
แบบ 56-1                                                                                         บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 1 

สวนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
1.1 ประวตัิความเปนมา 
 

บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดจดทะเบียนกอต้ังเปนบริษัทจํากัด โดยนายธงชัย  ผะเดิมชิต ซึ่งมี
ความสัมพันธทางเครือญาติกับผูบริหารของกลุม Lam Soon เมื่อวันท่ี 18 กันยายน 2517 ซึ่งจดทะเบียนครั้งแรกในชื่อ 
บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด มีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 5.0 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 50,000 หุน มูลคาท่ี
ตราไวหุนละ 100 บาท   

 
ในระยะแรกบริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด ประกอบธุรกิจการนําเขาน้ํามันปาลมโอเลอีนจากประเทศมาเลเซีย  

มาบรรจุหีบหอและจําหนายในประเทศไทย  รวมถึงประกอบธุรกิจนําเขาผลิตภัณฑท่ีผลิตโดย กลุม Lam Soon จากประเทศ
สิงคโปร และตอมาในป 2521 ไดเริ่มดําเนินการผลิตผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวของกับการกล่ันน้ํามันปาลมเอง โดยไดต้ังโรงงาน
กล่ันน้ํามันปาลมขึ้นท่ี นิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ โดยไดรับความรวมมือจากกลุม Lam Soon จาก
ประเทศมาเลเซีย ทางดานเทคโนโลยีการผลิต เนื่องจากกลุม Lam Soon เปนกลุมท่ีมีความชํานาญทางดานการดําเนิน
ธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันปาลม 

 
จากความสัมพันธอันดีท่ีมีมาอยางตอเนื่องและยาวนาน กลุม Lam Soon ในประเทศสิงคโปรไดมอบหมายให

ผูบริหารของบริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด เปนผูกอต้ังบริษัท ลํ่าสูน (ประเทศไทย) จํากัด  เมื่อเดือนเมษายน 2526 เพ่ือ
วัตถุประสงคท่ีจะเขามาดําเนินธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันปาลมของบริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด  ตอมาเดือนสิงหาคม 2527  
บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากดั และบริษัท ลํ่าสูน (ประเทศไทย) จํากัด จึงไดมีการสลับชื่อบริษัทกัน เพ่ือใหโรงกล่ันของ
บริษัทฯ เปนท่ียอมรับกันในกลุมลูกคา ต้ังแตนั้นเปนตนมากลุม Lam Soon  ไดเขามามีสวนในการบริหารงานของบริษัทฯ 
รวมท้ังใหความชวยเหลือทางดานการผลิต  และการวิจัยและพัฒนาใหกับบริษัทฯ 

 
บริษัท ลํ่าสูน (ประเทศไทย) จํากัด  ไดดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตผลิตภัณฑน้ํามันปาลม  และแตงตั้งใหบริษัท น้ํามัน

พืชกรุงเทพ จํากัด เปนตัวแทนจัดจาํหนาย ตอมาเมื่อวันท่ี 17 มกราคม 2529 บริษัท ลํ่าสูน (ประเทศไทย) จํากัด ไดเปล่ียน
ชื่อเปน บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด และในเดือนมิถุนายน 2537 บริษัทฯไดเปล่ียนโครงสรางการดําเนินงาน โดย
ดําเนินธุรกิจเปนท้ังผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันปาลมและผลิตภัณฑน้ํายาลางจาน และในขณะเดียวกันบริษัท 
น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด ไมไดมกีิจกรรมทางธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ อีกตอไป 

 
บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันท่ี 27 ตุลาคม 2538 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดอนุมัติใหบริษัทฯ นําหุนสามัญของบริษัทฯ เขาซื้อขายในตลาดฯ ไดเมื่อวันท่ี 20 
มิถุนายน 2539 

 
เมื่อวันท่ี 28 พฤษภาคม 2546 บริษัทฯ ไดเพ่ิมสัดสวนการลงทุนในบริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด 

(มหาชน) หรือ UPOIC ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีสวนปาลมขนาดใหญท่ีสุดในประเทศไทยจากรอยละ 24.40 เปนรอยละ 66.29 ทํา
ใหบริษัทดังกลาวเปล่ียนสถานะจากบริษัทรวมเปนบริษัทยอย ตอมาไดเพ่ิมสัดสวนการลงทุน ทําให ณ ส้ินป 2555 บริษัทมี
สัดสวนการลงทุนใน UPOIC คิดเปนรอยละ 69.96  
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เมื่อวันท่ี 2 เมษายน 2547 บริษัทฯไดเขาไปซื้อหุนของบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) (“UFC”) จากกลุมผู

ถือหุนเดิมของ UFC เปนผลใหตองทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยท้ังหมดของ UFC ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยในเวลาตอมา  โดยมีสัดสวนการถือหุนใน UFC รอยละ 96.79  ทําให UFC มีสถานะเปนบริษัทยอย 
ตอมาท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของ UFC มีมติเมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2552 ใหเพ่ิมทุนโดยการจัดสรรหุนท่ียังมิได
ออกจําหนายใหกับผูถือหุนเดิม ตามสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนแตละรายในอัตรา 2 หุนเดิม ตอ 1 หุนท่ียังมิได
ออกจําหนาย ในราคาตามมูลคาท่ีตราไว หุนละ 10 บาท ทําใหหลังการเพ่ิมทุนดังกลาว บริษัทมีสัดสวนการถือหุนเปนรอย
ละ 98.00 จากเดิมรอยละ 96.79 โดยมีมูลคาเงินลงทุนท่ีเพ่ิมขึ้นคือ 175 ลานบาท  ณ ส้ินป 2555 บริษัทมีสัดสวนการลงทุน
ใน UFC อยูท่ีรอยละ 98.76 

 
เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2545 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ ซื้อหุนคืนเพ่ือวัตถุประสงค

ในการบริหารเงินสดคงเหลือท่ีเปนสภาพคลองสวนเกินของบริษัทฯ ในวงเงินไมเกิน 150 ลานบาท โดยจะซ้ือหุนคืนเปน
จํานวนไมเกิน 8.2 ลานหุน หรือคิดเปนรอยละ 10 ของหุนท่ีออกและจําหนายไดแลวท้ังหมด โดยกําหนดระยะเวลาจําหนาย
หุนทุนท่ีซื้อคืนตั้งแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2546 ถึงวันท่ี 23 เมษายน 2549 (ภายหลัง 6 เดือนนับแตการซ้ือหุนคืนเสร็จส้ิน แต
ตองไมเกิน 3 ป) และตอมาเมื่อวันท่ี 16 เมษายน 2547 ท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติใหมีการ
เปล่ียนแปลงมูลคาหุนท่ีตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 บาท ทําใหหุนทุนซื้อคืนของบริษัทฯมีจํานวนเพิ่มขึ้นจาก 
8.2 ลานหุนเปน 82 ลานหุน จากน้ันเมื่อวันท่ี 4 กรกฎาคม 2548 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ
จําหนายหุนทุนซื้อคืนจํานวน 82 ลานหุน ผานกระดานหลักของตลาดหลักทรัพยฯ ไดต้ังแตวันท่ี 19 กรกฎาคม 2548 ถึง
วันท่ี 23 เมษายน 2549 ซึ่งบริษัทฯ ไดจําหนายหุนซื้อคืนออกไปครบตามจํานวนท้ังส้ิน 82 ลานหุนเปนท่ีเรียบรอยแลวเมื่อ
วันท่ี 10 เมษายน 2549 

 
บริษัทฯ ไดแกไขหนังสือบริคณหสนธิ ขอ 4 กับนายทะเบียนกระทรวงพาณิชย เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2547 โดย

ปรับลดมูลคาหุนท่ีตราไว (Par Value) จากเดิม ราคาหุนละ 10 บาท เปน ราคาหุนละ 1 บาท ตามมติท่ีประชุมสามัญ
ประจําปผูถือหุนครั้งท่ี 1/2547 เมื่อวันท่ี 16 เมษายน 2547 และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดปรับมูลคาหุนท่ีตราไว 
โดยเริ่มการซื้อขายหลักทรัพย ต้ังแตวันท่ี 7 พฤษภาคม 2547 เปนตนไป สงผลใหบริษัทฯมีหุนสามัญท่ีออกและจําหนาย
แลวท้ังหมด 820,000,000 หุน จากเดิม 82,000,000 หุน 

 
บริษัทฯ ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2550 เมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2550 ใหแกไข

เพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัท ขอ 3 โดยเพ่ิมวัตถุประสงคของบริษัท อีก 1 ขอ ไดแก ขอ 25 ประกอบกิจการผลิต
และจําหนายพลังงานไฟฟา ท้ังนี้เนื่องจาก บริษัทมีแผนท่ีจะดําเนินการโครงการผลิตพลังงานไฟฟาจากกาซชีวภาพ ภายใต
กลไกพัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon Credit  

 
การประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2557 เมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2557 มีมติใหแกไขนโยบายการจายเงินปนผล

จาก “บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนเงินไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงิน
ไดแลว” เปน “บริษัทมีนโยบายท่ีจะจายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนเงินไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิ
หลังจากหักภาษีเงินไดแลว ท้ังน้ีข้ึนอยูกับการลงทุนในอนาคตและความตองการเงินทุน” 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกลุมบริษัทล่ําสูง 
 
กลุมบริษัท Lam Soon เปนบริษัทขามชาติท่ีมีสํานักงานใหญต้ังอยูท่ีประเทศสิงคโปร ธุรกิจหลักของกลุม คือ เปน

ผูผลิตสินคาอุปโภคและบริโภค ในภาคพ้ืนเอเซียตะวันออกเฉียงใต และจัดจําหนายสินคา ดังกลาวไปท่ัวโลก ในประเทศ
ไทยกลุมบริษัท Lam Soon ไดเขามาดําเนินธุรกิจภายใตชื่อ บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) โดยทางกลุม
บริษัท Lam Soon ได ใหความสนับสนุนทางดานการผลิต และการวิจัยและพัฒนา แกบริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน) โดยไมมีคาตอบแทนใดๆ ท้ังส้ิน และกลุม Lam Soon ก็ใหความเปนอิสระในการบริหารการดําเนินธุรกิจ ใหแก
กลุมผูบริหารซึ่งเปนคนไทย 
 
1.2 วิสัยทศันและพันธกิจ 
 

วิสัยทัศน  
เปนบริษัทชั้นนําในธุรกิจอาหารท่ีมีการเติบโตและพัฒนาอยางยั่งยืน  
 
พันธกิจ 
1.  ผลิตอาหารท่ีมีคุณภาพ และคุณคาทางโภชนาการ พรอมท้ังนําเสนอนวัตกรรมการผลิตอาหารใหมๆ  ท่ีตรง

ตามความตองการของลูกคา ดวยบริการท่ีดีเย่ียม และสรางศักยภาพใหสามารถแขงขันไดในอนาคต 
 
2. ใชเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัย ดวยระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐานสากล พรอมกับการดูแลรักษา

ส่ิงแวดลอม ชุมชน และสังคม 
 
3. สรางความเชื่อมั่นใหกับลูกคา และ จัดสรรประโยชนตอบแทนแกผูถือหุน และผูเกี่ยวของอยางเหมาะสม  

รวมท้ังการคํานึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย และสวัสดิการของพนักงาน  
 
1.3 การเปลี่ยนแปลงที่สําคญัในปที่ผานมา 
 

ดานนโยบาย : การแตงต้ังรองประธานกรรมการ, กรรมการผูจัดการ, กรรมการบริหาร, เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ, เลขานุการบริษัท 
 
• การประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 4/2556 เมื่อวันท่ี 10 พฤษภาคม 2556 มีมติแตงตั้ง ดร. อาจอง ชุมสาย ณ 

อยุธยา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ดํารงตําแหนงรองประธานกรรมการ แทนนายสม
ชัย จงสวัสด์ิชัย ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาเสนอ โดยใหมีผลทันที 

• การประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 6/2556 เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2556 มีมติแตงตั้ง นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 
กรรมการบริหารและผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน ดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ แทนนายสมชัย จงสวัสด์ิ
ชัย ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาเสนอ โดยใหมีผลวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2556 

• การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 2/2556 เมื่อวันท่ี 10 พฤษภาคม 2556 มีมติแตงตั้ง นางสาวจิรสุดา 
สําเภาทอง ผูจัดการแผนกฝายบัญชีอาวุโส ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ แทนนางสาว
อัญชลี สืบจันทศิริ โดยใหมีผลทันที 

• ท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนครั้งท่ี 1/2556 เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2556 มีมติแตงตั้งนางสาวปยธิดา สุข
จันทรเปนกรรมการแทนที่นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเสนอ 
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• การประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2557 เมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2557 มีมติแตงตั้ง นางสาวจิรสุดา 
สําเภาทอง ผูจัดการแผนกฝายบัญชีอาวุโส ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท แทนนางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 
โดยใหมีผลทันที 

 
ดานนโยบาย : นโยบายการจายเงินปนผล 
 
• การประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2557 เมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2557 มีมติใหแกไขนโยบายการจายเงินปน

ผลจาก “บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนเงินไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิ
หลังจากหักภาษีเงินไดแลว” เปน “บริษัทมีนโยบายท่ีจะจายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนเงินไมตํ่า
กวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินไดแลว ท้ังน้ีข้ึนอยูกับการลงทุนในอนาคตและความ
ตองการเงินทุน” 

 
การรับรองตามมาตรฐานตางๆ : ดานสังคมและสิ่งแวดลอม 
 
• โรงกล่ันน้ํามันพืชบางปูไดรับการรับรองมาตรฐานระบบความปลอดภัยดานอาหาร (FSSC 22000 : Food 

Safety System Certification) ในวันท่ี 28 สิงหาคม 2556  

• โรงกล่ันน้ํามันพืชบางปูไดรับการรับรองมาตรฐานระบบความปลอดภัยในโซอุปทาน (ISO 28000: 2007) ใน
วันท่ี 1 ตุลาคม 2556 

• โรงกล่ันน้ํามันพืชบางปูไดดําเนินการตออายุการรับรองระบบมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001) จากกระทรวง
แรงงานและสวัสดิการสังคม โดย การรับรองนี้จะมอีายุ 3 ป และหมดอายุในวันท่ี 13 มิถุนายน 2559 

 
ดานการตลาด : กลุมผลิตภัณฑใหม  
 
• ในป 2556 บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ไดวางตลาดผลิตภัณฑใหม ไดแก ขาวโพดหวานบรรจุ

กระปอง, ผลิตภัณฑเครื่องด่ืมเกกฮวยผสมหลอฮังกวย บรรจุกระปองอลูมิเนียมขนาด 240 มล. และผลิตภัณฑ
น้ํานมถ่ัวเหลืองพรอมด่ืม ตรา โฮมซอย สูตรผสมงาดําในบรรจุภัณฑขวดพลาสติคขนาด 300 มล.  
 
 

1.4 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
 

บริษัทฯ ม ีบริษัทยอย 2 บริษัท ไดแก 
 
1. บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) หรือ UPOIC มีสัดสวนการลงทุน รอยละ 69.96 

UPOIC มีบริษัทยอย คือ บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด โดยมีสัดสวนการถือหุน รอยละ 99.98 ท้ังนี้บริษัท สหอุตสาหกรรม
น้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย เปนบริษัทท่ีดําเนินกิจการปลูกปาลมน้ํามัน โดยมีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ
และโรงงานสกัดน้ํามันเมล็ดในปาลมเปนของตนเอง มีพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามัน 45,652.26 ไร หรือ 7,304.36 เฮคเตอร มี
ผลิตภัณฑหลัก คือ น้ํามันปาลมดิบ, น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ และผลิตภัณฑอ่ืน ซึ่งไดแก เมล็ดในปาลม และ กากเมล็ดใน
ปาลม 

2. บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) หรือ UFC มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 98.76 บริษัท อาหารสากล 
จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจัดจําหนายผักและผลไมบรรจุกระปอง ถุง Pouch และขวดแกว เครื่องด่ืม น้ํา
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ผลไม กาแฟบรรจุกระปอง ซอสและเครื่องปรุงรส จําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ  ปจจุบัน UFC มีโรงงานผลิต 2 
แหง ต้ังอยูท่ีจังหวัดลําปาง และจังหวัดนครปฐม  

 
UFC มีบริษัทยอย และบริษัทรวม 2 บริษัท ดังนี้ 
 
2.1 บริษัท ยูเนี่ยนฟรอสท จํากัด มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 97 ประกอบธุรกิจผลิต และจัดจําหนาย

ผกัและผลไมแชแข็ง  
2.2 บริษัท ยูเนี่ยนเฟรช จํากัด มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 40 ประกอบธุรกิจผลิต และ จัดจําหนาย

ผักและผลไมสด แตในปจจุบันไมไดดําเนินธุรกิจดังกลาวแลว 
 
โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท ล่าํสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

บจ. พันธศรีวิวัฒน 
(เจาของสวนปาลมน้ํามันท่ีชัยบุรีและเคียนซา) 

บจ. พันธศรี 
(เจาของสัมปทานที่ดินชัยบุรี) 

99.98%

99.99% 99.99%

บจ. ประจักษวิวัฒน 
(เจาของสัมปทานที่ดินเคียนซา) 

69.96% 

บมจ. ลํ่าสูง (ประเทศไทย)

บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 

บจ. ยูเนี่ยนเฟรซ

40.00%97.00% 

บจ. ยูเนี่ยนฟรอสท 

98.76% 

บมจ. อาหารสากล 

บจ. สยามเอลิทปาลม 
(ผลิตและเพาะเมล็ดพันธุปาลม) 

50%
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจโรงสกัด (CRUSHING MILL) และโรงกล่ันน้ํามันปาลม 
(REFINERY) โดยปจจุบันมีกําลังการผลิตของโรงกล่ันท่ี 1,000 ตันตอวัน หรือ 365,000 ตันตอป ซึ่งถือเปนโรงกลั่นน้ํามัน
ปาลมขนาดใหญแหงหนึ่งของประเทศไทย ในปจจุบัน บริษัทจําหนายผลิตภัณฑหลักดังตอไปนี้ 
 

1.  น้ํามันปาลม   
1.1  น้ํามันปาลมบริสุทธิ์ 
1.2  น้ํามันปาลมโอเลอีน   
1.3  น้ํามันปาลมสเตียรีน  
1.4  ไขมันผานกรรมวิธีไฮโดรจิเนต  
1.5  กรดไขมันอิสระ   
1.6  น้ํามันเมล็ดในปาลมบริสุทธิ์   

2. น้ํามันพืชชนิดอ่ืน (น้ํามันมะพราว น้ํามันถ่ัวเหลือง น้ํามันเมล็ดดอกทานตะวัน น้ํามันขาวโพด น้ํามัน
เมล็ดชา น้ํามันมะกอก น้ํามันคาโนลาผสมน้ํามันทานตะวัน น้ํามันคาโนลา น้ํามนัรําขาว) 

3. ไขมันพืชผสมและเนยเทียม 
4. ผักและผลไมบรรจุกระปอง ถุง Pouch และขวดแกว   
5. น้ําผลไม กาแฟ เครื่องด่ืมตางๆ 
6. ซอสปรุงรส 

 
 ลําดับท่ี 4, 5 และ 6 ผลิตโดยบริษัทยอย คือ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน)   
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โครงสรางรายได 
 

 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

บริษัท 6,689.42 75.29 5,498.97 72.24 5,035.09 69.51
บริษัทยอย 2,195.66 24.71 2,113.26 27.76 2,208.32 30.49

รวม 8,885.08 100.00 7,612.23 100.00 7,243.41 100.00
 

 
ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการ

โดย 
ป 2554 ป 2555 ป 2556

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %
กลุมน้ํามันพืช บริษัทและ 

UPOIC 
6,005 67.59 4,876 64.05 4,408 60.86

กลุมเนยเทียมและไขมันพืชผสม บริษัท 658 7.41 593 7.79 593 8.18
ผลิตภัณฑปาลมอื่นๆ บริษัทและ 

UPOIC 
297 3.35 168 2.21 415 5.73

กระแสไฟฟาจําหนายใหกับ กฟภ. บริษัทและ 
UPOIC 

20 0.23 20 0.26 23 0.32

กลุมผักและผลไม บริษัทและ
UFC (1) 

1,414 15.91 1,300 17.08 1,135 15.66

กลุมเคร่ืองด่ืม บริษัทและ 
UFC (1) 

380 4.27 541 7.10 558 7.70

กลุมซอส เครื่องปรุงรส และอื่นๆ บริษัทและ
UFC (1) 

111 1.25 115 1.50 112 1.55

มูลคาการจําหนายสุทธิ 8,885 7,612  7,243
หมายเหต ุ: (1) ในวันที่ 1 มีนาคม 2549  บริษัทไดเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑในประเทศ ใหกับบริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน)  
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2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ 
 

ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

1. กลุมน้ํามันพืช 
1.1 น้ํามันปาลม 
      (Palm Oil) 
1.1.1 น้ํามันปาลมดิบ  
       (Crude Palm Oil)  

 
 
 
- 

 
 
 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามัน
ปาลมบริสุทธิ์ 

 
 
- โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม 
 

 
 
 
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
 

1.1.2 น้ํามันเมลด็ใน
ปาลมดิบ  
(Crude Palm Kernel  
Oil)  

- - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามัน
เมล็ดในปาลมบริสุทธิ์ 
 

- โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลม 
 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน
 

1.1.3 น้ํามันปาลม   
     บริสุทธิ์  
     (RBD  Palm Oil)  

- - ใชเปนสวนผสมในการทํานมขน
หวาน  และไอศครีม 
- ใชเปนนํ้ามันทอดบะหม่ีกึ่งสําเร็จ 
   รูป, มันฝร่ัง 

- โรงงานผลิตนมขนหวาน 
- โรงงานทําไอศครีม 
- โรงงานทําบะหม่ีกึ่งสําเร็จ 
   รูป 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน
 - บรรจุถังขนาด 200ลิตร 

1.1.4 น้ํามันปาลม   
     โอเลอีน 
    (RBD Palm   
    Olein) 
 

หยกไฮ-เอ, แสง
จันทร, ไนฟ  

- ใชบริโภคโดยตรง
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนมปง
และขนมขบเคี้ยวตาง ๆ 

- หางสรรพสินคา
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 0.25, 0.5, 1, 
  2, และ 5 ลิตร 
- บรรจุปบขนาด 13.75 และ18  
  ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร  
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 

1.1.5 น้ํามันปาลม 
     สเตียรีน  
    (RBD Palm   
    Stearin) 

- - เปนวัตถุดิบในการทําสบู, ไขมัน
ผสม, มาการีน และ Hydrogenated 
Fat 

- เปนวัตถุดิบในการทําอาหารสัตว 

- บริษัทฯ ใชเปนวัตถุดิบใน 
  การผลิตไขมันผสมและ 
  มาการีน 
- โรงงานทําสบู 
- โรงงานทําอาหารสัตว 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
 

1.1.6 กรดไขมัน  
     อิสระ 
    (Palm Fatty  
    Acid) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการทําสบู และ
  อาหารสัตว 
- ใชเปนสวนผสมในยา 
- ใชเปนวัตถุดิบในการทํานํ้ามัน 
  เคร่ือง 

- โรงงานทําสบู
- โรงงานทําอาหารสัตว 
- โรงงานผลิตยา 
- โรงงานผลิตนํ้ามันเคร่ือง 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 

1.1.7 น้ํามันเมลด็ใน
ปาลมบริสุทธิ์ 
    (RBD Palm  
    Kernel Oil) 
 

- - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตทําสบู
   กอน,สบูเหลว 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตแชมพูใส 
- ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขมัน 
   ผสม,มาการีน และ  
   Hydrogenated Fat 

- อุตสาหกรรมผลิตสบู
- อุตสาหกรรมผลิตแชมพู 

- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร 
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ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
ลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใช ลูกคากลุมเปาหมาย การจัดจําหนาย 

1.2 น้ํามันมะพราว 
    (Coconut Oil) 

แสงจันทร - ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไขมัน
   ผสม,มาการีน และ  
   Hydrogenated Fat 
- ใชเปนสวนผสมในการทําไอศครีม 
- ใชเปนสวนผสมในการทําเบเกอร่ี 

- โรงงานทําขนม, ไอศกรีม 
- รานเบเกอร่ี 

- บรรจุปบขนาด 13.75 และ18 
  ลิตร 
- บรรจุถังขนาด 200 ลิตร  
- บรรจุแทงคขนาด 12-13 ตัน 
    

1.3 น้ํามันถ่ัวเหลือง 
    (Soybean Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร
 

1.4 น้ํามันเมล็ดดอก 
     ทานตะวัน 
(Sunflower Seed Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร
 

1.5 น้ํามันขาวโพด 
    (Corn Oil) 

หยก - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร
 

1.6 น้ํามันเมล็ดชา 
    (Camellia Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
 

- บรรจุขวดขนาด 500 มิลลิลิตร
 

1.7 น้ํามันมะกอก 
     (Olive Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
 

- บรรจุขวดขนาด 500 มิลลิลิตร
 

1.8 น้ํามันคาโนลา 
    ผสมน้ํามัน 
   ทานตะวัน 
    (Blended Canola  
    and Sunflower  
    Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร
 

1.9 น้ํามันคาโนลา 
    (Canola Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร
 

1.10 น้ํามันรําขาว 
     (Rice Bran Oil) 

เนเชอเรล - ใชบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลิตร
 

2. เนยเทียมและ   
   ไขมันพืชผสม 
 
2.1 เนยเทียม  
     (Margarine)   

 
 
 
เซสทโกลด, เซสท, 
หยก, ใบไมทอง, 
แสงจันทร, เอชฟูด, 
บัตเตอรครีม, ปอป
คอรน 

 
 
 
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนมปง, 
เคก, คุกก้ี เปนตน 

- ใชในการคั่วขาวโพด (ปอปคอรน) 

 
 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอร่ี 
- รานคาสง 

 
 
 
-บรรจุถุง 1 กิโลกรัม 
- บรรจุกลอง 15 กิโลกรัม 
- บรรจุปบ 15 กิโลกรัม 
- ขนาดบรรจุพิเศษตามคําส่ังซ้ือ 
   ของลูกคา 

2.2 ไขมันพืชผสม  
      (Shortening) 

เซสทโกลด, เซสท, 
หยก, ใบไมทอง, 
แสงจันทร, ฟรายอิง้
, ฟราย ฟราย, 
ไฮแฟท-เควัน, 
โดแฟท 

- ใชเปนทอดอาหารตางๆแทนน้ํามัน
พืช เพื่อใหอาหารที่ทอดมีสีเหลือง ไม
อมนํ้ามัน และอาหารที่ไดจะคงความ
กรอบไดนานและไมมีกลิ่นหืน 
- ใชเปนสวนผสมในการทําขนม     

- อุตสาหกรรมอาหาร
- อุตสาหกรรมขนม 
- รานอาหารฟาสตฟูด 
- รานเบเกอร่ี 
- รานคาสง 
 

- บรรจุถุง 1 กิโลกรัม
- บรรจุกลอง 15 กิโลกรัม 
- บรรจุปบ 15 กิโลกรัม 
- ขนาดบรรจุพิเศษตามคําส่ังซ้ือ 
   ของลูกคา 
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ผลิตภัณฑหลัก 
เคร่ืองหมาย 

การคา 
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3. กลุมผักและผลไม 
 
3.1 ผัก 
 (Canned Vegetable) 
 

 
 

ยูเอฟซี 
 

 
 
- ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง 
 
 

 
- หางสรรพสินคา 
- รานคาสง 
- รานอาหาร 
 

 
 
- บรรจุขวดแกวขนาด 7 และ 12 
ออนซ 
- บรรจุกระปองขนาด 15, 20, 30  
และ 108 ออนซ 

3.2 ผลไม  
   (Canned Fruit) 

ยูเอฟซี, พีทีไอ - ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง
 

- หางสรรพสินคา
- รานคาสง 

- บรรจุกระปองขนาด 15, 20, 30
ออนซ 

4. กลุมเครื่องด่ืม 
 
 

ยูเอฟซี - ใชบริโภคโดยตรง - หางสรรพสินคา
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวด กระปองขนาด 8 
ออนซ 
- บรรจุกลอง UHT ขนาด 1 ลิตร 

5. กลุมซอส และ  
   เคร่ืองปรุงรส 
 
 

ยูเอฟซี - ใชปรุงอาหารและบริโภคโดยตรง - หางสรรพสินคา
- รานคาสง 
- รานอาหาร 

- บรรจุขวดแกวขนาด 340 และ 
850 กรัม 
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การแปรรูปผลปาลมใหเปนผลิตภัณฑตางๆ 
  ผลปาลม 

 
 

เมล็ดใน       น้ํามันปาลมดิบ      กากเสนใย เศษกะลา 
       
กากเมล็ดใน  น้ํามันเมล็ดใน  เติมไฮโดรเจน    กลั่นบริสุทธิ์ 
                เชื้อเพลิง อาหารสัตว ฯลฯ 
      เนยขาว   ไขมันบริสุทธิ ์
อาหารสัตว     วานาสปาตี  เนยเทียม   แยกสวน กลั่นบริสุทธิ ์                         ใชทางเทคนิค 
                 วานาสปาตี      

        เนยขาว  น้ํามันกรด สเตรีน  โอเลอีน  กรดไขมัน 
  สบู       น้ํามันทอด 
  ผงซักฟอก เนยเทียม                    เมลโลรีน    แยก  เนยขาว  น้ํามันกรด  เคลือบดีบุก 

   ไขมันผสม    ทาแซนวิช   เนยโกโก  น้ํามันปรุงรสอาหาร หมึกพิมพ 
    ขนมปงกรอบ    ไอศครีม  กลีเซอรีล    เนยขาว   ยาขัดเงา 
 ลอรีลแอลกอฮอล  ครีม     ผสมในนม ไขมันผสมน้ํา กรดไขมัน เนยเทียม   ผงซักฟอก
    ไขมันทําขนมปง    คอฟฟเมท สวนผสมอาหาร   น้ํามันสลัด  สบู 
   กรดไขมัน     ครีมเทียม เคมีภัณฑ     สบู  ขนมเคก     สี 
                เนยโกโก       เซซีน  ขนมปงกรอบ อะมีนส  
                     เคลือบแปง     เทียนไข    กลีเซอรีน 
         ไขมันทําขนมปง     เอสเตอร     แอลกอฮอล 
               กรดสเตียริค   ผงซักฟอก 
ที่มา : ปรับปรุงจาก Palm Oil Utilization Chart โดย Palm Oil Research Institute of Malaysia 
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ปจจัยที่มีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 

 
1. การถูกควบคุมราคาโดยกรมการคาภายใน 

 
เนื่องจากน้ํามันพืชบรรจุขวดเปนสินคาท่ีถูกควบคุมราคาโดยกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย โดยเฉพาะ

น้ํามันพืชท่ีมีขนาดบรรจุตํ่ากวา 5 ลิตรลงมา ดังนั้นการกําหนดราคาขายในปจจุบันยังคงมีขอจํากัดอยู ซึ่งทําใหไม
สามารถปรับราคาใหสอดคลองกับตนทุนการผลิตท่ีอาจเพ่ิมขึ้นไดในทันที ซึ่งจะสงผลกระทบตอกําไรของบริษัท   

 
2. ความไมแนนอนของปริมาณวัตถุดิบ 

 
ปาลมน้ํามันเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตน้ํามันปาลม โดยการเจริญเติบโตและผลผลิตของปาลมน้ํามันจะ

ขึ้นอยูกับหลายปจจัย โดยเฉพาะปริมาณน้ําและปุยท่ีเพียงพอ สงผลใหปริมาณน้ําฝนเปนหนึ่งปจจัยท่ีมี
ความสําคัญเชนเดียวกับพืชเกษตรทั่วไป ปาลมน้ํามันเปนพืชท่ีตองการน้ําโดยเฉล่ียประมาณ 1,800-2,000 ม.ม.
ตอป และไมควรมีสภาพแหงแลงเกิน 2 เดือน ดังนั้นหากในปใดท่ีมีปริมาณน้ําฝนนอย หรือสภาพภูมิอากาศไม
เอ้ืออํานวย จะทําใหผลผลิตปาลมน้ํามันนอย อีกท้ังปริมาณน้ํามันดิบท่ีสกัดไดจากผลปาลมสดอยูในระดับต่ํา 
ในขณะท่ีความตองการของน้ํามันปาลมมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง โดยเปนน้ํามันพืชท่ีมีบทบาทสําคัญใน
ธุรกิจน้ํามันพืชเพ่ือการบริโภค และยังเปนวัตถุดิบของอุตสาหกรรมตอเนื่องอีกหลายอุตสาหกรรม เชน สบู บะหมี่
กึ่งสําเร็จรูป นมขนหวาน เนยเทียม ขนมขบเคี้ยว เปนตน นอกจากนั้น ในปจจุบัน ปาลมน้ํามันยังเขามามีบทบาท
ในฐานะพืชพลังงานเพ่ือนํามาผลิตไบโอดีเซลมากขึ้น  

 
3. บัตรสงเสริมการลงทุน 
 

ปจจุบันบริษัทฯ ไดรับสิทธิและประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520  โดยการอนุมัติ
ของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ตามบัตรสงเสริมท้ังส้ิน 5 ฉบับ ดังนี้ 
 

3.1 เลขท่ี 1179/2543 ลงวันท่ี 10 เมษายน 2543 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตน้ํามันปาลมดิบ 15 ตัน-ผล
ปาลมสดตอชั่วโมง และน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ และหรือน้ํามันมะพราวดิบ 3.6 ตัน-เมล็ดในปาลมและ/หรือเนื้อ
มะพราวแหงตอชั่วโมง (ส้ินสุดสิทธิประโยชนในเดือนพฤศจิกายน 2556) 

 
สิทธิและประโยชนท่ีสําคัญ มีดังนี้ 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีการคาสําหรับเคร่ืองจักรท่ีนําเขาตามท่ีคณะกรรมการพิจารณา

อนุมัติ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับการ

สงเสริมมีกําหนดเวลาแปดป นับแตวันท่ีเริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ 
3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการท่ีไดรับการสงเสริมไปคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินได 

ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
4. ใหไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดรับจากการลงทุนในอัตรารอยละหา

สิบของอัตราปกติมีกําหนดหาป นับจากวันท่ีพนกําหนดระยะเวลาตามขอ (2) 
5. ใหไดรับอนุญาตใหหักคาขนสง คาไฟฟา และคาประปา สองเทาของคาใชจายดังกลาวเปน

ระยะเวลาสิบป นับแตวันท่ีเริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ 
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3.2   เลขที่ 1292 (2)/2547 ลงวันท่ี 23 เมษายน 2547 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตเนยเทียมและไขมัน
พืชผสม 23,040 ตันตอป ซึ่งบริษัทฯ ไดขยายกําลังการผลิตและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตจากระบบ Manual 
สูระบบ Automation  

3.3   เลขท่ี 1815 (2)/2549 ลงวันท่ี 25 สิงหาคม 2549 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตน้ํามันปาลมดิบ 525 
ตันตอป 

3.4   เลขที่ 2093 (2)/2550 ลงวันท่ี 30 ตุลาคม 2550 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตน้ํามันพืชบริสุทธิ์ 
173,250 ตันตอป  

 
บัตรสงเสริมท่ี 3.2, 3.3 และ 3.4 ไดรับสิทธิและประโยชนท่ีสําคัญ ดังนี้ 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีการคาสําหรับเครื่องจักรท่ีนําเขาตามท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาอนมุัติ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับการ

สงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาท่ีดินและเงินทุนหมุนเวียน มีกําหนดเวลาแปดป นับแต
วันท่ีเริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ 

3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการท่ีไดรับการสงเสริม ไปรวมคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงิน
ได ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 

3.5   เลขท่ี 1013 (9)/2551 ลงวันท่ี 4 มกราคม 2551 ไดรับการสงเสริมในกิจการผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพ 
1 เมกกะวัตต 
 

สิทธิและประโยชนท่ีสําคัญ มีดังนี้ 
1. ไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีการคาสําหรับเครื่องจักรท่ีนําเขาตามท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับการ

สงเสริมมีกําหนดเวลาแปดป นับแตวันท่ีเริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ 
3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการท่ีไดรับการสงเสริม ไปรวมคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงิน

ได ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล   



แบบ 56 -1                                                                                        บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 14 

2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 
ก.  นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ  
 

- กลยุทธการแขงขัน 
 
เนื่องจากบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในดานการผลิตผลิตภัณฑท่ีไดจากน้ํามันปาลม กลยุทธท่ีสําคัญของบริษัทฯ 

ยังคงเนนท่ีผลิตภัณฑท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ  หรือผลิตภัณฑท่ีตองใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือหลีกเล่ียงการแขงขันในดาน
ราคากับผูผลิตรายอื่นในอุตสาหกรรม  สวนใหญจะเปนการเจาะกลุมรานอาหารฟาสตฟูด อาหารปรุงสําเร็จ อาหารพรอม
ปรุง และผลิตภัณฑเบเกอรี่ตางๆ โดยทางบริษัทมีฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑสูตรพิเศษเฉพาะของ
ลูกคาแตละกลุม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑเดิมของลูกคาเพ่ือใหมีคุณภาพท่ีดีขึ้น และมีนโยบายควบคุม
ขั้นตอนการผลิต ใหผลิตภัณฑท่ีไดมีมาตรฐาน  บริษัทฯ จึงมีการลงทุนพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตอยางสม่ําเสมอ  

และเพ่ือตอบรับกับกระแสการดูแลสุขภาพ บริษัทจึงไดวางตลาดน้ํามันพืชเพ่ือสุขภาพภายใต ตราสินคา “เนเชอ
เรล” อยางตอเนื่อง ไดแก น้ํามันเมล็ดชาออรแกนิค ผานกรรมวิธี น้ํามันคาโนลาผสมน้ํามันเมล็ดดอกทานตะวัน น้ํามัน
มะกอกบริสุทธิ์ 100%  น้ํามันมะกอกไลทแอนดไมล น้ํามันรําขาวบริสุทธิ์ 100% (Oryzanol 6,000 ppm) และน้ํามันคาโนลา
บริสุทธิ์ 100%  เพ่ือสรางความหลากหลายและเปนทางเลือกใหกับผูบริโภค  

บริษัทใหความสําคัญถึงเรื่องการสรางแบรนดแทนการแขงขันเรื่องราคา ดังนั้น เราจึงมุงใชกลยุทธในการสราง
ความตระหนักและการรับรูในตราย่ีหอแกผูบริโภค โดยผานส่ือโทรทัศน และส่ือในรานคา โดยสรางใหน้ํามันหยกเปน
ผูเชี่ยวชาญในเรื่องการทอด  สําหรับตราเนเชอเรล บริษัทใหขอมูลไปยังกลุมเปาหมายที่รักสุขภาพ และทํากิจกรรมท่ีส่ือสาร
ไปยังกลุมเปาหมายโดยตรง เชน Facebook  และการทําโรดโชวในสวนของสํานักงานออฟฟศและโรงพยาบาล  ในสวนของ
เนยเทียมและไขมันพืชผสม เราขยายฐานผูบริโภคไปยังกลุมผูใชในโรงแรม โดยการเขารวมเปนสมาชิกและทํากิจกรรมกับ
สมาคมพอครัวไทย  

นอกจากนั้น ในป 2556 บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอยไดวางตลาดผลิตภัณฑใหม ไดแก 
ขาวโพดหวานบรรจุกระปอง, ผลิตภัณฑเครื่องด่ืมยูเอฟซี รีเฟรช รสชาติในแบบเอเซีย เชน น้ําเกกฮวยผสมหลอฮังกวย 
บรรจุกระปองอลูมิเนียมขนาด 240 มล. และผลิตภัณฑน้ํานมถ่ัวเหลืองพรอมด่ืม ตรา โฮมซอย สูตรผสมงาดําในบรรจุภัณฑ
ขวดพลาสติคขนาด 300 มล. ดานยอดจําหนายผลิตภัณฑ น้ํามะพราวพรอมด่ืม 100% ตรา ยูเอฟซี ในตลาดตางประเทศ
ยังคงเติบโตอยางตอเนื่อง และจากการท่ีความตองการในผลิตภัณฑน้ํามะพราวพรอมด่ืมยังมีเขามาตอเนื่อง ยูเอฟซีจึงได
ลงทุนขยายสายการผลิต โดยเพ่ิมเคร่ืองบรรจุผลิตภัณฑเครื่องด่ืมระบบ Tetra Prisma Aceptic จํานวน 2 เครื่อง และเปดใช
งานแลวในเดือนธันวาคม 2556 

 
 

- ลักษณะของลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
 

บริษัทฯ เริ่มดําเนินกิจการมาตั้งแตป 2522 จึงทําใหบริษัทฯไดรับความเชื่อถือและมีความสัมพันธอันดีกับลูกคา 
ท้ังในประเทศและตางประเทศ เนื่องจากผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนท่ีเชื่อถือ โดยในปจจุบัน 
บริษัทมีระบบมาตรฐานตางๆ ประกอบดวย ISO 9001:2008, GMP, HACCP, ISO 14001:2004, TIS 18001:2011, 
OHSAS 18001:2007, RSPO, มรท.8001, ISO 28000:2007 และ FSSC 22000 (ISO 22000:2005 + PAS 220:2008) 
ระบบมาตรฐานตางๆ ดังกลาวแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคา โดยเนนท่ีความ
เอาใจใสและความรับผิดชอบตอลูกคา นอกจากนี้บริษัทฯ ยังสามารถจัดสงสินคาใหกับลูกคาตรงตามเวลา  ทําใหไดรับความ
ไววางใจจากลูกคาเปนอันมาก 

 
 



แบบ 56 -1                                                                                        บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

หนา 15 

ในระยะ 3 ปท่ีผานมา บริษัทฯ ไมมีการขายสินคาใหกับลูกคารายใดรายหนึ่งเกินกวารอยละ 30 ของรายไดจาก
การขาย   

 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการสัมมนาใหความรูในเรื่องการใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ เชน วิธีการทําขนมชนิด

ตางๆ แกลูกคาท้ังในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัดเปนประจําทุกป ซึ่งเปดโอกาสใหบริษัทฯ ไดพบปะกับลูกคาและได
ทราบถึงปญหาท่ีลูกคาประสบในการใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ ซึ่งพนักงานขายของบริษัทฯ และผูเชี่ยวชาญทางดาน
โภชนาการสามารถใหคําแนะนําแกลูกคาใหใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติและระดับราคาท่ีตรงกับความตองการใช
งานของลูกคา โดยเฉพาะอยางยิ่งผลิตภัณฑไขมันพืชผสมและเนยเทียม ท้ังนี้เนื่องจากในปจจุบันบริษัทฯ ไดจัดจําหนาย
ไขมันพืชผสมและเนยเทียมหลายชนิด ซึ่งมีคุณสมบัติการใชงานแตกตางกัน ภายใตเครื่องหมายการคาท่ีตางกัน นอกจาก
การจัดสัมมนาแลว บริษัทฯ ยังมีการจัดใหลูกคามาเย่ียมชมการผลิตท่ีโรงงานอยางสม่ําเสมอ  

 
ลูกคาของบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 3 กลุม ตามวัตถุประสงคของการใชผลิตภัณฑดังนี้ 

 
1.   รานคาสง (ยี่ปว) รานคาปลีก หางสรรพสินคา 
 
ผลิตภัณฑหลักในกลุมนี้ ไดแก น้ํามันปาลมโอเลอีน น้ํามันถ่ัวเหลือง น้ํามันเมล็ดทานตะวัน และน้ํามันขาวโพด 

โดยเฉพาะชนิดบรรจุขวด ถุง และปป ซึ่งจะไดนําไปจําหนายตอใหกับผูบริโภคขั้นสุดทาย  นอกจากนี้ยังมีสินคาของ UFC 
ซึ่งบริษัทฯเปนตัวแทนจําหนายสินคา ไดแก ผัก และ ผลไม บรรจุกระปอง  น้ําผลไม บรรจุกระปอง และ UHT   และกาแฟ
บรรจุกระปอง ซึ่งทําจากกาแฟสดคั่วบดพันธุอาราบิกา  

 
ลูกคารานคาสง (ย่ีปว)   รานคาปลีก   หางสรรพสินคา    ซึ่งมีจํานวนประมาณ 2,000 กวาราย พนักงานขายของ

บริษัทฯ ท่ีดูแลจะแบงเปน 2 กลุม โดยกลุมแรกจะรับผิดชอบพ้ืนท่ีขายในเขตกรุงเทพมหานคร และเขตปริมณฑล  สวนอีก
กลุมหนึ่งจะรับผิดชอบพ้ืนท่ีในตางจังหวัด    นอกจากนี้ยังมีเจาหนาท่ีอ่ืนท่ีมีบทบาทในเรื่องการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย 
เชน พนักงานตรวจสินคา และพนักงานแนะนําสินคาประจําหางสรรพสินคาอีกจํานวนหนึ่ง  พนักงานขายจะออกเยี่ยมเยียน
ลูกคาสม่ําเสมอ อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง สําหรับลูกคาแตละราย เพ่ือไปรับคําส่ังซื้อและติดตามความคืบหนาของสภาพ
ตลาดอยางใกลชิด 

 
2. รานเบเกอร่ีและภัตตาคาร 

 
ผลิตภัณฑหลักในกลุมนี้ ไดแก  น้ํามันปาลมโอเลอีนขนาดบรรจุปบ ไขมันพืชผสม เนยเทียม Hydrogenated Fat 

และ น้ํามันมะพราว ลูกคาประเภทรานเบเกอร่ีและภัตตาคาร สวนใหญจะอยูในกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล 
พนักงานขายจะออกเยี่ยมลูกคาอยางนอยเดือนละ 2 ครั้ง สําหรับลูกคาแตละราย เนื่องจากจํานวนคร้ังของการส่ังซื้อ
ผลิตภัณฑของบริษัทลูกคาในกลุมนี้จะถ่ีกวาลูกคากลุมอื่น 
 

3. รานอาหารฟาสตฟูดและลูกคาอุตสาหกรรม 
 

ผลิตภัณฑหลักในกลุมนี้ ไดแก น้ํามันปาลมบริสุทธิ์ น้ํามันปาลมโอเลอีนบรรจุถังและบรรจุปบ ซึ่งมีหลายขนาด 
รวมท้ังบรรจุแทงค นอกจากนี้ยังมีน้ํามันปาลมสเตียรีน  Hydrogenated Fat  ไขมันพืชผสม  เนยเทียม  และผลิตภัณฑของ 
UFC เชน ขาวโพดหวาน ซุปขาวโพด และผลไมรวม  โดยลูกคาจะส่ังใหบริษัทฯ ผลิตสินคาใหตามคุณสมบัติพิเศษ เพ่ือให
ไดมาตรฐานตามที่กําหนดใหใชกับผลิตภัณฑของลูกคาแตละราย  แตละ Franchise หรือสาขาของรานอาหารฟาสตฟูดท่ัว
โลก  เนื่องจากลูกคากลุมนี้ใหความสําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑและบริการเปนหลัก และจะเลือกผูจัดจําหนายวัตถุดิบ
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ใหเพียงไมกี่ราย   ดังนั้นโอกาสในการสูญเสียลูกคาในกลุมนี้ของบริษัทฯ จึงมีคอนขางนอย  นอกจากนั้นลูกคาในกลุมนี้ยัง
จัดเปนลูกคากลุมเปาหมายของบริษัทฯ อีกดวย  
 
 

-  การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 
 
บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายเอง โดยผานทางกลุมรานคาสง รานคาปลีก และหางสรรพสินคา กลุมรานอาหาร เบเกอ

รี่ ภัตตาคารฟาสตฟูด กลุมลูกคาอุตสาหกรรมอาหาร และกลุมลูกคาอุตสาหกรรมสบู แชมพู จากการท่ีบริษัทฯ เปนผูจัด
จําหนายสินคาโดยตรง   ทําใหสามารถดูแลและใหบริการแกลูกคาในทุกพ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง และสามารถตอบสนองความ
ตองการของลูกคาไดอยางเหมาะสม  นอกจากนี้ยังทําใหบริษัทฯ ไดดําเนินการทางการตลาดไดอยางคลองตัวมากขึ้นรวม
ไปถึงการวางแผนการผลิต เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา   

 
- สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศในระยะ 3 ปท่ีผานมา 

 
 2556 2555 2554 
การจําหนายในประเทศ 95.57 % 95.84 % 96.57 % 
การจําหนายตางประเทศ 4.43 % 4.16 % 3.43 % 

 
ผลิตภัณฑน้ํามันปาลมสวนใหญเปนการจําหนายในประเทศ  สําหรับการจําหนายตางประเทศจะผานนายหนา

ตัวแทน ซึ่งมีสํานักงานใหญในประเทศสิงคโปร  ประเทศท่ีสงออก ไดแก  จีน อินเดีย มาเลเซีย บังกลาเทศ  ปากีสถาน เปน
ตน 
 

ในสวนของผลิตภัณฑของผัก, ผลไม, เครื่องด่ืมและซอสเปนการจําหนายในประเทศ และตางประเทศ ในสัดสวน 
51 : 49 โดยมีการจําหนายไปยังประเทศญี่ปุน  อเมริกา  และ ยุโรป เปนตน  
 
 

ข. ภาวะการแขงขัน 
 
โครงสรางของอุตสาหกรรม 

 
การปลูกปาลมน้ํามันในประเทศไทยเริ่มตั้งแตสมัยกอนสงครามโลกครั้งท่ีสอง โดยเริ่มปลูกประมาณพันไร มี

วัตถุประสงคเพ่ือการคาเปนครั้งแรก และตอมาไดมีการขยายพ้ืนท่ีการเพาะปลูกท้ังจากภาครัฐและเอกชนเรื่อยมา จนถึงชวง 
30 ป ท่ีผานมา เกษตรกรรายยอยใหความสําคัญกับการปลูกปาลมอยางจริงจังและไดรับการพัฒนาเขาสูระบบการคาและ
อุตสาหกรรมมากข้ึน ปจจุบันไทยเปนประเทศหนึ่งในผูผลิตปาลมน้ํามันท่ีสามารถผลิตใชอยางเพียงพอภายในประเทศ และ
สามารถสงออกไดบางสวนเทานั้น  

โครงสรางอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลมประกอบดวย 5 สวนหลัก ไดแก เกษตรกรผูปลูกปาลม 
โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ โรงงานกล่ันน้ํามันปาลม อุตสาหกรรมตอเนื่อง และผูบริโภค ซึ่งการเปล่ียนแปลงในแตละสวน
จะมีผลกระทบซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ ในปจจุบันไดเกิดความตองการใชน้ํามันปาลมจากอุตสาหกรรมการผลิตไบโอดีเซล
ขึ้นมาในระบบ ทําใหอาจเกิดความไมสมดุลระหวางความตองการใชไบโอดีเซลและอุปทานของน้ํามันปาลมเพ่ือการบริโภค 
ซึ่งจะสงผลกระทบตอราคาน้ํามันปาลมไดเชนกัน สําหรับปจจัยภายนอกซึ่งมีบทบาทสําคัญในการกําหนดราคาในประเทศ 
ไดแก ราคาตลาดโลก ราคาน้ํามันพืชชนิดอ่ืนท่ีทดแทนกันได และยังมีปจจัยท่ีควบคุมไมได เชน สภาพดินฟาอากาศ อันจะ
สงผลโดยตรงตอปริมาณผลปาลมสดท่ีจะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล ท่ีผานมา การแขงขันในตลาดเพ่ือการซื้อวัตถุดิบ และ
นํามาผลิตเพ่ือจําหนายเปนน้ํามันปาลมท่ีสามารถบริโภคไดนั้น จะเปนการแขงขันทางดานราคาเปนหลัก ในขณะท่ีราคา
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วัตถุดิบนั้นสามารถเปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา แตการเปล่ียนแปลงราคาจําหนายสินคาสําเร็จรูปจะขึ้นอยูกับราคาคูแขงและ
การควบคุมราคาของกรมการคาภายในเปนหลัก 

สําหรับปริมาณผลปาลมสดซึ่งเปนวัตถุดิบนั้น ประเทศไทยยังไมมีการนําเขาผลปาลมสด แตมีการสงออกเปนบาง
ปซึ่งเปนปริมาณที่ไมมากนัก ดังนั้นผลผลิตปาลมน้ํามันเกือบท้ังหมดจึงถูกนํามาใชตอในอุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลม
และสวนนอยใชเปนเมล็ดพันธุ ผลผลิตปาลมน้ํามันเพ่ิมขึ้นเนื่องจากการขยายพ้ืนท่ีเพาะปลูกเปนสําคัญ สงผลใหมีผลผลิต
เพ่ิมขึ้นจาก 45,890 ตันในป 2520 เปน 1.3 ลานตัน และ 12 ลานตัน ในป 2534 และ 2556 ตามลําดับ  ผลผลิตจาก
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม คือ น้ํามันปาลม สําหรับกากของเมล็ดในปาลมถือเปนผลพลอยไดในการผลิต  เนื่องจากมีมูลคา
ทางการคาตํ่า  โดยนําไปใชเปนอาหารสัตว น้ํามันปาลมท่ีไดจากโรงงานสกัดเปนน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ  
น้ํามันเมล็ดในปาลมจะนําไปใชทดแทนกับน้ํามันมะพราวไดเปนอยางดี  นั่นคือการนําไปใชในการทําสบู และผงซักฟอก 
น้ํามันเมล็ดในปาลมสกัดไดเฉพาะในโรงงานสกัดน้ํามันปาลมขนาดใหญท่ีมีการแยกเอาเมล็ดในปาลมออกมาจากเสนใยของ
ผลปาลมเทานั้น สวนโรงงานสกัดขนาดเล็กจะหีบน้ํามันจากผลปาลมท้ังทะลายโดยไมมีการแยกเปลือกและเมล็ดใน น้ํามัน
ปาลมดิบท่ีไดก็จะเปนน้ํามันผสม 

สําหรับเศษวัสดุเหลือจากขบวนการผลิต คือ เสนใยของผลปาลม กะลาปาลม และทะลายปาลมเปลา โดยเสนใย
ของผลปาลมและกะลาปาลม ทางโรงงานสกัดน้ํามันปาลมนําไปใชเปนเชื้อเพลิงในหมอไอน้ํา เพ่ือผลิตไฟฟาใชในโรงงาน
เองเกือบท้ังส้ิน อยางไรก็ตาม ราคาของกะลาปาลมในปจจุบันมีแนวโนมสูงขึ้น เนื่องจากสามารถนําไปใชเปนเชื้อเพลิง
ทดแทนน้ํามันปโตรเลียมท่ีมีราคาสูงขึ้น สงผลใหโรงงานสกัดน้ํามันปาลมนํากะลาปาลมออกขายแทนการนําไปใชเปน
เชื้อเพลิงในหมอไอน้ํา ท้ังนี้เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับอุตสาหกรรม นอกจากนี้ในบางโรงงานยังมีการปรับปรุงหมอไอน้ํา
เพ่ือใหสามารถใชทะลายปาลมเปลาเปนเชื้อเพลิงได แทนการใชเสนใยของผลปาลมเพียงอยางเดียว การใชพลังงาน
หมุนเวียนจากเชื้อเพลิงชีวมวลดังกลาว สามารถลดปริมาณการใชน้ํามันปโตรเลียมลงได  นอกจากจะเปนการลดตนทุนใน
การผลิตน้ํามันปาลมดิบแลว ยังสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลในการอนุรักษพลังงานอีกดวย 

 
ภาพรวมป 2556 

 
ภาพรวมของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในป 2556 คลายกับป 2555 ในเชิงปริมาณผลผลิต โดยในป 2556 ท้ัง

ปริมาณผลปาลมสดและปริมาณการผลิตน้ํามันปาลมดิบในประเทศไทยเพิ่มขึ้นจากป 2555 คือประมาณรอยละ 11 และ 13 
ตามลําดับ ตอเนื่องจากปลายป 2555 ปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือในประเทศในชวงตนป 2556 ยังคงทรงตัวอยูในระดับสูง 
โดยในเดือนกุมภาพันธ สูงเปนประวัติการณท่ี 386,302 ตัน และอยูในระดับท่ีสูงกวา 300,000 ตันมาโดยตลอดจนกระทั่งถึง
เดือนกันยายน สงผลตอราคาน้ํามันปาลมดิบในประเทศชวงเดือนมกราคม - กันยายน เคล่ือนไหวอยูระหวาง 23 - 25 บาท/
กิโลกรัม และราคาผลปาลมสดอยูท่ี 3 - 4 บาท/กิโลกรัม แตหลังจากท่ีภาครัฐไดสงออกน้ํามันปาลมดิบท่ีรับซื้อเขามาตาม
โครงการ “ดูดซับน้ํามันปาลมดิบออกจากระบบตลาด ป 2555/56” ในชวงเดือนตุลาคม ทําใหปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือใน
ประเทศเร่ิมลดลงมาอยูท่ี 260,706 ตันในเดือนตุลาคมและ 203,999 ตันในปลายป 2556 ทําใหราคาน้ํามันปาลมดิบในชวง
ปลายป ปรับตัวสูงขึ้นเปน 30 - 32 บาท/กิโลกรัม และราคาผลปาลมสดขยับขึ้นมาอยูท่ี 5.00 - 5.50 บาท/กิโลกรัม มูลคา
ทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในป 2556 อยูท่ีระดับประมาณ 53,000 ลานบาท ลดลงประมาณรอยละ 9 จากป 
2555 เนื่องจากราคาเฉล่ียท่ีปรับลดลง 

เนื่องจากปาลมน้ํามันเปนพืชท่ีปรับตัวไดดี มีความทนตอสภาพแวดลอม และใหผลผลิตท่ีดีเมื่อเทียบกับพืช
ประเภทอื่น จึงมีการขยายพื้นท่ีปลูกปาลมน้ํามันเพ่ิมขึ้นตอเนื่อง ประมาณ 200,000 - 300,000 ไร/ป โดยพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม
ตอการปลูกปาลม อยูบริเวณภาคใตและภาคตะวันออก ซึ่งปจจุบันสามารถขยายหรือปลูกปาลมทดแทนไดอยางจํากัด จึงมี
การนําปาลมน้ํามันไปปลูกในพ้ืนท่ีแถบภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคเหนือ ทําใหปจจุบันมีพ้ืนท่ีเพาะปลูก
ปาลมท่ีใหผลผลิตแลวประมาณ 4.5 ลานไร อยางไรก็ตาม ความเหมาะสมของดินท่ีใชสําหรับปลูกปาลมมีความสําคัญ ซึ่ง
อาจจะสงผลตอผลผลิตตอไรลดลงเหลือเพียงคร่ึงหนึ่งจากระดับปรกติ ดังนั้น ควรเลือกพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม โดยมีปจจัย
พิจารณา ไดแก จํานวนเดือนท่ีแหงแลงมีนอย มีระดับน้ําใตดินมากพอ รวมถึงการพิจารณาคัดเลือกสายพันธุปาลมท่ีทนตอ
โรค  ทนตอความแหงแลงและสามารถใหผลผลิตเร็ว นอกจากการขยายพื้นท่ีปลูกปาลมแลว ยังมีการโคนลมปาลมเกาท่ีมี
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อายุประมาณ 23 - 25 ป โดยการปลูกปาลมใหมทดแทน ซึ่งเปนสายพันธุท่ีดีและไดรับการปรับปรุงขึ้นมาจากการวิจัยและ
พัฒนา นับวาเปนโอกาสในการเพ่ิมผลผลิตตอไรและการใชท่ีดินใหเกิดประโยชนสูงสุดในอนาคต 

สืบเนื่องจากการปรับขึ้นอัตราคาแรงของรัฐบาลในเดือนเมษายน 2555 อัตราคาจางขั้นต่ํารายวันในจังหวัดกระบ่ี 
เพ่ิมขึ้นจาก 184 บาท เปน 257 บาท และตอเนื่องในเดือนมกราคม 2556 รัฐบาลประกาศปรับขึ้นเปน 300 บาท คิดเปน
เพ่ิมขึ้นเกือบ 2 เทาจากเดิม สงผลใหตนทุนการผลิตในอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลมซึ่งตองใชแรงงานเปน
จํานวนมากเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ  

 
ผลปาลมสดและนํ้ามันปาลมดิบ 
ปริมาณผลผลิตปาลมสดโดยรวมในป 2556 มีประมาณ 12 ลานตัน เพ่ิมขึ้นจากป 2555 ประมาณ 1,266,673 ตัน 

หรือคิดเปนรอยละ 11.41 โดยผลผลิตสูงสุดอยูในเดือนมกราคมท่ี 1,155,916 ตัน ตํ่าสุดในเดือนธันวาคม ท่ี 717,997 ตัน 
อันเปนผลมาจากอายุตนปาลมท่ีมากขึ้นจากพ้ืนท่ีการเก็บเกี่ยวอยางนอย 200,000 ไร  อยางไรก็ตาม การเกิดฝนแลงในชวง 
4 เดือนแรกของป ไดสงผลเสียตอการพัฒนาละอองเกสรของตนปาลม ทําใหผลผลิตตอไรในชวงปลายปลดลง 

ผลผลิตน้ํามันปาลมดิบท้ังประเทศในป 2556 อยูท่ี 2,135,183 ตัน เพ่ิมขึ้นประมาณรอยละ12.90 จากป 2555 
อัตราการสกัดน้ํามัน (Oil Extraction Rate : OER) โดยเฉล่ียท้ังปอยูท่ีรอยละ 17.54 (2555 : รอยละ 17.29) ปริมาณน้ํามัน
ปาลมคงเหลือในรปูน้ํามันปาลมดิบ ณ ส้ินป 2556 อยูท่ี 203,999 ตัน เมื่อเทียบกับ 362,267 ตัน ณ ส้ินป 2555 (ตัวเลขจาก
กรมการคาภายใน) อัตราการสกัดน้ํามันท่ีวัดไดนั้นต่ํากวามาตรฐานท่ัวไป เนื่องจากมีการแขงขันกันในระดับสูงเพ่ือซื้อผล
ปาลมสดและการประกอบกิจการของลานเทปาลมน้ํามันเกิดขึ้นอยางเสรี โดยไมมีมาตรการใดๆ เขามาควบคุมดูแล  ซึ่งทํา
ใหจํานวนลานเทอิสระเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว โดยปจจุบันลานเทมีจํานวนท้ังส้ินประมาณ 2,000 แหงท่ัวประเทศ  

 
 

 
ที่มา : กรมการคาภายใน 
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ที่มา : กรมการคาภายใน 

 
กําลังการผลิต  
 
1. โรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบ : การเพ่ิมขึ้นของจํานวนโรงสกัดน้ํามันปาลมจาก 80 โรงในป 2555 เปนประมาณ 91 

โรงในปจจุบัน ทําใหกําลังการผลิตรวมของโรงสกัดมีประมาณ 22 ลานตันผลปาลมสดตอป นับวาสูงกวาปริมาณผลปาลมสด
ท่ีออกสูตลาดในป 2556 ท่ี 12 ลานตันเปนอยางมาก จะเห็นวาอัตราการใชกําลังการผลิตของโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบอยูท่ี
ประมาณรอยละ 55 ภาวะความไมสมดุลระหวางอุปสงคและอุปทานมีอยูในระดับสูง สงผลตอเสถียรภาพราคาและคุณภาพ
ของผลปาลมสด ซึ่งเปนอุปสรรคสําคัญตอการแขงขันและการพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของประเทศไทย 

2. โรงกลั่นนํ้ามันปาลม : ประเทศไทยมีโรงกล่ันน้ํามันปาลม ซึ่งเปนอุตสาหกรรมปลายน้ําจํานวน 15 แหง มี
กําลังการผลิตท้ังส้ินประมาณ 2.5 ลานตัน-วัตถุดิบตอป และอัตราการใชกําลังการผลิตอยูท่ีประมาณรอยละ 70 การแขงขัน
ในอุตสาหกรรมการกล่ันน้ํามันปาลมไมรุนแรงมากนัก เพราะการเขามาของผูประกอบการรายใหมมีคอนขางจํากัด 
เนื่องจากเปนการลงทุนท่ีตองการเงินทุนสูง ตองอาศัยความรูความชํานาญและเทคโนโลยีระดับสูง  

3. เนยเทียมและไขมันพืชผสม : คาดการณวาอัตราการใชกําลังการผลิตของอุตสาหกรรมนี้จะต่ํากวารอยละ 50 
ในปจจุบันมีผูประกอบการรายใหญในธุรกิจนี้อยูประมาณ 4 - 5 ราย โดยบริษัทมีสวนแบงทางการตลาดสูงสุดในสวนของ
ธุรกิจเบเกอรี่สําหรับรานคาปลีก  

 
 
 
 

864 821 784 1,168 1,052 1,544 1,345 1,288 1,832 1,891 2,135

35.00%

-5.00% -4.50%

48.90%

-9.90%

46.87%

-12.86%

-4.25%

42.29%

3.22%

12.90%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556
ปริมาณน้ํามันปาลมดิบท่ีใชสําหรับอาหาร อุตสาหกรรม และสงออก
ปริมาณน้ํามันปาลมดิบท่ีใชผลิตไบโอดีเซล
ปริมาณการผลิตน้ํามันปาลมดิบท้ังหมด
% การเติบโตของปริมาณการผลติ

ปริมาณการผลิตน้ํามันปาลมดิบในประเทศไทย‘000 ตัน
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สถานการณตลาดและราคานํ้ามันปาลม 
 
ในป 2556 ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดโลกโดยเฉลี่ยลดต่ําลงนับเปนปท่ี 2 ติดตอกัน โดยในเดือนกรกฎาคม 

ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดลวงหนากําหนดสงมอบเดือนท่ีสามของประเทศมาเลเซีย (Bursa Malaysia Derivatives : 3rd 
Month) ปดแตะระดับต่ําสุดท่ี 2,170 ริงกิตตอตัน จากนั้นปรับตัวสูงขึ้นตอเนื่องจนมาปดแตะระดับสูงสุดในเดือนธันวาคม ท่ี 
2,667 ริงกิต ตอตัน เฉล่ียแลวท้ังป 2556 ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดลวงหนากําหนดสงมอบเดือนท่ีสามของประเทศ
มาเลเซียอยูท่ีประมาณ 2,416 ริงกิตตอตัน เปรียบเทียบกับ 2,958 ริงกิตตอตันในป 2555 คิดเปนลดลงรอยละ 18 ปจจัย
สําคัญท่ีเปนตัวกําหนดสถานการณตลาดและการเคล่ือนไหวของราคาน้ํามันปาลมในป 2556 ไดแก แรงกดดันจากตลาด 
seed oil ท่ีมีปริมาณผลผลิตออกสูตลาดเปนจํานวนมาก แตมีความตองการลดลง ในขณะที่ปริมาณการผลิตน้ํามันปาลมดิบ
โดยรวมก็ลดลงกวาท่ีตลาดคาดการณไว โดยเฉพาะในประเทศอินโดนีเซีย  

 

 
 

ที่มา : Malaysian Palm Oil Board 
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ปริมาณผลผลตินํ้ามันปาลมดิบของประเทศมาเลเซีย 2553 - 2556

ก.ย.2555 : สูงสุดท่ี 2 ลานตัน
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ที่มา : Malaysian Palm Oil Board 

 

สวนสถานการณดานราคาน้ํามันปาลมดิบในประเทศในป 2556 ราคาเฉล่ียรายเดือนแกวงตัวอยูในชวงระหวาง 
23.02 - 31.90 บาทตอกิโลกรัม (2555 : 22.95 - 35.90 บาทตอกิโลกรัม) ในขณะที่ราคาเฉล่ียรายเดือนของผลปาลมสดใน
ประเทศเคลื่อนไหวอยูระหวาง 3.43 - 5.53 บาทตอกิโลกรัม (2555 : 3.53 - 6.23 บาทตอกิโลกรัม) (ตัวเลขจากกรมการคา
ภายใน) โดยมีราคาเฉล่ียท้ังปของผลปาลมสดและนํ้ามันปาลมดิบท่ี 4.16 และ 25.24 บาทตอกิโลกรัม (2555 : 5.31 และ 
30.86 บาทตอกิโลกรัม) 

 
ที่มา : กรมการคาภายใน 
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2554 2555 2556 ธ.ค.2555 : สูงสุดท่ี 2.63 ลานตัน
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ราคานํ้ามันปาลมดิบขายสงตลาด กทม. เปรียบเทียบตลาดมาเลเซีย

ราคาน้ํามันปาลมดิบขายสงตลาด กทม. ราคานํ้ามันปาลมดิบตลาดมาเลเซีย
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ที่มา : กรมการคาภายใน 
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ปริมาณนํ้ามันปาลมคงเหลือในประเทศนับเปนปจจัยสําคัญในการกําหนดสภาวะตลาดและราคาน้ํามันปาลมในป 
2556 โดยเฉพาะในไตรมาสที่ 4 ของป 2556 ปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือระดับสูงถูกยกยอดมาจากปลายป 2555 โดยใน
เดือนกุมภาพันธ 2556 มีปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือสูงเปนประวัติการณท่ี 386,302 ตัน และทรงตัวอยูระดับสูงมาโดย
ตลอด จนกระท่ังไตรมาสที่ 4 ปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือเริ่มลดลง เนื่องจากปจจัยหลัก 3 ประการคือ 

1. ในเดือนตุลาคม รัฐบาลสงออกน้ํามันปาลมดิบจํานวน 41,000 ตัน ซึ่งเปนน้ํามันปาลมดิบท่ีเก็บอยูในคลังสินคา
เอกชนตั้งแตตนป 

2. นโยบายการบังคับใช B7 ซึ่งเดิมจะเริ่มใชวันท่ี 1 มกราคม 2557 ทําใหเกิดความตองการ CPO จากผูผลิตไบโอ
ดีเซลเนื่องจากจําเปนตองเริ่มเตรียม stock B100 ไวในชวงประมาณเดือนพฤศจิกายน 

3. ผลผลิตผลปาลมสดมีจํานวนลดลงอยางเห็นไดชัดในชวงไตรมาสที่ 4 
 
จากปจจัย 3 ประการขางตนทําใหปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือในประเทศเริ่มลดลงจนเหลือ 203,999 ตันใน

ปลายป 2556 ผลักดันใหราคา CPO และ FFB ปรับตัวเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว  
อยางไรก็ตาม ภาครัฐพยายามท่ีจะรักษาระดับ stock ในประเทศที่เหมาะสมใหอยูท่ีระดับ 200,000 - 230,000 ตัน

ตลอดเวลาเพื่อรักษาดุลยภาพของอุปสงคอุปทานและราคาน้ํามันปาลม จึงไดมีการประกาศชะลอการบังคับใช B7 ออกไป
กอน และใหใช B4 จนถึงประมาณเดือนมีนาคม 2557 ซึ่งเปนชวงที่ผลผลิตปาลมเริ่มออกสูตลาด  

 
ที่มา : กรมการคาภายใน 

 
คาดการณปริมาณและแนวโนมราคานํ้ามันปาลมป 2557 
 

จากสถานการณปริมาณผลผลิตปาลมน้ํามันออกสูตลาดลดลง สงผลใหปริมาณน้ํามันปาลมดิบลดลงไปดวยในชวง 
2 เดือนสุดทายของป 2556 ทําใหราคาผลปาลมปรับตัวสูงขึ้น และจากการที่ปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือในระบบลดลง ก็ทํา
ใหราคาน้ํามันปาลมเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว สถานการณดังกลาวจะยังคงเปนเชนนี้ไปจนกระทั่งถึงฤดูกาลใหมของผลปาลมจะ
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เริ่มมีผลผลิตมากขึ้นในชวงไตรมาสแรกของป 2557 อยางไรก็ตาม หากราคาผลปาลมปรับลดลงตํ่ากวา 4 บาท/กิโลกรัม
เมื่อใด ก็อาจจะเกิดเหตุการณชุมนุมประทวงจากกลุมเกษตรกรและภาครัฐก็จะตองเขามาแทรกแซงโดยการออกมาตรการ
แกไขระยะส้ัน เปนเชนนี้เรื่อยไป แนวทางแกไขท่ีนาจะเปนรูปธรรมในระยะยาว ไดแก การกําหนดสัดสวนการผสม CPO ใน
น้ํามันดีเซล โดยสามารถปรับใหยืดหยุนไดตามสถานการณผลผลิตน้ํามันปาลมท่ีออกสูตลาด ท้ังนี้ เพ่ือสรางเสถียรภาพ
ทางดานราคาใหเกิดขึ้น 

คาดการณวา ผลผลิตปาลมสดในป 2557 จะมีมากกวา 13 ลานตัน (2556 : 12 ลานตัน) จากพ้ืนท่ีปลูกใหมท่ีเริ่ม
ใหผลผลิตเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะปาลมน้ํามันท่ีปลูกในป 2553 - 2555  ในป 2557 คาดวาความตองการใชน้ํามันปาลมเพ่ือการ
บริโภคจะมีประมาณ 1 ลานตัน ใกลเคียงกับป 2556 สําหรับการใชน้ํามันปาลมเพ่ือผลิตไบโอดีเซล  หากสัดสวนการผสม
น้ํามันปาลมในน้ํามันดีเซลอยูท่ีรอยละ 7 ตลอดท้ังป ก็จะทําใหปริมาณความตองการใชน้ํามันปาลมเพ่ือผลิตไบโอดีเซล 
เพ่ิมขึ้นประมาณ 200,000 ตัน เปน 800,000 ตัน ทําใหจําเปนตองสงออกน้ํามันปาลมจํานวน 500,000 - 600,000 ตัน เพ่ือ
รักษาสมดุลอุปสงคอุปทานและปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือในประเทศใหอยูในระดับเหมาะสม  

 
ปจจัยท่ีอาจสงผลกระทบตออุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมของโลกในป 2557 
 1. แนวโนมขาขึ้นของราคาน้ํามันปาลมดิบอาจถูกจํากัดจากแนวโนมขาลงของตลาด seed oil เนื่องจากกลุม
ประเทศในแถบยุโรบและสหรัฐอเมริกามีการใชเชื้อเพลิงชีวภาพลดลง 
 2. เศรษฐกิจโลกคาดวายังไมฟนตัวในป 2557 จากการท่ีประเทศสหรัฐอเมริกาปรับลดมาตรการผอนคลายเชิง
ปริมาณ (Quantitative Easing) 
 3. ภาษีสงออกน้ํามันปาลมดิบของประเทศมาเลเซีย เปล่ียนแปลงจากรอยละ 23 ในป 2555 เปนรอยละ 4.5 - 8.5 
ในป 2556 และ 2557 เพ่ือกระตุนการสงออก และรักษาระดับปริมาณคงเหลือและราคาน้ํามันปาลมดิบใหเหมาะสม 
เนื่องจากระดับปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือยังคงมีความเกี่ยวของในการกําหนดอุปสงคอุปทานในตลาด โดยปริมาณ
คงเหลือรายเดือนท่ีเหมาะสมของประเทศมาเลเซียอยูท่ีประมาณ 1.8 - 2.0 ลานตัน เพ่ือสํารองไวสําหรับความตองการใช
จากผูผลิตภายในประเทศเองและตางประเทศ 

 
อัตราภาษีสงออก (หลังจากการปรับยกเวนบางสวน)*  

 

หมายเหตุ : *มีผลตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2556 จนกวาจะมีการแกไข 
ท่ีมา : กรมศุลกากรประเทศมาเลเซีย 

 
 

ราคาตลาดน้ํามันปาลมดิบ
(FOB ริงกิต/ตัน)

ภาษีสงออก
(%)

< 2,250.00 NIL
2,250 – 2,400 4.5
2,401 – 2,550 5.0
2,551 – 2,700 5.5
2,701 – 2,850 6.0
2,851 – 3,000 6.5
3,001 – 3,150 7.0
3,151 – 3,300 7.5
3,301 – 3,450 8.0

> 3,450.00 8.5
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4. มาตรการในป 2556 ท่ีรัฐบาลมาเลเซียประกาศใชเพ่ือสงเสริมและเรงการปลูกปาลมทดแทน โดยการสนับสนุน
เงินจํานวน 1,000 ริงกิต/เฮคตาร ในการลมปาลมท่ีมีอายุมากกวา 25 ป และปาลมท่ีไมกอใหเกิดผลผลิต กําหนดเปาหมาย
การลมปาลมไวท่ี 100,000 เฮคตาร  ยังคงสงผลกระทบตออุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง เนื่องจากจะทําใหน้ํามันปาลมมี
ปริมาณลดลง 300,000 ตัน 

5. โครงการบังคับใชไบโอดีเซล B5 และ B10 ของประเทศมาเลเซีย ในพ้ืนท่ีสวนของ Peninsular ภายในเดือน
กรกฎาคม 2557 ซึ่งจะดูดซับน้ํามันปาลมออกไปจํานวน 500,000 ตัน  

6. ปริมาณการผลิตน้ํามันปาลมท้ังหมดของโลกคาดวาจะเพ่ิมขึ้นจาก 56 ลานตันในป 2556 เปน 58 ลานตันในป 
2557  

 
การพัฒนาอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามัน 

 
ปาลมน้ํามันเปนพืชท่ีมีลักษณะทางธรรมชาติท่ีใหผลผลิตตอไรสูง และมีตนทุนการผลิตต่ํา นอกจากนั้น น้ํามัน

ปาลมยังสามารถนําไปใชประโยชนไดอยางหลากหลาย ท้ังเพ่ือการบริโภคและใชในอุตสาหกรรมปลายน้ํา ไดแก การนํา
น้ํามันปาลมไปใชเพ่ือการผลิตไบโอดีเซล จึงเปนท่ีมั่นใจวาเกษตรกรผูปลูกปาลมสามารถสรางผลตอบแทนท่ีดีในระยะยาว
จากการประกอบกิจการสวนปาลมน้ํามันของตนเอง ดังนั้น จึงควรใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาในเรื่องพันธุปาลม
น้ํามันอยางตอเนื่อง เพ่ือเพ่ิมผลผลิตน้ํามันตอพ้ืนท่ี และเนนพันธุปาลมท่ีใหผลผลิตเร็ว ตนสูงชา และสามารถปรับตัวไดดี
กับสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนทนตอโรคท่ีจะย่ิงมีความสําคัญในอนาคต เชน โรคโคนเนา (กาโนเดอมาร) เปนตน  
นอกจากนี้ ท้ังภาครัฐและเอกชนควรมีการสงเสริมการปลูกปาลมน้ํามันอยางยั่งยืนและตอเนื่องโดยคํานึงถึงการรักษา
สภาพแวดลอม ความปลอดภัยของผูปลูกปาลม การอนุรักษดินและน้ําตลอดจนการใชทรัพยากรอยางคุมคาและอยางมีดุลย
ภาพ   

 
นอกจากโครงการนํารองเพ่ือสนับสนุนใหกลุมเกษตรกรรายยอยอิสระไดรับการรับรองการจัดการสวนปาลมอยาง

ย่ังยืนตามกรอบมาตรฐานการผลิตน้ํามันปาลมอยางย่ังยืน (RSPO) โดยโครงการดังกลาวไดผานการพิจารณารับรองจาก
คณะกรรมการบริหาร RSPO (RSPO EB) ไปเมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2555 ซึ่งนับเปนกลุมเกษตรกรไทยกลุมแรกของโลกที่
ไดรับการรับรองดังกลาว   ในป 2556 บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) และบริษัท ยูนิวานิชน้ํามัน
ปาลม จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปน 2 บริษัทขนาดใหญท่ีทําธุรกิจสวนปาลม ก็ไดรับการรับรองมาตรฐานการผลิตน้ํามันปาลม
อยางยั่งยืนตามหลักการและเกณฑกําหนด RSPO (RSPO Principles & Criteria)  

 
ในปจจุบัน โรงงานสกัดน้ํามันปาลมมีการปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตโดยการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงานและ

แรงงานไปพรอมๆ กัน ของเสียจากโรงงานถูกนําไปใชใหเกิดประโยชนทางดานพลังงานและอื่นๆ มีการผลิตพลังงานไฟฟา
จากกาซชีวภาพท่ีไดจากน้ําเสียจากกระบวนการผลิต น้ําเสียท่ีเหลือใชจากกระบวนการผลิตและการผลิตกาซชีวภาพ
สามารถนําไปใชกับระบบชลประทานในสวนปาลมและยางพาราเพ่ือเปนแหลงความชื้นและธาตุอาหาร นอกจากนั้น ของ
เหลือจากกระบวนการผลิตท้ังหมด ไมวาจะเปนเสนใยปาลม และทะลายปาลมเปลาหลังการหีบน้ํามันออกแลว สามารถนํา
กลับมาใชเปนแหลงพลังงานชีวมวลเพื่อผลิตกระแสไฟฟา และใชในการคลุมตนปาลม ซึ่งนับเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ
กิจการโดยเกิดมลภาวะนอยท่ีสุด 

 
การใชน้ํามันปาลมผสมเปนไบโอดีเซลในสัดสวนท่ีเพ่ิมขึ้นในประเทศตางๆ ท่ัวโลก ทําใหเกิดอุปสงคในน้ํามัน

ปาลมสูงขึ้น ซึ่งอาจทําใหเกิดความไมมีเสถียรภาพของราคาน้ํามันปาลม ในขณะท่ีการวางแผนพัฒนาอุตสาหกรรมปาลม
น้ํามันและน้ํามันปาลมก็ยังไมชัดเจน 
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ในระยะตอไป การเปดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) จะเปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ

ตออุตสาหกรรมน้ํามันปาลม เนื่องจากการท่ีประเทศภาคีสมาชิกเขตการคาเสรีอาเซียนหรือ AFTA มีเปาหมายที่จะรวมเปน
หนึ่งเดียวภายใต AEC ในป 2558 จะทําใหการคาระหวางประเทศสมาชิกมีความเสรีมากขึ้นนั้น สําหรับประเทศไทยในชวง
ท่ีผานมา ไดกําหนดใหน้ํามันปาลมเปนสินคาท่ีมีความออนไหวสูง และทยอยลดภาษีนําเขาน้ํามันปาลมลงตามลําดับ จนถึง
ป 2550 เหลือรอยละ 5 และต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2553 ลดภาษีลงเหลือรอยละ 0 รวมท้ังเมื่อถึงป 2558 ประเทศไทย
ภายใต AEC ตองขจัดอุปสรรคทางการคาใหหมดไป จึงมีความเปนไปไดท่ีจะนําเขาน้ํามันปาลมจากประเทศมาเลเซียและ
อินโดนีเซียท่ีมีราคาตํ่ากวาเขามาแขงขันกับน้ํามันปาลมท่ีผลิตไดภายในประเทศ ซึ่งจะสงผลกระทบตอเกษตรกรที่ปลูก
ปาลมน้ํามัน ท่ีสวนใหญเปนเกษตรกรรายยอย และอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมภายในประเทศท้ังระบบอาจไดรับผลกระทบ 
โดยราคาน้ํามันปาลมในประเทศจะตองลดลงจนใกลเคียงกับราคาน้ํามันปาลมของประเทศมาเลเซียหรืออินโดนีเซีย และ
สงผลตอราคาผลปาลมท่ีจะตองลดลงตามไปดวย 
 

ในระยะยาว การคนพบ shale gas กับ tight oil ในหลายประเทศหลักๆ เชน ประเทศสหรัฐอเมริกา รัสเซีย จีน 
นับเปนแหลงปโตรเลียมแหลงใหมของโลก ซึ่งคาดวาจะสงผลกระทบตอการเคล่ือนไหวของราคาปโตรเลียม ไมใหมีความ
ผันผวนมากจนเกินไปดังเชนท่ีผานมาในอดีต และจะสงผลดีตอไปยังเสถียรภาพของราคาไบโอดีเซล และราคาน้ํามันปาลม
ดวย  รายงานลาสุดของกระทรวงพลังงานสหรัฐฯ (2556) ชี้วาท้ังโลกมี shale oil/tight oil จํานวน 345 พันลานบารเรลจาก
ท้ังหมด 42 ประเทศท่ีทําการสํารวจ เพียงพอใหท้ังโลกใชเปนเวลากวา 10 ป (คิดจากประมาณการบริโภคท่ีประมาณ 90 
ลานบารเรลตอวัน) รัสเซียมีปริมาณ shale oil/tight oil มากท่ีสุด ราว 75 พันลานบารเรล รองลงมาคือสหรัฐฯ มีประมาณ 
58 พันลานบารเรล จีนมี 32 อารเจนตินา 27 และลิเบียมี 26 พันลานบารเรล สวน shale gas จากการสํารวจพบวามี
ปริมาณมหาศาลเชนกัน หากรวมกาซธรรมชาติจาก shale gas จะทําใหปริมาณกาซธรรมชาติสํารองท่ัวโลกเพ่ิมขึ้นถึงรอย
ละ 47 หรือเทากับ 22,882 ลานลานลูกบาศกฟุต ปริมาณดังกลาวเปนปริมาณท่ีสํารวจพบในทางเทคนิค ซึ่งหมายถึง 
ปริมาณที่เทคโนโลยีปจจุบันสามารถผลิตได โดยยังไมคํานึงถึงเรื่องราคาหรือตนทุนผลิตการผลิต 

 
 

สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
 

อุตสาหกรรมน้ํามันพืช 
 

จากท่ีไดกลาวไปแลวขางตน ปจจุบัน ประเทศไทยยังมีปญหาเรื่องผลปาลมสดท่ีไมพอเพียงเมื่อเทียบกับกําลังการ
ผลิตของโรงสกัดน้ํามันปาลมท้ัง 91 โรงงาน นับวาเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหเกิดการแขงขันกันซื้อผลปาลมสดจากเกษตรกร
เพ่ือลดตนทุนการผลิตตอหนวยใหมากท่ีสุด ทําใหบางครั้งไมไดใหความสําคัญของคุณภาพวัตถุดิบเทาท่ีควร นอกจากนี้ ยัง
มีปจจัยท่ีควบคุมไมได เชน สภาพดินฟาอากาศ อันจะสงผลโดยตรงตอปริมาณผลปาลมสดท่ีจะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล 
อีกท้ังปจจัยภายนอก ไดแก ราคาตลาดโลก ราคาน้ํามันพืชชนิดอ่ืนท่ีทดแทนกันได รวมถึงราคานํ้ามันปโตรเลียม ก็มี
บทบาทสําคัญในการกําหนดราคาน้ํามันปาลมดิบภายในประเทศเชนเดียวกัน นอกจากนั้น ความผันผวนของราคาน้ํามัน
ปโตรเลียม รวมถึงนโยบายการแทรกแซงของภาครัฐ ก็สงผลกระทบอยางมากตอโครงสรางราคาน้ํามันปาลมดิบของไทย 
ทําใหยากตอการคาดการณทิศทาง 

 
ดังนั้นการมองแนวโนมของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมเรื่องของการพัฒนาและตอยอดอุตสาหกรรมไปในระดับสูง 

ยังคงเปนคําถามวาจะสามารถทําไดมากนอยเพียงใด เนื่องจากการพัฒนาอยางเปนระบบเพื่อทําใหเกิดอุตสาหกรรม
ตอเนื่องตามมาอีกหลายประเภทตองอาศัยการลงทุนสูง  เพ่ือใหเกิดการประหยัดตอขนาด (economy of scales) แมวาใน
ปจจุบันอุปทานสวนเกินของน้ํามันปาลมท่ีเหลือจากการบริโภค-อุปโภคขั้นพ้ืนฐานในประเทศเริ่มมีมากขึ้น แตการผันผวน
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ของปริมาณและราคานํ้ามันปาลม ยังคงเปนปญหาและอุปสรรคสําคัญในการทําใหตลาดมีดุลยภาพพรอมสําหรับการพัฒนา
ในลําดับตอไป  
 

การเปดเสรี AEC นั้นจะเปนเคร่ืองมือในการบรรเทาภาวะความผันผวนของตลาดน้ํามันปาลมในประเทศได ในระยะ
ยาว บริษัทยังตระหนักถึงความมีศักยภาพและกลไกตลาดของ AEC ในการพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของไทยให
เติบโตอยางยั่งยืน เนื่องจาก AEC สามารถเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาและการตอยอดไปสูอุตสาหกรรมปลายน้ําท่ีใชเทคโนโล
ย่ีระดับสูง ซึ่งเปนโครงการลงทุนขนาดใหญเพ่ือการประหยัดตอขนาด โดยเฉพาะอุตสาหกรรมไบโอเคมีคอล และไบโอดีเซล   

 
อุตสาหกรรมเนยเทียมและไขมันพืชผสม 
 

อุตสาหกรรมผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เปนอุตสาหกรรมท่ีตอเนื่องจากการผลิตน้ํามันปาลม ซึ่งใชเปน
วัตถุดิบท่ีสําคัญในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแก โรงงานทําขนมปง  โรงงานทําขนม ขบเคี้ยว รานเบเกอรี่ และรานอาหาร
ฟาสตฟูต ซึ่งการเติบโตของการบริโภคเนยเทียมและไขมันพืชผสม จะมีความสัมพันธโดยตรงกับการขยายตัวของเศรษฐกิจ 
จากการประมาณการของบริษัทฯ  การขยายตัวของการบริโภคเนยเทียมและไขมันพืชผสมอยูในอัตราท่ีสูงกวาอัตราการ
ขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP GROWTH) ของประเทศไทย 
 

นอกจากน้ีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของประชากรไทย ก็เปนปจจัยท่ีสําคัญของการขยายตัวของ
ตลาดเนยเทียมและไขมันพืชผสม โดยในปจจุบันผูบริโภคไดหันมาบริโภคเคก ขนมปงชนิดตางๆ  ไอศครีม  และอาหาร
ประเภททอดจากรานอาหารฟาสตฟูด  เพ่ิมมากขึ้นเมื่อเทียบกับในอดีต ซึ่งอาหารกลุมดังกลาวตองใชเนยเทียมและไขมัน
พืชผสมเปนวัตถุดิบหลัก อนึ่งภาวะตลาดของเนยเทียมและไขมันพืชผสมโดยทั่วไปจะมียอดขายท่ีสูงในชวงไตรมาสท่ี 4 
ของป ซึ่งเปนชวงเทศกาลเฉลิมฉลองตางๆ เนื่องจากวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม เปนผลพลอยได
จากการกล่ันน้ํามันปาลมดิบ ดังนั้น ผูผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสมท่ีดําเนินธุรกิจโรงกลั่นน้ํามันปาลมดิบเองจะมีขอ
ไดเปรียบมาก เมื่อเทียบกับผูผลิตท่ีจะตองไปซื้อวัตถุดิบจากโรงกลั่นน้ํามันปาลม ซึ่งนอกจากจะมีปญหาดานการกําหนด
ราคาแลว ยังมีปญหาท่ีไมสามารถควบคุมระยะเวลาในการจัดสงวัตถุดิบท่ีแนนอนอีกดวย 

 
ขอไดเปรียบอีกประการหนึ่งของบริษัทฯ ในเรื่องกําลังการผลิตและความสามารถในการผลิตเนยเทียมและไขมัน

พืชผสมท่ีมีคุณภาพตางกันในชวงเวลาอันจํากัด ทําใหบริษัทฯ สามารถบริการลูกคาไดอยางท่ัวถึงทันตามกําหนดเวลา 
เนื่องจากการจําหนายสินคาประเภทนี้ขึ้นอยูกับเทศกาล นอกจากนี้เทคโนโลยีท่ีใชในการผลิตเนยเทียมและไขมันพืชผสม 
เพ่ือใหไดผลิตภัณฑท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจงตามคุณสมบัติท่ีกําหนดโดยลูกคา  และรวมถึงความสม่ําเสมอของคุณภาพ
ของสินคา ก็ยังเปนปจจัยท่ีสําคัญของการแขงขันในอุตสาหกรรมอีกดวย 

 
อุตสาหกรรมผักและผลไม  
 

ตลาดผักกระปองภายในประเทศ มีมูลคาตลาด ประมาณ  800 – 1,000 ลานบาท การขยายตัวของตลาดเฉล่ีย 
ประมาณรอยละ 5 ถึงรอยละ 7 ตอป สําหรับตลาดผลไมกระปอง มีมูลคาตลาดประมาณ 600 ลานบาท ท้ังนี้คาดการณวา
แนวโนมความตองการของผักและผลไมกระปองในตลาดตางประเทศจะเพ่ิมสูงขึ้น นอกจากนี้การท่ีประชากรมีความต่ืนตัว
และใสใจกับเรื่องสุขภาพมากข้ึน จะเปนส่ิงกระตุนพฤติกรรมการบริโภคผักและผลไมเพ่ิมขึ้น อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรม
ประเภทนี้มีปจจัยเส่ียงในเร่ืองความพอเพียงและคุณภาพของวัตถุดิบ เนื่องจากวัตถุดิบหลักเปนผลผลิตจากภาคการเกษตร 
ผลผลิตท่ีไดจะขึ้นอยูกับฤดูกาล สภาพดินฟาอากาศ สภาวะแวดลอม ซึ่งปจจัยดังกลาวอยูนอกเหนือการควบคุม สงผลให
การคาดการณดานราคาและปริมาณวัตถุดิบท่ีออกสูตลาดในแตละฤดูกาลเปนไปไดยาก อีกท้ังปญหาดานคุณภาพของ
วัตถุดิบท่ีไมสามารถควบคุมได  ตลอดจนการคาดการณอุปสงคและอุปทานของสินคาในระดับท่ีเหมาะสม ท่ีสอดคลองกับ
กําลังการผลิตและแผนการตลาดจึงทําไดยาก การแขงขันในปท่ีผานมาจะเปนการแขงขันดานราคาเปนหลัก ดังนั้นทาง
บริษัทฯ จึงตองมีการปรับปรุงกระบวนการผลิต รวมท้ังการจัดหาวัตถุดิบใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพ่ือลดตนทุนในการ
ผลิตสินคาใหสามารถแขงขันในตลาดได โดยรักษามาตรฐานสินคาใหเปนท่ียอมรับของผูบริโภคตลอดไป 
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อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม  
 
-    เคร่ืองดื่มนํ้าผลไม 
 

น้ําผลไมเปนอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูปประเภทหนึ่ง ท่ีมีความสําคัญตอประเทศ โดยเฉพาะอยางย่ิงในชวงท่ี
ผลผลิตผลไมสดมีปริมาณมากเกินความตองการของตลาด ซึ่งทําใหระดับราคาตกตํ่า และเกิดความสูญเปลาจากการเนาเสีย
ไดงาย ดังนั้นการนําผลไมสดดังกลาวมาแปรรูปเปนน้ําผลไมจะทําใหสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลผลิตทางการเกษตรให
สูงขึ้น และลดความเสียหายท่ีเกิดจากขอจํากัดของอายุการเก็บรักษาลงได 

 
ตั้งแตอดีตตลาดน้ําผลไมพรอมด่ืมในประเทศไทยมีอัตราการขยายตัวไมสูงมากนัก ดวยเหตุผลท่ีวาผลไมสดใน

ประเทศมีอยูมากมายหลายชนิดและมีใหรับประทานตลอดทั้งป เมื่อตองการด่ืมน้ําผลไมผูบริโภคเองก็สามารถนําผลไมสด
มาคั้นด่ืมเองได แตดวยภาวะเศรษฐกิจและสภาพความเปนอยูท่ีเปล่ียนแปลงไป ความเรงรีบ ความหวงใยในสุขภาพและ
การขยายตัวของประชากร พรอมกับความสะดวกสบาย กลายเปนปจจัยสําคัญท่ีกระตุนใหธุรกิจน้ําผลไมพรอมด่ืมใน
ประเทศเติบโตอยางตอเนื่อง ประกอบกับ กระแสการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพอนามัยขยายตัวอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะใน
กลุมผูรักสุขภาพท้ังหลาย น้ําผลไมพรอมด่ืมจึงกลายมาเปนสินคาท่ีเขามาแทรกสวนแบงการตลาดเครื่องด่ืมท่ีไมมี
แอลกอฮอลท่ีไดรับความนิยม ตอบรับกระแสชีวจิตท่ีเขมขนดวยคุณภาพในราคาที่ผูบริโภคยอมรับได ดังนั้น น้ําผลไมจึง
เปนเคร่ืองด่ืมสําเร็จรูปท่ีไดรับความนิยมคอนขางมากอีกประเภทหนึ่งในปจจุบัน ทําใหมีผูผลิตสนใจท่ีจะเขาสูตลาดน้ําผลไม
กันเปนจํานวนมาก สงผลใหตลาดน้ําผลไมในปจจุบันเกิดการแขงขันท่ีสูงมากขึ้น ดานการนําเขาเคร่ืองด่ืมน้ําผลไมนั้น ยังมี
สัดสวนท่ีนอยอยูเมื่อเทียบกับความตองการบริโภคภายในประเทศ เนื่องจากประเทศไทยยังมีความสามารถในการผลิตเพ่ือ
รองรับกับความตองการภายในประเทศ ท้ังนี้การนําเขาสินคาเครื่องด่ืมน้ําผลไมจากประเทศตางๆ ท่ีสําคัญ ไดแก 
สหรัฐอเมริกา จีน บราซิล ไตหวัน และออสเตรเลีย เปนตน 

 
สําหรับความตองการเคร่ืองด่ืมน้ําผลไมในตลาดตางประเทศนั้น มีความตองการไปในลักษณะเดียวกับของประเทศ

ไทย เนื่องจากกระแสสุขภาพ เปนกระแสท่ีไดรับความนิยมท่ัวโลก และพฤติกรรมในกลุมวัยรุนและผูสูงอายุ ก็มีลักษณะ
คลายกันในตลาดยุคธุรกิจขามชาติ และกระแสโลกาภิวัฒน และสําหรับตลาดเครื่องด่ืมน้ําผลไมท่ีคาดวามีความตองการสูง
ขณะนี้ แมจะยังเปนตลาดญี่ปุน และยุโรป แตตลาดท่ีมีความตองการเพ่ิมขึ้นตอไปในอนาคต คือ ตลาดในกลุมประเทศแถบ
ลาตินอเมริกา และประเทศเพ่ือนบาน อาทิ ไตหวัน ฮองกง ลาว และพมา ซึ่งมีการเปดประเทศ และเปนคูคาใหม ๆ ของ
ประเทศไทยมากขึ้น 

 
แมวาความตองการเคร่ืองด่ืมน้ําผลไมของตลาดตางประเทศจะมากขึ้นก็ตาม แตภาวะการแขงขันเพ่ือสงออกไป

ตางประเทศนั้นก็รุนแรงมากขึ้นตามไปดวย เนื่องจากการเปดเสรีในภูมิภาคตาง ๆ ตามเง่ือนไขของ องคการการคาโลก 
(WTO) เขตการคาในอาเซียน (AFTA) และ เขตการคาเสรีอเมริกาเหนือ (NAFTA) ซึ่งหากผูผลิตในประเทศไทยไมสามารถ
แกไขปญหาการผลิตและการตลาดภายในประเทศได ก็อาจทําใหศักยภาพการแขงขันเคร่ืองด่ืมน้ําผลไมของไทยลดลง โดย
ในปจจุบันคูแขงท่ีสําคัญของธุรกิจประเภทนี้ของไทย คือ ฟลิปปนส อินโดนีเซีย และจีน ซึ่งมีความหลากหลายและไดเปรียบ
ตลาดผูผลิตไทยหลายดาน เชน คุณภาพวัตถุดิบ และตนทุนการผลิตท่ีตํ่ากวา เปนตน 

 
ท้ังนี้น้ําผลไมพรอมด่ืมจะมีสวนผสมของนํ้าผลไมแตกตางกันไป ขึ้นอยูกับชนิดของผลไมท่ีนํามาเปนวัตถุดิบและ

วิธีการผลิต โดยสามารถแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 
1. น้ําผลไม 100 % เชน น้ําสม และ น้ําสับปะรด เปนตน  
2. น้ําผลไม 25 - 50 % เชน น้ําฝรั่ง และน้ํามะมวง ซึ่งไมสามารถผลิตเปนน้ําผลไมพรอมด่ืม 100 % 

ได ตองนํามาเจือจางและปรงุแตงรสชาติกอน 
3. น้ําผลไม ตํ่ากวา 25 %  
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ตลาดน้ําผลไมพรอมด่ืม มีมูลคาตลาดรวมประมาณ 3,500 ลานบาท โดยแบงเปนน้ําผลไม 100% หรือตลาด

ระดับบนมูลคา 1,300 ลานบาท หรือ รอยละ 37 ของมูลคาตลาดรวม น้ําผลไม 25-50% หรือตลาดระดับกลางมูลคา 1,000 
ลานบาท หรือ รอยละ 28 ของมูลคาตลาดรวม และน้ําผลไมตํ่ากวา 25% หรือตลาดระดับลางมีมูลคา 1,200 ลานบาท หรือ 
รอยละ 35 ของมูลคาตลาดรวม จากตัวเลขมูลคาตลาดรวมแสดงใหเห็นวาตลาดน้ําผลไมระดับบนจะมีอัตราขยายตัว รอยละ 
15-20  ตลาดน้ําผลไมระดับกลางจะมีอัตราขยายตัว รอยละ 5-7 และตลาดน้ําผลไมระดับลางจะมีอัตราขยายตัว รอยละ 10 
ท้ังนี้แนวโนมของอุตสาหกรรมเครื่องด่ืมน้ําผลไมในประเทศยังคงมีอัตราการขยายตัวเพ่ิมขึ้น เนื่องจากปจจุบันคนไทยยังคง
มีปริมาณการบริโภคนํ้าผลไมนอยมาก หรือเฉล่ียคนละ 2 ลิตรตอป 

 
อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมน้ําผลไมยังคงมีโอกาสเติบโตอยางตอเนื่อง เนื่องจากปจจัยทางการตลาดหลายดาน เชน 

การจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย การขยายชองทางการจัดจําหนายใหกวางขึ้น นอกจากนี้ยังมีการเพ่ิมความหลากหลายของ
ชนิดสินคาท้ังในดานรสชาติ ขนาดบรรจุ และดานราคา เปนตน ประกอบกับ กระแสความใสใจในสุขภาพของผูบริโภคท่ี
ยังคงอยูอยางตอเนื่อง และภาวะความเรงรีบของวิถีชีวิตปจจุบัน ทําใหผูบริโภคไมมีเวลา ดังนั้นแนวโนมของเคร่ืองด่ืมน้ํา
ผลไมทุกชนิด เชน น้ําฝรั่ง น้ํามะขาม น้ําล้ินจี่ จะมีแนวโนมท่ีดี อยางไรก็ตาม การแขงขันจะทวีความรุนแรงมากขึ้น ท้ังดาน
ราคาและที่ไมใชราคา เชน การแขงขันในลักษณะการออกสินคาใหมๆ การจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย และการโฆษณา
ประชาสัมพันธผานส่ือตาง ๆ เปนตน 
 

-    เคร่ืองดื่มกาแฟกระปอง 
 

กาแฟกระปองมีมูลคาตลาดประมาณ 6,000 – 6,500 ลานบาท อัตราการเติบโตประมาณรอยละ 8-10 โดยมีเบอร
ด้ี เปนผูนําตลาดมีสวนแบงประมาณรอยละ 71 และเนสกาแฟประมาณรอยละ 26 ดานภาวการณแขงขันในตลาดกาแฟ
กระปองเปนไปอยางรุนแรง โดยผูประกอบการพยายามผลักดันใหตลาดมีการขยายตัวจากการพัฒนาคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ เพ่ิมรสชาติเพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหกับผูบริโภค และการกระจายสินคา ซึ่งเปนกลยุทธในการเจาะตลาดใหถึง
กลุมเปาหมายมากท่ีสุดและรวดเร็วท่ีสุด จากการแขงขันท่ีเขมขนของตลาดภายในประเทศ ทําใหผูผลิตกาแฟกระปองบาง
รายหันไปหาตลาดสงออก โดยผูประกอบการเนนการสงออกไปจําหนายยังภูมิภาคเอเชียโดยเฉพาะอินโดจีน เนื่องจากมี
รสนิยมในการบริโภคกาแฟใกลเคียงกับตลาดในประเทศไทย 

 
อุตสาหกรรมซอส  และเคร่ืองปรุงรส 
 

มูลคาตลาดเคร่ืองปรุงรสอาหารมีขนาดใหญประมาณ 9,700 ลานบาท และมีอัตราการขยายตัวของตลาดในแตละป
เฉล่ียรอยละ 10  ตลาดเครื่องปรุงรสอาหารสามารถแยกออกไดเปนประเภทใหญๆ คือ น้ําปลา ซอส เครื่องแกง ผงปรุงรส 
และเคร่ืองปรุงรสอาหารอื่นๆ โดยเฉพาะซอสหอยนางรมหรือน้ํามันหอย ในดานการแขงขัน บริษัทฯ จะเนนท่ีความ
แข็งแกรงของตราสินคา และจุดเดนของผลิตภัณฑในการสรางตลาดใหเปนท่ียอมรับ ท้ังในดานคุณภาพและรสชาติของ
ผลิตภัณฑ เตาเจี้ยวเต็มเม็ด น้ําจิ้มสุกี้ น้ําจิ้มไก และซอสหอยนางรม 

 
ปจจุบันกระแสความนิยมบริโภคเคร่ืองปรุงรสอาหารในประเทศเพิ่มขึ้นอยางมาก ทําใหตลาดเครื่องปรุงรสอาหาร

ขยายตัวอยางรวดเร็ว เนื่องจากคนไทยยอมรับและบริโภคเครื่องปรุงรสท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน สวนตลาดใน
ตางประเทศความนิยมเครื่องปรุงรสอาหารจากประเทศไทยเริ่มขยายตัวไปสูการวางจําหนายบนชั้นในซุปเปอรมารเก็ต
ใหญๆ จากท่ีเคยจํากัดตัวอยูในรานขายของชําของชาวเอเชีย เนื่องจากชาวตางชาติหันมานิยมรับประทานอาหารไทยมาก
ขึ้น รวมท้ังการขยายตัวของธุรกิจรานอาหารและภัตตาคารไทยในตางประเทศ ทําใหอาหารไทยเปนท่ีรูจักมากย่ิงขึ้น ซึ่งเปน
ปจจัยหนุนใหมูลคาการสงออกเครื่องปรุงรสอาหารของไทยมีแนวโนมเติบโตอยางตอเนื่อง 
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จํานวนคูแขงขัน และขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคูแขง 
 
กลุมผลิตภัณฑนํ้ามันปาลม 

 
พ้ืนท่ีเพาะปลูกปาลมน้ํามันในประเทศไทยสวนใหญอยูในเขตจังหวัดกระบ่ีมากท่ีสุด รองลงมาคือ สุราษฎรธานี 

ชุมพร ตรัง และในจังหวัดอ่ืนๆ ท้ังนี้สามารถแบงผูปลูกปาลมน้ํามันออกเปน 3 ประเภท ดังนี้ 
-   บริษัทผูปลูก ประมาณ 174 ราย พ้ืนท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 37 
-   สหกรณ / นิคม ประมาณ 7,593 ราย พ้ืนท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 16 
-   เกษตรกรรายยอย ประมาณ 45,000 ราย พ้ืนท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 46 
 
โรงงานอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในประเทศไทย สามารถแบงไดเปน 2 ประเภท คือ โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ 

และโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ โดยโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ สวนใหญต้ังอยูในเขตภาคใต มีจํานวน 91 โรงงาน มี
กําลังการผลิตรวมประมาณ 22 ลานตันทะลายปาลมสดตอป  

 
สําหรับโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ สวนใหญต้ังอยูในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล มีจํานวน 15 

โรงงาน มีกําลังการผลิตรวมประมาณ 2.5 ลานตันน้ํามันปาลมดิบตอป โดยสวนใหญเปนโรงงานขนาดใหญ 
  
ในสวนของโรงงานกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ มีกําลังการผลิตเทากับ 365,000 ตันน้ํามันปาลมดิบตอป ซึ่งนับวาเปน

โรงงานกล่ันน้ํามันขนาดใหญ   สวนโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบมีกําลังการผลิตท่ี 45 ตัน-ผลปาลมสดตอชั่วโมง 
 

 
กลุมผลิตภัณฑผักและผลไม, เคร่ืองดื่ม, ซอสและเคร่ืองปรุงรส 

 
สายผลิตภัณฑ/ จํานวนคูแขง ขนาดของบริษัท 
กลุมธุรกจิ (ราย) เมื่อเทียบกบัคูแขง 

1.     กลุมผลิตภัณฑผักและผลไม  
     -  กลุมผลิตภัณฑผักบรรจุกระปอง 3 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑผลไมบรรจุกระปอง 1 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑผัก และผลไมแชแข็ง มากกวา 10 ขนาดกลาง 
2.     กลุมผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืม        
     -  กลุมผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไม 4 ขนาดกลาง 
     -  กลุมผลิตภัณฑกาแฟ 3 ขนาดกลาง 
3.      กลุมผลิตภัณฑซอส และเคร่ืองปรุงรส มากกวา 10 ขนาดกลาง 

 
สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 

 
บริษัทฯ ทําธุรกิจในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมมาเปนระยะเวลามากกวา 35 ป และบริษัทฯ ยังไดมีการพัฒนา

เครื่องจักรและเทคโนโลยีการผลิต รวมถึงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอยูตลอดเวลา จึงทําใหบริษัทฯ มีสถานภาพและ
ศักยภาพในการแขงขันสูง รวมไปถึงการขยายกําลังการผลิตท่ีบริษัทฯ เตรียมไวรองรับกับการเปดเสรีทางการคา การ
ปรับปรุงระบบการผลิตในสวนของแผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสมจากระบบ Manual สูระบบ Automation ตลอดจนมี
แผนงานปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในขบวนการผลิตน้ํามันปาลมดิบท่ีโรงงานจังหวัดตรัง การผานการรับรอง
ระบบประกันคุณภาพดานความปลอดภัยของอาหาร (HACCP) ระบบมาตรฐานหลักเกณฑวิธีการท่ีดีในการผลิตอาหาร 
(GMP : Good Manufacturing Practices) และการผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อีกท้ัง
บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐาน Kosher ซึ่งเปนระบบคุณภาพมาตรฐานดานอาหารของชาวยิวในป 2549 โดยจะชวย
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เสริมสรางศักยภาพดานการสงออกของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใชระบบ SAP ซึ่งเปนโปรแกรมที่สามารถใหขอมูลท่ี
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ท้ังขอมูลสินคาคงคลัง เพ่ือตอบสนองลูกคาไดอยางรวดเร็ว และขอมูลสําหรับผูบริหารเพ่ือใชใน
การตัดสินใจ 
 

นอกจากนี้ จากการท่ีบริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปน
เจาของสวนปาลมน้ํามันท่ีใหญแหงหนึ่งในประเทศไทย ทําใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางครบวงจร โดยบริษัท
สามารถติดตามปริมาณผลปาลมสดท่ีออกสูตลาดในแตละฤดูกาลไดอยางใกลชิด ซึ่งจะมีผลตอราคาตลาดของผลปาลมสด
และราคาตลาดของน้ํามันปาลมดิบ ท่ีเปนวัตถุดิบหลักของบริษัท อีกท้ังการท่ีบริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท อาหาร
สากล จํากัด (มหาชน) หรือ UFC สงผลใหบริษัทมีผลิตภัณฑท่ีหลากหลายมากขึ้น ในขณะท่ีมีชองทางการกระจายสินคาใน
ลักษณะเดียวกัน ทําใหบริษัทสามารถใชทรัพยากรท่ีมีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ และยังสามารถลดคาใชจายในการ
ดําเนินงานไดอีกดวย   
 
 
2.3 การจัดหาผลิตภัณฑเพื่อจาํหนาย 
 

ก. ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ 
 
- การผลิต 
 
ปจจุบัน บริษัทฯมีโรงงานตรังอยู 2 แหง ดังนี้ 

 
1.  โรงสกัดน้ํามันปาลมดิบ  ต้ังอยูท่ี 99/9 หมู 2 ถ.สิเกา-ควนกุน ต.กะลาเส อ.สิเกา จ.ตรัง  

 
 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

กําลังการผลิตเต็มท่ี (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)     

แผนกผลิตนํ้ามันปาลมดิบ 
336,960 336,960 336,960 

      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม   34,445   34,445   34,445 
ปริมาณการผลิตจริง (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)    

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดิบ 122,810 157,385 184,769 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม 5,231 8,111 8,732 
อัตราการใชกําลังการผลิต (%)    

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดิบ 36 47 55 

แผนกผลิตนํ้ามันเมล็ดในปาลม 
15 24 25 

อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต (%)    

      แผนกผลิตน้ํามันปาลมดิบ 37 28 17 
      แผนกผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม 41 55 8 

 
หมายเหตุ   1. จํานวนกะท่ีสามารถผลิตไดวันละ  3  กะ 

       2. จํานวนกะท่ีผลิตจริงวันละ 2 กะ หรือ 3 กะ (กะละ 8 ชั่วโมง) ขึ้นอยูกับจํานวน 
  ผลผลิต ของผลปาลมสด 
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2. โรงงานกล่ันน้ํามันปาลม   ต้ังอยูท่ี 236  หมู 4  นิคมอุตสาหกรรมบางปู  ถ.สุขุมวิท   
    ต.แพรกษา อ.เมือง จ. สมุทรปราการ  10280 

 
 ป 2554 ป 2555 ป 2556
กําลังการผลิตเต็มท่ี (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)  
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์    332,100  332,100   332,100
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม   235,060  235,060   236,520
แผนกไฮโดรเจน   41,975   35,770    43,800
แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม   34,310   34,310    34,310

ปริมาณการผลิตจริง (หนวย : ตัน-วัตถุดิบ)  
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ 209,038 166,175 179,787
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  94,648 83,162 93,992
แผนกไฮโดรเจน 19,038 15,853 20,243
แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม 12,270 13,427 14,111

อัตราการใชกําลังการผลิต (%)  
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ 63 50 54 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  40 35 40 
แผนกไฮโดรเจน 45 44 46 
แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม 36 39 41 

อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต (%)  
แผนกกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ -9 -21 8 
แผนกแยกสวนน้ํามันปาลม  1 -12 13 
แผนกไฮโดรเจน -24 -17 28 
แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม -10 9 5 
  

 
หมายเหตุ    1. จํานวนกะท่ีสามารถผลิตไดวันละ 3 กะ ตอแผนกการผลิต 
                 2. จํานวนกะท่ีผลิตจริง:- 

-  แผนกกล่ัน แผนกแยกสวน และแผนกไฮโดรเจน ดําเนินการผลิตวันละ 3 กะ  
   (กะละ 8 ชั่วโมง) 
- แผนกเนยเทียมและไขมันพืชผสม ดําเนินการผลิตวันละ 1 กะ หรือ 2 กะ (กะละ 8 ชั่วโมง) ขึ้นอยูกับ
ปริมาณความตองการของลูกคาในแตละเดือน 

 
 

ในสวนของบริษัทยอยซึ่งดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตผัก ผลไม เครื่องด่ืมน้ําผลไม และกาแฟ บรรจุกระปอง กลอง UHT 
และขวดแกว  ซอสและเครื่องปรุงรส   มีโรงงานผลิต 2 แหง ต้ังอยูท่ีจังหวัดลําปาง   และจังหวัดนครปฐม  มีกําลังการผลิต
ตอป  ดังนี้ 

  1. ผักและผลไมบรรจุกระปองเทากับ 2,000,000 หีบมาตรฐาน 
  2. น้ําผลไม 

   -  บรรจุกระปองเทากับ 1,000,000 หีบมาตรฐาน  
   -  บรรจุกลอง UHT เทากับ 1,500,000 หีบมาตรฐาน 

  3. ซอสและเครื่องปรุงรสเทากับ 300,000 หีบมาตรฐาน    
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- ประเภทและแหลงท่ีมาของวัตถุดิบ 

 
1. นํ้ามันปาลม 

 
วัตถุดิบท่ีสําคัญในการผลิตน้ํามันปาลม คือ ผลปาลมสด ผลของปาลมน้ํามันจะประกอบดวยสวนสําคัญ 2 สวนท่ีให

น้ํามัน คือ สวนท่ีเปนเนื้อของผล (Pericarp) ใหน้ํามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) และสวนท่ีเปนเนื้อในของเมล็ดในปาลม
ใหน้ํามันเมล็ดในปาลม (Palm Kernel Oil) อัตราการใหน้ํามันจะมีมากหรือนอยขึ้นอยูกับพันธุ  ปริมาณน้ําฝน การ
บํารุงรักษา และกรรมวิธีในการสกัด  โดยเฉล่ียแลวเนื้อของผลปาลมจะมีน้ํามันอยูรอยละ 17-20 สวนเมล็ดในปาลมจะมี
น้ํามันอยูรอยละ 40-45 น้ํามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) ท่ีสกัดไดจากผลปาลมสดยังไมสามารถนําไปใชประโยชนได
เนื่องจากมีส่ิงเจือปนในน้ํามัน  เชน  เศษผง  กาก  กล่ิน  เปนตน จึงตองนําไปผานขั้นตอนการกล่ัน เพ่ือใหไดน้ํามันปาลม
บริสุทธิ์ (Refined Oil) กอน จึงจะใชบริโภคหรือใชในอุตสาหกรรมได 
 

ปจจุบัน ประเทศไทยมีพ้ืนท่ีเพาะปลูกปาลมน้ํามันประมาณ 4.5 ลานไร โดยรอยละ 95 ของพ้ืนท่ีปลูกท้ังหมดอยูใน
ภาคใต ไดแก กระบ่ี สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง แนวโนมพ้ืนท่ีการปลูกปาลมน้ํามันจะขยายอยางตอเนื่องโดยเฉพาะใน
เขตพ้ืนท่ีภาคกลาง ภาคเหนือและภาคอีสาน ท้ังนี้เนื่องมาจากการศึกษาทดลองของกรมสงเสริมการเกษตรตามโครงการพืช
พลังงาน 

 
น้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบท่ีสําคัญในการผลิตผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯโดยคิดเปนประมาณรอยละ 85 ของ

ตนทุนการผลิต ซึ่งน้ํามันปาลมดิบไดจากการสกัดผลปาลมสด แหลงท่ีมาของวัตถุดิบของบริษัทฯ แบงไดเปน 2 แหลง คือ 
จากภายในประเทศและนําเขาจากตางประเทศ โดยวัตถุดิบหลักมาจากแหลงภายในประเทศ ซึ่งประกอบดวย ผลปาลมสด 
และน้ํามันปาลมดิบ  

 
ผลปาลมสดท่ีใชในการผลิตไดมาจากสวนปาลมของเกษตรกรรายยอย รายใหญ และนิคมสหกรณในเขตพ้ืนท่ี

ภาคใตของประเทศ บริษัทฯ รับซื้อผลปาลมสดปอนเขาสูโรงงานสกัดของบริษัทฯ ท่ีจังหวัดตรัง เพ่ือผลิตเปนน้ํามันปาลมดิบ  
และปอนเขาสูโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม ท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู 

 
น้ํามันปาลมดิบท่ีใชผลิตผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ สวนหนึ่งไดจากโรงงานสกัดของบริษัทฯ ท่ีจังหวัดตรัง และ

สวนหนึ่งไดจากโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบทางภาคใตของประเทศไทย โดยในระยะ 3 ปท่ีผานมา บริษัทฯ ไมมีการซื้อ
วัตถุดิบจากผูจําหนายวัตถุดิบรายใดๆ ท่ีมีมูลคาเกินกวารอยละ 30 ของมูลคาการซื้อวัตถุดิบท้ังหมด  

 
2. ผักและผลไม 
 
วัตถุดิบหลักท่ีเปนผักนั้น ไดแก ขาวโพด  ซึ่งบริษัทยอยมีการสงเสริมการเพาะปลูก โดยใหเปนเมล็ดพันธุแก

เกษตรกร และรับซื้อในราคาประกัน  ท้ังนี้เพ่ือชวยเหลือและแนะนําเกษตรกรในการเพาะปลูก และใหผลผลิตมีคุณภาพ
ตามท่ีบริษัทตองการ โดยมีพ้ืนท่ีสงเสริมประมาณ 19,000 ไร      

 
ในสวนของผลไม บริษัทยอยมีการรับซื้อวัตถุดิบดังกลาวในฤดูกาลจากตัวแทนชาวสวน ในราคาตามทองตลาด  
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- สภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 
 
ถึงแมวาประเทศไทยมีศักยภาพในการพัฒนาอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันแตการพัฒนาการใชประโยชนจากปาลม

น้ํามันยังคงเปนไปอยางจํากัด เนื่องจากไมมีวัตถุดิบมากพอท่ีจะปอนโรงงานอุตสาหกรรมตลอดท้ังป ดังนั้นน้ํามันท่ีผลิตได
จะถูกนําไปใชเพ่ือการบรโิภคเกือบท้ังหมด โดยสวนหนึ่งนําไปใชในการผลิตไบโอดีเซล การพัฒนาปาลมน้ํามันใหไดผลผลิต
สูงจําเปนตองมีการจัดการอยางถูกวิธีและเปนระบบ โดยเฉพาะการจัดการสวนปาลมน้ํามัน ซึ่งเปนกิจกรรมที่ตองใชเงิน
ลงทุนสูงและเปนไปอยางถูกตองตามหลักวิชาการ ดังนั้นหากพิจารณาโครงสรางอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันของไทยจะพบวา
ยังดอยกวาประเทศมาเลเซียซึ่งเปนผูผลิตรายใหญในทุกระดับการผลิต นับตั้งแตคุณภาพผลผลิตปาลมสด จนถึงขั้นตอน
การผลิตน้ํามันปาลม  เนื่องจากประเทศมาเลเซียเปนประเทศที่มีการพัฒนาปาลมน้ํามันมานาน โดยไดพัฒนาพันธุปาลม 
ขยายพ้ืนท่ีเพาะปลูก และพัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูป จนกาวขึ้นมาเปนผูผลิตและสงออกอันดับหนึ่งของโลก นอกจากนี้
ทางการมาเลเซียยังใหความชวยเหลืออุตสาหกรรมปาลมน้ํามันในประเทศอยางครบวงจร เชน การขยายพ้ืนท่ีเพาะปลูกเพ่ือ
เพ่ิมผลผลิต โดยขยายพ้ืนท่ีไปยังสวนยางที่ใหผลผลิตนอย  ดานการลงทุนรัฐบาลมาเลเชียไดจัดสรรท่ีดินใหทําสวนปาลม
คนละ 40 ไร และใหเงินกูดอกเบ้ียต่ํา  ใหซื้อปุยในราคาถูก  มีสถาบันวิจัยน้ํามันปาลม (Palm Oil Research Institute of 
Malaysia : PORIM) ใหการสนับสนุนดานพันธุปาลม ใหคําปรึกษาดานการปลูก และการตลาด  โครงสรางการปลูกปาลม
ของประเทศมาเลเซีย ประกอบดวย ผูปลูกปาลมน้ํามันรายใหญท้ังภาครัฐและเอกชน รอยละ 90 มีพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามัน
เกือบคร่ึงหนึ่งของประเทศและมีผลผลิตเฉล่ีย 3 ตันตอไรตอป ซึ่งสามารถปอนวัตถุดิบใหกับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและ
โรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ ตลอดจนอุตสาหกรรมแปรรูปไดอยางสม่ําเสมอตลอดทั้งป ทําใหมีตนทุนต่ําท้ังตนทุนการ
ผลิตผลปาลมสดและตนทุนการสกัดน้ํามันปาลม หากเปรียบเทียบกับผูปลูกปาลมน้ํามันของประเทศไทยรอยละ 90 เปน
เกษตรกรรายยอย ท่ีปลูกกันตามธรรมชาติแบบกระจัดกระจายไมมีการควบคุม พันธุปาลมน้ํามันท่ีใชไมมีคุณภาพ และขาด
การจัดการสวนปาลมน้ํามันตามหลักวิชาการท่ีถูกตอง ทําใหผลผลิตท่ีไดมีคุณภาพไมเหมาะสม มีปริมาณการผลิตปาลม
น้ํามันไมเพียงพอสําหรับปอนภาคอุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง และทําใหมีตนทุนการผลิตสูง นอกจากนี้เปอรเซ็นตน้ํามันท่ี
ไดรับคอนขางต่ําเพียงรอยละ 13-18  ในขณะท่ีมาเลเซียไดรับรอยละ 20-22  อีกท้ังพ้ืนท่ีปลูกบางสวนไมมีศักยภาพทําให
ไดผลผลิตต่ํา พ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมตอการปลูกปาลมตองมีปริมาณน้ําฝนเฉล่ียปละ 1,800-2,000 ม.ม.ตอป และไมควรมีสภาพ
แหงแลงเกิน 2 เดือน แตพ้ืนท่ีปลูกปาลมของไทยมีปริมาณน้ําฝนเฉล่ียเพียงปละ 1,800 ม.ม.  นอกจากนี้การใชปุยก็อยูใน
อัตราตํ่า เนื่องจากขาดเงินทุนและเทคโนโลยีในการดูแลรักษา การกําจัดศัตรูพืช โรค แมลง ทําใหผลผลิตปาลมสดท่ีไดมี
คุณภาพไมเหมาะสมและมีปริมาณไมเพียงพอปอนโรงงาน จากขอจํากัดของวัตถุดิบสงผลตอเนื่องทําใหตนทุนการผลิต
น้ํามันบริสุทธิ์ของไทยสูงกวาของมาเลเซีย 

 
ในปจจุบัน การผลิตไบโอดีเซลเพ่ือเปนแหลงพลังงานทดแทนและลดการพึ่งพิงการใชน้ํามันปโตรเลียม ทําใหมี

ความตองการในน้ํามันปาลมขยายตัวขึ้น สงผลใหเกิดการแยงชิงวัตถุดิบระหวางผูผลิตในอุตสาหกรรมน้ํามันพืช  
อุตสาหกรรมตอเนื่องจากน้ํามันปาลม  และผูผลิตไบโอดีเซล ซึ่งอาจเกิดผลกระทบไปยังอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันในวงกวาง  

 
ในสวนของวัตถุดิบท่ีเปน ผัก และผลไม  เปนผลิตผลทางการเกษตรเชนเดียวกับผลปาลมสด ดังนั้น  ปริมาณ

ผลผลิต และคุณภาพ จึงขึ้นอยูกับสภาพภูมิอากาศ  ซึ่งจะสงผลตอตนทุนการผลิตและราคาในการจัดจําหนาย 
 

- การใชวัสดุทดแทน 
 

เนื่องจากบริษัทฯ มีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบเปนของตนเอง ซึ่งใชวัตถุดิบหลัก คือ ผลปาลมสด ในการสกัดเปน
น้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบเพ่ือปอนเขาสูโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู ไดประมาณรอย
ละ 20-25 ของการใชน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบท้ังหมด เครื่องจักรของโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบดังกลาว 
นอกจากจะใชผลปาลมสดเปนวัตถุดิบแลว ไมสามารถใชวัตถุดิบชนิดอ่ืนๆ ท่ีจะใหผลผลิตในรูปของน้ํามัน  
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ในสวนของโรงงานกลั่นน้ํามัน ท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปูนั้น มีวัตถุดิบหลัก คือ น้ํามันปาลมดิบ ซึ่งเคร่ืองจักร
ดังกลาว บริษัทฯ สามารถใชกล่ันน้ํามันชนิดอ่ืนๆ ได เชน น้ํามันถ่ัวเหลือง น้ํามันมะพราว น้ํามันเมล็ดในปาลม น้ํามัน
ขาวโพด และน้ํามันเมล็ดดอกทานตะวัน เปนตน 
 

- จํานวนผูจําหนายวัตถุดิบ 
 

โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบมีท้ังหมดประมาณ 91 โรงงาน กระจายตัวอยูใกลแหลงปลูกปาลมในภาคใต เชน กระบ่ี 
สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง โดยในชวง 3 ปท่ีผานมา มีการเพ่ิมขึ้นของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมมากกวา 30 โรงงาน และ
โรงงานท่ีมีอยูเดิมก็มีการขยายกําลังการผลิต สาเหตุท่ีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบจะกระจายอยูใกลแหลงปลูกปาลมนั้น 
เนื่องจากเมื่อตัดผลปาลมสดจากตนจะตองสงโรงงานสกัดน้ํามันภายใน 24 ชั่วโมง หากปลอยท้ิงไวจะทําใหน้ํามันท่ีสกัดไดมี
ปริมาณและคุณภาพลดลง 

 
โรงงานสกัดขนาดใหญจะสกัดน้ํามันดวยวิธีแยกเนื้อและเมล็ดออกจากกัน เพราะคุณภาพน้ํามันปาลมดิบท่ีไดจะสูง

กวาวิธีสกัดท้ังผลโดยรวมเนื้อและเมล็ด ซึ่งใชกันมากในโรงงานสกัดขนาดเล็ก แตตนทุนการผลิตก็สูงกวาประมาณ 2 บาท
ตอกิโลกรัม อีกท้ังน้ํามันท่ีไดจะเปนน้ํามนัผสมระหวางน้ํามันจากเนื้อปาลมและน้ํามันจากเมล็ดในปาลม ทําใหเปนการยากท่ี
จะกล่ันแยกใหเปนน้ํามันบริสุทธิ์ในขั้นตอนตอไป น้ํามันปาลมท่ีผานกระบวนการนี้จึงมีคุณภาพต่ําและราคาต่ํากวาน้ํามันท่ี
ไดจากการสกัดแยกเนื้อและเมล็ด 
 

- สัดสวนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ 
 

ในชวงปท่ีผานมาบริษัทฯ มีสัดสวนการซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศมีมูลคาคิดเปนสัดสวนรอยละ 1.13 ของมูลคา
การซื้อวัตถุดิบท้ังหมด 

 
ข.  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 
โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลมบริสุทธ์ิ ในกระบวนการผลิตท่ีโรงงานกล่ันน้ํามันปาลมบริสุทธิ์นั้น บริษัทฯ มีวัตถุดิบ

หลักคือ น้ํามันปาลมดิบ  คิดเปนประมาณรอยละ 85 ของตนทุนการผลิต ซึ่งวัตถุดิบดังกลาวสามารถผลิตไดเปนผลิตภัณฑ
ตางๆ แมกระท่ังผลพลอยไดของผลิตภัณฑก็สามารถนํามาปรับปรุงเปล่ียนแปลงและพัฒนาเพ่ือขายเปนสินคาของบริษัทฯ 
ได ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมท่ีเกิดจากวัตถุดิบเหลือใชจากกระบวนการผลิตของน้ํามันปาลม จึงถือวามีนอยมาก  
 

และเนื่องจากโรงงานของบริษัทฯ ต้ังอยูท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู ซึ่งมีการนิคมอุตสาหกรรมเปนผูดูแลควบคุมการ
ปลอยของเสียตางๆ ออกจากโรงงาน ในกรณีของน้ําเสียทางโรงงานก็มีการบําบัดน้ําเสียในเบ้ืองตนกอนท่ีจะมีการปลอยน้ํา
ออกสูการนิคมฯ และการนิคมฯ ก็มีบอบําบัดน้ําเสียขนาดใหญกอนปลอยลงสูท่ีสาธารณะอีกทีหนึ่ง ปจจุบันโรงงานไมมี
ปญหาเรื่องควันดําหรือฝุนละอองที่ปลอยออกจากปลองไอเสีย เนื่องจากโรงงานไดเปล่ียนชนิดของเชื้อเพลิงจากน้ํามันดีเซล
และน้ํามันเตา มาใชกาซธรรมชาติท้ังหมดตั้งแตป 2540 
 
 

โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ สําหรับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบของบริษัทฯ ท่ีจังหวัดตรัง มีของเสียท่ีเกิดจาก
กระบวนการผลิตเชน กะลาปาลม ทะลายปาลมเปลา เสนใยปาลม เคกสลัด และขี้เถา ซึ่งโรงงานสามารถนํากากเสนใยและ
กะลาปาลมไปใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับหมอไอนํ้า ทะลายปาลมเปลาสามารถนําไปขายหรือแจกฟรีใหเกษตรกรนําไปเพาะ
เห็ด  สําหรับสลัดเคกและขี้เถาโรงงานนําไปถมท่ีหรือใชเปนปุย  
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ในสวนของมลภาวะทางอากาศ ทางโรงงานมีการดําเนินการติดต้ัง Boiler 30 ตัน เพ่ือผลิตกระแสไฟฟาและลด
ปญหาการเผาไหม โดยมีการตรวจติดตาม Dust Particulate Emission เพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย
ส่ิงแวดลอม  

 
ดานมลภาวะทางน้ํา โรงงานไดมีการวางแผนการจัดการระบบบําบัดน้ําเสียท่ีออกจากกระบวนการผลิต รวมถึงน้ํา

ท้ิงจากการอุปโภคบริโภคจากบานพักพนักงาน ดังนี้  
1. ควบคุมปริมาณการใชน้ําในกระบวนการผลิตเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและลดน้ําท้ิงเขาสู  ระบบบําบัดน้ํา

เสีย 
2. มีการนําน้ํา Condensate จากทุกสวนของโรงงานนํากลับเขามาใช ซึ่งสามารถลดการใชน้ําท่ีตองเติมไปใน

กระบวนการผลิตและเปนการลดปริมาณน้ําเสียท่ีเกิดขึ้น 
3. ทําการสรางรางรองรับน้ําฝนจากอาคารโรงงานเพ่ือดึงน้ําจากสวนนี้เขาระบบน้ําดี  เพ่ือลดจํานวนน้ําท้ิงเขาสู

ระบบบําบัด 
4. ติดต้ังระบบดักไขมันและตะกอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพน้ําเสียกอนปลอยสูระบบบําบัด สวนน้ํามันท่ีไดจาก

ระบบดักไขมันจะสงกลับเขาสูกระบวนการผลิตใหม 
5. มีการใชประโยชนน้ําท่ีผานการบําบัดแลว  เชน  น้ําเสียจากบอสุดทายไปรดสวนปาลมของลูกคา 
6. มีการจัดการใหผูรับผิดชอบในการดูแลระบบบําบัด เชน ดูแลสภาพบอบําบัด คันบอ รวมไปถึงการตรวจสอบ

ระดับน้ํา  เพ่ือควบคุมและดูแลมิใหน้ํามีการไหลออกสูภายนอกโรงงาน 
7. มีการตรวจติดตามคุณลักษณะน้ําเสียและปริมาณนํ้าเสียกอนเขาและออกสูระบบบําบัด  โดยเก็บตัวอยางสง

หองปฏิบัติการวิเคราะหพรอมมีท่ีปรึกษาระบบบําบัด 
8. น้ําจากการอุปโภคบริโภคจากบานพักพนักงานจะนําเขาสูระบบบําบัดน้ําเสียของโรงงานทั้งหมด มิใหมีการ

รั่วไหลออกสูภายนอกโรงงาน 
9. โรงงานมีแผนการขุดลอกบอบําบัดน้ําเสียอยางตอเนื่อง เพ่ือใหมั่นใจวาสามารถรองรับปริมาณน้ําเสียไดอยาง

เพียงพอ 
 
นอกจากนั้น บริษัทไดดําเนินการตามโครงการผลิตกระแสไฟฟาจากกาซชีวภาพขนาด 1 เมกกะวัตตภายใตกลไก

พัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon Credit ซึ่งมีมูลคาเงินลงทุนประมาณ 
50 ลานบาท โดยเปดดําเนินการเพ่ือจําหนายไฟฟาใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาคไปแลวเมื่อเดือนกันยายน 2552  

โครงการดังกลาว ไดรับสิทธิประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
โดยใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการมีกําหนดเวลา 8 ป  
 

โรงงานผักและผลไมบรรจุกระปอง  ส่ิงท่ีเหลือจากการผลิต ไดแก เศษ เปลือกผลไม และน้ําท้ิงจากกระบวนการ
ผลิต ในสวนของเศษและเปลือกซึ่งเปนพืชผลทางธรรมชาติสามารถยอยสลายเองได หรืออาจนําไปแปรสภาพเปนอาหาร
สัตว หรือเปนปุย ดังนั้นจึงไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ในสวนของน้ําท้ิงจากกระบวนการผลิต โรงงานของบริษัทยอยทุก
แหงมีบอบําบัดน้ําเสียท่ีไดมาตรฐาน  และมีการตรวจสอบเปนระยะๆ นอกจากนี้บริษัทยอยยังไดรับการรับรองระบบ
คุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 จาก บริษัท SGS YARSLEY INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES และ 
บริษัท BUREAU VERITAS QUALITY INTERNATIONAL รวมท้ังไดรับ HACCP และ GMP “GOOD 
MANUFACTURING PRACTICES” จากสํานักมาตรฐานสินคาอุตสาหกรรม (สมอ.) 
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2.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
 
 

     -------ไมม-ี------ 
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3. ปจจัยความเสี่ยง 
 

1.  ความผันผวนของราคาน้ํามันปาลมและการแทรกแซงจากภาครัฐ  
ราคาเฉล่ียรายเดือนน้ํามันปาลมดิบของป 2556 แกวงตัวอยูในชวงระหวาง 23.02 - 31.90 บาทตอ

กิโลกรัม (2555 : 22.95 - 35.90 บาทตอกิโลกรัม) โดยมีราคาเฉล่ียท้ังปท่ี 25.24 บาทตอกิโลกรัม ลดลงรอยละ 
18.18 จากป 2555  ผลผลิตน้ํามันปาลมดิบท่ีออกสูตลาดในป 2556 มีปริมาณสูงเปนประวัติการณ  ปริมาณน้ํามัน
ปาลมดิบสะสมในชวงตนปอยูในระดับสูง  สงผลกระทบตอราคาน้ํามันปาลมดิบและผลปาลมสดลดลงอยางมาก จึง
เกิดเหตุการณประทวงจากเกษตรกรผูปลูกปาลม จนภาครัฐตองเขามาแทรกแซงตลาดน้ํามันปาลมอยางตอเนื่อง 

นโยบายการแทรกแซงตลาดน้ํามันปาลมทําใหเกิดอุปสรรคตอการบริหารจัดการของบริษัท เนื่องจากมี
ความเหล่ือมลํ้าไมเปนธรรมเกิดขึ้นในระบบ โดยเวลาท่ีเหลืออยูกอนท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) จะมีผล
บังคับใชในป 2558 ไมเพียงพอสําหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของไทยใหแขงขันได  รัฐบาลไมมีทิศ
ทางการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีชัดเจนในระยะยาว ไมมีแผนการเตรียมความพรอมสําหรับการแขงขันท่ีรุนแรงขึ้นใน
อนาคต ดังนั้น การแขงขันจากการเปดเสรีทางการคาท่ีกําลังจะมาถึง จะสรางผลกระทบอยางรุนแรงตอเกษตรกร
และผูประกอบการในอุตสาหกรรม 

 
2.  น้ํามนัปาลม์บรรจขุวดและผลปาลม์สดเป็นสินค้าควบคมุ 
น้ํามันปาลมบริสุทธิ์โดยเฉพาะอยางย่ิงท่ีมีขนาดบรรจุตํ่ากวา 5 ลิตร นับเปนสินคาควบคุมซึ่งราคา

จําหนายจะถูกกําหนดโดยกรมการคาภายใน ทําใหบริษัทอาจไมสามารถปรับราคาจําหนายไดโดยเสรีเพ่ือสะทอน
ตนทุนวัตถุดิบท่ีแทจริง นอกจากนั้น สินคาน้ํามันปาลมยังเปนสินคาท่ีถูกควบคุมการนําเขา ทําใหการบริหาร
จัดการสินคาคงเหลือมีขอจํากัด  การกําหนดเพดานราคาจําหนายปลีกน้ํามันปาลมดังกลาว ทําใหผลประกอบการ
ของภาคอุตสาหกรรมมีความผันผวน  

ผูประกอบการโรงกล่ันน้ํามันปาลมไดเสนอใหกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย ผอนคลายการ
ควบคุมราคาจําหนายปลีกน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ใหมีความยืดหยุนมากขึ้นตามการเคล่ือนไหวของตนทุนน้ํามันปาลม
ดิบ อยางไรก็ตาม เมื่อวันท่ี 21 มกราคม 2556 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหเพ่ิมผลปาลมเปนรายการสินคา
ควบคุมเพ่ิมเติมตามท่ีกระทรวงพาณิชยเสนอ เนื่องจากปริมาณผลผลิตน้ํามันปาลมมีความผันผวนสูง บางชวงเกิด
ปญหาขาดแคลนหรือบางชวงลนตลาด สงผลใหราคาสูงขึ้นหรือตกตํ่า ซึ่งจะสงผลกระทบตอผูบริโภคหรือ
เกษตรกร 

 

3.  สภาพภูมิอากาศ 
เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัทมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโนมผลการดําเนินงานของบริษัท

ยังคงขึ้นอยูกับปจจัยท่ีควบคุมไมได ไดแก สภาพภูมิอากาศ ปริมาณน้ําฝน และผลผลิตของวัตถุดิบท่ีออกสูตลาด
ในแตละฤดูกาล ปจจุบันมีความผันแปรของภูมิอากาศเกิดขึ้นอยางท่ีไมเคยเปนมากอน บางปเกิดอุทกภัยอยาง
หนัก บางปประสบภัยแลง ทําใหปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาดมีความผันผวนในแตละปหรือระหวางป ซึ่งอาจ
นําไปสูการแทรกแซงจากภาครัฐ   
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4. ทรัพยสินทีใ่ชในการประกอบธุรกิจ 
 

1) ทรัพยสินถาวร 
 
ณ ส้ินป 2556 บริษัทและบริษัทยอย มีทรัพยสินท่ีใชประกอบธุรกิจ สวนปาลมน้ํามัน โรงสกัดน้ํามันปาลมดิบและ
น้ํามันเมล็ดในปาลม และโรงกล่ันน้ํามันปาลม ตลอดจนโรงงานผลิตผักผลไมกระปองและน้ําผลไม ดังนี้ 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

1.   ท่ีดิน เนื้อท่ี 37,465.62 ไร ของบริษัทยอย 
      คาเผื่อการดอยคาของท่ีดินของบริษัทยอย 
 

535.60 
(14.64) 

- โฉนด, นส.3ก, นส.3, นส.2,
สัญญาซื้อขาย,ภบท.5 และ
ใบเสร็จรับเงิน 

2.   ท่ีดิน 5 แปลง เนื้อท่ี 120 ไร 2 งาน 44 ตารางวา โดยมีท่ีต้ังดังนี้  
2.1 เนื้อท่ี 83 ตารางวา เลขท่ี 64 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 
2.2 เนื้อท่ี 74 ตารางวา เลขท่ี 60 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 
2.3 เนื้อท่ี 18 ไร 1 งาน 23 ตารางวา     เลขท่ี 236  หมู 4   
      นิคมอุตสาหกรรมบางปู   อําเภอเมือง  สมุทรปราการ 10280 
2.4 เนื้อท่ี 100 ไร 3 งาน 182 ตารางวา เลขท่ี 99/9 หมู 2  
     ถ.สิเกา-ควนกุน   ต.กะลาเส   อ.สิเกา  จ.ตรัง 92150 

27.94 โฉนด 

3.   ท่ีดิน โรงงาน สํานักงาน บานพัก  เนื้อท่ี 222.99 ไร ของบริษัทยอย 43.53 -  นส.3ก, โฉนด และ  
   ภบท.5 

4.   อาคารสํานักงานสาขา  อาคารโรงงาน 2 โรง  สํานักงานสวน   
      บานพักพนักงาน ของบริษัทยอย 

95.99 เปนเจาของ

5.   อาคารสํานักงานใหญ  อาคารโรงงาน 2 แหง  
     (ต้ังอยูท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู จ.สมุทรปราการ และ จ.ตรัง) และ  
     บานพักพนักงาน  

86.09 เปนเจาของ 

6.   โกดังคลังสินคา 12.67 เปนเจาของ 
7.   เครื่องจักรโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม 343.76 เปนเจาของ 
8.   เครื่องจักรโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม  
      จังหวัดตรัง 

116.50 เปนเจาของ 

9.  เครื่องจักรโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม  
จังหวัดกระบ่ี โรงงานผลิตกาซชีวภาพ รวมท้ังเครื่องจักรและอุปกรณท่ีใชใน
การเกษตรของบริษัทยอย 

182.65 เปนเจาของ 

10.  ยานพาหนะของบริษัท 13.92 เปนเจาของ 
11.  ยานพาหนะของบริษัทยอย 62.14 เปนเจาของ 
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ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

12.  เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงานของบริษัท 4.14 เปนเจาของ 
13.  เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงานของบริษัทยอย 11.79 เปนเจาของ 
14.  ตนทุนการพัฒนาการปลูกปาลมน้ํามัน 0.25 เปนเจาของ 
15.  ตนทุนการพัฒนาการปลูกปาลมน้ํามัน คาสินอาผลของบริษัทยอย 246.63 เปนเจาของ 
16.  โรงงานจังหวัดลําปาง และ ไรจังหวัดลําปาง 
        สถานท่ีต้ังโรงงาน  64 – 64/1 หมู 1 ถ.ลําปาง-เชียงใหม  อ.เมือง  
                                จ.ลําปาง 
        สถานท่ีต้ังไร  109  ติดถนนเลียบคลองสงน้ําฝงใต  ต.พิชัย   
                                 อ.เมือง  จ.ลําปาง 

 
 

 

 
 
 
 

 
         -   ท่ีดิน - โรงงานจังหวัดลําปาง  เนื้อท่ี  64 ไร 3 งาน 51 
             ตารางวา      

58.25 เปนเจาของ 
 

เปนเจาของ          -   ท่ีดิน - ไรจังหวัดลําปาง  เนื้อท่ี 1,494 ไร 1 งาน 98 ตารางวา 76.48 
         -   ท่ีดิน - โรงงานจังหวัดลําปาง  เนื้อท่ี  15 ไร  9.20 ติดภาระจํานองธนาคารกสิกรไทย

         -   อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 93.16   
         -   เครื่องจักร อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใช 102.57   
17.  โรงงานจังหวัดนครปฐม 
        สถานท่ีต้ัง  469/1 ถ.พระประโทน-บานแพว หมู 3   
                       ต.ดอนยายหอม อ.เมือง  จ.นครปฐม  

  
 
 

เปนเจาของ 
เปนเจาของ 
เปนเจาของ 

        -  ท่ีดิน–โรงงาน จ.นครปฐม เนื้อท่ี 31 ไร 57 ตารางวา 24.14 
        -  อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 87.39 
        -  เครื่องจักร อุปกรณ  เครื่องมือ  เครื่องใช 126.87 
18.  โรงงานจังหวัดเชียงใหม  
        -  เครื่องจักร อุปกรณ  เครื่องมือ  เครื่องใช 

  
0.40 

 
เปนเจาของ 

19.   สํานักงาน 
        สถานท่ีต้ัง   60 ซอยบางนา-ตราด 25 ถ.บางนา-ตราด  
                        แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

  

        -  สวนปรับปรุงอาคาร 0.22 เปนเจาของ 
        -  อุปกรณ  เครื่องใช 1.56 เปนเจาของ 
20.   โครงการปลูกปาลมทดแทนของบริษัทยอย 12.18 เปนเจาของ 
21.   งานระหวางกอสรางของบริษัทยอย 66.29 เปนเจาของ 
22.   งานระหวางกอสราง  12.45 เปนเจาของ 
23.   งานระหวางทํา – สวน ของบริษัทยอย 14.52 เปนเจาของ 
                         รวมทรัพยสินถาวร 2,454.64  
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2)    ทรัพยสินไมมีตัวตน 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 
1.    คอมพิวเตอร ซอฟแวร 5.13 
2.    คอมพิวเตอร ซอฟแวร ของบริษัทยอย 2.19 
3.    ลิขสิทธิ์ ของบริษัทยอย 8.65 
                        รวมทรัพยสินไมมีตัวตน 15.97 
 

3)    ทรัพยสินไมไดใชในการดําเนินงาน 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 
มูลคา 

(ลานบาท) 
1.    อาคารโรงงาน อ.แมแตง จ.เชียงใหม 3.50 
2.    ท่ีดิน อ. พราว จ.เชียงใหม 27-1-56 ไร 5.48 
3.    ท่ีดิน อ. แมแตง จ.เชียงใหม 30-0-94 ไร 14.51 
4.    ท่ีดิน อ. พุทธมณฑล จ.นครปฐม 1-1-0 ไร 1.20 
5.    ท่ีดิน อ. พระปฐมเจดีย จ.นครปฐม 10-1-39 ไร 2.05 
6.    ท่ีดิน อ. เมืองลําปาง จ.ลําปาง 361-1-98 ไร 25.00 
                        รวมทรัพยสินไมไดใชในการดําเนินงาน 51.74 

 
 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีการทําสัญญาเชาสวนปาลมจากบริษัทยอย คือ บริษัท 
พันธศรีวิวัฒน จาํกัด โดยมีรายละเอียดของสัญญาดังนี้ 

ท่ีต้ังของสวนปาลม  : ตําบลชัยบุรี กิ่งอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
            ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา สุราษฎรธานี 
พ้ืนท่ี    : 21,348.94 ไร 
ระยะเวลาของสัญญา        : คูสัญญาสามารถบอกเลิกสัญญาโดยสงเปนหนังสือบอกกลาว 

  ลวงหนา 30 วัน 

 ท้ังนี้บริษัทยอยของบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด มีท่ีดินท่ีไดรับสัมปทานจากกรมปาไม ซึ่งบริษัท  พันธศรีวิวัฒน 
จํากัด ใชเปนท่ีดินในการทําสวนปาลม และใหบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) เชาสวนปาลมดังกลาว 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

      บริษัท พันธศรี จํากัด 
ท่ีต้ังสัมปทาน   : ตําบลชัยบุรี กิ่งอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
พ้ืนท่ีสัมปทาน   : 20,000 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ต้ังแตวันท่ี 2 มกราคม 2528 ถึงวันท่ี 1 มกราคม 2558 

      บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
ท่ีต้ังสัมปทาน   : ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา สุราษฎรธานี 
พ้ืนท่ีสัมปทาน   : 10,600 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ต้ังแตวันท่ี 9 กรกฎาคม 2527 ถึงวันท่ี 8 กรกฎาคม 2557 
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เนื่องจากบริษัทยอยมีพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามันท่ีเปนพ้ืนท่ีสัมปทานประมาณ 21,348.94 ไร คิดเปนรอยละ 48.5 ของ
พ้ืนท่ีปลูกปาลมท้ังหมดของบริษัทยอย โดยแบงเปนสวนชัยบุรีจํานวน 12,881.50 ไร ซึ่งจะหมดอายุสัมปทานลงในป 2558 
และสวนเคียนซา 8,467.44 ไร ซึ่งจะหมดอายุสัมปทานลงในป 2557 แตสวนเคียนซาไดทับซอนกับท่ีราชพัสดุ ซึ่งเปน
กรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังโดยคําวินิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจงใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามี
กําหนดเวลา 3 ป นับแตวันท่ี 1 มกราคม 2544 และใหชําระคาเชาท่ีดินยอนหลังตั้งแตป 2534 ถึงป 2543 เปนจํานวนเงิน
ประมาณ 12 ลานบาท อยางไรก็ตามบริษัทยอยท่ีเกี่ยวของในเรื่องดังกลาว ไดมีการบันทึกการตั้งสํารองคาเชาท่ีดิน
ยอนหลังตั้งแตป 2534 ถึง ป 2550 ท้ังหมดไวในบัญชีแลว ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในระยะยาวก็คือ หากรัฐบาลมีนโยบาย
ไมตออายุสัมปทานสวนปาลมดังกลาว จะทําใหบริษัทยอยตองรับซื้อผลปาลมสดจากบุคคลภายนอกในสัดสวนท่ีสูงขึ้นเพ่ือ
ทดแทนผลปาลมสดท่ีขาดไปจากพ้ืนท่ีสัมปทาน ซึ่งอาจทําใหบริษัทยอยประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในชวงผลผลิต
ปาลมสดออกสูตลาดนอย  สงผลไปยังตนทุนวัตถุดิบท่ีสูงขึ้น  
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5. ขอพิพาททางกฎหมาย 
 

1) คดีท่ีอาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยท่ีมีจํานวนสูงกวา  รอยละ 5 ของ
สวนของผูถือหุน ณ วันสิ้นปบัญชี 

บริษัทฯ ไมมีคดีหรือขอพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยท่ีมีจํานวน
สูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนของงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556  นอกจากสัมปทานท่ีดิน
อําเภอเคียนซาของบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด  และบริษัท 
พันธศรีวิวัฒน จํากัดไดเชาพ้ืนท่ีนี้ทําสวนปาลมน้ํามัน  โดยใหบริษัทยอยของบริษัทเชาสวนปาลมน้ํามันดังกลาวนี้
อีกทอดหนึ่ง  บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด ไดรับแจงจากสํานักงานธนารักษ จังหวัดสุราษฎรธานี สังกัด
กระทรวงการคลังวา ท่ีดินนี้เปนท่ีดินราชพัสดุ ซึ่งเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังโดยคําวินิจฉัยของ
คณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจงใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับแตวันท่ี 1 มกราคม 
2544  โดยใหชําระคาเชาท่ีดินยอนหลังตั้งแตป 2534 ถึงป 2543 เปนจํานวนเงินประมาณ 12 ลานบาท อยางไรก็
ตามเรื่องดังกลาวยังอยูในระหวางการเจรจากับกรมธนารักษ โดยบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ซึ่งเปนเจาของ
สัมปทานดังกลาว  นอกจากนี้บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ยังไดมีการบันทึกสํารองคาเชาท่ีดินยอนหลังตั้งแตป 
2534 ถึง ป 2550 ท้ังหมดไวในบัญชีแลว  

 
2) คดีท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

----------ไมม-ี-------- 
 
 

3) คดีท่ีมิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 
----------ไมม-ี-------- 
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6. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 
 

ขอมูลบริษัท 
 
ชื่อบริษัท     : บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท    : 0107538000568  
Home Page     : www.lamsoon.co.th 
สํานักงานใหญ    : 64  ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา เขตบางนา  
       กรุงเทพมหานคร 10260 

 
  โทรศัพท 02-361 8959-87 
  โทรสาร (ฝายบริหาร) 02-361 8988-9 
  โทรสาร (ฝายขาย) 02-361 8994-5 
 

โรงกล่ันน้ํามันปาลม   : 236 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู  
  ถนนสุขุมวิท ตําบลแพรกษา อําเภอเมือง สมุทรปราการ 10280 
 
  โทรศัพท 02-709 3610-24 
  โทรสาร 02-324 0640 
 

โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ : 99/9 หมู 2 ถนนสิเกา-ควนกุน ตําบลกะลาเส อําเภอสิเกา  
  ตรัง 92150 

 
  โทรศัพท 075-267 275 
  โทรสาร 075-267 028 
 

ประเภทธุรกิจ    : ผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันพืช  
  ไขมันพืชผสม และเนยเทียม 

ทุนจดทะเบียน    : 820,000,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายแลว : 820,000,000 หุน 
มูลคาท่ีตราไวหุนละ   : 1 บาท 
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นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ข้ึนไป 
 
 1. บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) (UPOIC) 

สํานักงานกรุงเทพฯ : 64 ชั้น 1 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา เขตบางนา  
   กรุงเทพมหานคร 10260  

 
  โทรศัพท 02-744 1046-8 
  โทรสาร  02-744 1049 
 

สํานักงานกระบ่ีและโรงงาน  : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 ตําบลหวยยูง  
  อําเภอเหนือคลอง กระบ่ี 81130 
 
  โทรศัพท 075-666 075 
  โทรสาร 075-666 072 
 

ประเภทธุรกิจ   : ทําสวนปาลม และสกัดน้ํามันปาลมดิบ และ 
      น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ 
ทุนจดทะเบียน   : 324,050,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายแลว : 324,050,000 หุน 
จํานวนหุนสามัญท่ีบริษัทถืออยู : 226,715,110 หุน คิดเปนรอยละ 69.96 

 
 2. บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) (UFC) 

สํานักงานกรุงเทพฯ  : 60 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา เขตบางนา  
      กรุงเทพมหานคร 10260  

 
  โทรศัพท 02-361 8954-7, 02-398 8555 
  โทรสาร   02-744 0860-2 
 

โรงงาน(1)   : 64 กิโลเมตรที่ 1 หมูท่ี 1 ถนนลําปาง-เชียงใหม  
  ตําบลปงแสงทอง  อําเภอเมือง  ลําปาง 52100 
 
  โทรศัพท 054-810 270-4 
  โทรสาร   054-810 275 
 

โรงงาน(2)   : 469/1 ถนนพระประโทน-บานแพว หมูท่ี 3  
  ตําบลดอนยายหอม อําเภอเมือง นครปฐม 73000 
 
  โทรศัพท 034-229 397-8 
  โทรสาร    034-229 759 
 

 ประเภทธุรกิจ   : ผูผลิตผัก ผลไม เครื่องด่ืม น้ําผลไม  
  กาแฟบรรจุ กระปอง ซอสและเครื่องปรุงรส  
  จําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ 

 ทุนจดทะเบียน   : 525,000,000 บาท 
 ทุนท่ีเรียกชําระแลว  : 525,000,000 บาท 
 จํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายแลว : 52,500,000 หุน 
 จํานวนหุนสามัญท่ีบริษัทถืออยู : 51,848,557 หุน คิดเปนรอยละ 98.76  
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บุคคลอางอิงอ่ืนๆ 
 
1. นายทะเบียนหุน 

 
 ชื่อ    : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

สถานท่ีสํานักงาน   : 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
      ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
      เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

 
  โทรศัพท 02-229 2800 
  โทรสาร  02-359 1259 

 
2. ผูสอบบัญชี 

 
ชื่อ    :  นางสาว กมลทิพย  เลิศวิทยวรเทพ 
      เลขทะเบียนผูสอบบัญชีรับอนุญาต 4377 
สถานท่ีสํานักงาน    : บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
      ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 

  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
  ตู ป.ณ. 1047, กรุงเทพฯ 10501 
 
  โทรศัพท 02-264 0777, 02-661 9190 
  โทรสาร 02-264 0789-90, 02-661 9192 

 
จํานวนปท่ีเปนผูสอบบัญชีใหบริษัท : 1  
ความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียกับ : ไมม ี
บริษัท /บริษัทยอย /ผูบริหาร /ผูถือหุน 
รายใหญ หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 

 
 


