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7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
 

1) หลักทรัพยของบริษัทฯ 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจํานวน 820 ลานบาท แบงเปนหุน
สามัญจํานวน 820 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท  

 
2) ผูถือหุน  

 
 ณ วันท่ี 8 พฤษภาคม 2556 บรษิัทมีผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรกดังนี้ 
 

ลาํดบั ช่ือผูถื้อหุ้น 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 
1 บริษัท ลํ่าสูง โฮลดิ้ง จํากัด 1 42.11 
2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 2 20.00 
3 CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE LTD 10.99 
4 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 3 7.48 
5 นายสุวิทย เลาหะพลวัฒนา 4.59 
6 CIMB SECURITIES LIMITED 1.62 
7 นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย 1.30 
8 นางเพ็ญนิภา ดวงสิทธิสมบัติ 0.73 
9 HSBC PRIVATE BANK (SUISSE) SA, SINGAPORE BRANCH 0.70 
10 นายเมธา รังสิยาวรานนท 0.56 

ท่ีมา          : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

 
หมายเหต ุ  :  
1  บริษัท ล่ําสูง โฮลดิ้ง จํากัด เปนบริษัทโฮลด้ิงที่มีธุรกิจเพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด มีผูถือ
หุนตั้งแต รอยละ 10 ข้ึนไป ดังน้ี 

ลาํดบั ชื่อผูถือหุน ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 
ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
(มีผูถือหุนหลักคือ บริษัท กาลาที เอ็นเตอรไพรส จํากัด โดยมีสิทธิออกเสียงรอยละ 
75.324 ทั้งน้ี บริษัทดังกลาวมีนายวัง ตา เลียง และภรรยา ถือหุนรอยละ 54.39  
นายวัง ชาง ยิง รอยละ 31.58 และนางสาววัง ยี ลิง รอยละ 14.03)

51.00 

2 นายวัง ตา เลียง 24.50 
3 นายวัง ชาง ยิง  

(ทั้งนายวัง ตา เลียง และนายวัง ชาง ยิง ไมไดถือหุนในบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) 
จํากัด (มหาชน)) 

24.50 
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2  HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD เปนบริษัทโฮลด้ิง ที่มีธุรกิจเพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น และดูแลงานดานการตลาดของบริษัทยอย  
   โดยเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยมาเลเซียชื่อ Bursa Malaysia Securities Berhad ผูถือหุนรายใหญของ HAP SENG  
   CONSOLIDATED  BERHAD คือ GEK POH (HOLDINGS) SDN BHD ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ถือหุนโดยรวมในสัดสวนรอยละ 59.72 โดย 
   เปนการถือหุนทางตรง จํานวนรอยละ 58.19 และทางออมจํานวนรอยละ 1.53 
 
 
3  Lam Soon Cannery Pte. Ltd. เปนบริษัทดําเนินธุรกิจเพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  Lam Soon Cannery Pte. Ltd. มีผูถือหุนดังน้ี 
 

ลําดับ ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจํานวนหุนสามัญ 

ท้ังหมดท่ีออกและเรียกชําระแลว 
1 นายวัง ชาง ยิง 39.04 
2 นางสาววัง ยี ลิง 27.71 
3 นายวัง ตา เลียง 22.38 
4 Chen Mu Hsien 10.87 
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3)  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
 

บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนเงินไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังจาก
หักภาษีเงินไดแลว ท้ังนี้ขึ้นอยูกับการลงทุนในอนาคตและความตองการเงินทุน โดยท่ีประชุมคณะกรรมการไดมี
มติเสนอใหจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานในป 2556 ในอัตราหุนละ 0.20 บาท คิดเปนรอยละ 42.6 ของ
กําไรสุทธิ เปรียบเทียบกับการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานในป 2555 ในอัตราหุนละ 0.20 บาท คิด
เปนรอยละ 51.3 ของกําไรสุทธิ  

 
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราประมาณรอย

ละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได ท้ังนี้ยังคงขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานของบริษัทและสภาวะทางเศรษฐกิจ
ดวย 

 
บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) ยังมียอดขาดทุนสะสมอยู จึงไมสามารถจายเงินปนผลได  
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8. โครงสรางการจัดการ 
 

1)  แผนผังการจัดองคกร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกรรมการ 
 

นายวัง ตา เลียง 

ฝายโรงงาน 
 

นายอําพล สิมะโรจนา 

ฝายขาย Traditional Trade
 

นายศิริชัย นาวาเศรษฐถาวร

กรรมการผูจัดการ 
 

น.ส. อัญชลี สืบจันทศิริ 

คณะกรรมการ
 
นายวัง ตา เลียง        ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร  
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา   รองประธานกรรมการ  กรรมการอิสระและ 

       ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ       กรรมการผูจัดการ 
รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต     กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
นายบรรจง จิตตแจง        กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ      กรรมการอิสระ 
นายวัง ชาง ยิง       กรรมการบริหาร 
นายอําพล  สิมะโรจนา       กรรมการบริหาร 
นางสาวปยธิดา สุขจันทร     กรรมการบริหาร

ฝายบัญชีและการเงิน 
 

นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 

ฝายขาย Modern 
Trade/Food Solution 

นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช

ฝายขายอุตสาหกรรม 
 

นางรุงนภา พนมเชิง 
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1.1  โครงสรางกรรมการบริษัทฯ  
 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย 
 
ก.  คณะกรรมการบริษัทฯ  ประกอบดวย 
 

1. นายวัง ตา เลียง 
2. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
 
3. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 
4. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 
5. นายบรรจง จิตตแจง 
6. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 
7. นายวัง ชาง ยิง 
8. นายอําพล สิมะโรจนา 
9. นางสาวปยธิดา สุขจันทร 
10. นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง 

ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 
รองประธานกรรมการ  
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการผูจัดการและผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารและผูจัดการฝายโรงงาน 
กรรมการบริหาร 
เลขานุการบริษัท 

 
รายละเอียดขอมูลของคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 1 และรายช่ือของ
กรรมการในบริษัทยอย ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 2 
 

ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. คณะกรรมการมีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ 

เปาหมาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ 
2. คณะกรรมการควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ เพ่ือบรรลุถึง

เปาหมายและเพิ่มความมั่งคั่งแกผูถือหุน 
3. คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบริหาร

ความเส่ียง รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 
4. คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. คณะกรรมการไดจัดการส่ือสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ ฝายบริหาร และพนักงาน 
6. คณะกรรมการรับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทฯในรายงานงบการเงินของบริษัทฯและ

บริษัทยอย  ในรายงานประจําป  และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รวมถึงการเปดเผย
ขอมูลและสาระสนเทศตางๆใหเปนไปตามกฎหมาย และหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ 

7. คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอครั้ง และการประชุมผูถือหุน
อยางนอยปละคร้ัง 
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ข.  คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดวย 
 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
2. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 
3. นายบรรจง จิตตแจง 
4. นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง 

กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
รายชื่อกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู และประสบการณในการสอบทานงบการเงิน 
 
1. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต มีประสบการณในการสอบทานงบการเงินดังนี้ 
 
ประสบการณการทํางานในอดีต 
- ผูจัดการฝายวิจัยและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) (2535-2538) 
- กรรมการและรองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัทเงินทุนหลักทรัพยเจาพระยา จํากัด (2538 - 2540) 
- กรรมการธนาคารออมสิน (2548-2550) 
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม (บสย.) (2547-2551)  
ประสบการณการทํางานในปจจุบัน 
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลักทรัพย กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท สตารส ไมโครอิเล็กทรอนิกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)  
 
2.  นายบรรจง จิตตแจง มีประสบการณในการสอบทานงบการเงินดังนี้ 
 
- เคยดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญบริษัท มาลีสามพรานจํากัด (มหาชน) ในชวงป 2538 - 2547 โดย
ไดเปนผูนําทีมผูบริหารดําเนินการฟนฟูกิจการบริษัทภายใตการตรวจสอบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย ในชวงป 2539 - 2541 จนเปนผลสําเร็จ 
-  ผานหลักสูตรกรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สอบผานเปนสมาชิกอาวุโส 
(Fellow Member) ของสถาบันฯ (IOD DCP 7/2001) และเปนกรรมการอาชีพ (IOD Chartered Director 
Class 1/2007) ในสังกัดสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
-  เปนวิทยากร หลักสูตรการบริหารเชิงกลยุทธ ในโครงการพัฒนากรรมการบริษัท (IOD DCP) ของสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ต้ังแตป 2548 ถึงปจจุบัน 
 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ดูแลกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหมีความถูกตอง
ครบถวน และเปนท่ีเชื่อถือได 

2. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงการกําหนดคาสอบบัญชีประจําป 
4. ดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
5. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 
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ค.  คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 2 ทาน และกรรมการบริหาร
จํานวน 1 ทาน  

 
1. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต  กรรมการอิสระและ 
      ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
2. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระ 
3. นายวัง ชาง ยิง   กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการผูจัดการ พรอม
ท้ังนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติ 

2. กระทําการอ่ืนใดท่ีเกี่ยวของกับคาตอบแทนตามที่ไดรับมอบหมายใหกระทําการจากคณะกรรมการ
บริษัท 

3. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป 
 

ง.  คณะกรรมการสรรหา  ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน และกรรมการบริหารจํานวน 1 ทาน  
 

 1. ดาตุก ไซมอน ชิบ คองยิบ  กรรมการอิสระและ 
      ประธานคณะกรรมการสรรหา 

2. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต  กรรมการอิสระ 
3. นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการอิสระ 
4. นายวัง ชาง ยิง   กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกําหนดสรรหา 

1.  กําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีตองการสรรหาใหเปนไปตามโครงสราง ขนาด และองคประกอบ
ของคณะกรรมการที่คณะกรรมการกําหนดไว 

2. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาดํารงตําแหนงกรรมการใหคณะกรรมการ
พิจารณา 

3. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง โดยเฉพาะ
กรรมการผูจัดการ  

4. วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท 
 

1.2   หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 
 
 คณะกรรมการสรรหาทําหนาท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และนําเสนอรายชื่อใหคณะกรรมการ
ของบริษัทฯเพ่ือพิจารณา โดยคุณสมบัติของกรรมการตองมีลักษณะไมตองหามตามประกาศของคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  นอกจากนั้นตองเปนผูท่ีมีความรู  ความสามารถ  และประสบการณท่ีจะ
เปนประโยชนตอบริษทัฯ 
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1.3   จํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ และจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุม 
         คณะกรรมการบริษัท 
 

ในป 2556 คณะกรรมการมีการประชุมรวมท้ังส้ิน 6 ครั้ง (วาระปกติ 4 ครั้งและวาระพิเศษ 2 ครั้ง) โดยมี
กรรมการแตละทานเขารวมประชุมดังนี้ 

 

 
1.4    รายชื่อและตําแหนงของผูบริหาร 
 

รายช่ือผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 
1. นายวัง ตา เลียง กรรมการบริหาร
2. นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร
3. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการผูจัดการและผูจัดการฝายบัญชีและ

การเงิน
4. นายอําพล สิมะโรจนา กรรมการบริหารและผูจัดการฝายโรงงาน 
5. นางสาวปยธิดา สุขจันทร กรรมการบริหาร
6. นางรุงนภา พนมเชิง ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรม 
7. นายคมกฤส ศิริวงศไพรัช ผูจัดการฝายขาย Modern Trade / Food Solution
8. นายศิริชัย นาวาเศรษฐถาวร ผูจัดการฝายขาย Traditional Trade 

 
2) การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 

 คณะกรรมการสรรหาเปนผูทําหนาท่ีในการพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมจะเปนกรรมการ
แทนกรรมการท่ีจะครบกําหนดวาระในเดือนเมษายน 2557 นี้ โดยพิจารณารวมถึงบุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อมา
จากผูถือหุนตามหลักเกณฑการสรรหาบุคคลเขาเปนกรรมการบริษัท จากนั้น จะเสนอชื่อใหคณะกรรมการของ
บริษัทเพ่ือพิจารณากอนนําเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นวาเหมาะสมตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 
ท้ังนี้ คุณสมบัติของกรรมการและผูบริหารตองมีลักษณะไมตองหามตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการ

รายชื่อ วาระการ 
ดํารงตําแหนง

จํานวนคร้ังในการเขารวมประชุม
วาระปกติ วาระพิเศษ รวม

1. นายวัง ตา เลียง 2556-2559 1/4 1/2 2/6
2. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย 

(ถึงแกกรรมเมื่อ  11 มีนาคม 2556) 
    นางสาวปยธิดา สุขจันทร 

(เขารับตําแหนงแทนนายสมชัยเมื่อ 26 เมษายน 2556)

2553-2556
 

2556-2559 

0/1
 

3/3 

1/1 
 

0/0 

1/2
 

3/3 

3. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 2554-2557 4/4 2/2 6/6
4. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 2555-2558 3/4 2/2 5/6
5. นายบรรจง จิตตแจง 2554-2557 4/4 2/2 6/6
6. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 2554-2557 1/4 1/2 2/6
7. นายวัง ชาง ยิง 2555-2558 4/4 1/2 5/6
8. นายอําพล สิมะโรจนา 2556-2559 4/4 2/2 6/6
9. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 2555-2558 4/4 2/2 6/6
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กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย นอกจากน้ัน ตองเปนผูท่ีมีความรู  ความสามารถ  และประสบการณท่ีจะ
เปนประโยชนตอบริษัท 

 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดูไดท่ีหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ” ขอ 5.1.6 
 
ตามขอบังคับของบริษัทแลว ไมมีการกําหนดจํานวนกรรมการท่ีมาจากผูถือหุนรายใหญแตละกลุม และมี

วิธีการแตงตั้งกรรมการโดยใชคะแนนเสียงขางมากของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนท่ีมาประชุม  
 

3)  คาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร 
 
คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
 
-  คาตอบแทนรวมของกรรมการจํานวน 9 ทาน เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 5,042,300 บาท 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

รายชื่อ ตําแหนง คาธรรมเนียม
กรรมการ ป 2556

1. นายวัง ตา เลียง ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 620,000
2. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย
(ถึงแกกรรมเมื่อ  11 มีนาคม 2556) 

 นางสาวปยธิดา สุขจันทร 
(เขารับตําแหนงแทนนายสมชัยเมื่อ 26 เมษายน 2556) 

รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ
(ส้ินสุดวันที่ 11 มีนาคม 2556) 
กรรมการบริหาร 
(มีผลต้ังแตวันที่ 26 เมษายน 2556)

47,100
 

166,400 

3. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
รองประธานกรรมการ กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

913,200 

4. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการผูจัดการและผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 246,400

5. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 
กรรมการอิ ส ร ะ กร รมการตรวจสอบ ประธาน
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการสรรหา 

976,200 

6. นายบรรจง จิตตแจง 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนด
คาตอบแทน และกรรมการสรรหา

976,200 

7. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการสรรหา 541,000

8. นายวัง ชาง ยิง 
กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดคาตอบแทน และ
กรรมการสรรหา

309,400 

9. นายอําพล สิมะโรจนา กรรมการบริหารและผูจัดการฝายโรงงาน 246,400
 
- คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารของบริษัทท่ีเขาไปดํารงตําแหนงกรรมการบริหารในบริษัทยอย  
   จํานวน 5 คน เปนจํานวนเงิน 2,299,719 บาท  
- คาตอบแทนรวมของผูบริหารบริษัทจํานวน 9 คน เปนจํานวนเงิน 95,302,146 บาท*  
- คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารของบริษัทท่ีเขาไปดํารงตําแหนงผูบริหารในบริษัทยอย  
   จํานวน 4 คน เปนจํานวนเงิน 6,842,848 บาท 
 
หมายเหตุ คาตอบแทนผูบริหารบริษัท ไดรวมคาตอบแทนของกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหาร 4 ราย 
แรกตอจากกรรมการผูจัดการลงมา รวมถึงผูบริหารรายท่ี 4 ทุกราย (ตามคํานิยามที่กําหนดโดยสํานักงาน กลต.)  
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คาตอบแทนอ่ืน 
 
บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนอื่นใหแกกรรมการบริหารและผูบริหาร ยกเวน คาต๋ัวเครื่องบิน และท่ีพัก

สําหรับกรรมการท่ีเปนชาวตางประเทศท่ีมาประชุม สวนผูบริหารจะมีรถประจําตําแหนง คาใชจายเกี่ยวกับรถ
ประจําตําแหนง คารักษาพยาบาล คาประกันอุบัติเหตุ และการทํากรมธรรมประกันความรับผิดสําหรับกรรมการ
และผูบริหาร 

สําหรับเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพนั้น ผูบริหารของบริษัทไดรับสิทธิในอัตราเดียวกับพนักงานอื่นๆ  
ยกเวน  2 ทาน คือนายวัง ตา เลียง และนายวัง ชาง ยิง ไมไดรับเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ   

 
4)  เลขานุการบริษัท   
 
นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง 
 
เลขานุการบริษัท, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และผูจัดการแผนกบัญชีอาวุโส 
อายุ    43 ป 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท  ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาการบัญชีตนทุน  

คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณ 

 Cost Accounting Manager บริษัท โคหเลอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 Commercial Finance Analysis Manager / Senior Cost Analysis Manager  

บริษัท อเมริกัน สแตนดารด บี แอนด เค (ประเทศไทย) จํากัด 
 Industrial Accounting Manager / Globe IS Manager บริษัท เนสทเล (ไทย) จํากัด 
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5) บุคลากร  
 

จํานวนพนักงาน 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 บริษัทฯ มีพนักงานท้ังหมดดังนี้ 

พนักงานประจําสํานักงานใหญ    113 คน 
พนักงานประจําโรงงานบางปู  273 คน 
พนักงานประจําโรงงานตรัง    98 คน 
 รวมท้ังหมด   484 คน  

 
ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนท่ีใหกับพนักงาน 
 
ผลตอบแทนรวมของพนักงานท้ังหมดเปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 273 ลานบาท โดยมีลักษณะการจาย

ผลตอบแทนดังนี้ 
- พนักงานสํานักงานจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน  เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และโบนัส 
- พนักงานขายจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน  เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  คาคอมมิชชั่น  

เบ้ียเล้ียง  คาน้ํามันรถ  คาเบ้ียประกันรถ  คายางรถ  และโบนัส 
- พนักงานโรงงานจะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนหรือคาแรง  เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  คา

ลวงเวลา  เบ้ียเล้ียง  เบ้ียขยัน  และโบนัส 
 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 
เนื่องจากบริษัทฯ ไดผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อีกท้ังผานการรับรอง

ระบบประกันคุณภาพดานความปลอดภัยของอาหาร (HACCP) และการรับรองระบบมาตรฐานหลักเกณฑวิธีการท่ี
ดีในการผลิตอาหาร (GMP : Good Manufacturing Practices) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการ
ปฏิบัติงานตามโครงการแนวทางการปรับปรุงโรงงานท่ีจังหวัดตรัง ใหเปนโรงงานสีเขียว โดยรวมกับสถาบัน
ส่ิงแวดลอมไทย อีกท้ังในป 2550 บริษัทไดรับการรับรองระบบ OHSAS 18001 ซึ่งวาดวยระบบการจัดการอาชีวอ
นามัยและความปลอดภัยจากการทํางาน ครอบคลุมแนวทางในการลดและควบคุมความเส่ียงอันตรายตอพนักงาน
และผูเกี่ยวของ ตลอดจนผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอชุมชนใกลเคียง  

ท้ังนี้จากระบบประกันคุณภาพดังกลาว บริษัทฯไดมีการจัดฝกอบรมใหกับพนักงานในการทํางาน รวมไป
ถึงการพัฒนาใหพนักงานมีทักษะ และความรูความสามารถในการทํางานอยางตอเนื่อง 

นอกจากนั้น เพ่ือใหองคกรมีการเติบโตอยางแข็งแรงและประสบความสําเร็จ   บริษัทจึงไดเชิญอาจารย
ผูเชี่ยวชาญเขามาพัฒนาและอบรมผูบริหารตลอดจนถึงพนักงานในกลุมบริษัทเพ่ือใหบริษัทบรรลุเปาหมายในการ
สรางวัฒนธรรมองคกรระยะยาว ซึ่งมีลักษณะสําคัญดังตอไปนี้  

1. รับผิดชอบในงานจนสําเร็จ (Accountability)  
2. ทัศนคติ “เราทําได”  (“Can-do” attitude)  
3. ทํางานเปนทีม (Teamwork)  
4. พัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous improvement)  
5. เอาใจใสพนักงาน (Take care of people) 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 
 

บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี อันเปน
ปจจัยในการเสริมสรางใหองคกรดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส เปนธรรม และปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียม
กัน มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายใหธุรกิจเติบโตอยางย่ังยืน จึงไดมีการกําหนดนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการเพ่ือใหเปนหลักในการดําเนินธุรกิจ  
 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทมีเนื้อหาครอบคลุมและสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งไดแก 1) สิทธิของผูถือหุน  2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  3) การ
คํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  4)  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   
 

คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบกําหนดแผนปฏิบัติและมาตรการติดตาม เพ่ือใหมีการ
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย และใหคําแนะนําเพ่ือปรับปรุงนโยบาย
ดังกลาวตามความเหมาะสม 
 

1. สิทธิของผูถือหุน  
 

 จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดของรอบปบัญชีของบริษัท เพ่ือ
พิจารณารายงานประจําปของคณะกรรมการ ซึ่งแสดงถึงผลการดําเนินการของบริษัทในรอบปท่ีผานมา งบ
แสดงฐานะการเงิน และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  การจายเงินปนผลและจัดสรรเงินไวเปนทุนสํารองตาม
กฎหมาย การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระรวมถึงคาตอบแทนกรรมการ แตงตั้งผูสอบ
บัญชีและกําหนดคาตอบแทน 
 

 ในวาระเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการกําหนดคาตอบแทนนั้น  บริษัทไดแยกเรื่อง
การพิจารณาเลือกต้ังกรรมการ ออกจากการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ  โดยบริษัทไดใชบัตรลงคะแนน
เสียงในการเลือกต้ังกรรมการ และเสนอชื่อกรรมการใหผูถือหุนลงคะแนนเปนรายบุคคล 
 

 จัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร หรือผูถือหุนรวมกันนับจํานวนหุนไดไม
นอยกวาหนึ่งในหาของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมด หรือผูถือหุนไมนอยกวา 25 คน ซึ่งมีหุนนับรวมกันได
ไมนอยกวาหนึ่งในสิบของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมดจะเขาชื่อกันทําหนังสือขอใหคณะกรรมการเรียก
ประชุมผูถือหุน ท้ังนี้ตองระบุชื่อผูถือหุนดังกลาวและเหตุผลในการที่ขอใหเรียกประชุมไวใหชัดเจนในหนังสือ
ดังกลาว โดยคณะกรรมการตองจัดการประชุมผูถือหุนภายใน 1 เดือนนับแตวันท่ีไดรับหนังสือจากผูถือหุน 
 

 เปดเผยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท วาดวยเร่ืองกําหนดวันประชุมสามัญประจําปผูถือหุน รวมท้ัง
เปดเผยระเบียบวาระการประชุม และสาระสําคัญของวาระการประชุม ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศและเว็บไซตของบริษัท ไมเกินวันทําการถัดไปนับจากวันท่ีคณะกรรมการมีมติ 
 

 ในการเรียกประชุมผูถือหุน บริษัทจะตองจัดทําเปนหนังสือนัดประชุม ระบุสถานท่ี วัน เวลา ระเบียบวาระการ
ประชุม และเร่ืองท่ีจะเสนอตอท่ีประชุม พรอมดวยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุวาเปนเรื่องท่ีจะเสนอเพ่ือ
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ทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกลาวและจัดสงใหผูถือหุน
และนายทะเบียนทราบไมนอยกวา 21 วันกอนวันประชุม   
 

 ในการประชุมผูถือหุนตองมีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน (ถามี) มาประชุมไมนอยกวา 25 คน และ
ตองมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมดจึงจะครบเปนองคประชุม  
โดยมีประธานกรรมการทําหนาท่ีเปนประธานที่ประชุม และจะดําเนินการประชุมใหเปนไปตามลําดับระเบียบ
วาระท่ีกําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม โดยมีนโยบายที่จะไมเพ่ิมระเบียบวาระในที่ประชุม โดยไมไดแจงใหผู
ถือหุนทราบลวงหนา 
 

 การใชบัตรลงคะแนนเสียงจะใชในกรณีท่ีมีผูถือหุนทานใดลงคะแนนเสียงไมเห็นดวย หรืองดออกเสียงในวาระ
ท่ัวไป และใชในวาระสําคัญ เชน การแตงตั้งกรรมการ  การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การทํารายการไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย การแกไขหนังสือบริคณฑสนธิ และขอบังคับ เปนตน 
 

 เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการเสนอเรื่องท่ีเห็นวาสําคัญและเปนประโยชนเพ่ือพิจารณาบรรจุเปนวาระการ
ประชุมสามัญผูถือหุน และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท
ลวงหนากอนวันประชุมสามัญผูถือหุน รวมท้ังสงคําถามเกี่ยวกับบริษัท มาลวงหนากอนวันประชุม โดยบริษัท
ไดกําหนดหลักเกณฑผานทางเว็บไซตของบริษัท 
 

 จัดสรรเวลาประชุมอยางเพียงพอ พรอมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความ
คิดเห็น และต้ังคําถามในท่ีประชุม  
 

 กําหนดเปนนโยบายในการอํานวยความสะดวกและสงเสริมการเขารวมประชุมผูถือหุน โดยไดมีการเผยแพร
นโยบายดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัท 
 

 จัดใหมีการเผยแพรเอกสารการประชุมตางๆ พรอมหนังสือเชิญประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผาน
ทางเว็บไซตของบริษัทอยางนอย 30 วันกอนวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถศึกษาขอมูลประกอบการ
ประชุมลวงหนา   
 

 เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและบันทึกคําถามและคําตอบท่ีเปนประเด็นสําคัญพรอมท้ังคําชี้แจงของ
คณะกรรมการ  รวมถึงบันทึกจํานวนเสียงของผูถือหุนท่ีเห็นชอบ ไมเห็นชอบ และงดออกเสียงไวอยางชัดเจน
ในทุกๆ วาระท่ีตองมีการลงคะแนนเสียงในรายงานการประชุม และเชิญตัวแทนผูถือหุน 2 ทาน รวมเปนสักขี
พยานในการตรวจนับคะแนนเสียงในที่ประชุม ตลอดจนมีการบันทึกวีดีโอในระหวางการประชุมจนกระท่ังการ
ประชุมเสร็จส้ินลง 
 

 เปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมท้ังผลการลงคะแนนเสียง ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยฯ 
ภายในวันทําการถัดไปนับจากวันประชุม 
 

 บริษัทมีการเผยแพรรางรายงานการประชุมผูถือหุนไวในเว็บไซตของบริษัทภายใน 14 วันนับจากวันประชุม
เสร็จส้ิน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความถูกตอง และใชสิทธิคัดคานไดหากจําเปนโดยไมตองรอถึงการ
ประชุมครั้งตอไป 
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2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 

 บริษัทใหความสําคัญตอผูถือหุนทุกราย โดยไมคํานึงถึง เพศ อายุ สีผิว เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ 
ความคิดเห็นทางการเมืองหรือความพิการ บริษัทมีแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลเพ่ือปกปองสิทธิข้ันพ้ืนฐาน
ของผูถือหุนอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม รวมถึงใหสิทธิแกผูถือหุนในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่ง
หุนตอหนึ่งเสียง (one share one vote) เพ่ือสรางความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท  
 

 จัดสงหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบ ข. ซึ่งผูถือหุนสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได พรอมกับ
หนังสือเชิญประชุม โดยระบุเอกสารท่ีตองใชในการมอบฉันทะและขั้นตอนในการเขารวมประชุมอยางชัดเจน 
ผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุม แตประสงคจะใชสิทธิออกเสียงอาจมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขารวมประชุม
และออกเสียงแทนตน หรือจะมอบฉันทะใหกรรมการอิสระของบริษัทก็ได  
 

 บริษัทมีการกําหนดเปนนโยบายเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท และไดแจงใหพนักงาน 
ผูบริหาร และกรรมการบริษัททราบ (ดูรายละเอียดในขอ 5.8.1) 
 

 บริษัทมีการเปดเผยการทํารายการระหวางกันระหวางบริษัทกับบริษัทยอย โดยไดกระทําอยางยุติธรรมตาม
ราคาตลาดและเปนไปตามปกติธุรกิจการคา (Fair and at arms’ length basis) (ดูรายละเอียดในขอ 5.8.2) 

 
 

3. การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 
บริษัทมีนโยบายรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปน พนักงาน ผูถือหุน เจาหนี้ ลูกคา คูคา 
คูแขง ชุมชนและสังคม แตเนื่องจากความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียอาจแตกตางกัน ดังนั้น บริษัทจะพิจารณาถึงสิทธิ
ตามกฎหมายที่แตละกลุมพึงไดรับอยางละเอียดรอบคอบ และดูแลใหมั่นใจวาสิทธิดังกลาวไดรับความคุมครองและปฏิบัติ
ดวยความระมัดระวัง โดยไดกําหนดแนวทางการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียไวเปนนโยบายและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับผูมีสวนไดเสีย โดยไดเผยแพรอยูในเว็บไซตของบริษัท ไดแก  

- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพนักงาน   
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูถือหุน 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจาหนี้ 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับลูกคาและผูบริโภค 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคูคา 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคูแขง 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสังคม 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเคารพสิทธิมนุษยชน 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตและการติดสินบน 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ 
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นอกจากนี้ บริษัทยังคํานึงถึงบทบาทสิทธิของผูมีสวนไดเสีย โดยมีการกําหนดแนวปฏิบัติตามระบบมาตรฐานตางๆ ท่ีไดรับ 
ไดแก  

- มาตรฐาน ISO 9001 เปนมาตรฐานการจัดวางระบบบริหารงาน เพ่ือการประกันคุณภาพซึ่งเปนระบบที่ทําให
เชื่อมั่นไดวากระบวนการตางๆ ไดรับการควบคุม และสามารถตรวจสอบไดโดยผานเอกสารที่ระบุขั้นตอน 
และวิธีการทํางาน เพ่ือใหมั่นใจไดวาบุคลากรในองคกรรูหนาท่ีความรับผิดชอบและขั้นตอนตางๆ ในการ
ปฏิบัติงาน 

- มอก.18001, OHSAS 18001 เปนมาตรฐานเกี่ยวกับระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยใน
สถานท่ีทํางาน ซึ่งเปนเคร่ืองมือท่ีใชในการควบคุมและลดอันตรายและความเสี่ยงท่ีเกิดจากองคกรท่ีอาจสงผล
กระทบตอสุขภาพ ชีวิต และทรัพยสินได 

- มาตรฐาน FSSC 22000 เปนมาตรฐานที่เนนเรื่องระบบประกันคุณภาพ และความปลอดภัยของอาหาร
ระดับสูง สามารถสรางความเชื่อมั่นใหกับผูบริโภค รวมถึงเนนการเติบโตและการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน 
มาตรฐานดังกลาวเปนมาตราฐานท่ีครอบคลุมท้ัง ISO 22000 และ PAS 220 และเปนท่ียอมรับจากท่ัวโลก 

- มาตรฐาน ISO 28000 เปนมาตรฐานขอกําหนดทางดานการบริหารการรักษาความปลอดภัยของหวงโซ
อุปทาน  

- มาตรฐาน ISO 14001 เปนมาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดลอม โดยมุงเนนใหองคกรมีการพัฒนาปรับปรุง
ตลอดจนรักษาส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง 

- มาตรฐานการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืนภายใตกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึ่ง
เปนแนวปฏิบัติท่ีมีการปรับปรุงการผลิตน้ํามันปาลมอยางย่ังยืน ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอม 
และถูกตองตามกฏหมายของผูมีสวนไดสวนเสียหลายภาคสวนตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา 

 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 
บริษัทใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลอยางเหมาะสมเพ่ือใหผูถือหุนใชประกอบการตัดสินใจลงทุน รวมถึงการตัดสินใจ
ใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน และมีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนระยะๆ โดยไดมี
การเปดเผยขอมูลและดําเนินการในเรื่องตางๆดังนี้ 

 เปดเผยขอมูลดังตอไปนี้ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมีการปรับปรุงขอมูลในเว็บไซตของบริษัทใหเปน
ปจจุบันเปนระยะๆ  

o นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

o นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูมีสวนไดเสีย 

o นโยบายส่ิงแวดลอม 

o จรรยาบรรณธุรกิจ 

o ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

o โครงสรางกลุมธุรกิจ 

o โครงสรางผูถือหุน 

o โครงสรางคณะกรรมการ 

o วิสัยทัศน/พันธกิจ 

o ขอบังคับบริษัท 
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o รายงานประจําป 

o แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย) 

o งบการเงิน 

o หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน พรอมเอกสารในการประชุม 

o รายงานการประชุมผูถือหุน 

o ขาวท่ีบริษัทเผยแพร  

 จัดสงรายงานขอมูลประจํางวด อาทิ งบการเงิน แบบ 56-1 และรายงานประจําปตอตลาดหลักทรัพยฯ และ 
ก.ล.ต. อยางถูกตอง ครบถวนภายในเวลาที่กําหนด 

 มีการรายงานขาวเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญและอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอราคาหลักทรัพย
ตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงิน ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ 
และกรรมการผูจัดการตามที่ปรากฏในรายงานประจําป  และแบบ 56-1 ซึ่งไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีท่ีรับรองทั่วไปโดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมกับธุรกิจและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ  รวมท้ังหมาย
เหตุประกอบงบการเงินซึ่งมีผูสอบบัญชีอิสระเปนผูตรวจสอบ และไดรับการสอบทานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวามีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอ 

 ใหกรรมการบริหารทําหนาท่ีติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ท้ังท่ีเปนบุคคลและสถาบัน ผูถือหุน นักวิเคราะหและ
ภาครัฐท่ีเกี่ยวของ โดยติดตอขอขอมูลบริษัทไดท่ีโทรศัพท 02-361 8959-87 หรือโทรสาร 02-361 8988-9 
หรือจดหมายอิเลคโทรนิคส company.secretary@lamsoon.co.th หรือผานทางเว็บไซตบริษัท  

 
อยางไรก็ตาม กรณีท่ีผูมีสวนไดเสียตองการแจงเบาะแสการกระทําผิดหรือแจงขอรองเรียนใดๆ มายังบริษัท สามารถกระทํา
ได โดยบริษัทกําหนดเปนแนวปฏิบัติไวดังนี้ 

 
กลไกในการแจงเบาะแสการกระทําผิดหรือแจงขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย 
 
1. การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

 
ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทโดยตรงโดยไมผานผูบริหารของ
บริษัท เพ่ือแสดงความคิดเห็นตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจรวมท้ังการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน
ตางๆ เชน รายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือระบบการ
ควบคุมภายในที่บกพรอง เปนตน โดยใหสงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทโดยตรงดังนี้ :- 
 
• สงทางไปรษณีย :   นายบรรจง จิตตแจง 

กรรมการตรวจสอบ 
บรษิัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

• สงทางจดหมายอิเลคโทรนิคส : banchong_ch@yahoo.com  
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2. การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 
ผูมีสวนไดเสียท่ีแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตามขอ 1 ขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด 
 

3. การดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 
ใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามท่ีมีผูแจงเบาะแส
หรือขอรองเรียนตามขอ 1 ขางตน แลวนาํเสนอใหคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบภายใน 30 วันนับจาก
วันท่ีไดรับแจง 
 

4. มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย 
 
ในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายโดยบริษัท คณะกรรมการจะ
รีบแกไขขอบกพรอง หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยมิชักชา  รวมท้ังหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณ
ดังกลาวขึ้นอีก และจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดตามกฎหมายอยางเหมาะสม  

 
 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
5.1 คณะกรรมการบริษัท 

 
5.1.1 โครงสรางคณะกรรมการ 
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยจํานวนกรรมการตามขอบังคับไมเกิน 9 คน โดยมี
จํานวนกรรมการอิสระอยางนอยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน 

5.1.2 หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมาย 
ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณของบริษัท 
 

2. ควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ เพ่ือบรรลุถึงเปาหมายและเพิ่ม
ความมั่งคั่งแกผูถือหุน 

3. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด 
รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายดังกลาวอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

4. กําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยใหครอบคลุมผูปฏิบัติท้ังในระดับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 
และสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด รวมถึงกําหนดมาตรการติดตามการ
ปฏิบัติ และ การประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติเปนประจํา 

5. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบริหารความเส่ียง รวมท้ังมี
การติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 
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6. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมถึงการกําหนดบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดยอยนั้นๆ 

7. จัดใหมีการส่ือสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการกําหนดคาตอบแทน กรรมการสรรหา ฝายบริหาร และพนักงาน 

8. รับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทในรายงานงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอยใน
รายงานประจําป  และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รวมถึงการเปดเผยขอมูลและ
สารสนเทศตางๆ ใหเปนไปตามกฎหมายและหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ 

9. กําหนดแนวทางสําหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน  

10. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และการประชุมผูถือหุนอยางนอยปละ
ครั้ง 

11. หนาท่ีและความรับผิดชอบอื่นท่ีกําหนดโดยกฎหมายและมติท่ีประชุมผูถือหุน 
 
5.1.3 เลขานุการบริษัท 
 
บริษัทตองจัดใหมีเลขานุการบริษัทตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2551 โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังนี้  
 
1. จัดทําและเก็บเอกสารดังตอไปนี้ 

 ทะเบียนกรรมการ 

 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 

 รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 

 รายงานประจําปของบริษัท 

2. ติดตามใหมีการนํามติท่ีประชุมคณะกรรมการ/ผูถือหุนไปปฏิบัติ 

3. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร และจัดสงสําเนาใหแก
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ นับจากวันท่ีไดรับรายงาน
ดังกลาว 

4. ใหคําแนะนําแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย และระเบียบปฏิบัติตางๆ ท่ีเกี่ยวของรวมถึงการกํากับ
ดูแลใหบริษัท คณะกรรมการ และฝายจัดการปฏิบัติตามอยางถูกตอง  

5. ดูแลใหบริษัทมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยฯ  
และสํานักงาน ก.ล.ต.  รวมถึงกฎหมายตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 

6. ติดตอประสานงานกับหนวยงานกํากับดูแลท่ีเกี่ยวของ  

7. ดําเนินการอื่นตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และ/หรือคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด  
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5.1.4 กระบวนการสรรหากรรมการ 
 
คณะกรรมการสรรหาทําหนาท่ีเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสม เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและเสนอ
ท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ังตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในขอบังคับของบริษัท คณะกรรมการสรรหา
ดําเนินการสรรหา ประเมิน เลือกสรร และเสนอชื่อผูท่ีผานการพิจารณาตอคณะกรรมการ  
 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประสบการณท่ีเหมาะสมสําหรับการทําหนาท่ีของคณะกรรมการ
บริษัท ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถท่ีจะชวยใหการดําเนินการของคณะกรรมการเปนไปอยาง
รอบคอบรัดกุมย่ิงขึ้น ความสามารถในการตัดสินใจทางธุรกิจอยางมีเหตุผล ความสามารถในการคิด
เชิงกลยุทธ ความเปนผูนํา รวมท้ังความชํานาญในวิชาชีพ ความซื่อสัตย ตลอดจนคุณสมบัติสวนบุคคล
อ่ืนๆ ท่ีเหมาะสม 
 
5.1.5 ประธานกรรมการ 
 
ประธานกรรมการบริษัทอาจดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร หรือเปนกรรมการท่ีไมไดทําหนาท่ีบริหาร 
สําหรับตําแหนงประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการจะตองไมเปนบุคคลเดียวกัน เพ่ือใหมีการ
แบงแยกหนาท่ีใหอยางชัดเจน   
 
5.1.6 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
 
คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวดังนี้ 
(ก) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลที่เกี่ยวของ ท้ังนี้  ให
นับรวมการถือหุนของผูท่ีเกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 
(ข) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของนิติบุคคลท่ีเกี่ยวของ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย
กวา 2 ปกอนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ค) ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปน
บิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร  รวมท้ังคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 
(ง) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับนิติบุคคลท่ีเกี่ยวของในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการ
ใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใช
กรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับนิติบุคคลท่ีเกี่ยวของ เวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
 
“ความสัมพันธทางธุรกิจ” รวมถึง การทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชา
หรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทาง
การเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอ่ืน
ทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหผูขออนุญาตหรือคูสัญญามีภาระหนี้ท่ีตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละ 
3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือต้ังแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา   
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ท้ังนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม  แต
ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาวใหนับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันท่ีมีความสัมพันธทาง
ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
(จ) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของนิติบุคคลที่เกี่ยวของ และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึง
ไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของนิติ
บุคคลท่ีเกี่ยวของสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ี
ย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ฉ) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากนิติบุคคลท่ีเกี่ยวของ  ท้ังนี้ ในกรณีท่ี
ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ 
ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ช)  ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท  
(ซ) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
 
อยางไรก็ตาม คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเกี่ยวกับจํานวนหุนท่ีถือโดย
กรรมการอิสระไวเทากับขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. 
 
ขอความในขอ 5.1.6 นิติบุคคลท่ีเกี่ยวของหมายถึง บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการ
ท่ีควบคุมรวมกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
 
5.1.7 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 
ตามขอบังคับของบริษัทขอ 13 ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนทุกครั้ง กรรมการจํานวนหนึ่งในสาม
จะตองออกจากตําแหนงตามวาระ   
 
5.1.8 การดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท 
เพ่ือใหกรรมการแตละทานสามารถท่ีจะมีเวลาในการทําหนาท่ีไดอยางเต็มท่ี  บริษัทจึงคํานึงถึงจํานวน
บริษัทท่ีกรรมการดํารงตําแหนง โดยกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนสูงสุดท่ีประธานกรรมการ และ
กรรมการจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดดังนี้    

 ประธานกรรมการ ใหดํารงตําแหนงไดเพียง 1 บริษัท 
 (ยกเวนในกรณีท่ีเปนประธานกรรมการบริษัทท่ีอยูในกลุมเดียวกัน) 
 กรรมการบริษัท ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 5 บริษัท 

ท้ังนี้ บริษัทไมมีขอจํากัดสําหรับกรรมการท่ีไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนท่ีไมไดจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยฯ เนื่องจากกรรมการบริหารสวนใหญดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอย  บริษัทรวม  
กิจการท่ีควบคุมรวมกัน หรือบริษัทท่ีเกี่ยวของกันในกลุมบริษัท 
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5.1.9 การดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของผูบริหารระดับสูง   
ผูบริหารระดับสูงสามารถจะไปดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอย บริษัทรวม  กิจการท่ี
ควบคุมรวมกัน หรือบริษัทท่ีเกี่ยวของกันในกลุมบริษัทได  ในกรณีท่ีเปนการดํารงตําแหนงในบริษัทอ่ืน
นอกเหนือจากกลุมบริษัทดังกลาวแลวจะตองไดรับการอนุมัติจากกรรมการผูจัดการ  
 

5.2 คณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
 

5.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   
 
องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบอยางนอย 1 คนมีความรูความสามารถทางดานบัญชีและการเงิน ประธานกรรมการตรวจสอบ
ตองไมเปนบุคคลคนเดียวกับประธานกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับ
การดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท 
 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2.  สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งโยกยาย เลิกจางงานหัวหนาหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
3.  สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัท 
และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขา
รวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
5.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ท้ังน้ี เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและ
เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 
6.  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย
ดังตอไปนี้ 

(6.1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของ
บริษัท 
(6.2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(6.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
(6.4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(6.5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(6.6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแตละทาน 
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(6.7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ี
ตามกฎบัตร (charter) 
(6.8) รายการอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
ในป 2556 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมท้ังหมด 4 ครั้ง สามารถประมวลจํานวนครั้งในการ
เขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทานไดดังนี้  
 

รายชื่อ ตําแหนง วาระการดํารง
ตําแหนง 

จํานวนคร้ังในการ
เขารวมประชุม

1.  ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

2554-2557 4/4 

2.  รศ. ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระ 2554-2557 3/4
3.  นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ 2554-2557 4/4

 
5.2.2 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  
 
องคประกอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยสมาชิกสวนใหญรอยละ 66.7 เปน
กรรมการอิสระ โดยมีประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ และไมเปนบุคคลคน
เดียวกับประธานกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปน
กรรมการของบริษัท 
 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการบริหาร และ

กรรมการผูจัดการ พรอมท้ังนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน
พิจารณาและอนุมัติ 

2. กระทําการอ่ืนใดที่เกี่ยวของกับคาตอบแทนตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
ในป 2556 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดมีการประชุมท้ังหมด 3 ครั้ง สามารถประมวลจํานวน
ครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการกําหนดคาตอบแทนแตละทานไดดังนี้  
 

รายชื่อ ตําแหนง วาระการดํารง
ตําแหนง 

จํานวนคร้ังในการ
เขารวมประชุม

1.  รศ.ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต ประธานกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน

2554-2557 3/3 

2.  นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ 2554-2557 3/3
3.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร 2554-2557 3/3
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5.2.3 คณะกรรมการสรรหา  
 
องคประกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวยสมาชิกสวนใหญรอยละ 75 เปนกรรมการอิสระโดย
มีประธานกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ และไมเปนบุคคลคนเดียวกับประธานกรรมการบริษัท 
วาระการดํารงตําแหนง 3 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท 
 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. ทบทวนโครงสรางของคณะกรรมการในปจจุบันวามีความเหมาะสมกับความจําเปนเชิงกลยุทธของ

บริษัทหรือไม อยางไร และเสนอแนวทางในการปรับปรุง รวมท้ังเสนอแนวทางในการสรรหา
กรรมการใหสอดคลองกับโครงสรางดังกลาว โดยจัดทําเปนตารางความรูความชํานาญเฉพาะดาน
ของคณะกรรมการ (Director Qualifications และ Skills Matrix) เพ่ือพิจารณาวาคณะกรรมการที่
ดํารงตําแหนงอยูในปจจุบันประกอบดวยกรรมการท่ีมีความรูความชํานาญครบถวนตามความ
จําเปนหรือไมอยางไร และสมควรสรรหากรรมการที่มีความรูความชํานาญในดานใดเพ่ิมเติมเพ่ือให
มีความครบถวนมากยิ่งขึ้นหรือไมอยางไร 

2. ประเมินและเสนอรายชื่อผูท่ีจะเปนกรรมการตอคณะกรรมการโดยการกล่ันกรองและสัมภาษณ
บุคคลท่ีมีคุณธรรม ยึดมั่นในการทํางานอยางมีหลักการ สงเสริมและปฏิบัติตามมาตรฐานสูงสุดอยาง
มืออาชีพ 

3. เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยมีโอกาสเสนอชื่อผูท่ีสมควรเปนกรรมการใหคณะกรรมการสรรหา
พิจารณา โดยกําหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อใหมีเวลาเพียงพอในการพิจารณากล่ันกรองตาม
กระบวนการที่คณะกรรมการกําหนด (Due Diligence) กอนการประชุมผูถือหุน 

4. เปดเผยนโยบายในการสรรหาและขั้นตอนกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการใหผูถือหุนทราบ
เพ่ือใหมั่นใจในความโปรงใสในขั้นตอนการสรรหากรรมการ รวมท้ังจัดเตรียมแบบฟอรมในการเสนอ
ชื่อท่ีระบุถึงขอมูลท่ีจําเปนในการพิจารณาเหตุผลสนับสนุน รวมท้ังความเต็มใจของผูไดรับการเสนอ
ชื่อไวในแบบเสนอชื่อนั้นดวย 

5. พิจารณาแนวทางดังตอไปนี้ในการคัดเลือกกรรมการ 
5.1.   คุณลักษณะท่ีตองการในกรรมการแตละทาน 

• ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 

• การตัดสินใจดวยขอมูลและเหตุผล 

• ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง กลาแสดงความคิดเห็นท่ีแตกตางและเปนอิสระ 

• ยึดมั่นในการทํางานอยางมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 

• คุณสมบัติอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการสรรหาเห็นสมควร 
5.2 คุณลักษณะอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาเห็นวามีความสําคัญความรูความชํานาญใน

ดานตางๆ เพ่ือใหไดองคประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม 

• ความรูทางบัญชีและการเงิน 

• การบริหารจัดการองคกรซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล 

• การบริหารความเส่ียง 

• การจัดการในภาวะวิกฤติ 

• ความรูดานกฎหมาย 
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• ความรูเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท 

• การตลาดระหวางประเทศ 

• การกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ 

• ความรูความชํานาญเฉพาะดานอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาเห็นวาจําเปน 
6. ดูแลใหกรรมการทุกทานไดรับการอบรมอยางเหมาะสมและตอเนื่อง เพ่ือใหทราบถึงการพัฒนา

ในทางธุรกิจของบริษัท และการเปล่ียนแปลงของระเบียบปฏิบัติและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ 
7. ดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการเปนครั้งคราว 
 
ในป 2556 คณะกรรมการสรรหาไดมีการประชุมท้ังหมด 3 ครั้ง สามารถประมวลจํานวนครั้งในการเขา
รวมประชุมของกรรมการสรรหาแตละทานไดดังนี้ 
 

รายชื่อ ตําแหนง วาระการดํารง
ตําแหนง 

จํานวนคร้ังในการ
เขารวมประชุม

1.  ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ ประธานกรรมการ   สรร
หา

2554-2557 1/3 

2.  รศ. ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการอิสระ 2554-2557 3/3
3.  นายบรรจง จิตตแจง กรรมการอิสระ 2554-2557 3/3
4.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการบริหาร 2554-2557 2/3

 
5.3 การประชุมคณะกรรมการ  

 
บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครั้งเปนอยางนอย หรือประธานกรรมการจะ
พิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเปนวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยจะมีการกําหนดตารางการ
ประชุมลวงหนาเปนรายป และแจงใหกรรมการแตละทานไดรับทราบกําหนดการดังกลาวในเดือน
พฤศจิกายนของทุกป 

เลขานุการบริษัทจะเปนผูเสนอวาระการประชุมท่ัวไปท่ีตองปฏิบัติตามกฎหมาย หรือระเบียบตางๆ ท่ี
เกี่ยวของ   สวนวาระที่นอกเหนือจากวาระดังกลาว ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการจะรวมกัน
พิจารณา ท้ังนี้กรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมได  โดยสงวาระท่ีตองการ
เสนอผานทางเลขานุการบริษัทกอนวันประชุมลวงหนา 14 วัน เลขานุการบริษัทจะเปนผูรวบรวมวาระที่
เสนอดังกลาวใหประธานกรรมการพิจารณากอนบรรจุเปนวาระการประชุม 

บริษัทจะจัดสงเอกสารที่ใชประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพรอมหนังสือเชิญประชุม โดยระบุ
อยางชัดเจนวาเปนเรื่องท่ีจะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา แลวแตกรณีใหแกกรรมการ
ทุกทานกอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน ท้ังนี้ เพ่ือใหกรรมการแตละทานไดมีเวลาศึกษาขอมูลกอนการ
ประชุม ในระหวางการประชุม ประธานคณะกรรมการจะจัดสรรเวลาอยางเพียงพอแกผูบริหารที่
เกี่ยวของในการนําเสนอรายละเอียด เพ่ือใหกรรมการสามารถสอบถามขอมูลเพ่ิมเติม รวมถึงการจัดสรร
เวลาใหกรรมการสามารถอภิปรายปญหาสําคัญอยางเพียงพอ 

 

ในป 2556 คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติ 4 ครั้งและวาระพิเศษ 2 ครั้ง สามารถประมวล
จํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละทานไดดังนี้  
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รายงานการประชุมไดมีการจัดทําเปนลายลักษณอักษรโดยมีการระบุวันเวลาเริ่ม-เวลาเลิกประชุม  ชื่อ
กรรมการที่เขาประชุมและกรรมการที่ขาดประชุม สรุปสาระสําคัญของเรื่องท่ีเสนอรวมถึงประเด็นท่ีมีการ
อภิปรายและขอสังเกตของกรรมการ มติคณะกรรมการและความเห็นของกรรมการที่ไมเห็นดวย ชื่อผูจด
รายงาน และ ผูรับรองรายงาน และหลังจากท่ีผานการรับรองจากท่ีประชุมแลว เลขานุการบริษัทจะเปนผู
จัดเก็บ เพ่ือใหพรอมสําหรับการตรวจสอบโดยผูท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการท่ีไมใชผูบริหารมีประชุมกันเองตามความจําเปนโดยไมมีฝายจัดการรวมอยูดวย ท้ังนี้ เพ่ือ
อภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีมีประเด็นท่ีนาสนใจ และจะตองมีการแจงผลการประชุมให
กรรมการผูจัดการไดรับทราบ โดยในป 2556 กรรมการท่ีไมใชผูบริหารมีโอกาสไดประชุมกันเองโดยไมมี
กรรมการบริหารรวมอยูดวยจํานวน 2 ครั้ง 

 
5.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  

 

กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการดวยตนเองตามแบบการประเมินของศูนย
พัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน โดยไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปละ 1 ครั้ง ใน
เดือนกุมภาพันธของทุกป และใหกรรมการแตละทานนําสงแบบประเมินท่ีเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวม
ผลการประเมินและแจงคณะกรรมการไดรับทราบเพ่ือกําหนดแนวทางปรับปรุงในการทํางานตอไป  

 
5.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

 
1. คาตอบแทนกรรมการ 
 
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนผูทําหนาท่ีพิจารณาหลักเกณฑและรูปแบบในการจาย
คาตอบแทนกรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ท้ังนี้ 
คาตอบแทนกรรมการจะพิจารณาจากประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและความ

รายชื่อ วาระการ
ดํารงตําแหนง

จํานวนคร้ังในการเขารวมประชุม
วาระปกติ วาระพิเศษ รวม

1. นายวัง ตา เลียง 2556-2559 1/4 1/2 2/6
2. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย 

(ถึงแกกรรมเมื่อ  11 มีนาคม 2556) 
    นางสาวปยธิดา สุขจันทร 

(เขารับตําแหนงแทนนายสมชัยเมื่อ 26 เมษายน 2556)

2553-2556
 

2556-2559 

0/1
 

3/3 

1/1 
 

0/0 

1/2
 

3/3 

3. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 2554-2557 4/4 2/2 6/6
4. รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต 2555-2558 3/4 2/2 5/6
5. นายบรรจง จิตตแจง 2554-2557 4/4 2/2 6/6
6. ดาตุก ไซมอน ชิม คอง ยิบ 2554-2557 1/4 1/2 2/6
7. นายวัง ชาง ยิง 2555-2558 4/4 1/2 5/6
8. นายอําพล สิมะโรจนา 2556-2559 4/4 2/2 6/6
9. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 2555-2558 4/4 2/2 6/6
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รับผิดชอบโดยเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน และจะใชผลการสํารวจการจาย
คาตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนใน ตลาดหลักทรัพยฯ เปนเกณฑ ในการเปรียบเทียบในแตละป ท้ังนี้ 
เพ่ือใหคาตอบแทนดังกลาวเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามท่ีบริษัทตองการ  
 
คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  
และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ (บาท) 

จํานวน 2555 2556 

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 9 3,576,000 3,652,700 
คาตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,134,000 1,179,600 
คาตอบแทนของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 3 120,000 126,000 
คาตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา 4 80,000 84,000 

 
นอกจากคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินแลว กรรมการตางประเทศท่ีมาเขารวมประชุมจะไดรับคาต๋ัวเคร่ืองบิน  
 คาท่ีพักและอาหาร  รวมถึงกรมธรรมประกันความรับผิดของกรรมการและผูบริหารเพ่ือคุมครองความ
เส่ียงของกรรมการและผูบริหารในการปฏิบัติหนาท่ีใหบริษัท แตท้ังนี้จะไมใหความคุมครองในกรณี
กระทําการโดยจงใจ หรือประมาทเลินเลออยางรายแรงหรือทุจริต  
 
 2. คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง  
 
คาตอบแทนผูบริหารระดับสูงจะเปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายท่ีคณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทนกําหนดในแตละครั้งซึ่งสอดคลองกับความรูความสามารถและผลการดําเนินงานของบริษัท  
โดยคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณา และนําเสนอจํานวนคาตอบแทนที่เหมาะสมตอ
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
 
ในป 2556  กรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ไดรวมกันกําหนดคาเปาหมาย
ของตัววัดผลการดําเนินงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs) เพ่ือนํามาใชในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ท้ังนี้ คณะกรรมการ
พิจารณา คาตอบแทนไดกําหนดใหนําผลการประเมินดังกลาวมาพิจารณาคาตอบแทน  
 

ผูบริหารระดับสูง 
2555 2556 

คาตอบแทน
(บาท) 

จํานวน
ผูบริหาร (คน) 

คาตอบแทน
(บาท) 

จํานวน
ผูบริหาร (คน) 

ผูบริหารระดับสูง 88,935,871 8 95,302,146 9 
 
นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัส ผูบริหารระดับสูงไดรับคาตอบแทนอื่น ไดแก เงินกองทุนสํารองเล้ียง
ชีพ เงินเกษียนอายุ รถประจําตําแหนงและคาใชจายท่ีเกี่ยวกับรถประจําตําแหนง คารักษาพยาบาล และ
คาประกันอุบัติเหตุ  
 
นอกจากน้ัน กรรมการบางทานท่ีไปดํารงตําแหนงเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยจะไดรับ
 คาตอบแทนจากบริษัทยอยบางบริษัทดวย  ท้ังนี้ขึ้นอยูกับนโยบายและการพิจารณาการจายคาตอบแทน
ของคณะกรรมการของบริษัทยอยนั้นๆ   
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คาตอบแทนของกรรมการบริหารท่ีไป 
ดํารงตําแหนงในบริษัทยอย 

2555 2556 
จํานวน
กรรมการ 

บาท 
จํานวน
กรรมการ 

บาท 

ไดรับในตําแหนงกรรมการของบริษัทยอย 5 1,721,200 5 2,299,719 
ไดรับในตําแหนงผูบริหารของบริษัทยอย 3 9,662,100 4 6,842,848 

 
5.6 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 
บริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม โดยจัดใหเย่ียมชมโรงงานโดยผูบริหารระดับสูงเพ่ือดู
กระบวนการผลิตสินคาของบริษัท รวมถึงการแนะนําถึงลักษณะธุรกิจและภาพรวมการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท และบริษัทยอย  นอกจากนี้ ยังจัดใหมีเอกสารดังตอไปนี้ สงมอบใหกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง
ใหม   
 
1.  คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งมีหัวขอตางๆ ท่ีสําคัญ ไดแก บทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบ  
ขอหามการกระทําของกรรมการบริษัทตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ
ชุดยอยตางๆ 
2.  นโยบายการกํากับกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
3.  หนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับของบริษัท 
4.  รายงานประจําป และแบบ 56-1 ฉบับลาสุด 

นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายในการสงเสริมใหกรรมการเขารับการอบรมหรือเขารวมกิจกรรมเพ่ือเปน
การเพ่ิมพูนความรูดานตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ท้ังในฐานะกรรมการและ
กรรมการชุดยอยชุดตางๆ เปนประจํา โดยเฉพาะการเขาอบรม DCP ของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยเพื่อสงเสริมใหกรรมการบริษัทมีความรู ความเขาใจ ในกฎเกณฑ และขอกําหนด
ตางๆ ในการเปนกรรมการของบริษัทจดทะเบียน  
 

5.7 จริยธรรมธุรกิจ 
 
 บริษัทตระหนักดีวาการปฏิบัติตามจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานทุกคนเปนส่ิงจําเปนตอความ
มั่นคงและความสําเร็จขององคกรในระยะยาว  
 
บริษัทเชื่อมั่นวาการมีหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการเสริมสราง และ
ยกระดับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึงไดมีการปรับปรุงจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพ
ธุรกิจในปจจุบัน โดยถือเปนการประมวลความประพฤติในทางท่ีดีงาม และไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท  พรอมท้ังประกาศใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไดรับทราบ และ
ไดจัดใหมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวอยางเครงครัดและตอเนื่อง 
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5.8 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

 5.8.1 มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท 
เพ่ือปองกันไมใหกรรมการและผูบริหารนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและ
เปดเผยขอมูลแกบุคคลภายนอก บริษัทจึงไดกําหนดหลักเกณฑไวดังนี้  
 

 กําหนดใหผูบริหารรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท และรายงานการเปลี่ยนแปลงการ
ถือครองหลักทรัพยของบริษัทตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 
ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับ
จากวันท่ีซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน และสงสําเนารายงานดังกลาวใหกับเลขานุการบริษัท รวมถึงให
ผูบริหารรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทตอคณะกรรมการทุกไตรมาส  ท้ังนี้ ใหรวมถึงการปฎิบัติ
ตามบทบัญญัติกฎหมายท่ีจะมีการแกไขเปล่ียนแปลงในอนาคตดวย (ถามี)  
 
คําวา “ผูบริหาร” หมายถึง กรรมการ ผูจัดการ หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหาร 4 รายแรกนับตอจาก
กรรมการผูจัดการลงมา ผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทาผูบริหารรายที่ 4 ทุกราย และใหหมายความรวมถึง
ผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทาซึ่ง
มีหนาท่ีตองจัดทําและสงรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทท้ังในนามของตนเอง คูสมรสและบุตร
ท่ียังไมบรรลุนติิภาวะตอ ก.ล.ต.  
 

 หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัท
เปดเผยขอมูลภายในดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไมมีหนาท่ีเกี่ยวของ และหามไมใหซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนงบการเงินของบริษัทจะเผยแพรตอสาธารณชน 
 

 หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทท่ียังไมไดเปดเผย
ตอประชาชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทไปใชเพ่ือแสวงหา
ประโยชนสวนตน และ/หรือชักชวนผูอ่ืนใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท หากฝาฝนขอกําหนดดังกลาว
ขางตน บริษัทจะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทําความผิด  
 

 ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานกระทําการอันเปนความผิดอาญาตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยเจตนา บริษัทจะดําเนินการลงโทษอยางใดอยาง
หนึ่งหรือหลายอยางรวมกันดังตอไปนี้ 

 ตัดเงินเดือนคาจางหรือคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนใดที่ไดรับ 
 ใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการหรือพนักงานโดยถือ

วาจงใจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท ถาผูกระทําความผิดเปนกรรมการบริษัทให
นําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณาลงโทษ 

 แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหรือ ก.ล.ต. 
 แจงความดําเนินคดีตามกฎหมาย 
 ดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 
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 5.8.2 การอนุมัติรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลอ่ืนมีการตกลงเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจจะ
มีความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีสําคัญของ
กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน ตามความหมายที่กําหนดตามประกาศของ ก.ล.ต.และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใชบังคับอยูในขณะทํารายการดังกลาว โดยจะตองปฏิบัติตาม
หลักเกณฑและวิธีการตามท่ีประกาศดังกลาวกําหนดในเรื่องนั้นๆ โดยเครงครัด โดยบริษัทไดกําหนด
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการดังกลาวดังนี้ 
(1) หามไมใหบุคคลท่ีมีสวนไดเสียหรือท่ีอาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวของ
กับตนได 
(2) การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการคาท่ัวไปโดย
คํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถาคณะกรรมการตรวจสอบ
ไมมีความชํานาญในการใหความเห็นในเรื่องหรือรายการใด บริษัทจะตองจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูให
ความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพิจารณากล่ันกรองกอนจะนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัท และท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
 
อยางไรก็ตาม เพ่ือใหธุรกรรมตางๆ สามารถดําเนินไปไดตามปกติ คณะกรรมการไดอนุมัติในหลักการให
ผูบริหารสามารถทํารายการระหวางกันท่ีเกิดขึ้นเฉพาะบริษัทกับบริษัทยอย หากธุรกรรมเหลานั้นเขา
ลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปใน
สถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
ลักษณะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ   

2. เปนรายการทดรองจายท่ีสมเหตุสมผลท่ีเกิดจากการดําเนินการตามปกติทางธุรกิจ โดยมี
การเรียกเก็บตามท่ีจายจริง 

ท้ังนี้ ผูบริหารจะตองรายงานการทําธุรกรรมที่มีขนาดเกินกวา 500,000 บาท ใหคณะกรรมการไดรับ
ทราบทุกไตรมาส 

(4) บริษัทจะตองเปดเผยการทํารายการดังกลาวตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ล.ต. และหรือตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยกาํหนด 
 

 5.8.3 การเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และผูเกี่ยวของ  

เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถตัดสินใจเพ่ือประโยชนโดยรวมของบริษัท และใหกรรมการ และผูบริหารท่ี
มีรายการหรือธุรกรรมท่ีมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของกับกิจการของบริษัทไดปฏิบัติตามประกาศของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 2/2552 เรื่อง รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และ
บุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ บริษัทจึงไดกําหนดหลักเกณฑไวดังนี้  
 

 กรรมการ ผูบริหาร และผูท่ีเกี่ยวของมีรายการหรือธุรกรรมท่ีมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการกิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอยท่ีมีขนาดของรายการมากกวาหรือเทากับ 5 ลานบาท หรือ 
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0.05% ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิ (NTA) ของบริษัทหรือบริษัทยอย แลวแตจํานวนใดจะสูงกวา 
ใหจัดทํารายงานดังกลาวตามแบบฟอรมท่ีกําหนด และสงมอบใหเลขานุการบริษัทภายใน  7 วันทํา
การ นับจากวันท่ีมีรายการเกิดขึ้น ในกรณีท่ีมีรายการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นทุกครั้งใหแจงรายงานการ
เปล่ียนแปลงดังกลาว ภายใน 7 วันทําการ นับจากวันท่ีมีรายการเปล่ียนแปลงดังกลาวเกิดขึ้น   

 
 ใหเลขานุการบริษัทจัดสงสําเนารายงานที่ไดรับตามวรรค 1 ใหประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ นับแตวันท่ีไดรับรายงานนั้น 

 
 กรรมการ และผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียในเรื่องท่ีมีการพิจารณาในที่ประชุมไมสามารถเขารวมในการ
พิจารณาและตองออกจากหองประชุม รวมถึงบริษัทจะไมจัดสงเอกสารในเรื่องดังกลาวใหกับ
กรรมการและผูบริหารดังกลาว 
 

 ใหมีการเปดเผยขอมูลการมีสวนไดเสียในรายงานประจําป และแบบ 56-1  
 

5.9 การควบคุมและการตรวจสอบภายใน   
 
เพ่ือใหงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบไดอยางเต็มท่ี คณะกรรมการตรวจสอบ
จึงไดพิจารณาใหบริษัทวาจางบุคคลภายนอก ซึ่งเปนบริษัทตรวจสอบบัญชี และอยูในรายชื่อของผูตรวจสอบบัญชี
ท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน กลต. ทําหนาท่ีตรวจสอบภายในของบริษัท  ท้ังนี้ เพ่ือใหมั่นใจวาการ
ปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ (Compliance Controls)  
 
ในป 2556 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดอนุมัติใหบริษัทวาจาง บริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส 
จํากัด ทําหนาท่ีเปนหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท และกําหนดใหผูตรวจสอบภายในรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจํารายไตรมาส 
 
5.10 การบริหารความเสี่ยง 
 
บริษัทมีนโยบายในการกําหนดใหการบริหารความเส่ียงเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ เพ่ือใหวัตถุประสงค 
เปาหมาย และแผนกลยุทธตางๆ ของบริษัท สามารถปฏิบัติไดบรรลุตามท่ีไดต้ังไว โดยผูบริหารและพนักงานทุก
คนในบริษัทเปนเจาของความเส่ียง และมีหนาท่ีในการประเมินความเสี่ยงของแตละหนวยงานและกระบวนการ
ทํางาน ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู พรอมท้ังนําเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความ
เส่ียง 
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5.11 แผนสืบทอดงาน 
 
บริษัทมีการวางแผนการสืบทอดงาน โดยการรับพนักงานในตําแหนง Management Trainees เพ่ือพัฒนาความรู 
ความสามารถใหเปนผูบริหารของบริษัทตอไปในอนาคต   
 
นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดใหบุคคลดังตอไปนี้ปฏิบัติหนาท่ีแทนกรรมการผูจัดการ ในกรณีท่ีกรรมการผูจัดการไม
สามารถปฏิบัติหนาท่ีได     

1. นายอําพล สิมะโรจนา เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องท่ีเกี่ยวของกับโรงงาน ท้ังของบริษัทและบริษัทยอย  

2. น.ส.ปยธิดา สุขจันทร เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องอื่นๆ ท้ังของบริษัทและบริษัทยอย   
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม 
 
บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) มีการดําเนินงานที่แสดงถึงความรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอม เพ่ือความ
ย่ังยืนของกิจการและสังคมโดยรวม โดยการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ เพ่ือใหสะทอนออกมาในการดําเนินงานตามธุรกิจ
ปกติ ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน 
เปนบริษัทชั้นนําในธุรกิจอาหารท่ีมีการเติบโตและพัฒนาอยางยั่งยืน 
 
พันธกิจ 
1. ผลิตอาหารท่ีมีคุณภาพ และคุณคาทางโภชนาการ พรอมท้ังนําเสนอนวัตกรรมการผลิตอาหารใหมๆ ท่ีตรงตามความ
ตองการของลูกคา ดวยบริการท่ีดีเย่ียม และสรางศักยภาพใหสามารถแขงขันไดในอนาคต 
2. ใชเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัย ดวยระบบการบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานสากล พรอมกับการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
ชุมชน และสังคม 
3. สรางความเชื่อมั่นใหกับลูกคา และ จัดสรรประโยชนตอบแทนแกผูถือหุน และผูเกี่ยวของอยางเหมาะสม รวมท้ังการ
คํานึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย และสวัสดิการของพนักงาน 
 
โดยบริษัทมีนโยบายที่เนนการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืนตามกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึ่ง
โรงกล่ันน้ํามันพืชบางปูและโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบท่ีจังหวัดตรัง ไดรับการรับรองมาตรฐาน RSPO Supply Chain ใน
รูปแบบ Mass Balance (MB) เมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2555 มีการผลิตกระแสไฟฟาจากเชื้อเพลิงชีวภาพ และไดรับการขึ้น
ทะเบียนโครงการกลไกการพัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism : CDM)  นอกจากนั้น บริษัทยังมีนโยบาย
และแนวปฏิบัติเพ่ือรักษาสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงาน หรือผูมีสวน
ไดเสียภายนอก ไดแก ผูถือหุน เจาหนี้ ลูกคา คูคา คูแขง ชุมชนและสังคม กําหนดไวอยางชัดเจน โดยบริษัทเคารพใน
ความเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติตอพนักงาน ลูกคา คูคา หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง เนื่องจากความเหมือนหรือความ
แตกตางในเรื่องสัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา อายุ เพศ สถานภาพสมรส หรือเรื่องอื่นใด อยางไรก็ตาม ความคาดหวัง
ของผูมีสวนไดเสียอาจแตกตางกัน ดังนั้น บริษัทจะพิจารณาถึงสิทธิตามกฎหมายที่แตละกลุมพึงไดรับอยางละเอียด
รอบคอบ และดูแลใหมั่นใจวาสิทธิดังกลาวไดรับความคุมครอง และปฏิบัติดวยความระมัดระวัง โดยไดกําหนดแนวทางการ
ตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสียไวในนโยบายดังกลาว 
 
บริษัทกําหนดแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมตามหลักการ 8 ขอดังนี้ 
 
1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
 
บริษัทยึดหลักการปฏิบัติท่ีเสมอภาค ภายใตการแขงขันท่ีเปนธรรมตอคูคาทุกราย  รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญา เง่ือนไข
ทางการคาในการซื้อขายสินคาและบริการจากคูคา และการกําหนดนโยบายในการจัดซื้อและจัดจาง เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจ
กับคูคาเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรงไปตรงมา 
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2. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
 
บริษัทมีนโยบายใหพนักงานดําเนินงานอยางมีคุณธรรมและเปนพลเมืองท่ีดีของสังคม รวมท้ังสงเสริมใหคูคาของบริษัท
ดําเนินธุรกิจท่ีถูกตองดวยความโปรงใสดวยเชนกัน  บริษัทจึงไดกําหนดใหการตอตานการทุจริตและการติดสินบนเปน
นโยบายที่สําคัญอีกนโยบายหนึ่ง โดยมีการกําหนดหลักเกณฑเปนแนวปฏิบัติไวในนโยบายดังกลาว 
 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 
บริษัทมีนโยบายที่จะใหความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย โดยปฏิบัติตามกฏหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับและ
ปฏิบัติตามหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานตามเกณฑสากล โดยไมแบงแยกถ่ินกําเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว 
ศาสนา ความพิการ ฐานะทางการเงิน ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอ่ืนใดที่มิไดเกี่ยวของโดยตรงกับการปฏิบัติงาน 
รวมท้ังใหความเคารพตอความเปนปจเจกชนและศักด์ิศรขีองความเปนมนุษย 
 
4. การปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม 
 
บริษัทตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยแหงความสําเร็จกาวหนาของบริษัท บริษัทจึงสนับสนุนพัฒนาใหพนักงานมีความรู
ความสามารถ มีการฝกอบรมพนักงานอยางตอเนื่อง มีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาคโดยไมเลือกปฏิบัติ  ใหผลตอบแทน 
และสวัสดิการท่ีเหมาะสม และเปนธรรม เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานตามหลักสากลและตาม
กฏหมายและระเบียบขอบังคับตางๆ  รวมทั้งยังใหความสําคัญกับสุขภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัยในชีวิต และ
ทรัพยสิน และสภาพแวดลอมการทํางานของพนักงาน ตลอดจนเสริมสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศการทํางานท่ีดีและ
สงเสริมการทํางานเปนทีม 
 
5. ความรับผิดชอบตอลูกคาและผูบริโภค 
 
บริษัทมุงมั่นสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคาและผูบริโภค โดยเนนท่ีความเอาใจใสและความรับผิดชอบตอ
ลูกคาและผูบริโภคโดยการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ตามระบบบริหารจัดการดานตางๆ ไดแก  

- มาตรฐาน ISO 9001 เปนมาตรฐานการจัดวางระบบบริหารงานเพ่ือการประกันคุณภาพ 
- มาตรฐาน TIS 18001 / OHSAS 18001  เปนระบบการจัดการดานชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถานท่ี
ทํางาน  
- มาตรฐาน FSSC 22000 เปนมาตรฐานที่เนนเรื่องระบบประกันคุณภาพ และความปลอดภัยของอาหารระดับสูง 
สามารถสรางความเชื่อมั่นใหกับผูบริโภค รวมถึงเนนการเติบโตและการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน มาตรฐาน
ดังกลาวเปนมาตรฐานที่ครอบคลุมท้ัง ISO 22000 และ PAS 220 และเปนท่ียอมรับจากท่ัวโลก 
- มาตรฐาน ISO 28000 เปนมาตรฐานขอกําหนดทางดานการบริหารการรักษาความปลอดภัยของหวงโซอุปทาน 
- มาตรฐาน ISO 14001 เปนมาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดลอม โดยมุงเนนใหองคกรมีการพัฒนาปรับปรุง
ตลอดจนรักษาส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง 
- มาตรฐานการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืนภายใตกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึ่งเปน
แนวปฏิบัติท่ีมีการปรับปรุงการผลิตน้ํามันปาลมอยางย่ังยืน ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอม และ
ถูกตองตามกฏหมายของผูมีสวนไดสวนเสียหลายภาคสวนตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา 
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นอกจากนั้น บริษัทยังมุงเนนทําการตลาดและสัญญาท่ีเปนธรรม รวมถึงรักษาขอมูลท่ีเปนความลับของลูกคา และมี
หนวยงานซึ่งทําหนาท่ีรับขอรองเรียนของลูกคา เพ่ือใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่นและพึงพอใจสูงสุด 
 
6. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
 
บริษัทมีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงส่ิงแวดลอม และปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมท่ี
บังคับใชอยู ท้ังนี้ บริษัทมุงเนนการปฏิบัติตอส่ิงแวดลอมดวยความรับผิดชอบโดย 

- สงเสริมใหพนักงานของบริษัทมีจิตสํานึก และความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 
- รวมพัฒนาส่ิงแวดลอม รวมท้ังแลกเปล่ียนความรูและประสบการณกับหนวยงานอื่น เพ่ือใหมีการรักษา
ส่ิงแวดลอม และปรับปรุงการปฏิบัติงานใหเหมาะสมตอส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
- ปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทบทวนและติดตามความกาวหนา
เพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

 
7. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 
บริษัทมีนโยบายที่จะรวมพัฒนาและสรางสัมพันธอันดีตอชุมชนและสังคม ปฏิบัติตนใหสอดคลองกับวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีของชุมชน และใหความรวมมือกับทุกฝายในชุมชนเพ่ือการสรางสรรคสังคมใหเติบโตอยาง
ย่ังยืน 
 
8. การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซึ่งไดจากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และ
ผูมีสวนไดเสีย 
 
เมื่อป 2551 บริษัทเปนผูผลิตน้ํามันปาลมรายแรกที่ไดรับการรับรองฉลากคารบอน (Carbon Label) จากองคการบริหาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) (Thailand Greenhouse Gas Management Organization (Public 
organization)  โดยโรงงานสามารถลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิรอยละ 16.48 จากกระบวนการผลิต   
 
นอกจากนั้น ในปจจุบัน บริษัทสามารถผลิตพลังงานไฟฟาขนาด 1 MW จากกาซชีวภาพ โดยมีน้ําเสียจากกระบวนการผลิต
ของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมเปนวัตถุดิบ และโครงการดังกลาวเปนแหลงเรียนรูในการจัดการของเสียของนักเรียน นักศึกษา
และชุมชนของโรงงาน 
 
สวนกิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CSR after process) ในรอบปท่ีผานมา ไดแก  
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1) บริจาคโลหิต 
 
โรงกล่ันน้ํามันพืชบางปู โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบท่ีจังหวัดตรัง โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบท่ีจังหวัดกระบ่ี และสวนปาลม
น้ํามันของบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) รวมใจบริจาคโลหิตเนื่องในโอกาสตางๆ กับสภากาชาดและ
โรงพยาบาลหลายแหง ซึ่งเปนกิจกรรมท่ีชาวลํ่าสูงดําเนินการมาอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป 
 

2) สนับสนุนอุปกรณสําหรับโรงอาหาร 
เมื่อวันท่ี 17 มิถุนายน 2556  บริษัทไดมอบอุปกรณโรงอาหาร (โตะรับประทานอาหาร และถาดรับประทานอาหาร) ใหกับ
โรงเรียนวัดราษฎรนิยมธรรม  ซึ่งเปนโรงเรียนท่ีเปดสอนนักเรียนระดับอนุบาล-ประถมศึกษา จํานวน 200 คน 
 

3) โครงการโรงงานสีขาว 
 
เมื่อวันท่ี 12 กันยายน 2556 บริษัทไดรับมอบธงโรงงานสีขาว เพ่ือแสดงวา บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
มุงมั่นในการสรางสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี และปราศจากยาเสพติดและส่ิงผิดกฎหมาย 
 

4) บริจาคนํ้าดื่มเพ่ือชวยผูประสบภัยนํ้าทวมป 2556 
 
เมื่อวันท่ี 30 ตุลาคม 2556 บริษัทไดมอบน้ําด่ืมเพ่ือชวยเหลือผูประสบภัยน้ําทวม โดยฝายบริหารทรัพยากรบุคคลและคณะ
กรรมสวัสดิการไดเปนตัวแทนมอบน้ําด่ืมใหกระทรวงแรงงานเพื่อนําไปชวยเหลือผูประสบภัยจํานวน 16,000 ขวด 
 
 
 
 

5) กิจกรรมสรางสัมพันธภาพที่ดีกับชุมชน 
 
โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบท่ีจังหวัดตรัง  มีกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม ซึ่งไดปฏิบัติตอเนื่อง
ตลอดมา  เพ่ือสรางสัมพันธภาพที่ดีกับชุมชน  ไดแก 
 

• มอบผลิตภัณฑของบริษัทในเทศกาลปใหมใหกับชาวบานชุมชนพ้ืนท่ีโรงงาน  

• มอบทุนการศึกษาและผลิตภัณฑของบริษัทในกจิกรรมวันเด็กใหกับโรงเรียนในพ้ืนท่ีบริเวณโรงงาน 

• มอบอุปกรณคอมพิวเตอร เพ่ือใชเปนส่ือการเรียนการสอนใหกับโรงเรียนในพ้ืนท่ีบริเวณรอบโรงงาน 

• รวมกิจกรรมพัฒนาชุมชนกับผูนําชุมชนและชาวบานใกลเคียงในวันแมแหงชาติ 

• จัดกิจกรรมปลอยปลาเทิดพระเกียรติวันแมแหงชาติ 

 
 

โรงกลัน่น้าํมนัพชืบางป ู

โรงงานสกดัน้าํมันปาลมดบิทีจ่งัหวัดตรงั 
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6) สงเสริมใหเกษตรกรผลิตปาลมนํ้ามันแบบย่ังยืนตามกรอบ RSPO 
 

โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบท่ีจังหวัดตรัง ไดดําเนินการจัดประชุมเพ่ือเชิญชวนเกษตรชาวสวนปาลมเขารวมโครงการ 
RSPO Smallholder และจัดประชุมเพ่ือใหความรูในหลักเกณฑและเกณฑกําหนดของมาตรฐาน RSPO ตามโครงการของ
บริษัทท่ีสงเสริมใหเกษตรกรผลิตปาลมน้ํามันแบบยั่งยืน พรอมท้ังมุงเนนในเรื่องของคุณภาพเพ่ือปอนเขาสูโรงงาน และเขา
ทําการตรวจวัดพ้ืนท่ีกรรมสิทธิ์ของเกษตรกรเพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดมาตรฐาน RSPO 
 

7) สงเสริมและรักษาวัฒนธรรม ประเพณีไทย และการจัดการแขงขันกีฬาเยาวชนในทองถิ่น 
 

กลุมบริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) ไดจัดกิจกรรมขึ้นภายในโรงงาน และเขารวมกิจกรรมกับชุมชนทองถ่ิน เพ่ือสงเสริมและ
รักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของไทยไว  และยังเปนการสรางสัมพันธภาพที่ดีกับชุมชน เชน กิจกรรมรดน้ําหัว
พนักงานอาวุโสเน่ืองในวันสงกรานต และเขารวมการแขงขันกีฬาเทศบาลควนกุน จ.ตรัง  กีฬาตานยาเสพติด เพ่ือสงเสริม
ใหพนักงานไดใชเวลาวางใหเปนประโยชน หางไกลยาเสพติด 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน เนื่องจากเห็นวาระบบการควบคุมภายในเปน

กลไกสําคัญท่ีชวยลดความเส่ียงทางธุรกิจ สรางความเชื่อมั่นในการบริหารงานแกผูบริหาร และชวยใหบริษัท
ดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว รวมท้ังชวยรักษาผลประโยชนและเงินลงทุนของ
ผูถือหุน ชวยใหรายงานทางการเงินและรายงานดานการปฏิบัติงานของบริษัทมีความถูกตองนาเชื่อถือ ปกปอง
ทรัพยสินของบริษัทไมใหสูญหายหรือรั่วไหล และชวยใหบุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ี
เกี่ยวของ 

บริษัทไดมีการวาจางสํานักงาน ดร. วิรัช แอนด แอสโซซิเอทสเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทซึ่ง
ไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนการตรวจสอบทุกไตรมาส เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 
และสรางระบบการควบคุมภายในที่ดีแกบริษัทเพ่ือใหเกิดระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และปฏิบัติตาม
อยางสม่ําเสมอ 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2557 เมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2557 โดยมีกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวยจํานวน 3 ทาน คณะกรรมการไดมีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน
โดยใชแบบประเมินซึ่งประเมินโดยฝายบริหาร และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบแลวสรุปไดวา จากการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความ
เส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม  
คณะกรรมการ(ภายใตคําแนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบ) เห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในเรื่อง
ดังกลาวอยางเพียงพอ 

นอกจากนั้นการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ และบริษัทยอย บริษัทไดมีรายงานไวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของผูสอบบัญชี ขอ 7 แลวเชนกัน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยเรื่องการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการจึงเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในในเรื่อง
ดังกลาวนี้อยางเพียงพอ 

สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืนของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดมี
การสอบทานกับสํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส ซึ่งเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท และไดมีการ
รายงานใหคณะกรรมการรับทราบในทุกไตรมาส  คณะกรรมการจึงมีความเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
ท่ีเพียงพอเชนกัน 
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ประวัติผูตรวจสอบภายใน 
 
นายอภิรักษ อติอนุวรรตน  
หุนสวนงานตรวจสอบบัญชี บริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด 
อายุ     43 ป   
สัดสวนการถือหุนในบริษัท   ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) คณะบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ปริญญาตรีนติิศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

การอบรม   ระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล (COSO) 
การประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการจัดการดานความเส่ียง 
ของแตละระบบงาน (COSO – ERM) 

หนาท่ีความรับผิดชอบ  ออกแบบและวางแผนการตรวจสอบประจําป 
ประเมินความเส่ียงของระบบการควบคุมภายใน 
รายงานผลการตรวจสอบแกคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประสบการณ 
 หุนสวนงานตรวจสอบบัญชี บริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด  

 ตรวจสอบภายใน บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) จํานวน 14 ป 
 ตรวจสอบภายใน บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) จํานวน 9 ป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
บริษัทมีนโยบายในการกําหนดใหการบริหารความเส่ียงเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ เพ่ือใหวัตถุประสงค 

เปาหมาย และแผนกลยุทธตางๆ ของบริษัท สามารถปฏิบัติไดบรรลุตามท่ีไดต้ังไว โดยผูบริหารและพนักงานทุกคนใน
บริษัทเปนเจาของความเส่ียง และมีหนาท่ีในการประเมินความเส่ียงของแตละหนวยงานและกระบวนการทํางาน ประเมิน
ประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู พรอมท้ังนําเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเส่ียง 

 
การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการใชขอมูลภายในเพื่อเปนประโยชนสวนตนดังนี้ 

1. ใหความรูแกกรรมการและผูบริหาร เกี่ยวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตร
ท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. ใหผูบริหารของบริษัทฯ รายงานการถือครองหลักทรัพยตอคณะกรรมการของบริษัทฯทุกไตรมาสท่ีมีการประชุม
คณะกรรมการ 

3. แจงใหผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญ มิใหเปดเผยขอมูลดังกลาวแกผูอ่ืน รวมถึงผลกระทบที่
อาจจะเกิดขึ้นกับหลักทรัพยของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ.2535 ท่ีผูบริหารทานนั้นจะไดรับหากมีการฝาฝน 

4. หามมิใหผูบรหิารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวง 1 เดือนกอนท่ีงบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณะชน 
 
 
บริษัทไดกําหนด มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท  รวมถึงบทลงโทษกรณีท่ีมีการฝาฝน ไวใน

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งสามารถดูไดท่ี หัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ” ขอ 5.8.1 
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12. รายการระหวางกัน 
 

1.   รายการระหวางกัน  ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการดังกลาว 
 

ในระหวางป บริษัทมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตาม
เง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันเหลานั้น ซึ่ง
เปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังนี้ 
 

รายการระหวางกันกับบริษัท บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) (UPOIC) และบริษัท อาหาร
สากล จํากัด (มหาชน) (UFC) 

                        (หนวย: ลานบาท) 

ความสัมพันธ รายการ 
มูลคารายการ นโยบายการ 

กําหนดราคา 
ความจําเปน 

2556 2555 
บริษัทยอย ซื้อวัตถุดิบ 949 1,379 ราคาตลาด ณ วันที่ทํา

สัญญาขาย 
เนื่องจากน้ํามันปาลมดิบเปน
วัตถุดิบหลักของบริษัท และ
ปริมาณน้ํ ามั นปาลม ดิบ ใน
ป ร ะ เ ท ศบ า ง ฤ ดู ก า ล มี ไ ม
เ พียงพอ  บริ ษัทจึ งมีความ
จําเปนตองซื้อน้ํามันปาลมดิบ
จาก UPOIC  

ซื้อสินคาสําเรจ็รปู 728 779 ราคาตลาดหักกําไร
สวนเพ่ิมคงที ่

เพ่ือใหตนทนุการขายและ
บริหารของกลุมบริษัทลดลง 
บริษัทจึงเปนตัวแทนจําหนาย
สินคาในประเทศของ UFC  

ขายสินคาและบรกิาร 2 2 ราคาตลาด เปนคาไฟฟา  น้ําประปา และ
ค าบ ริ ก า รส วนกลา ง  ของ 
UPOIC และ UFC ซึ่งเกิดจาก
การท่ีบริษัทยอยทั้ง 2 ไดเชา
อาคารสํานักงานของบริษัท 

เงินปนผลรับ 113 249 ตามอัตราที่ประกาศ
จาย 

เปนเงินปนผลรับจากเงินลงทุน
ใน UPOIC 

คาเชารับ 2 2 ราคาตลาด เ พ่ือเปนการประหยัด  และ
สะดวกสําหรับฝายบริหาร จึง
ไดย ายสํานักงานของ  UFC 
และ UPOIC มาอยูในอาคาร
เดียวกันกับบริษัท 

รายไดคาบริการในการ
ขายและบริหาร 

62 83 เรียกเก็บตามจริง เปนค าใชจ ายการขายและ
บริหาร  ในการเปนตัวแทน
จําหนายสินคาใหกับ UFC 

สําหรับยอดคงคางระหวางบริษัท บริษัทยอย และกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 
สามารถดูรายละเอียดตามท่ีไดเปดเผยในหมายเหตุงบการเงินของบริษัท ขอ 7 
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2.  มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

 
ในป 2556 บริษัทมีการซื้อน้ํามันปาลมดิบ น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ เมล็ดในปาลม และผลปาลมสดจาก บมจ. สห

อุตสาหกรรมน้ํามันปาลม คิดเปนรอยละ 30.82 (2555 : รอยละ 39.77) ของการซื้อน้ํามันปาลมดิบ น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ 
เมล็ดในปาลม และผลปาลมสดท้ังหมด ซึ่งเปนราคาตลาดและเปนไปตามธุรกิจการคาปกติ ไมมีพันธะผูกพันกัน
นอกเหนือจากสัญญาซื้อขายน้ํามันปาลมดิบ และเปนไปตามประเพณีของการทําธุรกิจน้ํามันปาลมดิบ   

นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ ซึ่งเปนกรรมการผูจัดการของบริษัท และบมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมเปนผูอนุมัติ
การซื้อน้ํามันปาลมดิบใหแก บมจ. ลํ่าสูง (ประเทศไทย) โดยที่การซื้อทุกครั้งจะมีราคาอางอิงกับการซื้อจากผูขายรายอื่นๆ  

ในสวนของสินคายูเอฟซีนั้น บริษัทซื้อสินคาจากยูเอฟซีในราคาท่ีบริษัทขาย หักดวยกําไรสวนเพ่ิมคงท่ี โดยมีการ
กําหนดราคากันระหวางผูบริหารของท้ังสองบริษัทภายใตเง่ือนไขเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 

 
3.  แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
 
บริษัทไดมีการซ้ือขายน้ํามันปาลมดิบกับ บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม กอนท่ีบริษัทจะเขามาถือหุน และเปน

ผูถือหุนรายใหญใน บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม โดยบริษัทมีการใชน้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลัก ในขณะที่นโยบาย
ของรัฐเกี่ยวกับการนําเขาน้ํามันปาลมดิบยังไมมีความชัดเจน ดังนั้น การหลีกเล่ียงรายการดังกลาวจึงเปนไปคอนขางลําบาก 
อยางไรก็ตาม บริษัทมีการซื้อน้ํามันปาลมในราคาเดียวกับท่ีมีการซื้อจากผูขายรายอื่น 

บริษัทยังคงเปนผูจัดจําหนายใหกับยูเอฟซีเนื่องจากทําใหตนทุนการขายและบริหารของกลุมบริษัทลดลง  
 


