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เอกสารแนบ 5 : อ่ืนๆ 
 

สารประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
 
ภาพรวมอุตสาหกรรม   
 
ตอเนื่องมาตั้งแตปลายป 2556 ท่ีปริมาณน้ํามันปาลมดิบคงเหลือในระบบลดลงจาก 384,818 ตันในเดือนมกราคม เหลือ 
203,999 ตันในเดือนธันวาคม และลดลงถึงระดับวิกฤติท่ี 154,349 ตันในเดือนกุมภาพันธ 2557 ทําใหราคาน้ํามันปาลม
ปรับตัวขึ้นไปท่ีระดับสูงสุดท่ี 35.50 บาท/กิโลกรัม มีผลใหผูประกอบการโรงกล่ันน้ํามันปาลมออกมาเรียกรองใหรัฐบาล
ปรับเพดานราคาจําหนายปลีกท่ีกําหนดไวท่ีขวด (ลิตร) ละ 42 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) ตามราคาตนทุนวัตถุดิบท่ี
สูงขึ้น จนเปนเหตุใหสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรไดเรียกประชุมคณะกรรมการนโยบายปาลมน้ํามันแหงชาติ เมื่อวันท่ี 
28 กุมภาพันธ 2557 เพ่ือติดตามสถานการณน้ํามันปาลม และมีการพิจารณาการนําเขาน้ํามันปาลมดิบ อยางไรก็ตาม 
ในชวงท่ีมีการพิจารณาการนําเขาดังกลาวเปนชวงท่ีผลผลิตปาลมเริ่มออกสูตลาด จึงทําใหการนําเขาน้ํามันปาลมจึงถูก
ระงับไป นอกจากน้ี กระทรวงพลังงานมีการประกาศปรับลดสัดสวนการผสมน้ํามันปาลมในไบโอดีเซลจาก B5 เหลือ B4 
มีผลตั้งแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2557 และชะลอการบังคับใช B7 ออกไปกอน เพ่ือบรรเทาผลกระทบตอภาคธุรกิจอาหาร
และแรงกดดันทางดานราคา 
 
ตอมาเมื่อผลผลิตปาลมน้ํามันออกสูตลาดในไตรมาสที่ 2 โดยมีปริมาณสูงสุดเปนประวัติการณท่ี 1.58 ลานตันในเดือน
พฤษภาคม ทําใหรัฐบาลเพ่ิมสัดสวนการผสมน้ํามันปาลมในไบโอดีเซลจาก B4 เปน B7 เพ่ือดูดซับน้ํามันปาลมออกจาก
ระบบประมาณ 80,000 ตันตอเดือน  เมื่อถึงปลายป ผลผลิตปาลมน้ํามันลดลงอยางมากเหลือเพียง 390,582 ตันในเดือน
ธันวาคม 2557 ทําใหปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือท้ังประเทศมีเพียง 167,591 ตัน ซึ่งเริ่มเขาสูภาวะวิกฤติอีกครั้ง ดังนั้น 
เมื่อวันท่ี 20 มกราคม 2558 คณะรัฐมนตรีจึงเห็นชอบตามขอเสนอใหนําเขาน้ํามันปาลมดิบใสจํานวน 50,000 ตันเพ่ือ
แกไขปญหาการขาดแคลนดังกลาว นอกจากนั้น สัดสวนการผสมน้ํามันปาลมในไบโอดีเซลก็ลดลงจาก B7 เปน B3.5 
 
ผลการดําเนินงาน 
 
ในป 2557 ราคาน้ํามันปาลมดิบซึ่งเปนวัตถุดิบหลักปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่องในสัดสวนท่ีมากกวาราคาขาย 
นอกจากนั้น น้ํามันปาลมบรรจุขวดซึ่งเปนสินคาท่ีถูกควบคุมโดยกรมการคาภายในก็ไมสามารถปรับราคาขายตามราคา
วัตถุดิบท่ีสูงขึ้นได  จากเหตุผลดังกลาวขางตนทําใหกําไรขั้นตนของบริษัทในไตรมาสแรกของป 2557 ลดลงมากกวา
รอยละ 50 เปน 98 ลานบาท (Q1/56 : 208 ลานบาท) และมีขาดทุนสุทธิจํานวน 13 ลานบาท (Q1/56 : 103 ลานบาท) 
คิดเปนลดลงรอยละ 112.44  นอกจากนั้น ในป 2556 บริษัทยอยมีการจายเงินปนผลในสัดสวนท่ีลดลงเมื่อเทียบกับใน
อดีต เนื่องจากตองการสํารองเงินทุนไวสําหรับลงทุนในที่ดิน  จึงทําใหผลประกอบการโดยรวมของบริษัทลดลง โดยมี
กําไรสุทธิ 280.5 ลานบาท ลดลงจากป 2556 รอยละ 27.2 (2556 : 385.4 ลานบาท) มีรายไดจากการขาย 6,931.7 ลาน
บาท (2556 : 5,859.3 ลานบาท)  
 
สําหรับบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) (UPOIC) ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีบริษัทถือหุนรอยละ 69.96 มี
ผลประกอบการท่ีลดลงเมื่อเทียบกับป 2556 โดยปริมาณผลปาลมสดจากสวนท่ีเปนพ้ืนท่ีของบริษัทและผลปาลมท่ีมา
จากสวนท่ีเปนพ้ืนท่ีสัมปทานลดลงรอยละ 19.1 เมื่อเทียบกับป 2556 เนื่องจากปญหาเรื่องท่ีดิน โดยในป 2557 UPOIC 
มีกําไรสุทธิ 185 ลานบาท (2556 : 221 ลานบาท) มีรายไดจากการขาย 1,171 ลานบาท (2556 : 1,352 ลานบาท) 
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ดานบริษัท อาหารสากล (จํากัด) มหาชน (UFC) ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีบริษัทถือหุนรอยละ 98.76 มีผลประกอบการที่ดีขึ้น 
เปนผลจากการพัฒนาผลิตภัณฑและกลยุทธดานการตลาด โดยมียอดขายท่ี 1,838.8 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 รอย
ละ 7.6 (2556 : 1,708.9 ลานบาท) กําไรสุทธิท่ี 91.3 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2556 รอยละ 146.96 (2556 : ขาดทุน 
194.4 ลานบาท โดยมีผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในบริษัทยอยจํานวน 105.7 ลานบาท) อันเนื่องมาจาก
การสงออกน้ํามะพราวท่ีเติบโตอยางมากในหลายประเทศ ไดแก ประเทศสหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร และ
นิวซีแลนด 
 
ทําใหโดยรวมแลว กําไรสุทธิของกลุมบริษัทเพ่ิมขึ้นจาก 250.3 ลานบาทในป 2556 เปน 380.7 ลานบาท คิดเปนเพ่ิมขึ้น
รอยละ 52.07 
 
การผลิตและการลงทุน 
 
โรงกล่ันน้ํามันพืชท่ีบางปูมีแผนที่จะลงทุนปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตของแผนกบรรจุภัณฑ โดยมีมูลคาการลงทุน
ท้ังส้ินประมาณ 400 ลานบาท คาดวาจะแลวเสร็จในครึ่งหลังของป 2558  นอกจากนั้นบริษัทยังลงทุนอีกประมาณ 31 
ลานบาท ในการติดต้ังระบบสูญญากาศระบบใหมเพ่ือกําจัดกล่ินท่ีหอ กล่ัน และยังเปนการประหยัดตนทุนดานพลังงาน
อีกดวย 
 
การตลาด 
 
ในป 2557 การแขงขันในธุรกิจน้ํามันปาลมมีความรุนแรง บริษัทยังคงเนนนโยบายควบคุมตนทุนและการสรางแบรนด
ผานส่ือโทรทัศนและส่ือโฆษณาในรานคา บริษัทไดรับประกาศนียบัตรตราสัญลักษณ  THAILAND TRUST MARK 
(TTM) จากกรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ กระทรวงพาณิชย ซึ่งเปนเคร่ืองหมายรับรองวา น้ํามันพืชหยก ไดรับการ
เลือกสรรวาเปนหนึ่งในสินคาท่ีมีคุณภาพในประเทศไทย ถือวาเปนการสรางโอกาสทางการตลาด และเพ่ิมความเช่ีอมั่น
ใหกับผูบริโภค ไมเพียงในประเทศไทยแตไปไกลถึงท่ัวโลก  สําหรับน้ํามันพืช ตราเนเชอเรล บริษัทไดทําการส่ือสารไป
ยังผูบริโภคท่ีใสใจสุขภาพอยางตอเนื่อง โดยผานส่ือโทรทัศน และ การทําชงชิมไปตามซูปเปอรมารเก็ต และสํานักงาน  
ในสวนของกลุมเนยเทียมและไขมันพืชผสม บริษัทวางตลาดผลิตภัณฑใหม ไดแก ชอคโกแลตอเนกประสงค ตราเดซี่  
ซึ่งเปนชอคโกแลตสําหรับทําขนมและเคลือบหนาขนม เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจเบเกอรี่ 
 
ผลิตภัณฑนํ้ามะพราว 100% ตรา ยูเอฟซี รีเฟรชท่ีขนาด 1 ลิตรในบรรจุภัณฑใหม ไดวางตลาดในประเทศไทยประสบ
ความสําเร็จเชนเดียวกันกับในตลาดสงออก ผลิตภัณฑน้ํามะพราว 100% ตรา ยูเอฟซี รีเฟรชไดจัดกิจกรรมสงเสริม
การตลาดกลางแจงท่ีเกี่ยวกับการสงเสริมการมีสุขภาพดี เชน งานแสดงจักรยานนานาชาติ จัดโดยหางสรรพสินคาเดอะ
มอลล (สิงหาคม 2557), บางกอกโพสท มินิ-มาราธอน (สิงหาคม 2557), งานวิ่งของกลุมบริษัทเซ็นทรัล (กันยายน 
2557), และวันกรุงเทพปลอดรถ (กันยายน 2557) และอื่นๆ ผูบริโภคท่ีไดชิมสินคาตางใหการตอบรับท่ีดีตอรสชาติท่ี
อรอยเปนธรรมชาติ 
 
ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 
 
บริษัทไดใหความสําคัญกับการแสดงความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอมมาโดยตลอด โดยมีโครงการท่ีได
ถือปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป ท่ีสําคัญไดแก   
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• กิจกรรมสรางสัมพันธภาพและภาพลักษณท่ีดีระหวางโรงงานและชุมชน  
• กิจกรรมการสงเสริมและรักษาวัฒนธรรม ประเพณีไทย  
• กิจกรรมจัดการแขงขันกีฬาแกเยาวชนในทองถ่ิน  
• การบริจาคชวยเหลือชุมชมในวาระตางๆ  
• การดําเนินการจัดประชุมเพ่ือเชิญชวนเกษตรชาวสวนปาลม เขารวมโครงการ RSPO Smallholder และจัด

ประชุมเพ่ือใหความรูในหลักเกณฑและเกณฑกําหนดของมาตรฐาน RSPO ตามโครงการของบริษัทท่ี
สงเสริมใหเกษตรกรผลิตปาลมน้ํามันแบบยั่งยืน พรอมท้ังมุงเนนในเรื่องของคุณภาพเพ่ือปอนเขาสูโรงงาน  
และเขาทําการตรวจวัดพ้ืนท่ีกรรมสิทธิ์ของเกษตรกร เพ่ือใหสอดคลองกับขอกําหนดมาตรฐาน RSPO  

 
ดานทรัพยากรมนุษยและวัฒนธรรมองคกร 
 
พนักงานถือเปนทรัพยากรอันมีคาย่ิงของบริษัท โดยบริษัทยังคงมุงเนนการปรับปรุงพัฒนาศักยภาพของพนักงานทุกคน
สูความเปนมืออาชีพภายใตกรอบจรรยาบรรณธุรกิจและศีลธรรมอันดี รวมถึงยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร  5 ประการ 

1. ทัศนคติ “เราทําได” 
2. รับผิดชอบในงานจนสําเร็จ 
3. ทํางานเปนทีม 
4. เอาใจใสพนักงาน 
5. พัฒนาอยางตอเนื่อง 

 
บริษัทขอแสดงความขอบคุณอยางจริงใจตอคณะกรรมการบริษัท ทีมผูบริหาร พนักงาน ลูกคา และผูมีสวนไดเสียของ
บริษัททุกทาน ท่ีไดมีสวนสนับสนุนบริษัทในหลายปท่ีผานมา ทุกทานลวนมีสวนสําคัญอยางยิ่งท่ีผลักดันใหบริษัท ลํ่าสูง
ฯ ประสบความสําเร็จและสามารถยืนหยัดไดอยางมั่นคงในธุรกิจน้ํามันปาลมของไทย บริษัทยังคงมุงหวังท่ีจะไดรับการ
สนับสนุนจากทานตอไป เนื่องจากบริษัทตองการที่จะเติบโตตอเนื่องอยางไมมีท่ีส้ินสุด 
 
 

                           
นายวัง ตา เลียง                นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 
ประธานกรรมการ         กรรมการผูจัดการ  
 
 
หมายเหตุจากประธานฯ นายวัง ตา เลียง 
 
ในป 2558 นี ้ถึงเวลาท่ีขาพเจาจะตองขอลาออกจากตําแหนงประธานกรรมการบริษัท ดวยอายุ 88 ป ขาพเจาเริ่มเขามา
ในธุรกิจน้ํามันปาลมเมื่อประมาณ 50 ปท่ีผาน และเขามามีบทบาทในบริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ตั้งแต
ป 2537 ซึ่งนับเปนส่ิงท่ีนายินดีอยางยิ่งกับการท่ีไดเขามามีสวนรวมในความสําเร็จของบริษัท ซึ่งเริ่มจากบริษัทท่ีประสบ
ปญหาทางการเงินจนเติบโตมาเปนบริษัทน้ํามันปาลมท่ีครบวงจรและมีความมั่นคงในปจจุบัน ขาพเจาเชื่อมั่นวาการ
บริหารงานภายใตทีมบริหารชุดนี้จะนํามาซึ่งความสําเร็จย่ิงๆ ขึ้นไป และจะยังคงสรางชื่อเสียงในเรื่องคุณภาพและมี
ความโปรงใส ความซื่อสัตยสุจริตตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณางบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และขอมูลท่ีปรากฏในรายงานประจําปแลว 
เห็นวางบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ี
เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมทั้งมี
การเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไว
ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียง
พอท่ีจะรักษาไวซึ่งทรัพยสินและเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน
และระบบการควบคุมภายใน รวมถึงกระบวนการตางๆ ใหมีการจัดทําอยางถูกตองตามมาตรฐานทางบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไป และมีการเปดเผยขอมลูอยางโปรงใส  

 

ในการดําเนินงานของบริษัทในรอบป 2557 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลว เห็นวาคณะกรรมการตลอดจน
ผูบริหารมีความมุงมั่นในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร ไดใหความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงาน
ภายใตระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม มีระบบสารสนเทศการสื่อสารขอมูลสนับสนุนการ
กํากับดูแลกิจการท่ีมีประสิทธิผล โดยไมพบการละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ท่ีเปนสาระสําคัญซึ่งบริษัทตองพึง
ปฏิบัติ กลาวคือ ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจ และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมี
เหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557  

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใน
รายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) แลว 

 
 
 
 

                                                  
นายวัง ตา เลียง        นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 
ประธานกรรมการ             กรรมการผูจัดการ 
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รายงานของคณะกรรมตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ดังตอไปนี้   
 ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 รศ. ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 นายบรรจง จิตตแจง  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

นางสาวจิรสุดา สําเภาทอง  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและผูจัดการอาวุโสแผนกบัญชี 
 

ในป 2557 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตการปฏิบัติงาน หนาท่ี และความรับผิดชอบตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ โดย
บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งส้ิน 4 ครั้ง สรุปสาระสําคัญไดดังนี้  

 1. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและสอบทานงบการเงินประจําป ซึ่งรวมถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน
ของบริษัทเพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบวา งบการเงินไดแสดงฐานะการเงินของบริษัทเปนไป
ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ ถูกตองและครบถวนในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน 

 2. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน ในเรื่องระบบการควบคุม
ภายในบริษัท ซึ่งไดปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจําป และนําเสนอตอฝายบริหารเพ่ือพิจารณา
ปรับปรุงและแกไขตามความเหมาะสม โดยในป 2557 สรุปไดวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในในสวนสําคัญท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการกํากับดูแลกิจการท่ีมีความโปรงใส ไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ  

 3. ประชุมรวมกับผูบริหาร ผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบภายใน เพ่ือใหขอเสนอแนะท่ีมีประโยชนตอ
การบริหารงาน โดยฝายบริหารไดทําการปรับปรุงแกไขขั้นตอนการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะอยางเหมาะสม ทําให
การทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 นอกจากนี้ ในป 2557 คณะกรรมการตรวจสอบยังไดมีการประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอก โดยไมมีผูบริหารเขา
รวมประชุมดวยจํานวน 2 ครั้ง ซึ่งผูบริหารมีการเปดเผยขอมูลตอผูสอบบัญชีภายนอกอยางครบถวนและไมพบ
ขอบกพรองใดๆ  

 4. ประชุมรวมกับผูบริหารและผูสอบบัญชีภายนอกในประเด็นมาตรฐานการบัญชีฉบับใหมท่ีจะมีผลบังคับใช 
และการเตรียมความพรอมของบริษัท 

 5. พิจารณาแผนงานตรวจสอบภายในประจําป 2557 และพิจารณาตออายุสัญญาจางสํานักงาน ดร.วิรัช 
แอนด แอสโซซิเอทส เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทออกไปอีก  2 ป ส้ินสุดสัญญาคร้ังตอไปในวันท่ี 31 ธันวาคม 
2558 รวมถึงกําหนดคาตรวจสอบ 

 6. พิจารณาหลักเกณฑการสํารวจและแนวทางการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพยฯ ไดปรับปรุงเพ่ือใหสอดคลองกับหลักเกณฑของ 
ASEAN CG Scorecard    

 7. รายงานผลการประชุมและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัท 

 8. นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 เพ่ือแตงตั้งผูสอบ
บัญชีจากบริษัท สํานักงาน อี วาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับป 2558 ตอไป พรอมกับเสนอคาสอบบัญชี
สําหรับป 2558 

 9. พิจารณาแบบประเมินตนเองเร่ืองการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Government 
Self Assessment) เพ่ือเปนเคร่ืองมือใหบริษัทใชเปนการภายในในการพัฒนาระบบการกํากับดูแลกิจการใหเปนไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูบริหารของบริษัทไดปฏิบัติงานภายใตระบบการควบคุมภายในท่ีดี ไมพบวามี
การละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ซึ่งบริษัทตองพึงปฏิบัติ 
 
 

 
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
25 กุมภาพันธ 2558 


