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ส่วนท่ี 1 
การประกอบธรุกิจ 

 

1. นโยบายและลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 
1.1 ประวติัความเป็นมา 
 

บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนก่อตัง้เป็นบรษิทัจาํกดั โดยนายธงชยั ผะเดมิชติ ซึง่มี
ความสมัพนัธท์างเครอืญาตกิบัผูบ้รหิารของกลุ่ม Lam Soon เมื่อวนัที ่ 18 กนัยายน 2517 ซึง่จดทะเบยีนครัง้แรกในชื่อ 
บรษิทั น้ํามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั มทุีนจดทะเบยีนเริม่แรก 5.0 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 50,000 หุน้ มลูค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท   

 
ในระยะแรกบรษิทั น้ํามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั ประกอบธุรกจิการนําเขา้น้ํามนัปาลม์โอเลอนีจากประเทศมาเลเซยี  

มาบรรจุหบีหอ่และจาํหน่ายในประเทศไทย  รวมถงึประกอบธุรกจินําเขา้ผลติภณัฑท์ีผ่ลติโดย กลุ่ม Lam Soon จากประเทศ
สงิคโปร ์ และต่อมาในปี 2521 ไดเ้ริม่ดาํเนินการผลติผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการกลัน่น้ํามนัปาลม์เอง โดยไดต้ัง้โรงงาน
กลัน่น้ํามนัปาลม์ขึน้ที ่ นิคมอุตสาหกรรมบางป ู จงัหวดัสมุทรปราการ โดยไดร้บัความรว่มมอืจากกลุ่ม Lam Soon จาก
ประเทศมาเลเซยี ทางดา้นเทคโนโลยกีารผลติ เน่ืองจากกลุ่ม Lam Soon เป็นกลุ่มทีม่คีวามชาํนาญทางดา้นการดาํเนิน
ธุรกจิโรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ 

 
จากความสมัพนัธอ์นัดทีีม่มีาอย่างต่อเน่ืองและยาวนาน กลุ่ม Lam Soon ในประเทศสงิคโปรไ์ดม้อบหมายให้

ผูบ้รหิารของบรษิทั น้ํามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั เป็นผูก้่อตัง้บรษิทั ลํ่าสนู (ประเทศไทย) จาํกดั  เมื่อเดอืนเมษายน 2526 เพื่อ
วตัถุประสงคท์ีจ่ะเขา้มาดาํเนินธุรกจิโรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ของบรษิทั น้ํามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั  ต่อมาเดอืนสงิหาคม 2527  
บรษิทั น้ํามนัพชืกรุงเทพ จาํกดั และบรษิทั ลํ่าสนู (ประเทศไทย) จาํกดั จงึไดม้กีารสลบัชื่อบรษิทักนั เพื่อใหโ้รงกลัน่ของ
บรษิทัเป็นทีย่อมรบักนัในกลุ่มลกูคา้ ตัง้แต่นัน้เป็นตน้มากลุ่ม Lam Soon ไดเ้ขา้มามสีว่นในการบรหิารงานของบรษิทั 
รวมทัง้ใหค้วามชว่ยเหลอืทางดา้นการผลติ  และการวจิยัและพฒันาใหก้บับรษิทั 

 
บรษิทั ลํ่าสนู (ประเทศไทย) จาํกดั  ไดด้าํเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติผลติภณัฑน้ํ์ามนัปาลม์  และแต่งตัง้ใหบ้รษิทั น้ํามนั

พชืกรงุเทพ จาํกดั เป็นตวัแทนจดัจาํหน่าย ต่อมาเมื่อวนัที ่17 มกราคม 2529 บรษิทั ลํ่าสนู (ประเทศไทย) จาํกดั ไดเ้ปลีย่น
ชื่อเป็น บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั และในเดอืนมถุินายน 2537 บรษิทัไดเ้ปลีย่นโครงสรา้งการดาํเนินงาน โดย
ดําเนินธุรกจิเป็นทัง้ผูผ้ลติและจดัจําหน่ายผลติภณัฑน้ํ์ามนัปาลม์และผลติภณัฑน้ํ์ายาลา้งจาน และในขณะเดยีวกนับรษิทั 
น้ํามนัพชืกรงุเทพ จาํกดั ไมไ่ดม้กีจิกรรมทางธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัอกีต่อไป 

 
บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั เมื่อวนัที ่27 ตุลาคม 2538 

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้นุมตัใิห้บรษิทั นําหุน้สามญัของบรษิทั เขา้ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดเ้มื่อ
วนัที ่20 มถุินายน 2539 

 
เมื่อวนัที่ 28 พฤษภาคม 2546 บรษิัทได้เพิม่สดัส่วนการลงทุนในบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์ม จํากดั 

(มหาชน) หรอื UPOIC ซึง่เป็นบรษิทัทีม่สีวนปาลม์ขนาดใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทยจากรอ้ยละ 24.40 เป็นรอ้ยละ 66.29 ทาํ
ใหบ้รษิทัดงักล่าวเปลีย่นสถานะจากบรษิทัรว่มเป็นบรษิทัยอ่ย ต่อมาไดเ้พิม่สดัสว่นการลงทุน ทาํให ้ณ สิน้ปี 2555 บรษิทัมี
สดัสว่นการลงทุนใน UPOIC คดิเป็นรอ้ยละ 69.96  
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เมือ่วนัที ่2 เมษายน 2547 บรษิทัไดเ้ขา้ไปซือ้หุน้ของบรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) (“UFC”) จากกลุ่มผูถ้อื

หุน้เดมิของ UFC เป็นผลใหต้อ้งทําคําเสนอซื้อหลกัทรพัยท์ัง้หมดของ UFC ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยใ์นเวลาต่อมา  โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้ใน UFC รอ้ยละ 96.79  ทําให ้UFC มสีถานะเป็นบรษิทัย่อย 
ต่อมาที่ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นของ UFC มมีติเมื่อวนัที่ 11 ธนัวาคม 2552 ให้เพิม่ทุนโดยการจดัสรรหุ้นที่ยงัมไิด้
ออกจําหน่ายให้กับผู้ถือหุ้นเดิม ตามสดัส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นแต่ละรายในอัตรา 2 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นที่ยงัมิได้
ออกจาํหน่าย ในราคาตามมลูค่าทีต่ราไว ้หุน้ละ 10 บาท ทาํใหห้ลงัการเพิม่ทุนดงักล่าว บรษิทัมสีดัสว่นการถอืหุน้เป็นรอ้ย
ละ 98.00 จากเดมิรอ้ยละ 96.79 โดยมมีลูคา่เงนิลงทุนทีเ่พิม่ขึน้คอื 175 ลา้นบาท  ณ สิน้ปี 2555 บรษิทัมสีดัสว่นการลงทุน
ใน UFC อยูท่ีร่อ้ยละ 98.76 

 
เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2545 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทั ซือ้หุน้คนืเพื่อวตัถุประสงคใ์น

การบรหิารเงนิสดคงเหลอืทีเ่ป็นสภาพคล่องสว่นเกนิของบรษิทัในวงเงนิไม่เกนิ 150 ลา้นบาท โดยจะซือ้หุน้คนืเป็นจาํนวน
ไมเ่กนิ 8.2 ลา้นหุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 10 ของหุน้ทีอ่อกและจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด โดยกําหนดระยะเวลาจาํหน่ายหุน้ทุน
ทีซ่ือ้คนืตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2546 ถงึวนัที ่23 เมษายน 2549 (ภายหลงั 6 เดอืนนับแต่การซื้อหุน้คนืเสรจ็สิน้ แต่ตอ้งไม่
เกิน 3 ปี) และต่อมาเมื่อวนัที่ 16 เมษายน 2547 ที่ประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้มีมติอนุมตัิให้มีการ
เปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ทีต่ราไวจ้ากหุน้ละ 10 บาท เป็นหุน้ละ 1 บาท ทาํใหหุ้น้ทุนซือ้คนืของบรษิทัมจีาํนวนเพิม่ขึน้จาก 8.2 
ลา้นหุน้เป็น 82 ลา้นหุน้ จากนัน้เมื่อวนัที ่4 กรกฎาคม 2548 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัจําหน่าย
หุน้ทุนซื้อคนืจํานวน 82 ลา้นหุน้ ผ่านกระดานหลกัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดต้ัง้แต่วนัที่ 19 กรกฎาคม 2548 ถงึวนัที่ 23 
เมษายน 2549 ซึ่งบรษิทัไดจ้ําหน่ายหุ้นซื้อคนืออกไปครบตามจํานวนทัง้สิน้ 82 ล้านหุ้นเป็นที่เรยีบรอ้ยแล้วเมื่อวนัที่ 10 
เมษายน 2549 

 
บรษิทัไดแ้กไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้ 4 กบันายทะเบยีนกระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัที ่29 เมษายน 2547 โดยปรบั

ลดมลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้ (Par Value) จากเดมิ ราคาหุน้ละ 10 บาท เป็น ราคาหุน้ละ 1 บาท ตามมตทิีป่ระชุมสามญัประจาํปีผู้
ถอืหุน้ครัง้ที ่1/2547 เมือ่วนัที ่16 เมษายน 2547 และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดป้รบัมลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้โดยเริม่การ
ซื้อขายหลกัทรพัย ์ตัง้แต่วนัที่ 7 พฤษภาคม 2547 เป็นต้นไป ส่งผลให้บรษิทัมหีุน้สามญัที่ออกและจําหน่ายแล้วทัง้หมด 
820,000,000 หุน้ จากเดมิ 82,000,000 หุน้ 

 
บรษิทัไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2550 เมื่อวนัที ่24 กนัยายน 2550 ใหแ้กไ้ขเพิม่เตมิ

หนังสอืบรคิณห์สนธขิองบรษิทั ขอ้ 3 โดยเพิม่วตัถุประสงค์ของบรษิทั อกี 1 ขอ้ ได้แก่ ขอ้ 25 ประกอบกจิการผลติและ
จําหน่ายพลงังานไฟฟ้า ทัง้น้ีเน่ืองจาก บรษิทัมแีผนที่จะดําเนินการโครงการผลติพลงังานไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ ภายใต้
กลไกพฒันาทีส่ะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon Credit  

 
การประชุมคณะกรรมการครัง้ที ่1/2557 เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ ์2557 มมีตใิหแ้กไ้ขนโยบายการจ่ายเงนิปนัผล

จาก “บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปนัผลแก่ผูถ้อืหุน้เป็นจาํนวนเงนิไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสทุธหิลงัจากหกัภาษเีงนิ
ไดแ้ลว้” เป็น “บริษทัมีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นเป็นจาํนวนเงินไม่ตํา่กว่าร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิ
หลงัจากหกัภาษีเงินได้แล้ว ทัง้น้ีขึน้อยู่กบัการลงทนุในอนาคตและความต้องการเงินทนุ” 

 
สาํหรบัการเปลีย่นแปลงทีส่าํคญัในปี 2559 ใหดู้รายละเอยีดในหวัขอ้ 1.3 การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัในปีท่ี

ผา่นมา 
 
 
 



แบบ 56-1                                                                                         บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 3 

 
รายละเอียดเก่ียวกบักลุ่มบริษทัลํา่สงู 

 
กลุม่บรษิทั Lam Soon เป็นบรษิทัขา้มชาตทิีม่สีาํนกังานใหญ่ตัง้อยูท่ีป่ระเทศสงิคโปร ์ธุรกจิหลกัของกลุ่ม คอื เป็น

ผูผ้ลติสนิคา้อุปโภคและบรโิภค ในภาคพืน้เอเซยีตะวนัออกเฉียงใต ้ และจดัจาํหน่ายสนิคา้ ดงักล่าวไปทัว่โลก ในประเทศ
ไทยกลุ่มบรษิทั Lam Soon ไดเ้ขา้มาดาํเนินธุรกจิภายใตช้ื่อ บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยทางกลุ่ม
บรษิทั Lam Soon ได ้ ใหค้วามสนบัสนุนทางดา้นการผลติ และการวจิยัและพฒันา แก่บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั 
(มหาชน) โดยไมม่คี่าตอบแทนใดๆ ทัง้สิน้ และกลุ่ม Lam Soon กใ็หค้วามเป็นอสิระในการบรหิารการดาํเนินธุรกจิ ใหแ้ก่
กลุม่ผูบ้รหิารซึง่เป็นคนไทย 
 
1.2 วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 
 

วสิยัทศัน์  
เป็นบรษิทัชัน้นําในธุรกจิอาหารทีม่กีารเตบิโตและพฒันาอยา่งยัง่ยนื  
 
พนัธกจิ 
1. ผลติอาหารที่มคีุณภาพ และคุณค่าทางโภชนาการ พรอ้มทัง้นําเสนอนวตักรรมการผลติอาหารใหม่ๆ  ที่ตรง

ตามความตอ้งการของลกูคา้ ดว้ยบรกิารทีด่เียีย่ม และสรา้งศกัยภาพใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นอนาคต 
 
2. ใช้เทคโนโลยกีารผลติที่ทนัสมยั ด้วยระบบการบรหิารจดัการที่ได้มาตรฐานสากล พร้อมกบัการดูแลรกัษา

สิง่แวดลอ้ม ชุมชน และสงัคม 
 
3. สร้างความเชื่อมัน่ให้กบัลูกค้า และ จดัสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม  

รวมทัง้การคาํนึงถงึสขุภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนกังาน  
 
1.3 การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัในปีท่ีผา่นมา 
 

คณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง : การจดัตัง้คณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง 
 
เมื่อวนัที่ 11 สงิหาคม 2559 คณะกรรมการบรษิทัมมีติอนุมตัิให้จดัตัง้คณะเจ้าหน้าที่บรหิารความเสี่ยง โดยมี
สมาชกิ 5 คนดงัน้ี 
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
กรรมการผูจ้ดัการและ
ประธานคณะเจา้หน้าที่
บรหิารความเสีย่ง 

2559-2562 

ยงัไมม่กีารประชุมใน
ปี 2559 

2.  นางสาวปิยธดิา  สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 2559-2562 

3.  นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละ
การเงนิ 

2559-2562 

4.  นายสวุฒัน์  แพรกุ่ลธาร ผูจ้ดัการฝา่ยปฏบิตักิาร 2559-2562 

5. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากร
บุคคล 

2559-2562 
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องค์ประกอบของคณะเจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คนที่แต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบรษิทั จากกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร, ผู้บรหิารอาวุโส และกรรมการผูจ้ดัการ  มวีาระการดํารง
ตําแหน่ง 3 ปี คณะเจ้าหน้าที่บรหิารความเสีย่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยผ่านการกลัน่กรองจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการ : การเปล่ียนแปลงตาํแหน่งกรรมการของดาตุก๊ ไซม่อน ชิม คอง ยิบ 
 
เมือ่วนัที ่12 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตัใิหด้าตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ เปลีย่นจากตําแหน่ง
กรรมการอสิระ เป็นตําแหน่งกรรมการทีไ่มใ่ช่กรรมการอสิระและกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร โดยใหม้ผีลทนัท ีและ
ยงัคงดํารงตําแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาเช่นเดมิ ดงันัน้ องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัจะ
ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจํานวน 4 คน จากเดมิ 5 คน ทัง้น้ี สาระสาํคญัขององค์ประกอบของคณะกรรมการ
บรษิทัยงัคงไมม่กีารเปลีย่นแปลง 
 
ด้านการผลิตและการลงทนุ :  การปรบัปรงุประสิทธิภาพการผลิตของแผนกบรรจภุณัฑ ์
 

• ดาํเนินการปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติในสว่นของแผนกบรรจุภณัฑ ์ มมีลูค่าการลงทุนประมาณ 400 ลา้น
บาท  โดยเฟสทีส่องซึง่มมีลูคา่ลงทุนประมาณ 160 ลา้นบาท ไดแ้ลว้เสรจ็ในไตรมาสที ่3 ของปี 2559  โดยเฟส
สดุทา้ย คาดวา่จะแลว้เสรจ็ในไตรมาสที ่1 ของปี 2560 

• เครื่องบรรจุน้ํามนัชนิดถุงเตมิขนาด 1 ลติรเครื่องใหม่ ซึ่งใชเ้ทคโนโลยกีารผลติล่าสุด โดยการผนึกถุงจาก
ดา้นขา้งซึง่เพิม่คุณภาพของบรรจุภณัฑ ์ไดเ้ริม่ใชใ้นการผลติในเดอืนสงิหาคม 2559 

• เครื่องบรรจุน้ํามนัชนิด Bag in Box เครื่องใหมไ่ดเ้ริม่ใชใ้นการผลติเมื่อเดอืนพฤศจกิายน 2559  ซึง่เป็นการ
พฒันาสายการผลติของ Bag in Box ใหส้ามารถดาํเนินการผลติไดต่้อเน่ือง โดยใชร้ะบบอตัโนมตัใินการป้อน
แผน่ฟิลม์เขา้สูก่ลอ่งบรรจุภณัฑ ์

 
ด้านการตลาด : กลุ่มผลิตภณัฑใ์หม่  
 
ผลติภณัฑต์รา “เนเชอเรล” ไดม้กีารปรบัปรุงรปูแบบฉลากผลติภณัฑใ์หมใ่หม้คีวามทนัสมยัและเหมาะกบักลุ่ม
ผูบ้รโิภคเป้าหมายทีเ่น้นการรกัษาสขุภาพ และยงัไดว้างตลาดผลติภณัฑใ์หมด่งัน้ี:- 

- น้ํามนัมะพรา้วสาํหรบัปรงุอาหาร 100%  
- น้ํามนัเมลด็ทานตะวนั 100%  
- น้ํามนัคาโนลา่ 100% ขนาด 500 มล. 
- น้ํามนัมะพรา้ว 100% ขนาด 500 มล. มวีางจาํหน่ายแลว้ทีร่า้นเซเวน่-อเีลฟเวน่ 
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1.4 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 
 

บรษิทัม ีบรษิทัยอ่ย 2 บรษิทั ไดแ้ก่ 
1. บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จํากดั (มหาชน) หรอื UPOIC มสีดัสว่นการลงทุน รอ้ยละ 69.96 

UPOIC มบีรษิทัยอ่ย คอื บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั โดยมสีดัสว่นการถอืหุน้ รอ้ยละ 99.98 ทัง้น้ีบรษิทั สหอุตสาหกรรม
น้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย เป็นบรษิทัทีด่าํเนินกจิการปลกูปาลม์น้ํามนั โดยมโีรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ
และโรงงานสกดัน้ํามนัเมลด็ในปาล์มเป็นของตนเอง มพีืน้ทีป่ลูกปาลม์น้ํามนั 31,815.77 ไร่ (5,090.52 เฮคเตอร)์ มี
ผลติภณัฑห์ลกั คอื น้ํามนัปาลม์ดบิ, น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ และผลติภณัฑอ์ื่น ซึง่ไดแ้ก่ เมลด็ในปาลม์ และ กากเมลด็ใน
ปาลม์ 

2. บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) หรอื UFC มสีดัสว่นการลงทุนรอ้ยละ 98.83 บรษิทั อาหารสากล 
จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋อง ถุง Pouch และขวดแกว้ เครือ่งดื่ม น้ํา
ผลไม ้ กาแฟบรรจุกระป๋อง ซอสและเครือ่งปรงุรส จาํหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ปจัจุบนั UFC มโีรงงานผลติ 2 
แหง่ ตัง้อยูท่ีจ่งัหวดัลาํปาง และจงัหวดันครปฐม  

 
UFC มบีรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่ม 2 บรษิทั ดงัน้ี 
2.1 บรษิทั ยเูน่ียนฟรอสท ์ จาํกดั มสีดัสว่นการลงทุนรอ้ยละ 100 ประกอบธุรกจิผลติ และจดั

จาํหน่ายผกัและผลไมแ้ชแ่ขง็  
2.2 บรษิทั ยเูน่ียนเฟรช จาํกดั มสีดัสว่นการลงทุนรอ้ยละ 40 ในอดตีประกอบธุรกจิผลติ และจดั

จาํหน่ายผกัและผลไมส้ด แต่ในปจัจุบนัไมไ่ดด้าํเนินธุรกจิดงักล่าวแลว้ 
 
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั ลํา่สงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บจ. พนัธศ์รวีวิฒัน์ 
(เจา้ของสวนปาลม์น้ํามนัทีช่ยับุรแีละเคยีนซา) 

บจ. พนัธศ์ร ี
(เจา้ของสมัปทานทีด่นิชยับุร)ี 

99.98% 

99.99% 99.99% 

บจ. ประจกัษ์ววิฒัน์ 
(เจา้ของสมัปทานทีด่นิเคยีนซา) 

69.96% 

บมจ. ลํ่าสงู (ประเทศไทย) 

บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ 

บจ. ยเูน่ียนเฟรซ 

40.00% 100.00% 

บจ. ยเูน่ียนฟรอสท ์

98.83% 

บมจ. อาหารสากล 

บจ. สยามเอลทิปาลม์ 
(ผลติและเพาะเมลด็พนัธุป์าลม์) 

50% 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 

บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกจิโรงสกดั (CRUSHING MILL) และโรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ 
(REFINERY) โดยปจัจุบนัมกีาํลงัการผลติของโรงกลัน่ที ่ 1,000 ตนัต่อวนั หรอื 365,000 ตนัต่อปี ซึง่ถอืเป็นโรงกลัน่น้ํามนั
ปาลม์ขนาดใหญ่แหง่หน่ึงของประเทศไทย ในปจัจุบนั บรษิทัจาํหน่ายผลติภณัฑห์ลกัดงัต่อไปน้ี 
 

1.  น้ํามนัปาลม์   
1.1  น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์
1.2  น้ํามนัปาลม์โอเลอนี   
1.3  น้ํามนัปาลม์สเตยีรนี  
1.4  ไขมนัผา่นกรรมวธิไีฮโดรจเินต  
1.5  กรดไขมนัอสิระ   
1.6  น้ํามนัเมลด็ในปาลม์บรสิทุธิ ์  

2. น้ํามนัพชืชนิดอื่น (น้ํามนัมะพรา้ว น้ํามนัถัว่เหลอืง น้ํามนัเมลด็ดอกทานตะวนั น้ํามนัขา้วโพด น้ํามนั
เมลด็ชา น้ํามนัมะกอก น้ํามนัคาโนลา่ผสมน้ํามนัทานตะวนั น้ํามนัคาโนลา่ และน้ํามนัราํขา้ว) 

3. ไขมนัพชืผสมและเนยเทยีม 
4. ผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋อง ถุง Pouch และขวดแกว้   
5. น้ําผลไม ้กาแฟ เครือ่งดื่มต่างๆ 
6. ซอสและเครือ่งปรงุรส 

 
 ลาํดบัที ่4, 5 และ 6 ผลติโดยบรษิทัยอ่ย คอื บรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน)   
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โครงสร้างรายได้ 
 

 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

บรษิทั 6,097.85 72.29 5,552.62 67.74 5,353.34 64.75 
บรษิทัยอ่ย 2,336.97 27.71 2,644.36 32.26 2,914.09 35.25 

รวม 8,434.82 100.00 8,196.98 100.00 8,267.43 100.00 
 

 
 

ผลิตภณัฑ/์บริการ 
ดาํเนินการ

โดย 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

น้ํามนัปาลม์ดบิ บรษิทัและ 
UPOIC 

410 4.86 456 5.56 406 4.92 
น้ํามนัพชือื่นๆ 5,047 59.63 4,481 54.66 4,300 52.01 
กลุม่เนยเทยีมและไขมนัพชืผสม บรษิทั 604 7.16 585 7.13 624 7.54 
ผลติภณัฑป์าลม์อื่นๆ บรษิทัและ 

UPOIC 
409 4.85 516 6.30 440 5.33 

กระแสไฟฟ้าจาํหน่ายใหก้บั กฟภ. บรษิทัและ 
UPOIC 

27 0.32 25 0.31 13 0.15 

กลุม่เครือ่งดื่ม 
UFC และ
บรษิทั (1) 

855 10.13 1,204 14.69 1,420 17.18 
กลุม่ผกัและผลไม ้ 971 11.52 821 10.01 953 11.53 
กลุม่ซอส เครือ่งปรงุรส และอื่นๆ 111 1.33 110 1.34 111 1.34 

มลูค่าการจาํหน่ายสทุธิ 8,435  8,197  8,267  
หมายเหต ุ: (1) บรษิทัเป็นตวัแทนจาํหน่ายผลติภณัฑใ์นประเทศ ใหก้บับรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ตัง้แต่เดอืนมนีาคม 2549 
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2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์ 
 

ผลิตภณัฑห์ลกั 
เคร่ืองหมาย 

การค้า 
ลกัษณะการนําผลิตภณัฑไ์ปใช้ ลกูค้ากลุ่มเป้าหมาย การจดัจาํหน่าย 

1. กลุ่มน้ํามนัพืช 
1.1 น้ํามนัปาลม์ 
      (Palm Oil) 
1.1.1 น้ํามนัปาลม์ดิบ  
       (Crude Palm Oil)  

 
 
 
- 

 
 
 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติน้ํามนั
ปาลม์บรสิทุธิ ์

 
 
 
- โรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์ 
 

 
 
 
- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
 

1.1.2 น้ํามนัเมลด็ใน
ปาลม์ดิบ  
(Crude Palm Kernel  
Oil)  

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติน้ํามนั
เมลด็ในปาลม์บรสิุทธิ ์

 

- โรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์ 
 

- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
 

1.1.3 น้ํามนัปาลม์   
     บริสทุธ์ิ  
     (RBD  Palm Oil)  

- - ใชเ้ป็นสว่นผสมในการทาํนมขน้
หวาน  และไอศครมี 

- ใชเ้ป็นน้ํามนัทอดบะหมีก่ึง่สาํเรจ็ 
   รปู, มนัฝรัง่ 

- โรงงานผลตินมขน้หวาน 
- โรงงานทาํไอศครมี 
- โรงงานทาํบะหมีก่ึง่สาํเรจ็ 
   รปู 

- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร 

1.1.4 น้ํามนัปาลม์   
     โอเลอีน 
    (RBD Palm   
    Olein) 
 

หยก, แสงจนัทร,์ 
ไนฟ์  

- ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
- ใชเ้ป็นสว่นประกอบในการทาํ
ผลติภณัฑเ์บเกอรีแ่ละขนมขบเคีย้ว
ต่าง ๆ 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมเบเกอรี ่
- รา้นอาหารฟาสตฟู้์ด 

- บรรจุขวดขนาด 0.25, 0.5, 1,  
  2 และ 5 ลติร 
- บรรจถุุงขนาด 1 ลติร 
- บรรจป๊ีุบขนาด 13.75 และ18  
  ลติร 
-บรรจกุล่องขนาด 13.75 และ18  
  ลติร 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร  
- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 

1.1.5 น้ํามนัปาลม์ 
     สเตียรีน  
    (RBD Palm   
    Stearin) 

- - เป็นวตัถุดบิในการทาํสบู่, ไขมนั 
ผสม, มาการนี และ 
Hydrogenated Fat 

- เป็นวตัถุดบิในการทาํอาหารสตัว ์

- บรษิทัใชเ้ป็นวตัถุดบิใน 
  การผลติไขมนัผสมและ 
  มาการนี 
- โรงงานทาํสบู ่
- โรงงานทาํอาหารสตัว ์

- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร 
 

1.1.6 กรดไขมนั  
     อิสระ 
    (Palm Fatty  
    Acid) 
 

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการทาํสบู่ และ 
  อาหารสตัว ์
- ใชเ้ป็นสว่นผสมในยา 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการทาํน้ํามนั 
  เครือ่ง 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการทาํไบโอดเีซล 
-ใชใ้นอุตสาหกรรมออรโิอเคมคิอล 
-ใชเ้ป็นวตัถุดบิในขัน้ตอนการผลติยาง 

- โรงงานทาํสบู ่
- โรงงานทาํอาหารสตัว ์
- โรงงานผลติยา 
- โรงงานผลติน้ํามนัเครือ่ง 
-โรงงานพลงังานทางเลอืก 
-โรงงานผลติยาง 

- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร 

1.1.7 น้ํามนัเมลด็ใน
ปาลม์บริสทุธ์ิ 
    (RBD Palm  
    Kernel Oil) 
 

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติทาํสบู่ 
   กอ้น,สบูเ่หลว 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติแชมพใูส 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติไขมนั 
   ผสม,มาการนี และ  
   Hydrogenated Fat 

- อุตสาหกรรมผลติสบู่ 
- อุตสาหกรรมผลติแชมพ ู

- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร 
 -บรรจถุุงขนาด 1 ลติร 
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ผลิตภณัฑห์ลกั 
เคร่ืองหมาย 

การค้า 
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1.2 น้ํามนัมะพร้าว 
    (Coconut Oil) 

แสงจนัทร ์
 
 
 
 

เนเชอเรล 

- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติไขมนั 
   ผสม,มาการนี และ  
   Hydrogenated Fat 
- ใชเ้ป็นสว่นผสมในการทาํไอศครมี 
- ใชเ้ป็นสว่นผสมในการทาํเบเกอรี ่
- ใชบ้รโิภคโดยตรง 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติทาํสบู่ 

- โรงงานทาํขนม, ไอศกรมี 
- รา้นเบเกอรี ่
- อุตสาหกรรมเบเกอรี ่
 
 
- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 

- บรรจป๊ีุบขนาด 13.75 และ18  
  ลติร 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร  
- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 
    
- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 

1.3 น้ํามนัถัว่เหลือง 
    (Soybean Oil) 

หยก - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 
- อุตสาหกรรมเบเกอรี ่
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- รา้นอาหารฟาสตฟู้์ด 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 
- บรรจกุล่องขนาด 13.75 และ 
18 ลติร 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร 
- บรรจแุทงคข์นาด 12 - 13 ตนั 

1.4 น้ํามนัเมลด็ดอก 
     ทานตะวนั 
(Sunflower Seed Oil) 

- เนเชอเรล  
- หยกเอก็ซต์รา้ 

- ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 
- Export 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 
 

1.5 น้ํามนัข้าวโพด 
    (Corn Oil) 

OEM - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- ลกูคา้กลุ่มอุตสาหกรรม 

- บรรจุขวดขนาด 1 และ 3.3 ลติร 
- บรรจพุาเลทแทงคข์นาด 1.3 
ตนั 

1.6 น้ํามนัเมลด็ชา 
    (Camellia Oil) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ - บรรจุขวดขนาด 500 มลิลลิติร 
 

1.7 น้ํามนัมะกอก 
     (Olive Oil) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
 

- บรรจุขวดขนาด 500 มลิลลิติร 
 

1.8 น้ํามนัคาโนลา 
    ผสมน้ํามนั 
   ทานตะวนั 
    (Blended Canola  
    and Sunflower Oil) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 
 

1.9 น้ํามนัคาโนลา 
    (Canola Oil) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 
- รา้นอาหารฟาสตฟู้์ด 

- บรรจุขวดขนาด 1, 5 และ 
13.75 ลติร 
- บรรจถุงัขนาด 200 ลติร 

1.10 น้ํามนัราํข้าว 
     (Rice Bran Oil) 

- โอรีซานอล 
5,000 ppm 

- โอรีซานอล 
8,000 ppm 

 
 

- หยกเอก็ซต์รา้ 
 
- เนเชอเรล 
 

 
 
 ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 

 

 
 
- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 

 
 
- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 
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- โอรีซานอล 
12,500 ppm 

- เนเชอเรลฟอรเ์ต ้ 
 

- Export 

1.11 น้ํามนับาลานซซ่ิ์ง 
      (Balancing Oil) 

หยกเอก็ซต์รา้  ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภค 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 
- Export 
 

- บรรจุขวดขนาด 1 ลติร 
 

1.12 น้ํามนัมะพร้าว
สกดัเยน็ 
    (Extra Virgin 
Coconut Oil) 

เนเชอเรลฟอรเ์ต ้ - ใชเ้ป็นสนิคา้บรโิภคและอุปโภค  
 

- หา้งสรรพสนิคา้ - บรรจุขวดขนาด 500 มลิลลิติร 
 

2. เนยเทียมและ   
   ไขมนัพืชผสม 
 
2.1 เนยเทียม  
     (Margarine)   

 
 
 
เซสทโ์กลด,์ เซสท,์ 
หยก, ใบไมท้อง, 
แสงจนัทร,์ บตัเตอร์
ครมี, ป๊อป, พลสั, 
รวงขา้ว 

 
 
 
- ใชเ้ป็นสว่นประกอบในการทาํเบ
เกอรี ่เชน่ ขนมปงั, เคก้, คุก้กี ้เป็น
ตน้ 

- ใชเ้ป็นสว่นประกอบในการคัว่
ขา้วโพด (ป๊อปคอรน์) 

 
 
 
- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอรี ่
- รา้นอาหารฟาสตฟู้์ด 
- รา้นเบเกอรี ่
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 

 
 
 
- บรรจถุุง 1 กโิลกรมั 
- บรรจกุล่อง 12 และ 15 
กโิลกรมั 
- ขนาดบรรจพุเิศษตามคาํสัง่ซือ้ 
   ของลกูคา้ 

2.2 ไขมนัพืชผสม  
      (Shortening) 

เซสทโ์กลด,์ เซสท,์ 
ใบไมท้อง, แสง
จนัทร,์ ฟรายอิง้, 
ฟราย ฟราย, 
ไฮแฟท-เควนั, รวง
ขา้ว, พลสั 

- ใชท้อดอาหารต่างๆ แทนน้ํามนัพชื 
เพือ่ใหอ้าหารทีท่อดมสีเีหลอืง ไม่
อมน้ํามนั และอาหารทีไ่ดจ้ะคง
ความกรอบไดน้านและไมม่กีลิน่หนื
ใชเ้ป็นสว่นผสมในการทาํเบเกอรี ่
เชน่ ขนมปงั, เคก้, คุก้กี ้เป็นตน้ 

- อุตสาหกรรมอาหาร 
- อุตสาหกรรมขนม, เบเกอรี ่
- รา้นอาหารฟาสตฟู้์ด 
- รา้นเบเกอรี ่
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นคา้ปลกี, โชวห์ว่ย 

- บรรจถุุง 1 กโิลกรมั 
- บรรจกุล่อง 15 และ 16 
กโิลกรมั 
- ขนาดบรรจพุเิศษตามคาํสัง่ซือ้ 
   ของลกูคา้ 

3. กลุ่มผกัและผลไม้ 
 
3.1 ผกั 
 (Canned Vegetable) 

 
 
ยเูอฟซ ี
 

 
 
- ใชป้รงุอาหารและบรโิภคโดยตรง 
 

 
 
- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 

 
 
- บรรจกุระป๋องขนาด 5,15, 20 
และ 108 ออนซ ์

3.2 ผลไม้  
   (Canned Fruit) 

ยเูอฟซ,ี พทีไีอ, 
แทงค,์ วนิเนอร ์

- ใชบ้รโิภคโดยตรง 
 

- หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 

- บรรจกุระป๋องขนาด 6, 8.25 
และ 20 ออนซ ์

4. กลุ่มเครื่องด่ืม 
 
 

ยเูอฟซ,ี ยเูอฟซ ีรี
เฟรช, ยเูอฟซ ีชสู, 
โฮมซอย 

- ใชบ้รโิภคโดยตรง - หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหารและเครือ่งดืม่ 

- บรรจกุระป๋องขนาด 6 และ 8 
ออนซ ์

- บรรจกุล่อง UHT ขนาด 0.5 
และ 1 ลติร 

- บรรจุขวดพลาสตกิขนาด 300 
มลิลลิติร 

5. กลุ่มซอส และ  
   เคร่ืองปรงุรส 
 

ยเูอฟซ ี - ใชป้รงุอาหารและบรโิภคโดยตรง - หา้งสรรพสนิคา้ 
- รา้นคา้สง่ 
- รา้นอาหาร 

- บรรจุขวดแกว้ขนาด 340, 
350, 800 และ 850 กรมั 
 



แบบ 56-1                                                                                                                                                                                                                                    บริษทั ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)   

หน้า 11 

การแปรรปูผลปาลม์ให้เป็นผลิตภณัฑต์่างๆ 
  ผลปาลม์ 

 

 

เมลด็ใน       นํ้ามนัปาลม์ดิบ      กากเส้นใย เศษกะลา 

       

กากเมลด็ใน  นํ้ามนัเมลด็ใน  เติมไฮโดรเจน    กลัน่บริสุทธิ์ 

                เชื้อเพลิง อาหารสัตว ์ฯลฯ 

      เนยขาว   ไขมนับริสุทธิ์ 

อาหารสัตว ์     วานาสปาตี  เนยเทียม   แยกส่วน กลัน่บริสุทธิ์                         ใชท้างเทคนิค 

                 วานาสปาตี      

        เนยขาว  นํ้ามนักรด สเตรีน  โอเลอีน  กรดไขมนั 

  สบู่       นํ้ามนัทอด 

  ผงซกัฟอก เนยเทียม                    เมลโลรีน    แยก  เนยขาว  นํ้ามนักรด  เคลือบดีบุก 

   ไขมนัผสม    ทาแซนวชิ   เนยโกโก ้ นํ้ามนัปรุงรสอาหาร หมึกพิมพ ์

    ขนมปังกรอบ    ไอศครีม  กลีเซอรีล    เนยขาว   ยาขดัเงา 

 ลอรีลแอลกอฮอล ์  ครีม     ผสมในนม ไขมนัผสมนํ้า กรดไขมนั เนยเทียม   ผงซกัฟอก

    ไขมนัทาํขนมปัง    คอฟฟี่เมท ส่วนผสมอาหาร   นํ้ามนัสลดั  สบู่ 

   กรดไขมนั     ครีมเทียม เคมีภณัฑ ์    สบู่  ขนมเคก้     สี 

                เนยโกโก ้      เซซีน  ขนมปังกรอบ อะมีนส์  

                     เคลือบแป้ง     เทียนไข    กลีเซอรีน 

         ไขมนัทาํขนมปัง     เอสเตอร์     แอลกอฮอล ์

               กรดสเตียริค   ผงซกัฟอก 

ทีม่า : ปรบัปรงุจาก Palm Oil Utilization Chart โดย Palm Oil Research Institute of Malaysia 
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ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจาํกดัในการประกอบธรุกิจ 
 
1. ความผนัผวนของราคาน้ํามนัปาลม์และการแทรกแซงจากภาครฐั 

 
น้ํามนัปาล์มดิบนับเป็นสนิค้าโภคภณัฑ์ซึ่งมีราคาผนัผวน  ในปี 2559 ราคาเฉลี่ยรายเดือนแกว่งตวัอยู่ใน

ช่วงกวา้งระหวา่ง 29.02 – 37.49 บาท/กโิลกรมั (2558 : 21.50 – 36.39 บาท/กโิลกรมั) โดยมรีาคาเฉลีย่ทัง้ปีที ่
31.95 บาท/กโิลกรมั เพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.90 จากปี 2558 ในขณะทีร่าคาเฉลีย่ในตลาดโลกอยูท่ี ่22.72 บาท/กโิลกรมั 
ทัง้ความผนัผวนของราคาในประเทศในระหวา่งปีและความแตกต่างอยา่งมากระหวา่งราคาในประเทศและตลาดโลก 
ลว้นเป็นอุปสรรคสาํคญัต่อการบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัของบรษิทั นอกจากนัน้ ในช่วงฤดูกาลที่มผีลผลติปาล์ม
น้ํามนัออกสู่ตลาดในปรมิาณมาก  ปรมิาณน้ํามนัปาล์มดบิสะสมอยู่ในระดบัสูง ทําให้ราคาผลปาล์มสดและน้ํามนั
ปาล์มดบิลดลงอย่างมาก อาจนําไปสู่เหตุการณ์ประทว้งจากเกษตรกรผูป้ลูกปาล์ม จนหลายครัง้ภาครฐัตอ้งเขา้มา
แทรกแซงตลาดน้ํามนัปาลม์ 

ในปี 2559 สํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสนิคา้และบรกิาร (ส.กกร.) ก็ยงัคงมกีารกําหนดราคา
แนะนําขัน้ตํ่าในการซือ้ผลปาลม์ทะลายและผลปาลม์รว่งทุกๆ รอบ 30 วนั (โดยประมาณ) อยา่งต่อเน่ือง  

 
2. น้ํามนัปาลม์บรรจขุวดและผลปาลม์สดเป็นสินค้าควบคมุ 

วตัถุดบิหลกัและสนิคา้สาํเรจ็รปูสว่นใหญ่ของบรษิทัถอืไดว้่าเป็นสนิคา้ควบคุม โดยเฉพาะอย่างยิง่น้ํามนัปาลม์
บรสิุทธิท์ีม่ขีนาดบรรจุตํ่ากว่า 5 ลติร ซึ่งราคาจําหน่ายจะถูกกําหนดโดยกรมการคา้ภายใน ทําใหบ้รษิทัไม่สามารถ
ปรบัราคาไดโ้ดยเสรเีพือ่สะทอ้นตน้ทุนวตัถุดบิทีแ่ทจ้รงิ นอกจากนัน้ สนิคา้น้ํามนัปาลม์ยงัเป็นสนิคา้ทีถู่กควบคุมการ
นําเขา้ ทาํใหก้ารบรหิารจดัการสนิคา้คงเหลอืมขีอ้จาํกดั  การกําหนดเพดานราคาจาํหน่ายปลกีน้ํามนัปาลม์ดงักล่าว 
ทาํใหผ้ลประกอบการของภาคอุตสาหกรรมมคีวามผนัผวน 

อย่างไรกต็าม เมื่อวนัที่ 4 กนัยายน 2559 คณะอนุกรรมการปาล์มน้ํามนั ได้จดัทําร่างยุทธศาสตรก์ารปฏริูป
ปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ทัง้ระบบระยะ 20 ปี (ปี 2559-2579) โดยมแีผนทีจ่ะยกเลกิการแทรกแซงตลาดปาลม์
น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ตัง้แต่ปี 2565 และลอยตวัราคาน้ํามนัปาลม์ขวดจากปจัจุบนัทีม่เีพดานสงูสดุ 42 บาท/ขวด
ลติร 

เมื่อวนัที่ 21 มกราคม 2556 คณะรฐัมนตรมีมีติเห็นชอบให้เพิม่ผลปาล์มเป็นรายการสนิค้าควบคุมเพิม่เติม
ตามทีก่ระทรวงพาณิชยเ์สนอ เน่ืองจากปรมิาณผลผลติน้ํามนัปาลม์มคีวามผนัผวนสงู บางช่วงเกดิปญัหาขาดแคลน
หรอืบางชว่งลน้ตลาด สง่ผลใหร้าคาสงูขึน้หรอืตกตํ่า ซึง่จะสง่ผลกระทบต่อเกษตรกรและผูบ้รโิภค 

 
3. สภาพภมิูอากาศ 

เน่ืองจากวตัถุดบิหลกัของบรษิทัมาจากผลผลติทางการเกษตร แนวโน้มผลการดําเนินงานของบรษิทัยงัคง
ขึน้อยูก่บัปจัจยัทีค่วบคุมไมไ่ด ้ไดแ้ก่ สภาพภูมอิากาศ ปรมิาณน้ําฝน และผลผลติของวตัถุดบิทีอ่อกสูต่ลาดในแต่ละ
ฤดูกาล ปจัจุบนัมคีวามผนัแปรของภูมอิากาศเกดิขึน้อย่างที่ไม่เคยเป็นมาก่อน บางปีเกดิอุทกภยัอย่างหนัก บางปี
ประสบภยัแล้ง ทําให้ปริมาณผลผลิตที่ออกสู่ตลาดมีความผนัผวนในแต่ละปีหรือระหว่างปี ซึ่งอาจนําไปสู่การ
แทรกแซงจากภาครฐั 
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2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
 
ก.  นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ ์ 
 

- กลยทุธก์ารแข่งขนั 
 
เน่ืองจากบรษิทัมคีวามเชีย่วชาญในดา้นการผลติผลติภณัฑท์ีไ่ดจ้ากน้ํามนัปาลม์ กลยุทธท์ีส่าํคญัของบรษิทั ยงัคง

เน้นทีผ่ลติภณัฑท์ีม่คีุณสมบตัพิเิศษ  หรอืผลติภณัฑท์ีต่อ้งใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยั เพื่อหลกีเลีย่งการแขง่ขนัในดา้นราคากบั
ผูผ้ลติรายอื่นในอุตสาหกรรม สว่นใหญ่จะเป็นการเจาะกลุ่มรา้นอาหารฟาสต์ฟู้ด อาหารปรุงสาํเรจ็ อาหารพรอ้มปรุง และ
ผลติภณัฑเ์บเกอรีต่่างๆ โดยทางบรษิทัมฝีา่ยวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ ์เพือ่พฒันาผลติภณัฑส์ตูรพเิศษเฉพาะของลกูคา้แต่ละ
กลุ่ม นอกจากน้ีบรษิทัยงัมกีารพฒันาผลติภณัฑเ์ดมิของลกูคา้เพื่อใหม้คีุณภาพทีด่ขี ึน้ และมนีโยบายควบคุมขัน้ตอนการผลติ 
ใหผ้ลติภณัฑท์ีไ่ดม้มีาตรฐาน บรษิทัจงึมกีารลงทุนพฒันาเทคโนโลยใีนการผลติอยา่งสมํ่าเสมอ  

บรษิทัให้ความสําคญัถึงเรื่องการสร้างความแขง็แกร่งให้กบัตราสนิค้า เพื่อทดแทนการแข่งขนัเรื่องราคา ดงันัน้
บรษิทัจงึมุง่ใชก้ลยทุธใ์นการสรา้งความตระหนกัและการรบัรูใ้นตราสนิคา้แก่ผูบ้รโิภค และดว้ยเทคโนโลยอีนัทนัสมยัประกอบ
กบัความรู้ความชํานาญในการคดิค้น และพฒันาผลติภณัฑ์น้ํามนัพชืสําหรบัปรุงอาหารเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผูบ้รโิภค จงึไดเ้พิม่ไลน์ผลติภณัฑน้ํ์ามนับาลานซ์ซิง่ออยล์ ตรา “หยกเอก็ซ์ตรา้” ชูจุดขายขวดเดยีวครบทุกเมนูสุขภาพ กบั
อตัราสว่นไขมนัอิม่ตวั , ไขมนัไมอ่ิม่ตวัเชงิเดีย่ว และไขมนัไมอ่ิม่ตวัเชงิซอ้นในอตัราสว่น 1:1:1 ซึง่เป็นสดัสว่นไขมนัทีด่ทีีส่ดุ
ต่อรา่งกายทีไ่ดร้บัคาํแนะนําจากองคก์ารอนามยัโลก (WHO) เพื่อเพิม่ทางเลอืกสขุภาพใหก้บัผูบ้รโิภค ตอกยํ้าความเป็นผูนํ้า
ตลาดน้ํามนัพชืสาํหรบัปรงุอาหารทีไ่มห่ยดุน่ิงของทางบรษิทัไดเ้ป็นอยา่งด ี

ในปี 2559 กระแสรกัสุขภาพยงัคงได้รบัความสนใจอย่างต่อเน่ืองจากปีที่ผ่านมา โดยทัง้ภาครฐั และเอกชน ต่าง
รณรงค์ให้ชาวไทยใส่ใจสุขภาพ จากกระแสดงักล่าว ผลติภณัฑ์น้ํามนัพชืตรา “เนเชอเรล” ได้ชูจุดยนืความเป็นผู้นําตลาด
น้ํามนัพชืเพื่อสุขภาพโดยไดเ้ปิดตวัผลติภณัฑ์น้ํามนัรําขา้วโกลด์ตรา “เนเชอเรล ฟอรเ์ต้” ที่อุดมไปดว้ยโอรซีานอล 12,500 
ppm ช่วยตา้นอนุมลูอสิระไดด้กีวา่วติามนิอ ี5 เท่า ช่วยเพิม่ HDL (ไขมนัด)ี และลด LDL (ไขมนัรา้ย) ช่วยลดความเสีย่งต่อ
การเกดิโรคหลอดเลอืดและหวัใจ และคุณประโยชน์อื่นๆ อกีมากมาย นอกจากน้ี บรษิทัไดเ้สรฟิทส์ุขภาพใหก้บัผูบ้รโิภคใกล้
บา้นกบัการเปิดตวัผลติภณัฑน้ํ์ามนัคาโนลา่ และน้ํามนัมะพรา้วสาํหรบัปรงุอาหาร บรรจุขนาด 500 มลิลลิติร โดยวางจาํหน่าย
ในช่องทางรา้นเซเว่น อเีลฟเว่น ซึ่งไดก้บัการตอบรบัจากผูบ้รโิภคเป็นอย่างด ีโดยหลงัจากวางตลาดแลว้ ทางบรษิทัไดจ้ดั
กจิกรรมทางการตลาดเพื่อสื่อสารขอ้มูลสนิค้า และสาระความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการดูแลสุขภาพให้กบัผู้บรโิภคผ่านทุก
ช่องทาง อาท ิสือ่ทวี ี สือ่วทิยุ สือ่สิง่พมิพ ์และสือ่ออนไลน์ รวมถงึจดักจิกรรมทีส่ง่เสรมิภาพลกัษณ์น้ํามนัพชืเพื่อสขุภาพของ 
“เนเชอเรล” ไดอ้ยา่งชดัเจน 

ในสว่นของผลติภณัฑก์ลุ่มเนยเทยีมและไขมนัพชืผสมปี 2559 ทางบรษิทัไดเ้ดนิหน้าจดักจิกรรมการตลาดเพื่อให้
ความรูผู้้ประกอบการธุรกจิเบเกอรีท่ ัง้ขนาดกลาง และขนาดเลก็ ให้สามารถสรา้งความหลากหลาย รวมถงึสรา้งมูลค่าเพิม่
ใหก้บัผลติภณัฑเ์บเกอรี ่ผ่านทางกจิกรรมทางการตลาดต่างๆ ไมว่า่จะเป็น การจดัสมัมนาเบเกอรี,่ การจดัเวริค์ชอ็ป รวมถงึ
การจดัรายการสง่เสรมิการขายผลติภณัฑด์งักล่าว ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากผูบ้รโิภคเป็นอยา่งด ีซึง่ช่วยตอกยํ้าความเป็นผูนํ้า
ในกลุม่ผลติภณัฑส์าํหรบัธุรกจิเบเกอรีข่องบรษิทัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 
- ลกัษณะของลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

 
บรษิทัเริม่ดาํเนินกจิการมาตัง้แต่ปี 2522 จงึทาํใหบ้รษิทัไดร้บัความเชื่อถอืและมคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคา้ ทัง้ใน

ประเทศและต่างประเทศ เน่ืองจากผลติภณัฑข์องบรษิทัมคีุณภาพและไดม้าตรฐานเป็นทีเ่ชื่อถอื โดยในปจัจุบนั บรษิทัมรีะบบ
มาตรฐานต่างๆ ประกอบดว้ย ISO 9001:2008, GMP, HACCP, ISO 14001:2004, TIS 18001:2011, OHSAS 
18001:2007, RSPO, มรท.8001, ISO 28000:2007 และ FSSC 22000 (ISO 22000:2005 + PAS 220:2008) ระบบ
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มาตรฐานต่างๆ ดงักล่าวแสดงใหเ้หน็ถงึความมุ่งมัน่สรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ โดยเน้นทีค่วามเอาใจใส่
และความรบัผดิชอบต่อลกูคา้ นอกจากน้ี บรษิทัยงัสามารถจดัสง่สนิคา้ใหก้บัลูกคา้ตรงตามเวลา  ทาํใหไ้ดร้บัความไวว้างใจ
จากลกูคา้เป็นอนัมาก 
 

ในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา บรษิทัไมม่กีารขายสนิคา้ใหก้บัลกูคา้รายใดรายหน่ึงเกนิกวา่รอ้ยละ 30 ของรายไดจ้ากการ
ขาย   

 
นอกจากน้ี บรษิทัยงัไดจ้ดัใหม้กีารสมัมนาใหค้วามรูใ้นเรื่องการใชผ้ลติภณัฑข์องบรษิทั เช่น วธิกีารทําขนมชนิด

ต่างๆ แก่ลกูคา้ทัง้ในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดัเป็นประจาํทุกปี ซึง่เปิดโอกาสใหบ้รษิทัไดพ้บปะกบัลกูคา้และไดท้ราบ
ถึงปญัหาที่ลูกค้าประสบในการใช้ผลิตภณัฑ์ของบรษิัท ซึ่งพนักงานขายของบรษิัท และผู้เชี่ยวชาญทางด้านโภชนาการ
สามารถใหค้าํแนะนําแก่ลูกคา้ใหใ้ชผ้ลติภณัฑข์องบรษิทัทีม่คีุณสมบตัแิละระดบัราคาทีต่รงกบัความตอ้งการใชง้านของลกูคา้ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผลติภณัฑไ์ขมนัพชืผสมและเนยเทยีม ทัง้น้ีเน่ืองจากในปจัจุบนับรษิทั ไดจ้ดัจาํหน่ายไขมนัพชืผสมและ
เนยเทยีมหลายชนิด ซึ่งมคีุณสมบตักิารใชง้านแตกต่างกนั ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ทีต่่างกนั นอกจากการจดัสมัมนาแลว้ 
บรษิทัยงัมกีารจดัใหล้กูคา้มาเยีย่มชมการผลติทีโ่รงงานอยา่งสมํ่าเสมอ  

 
ลกูคา้ของบรษิทั สามารถแบง่ไดเ้ป็น 3 กลุม่ ตามวตัถุประสงคข์องการใชผ้ลติภณัฑด์งัน้ี 

 
1.   ร้านค้าส่ง (ย่ีปัว้) ร้านค้าปลีก ห้างสรรพสินค้า 
 
ผลติภณัฑห์ลกัในกลุ่มน้ี ไดแ้ก่ น้ํามนัปาลม์โอเลอนี น้ํามนัถัว่เหลอืง น้ํามนัคาโนล่า น้ํามนัเมลด็ทานตะวนั และ

น้ํามนัมะพรา้ว โดยเฉพาะชนิดบรรจุขวด ถุง และป๊ีบ ซึง่จะไดนํ้าไปจาํหน่ายต่อใหก้บัผูบ้รโิภคขัน้สดุทา้ย นอกจากน้ียงัมี
สนิคา้ของ UFC ซึง่บรษิทัเป็นตวัแทนจาํหน่ายสนิคา้ ไดแ้ก่ ผกั และ ผลไม ้บรรจุกระป๋อง น้ําผลไม ้บรรจุกระป๋อง และ UHT 
และกาแฟบรรจุกระป๋อง ซึง่ทาํจากกาแฟสดคัว่บดพนัธุอ์าราบกิา้  

 
ลกูคา้รา้นคา้สง่ (ยีป่ ัว้) รา้นคา้ปลกี หา้งสรรพสนิคา้ ซึง่มจีาํนวนประมาณ 2,000 กวา่ราย พนกังานขายของบรษิทั ที่

ดูแลจะแบ่งเป็น 2 กลุ่ม โดยกลุ่มแรกจะรบัผดิชอบพืน้ที่ขายในเขตกรุงเทพมหานคร และเขตปรมิณฑล สว่นอกีกลุ่มหน่ึงจะ
รบัผดิชอบพืน้ทีใ่นต่างจงัหวดั นอกจากน้ียงัมเีจา้หน้าทีอ่ื่นทีม่บีทบาทในเรื่องการจดักจิกรรมสง่เสรมิการขาย เช่น พนักงาน
ตรวจสนิคา้ และพนกังานแนะนําสนิคา้ประจําหา้งสรรพสนิคา้อกีจาํนวนหน่ึง พนักงานขายจะออกเยีย่มเยยีนลูกคา้สมํ่าเสมอ 
อยา่งน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ สาํหรบัลกูคา้แต่ละราย เพือ่ไปรบัคาํสัง่ซือ้และตดิตามความคบืหน้าของสภาพตลาดอยา่งใกลช้ดิ 

 
2. ร้านเบเกอร่ีและภตัตาคาร 

 
ผลติภณัฑห์ลกัในกลุ่มน้ี ไดแ้ก่ น้ํามนัปาลม์โอเลอนีขนาดบรรจุป๊ีบ ไขมนัพชืผสม เนยเทยีม Hydrogenated Fat 

และ น้ํามนัมะพรา้ว ลกูคา้ประเภทรา้นเบเกอรีแ่ละภตัตาคาร สว่นใหญ่จะอยูใ่นกรุงเทพมหานครและเขตปรมิณฑล พนกังาน
ขายจะออกเยีย่มลกูคา้อยา่งน้อยเดอืนละ 2 ครัง้ สาํหรบัลกูคา้แต่ละราย เน่ืองจากจาํนวนครัง้ของการสัง่ซือ้ผลติภณัฑข์อง
บรษิทัลกูคา้ในกลุม่น้ีจะถีก่วา่ลกูคา้กลุม่อื่น 
 

3. ร้านอาหารฟาสตฟ์ู้ ดและลกูค้าอตุสาหกรรม 
 

ผลติภณัฑห์ลกัในกลุ่มน้ี ไดแ้ก่ น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์ น้ํามนัปาลม์โอเลอนีบรรจุถงัและบรรจุป๊ีบ ซึ่งมหีลายขนาด 
รวมทัง้บรรจุแทงค ์นอกจากน้ียงัมน้ํีามนัปาลม์สเตยีรนี  Hydrogenated Fat  ไขมนัพชืผสม เนยเทยีม และผลติภณัฑข์อง 
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UFC เช่น ขา้วโพดหวาน ซุปขา้วโพด และผลไมร้วม  โดยลกูคา้จะสัง่ใหบ้รษิทัผลติสนิคา้ใหต้ามคุณสมบตัพิเิศษ เพื่อใหไ้ด้
มาตรฐานตามที่กําหนดใหใ้ชก้บัผลติภณัฑ์ของลูกคา้แต่ละราย แต่ละแฟรนไชส ์รอืสาขาของรา้นอาหารฟาสต์ฟู้ดทัว่โลก  
เน่ืองจากลกูคา้กลุ่มน้ีใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละบรกิารเป็นหลกั และจะเลอืกผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดบิใหเ้พยีง
ไมก่ีร่าย  ดงันัน้โอกาสในการสญูเสยีลกูคา้ในกลุ่มน้ีของบรษิทั จงึมคี่อนขา้งน้อย  นอกจากนัน้ลกูคา้ในกลุ่มน้ียงัจดัเป็นลกูคา้
กลุม่เป้าหมายของบรษิทั อกีดว้ย 
 
 

-  การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย 
 
บรษิทัเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายเอง โดยผ่านทางกลุ่มรา้นคา้สง่ รา้นคา้ปลกี และหา้งสรรพสนิคา้ กลุ่มรา้นอาหาร เบเกอรี ่

ภตัตาคารฟาสตฟู้์ด กลุ่มลกูคา้อุตสาหกรรมอาหาร และกลุ่มลกูคา้อุตสาหกรรมสบู่ แชมพ ูจากการทีบ่รษิทั เป็นผูจ้ดัจาํหน่าย
สนิคา้โดยตรง  ทาํใหส้ามารถดแูลและใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ในทุกพืน้ทีไ่ดอ้ยา่งทัว่ถงึ และสามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้ไดอ้ย่างเหมาะสม  นอกจากน้ียงัทําใหบ้รษิทั ไดด้ําเนินการทางการตลาดไดอ้ย่างคล่องตวัมากขึน้รวมไปถงึการวาง
แผนการผลติ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้   

 
- สดัส่วนการจาํหน่ายในประเทศและต่างประเทศในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 

 
 2559 2558 2557 

การจาํหน่ายในประเทศ 96.81 % 97.01 % 95.53 % 
การจาํหน่ายต่างประเทศ 3.19 % 2.99 % 4.47 % 

 
ผลิตภณัฑ์น้ํามนัปาล์มส่วนใหญ่เป็นการจําหน่ายในประเทศ  สําหรบัการจําหน่ายต่างประเทศจะผ่านนายหน้า

ตวัแทน ซึง่มสีาํนกังานใหญ่ในประเทศสงิคโปร ์ ประเทศทีส่ง่ออก ไดแ้ก่  จนี อนิเดยี มาเลเซยี บงัคลาเทศ  ปากสีถาน เป็น
ตน้ 
 

ในสว่นของผลติภณัฑข์องผกั, ผลไม,้ เครื่องดื่มและซอ้สเป็นการจาํหน่ายในประเทศ และต่างประเทศ ในสดัสว่น 31 
: 69 โดยมกีารจาํหน่ายไปยงัประเทศ สงิคโ์ปร ์ญีปุ่น่ อเมรกิา ออสเตรเลยี และยโุรป เป็นตน้  
 
 

ข. ภาวะการแข่งขนั 
 
โครงสร้างของอตุสาหกรรม 

 
การปลูกปาล์มน้ํามนัในประเทศไทยเริ่มตัง้แต่สมยัก่อนสงครามโลกครัง้ที่สอง โดยเริ่มปลูกประมาณพนัไร่ มี

วตัถุประสงคเ์พื่อการคา้เป็นครัง้แรก และต่อมาไดม้กีารขยายพืน้ทีก่ารเพาะปลูกทัง้จากภาครฐัและเอกชนเรื่อยมา จนถงึช่วง 
30 ปี ทีผ่่านมา เกษตรกรรายยอ่ยใหค้วามสาํคญักบัการปลูกปาลม์อยา่งจรงิจงัและไดร้บัการพฒันาเขา้สูร่ะบบการคา้และ
อุตสาหกรรมมากขึน้ ปจัจุบนัไทยเป็นประเทศหน่ึงในผูผ้ลติปาลม์น้ํามนัทีส่ามารถผลติใชอ้ยา่งเพยีงพอภายในประเทศ และ
สามารถสง่ออกไดบ้างสว่นเทา่นัน้  

โครงสรา้งอุตสาหกรรมปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ประกอบดว้ย 5 สว่นหลกั ไดแ้ก่ เกษตรกรผูป้ลกูปาลม์ โรงงาน
สกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ โรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์ อุตสาหกรรมต่อเน่ือง และผูบ้รโิภค ซึ่งการเปลีย่นแปลงในแต่ละสว่นจะมี
ผลกระทบซึง่กนัและกนั นอกจากน้ี ในปจัจุบนัไดเ้กดิความตอ้งการใชน้ํ้ามนัปาลม์จากอุตสาหกรรมการผลติไบโอดเีซลขึน้มา
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ในระบบ ทําใหอ้าจเกดิความไม่สมดุลระหว่างความต้องการใชไ้บโอดเีซลและอุปทานของน้ํามนัปาลม์เพื่อการบรโิภค ซึ่งจะ
สง่ผลกระทบต่อราคาน้ํามนัปาลม์ไดเ้ช่นกนั สาํหรบัปจัจยัภายนอกซึง่มบีทบาทสาํคญัในการกําหนดราคาในประเทศ ไดแ้ก่ 
ราคาตลาดโลก ราคาน้ํามนัพชืชนิดอื่นทีท่ดแทนกนัได ้ และยงัมปีจัจยัทีค่วบคุมไมไ่ด ้ เช่น สภาพดนิฟ้าอากาศ อนัจะสง่ผล
โดยตรงต่อปรมิาณผลปาลม์สดทีจ่ะออกสูต่ลาดในแต่ละฤดกูาล ทีผ่่านมา การแขง่ขนัในตลาดเพื่อการซือ้วตัถุดบิ และนํามา
ผลติเพื่อจาํหน่ายเป็นน้ํามนัปาลม์ทีส่ามารถบรโิภคไดน้ัน้ จะเป็นการแขง่ขนัทางดา้นราคาเป็นหลกั ทาํใหร้าคาวตัถุดบินัน้
สามารถเปลีย่นแปลงไดต้ลอดเวลา แต่การเปลีย่นแปลงราคาจาํหน่ายสนิคา้สาํเรจ็รปูจะขึน้อยูก่บัราคาคู่แขง่และการควบคุม
ราคาของกรมการคา้ภายในเป็นหลกั 

สาํหรบัปรมิาณผลปาลม์สดซึ่งเป็นวตัถุดบินัน้ ประเทศไทยไม่มกีารนําเขา้ผลปาล์มสด ผลผลติปาลม์น้ํามนัเกอืบ
ทัง้หมดจงึถูกนํามาใชต่้อในอุตสาหกรรมการผลติน้ํามนัปาล์มและส่วนน้อยใชเ้ป็นเมลด็พนัธุ์ ผลผลติปาล์มน้ํามนัเพิม่ขึน้
เน่ืองจากการขยายพืน้ทีเ่พาะปลกูเป็นสาํคญั สง่ผลใหม้ผีลผลติเพิม่ขึน้จาก 45,890 ตนัในปี 2520 เป็น 1.3 ลา้นตนั และ 10-
11 ลา้นตนั ในปี 2534 และ 2559 ตามลาํดบั  น้ํามนัปาลม์ทีผ่ลติไดจ้ากโรงงานสกดัประกอบดว้ยน้ํามนัปาลม์ดบิและน้ํามนั
เมลด็ในปาลม์ดบิ  น้ํามนัเมลด็ในปาลม์จะนําไปใชท้ดแทนกบัน้ํามนัมะพรา้วไดเ้ป็นอยา่งด ี น้ํามนัเมลด็ในปาลม์สกดัไดเ้ฉพาะ
ในโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ขนาดใหญ่ทีม่กีารแยกเอาเมลด็ในปาลม์ออกมาจากผลปาลม์เท่านัน้ สว่นโรงงานสกดัขนาดเลก็จะ
หบีน้ํามนัจากผลปาลม์ทัง้ทะลายโดยไมม่กีารแยกเมลด็ใน น้ํามนัปาลม์ดบิทีไ่ดก้จ็ะเป็นน้ํามนัผสม 

สาํหรบัเศษวสัดุเหลอืจากขบวนการผลติ คอื เสน้ใยของผลปาลม์ กะลาปาลม์ และทะลายปาลม์เปล่า โดยเสน้ใยของ
ผลปาลม์และกะลาปาลม์ ทางโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์นําไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในหมอ้ไอน้ํา เพื่อผลติไฟฟ้าใชใ้นโรงงานเองเกอืบ
ทัง้สิน้ อย่างไรกต็าม ราคาของกะลาปาลม์ในปจัจุบนัมแีนวโน้มสงูขึน้ เน่ืองจากสามารถนําไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิทดแทนน้ํามนั
ปิโตรเลยีมทีม่รีาคาสงูขึน้ สง่ผลใหโ้รงงานสกดัน้ํามนัปาลม์นํากะลาปาลม์ออกขายแทนการนําไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในหมอ้ไอน้ํา 
ทัง้น้ีเพื่อสรา้งมูลค่าเพิม่ให้กบัอุตสาหกรรม นอกจากน้ีในบางโรงงานยงัมกีารปรบัปรุงหมอ้ไอน้ําเพื่อให้สามารถใช้ทะลาย
ปาล์มเปล่าเป็นเชื้อเพลงิได ้แทนการใชเ้สน้ใยของผลปาล์มเพยีงอย่างเดยีว การใชพ้ลงังานหมุนเวยีนจากเชื้อเพลงิชวีมวล
ดงักล่าว สามารถลดปรมิาณการใชน้ํ้ามนัปิโตรเลยีมลงได ้ นอกจากจะเป็นการลดตน้ทุนในการผลติน้ํามนัปาล์มดบิแลว้ ยงั
สอดคลอ้งกบันโยบายของรฐับาลในการอนุรกัษ์พลงังานอกีดว้ย 
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ภาพรวมปี 2559  
รปูท่ี 1 : เหตกุารณ์สาํคญัรายไตรมาส 

 

ปี 2559 

ปริมาณการผลิต (เมตริกตนั) ราคา (บาท/กิโลกรมั) 

เหตกุารณ์สาํคญั 
ผลปาลม์สด น้ํามนัปาลม์ดิบ 

ผลปาลม์สด 
(คณุภาพ

น้ํามนั 18%) 
น้ํามนัปาลม์ดิบ 

ไตรมาสที ่1 2,318,276 
(Q1/58 : 2,326,485) 

392,005 
(Q1/58 : 363,059) 

5.38 
(Q1/58 : 6.12) 

29.58 
(Q1/58 : 33.46) 

ปรมิาณสต๊อกน้ํามนัปาล์มดบิในเดอืน 
มนีาคมเท่ากบั 195,006 ตนั ตํ่าสุดใน
รอบปี  ตลาดมคีวามกงัวลวา่ภาวะแหง้
แลง้จากปรากฏการณ์เอลนีโญจะทําให้
ผลผลติน้ํามนัปาล์มทัว่โลกในปี 2559 
ลดลง 2-3 ลา้นตนั 

ไตรมาสที ่2 3,161,912 
(Q2/58 : 4,245,500) 

504,655 
(Q2/58 : 713,767) 

5.77 
(Q2/58 : 4.81) 

33.90 
(Q2/58 : 26.58) 

ปริมาณผลปาล์มสดทั ้งประ เทศมี
ปรมิาณน้อยกวา่ Q2/58 เป็นอย่างมาก 
เน่ืองจากภาวะแห้งแล้งอันเกิดจาก
ปรากฏการณ์เอลนีโญ ส่งผลให้ราคา
ผลปาลม์สดและน้ํามนัปาลม์ดบิปรบัตวั
สูงขึ้น  มาเลเซียเริ่มมีการเก็บภาษี
ส่งออกในเดอืนเมษายน 2559 นับเป็น
การสิ้นสุดการใช้ภาษีศูนย์มาตัง้แต่
เดอืนพฤษภาคม 2558 

ไตรมาสที ่3 2,601,645 
(Q3/58 : 2,958,550) 

476,368 
(Q3/58 : 533,100) 

6.32 
(Q3/58 : 4.20) 

34.18 
(Q3/58 : 24.34) 

ราคาผลปาล์มสดและน้ํามนัปาล์มดิบ
ปรบัตวัสูงขึน้ต่อเน่ือง โดยราคาน้ํามนั
ปาล์มดิบในประเทศปรับตัวสูงขึ้นจน
แตะระดบัสงูสดุที ่38 บาท/กโิลกรมัเมือ่
ประมาณปลายเดือนกรกฎาคม เกิด
ส่วนต่างราคาเมื่อเปรียบเทียบกับ
ตลาดโลกถงึกโิลกรมัละ 11-12 บาท 
ก ร ะ ท ร ว ง พ ลั ง ง า น ป ร ะ ก า ศ ล ด
สดัสว่นไบโอดเีซล จาํนวน 2 ครัง้  จาก
บี 7  เหลือบี 5  มีผล เมื่ อ วันที่  25 
กรกฎาคม และจากบ ี5 เหลอืบ ี3 มผีล
เมือ่วนัที ่25 สงิหาคม  

ไตรมาสที ่4 2,395,999 
(Q4/58 : 2,437,940) 

431,421 
(Q4/58 : 458,548) 

5.88 
(Q4/58 : 4.68) 

30.14 
(Q4/58 : 24.96) 

ราคาผลปาล์มสดในประเทศไม่ปรับ
ลดลงมากนัก ในขณะที่สถานการณ์
ร า ค า น้ํ า มัน ป า ล์ ม ดิ บ เ ริ่ ม ล ด ล ง 
กระทรวงพลังงานประกาศปรับเพิ่ม
สดัส่วนไบโอดเีซลจากบ ี3 กลบัมาเป็น
บ ี5 มผีลเมือ่วนัที ่25 พฤศจกิายน 
ปรมิาณสต๊อกน้ํามนัปาลม์ของประเทศ
มาเลเซียอยู่ ในระดับตํ่ าทําให้ราคา
น้ํามนัปาล์มในตลาดโลกปรบัตวัสูงขึน้
มาก  

รวม 10,477,832 
(ปี 58 :11,968,475) 

1,804,449 
(ปี 58 : 2,068,475) 

5.84 
(ปี 58 : 4.95) 

31.95 
(ปี 58 : 27.33) 

ทีม่า : ตวัเลขจากกรมการคา้ภายใน  
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 การปลูกปาล์มน้ํามนัในประเทศไทยมกีารขยายตวัอย่างต่อเน่ืองจนปจัจุบนัมพีืน้ที่ใหผ้ลผลติประมาณ 4.6 ลา้นไร ่
เพิม่ขึน้จาก 4.30 ลา้นไร่ในปี 2558 รอ้ยละ 7 โดยกระจายออกไปยงัภาคเหนือ ในจงัหวดัเชยีงราย เลยและพษิณุโลก  ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือแถบลุ่มแม่น้ําโขงในจงัหวดัหนองคาย บงึกาฬ นครพนม เป็นต้น  ทัง้น้ี เน่ืองจากพืน้ที่ในภาคใต้และ
ตะวนัออกซึ่งมคีวามเหมาะสมต่อการปลูกปาล์มน้ํามนัมจีํานวนลดลงและราคาที่ดนิสูงขึ้นมากเมื่อเทียบกบัพื้นที่ทางการ
เกษตรในภาคเหนือและอสีาน ในทางกลบักนั ปรมิาณผลผลติปาลม์สดโดยรวมทัง้ประเทศในปี 2559 มจีํานวนประมาณ 10 
ลา้นตนั ลดลงจาก 12 ลา้นตนัในปี 2558 เน่ืองจากสถานการณ์ภยัแลง้ตัง้แต่ปี 2557 ต่อเน่ืองถงึปี 2558 สง่ผลใหใ้นปี 2559 มี
ผลผลติต่อไร่ 2,436 กโิลกรมั ลดลงจาก 2,803 กโิลกรมัในปี 2558 คดิเป็นรอ้ยละ 13 โดยมผีลผลติปาล์มสดตํ่าสุดในเดอืน
มกราคมทีป่ระมาณ 5 แสนตนัและสงูสดุในเดอืนเมษายนที ่1.16 ลา้นตนั ราคาผลปาลม์สดเฉลีย่ทัง้ปีอยูท่ี ่5.84 บาท/กโิลกรมั 
โดยมรีาคาเฉลีย่รายเดอืนตํ่าสดุที ่4.95 บาท/กโิลกรมัในเดอืนมนีาคม และสงูสดุที ่7.02 บาท/กโิลกรมัในเดอืนกรกฎาคม เป็น
ทีน่่าสงัเกตุวา่ปี 2558 และ 2559 ราคาผลปาลม์สดในระดบัตํ่าสดุไมไ่ดป้รากฏอยูใ่นชว่งไตรมาสที ่2 ของแต่ละปี ซึง่เป็นช่วงที่
ผลผลติออกสูต่ลาด 
 

รปูท่ี 2 : ปริมาณและราคาผลปาลม์สดรายเดือน 
(คณุภาพน้ํามนั 18%) 

 
ทีม่า : กรมการคา้ภายใน 

 
 ผลผลติน้ํามนัปาลม์ดบิทัง้ประเทศในปี 2559 อยูท่ี ่1,804,449 ตนั (2558 : 2,068,475ตนั) โดยมคีวามตอ้งการใช้
น้ํามนัปาลม์ดบิ ดงัน้ี 
 1) เพื่อการบรโิภค 987,803 ตนัลดลงจาก 1,053,329 ตนัในปี 2558 รอ้ยละ 6.22 สาเหตุสําคญัประการหน่ึงคอื 
ราคาน้ํามนัพชืประเภทอื่นทีส่ามารถใชท้ดแทนกนัไดม้รีาคาตํ่าลงโดยเปรยีบเทยีบ   
 2) เพือ่ผลติไบโอดเีซล 815,956 ตนั ลดลงจาก 833,223 ตนัในปี 2558 รอ้ยละ 2.07  
 
 ตัง้แต่กลางปี 2559 กระทรวงพลงังานไดป้ระกาศปรบัสดัสว่นการผสมน้ํามนัปาลม์ในน้ํามนัดเีซลจาํนวน 3 ครัง้ เพื่อ
ปรบัสมดุลปรมิาณสต๊อกและราคาของน้ํามนัปาลม์ดบิ  ดงัน้ี 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

2558 451 683 1,193 1,449 1,573 1,224 1,030 947 982 989 826 623 

2559 538 717 1,063 1,158 1,096 908 806 876 920 834 812 750 

2558 6.48 6.61 5.26 4.69 4.61 5.14 4.46 4.29 3.86 4.34 4.71 5.00 

2559 5.70 5.48 4.95 5.60 5.81 5.91 7.02 6.13 5.83 5.91 5.85 5.87 
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 1) ปรบัลดจาก B7 เป็น B5 มผีลตัง้แต่วนัที ่25 กรกฎาคม ถงึวนัที ่24 สงิหาคม 2559 
 2) ปรบัลดจาก B5 เป็น B3 มผีลตัง้แต่วนัที ่25 สงิหาคม ถงึวนัที ่24 พฤศจกิายน 2559 
 3) ปรบัเพิม่จาก B3 เป็น B5 มผีลตัง้แต่วนัที ่25 พฤศจกิายน 2559  
 
 การปรบัลดดงักล่าวมผีลให้การนําน้ํามนัปาล์มไปใช้ในไบโอดีเซลลดลง ทัง้น้ี เพื่อให้มคีวามสมดุลในด้านราคา
ระหวา่งการใชเ้พือ่การบรโิภคและไบโอดเีซล 
 

รปูท่ี 3 : ปริมาณการผลิตน้ํามนัปาลม์ดิบในประเทศไทย 

 

 
 

ทีม่า : กรมการคา้ภายใน 
 
 การเคลื่อนไหวของราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศเฉลี่ยรายเดอืนในปี 2559 อยู่ในช่วงระหว่าง 29.02 – 37.49  
บาท/กโิลกรมั (2558 : 21.50 – 36.39 บาท/กโิลกรมั)  โดยมรีาคาเฉลีย่ทัง้ปีสงูถงึที ่31.95 บาท/กโิลกรมั (2558 : 27.33 
บาท/กโิลกรมั) ซึง่นบัเป็นระดบัราคาเฉลีย่สงูสดุในรอบ 5 ปี โดยแตะระดบัสงูสดุที ่38 บาท/กโิลกรมัเมื่อประมาณปลายเดอืน
กรกฎาคม เกิดส่วนต่างราคาเมื่อเปรยีบเทยีบกบัตลาดโลกถึงกิโลกรมัละ 11-12 บาท กระทรวงพลงังาน โดยกรมธุรกิจ
พลงังาน จงึมกีารประกาศลดสดัส่วนไบโอดเีซลตามที่ไดก้ล่าวไปแล้วขา้งต้น การปรบัลดสดัส่วนไบโอดเีซลจํานวน 2 ครัง้ 
ส่งผลให้ราคาน้ํามนัปาล์มดบิปรบัตวัลดลงอย่างต่อเน่ืองในปลายเดอืนกนัยายน โดยราคาเคลื่อนไหวอยู่ที่ 29 - 30 บาท/
กโิลกรมั ต่อมาเมื่อมกีารคาดว่าผลปาล์มจะเริม่ออกสู่ตลาดมากขึน้ในเดอืนพฤศจกิายน – ธนัวาคม กระทรวงพลงังานจงึ
ประกาศเพิม่สดัสว่นผสมไบโอดเีซลจากบ ี3 เป็นบ ี5 ซึ่งมผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่25 พฤศจกิายน 2559 สง่ผลใหร้าคาน้ํามนั
ปาลม์ดบิกลบัมาเคลื่อนไหวทีร่ะดบั 31 - 32 บาท/กโิลกรมัในชว่งปลายปี 
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รปูท่ี 4 : ราคาน้ํามนัปาลม์ดิบขายส่งตลาด กทม. 
เปรียบเทียบตลาดมาเลเซีย 

 

 
ทีม่า : กรมการคา้ภายใน 

 

 จากการทีร่าคาน้ํามนัปาลม์ดบิทรงตวัอยู่ในระดบัสงู ทาํใหป้ระเทศไทยสง่ออกไมไ่ด ้เกดิสตอ็กน้ํามนัปาลม์สะสมสงู
ในบางช่วงเวลา และนําไปสู่แรงจูงใจในการลกัลอบนําน้ํามนัปาล์มราคาถูกเขา้มาโดยผดิกฎหมาย ปรมิาณน้ํามนัปาล์ม
คงเหลอืในรปูน้ํามนัปาลม์ดบิ ณ สิน้ปี 2559 อยูท่ี ่293,467 ตนั เมือ่เทยีบกบั 334,692 ตนั ณ สิน้ปี 2558 
 

รปูท่ี 5 : ปริมาณน้ํามนัปาลม์ดิบคงเหลือและ 
             การเคล่ือนไหวของราคารายเดือน 

 
ทีม่า : กรมการคา้ภายใน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

2558 117 156 203 285 385 449 450 462 448 449 394 335 

2559 261 215 195 213 220 223 217 229 259 290 297 293 

2558 35.44 36.39 28.54 26.15 26.17 27.43 26.22 25.29 21.50 23.94 24.94 26.00 

2559 29.63 30.10 29.02 32.26 33.93 35.50 37.49 34.00 31.05 30.00 29.63 30.80 
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เหตกุารณ์สาํคญั 
 
(1) ในปจัจุบนั น้ํามนัปาล์มบรรจุขวดยงัคงเป็นสนิค้าควบคุมซึ่งถูกควบคุมและกําหนดโดยกรมการค้าภายใน โดยเฉพาะ

อย่างยิง่น้ํามนัปาล์มที่มขีนาดบรรจุตํ่ากว่า 5 ลิตร ทําให้ไม่สามารถปรบัราคาจําหน่ายได้โดยเสรเีพื่อสะท้อนต้นทุน
วตัถุดบิทีแ่ทจ้รงิ จากทีก่ลา่วมาแลว้ขา้งตน้ ปี 2559 เป็นปีทีร่าคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศเฉลีย่รายเดอืนเคลื่อนไหวอยู่
ในระดบัสงู  โดยมรีาคาเฉลีย่ทัง้ปีสงูถงึ 31.95 บาท/กโิลกรมั นบัเป็นระดบัราคาเฉลีย่สงูสดุในรอบ 5 ปี ในขณะทีเ่พดาน
ราคาจําหน่ายปลกีน้ํามนัพชืปาล์มถูกกําหนดไว้สูงสุดที่ 42 บาท/ลติร (รวมภาษีมูลค่าเพิม่) ซึ่งไม่เพยีงพอกบัต้นทุน
น้ํามนัปาลม์ดบิทีอ่ยูใ่นระดบัสงู สง่ผลกระทบต่อกาํไรของผูป้ระกอบการ 

 
รปูท่ี 6 : โครงสร้างราคาจาํหน่ายปลีก 
              น้ํามนัปาลม์ขวด ขนาด 1 ลิตร 

 

 
 

(2) เมือ่วนัที ่4 กนัยายน 2559 คณะอนุกรรมการปาลม์น้ํามนั ไดจ้ดัทาํรา่งยทุธศาสตรก์ารปฏริปูปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์
ทัง้ระบบระยะ 20 ปี (ปี 2559-2579) เตรยีมเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการปาลม์น้ํามนัแห่งชาต ิ(กนป.) โดยยุทธศาสตร์
ดงักลา่วมเีป้าหมายพฒันาอุตสาหกรรมปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ของไทย โดยการเพิม่ประสทิธภิาพของอุตสาหกรรม
ทัง้ระบบ พรอ้มๆ กบัการยกระดบัรายไดเ้กษตรกร  สาํหรบัยทุธศาสตรด์งักล่าวประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการผลติ 
ดา้นนวตักรรม ดา้นมาตรฐาน ดา้นพลงังาน ดา้นการตลาด และดา้นการบรหิารจดัการ โดยเฉพาะในดา้นการผลติ ตัง้เป้า
จะเพิม่ผลผลติต่อไร่เป็น 3.25 - 3.50 ตนั ในปี 2579 เพิม่พื้นที่เพาะปลูกจากปจัจุบนั 4.81 - 5.23 ล้านไร่ เป็น 6.06 - 
7.23 ลา้นไร่ ในปี 2579 รวมถงึลดตน้ทุนการผลติดว้ยการเพิม่อตัราการสกดัน้ํามนัในผลปาล์มเป็นรอ้ยละ 22 ภายในปี 
2564 จากปจัจุบนัอยู่ทีร่อ้ยละ 18 ดา้นนวตักรรมจะพฒันาอุตสาหกรรมของไทยสูอุ่ตสาหกรรมโอเลโอเคมคิอล สว่นดา้น
พลงังานจะเพิม่สดัสว่นการใชน้ํ้ามนัปาลม์ในการผลติไบโอดเีซลใหส้งูขึน้เป็นบ ี10 ในปี 2569 และเพิม่บ ี20 ในปี 2579 

22.5
31.0

39.0 44.0
58.0

30.0 35.6
29.3 24.4 27.5 26.6 31.2

14.9

16.3

17.7
18.5

20.9

16.2
14.5

15.4
15.1

15.3 15.2
15.6

37

47

57
63

79

46
50

45
40

43 42
47

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

90.0

100.0

24 ต.ค. 53 ต.ค. 53 พ.ย. 53 ธ.ค. 53 ม.ค. 54 ก.ค. 54 2554 2555 2556 2557 2558 2559

มีผลบงัคบัใช้เมื่อ
เดือนมกราคม 2554

ราคาน้ํามนัปาล์มดิบ (บาท /ก.ก.)  ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม

ราคาควบคุม (บาท/ลิตร)   
รวมภาษีมูลคา่เพ่ิม (VAT) ร้อยละ 7 .

--

บาท

ราคาสินค้าที่เหมาะสมพิจารณาจากต้นทุนน้ํามนัปาล์มดิบ และองค์ประกอบต่อไปนี้ :
1) ค่าใช้จ่ายในการผลิต และบรรจุภณัฑ์
2) ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร และค่าขนส่ง
3) ส่วนแบ่งกําไรสําหรบัผูผ้ลิต และตวัแทนจาํหน่าย
4) ภาษีมูลค่าเพ่ิม (VAT) ร้อยละ 7

42 
บาท

47
บาท

38 
บาท

ราคาสินค้าท่ีเหมาะสม (บาท / ลิตร)บาท/ลิตร

มีผลบงัคบัใช้
เมื่อปี 2551 มีผลบงัคบัใช้เมื่อเดือน

กรกฎาคม 2554
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นอกจากนัน้ จะมกีารยกเลกิการแทรกแซงตลาดปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ตัง้แต่ปี 2565 และลอยตวัราคาน้ํามนัปาลม์
ขวดจากปจัจุบนัทีม่เีพดานสงูสดุ 42 บาท/ขวดลติร 

 
(3) ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในตลาดโลกโดยเฉลีย่สงูกวา่ปี 2558  โดยในปี 2559 ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในตลาดล่วงหน้ากําหนด

สง่มอบเดอืนทีส่ามของประเทศมาเลเซยี (Bursa Malaysia Derivatives : 3rd Month)  เฉลีย่แลว้ทัง้ปีอยูท่ีป่ระมาณ   
2,630  รงิกติต่อตนั เปรยีบเทยีบกบั 2,235 รงิกติต่อตนัในปี 2558 คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 17.67 โดยแตะระดบัสงูสุดที ่
3,182 รงิกติต่อตนัเมือ่วนัที ่15 ธนัวาคม 2559  มสีาเหตุจากปี 2559 เป็นปีทีผ่ลผลติปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ดบิของ
โลกมปีรมิาณลดลงมากกวา่รอ้ยละ 10 เน่ืองจากภาวะแหง้แลง้รนุแรงจากปรากฏการณ์เอลนิโญ่ในปี 2558   

 
 

รปูท่ี 7 : ราคาน้ํามนัปาลม์ในประเทศมาเลเซีย 
รายเดือน 

 

 
 

Source: http://www.indexmundi.com 
 
 
 

(4) ปรมิาณน้ํามนัปาล์มคงเหลอืของทัง้ประเทศอนิโดนีเซยีและมาเลเซยีอยู่ในระดบัตํ่ามาก โดยในปลายปี 2559 ปรมิาณ 
น้ํามนัปาลม์คงเหลอืของประเทศมาเลเซยีอยูใ่นระดบัเพยีง 1.6 ลา้นตนั เน่ืองจากปรมิาณผลผลติอยู่ในระดบัตํ่า ในขณะที่
อุปสงคจ์ากประเทศจนีและอนิเดยีสงูต่อเน่ือง  
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รปูท่ี 8 : ปริมาณน้ํามนัปาลม์คงเหลือของประเทศ

มาเลเซีย 

 
 

รปูท่ี 9 : ปริมาณผลผลิตน้ํามนัปาลม์ดิบของ
ประเทศมาเลเซีย 

 
 

ทีม่า : Malaysian Palm Oil Board 
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กาํลงัการผลิต  
 
1. โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดิบ : การเพิม่ขึน้ของจาํนวนโรงสกดัน้ํามนัปาลม์จาก 91 โรงในปี 2556 เป็นประมาณ 136 

โรงในปจัจุบนั ทาํใหก้าํลงัการผลติรวมของโรงสกดัมปีระมาณ  30 ลา้นตนั-ผลปาลม์สดต่อปี นบัวา่สงูกวา่ปรมิาณผลปาลม์สด
ทีอ่อกสู่ตลาดในปี 2559 ที่ 10 ลา้นตนัเป็นอย่างมาก จะเหน็ว่าอตัราการใชก้ําลงัการผลติของโรงสกดัน้ํามนัปาล์มดบิอยู่ตํ่า
กวา่รอ้ยละ 50 ภาวะความไม่สมดุลระหวา่งอุปสงคแ์ละอุปทานมอียูใ่นระดบัสงู สง่ผลต่อเสถยีรภาพราคาและคุณภาพของผล
ปาลม์สด ซึง่เป็นอุปสรรคสาํคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ของประเทศไทย 

2. โรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ : ประเทศไทยมโีรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ ซึง่เป็นอุตสาหกรรมปลายน้ําจาํนวน 17 แห่ง มกีําลงั
การผลิตทัง้สิ้นประมาณ 2.5 ล้านตนั-วตัถุดิบต่อปี และอตัราการใช้กําลงัการผลิตอยู่ที่ประมาณร้อยละ 70 ถึงแม้จํานวน
ผูป้ระกอบการจะเพิม่ขึน้จาํนวนไมม่ากนกัเมือ่เทยีบกบัโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ เน่ืองจากเป็นการลงทุนทีต่อ้งใชเ้งนิทุนสงู และ
ตอ้งอาศยัความรูค้วามชํานาญและเทคโนโลยรีะดบัสงู แต่การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมการกลัน่น้ํามนัปาลม์เริม่มคีวามรุนแรง
มากขึน้ในชว่ง 2-3 ปีทีผ่า่นมา โดยผูป้ระกอบการรายใหมม่กัใชก้ลยทุธด์า้นราคามาทาํการตลาด 

3. เนยเทียมและไขมนัพืชผสม : คาดการณ์วา่อตัราการใชก้ําลงัการผลติของอุตสาหกรรมน้ีจะตํ่ากว่ารอ้ยละ 50 
ในปจัจุบนัมผีู้ประกอบการรายใหญ่ในธุรกจิน้ีอยู่ประมาณ 4 - 5 ราย โดยบรษิทัมสี่วนแบ่งทางการตลาดสูงสุดในส่วนของ
ธุรกจิเบเกอรีส่าํหรบัรา้นคา้ปลกี 
 

คาดการณ์ปริมาณและแนวโน้มราคาน้ํามนัปาลม์ปี 2560 
 
 พื้นที่ปลูกปาล์มน้ํามนัในประเทศไทยเพิ่มขึ้นเฉลี่ยปีละประมาณ 3 แสนไร่ จากการปรบัเปลี่ยนชนิดพืชที่ปลูก 
โดยเฉพาะการโค่นลม้ยางพารามาเป็นการปลูกปาล์มน้ํามนัทดแทนอนัเน่ืองมาจากผลกระทบจากวกิฤตริาคายางตกตํ่าเป็น
เวลาติดต่อกนั อย่างไรก็ตาม พื้นที่ที่เพิม่ขึ้นจากการทําลายป่าหรอืพื้นที่สงวนของรฐัลดลงสบืเน่ืองจากการเขม้งวดของ
นโยบายรฐับาล  เหตุผลดงักล่าวควรทาํใหผ้ลผลติเพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ืองในแต่ละปี  แต่จากขอ้เทจ็จรงิ ปจัจยัจากสภาพอากาศ
ยอ้นหลงัไปประมาณ 2 ปีมผีลกระทบต่อผลผลติในปีปจัจุบนัเป็นอยา่งมาก โดยในปี 2560 คาดวา่สถานการณ์ปรมิาณผลผลติ
ปาลม์น้ํามนัจะออกสูต่ลาดมากขึน้เป็น 13 ลา้นตนั และสง่ผลใหป้รมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิกลบัมามากขึน้อกีครัง้ทีป่ระมาณ 2.2 
ลา้นตนั หลงัจากในปี 2559 ผลผลติปาลม์น้ํามนัไดร้บัผลกระทบจากภาวะแหง้แลง้รนุแรงจากปรากฏการณ์เอลนิโญ่   
 
 กระทรวงเกษตรสหรฐัอเมรกิา (USDA) คาดการณ์วา่ผลผลติน้ํามนัปาลม์ของโลกปี 2560 มปีรมิาณ 64.50 ลา้นตนั 
เพิม่ขึน้จาก 58.84 ลา้นตนัในปี 2559 รอ้ยละ 9.62 เน่ืองจากผูผ้ลติรายใหญ่ไดแ้ก่ อนิโดนีเซยีและมาเลเซยี มกีารขยายพืน้ที่
เพาะปลูกเพื่อรองรบักบัความต้องการของตลาดที่เพิม่ขึ้น ประกอบกบัสภาพภูมอิากาศกลบัเขา้สู่ภาวะปกตแิละมปีรมิาณ
น้ําฝนเพิม่ขึน้จากการคาดการณ์การเกดิภาวะลานีญา  
 
 ในปี 2560 คาดว่าความต้องการใช้น้ํามนัปาล์มเพื่อการบรโิภคในประเทศจะมปีระมาณ 1 ล้านตนั เพิม่ขึ้นจาก 
987,803 ตนัในปี 2559 สาํหรบัความตอ้งการใชน้ํ้ามนัปาล์มเพื่อผลติไบโอดเีซล คาดว่าจะมปีระมาณ 1 ลา้นตนัเช่นกนั แต่
ทัง้น้ี ยงัคงขึน้อยู่กบัราคาน้ํามนัปิโตรเลยีม ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศ และปรมิาณน้ํามนัปาลม์คงเหลอืในประเทศเป็น
หลกั  อย่างไรก็ตาม คาดการณ์ว่าราคาน้ํามนัปิโตรเลยีมมแีนวโน้มที่จะทรงตวัอยู่ในระดบัไม่เกิน 60 ดอลลาร์สหรฐัฯ ต่อ
บารเ์รล ในปี 2560 จงึมคีวามเป็นไปไดว้า่สดัสว่นการผสมน้ํามนัปาลม์ในน้ํามนัดเีซลจะยงัคงอยูท่ีร่อ้ยละ 6.5 ตลอดทัง้ปี  ซึ่ง
กจ็ะทาํใหป้รมิาณความตอ้งการใชน้ํ้ามนัปาลม์เพือ่ผลติไบโอดเีซลอยูท่ีป่ระมาณ  8 แสนตนั  
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 โดยรวมแลว้ การเคลื่อนไหวของราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศในปี 2560 คาดว่าจะยงัคงเกดิสว่นต่างของราคาใน
ระดบัสงู โดยเฉลีย่ประมาณ 5 - 6 บาท/กโิลกรมั เมื่อเทยีบกบัราคาน้ํามนัปาล์มดบิตลาดโลก โดยอยู่ที่ระดบั 27 - 28 บาท/
กโิลกรมั และราคาผลปาลม์สดทีป่ระมาณ 4.50 – 5.00 บาท/กโิลกรมั ตราบใดทีร่าคาน้ํามนัปิโตรเลยีมโดยเฉลีย่ทรงตวัอยูใ่น
ระดบัไม่เกิน 60 ดอลลาร์สหรฐัฯ ต่อบาร์เรล  และราคาน้ํามนัปาล์มดิบในตลาดโลกโดยเฉลี่ยในปี 2560 คาดว่าจะอยู่ที่
ประมาณ 2,500 รงิกติต่อตนั ปรบัตวัลดลงจากปี 2559 ประมาณรอ้ยละ 5  
 

 
สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 
 

อตุสาหกรรมน้ํามนัพืช 
 

จากทีไ่ดก้ล่าวไปแลว้ขา้งตน้ ปจัจุบนั ประเทศไทยยงัมปีญัหาเรื่องผลปาล์มสดทีไ่ม่พอเพยีงเมื่อเทยีบกบักําลงัการ
ผลติของโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ทัง้ 136 โรงงาน นับว่าเป็นปจัจยัสาํคญัทีท่ําใหเ้กดิการแขง่ขนักนัซื้อผลปาลม์สดจากเกษตรกร
เพือ่ลดตน้ทุนการผลติต่อหน่วยใหม้ากทีส่ดุ ทาํใหบ้างครัง้ไมไ่ดใ้หค้วามสาํคญัของคุณภาพวตัถุดบิเท่าทีค่วร นอกจากน้ี ยงัมี
ปจัจยัทีค่วบคุมไมไ่ด ้เชน่ สภาพดนิฟ้าอากาศ อนัจะสง่ผลโดยตรงต่อปรมิาณผลปาลม์สดทีจ่ะออกสูต่ลาดในแต่ละฤดกูาล อกี
ทัง้ปจัจยัภายนอก ไดแ้ก่ ราคาตลาดโลก ราคาน้ํามนัพชืชนิดอื่นที่ทดแทนกนัได ้รวมถงึราคาน้ํามนัปิโตรเลยีม ก็มบีทบาท
สาํคญัในการกําหนดราคาน้ํามนัปาลม์ดบิภายในประเทศเช่นเดยีวกนั นอกจากนัน้ ความผนัผวนของราคาน้ํามนัปิโตรเลยีม 
รวมถงึนโยบายการแทรกแซงของภาครฐั กส็ง่ผลกระทบอย่างมากต่อโครงสรา้งราคาน้ํามนัปาล์มดบิของไทย ทําใหย้ากต่อ
การคาดการณ์ทศิทาง 

 
ดงันัน้การมองแนวโน้มของอุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์มเรื่องของการพฒันาและต่อยอดอุตสาหกรรมไปในระดบัสูง 

ยงัคงเป็นคาํถามวา่จะสามารถทาํไดม้ากน้อยเพยีงใด เน่ืองจากการพฒันาอย่างเป็นระบบเพื่อทําใหเ้กดิอุตสาหกรรมต่อเน่ือง
ตามมาอกีหลายประเภทตอ้งอาศยัการลงทุนสงู  เพื่อใหเ้กดิการประหยดัต่อขนาด (economy of scales) แมว้า่ในปจัจุบนั
อุปทานสว่นเกนิของน้ํามนัปาลม์ทีเ่หลอืจากการบรโิภค-อุปโภคขัน้พืน้ฐานในประเทศเริม่มมีากขึน้ แต่การผนัผวนของปรมิาณ
และราคาน้ํามนัปาลม์ ยงัคงเป็นปญัหาและอุปสรรคสาํคญัในการทาํใหต้ลาดมดุีลยภาพพรอ้มสาํหรบัการพฒันาในลาํดบัต่อไป  
 

การเปิดเสร ีAEC นัน้จะเป็นเครื่องมอืในการบรรเทาภาวะความผนัผวนของตลาดน้ํามนัปาลม์ในประเทศได ้ในระยะ
ยาว บรษิทัยงัตระหนกัถงึความมศีกัยภาพและกลไกตลาดของ AEC ในการพฒันาอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ของไทยใหเ้ตบิโต
อย่างยัง่ยนื เน่ืองจาก AEC สามารถเพิม่โอกาสในการพฒันาและการต่อยอดไปสู่อุตสาหกรรมปลายน้ําที่ใช้เทคโนโลยี่
ระดบัสงู ซึง่เป็นโครงการลงทุนขนาดใหญ่เพือ่การประหยดัต่อขนาด โดยเฉพาะอุตสาหกรรมไบโอเคมคีอล และไบโอดเีซล   

 
อตุสาหกรรมเนยเทียมและไขมนัพืชผสม 
 

อุตสาหกรรมผลติเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม เป็นอุตสาหกรรมทีต่่อเน่ืองจากการผลติน้ํามนัปาลม์ ซึง่ใชเ้ป็นวตัถุดบิ
ทีส่าํคญัในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแ้ก่ โรงงานทาํขนมปงั โรงงานทาํขนมขบเคีย้ว รา้นเบเกอรี ่และรา้นอาหารฟาสตฟู้์ด ซึง่
จากทีผ่่านมา การเตบิโตของการบรโิภคเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม จะมคีวามสมัพนัธโ์ดยตรงกบัการขยายตวัของเศรษฐกจิ 
จากการประมาณการของบรษิทั  การขยายตวัของการบรโิภคเนยเทยีมและไขมนัพชืผสมอยู่ในอตัราทีส่งูกว่าอตัราการ
ขยายตวัของผลติภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP GROWTH) ของประเทศไทย ซึง่โดยทัว่ไปจะมยีอดขายทีส่งูในช่วง
ไตรมาสที ่4 ของปี ซึง่เป็นชว่งเทศกาลเฉลมิฉลองต่างๆ 
 

แต่จากกระแสความนิยมบรโิภคเบเกอรี่กําลงัมาแรง เน่ืองจากเป็นสนิค้าที่หาซื้อง่าย สะดวกต่อการทานและการ
พกพา ประกอบกบักระแสนิยมในเบเกอรีส่ไตลย์ุโรป ญี่ปุ่น, ไตห้วนั, เกาหล ีทีม่คีวามแปลกใหม่ และหน้าตาสวยงาม ได้
หลัง่ไหลเขา้มาในประเทศไทย ถอืเป็นการสรา้งกระแสใหเ้บเกอรีเ่ป็นทีนิ่ยมมากยิง่ขึน้ สง่ผลใหม้ผีูป้ระกอบการรายใหม่ๆ ไม่
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ว่าจะเป็นร้านเบเกอรี่ รวมถึงร้านกาแฟหลากสไตล์เกิดขึ้นมากมายตลอด 2-3 ปีที่ผ่านมา ยิง่ส่งเสรมิให้ธุรกิจเบเกอรี่ใน
ประเทศไทยเตบิโตแบบกา้วกระโดด โดยบรษิทัไดมุ้่งเน้นในการสรา้งความแตกต่าง ควบคู่กบัการคดัสรรวตัถุดบิทีม่คีุณภาพ 
ซึ่งเป็นสิ่งสําคญัในการสร้างความจดจํา และดึงดูดความสนใจของลูกค้าในการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
นอกจากน้ี จากการทีผ่ลติภณัฑเ์นยเทยีมและไขมนัพชืผสม เป็นอุตสาหกรรมทีต่่อเน่ืองจากการผลติน้ํามนัปาลม์ สง่ผลให้
บรษิทัมคีวามไดเ้ปรยีบคู่แขง่ขนัรายอื่นๆ ในการจดัการปญัหาดา้นดา้นการกําหนดราคา และควบคุมระยะเวลาในการจดัสง่
วตัถุดบิไดอ้ยา่งมเีสถยีรภาพ 

 
ขอ้ไดเ้ปรยีบอกีประการหน่ึงของบรษิทัในเรื่องกําลงัการผลติและความสามารถในการผลติเนยเทยีมและไขมนัพชื

ผสมทีม่คีุณภาพต่างกนัในช่วงเวลาอนัจาํกดั ทาํใหบ้รษิทัสามารถบรกิารลกูคา้ไดอ้ย่างทัว่ถงึทนัตามกําหนดเวลา เน่ืองจาก
การจาํหน่ายสนิคา้ประเภทน้ีขึน้อยู่กบัเทศกาล นอกจากน้ีเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการผลติเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม เพื่อใหไ้ด้
ผลติภณัฑท์ีม่ลีกัษณะเฉพาะเจาะจงตามคุณสมบตัทิีก่ําหนดโดยลกูคา้  และรวมถงึความสมํ่าเสมอของคุณภาพของสนิคา้ ก็
ยงัเป็นปจัจยัทีส่าํคญัของการแขง่ขนัในอุตสาหกรรมอกีดว้ย 

 
อตุสาหกรรมผกัและผลไม้  
 

ตลาดผกักระป๋องภายในประเทศ มมีลูค่าตลาด ประมาณ  800 – 1,000 ลา้นบาท การขยายตวัของตลาดเฉลีย่ 
ประมาณรอ้ยละ 5 ถงึรอ้ยละ 7 ต่อปี สาํหรบัตลาดผลไมก้ระป๋อง มมีูลค่าตลาดประมาณ 600 ลา้นบาท ทัง้น้ีคาดการณ์ว่า
แนวโน้มความต้องการของผกัและผลไมก้ระป๋องในตลาดต่างประเทศจะเพิม่สงูขึน้ นอกจากน้ีการที่ประชากรมคีวามตื่นตวั
และใส่ใจกบัเรื่องสุขภาพมากขึ้น จะเป็นสิง่กระตุ้นพฤตกิรรมการบรโิภคผกัและผลไมเ้พิม่ขึ้น อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรม
ประเภทน้ีมปีจัจยัเสีย่งในเรื่องความพอเพยีงและคุณภาพของวตัถุดบิ เน่ืองจากวตัถุดบิหลกัเป็นผลผลติจากภาคการเกษตร 
ผลผลติทีไ่ดจ้ะขึน้อยูก่บัฤดกูาล สภาพดนิฟ้าอากาศ สภาวะแวดลอ้ม ซึง่ปจัจยัดงักล่าวอยูน่อกเหนือการควบคุม สง่ผลใหก้าร
คาดการณ์ดา้นราคาและปรมิาณวตัถุดบิทีอ่อกสูต่ลาดในแต่ละฤดูกาลเป็นไปไดย้าก อกีทัง้ปญัหาดา้นคุณภาพของวตัถุดบิที่
ไมส่ามารถควบคุมได ้ ตลอดจนการคาดการณ์อุปสงคแ์ละอุปทานของสนิคา้ในระดบัทีเ่หมาะสม ทีส่อดคลอ้งกบักําลงัการผลติ
และแผนการตลาดจงึทําไดย้าก การแขง่ขนัในปีทีผ่่านมาจะเป็นการแขง่ขนัดา้นราคาเป็นหลกั ดงันัน้ทางบรษิทัจงึตอ้งมกีาร
ปรบัปรุงกระบวนการผลติ รวมทัง้การจดัหาวตัถุดบิใหม้ปีระสทิธภิาพมากที่สุด เพื่อลดต้นทุนในการผลติสนิค้าให้สามารถ
แขง่ขนัในตลาดได ้โดยรกัษามาตรฐานสนิคา้ใหเ้ป็นทีย่อมรบัของผูบ้รโิภคตลอดไป 
 

อตุสาหกรรมเครื่องด่ืม  
 
-    เคร่ืองด่ืมน้ําผลไม้ 
 

ในปี 2559 มกีารคาดการณ์วา่ตลาดน้ําผลไมข้องประเทศไทยมมีลูคา่ประมาณ 14,000 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ขึน้รอ้ย
ละ 5 จากปีก่อนหน้า โดยกลุ่มน้ําผลไมแ้ทพ้รเีมีย่ม 100% ยงัมกีารเตบิโตอยา่งต่อเน่ืองทีอ่ตัรารอ้ยละ 6 ดว้ยมลูค่าตลาดกวา่ 
5,000 ลา้นบาท ซึ่งถอืเป็นอนัดบัหน่ึงในอาเซยีนในแงข่องปรมิาณการบรโิภค โดยปจัจยัหลกัทีส่ง่ผลใหน้ํ้าผลไมแ้ท ้100% 
เตบิโตในประเทศไทย มาจากนวตักรรมการผลติทีก่า้วหน้า และกระแสรกัสุขภาพ โดยเหน็ไดช้ดัจากความนิยมในการดื่มน้ํา
มะพรา้ว และน้ํามะเขอืเทศทีเ่พิม่ขึน้ในไมก่ีปี่ทีผ่่านมา โดยน้ํามะเขอืเทศมอีตัราการเตบิโตโดยเฉลีย่มากกวา่รอ้ยละ 50 ต่อปี 
ตลอดช่วงสามปีทีผ่่านมา ไม่ว่าจะเป็นรสดัง้เดมิ และรสชาตใิหม่ที่มกีารผสมผลไมช้นิดอื่นเขา้ไป ในขณะทีส่นิคา้ใหม่มาแรง
อยา่งน้ํามะพรา้ว 100% ไดแ้สดงศกัยภาพดว้ยมลูคา่ตลาดกวา่ 300 ลา้นบาท 

 
ปจัจยัที่มผีลต่อการคาดการณ์ว่าตลาดน้ําผลไม ้100% ในประเทศไทยยงัคงสามารถเตบิโตได้อกี มาจากการที่

ปจัจุบนั ผูบ้รโิภคชาวไทยดื่มน้ําผลไมเ้พยีง 4 ลติรต่อคนต่อปีเท่านัน้ ซึง่ยงัมสีว่นต่างค่อนขา้งมากเมื่อเปรยีบเทยีบกบัตลาด
ในกลุ่มประเทศตะวนัตกอยา่งประเทศแคนาดา หรอืแมก้ระทัง่ประเทศออสเตรเลยีทีม่อีตัราการบรโิภคที ่10 ลติรต่อคนต่อปี 
แสดงใหเ้หน็ถงึโอกาสทางการตลาด และอตัราการบรโิภคของไทยทีย่งัเตบิโตต่อไปไดอ้กี การทีผู่บ้รโิภคในประเทศไทยหนัมา
ใสใ่จในสขุภาพ ดว้ยการดื่มน้ําผลไมแ้ท ้100% เพิม่ขึน้นัน้ เน่ืองจากมกีารอา้งองิทีเ่กดิจากการรวบรวมขอ้มลูการตลาดเชงิลกึ
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จากหลากหลายประเทศ และผลการสาํรวจพฤตกิรรมและความตอ้งการของผูบ้รโิภคกวา่ 7,000 คน จาก 7 ตลาดใหญ่หลกัๆ 
ไดแ้ก่ จนี บราซลิ เยอรมนี ญี่ปุ่น รสัเซยี สหราชอาณาจกัร และสหรฐัอเมรกิา ที่ระบุว่าน้ําผลไมแ้ท ้100% ยงัคงเป็นส่วน
สําคญัในชวีติของผู้คนทัว่โลก โดยมผีู้บรโิภคมากกว่าร้อยละ 40 ที่ดื่มน้ําผลไม้แท้ 100% เป็นประจําทุกวนั ส่งผลให้
ผูป้ระกอบการทัว่โลกรวมถงึในประเทศไทยเอง ต่างหนัมาใหค้วามสนใจในกาพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภคอยา่งเตม็ที ่

 
กว่า 6 ปีทีผ่่านมา น้ําผลไมแ้ท ้100% มสี่วนแบ่งตลาดเพิม่มากขึน้ เมื่อเทยีบกบัผลติภณัฑท์ี่ผลติจากน้ําผลไม้

เขม้ขน้ หรอืผลติภณัฑม์กีารปรุงแต่งกลิน่และส ีโดยปรบัตวัสงูขึน้จากรอ้ยละ 25 ในปี  2552 เพิม่เป็นรอ้ยละ 30 ในปี 2557 
ทัง้น้ีกลุ่มผลติภณัฑน้ํ์าผลไมท้ีผ่ลติจากวตัถุดบิจากธรรมชาตแิท้ๆ  มอีตัราเตบิโตสงูถงึรอ้ยละ 25 ในช่วงระหวา่งปี 2555 – 
2558 

 
ความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไปน้ี ไดส้รา้งโอกาสใหมใ่หก้บัการเตบิโตของผลติภณัฑก์ลุ่มน้ําผลไมแ้ท ้100% 

โดยเฉพาะอย่างยิง่กระแสรกัสุขภาพไดก้ระตุน้ใหผู้บ้รโิภคหนัมาใหค้วามสาํคญักบัการรบัประทานอาหารที่ดต่ีอร่างกายและ
อุดมไปดว้ยคุณคา่ทางโภชนาการ แมว้า่ปจัจุบนัความทา้ทายทีผู่ป้ระกอบการยงัตอ้งเผชญิคอื พฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไป 
และความกงัวลเกี่ยวกบัปรมิาณน้ําตาลในเครื่องดื่ม ซึ่งผู้ประกอบการรายต่างๆ ได้พยายามที่จะสื่อสาร และให้ความรูแ้ก่
ผูบ้รโิภค เพื่อใหเ้ขา้ใจวา่น้ําผลไมแ้ท ้100% นัน้ไมม่กีารเตมิน้ําตาล พรอ้มกบัเน้นประโยชน์ดา้นสขุภาพในหลายๆ ดา้นเพื่อ
สรา้งความตอ้งการสนิคา้อยา่งต่อเน่ือง 
 

-    เคร่ืองด่ืมกาแฟกระป๋อง 
 

ขอ้มลู ณ ปี 2557 ตลาดกาแฟมมีลูค่ารวม 31,000 ลา้นบาท และมอีตัราการเตบิโตต่อเน่ืองทุกปี โดยมอีตัราเตบิโต
เฉลีย่รอ้ยละ 3.5 ต่อปี  กาแฟพรอ้มดื่มมสีว่นแบ่งเป็นอนัดบั 2 ในตลาดกาแฟรวม ดว้ยมลูค่า 10,000 ลา้นบาท แบ่งเป็น
กาแฟกระป๋องรอ้ยละ 95 และแบบขวด PET รอ้ยละ 5 โดยมกีารเตบิโตรอ้ยละ 6 โดยตราสนิคา้ “เบอรด์ี”้ ถอืเป็นผูนํ้าตลาดใน
สนิคา้กลุม่น้ี โดยมสีว่นแบง่ตลาดประมาณรอ้ยละ 70 

 
หลงัจากการเปิด AEC คาดการณ์วา่ตลาดกาแฟสาํเรจ็รปูจะมกีารเตบิโตเพิม่ขึน้อยา่งเหน็ไดช้ดั จากการเขา้สูต่ลาด

ของผูผ้ลติกาแฟสาํเรจ็รปูของประเทศในกลุม่ AEC ทีแ่ต่และประเทศต่างมรีสชาตเิป็นเอกลกัษณ์ทีแ่ตกต่างกนัไป 
 

อตุสาหกรรมซอส  และเคร่ืองปรงุรส 
 

มลูค่าตลาดเครื่องปรุงรสอาหารในประเทศมมีลูค่าสงูถงึ 33,400 ลา้นบาท และมอีตัราการขยายตวัของตลาดในปี 
เฉลีย่รอ้ยละ 4.6 (ขอ้มลู ณ ปี 2558) ทัง้น้ี สว่นหน่ึงมาจากคุณภาพของสว่นผสมและวตัถุดบิของสนิคา้ไทยทีพ่ฒันาขึน้ ใน
ดา้นการแขง่ขนั บรษิทัมุ่งเน้นทีก่ารสรา้งความแขง็แกร่งของตราสนิคา้ และจุดเด่นของผลติภณัฑใ์นการสรา้งตลาดใหเ้ป็นที่
ยอมรบั ทัง้ในดา้นคุณภาพและรสชาตขิองผลติภณัฑ ์เชน่ ซอสเตา้เจีย้วทีผ่ลติจากถัว่เหลอืงคุณภาพสงูเตม็เมลด็ 

 
การเตบิโตของผูบ้รโิภคในดา้นเครือ่งปรงุรสอาหารในต่างประเทศ มขียายตวัสอดคลอ้งกบัการเตบิโตของรา้นอาหาร

ไทยในต่างประเทศ ตลอดจนชาวต่างประเทศทีช่ื่นชอบในรสชาตอิาหารไทย ซึง่ปจัจุบนัเครื่องปรุงรสอาหารของไทยทีส่ง่ออก
ไปจําหน่ายต่างประเทศไม่ได้จํากดัการจําหน่ายเฉพาะในรา้นจําหน่ายของชําของคนไทย จนี และเวยีดนามเท่านัน้ แต่ยงั
ขยายการจําหน่ายไปในหา้งสรรพสนิคา้ชัน้นําในประเทศสหรฐัฯ ซึ่งนับเป็นมติใิหม่ของสนิคา้ประเภทเครื่องปรุงรสอาหารที่
ยกระดบัจากเดมิจากการจําหน่ายใหก้บัฐานลูกคา้กลุ่มเอเชยีเท่านัน้ สง่ผลใหม้กีารคาดวา่สว่นแบ่งตลาดเครื่องปรุงรสอาหาร
ของไทยในต่างประเทศจะขยายตวัไดม้ากขึน้ สาํหรบักรมสง่เสรมิการคา้ระหวา่งประเทศ ยงัคงเดนิหน้าและมนีโยบายในการ
ผลกัดนัการสง่ออกสนิคา้อาหารของไทยรวมทัง้ธุรกจิบรกิารรา้นอาหาร ใหข้ยายตวัในตลาดโลกเพิม่มากขึน้ และวางกลยุทธ์
การตลาดสาํหรบัอุตสาหกรรมอาหาร โดยมเีป้าหมายสูก่ารเป็นครวัของโลก 
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จาํนวนคู่แข่งขนั และขนาดของบริษทัเม่ือเทียบกบัคู่แข่ง 
 
กลุ่มผลิตภณัฑน้ํ์ามนัปาลม์ 

 
พื้นที่เพาะปลูกปาล์มน้ํามนัในประเทศไทยส่วนใหญ่อยู่ในเขตจงัหวดักระบี่มากที่สุด รองลงมาคอื สุราษฎร์ธานี 

ชุมพร ตรงั และในจงัหวดัอื่นๆ ทัง้น้ีสามารถแบง่ผูป้ลกูปาลม์น้ํามนัออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
-   บรษิทัผูป้ลกู ประมาณ 174 ราย พืน้ทีเ่พาะปลกู ประมาณรอ้ยละ 37 
-   สหกรณ์ / นิคม ประมาณ 7,593 ราย พืน้ทีเ่พาะปลกู ประมาณรอ้ยละ 16 
-   เกษตรกรรายยอ่ย ประมาณ 45,000 ราย พืน้ทีเ่พาะปลกู ประมาณรอ้ยละ 46 
 
โรงงานอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ในประเทศไทย สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คอื โรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 

และโรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์ โดยโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ สว่นใหญ่ตัง้อยูใ่นเขตภาคใต ้มจีาํนวน 136 โรงงาน มี
กาํลงัการผลติรวมประมาณ 30 ลา้นตนัทะลายปาลม์สดต่อปี  

 
สาํหรบัโรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์สว่นใหญ่ตัง้อยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร และปรมิณฑล มจีาํนวน 17 โรงงาน 

มกีาํลงัการผลติรวมประมาณ 2.5 ลา้นตนัน้ํามนัปาลม์ดบิต่อปี โดยสว่นใหญ่เป็นโรงงานขนาดใหญ่ 
  
ในสว่นของโรงงานกลัน่น้ํามนัของบรษิทั มกีําลงัการผลติเท่ากบั 365,000 ตนัน้ํามนัปาลม์ดบิต่อปี ซึ่งนับว่าเป็น

โรงงานกลัน่น้ํามนัขนาดใหญ่  สว่นโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิมกีาํลงัการผลติที ่45 ตนั-ผลปาลม์สดต่อชัว่โมง 
 
 

กลุ่มผลิตภณัฑผ์กัและผลไม้, เคร่ืองด่ืม, ซอสและเคร่ืองปรงุรส 
 

สายผลิตภณัฑ/์ จาํนวนคู่แข่ง ขนาดของบริษทั 
กลุ่มธรุกิจ (ราย) เมื่อเทียบกบัคู่แข่ง 

1.     กลุ่มผลติภณัฑผ์กัและผลไม ้   
     -  กลุ่มผลติภณัฑผ์กับรรจกุระป๋อง 3 ขนาดกลาง 
     -  กลุ่มผลติภณัฑผ์ลไมบ้รรจกุระป๋อง 1 ขนาดกลาง 
2.     กลุ่มผลติภณัฑเ์ครือ่งดืม่          
     -  กลุ่มผลติภณัฑเ์ครือ่งดืม่น้ําผลไม ้ 4 ขนาดกลาง 
     -  กลุ่มผลติภณัฑก์าแฟ 3 ขนาดกลาง 
3.      กลุ่มผลติภณัฑซ์อส และเครือ่งปรงุรส มากกวา่ 10 ขนาดเลก็ 

 
 
สถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนั 

 
บรษิทัทาํธุรกจิในอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์มาเป็นระยะเวลามากกวา่ 43 ปี และบรษิทัยงัไดม้กีารพฒันาเครื่องจกัร

และเทคโนโลยกีารผลติ รวมถงึการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑอ์ยูต่ลอดเวลา จงึทาํใหบ้รษิทัมสีถานภาพและศกัยภาพในการ
แขง่ขนัสงู รวมไปถงึการขยายกําลงัการผลติทีบ่รษิทัเตรยีมไวร้องรบักบัการเปิดเสรทีางการคา้ การปรบัปรุงระบบการผลติใน
สว่นของแผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสมจากระบบ Manual สูร่ะบบ Automation ตลอดจนมแีผนงานปรบัปรุงและพฒันา
เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในขบวนการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิทีโ่รงงานจงัหวดัตรงั การผ่านการรบัรองระบบประกนัคุณภาพดา้น
ความปลอดภยัของอาหาร (HACCP) ระบบมาตรฐานหลกัเกณฑว์ธิกีารทีด่ใีนการผลติอาหาร (GMP : Good Manufacturing 
Practices) และการผ่านการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อกีทัง้บรษิทัไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน 
Kosher ซึง่เป็นระบบคุณภาพมาตรฐานดา้นอาหารของชาวยวิในปี 2549 โดยจะช่วยเสรมิสรา้งศกัยภาพดา้นการสง่ออกของ
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บรษิทั นอกจากน้ี บรษิทัยงัใชร้ะบบ SAP ซึง่เป็นโปรแกรมทีส่ามารถใหข้อ้มลูทีร่วดเรว็และมปีระสทิธภิาพ ทัง้ขอ้มลูสนิคา้คง
คลงั เพือ่ตอบสนองลกูคา้ไดอ้ยา่งรวดเรว็ และขอ้มลูสาํหรบัผูบ้รหิารเพือ่ใชใ้นการตดัสนิใจ 
 

นอกจากน้ี จากการทีบ่รษิทัเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็น
เจา้ของสวนปาลม์น้ํามนัทีใ่หญ่แหง่หน่ึงในประเทศไทย ทาํใหบ้รษิทัสามารถดาํเนินธุรกจิไดอ้ยา่งครบวงจร โดยบรษิทัสามารถ
ตดิตามปรมิาณผลปาลม์สดทีอ่อกสูต่ลาดในแต่ละฤดกูาลไดอ้ย่างใกลช้ดิ ซึ่งจะมผีลต่อราคาตลาดของผลปาลม์สดและราคา
ตลาดของน้ํามนัปาลม์ดบิ ทีเ่ป็นวตัถุดบิหลกัของบรษิทั อกีทัง้การทีบ่รษิทัเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั อาหารสากล จาํกดั 
(มหาชน) หรอื UFC สง่ผลใหบ้รษิทัมผีลติภณัฑท์ีห่ลากหลายมากขึน้ ในขณะทีม่ชี่องทางการกระจายสนิคา้ในลกัษณะ
เดยีวกนั ทาํใหบ้รษิทัสามารถใชท้รพัยากรทีม่อียูไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และยงัสามารถลดค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานไดอ้กี
ดว้ย   
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2.3 การจดัหาผลิตภณัฑเ์พ่ือจาํหน่าย 
 

ก. ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์
 
- การผลิต 
 
ปจัจุบนั บรษิทัมโีรงงานอยู ่2 แหง่ ดงัน้ี 

 
1.  โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ตัง้อยูท่ี ่99/9 หมู ่2 ถ.สเิกา-ควนกุน ต.กะลาเส อ.สเิกา จ.ตรงั  

 
 
 

 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

กาํลงัการผลิตเตม็ท่ี (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)     

      แผนกผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ 394,200 394,200 394,200 
      แผนกผลติน้ํามนัเมลด็ในปาลม์   34,445   34,445   34,445 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)    

      แผนกผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ 163,503 154,435 102,454 
      แผนกผลติน้ํามนัเมลด็ในปาลม์ 8,336 7,677 5,711 
อตัราการใช้กาํลงัการผลิต (%)    

      แผนกผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ 41 39 26 
      แผนกผลติน้ํามนัเมลด็ในปาลม์ 24 22 17 
อตัราเพ่ิมของปริมาณการผลิต (%)    

      แผนกผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ (12) (6) (34) 
      แผนกผลติน้ํามนัเมลด็ในปาลม์ (5) (8) (26) 

 
หมายเหต ุ  1. จาํนวนกะทีส่ามารถผลติไดว้นัละ 3 กะ 

     2. จาํนวนกะทีผ่ลติจรงิวนัละ 2 กะ หรอื 3 กะ (กะละ 8 ชัว่โมง) ขึน้อยูก่บัจาํนวนผลผลติ  
ของผลปาลม์สด 
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2. โรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์   ตัง้อยูท่ี ่236 หมู ่4 นิคมอุตสาหกรรมบางป ูถ.สขุมุวทิ ต.แพรกษา  
    อ.เมอืง จ. สมทุรปราการ 10280 

 
 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
กาํลงัการผลิตเตม็ท่ี (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)    
แผนกกลัน่น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์    368,650   375,950   369,660 
แผนกแยกสว่นน้ํามนัปาลม์    236,520   236,520   237,168 
แผนกไฮโดรเจน    43,800    43,800    43,920 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม    35,405    35,405    35,136 

    
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)    
แผนกกลัน่น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์ 192,416 185,855 149,813 
แผนกแยกสว่นน้ํามนัปาลม์  107,875 111,692 81,677 
แผนกไฮโดรเจน 18,630 15,063 13,334 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 13,380 13,767 12,920 

    
อตัราการใช้กาํลงัการผลิต (%)    
แผนกกลัน่น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์ 52 49 41 
แผนกแยกสว่นน้ํามนัปาลม์  46 47 34 
แผนกไฮโดรเจน 43 34 30 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 38 39 37 

    
อตัราเพ่ิมของปริมาณการผลิต (%)    
แผนกกลัน่น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิ ์ 7 (3) (19) 
แผนกแยกสว่นน้ํามนัปาลม์  15 4 (27) 
แผนกไฮโดรเจน (8) (19) (11) 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม (5) 3 (6) 
    

 
หมายเหต ุ   1. จาํนวนกะทีส่ามารถผลติไดว้นัละ 3 กะ ต่อแผนกการผลติ 
                 2. จาํนวนกะทีผ่ลติจรงิ:- 

-  แผนกกลัน่ แผนกแยกสว่น และแผนกไฮโดรเจน ดาํเนินการผลติวนัละ 3 กะ (กะละ 8 ชัว่โมง) 
-  แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม ดาํเนินการผลติวนัละ 1 กะ หรอื 2 กะ (กะละ 8 ชัว่โมง) ขึน้อยูก่บัปรมิาณ
ความตอ้งการของลกูคา้ในแต่ละเดอืน 

 
ในสว่นของบรษิทัย่อยซึ่งดําเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติผกั ผลไม ้เครื่องดื่มน้ําผลไม ้และกาแฟ บรรจุกระป๋อง กล่อง UHT 

ซอสและเครือ่งปรงุรส มโีรงงานผลติ 2 แหง่ ตัง้อยูท่ีจ่งัหวดัลาํปาง และจงัหวดันครปฐม มกีาํลงัการผลติต่อปี ดงัน้ี 
 
  1. ผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋องเทา่กบั 2,000,000 หบีมาตรฐาน 

  2. น้ําผลไม ้4,000,000 หบีมาตรฐาน 
  3. ซอสและเครือ่งปรงุรสเทา่กบั 300,000 หบีมาตรฐาน    
 
 



แบบ 56-1                                                                                                                               บริษทั ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)   

หน้า 32 

 
- ประเภทและแหล่งท่ีมาของวตัถดิุบ 

 
1. น้ํามนัปาลม์ 

 
วตัถุดบิทีส่าํคญัในการผลติน้ํามนัปาลม์ คอื ผลปาลม์สด ผลของปาลม์น้ํามนัจะประกอบดว้ยสว่นสาํคญั 2 สว่นทีใ่ห้

น้ํามนั คอื สว่นทีเ่ป็นเน้ือของผล (Pericarp) ใหน้ํ้ามนัปาลม์ดบิ (Crude Palm Oil) และสว่นทีเ่ป็นเน้ือในของเมลด็ในปาลม์ให้
น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ (Palm Kernel Oil) อตัราการใหน้ํ้ามนัจะมมีากหรอืน้อยขึน้อยูก่บัพนัธุ ์ ปรมิาณน้ําฝน การบาํรุงรกัษา 
และกรรมวธิใีนการสกดั  โดยเฉลีย่แลว้เน้ือของผลปาล์มจะมน้ํีามนัอยู่รอ้ยละ 17-20 ส่วนเมลด็ในปาล์มจะมน้ํีามนัอยู่รอ้ยละ 
40-45 น้ํามนัปาลม์ดบิ (Crude Palm Oil) ทีส่กดัไดจ้ากผลปาลม์สดยงัไมส่ามารถนําไปใชป้ระโยชน์ไดเ้น่ืองจากมสีิง่เจอืปนใน
น้ํามนั  เช่น  เศษผง  กาก  กลิน่  เป็นต้น จงึตอ้งนําไปผ่านขัน้ตอนการกลัน่ เพื่อใหไ้ดน้ํ้ามนัปาลม์บรสิุทธิ ์(Refined Oil) 
ก่อน จงึจะใชบ้รโิภคหรอืใชใ้นอุตสาหกรรมได ้
 

ปจัจุบนั ประเทศไทยมพีืน้ที่เพาะปลูกปาล์มน้ํามนัที่ใหผ้ลผลติแล้วประมาณ 4.6 ลา้นไร่ โดยรอ้ยละ 90 ของพืน้ที่
ปลกูทัง้หมดอยูใ่นภาคใต ้ไดแ้ก่ กระบี ่สรุาษฎรธ์านี ชุมพร และตรงั แนวโน้มพืน้ทีก่ารปลกูปาลม์น้ํามนัจะขยายอยา่งต่อเน่ือง
โดยเฉพาะในเขตพืน้ทีภ่าคกลาง ภาคเหนือและภาคอสีาน ทัง้น้ีเน่ืองมาจากการศกึษาทดลองของกรมสง่เสรมิการเกษตรตาม
โครงการพชืพลงังาน 

 
น้ํามนัปาลม์ดบิเป็นวตัถุดบิทีส่าํคญัในการผลติผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทั โดยคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 85 ของตน้ทุน

การผลติ ซึง่น้ํามนัปาลม์ดบิไดจ้ากการสกดัผลปาลม์สด แหล่งทีม่าของวตัถุดบิของบรษิทั แบ่งไดเ้ป็น 2 แหล่ง คอื จาก
ภายในประเทศและนําเขา้จากต่างประเทศ โดยวตัถุดบิหลกัมาจากแหล่งภายในประเทศ ซึง่ประกอบดว้ย ผลปาลม์สด และ
น้ํามนัปาลม์ดบิ  

 
ผลปาลม์สดทีใ่ชใ้นการผลติไดม้าจากสวนปาลม์ของเกษตรกรรายยอ่ย รายใหญ่ และนิคมสหกรณ์ในเขตพืน้ทีภ่าคใต้

ของประเทศ บรษิทัรบัซื้อผลปาลม์สดป้อนเขา้สูโ่รงงานสกดัของบรษิทัทีจ่งัหวดัตรงั เพื่อผลติเป็นน้ํามนัปาลม์ดบิ  และ
ป้อนเขา้สูโ่รงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์ ทีนิ่คมอุตสาหกรรมบางป ู

 
น้ํามนัปาลม์ดบิทีใ่ชผ้ลติผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทั สว่นหน่ึงไดจ้ากโรงงานสกดัของบรษิทัทีจ่งัหวดัตรงั และสว่นหน่ึง

ไดจ้ากโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิทางภาคใตข้องประเทศไทย โดยในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา บรษิทัไมม่กีารซือ้วตัถุดบิจากผู้
จาํหน่ายวตัถุดบิรายใดๆ ทีม่มีลูคา่เกนิกวา่รอ้ยละ 30 ของมลูคา่การซือ้วตัถุดบิทัง้หมด  

 
2. ผกัและผลไม้ 
 
วตัถุดบิหลกัในส่วนของผลติภณัฑ์ผกั ได้แก่ ขา้วโพด  ซึ่งบรษิทัมกีารส่งเสรมิการเพาะปลูก โดยมอบเมล็ดพนัธุ์

ใหแ้ก่เกษตรกร พรอ้มรบัประกนัราคารบัซือ้ผลผลติ ทัง้น้ีเพื่อช่วยเหลอืและแนะนําเกษตรกรในการเพาะปลกู เพื่อใหผ้ลผลติมี
คุณภาพตามที่บรษิทัต้องการ นอกจากน้ีบรษิทัยงัมพีืน้ที่ปลูกขา้วโพดของตนเองอยู่ในจงัหวดัลําปาง สําหรบัผลติและป้อน
วตัถุดบิทีไ่ดคุ้ณภาพเขา้สูโ่รงงานอกีดว้ย    

 
ในสว่นของผลไม ้และน้ํามะพรา้ว  บรษิทัมกีารรบัซือ้วตัถุดบิดงักล่าวตามฤดกูาลจากตวัแทนเกษตรกร ในราคาตาม

ทอ้งตลาด  
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- สภาพปัญหาเก่ียวกบัวตัถดิุบ 
 
ถงึแม้ว่าประเทศไทยมศีกัยภาพในการพฒันาอุตสาหกรรมปาล์มน้ํามนัแต่การพฒันาการใช้ประโยชน์จากปาล์ม

น้ํามนัยงัคงเป็นไปอยา่งจาํกดั เน่ืองจากไมม่วีตัถุดบิมากพอทีจ่ะป้อนโรงงานอุตสาหกรรมตลอดทัง้ปี ดงันัน้น้ํามนัทีผ่ลติไดจ้ะ
ถูกนําไปใชเ้พื่อการบรโิภคเกอืบทัง้หมด โดยสว่นหน่ึงนําไปใชใ้นการผลติไบโอดเีซล การพฒันาปาลม์น้ํามนัใหไ้ดผ้ลผลติสงู
จาํเป็นตอ้งมกีารจดัการอยา่งถกูวธิแีละเป็นระบบ โดยเฉพาะการจดัการสวนปาลม์น้ํามนั ซึง่เป็นกจิกรรมทีต่อ้งใชเ้งนิลงทุนสงู
และเป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามหลกัวชิาการ ดงันัน้หากพจิารณาโครงสรา้งอุตสาหกรรมปาลม์น้ํามนัของไทยจะพบวา่ยงัดอ้ยกวา่
ประเทศมาเลเซยีซึง่เป็นผูผ้ลติรายใหญ่ในทุกระดบัการผลติ นบัตัง้แต่คุณภาพผลผลติปาลม์สด จนถงึขัน้ตอนการผลติน้ํามนั
ปาล์ม  เน่ืองจากประเทศมาเลเซยีเป็นประเทศที่มกีารพฒันาปาล์มน้ํามนัมานาน โดยไดพ้ฒันาพนัธุ์ปาล์ม ขยายพืน้ที่
เพาะปลูก และพฒันาอุตสาหกรรมแปรรูป นอกจากน้ีทางการมาเลเซียยงัให้ความช่วยเหลอือุตสาหกรรมปาล์มน้ํามนัใน
ประเทศอยา่งครบวงจร  โครงสรา้งการปลกูปาลม์ของประเทศมาเลเซยี ประกอบดว้ย ผูป้ลกูปาลม์น้ํามนัรายใหญ่ทัง้ภาครฐั
และเอกชน รอ้ยละ 90 มพีืน้ที่ปลูกปาล์มน้ํามนัเกอืบครึง่หน่ึงของประเทศและมผีลผลติเฉลี่ย 3-4 ตนัต่อไร่ต่อปี ซึ่งสามารถ
ป้อนวตัถุดบิให้กบัโรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดบิและโรงงานกลัน่น้ํามนัปาล์มบรสิุทธิ ์ตลอดจนอุตสาหกรรมแปรรูปได้อย่าง
สมํ่าเสมอตลอดทัง้ปี ทําใหม้ตี้นทุนตํ่าทัง้ต้นทุนการผลติผลปาล์มสดและต้นทุนการสกดัน้ํามนัปาล์ม หากเปรยีบเทยีบกบัผู้
ปลูกปาล์มน้ํามนัของประเทศไทยร้อยละ 90 เป็นเกษตรกรรายย่อย ที่ปลูกกนัตามธรรมชาตแิบบกระจดักระจายไม่มกีาร
ควบคุม พนัธุป์าลม์น้ํามนัทีใ่ชไ้มม่คีุณภาพ และขาดการจดัการสวนปาลม์น้ํามนัตามหลกัวชิาการทีถู่กตอ้ง ทาํใหผ้ลผลติทีไ่ด้
มคีุณภาพไม่เหมาะสม มปีรมิาณการผลติปาล์มน้ํามนัไม่เพยีงพอสําหรบัป้อนภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเน่ือง และทําให้มี
ตน้ทุนการผลติสงู นอกจากน้ีเปอรเ์ซน็ตน้ํ์ามนัทีไ่ดร้บัค่อนขา้งตํ่าเพยีงรอ้ยละ 13-18 ในขณะทีม่าเลเซยีไดร้บัรอ้ยละ 20-22  
อกีทัง้พืน้ทีป่ลูกบางส่วนไม่มศีกัยภาพทําใหไ้ดผ้ลผลติตํ่า พืน้ที่ทีเ่หมาะสมต่อการปลูกปาลม์ตอ้งมปีรมิาณน้ําฝนเฉลีย่ปีละ 
1,800-2,000 ม.ม.ต่อปี และไมค่วรมสีภาพแหง้แลง้เกนิ 2 เดอืน แต่พืน้ทีป่ลกูปาลม์ของไทยมปีรมิาณน้ําฝนเฉลีย่เพยีงปีละ 
1,800 ม.ม.  นอกจากน้ีการใชปุ้๋ ยกอ็ยูใ่นอตัราตํ่า เน่ืองจากขาดเงนิทุนและเทคโนโลยใีนการดแูลรกัษา การกําจดัศตัรพูชื โรค 
แมลง ทาํใหผ้ลผลติปาลม์สดทีไ่ดม้คีุณภาพไมเ่หมาะสมและมปีรมิาณไมเ่พยีงพอป้อนโรงงาน จากขอ้จาํกดัของวตัถุดบิสง่ผล
ต่อเน่ืองทาํใหต้น้ทุนการผลติน้ํามนับรสิทุธิข์องไทยสงูกวา่ของมาเลเซยี 

 
ในปจัจุบนั การผลติไบโอดเีซลเพือ่เป็นแหลง่พลงังานทดแทนและลดการพึง่พงิการใชน้ํ้ามนัปิโตรเลยีม ทาํใหม้คีวาม

ตอ้งการในน้ํามนัปาลม์ขยายตวัขึน้ สง่ผลใหใ้นบางชว่งเวลาอาจเกดิการแยง่ชงิวตัถุดบิระหวา่งผูผ้ลติในอุตสาหกรรมน้ํามนัพชื  
อุตสาหกรรมต่อเน่ืองจากน้ํามนัปาลม์  และผูผ้ลติไบโอดเีซล ซึง่อาจเกดิผลกระทบไปยงัอุตสาหกรรมปาลม์น้ํามนัในวงกวา้ง  

 
ในส่วนของวตัถุดิบที่เป็น ผกั และผลไม้  เป็นผลิตผลทางการเกษตรเช่นเดียวกบัผลปาล์มสด ดงันัน้  ปรมิาณ

ผลผลติ และคุณภาพ จงึขึน้อยูก่บัสภาพภมูอิากาศ  ซึง่จะสง่ผลต่อตน้ทุนการผลติและราคาในการจดัจาํหน่าย 
 

- การใช้วสัดทุดแทน 
 

เน่ืองจากบรษิทัมโีรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดบิเป็นของตนเอง ซึ่งใช้วตัถุดบิหลกั คอื ผลปาล์มสด ในการสกดัเป็น
น้ํามนัปาลม์ดบิและน้ํามนัเมลด็ในปาลม์ดบิเพื่อป้อนเขา้สูโ่รงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์ทีนิ่คมอุตสาหกรรมบางปู ไดป้ระมาณรอ้ย
ละ 20-25 ของการใช้น้ํามนัปาล์มดบิและน้ํามนัเมล็ดในปาล์มดิบทัง้หมด เครื่องจกัรของโรงสกดัน้ํามนัปาล์มดิบดงักล่าว 
นอกจากจะใชผ้ลปาลม์สดเป็นวตัถุดบิแลว้ ไมส่ามารถใชว้ตัถุดบิชนิดอื่นๆ ทีจ่ะใหผ้ลผลติในรปูของน้ํามนั  
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ในส่วนของโรงงานกลัน่น้ํามนั ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปูนัน้ มีวตัถุดิบหลกั คือ น้ํามนัปาล์มดิบ ซึ่งเครื่องจกัร
ดงักล่าว บรษิทัสามารถใชก้ลัน่น้ํามนัชนิดอื่นๆ ได ้เช่น น้ํามนัถัว่เหลอืง น้ํามนัมะพรา้ว น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ น้ํามนัขา้วโพด 
และน้ํามนัเมลด็ดอกทานตะวนั เป็นตน้ 
 

- จาํนวนผูจ้าํหน่ายวตัถดิุบ 
 

โรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิมทีัง้หมดประมาณ 136 โรงงาน กระจายตวัอยูใ่กลแ้หล่งปลกูปาลม์ในภาคใต ้เช่น กระบี ่
สุราษฎรธ์านี ชุมพร และตรงั โดยในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา มกีารเพิม่ขึน้ของโรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มมากกว่า 30 โรงงาน และ
โรงงานที่มอียู่เดมิก็มกีารขยายกําลงัการผลติ สาเหตุที่โรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดบิจะกระจายอยู่ใกล้แหล่งปลูกปาล์มนัน้ 
เน่ืองจากเมื่อตดัผลปาลม์สดจากตน้จะตอ้งสง่โรงงานสกดัน้ํามนัภายใน 24 ชัว่โมง หากปล่อยทิง้ไวจ้ะทาํใหน้ํ้ามนัทีส่กดัไดม้ี
ปรมิาณและคุณภาพลดลง 

 
โรงงานสกดัขนาดใหญ่จะสกดัน้ํามนัดว้ยวธิแียกเน้ือและเมลด็ออกจากกนั เพราะคุณภาพน้ํามนัปาลม์ดบิทีไ่ดจ้ะสงู

กวา่วธิสีกดัทัง้ผลโดยรวมเน้ือและเมลด็ ซึง่ใชก้นัมากในโรงงานสกดัขนาดเลก็ แต่ตน้ทุนการผลติกส็งูกวา่  อกีทัง้น้ํามนัทีไ่ดจ้ะ
เป็นน้ํามนัผสมระหวา่งน้ํามนัจากเน้ือปาลม์และน้ํามนัจากเมลด็ในปาลม์ ทาํใหเ้ป็นการยากทีจ่ะกลัน่แยกใหเ้ป็นน้ํามนับรสิทุธิ ์
ในขัน้ตอนต่อไป น้ํามนัปาลม์ทีผ่า่นกระบวนการน้ีจงึมคีุณภาพตํ่าและราคาตํ่ากวา่น้ํามนัทีไ่ดจ้ากการสกดัแยกเน้ือและเมลด็ 
 

- สดัส่วนการซ้ือวตัถดิุบในประเทศและต่างประเทศ 
 

ในปี 2559 บรษิทัมสีดัส่วนการซื้อวตัถุดบิจากต่างประเทศมมีูลค่าคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 7.08 ของมูลค่าการซื้อ
วตัถุดบิทัง้หมด  

 
ข.  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

 
โรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์บริสทุธ์ิ ในกระบวนการผลติทีโ่รงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์บรสิทุธิน์ัน้ บรษิทัมวีตัถุดบิหลกั

คอื น้ํามนัปาลม์ดบิ  คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 85 ของตน้ทุนการผลติ ซึง่วตัถุดบิดงักล่าวสามารถผลติไดเ้ป็นผลติภณัฑต่์างๆ 
แมก้ระทัง่ผลพลอยได้ของผลติภณัฑ์ก็สามารถนํามาปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงและพฒันาเพื่อขายเป็นสนิค้าของบรษิทั ได ้
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิจากวตัถุดบิเหลอืใชจ้ากกระบวนการผลติของน้ํามนัปาลม์ จงึถอืวา่มน้ีอยมาก  
 

และเน่ืองจากโรงงานของบรษิทัตัง้อยู่ทีนิ่คมอุตสาหกรรมบางปู ซึ่งมกีารนิคมอุตสาหกรรมเป็นผูดู้แลควบคุมการ
ปล่อยของเสยีต่างๆ ออกจากโรงงาน ในกรณีของน้ําเสยีทางโรงงานกม็กีารบาํบดัน้ําเสยีในเบือ้งตน้ก่อนทีจ่ะมกีารปล่อยน้ํา
ออกสูก่ารนิคมฯ และการนิคมฯ กม็บีอ่บาํบดัน้ําเสยีขนาดใหญ่ก่อนปล่อยลงสูท่ีส่าธารณะอกีทหีน่ึง ปจัจุบนัโรงงานไมม่ปีญัหา
เรื่องควนัดําหรอืฝุ่นละอองทีป่ล่อยออกจากปล่องไอเสยี เน่ืองจากโรงงานไดเ้ปลีย่นชนิดของเชื้อเพลงิจากน้ํามนัดเีซลและ
น้ํามนัเตา มาใชก๊้าซธรรมชาตทิัง้หมดตัง้แต่ปี 2540 
 
 

โรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดิบ สาํหรบัโรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดบิของบรษิทัที่จงัหวดัตรงั มขีองเสยีที่เกดิจาก
กระบวนการผลติเช่น กะลาปาลม์ ทะลายปาลม์เปล่า เสน้ใยปาลม์ เคก้สลดั และขีเ้ถา้ ซึง่โรงงานสามารถนํากากเสน้ใยและ
กะลาปาลม์ไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิสาํหรบัหมอ้ไอน้ํา ทะลายปาลม์เปล่าสามารถนําไปขายหรอืแจกฟรใีหเ้กษตรกรนําไปเพาะเหด็  
สาํหรบัสลดัเคก้และขีเ้ถา้โรงงานนําไปถมทีห่รอืใชเ้ป็นปุ๋ ย  
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ในสว่นของมลภาวะทางอากาศ ทางโรงงานมกีารดาํเนินการตดิตัง้ Boiler 30 ตนั เพื่อผลติกระแสไฟฟ้าและลด
ปญัหาการเผาไหม ้ โดยมกีารตรวจตดิตาม Dust Particulate Emission เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดของกฎหมาย
สิง่แวดลอ้ม  

 
ดา้นมลภาวะทางน้ํา โรงงานไดม้กีารวางแผนการจดัการระบบบาํบดัน้ําเสยีทีอ่อกจากกระบวนการผลติ รวมถงึน้ําทิง้

จากการอุปโภคบรโิภคจากบา้นพกัพนกังาน ดงัน้ี  
1. ควบคุมปรมิาณการใชน้ํ้าในกระบวนการผลติเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุและลดน้ําทิง้เขา้สู ่  ระบบบาํบดัน้ํา

เสยี 
2. มกีารนําน้ํา Condensate จากทุกส่วนของโรงงานนํากลบัเขา้มาใช ้ซึ่งสามารถลดการใชน้ํ้าที่ต้องเตมิไปใน

กระบวนการผลติและเป็นการลดปรมิาณน้ําเสยีทีเ่กดิขึน้ 
3. ทําการสรา้งรางรองรบัน้ําฝนจากอาคารโรงงานเพื่อดงึน้ําจากส่วนน้ีเขา้ระบบน้ําด ี เพื่อลดจํานวนน้ําทิ้งเขา้สู่

ระบบบาํบดั 
4. ตดิตัง้ระบบดกัไขมนัและตะกอนเพื่อปรบัปรุงคุณภาพน้ําเสยีก่อนปล่อยสูร่ะบบบาํบดั สว่นน้ํามนัทีไ่ดจ้ากระบบ

ดกัไขมนัจะสง่กลบัเขา้สูก่ระบวนการผลติใหม ่
5. มกีารใชป้ระโยชน์น้ําทีผ่า่นการบาํบดัแลว้  เชน่  น้ําเสยีจากบอ่สดุทา้ยไปรดสวนปาลม์ของลกูคา้ 
6. มกีารจดัการใหผู้ร้บัผดิชอบในการดูแลระบบบําบดั เช่น ดูแลสภาพบ่อบําบดั คนับ่อ รวมไปถงึการตรวจสอบ

ระดบัน้ํา  เพือ่ควบคุมและดแูลมใิหน้ํ้ามกีารไหลออกสูภ่ายนอกโรงงาน 
7. มกีารตรวจตดิตามคุณลกัษณะน้ําเสยีและปรมิาณน้ําเสยีก่อนเขา้และออกสู่ระบบบําบดั  โดยเก็บตวัอย่างส่ง

หอ้งปฏบิตักิารวเิคราะหพ์รอ้มมทีีป่รกึษาระบบบาํบดั 
8. น้ําจากการอุปโภคบรโิภคจากบ้านพกัพนักงานจะนําเขา้สู่ระบบบําบดัน้ําเสยีของโรงงานทัง้หมด มใิห้มกีาร

รัว่ไหลออกสูภ่ายนอกโรงงาน 
9. โรงงานมแีผนการขุดลอกบ่อบําบดัน้ําเสยีอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าสามารถรองรบัปรมิาณน้ําเสยีไดอ้ย่าง

เพยีงพอ 
 
นอกจากนัน้ บรษิทัไดด้ําเนินการตามโครงการผลติกระแสไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพขนาด 1 เมกกะวตัต์ภายใตก้ลไก

พฒันาทีส่ะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon Credit ซึง่มมีลูค่าเงนิลงทุนประมาณ 50 
ลา้นบาท โดยเปิดดาํเนินการเพือ่จาํหน่ายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าสว่นภมูภิาคไปแลว้เมือ่เดอืนกนัยายน 2552  

โครงการดงักล่าว ไดร้บัสทิธปิระโยชน์ตามพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน 
โดยใหไ้ดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลสาํหรบักาํไรสทุธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการมกีาํหนดเวลา 8 ปี  
 

โรงงานผกัและผลไม้บรรจกุระป๋อง  สิง่ทีเ่หลอืจากการผลติ ไดแ้ก่ เศษ เปลอืกผลไม ้และน้ําทิง้จากกระบวนการ
ผลติ ในสว่นของเศษและเปลอืกซึง่เป็นพชืผลทางธรรมชาตสิามารถยอ่ยสลายเองได ้หรอือาจนําไปแปรสภาพเป็นอาหารสตัว ์
หรอืเป็นปุ๋ ย ดงันัน้จงึไมม่ผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ในสว่นของน้ําทิง้จากกระบวนการผลติ โรงงานของบรษิทัยอ่ยทุกแห่งมบี่อ
บาํบดัน้ําเสยีทีไ่ดม้าตรฐาน  และมกีารตรวจสอบเป็นระยะๆ นอกจากน้ีบรษิทัยอ่ยยงัไดร้บัการรบัรองระบบคุณภาพมาตรฐาน 
ISO 9001 จาก บรษิทั SGS YARSLEY INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES และ บรษิทั BUREAU 
VERITAS QUALITY INTERNATIONAL รวมทัง้ไดร้บั HACCP และ GMP “GOOD MANUFACTURING PRACTICES” 
จากสาํนกัมาตรฐานสนิคา้อุตสาหกรรม (สมอ.) 
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2.4 งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 
 
 

     -------ไมม่-ี------ 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 
 

1.  ความผนัผวนของราคาน้ํามนัปาลม์และการแทรกแซงจากภาครฐั  

น้ํามนัปาล์มดบินับเป็นสนิคา้โภคภณัฑ์ซึ่งมรีาคาผนัผวน  ในปี 2559 ราคาเฉลี่ยรายเดอืนแกว่งตวัอยู่ใน

ช่วงกวา้งระหวา่ง 29.02 – 37.49 บาท/กโิลกรมั (2558 : 21.50 – 36.39 บาท/กโิลกรมั) โดยมรีาคาเฉลีย่ทัง้ปีที ่
31.95 บาท/กโิลกรมั เพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.90 จากปี 2558 ในขณะทีร่าคาเฉลีย่ในตลาดโลกอยูท่ี ่22.72 บาท/กโิลกรมั 
ทัง้ความผนัผวนของราคาในประเทศในระหวา่งปีและความแตกต่างอยา่งมากระหวา่งราคาในประเทศและตลาดโลก 
ลว้นเป็นอุปสรรคสาํคญัต่อการบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัของบรษิทั นอกจากนัน้ ในช่วงฤดูกาลที่มผีลผลติปาล์ม
น้ํามนัออกสู่ตลาดในปรมิาณมาก  ปรมิาณน้ํามนัปาล์มดบิสะสมอยู่ในระดบัสูง ทําให้ราคาผลปาล์มสดและน้ํามนั
ปาล์มดบิลดลงอย่างมาก อาจนําไปสู่เหตุการณ์ประทว้งจากเกษตรกรผูป้ลูกปาล์ม จนหลายครัง้ภาครฐัต้องเขา้มา
แทรกแซงตลาดน้ํามนัปาลม์  

ในปี 2559 สาํนกังานคณะกรรมการกลางวา่ดว้ยราคาสนิคา้และบรกิาร (ส.กกร.) กย็งัคงมกีารกําหนดราคา
แนะนําขัน้ตํ่าในการซือ้ผลปาลม์ทะลายและผลปาลม์รว่งทุกๆ รอบ 30 วนั (โดยประมาณ) อยา่งต่อเน่ือง 

 

2.  น้ํามนัปาลม์บรรจขุวดและผลปาลม์สดเป็นสินค้าควบคมุ 
วตัถุดบิหลกัและสนิคา้สาํเรจ็รูปส่วนใหญ่ของบรษิทัถอืไดว้่าเป็นสนิคา้ควบคุม โดยเฉพาะอย่างยิง่น้ํามนั

ปาล์มบรสิุทธิท์ี่มขีนาดบรรจุตํ่ากว่า 5 ลติร ซึ่งราคาจําหน่ายจะถูกกําหนดโดยกรมการค้าภายใน ทําให้บรษิทัไม่
สามารถปรบัราคาไดโ้ดยเสรเีพื่อสะทอ้นต้นทุนวตัถุดบิที่แทจ้รงิ นอกจากนัน้ สนิคา้น้ํามนัปาล์มยงัเป็นสนิคา้ที่ถูก
ควบคุมการนําเขา้ ทําใหก้ารบรหิารจดัการสนิคา้คงเหลอืมขีอ้จํากดั  การกําหนดเพดานราคาจําหน่ายปลกีน้ํามนั
ปาลม์ดงักลา่ว ทาํใหผ้ลประกอบการของภาคอุตสาหกรรมมคีวามผนัผวน  

อย่างไรก็ตาม เมื่อวนัที่ 4 กนัยายน 2559 คณะอนุกรรมการปาล์มน้ํามนั ได้จดัทําร่างยุทธศาสตร์การ
ปฏริปูปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ทัง้ระบบระยะ 20 ปี (ปี 2559-2579) โดยมแีผนทีจ่ะยกเลกิการแทรกแซงตลาด
ปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ตัง้แต่ปี 2565 และลอยตวัราคาน้ํามนัปาลม์ขวดจากปจัจุบนัทีม่เีพดานสงูสดุ 42 บาท/
ขวดลติร 

เมือ่วนัที ่21 มกราคม 2556 คณะรฐัมนตรมีมีตเิหน็ชอบใหเ้พิม่ผลปาลม์เป็นรายการสนิคา้ควบคุมเพิม่เตมิ
ตามทีก่ระทรวงพาณิชยเ์สนอ เน่ืองจากปรมิาณผลผลติน้ํามนัปาลม์มคีวามผนัผวนสงู บางช่วงเกดิปญัหาขาดแคลน
หรอืบางชว่งลน้ตลาด สง่ผลใหร้าคาสงูขึน้หรอืตกตํ่า ซึง่จะสง่ผลกระทบต่อเกษตรกรและผูบ้รโิภค  

 

3.  สภาพภมิูอากาศ 
เน่ืองจากวตัถุดบิหลกัของบรษิทัมาจากผลผลติทางการเกษตร แนวโน้มผลการดาํเนินงานของบรษิทัยงัคง

ขึน้อยูก่บัปจัจยัทีค่วบคุมไมไ่ด ้ไดแ้ก่ สภาพภูมอิากาศ ปรมิาณน้ําฝน และผลผลติของวตัถุดบิทีอ่อกสูต่ลาดในแต่ละ
ฤดูกาล ปจัจุบนัมคีวามผนัแปรของภูมอิากาศเกดิขึน้อย่างที่ไม่เคยเป็นมาก่อน บางปีเกดิอุทกภยัอย่างหนัก บางปี
ประสบภยัแล้ง ทําให้ปริมาณผลผลิตที่ออกสู่ตลาดมีความผนัผวนในแต่ละปีหรือระหว่างปี ซึ่งอาจนําไปสู่การ
แทรกแซงจากภาครฐั 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ   
 

1) ทรพัยสิ์นถาวร 
 
ณ สิน้ปี 2559 บรษิทัและบรษิทัยอ่ย มทีรพัยส์นิทีใ่ชป้ระกอบธุรกจิ สวนปาลม์น้ํามนั โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิและ
น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ และโรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ ตลอดจนโรงงานผลติผกัผลไมก้ระป๋องและน้ําผลไม ้ดงัน้ี 
 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 
มลูค่า 

(ล้านบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

1.   ทีด่นิ เน้ือที ่38,724.14 ไร ่ของบรษิทัยอ่ย 
      คา่เผื่อการดอ้ยคา่ของทีด่นิของบรษิทัยอ่ย 
 

615.48 
(14.64) 

- โฉนด, นส.3ก, นส.3, นส.2,
สญัญาซือ้ขาย,ภบท.5 และ
ใบเสรจ็รบัเงนิ 

2.   ทีด่นิ 5 แปลง เน้ือที ่120 ไร ่2 งาน 44 ตารางวา โดยมทีีต่ ัง้ดงัน้ี  
2.1 เน้ือที ่83 ตารางวา เลขที ่64 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 
2.2 เน้ือที ่74 ตารางวา เลขที ่60 ซ. บางนา-ตราด 25  
      ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 
2.3 เน้ือที ่18 ไร ่1 งาน 23 ตารางวา  เลขที ่236  หมู ่4   
      นิคมอุตสาหกรรมบางป ู  อาํเภอเมอืง  สมทุรปราการ 10280 
2.4 เน้ือที ่100 ไร ่3 งาน 182 ตารางวา เลขที ่99/9 หมู ่2  
     ถ.สเิกา-ควนกุน   ต.กะลาเส   อ.สเิกา  จ.ตรงั 92150 

31.45 โฉนด 

3.   ทีด่นิ โรงงาน สาํนกังาน บา้นพกั  เน้ือที ่220.99 ไร ่ของบรษิทัยอ่ย 43.53 -  นส.3ก, โฉนด และ  
   ภบท.5 

4.   อาคารสาํนกังานสาขา  อาคารโรงงาน 2 โรง  สาํนกังานสวน   
      บา้นพกัพนกังาน ของบรษิทัยอ่ย 

86.89 เป็นเจา้ของ 

5.   อาคารสาํนกังานใหญ่  อาคารโรงงาน 2 แหง่  
     (ตัง้อยูท่ีนิ่คมอุตสาหกรรมบางป ูจ.สมทุรปราการ และ จ.ตรงั) และ  
     บา้นพกัพนกังาน  

151.94 เป็นเจา้ของ 

6.   โกดงัคลงัสนิคา้ 4.53 เป็นเจา้ของ 
7.   เครือ่งจกัรโรงงานกลัน่น้ํามนัปาลม์ 529.68 เป็นเจา้ของ 
8.   เครือ่งจกัรโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิและน้ํามนัเมลด็ในปาลม์  
      จงัหวดัตรงั 

95.92 เป็นเจา้ของ 

9.  เครือ่งจกัรโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิและน้ํามนัเมลด็ในปาลม์  
จงัหวดักระบี ่โรงงานผลติก๊าซชวีภาพ รวมทัง้เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้
ในการเกษตรของบรษิทัยอ่ย 

137.46 เป็นเจา้ของ 

10.  ยานพาหนะของบรษิทั 10.84 เป็นเจา้ของ 
11.  ยานพาหนะของบรษิทัยอ่ย 30.82 เป็นเจา้ของ 
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ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 
มลูค่า 

(ล้านบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

12.  ยานพาหนะของบรษิทัยอ่ย 4.65 เป็นเจา้ของ 
13.  เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใชส้าํนกังานของบรษิทั 4.29 เป็นเจา้ของ 
14.  เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใชส้าํนกังานของบรษิทัยอ่ย 2.26 เป็นเจา้ของ 
15.  ตน้ทุนการพฒันาการปลกูปาลม์น้ํามนั 0.21 เป็นเจา้ของ 
16.  ตน้ทุนการพฒันาการปลกูปาลม์น้ํามนั คา่สนิอาผลของบรษิทัยอ่ย 146.74 เป็นเจา้ของ 
17.  โรงงานจงัหวดัลาํปาง และ ไรจ่งัหวดัลาํปาง 
        สถานทีต่ ัง้โรงงาน  64 – 64/1 หมู ่1 ถ.ลาํปาง-เชยีงใหม ่ อ.เมอืง  
                                จ.ลาํปาง 
        สถานทีต่ ัง้ไร ่       109  ตดิถนนเลยีบคลองสง่น้ําฝ ัง่ใต ้ ต.พชิยั   
                                อ.เมอืง  จ.ลาํปาง 

 
 

 

 
 
 
 

 
         -   ทีด่นิ - โรงงานจงัหวดัลาํปาง  เน้ือที ่ 64 ไร ่3 งาน 51 ตารางวา      58.25 เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ          -   ทีด่นิ - จงัหวดัลาํปาง  เน้ือที ่1,494 ไร ่1 งาน 98 ตารางวา 76.48 
         -   อาคารและสว่นปรบัปรงุอาคารและงานระหวา่งก่อสรา้ง 54.89   
         -   เครือ่งจกัร อุปกรณ์ เครือ่งมอื เครือ่งใช ้ 50.33   
18.  โรงงานจงัหวดันครปฐม 
        สถานทีต่ ัง้  469/1 ถ.พระประโทน-บา้นแพว้ หมู ่3   
                       ต.ดอนยายหอม อ.เมอืง  จ.นครปฐม  

  
 

 
        -  ทีด่นิ–โรงงาน จ.นครปฐม เน้ือที ่31 ไร ่57 ตารางวา 24.14 เป็นเจา้ของ 
        -  อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร 166.57 เป็นเจา้ของ 
        -  เครือ่งจกัร อุปกรณ์  เครือ่งมอื  เครือ่งใช ้ 180.71 เป็นเจา้ของ 
19.  โรงงานจงัหวดัเชยีงใหม ่ 
        -  เครือ่งจกัร อุปกรณ์  เครือ่งมอื  เครือ่งใช ้

  
0.07 

 
เป็นเจา้ของ 

20.   สาํนกังาน 
        สถานทีต่ ัง้   60 ซอยบางนา-ตราด 25 ถ.บางนา-ตราด  
                        แขวงบางนา เขตบางนา กรงุเทพฯ 10260 

  

        -  สว่นปรบัปรงุอาคาร 0.50 เป็นเจา้ของ 
        -  อุปกรณ์  เครือ่งใช ้ 1.77 เป็นเจา้ของ 
21.   โครงการปลกูปาลม์ทดแทนของบรษิทัยอ่ย 32.13 เป็นเจา้ของ 
22.   งานระหวา่งก่อสรา้งของบรษิทัยอ่ย 19.39 เป็นเจา้ของ 
23.   งานระหวา่งก่อสรา้ง  45.55 เป็นเจา้ของ 
24.   งานระหวา่งทาํ – สวน ของบรษิทัยอ่ย 35.89 เป็นเจา้ของ 
                         รวมทรพัยสิ์นถาวร 2,628.72  
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2)    ทรพัยสิ์นไม่มีตวัตน 
 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น มลูค่า (ล้านบาท) 

1.    คอมพวิเตอร ์ซอฟแวร ์ 5.36 
2.    คอมพวิเตอร ์ซอฟแวร ์ของบรษิทัยอ่ย 2.57 
3.    คอมพวิเตอร ์ซอฟแวร ์ของบรษิทัยอ่ย 0.76 
                        รวมทรพัยสิ์นไม่มีตวัตน 8.69 
 

3)    ทรพัยสิ์นไม่ได้ใช้ในการดาํเนินงาน 
 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น มลูค่า (ล้านบาท) 

1.    อาคารโรงงาน อ.แมแ่ตง จ.เชยีงใหม ่ 2.61 
2.    ทีด่นิ อ. พรา้ว จ.เชยีงใหม ่27-1-56 ไร ่ 5.48 
3.    ทีด่นิ อ. แมแ่ตง จ.เชยีงใหม ่30-0-94 ไร ่ 16.33 
4.    ทีด่นิ อ. พุทธมณฑล จ.นครปฐม 1-1-0 ไร ่ 1.50 
5.    ทีด่นิ อ. พระปฐมเจดยี ์จ.นครปฐม 10-1-39 ไร ่ 2.05 
6.    ทีด่นิ อ. เมอืงลาํปาง จ.ลาํปาง 361-1-98 ไร ่ 24.40 
6.    ทีด่นิ อ. เมอืงลาํปาง จ.ลาํปาง 29-2-90 ไร ่ของบรษิทัยอ่ย 9.20 
6.    อาคารโรงงาน อ. เมอืงลาํปาง จ.ลาํปาง ของบรษิทัยอ่ย 2.79 
                        รวมทรพัยสิ์นไม่ได้ใช้ในการดาํเนินงาน 64.36 

 

 บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) มกีารทาํสญัญาเช่าสวนปาลม์จากบรษิทัยอ่ย คอื บรษิทั 
พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั  

 ทัง้น้ี บรษิทัยอ่ยของบรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั มทีีด่นิทีไ่ดร้บัสมัปทานจากกรมป่าไม ้ซึง่บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ 
จาํกดั ใชเ้ป็นทีด่นิในการทาํสวนปาลม์ และใหบ้รษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) เช่าสวนปาลม์ดงักล่าว 
โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

      บรษิทั พนัธศ์ร ีจาํกดั 
ทีต่ ัง้สมัปทาน  : ตาํบลชยับุร ีกิง่อาํเภอชยับุร ีสรุาษฎรธ์านี 
พืน้ทีส่มัปทาน  : 13,030 ไร ่  
ระยะเวลาการใชป้ระโยชน์ : ตัง้แต่วนัที ่2 มกราคม 2528 ถงึวนัที ่1 มกราคม 2558  

  (กาํลงัอยูใ่นขัน้ตอนการขอต่ออาย)ุ 
      บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จาํกดั 

ทีต่ ัง้สมัปทาน  : ตาํบลเคยีนซา และตาํบลคามาวาร ีอาํเภอเคยีนซา สรุาษฎรธ์านี 
พืน้ทีส่มัปทาน  : 4,294 ไร ่
ระยะเวลาการใชป้ระโยชน์ : ตัง้แต่วนัที ่9 กรกฎาคม 2557 ถงึวนัที ่8 กรกฎาคม 2572 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

1) คดีท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรพัยข์องบริษทัหรือบริษทัย่อยท่ีมีจาํนวนสงูกว่า  ร้อยละ 5 ของ
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วนัส้ินปีบญัชี 

บรษิทัไมม่คีดหีรอืขอ้พพิาททางกฎหมายทีม่ผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ยทีม่จีาํนวนสงู
กวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ของงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559   

 
2) คดีท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินธรุกิจของบริษทัอย่างมีนัยสาํคญั 

----------ไมม่-ี-------- 
 
 

3) คดีท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธรุกิจโดยปกติของบริษทั 
----------ไมม่-ี-------- 
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมูลสาํคญัอ่ืน 
 

ข้อมลูบริษทั 
 
ชื่อบรษิทั     : บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั    : 0107538000568 (เดมิเลขที ่บมจ.579) 
Home Page     : www.lamsoon.co.th 
สาํนกังานใหญ่    : 64  ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา เขตบางนา  
       กรงุเทพมหานคร 10260 

 
  โทรศพัท ์02-361 8959-87 
  โทรสาร (ฝา่ยบรหิาร) 02-361 8988-9 
  โทรสาร (ฝา่ยขาย) 02-361 8994-5 
 

โรงกลัน่น้ํามนัปาลม์   : 236 หมู ่4 นิคมอุตสาหกรรมบางป ู 
  ถนนสขุมุวทิ ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมอืง สมุทรปราการ 10280 
 
  โทรศพัท ์02-709 3610-24 
  โทรสาร 02-324 0640 
 

โรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ : 99/9 หมู ่2 ถนนสเิกา-ควนกุน ตาํบลกะลาเส อาํเภอสเิกา  
  ตรงั 92150 
 
  โทรศพัท ์075-267 275 
  โทรสาร 075-267 028 
 

ประเภทธุรกจิ    : ผูผ้ลติและจาํหน่ายผลติภณัฑน้ํ์ามนัพชื  
  ไขมนัพชืผสม และเนยเทยีม 

ทุนจดทะเบยีน    : 820,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้สามญัทีอ่อกจาํหน่ายแลว้  : 820,000,000 หุน้ 
มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ   : 1 บาท 
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นิติบคุคลท่ีบริษทัถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 
 
 1. บริษทั สหอตุสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) (UPOIC) 

สาํนกังานกรุงเทพฯ : 64 ชัน้ 1 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา เขตบางนา  
   กรงุเทพมหานคร 10260  

 
  โทรศพัท ์02-744 1046-8 
  โทรสาร  02-361 8989 
 

สาํนกังานกระบีแ่ละโรงงาน  : 98 หมู ่6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 ตาํบลหว้ยยงู  
  อาํเภอเหนือคลอง กระบี ่81130 
 
  โทรศพัท ์075-666 075 
  โทรสาร 075-666 072 
 

ประเภทธุรกจิ   : ทาํสวนปาลม์ และสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ และ 
      น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ 
ทุนจดทะเบยีน   : 324,050,000 บาท 
จาํนวนหุน้สามญัทีอ่อกจาํหน่ายแลว้ : 324,050,000 หุน้ 
จาํนวนหุน้สามญัทีบ่รษิทัถอือยู ่ : 226,715,110 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 69.96 

 
 2. บริษทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) (UFC) 

สาํนกังานกรุงเทพฯ  : 60 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา เขตบางนา  
      กรงุเทพมหานคร 10260  

 
  โทรศพัท ์02-361 8954-7, 02-398 8555 
  โทรสาร   02-744 0860-2 
 

โรงงาน(1)   : 64 กโิลเมตรที ่1 หมูท่ี ่1 ถนนลาํปาง-เชยีงใหม ่ 
  ตาํบลปงแสงทอง  อาํเภอเมอืง  ลาํปาง 52100 
 
  โทรศพัท ์054-810 270-4 
  โทรสาร   054-810 275 
 

โรงงาน(2)   : 469/1 ถนนพระประโทน-บา้นแพว้ หมูท่ี ่3  
  ตาํบลดอนยายหอม อาํเภอเมอืง นครปฐม 73000 
 
  โทรศพัท ์034-229 397-8 
  โทรสาร    034-229 759 
 

 ประเภทธุรกจิ   : ผูผ้ลติผกั ผลไม ้เครือ่งดื่ม น้ําผลไม ้ 
  กาแฟบรรจุ กระป๋อง ซอสและเครือ่งปรงุรส  
  จาํหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

 ทุนจดทะเบยีน   : 525,000,000 บาท 
 ทุนทีเ่รยีกชาํระแลว้  : 525,000,000 บาท 
 จาํนวนหุน้สามญัทีอ่อกจาํหน่ายแลว้ : 52,500,000 หุน้ 
 จาํนวนหุน้สามญัทีบ่รษิทัถอือยู ่ : 51,884,757 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 98.83 



แบบ 56-1                                                                                         บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้าที ่ 44 

บคุคลอ้างอิงอ่ืนๆ 
 
1. นายทะเบียนหุ้น 

 
 ชื่อ    : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

สถานทีส่าํนกังาน   : 93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
      ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 
      กรงุเทพมหานคร 10400 

 
  โทรศพัท ์02-009 9000 
  โทรสาร  02-009 9991 

 
2. ผูส้อบบญัชี 

 
ชื่อ    :  นางสาว กมลทพิย ์ เลศิวทิยว์รเทพ 
      เลขทะเบยีนผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 4377 
สถานทีส่าํนกังาน    : บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 
      ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา 

  193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 
  โทรศพัท ์02-264 0777, 02-661 9190 
  โทรสาร 02-264 0789-90, 02-661 9192 

 
จาํนวนปีทีเ่ป็นผูส้อบบญัชใีหบ้รษิทั : 4  
ความสมัพนัธห์รอืการมสีว่นไดเ้สยีกบั : ไมม่ ี
บรษิทั /บรษิทัยอ่ย /ผูบ้รหิาร /ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักลา่ว 

 
 


