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ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 
 

1) หลกัทรพัยข์องบริษทั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 บรษิทัมทุีนจดทะเบยีนและเรยีกชําระแลว้จํานวน 820 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้
สามญัจาํนวน 820 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

 

2) ผูถื้อหุ้น  
 ณ วนัที ่9 พฤษภาคม 2560 บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกดงัน้ี 

 

ลาํดบั ช่ือผูถื้อหุ้น 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั 1 42.11 
2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 2 20.00 
3 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 3 7.48 
4 CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE LTD 6.47 
5 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 4.53 
6 CIMB SECURITIES LIMITED 1.62 
7 นายสวุทิย ์เลาหะพลวฒันา 1.49 
8 นางสภุาภรณ์ สมทิธนินัท ์ 1.32 
9 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 1.04 
10 น.ส. อรุณี วงศว์ลัลภาภรณ์ 0.65 

ท่ีมา          : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

 
หมายเหต ุ  :  
1  บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั เป็นบรษิทัโฮลดิง้ทีม่ธีุรกจิเพือ่การลงทุนในบรษิทัอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั  
    มผีูถ้อืหุน้ตัง้แต่ รอ้ยละ 10 ขึน้ไป ดงัน้ี 

ลาํดบั ช่ือผูถื้อหุ้น 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 บรษิทั น้ํามนัพชืกรงุเทพ จาํกดั 
(มผีูถ้อืหุน้หลกัคอื บรษิทั กาลาท ี เอน็เตอรไ์พรส้ ์ จาํกดั โดยมสีทิธอิอกเสยีงรอ้ยละ 
75.324 ทัง้น้ี บรษิทัดงักล่าวมนีายวงั ตา้ เลยีง และภรรยา ถอืหุน้รอ้ยละ 54.39  
นายวงั ชาง ยงิ รอ้ยละ 31.58 และนางสาววงั ย ีลงิ รอ้ยละ 14.03) 

51.00 

2 นายวงั ตา้ เลยีง 24.50 

3 นายวงั ชาง ยงิ  
(ทัง้นายวงั ตา้ เลยีง และนายวงั ชาง ยงิ ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) 
จาํกดั (มหาชน)) 

24.50 
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2  HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD เป็นบรษิทัโฮลดิง้ ทีม่ธีุรกจิเพือ่การลงทุนในบรษิทัอื่น และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัของ 
   ประเทศมาเลเซยีชือ่ Bursa Malaysia Securities Berhad ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD คอื GEK POH  
   (HOLDINGS) SDN BHD ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ถอืหุน้โดยรวมในสดัสว่นรอ้ยละ 60.83 โดยเป็นการถอืหุน้ทางตรง จาํนวนรอ้ยละ 54.63 
    และทางออ้มจาํนวนรอ้ยละ 6.20 
 
 
3  LAM SOON CANNERY PTE. LTD. เป็นบรษิทัดาํเนินธุรกจิเพือ่การลงทุน  
   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 LAM SOON CANNERY PTE. LTD. มผีูถ้อืหุน้ดงัน้ี 
 

ลาํดบั ชือ่ผูถ้อืหุน้ 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 นายวงั ชาง ยงิ 80.71 

2 นางสาววงั ย ีลงิ 13.86 

3 Ms. Chen Mu Hsien 5.43 
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3)  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั และบริษทัย่อย 
 

บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะจา่ยเงนิปนัผลแก่ผูถ้อืหุน้เป็นจาํนวนเงนิไมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 40 ของกําไรสทุธหิลงัจาก
หกัภาษีเงนิไดแ้ลว้ ทัง้น้ีขึน้อยู่กบัการลงทุนในอนาคตและความต้องการเงนิทุน โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการไดม้ี
มตเิสนอใหจ้่ายเงนิปนัผลสาํหรบัผลการดาํเนินงานในปี 2560 ในอตัราหุน้ละ 0.18 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 61.4 ของ
กําไรสุทธ ิเปรยีบเทยีบกบัการจ่ายเงนิปนัผลสาํหรบัผลการดําเนินงานในปี 2559 ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท คดิ
เป็นรอ้ยละ 59.4 ของกาํไรสทุธ ิ

 
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จํากดั (มหาชน) มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลในอตัราประมาณรอ้ย

ละ 50 ของกาํไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได ้ทัง้น้ียงัคงขึน้อยูก่บัผลการดาํเนินงานของบรษิทัและสภาวะทางเศรษฐกจิ
ดว้ย 

 
บรษิทั อาหารสากล จํากดั (มหาชน) มนีโยบายที่จะจ่ายเงนิปนัผลแก่ผูถ้อืหุน้เป็นจํานวนเงนิไม่ตํ่ากว่า

รอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธหิลงัจากหกัภาษเีงนิไดแ้ลว้ ทัง้น้ีขึน้อยูก่บัการลงทุนในอนาคตและความตอ้งการเงนิทุน   
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8. โครงสรา้งการจดัการ 

 
1)  แผนผงัการจดัองคก์ร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกรรมการ 
 

ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 

 

ฝา่ยปฏบิตักิาร 
 
 

นางสาวสกุญัญา ประคองวทิยา 

ฝา่ยขาย Traditional Trade 
และอุตสาหกรรม 

นายศริชิยั นาวาเศรษฐถาวร 

กรรมการผูจ้ดัการ 
 

น.ส. อญัชล ีสบืจนัทศริ ิ

คณะกรรมการ 
ดร. อาจอง ชมุสาย ณ อยธุยา   ประธานกรรมการ  กรรมการอสิระและ 

       ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ      กรรมการผูจ้ดัการ 
รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์    กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
นายบรรจง จติตแ์จง้        กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ      กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอสิระและ 
         ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
ดร.ลกัขณา ลลีะยทุธโยธนิ        กรรมการอสิระ 
นายวงั ชาง ยงิ       กรรมการบรหิาร 
นายอําพล  สมิะโรจนา       กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 
นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์       กรรมการบรหิาร 
นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง      เลขานุการบรษิทัและ 
        เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

แผนกบญัชแีละการเงนิ 
 

นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง 

ฝา่ยขาย Modern 
Trade/Food Solution 

นายคมกฤส ศริวิงศไ์พรชั 

ฝา่ยขายลกูคา้ธุรกจิ
ขนาดใหญ่ 

นางรุง่นภา พนมเชงิ 

 

ฝา่ยทรพัยากรบุคคล 
 

นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ 
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1.1  โครงสร้างกรรมการบริษทั 
 

โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 
ก.  คณะกรรมการบริษทั  ประกอบดว้ย 
 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 
 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
3. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
5. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ 
6. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 
7. นายวงั ชาง ยงิ 
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์
9. นายอาํพล สมิะโรจนา 
10. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง 

ประธานกรรมการ  กรรมการอสิระ  และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอสิระและไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
กรรมการอสิระ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร และทีป่รกึษาฝา่ยโรงงาน 
เลขานุการบรษิทั 

 
รายละเอยีดขอ้มลูของคณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั ปรากฏอยูใ่นเอกสารแนบ 1 และรายชื่อของกรรมการ
ในบรษิทัยอ่ย ปรากฏอยูใ่นเอกสารแนบ 2 
 
ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั (รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ “การกาํกบัดแูล 
กิจการ”) 
 
ข.  คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 3 ทา่น 

 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 
2. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์
3. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
4. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง 

กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
รายช่ือกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
 
1. รศ. ดร. ปรีชา จรงุกิจอนันต ์มปีระสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิดงัน้ี 
 
ประสบการณ์การทาํงานในอดีต 
- ผูจ้ดัการฝา่ยวจิยัและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) (2535-2538) 
- กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัยเ์จา้พระยา จาํกดั (2538 - 2540) 
- กรรมการธนาคารออมสนิ (2548-2550) 
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบบรรษทัประกนัสนิเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอ่ม (บสย.) (2547-2551)  
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- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั หลกัทรพัย ์กมิเอง็ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (2545-2558) 
ประสบการณ์การทาํงานในปัจจบุนั 
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั สตารส์ ไมโครอเิลก็ทรอนิกส ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ไทย-เยอรมนั โปรดกัส ์จาํกดั (มหาชน)  

 
2.  นายบรรจง จิตตแ์จ้ง มปีระสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิดงัน้ี 
 
ประสบการณ์การทาํงานในอดีต 
- กรรมการผูจ้ดัการใหญ่บรษิทั มาลสีามพรานจาํกดั (มหาชน) ในชว่งปี 2538 - 2547  
- ผูนํ้าทมีผูบ้รหิารดาํเนินการฟ้ืนฟูกจิการบรษิทัภายใตก้ารตรวจสอบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
  ในชว่งปี 2539 - 2541 จนเป็นผลสาํเรจ็ 
ประสบการณ์การทาํงานในปัจจบุนั 
-  ผา่นหลกัสตูรกรรมการของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) สอบผา่นเป็นสมาชกิอาวโุส  
   (Fellow Member) ของสถาบนัฯ (IOD DCP 7/2001) และเป็นกรรมการอาชพี (IOD Chartered Director  
   Class 1/2007) ในสงักดัสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-  เป็นวทิยากร หลกัสตูรการบรหิารเชงิกลยุทธ ์ในโครงการพฒันากรรมการบรษิทั (IOD DCP) ของสมาคม 
   สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ตัง้แต่ปี 2548 ถงึปจัจุบนั 
-  กรรมการ สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ “การ 
กาํกบัดแูลกิจการ”) 
 
ค.  คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจํานวน 2 ท่าน และกรรมการบรหิาร

จาํนวน 1 ทา่น  
 

1. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระและ 
      ประธานคณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน 
2. นายบรรจง จติตแ์จง้  กรรมการอสิระ 
3. นายวงั ชาง ยงิ   กรรมการบรหิาร 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน (รายละเอียดอยู่ใน 
หวัข้อ “การกาํกบัดแูลกิจการ”) 
 
ง.  คณะกรรมการสรรหา  ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 2 ทา่น กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอสิระและไมเ่ป็น

ผูบ้รหิาร 1 ทา่น และกรรมการบรหิารจาํนวน 1 ทา่น  
 

 1. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชบิ คองยบิ  กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอสิระและไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
      ประธานคณะกรรมการสรรหา 

2. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระ 
3. นายบรรจง จติตแ์จง้  กรรมการอสิระ 
4. นายวงั ชาง ยงิ   กรรมการบรหิาร 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา (รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ “การ 
กาํกบัดแูลกิจการ”) 
 
จ.  คณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง  ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารจาํนวน 2 ทา่น ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละ

การเงนิ 1 ทา่น และผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบุคคล 1 ทา่น  
 

 1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ  กรรมการผูจ้ดัการและ 
      ประธานคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง 
 2. นางสาวปิยธดิา  สขุจนัทร ์  กรรมการบรหิาร 

3. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง  ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
4. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์  ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบุคคล 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง (รายละเอียดอยู่ใน 
หวัข้อ “การกาํกบัดแูลกิจการ”) 
 
1.2   หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ 
 
 คณะกรรมการสรรหาทาํหน้าทีส่รรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม และนําเสนอรายชื่อใหค้ณะกรรมการ
ของบรษิทัเพื่อพจิารณา โดยคุณสมบตัขิองกรรมการต้องมลีกัษณะไม่ต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ นอกจากนัน้ต้องเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ ความสามารถ  และประสบการณ์ที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 
 
1.3   จาํนวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการ และจาํนวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุ 

  คณะกรรมการบริษทั 
 

ในปี 2560 คณะกรรมการมกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยมกีรรมการแต่ละทา่นเขา้รว่มประชุมดงัน้ี 

 

รายช่ือคณะกรรมการ จาํนวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 5/5 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ 5/5 
3. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ 5/5 
4. นายบรรจง จติตแ์จง้  5/5 
5. ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 5/5 
6. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ 2/5 
7. นายวงั ชาง ยงิ 5/5 
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ 5/5 
9. นายอาํพล สมิะโรจนา 5/5 
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1.4    รายช่ือและตาํแหน่งของผูบ้ริหาร 
 

รายช่ือผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 

1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 
3. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 
4. นางรุง่นภา พนมเชงิ ผูจ้ดัการฝา่ยขายลกูคา้ธุรกจิขนาดใหญ่ 
5. นายคมกฤส ศริวิงศไ์พรชั ผูจ้ดัการฝา่ยขาย Modern Trade / Food Solution 
6. นายศริชิยั นาวาเศรษฐถาวร ผูจ้ดัการฝา่ยขาย Traditional Trade และ 

อุตสาหกรรม 
7. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
8. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบุคคล 
9. นางสาวสกุญัญา ประคองวทิยา ผูจ้ดัการฝา่ยปฏบิตักิาร 

 
 
2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 
 

 คณะกรรมการสรรหาเป็นผูท้าํหน้าทีใ่นการพจิารณาสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมจะเป็นกรรมการ
แทนกรรมการที่จะครบกําหนดวาระในเดอืนเมษายน 2561 น้ี โดยพจิารณารวมถงึบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อมา
จากผู้ถอืหุน้ตามหลกัเกณฑ์การสรรหาบุคคลเขา้เป็นกรรมการบรษิทั จากนัน้ จะเสนอชื่อให้คณะกรรมการของ
บรษิทัเพื่อพจิารณาก่อนนําเสนอรายชื่อบุคคลที่เหน็ว่าเหมาะสมต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 
ทัง้น้ี คุณสมบตัขิองกรรมการและผู้บรหิารต้องมลีกัษณะไม่ต้องห้ามตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์นอกจากนัน้ ต้องเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ ความสามารถ  และประสบการณ์ที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

 
คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ ดไูดท้ีห่วัขอ้ “การกาํกบัดแูลกิจการ” ขอ้ 5.1.6 
 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัแลว้ ไมม่กีารกาํหนดจาํนวนกรรมการทีม่าจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่แต่ละกลุ่ม และมี

วธิกีารแต่งตัง้กรรมการโดยใชค้ะแนนเสยีงขา้งมากของจาํนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม  
 

3) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
 
-  คา่ตอบแทนรวมของกรรมการจาํนวน 9 คน เป็นจาํนวนเงนิทัง้สิน้ 5,655,900 บาท 

โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
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รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 
ค่าธรรมเนียม

กรรมการ ปี 2560 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา ประธานกรรมการ กรรมการอสิระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 1,072,800 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการ 260,400 

3. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์
กรรมการอิส ระ  กรรมการตรวจสอบ  ประธาน
คณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน และกรรมการ 
สรรหา 

1,032,800 

4. นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกําหนด
คา่ตอบแทน และกรรมการสรรหา 1,032,800 

5. ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ กรรมการอสิระ 549,600 

6. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการอสิระและไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 571,500 

7. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบริหาร กรรมการกําหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการสรรหา 326,000 

8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 260,400 
9. นายอาํพล สมิะโรจนา กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร และทีป่รกึษาฝา่ยโรงงาน 549,600 

 
- คา่ตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารของบรษิทัทีเ่ขา้ไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรหิารในบรษิทัยอ่ย  
   จาํนวน 4 คน เป็นจาํนวนเงนิ 2,270,400 บาท  
- คา่ตอบแทนรวมของผูบ้รหิารบรษิทัจาํนวน 11 คน เป็นจาํนวนเงนิ 82,817,568 บาท* 
- คา่ตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารของบรษิทัทีเ่ขา้ไปดาํรงตาํแหน่งผูบ้รหิารในบรษิทัยอ่ย  
   จาํนวน 3 คน เป็นจาํนวนเงนิ 7,389,000 บาท 
 
*หมายเหตุ คา่ตอบแทนผูบ้รหิารบรษิทั ไดร้วมคา่ตอบแทนของกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร 4 ราย 
แรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา รวมถงึผูบ้รหิารรายที ่4 ทุกราย (ตามคาํนิยามทีก่าํหนดโดยสาํนกังาน กลต.)  

 
ค่าตอบแทนอ่ืน 
 
บรษิทัไมม่กีารจ่ายค่าตอบแทนอื่นใหแ้ก่กรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร ยกเวน้ ค่าตัว๋เครื่องบนิ และทีพ่กั

สาํหรบักรรมการที่เป็นชาวต่างประเทศที่มาประชุม สว่นผูบ้รหิารจะมรีถประจําตําแหน่ง ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัรถ
ประจาํตําแหน่ง ค่ารกัษาพยาบาล ค่าประกนัอุบตัเิหตุ และการทํากรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิสาํหรบักรรมการ
และผูบ้รหิาร 

สําหรบัเงนิกองทุนสํารองเลี้ยงชีพนัน้ ผู้บริหารของบริษัทได้รบัสทิธิในอตัราเดียวกบัพนักงานอื่นๆ  
ยกเวน้ นายวงั ชาง ยงิ ไมไ่ดร้บัเงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพี   
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4)  เลขานุการบริษทั   
 
นางสาวจิรสดุา สาํเภาทอง 
 
เลขานุการบรษิทั เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
และสมาชกิของคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง 
อาย ุ    47 ปี 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คุณวฒุทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ีสาขาการบญัชตีน้ทุน  

คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผา่นการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ 208/2015 
ประสบการณ์ 

 Cost Accounting Manager บรษิทั โคหเ์ลอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
 Commercial Finance Analysis Manager / Senior Cost Analysis Manager  

บรษิทั อเมรกินั สแตนดารด์ บ ีแอนด ์เค (ประเทศไทย) จาํกดั 
 Industrial Accounting Manager / Globe IS Manager บรษิทั เนสทเ์ล ่(ไทย) จาํกดั 
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5) บคุลากร  
 

จาํนวนพนักงาน 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 บรษิทัมพีนกังานทัง้หมดดงัน้ี 

พนกังานประจาํสาํนกังานใหญ่    107 คน 
พนกังานประจาํโรงงานบางป ู  259 คน 
พนกังานประจาํโรงงานตรงั    96 คน 
 รวมทัง้หมด   462 คน  

 
ผลตอบแทนรวมและลกัษณะผลตอบแทนท่ีให้กบัพนักงาน 
 
ผลตอบแทนรวมของพนกังานทัง้หมดเป็นจาํนวนเงนิทัง้สิน้ 280 ลา้นบาท (2559 : 280 ลา้นบาท) โดยมี

ลกัษณะการจา่ยผลตอบแทนดงัน้ี 
- พนกังานสาํนกังานจะไดร้บัผลตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน  เงนิกองทุนสาํรองเลีย้งชพี และโบนสั 
- พนกังานขายจะไดร้บัผลตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน  เงนิกองทุนสาํรองเลีย้งชพี  ค่าคอมมชิชัน่  

เบีย้เลีย้ง  คา่น้ํามนัรถ  คา่เบีย้ประกนัรถ  คา่ยางรถ  คา่เสือ่มรถ  และโบนสั 
- พนกังานโรงงานจะไดร้บัผลตอบแทนในรปูของเงนิเดอืนหรอืค่าแรง  เงนิกองทุนสาํรองเลีย้งชพี  ค่า

ลว่งเวลา  เบีย้เลีย้ง  เบีย้ขยนั  และโบนสั 
 
นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
 
เน่ืองจากบรษิทัไดผ้่านการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 และ ISO 14001 อกีทัง้ผ่านการรบัรอง

ระบบประกนัคุณภาพดา้นความปลอดภยัของอาหาร (HACCP) และการรบัรองระบบมาตรฐานหลกัเกณฑว์ธิกีารที่
ดใีนการผลติอาหาร (GMP : Good Manufacturing Practices) นอกจากน้ี บรษิทัยงัใหค้วามสาํคญักบัการ
ปฏิบตัิงานตามโครงการแนวทางการปรบัปรุงโรงงานที่จงัหวดัตรงั ให้เป็นโรงงานสเีขยีว โดยร่วมกบัสถาบนั
สิง่แวดลอ้มไทย อกีทัง้ในปี 2550 บรษิทัไดร้บัการรบัรองระบบ OHSAS 18001 ซึง่วา่ดว้ยระบบการจดัการอาชวี 
อนามยัและความปลอดภยัจากการทํางาน ครอบคลุมแนวทางในการลดและควบคุมความเสี่ยงอนัตรายต่อ
พนกังานและผูเ้กีย่วขอ้ง ตลอดจนผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่อชุมชนใกลเ้คยีง  

ทัง้น้ีจากระบบประกนัคุณภาพดงักล่าว บรษิทัไดม้กีารจดัฝึกอบรมใหก้บัพนักงานในการทํางาน รวมไป
ถงึการพฒันาใหพ้นกังานมทีกัษะ และความรูค้วามสามารถในการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง 

นอกจากนัน้ เพื่อใหอ้งคก์รมกีารเตบิโตอย่างแขง็แรงและประสบความสาํเรจ็   บรษิทัจงึไดเ้ชญิอาจารย์
ผูเ้ชีย่วชาญเขา้มาพฒันาและอบรมผูบ้รหิารตลอดจนถงึพนกังานในกลุ่มบรษิทัเพื่อใหบ้รษิทับรรลุเป้าหมายในการ
สรา้งวฒันธรรมองคก์รระยะยาว ซึง่มลีกัษณะสาํคญัดงัต่อไปน้ี  

1. รบัผดิชอบในงานจนสาํเรจ็ (Accountability)  
2. ทศันคต ิ“เราทาํได”้  (“Can-do” attitude)  
3. ทาํงานเป็นทมี (Teamwork)  
4. พฒันาอยา่งต่อเน่ือง (Continuous improvement)  
5. เอาใจใสพ่นกังาน (Take care of people) 
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ 
 

บรษิทั ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ได้ตระหนักถงึความสําคญัของการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีอนัเป็น
ปจัจยัในการเสรมิสรา้งใหอ้งคก์รดําเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอย่างเท่าเทยีม
กนั มรีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยมเีป้าหมายใหธุ้รกจิเตบิโตอย่างยัง่ยนื จงึไดม้กีารกําหนดนโยบายการ
กาํกบัดแูลกจิการเพือ่ใหเ้ป็นหลกัในการดาํเนินธุรกจิ  
 

นโยบายการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัมเีน้ือหาครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดขีอง
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งได้แก่ 1) สทิธขิองผู้ถือหุ้น  2) การปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  3) การ
คาํนึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี  4)  การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส  5) ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ   
 

คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบกําหนดแผนปฏบิตัแิละมาตรการตดิตาม เพื่อใหม้กีาร
ปฏบิตัติามนโยบายการกํากบัดูแลกจิการ และประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบาย และใหค้ําแนะนําเพื่อปรบัปรุงนโยบาย
ดงักลา่วตามความเหมาะสม 
 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น  
 

 จดัให้มกีารประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นภายใน 4 เดือนนับแต่วนัสิ้นสุดของรอบปีบญัชีของบรษิทั เพื่อ
พจิารณารายงานประจาํปีของคณะกรรมการ ซึง่แสดงถงึผลการดาํเนินการของบรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา  งบ
แสดงฐานะการเงนิ และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็  การจ่ายเงนิปนัผลและจดัสรรเงนิไว้เป็นทุนสํารองตาม
กฎหมาย การเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระรวมถงึค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชแีละกาํหนดคา่ตอบแทน 
 

 การประชุมสามญัประจําปีผูถ้อืหุน้ ในวาระเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ และการกําหนด
ค่าตอบแทนนัน้  บริษัทได้แยกเรื่องการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ ออกจากการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการ  โดยบรษิทัได้ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในการเลอืกตัง้กรรมการ และเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถอืหุ้น
ลงคะแนนเป็นรายบุคคล 
 

 จดัใหม้กีารประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ตามที่คณะกรรมการเหน็สมควร หรอืผูถ้อืหุน้รวมกนันับจํานวนหุน้ไดไ้ม่
น้อยกวา่หน่ึงในหา้ของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายไดท้ัง้หมด หรอืผูถ้อืหุน้ไมน้่อยกวา่ 25 คน ซึง่มหีุน้นบัรวมกนัได้
ไม่น้อยกว่าหน่ึงในสบิของจํานวนหุน้ที่จําหน่ายไดท้ัง้หมดจะเขา้ชื่อกนัทําหนังสอืขอใหค้ณะกรรมการเรยีก
ประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ีตอ้งระบุชื่อผูถ้อืหุน้ดงักล่าวและเหตุผลในการทีข่อใหเ้รยีกประชุมไวใ้หช้ดัเจนในหนงัสอื
ดงักลา่ว โดยคณะกรรมการตอ้งจดัการประชุมผูถ้อืหุน้ภายใน 1 เดอืนนบัแต่วนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืจากผูถ้อืหุน้ 
 

 เปิดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ว่าด้วยเรื่องกําหนดวนัประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้น รวมทัง้
เปิดเผยระเบยีบวาระการประชุม และสาระสําคญัของวาระการประชุม ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศและเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไมเ่กนิวนัทาํการถดัไปนบัจากวนัทีค่ณะกรรมการมมีต ิ
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 ในการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะตอ้งจดัทาํเป็นหนงัสอืนดัประชุม ระบุสถานที ่วนั เวลา ระเบยีบวาระการ
ประชุม และเรื่องทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชุม พรอ้มดว้ยรายละเอยีดตามสมควร โดยระบุวา่เป็นเรื่องทีจ่ะเสนอเพื่อ
ทราบ เพื่ออนุมตั ิหรอืเพื่อพจิารณา รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการในเรื่องดงักล่าวและจดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้
และนายทะเบยีนทราบไมน้่อยกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชุม   
 

 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ตอ้งมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี มาประชุมไมน้่อยกวา่ 25 คน และ
ตอ้งมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจํานวนหุน้ทีจ่ําหน่ายไดท้ัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์ประชุม  
โดยมปีระธานกรรมการทาํหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุม และจะดาํเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามลาํดบัระเบยีบ
วาระทีก่าํหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม โดยมนีโยบายทีจ่ะไมเ่พิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชุม โดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้้
ถอืหุน้ทราบลว่งหน้า 
 

 การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงจะใชใ้นกรณีทีม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใดลงคะแนนเสยีงไมเ่หน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีงในวาระ
ทัว่ไป และใช้ในวาระสาํคญั เช่น การแต่งตัง้กรรมการ  การทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั การทํารายการไดม้า
หรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณฑส์นธ ิและขอ้บงัคบั เป็นตน้ 
 

 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธใินการเสนอเรือ่งทีเ่หน็วา่สาํคญัและเป็นประโยชน์เพื่อพจิารณาบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ และเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั
ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ รวมทัง้สง่คาํถามเกีย่วกบับรษิทั มาล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยบรษิทั
ไดก้าํหนดหลกัเกณฑผ์า่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
 

 จดัสรรเวลาประชุมอย่างเพยีงพอ พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความ
คดิเหน็ และตัง้คาํถามในทีป่ระชุม  
 

 กําหนดเป็นนโยบายในการอํานวยความสะดวกและสง่เสรมิการเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ โดยไดม้กีารเผยแพร่
นโยบายดงักลา่วผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
 

 จดัใหม้กีารเผยแพร่เอกสารการประชุมต่างๆ พรอ้มหนังสอืเชญิประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่าน
ทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัอย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถศกึษาขอ้มลูประกอบการ
ประชุมลว่งหน้า   
 

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและบนัทึกคําถามและคําตอบที่เป็นประเด็นสําคญัพร้อมทัง้คําชี้แจงของ
คณะกรรมการ  รวมถงึบนัทกึจาํนวนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีเ่หน็ชอบ ไมเ่หน็ชอบ และงดออกเสยีงไวอ้ยา่งชดัเจน
ในทุกๆ วาระทีต่อ้งมกีารลงคะแนนเสยีงในรายงานการประชุม และเชญิตวัแทนผูถ้อืหุน้ 2 ท่าน รว่มเป็นสกัขี
พยานในการตรวจนบัคะแนนเสยีงในทีป่ระชุม ตลอดจนมกีารบนัทกึวดีโีอในระหวา่งการประชุมจนกระทัง่การ
ประชุมเสรจ็สิน้ลง 
 

 เปิดเผยมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้ผลการลงคะแนนเสยีง ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยภายในวนัทาํการถดัไปนบัจากวนัประชุม 
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 บรษิทัมกีารเผยแพร่ร่างรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัภายใน 14 วนันับจากวนัประชุม
เสรจ็สิน้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบความถกูตอ้ง และใชส้ทิธคิดัคา้นไดห้ากจาํเป็นโดยไมต่อ้งรอถงึการ
ประชุมครัง้ต่อไป 
 

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 

 บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย โดยไม่คํานึงถงึ เพศ อายุ สผีวิ เชื้อชาต ิสญัชาต ิศาสนา ความเชื่อ 
ความคดิเหน็ทางการเมอืงหรอืความพกิาร บรษิทัมแีนวปฏบิตัใินการกํากบัดูแลเพื่อปกป้องสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน
ของผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมถงึใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนนในแบบหน่ึง
หุน้ต่อหน่ึงเสยีง (one share one vote) เพือ่สรา้งความมัน่ใจในการลงทุนกบับรษิทั  
 

 จดัส่งหนังสอืมอบฉันทะในรูปแบบ ข. ซึ่งผูถ้อืหุน้สามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงได ้พรอ้มกบั
หนงัสอืเชญิประชุม โดยระบุเอกสารทีต่อ้งใชใ้นการมอบฉนัทะและขัน้ตอนในการเขา้รว่มประชุมอยา่งชดัเจน 
ผูถ้อืหุน้ทีไ่มส่ามารถเขา้รว่มประชุม แต่ประสงคจ์ะใชส้ทิธอิอกเสยีงอาจมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขา้รว่มประชุม
และออกเสยีงแทนตน หรอืจะมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทักไ็ด ้ 
 

 บรษิทัมกีารกําหนดเป็นนโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทั และไดแ้จง้ใหพ้นักงาน 
ผูบ้รหิาร และกรรมการบรษิทัทราบ (ดรูายละเอยีดในขอ้ 5.8.1) 
 

 บรษิทัมกีารเปิดเผยการทํารายการระหว่างกนัระหว่างบรษิทักบับรษิทัย่อย โดยไดก้ระทําอยา่งยุตธิรรมตาม
ราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arms’ length basis) (ดรูายละเอยีดในขอ้ 5.8.2) 

 

3. การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
 
บรษิทัมนีโยบายรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุม่ต่างๆ ไมว่า่จะเป็น พนกังาน ผูถ้อืหุน้ เจา้หน้ี ลกูคา้ คู่คา้ 
คู่แขง่ ชุมชนและสงัคม แต่เน่ืองจากความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอาจแตกต่างกนั ดงันัน้ บรษิทัจะพจิารณาถงึสทิธิ
ตามกฎหมายที่แต่ละกลุ่มพงึไดร้บัอย่างละเอยีดรอบคอบ และดูแลใหม้ัน่ใจว่าสทิธดิงักล่าวไดร้บัความคุม้ครองและปฏบิตัิ
ดว้ยความระมดัระวงั โดยไดก้ําหนดแนวทางการตอบสนองความต้องการของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีไวเ้ป็นนโยบายและแนว
ปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยไดเ้ผยแพรอ่ยูใ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไดแ้ก่  

- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัพนกังาน   
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูถ้อืหุน้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเจา้หน้ี 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัลกูคา้และผูบ้รโิภค 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคูค่า้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคูแ่ขง่ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสงัคม 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการเคารพสทิธมินุษยชน 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อตา้นการทุจรติและการตดิสนิบน 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัทรพัยส์นิทางปญัญาหรอืลขิสทิธิ ์
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นอกจากน้ี บรษิทัยงัคาํนึงถงึบทบาทสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยมกีารกําหนดแนวปฏบิตัติามระบบมาตรฐานต่างๆ ทีไ่ดร้บั 
ไดแ้ก่  

- มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบรหิารงาน เพื่อการประกนัคุณภาพซึง่เป็นระบบทีท่าํให้
เชื่อมัน่ไดว้่ากระบวนการต่างๆ ไดร้บัการควบคุม และสามารถตรวจสอบได้โดยผ่านเอกสารที่ระบุขัน้ตอน 
และวธิกีารทํางาน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบุคลากรในองค์กรรู้หน้าที่ความรบัผดิชอบและขัน้ตอนต่างๆ ในการ
ปฏบิตังิาน 

- มอก.18001, OHSAS 18001 เป็นมาตรฐานเกีย่วกบัระบบการจดัการดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยัใน
สถานทีท่าํงาน ซึง่เป็นเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการควบคุมและลดอนัตรายและความเสีย่งทีเ่กดิจากองคก์รทีอ่าจสง่ผล
กระทบต่อสขุภาพ ชวีติ และทรพัยส์นิได ้

- มาตรฐาน FSSC 22000 เป็นมาตรฐานที่เน้นเรื่องระบบประกนัคุณภาพ และความปลอดภยัของอาหาร
ระดบัสูง สามารถสร้างความเชื่อมัน่ให้กบัผู้บรโิภค รวมถงึเน้นการเติบโตและการดําเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื 
มาตรฐานดงักลา่วเป็นมาตราฐานทีค่รอบคลุมทัง้ ISO 22000 และ PAS 220 และเป็นทีย่อมรบัจากทัว่โลก 

- มาตรฐาน ISO 28000 เป็นมาตรฐานขอ้กําหนดทางดา้นการบรหิารการรกัษาความปลอดภยัของห่วงโซ่
อุปทาน  

- มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม โดยมุง่เน้นใหอ้งคก์รมกีารพฒันาปรบัปรุง
ตลอดจนรกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

- มาตรฐานการผลติน้ํามนัปาลม์อยา่งยัง่ยนืภายใตก้รอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึง่
เป็นแนวปฏบิตัทิี่มกีารปรบัปรุงการผลติน้ํามนัปาล์มอย่างยัง่ยนื ทัง้ทางเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชน สิง่แวดลอ้ม 
และถกูตอ้งตามกฎหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตัง้แต่ตน้น้ําถงึปลายน้ํา 

 

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
 
บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเหมาะสมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบการตดัสนิใจลงทุน รวมถงึการตดัสนิใจ
ใชส้ทิธอิอกเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุน้ และมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็นระยะๆ โดยไดม้ี
การเปิดเผยขอ้มลูและดาํเนินการในเรือ่งต่างๆดงัน้ี 

 เปิดเผยขอ้มลูดงัต่อไปน้ีทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมกีารปรบัปรุงขอ้มลูในเวบ็ไซตข์องบรษิทัใหเ้ป็น
ปจัจุบนัเป็นระยะๆ  

 นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ 
 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 นโยบายสิง่แวดลอ้ม 
 จรรยาบรรณธุรกจิ 
 ลกัษณะการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
 โครงสรา้งกลุม่ธุรกจิ 
 โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ 
 โครงสรา้งคณะกรรมการ 
 วสิยัทศัน์/พนัธกจิ 
 ขอ้บงัคบับรษิทั 
 รายงานประจาํปี 
 แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย) 
 งบการเงนิ 
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 หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มเอกสารในการประชุม 
 รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
 ขา่วทีบ่รษิทัเผยแพร ่ 

 จดัส่งรายงานขอ้มูลประจํางวด อาท ิงบการเงนิ แบบ 56-1 และรายงานประจําปีต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยและ ก.ล.ต. อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นภายในเวลาทีก่าํหนด 

 มกีารรายงานขา่วเกี่ยวกบัการเปลีย่นแปลงทีส่าํคญัและอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อราคาหลกัทรพัย์
ตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและรายงานทางการเงนิ ซึง่ลงนามโดยประธานกรรมการ 
และกรรมการผูจ้ดัการตามทีป่รากฏในรายงานประจําปี  และแบบ 56-1 ซึง่ไดจ้ดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการ
บญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมกบัธุรกจิและถอืปฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมอ  รวมทัง้หมาย
เหตุประกอบงบการเงนิซึ่งมผีู้สอบบญัชอีิสระเป็นผู้ตรวจสอบ และได้รบัการสอบทานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่มกีารเปิดเผยขอ้มลูทีส่าํคญัอยา่งเพยีงพอ 

 ใหก้รรมการบรหิารทําหน้าที่ตดิต่อสื่อสารกบัผูล้งทุน ทัง้ที่เป็นบุคคลและสถาบนั ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะห์และ
ภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยตดิต่อขอขอ้มลูบรษิทัไดท้ีโ่ทรศพัท ์02-361 8959-87 หรอืโทรสาร 02-361 8988-9 
หรอืจดหมายอเิลคโทรนิคส ์company.secretary@lamsoon.co.th หรอืผา่นทางเวบ็ไซตบ์รษิทั  

 
อยา่งไรกต็าม กรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีตอ้งการแจง้เบาะแสการกระทาํผดิหรอืแจง้ขอ้รอ้งเรยีนใดๆ มายงับรษิทั สามารถกระทาํ
ได ้โดยบรษิทักาํหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวด้งัน้ี 

 

กลไกในการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิดหรือแจ้งข้อร้องเรียนของผูมี้ส่วนได้เสีย 
 
1. การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

 
ผูม้สี่วนไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงค์จะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัโดยตรงโดยไม่ผ่านผู้บรหิารของ
บรษิทั เพื่อแสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกีย่วกบัการดําเนินธุรกจิรวมทัง้การแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน
ต่างๆ เช่น รายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้ง การกระทําผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืระบบการ
ควบคุมภายในทีบ่กพรอ่ง เป็นตน้ โดยใหส้ง่ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัโดยตรงดงัน้ี :- 
 
• สง่ทางไปรษณีย ์:   นายบรรจง จติตแ์จง้ 

กรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรงุเทพฯ 10260 

• สง่ทางจดหมายอเิลคโทรนิคส ์: banchong_ch@yahoo.com  
 

2. การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชื่อแต่อยา่งใด 
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3. การดาํเนินการหลงัจากมีผูแ้จ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัดําเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิตามที่มผีูแ้จง้เบาะแส
หรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ แลว้นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบภายใน 30 วนันบัจาก
วนัทีไ่ดร้บัแจง้ 
 

4. มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย 
 
ในกรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมายโดยบรษิทั คณะกรรมการจะ
รบีแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง หรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยมชิกัชา้  รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์
ดงักลา่วขึน้อกี และจะพจิารณาชดเชยคา่เสยีหายใหผู้ถ้กูละเมดิตามกฎหมายอยา่งเหมาะสม  

 
 

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

5.1 คณะกรรมการบริษทั 
 
5.1.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยจํานวนกรรมการตามขอ้บงัคบัไม่เกนิ 9 คน โดยมี
จาํนวนกรรมการอสิระอยา่งน้อยหน่ึงในสามของจาํนวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไมน้่อยกวา่ 3 คน 

5.1.2 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ หรอืใหค้วามเหน็ชอบในการกําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย 
ความเสีย่ง แผนงาน และงบประมาณของบรษิทั 

2. ควบคุมกํากบัดแูลใหฝ้า่ยบรหิารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิ เพื่อบรรลุถงึเป้าหมายและเพิม่
ความมัง่คัง่แก่ผูถ้อืหุน้ 

3. กําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกจิการ และสง่เสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัติามนโยบายทีก่ําหนด 
รวมถงึการประเมนิผลการปฏบิตั ิและทบทวนนโยบายดงักลา่วอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4. กําหนดจรรยาบรรณธุรกจิ โดยให้ครอบคลุมผูป้ฏบิตัทิ ัง้ในระดบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
และส่งเสรมิใหทุ้กคนในองค์กรปฏบิตัติามนโยบายที่กําหนด รวมถงึกําหนดมาตรการตดิตามการ
ปฏบิตั ิและ การประเมนิประสทิธผิลการปฏบิตัเิป็นประจาํ 

5. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้มี
การตดิตามการดาํเนินการในเรือ่งดงักลา่วอยา่งสมํ่าเสมอ 

6. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงการกําหนดบทบาทหน้าที่ และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยนัน้ๆ 

7. จดัใหม้กีารสือ่สารอยา่งชดัเจนต่อบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน กรรมการสรรหา ฝา่ยบรหิาร และพนกังาน 
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8. รบัผดิชอบต่อการเปิดเผยฐานะการเงนิของบรษิทัในรายงานงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยใน
รายงานประจาํปี  และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูและ
สารสนเทศต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

9. กําหนดแนวทางสําหรบัการพจิารณาความเหมาะสมของการทํารายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์  

10. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และการประชุมผูถ้อืหุน้อย่างน้อยปีละ
ครัง้ 

11. หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอื่นทีก่าํหนดโดยกฎหมายและมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
 
5.1.3 เลขานุการบริษทั 
 
บริษัทต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงัน้ี  
 
1. จดัทาํและเกบ็เอกสารดงัต่อไปน้ี 

 ทะเบยีนกรรมการ 
 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 
 รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 
 รายงานประจาํปีของบรษิทั 

2. ตดิตามใหม้กีารนํามตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ/ผูถ้อืหุน้ไปปฏบิตั ิ

3. เก็บรกัษารายงานการมสี่วนได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการ หรอืผู้บรหิาร และจดัส่งสําเนาให้แก่
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทําการ นับจากวนัทีไ่ดร้บัรายงาน
ดงักลา่ว 

4. ใหค้าํแนะนําแก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย และระเบยีบปฏบิตัต่ิางๆ ทีเ่กีย่วขอ้งรวมถงึการกํากบั
ดแูลใหบ้รษิทั คณะกรรมการ และฝา่ยจดัการปฏบิตัติามอยา่งถกูตอ้ง  

5. ดแูลใหบ้รษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตามระเบยีบปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และสาํนกังาน ก.ล.ต.  รวมถงึกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

6. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานกาํกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง  

7. ดาํเนินการอื่นตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย และ/หรอืคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด  

 

5.1.4 กระบวนการสรรหากรรมการ 
 
คณะกรรมการสรรหาทาํหน้าทีเ่สนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสม เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและเสนอ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตัง้ตามหลกัเกณฑ์ที่กําหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั คณะกรรมการสรรหา
ดาํเนินการสรรหา ประเมนิ เลอืกสรร และเสนอชื่อผูท้ีผ่า่นการพจิารณาต่อคณะกรรมการ  
 
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาถึงประสบการณ์ที่เหมาะสมสําหรบัการทําหน้าที่ของคณะกรรมการ
บรษิทั ตลอดจนพจิารณาถงึความสามารถที่จะช่วยให้การดําเนินการของคณะกรรมการเป็นไปอย่าง
รอบคอบรดักุมยิง่ขึ้น ความสามารถในการตดัสนิใจทางธุรกิจอย่างมเีหตุผล ความสามารถในการคดิ
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เชงิกลยุทธ ์ความเป็นผูนํ้า รวมทัง้ความชํานาญในวชิาชพี ความซื่อสตัย ์ตลอดจนคุณสมบตัสิว่นบุคคล
อื่นๆ ทีเ่หมาะสม 
 
5.1.5 ประธานกรรมการ 
 
ประธานกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอสิระ หรอืเป็นกรรมการทีไ่ม่ไดท้าํหน้าทีบ่รหิาร สาํหรบัตําแหน่ง
ประธานกรรมการบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการจะตอ้งไมเ่ป็นบุคคลเดยีวกนั เพื่อใหม้กีารแบ่งแยกหน้าที่
ใหอ้ยา่งชดัเจน   
 
5.1.6 คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 
 
คณะกรรมการไดก้าํหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระไวด้งัน้ี 
(ก) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบุิคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้น้ี  ให้

นบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 
(ข) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจาํ 

หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของนิตบุิคคลทีเ่กีย่วขอ้ง เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
น้อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

(ค) ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น
บดิามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อํานาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัหรอื
บรษิทัยอ่ย 

(ง) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบันิตบุิคคลทีเ่กี่ยวขอ้งในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการ 
ใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิารของผูท้ี่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบันิตบุิคคลที่เกี่ยวขอ้ง เวน้แต่จะได้
พน้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

 
“ความสมัพนัธท์างธุรกจิ” รวมถงึ การทาํรายการทางการคา้ทีก่ระทาํเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ การเช่า
หรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทาง
การเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื คํ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่น
ทาํนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหผู้ข้ออนุญาตหรอืคู่สญัญามภีาระหน้ีทีต่อ้งชาํระต่ออกีฝา่ยหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละ 
3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองผูข้ออนุญาตหรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากวา่   
 
ทัง้น้ี การคํานวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารคํานวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทํารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัโดยอนุโลม  แต่
ในการพจิารณาภาระหน้ีดงักล่าวใหน้บัรวมภาระหน้ีทีเ่กดิขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์าง
ธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 
 
(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองนิตบุิคคลที่เกี่ยวขอ้ง และไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่ง

ไมใ่ช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของสาํนกังานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองนิติ
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บุคคลที่เกี่ยวขอ้งสงักดัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากนิตบุิคคลที่เกี่ยวขอ้ง  ทัง้น้ี ใน
กรณีที่ผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบุิคคล ใหร้วมถงึการเป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

(ช)  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  

(ซ)  ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 
 
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการได้กําหนดคุณสมบตัิของกรรมการอิสระเกี่ยวกับจํานวนหุ้นที่ถือโดย
กรรมการอสิระไวเ้ทา่กบัขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. 
 
ขอ้ความในขอ้ 5.1.6 นิตบุิคคลที่เกี่ยวขอ้งหมายถงึ บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการ
รว่มคา้ หรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 
 
5.1.7 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษทั 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 13 ในการประชุมสามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ กรรมการจาํนวนหน่ึงในสาม
จะตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ   
 
5.1.8 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทั 
เพื่อใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถที่จะมเีวลาในการทําหน้าที่ไดอ้ย่างเตม็ที่  บรษิทัจงึคํานึงถงึจํานวน
บรษิทัที่กรรมการดํารงตําแหน่ง โดยกําหนดจํานวนบรษิทัจดทะเบยีนสูงสุดที่ประธานกรรมการ และ
กรรมการจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดด้งัน้ี    

 ประธานกรรมการ ใหด้าํรงตาํแหน่งไดเ้พยีง 1 บรษิทั 
 กรรมการบรษิทั ใหด้าํรงตาํแหน่งไดไ้มเ่กนิ 5 บรษิทั 

 
ทัง้น้ี บรษิทัไมม่ขีอ้จาํกดัสาํหรบักรรมการทีไ่ปดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นทีไ่ม่ไดจ้ดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเน่ืองจากกรรมการบรหิารส่วนใหญ่ดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทั
ยอ่ย  บรษิทัรว่ม  การรว่มคา้ หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัในกลุม่บรษิทั 
 
5.1.9 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของผูบ้ริหารระดบัสงู   
ผูบ้รหิารระดบัสงูสามารถจะไปดํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  การร่วม
ค้า หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในกลุ่มบริษัทได้  ในกรณีที่ เ ป็นการดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น
นอกเหนือจากกลุม่บรษิทัดงักลา่วแลว้จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ  
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5.2 คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ 
 

5.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   
 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน โดยมกีรรมการ
ตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คนมคีวามรูค้วามสามารถทางดา้นบญัชแีละการเงนิ ประธานกรรมการตรวจสอบ
อาจเป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานกรรมการบรษิทั วาระการดาํรงตําแหน่ง 3 ปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการ
ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ 
2.  สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน

(internal audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลกิจ้างงานหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3.  สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4.  พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝี่ายจดัการ
เขา้รว่มประชุมดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.  พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทัง้น้ี เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6.  จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบรษิทั ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปน้ี 

(6.1) ความเหน็เกี่ยวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถอืได้ของรายงานทางการเงนิของ
บรษิทั 

(6.2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
(6.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยหรอืกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของ
บรษิทั 

(6.4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(6.5) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(6.6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละทา่น 
(6.7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าที่

ตามกฎบตัร (charter) 
(6.8) รายการอื่นที่เหน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ สามารถประมวลจํานวนครัง้ในการ
เขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่นไดด้งัน้ี  
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

2560-2563 4/4 

2.  รศ. ดร.ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระ 2560-2563 4/4 
3.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2560-2563 4/4 

 
5.2.2 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยสมาชกิส่วนใหญ่เป็นกรรมการอสิระ 
โดยมปีระธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ และไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธาน
กรรมการบรษิทั วาระการดํารงตําแหน่ง 3 ปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของ
บรษิทั 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการบริหาร และ

กรรมการผู้จดัการ พรอ้มทัง้นําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืที่ประชุมผู้ถอืหุ้น
พจิารณาและอนุมตั ิ

2. กระทาํการอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัคา่ตอบแทนตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
ในปี 2560 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนไดม้กีารประชุมทัง้หมด 2 ครัง้ สามารถประมวลจํานวน
ครัง้ในการเขา้รว่มประชุมของกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทนแต่ละทา่นไดด้งัน้ี  
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  รศ.ดร.ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ ประธานกรรมการ
กาํหนดคา่ตอบแทน 

2559-2562 2/2 

2.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2559-2562 2/2 
3.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2559-2562 2/2 
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5.2.3 คณะกรรมการสรรหา  
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยสมาชกิส่วนใหญ่เป็นกรรมการอสิระและประธาน
กรรมการสรรหาต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกบัประธานกรรมการบรษิัท วาระการดํารงตําแหน่ง 3 ปี 
เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั   
 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. ทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการในปจัจุบนัว่ามคีวามเหมาะสมกบัความจําเป็นเชงิกลยุทธข์อง

บริษัทหรือไม่ อย่างไร และเสนอแนวทางในการปรบัปรุง รวมทัง้เสนอแนวทางในการสรรหา
กรรมการใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งดงักล่าว โดยจดัทําเป็นตารางความรูค้วามชํานาญเฉพาะดา้น
ของคณะกรรมการ (Director Qualifications และ Skills Matrix) เพื่อพจิารณาวา่คณะกรรมการที่
ดํารงตําแหน่งอยู่ในปจัจุบนัประกอบด้วยกรรมการที่มคีวามรู้ความชํานาญครบถ้วนตามความ
จาํเป็นหรอืไม่อยา่งไร และสมควรสรรหากรรมการทีม่คีวามรูค้วามชาํนาญในดา้นใดเพิม่เตมิเพื่อให้
มคีวามครบถว้นมากยิง่ขึน้หรอืไมอ่ยา่งไร 

2. ประเมนิและเสนอรายชื่อผู้ที่จะเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการโดยการกลัน่กรองและสมัภาษณ์
บุคคลทีม่คีุณธรรม ยดึมัน่ในการทาํงานอยา่งมหีลกัการ สง่เสรมิและปฏบิตัติามมาตรฐานสงูสดุอยา่ง
มอือาชพี 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมโีอกาสเสนอชื่อผู้ที่สมควรเป็นกรรมการให้คณะกรรมการสรรหา
พจิารณา โดยกําหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อให้มเีวลาเพยีงพอในการพจิารณากลัน่กรองตาม
กระบวนการทีค่ณะกรรมการกาํหนด (Due Diligence) ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

4. เปิดเผยนโยบายในการสรรหาและขัน้ตอนกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการใหผู้้ถอืหุ้นทราบ
เพือ่ใหม้ ัน่ใจในความโปรง่ใสในขัน้ตอนการสรรหากรรมการ รวมทัง้จดัเตรยีมแบบฟอรม์ในการเสนอ
ชื่อทีร่ะบุถงึขอ้มลูทีจ่าํเป็นในการพจิารณาเหตุผลสนบัสนุน รวมทัง้ความเตม็ใจของผูไ้ดร้บัการเสนอ
ชื่อไวใ้นแบบเสนอชื่อนัน้ดว้ย 

5. พจิารณาแนวทางดงัต่อไปน้ีในการคดัเลอืกกรรมการ 
5.1.   คุณลกัษณะทีต่อ้งการในกรรมการแต่ละทา่น 

• ความมคีุณธรรมและความรบัผดิชอบ 

• การตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล 

• ความมวีฒุภิาวะและความมัน่คง กลา้แสดงความคดิเหน็ทีแ่ตกต่างและเป็นอสิระ 

• ยดึมัน่ในการทาํงานอยา่งมหีลกัการและมาตรฐานเยีย่งมอือาชพี 

• คุณสมบตัอิื่นตามทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็สมควร 
5.2 คุณลกัษณะอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเหน็ว่ามคีวามสําคญัความรูค้วามชํานาญใน

ดา้นต่างๆ เพือ่ใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการทีเ่หมาะสม 

• ความรูท้างบญัชแีละการเงนิ 

• การบรหิารจดัการองคก์รซึง่รวมถงึการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคล 

• การบรหิารความเสีย่ง 

• การจดัการในภาวะวกิฤต ิ

• ความรูด้า้นกฎหมาย 
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• ความรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั 

• การตลาดระหวา่งประเทศ 

• การกาํหนดวสิยัทศัน์และกลยทุธ ์

• ความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้นอื่นๆ ทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็วา่จาํเป็น 
6. ดูแลให้กรรมการทุกท่านได้รบัการอบรมอย่างเหมาะสมและต่อเน่ือง เพื่อให้ทราบถึงการพฒันา

ในทางธุรกจิของบรษิทั และการเปลีย่นแปลงของระเบยีบปฏบิตัแิละขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 
7. ดาํเนินการอื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการเป็นครัง้คราว 
 
ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาไดม้กีารประชุมทัง้หมด 2 ครัง้ สามารถประมวลจาํนวนครัง้ในการเขา้
รว่มประชุมของกรรมการสรรหาแต่ละทา่นไดด้งัน้ี 
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ 

กรรมการทีไ่มใ่ช่
กรรมการอสิระและไม่

เป็นผูบ้รหิารและประธาน
กรรมการสรรหา 

2560-2563 1/2 

2.  รศ. ดร.ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ กรรมการอสิระ 2560-2563 2/2 
3.  นายบรรจง จติตแ์จง้ กรรมการอสิระ 2560-2563 2/2 
4.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 2560-2563 2/2 

 
5.2.4 คณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบรษิทัมมีตเิมือ่วนัที ่ 11 สงิหาคม 2559 อนุมตัใิหจ้ดัตัง้คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง 
โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีร่ะบุไวด้า้นลา่ง ปจัจุบนัมสีมาชกิ 4 คนดงัน้ี 
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

1.  นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการและประธานคณะ
เจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง 

2559-2562 

2.  นางสาวปิยธดิา  สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 2559-2562 
3.  นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 2559-2562 
4. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบุคคล 2559-2562 

หมายเหตุ : ในระหวา่งปี 2560 นายสุวฒัน์  แพรกุ่ลธาร ไดล้าออกจากการเป็นพนกังานบรษิทั จาํนวนสมาชกิจงึลดลงจาก 
5 เหลอื 4 คน 

 
องค์ประกอบของคณะเจ้าหน้าที่บรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วยสมาชกิอย่างน้อย 3 คนที่แต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบรษิทั จากกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร, ผูบ้รหิารอาวุโส และกรรมการผูจ้ดัการ  มวีาระ
การดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยผ่านการ
กลัน่กรองจากคณะกรรมการตรสจสอบ 
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง   
1. ช่วยเหลอืคณะกรรมการในการกําหนดนโยบายบรหิารความเสี่ยง รวมถึงพจิารณาขอบเขตและ

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่เหมาะสมในแต่ละปี โดยให้มีความสอดคล้องกับหน้าที่ความ
รบัผดิชอบในการบรหิารจดัการ และความน่าเชื่อถือในการดําเนินธุรกจิ ซึ่งเชื่อมโยงกบัประเด็น
ความเสีย่งทีเ่กีย่วเน่ืองกบัความเชื่อมัน่ในการบรหิารจดัการ และการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั 

2. กาํกบัดแูลใหฝ้า่ยบรหิารจดัทาํนโยบาย พรอ้มทัง้แผนงานสาํหรบัระบบบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
นําเสนอเพือ่ขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และเผยแพรภ่ายในบรษิทัอยา่งทัว่ถงึ  

3. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลด้านคุณภาพ ความโปร่งใส และประสทิธภิาพของแผนงานและ
ระบบบรหิารความเสีย่งของบรษิทัเป็นประจําทุกปี รวมถงึกํากบัดูแลใหฝ้่ายบรหิารสามารถบรหิาร
จดัการให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านความเสี่ยง ภายใต้ขอบเขตและระดบัความเสีย่งที่
ยอมรบัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

4. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลเกี่ยวกบัลกัษณะการดาํเนินงาน  บทบาทหน้าที ่ ความรบัผดิชอบ 
และอาํนาจหน้าทีข่องหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบับรหิารจดัการความเสีย่ง รวมถงึกําหนดแนวทางและ
ขอบเขตดา้นการบรหิารความเสีย่งภายในบรษิทั 

5. กํากบัดูแลให้มกีารดําเนินการภายใต้กระบวนการที่มปีระสทิธภิาพในการระบุประเดน็ความเสีย่ง
ของบรษิทัอย่างต่อเน่ือง  และกําหนดใหม้กีารประเมนิถงึผลกระทบจากกรณีที่เกดิเหตุการณ์ที่ไม่
เป็นไปตามสมมตฐิานที่กําหนดไว ้จากนัน้จดัสรรทรพัยากรที่จําเป็นในการจดัการเชงิรุกเกี่ยวกบั
ประเด็นความเสี่ยงเหล่านัน้ โดยคํานึงถึงขอบเขตและระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ของบริษัท  
รวมถงึกําหนดใหม้แีนวทาง และกระบวนการในการคาดการณ์ความเสีย่งทีไ่มแ่น่นอนทีอ่าจเกดิขึน้
ในอนาคต 

6. กาํกบัดแูลใหม้กีารจดัทาํระบบควบคุมทีเ่ป็นเอกสารการประเมนิผลดา้นกระบวนการทาํงาน  และผล
การดาํเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัปจัจยัความเสีย่งทีส่าํคญั อยา่งน้อยปีละหน่ึงครัง้ 

7. ดาํเนินการตรวจสอบ และทบทวนการดาํเนินงานต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัประสทิธภิาพดา้นการจดัการ
ความเสีย่ง และกระบวนการควบคุมความเสีย่งภายในขององคก์ร โดยกําหนดใหม้กีารจดัทําระบบ
ควบคุมความเสีย่งทีม่คีวามครอบคลุม เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าไดม้กีารจดัการเพื่อบรรเทาความเสีย่ง และ
สามารถบรรลุเป้าหมายทีอ่งคก์รกาํหนด 

8. พิจารณาทบทวนกระบวนการ และขัน้ตอนการทํางานเพื่อให้มัน่ใจถึงประสิทธิภาพของระบบ
ควบคุมความเสีย่งภายในขององค์กร ที่ช่วยสนับสนุนความสามารถในการตดัสนิใจ รวมถงึความ
ถกูตอ้งของการเปิดเผยขอ้มลู และฐานะทางการเงนิของบรษิทัใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

9. ตดิตามการเปลีย่นแปลงของปจัจยัภายนอกทีเ่กีย่วขอ้งกบัแนวทางปฏบิตัใินดา้นความรบัผดิชอบใน
การดําเนินธุรกจิ และการเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวกบัความเสีย่งโดยเฉพาะ ซึ่งรวมถงึประเดน็ความ
เสีย่งใหมท่ีเ่กดิขึน้ และการคาดการณ์ผลกระทบทีม่ต่ีอบรษิทั 

10. นําเสนอขอ้มลูอยา่งเป็นอสิระ ตรงตามวตัถุประสงค ์เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความรบัผดิชอบของบรษิทั
ในการดาํเนินธุรกจิ รวมถงึประเดน็ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทั เพื่อนําเสนอต่อคณะตรวจสอบ 
และต่อคณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัความเสีย่งทุกประเภททีบ่รษิทัตอ้งเผชญิ ตามลาํดบั 

11. พจิารณาทบทวนกลยุทธ์  นโนบาย  ระดบัและขอบเขตของความเสีย่งที่ยอมรบัได ้ที่นําเสนอโดย
ฝา่ยบรหิาร โดยคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง จะกํากบัดูแลใหน้โยบายต่างๆ มคีวามสอดคลอ้ง
กบัภาพรวมความเสีย่งของบรษิทั ทัง้น้ีคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง จะเป็นผูพ้จิารณาประเดน็
ความเสีย่งในลกัษณะทีก่วา้งทีส่ดุ เชน่ ความเสีย่งทีค่รอบคลุมทัง้องคก์ร เป็นตน้ 



แบบ 56-1                                                                                          บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 72  

12. พจิารณาทบทวนรายงานของฝ่ายบรหิารในดา้นรายละเอยีด  ความเพยีงพอของขอ้มูล  ภาพรวม
ของประสทิธภิาพด้านการบรหิารความเสีย่ง  การปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร  การเปิดเผยขอ้มูล
ดา้นการควบคุมภายใน และขอ้เสนอแนะต่างๆ พรอ้มกบักาํกบัดแูลใหม้กีารดาํเนินการทีเ่หมาะสม 

13. บ่งชีป้ระเดน็ความเสีย่งทีส่าํคญั รวมถงึการกําหนดดชันีชีว้ดั (KPI) สาํหรบับรษิทั และดําเนินการ
ตดิตามตรวจสอบปจัจยัต่างๆ โดยกาํหนดใหเ้ป็นสว่นหน่ึงของการทบทวนกระบวนการ และขัน้ตอน
การทาํงาน เพือ่ใหม้ ัน่ใจถงึประสทิธภิาพของระบบควมคุมความเสีย่งภายในของบรษิทั 

14. ช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบในการเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
บรหิารจดัการความเสีย่งในรายงานประจําปี และรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
ดาํเนินงานดา้นการบรหิารความเสีย่ง 

 
 

5.3 การประชมุคณะกรรมการ  
 
บรษิทักําหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครัง้เป็นอย่างน้อย หรอืประธานกรรมการจะ
พจิารณาเหน็สมควรเรยีกประชุมเป็นวาระพเิศษเพิม่เตมิตามความจาํเป็น โดยจะมกีารกําหนดตารางการ
ประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี และแจ้งให้กรรมการแต่ละท่านได้รบัทราบกําหนดการดงักล่าวในเดือน
พฤศจกิายนของทุกปี 

เลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้เสนอวาระการประชุมทัว่ไปที่ต้องปฏบิตัติามกฎหมาย หรอืระเบยีบต่างๆ ที่
เกี่ยวขอ้ง   สว่นวาระทีน่อกเหนือจากวาระดงักล่าว ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกนั
พจิารณา ทัง้น้ีกรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมได้  โดยส่งวาระที่ต้องการ
เสนอผ่านทางเลขานุการบรษิทัก่อนวนัประชุมล่วงหน้า 14 วนั เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูร้วบรวมวาระที่
เสนอดงักลา่วใหป้ระธานกรรมการพจิารณาก่อนบรรจุเป็นวาระการประชุม 

บรษิทัจะจดัส่งเอกสารที่ใช้ประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพรอ้มหนังสอืเชญิประชุม โดยระบุ
อย่างชดัเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตั ิหรอืเพื่อพจิารณา แลว้แต่กรณีใหแ้ก่กรรมการ
ทุกทา่นก่อนการประชุมไมน้่อยกวา่ 7 วนั ทัง้น้ี เพือ่ใหก้รรมการแต่ละท่านไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูก่อนการ
ประชุม ในระหว่างการประชุม ประธานคณะกรรมการจะจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอแก่ผู้บริหารที่
เกีย่วขอ้งในการนําเสนอรายละเอยีด เพื่อใหก้รรมการสามารถสอบถามขอ้มลูเพิม่เตมิ รวมถงึการจดัสรร
เวลาใหก้รรมการสามารถอภปิรายปญัหาสาํคญัอยา่งเพยีงพอ 

 

ในปี 2560 คณะกรรมการมกีารประชุมตามวาระปกต ิ4 ครัง้ และวาระพเิศษ 1 ครัง้ สามารถประมวล
จาํนวนครัง้ในการเขา้รว่มประชุมของกรรมการบรษิทัแต่ละทา่นไดด้งัน้ี 
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รายช่ือ 
วาระการ 

ดาํรงตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุ 

วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา 2560-2563 4/4 1/1 5/5 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ 2558-2561 4/4 1/1 5/5 
3. รศ. ดร. ปรชีา จรงุกจิอนนัต ์ 2558-2561 4/4 1/1 5/5 
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ 2560-2563 4/4 1/1 5/5 
5. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 2559-2562 4/4 1/1 5/5 
6. ดาตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ 2560-2563 2/4 0/1 2/5 
7. นายวงั ชาง ยงิ 2558-2561 4/4 1/1 5/5 
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ 2559-2562 4/4 1/1 5/5 
9. นายอาํพล สมิะโรจนา 2559-2562 4/4 1/1 5/5 

 

รายงานการประชุมไดม้กีารจดัทําเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมกีารระบุวนัเวลาเริม่-เวลาเลกิประชุม  ชื่อ
กรรมการทีเ่ขา้ประชุมและกรรมการทีข่าดประชุม สรุปสาระสาํคญัของเรื่องทีเ่สนอรวมถงึประเดน็ทีม่กีาร
อภปิรายและขอ้สงัเกตของกรรมการ มตคิณะกรรมการและความเหน็ของกรรมการทีไ่มเ่หน็ดว้ย ชื่อผูจ้ด
รายงาน และ ผูร้บัรองรายงาน และหลงัจากทีผ่า่นการรบัรองจากทีป่ระชุมแลว้ เลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้
จดัเกบ็ เพือ่ใหพ้รอ้มสาํหรบัการตรวจสอบโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บรหิารมปีระชุมกนัเองตามความจําเป็นโดยไม่มฝี่ายจดัการร่วมอยู่ด้วย ทัง้น้ี เพื่อ
อภปิรายปญัหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่มปีระเดน็ที่น่าสนใจ และจะต้องมกีารแจง้ผลการประชุมให้
กรรมการผูจ้ดัการไดร้บัทราบ โดยในปี 2560 กรรมการทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิารมโีอกาสไดป้ระชุมกนัเองโดยไมม่ี
กรรมการบรหิารรว่มอยูด่ว้ยจาํนวน 2 ครัง้ 

 

5.4 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ  
 

กําหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการดว้ยตนเองตามแบบการประเมนิของศูนย์
พฒันาการกํากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน โดยไดม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานปีละ 1 ครัง้ ใน
เดอืนกุมภาพนัธข์องทุกปี และใหก้รรมการแต่ละท่านนําสง่แบบประเมนิทีเ่ลขานุการบรษิทั เพื่อรวบรวม
ผลการประเมนิและแจง้คณะกรรมการไดร้บัทราบเพือ่กาํหนดแนวทางปรบัปรงุในการทาํงานต่อไป  

 

5.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 
 
1. ค่าตอบแทนกรรมการ 
 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ทําหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบในการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้น้ี 
ค่าตอบแทนกรรมการจะพิจารณาจากประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความ
รบัผดิชอบโดยเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และจะใช้ผลการสํารวจการจ่าย
คา่ตอบแทนของบรษิทัจดทะเบยีนใน ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นเกณฑ์ ในการเปรยีบเทยีบ
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ในแต่ละปี ทัง้น้ี เพื่อให้ค่าตอบแทนดงักล่าวเพยีงพอที่จะจูงใจและรกัษากรรมการที่มคีุณภาพตามที่
บรษิทัตอ้งการ  
 
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั  
และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ (บาท) 

จาํนวน 2559 2560 

คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั 9 4,129,200 4,184,400 
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,236,000 1,252,800 
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน 3 131,100 131,100 
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา 4 87,600 87,600 

 
นอกจากค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิแลว้ กรรมการต่างประเทศทีม่าเขา้รว่มประชุมจะไดร้บัค่าตัว๋เครื่องบนิ  
 ค่าที่พกัและอาหาร  รวมถงึกรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิของกรรมการและผูบ้รหิารเพื่อคุม้ครองความ
เสี่ยงของกรรมการและผู้บรหิารในการปฏิบตัิหน้าที่ให้บรษิทั แต่ทัง้น้ีจะไม่ให้ความคุ้มครองในกรณี
กระทาํการโดยจงใจ หรอืประมาทเลนิเลอ่อยา่งรา้ยแรงหรอืทุจรติ  
 
 2. ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงู  
 
ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนกําหนดในแต่ละครัง้ซึ่งสอดคลอ้งกบัความรูค้วามสามารถและผลการดําเนินงานของบรษิทั  
โดยคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณา และนําเสนอจํานวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อ
คณะกรรมการเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ
 
ในปี 2560  กรรมการบรหิาร  กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู ไดร้่วมกนักําหนดค่าเป้าหมาย
ของตวัวดัผลการดาํเนินงานหลกั (Key Performance Indicators : KPIs) เพื่อนํามาใชใ้นการประเมนิผล
การปฏิบตัิงานของกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสูง ทัง้น้ี คณะกรรมการ
พจิารณา คา่ตอบแทนไดก้าํหนดใหนํ้าผลการประเมนิดงักลา่วมาพจิารณาคา่ตอบแทน  
 

ผูบ้ริหารระดบัสงู 
2559 2560 

ค่าตอบแทน
(บาท) 

จาํนวน
ผูบ้ริหาร (คน) 

ค่าตอบแทน
(บาท) 

จาํนวน
ผูบ้ริหาร (คน) 

ผูบ้รหิารระดบัสงู 72,911,964 10 82,817,568 11 
 
นอกเหนือจากเงนิเดอืนและโบนัส ผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บัค่าตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ เงนิกองทุนสาํรองเลีย้ง
ชพี เงนิเกษยีนอาย ุรถประจาํตําแหน่งและค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัรถประจาํตําแหน่ง ค่ารกัษาพยาบาล และ
คา่ประกนัอุบตัเิหตุ  
 
นอกจากนัน้ กรรมการบางท่านที่ไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัย่อยจะได้รบั
 คา่ตอบแทนจากบรษิทัยอ่ยบางบรษิทัดว้ย  ทัง้น้ีขึน้อยูก่บันโยบายและการพจิารณาการจ่ายค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการของบรษิทัยอ่ยนัน้ๆ   
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ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารท่ีไป 
ดาํรงตาํแหน่งในบริษทัย่อย 

2559 2560 

จาํนวน
กรรมการ 

บาท 
จาํนวน
กรรมการ 

บาท 

ไดร้บัในตาํแหน่งกรรมการของบรษิทัยอ่ย 4 2,270,400 4 2,270,400 
ไดร้บัในตาํแหน่งผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ย 3 7,003,500 3 7,389,000 

 
 

5.6 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
 
บรษิทัจดัใหม้กีารปฐมนิเทศสาํหรบักรรมการใหม ่ โดยจดัใหเ้ยีย่มชมโรงงานโดยผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อดู
กระบวนการผลติสนิคา้ของบรษิทั รวมถงึการแนะนําถงึลกัษณะธุรกจิและภาพรวมการดาํเนินธุรกจิของ
บรษิทั และบรษิทัยอ่ย  นอกจากน้ี ยงัจดัใหม้เีอกสารดงัต่อไปน้ี สง่มอบใหก้รรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้
ใหม ่  
 
1.  คูม่อืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ซึง่มหีวัขอ้ต่างๆ ทีส่าํคญั ไดแ้ก่ บทบาทและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  

ข้อห้ามการกระทําของกรรมการบริษัทตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้บทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 

2.  นโยบายการกาํกบักจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั 
3.  หนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทั 
4.  รายงานประจาํปี และแบบ 56-1 ฉบบัลา่สดุ 

นอกจากน้ี บรษิทัยงัมนีโยบายในการสง่เสรมิใหก้รรมการเขา้รบัการอบรมหรอืเขา้ร่วมกจิกรรมเพื่อเป็น
การเพิม่พูนความรูด้า้นต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบับทบาทหน้าที่ที่ไดร้บัมอบหมาย ทัง้ในฐานะกรรมการและ
กรรมการชุดยอ่ยชุดต่างๆ เป็นประจาํ โดยเฉพาะการเขา้อบรม Director Certification Program (DCP) 
ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยเพื่อส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิทัมคีวามรู ้ความเขา้ใจ ใน
กฎเกณฑ ์และขอ้กาํหนดต่างๆ ในการเป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีน  

 

5.7 จริยธรรมธรุกิจ 
 
 บรษิทัตระหนักดวี่าการปฏิบตัิตามจรยิธรรมของผู้บรหิารและพนักงานทุกคนเป็นสิง่จําเป็นต่อความ
มัน่คงและความสาํเรจ็ขององคก์รในระยะยาว  
 
บรษิัทเชื่อมัน่ว่าการมหีลกัปฏิบตัิเกี่ยวกบัจรยิธรรมธุรกิจเป็นพื้นฐานที่สําคญัในการเสรมิสร้าง และ
ยกระดบัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีบรษิทัจงึไดม้กีารปรบัปรุงจรยิธรรมธุรกจิ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพ
ธุรกิจในปจัจุบนั โดยถือเป็นการประมวลความประพฤติในทางที่ดีงาม และได้รบัความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรษิทั  พรอ้มทัง้ประกาศใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัไดร้บัทราบ และ
ไดจ้ดัใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักลา่วอยา่งเครง่ครดัและต่อเน่ือง 
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5.8 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 

 5.8.1 มาตรการการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษทั 
 
เพื่อป้องกันไม่ให้กรรมการและผู้บริหารนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและ
เปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลภายนอก บรษิทัจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วด้งัน้ี  
 

 กาํหนดใหผู้บ้รหิารรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั และรายงานการเปลีย่นแปลงการ
ถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํการนบั
จากวนัที่ซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน และส่งสําเนารายงานดงักล่าวให้กบัเลขานุการบรษิัท รวมถึงให้
ผูบ้รหิารรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส  ทัง้น้ี ใหร้วมถงึการปฎบิตัิ
ตามบทบญัญตักิฎหมายทีจ่ะมกีารแกไ้ขเปลีย่นแปลงในอนาคตดว้ย (ถา้ม)ี  
 
คาํวา่ “ผูบ้รหิาร” หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิาร 4 รายแรกนบัต่อจาก
กรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ดาํรงตําแหน่งเทยีบเท่าผูบ้รหิารรายที ่4 ทุกราย และใหห้มายความรวมถงึ
ผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่าซึง่
มหีน้าทีต่อ้งจดัทาํและสง่รายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัทัง้ในนามของตนเอง คู่สมรสและบุตร
ทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะต่อ ก.ล.ต.  
 

 หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทั
เปิดเผยขอ้มลูภายในดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กี่ยวขอ้ง และหา้มไม่ใหซ้ื้อขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัในชว่ง 1 เดอืนก่อนงบการเงนิของบรษิทัจะเผยแพรต่่อสาธารณชน 
 

 หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัทีย่งัไมไ่ดเ้ปิดเผย
ต่อประชาชนอันเป็นสาระสําคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบริษัทไปใช้เพื่อแสวงหา
ประโยชน์สว่นตน และ/หรอืชกัชวนผูอ้ื่นใหซ้ื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั หากฝา่ฝืนขอ้กําหนดดงักล่าว
ขา้งตน้ บรษิทัจะดาํเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระทาํความผดิ  
 

 ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จดัการและพนักงานกระทําการอนัเป็นความผิดอาญาตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์โดยเจตนา บรษิทัจะดําเนินการลงโทษอย่างใดอย่าง
หน่ึงหรอืหลายอยา่งรวมกนัดงัต่อไปน้ี 

 ตดัเงนิเดอืนคา่จา้งหรอืคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดทีไ่ดร้บั 
 ใหอ้อก ไล่ออก หรอืปลดออกจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนกังานโดยถอื

ว่าจงใจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท ถ้าผู้กระทําความผิดเป็นกรรมการบริษัทให้
นําเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาลงโทษ 

 แจง้การกระทาํความผดิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และหรอื ก.ล.ต. 
 แจง้ความดาํเนินคดตีามกฎหมาย 
 ดาํเนินการอื่นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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5.8.2 การอนุมติัรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 
ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลอื่นมกีารตกลงเขา้ทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจจะ
มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการเกีย่วกบัการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยท์ีส่าํคญัของ
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั ตามความหมายที่กําหนดตามประกาศของ ก.ล.ต.และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บงัคบัอยู่ในขณะทํารายการดงักล่าว โดยจะต้องปฏิบตัิตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตามทีป่ระกาศดงักล่าวกําหนดในเรื่องนัน้ๆ โดยเครง่ครดั โดยบรษิทัไดก้ําหนด
มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตักิารทาํรายการดงักลา่วดงัน้ี 
(1) หา้มไมใ่หบุ้คคลทีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัตนได ้
(2) การกําหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะตอ้งเป็นไปตามปกตทิางธุรกจิและเงือ่นไขทางการคา้ทัว่ไปโดย

คาํนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นสาํคญั 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนทาํรายการดงักล่าว ถา้คณะกรรมการตรวจสอบ

ไมม่คีวามชาํนาญในการใหค้วามเหน็ในเรื่องหรอืรายการใด บรษิทัจะตอ้งจดัใหผู้เ้ชีย่วชาญอสิระเป็น
ผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพิจารณากลัน่กรองก่อนจะนําเสนอ
คณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

 
อยา่งไรกต็าม เพือ่ใหธุ้รกรรมต่างๆ สามารถดาํเนินไปไดต้ามปกต ิคณะกรรมการไดอ้นุมตัใินหลกัการให้
ผูบ้รหิารสามารถทํารายการระหว่างกนัที่เกดิขึน้เฉพาะบรษิทักบับรษิทัย่อย หากธุรกรรมเหล่านัน้เขา้
ลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงดงัต่อไปน้ี 

1. เป็นขอ้ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัวญิญูชนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
ลกัษณะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง   

2. เป็นรายการทดรองจา่ยทีส่มเหตุสมผลทีเ่กดิจากการดาํเนินการตามปกตทิางธุรกจิ โดยมี
การเรยีกเกบ็ตามทีจ่า่ยจรงิ 

ทัง้น้ี ผูบ้รหิารจะตอ้งรายงานการทําธุรกรรมที่มขีนาดเกนิกว่า 500,000 บาท ใหค้ณะกรรมการไดร้บั
ทราบทุกไตรมาส 

(4) บรษิทัจะตอ้งเปิดเผยการทํารายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที ่ ก.ล.ต. และหรอืตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกาํหนด 

 
5.8.3 การเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวข้อง  

เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถตดัสนิใจเพื่อประโยชน์โดยรวมของบรษิทั และใหก้รรมการ และผูบ้รหิารที่
มีรายการหรือธุรกรรมที่มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัทได้ปฏิบัติตามประกาศของ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ที ่ทจ. 2/2552 เรือ่ง รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง บรษิทัจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วด้งัน้ี  
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 กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งมรีายการหรอืธุรกรรมทีม่สีว่นไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิาร
จดัการกจิการ ของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ยทีม่ขีนาดของรายการมากกวา่หรอืเท่ากบั 5 ลา้นบาท หรอื 
0.05% ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธ ิ(NTA) ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย แลว้แต่จํานวนใดจะสงูกว่า 
ใหจ้ดัทาํรายงานดงักล่าวตามแบบฟอรม์ทีก่ําหนด และสง่มอบใหเ้ลขานุการบรษิทัภายใน  7 วนัทํา
การ นบัจากวนัทีม่รีายการเกดิขึน้ ในกรณีทีม่รีายการเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ทุกครัง้ใหแ้จง้รายงานการ
เปลีย่นแปลงดงักลา่ว ภายใน 7 วนัทาํการ นบัจากวนัทีม่รีายการเปลีย่นแปลงดงักลา่วเกดิขึน้   

 
 ให้เลขานุการบริษัทจดัส่งสําเนารายงานที่ได้รบัตามวรรค 1 ให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทาํการ นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัรายงานนัน้ 

 
 กรรมการ และผูบ้รหิารทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรื่องทีม่กีารพจิารณาในทีป่ระชุมไม่สามารถเขา้รว่มในการ
พิจารณาและต้องออกจากห้องประชุม รวมถึงบริษัทจะไม่จดัส่งเอกสารในเรื่องดงักล่าวให้กับ
กรรมการและผูบ้รหิารดงักลา่ว 
 

 ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูการมสีว่นไดเ้สยีในรายงานประจาํปี และแบบ 56-1  
 
 

5.9 การควบคมุและการตรวจสอบภายใน   
 
เพื่อใหง้านตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ สามารถทาํหน้าทีต่รวจสอบไดอ้ยา่งเตม็ที ่คณะกรรมการตรวจสอบ
จงึไดพ้จิารณาใหบ้รษิทัวา่จา้งบุคคลภายนอก ซึง่เป็นบรษิทัตรวจสอบบญัช ีและอยูใ่นรายชื่อของผูต้รวจสอบบญัชี
ที่ได้รบัความเห็นชอบจากสํานักงาน กลต. ทําหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัท ทัง้น้ี เพื่อให้มัน่ใจว่าการ
ปฏบิตังิานและกจิกรรมทางการเงนิของบรษิทัไดด้าํเนินการตามแนวทางทีก่ําหนดและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการ
ตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วขอ้ง (Compliance Controls)  
 
ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดต่้อสญัญาว่าจา้ง บรษิทั สาํนักงาน ดร.วริชั แอนด์ แอสโซซเิอทส ์จํากดั 
เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั และกําหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํรายไตรมาส โดยสญัญามอีายุคราวละ 2 ปี สิน้สดุสญัญาเมื่อวนัที ่31 ธนัวาคม 
2560 และในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2561 ได้มมีตต่ิออายุ
สญัญาจ้างบรษิัท สํานักงาน ดร.วริชั แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จํากดั เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิัท
ออกไปอกี 2 ปี สิน้สดุสญัญาครัง้ต่อไปในวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
 

5.10 การบริหารความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความสําคญักบัการบรหิารความเสีย่ง จงึได้มกีารแต่งตัง้คณะเจ้าหน้าที่บรหิารความ
เสีย่งขึน้ ในปี 2559 ซึ่งประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงู และมกีรรมการผูจ้ดัการเป็นประธาน  โดยมหีน้าทีค่วาม
รบัผิดชอบตามที่กําหนดไว้ในข้อ 5.2.4 ทัง้น้ี เพื่อให้ฝ่ายบรหิารประเมนิความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานและ
กระบวนการทํางาน ประเมนิประสทิธภิาพของมาตรการควบคุมที่มอียู่ พรอ้มทัง้นําเสนอแผนงานและวธิกีารใน
การลดความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั   
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5.11 แผนสืบทอดงาน 
 
บรษิทัมกีารวางแผนการสบืทอดงาน โดยการรบัพนกังานในตําแหน่ง Management Trainees เพื่อพฒันาความรู ้
ความสามารถใหเ้ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัต่อไปในอนาคต  นอกจากน้ี บรษิทัไดก้ําหนดใหบุ้คคลดงัต่อไปน้ีปฏบิตัิ
หน้าทีแ่ทนกรรมการผูจ้ดัการ ในกรณีทีก่รรมการผูจ้ดัการไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ 

1. นางสาวจริสุดา สาํเภาทอง เป็นผูดู้แลและตดัสนิใจในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบัการเงนิและบญัช ีของบรษิทัและ
บรษิทัยอ่ย 

2. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์เป็นผูด้แูลและตดัสนิใจในเรือ่งอื่นๆ ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย   
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 
บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) มกีารดําเนินงานทีแ่สดงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม เพื่อความ
ยัง่ยนืของกจิการและสงัคมโดยรวม โดยการกําหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิ เพื่อใหส้ะทอ้นออกมาในการดาํเนินงานตามธุรกจิ
ปกต ิดงัน้ี 
 
วิสยัทศัน์ 
เป็นบรษิทัชัน้นําในธุรกจิอาหารและธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ทีม่กีารเตบิโตและพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
 
พนัธกิจ 
1. ผลติอาหารที่มคีุณภาพ และคุณค่าทางโภชนาการ พรอ้มทัง้นําเสนอนวตักรรมการผลติอาหารใหม่ๆ ที่ตรงตามความ

ตอ้งการของลกูคา้ ดว้ยบรกิารทีด่เียีย่ม และสรา้งศกัยภาพใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นอนาคต 
2. ใช้เทคโนโลยกีารผลติที่ทนัสมยั ด้วยระบบการบรหิารจดัการที่ไดม้าตรฐานสากล พรอ้มกบัการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

ชุมชนและสงัคม 
3. สรา้งความเชื่อมัน่ให้กบัลูกค้า และ จดัสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผู้ถอืหุ้น และผู้เกี่ยวขอ้งอย่างเหมาะสม รวมทัง้การ

คาํนึงถงึสขุภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนกังาน 
 
โดยบรษิทัมนีโยบายทีเ่น้นการผลติน้ํามนัปาลม์อยา่งยัง่ยนืตามกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึง่
โรงกลัน่น้ํามนัพชืบางปแูละโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิทีจ่งัหวดัตรงั ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน RSPO Supply Chain ใน
รปูแบบ Mass Balance (MB) เมื่อวนัที ่11 มถุินายน 2555 มกีารผลติกระแสไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชวีภาพ และไดร้บัการขึน้
ทะเบยีนโครงการกลไกการพฒันาทีส่ะอาด (Clean Development Mechanism : CDM)  นอกจากนัน้ บรษิทัยงัมนีโยบาย
และแนวปฏบิตัเิพื่อรกัษาสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ไมว่่าจะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ พนกังาน หรอืผูม้สีว่น
ได้เสยีภายนอก ได้แก่ ผู้ถอืหุ้น เจ้าหน้ี ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ชุมชนและสงัคม กําหนดไวอ้ย่างชดัเจน โดยบรษิทัเคารพใน
ความเท่าเทียมกนั ไม่เลือกปฏิบตัิต่อพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า หรอืบุคคลใดบุคคลหน่ึง เน่ืองจากความเหมือนหรือความ
แตกต่างในเรื่องสญัชาต ิเชือ้ชาต ิศาสนา ภาษา อายุ เพศ สถานภาพสมรส หรอืเรื่องอื่นใด อยา่งไรกต็าม ความคาดหวงั
ของผู้มีส่วนได้เสยีอาจแตกต่างกนั ดงันัน้ บริษัทจะพิจารณาถึงสทิธิตามกฎหมายที่แต่ละกลุ่มพึงได้รบัอย่างละเอียด
รอบคอบ และดแูลใหม้ัน่ใจวา่สทิธดิงักล่าวไดร้บัความคุม้ครอง และปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงั โดยไดก้ําหนดแนวทางการ
ตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีไวใ้นนโยบายดงักลา่ว 
 
บรษิทักาํหนดแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามหลกัการ 8 ขอ้ดงัน้ี 
 
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 
บรษิทัยดึหลกัการปฏบิตัทิีเ่สมอภาค ภายใต้การแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมต่อคู่คา้ทุกราย  รวมถงึการปฏบิตัติามสญัญา เงื่อนไข
ทางการคา้ในการซือ้ขายสนิคา้และบรกิารจากคูค่า้ และการกาํหนดนโยบายในการจดัซือ้และจดัจา้ง เพื่อใหก้ารดาํเนินธุรกจิ
กบัคูค่า้เป็นไปอยา่งเหมาะสม มปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส และตรงไปตรงมา 
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2. การต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชัน่ 
 
บรษิทัมนีโยบายให้พนักงานดําเนินงานอย่างมคีุณธรรมและเป็นพลเมอืงที่ดขีองสงัคม รวมทัง้ส่งเสรมิให้คู่ค้าของบรษิทั
ดําเนินธุรกจิที่ถูกต้องด้วยความโปร่งใสด้วยเช่นกนั  บรษิทัจงึได้กําหนดให้การต่อต้านการทุจรติและการตดิสนิบนเป็น
นโยบายทีส่าํคญัอกีนโยบายหน่ึง โดยมกีารกาํหนดหลกัเกณฑเ์ป็นแนวปฏบิตัไิวใ้นนโยบายดงักลา่ว 
 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 
บรษิทัมนีโยบายที่จะใหค้วามเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกราย โดยปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งกนัและ
ปฏบิตัติามหลกัการเกี่ยวกบัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐานตามเกณฑส์ากล โดยไม่แบ่งแยกถิน่กําเนิด เชือ้ชาต ิเพศ อายุ สผีวิ 
ศาสนา ความพกิาร ฐานะทางการเงนิ ชาตติระกูล สถานศกึษา หรอืสถานะอื่นใดทีม่ไิดเ้กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตังิาน 
รวมทัง้ใหค้วามเคารพต่อความเป็นปจัเจกชนและศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์
 
4. การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 
บรษิทัตระหนักดวี่าพนักงานเป็นปจัจยัแห่งความสาํเรจ็กา้วหน้าของบรษิทั บรษิทัจงึสนับสนุนพฒันาใหพ้นักงานมคีวามรู้
ความสามารถ มกีารฝึกอบรมพนกังานอยา่งต่อเน่ือง มกีารดแูลพนกังานอยา่งเสมอภาคโดยไมเ่ลอืกปฏบิตั ิ ใหผ้ลตอบแทน 
และสวสัดกิารทีเ่หมาะสม และเป็นธรรม เคารพสทิธขิองพนกังานตามหลกัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐานตามหลกัสากลและตาม
กฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ  รวมทัง้ยงัให้ความสําคญักบัสุขภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยัในชีวิต และ
ทรพัย์สนิ และสภาพแวดล้อมการทํางานของพนักงาน ตลอดจนเสรมิสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการทํางานที่ดแีละ
สง่เสรมิการทาํงานเป็นทมี 
 
5. ความรบัผิดชอบต่อลกูค้าและผูบ้ริโภค 
 
บรษิทัมุ่งมัน่สรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้และผูบ้รโิภค โดยเน้นที่ความเอาใจใส่และความรบัผดิชอบต่อ
ลกูคา้และผูบ้รโิภคโดยการผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพและมาตรฐาน ตามระบบบรหิารจดัการดา้นต่างๆ ไดแ้ก่  

- มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบรหิารงานเพือ่การประกนัคุณภาพ 
- มาตรฐาน TIS 18001 / OHSAS 18001  เป็นระบบการจดัการดา้นชวีอนามยัและความปลอดภยัในสถานที่

ทาํงาน  
- มาตรฐาน FSSC 22000 เป็นมาตรฐานที่เน้นเรื่องระบบประกนัคุณภาพ และความปลอดภยัของอาหาร

ระดบัสูง สามารถสร้างความเชื่อมัน่ให้กบัผู้บรโิภค รวมถงึเน้นการเติบโตและการดําเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื 
มาตรฐานดงักลา่วเป็นมาตรฐานทีค่รอบคลุมทัง้ ISO 22000 และ PAS 220 และเป็นทีย่อมรบัจากทัว่โลก 

- มาตรฐาน ISO 28000 เป็นมาตรฐานขอ้กําหนดทางด้านการบรหิารการรกัษาความปลอดภยัของห่วงโซ่
อุปทาน 

- มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม โดยมุง่เน้นใหอ้งคก์รมกีารพฒันาปรบัปรุง
ตลอดจนรกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

- มาตรฐานการผลติน้ํามนัปาลม์อยา่งยัง่ยนืภายใตก้รอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึง่
เป็นแนวปฏบิตัทิี่มกีารปรบัปรุงการผลติน้ํามนัปาล์มอย่างยัง่ยนื ทัง้ทางเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชน สิง่แวดลอ้ม 
และถกูตอ้งตามกฎหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตัง้แต่ตน้น้ําถงึปลายน้ํา 
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นอกจากนัน้ บริษัทยงัมุ่งเน้นทําการตลาดและสญัญาที่เป็นธรรม รวมถึงรกัษาข้อมูลที่เป็นความลบัของลูกค้า และมี
หน่วยงานซึง่ทาํหน้าทีร่บัขอ้รอ้งเรยีนของลกูคา้ เพือ่ใหล้กูคา้เกดิความเชื่อมัน่และพงึพอใจสงูสดุ 
 
6. การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
 
บรษิทัมนีโยบายในการประกอบธุรกจิโดยคาํนึงถงึสิง่แวดลอ้ม และปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้บงัคบัเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มที่
บงัคบัใชอ้ยู ่ทัง้น้ี บรษิทัมุง่เน้นการปฏบิตัติ่อสิง่แวดลอ้มดว้ยความรบัผดิชอบโดย 

- สง่เสรมิใหพ้นกังานของบรษิทัมจีติสาํนึก และความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 

- ร่วมพฒันาสิง่แวดล้อม รวมทัง้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กบัหน่วยงานอื่น เพื่อให้มกีารรกัษา
สิง่แวดลอ้ม และปรบัปรงุการปฏบิตังิานใหเ้หมาะสมต่อสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

- ป้องกนัไมใ่หเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มจากการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั ทบทวนและตดิตามความกา้วหน้า
เพือ่ใหแ้น่ใจวา่บรษิทัไดป้ฏบิตัติามนโยบายเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

 
7. การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 
 
ปี 2560 บรษิทัไดร้ว่มพฒันาและสรา้งสมัพนัธอ์นัดตี่อชุมชนและองคก์รต่างๆ ผ่านการสนบัสนุนกจิกรรม และโครงการดา้น
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมต่างๆ มลูคา่รวม 75,757 บาท (2559 : 50,000 บาท) 
 

การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 

ไตรมาสที ่1 

 

 

 

กิจกรรมช่วยเหลือผูป้ระสบภยัน้ําท่วม 

เดอืนมกราคม 2560 บรษิทัไดร้ว่มกจิกรรมช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัน้ําท่วม 
ดงัต่อไปน้ี 

• โรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดบิที่จงัหวดัตรงั ร่วมกบัผูนํ้าชุมชน 

และโรงสกดัน้ํามนัปาล์มอื่นในจงัหวดัตรงั ช่วยเหลอืผู้ประสบ 

ภยัน้ําท่วมในพื้นที่ตําบลนาตาล่วง จงัหวดัตรงั โดยสนับสนุน 

น้ําดื่ม งบประมาณ และอาหารทีจ่าํเป็น 
 

• ตวัแทน UFC ลําปางเขา้ร่วมป ัน่จกัรยานโครงการ “ลําปางร่วม
ใจป ัน่ปนัน้ําใจให้พี่น้องชาวใต้" เพื่อหารายได้ช่วยเหลือ
ผูป้ระสบภยัน้ําทว่มทีภ่าคใต ้
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มอบทนุการศึกษาให้กบันักเรียน 

เดือนมกราคม 2560 โรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดิบที่จงัหวดัตรงั มอบ
ทุนการศึกษาให้กบันักเรียนโรงเรยีนอนุบาลเทศบาลควนกุน ซึ่งเป็น
โรงเรยีนในพืน้ทีโ่รงาน เน่ืองในกจิกรรมงานวนัเดก็แหง่ชาตปีิ 2560 

 

 

สนับสนุนของเหลือจากกระบวนการผลิต (ทะลายปาล์ม) ให้กบั
โรงเรียน 

เดือนกุมภาพันธ์ 2560 โรงงานสกัดน้ํามันปาล์มดิบที่จ ังหวัดตรัง 
สนับสนุนของเหลอืจากกระบวนการผลติ (ทะลายปาลม์) ใหก้บัโรงเรยีน
บ้านพรุเตย อําเภอสิเกา สําหรับใช้เป็นวัตถุดิบเพื่อทําปุ๋ ยหมักของ
โรงเรยีน 

 

 

 

ร่วมกิจกรรมกีฬา “กะลาเสสมัพนัธ์ ต้านยาเสพติด ครัง้ท่ี 18 
ประจาํปี 2560” 

เดอืนมนีาคม 2560 องค์การบรหิารส่วนตําบลกะลาเส อําเภอสเิกา 
จงัหวดัตรงัไดจ้ดักจิกรรมกฬีา “กะลาเสสมัพนัธ ์ตา้นยาเสพตดิครัง้ที ่ 18 
ประจําปี 2560” เพื่อสนับสนุนสง่เสรมิใหเ้ยาวชนและประชาชนรวมถงึ
สถานประกอบการในพืน้ที่ได้สรา้งเสรมิพลานามยัร่างกายและห่างไกล
ยาเสพติด โดยโรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดิบที่จงัหวดัตรงั สนับสนุนให้
พนกังานเขา้รว่มกจิกรรมดงักลา่ว 

 

 

 

 
โครงการบริจาคอาหารกลางวนั 

วนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2560 UFC ลาํปาง ไดม้อบผลติภณัฑใ์หโ้รงเรยีนใน 
อําเภอพญาเมง็ราย จงัหวดัเชยีงราย เพื่อนําไปผลติเป็นอาหารกลางวนั
สาํหรบันกัเรยีน 
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ไตรมาสที ่2 

 
 

 

 

ต้อนรบั คณะอาจารยแ์ละนักศึกษาจากสถานศึกษาต่างๆ  

เดอืนเมษายน 2560 โรงงานของบรษิทัได้ให้การต้อนรบัคณะอาจารย์
และนกัศกึษาจากสถานศกึษาต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

• โรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดิบที่จงัหวดัตรงั ให้การต้อนรบั 
คณาจารย์และนักศึกษาจากวิทยาลยัการสาธารณสุขสริินธร 
จังหวัดตรัง ในการเข้าเยี่ยมชมโรงงานและศึกษางานใน
โครงการ “สถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภยั กายใจเป็น
สขุ”  
 

• คณาจารย์และนักศึกษา  ภาควิชาพืชสวน  คณะเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ศึกษาเยี่ยมชมโรงงานยูเอฟซ ี
สาขานครปฐม ในดา้นกระบวนการจดัการดา้นเทคโนโลยหีลงั
การเก็บเกี่ยว  การควบคุมคุณภาพ และกระบวนการแปรรูป
ผลติภณัฑผ์กั ผลไม ้และเครือ่งดื่ม 

 

  

กิจกรรมบริจาคโลหิต 

เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2560 โรงกลัน่ น้ํามันพืชบางปู ร่วมกับ
โรงพยาบาลสมุทรปราการ จดักิจกรรมบรจิาคโลหติครัง้ที่ 28 โดย ใน
ครัง้น้ีมีพนักงานเข้าร่วมบริจาคทัง้หมด 46 คน คิดเป็นโลหิตทัง้หมด 
16,100 มลิลลิติร ซึ่งบรษิทัจะยงัคงจดักจิกรรมน้ีอย่างสมํ่าเสมอเพื่อ
ชว่ยเหลอืเพือ่นมนุษยแ์ละสงัคมต่อไป 

 

กิจกรรมอาสาสมคัรเพ่ือชมุชน 

วนัที ่30 มถุินายน - 1 กรกฎาคม 2560 ตวัแทนบรษิทั UFC นครปฐม 
ทําการขุดลอกคูคลองในชุมชน ตําบลดอนยายหอม เพื่อช่วยระบายน้ํา
และลดมลภาวะทางน้ํา โดยทาํใหชุ้มชนสามารถใชป้ระโยชน์จากน้ําในลาํ
คลองไดอ้ยา่งทัว่ถงึ 

ไตรมาสที ่3 

 

สนับสนุนทะลายปาลม์เปล่าเพ่ือช่วยเหลือผูป้ระสบอทุกภยั 

เดือนกรกฎาคม 2560  โรงงานสกัดน้ํามันปาล์มดิบที่จ ังหวัดตรัง 
สนับสนุนของเหลือจากกระบวนการผลิต (ทะลายปาล์มเปล่า) ให้กบั
สถานีพฒันาทีด่นิจงัหวดัตรงั เพื่อเป็นวตัถุดบิหลกัสาํหรบัโครงการฟ้ืนฟู
พื้นที่เกษตรหลงัน้ําลดในพื้นที่เกษตรกรรมที่ประสบอุทกภยั เพื่อฟ้ืนฟู
และปรบัปรงุดนิใหเ้หมาะสมแก่การเจรญิเตบิโตของพชื 
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มอบอปุกรณ์กีฬาให้กบัโรงเรียน 

เดือนสงิหาคม 2560  โรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดิบที่จงัหวดัตรงั มอบ
ประตูฟุตบอลขนาดเล็กและอุปกรณ์กีฬา ให้กับโรงเรียนบ้านแหลม
มะขามและโรงเรยีนบา้นทุ่งขีเ้หลก็ ซึ่งเป็นโรงเรยีนที่ตัง้อยู่ในพืน้ที่ของ
โรงงาน เพือ่ใชเ้ป็นอุปกรณ์การเรยีนการสอนสาํหรบัโรงเรยีน 

 

ร่วมปล่อยพนัธุป์ลาเน่ืองในวโรกาส 12 สิงหาคม  

เดือนสิงหาคม 2560 โรงงานสกัดน้ํามันปาล์มดิบที่จ ังหวัดตรัง จัด
กิจกรรมปล่อยพนัธุ์สตัว์น้ํา เน่ืองในวนัแม่แห่งชาติ ณ สวนสาธารณะ
เฉลมิพระเกยีรต ิเทศบาลควนกุน 

 

 

ร่วมบริจาคเพ่ือสบทบทนุกองทนุพฒันานักศึกษา 

วนัที ่18 กรกฎาคม 2560  UFC ไดส้นบัสนุนผลติภณัฑข์องบรษิทัใหแ้ก่ 
คณะสหวทิยาการและสมาคมศิษย์เก่า มหาวทิยาลยัคริสเตียน สงักดั
มูล นิ ธิสภาคริสตจัก ร ในประ เทศไทย  เพื่ อ นํ า ไปจัด โครงการ 
Multidisciplinary rally 2017 ในระหวา่งวนัที ่22-23 กรกฎาคม 2560 
เพื่อจัดหารายได้สบทบทุนกองทุนพัฒนานักศึกษาสังกัดคณะสห
วทิยาการ คณะพยาบาลศาสตร์ คณะวทิยาศาสตร์สุขภาพและบณัฑิต
วทิยาลยั 

 

มอบ EM ให้บ้านสบตุ๋ย และสาํนักงานอตุสาหกรรม จงัหวดัลาํปาง 

เดอืนสงิหาคม 2560 UFC ลําปางไดม้อบ EM ใหป้ระธานชุมชนบา้น
สบตุ๋ย และสํานักงานอุตสาหกรรมจงัหวดัลําปาง เพื่อนําไปปรบัปรุงน้ํา
เสยีภายในชุมชน ไม่ใหส้่งผลกระทบดา้นมลพษิทางน้ําและอากาศ และ
ใชใ้นงานดา้นอื่นต่อไป 

 

ต้อนรบัคณาจารยแ์ละนักศึกษาสิงคโปรโ์ปลีเทคนิค 

วนัที่ 22 กนัยายน 2560 คณาจารย์และนักศึกษาสงิคโปร์โปลีเทคนิค
เยีย่มชมงานโรงงาน UFC นครปฐมเพือ่ศกึษาในดา้นกระบวนการผลติ 
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ไตรมาสที ่4 

 

 

ร่วมกบัเจ้าหน้าท่ีเข้าตรวจสารเคมีตกค้างในร่างกายให้กบัสมาชิก
กลุ่ม RSPO 

เดือนตุลาคม 2560 โรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มดิบที่จงัหวดัตรงัร่วมกับ
สาํนักงานสาธารณสขุอําเภอสเิกา จดัเจา้หน้าทีเ่ขา้ตรวจ สารเคมตีกคา้ง
ในรา่งกายใหก้บัสมาชกิกลุ่ม RSPO และเกษตรกรผูส้ง่มอบปาลม์ใหก้บั
โรงงาน 

 

  

ร่วมถวายกฐินสามคัคี ณ วดัดอนยายหอม 

วนัที่ 7 ตุลาคม 2560 UFC นครปฐมไดถ้วายกฐนิสามคัคทีี่วดัดอนยาย
หอม ตําบลดอนยายหอม อําเภอเมือง จงัหวดันครปฐม ซึ่งเป็นวดัที่
ตัง้อยู่ในพื้นที่โรงงาน ธรรมเนียมปฏิบัติที่ดีของโรงงานที่ได้ดําเนิน
กจิกรรมรว่มกบัชุมชน 

 

ร่วมสนับสนุนเพ่ือรณรงค์และป้องกันอุบ ัติเหตุทางถนนช่วง
เทศกาลส่งท้ายปีเก่า ต้อนรบัปีใหม่  

เดอืนธนัวาคม 2560 UFC รว่มสนบัสนุนเพือ่รณรงคแ์ละป้องกนัอุบตัเิหตุ
ทางถนนช่วงเทศกาลสง่ทา้ยปีเก่า ตอ้นรบัปีใหม่ (7 วนัอนัตราย) เพื่อ
สรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งโรงงานและหน่วยงานรฐับาล ดงัน้ี 

• วนัที ่25 ธนัวาคม 2560 UFC ลาํปางไดบ้รจิาคป้ายรณรงคใ์ห้
สถานีตาํรวจภธูรเขลางคน์คร  
 

• วนัที ่26 ธนัวาคม 2560 UFC นครปฐมไดส้นบัสนุนผลติภณัฑ ์
UFC ใหแ้ก่ศูนยอ์ํานวยความปลอดภยับนทอ้งถนน จงัหวดั
นครปฐม 

 

 
8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการดาํเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อม และ

ผูมี้ส่วนได้เสีย 
 
เมื่อปี 2551 บรษิทัเป็นผูผ้ลติน้ํามนัปาลม์รายแรกทีไ่ดร้บัการรบัรองฉลากคารบ์อน (Carbon Label) จากองคก์ารบรหิาร
จดัการก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) ( Thailand Greenhouse Gas Management Organization (Public 
organization) )  โดยโรงงานสามารถลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกสทุธริอ้ยละ 16.48 จากกระบวนการผลติ   
 
นอกจากนัน้ ในปจัจุบนั บรษิทัสามารถผลติพลงังานไฟฟ้าขนาด 1 MW จากก๊าซชวีภาพ โดยมน้ํีาเสยีจากกระบวนการผลติ
ของโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์เป็นวตัถุดบิ และโครงการดงักลา่วเป็นแหล่งเรยีนรูใ้นการจดัการของเสยีของนกัเรยีน นกัศกึษา
และชุมชนของโรงงาน    
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 
บรษิทัให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายใน เน่ืองจากเห็นว่าระบบการควบคุมภายในเป็น

กลไกสําคญัที่ช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ สร้างความเชื่อมัน่ในการบรหิารงานแก่ผู้บรหิาร และช่วยให้บรษิัท
ดาํเนินธุรกจิอยา่งมปีระสทิธภิาพและบรรลุเป้าหมายทีก่ําหนดไว ้รวมทัง้ช่วยรกัษาผลประโยชน์และเงนิลงทุนของ
ผูถ้อืหุน้ ช่วยใหร้ายงานทางการเงนิและรายงานดา้นการปฏบิตังิานของบรษิทัมคีวามถูกต้องน่าเชื่อถอื ปกป้อง
ทรพัยส์นิของบรษิทัไม่ใหส้ญูหายหรอืรัว่ไหล และช่วยใหบุ้คลากรของบรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่
เกีย่วขอ้ง 

บรษิทัมไิดจ้ดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั แต่ไดว้า่จา้งสาํนกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอส
โซซเิอทส ์ทาํหน้าทีต่รวจสอบภายในมาตัง้แต่ปี 2547 เน่ืองจากการตรวจสอบภายในเป็นการใหบ้รกิารขอ้มลูดา้น
การตรวจสอบอย่างเป็นอสิระเพื่อส่งเสรมิให้เกดิกระบวนการกํากบัดูแลที่ด ี ส่งเสรมิใหเ้กดิประสทิธภิาพและ
ประสทิธิผลของการปฏิบตัิงาน รวมถึงให้คําปรกึษากบัฝ่ายบรหิารทัง้ในด้านการเงนิการบรหิารงาน และการ
จดัการความเสีย่ง เพื่อส่งเสรมิการปฏบิตังิานใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร ดงันัน้ กระบวนการ
การทาํงานจงึตอ้งการความโปรง่ใสและความเป็นอสิระอยา่งแทจ้รงิ อกีทัง้การปฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบภายใน 
นบัเป็นมาตรการถ่วงดุลแหง่อาํนาจ และอาจเป็นการใหส้ญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าของการประพฤตมิชิอบหรอืการ
ทุจรติในองคก์ร ดงันัน้ บรษิทัจงึมคีวามเหน็วา่ การวา่จา้งหน่วยงานจากภายนอกเขา้มาทาํหน้าทีต่รวจสอบภายใน
จงึมคีวามเหมาะสมและสามารถเป็นสื่อกลางระหว่างผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานไดด้ ี รวมทัง้ยงัลดช่วยปญัหาดา้น
การประสานงานภายในไดอ้กีดว้ย 

ในการประชุมคณะกรรมการครัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2561 โดยมกีรรมการอสิระและ
กรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชุมดว้ยจาํนวน 3 ท่าน คณะกรรมการไดม้กีารสอบทานระบบการควบคุมภายใน
โดยใชแ้บบประเมนิซึ่งประเมนิโดยฝา่ยจดัการ และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรุปไดว้่า จากการ
ประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทัในดา้นต่างๆ 5 สว่น คอื องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบรหิารความ
เสี่ยง การควบคุมการปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการ ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล และระบบการติดตาม 
คณะกรรมการ(ภายใต้คําแนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบ) เห็นว่าบรษิัทมรีะบบการควบคุมภายในเรื่อง
ดงักลา่วอยา่งเพยีงพอ 

นอกจากนัน้ การทาํธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และบรษิทัยอ่ย บรษิทัไดม้รีายงานไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิของผูส้อบบญัช ีขอ้ 6 แลว้เช่นกนั รวมถงึการปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยเรื่องการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั คณะกรรมการจงึเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในในเรื่อง
ดงักลา่วน้ีอยา่งเพยีงพอ 

 
สาํหรบัการควบคุมภายในในหวัขอ้อื่นของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ี

การสอบทานกบัสํานักงาน ดร.วริชั แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบรษิัท และได้มกีาร
รายงานใหค้ณะกรรมการรบัทราบในทุกไตรมาส  คณะกรรมการจงึมคีวามเหน็วา่บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน
ทีเ่พยีงพอเชน่กนั 
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การบริหารจดัการความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสีย่ง จงึไดม้กีารแต่งตัง้คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง

ขึน้ ในปี 2559 ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บรหิารระดบัสูง และมกีรรมการผู้จดัการเป็นประธาน  โดยมหีน้าที่ความรบัผดิชอบ
ตามที่กําหนดไว้ในข้อ 5.2.4  ทัง้น้ี เพื่อให้ฝ่ายบรหิารประเมนิความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานและกระบวนการทํางาน 
ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ พร้อมทัง้นําเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

 

การดแูลเรื่องการใช้ข้อมลูภายใน 
 
บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดแูลผูบ้รหิารในการใชข้อ้มลูภายในเพือ่เป็นประโยชน์สว่นตนดงัน้ี 

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิาร เกีย่วกบัหน้าทีท่ีต่อ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตร
ทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ และบทกาํหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 และตาม
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

2. ให้ผู้บรหิารของบรษิทั รายงานการถือครองหลกัทรพัย์ต่อคณะกรรมการของบรษิทัทุกไตรมาสที่มกีารประชุม
คณะกรรมการ 

3. แจง้ใหผู้บ้รหิารทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในทีม่สีาระสาํคญั มใิหเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวแก่ผูอ้ื่น รวมถงึผลกระทบที่
อาจจะเกดิขึน้กบัหลกัทรพัยข์องบรษิทั และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ.2535 ทีผู่บ้รหิารทา่นนัน้จะไดร้บัหากมกีารฝา่ฝืน 

4. หา้มมใิหผู้บ้รหิารมกีารซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในชว่ง 1 เดอืนก่อนทีง่บการเงนิจะเผยแพรต่่อสาธารณะชน 
 
 
บรษิทัไดก้ําหนด มาตรการการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั  รวมถงึบทลงโทษกรณีทีม่กีารฝา่ฝืน ไวใ้น

นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ ซึง่สามารถดไูดท้ี ่หวัขอ้ “การกาํกบัดแูลกิจการ” ขอ้ 5.8.1 
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12. รายการระหว่างกนั 
 

1.   รายการระหว่างกนั  ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการดงักล่าว 
 

ในระหว่างปี บรษิทัมรีายการธุรกจิทีส่าํคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามที่ตกลงร่วมกนัระหว่างบรษิทัและบุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัเหล่านัน้ ซึ่ง
เป็นไปตามปกตธิุรกจิโดยสามารถสรปุไดด้งัน้ี 
 

รายการระหวา่งกนักบับรษิทั บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) (UPOIC) และบรษิทั อาหาร
สากล จาํกดั (มหาชน) (UFC) 
 

ความสมัพนัธ ์ รายการ 
มลูค่ารายการ 

(ล้านบาท) 
นโยบายการ 
กาํหนดราคา 

ความจาํเป็น 
2560 2559 

บรษิทัยอ่ย ซือ้วตัถุดบิ 308 516 ราคาตลาด ณ วนัทีท่าํ
สญัญาขาย 

เน่ืองจากน้ํามนัปาล์มดิบเป็น
วัตถุดิบหลักของบริษัท และ
ปริมาณน้ํามันปาล์มดิบ ใน
ป ร ะ เ ท ศบ า ง ฤดู ก า ล มี ไ ม่
เพียงพอ  บริษัทจึงมีความ
จําเป็นต้องซื้อน้ํามนัปาล์มดิบ
จาก UPOIC  

ซือ้สนิคา้สาํเรจ็รปู 638 709 ราคาตลาดหกักําไร
สว่นเพิม่คงที ่

เพือ่ใหค้า่ใชจ้า่ยในการขายและ
บรหิารของกลุม่บรษิทัลดลง 
บริษัทจึงเป็นตวัแทนจําหน่าย
สนิคา้ในประเทศของ UFC  

ขายสนิคา้และบรกิาร - 1 ราคาตลาด เป็นค่าไฟฟ้า  น้ําประปา และ
ค่ าบ ริก า รส่ วนกลา ง  ของ 
UPOIC และ UFC ซึง่เกดิจาก
การที่บริษัทย่อยทัง้ 2 ได้เช่า
อาคารสาํนกังานของบรษิทั 

เงนิปนัผลรบั 34 85 ตามอตัราทีป่ระกาศ
จา่ย 

เป็นเงนิปนัผลรบัจากเงนิลงทุน
ใน UPOIC และ UFC 

คา่เชา่รบั 2 2 ราคาตลาด เพื่อ เ ป็นการประหยัด  และ
สะดวกสําหรับฝ่ ายบริหาร  
UFC และ UPOIC ได้เช่า
อาคารสาํนกังานของบรษิทั 

รายไดค้า่บรกิารในการ
ขายและบรหิาร 

64 68 เรยีกเกบ็ตามจรงิ เ ป็นค่าใช้จ่ ายการขายและ
บริหาร  ในการเ ป็นตัวแทน
จาํหน่ายสนิคา้ใหก้บั UFC 

 
สาํหรบัยอดคงคา้งระหว่างบรษิทั บรษิทัย่อย และกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 
สามารถดรูายละเอยีดตามทีไ่ดเ้ปิดเผยในหมายเหตุงบการเงนิของบรษิทั ขอ้ 6 
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2.  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 
 

ในปี 2560 บรษิทัมกีารซือ้น้ํามนัปาลม์ดบิ น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ เมลด็ในปาลม์ และผลปาลม์สดจาก บรษิทั สห
อุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) คดิเป็นรอ้ยละ 8.08 (2559 : รอ้ยละ 13.29) ของการซือ้น้ํามนัปาลม์ดบิ น้ํามนั
เมลด็ในปาล์มดบิ เมลด็ในปาล์ม และผลปาล์มสดทัง้หมด ซึ่งเป็นราคาตลาดและเป็นไปตามธุรกจิการคา้ปกต ิไม่มพีนัธะ
ผกูพนักนันอกเหนือจากสญัญาซือ้ขายน้ํามนัปาลม์ดบิ และเป็นไปตามประเพณีของการทาํธุรกจิน้ํามนัปาลม์ดบิ   

นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิซึ่งเป็นกรรมการผู้จดัการของบรษิทั และบรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์ม จํากดั 
(มหาชน) เป็นผูอ้นุมตักิารซื้อน้ํามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่ บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยทีก่ารซื้อทุกครัง้จะมี
ราคาอา้งองิกบัการซือ้จากผูข้ายรายอื่นๆ  

ในสว่นของสนิคา้ยเูอฟซนีัน้ บรษิทัซือ้สนิคา้จากบรษิทั อาหารสากล จาํกดั (มหาชน) ในราคาทีบ่รษิทัขาย หกัดว้ย
กําไรส่วนเพิ่มคงที่ โดยมีการกําหนดราคากนัระหว่างผู้บริหารของทัง้สองบรษิัทภายใต้เงื่อนไขเสมือนทํารายการกบั
บุคคลภายนอก 

 
 
3.  แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
 
บรษิทัไดม้กีารซือ้ขายน้ํามนัปาลม์ดบิกบั บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) ก่อนทีบ่รษิทัจะเขา้

มาถอืหุน้ และเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในบรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) โดยบรษิทัมกีารใชน้ํ้ามนัปาลม์
ดบิเป็นวตัถุดบิหลกั ในขณะทีน่โยบายของภาครฐัในแต่ละปีเกีย่วกบัการบรหิารจดัการปรมิาณน้ํามนัปาลม์ในประเทศยงัไม่
มคีวามชดัเจน ดงันัน้ การหลกีเลีย่งรายการดงักล่าวจงึเป็นไปค่อนขา้งลาํบาก อยา่งไรกต็าม บรษิทัมกีารซือ้น้ํามนัปาลม์ใน
ราคาเดยีวกบัทีม่กีารซือ้จากผูข้ายรายอื่น 

บรษิทัยงัคงเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายใหก้บั UFC เน่ืองจากทาํใหค้่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารของกลุ่มบรษิทัโดยเฉลีย่
ลดลง 

 


