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ส่วนท่ี 1 
การประกอบธรุกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 
1.1 ประวติัความเป็นมา 
 

บรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ไดจ้ดทะเบยีนก่อตัง้เป็นบรษิทัจ ำกดั โดยนำยธงชยั ผะเดมิชติ ซึง่มี
ควำมสมัพนัธ์ทำงเครอืญำติกบัผู้บรหิำรของกลุ่ม Lam Soon เมื่อวนัที่ 18 กนัยำยน 2517 ซึ่งจดทะเบยีนครัง้แรกในชื่อ 
บรษิทั น ้ำมนัพชืกรุงเทพ จ ำกดั มทีุนจดทะเบยีนเริม่แรก 5.0 ลำ้นบำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 50,000 หุน้ มลูค่ำที่
ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท   

 
ในระยะแรกบรษิัท น ้ำมนัพชืกรุงเทพ จ ำกดั ประกอบธุรกจิกำรน ำเขำ้น ้ำมนัปำลม์โอเลอนีจำกประเทศมำเลเซยี  

มำบรรจุหบีห่อและจ ำหน่ำยในประเทศไทย  รวมถงึประกอบธุรกจิน ำเขำ้ผลติภณัฑท์ีผ่ลติโดย กลุ่ม Lam Soon จำกประเทศ
สงิคโปร ์และต่อมำในปี 2521 ไดเ้ริม่ด ำเนินกำรผลติผลติภณัฑ์ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรกลัน่น ้ำมนัปำล์มเอง โดยได้ตัง้โรงงำน
กลัน่น ้ำมนัปำล์มขึน้ที่ นิคมอุตสำหกรรมบำงปู จงัหวดัสมุทรปรำกำร โดยได้รบัควำมร่วมมือจำกกลุ่ม Lam Soon จำก
ประเทศมำเลเซยี ทำงด้ำนเทคโนโลยกีำรผลติ เนื่องจำกกลุ่ม Lam Soon เป็นกลุ่มที่มีควำมช ำนำญทำงด้ำนกำรด ำเนิน
ธุรกจิโรงกลัน่น ้ำมนัปำลม์ 

 
จำกควำมสมัพนัธ์อนัดีที่มมีำอย่ำงต่อเนื่องและยำวนำน กลุ่ม Lam Soon ในประเทศสงิคโปร์ได้มอบหมำยให้

ผูบ้รหิำรของบรษิทั น ้ำมนัพชืกรุงเทพ จ ำกดั เป็นผูก้่อตัง้บรษิทั ล ่ำสนู (ประเทศไทย) จ ำกดั  เมื่อเดอืนเมษำยน 2526 เพื่อ
วตัถุประสงคท์ี่จะเขำ้มำด ำเนินธุรกจิโรงกลัน่น ้ำมนัปำลม์ของบรษิทั  น ้ำมนัพชืกรุงเทพ จ ำกดั  ต่อมำเดอืนสงิหำคม 2527  
บรษิัท น ้ำมนัพชืกรุงเทพ จ ำกดั และบรษิัท ล ่ำสูน (ประเทศไทย) จ ำกดั จงึได้มกีำรสลบัชื่อบรษิทักนั เพื่อให้โรงกลัน่ของ
บรษิัทเป็นที่ยอมรบักนัในกลุ่มลูกค้ำ ตัง้แต่นัน้เป็นต้นมำกลุ่ม Lam Soon ได้เขำ้มำมีส่วนในกำรบรหิำรงำนของบรษิัท 
รวมทัง้ใหค้วำมช่วยเหลอืทำงดำ้นกำรผลติ  และกำรวจิยัและพฒันำใหก้บับรษิทั 

 
บรษิทั ล ่ำสนู (ประเทศไทย) จ ำกดั  ไดด้ ำเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติผลติภณัฑน์ ้ำมนัปำลม์  และแต่งตัง้ใหบ้รษิัท น ้ำมนั

พชืกรุงเทพ จ ำกดั เป็นตวัแทนจดัจ ำหน่ำย ต่อมำเมื่อวนัที ่17 มกรำคม 2529 บรษิทั ล ่ำสนู (ประเทศไทย) จ ำกดั ไดเ้ปลีย่น
ชื่อเป็น บรษิัท ล ่ำสูง (ประเทศไทย) จ ำกดั และในเดือนมิถุนำยน 2537 บรษิัทได้เปลี่ยนโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำน โดย
ด ำเนินธุรกจิเป็นทัง้ผูผ้ลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์น ้ำมนัปำลม์และผลติภณัฑน์ ้ำยำลำ้งจำน และในขณะเดยีวกนับรษิัท 
น ้ำมนัพชืกรุงเทพ จ ำกดั ไม่ไดม้กีจิกรรมทำงธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัอกีต่อไป 

 
บรษิทั ล ่ำสูง (ประเทศไทย) จ ำกดั ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภำพเป็นบรษิัทมหำชนจ ำกดั เมื่อวนัที ่27 ตุลำคม 2538 

และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได้อนุมตัิใหบ้รษิัท น ำหุน้สำมญัของบรษิทั เขำ้ซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ไดเ้มื่อ
วนัที ่20 มถุินำยน 2539 

 
เมื่อวนัที่ 28 พฤษภำคม 2546 บรษิัทได้เพิ่มสดัส่วนกำรลงทุนในบริษัท สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำล์ม จ ำกัด 

(มหำชน) หรอื UPOIC ซึง่เป็นบรษิทัทีม่สีวนปำลม์ขนำดใหญ่ทีสุ่ดในประเทศไทยจำกรอ้ยละ 24.40 เป็นรอ้ยละ 66.29 ท ำ
ใหบ้รษิทัดงักล่ำวเปลีย่นสถำนะจำกบรษิทัร่วมเป็นบรษิทัย่อย ต่อมำไดเ้พิม่สดัสว่นกำรลงทุน ท ำให ้ณ สิน้ปี 2555 บรษิทัมี
สดัสว่นกำรลงทุนใน UPOIC คดิเป็นรอ้ยละ 69.96  
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เมื่อวนัที ่2 เมษำยน 2547 บรษิทัไดเ้ขำ้ไปซือ้หุน้ของบรษิทั อำหำรสำกล จ ำกดั (มหำชน) (“UFC”) จำกกลุ่มผูถ้อื

หุน้เดมิของ UFC เป็นผลให้ต้องท ำค ำเสนอซื้อหลกัทรพัยท์ัง้หมดของ UFC ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัยใ์นเวลำต่อมำ  โดยมสีดัส่วนกำรถือหุ้นใน UFC รอ้ยละ 96.79  ท ำให้ UFC มสีถำนะเป็นบรษิทัย่อย 
ต่อมำที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของ UFC มีมติเมื่อวันที่ 11 ธันวำคม 2552 ให้เพิ่มทุนโดยกำรจัดสรรหุ้นที่ยังมิได้
ออกจ ำหน่ำยให้กับผู้ถือหุ้นเดิม ตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นของผู้ถือหุ้นแต่ละรำยในอัตรำ 2 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นที่ยังมิได้
ออกจ ำหน่ำย ในรำคำตำมมลูค่ำทีต่รำไว ้หุน้ละ 10 บำท ท ำใหห้ลงักำรเพิม่ทุนดงักล่ำว บรษิทัมสีดัส่วนกำรถอืหุน้เป็นรอ้ย
ละ 98.00 จำกเดมิรอ้ยละ 96.79 โดยมมีูลค่ำเงนิลงทุนทีเ่พิม่ขึน้คือ 175 ลำ้นบำท  ณ สิน้ปี 2560 บรษิทัมสีดัสว่นกำรลงทุน
ใน UFC อยู่ทีร่อ้ยละ 98.83 

 
เมื่อวนัที ่12 พฤศจกิำยน 2545 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทั ซือ้หุน้คนืเพื่อวตัถุประสงคใ์น

กำรบรหิำรเงนิสดคงเหลอืที่เป็นสภำพคล่องส่วนเกนิของบรษิทัในวงเงนิไม่เกนิ 150 ลำ้นบำท โดยจะซือ้หุน้คนืเป็นจ ำนวน
ไม่เกนิ 8.2 ลำ้นหุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 10 ของหุน้ทีอ่อกและจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมด โดยก ำหนดระยะเวลำจ ำหน่ำยหุน้ทุน
ทีซ่ือ้คนืตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวำคม 2546 ถงึวนัที ่23 เมษำยน 2549 (ภำยหลงั 6 เดอืนนบัแต่กำรซือ้หุน้คนืเสรจ็สิน้ แต่ตอ้งไม่
เกิน 3 ปี) และต่อมำเมื่อวนัที่ 16 เมษำยน 2547 ที่ประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้มีมติอนุมัติให้มีกำร
เปลีย่นแปลงมลูค่ำหุน้ทีต่รำไวจ้ำกหุน้ละ 10 บำท เป็นหุน้ละ 1 บำท ท ำใหหุ้น้ทุนซือ้คนืของบรษิทัมจี ำนวนเพิม่ขึน้จำก 8.2 
ลำ้นหุ้นเป็น 82 ลำ้นหุน้ จำกนัน้เมื่อวนัที ่4 กรกฎำคม 2548 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั มมีตอินุมตัใิหบ้รษิัทจ ำหน่ำย
หุน้ทุนซื้อคนืจ ำนวน 82 ลำ้นหุ้น ผ่ำนกระดำนหลกัของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ไดต้ัง้แต่วนัที ่19 กรกฎำคม 2548 ถงึวนัที่ 23 
เมษำยน 2549 ซึ่งบรษิัทได้จ ำหน่ำยหุ้นซื้อคนืออกไปครบตำมจ ำนวนทัง้สิน้ 82 ลำ้นหุน้เป็นที่เรยีบรอ้ยแล้วเมื่อวนัที่ 10 
เมษำยน 2549 

 
บรษิทัไดแ้กไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้ 4 กบันำยทะเบยีนกระทรวงพำณิชย ์เมื่อวนัที ่29 เมษำยน 2547 โดยปรบั

ลดมลูค่ำหุน้ทีต่รำไว้ (Par Value) จำกเดมิ รำคำหุน้ละ 10 บำท เป็น รำคำหุน้ละ 1 บำท ตำมมตทิีป่ระชุมสำมญัประจ ำปีผู้
ถอืหุน้ครัง้ที ่1/2547 เมื่อวนัที ่16 เมษำยน 2547 และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดป้รบัมลูค่ำหุน้ทีต่รำไว ้โดยเริม่กำร
ซือ้ขำยหลกัทรพัย์ ตัง้แต่วนัที่ 7 พฤษภำคม 2547 เป็นต้นไป ส่งผลให้บรษิัทมหีุน้สำมญัที่ออกและจ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมด 
820,000,000 หุน้ จำกเดมิ 82,000,000 หุน้ 

 
บรษิทัไดร้บักำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2550 เมื่อวนัที ่24 กนัยำยน 2550 ใหแ้กไ้ขเพิม่เตมิ

หนังสอืบรคิณห์สนธขิองบรษิัท ขอ้ 3 โดยเพิม่วตัถุประสงค์ของบรษิัท อกี 1 ขอ้ ได้แก่  ขอ้ 25 ประกอบกจิกำรผลติและ
จ ำหน่ำยพลงังำนไฟฟ้ำ ทัง้นี้เนื่องจำก บรษิัทมแีผนที่จะด ำเนินกำรโครงกำรผลติพลงังำนไฟฟ้ำจำกก๊ำซชวีภำพ ภำยใต้
กลไกพฒันำทีส่ะอำด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon Credit  

 
กำรประชุมคณะกรรมกำรครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัที่ 21 กุมภำพนัธ ์2557 มมีตใิหแ้กไ้ขนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล

จำก “บรษิทัมนีโยบำยทีจ่ะจ่ำยเงนิปันผลแก่ผูถ้อืหุน้เป็นจ ำนวนเงนิไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธหิลงัจำกหกัภำษีเงนิ
ได้แล้ว” เป็น “บริษัทมีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นเป็นจ านวนเงินไม่ต า่กว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิ
หลงัจากหกัภาษีเงินได้แล้ว ทัง้น้ีขึน้อยู่กบัการลงทุนในอนาคตและความต้องการเงินทุน” 

 
บรษิัทได้รบักำรอนุมตัิจำกที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 26 เมษำยน 2562 ให้แก้ไขแก้ไข

ขอ้บงัคบัขอ้ 27 ของบรษิทัเพื่อให้สอดคลอ้งกบัพระรำชบญัญตับิรษิัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 100 ที่แกไ้ขตำม
ค ำสัง่หวัหน้ำคณะรกัษำควำมสงบแห่งชำติที่ 21/2560 เรื่องกำรแก้ไขเพิ่มเติมกฎหมำยเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำร
ประกอบธุรกจิ 
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ส ำหรบักำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัในปี 2562 ใหดู้รำยละเอยีดในหวัขอ้ 1.3 การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในปีท่ี
ผา่นมา 

 
รายละเอียดเก่ียวกบักลุ่มบริษทัล า่สงู 

 
กลุ่มบรษิทั Lam Soon เป็นบรษิทัขำ้มชำตทิีม่สี ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่ทีป่ระเทศสงิคโปร์ ธุรกจิหลกัของกลุ่ม คอื เป็น

ผูผ้ลติสนิคำ้อุปโภคและบรโิภค ในภำคพื้นเอเซยีตะวนัออกเฉียงใต้ และจดัจ ำหน่ำยสนิคำ้ ดงักล่ำวไปทัว่โลก ในประเทศ
ไทยกลุ่มบรษิัท Lam Soon ได้เข้ำมำด ำเนินธุรกิจภำยใต้ชื่อ บรษิัท ล ่ำสูง (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) โดยทำงกลุ่ม
บรษิทั Lam Soon ได้ ใหค้วำมสนับสนุนทำงด้ำนกำรผลติ และกำรวจิยัและพฒันำ แก่บรษิัท ล ่ำสูง (ประเทศไทย) จ ำกดั 
(มหำชน) โดยไม่มคี่ำตอบแทนใดๆ ทัง้สิน้ และกลุ่ม Lam Soon กใ็ห้ควำมเป็นอสิระในกำรบรหิำรกำรด ำเนินธุรกจิ ใหแ้ก่
กลุ่มผูบ้รหิำรซึง่เป็นคนไทย 
 
1.2 วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 
 

วสิยัทศัน์  
เป็นบรษิทัชัน้น ำในธุรกจิอำหำรและธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ทีม่กีำรเตบิโตและพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 
 
พนัธกจิ 
1. ผลติอำหำรที่มคีุณภำพ และคุณค่ำทำงโภชนำกำร พร้อมทัง้น ำเสนอนวตักรรมกำรผลติอำหำรใหม่ๆ  ที่ตรง

ตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ ดว้ยบรกิำรทีด่เียีย่ม และสรำ้งศกัยภำพใหส้ำมำรถแขง่ขนัไดใ้นอนำคต 
 
2. ใช้เทคโนโลยีกำรผลิตที่ทนัสมยั ด้วยระบบกำรบรหิำรจดักำรที่ได้มำตรฐำนสำกล พร้อมกบักำรดูแลรกัษำ

สิง่แวดลอ้ม ชุมชน และสงัคม 
 
3. สร้ำงควำมเชื่อมัน่ให้กบัลูกค้ำ และ จดัสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้องอย่ำงเหมำะสม  

รวมทัง้กำรค ำนึงถงึสขุภำพ ควำมปลอดภยั และสวสัดกิำรของพนกังำน  
 
1.3 การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในปีท่ีผ่านมา 
 

1. คณะกรรมการบริษัท : แต่งตัง้สมาชิกคณะกรรมการสรรหา และสมาชิกคณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความ
เส่ียง 

 
 เมื่อวนัที ่22 กุมภำพนัธ ์2562 คณะกรรมกำรบรษิทัมมีตแิต่งตัง้ ดร.ลกัขณำ ลลีะยุทธโยธนิ กรรมกำรอสิระ 

เป็นสมำชกิคณะกรรมกำรสรรหำ ซึง่กำรแต่งตัง้ดงักล่ำว สง่ผลใหค้ณะกรรมกำรสรรหำประกอบดว้ยกรรมกำร
อสิระเป็นสว่นใหญ่ 

 เมื่อวนัที่ 8 สงิหำคม 2562 คณะกรรมกำรบรษิัทมมีติแต่งตัง้ นำยณัฐพงศ์ มตัถกุล ผู้จดักำรโรงงำนบำงป ู
เป็นสมำชกิคณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่ง 

 
2. คดีความฟ้องรอ้ง : อยัการจงัหวดักระบ่ียื่นฟ้องคดีต่อบริษทัย่อย 
 
ในเดอืนกรกฎำคม 2561 อยักำรจงัหวดักระบี่ได้ยื่นค ำฟ้องต่อศำลว่ำบรษิัท สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำล์ม จ ำกดั 

(มหำชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้เข้ำใช้ประโยชน์ในที่ดินแปลงหนึ่งเพื่อปลูกปำล์มน ้ำมนัคิดเป็นเนื้อที่ 4,376 ไร่ซึ่งได้
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ก ำหนดให้เป็นเขตปฏิรูปที่ดนิ โดยได้ยื่นฟ้องว่ำเป็นควำมผิดต่อประมวลกฎหมำยที่ดิน พ.ศ.2497 มำตรำ 9, 108 ทว ิ
ประกำศของคณะปฏวิตัฉิบบัที ่96 ลงวนัที ่29 กุมภำพนัธ ์2515 และประมวลกฎหมำยอำญำ มำตรำ 83 บรษิทัไดเ้ปิดเผย
อยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิระหว่ำงกำลส ำหรบังวด 3 เดอืนและ 6 เดอืนสิน้สดุวนัที ่30 มถุินำยน 2561 เป็นตน้ไป  

 
เมื่อวนัที ่2 สงิหำคม 2562 ศำลจงัหวดักระบีไ่ดพ้พิำกษำยกฟ้องคดดีงักล่ำว แต่มคี ำสัง่ใหบ้รษิทัย่อย สง่มอบพืน้ที่

แปลงดงักล่ำว ซึง่ขณะนี้อยู่ในระหว่ำงขัน้ตอนกำรอุทธรณ์ ดงัปรำกฏตำมค ำอธบิำยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 36.5
อย่ำงไรกต็ำม ควำมเสยีหำยทีเ่กดิขึน้ทัง้หมดจำกมูลค่ำทีด่นิและต้นทุนสวนปำลม์ คดิเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 28.5 ลำ้นบำท 
ซึง่บรษิทัย่อยไดพ้จิำรณำตัง้ส ำรองควำมเสยีหำยดงักล่ำวทัง้จ ำนวนไวแ้ลว้  

 
3. ค าสัง่ของส านักงานปฏิรปูท่ีดินจงัหวดักระบ่ี : บริษทัย่อยส่งมอบคืนท่ีดินแปลงหมายเลขท่ี 601 
 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทั สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย เมื่อวนัที ่

24 ธนัวำคม 2562 ไดม้มีตใิหบ้รษิทัย่อยปฏบิตัติำมค ำสัง่ของส ำนักงำนปฏริูปทีด่นิจงัหวดักระบี ่โดยใหบ้รษิทัย่อยออกจำก
ที่ดินแปลงหมำยเลขที่ 601 เนื้อที่ประมำณ 973 ไร่ ตัง้อยู่ต ำบลกระบี่น้อย อ ำเภอเมือง จังหวัดกระบี่ ซึ่งบริษัทย่อย
ครอบครองอยู่โดยไม่มหีนังสอืแสดงสทิธใินที่ดนิทีอ่อกโดยหน่วยงำนของรฐั และเคลื่อนยำ้ยทรพัยส์นิของบรษิัทย่อยออก
จำกทีด่นิดงักล่ำวภำยในวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 ดงัปรำกฏตำมค ำอธบิำยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 36.4 (3) 

 
กำรออกจำกที่ดินซึ่งบรษิัทย่อยครอบครองอยู่ดงักล่ำวท ำให้จ ำนวนเนื้อที่ของที่ดินของบรษิัทย่อยและมูลค่ำ

ทรพัย์สนิของบรษิัทย่อยลดลง คดิเป็นมูลค่ำทำงบญัชปีระมำณ 8 ล้ำนบำท นอกจำกนี้ที่ดินดงักล่ำวมตี้นปำล์มน ้ำมนัที่
บรษิทัย่อยไดล้งทุนปลูกไว ้โดยพืน้ทีด่งักล่ำวไดก้่อใหเ้กดิผลผลติปำลม์น ้ำมนัคดิเป็นรอ้ยละ 4.50 ของผลปำล์มทัง้หมดที่
บรษิัทย่อยเก็บเกี่ยวได้ หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 2.10 ของผลปำล์มทัง้หมดที่เป็นวตัถุดิบเขำ้สู่โรงงำนของบรษิัทย่อย ดงันัน้ 
ผลกระทบที่อำจเกดิขึน้จำกกำรออกจำกที่ดนิดงักล่ำว คำดว่ำบรษิัทย่อยต้องซื้อผลปำล์มน ้ำมนัจำกบุคคลภำยนอกตำม
แหล่งต่ำงๆ มำทดแทน  ซึง่จะสง่ผลต่อตน้ทุนวตัถุดบิของบรษิทัย่อยทีส่งูขึน้ได ้

 
4. แก้ไขข้อบงัคบับริษทั : ข้อ 27 
 
เพื่อให้สอดคลอ้งกบัพระรำชบญัญตัิบรษิัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 100 ทีแ่ก้ไขตำมค ำสัง่หวัหน้ำคณะ

รกัษำควำมสงบแห่งชำตทิี ่21/2560 เรื่องกำรแกไ้ขเพิม่เตมิกฎหมำยเพือ่อ ำนวยควำมสะดวกในกำรประกอบธุรกจิ ทีป่ระชุม
สำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2562 เมื่อวนัที ่26 เมษำยน 2562 ไดม้มีตใิหม้กีำรแกไ้ขขอ้บงัคบัขอ้ 27 ของบรษิทั โดยมี
รำยละเอยีดดงันี้ 

 
จำกเดมิ 
“ขอ้ 27 คณะกรรมกำรต้องจดัใหม้กีำรประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปี ภำยในสีเ่ดอืน นับแต่วนัสิน้
รอบปีบญัชขีองบรษิทั 
 
กำรประชุมผูถ้อืหุน้ครำวอื่นนอกจำกทีก่ล่ำวแลว้ใหเ้รยีกว่ำกำรประชุมวสิำมญั 
 
คณะกรรมกำรจะเรยีกประชุมวสิำมญัเมื่อใดกไ็ดสุ้ดแต่จะเหน็สมควร หรอืผูถ้อืหุน้รวมกนันับจ ำนวนหุน้ไดไ้ม่น้อย
กว่ำหนึ่งในหำ้ของจ ำนวนหุน้ทีจ่ ำหน่ำยไดท้ัง้หมดหรอืผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ำยีส่บิหำ้คนซึง่มหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อย
กว่ำหนึ่งในสบิของจ ำนวนหุน้ทีจ่ ำหน่ำยไดท้ัง้หมด จะเขำ้ชื่อกนัท ำหนงัสอืขอใหค้ณะกรรมกำรเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้
เป็นกำรประชุมวสิำมญัเมื่อใดกไ็ด ้แต่ต้องระบุเหตุผลในกำรทีข่อให้เรยีกประชุมไว้ให้ชดัเจนในหนังสอืดงักล่ำว
ดว้ย ในกรณีนี้ใหค้ณะกรรมกำรจดัประชุมผูถ้อืหุน้ภำยใน 1 เดอืน นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืจำกผูถ้อืหุน้” 
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แกไ้ขเป็น 
“ขอ้ 27 คณะกรรมกำรต้องจดัใหม้กีำรประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปี ภำยในสีเ่ดอืน นับแต่วนัสิน้
รอบปีบญัชขีองบรษิทั 
 
กำรประชุมครำวอื่นๆ ให้เรียกว่ำ “ประชุมวสิำมญั” คณะกรรมกำรจะเรยีกประชุมวสิำมญัเมื่อใดก็ได้สุดแต่จะ
เหน็สมควร 
 
ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งหรอืหลำยคนซึง่มหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำรอ้ยละสบิ ของจ ำนวนหุน้ทีจ่ ำหน่ำยไดท้ัง้หมด จะ
เขำ้ชื่อกนัท ำหนังสอืขอให้คณะกรรมกำรเรยีกประชุมผูถ้อืหุ้นเป็นกำรประชุมวสิำมญัเมื่อไรกไ็ด ้แต่ต้องระบุเรื่อง
และเหตุผลในกำรทีข่อใหเ้รยีกประชุมไวใ้หช้ดัเจนในหนงัสอืดงักล่ำวดว้ย ในกรณีเช่นน้ี คณะกรรมกำรตอ้งจดัใหม้ี
กำรประชุมผูถ้อืหุน้ภำยในสีส่บิหำ้วนั นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืจำกผูถ้อืหุน้ 
 
ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรไม่จดัใหม้กีำรประชมุภำยในก ำหนดระยะเวลำตำมวรรคสำม ผูถ้อืหุน้ทัง้หลำยซึง่เขำ้ชื่อกนั
หรอืผูถ้ือหุ้นคนอื่นๆ รวมกนัได้จ ำนวนหุน้ตำมที่บงัคบัไว้นัน้จะเรยีกประชุมเองกไ็ดภ้ำยในสีส่บิห้ำวนั นับแต่วนั
ครบก ำหนดระยะเวลำตำมวรรคสำม ในกรณีเช่นนี้ ใหถ้อืว่ำเป็นกำรประชุมผูถ้อืหุน้ทีค่ณะกรรมกำรเรยีกประชุม 
โดยบรษิทัตอ้งรบัผดิชอบค่ำใชจ้่ำยอนัจ ำเป็นทีเ่กดิจำกกำรจดัใหม้กีำรประชุมและอ ำนวยควำมสะดวกตำมสมควร 
 
ในกรณีทีป่รำกฏว่ำกำรประชุมผูถ้อืหุ้นทีเ่ป็นกำรเรยีกประชุมเพรำะผูถ้อืหุน้ตำมวรรคสีค่รัง้ใด จ ำนวนผูถ้อืหุน้ซึ่ง
มำร่วมประชุมไม่ครบเป็นองค์ประชุมตำมที่ก ำหนดไว้ในขอ้ 30 แห่งข้อบงัคบัฉบบันี้  ผู้ถือหุ้นตำมวรรคสี่ต้อง
ร่วมกนัรบัผดิชอบชดใชค้่ำใชจ้่ำยทีเ่กดิจำกกำรจดัใหม้กีำรประชุมในครัง้นัน้ใหแ้ก่บรษิทั” 
 
5. ด้านการผลิตและการลงทุน :  การลงทุนในเครื่องจกัรใหม่ของบริษัท ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากัด 

(มหาชน) และบริษทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) 
 
 ไตรมำสที่ 3 ปี 2562 โรงกลัน่น ้ำมนับำงปูได้ปรบัปรุงระบบเพื่อลดกำรใช้พลงังำนไอน ้ำ โดยติดตัง้ Heat 

Exchanger  
 ในเดอืนตุลำคม 2562 โรงกลัน่น ้ำมนับำงป ูไดต้ดิตัง้เครื่องฉีดฝำและแม่พมิพส์ ำหรบัขวดขนำด 1 ลติรส ำหรบั

สนิคำ้ตรำ “เนเชอเรล” และ “หยก เอ๊กซต์รำ้” 
 ไตรมำสที ่2 ปี 2562 บรษิัท อำหำรสำกล จ ำกดั (มหำชน) จงัหวดัล ำปำง มกีำรตดิตัง้สถำนที่บรรจุกระป๋อง

อตัโนมตัลิงในกล่องกระดำษ  
 ไตรมำสที่ 2 ปี 2562 บรษิัท อำหำรสำกล จ ำกดั (มหำชน) จงัหวดัล ำปำง ไดม้กีำรตดิตัง้เครื่องจกัรส ำหรบั

กำรผลติซุปถว้ยพรอ้มทำน เพื่อเพิม่ผลติภณัฑใ์หม่  
 
6. ด้านการตลาด : กลุ่มผลิตภณัฑใ์หม่ 
 
บรษิทัไดม้กีำรพฒันำผลติภณัฑท์ีห่ลำกหลำยภำยใตต้รำสนิคำ้ “หยก”, “เนเชอเรล” และ “เซสท”์ เพื่อตอบสนองต่อ

กลุ่มตลำดทีม่ศีกัยภำพต่ำงๆ ไดแ้ก่ กลุ่มอำหำรสขุภำพ และผลติภณัฑเ์บเกอรี ่โดยบรษิทัไดว้ำงตลำดผลติภณัฑใ์หม่ดงันี้:- 
 น ้ำมนัมะกอก Extra Virgin ตรำ “เนเชอเรล” ขนำด 250 มล. และ 500 มล. 
 น ้ำมนัมะกอกขนำดใหม่ Light & Mild และ Classic 100% Pure ตรำ “เนเชอเรล” ในขวด 250 มล. ขนำดใหม่

เหมำะส ำหรบัครอบครวัขนำดเลก็ 
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 น ้ำมนัมะกอก Extra Virgin และน ้ำมนัมะกอกผสมกบัน ้ำมนัอะโวคำโด ในบรรจุภณัฑน์วตักรรมใหมใ่นรปูแบบ
ของ "สเปรย"์ ตรำ “เนเชอเรล” 

 เนยเทยีม ตรำ “เซสตโ์กลด”์ กลิน่เนยสดบรรจุในขนำด 150 กรมัและ 454 กรมั 
 
บรษิทั อำหำรสำกล จ ำกดั (มหำชน) ไดพ้ฒันำธุรกจิใหเ้ป็นไปตำมกระแสของกำรไม่บรโิภคผลติภณัฑจ์ำกนมววั 

โดยพฒันำและวำงจ ำหน่ำยผลติภณัฑใ์หม่ ขนำดบรรจุ 1 ลติร ในกล่องเตต็ตรำพรสิม่ำแพ๊ค ดงันี้:- 
 น ้ำนมมะพรำ้ว ยเูอฟซ ีเวลเวท รสดัง้เดมิ และรสจดื  
 น ้ำนมขำ้วโอต๊ ยเูอฟซ ีเวลเวท 
 
 

1.4 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 
 

บรษิทัม ีบรษิทัย่อย 2 บรษิทั ไดแ้ก่ 
 
1. บรษิัท สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำล์ม  จ ำกดั (มหำชน) หรอื UPOIC มสีดัส่วนกำรลงทุน ร้อยละ 69.96 

UPOIC มบีรษิัทย่อย คอื บรษิัท พนัธ์ศรวีวิฒัน์ จ ำกดั โดยมสีดัส่วนกำรถือหุ้น รอ้ยละ 99.98 ทัง้นี้บรษิัท สหอุตสำหกรรม
น ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย เป็นบรษิทัทีด่ ำเนินกจิกำรปลูกปำลม์น ้ำมนั โดยมโีรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิ
และโรงงำนสกดัน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์เป็นของตนเอง มพีืน้ทีป่ลกูปำลม์น ้ำมนัในทีด่นิทีม่เีอกสำรสทิธจิ ำนวน 13,643.14 ไร ่มี
ผลติภณัฑ์หลกั คอื น ้ำมนัปำล์มดบิ, น ้ำมนัเมลด็ในปำล์มดบิ และผลติภณัฑ์อื่น ซึ่งไดแ้ก่ เมลด็ในปำล์ม และ กำกเมลด็ใน
ปำลม์ 

2. บรษิทั อำหำรสำกล จ ำกดั (มหำชน) หรอื UFC มสีดัสว่นกำรลงทุนรอ้ยละ 98.83 บรษิทั อำหำรสำกล 
จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจดัจ ำหน่ำยผกัและผลไม้บรรจุกระป๋อง ถุง Pouch และขวดแกว้ เครื่องดืม่ น ้ำ
ผลไม ้ กำแฟบรรจุกระป๋อง ซอสและเครื่องปรุงรส จ ำหน่ำยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ปัจจุบนั UFC มโีรงงำนผลติ 2 
แห่ง ตัง้อยูท่ีจ่งัหวดัล ำปำง และจงัหวดันครปฐม  

 
UFC มบีรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม 2 บรษิทั ดงันี้ 
2.1 บรษิทั ยเูน่ียนฟรอสท ์จ ำกดั 
 ประเภทธุรกจิ                  : หยุดด ำเนินกำร 
 ทุนจดทะเบยีน                 : 530,000,000 บำท 
 ทุนทีเ่รยีกช ำระแลว้           : 530,000,000 บำท  
 จ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกจ ำหน่ำยแลว้ : 5,300,000 หุน้ (มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท) 
 จ ำนวนหุน้สำมญัที ่UFC ถอือยู่       : 5,299,998 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 100.00 
2.2 บรษิทั ยเูน่ียน เฟรช จ ำกดั 
 ประเภทธุรกจิ                  : หยุดด ำเนินกำร 
 ทุนจดทะเบยีน                 : 30,000,000 บำท 
 ทุนทีเ่รยีกช ำระแลว้           : 30,000,000 บำท  
 จ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกจ ำหน่ำยแลว้ : 300,000 หุน้ (มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท) 
 จ ำนวนหุน้สำมญัที ่UFC ถอือยู่       : 120,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 40.00 
 
ทัง้สองบรษิทั UFC ตัง้ส ำรองในเงนิลงทุนแลว้ 100% 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั ล า่สงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 

บรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกจิโรงสกดั (CRUSHING MILL) และโรงกลัน่น ้ำมนัปำลม์ 
(REFINERY) โดยปัจจุบนัมกี ำลงักำรผลติของโรงกลัน่ที ่ 700 ตนัต่อวนั หรอื 255,500 ตนัต่อปี ซึง่ถอืเป็นโรงกลัน่น ้ำมนั
ปำลม์ขนำดใหญ่แหง่หนึ่งของประเทศไทย ในปัจจุบนั บรษิทัจ ำหน่ำยผลติภณัฑห์ลกัดงัต่อไปนี้ 

1. น ้ำมนัปำลม์   
1.1  น ้ำมนัปำลม์บรสิทุธิ ์
1.2  น ้ำมนัปำลม์โอเลอนี   
1.3  น ้ำมนัปำลม์สเตยีรนี  
1.4  ไขมนัผ่ำนกรรมวธิไีฮโดรจเินต  
1.5  กรดไขมนัอสิระ   
1.6  น ้ำมนัเมลด็ในปำลม์บรสิทุธิ ์  

2. น ้ำมนัพชืชนิดอื่น (น ้ำมนัมะพรำ้ว น ้ำมนัถัว่เหลอืง น ้ำมนัเมลด็ดอกทำนตะวนั น ้ำมนัขำ้วโพด น ้ำมนัมะกอก 
น ้ำมนัคำโนล่ำผสมน ้ำมนัทำนตะวนั น ้ำมนัคำโนล่ำ และน ้ำมนัร ำขำ้ว) 

3. ไขมนัพชืผสมและเนยเทยีม 
4. ผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋อง ถุง Pouch และขวดแกว้   
5. น ้ำผลไม ้กำแฟ เครื่องดื่มต่ำงๆ 
6. ซอสและเครื่องปรุงรส 

 ล ำดับที่ 4, 5 และ 6 ผลิตโดยบริษัทย่อย  คือ บริษัท อำหำรสำกล จ ำกัด (มหำชน) จำกสำยผลิตภัณฑ์ข้ำงต้น 
ยอดขำยของน ้ำมนัปำลม์ผ่ำนกรรมวธินีัน้มสีดัส่วนรอ้ยละ 59.4 เมื่อเทยีบกบัยอดขำยรวม ในขณะที่ปัจจุบนับรษิัทมสี่วน
แบ่งกำรตลำดประมำณรอ้ยละ 10-15 ส ำหรบัธุรกจิน ้ำมนัปำลม์ (ประเมนิจำกปรมิำณกำรซือ้น ้ำมนัปำลม์ดบิ)   

บจ. พนัธศ์รวีวิฒัน์ 
(เจำ้ของสวนปำลม์น ้ำมนัทีช่ยับรุแีละเคยีนซำ) 

บจ. พนัธศ์ร ี
(ผูไ้ดร้บัใบอนุญำตเกบ็หำของป่ำใน
เขตป่ำสงวนแห่งชำต ิทีด่นิชยับรุ)ี 

99.98% 

99.99% 99.99% 

บจ. ประจกัษ์ววิฒัน์ 
(ผูเ้ช่ำทีร่ำชพสัดุ กรมธนำรกัษ์ 

ทีด่นิเคยีนซา) 

69.96% 

บมจ. ล ่ำสงู (ประเทศไทย) 

บมจ. สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ 

บจ. ยเูน่ียนเฟรซ 
40.00% 100.00% 

บจ. ยเูน่ียนฟรอสท ์

98.83% 
บมจ. อำหำรสำกล 

บจ. สยำมเอลทิปำลม์ 
(ผลติและเพำะเมลด็พนัธุป์ำลม์) 

50% 
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โครงสร้างรายได้ 

 

 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

บรษิทั 5,733 67.0 4,973 69.0 4,501 70.3 
บรษิทัย่อย 2,818 33.0 2,231 31.0 1,897 29.7 

รวม 8,551 100.0 7,204 100.0 6,398 100.0 

 

 
 

กลุ่มผลิตภณัฑ/์บริการ 
ด าเนินการ

โดย 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 
น ้ำมนัปำลม์ดบิ บรษิทัและ 

UPOIC 
487 5.69 206 2.86 103 1.61 

น ้ำมนัพชือื่นๆ 4,547 53.18 4,272 59.30 3,802 59.42 
กลุ่มเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม บรษิทั 675 7.89 635 8.81 655 10.24 
ผลติภณัฑป์ำลม์อื่นๆ บรษิทัและ 

UPOIC 
471 5.51 56 0.78 39 0.61 

กระแสไฟฟ้ำจ ำหน่ำยใหก้บั กฟภ. บรษิทัและ 
UPOIC 

9 0.11 6 0.09 9 0.15 

กลุ่มเครื่องดื่ม 
UFC และ
บรษิทั (1) 

1,470 17.19 1,264 17.55 1,094 17.10 
กลุ่มผกัและผลไม ้ 776 9.07 654 9.07 586 9.16 
กลุ่มซอส เครื่องปรุงรส และอื่นๆ 117 1.36 111 1.54 110 1.71 

มูลค่าการจ าหน่ายสทุธิ 8,551  7,204  6,398  
หมายเหต ุ: (1) บรษิทัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยผลติภณัฑใ์นประเทศ ใหก้บับรษิทั อำหำรสำกล จ ำกดั (มหำชน) ตัง้แต่เดอืนมนีำคม 2549 
  

4,501 
ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 70.3 

1,897 
ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 29.7 
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2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์  
 

ผลิตภณัฑห์ลกั 
เครือ่งหมาย 

การค้า 
ลกัษณะการน าผลิตภณัฑไ์ปใช้ ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย การจดัจ าหน่าย 

1. กลุ่มน ้ามนัพืช 
1.1 น ้ามนัปาลม์ 
      (Palm Oil) 
1.1.1 น ้ามนัปาลม์ดิบ  
       (Crude Palm Oil)  

 
 
 
- 

 
 
 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรผลติน ้ำมนั
ปำลม์บรสิุทธิ ์

 
 
 
- โรงงำนกลัน่น ้ำมนัปำลม์ 
 

 
 
 
- บรรจุแทงคข์นำด 12 - 13 ตนั 
 

1.1.2 น ้ามนัเมลด็ใน 
        ปาลม์ดิบ  
(Crude Palm Kernel  
Oil)  

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรผลติน ้ำมนั
เมลด็ในปำลม์บรสิุทธิ ์

 

- โรงงำนกลัน่น ้ำมนัปำลม์ 
 

- บรรจุแทงคข์นำด 12 - 13 ตนั 
 

1.1.3 น ้ามนัปาลม์   
     บริสทุธ์ิ  
     (RBD  Palm Oil)  

- - ใชเ้ป็นส่วนผสมในกำรท ำนมขน้
หวำน  และไอศครมี 

- ใชเ้ป็นน ้ำมนัทอดบะหมีก่ึง่ส ำเรจ็ 
   รปู, มนัฝรัง่ 

- โรงงำนผลตินมขน้หวำน 
- โรงงำนท ำไอศครมี 
- โรงงำนท ำบะหมีก่ึง่ส ำเรจ็ 
   รปู 

- บรรจุแทงคข์นำด 12 - 13 ตนั 
- บรรจุถงัขนำด 200 ลติร 

1.1.4 น ้ามนัปาลม์   
     บริสทุธ์ิ 
    (RBD Palm  Oil)/LG 
 

- - ใชเ้ป็นส่วนผสมในกำรท ำนมขน้
หวำน  และไอศครมี 

- ใชเ้ป็นน ้ำมนัทอดบะหมีก่ึง่ส ำเรจ็ 
   รปู, น ้ำมนักระเทยีมเจยีวบะหมีก่ึง่ 
   ส ำเรจ็รปู, ทอดมนัฝรัง่ 

- โรงงำนผลตินมขน้หวำน 
- โรงงำนท ำไอศครมี 
- โรงงำนท ำบะหมีก่ึง่ส ำเรจ็ 
   รปู 

- บรรจุแทงคข์นำด 12 - 13 ตนั 

1.1.5 น ้ามนัปาลม์   
     โอเลอีน 
    (RBD Palm Olein) 
 

หยก 
OEM 

 

- ใชเ้ป็นสนิคำ้บรโิภค 
- ใชเ้ป็นส่วนประกอบในกำรท ำ
ผลติภณัฑเ์บเกอรีแ่ละขนมขบเคีย้ว
ต่ำง ๆ 

- หำ้งสรรพสนิคำ้ 
- รำ้นคำ้ปลกี, โชวห์่วย 
- รำ้นคำ้ส่ง 
- รำ้นอำหำร 
- อุตสำหกรรมอำหำร 
- อุตสำหกรรมเบเกอรี ่
- รำ้นอำหำรฟำสต์ฟู้ด 

- บรรจุขวดขนำด 0.25, 0.5, 1,  
  2 และ 5 ลติร 
- บรรจถุุงขนำด 1 ลติร 
- บรรจุป๊ีบขนำด 13.75 และ18  
  ลติร 
-บรรจุกล่องขนำด 13.75 และ18  
  ลติร 
- บรรจุถงัขนำด 200 ลติร  
- บรรจุแทงคข์นำด 12 - 13 ตนั 

1.1.6 น ้ามนัปาลม์   
     โอเลอีน 
    (RBD Palm   
    Olein)/LG 
 

- - ใชเ้ป็นสนิคำ้บรโิภค 
- ใชเ้ป็นส่วนประกอบในกำรท ำ
ผลติภณัฑเ์บเกอรีแ่ละขนมขบเคีย้ว
ต่ำง ๆ 

- อุตสำหกรรมอำหำร 
- อุตสำหกรรมเบเกอรี ่
 
 

- บรรจุแทงคข์นำด 12 - 13 ตนั 

1.1.7 น ้ามนัปาลม์ 
     สเตียรีน  
    (RBD Palm   
    Stearin) 

- - เป็นวตัถุดบิในกำรท ำสบู,่ ไขมนั 
ผสม, มำกำรนี และ Hydrogenated 
Fat 

- เป็นวตัถุดบิในกำรท ำอำหำรสตัว ์

- บรษิทัใชเ้ป็นวตัถุดบิใน 
  กำรผลติไขมนัผสมและ 
  มำกำรนี 
- โรงงำนท ำสบู่ 
- โรงงำนท ำอำหำรสตัว ์
 
 
 
 

- บรรจุแทงคข์นำด 12 - 13 ตนั 
- บรรจุถงัขนำด 200 ลติร 
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1.1.8 กรดไขมนัปาลม์ 
     อิสระ 
    (Palm Fatty  
    Acid Distillate) 
 

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรท ำสบู ่และ 
  อำหำรสตัว ์
- ใชเ้ป็นส่วนผสมในยำ 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรท ำน ้ำมนัเครือ่ง 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรท ำไบโอดเีซล 
-ใชใ้นอุตสำหกรรมออรโิอเคมคิอล 
-ใชเ้ป็นวตัถุดบิในขัน้ตอนกำรผลติยำง 

- โรงงำนท ำสบู่ 
- โรงงำนท ำอำหำรสตัว ์
- โรงงำนผลติยำ 
- โรงงำนผลติน ้ำมนัเครือ่ง 
- โรงงำนพลงังำนทำงเลอืก 
- โรงงำนผลติยำง 

- บรรจุ Flexi bag 20-22 ตนั 
- บรรจุถงัขนำด 200 ลติร 

1.1.9 กรดไขมนัเมลด็
ในปาลม์อิสระ 
(Palm Kernel Fatty 
Acid Distillate) 
 

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรท ำสบู ่และ 
  อำหำรสตัว ์
- ใชเ้ป็นส่วนผสมในยำ 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรท ำน ้ำมนั 
  เครือ่ง 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรท ำไบโอดเีซล 
-ใชใ้นอุตสำหกรรมออรโิอเคมคิอล 
-ใชเ้ป็นวตัถุดบิในขัน้ตอนกำรผลติยำง 

- โรงงำนท ำสบู่ 
- โรงงำนท ำอำหำรสตัว ์
- โรงงำนผลติยำ 
- โรงงำนผลติน ้ำมนัเครือ่ง 
- โรงงำนพลงังำนทำงเลอืก 
- โรงงำนผลติยำง 

- บรรจุ Flexi bag 20-22 ตนั 
- บรรจุถงัขนำด 200 ลติร 

1.1.10 กรดไขมนั
มะพร้าวอิสระ 
(Coconut Fatty Acid 
Distillate) 
 

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรท ำสบู ่และ 
  อำหำรสตัว ์
- ใชเ้ป็นส่วนผสมในยำ 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรท ำน ้ำมนั 
  เครือ่ง 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรท ำไบโอดเีซล 
-ใชใ้นอุตสำหกรรมออรโิอเคมคิอล 
-ใชเ้ป็นวตัถุดบิในขัน้ตอนกำรผลติยำง 

- โรงงำนท ำสบู่ 
- โรงงำนท ำอำหำรสตัว ์
- โรงงำนผลติยำ 
- โรงงำนผลติน ้ำมนัเครือ่ง 
- โรงงำนพลงังำนทำงเลอืก 
- โรงงำนผลติยำง 

- บรรจุ Flexi bag 20-22 ตนั 
- บรรจุถงัขนำด 200 ลติร 

1.1.11 น ้ามนัเมลด็ใน
ปาลม์บริสทุธ์ิ 
    (RBD Palm  
    Kernel Oil) 
 

- - ใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรผลติท ำสบู่ 
   กอ้น,สบู่เหลว 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรผลติแชมพใูส 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรผลติไขมนั 
   ผสม,มำกำรนี และ  
   Hydrogenated Fat 

- อุตสำหกรรมผลติสบู ่
- อุตสำหกรรมผลติแชมพ ู

- บรรจุแทงคข์นำด 12 - 13 ตนั 
- บรรจุถงัขนำด 200 ลติร 
 -บรรจุถุงขนำด 1 ลติร 

1.1.12 น ้ามนัมะพร้าว 
    (Coconut Oil) 

แสงจนัทร ์
 
 
 
 

เนเชอเรล 
หยกเอก็ซตรำ้ 

- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรผลติไขมนั 
   ผสม,มำกำรนี และ  
   Hydrogenated Fat 
- ใชเ้ป็นส่วนผสมในกำรท ำไอศครมี 
- ใชเ้ป็นส่วนผสมในกำรท ำเบเกอรี ่
- ใชบ้รโิภคโดยตรง 
- ใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรผลติท ำสบู่ 

- โรงงำนท ำขนม, ไอศกรมี 
- รำ้นเบเกอรี ่
- อุตสำหกรรมเบเกอรี ่
 
 
- หำ้งสรรพสนิคำ้ 
- รำ้นคำ้ปลกี, โชวห์่วย 
- รำ้นคำ้ส่ง 

- บรรจขุวดขนำด 0.5 ลติร,1 ลติร 
- บรรจุป๊ีบขนำด 16.8 กก.  
- บรรจุถงัขนำด 200 ลติร  
- บรรจุแทงคข์นำด 12 - 13 ตนั  
 

1.1.13 น ้ามนัถัว่เหลือง 
    (Soybean Oil) 

หยก 
 

- ใชเ้ป็นสนิคำ้บรโิภค 
 

- หำ้งสรรพสนิคำ้ 
- รำ้นคำ้ปลกี, โชวห์่วย 
- รำ้นคำ้ส่ง 
- รำ้นอำหำร 
- อุตสำหกรรมเบเกอรี ่
- อุตสำหกรรมอำหำร 
- รำ้นอำหำรฟำสต์ฟู้ด 

- บรรจุขวดขนำด 1 ลติร,3.3 ลติร 
- บรรจุกล่องขนำด 13.75 ลติร 
- บรรจุป๊ีบขนำด 13.75 ลติร 
- บรรจุถงัขนำด 200 ลติร 
- บรรจุแทงคข์นำด 12 - 13 ตนั 
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1.1.14 น ้ามนัเมลด็   
     ดอกทานตะวนั 
     (Sunflower Seed Oil) 

- เนเชอเรล  
- หยกเอก็ซ์ตรำ้ 

- ใชเ้ป็นสนิคำ้บรโิภค 
 

- หำ้งสรรพสนิคำ้ 
- รำ้นคำ้ปลกี, โชวห์่วย 
- รำ้นคำ้ส่ง 
- รำ้นอำหำร 
- Export 

- บรรจุขวดขนำด 1 ลติร 
 

1.1.15 น ้ามนัข้าวโพด 
    (Corn Oil) 

OEM 
      เนเชอเรล 

 

- ใชเ้ป็นสนิคำ้บรโิภค 
 

- หำ้งสรรพสนิคำ้ 
- ลกูคำ้กลุ่มอุตสำหกรรม 

- บรรจุขวดขนำด 1 และ 3.3 ลติร 
- บรรจพุำเลทแทงคข์นำด 1.3 
ตนั 

1.1.16 น ้ามนัมะกอก
คลาสสิค 100% เพียว 
(Classic 100% Pure 
Olive Oil) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคำ้บรโิภค 
 

- หำ้งสรรพสนิคำ้ 
- รำ้นคำ้ปลกี, โชวห์่วย 
- รำ้นคำ้ส่ง 
- รำ้นอำหำร 
 

-บรรจุขนำด 250 มลิลลิติร และ 
500 มลิลลิติร  

1.1.17 น ้ามนัมะกอก
ไลท์ แอนด ์ ไมลด์  
(Light & Mild Olive 
Oil) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคำ้บรโิภค 
 

- หำ้งสรรพสนิคำ้ 
- รำ้นคำ้ปลกี, โชวห์่วย 
- รำ้นคำ้ส่ง 
- รำ้นอำหำร 
 

- บรรจุขนำด 250 มลิลลิติร และ 
500 มลิลลิติร 
 

1.1.18 น ้ามนัมะกอก
เอก็ซ์ตร้าเวอรจ้ิ์น  
(Extra Virgin Olive 
Oil) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคำ้บรโิภค 
 

- หำ้งสรรพสนิคำ้ 
- รำ้นคำ้ปลกี, โชวห์่วย 
- รำ้นคำ้ส่ง 
- รำ้นอำหำร 
 

- บรรจุขนำด 250 มลิลลิติร และ 
500 มลิลลิติร 
 

1.1.19 สเปรยน์ ้ามนั
มะกอกเอก็ซ์ตร้าเวอร-์
จ้ิน  
(Extra Virgin Olive Oil 
spray)  

เนเชอเรล ใชเ้ป็นสนิคำ้บรโิภค - หำ้งสรรพสนิคำ้ 
- รำ้นคำ้ปลกี, โชวห์่วย 
- รำ้นคำ้ส่ง 
- รำ้นอำหำร 

บรรจุขนำด 200 มลิลลิติร  

1.1.20 ข้าวไรซ์เบอรร่ี์  เนเชอเรล ใชเ้ป็นสนิคำ้บรโิภค หำ้งสรรพสนิคำ้ 
- รำ้นคำ้ปลกี, โชวห์่วย 
- รำ้นคำ้ส่ง 
- รำ้นอำหำร 

บรรจุขนำด 1 kg 

1.1.21 น ้ามนัคาโนล่า 
    ผสมน ้ามนั 
   ทานตะวนั 
    (Blended Canola  
    and Sunflower Oil) 

เนเชอเรล - ใชเ้ป็นสนิคำ้บรโิภค 
 

- หำ้งสรรพสนิคำ้ 
- รำ้นคำ้ปลกี, โชวห์่วย 
- รำ้นคำ้ส่ง 
- รำ้นอำหำร 
 

- บรรจุขวดขนำด 1 ลติร 
 

1.1.22 น ้ามนัคาโนลา 
    (Canola Oil) 

เนเชอเรล 
 

- ใชเ้ป็นสนิคำ้บรโิภค 
 

- หำ้งสรรพสนิคำ้ 
- รำ้นคำ้ปลกี, โชวห์่วย 
- รำ้นคำ้ส่ง 
- รำ้นอำหำร 
- รำ้นอำหำรฟำสต์ฟู้ด 
 
 

- บรรจุขวดขนำด 0.5 ,1, 5 ลติร 
- บรรจป๊ีุบขนำด 13.75 ลติร 
- บรรจุ BIB 18 ลติร 
- บรรจุถงัขนำด 200 ลติร 
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1.1.23 น ้ามนัร าข้าว 
     (Rice Bran Oil) 

- โอรีซานอล 
5,000 ppm 

- โอรีซานอล 
8,000 ppm 

- โอรีซานอล 
12,500 ppm 

 
 

- หยกเอก็ซ์ตรำ้ 
 
- เนเชอเรล 
 
- เนเชอเรลฟอรเ์ต ้ 

 

 
 
 ใชเ้ป็นสนิคำ้บรโิภค 

 

 
 
- หำ้งสรรพสนิคำ้ 
- รำ้นคำ้ปลกี, โชวห์่วย 
- รำ้นคำ้ส่ง 
- รำ้นอำหำร 
- Export 

 
 
- บรรจุขวดขนำด 1 ลติร 
- บรรจุ BIB 18 ลติร 
 

1.1.24 น ้ามนัมะพร้าว 
        สกดัเยน็ 
        (Extra Virgin  
        Coconut Oil) 

เนเชอเรลฟอรเ์ต ้ - ใชเ้ป็นสนิคำ้บรโิภคและอุปโภค  
 

- หำ้งสรรพสนิคำ้ - บรรจุขวดขนำด 500 มลิลลิติร 
 

2. เนยเทียมและ   
   ไขมนัพืชผสม 
2.1 เนยเทียม  
     (Margarine)   

 
 
เซสทโ์กลด,์ เซสท,์ 
หยก, ใบไมท้อง, 
แสงจนัทร,์ บตัเตอร์
ครมี, ป๊อป, พลสั, 
รวงขำ้ว, พบีแีอล
เอส, เฟรชบตัเตอร์
เซสทโ์กลด ์

 
 
- ใชเ้ป็นส่วนประกอบในกำรท ำเบ
เกอรี ่เช่น ขนมปัง, เคก้, คุก้กี ้เป็น
ตน้ 

- ใชเ้ป็นส่วนประกอบในกำรคัว่
ขำ้วโพด (ป๊อปคอรน์) 

 
 
- อุตสำหกรรมอำหำร 
- อุตสำหกรรมขนม, เบเกอรี ่
- รำ้นอำหำรฟำสต์ฟู้ด 
- รำ้นเบเกอรี ่
- รำ้นคำ้ส่ง 
- รำ้นคำ้ปลกี, โชวห์่วย 

 
 
- บรรจุถุง 1 กโิลกรมั 
- บรรจุกระป๋อง 150, 454, 2 
กโิลกรมั 
- บรรจุกล่อง 10,12 และ 15  
  กโิลกรมั 
- ขนำดบรรจุพเิศษตำมค ำสัง่ซื้อ 
  ของลกูคำ้ 

2.2 ไขมนัพืชผสม  
      (Shortening) 

เซสทโ์กลด,์ เซสท,์ 
ใบไมท้อง, แสง
จนัทร,์ ฟรำยอิ้ง, 
ฟรำย ฟรำย, 
ไฮแฟท-เควนั, รวง
ขำ้ว, พลสั, เอชซี
เอน็โอเอส,เอชซเีอน็
โอ, โอ7, โอ5, 
เอน็เคโดนทั, เอน็ท,ี 
ดนักิน้โดนทั, ย4ู5,  
3943, ไฮแฟท-เคทู, 
หยก 

- ใชท้อดอำหำรต่ำงๆ แทนน ้ำมนัพชื 
เพือ่ใหอ้ำหำรทีท่อดมสีเีหลอืง ไม่
อมน ้ำมนั และอำหำรทีไ่ดจ้ะคง
ควำมกรอบไดน้ำนและไมม่กีลิน่หนื
ใชเ้ป็นส่วนผสมในกำรท ำเบเกอรี ่
เช่น ขนมปัง, เคก้, คุก้กี ้เป็นตน้ 

 
 
 
 
 

- อุตสำหกรรมอำหำร 
- อุตสำหกรรมขนม, เบเกอรี ่
- รำ้นอำหำรฟำสต์ฟู้ด 
- รำ้นเบเกอรี ่
- รำ้นคำ้ส่ง 
- รำ้นคำ้ปลกี, โชวห์่วย 

- บรรจุถุง 1 กโิลกรมั 
- บรรจุกล่อง 15,16 และ 20  
   กโิลกรมั 
- ขนำดบรรจุพเิศษตำมค ำสัง่ซื้อ 
   ของลกูคำ้ 

2.3 มาการีน เพสต้ี 
     (Margarine Pastry) 
      

เซสท ์ - ใชเ้ป็นส่วนประกอบในกำรท ำเบ
เกอรี ่เช่น ขนมปัง, เคก้, คุก้กี ้ 
เป็นตน้  

- อุตสำหกรรมขนม, เบเกอรี ่
- รำ้นเบเกอรี ่
 

- บรรจลุงั 10 กโิลกรมั 

2.4 ลิควิด ชอรเ์ทนน่ิง 
(Liquest Shortening)  

เซสท ์ - ใชส้เปรยบ์นถำดพมิพก์อ่นเขำ้เตำ
อบ 

-อุตสำหกรรมเบเกอรี ่ - บรรจลุงั 16 กโิลกรมั 

2.5 บตัเตอร ์เบลนด ์
      (Butter Blend) 

เซสท ์ - ใชเ้ป็นส่วนประกอบในกำร
ท ำอำหำรและเบเกอรี ่เช่น ขนมปัง, 
เคก้, คุก้กี ้เป็นตน้  

 

- อุตสำหกรรมอำหำร 
- อุตสำหกรรมขนม, เบเกอรี ่
- รำ้นอำหำรฟำสต์ฟู้ด 
- รำ้นเบเกอรี ่
- รำ้นคำ้ส่ง 
- รำ้นคำ้ปลกี, โชวห์่วย 

- บรรจลุงั 5 กโิลกรมั 
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ผลิตภณัฑห์ลกั 
เครื่องหมาย 

การค้า 
ลกัษณะการน าผลิตภณัฑไ์ปใช้ ลกูค้ากลุ่มเป้าหมาย การจดัจ าหน่าย 

2.6 ผงโกโก้  
     (Cocoa Powder) 

เดซี ่ - ใชเ้ป็นส่วนประกอบในกำรท ำเบ
เกอรี ่เช่น ขนมปัง, เคก้, คุก้กี ้เป็น
ตน้  

 

- อุตสำหกรรมขนม, เบเกอรี ่
- รำ้นเบเกอรี ่
- รำ้นคำ้ส่ง 
- รำ้นคำ้ปลกี, โชวห์่วย 

- บรรจถุุง 500 กรมั 
 

3. กลุ่มผกัและผลไม้ 
3.1 ผกั 
 (Canned Vegetable) 

 
ยเูอฟซ ี
 

 
- ใชป้รุงอำหำรและบรโิภคโดยตรง 
 

 
- อุตสำหกรรมอำหำร 
- อุตสำหกรรมขนม, เบเกอรี ่
- หำ้งสรรพสนิคำ้ 
- รำ้นคำ้ส่ง 
- รำ้นอำหำร 
- Export 

 
- บรรจกุระป๋องขนำด 15, 20 
และ 108 ออนซ ์

3.2 ผลไม้  
   (Canned Fruit) 

ยเูอฟซ,ี พทีไีอ, 
แทงค,์ วนิเนอร ์

- ใชบ้รโิภคโดยตรง 
 

-อุตสำหกรรมขนม, เบเกอรี ่ 
หำ้งสรรพสนิคำ้ 
- รำ้นคำ้ส่ง 
- รำ้นอำหำรและเครือ่งดืม่ 
- Export 

- บรรจุกระป๋องขนำด 6, 8.25 
และ 20 ออนซ ์

4. กลุ่มเคร่ืองด่ืม 
 
 

ยเูอฟซ,ี ยเูอฟซ ีรี
เฟรช, ยเูอฟซเีวล
เวท, โฮมซอย 

- ใชบ้รโิภคโดยตรง - หำ้งสรรพสนิคำ้ 
- รำ้นคำ้ส่ง 
- รำ้นอำหำรและเครือ่งดืม่ 
- รำ้นสะดวกซื้อ 
- Export 

- บรรจุกระป๋องขนำด 6 และ 8 
ออนซ ์

- บรรจุกล่อง UHT ขนำด 0.5 
และ 1 ลติร 

- บรรจุขวดพลำสตกิขนำด 300 
มลิลลิติร 

5. กลุ่มซอส และ  
   เครื่องปรงุรส 
 

ยเูอฟซ ี
มำสเตอรฟู้์ดส ์

- ใชป้รุงอำหำรและบรโิภคโดยตรง - หำ้งสรรพสนิคำ้ 
- รำ้นคำ้ส่ง 
- รำ้นอำหำร 
- Export 

- บรรจุขวดแกว้ขนำด 340, 350
และ 850 กรมั 

- บรรจุขวดขนำดตัง้แต่ 5-275 
กรมั และ 250-500 มลิลลิติร 

6. กลุ่มผกัและผลไม้ 
6.1 ผกั 
 (Canned Vegetable) 

 
ยเูอฟซ ี
 

 
- ใชป้รุงอำหำรและบรโิภคโดยตรง 
 

 
- อุตสำหกรรมอำหำร 
- อุตสำหกรรมขนม, เบเกอรี ่
- หำ้งสรรพสนิคำ้ 
- รำ้นคำ้ส่ง 
- รำ้นอำหำร 
- Export 

 
- บรรจกุระป๋องขนำด 15, 20 
และ 108 ออนซ ์

6.2 ผลไม้  
   (Canned Fruit) 

ยเูอฟซ,ี พทีไีอ, 
แทงค,์ วนิเนอร ์

- ใชบ้รโิภคโดยตรง 
 

-อุตสำหกรรมขนม, เบเกอรี ่ 
หำ้งสรรพสนิคำ้ 
- รำ้นคำ้ส่ง 
- รำ้นอำหำรและเครือ่งดืม่ 
- Export 

- บรรจุกระป๋องขนำด 6, 8.25 
และ 20 ออนซ ์

7. กลุ่มเคร่ืองด่ืม 
 
 

ยเูอฟซ,ี ยเูอฟซ ีรี
เฟรช, ยเูอฟซ ีชสู, 
โฮมซอย, ยเูอฟซ ี
เวลเวท็ 

- ใชบ้รโิภคโดยตรงและใชป้ระกอบ
อำหำร 

- หำ้งสรรพสนิคำ้ 
- รำ้นคำ้ส่ง 
- รำ้นอำหำรและเครือ่งดืม่ 
- รำ้นสะดวกซื้อ 
- Export 

- บรรจุกระป๋องขนำด 6 และ 8 
ออนซ ์

- บรรจุกล่อง UHT ขนำด 0.5 
และ 1 ลติร 

- บรรจุขวดพลำสตกิขนำด 300 
มลิลลิติร 
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8. กลุ่มแป้งและ
ผลิตภณัฑ์ 
 

เซสด,์ใบไมท้อง - ใชเ้ป็นส่วนประกอบในกำรท ำ 
  เบเกอรี ่

-อุตสำหกรรมขนม, เบเกอรี ่ 
 

- บรรจถุุงขนำด 2 และ 22.5 
กโิลกรมั 

 

9. เบเกอร่ีกลุ่มครวั
ซอง พพัแอนดพ์าย
และเค้ก 
 

- - น ำไปอบและบรโิภคโดยตรง -อุตสำหกรรมขนม, เบเกอรี ่ 
  หำ้งสรรพสนิคำ้ 
- รำ้นอำหำรและเครือ่งดืม่ 
 

- บรรจกุล่องจ ำนวนชิน้ตัง้แต่ 
30-240 ชิน้ต่อกลอ่ง 
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2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
 
ก.  นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ ์ 
 

- กลยุทธก์ารแข่งขนั 
 
เน่ืองจำกบรษิทัมคีวำมเชีย่วชำญในดำ้นกำรผลติผลติภณัฑท์ีไ่ดจ้ำกน ้ำมนัปำลม์ กลยุทธท์ีส่ ำคญัของบรษิทั ยงัคงเน้น

ทีผ่ลติภณัฑท์ีม่คีุณสมบตัพิเิศษ  หรอืผลติภณัฑท์ีต่้องใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยั เพื่อหลกีเลีย่งกำรแข่งขนัในดำ้นรำคำกบัผูผ้ลติ
รำยอื่นในอุตสำหกรรม สว่นใหญ่จะเป็นกำรเจำะกลุ่มรำ้นอำหำรฟำสต์ฟู้ด อำหำรปรุงส ำเรจ็ อำหำรพรอ้มปรุง และผลติภณัฑเ์บ
เกอรี่ต่ำงๆ โดยทำงบริษัทมีฝ่ำยวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์  เพื่อพัฒนำผลิตภัณฑ์สูตรพิเศษเฉพำะของลูกค้ำแต่ละกลุ่ม 
นอกจำกนี้บรษิัทยงัมกีำรพฒันำผลติภณัฑ์เดมิของลูกค้ำเพื่อให้มคีุณภำพที่ดขี ึน้  และมนีโยบำยควบคุมขัน้ตอนกำรผลติ ให้
ผลติภณัฑท์ีไ่ดม้มีำตรฐำน บรษิทัจงึมกีำรลงทุนพฒันำเทคโนโลยใีนกำรผลติอย่ำงสม ่ำเสมอ  

บรษิทัใหค้วำมส ำคญัถงึเรื่องกำรสรำ้งควำมแขง็แกร่งใหก้บัตรำสนิคำ้ เพื่อทดแทนกำรแข่งขนัเรื่องรำคำ ดงันัน้บรษิทั
จงึมุ่งใชก้ลยุทธใ์นกำรสรำ้งควำมตระหนักและกำรรบัรูใ้นตรำสนิคำ้แก่ผูบ้รโิภค ประกอบกบับรษิทัมเีทคโนโลยอีนัทนัสมยัและ
ควำมรูค้วำมช ำนำญในกำรพฒันำผลติภณัฑน์ ้ำมนัพชืส ำหรบัปรุงอำหำรเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภค จงึได้คดิคน้
ผลติภณัฑใ์หม่อยู่เสมอ เพื่อเพิม่ทำงเลอืกสขุภำพใหก้บัผูบ้รโิภค ตอกย ้ำควำมเป็นผูน้ ำตลำดน ้ำมนัพชืส ำหรบัปรุงอำหำรทีไ่ม่
หยุดนิ่งของทำงบรษิทัไดเ้ป็นอย่ำงด ี

ในส่วนของผลิตภัณฑ์กลุ่มเนยเทียมและไขมันพืชผสม บริษัทได้เดินหน้ำจัดกิจกรรมกำรตลำดเพื่อให้ควำมรู้
ผู้ประกอบกำรธุรกิจเบเกอรี่ทัง้ขนำดกลำง และขนำดเล็ก ให้สำมำรถสร้ำงควำมหลำกหลำย รวมถึงสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับ
ผลติภณัฑเ์บเกอรี ่ผ่ำนทำงกจิกรรมทำงกำรตลำดต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็น กำรจดัสมัมนำเบเกอรี่, กำรจดัเวริ์คชอ็ป รวมถึงกำรจดั
รำยกำรส่งเสรมิกำรขำยผลติภณัฑด์งักล่ำว ซึง่ไดร้บักำรตอบรบัจำกผูบ้รโิภคเป็นอย่ำงด ีซึง่ช่วยตอกย ้ำควำมเป็นผูน้ ำในกลุ่ม
ผลติภณัฑส์ ำหรบัธุรกจิเบเกอรีข่องบรษิทัไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

 
- ลกัษณะของลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 
ในระยะ 3 ปีทีผ่่ำนมำ บรษิทัไม่มกีำรขำยสนิคำ้ใหก้บัลกูคำ้รำยใดรำยหนึ่งเกนิกว่ำรอ้ยละ 30 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย   
 
ลกูคำ้ของบรษิทั สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่ม ตำมวตัถุประสงคข์องกำรใชผ้ลติภณัฑด์งันี้ 

 
1.   รา้นค้าส่ง (ย่ีปัว้) รา้นค้าปลีก ห้างสรรพสินค้า 
 
ผลติภณัฑห์ลกัในกลุ่มนี้ ไดแ้ก่ น ้ำมนัปำลม์โอเลอนี น ้ำมนัถัว่เหลอืง น ้ำมนัคำโนล่ำ น ้ำมนัเมลด็ทำนตะวนั และน ้ำมนั

มะพรำ้ว โดยเฉพำะชนิดบรรจุขวด ถุง และป๊ีบ ซึง่จะไดน้ ำไปจ ำหน่ำยต่อใหก้บัผูบ้รโิภคขัน้สุดทำ้ย นอกจำกนี้ยงัมสีนิคำ้ของ 
UFC ซึ่งบรษิทัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสนิคำ้ ไดแ้ก่ ผกั และ ผลไม ้บรรจุกระป๋อง น ้ำผลไม ้บรรจุกระป๋อง และ UHT และกำแฟ
บรรจุกระป๋อง ซึง่ท ำจำกกำแฟสดคัว่บดพนัธุอ์ำรำบกิำ้  

 
ลกูคำ้รำ้นคำ้ส่ง (ยี่ปัว้) รำ้นคำ้ปลกี หำ้งสรรพสนิคำ้ ซึง่มจี ำนวนประมำณ 2,000 กว่ำรำย พนักงำนขำยของบรษิทั ที่

ดูแลจะแบ่งเป็น 2 กลุ่ม โดยกลุ่มแรกจะรบัผดิชอบพื้นที่ขำยในเขตกรุงเทพมหำนคร และเขตปรมิณฑล ส่วนอกีกลุ่มหนึ่งจะ
รบัผดิชอบพื้นที่ในต่ำงจงัหวดั นอกจำกนี้ยงัมเีจ้ำหน้ำที่อื่นที่มบีทบำทในเรื่องกำรจดักจิกรรมส่งเสรมิกำรขำย เช่น พนักงำน
ตรวจสนิคำ้ และพนักงำนแนะน ำสนิค้ำประจ ำห้ำงสรรพสนิค้ำอกีจ ำนวนหนึ่ง พนักงำนขำยจะออกเยีย่มเยยีนลูกค้ำสม ่ำเสมอ 
อย่ำงน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ ส ำหรบัลกูคำ้แต่ละรำย เพื่อไปรบัค ำสัง่ซือ้และตดิตำมควำมคบืหน้ำของสภำพตลำดอย่ำงใกลช้ดิ 
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2. รา้นเบเกอร่ีและภตัตาคาร 

 
ผลติภณัฑห์ลกัในกลุ่มนี้ ไดแ้ก่ น ้ำมนัปำลม์โอเลอนีขนำดบรรจุป๊ีบ ไขมนัพชืผสม เนยเทยีม และน ้ำมนัมะพรำ้ว ลกูคำ้

ประเภทรำ้นเบเกอรีแ่ละภตัตำคำร สว่นใหญ่จะอยู่ในกรุงเทพมหำนครและเขตปรมิณฑล พนกังำนขำยจะออกเยีย่มลูกคำ้อย่ำง
น้อยเดอืนละ 2 ครัง้ ส ำหรบัลูกค้ำแต่ละรำย เนื่องจำกจ ำนวนครัง้ของกำรสัง่ซื้อผลติภณัฑ์ของบรษิัทลูกค้ำในกลุ่มนี้จะถี่กว่ำ
ลกูคำ้กลุ่มอื่น 
 

3. รา้นอาหารฟาสตฟ์ู้ดและลูกค้าอตุสาหกรรม 
 

ผลติภณัฑห์ลกัในกลุ่มนี้ ไดแ้ก่ น ้ำมนัปำลม์บรสิทุธิ ์น ้ำมนัปำลม์โอเลอนีบรรจุถงัและบรรจุป๊ีบ ซึง่มหีลำยขนำด รวมทัง้
บรรจุแทงค ์นอกจำกนี้ยงัมนี ้ำมนัปำลม์สเตยีรนี ไขมนัพชืผสม เนยเทยีม และผลติภณัฑข์อง UFC เช่น ผกั และ ผลไม ้บรรจุ
กระป๋อง โดยลูกคำ้จะสัง่ใหบ้รษิทัผลติสนิคำ้ใหต้ำมคุณสมบตัิพเิศษ เพื่อใหไ้ดม้ำตรฐำนตำมที่ก ำหนดให้ใช้กบัผลติภณัฑข์อง
ลูกคำ้แต่ละรำย แต่ละแฟรนไชส ์หรอืสำขำของรำ้นอำหำรฟำสต์ฟู้ดทัว่โลก  เนื่องจำกลูกคำ้กลุ่มนี้ให้ควำมส ำคญักบัคุณภำพ
ของผลติภณัฑแ์ละบรกิำรเป็นหลกั และจะเลอืกผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิใหเ้พยีงไม่กีร่ำย  ดงันัน้โอกำสในกำรสญูเสยีลูกคำ้ในกลุ่ม
นี้ของบรษิทั จงึมคี่อนขำ้งน้อย  นอกจำกนัน้ลกูคำ้ในกลุ่มนี้ยงัจดัเป็นลกูคำ้กลุ่มเป้ำหมำยของบรษิทั อกีดว้ย 
 
 

-  การจดัจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 
 
บรษิัทเป็นผู้จดัจ ำหน่ำยเอง โดยผ่ำนทำงกลุ่มร้ำนค้ำส่ง รำ้นค้ำปลกี และห้ำงสรรพสนิค้ำ กลุ่มร้ำนอำหำร เบเกอรี ่

ภตัตำคำรฟำสต์ฟู้ด กลุ่มลูกคำ้อุตสำหกรรมอำหำร และกลุ่มลูกคำ้อุตสำหกรรมสบู่ แชมพู จำกกำรทีบ่รษิทั เป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำย
สนิคำ้โดยตรง  ท ำใหส้ำมำรถดูแลและใหบ้รกิำรแก่ลูกคำ้ในทุกพื้นทีไ่ด้อย่ำงทัว่ถึง  และสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำได้อย่ำงเหมำะสม  นอกจำกนี้ยงัท ำให้บรษิัทได้ด ำเนินกำรทำงกำรตลำดได้อย่ำงคล่องตัวมำกขึ้นรวมไปถึงกำรวำง
แผนกำรผลติ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้   

 
- สดัส่วนการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 

 
 2562 2561 2560 
กำรจ ำหน่ำยในประเทศ 96.82 % 94.15 % 96.96 % 
กำรจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ 3.18 % 5.85 % 3.04 % 

 
ผลิตภัณฑ์น ้ำมันปำล์มส่วนใหญ่เป็นกำรจ ำหน่ำยในประเทศ  ส ำหรบักำรจ ำหน่ำยต่ำงประเทศส่วนใหญ่จะผ่ำน

นำยหน้ำตวัแทน ซึง่มสี ำนกังำนใหญ่ในประเทศสงิคโปร ์ ประเทศทีส่ง่ออก ไดแ้ก่  จนี อนิเดยี มำเลเซยี บงัคลำเทศ  ปำกสีถำน 
เป็นตน้ 
 

ในสว่นของผลติภณัฑข์องผกั, ผลไม,้ เครื่องดื่มและซอ้สเป็นกำรจ ำหน่ำยในประเทศ และต่ำงประเทศ ในสดัสว่น 27.1: 
72.9 (2561 : 25.8 : 74.2) โดยมกีำรจ ำหน่ำยไปยงัประเทศ สงิคโ์ปร ์ญีปุ่่ น อเมรกิำ ออสเตรเลยี และยุโรป เป็นตน้  
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ข. ภาวะการแข่งขนั 
 
โครงสรา้งของอตุสาหกรรม 

 
กำรปลูกปำล์มน ้ ำมันในประเทศไทยเริ่มตัง้แต่สมัยก่อนสงครำมโลกครัง้ที่สอง โดยเริ่มปลูกประมำณพันไร่  มี

วตัถุประสงคเ์พื่อกำรคำ้เป็นครัง้แรก และต่อมำไดม้กีำรขยำยพืน้ทีก่ำรเพำะปลกูทัง้จำกภำครฐัและเอกชนเรื่อยมำ จนถงึช่วง 30 
ปีที่ผ่ำนมำ เกษตรกรรำยย่อยให้ควำมส ำคัญกับกำรปลูกปำล์มอย่ำงจริงจังและได้รับกำรพัฒนำเข้ำสู่ระบบกำรค้ำและ
อุตสำหกรรมมำกขึน้ ปัจจุบนัไทยเป็นประเทศหนึ่งในผู้ผลติปำล์มน ้ำมนัที่สำมำรถผลติใช้อย่ำงเพยีงพอภำยในประเทศ และ
สำมำรถสง่ออกไดบ้ำงสว่นเท่ำนัน้  

โครงสรำ้งอุตสำหกรรมปำลม์น ้ำมนัและน ้ำมนัปำลม์ประกอบด้วย 5 ส่วนหลกั ได้แก่ เกษตรกรผู้ปลูกปำลม์ โรงงำน
สกัดน ้ำมันปำล์มดิบ โรงงำนกลัน่น ้ำมันปำล์ม อุตสำหกรรมต่อเนื่อง และผู้บริโภค ซึ่งกำรเปลี่ยนแปลงในแต่ละส่วนจะมี
ผลกระทบซึง่กนัและกนั นอกจำกนี้ ในปัจจุบนัไดเ้กดิควำมตอ้งกำรใชน้ ้ำมนัปำลม์จำกอุตสำหกรรมกำรผลติไบโอดเีซลขึน้มำใน
ระบบ ท ำใหอ้ำจเกดิควำมไม่สมดุลระหว่ำงควำมต้องกำรใชไ้บโอดเีซลและอุปทำนของน ้ำมนัปำลม์เพื่อกำรบรโิภค ซึง่จะสง่ผล
กระทบต่อรำคำน ้ำมนัปำล์มได้เช่นกนั ส ำหรบัปัจจยัภำยนอกซึ่งมบีทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดรำคำในประ เทศ ได้แก่ รำคำ
ตลำดโลก รำคำน ้ำมนัพชืชนิดอื่นทีท่ดแทนกนัได้ และยงัมปัีจจยัทีค่วบคุมไม่ได้ เช่น สภำพดนิฟ้ำอำกำศ อนัจะส่งผลโดยตรง
ต่อปรมิำณผลปำล์มสดที่จะออกสู่ตลำดในแต่ละฤดูกำล ทีผ่่ำนมำ กำรแข่งขนัในตลำดเพื่อกำรซื้อวตัถุดบิ และน ำมำผลติเพื่อ
จ ำหน่ำยเป็นน ้ำมนัปำล์มที่สำมำรถบรโิภคได้นัน้ จะเป็นกำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำเป็นหลกั ท ำให้รำคำวตัถุดิบนัน้สำมำรถ
เปลีย่นแปลงไดต้ลอดเวลำ แต่กำรเปลีย่นแปลงรำคำจ ำหน่ำยสนิคำ้ส ำเรจ็รปูจะขึน้อยู่กบัรำคำคู่แข่งและนโยบำยภำครฐัในกำร
ช่วยเหลอืเกษตกร รวมถึงกำรควบคุมรำคำขำยปลกีของกรมกำรค้ำภำยใน ส ำหรบัปรมิำณผลปำล์มสดซึ่งเป็นวตัถุดิบนัน้ 
ประเทศไทยไม่มกีำรน ำเขำ้ผลปำลม์สด ผลผลติปำลม์น ้ำมนัเกอืบทัง้หมดจงึถูกน ำมำใชต่้อในอุตสำหกรรมกำรผลติน ้ำมนัปำลม์
และส่วนน้อยใช้เป็นเมลด็พนัธุ์ ผลผลิตปำล์มน ้ำมนัเพิ่มขึน้เนื่องจำกกำรขยำยพื้นที่เพำะปลูกเป็นส ำคญั ส่งผลให้มีผลผลิต
เพิม่ขึน้จำก 45,890 ตนัในปี 2520 เป็น 1.3 ลำ้นตนั และ 16.7 ลำ้นตนั ในปี 2534 และ 2562 ตำมล ำดบั  น ้ำมนัปำลม์ทีผ่ลติได้
จำกโรงงำนสกดัประกอบด้วยน ้ำมนัปำล์มดบิและน ้ำมนัเมลด็ในปำล์มดบิ  น ้ำมนัเมลด็ในปำล์มจะน ำไปใช้ทดแทนกบัน ้ำมนั
มะพรำ้วไดเ้ป็นอย่ำงด ี น ้ำมนัเมลด็ในปำลม์สกดัไดเ้ฉพำะในโรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์ขนำดใหญ่ทีม่กีำรแยกเอำเมลด็ในปำลม์
ออกมำจำกผลปำล์มเท่ำนัน้ ส่วนโรงงำนสกดัขนำดเลก็จะหบีน ้ำมนัจำกผลปำล์มทัง้ทะลำยโดยไม่มกีำรแยกเมลด็ใน น ้ำมนั
ปำลม์ดบิทีไ่ดก้จ็ะเป็นน ้ำมนัผสม 

ส ำหรบัเศษวสัดุเหลอืจำกขบวนกำรผลติ คอื เสน้ใยของผลปำลม์ กะลำปำลม์ และทะลำยปำลม์เปล่ำ โดยเสน้ใยของ
ผลปำลม์และกะลำปำลม์ ทำงโรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์น ำไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในหมอ้ไอน ้ำ เพื่อผลติไฟฟ้ำใชใ้นโรงงำนเองเกอืบ
ทัง้สิน้ นอกจำกนี้ในบำงโรงงำนยงัมกีำรปรบัปรุงหมอ้ไอน ้ำเพื่อใหส้ำมำรถใชท้ะลำยปำล์มเปล่ำเป็นเชือ้เพลงิได ้แทนกำรใชเ้สน้
ใยของผลปำล์มเพียงอย่ำงเดียว กำรใช้พลงังำนหมุนเวียนจำกเชื้อเพลิงชีวมวลดงักล่ำว สำมำรถลดปริมำณกำรใช้น ้ำมัน
ปิโตรเลยีมลงได้  นอกจำกจะเป็นกำรลดต้นทุนในกำรผลิตน ้ำมนัปำล์มดิบแล้ว ยงัสอดคล้องกบันโยบำยของรฐับำลในกำร
อนุรกัษ์พลงังำนอกีดว้ย 
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ภาพรวมปี 2562  
 
อุตสำหกรรมปำลม์น ้ำมนัและน ้ำมนัปำลม์ของไทยในช่วง 10 ปีทีผ่่ำนมำ มอีตัรำกำรขยำยตวัเฉลีย่รอ้ยละ 9 ต่อปี โดยปรมิำณ
ผลผลติปำลม์น ้ำมนัและน ้ำมนัปำลม์ดบิทีผ่ลติไดเ้พิม่จำก 8 ลำ้นตนั และ 1.3 ลำ้นตนัในปี 2553 เป็น 16.7 ลำ้นตนั และ 3 ลำ้น
ตนัในปี 2562 ตำมล ำดบั ท ำให้ปำล์มน ้ำมนัเป็นพชืเศรษฐกจิที่ส ำคญัซึ่งสร้ำงรำยได้หมุนเวยีนภำยในประเทศมำกกว่ำปีละ 
60,000 ลำ้นบำท ในปัจจุบนั พืน้ทีป่ลกูปำลม์น ้ำมนัในประเทศไทยทีใ่หผ้ลผลติมปีระมำณ 5.5 ลำ้นไร่ สว่นใหญ่รอ้ยละ 90 ของ
พืน้ทีป่ลกูปำลม์ทัง้หมดอยู่ทีบ่รเิวณภำคใต้ เนื่องจำกมสีภำพภูมอิำกำศทีเ่หมำะสม ตัง้แต่ปลำยปี 2559 ต่อเนื่องมำตลอดทัง้ปี 
2562 สภำพภูมอิำกำศอยู่ในระดบัเหมำะสม ปรมิำณน ้ำฝนมต่ีอเนื่อง รวมทัง้พืน้ทีท่ีใ่หผ้ลผลติไดข้ยำยตวัมำกขึน้ ท ำให้ปรมิำณ
ผลผลติปำลม์สดโดยรวมทัง้ประเทศเพิม่ขึน้อย่ำงมนียัส ำคญั 
 

รปูท่ี 1 : เน้ือท่ีให้ผลผลิตและปริมาณผลผลิตปาลม์น ้ามนั 
 

 
ทีม่ำ : ส ำนกังำนเศรษฐกจิกำรเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 
ในระหว่ำงปี ผลผลติปำลม์สดสงูสุดในเดอืนพฤษภำคมทีป่ระมำณ 2.07 ลำ้นตนัและต ่ำสุดในเดอืนธนัวำคมที ่7 แสนตนั รำคำ
ผลปำล์มสดเฉลี่ยทัง้ปีอยู่ที่ 3.05 บำท/กิโลกรมั (2561 : 3.45 บำท/กิโลกรมั) โดยมีรำคำเฉลี่ยรำยเดือนสูงสุดที่ 5.14 บำท/
กโิลกรมัในเดอืนธนัวำคม และต ่ำสดุที ่2.20 บำท/กโิลกรมัในเดอืนเมษำยน รำคำโดยเฉลีย่ในปี 2562 นบัว่ำต ่ำทีส่ดุในรอบ 13ปี 

 

รปูท่ี 2 : ปริมาณและราคาผลปาลม์สดรายเดือน (คณุภาพน ้ามนั 18%) 

 
ทีม่ำ : กรมกำรคำ้ภำยใน  

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

2561 1,403 1,321 1,652 1,495 1,324 1,045 885 1,077 1,164 1,366 1,295 1,370 

2562 1,290 1,328 1,775 1,789 2,066 1,600 1,493 1,413 1,210 1,085 875 739 

2561 3.44 4.06 3.69 3.16 3.45 4.29 3.89 3.43 3.29 3.11 2.76 2.82 

2562 2.79 2.85 2.36 2.20 2.28 3.26 3.09 2.77 2.79 3.15 3.94 5.14 
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รปูท่ี 3 : เหตกุารณ์ส าคญัรายไตรมาส 
 

ปี 2562 
ปริมาณการผลิต (‘000 ตนั) ราคา (บาท/กิโลกรมั) 

เหตกุารณ์ส าคญั 
ผลปาลม์สด น ้ามนัปาลม์ดิบ ผลปาลม์สด 

(คณุภาพน ้ามนั 18%) 
น ้ามนัปาลม์ดิบ 

ไตรมำสที ่1 
4,392 
(4,376) 

795 
(778) 

2.67 
(3.73) 

16.04 
(20.34) 

มำตรกำรกำรดูดซับน ้ ำมนัปำล์มดิบออกจำกระบบ
จ ำนวน 160,000 ตนัเพื่อน ำไปผลติกระแสไฟฟ้ำครัง้
แรก ในช่วงปลำยปี 2561 ได้ส่งผลให้ปรมิำณสต๊อก
น ้ำมนัปำล์มดบิในประเทศไทยเริม่ลดลงในไตรมำส
แรกของปี 2562 โดยสิ้นเดอืนมนีำคมอยู่ที่ 375,741 
ตนั อย่ำงไรกต็ำม รำคำผลปำล์มสดและน ้ำมนัปำล์ม
ดบิกลบัไม่ได้ปรบัตวัสูงขึ้นแต่อย่ำงใด ส่วนหนึ่งเป็น
ผลมำจำกรำคำตลำดโลกเคลือ่นไหวอยู่ในระดบัต ่ำ 

ไตรมำสที ่2 
5,455 
(3,864) 

967 
(695) 

2.58 
(3.63) 

17.23 
(20.76) 

รำคำตกต ่ำต่อเนื่อง บำงช่วงของเดือนเมษำยน – 
พฤษภำคม รำคำผลปำล์มน ้ ำมัน ลดลงต ่ ำกว่ำ 2 
บำท/กิโลกรมั ต ่ ำสุดในรอบ 18 ปี ท ำให้กระทรวง
พลงังำน โดย กฟผ. ต้องออกมำรบัซื้อน ้ำมนัปำลม์ดบิ
อกีรอบ จ ำนวน 200,000 ตนั ตำมมติ ครม. ในเดอืน
พฤษภำคม โดยแบ่งเป็น 100,000 ตันแรกภำยใน
เดอืนพฤษภำคม ซึ่งสำมำรถรบัซื้อได้จรงิที่ 66,250 
ตนั อย่ำงไรกต็ำม รำคำน ้ำมนัปำล์มดบิในตลำดโลกมี
กำรปรบัตวัลดลงต่อเนื่องเนื่องจำกควำมวติกเกีย่วกบั
กำรท ำสงครำมกำรคำ้ระหว่ำงสหรฐัฯ และจนี  

ไตรมำสที ่3 
4,116 
(3,126) 

766 
(566) 

2.88 
(3.54) 

16.87 
(20.24) 

รำคำผลปำล์มสดและน ้ำมนัปำลม์ดบิในประเทศยงัคง
อยู่ในระดบัต ่ำต่อเนื่อง ภำครฐัจงึออกมำตรกำรเพื่อ
พยุงรำคำปำล์มน ้ำมนั ไดแ้ก่ ประกนัรำยไดเ้กษตรกร
ชำวสวนปำล์มน ้ำมนัที่กโิลกรมัละ 4 บำท, มำตรกำร
ส่งเสริมกำรใช้น ้ ำมนัไบโอดีเซลบี 10 ทดแทนบี 7 
โดยมบี ี20 เป็นทำงเลอืก (กระทรวงพลงังำนไดข้ยำย
ระยะเวลำกำรก ำหนดรำคำขำยปลกีบ ี20 ต ่ำกว่ำบ ี7 
จ ำนวน 5 บำทต่อลติร ต่อไปอกี 2 เดอืน สิ้นสุดวนัที ่
30 กนัยำยน 2562), ให้ กฟผ. ออกมำดูดซบัน ้ำมนั
ปำลม์ดบิส่วนทีเ่หลอืไปผลติเป็นกระแสไฟฟ้ำ, คุมเขม้
กำรลักลอบน ำเข้ำ, เร่งร ัดกำรส่งออก และติดตัง้
เครือ่งวดัปรมิำณน ้ำมนัปำลม์ดบิทีถ่งัเกบ็น ้ำมนั 

ไตรมำสที ่4 
2,699 
(4,031) 

506 
(739) 

4.08 
(2.90) 

22.79 
(16.94) 

รำคำน ้ำมนัปำล์มดบิในตลำดโลกปรบัตวัสูงขึ้นอย่ำง
รวดเร็วตัง้แต่กลำงเดือนตุลำคม เนื่องจำกข่ำวกำร
ประกำศใช้บี  30 และบี  20 ในอิน โดนี เซียและ
มำเลเซยีตำมล ำดบั รำคำในประเทศไทยปรบัตวัสงูขึน้
ตำมรำคำตลำดโลกที่เพิ่มขึ้น, ผลผลิตในประเทศ
ลดลง, กฟผ.ออกมำรบัซื้อน ้ ำมันปำล์มดิบจ ำนวน 
110,000 ตนั (จำกส่วนที่เหลอืจ ำนวน 133,750 ตนั) 
เพื่อน ำไปผลิตกระแสไฟฟ้ำ ตำมมติ ครม. ในเดือน
พฤษภำคมและสงิหำคม และกำรบงัคบัใช้ไบโอดเีซล 
บ ี10 เป็นน ้ำมนัดเีซลฐำนในประเทศไทย ตัง้แต่วนัที ่
1 มกรำคม 2563  

รวม 16,662 
(15,396) 

3,034 
(2,778) 

3.05 
(3.45) 

18.23 
(19.57) 

(      ) หมำยถงึในช่วงเวลำเดยีวกนัในปีก่อนหน้ำ (ไตรมำสหรอืปี แลว้แต่กรณ)ี   
ทีม่ำ : ตวัเลขจำกกรมกำรคำ้ภำยใน  
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ผลผลติน ้ำมนัปำลม์ดบิทัง้ประเทศในปี 2562 อยู่ที ่3,033,473 ตนั (2561 : 2,778,108 ตนั) โดยมคีวำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัปำลม์
ดบิ ดงันี้ 

(ตนั) 2561 2562 
การเปล่ียนแปลง  

(รอ้ยละ) 
เพื่อกำรบรโิภค 1,227,350 1,462,953 19.20 

เพื่อผลติไบโอดเีซล 1,199,671 1,337,160 11.46 

 
จำกปรมิำณผลผลติปำลม์น ้ำมนัทีเ่พิม่ขึน้ต่อเน่ืองโดยเฉพำะในช่วง 3 ไตรมำสแรกของปี ส่งผลใหเ้กดิสภำวะอุปทำนส่วนเกนิ 
ประกอบกบัรำคำในตลำดโลกทีต่กต ่ำ จำกข่ำวลบทีป่รำกฏออกมำอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้รำคำผลปำลม์สดและรำคำน ้ำมนัปำลม์
ดบิปรบัตวัลดลง ภำครฐัจงึพยำยำมออกมำตรกำรมำหลำยมำตรกำร เพื่อปรบัสมดุลน ้ำมนัปำลม์ในประเทศทัง้ระบบ ไดแ้ก่ 
 
1. กำรใชน้ ้ำมนัปำลม์ดบิเพื่อผลติกระแสไฟฟ้ำ : กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติออกมำรบัซือ้น ้ำมนัปำลม์ดบิอกีรอบ จ ำนวน 200,000 ตนั 
ตำมมติคณะรฐัมนตรใีนเดือนพฤษภำคม โดยแบ่งเป็น 2 งวด ซึ่งสำมำรถดูดซบัน ้ำมนัปำล์มดิบออกจำกระบบ รวมทัง้สิ้น 
167,950 ตนั โดยน ้ำมนัปำลม์ดบิงวดสดุทำ้ยจะถูกดงึออกจำกระบบจนครบจ ำนวนดงักล่ำวไม่เกนิเดอืนเมษำยน 2563 และจำก
กำรทีร่ำคำน ้ำมนัปำลม์ดบิไดป้รบัตวัสงูขึน้อย่ำงรวดเรว็ในช่วงปลำยปี 2562 เน่ืองจำกผลผลติออกสู่ตลำดน้อย ปรมิำณสต๊อก
คงเหลอืจงึลดลงอย่ำงมนียัส ำคญั ท ำให ้กฟผ. ไม่มแีผนรบัซือ้น ้ำมนัปำลม์ดบิสว่นทีเ่หลอื  
 
อย่ำงไรกต็ำม เพื่อเป็นกำรรกัษำสมดุลน ้ำมนัปำล์มและรกัษำเสถียรภำพรำคำปำล์มน ้ำมนัและน ้ำมนัปำล์มในประเทศอย่ำง
ต่อเนื่อง กระทรวงพลังงำน โดย กฟผ. จึงก ำหนดแผนกำรจัดซื้อน ้ ำมันปำล์มดิบเพื่อน ำไปใช้เป็นเชื้อเพ ลิงในกำรผลิต
กระแสไฟฟ้ำไวปี้ละ 100,000 – 150,000 ตนั ซึ่งควรยดืหยุ่นไปตำมฤดูกำลของผลผลติปำลม์น ้ำมนัทีอ่อกสู่ตลำดและระดบัส
ต๊อกของน ้ำมนัปำลม์ดบิในประเทศดว้ย ทัง้นี้เพื่อลดแรงกดดนัทำงดำ้นรำคำของน ้ำมนัปำลม์ดบิเพื่อกำรบรโิภค 
 
2. กำรส่งเสรมิกำรใชน้ ้ำมนัปำลม์ดบิเพื่อผลติไบโอดเีซล : กระทรวงพลงังำนก ำหนดให้ไบโอดเีซล บ ี10 เป็นน ้ำมนัดเีซลฐำน
ของประเทศตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2563 โดยตัง้เป้ำหมำยจ ำหน่ำยบ ี10 ได้ทุกสถำนีบรกิำรน ้ำมนัทัว่ประเทศตัง้แต่วนัที่ 1 
มนีำคม 2563 และสนับสนุนใหบ้ ี20 และ บ ี7 เป็นไบโอดเีซลทำงเลอืก (ต่อเนื่อง) รวมไปถงึกำรส่งเสรมิกำรใชบ้ ี100 ในกลุ่ม
เกษตรกรและสถำบนัเกษตรกร เพื่อใชใ้นภำคเกษตรกรรม  โดยมกีำรก ำหนดส่วนต่ำงรำคำขำยปลกีน ้ำมนัดเีซลหมุนเรว็ บี 10 
ใหต้ ่ำกว่ำ บ ี7 เท่ำกบั 2 บำทต่อลติร และส่วนต่ำงรำคำขำยปลกีน ้ำมนั บี 20 ใหต้ ่ำกว่ำน ้ำมนั บี 7 เท่ำกบั 3 บำทต่อลติร ซึ่ง
ภำครฐัคำดกำรณ์ว่ำจะสำมำรถดูดซบัน ้ำมนัปำลม์ดบิไดป้ระมำณ 2.2 ลำ้นตนั/ปี กำรสรำ้งสมดุลนี้จะช่วยสรำ้งเสถยีรภำพรำคำ
ปำลม์น ้ำมนัท ำใหร้ำคำสงูขึน้ รวมทัง้ยงัช่วยลดปรมิำณฝุ่ นพษิ PM 2.5 และยงัประหยดักำรน ำเขำ้น ้ำมนัไดป้ระมำณ 1.8 ลำ้น
ลติร/วนั 
 
ในช่วง 6 ปีที่ผ่ำนมำ ภำครฐัโดยกระทรวงพลงังำนไดป้รบัเปลี่ยนส่วนผสมน ้ำมนัปำล์มในไบโอดเีซล เพื่อรกัษำระดบัปรมิำณ
น ้ำมนัปำล์มคงเหลอืในประเทศใหเ้หมำะสมและเพื่อใหเ้กดิควำมสมดุลในดำ้นรำคำระหว่ำงกำรใช้น ้ำมนัปำลม์เพื่อกำรบรโิภค
และไบโอดเีซล 
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รปูท่ี 4 : การปรบัเปล่ียนส่วนผสมน ้ามนัปาลม์ในไบโอดีเซล (2556 - 2563) 

 
 

รปูท่ี 5 : ปริมาณการผลิตน ้ามนัปาลม์ดิบในประเทศไทย 

 

 
 

ทีม่ำ : กรมกำรคำ้ภำยใน   
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กำรเคลื่อนไหวของรำคำน ้ำมนัปำลม์ดบิในประเทศเฉลีย่รำยเดอืนในปี 2562 อยู่ในช่วงระหว่ำง 14.76 – 29.75 บำท/กโิลกรมั 
(2561 : 16.22 – 23.20  บำท/กโิลกรมั) มรีำคำเฉลีย่ทัง้ปีที ่18.23 บำท/กโิลกรมั (2561 : 19.57 บำท/กโิลกรมั) รำคำเฉลีย่รำย
เดอืนสงูสุดอยู่ในเดอืนธนัวำคม และต ่ำสุดในเดอืนมนีำคม ส่วนต่ำงรำคำเฉลี่ยเมื่อเปรยีบเทยีบกบัตลำดโลกอยู่ที่กโิลกรมัละ 
2.10 บำท (2561 : 1.52 บำท)  
 
ในช่วงครึ่งแรกของปี 2562 รำคำน ้ำมนัปำลม์ดบิในประเทศอยู่ในระดบัใกลเ้คยีงกบัมำเลเซยี ผูป้ระกอบกำรจงึเริม่ส่งออกได ้
โดยมตีลำดสง่ออกหลกัคอื ประเทศอนิเดยี โดยมปีรมิำณกำรสง่ออกน ้ำมนัปำลม์ดบิอยู่ทีป่ระมำณ 250,000 ตนั สว่นในช่วงครึง่
ปีหลงั รำคำน ้ำมนัปำลม์ดบิของไทยเริม่ปรบัตวัสงูขึน้ สว่นของประเทศมำเลเซยียงัทรงตวัอยู่ในระดบัต ่ำ ท ำใหส้่วนต่ำงรำคำใน
ประเทศเมื่อเทยีบกบัตลำดโลกเริม่กวำ้งมำกขึน้ สง่ผลใหก้ำรสง่ออกชะลอตวัลง  
 

รปูท่ี 6 : ราคาน ้ามนัปาลม์ดิบขายส่งตลาด กทม. เปรียบเทียบตลาดมาเลเซีย 

 

 
 

ทีม่ำ : กรมกำรคำ้ภำยใน 

 
โดยเฉพำะในไตรมำสสุดท้ำยของปี ส่วนต่ำงรำคำในประเทศเมื่อเทียบกบัตลำดโลกสูงสุดถึง 8.81 บำท/กิโลกรมัในเดือน
ธนัวำคม เน่ืองจำกผลผลติภำยในประเทศลดลงอย่ำงมำก ในขณะทีค่วำมต้องกำรน ้ำมนัปำลม์ส ำหรบัใชบ้รโิภคภำยในประเทศ
ทรงตัวและส ำหรบัใช้ผลิตไบโอดีเซลบี 10 มีปริมำณเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง จำกกำรที่กระทรวงพลงังำนได้ก ำหนดแนวทำงและ
ระยะเวลำในกำรผลกัดนัใหไ้บโอดเีซล บ ี10 เป็นน ้ำมนัดเีซลฐำนของประเทศ โดยมกีำรด ำเนินกำรในแต่ละขัน้ตอนดงันี้  

1. ขอควำมร่วมมอืผูค้ำ้น ้ำมนัใหเ้พิม่ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยไบโอดเีซล บ ี10 ในสถำนีบรกิำรตัง้แต่วนัที ่1 ตุลำคม 2562  
2. ประกำศก ำหนดลกัษณะและคุณภำพไบโอดเีซล บ ี100 ใหเ้หลอืชนิดเดยีว ภำยในวนัที ่1 ธนัวำคม 2562  
3. ในวนัที ่1 มกรำคม 2563 ทุกคลงัของผูค้ำ้น ้ำมนัตอ้งมกีำรผลติ บ ี10  
4. ไบโอดเีซล บ ี10 ตอ้งมจี ำหน่ำยในสถำนีบรกิำรทุกสถำนีในวนัที ่1 มนีำคม 2563 เป็นตน้ไป 

 
เหตุกำรณ์ดงักล่ำว ท ำให้ปรมิำณน ้ำมนัปำลม์ดบิคงเหลอืในระบบลดลงอย่ำงรวดเรว็ในช่วงสิน้ปีเหลอื 309 ,181 ตนั (2561 : 
466,076 ตนั)  
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รปูท่ี 7 : ปริมาณน ้ามนัปาลม์ดิบคงเหลือและการเคลื่อนไหวของราคารายเดือน 

 
ทีม่ำ : กรมกำรคำ้ภำยใน 

หมำยเหตุ : ปรมิำณกำรสต๊อกน ้ำมนัปำลม์ดบิในปี 2562 เป็นปรมิำณหลงัหกัปรมิำณกำรซื้อของ กฟผ. 
 

 
สรปุเหตกุารณ์ส าคญั 
 
(1) การประกาศใช้ไบโอดีเซล บี 30 ของประเทศอินโดนีเซียและบี 20 ของประเทศมาเลเซีย 
 
หลงัจำกที่รฐัสภำยุโรปไดม้มีติในปี 2560 ลดกำรใช้น ้ำมนัปำลม์ในเชื้อเพลงิชวีภำพ ประเทศอนิโดนีเซยีกป็ระกำศเริม่บงัคบั
ใช้ไบโอดีเซล บี 30 ตัง้แต่วันที่ 1 มกรำคม 2563 ในขณะที่ประเทศมำเลเซีย เริ่มบังคับใช้บี 20 ในภำคขนส่ง ปัจจุบัน
อนิโดนีเซยีและมำเลเซยีผลติน ้ำมนัปำล์มได้ปีละ 50 ล้ำนตนัและ 19 ล้ำนตนัตำมล ำดบั นโยบำยกำรปรบัเพิม่สดัส่วนน ้ำมนั
ปำลม์ในไบโอดเีซลดงักล่ำวจะส่งผลใหอ้นิโดนีเซยีต้องใชน้ ้ำมนัปำลม์เพิม่ขึน้จ ำนวน 3 – 4 ลำ้นตนัเพื่อน ำมำเป็นสว่นผสม ใน
ท ำนองเดยีวกนั มำเลเซยีจะใชเ้พิม่ขึน้ประมำณ 1 ลำ้นตนั ซึง่จะท ำใหป้รมิำณน ้ำมนัปำลม์เพื่อผลิตอำหำรจะเหลอืน้อยลง กำร
บงัคบัใชไ้บโอดเีซลในประเทศผูผ้ลติน ้ำมนัปำลม์รำยใหญ่ทีส่ดุในโลกทัง้สองประเทศ คอือนิโดนีเซยีและมำเลเซยีดงักล่ำว จะท ำ
ให้ปรมิำณน ้ำมนัปำลม์คงเหลอืในระบบลดลงและดงึรำคำน ้ำมนัปำล์มดบิให้สงูขึน้ได้ในปี 2563  นอกจำกนัน้สภำวะอำกำศที่
แหง้แลง้ในปี 2562 และกำรใสปุ่๋ ยทีล่ดลงของเกษตรกรเพื่อลดต้นทุนใหส้อดคลอ้งกบัรำคำผลปำลม์ทีต่กต ่ำในช่วง 2 ปีทีผ่่ำนมำ 
ส่งผลกระทบต่อปรมิำณผลผลติปำล์มน ้ำมนัในปี 2562 ของประเทศทัง้สอง และยงัคงเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรก ำหนดปรมิำณ
ผลผลติปำลม์น ้ำมนัในปี 2563 รำคำน ้ำมนัปำลม์ดบิล่วงหน้ำของประเทศมำเลเซยีปรบัตวัสงูขึน้อย่ำงมำกในไตรมำสสดุทำ้ยของ
ปี โดยใกลแ้ตะระดบัสงูทีส่ดุในรอบ 3 ปี เน่ืองจำกควำมกงัวลต่ออุปทำนทีก่ ำลงัจะลดลงอย่ำงมำก 
 
ณ สิน้ปี 2562 สต๊อกน ้ำมนัปำลม์คงเหลอืทัว่โลกมปีระมำณ 6 ลำ้นตนั (2561 : 8 ลำ้นตนั) มำจำกประเทศอนิโดนีเซยีจ ำนวน 4 
ลำ้นตนั และจำกประเทศมำเลเซยีจ ำนวน 2 ล้ำนตนั รำคำเฉลีย่น ้ำมนัปำลม์ดบิในตลำดโลกปี 2562 สูงกว่ำปี 2561 เลก็น้อย 
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อำ้งองิจำกรำคำน ้ำมนัปำลม์ดบิในตลำดล่วงหน้ำก ำหนดสง่มอบเดอืนทีส่ำมของประเทศมำเลเซยี (Bursa Malaysia Derivatives 
: 3rd Month) ซึง่อยู่ที่ประมำณ 2,329 รงิกติต่อตนั (2561 : 2,299 รงิกติต่อตนั) ทัง้นี้รำคำไดป้รบัตวัสงูขึน้ในไตรมำสสุดทำ้ย 
โดยไปแตะระดบัสงูสดุของปีที ่3,100 รงิกติต่อตนัเมื่อวนัที ่30 ธนัวำคม 2562 
 
 

รปูท่ี 8 : ราคาน ้ามนัปาลม์ในประเทศมาเลเซีย รายเดือน 

 
 

 
 
 

ทีม่ำ : https://www.indexmundi.com/commodities/?commodity=palm-oil&months=120&currency=myr 
 
 

รปูท่ี 9 : ปริมาณน ้ามนัปาลม์คงเหลือของประเทศมาเลเซีย 

 
ทีม่ำ : Malaysian Palm Oil Board 

 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

'000 ตนั

2560 2561 2562



แบบ 56-1                                                                                              บรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

หน้ำ 25 

  



แบบ 56-1                                                                                              บรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

หน้ำ 26 

 
รปูท่ี 10 : ปริมาณผลผลิตน ้ามนัปาลม์ดิบของประเทศมาเลเซีย 

 

 
ทีม่ำ : Malaysian Palm Oil Board 

 
(2) การประกาศใช้ไบโอดีเซล บี 10 ของประเทศไทย 
 
กระทรวงพลงังำนไดก้ ำหนดใหไ้บโอดเีซล บ ี10 เป็นน ้ำมนัดเีซลฐำนของประเทศตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2563 ทดแทนบ ี7 โดย
ภำครฐัคำดกำรณ์ว่ำจะสำมำรถดดูซบัน ้ำมนัปำลม์ดบิไดป้ระมำณ 2.2 ลำ้นตนั/ปี อย่ำงไรกต็ำม กำรก ำหนดใหไ้บโอดเีซล บ ี10 
เป็นน ้ำมนัดเีซลฐำนของประเทศ อำจมขีอ้จ ำกดัทีจ่ะตอ้งพจิำรณำในเรื่องของจ ำนวนรถยนตท์ีส่ำมำรถรองรบับ ี10 ในปัจจุบนัได้
มปีระมำณ 5.2 ลำ้นคนั (จำกรถยนต์ดเีซลทัง้หมด 10 ลำ้นคนั) คดิเป็นรอ้ยละ 50 แมว้่ำจะมกีำรก ำหนดลกัษณะและคุณภำพไบ
โอดเีซล บ ี100 ใหด้ขีึน้ เช่น กำรลดปรมิำณโมโนกลเีซอรไ์รด ์(monoglyceride) จำกเดมิทีไ่ม่สงูกว่ำ 0.7% เป็นไม่สงูกว่ำ 0.4% 
โดยน ้ำหนกั  
 
นอกจำกนัน้ แนวโน้มในอนำคต ประเทศไทยจะมคีวำมต้องกำรใชไ้ฟฟ้ำสงูขึน้ จำกภำคขนส่งมวลชนที่จะปรบัเปลีย่นไปเน้น
ระบบรถไฟฟ้ำมำกขึ้น รวมถึงจะมีกำรใช้รถยนต์ไฟฟ้ำ (EV) สูงขึ้น ท ำให้ในร่ำงแผนพฒันำพลงังำนทดแทนและพลงังำน
ทำงเลอืก (AEDP) พ.ศ. 2561 – 2580 มกีำรปรบัลดเป้ำกำรใชเ้อทำนอล และไบโอดเีซล และปรบัเพิม่สดัส่วนกำรใชพ้ลงังำน
ทดแทนทุกชนิดเพิม่ขึน้ เพื่อรกัษำสดัส่วนกำรใช้พลงังำนทดแทนไว้ที่รอ้ยละ 30 ในช่วงปลำยแผน ท ำให้จำกเดมิตัง้เป้ำกำร
ใชไ้บโอดเีซล บ ี100 ไวท้ีว่นัละ 14 ลำ้นลติร ลดลงเหลอืวนัละ 7 ลำ้นลติร และตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2567 จะมกีำรก ำหนดให้
มำตรฐำนไบโอดเีซลของประเทศไทยเป็น EURO 5 (ซึ่งปัจจุบนัยอมรบัเฉพำะบี 7) ซึ่งอำจจะส่งผลกระทบต่อแนวทำงกำร
สง่เสรมิกำรใชไ้บโอดเีซล บ ี10 ในอนำคต 
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(3) ผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่างจีนและสหรฐัอเมริกา 
 
สงครำมกำรคำ้ระหว่ำงจนีและสหรฐัอเมรกิำไดน้ ำไปสูก่ำรตัง้ก ำแพงภำษขีองถัว่เหลอืงซึง่สง่ผลกระทบต่อตลำดน ้ำมนัพชืทัว่โลก 
ประเทศจนีถอืเป็นประเทศทีซ่ือ้ถัว่เหลอืงมำกทีส่ดุในโลก และโดยสว่นใหญ่จะน ำเขำ้เมลด็ถัว่เหลอืงจำกสหรฐัอเมรกิำ และจนถงึ
ขณะนี้สงครำมกำรคำ้ได้ยดืเยือ้มำนำนกว่ำ 1 ปี ยงัไม่มขีอ้สรุปใดๆ อย่ำงไรกต็ำม ขอ้ตกลงกำรคำ้ระยะแรก (Phase-1 trade 
deal) เมื่อวนัที ่13 ธนัวำคม 2562 ท ำใหจ้นีมกีำรสัง่ซือ้ถัว่เหลอืงจำกสหรฐัฯ ส่งผลใหค้วำมไม่แน่นอนของนโยบำยกำรคำ้โลก
และผลกระทบของสงครำมกำรคำ้เริม่ลดลง เนื่องจำกจนีให้ค ำมัน่ว่ำจะน ำเขำ้สนิคำ้เกษตรของสหรฐัฯ เพิม่ขึน้โดยเฉพำะถัว่
เหลอืงและสตัว์ปีก รำคำซื้อขำยถัว่เหลอืงของสหรฐัฯ ในตลำดล่วงหน้ำ Chicago Board of Trade มกีำรปรบัเพิม่ขึน้ตำมอุป
สงคท์ีเ่กดิขึน้ อย่ำงไรกต็ำม อำจยงัคงมคีวำมไม่แน่นอนจำกรำยละเอยีดและกำรปฏบิตัติำมกำรเปลีย่นแปลงเชงิโครงสรำ้งของ
จนี และเป็นทีค่ำดกำรณ์ว่ำสงครำมกำรคำ้อำจจบลงไดใ้นปี 2563 ก่อนกำรเลอืกตัง้ประธำนำธบิดสีหรฐัฯ ในวนัที ่3 พฤศจกิำยน 
2563 และอำจไดเ้หน็กำรลดดอกเบีย้ต่อเนื่องในระหว่ำงปีเพื่อกระตุน้เศรษฐกจิสหรฐัฯ 
 
(4) สหภาพยุโรปยกเลิกการใช้น ้ามนัปาลม์ในปี 2573 
 
สบืเนื่องจำก กำรทีส่หภำพยุโรปไดป้ระกำศรบัรองกฎระเบยีบวำ่ดว้ยกำรสง่เสรมิกำรใชพ้ลงังำนทำงเลอืกฉบบัที ่2 (Renewable 
Energy Directive : RED II) ซึง่ไดก้ ำหนดเป้ำหมำยกำรใชพ้ลงังำนหมุนเวยีนของสหภำพยุโรปไวท้ีอ่ย่ำงน้อยรอ้ยละ 32 ของ
กำรใชพ้ลงังำนทัง้หมดในสหภำพยุโรปภำยในปี 2573 และก ำหนดเป้ำหมำยกำรใชพ้ลงังำนหมุนเวยีนในภำคขนส่งไวท้ีร่อ้ยละ 
14 ภำยในปี 2573 แต่ก ำหนดให้กลุ่มประเทศสมำชกิใชเ้ชือ้เพลงิชวีภำพทีผ่ลติจำกพชืไดไ้ม่เกนิระดบัทีใ่ชอ้ยู่ในปี 2563 และ
ปรบัเพิ่มขึ้นได้สูงสุดไม่เกินร้อยละ 7 นอกจำกนี้ กำรใช้เชื้อเพลิงชีวภำพที่ผลติมำจำกพืชที่ปลูกในพื้นที่ที่มีค่ำคำร์บอนสูง 
จะต้องลดลงอย่ำงต่อเนื่องจนเป็นศูนย์ในปี 2573  ซึ่งมีนัยถึงกำรใช้นโยบำย “Zero Palm Oil” จำกเชื้อเพลงิภำคกำรขนส่ง
ภำยในปี 2573 ทัง้นี้มีจุดประสงค์เพื่อปฏิรูปด้ำนพลงังำนและลดกำรใช้พลังงำนเพื่อแสดงถึงควำมพยำยำมในกำรบรรลุ
เป้ำหมำยดำ้นกำรอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม  ในปี 2559 ไดม้กีำรเผยแพร่กำรศกึษำทีไ่ดร้บัทุนสนับสนุนจำกสหภำพยุโรป ซึง่ไดร้ะบุ
ว่ำเชือ้เพลงิชวีภำพทีผ่ลติจำกน ้ำมนัปำลม์ไดก้่อมลพษิมำกกว่ำน ้ำมนัดเีซลปกตถิงึ 3 เท่ำ ซึง่ถอืว่ำเป็นกำรสรุปทีน่ ำมำซึง่ควำม
เขำ้ใจผดิ เน่ืองจำกกำรท ำธุรกจิสวนปำลม์น ้ำมนัทุกแห่งไม่ไดส้ง่ผลใหเ้กดิกำรตดัไมท้ ำลำยป่ำเสมอไป ดงันัน้ กำรก ำหนดใหใ้ช้
เชื้อเพลงิชวีภำพที่ผลติมำจำกพชืได้ไม่เกนิระดบัที่ใชอ้ยู่ในปี 2563 จงึเป็นบทลงโทษที่ไม่เป็นธรรมอย่ำงยิง่ส ำหรบัเชื้อเพลงิ
ชวีภำพทีผ่ลติมำจำกพชืทีม่กีำรปลกูตำมเงื่อนไขและมำตรฐำนควำมยัง่ยนื   
 

(5) ความกงัวลเก่ียวกบัสถานการณ์การแพรร่ะบาดของเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 
กรณีกำรแพร่ระบำดอย่ำงรวดเรว็และในวงกว้ำงของกำรติดเชื้อไวรสั COVID-19 ซึ่งเริม่ระบำดหนักตัง้แต่เดือนกุมภำพนัธ ์
2563 ท ำใหก้ำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิโลกและควำมตอ้งกำรสนิคำ้โภคภณัฑถ์ดถอยลง กำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสัมผีลใหค้วำม
ตอ้งกำรน ้ำมนัปำลม์ลดลงอย่ำงรวดเรว็โดยเฉพำะจำกประเทศจนีซึง่เป็นจดุก ำเนิดกำรแพร่ระบำด กดดนัใหร้ำคำน ้ำมนัปำลม์ลด
ต ่ำลง รำคำนอกจำกนัน้ รำคำน ้ำมนัปิโตรเลียมมกีำรปรบัตวัลดลงในช่วงที่ผ่ำนมำ ท ำให้ควำมต้องกำรน ้ำมนัปำล์มเพื่อที่จะ
น ำไปเป็นส่วนผสมเชือ้เพลงิชวีภำพลดลงไปดว้ย จงึคำดกำรณ์ว่ำในช่วงครึง่ปีแรกของ 2563 ตลำดน ้ำมนัปำลม์อำจอยู่ภำยใต้
ควำมกดดนัเนื่องจำกควำมกงัวลที่มีต่อกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรสั COVID-19 ซึ่งเป็นจะอุปสรรคต่อควำมต้องกำรทัง้ใน
อุตสำหกรรมอำหำรและไม่ใช่อำหำร 
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ก าลงัการผลิต  
 
1. โรงสกดัน ้ ำมนัปำลม์ดิบ : กำรเพิม่ขึน้ของจ ำนวนโรงสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิจำก 91 แห่งในปี 2556 เป็นประมำณ 

128 แห่งในปัจจุบนั โดยเปิดด ำเนินกำรจ ำนวน 101 แห่ง ท ำใหก้ ำลงักำรผลติรวมของโรงสกดัมปีระมำณ 30 - 35 ลำ้นตนัของ
ผลปำลม์สดต่อปี นับว่ำยงัคงสงูกว่ำปรมิำณผลปำลม์สดทีอ่อกสู่ตลำดในปี 2562 ที ่17 ล้ำนตนัเป็นอย่ำงมำก จะเหน็ว่ำอตัรำ
กำรใชก้ ำลงักำรผลติของโรงสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิอยู่ทีป่ระมำณรอ้ยละ 50 จำกภำวะควำมไม่สมดุลระหว่ำงอุปสงคแ์ละอุปทำนมี
อยู่ในระดบัสงู ส่งผลต่อเสถยีรภำพรำคำและคุณภำพของผลปำลม์สด ซึง่เป็นอุปสรรคส ำคญัต่อกำรพฒันำอุตสำหกรรมน ้ำมนั
ปำลม์ของประเทศไทย 

2. โรงกลัน่น ้ ำมนัปำลม์ : ประเทศไทยมโีรงกลัน่น ้ำมนัปำลม์ ซึง่เป็นอุตสำหกรรมปลำยน ้ำจ ำนวน 17 แห่ง มกี ำลงั
กำรผลิตทัง้สิ้นประมำณ 2.5 ล้ำนตัน-วตัถุดิบต่อปี และอตัรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิตอยู่ที่ประมำณร้อยละ 70 ถึงแม้จ ำนวน
ผูป้ระกอบกำรจะเพิม่ขึน้จ ำนวนไม่มำกนักเมื่อเทยีบกบัโรงสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิ เน่ืองจำกเป็นกำรลงทุนทีต่้องใชเ้งนิทุนสงู และ
ตอ้งอำศยัควำมรูค้วำมช ำนำญและเทคโนโลยรีะดบัสงู แต่กำรแขง่ขนัในอุตสำหกรรมกำรกลัน่น ้ำมนัปำลม์เริม่มคีวำมรุนแรงมำก
ขึน้ในช่วง 2-3 ปีทีผ่่ำนมำ โดยผูป้ระกอบกำรรำยใหม่มกัใชก้ลยุทธด์ำ้นรำคำเพื่อแย่งสว่นแบ่งกำรตลำด 

3. เนยเทียมและไขมนัพืชผสม : คำดกำรณ์ว่ำอตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิตของอุตสำหกรรมนี้จะต ่ำกว่ำรอ้ยละ 50 ใน
ปัจจุบนัมผีูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ในธุรกจินี้อยู่ประมำณ 4 - 5 รำย โดยบรษิทัมสี่วนแบ่งทำงกำรตลำดสูงสุดในส่วนของธุรกจิ   
เบเกอรีส่ ำหรบัรำ้นคำ้ปลกี  

 
คาดการณ์ปริมาณและแนวโน้มราคาน ้ามนัปาลม์ปี 2563 
 
 พื้นที่ปลูกปำล์มน ้ำมนัในประเทศไทยเพิ่มขึน้เฉลี่ยปีละประมำณ 3 แสนไร่ จำกกำรส่งเสรมิให้เกษตรกรปลูกปำล์ม
น ้ำมนัแทนพชืชนิดอื่น โดยเฉพำะกำรโค่นลม้ยำงพำรำมำเป็นกำรปลกูปำลม์น ้ำมนัทดแทนอนัเนื่องมำจำกผลกระทบจำกวกิฤติ
รำคำยำงตกต ่ำในอดตีเป็นเวลำนำนหลำยปี เหตุผลดงักล่ำวท ำใหผ้ลผลติโดยเฉลีย่เพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่องในแต่ละปี นอกจำกนัน้ 
ปัจจยัจำกสภำพอำกำศ ยงัเป็นสิง่ทีส่ง่ผลดต่ีอผลผลติโดยรวม อย่ำงไรกต็ำม คำดว่ำสถำนกำรณ์ปรมิำณผลผลติปำลม์น ้ำมนัใน
ปี 2563 จะยงัคงเพิม่ขึน้ แต่เพิ่มขึน้ในอตัรำที่น้อยกว่ำปี 2562 เป็นประมำณ 17.5 - 18 ลำ้นตนั และส่งผลให้ปรมิำณน ้ำมนั
ปำลม์ดบิอยู่ทีป่ระมำณ 3.2 - 3.5 ลำ้นตนัในปี 2563 เน่ืองจำกระดบักำรใหผ้ลผลติในระดบัสงูในปีทีผ่่ำนมำ ท ำใหปี้ 2563 อำจ
เป็นช่วงของกำรพกัตวัของตน้ปำลม์ นอกจำกนัน้ ผลกระทบจำกสภำพภูมอิำกำศทีแ่หง้แลง้ และกำรลดกำรใสปุ่๋ ยของเกษตรกร
ในช่วงรำคำผลปำลม์ตกต ่ำ จะท ำใหผ้ลผลติต่อไร่ลดลง อย่ำงไรกต็ำม ผลกระทบบำงสว่นอำจถูกชดเชยจำกพืน้ทีป่ลูกใหม่ทีเ่ริม่
เกบ็เกีย่วไดใ้นช่วงอำยุตน้ปำลม์ 3 - 6 ปี 
 
 ในปี 2563 คำดว่ำควำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัปำลม์เพื่อกำรบรโิภคในประเทศจะคงทีใ่นระดบัประมำณ 1 ลำ้นตนั ส ำหรบั
ควำมต้องกำรใช้น ้ ำมันปำล์มเพื่อผลิตไบโอดีเซล คำดว่ำจะมีประมำณ 2 - 2.2 ล้ำนตัน จำกกำรที่กระทรวงพลังงำนได้
ก ำหนดให้ไบโอดเีซล บ ี10 เป็นน ้ำมนัดเีซลฐำนของประเทศตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2563 ซึง่จะท ำใหเ้กดิภำวะดุลยภำพของ
อุตสำหกรรมน ้ำมนัปำล์ม หำกเป็นเช่นนี้ ผลผลติเกอืบทัง้หมดในปี 2563 จะถูกใช้ในประเทศเท่ำนัน้ โดยกำรส่งออกอำจมี
สดัส่วนน้อยและเกิดขึ้นได้ในบำงเดือนที่มีผลผลิตออกสู่ตลำดจ ำนวนมำก ซึ่งตลำดส่งออกหลกั ยงัคงเป็นประเทศอินเดีย 
ในขณะทีก่ำรส่งออกไปตลำดสหภำพยุโรปมน้ีอยมำก กฎระเบยีบ RED II จงึไม่ไดส้ง่ผลกระทบโดยตรงต่ออุตสำหกรรมน ้ำมนั
ปำล์มของไทย อย่ำงไรกต็ำม ประเทศไทยควรมุ่งไปที่กำรผลติน ้ำมนัปำลม์จำกกระบวนกำรผลติที่ผ่ำนกำรรบัรองมำตรฐำน
ควำมยัง่ยนื เตรยีมพร้อมกบักระแสควำมต้องกำรของผู้บรโิภคและควำมมุ่งมัน่ของธุรกจิที่มีควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดล้อม ผู้ประกอบกำรไทยที่ต้องกำรส่งออกน ้ำมันปำล์มหรืออำหำรที่มสี่วนผสมของน ้ำมันปำล์ม จึงควรปฏิบัติตำม
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มำตรฐำนควำมยัง่ยนืทีไ่ดร้บักำรยอมรบัในระดบัสำกล และสำมำรถตรวจสอบยอ้นกลบัไดซ้ึง่เป็นทศิทำงทีส่อดคลอ้งกบัควำม
ต้องกำรของตลำดทัง้ในและต่ำงประเทศ และสำมำรถสรำ้งควำมเชื่อมัน่แก่ผู้บรโิภคได้ นอกจำกเรื่องของกฎระเบยีบ RED II 
และกระแสอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมแล้ว อุตสำหกรรมน ้ำมนัปำล์มยงัต้องเผชญิกบัควำมเสีย่งจำกปัจจยัอื่น อำทิ แนวโน้มกำรใช้
รถยนต์ไฟฟ้ำ และกระแสลดกำรบรโิภคไขมนัอิม่ตวั ซึง่ลว้นแต่เป็นแรงกดดนัดำ้นลบต่อรำคำน ้ำมนัปำลม์ อย่ำงไรกต็ำม จำก
กำรที่น ้ำมนัปำลม์มรีำคำต ่ำที่สุดในบรรดำน ้ำมนัพชืประเภทอื่น เรำยงัคงเชื่อว่ำภำยใต้กลไกตลำดทีเ่หมำะสมและกำรบรหิำร
จดักำรสมดุลปรมิำณน ้ำมนัปำลม์ทีม่ปีระสทิธภิำพ อุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์จะยงัคงสำมำรถเตบิโตต่อไปไดอ้ย่ำงยัง่ยนื 
 
 โดยรวมแล้ว กำรเคลื่อนไหวของรำคำน ้ำมนัปำลม์ดบิทัง้ในและต่ำงประเทศในปี 2563 คำดว่ำจะปรบัตวัสงูขึน้ตำม
ควำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัปำลม์เพื่อผลติไบโอดเีซลทีส่งูขึน้ทัง้ในประเทศอนิโดนีเซยี มำเลเซยี และไทย โดยรำคำน ้ำมนัปำลม์ดบิ
ในประเทศอำจแกว่งตวัอยู่ทีร่ะดบั 25 - 30 บำท/กโิลกรมั และรำคำผลปำลม์สดทีป่ระมำณ 4.50 – 6 บำท/กโิลกรมั ตรำบใดที่
รำคำน ้ำมนัปิโตรเลยีมโดยเฉลี่ยทรงตัวอยู่ในระดบัไม่เกนิ 60 - 65 ดอลลำรส์หรฐัฯ ต่อบำร์เรล และรำคำน ้ำมนัปำล์มดบิใน
ตลำดโลกโดยเฉลีย่ในปี 2563 คำดว่ำจะอยู่ทีป่ระมำณ 2,500 – 2,800 รงิกติต่อตนั (2562 : 2,329 รงิกติต่อตนั)   
 
 
สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 
 

อตุสาหกรรมน ้ามนัพชื 
 

จำกทีไ่ดก้ล่ำวไปแลว้ขำ้งตน้ ปัจจุบนั ประเทศไทยยงัมปัีญหำเรื่องผลปำลม์สดทีไ่มพ่อเพยีงเมื่อเทยีบกบัก ำลงักำรผลติ
ของโรงสกดัน ้ำมนัปำลม์ทัง้หมด 128 แห่งในปัจจุบนั โดยเปิดด ำเนินกำรจ ำนวน 101 แห่ง นับว่ำเป็นปัจจยัส ำคญัทีท่ ำให้เกดิ
กำรแข่งขนักนัซือ้ผลปำลม์สดจำกเกษตรกรเพื่อลดต้นทุนกำรผลติต่อหน่วยใหม้ำกทีสุ่ด ท ำใหบ้ำงครัง้ไม่ไดใ้หค้วำมส ำคญัของ
คุณภำพวตัถุดบิเท่ำที่ควร นอกจำกนี้ ยงัมปัีจจยัที่ควบคุมไม่ได้ เช่น สภำพดนิฟ้ำอำกำศ อนัจะส่งผลโดยตรงต่อปรมิำณผล
ปำลม์สดทีจ่ะออกสู่ตลำดในแต่ละฤดูกำล อกีทัง้ปัจจยัภำยนอก ไดแ้ก่ รำคำตลำดโลก รำคำน ้ำมนัพชืชนิดอื่นทีท่ดแทนกนัได ้
รวมถึงรำคำน ้ำมนัปิโตรเลยีม กม็บีทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดรำคำน ้ำมนัปำล์มดบิภำยในประเทศเช่นเดยีวกนั  นอกจำกนัน้ 
ควำมผนัผวนของรำคำน ้ำมนัปิโตรเลยีม รวมถงึนโยบำยกำรแทรกแซงของภำครฐั กส็่งผลกระทบอย่ำงมำกต่อโครงสรำ้งรำคำ
น ้ำมนัปำลม์ดบิของไทย ท ำใหย้ำกต่อกำรคำดกำรณ์ทศิทำง 

 
ดงันัน้กำรมองแนวโน้มของอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์เรื่องของกำรพฒันำและต่อยอดอุตสำหกรรมไปในระดบัสงู ยงัคง

เป็นค ำถำมว่ำจะสำมำรถท ำไดม้ำกน้อยเพยีงใด เน่ืองจำกกำรพฒันำอย่ำงเป็นระบบเพื่อท ำใหเ้กดิอุตสำหกรรมต่อเน่ืองตำมมำ
อกีหลำยประเภทต้องอำศยักำรลงทุนสูง  เพื่อให้เกิดกำรประหยดัต่อขนำด (economy of scales) แม้ว่ำในปัจจุบนัอุปทำน
สว่นเกนิของน ้ำมนัปำลม์ทีเ่หลอืจำกกำรบรโิภค-อุปโภคขัน้พืน้ฐำนในประเทศเริม่มมีำกขึน้ แต่กำรผนัผวนของปรมิำณและรำคำ
น ้ำมนัปำลม์ ยงัคงเป็นปัญหำและอุปสรรคส ำคญัในกำรท ำใหต้ลำดมดีุลยภำพพรอ้มส ำหรบักำรพฒันำในล ำดบัต่อไป  

 
อตุสาหกรรมเนยเทียมและไขมนัพืชผสม 
 

อุตสำหกรรมผลติเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม เป็นอุตสำหกรรมทีต่่อเนื่องจำกกำรผลติน ้ำมนัปำลม์ ซึง่ใชเ้ป็นวตัถุดบิที่
ส ำคญัในอุตสำหกรรมอำหำร ไดแ้ก่ โรงงำนท ำขนมปัง โรงงำนท ำขนมขบเคีย้ว รำ้นเบเกอรี ่และรำ้นอำหำรฟำสต์ฟู้ด ซึง่จำกที่
ผ่ำนมำ กำรเตบิโตของกำรบรโิภคเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม จะมคีวำมสมัพนัธโ์ดยตรงกบักำรขยำยตวัของเศรษฐกจิ จำกกำร
ประมำณกำรของบรษิทั  กำรขยำยตวัของกำรบรโิภคเนยเทยีมและไขมนัพชืผสมอยู่ในอตัรำทีสู่งกว่ำอตัรำกำรขยำยตวัของ
ผลติภณัฑม์วลรวมภำยในประเทศ (GDP GROWTH) ของประเทศไทย ซึง่โดยทัว่ไปจะมยีอดขำยทีส่งูในช่วงไตรมำสที่ 4 ของ
ปี ซึง่เป็นช่วงเทศกำลเฉลมิฉลองต่ำงๆ 
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แต่จำกกระแสควำมนิยมบรโิภคเบเกอรีก่ ำลงัมำแรง เนื่องจำกเป็นสนิคำ้ทีห่ำซือ้ง่ำย สะดวกต่อกำรทำนและกำรพกพำ 
ประกอบกบักระแสนิยมในเบเกอรีส่ไตลย์ุโรป ญี่ปุ่ น, ไต้หวนั, เกำหล ีทีม่คีวำมแปลกใหม่ และหน้ำตำสวยงำม ไดห้ลัง่ไหลเขำ้
มำในประเทศไทย ถือเป็นกำรสร้ำงกระแสให้เบเกอรี่เป็นที่นิยมมำกยิ่งขึน้ ส่งผลให้มผีู้ประกอบกำรรำยใหม่ๆ ไม่ว่ำจะเป็น
รำ้นเบเกอรี่ รวมถึงร้ำนกำแฟหลำกสไตล์เกิดขึ้นมำกมำยตลอด 2-3 ปีที่ผ่ำนมำ ยิง่ส่งเสรมิให้ธุรกิจเบเกอรี่ในประเทศไทย
เติบโตแบบก้ำวกระโดด โดยบรษิัทได้มุ่งเน้นในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำง ควบคู่กบักำรคดัสรรวัตถุดบิที่มคีุณภำพ ซึ่งเป็นสิง่
ส ำคญัในกำรสรำ้งควำมจดจ ำ และดงึดูดควำมสนใจของลูกคำ้ในกำรตดัสนิใจเลอืกซือ้ผลติภณัฑข์องบรษิทั นอกจำกน้ี จำกกำร
ทีผ่ลติภณัฑเ์นยเทยีมและไขมนัพชืผสม เป็นอุตสำหกรรมทีต่่อเน่ืองจำกกำรผลติน ้ำมนัปำลม์ ส่งผลใหบ้รษิทัมคีวำมไดเ้ปรยีบ
คู่แขง่ขนัรำยอื่นๆ ในกำรจดักำรปัญหำดำ้นกำรก ำหนดรำคำ และควบคุมระยะเวลำในกำรจดัสง่วตัถุดบิไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

 
ขอ้ไดเ้ปรยีบอกีประกำรหนึ่งของบรษิทัในเรื่องก ำลงักำรผลติและควำมสำมำรถในกำรผลติเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม

ที่มคีุณภำพต่ำงกนัในช่วงเวลำอนัจ ำกดั ท ำให้บรษิัทสำมำรถบรกิำรลูกค้ำได้อย่ำงทัว่ถึงทนัตำมก ำหนดเวลำ เนื่องจำกกำร
จ ำหน่ำยสนิค้ำประเภทนี้ขึ้นอยู่กบัเทศกำล นอกจำกนี้มกีำรใช้เทคโนโลยทีี่ทนัสมยัในกำรผลติเนยเทียมและไขมนัพืชผสม 
เพื่อให้ได้ผลติภณัฑท์ี่มลีกัษณะเฉพำะเจำะจงตำมคุณสมบตัทิีก่ ำหนดโดยลูกคำ้  และรวมถึงควำมสม ่ำเสมอของคุณภำพของ
สนิคำ้ กย็งัเป็นปัจจยัทีส่ ำคญัของกำรแขง่ขนัในอุตสำหกรรมอกีดว้ย 

 
อตุสาหกรรมผกัและผลไม ้  
 

กำรบรโิภคผกัและผลไมเ้มอืงรอ้นยงัคงครองควำมนิยมและมกีำรเตบิโตเพิม่ขึน้ทัง้ตลำดภำยในและภำยนอกประเทศ 
ท่ำมกลำงสภำพเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว  โดยมีตลำดส่งออกที่ส ำคญัได้แก่กลุ่มตลำดอำเซียนและจีน ซึ่งเป็นตลำดหลกัที่
ขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่อง 
 ปัจจุบนัผูบ้รโิภคเริม่หนัมำดแูลสขุภำพมำกขึน้ท ำใหผู้ป้ระกอบกำรใหค้วำมส ำคญัเรื่องคุณภำพและควำมปลอดภยัของ
ผูบ้รโิภคมำกขึน้ รวมถงึกำรพฒันำผลติภณัฑด์ว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อสรำ้งสรรผลติภณัฑใ์หม่ออกสูต่ลำดทัง้ใน
และนอกประเทศ ใหส้อดคลอ้งกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงอย่ำงรวดเรว็ 
 นอกจำกนี้ภำครฐัมีมำตรกำรส่งเสริมโครงกำรส่งออกผลไม้และสนิค้ำนวตักรรมผลไม้เข้ำสู่ตลำดจีนอย่ำงต่อเนื่อง 
ควบคู่กบักำรยกระดบัมำตรฐำนคุณภำพสนิคำ้ เพื่อสรำ้งกำรภำพลกัษณ์และกระตุน้ใหเ้กดิกำรบรโิภคผลไมไ้ทยเพิม่ขึน้ 
 อย่ำงไรกต็ำม ผู้ผลติผกัและผลไม้ต้องเผชญิกบัควำมท้ำทำยเรื่องของสภำวะโลกรอ้น ส่งผลกระทบต่อผลผลติที่ไม่
ออกตำมฤดกูำลและไม่เพยีงพอในปีทีผ่่ำนมำ รวมถงึค่ำแรงทีเ่พิม่ขึน้  ท ำใหผู้ผ้ลติตอ้งปรบัตวัทัง้เรื่องของตน้ทุนและคุณภำพให้
สำมำรถแขง่ขนัไดต้ลำดทีม่คีวำมตอ้งกำรสงูขึน้ 

 
อตุสาหกรรมเครือ่งดื่ม  
 
-    เครือ่งดื่มน ้าผลไม ้
 
กลุ่มเครื่องดื่มน ้ำผลไมแ้บ่งเป็น 6 กลุ่มหลกั ๆ คอื 
1. กลุ่มพรเีมยีม มนี ้ำผลไมร้อ้ยละ 90-100 เป็นกลุ่มทีม่มีลูค่ำมำกทีส่ดุ 

2. กลุ่มระดบักลำง มนี ้ำผลไมร้อ้ยละ 26 – 89 

3. กลุ่มรำคำประหยดั มนี ้ำผลไมร้อ้ยละ 20 – 25 

4. กลุ่มรำคำประหยดัมำก มนี ้ำผลไมต้ ่ำกว่ำรอ้ยละ 20 

5. อื่นๆ ไดแ้ก่ น ้ำผลไมท้ีต่อ้งผ่ำนกระบวนกำรเพื่อใหไ้ดน้ ้ำ เช่น น ้ำล ำไย น ้ำมะขำม 

6. กลุ่ม Concentrated น ้ำผลไมท้ีต่อ้งผสมน ้ำเพื่อใหพ้รอ้มดื่ม 
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ตลำดน ้ำผลไมทุ้กกลุ่มในปีทีผ่่ำนมำมอีตัรำกำรเตบิโตทีล่ดลงและค่อนขำ้งอิม่ตวั ท ำใหม้มีูลค่ำกว่ำ 11 ,000 ลำ้นบำท
จำกสภำวะเศรษฐกจิทีถ่ดถอยและก ำลงัซือ้ทีช่ะลอตวั นอกจำกนี้ผูบ้รโิภคหลกัทีใ่ส่ใจสขุภำพ เริม่บรโิภคน ้ำตำลลดลงและมอง
หำผลติภณัฑ์ที่เป็นฟังชัน่นอลดริง้เพิ่มขึน้ ท ำให้ผูป้ระกอบกำรต้องปรบักลยุทธ์โดยพฒันำผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  เพื่อสรำ้งควำม
แตกต่ำงและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บรโิภค เช่น หวำนน้อยและแคลอรี่ต ่ำหรอืไม่มนี ้ำตำล  ประกอบกบันโยบำยของ
ภำครฐัที่รณรงค์ใหบ้รโิภคน ้ำตำลลดลง โดยจดัเกบ็ภำษีควำมหวำนแบบอตัรำเร่ง ส่งผลให้ต้นทุนกำรผลติสูงขึน้ ท ำใหผู้้ผลติ
จ ำเป็นตอ้งพฒันำดำ้นกำรผลติเชงินวตักรรมใหม้ปีระสทิธภิำพและเน้นกำรท ำตลำดสง่ออกในเชงิรุกเพิม่ขึน้ 

 
-    เครือ่งดื่มกาแฟกระป๋อง  
 

ปัจจุบนัตลำดกำแฟกระป๋องมมีลูค่ำกว่ำ 13,000 ลำ้นบำท มกีำรเตบิโตเลก็น้อยโดยมผีูน้ ำตลำดคอื เบอรด์ี ้ครองสว่น
แบ่งตลำดมำกกว่ำรอ้ยละ 50 รองลงมำ คอื เนสกำแฟ ในปีนี้ผูผ้ลติทยอยกำรปรบัสตูรลดน ้ำตำลลง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภำษี
สรรพสำมิตฉบบัใหม่ซึ่งมผีลตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลำคม 2562  ท ำให้ผู้ผลติงดักลยุทธ์ออกผลติภัณฑ์สูตรใหม่ เพื่อเพิ่มส่วนแบ่ง
กำรตลำดในกลุ่มผูบ้รโิภครุ่นใหม่ เดนิหน้ำท ำกำรตลำดเชงิรุก เน้นสือ่สำรออนไลน์ใหต้รงกลุ่มเป้ำหมำยเฉพำะแต่ละกลุ่ม พรอ้ม
จดักจิกรรมสง่เสรมิกำรขำยรปูแบบใหม่   

 
อตุสาหกรรมซอส  และเครือ่งปรงุรส  
 

แนวโน้มตลำดซอสและเครื่องปรุงรสมกีำรเตบิโตอย่ำงชะลอตวั เน่ืองจำกวถิชีวีติคนเมอืงเขำ้มำมบีทบำทส ำคญัท ำให้
ผูบ้รโิภคเน้นควำมสะดวกรวดเรว็และใชช้วีตินอกบำ้นมำกขึน้ ขนำดครอบครวัทีเ่ลก็ลงท ำใหก้ำรท ำอำหำรทำนเองทีบ่ำ้นลดลง
ทุกปี ผู้บรโิภคจงึหนัไปทำนที่ร้ำนอำหำรซึ่งมใีห้เลอืกหลำกหลำยประเภท ส่งผลให้กำรซื้อเครื่องปรุงมำใช้ที่บ้ำนลดลงอย่ำง
ต่อเนื่อง 

 
ปัจจุบนัผูผ้ลติจงึมุ่งเน้นกำรเจำะตลำดกำรบรโิภคนอกบำ้น เพื่อขยำยกำรเตบิโตของตลำดโดยรวมภำยในประเทศที่

เพิม่มำกขึน้  โดยพฒันำผลติภณัฑ์ใหม่ๆที่หลำกหลำยเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ประกอบกำรร้ำนอำหำรต่ำงๆ ใน
รปูแบบของสตูร ขนำด และบรรจุภณัฑ ์ทีเ่หมำะสม 

 
นอกจำกนี้ อำหำรไทยมคีวำมเป็นเอกลกัษณ์และเป็นทีย่อมรบัทัว่โลก  ท ำใหผู้ผ้ลติยงัคงมองเหน็โอกำสกำรเตบิโตใน

ตลำดต่ำงประเทศทีข่ยำยตวัในระยะยำว 
 

จ านวนคู่แขง่ขนั และขนาดของบริษทัเมื่อเทียบกบัคู่แข่ง 
 
กลุ่มผลิตภณัฑน์ ้ามนัปาลม์ 

 
ในปัจจุบนั พืน้ทีป่ลูกปำลม์น ้ำมนัในประเทศไทยทีใ่หผ้ลผลติมปีระมำณ 5 ลำ้นไร่ ส่วนใหญ่รอ้ยละ 90 ของพืน้ทีป่ลูก

ปำล์มทัง้หมดอยู่ที่บรเิวณภำคใต้ เนื่องจำกมีสภำพภูมิอำกำศที่เหมำะสม ตัง้แต่ปลำยปี 2559 ต่อเนื่องมำตลอดทัง้ปี 2561 
สภำพอำกำศอยู่ในระดบัทีด่ ีปรมิำณน ้ำฝนมต่ีอเนื่อง รวมทัง้พืน้ทีท่ีใ่หผ้ลผลติไดข้ยำยตวัมำกขึน้ ท ำใหป้รมิำณผลผลติปำลม์สด
โดยรวมทัง้ประเทศเพิม่ขึน้อย่ำงมนียัส ำคญั โดยเฉพำะจำก 5 จงัหวดั ไดแ้ก่ สุรำษฎรธ์ำนี กระบี ่ชุมพร นครศรธีรรมรำช และ
พังงำ ปริมำณผลผลิตปำล์มสดในปี 2561 มีจ ำนวนกว่ำ 15 ล้ำนตัน (2560 : 14.91 ล้ำนตัน) และคำดกำรณ์ว่ำจะเพิ่มขึ้น
ต่อเนื่องในปี 2562 
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โรงงำนอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ในประเทศไทย สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คอื โรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิ และ
โรงงำนกลัน่น ้ำมันปำล์มบริสุทธิ ์โดยโรงงำนสกัดน ้ำมันปำล์มดิบ ส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในเขตภำคใต้ มีจ ำนวน 142 แห่ง เปิด
ด ำเนินกำรจ ำนวน 108 แห่ง มกี ำลงักำรผลติรวมประมำณ 30-35 ลำ้นตนั-ผลปำลม์สดต่อปี  

ส ำหรบัโรงงำนกลัน่น ้ำมนัปำลม์บรสิทุธิ ์สว่นใหญ่ตัง้อยู่ในเขตกรุงเทพมหำนคร และปรมิณฑล มจี ำนวน 17 โรงงำน มี
ก ำลงักำรผลติรวมประมำณ 2.5 ลำ้นตนัน ้ำมนัปำลม์ดบิต่อปี โดยสว่นใหญ่เป็นโรงงำนขนำดใหญ่ 

ในส่วนของโรงงำนกลัน่น ้ำมนัของบริษัท มีก ำลงักำรผลิตเท่ำกบั 255,500 ตันน ้ำมันปำล์มดิบต่อปี ซึ่งนับว่ำเป็น
โรงงำนกลัน่น ้ำมนัขนำดใหญ่  สว่นโรงสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิมกี ำลงักำรผลติที่ 45 ตนั-ผลปำลม์สดต่อชัว่โมง 

 
 

กลุ่มผลิตภณัฑผ์กัและผลไม,้ เครือ่งดื่ม, ซอสและเครือ่งปรงุรส   
 

สายผลิตภณัฑ/์ จ านวนคู่แข่ง ขนาดของบริษทั 
กลุ่มธรุกิจ (ราย) เม่ือเทียบกบัคู่แข่ง 

1.     กลุ่มผลติภณัฑผ์กัและผลไม ้   
     -  กลุ่มผลติภณัฑผ์กับรรจุกระป๋อง 3 ขนำดกลำง 
     -  กลุ่มผลติภณัฑผ์ลไมบ้รรจุกระป๋อง 1 ขนำดกลำง 
2.     กลุ่มผลติภณัฑเ์ครือ่งดืม่     
     -  กลุ่มผลติภณัฑเ์ครือ่งดืม่น ้ำผลไม ้ 4 ขนำดกลำง 
     -  กลุ่มผลติภณัฑก์ำแฟ 3 ขนำดกลำง 
3.      กลุ่มผลติภณัฑซ์อส และเครือ่งปรุงรส มำกกวำ่ 10 ขนำดเลก็ 

 
 
สถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนั 

 
บรษิทัท ำธุรกจิในอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์มำเป็นระยะเวลำมำกกว่ำ 45 ปี และบรษิทัยงัไดม้กีำรพฒันำเครื่องจกัรและ

เทคโนโลยกีำรผลติ รวมถงึกำรวจิยัและพฒันำผลติภณัฑอ์ยู่ตลอดเวลำ จงึท ำใหบ้รษิทัมสีถำนภำพและศกัยภำพในกำรแข่งขนั
สงู รวมไปถงึกำรขยำยก ำลงักำรผลติทีบ่รษิทัเตรยีมไวร้องรบักบักำรเปิดเสรทีำงกำรคำ้ กำรปรบัปรุงระบบกำรผลติในส่วนของ
แผนกเนยเทียมและไขมนัพืชผสมจำกระบบ Manual สู่ระบบ Automation ตลอดจนมแีผนงำนปรบัปรุงและพฒันำเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพในขบวนกำรผลิตน ้ำมันปำล์มดิบที่โรงงำนจงัหวดัตรงั  กำรผ่ำนกำรรบัรองระบบประกนัคุณภำพด้ำนควำม
ปลอดภัยของอำหำร (HACCP) ระบบมำตรฐำนหลักเกณฑ์วิธีกำรที่ดีในกำรผลิตอำหำร (GMP : Good Manufacturing 
Practices) และกำรผ่ำนกำรรบัรองมำตรฐำน ISO 9001 และ ISO 14001 อกีทัง้บรษิัทไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน Kosher ซึ่ง
เป็นระบบคุณภำพมำตรฐำนดำ้นอำหำรของชำวยวิในปี 2549 โดยจะช่วยเสรมิสรำ้งศกัยภำพดำ้นกำรขำยของบรษิทั นอกจำกนี้ 
บรษิทัยงัใชร้ะบบ SAP ซึง่เป็นโปรแกรมทีส่ำมำรถใหข้อ้มูลทีร่วดเรว็และมปีระสทิธภิำพ ทัง้ขอ้มูลสนิคำ้คงคลงั เพื่อตอบสนอง
ลกูคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็ และขอ้มลูส ำหรบัผูบ้รหิำรเพื่อใชใ้นกำรตดัสนิใจ 
 

นอกจำกนี้ จำกกำรที่บรษิัทเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของ บรษิัท สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำล์ม จ ำกดั (มหำชน) ซึ่งเป็น
เจำ้ของสวนปำลม์น ้ำมนัทีใ่หญ่แห่งหนึ่งในประเทศไทย ท ำใหบ้รษิทัสำมำรถด ำเนินธุรกจิไดอ้ย่ำงครบวงจร โดยบรษิทัสำมำรถ
ติดตำมปรมิำณผลปำล์มสดที่ออกสู่ตลำดในแต่ละฤดูกำลได้อย่ำงใกล้ชดิ ซึ่งจะมผีลต่อรำคำตลำดของผลปำล์มสดและรำคำ
ตลำดของน ้ำมนัปำลม์ดบิ ทีเ่ป็นวตัถุดบิหลกัของบรษิทั อกีทัง้กำรทีบ่รษิทัเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั อำหำรสำกล จ ำกดั 
(มหำชน) หรอื UFC ส่งผลใหบ้รษิทัมผีลติภณัฑท์ีห่ลำกหลำยมำกขึน้ ในขณะทีม่ชี่องทำงกำรกระจำยสนิคำ้ในลกัษณะเดยีวกนั 
ท ำใหบ้รษิทัสำมำรถใชท้รพัยำกรทีม่อียู่ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ และยงัสำมำรถลดค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนไดอ้กีดว้ย   
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2.3 การจดัหาผลิตภณัฑเ์พ่ือจ าหน่าย 
 

ก. ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์
 
- การผลิต 
 
ปัจจบุนั บรษิทัมโีรงงำนอยู่ 2 แห่ง ดงันี้ 

 
1.  โรงสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิ ตัง้อยู่ที ่99/9 หมู ่2 ถ.สเิกำ-ควนกุน ต.กะลำเส อ.สเิกำ จ.ตรงั  

 
 
 

 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ก าลงัการผลิตเตม็ท่ี (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)     
      แผนกผลติน ้ำมนัปำลม์ดบิ 394,200 394,200 394,200 
      แผนกผลติน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์   34,445   34,445   34,445 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)    
      แผนกผลติน ้ำมนัปำลม์ดบิ 94,640 50,635 119,144 
      แผนกผลติน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ 7,334 4,029 5,770 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%)    
      แผนกผลติน ้ำมนัปำลม์ดบิ 24 13 30 
      แผนกผลติน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ 21 11 17 
อตัราเพ่ิมของปริมาณการผลิต (%)    
      แผนกผลติน ้ำมนัปำลม์ดบิ (8) (46) 135 
      แผนกผลติน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ 28 (45) 43 

 
หมายเหต ุ  1. จ ำนวนกะทีส่ำมำรถผลติไดว้นัละ 3 กะ 

     2. จ ำนวนกะทีผ่ลติจรงิวนัละ 2 กะ หรอื 3 กะ (กะละ 8 ชัว่โมง) ขึน้อยู่กบัจ ำนวนผลผลติ  
ของผลปำลม์สด 
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2. โรงงำนกลัน่น ้ำมนัปำลม์   ตัง้อยู่ที ่236 หมู ่4 นิคมอุตสำหกรรมบำงป ูถ.สขุมุวทิ ต.แพรกษำ  
    อ.เมอืงสมุทรปรำกำร จ. สมุทรปรำกำร 10280 

 
 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ก าลงัการผลิตเตม็ท่ี (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)    
แผนกกลัน่น ้ำมนัปำลม์บรสิทุธิ ์    368,650   255,500   255,500 
แผนกแยกสว่นน ้ำมนัปำลม์    236,520   236,520   236,520 
แผนกไฮโดรเจน    43,800    43,800    43,800 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม    35,040    35,040    35,040 

    
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)    
แผนกกลัน่น ้ำมนัปำลม์บรสิทุธิ ์ 174,133 180,059 187,772 
แผนกแยกสว่นน ้ำมนัปำลม์  94,062 103,026 104,681 
แผนกไฮโดรเจน 17,834 19,102 18,109 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 13,763 13,869 14,486 

    
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%)    
แผนกกลัน่น ้ำมนัปำลม์บรสิทุธิ ์ 47 69 73 
แผนกแยกสว่นน ้ำมนัปำลม์  40 44 44 
แผนกไฮโดรเจน 41 44 41 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 39 40 41 

    
อตัราเพ่ิมของปริมาณการผลิต (%)    
แผนกกลัน่น ้ำมนัปำลม์บรสิทุธิ ์ 16 3 4 
แผนกแยกสว่นน ้ำมนัปำลม์  15 10 2 
แผนกไฮโดรเจน 34 7 -5 
แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 7 1 4 
    

 
หมายเหต ุ   1. จ ำนวนกะทีส่ำมำรถผลติไดว้นัละ 3 กะ ต่อแผนกกำรผลติ 
                 2. จ ำนวนกะทีผ่ลติจรงิ:- 

-  แผนกกลัน่ แผนกแยกสว่น และแผนกไฮโดรเจน ด ำเนินกำรผลติวนัละ 3 กะ (กะละ 8 ชัว่โมง) 
-  แผนกเนยเทยีมและไขมนัพชืผสม ด ำเนินกำรผลติวนัละ 1 กะ หรอื 2 กะ (กะละ 8 ชัว่โมง) ขึน้อยู่กบัปรมิำณ
ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ในแต่ละเดอืน 

 
ในส่วนของบรษิัทย่อยซึ่งด ำเนินธุรกจิเป็นผู้ผลติผกั ผลไม้ เครื่องดื่มน ้ำผลไม้ และกำแฟ บรรจุกระป๋อง กล่อง UHT 

ซอสและเครื่องปรุงรส มโีรงงำนผลติ 2 แห่ง ตัง้อยู่ทีจ่งัหวดัล ำปำง และจงัหวดันครปฐม มกี ำลงักำรผลติต่อปี ดงันี้ 
 
  1. ผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋องเท่ำกบั 1,000,000 หบีมำตรฐำน 
  2. น ้ำผลไม ้6,700,000 หบีมำตรฐำน 
  3. ซอสและเครื่องปรุงรสเท่ำกบั 300,000 หบีมำตรฐำน    
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- ประเภทและแหล่งท่ีมาของวตัถดิุบ 

 
1. น ้ามนัปาลม์ 

 
น ้ำมนัปำลม์ดบิเป็นวตัถุดบิที่ส ำคญัในกำรผลติผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทั โดยคดิเป็นประมำณรอ้ยละ 85 ของต้นทุน

กำรผลติ วตัถุดบิทีส่ ำคญัในกำรผลติน ้ำมนัปำลม์ คอื ผลปำล์มสด ผลของปำล์มน ้ำมนัจะประกอบดว้ยส่วนส ำคญั 2 ส่วนที่ให้
น ้ำมนั คอื ส่วนที่เป็นเนื้อของผล (Pericarp) ใหน้ ้ำมนัปำลม์ดบิ (Crude Palm Oil) และส่วนทีเ่ป็นเนื้อในของเมลด็ในปำลม์ให้
น ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ (Palm Kernel Oil) อตัรำกำรใหน้ ้ำมนัจะมมีำกหรอืน้อยขึน้อยู่กบัพนัธุ ์ ปรมิำณน ้ำฝน กำรบ ำรุงรกัษำ และ
กรรมวธิใีนกำรสกดั  โดยเฉลีย่แลว้เนื้อของผลปำลม์จะมนี ้ำมนัอยู่รอ้ยละ 17-20 ส่วนเมลด็ในปำลม์จะมนี ้ำมนัอยู่รอ้ยละ 40-45 
น ้ำมนัปำลม์ดบิ (Crude Palm Oil) ที่สกดัได้จำกผลปำลม์สดยงัไม่สำมำรถน ำไปใชป้ระโยชน์ได้เน่ืองจำกมสีิง่เจอืปนในน ้ำมนั  
เช่น  เศษผง  กำก  กลิน่  เป็นตน้ จงึตอ้งน ำไปผ่ำนขัน้ตอนกำรกลัน่ เพื่อใหไ้ดน้ ้ำมนัปำลม์บรสิทุธิ ์(Refined Oil) ก่อน จงึจะใช้
บรโิภคหรอืใชใ้นอุตสำหกรรมได ้
 

ปัจจุบนั ประเทศไทยมพีืน้ทีเ่พำะปลกูปำลม์น ้ำมนัทีใ่หผ้ลผลติแลว้ประมำณ 5.5 ลำ้นไร ่โดยรอ้ยละ 90 ของพืน้ทีป่ลูก
ทัง้หมดอยู่ในภำคใต ้ไดแ้ก่ สรุำษฎรธ์ำนี กระบี ่ชุมพร นครศรธีรรมรำช และพงังำ  

 
ผลปำลม์สดทีใ่ชใ้นกำรผลติน ้ำมนัปำลม์ดบิไดม้ำจำกสวนปำลม์ของเกษตรกรรำยย่อย รำยใหญ่ และเอกชนทีท่ ำหน้ำที่

เป็นผูร้วบรวมผลปำลม์มำจ ำหน่ำย ในเขตพืน้ทีภ่ำคใตข้องประเทศ บรษิทัรบัซือ้ผลปำลม์สดป้อนเขำ้สูโ่รงงำนสกดัของบรษิทัที่
จงัหวดัตรงั เพื่อผลติเป็นน ้ำมนัปำลม์ดบิ  และป้อนเขำ้สูโ่รงงำนกลัน่น ้ำมนัปำลม์ ทีน่ิคมอุตสำหกรรมบำงป ู

 
น ้ำมนัปำลม์ดบิทีใ่ชผ้ลติผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทั ส่วนหนึ่งไดจ้ำกโรงงำนสกดัของบรษิทัทีจ่งัหวดัตรงั และส่วนหนึ่ง

ซือ้มำจำกโรงงำนสกดัน ้ำมนัปำล์มดบิทัว่ทุกภำคของประเทศไทย โดยในระยะ 3 ปีที่ผ่ำนมำ บรษิัทไม่มกีำรซื้อวตัถุดบิจำกผู้
จ ำหน่ำยวตัถุดบิรำยใดๆ ทีม่มีลูค่ำเกนิกว่ำรอ้ยละ 30 ของมลูค่ำกำรซือ้วตัถุดบิทัง้หมด  

 
2. ผกัและผลไม้   
 
วตัถุดบิหลกัในสว่นของผลติภณัฑ์ผกั ไดแ้ก่ ขำ้วโพด ซึง่บรษิทัมกีำรส่งเสรมิกำรเพำะปลกู โดยมอบเมลด็พนัธุใ์หแ้ก่

เกษตรกร พร้อมรบัประกนัรำคำรบัซื้อผลผลิต ทัง้นี้เพื่อช่วยเหลือและแนะน ำเกษตรกรในกำรเพำะปลูก เพื่อให้ผลผลิตมี
คุณภำพตำมที่บรษิัทต้องกำร นอกจำกนี้บรษิัทยงัมีพื้นที่ปลูกขำ้วโพดของตนเองอยู่ในจงัหวดัล ำปำง ส ำหรบัผลติและป้อน
วตัถุดบิทีไ่ดคุ้ณภำพเขำ้สูโ่รงงำนอกีดว้ย    

 
ในส่วนของผลไม้ และน ้ำมะพรำ้ว  บรษิัทมกีำรรบัซือ้วตัถุดบิดงักล่ำวตำมฤดูกำลจำกตวัแทนเกษตรกร ในรำคำตำม

ทอ้งตลำด  
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- สภาพปัญหาเก่ียวกบัวตัถดิุบ 
 
ถงึแมว้่ำประเทศไทยมศีกัยภำพในกำรพฒันำอุตสำหกรรมปำลม์น ้ำมนัแต่กำรพฒันำกำรใชป้ระโยชน์จำกปำลม์น ้ำมนั

ยงัคงเป็นไปอย่ำงจ ำกดั ดงันัน้ น ้ำมนัทีผ่ลติไดจ้ะถูกน ำไปใชเ้พื่อกำรบรโิภคและผลติไบโอดเีซล เป็นหลกั ผลผลติต่อไร่ในระดบั
ต ่ำส่งผลต่อต้นทุนกำรปลูกปำล์ม กำรพฒันำปำล์มน ้ำมนัให้ได้ผลผลติสูงจ ำเป็นต้องมีกำรจดักำรอย่ำงถูกวิธแีละเป็นระบบ 
โดยเฉพำะกำรจดักำรสวนปำลม์น ้ำมนั ซึ่งเป็นกจิกรรมที่ต้องใช้เงนิลงทุนสงูและเป็นไปอย่ำงถูกต้องตำมหลกัวชิำกำร ดงันัน้
หำกพจิำรณำโครงสรำ้งอุตสำหกรรมปำลม์น ้ำมนัของไทยจะพบว่ำยงัด้อยกว่ำประเทศมำเลเซยีซึ่งเป็นผู้ผลติรำยใหญ่ในทุก
ระดบักำรผลติ นบัตัง้แต่คุณภำพผลผลติปำลม์สด จนถงึขัน้ตอนกำรผลติน ้ำมนัปำลม์  เน่ืองจำกประเทศมำเลเซยีเป็นประเทศที่
มกีำรพฒันำปำล์มน ้ำมนัมำนำน โดยได้พฒันำพนัธุ์ปำล์ม ขยำยพื้นที่เพำะปลูก และพฒันำอุตสำหกรรมแปรรูป นอกจำกนี้
ทำงกำรมำเลเซียยงัให้ควำมช่วยเหลืออุตสำหกรรมปำล์มน ้ำมนัในประเทศอย่ำงครบวงจร   โครงสร้ำงกำรปลูกปำล์มของ
ประเทศมำเลเซีย ประกอบด้วย ผู้ปลูกปำล์มน ้ำมนัรำยใหญ่ทัง้ภำครฐัและเอกชน ร้อยละ 90 มีพื้นที่ปลูกปำล์มน ้ำมนัเกอืบ
ครึง่หนึ่งของประเทศและมผีลผลติเฉลีย่ 4-5 ตนัต่อไร่ต่อปี ซึง่สำมำรถป้อนวตัถุดบิใหก้บัโรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิและโรงงำน
กลัน่น ้ำมนัปำลม์บรสิทุธิ ์ตลอดจนอุตสำหกรรมแปรรปูไดอ้ย่ำงสม ่ำเสมอตลอดทัง้ปี ท ำใหม้ตีน้ทุนต ่ำทัง้ตน้ทุนกำรผลติผลปำลม์
สดและต้นทุนกำรสกดัน ้ำมนัปำลม์ หำกเปรยีบเทยีบกบัผูป้ลูกปำลม์น ้ำมนัของประเทศไทยร้อยละ 80-90 เป็นเกษตรกรรำย
ย่อย ทีป่ลูกกนัตำมธรรมชำตแิบบกระจดักระจำยไม่มกีำรควบคุม พนัธุป์ำลม์น ้ำมนัทีใ่ชไ้ม่มคีุณภำพ และขำดกำรจดักำรสวน
ปำลม์น ้ำมนัตำมหลกัวชิำกำรที่ถูกต้อง ท ำให้ผลผลติที่ไดม้คีุณภำพไม่เหมำะสม มปีรมิำณกำรผลติปำล์มน ้ำมนัไม่ สม ่ำเสมอ 
บำงปีขำดแคลน บำงปีล้นตลำด นอกจำกนี้ อตัรำกำรสกดัน ้ำมนัปำล์มดบิค่อนขำ้งต ่ำเพยีงร้อยละ 15-18 ในขณะที่มำเลเซยี
ไดร้บัรอ้ยละ 20-22 อกีทัง้พื้นที่ปลูกบำงส่วนไม่มศีกัยภำพท ำให้ไดผ้ลผลติต่อไร่ต ่ำ พื้นที่ทีเ่หมำะสมต่อกำรปลูกปำล์มต้องมี
ปรมิำณน ้ำฝนเฉลีย่ปีละ 1,800-2,000 ม.ม.ต่อปี และไม่ควรมสีภำพแหง้แลง้เกนิ 2 เดอืน แต่พืน้ทีป่ลกูปำลม์ของไทยมปีรมิำณ
น ้ำฝนเฉลีย่เพยีงปีละ 1,800 ม.ม.  นอกจำกนี้กำรใช้ปุ๋ ยกอ็ยู่ในอตัรำต ่ำ เน่ืองจำกขำดเงนิทุนและเทคโนโลยใีนกำรดูแลรกัษำ 
กำรก ำจดัศตัรพูชื โรค แมลง ท ำใหผ้ลผลติปำลม์สดทีไ่ดม้คีุณภำพไม่ดเีท่ำทีค่วร  

 
ในปัจจุบนั ภำครฐัได้มีกำรสนับสนุนให้มีกำรผลติไบโอดีเซลในสดัส่วนมำกขึ้นเพื่อเป็นแหล่งพลงังำนทดแทนและ

รกัษำสมดุลของปรมิำณน ้ำมนัปำลม์ ท ำใหม้แีนวโน้มว่ำควำมตอ้งกำรใชน้ ้ำมนัปำลม์จะเพิม่ขึน้  
 
ในส่วนของวตัถุดบิทีเ่ป็น ผกั และผลไม ้ เป็นผลติผลทำงกำรเกษตรเช่นเดยีวกบัผลปำลม์สด ดงันัน้  ปรมิำณผลผลติ 

และคุณภำพ จงึขึน้อยู่กบัสภำพภูมอิำกำศ  ซึง่จะสง่ผลต่อตน้ทุนกำรผลติและรำคำในกำรจดัจ ำหน่ำย 
 

- การใช้วสัดทุดแทน 
 

เน่ืองจำกบรษิทัมโีรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิเป็นของตนเอง ซึง่ใชว้ตัถุดบิหลกั คอื ผลปำลม์สด ในกำรสกดัเป็นน ้ำมนั
ปำลม์ดบิและน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ดบิเพื่อป้อนเขำ้สูโ่รงงำนกลัน่น ้ำมนัปำลม์ทีน่ิคมอุตสำหกรรมบำงป ูไดป้ระมำณรอ้ยละ 15-20 
ของกำรใชน้ ้ำมนัปำลม์ดบิและน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ดบิทัง้หมด เครื่องจกัรของโรงสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิดงักล่ำว นอกจำกจะใชผ้ล
ปำลม์สดเป็นวตัถุดบิแลว้ ไม่สำมำรถใชว้ตัถุดบิชนิดอื่นๆ ทีจ่ะใหผ้ลผลติในรปูของน ้ำมนั  
 

ในสว่นของโรงงำนกลัน่น ้ำมนั ทีน่ิคมอุตสำหกรรมบำงปูนัน้ มวีัตถุดบิหลกั คอื น ้ำมนัปำลม์ดบิ ซึง่เครื่องจกัรดงักล่ำว 
บรษิทัสำมำรถใชก้ลัน่น ้ำมนัชนิดอื่นๆ ได ้เช่น น ้ำมนัถัว่เหลอืง น ้ำมนัมะพรำ้ว น ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ น ้ำมนัขำ้วโพด น ้ำมนัเมลด็
ดอกทำนตะวนั น ้ำมนัคำโนล่ำ น ้ำมนัร ำขำ้ว เป็นตน้ 
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- จ านวนผูจ้  าหน่ายวตัถดิุบ 
 

โรงงำนสกดัน ้ำมนัปำล์มดบิมทีัง้หมดประมำณ 128 แห่งในปัจจุบนั โดยเปิดด ำเนินกำรจ ำนวน 101 แห่ง ส่วนใหญ่
กระจำยตวัอยู่ใกลแ้หล่งปลูกปำล์มในภำคใต้ โดยในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ มกีำรเพิม่ขึน้ของโรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์มำกกว่ำ 30 
โรงงำน และโรงงำนที่มีอยู่เดมิกม็กีำรขยำยก ำลงักำรผลติ สำเหตุที่โรงงำนสกดัน ้ำมนัปำล์มดบิจะกระจำยอยู่ใกล้แหล่งปลูก
ปำลม์นัน้ เนื่องจำกเมื่อตดัผลปำลม์สดจำกต้นจะต้องส่งโรงงำนสกดัน ้ำมนัภำยใน 24 ชัว่โมง หำกปล่อยทิง้ไวจ้ะท ำให้น ้ำมนัที่
สกดัไดม้ปีรมิำณและคุณภำพลดลง 

 
โรงงำนสกดัขนำดใหญ่จะสกดัน ้ำมนัดว้ยวธิแียกเน้ือและเมลด็ออกจำกกนั เพรำะคุณภำพน ้ำมนัปำลม์ดบิทีไ่ดจ้ะสงูกวำ่

วธิสีกดัทัง้ผลโดยรวมเน้ือและเมลด็ ซึง่ใชก้นัมำกในโรงงำนสกดัขนำดเลก็ แต่ต้นทุนกำรผลติกส็งูกว่ำ  อกีทัง้น ้ำมนัทีไ่ดจ้ะเป็น
น ้ำมนัผสมระหว่ำงน ้ำมนัจำกเนื้อปำล์มและน ้ำมนัจำกเมลด็ในปำลม์ ท ำให้เป็นกำรยำกที่จะกลัน่แยกให้เป็นน ้ำมนับรสิุทธิใ์น
ขัน้ตอนต่อไป น ้ำมนัปำลม์ทีผ่่ำนกระบวนกำรน้ีจงึมคีุณภำพต ่ำและรำคำต ่ำกว่ำน ้ำมนัทีไ่ดจ้ำกกำรสกดัแยกเน้ือและเมลด็ 
 

- สดัส่วนการซ้ือวตัถดิุบในประเทศและต่างประเทศ 
 

ในปี 2562 บรษิัทมีสดัส่วนกำรซื้อวตัถุดิบจำกต่ำงประเทศมีมูลค่ำคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 5.11 ของมูลค่ำกำรซื้อ
วตัถุดบิทัง้หมด (2561 : รอ้ยละ 4.86) 

 
ข.  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

 
โรงงานกลัน่น ้ามนัปาลม์บริสุทธ์ิ ในกระบวนกำรผลติทีโ่รงงำนกลัน่น ้ำมนัปำลม์บรสิุทธิน์ัน้ บรษิทัมวีตัถุดบิหลกัคอื 

น ้ำมันปำล์มดิบ  คิดเป็นประมำณร้อยละ 85 ของต้นทุนกำรผลิต ซึ่งวตัถุดิบดงักล่ำวสำมำรถผลิตได้เป็นผลิตภัณฑ์ต่ำงๆ 
แม้กระทัง่ผลพลอยได้ของผลิตภัณฑ์ก็สำมำรถน ำมำปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนำเพื่อขำยเป็นสินค้ำของบริษัท ได ้
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิจำกวตัถุดบิเหลอืใชจ้ำกกระบวนกำรผลติของน ้ำมนัปำลม์ จงึถอืว่ำมน้ีอยมำก  
 

และเน่ืองจำกโรงงำนของบรษิทัตัง้อยู่ทีน่ิคมอุตสำหกรรมบำงป ูซึง่มกีำรนิคมอุตสำหกรรมเป็นผูด้แูลควบคุมกำรปล่อย
ของเสยีต่ำงๆ ออกจำกโรงงำน ในกรณีของน ้ำเสยีทำงโรงงำนกม็กีำรบ ำบดัน ้ำเสยีในเบือ้งต้นก่อนทีจ่ะมกีำรปล่อยน ้ำออกสู่กำร
นิคมฯ และกำรนิคมฯ กม็บี่อบ ำบดัน ้ำเสยีขนำดใหญ่ก่อนปล่อยลงสูท่ีส่ำธำรณะอกีทหีนึ่ง ปัจจุบนัโรงงำนไม่มปัีญหำเรื่องควนัด ำ
หรอืฝุ่ นละอองทีป่ล่อยออกจำกปล่องไอเสยี เนื่องจำกโรงงำนไดเ้ปลีย่นชนิดของเชือ้เพลงิจำกน ้ำมนัดเีซลและน ้ำมนัเตำ มำใช้
ก๊ำซธรรมชำตทิัง้หมดตัง้แต่ปี 2540 
 
 

โรงงานสกัดน ้ามนัปาล์มดิบ ส ำหรบัโรงงำนสกัดน ้ ำมันปำล์มดิบของบริษัทที่จงัหวัดตรงั  มีของเสยีที่เกิดจำก
กระบวนกำรผลติเช่น กะลำปำล์ม ทะลำยปำล์มเปล่ำ เสน้ใยปำล์ม เค้กสลดั และขีเ้ถ้ำ ซึ่งโรงงำนสำมำรถน ำกำกเสน้ใยและ
กะลำปำล์มไปใชเ้ป็นเชื้อเพลงิส ำหรบัหมอ้ไอน ้ำ ทะลำยปำลม์เปล่ำสำมำรถน ำไปขำยหรอืแจกฟรใีหเ้กษตรกรน ำไปเพำะเหด็  
ส ำหรบัสลดัเคก้และขีเ้ถำ้โรงงำนน ำไปถมทีห่รอืใชเ้ป็นปุ๋ ย  

 
ในส่วนของมลภำวะทำงอำกำศ ทำงโรงงำนมกีำรด ำเนินกำรตดิตัง้ Boiler 30 ตนั เพื่อผลติกระแสไฟฟ้ำและลดปัญหำ

กำรเผำไหม ้โดยมกีำรตรวจตดิตำม Dust Particulate Emission เพื่อใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยสิง่แวดลอ้ม  
 
ดำ้นมลภำวะทำงน ้ำ โรงงำนไดม้กีำรวำงแผนกำรจดักำรระบบบ ำบดัน ้ำเสยีทีอ่อกจำกกระบวนกำรผลติ รวมถงึน ้ำทิง้

จำกกำรอุปโภคบรโิภคจำกบำ้นพกัพนกังำน ดงันี้  
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1. ควบคุมปรมิำณกำรใชน้ ้ำในกระบวนกำรผลติเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิำพสงูสดุและลดน ้ำทิง้เขำ้สู่  ระบบบ ำบดัน ้ำเสยี 
2. มีกำรน ำน ้ำ Condensate จำกทุกส่วนของโรงงำนน ำกลบัเข้ำมำใช้ ซึ่งสำมำรถลดกำรใช้น ้ำที่ต้องเติมไปใน

กระบวนกำรผลติและเป็นกำรลดปรมิำณน ้ำเสยีทีเ่กดิขึน้ 
3. ท ำกำรสร้ำงรำงรองรบัน ้ำฝนจำกอำคำรโรงงำนเพื่อดึงน ้ำจำกส่วนนี้เขำ้ระบบน ้ำด ี เพื่อลดจ ำนวนน ้ำทิ้งเข้ำสู่

ระบบบ ำบดั 
4. ตดิตัง้ระบบดกัไขมนัและตะกอนเพื่อปรบัปรุงคุณภำพน ้ำเสยีก่อนปล่อยสู่ระบบบ ำบดั ส่วนน ้ำมนัที่ได้จำกระบบ

ดกัไขมนัจะสง่กลบัเขำ้สูก่ระบวนกำรผลติใหม่ 
5. มกีำรใชป้ระโยชน์น ้ำทีผ่่ำนกำรบ ำบดัแลว้  เช่น  น ้ำเสยีจำกบ่อสดุทำ้ยไปรดสวนปำลม์ของลกูคำ้ 
6. มกีำรจดักำรให้ผู้รบัผิดชอบในกำรดูแลระบบบ ำบดั เช่น ดูแลสภำพบ่อบ ำบดั คนับ่อ รวมไปถึงกำรตรวจสอบ

ระดบัน ้ำ  เพื่อควบคุมและดแูลมใิหน้ ้ำมกีำรไหลออกสูภ่ำยนอกโรงงำน 
7. มกีำรตรวจติดตำมคุณลกัษณะน ้ำเสยีและปรมิำณน ้ำเสยีก่อนเขำ้และออกสู่ระบบบ ำบดั  โดยเก็บตัวอย่ำงส่ง

หอ้งปฏบิตักิำรวเิครำะหพ์รอ้มมทีีป่รกึษำระบบบ ำบดั 
8. น ้ำจำกกำรอุปโภคบรโิภคจำกบำ้นพกัพนกังำนจะน ำเขำ้สู่ระบบบ ำบดัน ้ำเสยีของโรงงำนทัง้หมด มใิหม้กีำรรัว่ไหล

ออกสูภ่ำยนอกโรงงำน 
9. โรงงำนมแีผนกำรขุดลอกบ่อบ ำบดัน ้ำเสยีอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มัน่ใจว่ำสำมำรถรองรบัปรมิำณน ้ำเสยีได้อย่ำง

เพยีงพอ 
 
นอกจำกนัน้ บรษิัทได้ด ำเนินกำรตำมโครงกำรผลติกระแสไฟฟ้ำจำกก๊ำซชวีภำพขนำด 1 เมกกะวตัต์ภำยใต้กลไก

พฒันำที่สะอำด (Clean Development Mechanism : CDM) และโปรแกรม Carbon Credit ซึ่งมมีูลค่ำเงนิลงทุนประมำณ 50 
ลำ้นบำท โดยเปิดด ำเนินกำรเพื่อจ ำหน่ำยไฟฟ้ำใหก้บักำรไฟฟ้ำสว่นภูมภิำคไปแลว้เมื่อเดอืนกนัยำยน 2552  
 

โรงงานผกัและผลไม้บรรจุกระป๋อง  สิง่ทีเ่หลอืจำกกำรผลติ ไดแ้ก่ เศษ เปลอืกผลไม้ และน ้ำทิ้งจำกกระบวนกำร
ผลติ ในส่วนของเศษและเปลอืกซึง่เป็นพชืผลทำงธรรมชำตสิำมำรถย่อยสลำยเองได ้หรอือำจน ำไปแปรสภำพเป็นอำหำรสตัว ์
หรอืเป็นปุ๋ ย ดงันัน้จงึไม่มผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ในส่วนของน ้ำทิง้จำกกระบวนกำรผลติ โรงงำนของบรษิทัย่อยทุกแห่งมบี่อ
บ ำบดัน ้ำเสยีทีไ่ดม้ำตรฐำน  และมกีำรตรวจสอบเป็นระยะๆ นอกจำกนี้บรษิทัย่อยยงัไดร้บักำรรบัรองระบบคุณภำพมำตรฐำน 
ISO 9001, ISO14001 และ OHSAS 18001 จำก บรษิทั SGS YARSLEY INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES 
แ ล ะ  บ ริ ษั ท  BUREAU VERITAS QUALITY INTERNATIONAL ร ว ม ทั ้ ง ไ ด้ รั บ  HACCP แ ล ะ  GMP “GOOD 
MANUFACTURING PRACTICES” จำกส ำนักมำตรฐำนสินค้ำอุตสำหกรรม (สมอ.) อีกทัง้ ยังได้รับกำรรับรองมำตรฐำน 
อุตสำหกรรมสเีขยีว จำกกระทรวงอุตสำหกรรม แห่งประเทศไทย 

 
นอกจำกน้ียงัไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรกบัทำงผูผ้ลติบรรจุภณัฑ ์ในกำรน ำเศษบรรจุภณัฑก์ล่องกระดำษน ้ำผลไมส้ง่กลบัไป

ให้แก่ผู้ผลิตเพื่อไปสร้ำงเป็นโต๊ะ เก้ำอี้และหลงัคำส ำหรบัใช้ในโรงเรียนต่ำง ๆ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ท ำมำอย่ำงต่อเนื่องด้วย
ระยะเวลำกว่ำ 10 ปี และในปี 2561 ที่ผ่ำนมำบรษิัทได้ร่วมมอืกบั มหำวทิยำลยัเชยีงใหม่ โดยได้ร่วมท ำ โครงกำร ส่งเสรมิ
อนุรกัษ์พลงังำนในโรงงำนอุตสำหกรรมขนำดกลำงและขนำดเลก็ กลุ่มภำคเหนือตอนบนอกีดว้ย 
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2.4 งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 
 
 

     -------ไม่ม-ี------ 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 
 

1. ความผนัผวนของราคาน ้ามนัปาลม์และการแทรกแซงจากภาครฐั 
 
น ้ำมนัปำล์มดบินับเป็นสนิค้ำโภคภณัฑ์ซึ่งมรีำคำผนัผวน บำงช่วงเกดิปัญหำขำดแคลนหรอืบำงช่วงล้นตลำด ในปี 

2562 รำคำเฉลีย่รำยเดอืนแกว่งตวัอยู่ในช่วงระหวำ่ง 14.76 – 29.75 บำท/กโิลกรมั (2561 : 16.22 – 23.20 บำท/กโิลกรมั) โดย
มรีำคำเฉลีย่ทัง้ปีที่ 18.23 บำท/กโิลกรมั ลดลงรอ้ยละ 6.85 จำกปี 2561 ในขณะที่รำคำเฉลี่ยในตลำดโลกอยู่ที่ 16.13 บำท/
กโิลกรมั ควำมผนัผวนของรำคำในประเทศในระหว่ำงปีนับเป็นอุปสรรคส ำคญัต่อกำรบรหิำรจดักำรสนิค้ำคงคลงัของบรษิัท 
นอกจำกนัน้ ในช่วงฤดกูำลทีม่ผีลผลติปำลม์น ้ำมนัออกสู่ตลำดในปรมิำณมำก ปรมิำณน ้ำมนัปำลม์ดบิสะสมอยู่ในระดบัสงู ท ำให้
รำคำผลปำล์มสดและน ้ำมนัปำล์มดบิลดลงอย่ำงมำก อำจน ำไปสู่เหตุกำรณ์ประท้วงจำกเกษตรกรผู้ปลูกปำล์ม จนหลำยครัง้
ภำครฐัต้องเขำ้มำแทรกแซงตลำดน ้ำมนัปำล์ม ดงัจะเหน็ได้จำกในช่วงไตรมำสสุดท้ำยของปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งได้ผลกัดนัให้รำคำ
น ้ำมนัปำลม์ดบิกลบัขึน้มำจำก 16 บำท/กโิลกรมัในช่วงต้นเดอืนตุลำคม มำแตะระดบัสงูสุดของปีที่ 35 บำท/กโิลกรมัเมื่อวนัที ่
27 ธนัวำคม 2562 

 
2. น ้ามนัปาลม์และผลปาลม์สดเป็นสินค้าควบคมุ 
 
น ้ำมนัปำลม์เป็นสนิคำ้ควบคุมตำมประกำศคณะกรรมกำรกลำงว่ำดว้ยรำคำสนิคำ้และบรกิำร ฉบบัที่ 53 พ.ศ. 2562 

ขอ้ 38 อย่ำงไรกต็ำม ปัจจุบนัมมีำตรกำรควบคุมน ้ำมนัปำลม์เฉพำะเรื่องกำรขนยำ้ยเท่ำนัน้ ไม่มปีระกำศควบคุมรำคำหรอืกำร
ก ำหนดรำคำขัน้สงูแต่อย่ำงใด  กรมกำรคำ้ภำยในเพยีงแต่ก ำหนดใหผู้ป้ระกอบกำรตอ้งแจง้รำยละเอยีดกำรซือ้และกำรจ ำหน่ำย
น ้ำมนัปำล์ม รวมทัง้ปรมิำณคงเหลือ และสถำนที่เก็บน ้ำมนัปำล์มดิบ  โดยกรมกำรค้ำภำยในมีกำรประกำศโครงสร้ำงกำร
ค ำนวณรำคำประมำณกำรของผลปำลม์ เป็นเสมอืนแนวทำงในกำรก ำหนดรำคำของผูป้ระกอบธุรกจิ นอกจำกนัน้ สนิคำ้น ้ำมนั
ปำลม์ยงัเป็นสนิคำ้ทีถู่กควบคุมกำรน ำเขำ้ ซึง่อำจจะท ำใหก้ำรบรหิำรจดักำรสนิคำ้คงเหลอืมขี้อจ ำกดัในบำงช่วงเวลำ  

เมื่อวนัที ่4 กนัยำยน 2559 คณะอนุกรรมกำรปำล์มน ้ำมนั ได้จดัท ำร่ำงยุทธศำสตรก์ำรปฏริูปปำลม์น ้ำมนัและน ้ำมนั
ปำลม์ทัง้ระบบระยะ 20 ปี (ปี 2559-2579) โดยมแีผนทีจ่ะยกเลกิกำรแทรกแซงตลำดปำลม์น ้ำมนัและน ้ำมนัปำลม์ตัง้แต่ปี 2565  

 
3. สภาพภมิูอากาศ 
 
เน่ืองจำกวตัถุดบิหลกัของบรษิัทมำจำกผลผลติทำงกำรเกษตร แนวโน้มผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทยงัคงขึน้อยู่กบั

ปัจจยัที่ควบคุมไม่ได ้ได้แก่ สภำพภูมอิำกำศ ปรมิำณน ้ำฝน และผลผลติของวตัถุดบิทีอ่อกสู่ตลำดในแต่ละฤดูกำล ปัจจุบนัมี
ควำมผนัแปรของภูมอิำกำศเกดิขึน้อย่ำงทีไ่ม่เคยเป็นมำก่อน บำงปีเกดิอุทกภยัอย่ำงหนัก บำงปีประสบภยัแลง้ ท ำใหป้รมิำณ
ผลผลติทีอ่อกสูต่ลำดมคีวำมผนัผวนในแต่ละปีหรอืระหว่ำงปี ซึง่อำจน ำไปสูก่ำรแทรกแซงจำกภำครฐั 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ   
 

1) ทรพัยสิ์นถาวร  

ณ สิน้ปี 2562 บรษิัทและบรษิัทย่อย มีทรพัย์สนิที่ใช้ประกอบธุรกจิ สวนปำล์มน ้ำมนั โรงสกดัน ้ำมนัปำล์มดบิและ
น ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ และโรงกลัน่น ้ำมนัปำลม์ ตลอดจนโรงงำนผลติผกัผลไมก้ระป๋องและน ้ำผลไม้ ดงันี้ 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

1.   ทีด่นิท ำสวนปำลม์ เน้ือที ่13,643.14 ไร ่ของบรษิทัย่อย 
      ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของทีด่นิของบรษิทัย่อย 

 

668.49 

(21.21) 

โฉนด, นส.3ก, นส.3 

2.   ทีด่นิ 5 แปลง เน้ือที ่120 ไร่ 2 งำน 44 ตำรำงวำ โดยมทีีต่ัง้ดงันี้  
2.1 เน้ือที ่83 ตำรำงวำ เลขที ่64 ซ. บำงนำ-ตรำด 25  
      ถนนบำงนำ-ตรำด  แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กทม.10260 
2.2 เน้ือที ่74 ตำรำงวำ เลขที ่60 ซ. บำงนำ-ตรำด 25  
      ถนนบำงนำ-ตรำด  แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กทม.10260 
2.3 เน้ือที ่18 ไร่ 1 งำน 23 ตำรำงวำ  เลขที ่236  หมู ่4   
     นิคมอุตสำหกรรมบำงป ูอ ำเภอเมอืงสมุทรปรำกำร สมุทรปรำกำร 

10280 
2.4 เน้ือที ่100 ไร่ 3 งำน 182 ตำรำงวำ เลขที ่99/9 หมู่ 2  
     ถ.สเิกำ-ควนกุน  ต.กะลำเส  อ.สเิกำ  จ.ตรงั 92150 
 

31.45 โฉนด 

3.   ทีด่นิโรงงำน ส ำนกังำน บำ้นพกั  เน้ือที ่154.03 ไร ่ของบรษิทัย่อย 20.78 โฉนด 

    

4.   อำคำรส ำนกังำน อำคำรโรงงำน บำ้นพกัพนกังำน ของบรษิทัย่อย 
       

73.27 เป็นเจำ้ของ 

5.   อำคำรส ำนกังำนสำขำ  อำคำรโรงงำน 2 แห่ง  
     (ตัง้อยู่ทีน่ิคมอุตสำหกรรมบำงปู จ.สมุทรปรำกำร และ จ.ตรงั) และ  
     บำ้นพกัพนกังำน  

129.34 เป็นเจำ้ของ 

6.   โกดงัคลงัสนิคำ้ 4.31 เป็นเจำ้ของ 

7.   เครื่องจกัรโรงงำนกลัน่น ้ำมนัปำลม์ 476.92 เป็นเจำ้ของ 

8.  เครื่องจกัรโรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิและน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ จงัหวดัตรงั 68.23 เป็นเจำ้ของ 

9.  เครื่องจกัรและอุปกรณ์ของบรษิทัย่อย 59.77 เป็นเจำ้ของ 

10.  ยำนพำหนะของบรษิทั 10.07 เป็นเจำ้ของ 

11.  ยำนพำหนะของบรษิทัย่อย 22.00 เป็นเจำ้ของ 
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ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 
ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

12.  ยำนพำหนะของบรษิทัย่อย 5.91 เป็นเจำ้ของ 

13.  เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ ำนกังำนของบรษิทั 3.61 เป็นเจำ้ของ 

14.  เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ ำนกังำนของบรษิทัย่อย 1.95 เป็นเจำ้ของ 

15.  ตน้ทุนกำรพฒันำกำรปลกูปำลม์น ้ำมนั 0.18 เป็นเจำ้ของ 

16.  ตน้ทุนกำรพฒันำกำรปลกูปำลม์น ้ำมนั ค่ำสนิอำผลของบรษิทัย่อย 197.47 เป็นเจำ้ของ 

17.  โรงงำนจงัหวดัล ำปำง และ ไร่จงัหวดัล ำปำง 
        สถำนทีต่ัง้โรงงำน  64 – 64/1 หมู ่1 ถ.ล ำปำง-เชยีงใหม ่ อ.เมอืง  
                                จ.ล ำปำง 
        สถำนทีต่ัง้ไร ่       109  ตดิถนนเลยีบคลองสง่น ้ำฝัง่ใต ้ ต.พชิยั   
                                อ.เมอืง  จ.ล ำปำง 

 
 

 

 
 
 
 

 

         -   ทีด่นิ - โรงงำนจงัหวดัล ำปำง  เน้ือที ่ 64 ไร่ 3 งำน 51 ตำรำงวำ      58.25 เป็นเจำ้ของ 
เป็นเจำ้ของ 
เป็นเจำ้ของ 

         -   ทีด่นิ - จงัหวดัล ำปำง  เน้ือที ่1,494 ไร่ 1 งำน 98 ตำรำงวำ 
         -   ทีด่นิ - โรงงำนจงัหวดัล ำปำง ต.ปงแสนทอง 

76.48 
1.00 

         -   อำคำรและสว่นปรบัปรุงอำคำรและงำนระหว่ำงก่อสรำ้ง 54.24  
         -   เครื่องจกัร อุปกรณ์ เครื่องมอื เครื่องใช ้ 63.85  

18.  โรงงำนจงัหวดันครปฐม 
        สถำนทีต่ัง้  469/1 ถ.พระประโทน-บำ้นแพว้ หมู ่3   
                       ต.ดอนยำยหอม อ.เมอืง  จ.นครปฐม  

  
 

 
        -  ทีด่นิ–โรงงำน จ.นครปฐม เน้ือที ่31 ไร่ 57 ตำรำงวำ 24.14 เป็นเจำ้ของ 
        -  อำคำรและสว่นปรบัปรงุอำคำร 135.73 เป็นเจำ้ของ 
        -  เครื่องจกัร อุปกรณ์  เครื่องมอื  เครื่องใช ้ 240.12 เป็นเจำ้ของ 

19.  โรงงำนจงัหวดัเชยีงใหม่  
        -  เครื่องจกัร อุปกรณ์  เครื่องมอื  เครื่องใช ้

  
- 

 
เป็นเจำ้ของ 

20.   ส ำนกังำน 
        สถำนทีต่ัง้   60 ซอยบำงนำ-ตรำด 25 ถ.บำงนำ-ตรำด  
                        แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพฯ 10260 

  

        -  สว่นปรบัปรุงอำคำร 0.58 เป็นเจำ้ของ 
        -  อุปกรณ์  เครื่องใช ้ 3.87 เป็นเจำ้ของ 

21.   โครงกำรปลกูปำลม์ทดแทนและแปลงเพำะของบรษิทัย่อย 6.57 เป็นเจำ้ของ 

22.   งำนระหว่ำงท ำทีด่นิทีม่สีทิธคิรอบครอง 16.22 เป็นเจำ้ของ 

23.   งำนระหว่ำงก่อสรำ้งของบรษิทัย่อย 0.66 เป็นเจำ้ของ 

24.   งำนระหว่ำงก่อสรำ้ง  54.23 เป็นเจำ้ของ 

                         รวมทรพัยสิ์นถาวร 2,488.48  
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2) ทรพัยสิ์นไม่มีตวัตน 
 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น มูลค่า (ล้านบาท) 

1.    คอมพวิเตอร ์ซอฟแวร ์ 3.71 

2.    คอมพวิเตอร ์ซอฟแวร ์ของบรษิทัย่อย 2.39 

3.    คอมพวิเตอร ์ซอฟแวร ์ของบรษิทัย่อย 0.06 

                        รวมทรพัยสิ์นไม่มีตวัตน 6.16 
 

3) ทรพัยสิ์นไม่ได้ใช้ในการด าเนินงาน 
 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น มูลค่า (ล้านบาท) 

1.    อำคำรโรงงำน อ.แม่แตง จ.เชยีงใหม ่ 0.76 

2.    ทีด่นิ อ. พรำ้ว จ.เชยีงใหม่ 27-1-56 ไร ่ 5.48 

3.    ทีด่นิ อ. แม่แตง จ.เชยีงใหม่ 30-0-94 ไร ่ 17.86 

4.    ทีด่นิ อ. พุทธมณฑล จ.นครปฐม 1-1-0 ไร ่ 1.50 

5.    ทีด่นิ อ. พระปฐมเจดยี ์จ.นครปฐม 10-1-39 ไร ่ 2.05 

6.    ทีด่นิ อ. เมอืงล ำปำง จ.ล ำปำง 361-1-98 ไร ่ 24.40 

7.    ทีด่นิ อ. เมอืงล ำปำง จ.ล ำปำง 29-2-90 ไร ่ของบรษิทัย่อย 9.20 

8.    อำคำรโรงงำน อ. เมอืงล ำปำง จ.ล ำปำง ของบรษิทัย่อย 2.24 

                        รวมทรพัยสิ์นไม่ได้ใช้ในการด าเนินงาน 63.49 
 

 บรษิทั สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) มกีำรท ำสญัญำเช่ำสวนปำล์น ้ำมนัจำกบรษิทัย่อย คอื บรษิทั 
พนัธศ์รวีวิฒัน์ จ ำกดั โดยบรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จ ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จ ำกดั เป็นผูเ้ช่ำทีร่ำช
พสัดุ กรมธนำรกัษ์  ซึง่บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จ ำกดั ใชเ้ป็นทีด่นิดงักล่ำวในกำรท ำสวนปำลม์ และใหบ้รษิทั สหอุตสำหกรรม
น ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) เช่ำสวนปำลม์ดงักล่ำว  
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

1) คดีท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรพัยข์องบริษทัหรอืบริษทัย่อยท่ีมีจ านวนสูงกวา่  รอ้ยละ 5 ของ
ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัส้ินปีบญัชี 

บรษิทัไม่มคีดหีรอืขอ้พพิำททำงกฎหมำยทีม่ผีลกระทบดำ้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยทีม่จี ำนวนสงู
กว่ำรอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ของงบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562   

 
 

2) คดีท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัอยา่งมีนัยส าคญั 
----------ไมม่-ี-------- 

 
 

3) คดีท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธรุกิจโดยปกติของบริษทั 
----------ไมม่-ี-------- 
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน 
 

ข้อมลูบริษทั 
 
ชื่อบรษิทั     : บรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั    : 0107538000568 (เดมิเลขที ่บมจ.579) 
เวป็ไซต ์     : www.lamsoon.co.th 
ส ำนกังำนใหญ่    : 64  ซอยบำงนำ-ตรำด 25 แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ  
       กรุงเทพมหำนคร 10260 

 
  โทรศพัท ์02-361 8959-87 
  โทรสำร (ฝ่ำยบรหิำร) 02-361 8988-9 
  โทรสำร (ฝ่ำยขำย) 02-361 8994-5 
 

โรงกลัน่น ้ำมนัปำลม์   : 236 หมู่ 4 นิคมอตุสำหกรรมบำงป ู 
  ถนนสขุมุวทิ ต ำบลแพรกษำ อ ำเภอเมอืง สมุทรปรำกำร 10280 
 
  โทรศพัท ์02-709 3610-24 
  โทรสำร 02-324 0640 
 

โรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิ : 99/9 หมู่ 2 ถนนสเิกำ-ควนกุน ต ำบลกะลำเส อ ำเภอสเิกำ  
  ตรงั 92150 
 
  โทรศพัท ์075-270 690-1 
  โทรสำร 075-270 692-3 
 

ประเภทธุรกจิ    : ผูผ้ลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑน์ ้ำมนัพชื  
  ไขมนัพชืผสม และเนยเทยีม 

ทุนจดทะเบยีน    : 820,000,000 บำท 
จ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกจ ำหน่ำยแลว้  : 820,000,000 หุน้ 
มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ   : 1 บำท 

 

http://www.lamsoon.co.th/
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นิติบคุคลท่ีบริษทัถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 
 
 
 1. บริษทั สหอตุสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) (UPOIC) 

ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 64 ซอยบำงนำ-ตรำด 25 แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ  
   กรุงเทพมหำนคร 10260  

  โทรศพัท ์02-744 1046-8 
  โทรสำร  02-361 8989 
 

ส ำนกังำนกระบีแ่ละโรงงำน  : 98 หมู่ 6 ถนนเหนือคลอง-เขำพนม กม. 9.5 ต ำบลหว้ยยงู  
  อ ำเภอเหนือคลอง กระบี ่81130 
  โทรศพัท ์075-666 075 
  โทรสำร 075-666 072 
 

ประเภทธุรกจิ   : ท ำสวนปำลม์ และสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิ และ 
      น ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ดบิ 
ทุนจดทะเบยีน   : 324,050,000 บำท 
จ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกจ ำหน่ำยแลว้ : 324,050,000 หุน้ 
จ ำนวนหุน้สำมญัทีบ่รษิทัถอือยู่ : 226,715,110 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 69.96 

 
 
 2. บริษทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) (UFC) 

ส ำนกังำนกรุงเทพฯ  : 60 ซอยบำงนำ-ตรำด 25 แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ  
      กรุงเทพมหำนคร 10260  

  โทรศพัท ์02-398 8555 
  โทรสำร   02-744 0860-2 
 

โรงงำน (1)   : 64 กโิลเมตรที ่1 หมูท่ี ่1 ถนนล ำปำง-เชยีงใหม่  
  ต ำบลปงแสงทอง  อ ำเภอเมอืง  ล ำปำง 52100 
  โทรศพัท ์054-810 270-4 
  โทรสำร   054-810 275 
 

โรงงำน (2)   : 469/1 ถนนพระประโทน-บำ้นแพว้ หมูท่ี ่3  
  ต ำบลดอนยำยหอม อ ำเภอเมอืง นครปฐม 73000 
  โทรศพัท ์034-229 397-9, 034-388 262-3 
  โทรสำร    034-388 264 
 

 ประเภทธุรกจิ   : ผูผ้ลติผกั ผลไม ้เครื่องดืม่ น ้ำผลไม ้ 
  กำแฟบรรจุ กระป๋อง ซอสและเครื่องปรุงรส  
  จ ำหน่ำยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 

 ทุนจดทะเบยีน   : 525,000,000 บำท 
 ทุนทีเ่รยีกช ำระแลว้  : 525,000,000 บำท 
 จ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกจ ำหน่ำยแลว้ : 52,500,000 หุน้ 
 จ ำนวนหุน้สำมญัทีบ่รษิทัถอือยู่ : 51,884,457 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 98.83 
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บคุคลอ้างอิงอ่ืนๆ 
 
1. นายทะเบียนหุ้น 

 
 ชื่อ    : บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

สถำนทีส่ ำนกังำน   : 93 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
      ถนนรชัดำภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 
      กรุงเทพมหำนคร 10400 

  โทรศพัท ์02-009 9000 
  โทรสำร  02-009 9991 

 
2. ผูส้อบบญัชี 

 
ชื่อ    :  นำงสำวสำธดิำ รตันำนุรกัษ ์
      เลขทะเบยีนผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต 4753 
สถำนทีส่ ำนกังำน    : บรษิทั ส ำนกังำน อวีำย จ ำกดั 
      ชัน้ 33 อำคำรเลครชัดำ ออฟฟิศ คอมเพลก็ซ ์

  193/136-137 ถนนรชัดำภเิษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
  โทรศพัท ์02-264 0777, 02-661 9190 
  โทรสำร 02-264 0789-90, 02-661 9192 

 
จ ำนวนปีทีเ่ป็นผูส้อบบญัชใีหบ้รษิทั : 2  
ควำมสมัพนัธห์รอืกำรมสีว่นไดเ้สยีกบั : ไม่ม ี
บรษิทั /บรษิทัย่อย /ผูบ้รหิำร /ผูถ้อืหุน้ 
รำยใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับคุคลดงักล่ำว 

 
 


