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ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 
 

1) หลกัทรพัยข์องบริษทั 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 บรษิัทมทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแล้วจ ำนวน 820 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุ้น
สำมญัจ ำนวน 820 ลำ้นหุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท  

 
2) ผูถ้ือหุ้น  
ณ วนัที ่8 พฤษภาคม 2562 บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกดงันี้ 

 

ล ำดบั ช่ือผูถ้ือหุ้น 
รอ้ยละของจ ำนวนหุ้นสำมญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว 
1 บรษิทั ล ่าสงู โฮลดิง้ จ ากดั 1 42.11 
2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 2 20.00 
3 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 3 7.48 
4 CGS - CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE LTD 6.47 
5 LGT BANK (SINGAPORE) LTD.  4.65 
6 นายสวุทิย ์เลาหะพลวฒันา 2.88 
7 CGS - CIMB SECURITIES (HONGKONG) LIMITED 1.62 
8 นางสภุาภรณ์ สมทิธนินัท ์ 1.20 
9 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 0.99 
10 นางสาว นลนิ จงสวสัดิช์ยั 0.65 

ท่ีมา          : บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

 
หมำยเหต ุ  :  
1  บรษิทั ล ่าสงู โฮลดิง้ จ ากดั เป็นบรษิทัโฮลดิง้ทีม่ธีุรกจิเพือ่การลงทุนในบรษิทัอืน่ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทั ล ่าสงู โฮลดิง้ จ ากดั  
    มผีูถ้อืหุน้ตัง้แต่ รอ้ยละ 10 ขึน้ไป ดงันี้ 

ล ำดบั ช่ือผูถ้ือหุ้น 
ร้อยละของจ ำนวนหุ้นสำมญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว 

1 บรษิทั น ้ามนัพชืกรุงเทพ จ ากดั 
(บรษิทั น ้ามนัพชืกรุงเทพ จ ากดั เป็นบรษิทัโฮลดิง้ ทีม่ธีุรกจิเพือ่กำรลงทุนในบรษิทัอืน่ 
โดยมผีูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ นายวงั ชาง ยงิ ถอืหุน้ทางตรงและทางออ้ม รอ้ยละ 49) 

50.00 

2 นายวงั ชาง ยงิ  
(นายวงั ชาง ยงิ ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)) 

49.00 
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2  HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD เป็นบรษิทัโฮลดิง้ ทีม่ธีุรกจิเพือ่กำรลงทุนในบรษิทัอื่น และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัของ 
   ประเทศมำเลเซยีชือ่ Bursa Malaysia Securities Berhad ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของ HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD คอื GEK POH  
   (HOLDINGS) SDN BHD ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 ถอืหุน้โดยรวมในสดัส่วนรอ้ยละ 60.83 โดยเป็นกำรถอืหุน้ทำงตรง จ ำนวนรอ้ยละ 54.63  
   และทำงออ้มจ ำนวนรอ้ยละ 6.20 
 
3  LAM SOON CANNERY PTE. LTD. เป็นบรษิทัด ำเนินธุรกจิเพือ่กำรลงทุน  
   ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 LAM SOON CANNERY PTE. LTD. มผีูถ้อืหุน้ดงันี้ 
 

ล าดบั ช่ือผูถ้ือหุ้น 
ร้อยละของจ านวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 
1 นำยวงั ชำง ยงิ 80.71 
2 นำงสำววงั ย ีลงิ 13.86 
3 Ms. Chen Mu Hsien 5.43 
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3)  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั และบริษทัย่อย 
 

บรษิทัมนีโยบำยทีจ่ะจำ่ยเงนิปันผลแก่ผูถ้อืหุน้เป็นจ ำนวนเงนิไมต่ ่ำกวำ่รอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธหิลงัจำก
หกัภำษีเงนิไดแ้ลว้ ทัง้นี้ขึน้อยู่กบักำรลงทุนในอนำคตและควำมต้องกำรเงนิทุน โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรได้มี
มตเิสนอใหจ้่ำยเงนิปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนในปี 2562 ในอตัรำหุน้ละ 0.40 บำท คดิเป็นรอ้ยละ 64.4 ของ
ก ำไรสุทธหิลงัหกัภำษ ีเปรยีบเทยีบกบักำรจ่ำยเงนิปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนในปี 2561 ในอตัรำหุน้ละ 0.25 
บำท คดิเป็นรอ้ยละ 60.3 ของก ำไรสทุธ ิ

 
บรษิทั สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำประมำณรอ้ย

ละ 50 ของก ำไรสทุธหิลงัหกัภำษีเงนิได ้ทัง้นี้ยงัคงขึน้อยู่กบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัและสภำวะทำงเศรษฐกจิ
ดว้ย 

 
บรษิทั อำหำรสำกล จ ำกดั (มหำชน) มนีโยบำยทีจ่ะจ่ำยเงนิปันผลแก่ผูถ้อืหุ้นเป็นจ ำนวนเงนิไม่ต ่ำกว่ำ

รอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธหิลงัจำกหกัภำษเีงนิไดแ้ลว้ ทัง้นี้ขึน้อยู่กบักำรลงทุนในอนำคตและควำมตอ้งกำรเงนิทุน   
 
 



แบบ 56-1                                                                                                                                                                          บรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

หน้ำ 50  

 

8. โครงสร้างการจดัการ 
 

1)  แผนผงัการจดัองคก์ร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธำนกรรมกำร 
 

ดร. อำจอง ชมุสำย ณ อยธุยำ 

ฝ่ำยขำย Traditional Trade 
และอุตสำหกรรม 

นำยศริชิยั นำวำเศรษฐถำวร 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 
 

น.ส. อญัชล ีสบืจนัทศริ ิ

คณะกรรมการ 
ดร. อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ ประธำนกรรมกำร กรรมกำรอสิระ 
   และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
นำงสำวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมกำรผูจ้ดักำร 
รศ. ดร. ปรชีำ จรุงกจิอนนัต ์ กรรมกำรอสิระและ 
   กรรมกำรตรวจสอบ 
นำยบรรจง จติต์แจง้  กรรมกำรอสิระและ 
   กรรมกำรตรวจสอบ 
ดำตุ๊ก ไซมอ่น ชมิ คอง ยบิ กรรมกำรทีไ่มใ่ช่กรรมกำรอสิระ 
   และไมเ่ป็นผูบ้รหิำร 
ดร.ลกัขณำ ลลีะยุทธโยธนิ กรรมกำรอสิระ 
นำยวงั ชำง ยงิ  กรรมกำรบรหิำร 
นำยอ ำพล  สมิะโรจนำ กรรมกำรทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิำร 
นำงสำวปิยธดิำ สุขจนัทร ์ กรรมกำรบรหิำรและ 
   เลขำนุกำรบรษิทั 

 

แผนกบญัชแีละกำรเงนิ 
 

นำงสำวโสมรกัษ์ กระจ่ำงสด 

ฝ่ำยขำย Modern 
Trade/Food Solution 

นำยคมกฤส ศริวิงศไ์พรชั 

 

ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล 
 

นำยวริตัน์  สวุรรณรตัน์ 
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1.1  โครงสรา้งกรรมการบริษทั 
 

โครงสรำ้งคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
 
ก.  คณะกรรมการบริษทั  ประกอบดว้ย 
 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์
4. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
5. ดร. ลกัขณำ ลลีะยุทธโยธนิ 
6. ดำตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ 
7. นายวงั ชาง ยงิ 
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์
9. นายอ าพล สมิะโรจนา 

กรรมการอสิระและประธานกรรมการ   
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารและเลขานุการบรษิทั 
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และทีป่รกึษาฝ่ายโรงงาน 

 
รำยละเอยีดขอ้มลูของคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั ปรำกฏอยู่ในเอกสำรแนบ 1 และรำยชื่อของกรรมกำร
ในบรษิทัย่อย ปรำกฏอยู่ในเอกสำรแนบ 2 
 
ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั (รายละเอียดอยูใ่นหวัขอ้ “การก ากบัดแูล 
กิจการ”) 
 
ข.  คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระจ ำนวน 3 ท่ำน 

 
1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
2. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์
3. นายบรรจง จติตแ์จง้ 
4. นางสาวโสมรกัษ์ กระจ่างสด 

กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
รายช่ือกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู ้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
 
1. รศ. ดร. ปรีชา จรงุกิจอนันต ์มปีระสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงนิดงันี้ 
 
ประสบการณ์การท างานในอดีต 
- ผูจ้ดักำรฝ่ำยวจิยัและวำงแผน ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) (2535-2538) 
- กรรมกำรและรองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัยเ์จำ้พระยำ จ ำกดั (2538 - 2540) 
- กรรมกำรธนำคำรออมสนิ (2548-2550) 
- กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบบรรษทัประกนัสนิเชื่ออุตสำหกรรมขนำดย่อม (บสย.) (2547-2551)  
- กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั หลกัทรพัย ์กมิเอง็ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) (2545-2558) 
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ประสบการณ์การท างานในปัจจบุนั 
- กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั สตำรส์ ไมโครอเิลก็ทรอนิกส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
- กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั ไทย-เยอรมนั โปรดกัส ์จ ำกดั (มหำชน)  

 
2.  นายบรรจง จิตตแ์จ้ง มปีระสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงนิดงันี้ 
 
ประสบการณ์การท างานในอดีต 
- กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่บรษิทั มำลสีำมพรำนจ ำกดั (มหำชน) ในช่วงปี 2538 - 2547  
- ผูน้ ำทมีผูบ้รหิำรด ำเนินกำรฟ้ืนฟูกจิกำรบรษิทัภำยใตก้ำรตรวจสอบของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
  ในชว่งปี 2539 - 2541 จนเป็นผลส ำเรจ็ 
ประสบการณ์การท างานในปัจจบุนั 
-  ผ่ำนหลกัสตูรกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) สอบผ่ำนเป็นสมำชกิอำวโุส  
   (Fellow Member) ของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD DCP 7/2001) และเป็นกรรมกำร 
   อำชพี (IOD Chartered Director Class 1/2007) ในสงักดัสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
-  เป็นวทิยำกร หลกัสตูรกำรบรหิำรเชงิกลยทุธ ์ในโครงกำรพฒันำกรรมกำรบรษิทั (IOD DCP) ของสมำคม 
   สง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย ตัง้แต่ปี 2548 ถงึปัจจบุนั 
-  กรรมกำร สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายละเอียดอยู่ในหวัขอ้ “การ 
ก ากบัดแูลกิจการ”) 
 
ค.  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  ประกอบด้วยกรรมกำรอสิระจ ำนวน 2 ท่ำน และกรรมกำรบรหิำร

จ ำนวน 1 ท่ำน  
 
1. รศ. ดร. ปรชีำ จรุงกจิอนนัต ์  กรรมกำรอสิระและ 
      ประธำนคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน 
2. นำยบรรจง จติตแ์จง้   กรรมกำรอสิระและกรรมการพจิำรณำค่าตอบแทน 
3. นำยวงั ชำง ยงิ    กรรมกำรบรหิำรและกรรมการพจิำรณำค่าตอบแทน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (รายละเอียดอยูใ่น 
หวัข้อ “การก ากบัดแูลกิจการ”) 
 
ง.  คณะกรรมการสรรหา  ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระจ ำนวน 3 ท่ำน กรรมกำรทีไ่มใ่ช่กรรมกำรอสิระและไม่เป็น

ผูบ้รหิำร 1 ท่ำน และกรรมกำรบรหิำรจ ำนวน 1 ท่ำน  
 

1. ดำตุ๊ก ไซม่อน ชบิ คองยบิ   กรรมกำรทีไ่มใ่ช่กรรมกำรอสิระและไมเ่ป็นผูบ้รหิำร 
      ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ 
2. รศ. ดร. ปรชีำ จรุงกจิอนนัต ์  กรรมกำรอสิระและกรรมการสรรหา 
3. นำยบรรจง จติตแ์จง้   กรรมกำรอสิระและกรรมการสรรหา 
4. ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ   กรรมการอสิระและกรรมการสรรหา 
5. นำยวงั ชำง ยงิ    กรรมกำรบรหิำรและกรรมการสรรหา 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา (รายละเอียดอยูใ่นหวัข้อ “การ 
ก ากบัดแูลกิจการ”) 
 
จ.  คณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง  ประกอบดว้ยกรรมกำรบรหิำรจ ำนวน 2 ท่ำนผูจ้ดักำรฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล 

1 ท่ำน และผูจ้ดักำรโรงงำนบำงป ู1 ท่ำน 
 

1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ   กรรมการผูจ้ดัการและ 
      ประธานคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง 
2. นางสาวปิยธดิา  สขุจนัทร ์   กรรมการบรหิารและเลขำนุกำรบรษิทั 
3. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์   ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
4. นายณฐัพงศ ์มตัถกุล   ผูจ้ดักำรโรงงำนบำงป ู

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง (รายละเอียดอยู่ใน 
หวัข้อ “การก ากบัดแูลกิจการ”) 
 
1.2   หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ 
 
 คณะกรรมกำรสรรหำท ำหน้ำทีส่รรหำบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสม และน ำเสนอรำยชื่อใหค้ณะกรรมกำร
ของบรษิัทเพื่อพจิำรณำ โดยคุณสมบตัิของกรรมกำรต้องมลีกัษณะไม่ต้องห้ำมตำมประกำศของคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์  นอกจำกนัน้ต้องเป็นผู้ทีม่คีวำมรู ้ ควำมสำมำรถ  และประสบกำรณ์ทีจ่ะ
เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 
 
1.3   จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการ และจ านวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชมุ 

  คณะกรรมการบริษทั 
 

ในปี 2562 คณะกรรมการมกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ โดยมกีรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมดงันี้ 

 

รำยช่ือคณะกรรมกำร จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำรว่มประชุม 

1. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 6/7 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ 7/7 
3. รศ. ดร. ปรชีา จรุงกจิอนนัต ์ 7/7 
4. นายบรรจง จติตแ์จง้  7/7 
5. ดร.ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 7/7 
6. ดาตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ 4/7 
7. นายวงั ชาง ยงิ 7/7 
8. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ 7/7 
9. นายอ าพล สมิะโรจนา 7/7 
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1.4    รายช่ือและต าแหน่งของผูบ้ริหาร 
 

รำยช่ือผูบ้ริหำร ต ำแหน่ง 

1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการบรหิาร 
3. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิารและเลขำนุกำรบรษิทั 
4. นายคมกฤส ศริวิงศไ์พรชั ผูจ้ดัการฝ่ายขาย Modern Trade / Food Solution 
5. นายศริชิยั นาวาเศรษฐถาวร ผูจ้ดัการฝ่ายขาย Traditional Trade และ 

อุตสาหกรรม 
6. นางสาวโสมรกัษ์ กระจ่างสด ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
7. นายวริตัน์  สวุรรณรตัน์ ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

 
 
2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 
 

คณะกรรมกำรสรรหำเป็นผูท้ ำหน้ำทีใ่นกำรพจิำรณำสรรหำบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมจะเป็นกรรมกำร
แทนกรรมกำรทีจ่ะครบก ำหนดวำระในเดอืนเมษำยน 2563 นี้ โดยพจิำรณำรวมถงึบุคคลที่ไดร้บักำรเสนอชื่อมำ
จำกผู้ถือหุ้นตำมหลกัเกณฑ์กำรสรรหำบุคคลเขำ้เป็นกรรมกำรบรษิัท จำกนัน้ จะเสนอชื่อให้คณะกรรมกำรของ
บรษิัทเพื่อพิจำรณำก่อนน ำเสนอรำยชื่อบุคคลที่เห็นว่ำเหมำะสมต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมตัิต่อไป 
ทัง้นี้ คุณสมบตัิของกรรมกำรและผู้บรหิำรต้องมลีกัษณะไม่ต้องห้ำมตำมประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ นอกจำกนัน้ ต้องเป็นผู้ทีม่คีวำมรู ้ ควำมสำมำรถ  และประสบกำรณ์ทีจ่ะ
เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

 
คุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ ดไูดท้ีห่วัขอ้ “การก ากบัดแูลกิจการ” หลกัปฏบิตั ิ1 
 
ตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัแลว้ ไม่มกีำรก ำหนดจ ำนวนกรรมกำรทีม่ำจำกผูถ้อืหุน้รำยใหญ่แต่ละกลุ่ม และมี

วธิกีำรแต่งตัง้กรรมกำรโดยใชค้ะแนนเสยีงขำ้งมำกของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุม  
 

3) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
 
ทีป่ระชุมสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2562 มมีตอินุมตักิำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรส ำหรบัปี 2562 

ตำมทีค่ณะกรรมกำรเสนอ ซึง่ไดผ้่ำนกำรกลัน่กรองอย่ำงละเอยีดจำกคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนถงึควำม
เหมำะสมและเปรยีบเทยีบอำ้งองิจำกอุตสำหกรรมประเภทรวมถงึพจิำรณำจำกกำรขยำยตวัทำงธุรกจิและผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทั ดงันี้ 
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จ านวนเงิน  (บาท/คน/ปี) 2562 
- ประธำนกรรมกำร 687,960 

- กรรมกำรอสิระ 577,080 
- กรรมกำรทีไ่มใ่ช่กรรมกำรอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิำร 577,080 
- กรรมกำรบรหิำร 273,420 
- กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร 577,080 
- กรรมกำรตรวจสอบ 438,480 
- กรรมกำรสรรหำ   22,995 
- กรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน   45,885 
 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรดังกล่ำวข้ำงต้น  ก ำหนดให้จ่ำยเป็นรำยเดือน  ยกเว้นค่ำตอบแทนของกรรมกำร 
สรรหำและกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน ทีก่ ำหนดจ่ำยเป็นรำยปี 
 
ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

 
- ค่ำตอบแทนรวมของกรรมกำรจ ำนวน 9 คน เป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 5,871,070 บำท 
- ค่ำตอบแทนรวมของกรรมกำรของบรษิทัทีเ่ขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัย่อย จ ำนวน 3 คน  
  เป็นจ ำนวนเงนิ 1,802,800 บำท  

 

รายช่ือกรรมกำร ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน

กรรมการบริษทั  
ปี 2562 

ค่าตอบแทน
กรรมการใน
บริษทัยอ่ย 
ปี 2562 

1. ดร. อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ ประธำนกรรมกำร กรรมกำรอสิระและ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 1,108,560 - 

2. นำงสำวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมกำรผูจ้ดักำร 269,080 567,600 

3. รศ. ดร. ปรชีำ จรุงกจิอนนัต ์
กรรมกำรอสิระ กรรมกำรตรวจสอบ  
ประธำนคณ ะกรรมกำรพิจารณ า
ค่ำตอบแทน และกรรมกำรสรรหำ 

1,068,320 - 

4. นำยบรรจง จติตแ์จง้ 
กรรมกำรอสิระ กรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรพิจารณาค่ำตอบแทน และ
กรรมกำรสรรหำ 

1,068,320 - 

5. ดร.ลกัขณำ ลลีะยุทธโยธนิ กรรมกำรอสิระ 590,915 - 

6. ดำตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ 
กรรมกำรทีไ่ม่ใช่กรรมกำรอสิระและไม่
เป็นผูบ้รหิำร 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ 

590,915 - 

7. นำยวงั ชำง ยงิ กรรมกำรบริหำร กรรมกำรพิจารณา
ค่ำตอบแทน และกรรมกำรสรรหำ 337,960 667,600 

8. นำงสำวปิยธดิำ สขุจนัทร ์ กรรมกำรบรหิำรและเลขำนุกำรบรษิทั 269,080 567,600 

9. นำยอ ำพล สมิะโรจนำ กรรมกำรที่ไม่ เป็นผู้บริหำร และที่
ปรกึษำฝ่ำยโรงงำน 567,920 567,600 

รวม 5,871,070 1,802,800 
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- ค่ำตอบแทนรวม (เงนิเดอืนและโบนสั) ของผูบ้รหิำรบรษิทัจ ำนวน 9 คน เป็นจ ำนวนเงนิ  
  77,962,410 บำท*  
- ค่ำตอบแทนรวม (เงนิเดอืนและโบนสั) ของกรรมกำรบรหิำรของบรษิทัทีเ่ขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งผูบ้รหิำร 
  ในบรษิทัย่อย จ ำนวน 2 คน เป็นจ ำนวนเงนิ 6,855,000 บำท 
 
*หมำยเหตุ ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรบรษิทั ไดร้วมค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรหิำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้รหิำร 4 รำย 
แรกต่อจำกกรรมกำรผูจ้ดักำรลงมำ รวมถงึผูบ้รหิำรรำยที ่4 ทุกรำย (ตำมค ำนิยำมทีก่ ำหนดโดยส ำนกังำน กลต.)  
 

ค่ำตอบแทนอื่น 
 
บรษิทัไม่มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนอื่นใหแ้ก่กรรมกำรบรหิำรและผูบ้รหิำร ยกเวน้ ค่ำตัว๋เครื่องบนิ และทีพ่กั 
ส ำหรบักรรมกำรที่เป็นชำวต่ำงประเทศที่มำประชุม ส่วนผู้บรหิำรจะมีรถประจ ำต ำแหน่ง ค่ำใช้จ่ำย
เกีย่วกบัรถประจ ำต ำแหน่ง ค่ำรกัษำพยำบำล ค่ำประกนัอุบตัเิหตุ และกำรท ำกรมธรรมป์ระกนัควำมรบั
ผดิส ำหรบักรรมกำรทัง้คณะ 
 
ส ำหรบัเงินกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพนัน้ ผู้บริหำรของบริษัทได้รบัสทิธิในอตัรำเดียวกับพนักงำนอื่นๆ  
ยกเวน้  นำยวงั ชำง ยงิ ไม่ไดร้บัเงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพี  
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4)  เลขานุการบริษทั   
 
นางสาวปิยธิดา  สขุจนัทร ์
กรรมกำรบรหิำร เลขำนุกำรบรษิทั และสมำชกิของคณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่ง 
อำย ุ    51 ปี 
สญัชำต ิ    ไทย 
ทีอ่ยู ่    เลขที ่64 ซอยบำงนำ-ตรำด 25  
     แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพ 10260 
จ ำนวนกำรถอืหุน้สำมญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  100 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.000012) 
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ  ไม่ม ี

จ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ำรงต ำแหน่ง 
- ประธำนกรรมกำร 0 บรษิทั 
- กรรมกำร  2 บรษิทั 

จ ำนวนปีทีเ่ป็นกรรมกำร  7 ปี (ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่26 เมษำยน 2556) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั 
ระหว่ำงผูบ้รหิำร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  ปรญิญำโท สำขำพฒันำกำรเศรษฐกจิ 
    สถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร ์ 

ปรญิญำตร ีสำขำเศรษฐศำสตรก์ำรเงนิ  
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์

กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ผ่ำนกำรอบรมจำกสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
    ประกำศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่36/2003 
    ผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูรนกัลงทนุผูท้รงคุณวุฒ ิรุ่นที ่1/2012 (TIIP 1)  

จดัโดยสมำคมสง่เสรมิผูล้งทุนและตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมกำรบรหิำร บรษิทั สหอตุสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่งในกจิกำรอื่น 

 กรรมกำร บรษิทั ล ่ำสงู โฮลดิง้ จ ำกดั 

 กรรมกำร บรษิทั น ้ำมนัพชืกรุงเทพ จ ำกดั 

 กรรมกำร บรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จ ำกดั 

 กรรมกำร บรษิทั พนัธศ์ร ีจ ำกดั 

 กรรมกำร บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จ ำกดั 

 กรรมกำร บรษิทั สยำมเอลทิปำลม์ จ ำกดั 

 ผูช้่วยผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยวเิครำะหห์ลกัทรพัย ์บรษิทัหลกัทรพัย ์คำเธ่ยแ์คปปิตอล จ ำกดั 
กำรเขำ้ร่วมประชมุปี 2562 - มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 7 ครัง้ เขำ้ประชมุ 7 ครัง้ 
 
 

หมายเหตุ :      ปัจจบุนั    อดตี  
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5) บคุลากร 
 

จ านวนพนักงาน 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 บรษิทัมพีนกังำนทัง้หมดดงันี้ 

พนกังำนประจ ำส ำนกังำนใหญ่    106 คน 
พนกังำนประจ ำโรงงำนบำงป ู  262 คน 
พนกังำนประจ ำโรงงำนตรงั    94 คน 
 รวมทัง้หมด   462 คน  

 
ผลตอบแทนรวมและลกัษณะผลตอบแทนท่ีให้กบัพนักงาน 
 
ผลตอบแทนรวมของพนักงำนทัง้หมดเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 354.2 ลำ้นบำท (2561 : 347.3 ลำ้นบำท) 

โดยมลีกัษณะกำรจ่ำยผลตอบแทนดงันี้ 
- พนกังำนส ำนกังำนจะไดร้บัผลตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน  เงนิกองทุนส ำรองเลีย้งชพี และโบนสั 
- พนกังำนขำยจะไดร้บัผลตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน เงนิกองทุนส ำรองเลีย้งชพี ค่ำคอมมชิชัน่ เบีย้

เลีย้ง ค่ำน ้ำมนัรถ ค่ำเบีย้ประกนัรถ ค่ำยำงรถ ค่ำเสือ่มรถ และโบนสั 
- พนกังำนโรงงำนจะไดร้บัผลตอบแทนในรูปของเงนิเดอืนหรอืค่ำแรง เงนิกองทุนส ำรองเลีย้งชพี ค่ำ

ล่วงเวลำ เบีย้เลีย้ง เบีย้ขยนั โบนสั และค่ำวชิำชพี 
 
นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
 
บรษิทัไดน้ ำเครื่องมอื/เครื่องจกัร/Robot และเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมำใชใ้นกำรผลติสนิคำ้ใหไ้ดม้ำตรฐำน

และมคีุณภำพ  ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้บรโิภค และคู่ค้ำไดอ้ย่ำงรวดเรว็ บรษิัทส่งเสรมิและสนับสนุน
บุคคลำกรใหไ้ดร้บักำรอบรมเรยีนรูเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยั ใหโ้อกำสในกำรท ำโครงกำรใหม่ๆ ตลอดจนส่งบุคคลำกร
ไปศกึษำดงูำนทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศอยู่เป็นประจ ำ 

ในระดบับงัคบับญัชำมกีำรใหค้วำมรูท้กัษะในกำรบงัคบับญัชำ และเรยีนรูก้ฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งเบือ้งต้น
ส ำหรบัหวัหน้ำงำนเพื่อปฏบิตัิได้สอดคล้องตำมขอ้ก ำหนดและกฎหมำย ในส่วนของพนักงำนระดบัปฏบิตักิำรมี
กำรอบรมทบทวนกำรท ำงำนให้เป็นไปตำมข้อก ำหนด และมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ  อย่ำงต่อเนื่อง
สม ่ำเสมอ 

สง่เสรมิและพฒันำศกัยภำพในกำรท ำงำนเป็นทมีผ่ำนโครงกำรกจิกรรมเพื่อชุมชน/สงัคม (CSR) โดยให้
พนกังำนมสีว่นร่วมในกำรปลกูป่ำชำยเลน และท ำควำมสะอำดบรเิวณโดยรอบเพื่อควำมยัง่ยนื ซึง่ไดด้ ำเนินงำนมำ
ต่อเนื่องหลำยปี 

ทัง้นี้  กำรพฒันำศกัยภำพบุคคลำกรเพื่อเพิม่พูนควำมรูค้วำมสำมำรถเฉพำะในงำนนัน้ ๆ (Functional 
Competency) และ On the Job Training (OJT) บรษิัทให้ควำมส ำคญัและถอืเป็นควำมจ ำเป็นที่ต้องด ำเนินกำร
ต่อไป  

 
  



แบบ 56-1                                                                                          บรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

หน้ำ 59  

 

9. การก ากบัดแูลกิจการ 
 

ด้วยคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) โดยควำมร่วมมือของคณะท ำงำนเพื่อกำร
พฒันำควำมยัง่ยนืของบรษิทัจดทะเบยีนไดอ้อกหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate 
Governance Code : “CG CODE”) โดยได้บูรณำกำรประเด็นทำงสังคม สิ่งแวดล้อม และกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
(Environmental, Social and Governance : ESG) เข้ำไปในกระบวนกำรทำงธุรกิจ เพื่อให้คณะกรรมกำรในฐำนะผู้น ำ
องคก์รสำมำรถใชเ้ป็นแนวทำงในกำรก ำกบัดแูลใหบ้รษิทัจดทะเบยีนด ำเนินงำนอย่ำงมจีรยิธรรม เคำรพสทิธ ิและรบัผดิชอบ
ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี พฒันำหรอืลดผลกระทบดำ้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนปรบัตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปลีย่นแปลง ซึง่สอด
รบักบักำรพฒันำทีย่ ัง่ยนืตำมหลกัปรชัญำของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 
 บรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ไดต้ระหนกัถงึควำมส ำคญัของหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ดีงักล่ำว 
อนัเป็นปัจจยัในกำรเสรมิสรำ้งใหอ้งคก์รด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมโปร่งใส เป็นธรรม และปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอย่ำงเท่ำ
เทยีมกนั มรีะบบกำรบรหิำรจดักำรทีม่ปีระสทิธภิำพ ควบคู่ไปกบัควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยมเีป้ำหมำย
เพื่อสรำ้งคุณค่ำให้กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื คณะกรรมกำรจงึได้พจิำรณำควำมเหมำะสมของกำรน ำหลกัปฏบิตัติำม CG CODE 
และมมีตเิหน็ชอบใหน้ ำไปปรบัใชต้ำมบรบิททำงธุรกจิของบรษิทั หำกมหีลกัปฏบิตัใิดทีย่งัไม่สำมำรถหรอืยงัมไิดน้ ำไปปรบั
ใช ้จะมกีำรชีแ้จงเหตุผลในกำรประชุมคณะกรรมกำร 
 
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 8 หลกัการ  
 
หลกัปฏบิตั ิ1 ตระหนกัถงึบทบำทและควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผูน้ ำองคก์รทีส่รำ้งคุณค่ำใหแ้ก่กจิกำร

อย่ำงยัง่ยนื  
หลกัปฏบิตั ิ2  ก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกจิกำรทีเ่ป็นไปเพื่อควำมยัง่ยนื  
หลกัปฏบิตั ิ3 เสรมิสรำ้งคณะกรรมกำรทีม่ปีระสทิธผิล  
หลกัปฏบิตั ิ4 สรรหำและพฒันำผูบ้รหิำรระดบัสงูและกำรบรหิำรบุคลำกร  
หลกัปฏบิตั ิ5 สง่เสรมินวตักรรมและกำรประกอบธุรกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ  
หลกัปฏบิตั ิ6 ดแูลใหม้รีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม  
หลกัปฏบิตั ิ7 รกัษำควำมน่ำเชื่อถอืทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มลู  
หลกัปฏบิตั ิ8 สนบัสนุนกำรมสีว่นร่วมและกำรสือ่สำรกบัผูถ้อืหุน้  
 
 คณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบก ำหนดแผนปฏิบตัิและมำตรกำรติดตำม  เพื่อให้มกีำร
ปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและประเมนิผลกำรปฏบิตัติำมหลกักำร รวมทัง้ใหค้ ำแนะน ำเพื่อปรบัปรุงหลกักำร
ดงักล่ำวตำมควำมเหมำะสม 
 
หลกัปฏิบติั 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รท่ีสร้างคุณค่า

ให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 
 
1. โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทั 

 
องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบรษิัทประกอบด้วยจ ำนวนกรรมกำรตำมข้อบงัคบัไม่เกนิ 9 คน โดย
คณะกรรมกำรจะต้องเป็นผู้มคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบรษิัทมหำชน
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จ ำกัด และกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้อง และมีคุณสมบัติที่หลำกหลำยทัง้ด้ำนทักษะ ประสบกำรณ์ 
ควำมสำมำรถ และคุณสมบตัิเฉพำะด้ำน ตลอดจนเพศและอำยุ โดยองค์ประกอบของคณะกรรมกำร
จะตอ้งมจี ำนวนกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อยหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด แต่ตอ้งไม่น้อยกว่ำ 3 
คน และจะตอ้งมคีุณสมบตัติำมทีค่ณะกรรมกำร ก.ล.ต. ก ำหนด 

 
2. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
1. มสีว่นร่วมในกำรตดัสนิใจ หรอืใหค้วำมเหน็ชอบในกำรก ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์เป้ำหมำย 

ควำมเสีย่ง แผนงำน และงบประมำณของบรษิทั 
2. ควบคุมก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมแผนธุรกจิ เพื่อบรรลุถงึเป้ำหมำยและเพิม่

ควำมมัง่คัง่แก่ผูถ้อืหุน้ 
3. ก ำหนดหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร และส่งเสรมิให้ทุกคนในองค์กรปฏิบตัิตำมหลกักำรที่ก ำหนด 

รวมถงึกำรประเมนิผลกำรปฏบิตั ิและทบทวนหลกักำรดงักล่ำวอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
4. ก ำหนดจรรยำบรรณธุรกจิ โดยให้ครอบคลุมผูป้ฏบิตัิทัง้ในระดบักรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน 

และส่งเสรมิให้ทุกคนในองค์กรปฏบิตัิตำมนโยบำยทีก่ ำหนด รวมถงึก ำหนดมำตรกำรติดตำมกำร
ปฏบิตั ิและ กำรประเมนิประสทิธผิลกำรปฏบิตัเิป็นประจ ำ 

5. จดัใหม้รีะบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และมำตรกำรกำรบรหิำรควำมเสีย่ง รวมทัง้มี
กำรตดิตำมกำรด ำเนินกำรในเรื่องดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ 

6. แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ รวมถึงกำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่ และควำมรบัผิดชอบของ
คณะกรรมกำรชุดย่อยนัน้ๆ 

7. จดัใหม้กีำรสือ่สำรอย่ำงชดัเจนต่อบทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร กรรมกำร
ตรวจสอบ กรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน กรรมกำรสรรหำ คณะเจ้ำหน้ำบรหิำรควำมเสีย่ง ฝ่ำย
จดักำร และพนกังำน 

8. รบัผดิชอบต่อกำรเปิดเผยฐำนะกำรเงนิของบรษิทัในรำยงำนงบกำรเงนิของบรษิัทและบรษิทัย่อยใน
รำยงำนประจ ำปี  และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลและ
สำรสนเทศต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและหน่วยงำนรำชกำรทีเ่กีย่วขอ้ง 

9. ก ำหนดแนวทำงส ำหรบักำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรท ำรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์  

10. จดัให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรมำกกว่ำ 6 ครัง้ต่อปี อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ และจดักำร
ประชุมผูถ้อืหุน้อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้  

11. ในกำรประชุมคณะกรรมกำร ต้องมกีรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมดจึงจะครบองค์ประชุม โดยจ ำนวนองค์ประชุมขัน้ต ่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมกำรลงมติในที่
ประชุม ตอ้งมกีรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด  
 
ในกรณีทีป่ระธำนคณะกรรมกำรไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรอืไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้ถ้ำมรีองประธำน
คณะกรรมกำร ใหร้องประธำนคณะกรรมกำรเป็นประธำน ถ้ำไม่มรีองประธำนคณะกรรมกำรหรอืมี
แต่ไม่สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้ให้กรรมกำรซึ่งมำประชุมเลือกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนในที่
ประชุม  
 

12. หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบอื่นทีก่ ำหนดโดยกฎหมำย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
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3. อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการ  
 

1. กรรมกำรคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งในกำรลงคะแนน และใหถ้อืเสยีงขำ้งมำกเป็นมตขิองทีป่ระชุม โดยถ้ำ
คะแนนเสยีงเท่ำกนั ใหป้ระธำนในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้ำด เวน้แต่กำร
เลอืกตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่งกรรมกำรทีว่่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึครำวออกตำมวำระใหถ้อื
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำสำมในสีข่องจ ำนวนกรรมกำรทีย่งัเหลอือยู่  

2. กรรมกำรคนใดมสีว่นไดเ้สยีในกำรประชุมเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้  
3. กรรมกำรสองคนเป็นผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชื่อร่วมกนัพรอ้มทัง้ประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั อย่ำงไรก็

ตำม คณะกรรมกำรอำจก ำหนดชื่อกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทัพรอ้มประทบัตรำส ำคญั
ของบรษิทัได ้ 

4. คณะกรรมกำรอำจแต่งตัง้บุคคลอื่นใดให้ด ำเนินกิจกำรของบริษัทภำยใต้กำรควบคุมขอ ง
คณะกรรมกำรหรอือำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดงักล่ำวมอี ำนำจตำมทีค่ณะกรรมกำรเหน็สมควร
และภำยในเวลำที่กรรมกำรเหน็สมควร และคณะกรรมกำรอำจยกเลกิเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรอื
แกไ้ขอ ำนำจนัน้ๆ ได ้ 

5. คณะกรรมกำรอำจจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นครัง้ครำว ในเมื่อเหน็ว่ำบรษิทัมผีล
ก ำไรสมควรพอทีจ่ะท ำเช่นนัน้ และรำยงำนใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป  

6. แมว้่ำกจิกำรทัง้หลำยของบรษิทัย่อมอยู่ในอ ำนำจของคณะกรรมกำรบรษิทัทีจ่ะกระท ำได ้แต่มบีำง
ประกำรทีข่อ้บงัคบัของบรษิทั ก ำหนดใหเ้ป็นอ ำนำจของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดงันี้  
 (1) พิจำรณำรำยงำนของคณะกรรมกำรที่เสนอต่อที่ประชุมแสดงถึงผลกำรด ำเนินกำรของ

บรษิทัในรอบปีทีผ่่ำนมำ 
 (2) พจิำรณำและอนุมตังิบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ของรอบปีบญัชี

ทีผ่่ำนมำ 
 (3) พจิำรณำจดัสรรเงนิก ำไร เงนิบ ำเหน็จรำงวลั และจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนส ำรอง 
 (4) เลอืกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรทีอ่อกตำมวำระ 
 (5) แต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก ำหนดค่ำตอบแทน 
 (6) กำรขำย หรอืโอนกจิกำรของบรษิทัทัง้หมดหรอืบำงสว่นทีส่ ำคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 
 (7) กำรซือ้หรอืรบัโอนกจิกำรของบรษิทัอื่น หรอืบรษิทัเอกชนมำเป็นของบรษิทั 
 (8) กำรท ำ แกไ้ข หรอืเลกิสญัญำเกีย่วกบักำรใหเ้ช่ำกจิกำรของบรษิทัทัง้หมดหรอืบำงส่วนที่

ส ำคญั กำรมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นเขำ้จดักำรธุรกจิของบรษิทั หรอืกำรรวมกจิกำรกบับุคคล
อื่นโดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่งก ำไรขำดทุนกนั 

 (9) กำรแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบั 
 (10) กำรเพิม่ หรอืลดทุนของบรษิทั หรอืกำรออกหุน้กู ้
 (11) กำรควบ หรอืเลกิบรษิทั 
 (12) กจิกำรอื่นๆ 

 
4. ประธานคณะกรรมการบริษทั 

 
ประธำนคณะกรรมกำรบรษิัทเป็นกรรมกำรอิสระ หรอืเป็นกรรมกำรที่ไม่ได้ท ำหน้ำที่บรหิำร ส ำหรบั
ต ำแหน่งประธำนคณะกรรมกำรบรษิทัและกรรมกำรผูจ้ดักำรจะต้องไม่เป็นบุคคลเดยีวกนั เพื่อใหม้กีำร
แบ่งแยกหน้ำทีใ่หอ้ย่ำงชดัเจน  โดยประธำนคณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบดงันี้ 
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1. ประธำนคณะกรรมกำร หรอืผูท้ีป่ระธำนคณะกรรมกำรมอบหมำยมหีน้ำทีเ่รยีกประชมุคณะกรรมกำร

บรษิทั โดยสง่หนงัสอืนดัประชุมไม่น้อยกวำ่ 7 วนัก่อนวนัประชุม (เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็น หรอืรบีด่วน
เพื่อรกัษำสทิธิหรอืประโยชน์ของบรษิัท จะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวิธอีื่น และก ำหนดวนัประชุม
เพื่อให้เรว็กว่ำนัน้กไ็ด้) เพื่อให้กรรมกำรบรษิัทมเีวลำเพียงพอที่จะศกึษำ พิจำรณำ และตดัสนิใจ
อย่ำงถูกตอ้งในเรื่องต่ำงๆ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั  

2. มบีทบำทในกำรก ำหนดระเบยีบวำระกำรประชุมร่วมกบักรรมกำรผูจ้ดักำร 
3. มหีน้ำทีค่วบคุมกำรประชุมใหม้ปีระสทิธภิำพ จดัสรรเวลำใหเ้พยีงพอทีฝ่่ำยจดักำรจะน ำเสนอขอ้มูล 

สนับสนุนและเปิดโอกำสใหก้รรมกำรซกัถำมและแสดงควำมคดิเหน็อย่ำงอสิระ ควบคุมประเดน็ใน
กำรอภปิรำย และสรุปมตทิีป่ระชุม 

4. มบีทบำทส ำคญัในกำรส่งเสรมิให้กรรมกำรบรษิัทปฏบิตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำร เช่น กำร
แสดงตน งดออกเสียงลงมติ และกำรออกจำกห้องประชุม เมื่อมีกำรพิจำรณำระเบียบวำระที่
กรรมกำรมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

5. สือ่สำรขอ้มลูส ำคญัต่ำงๆ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัไดร้บัทรำบ 
6. สนับสนุนให้กรรมกำรบรษิัทเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และท ำหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชุมเพื่อ

ควบคุมกำรประชุมใหม้ปีระสทิธภิำพ และตอบขอ้ซกัถำมของผูถ้อืหุน้ 
7. สนับสนุนให้คณะกรรมกำรบริษัทปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบของ

คณะกรรมกำรบรษิทัตำมกฎหมำย และตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
 

5. กรรมการผูจ้ดัการ 
 

กรรมกำรผู้จดักำร ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท ให้ท ำหน้ำที่เกี่ยวกบักำรด ำ เนินธุรกิจ
ตำมปกติของบรษิัท โดยบรหิำรงำนตำมแผนและงบประมำณที่ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท
อย่ำงเคร่งครดั ซื่อสตัย ์สุจรติ และหน้ำที่ในกำรก ำกบัดูแลกจิกำรใหม้กีำรด ำเนินธุรกจิใหเ้กดิประโยชน์
แก่บรษิัท ผู้ถือหุ้น และผู้มสี่วนได้เสยีอย่ำงเหมำะสมและเที่ยงธรรม รวมถึงกำรดูแลให้มีกำรเปิดเผย
ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูดำ้นกำรเงนิของบรษิทัตำมแนวทำงทีพ่งึปฏบิตัทิีด่ ีและไม่ท ำกำรใดทีม่สีว่นไดเ้สยี
หรอืมผีลประโยชน์ลกัษณะขดัแยง้กบับรษิทัและบรษิทัย่อย 

 
6. เลขานุการบริษทั 

 
บริษัทต้องจัดให้มีเลขำนุกำรบริษัทตำมมำตรำ 89/15 ของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 โดยมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบดงันี้  
 
1. จดัท ำและเกบ็เอกสำรดงัต่อไปนี้ 

 ทะเบยีนกรรมกำร 
 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมกำร และผูถ้อืหุน้ 
 รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และผูถ้อืหุน้ 
 รำยงำนประจ ำปีของบรษิทั 

2. ตดิตำมใหม้กีำรน ำมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำร/ผูถ้อืหุน้ไปปฏบิตั ิ
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3. เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสยีที่รำยงำนโดยกรรมกำร หรอืผู้บรหิำร และจดัส่งส ำเนำให้แก่
ประธำนคณะกรรมกำรและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบภำยใน 7 วนัท ำกำร นบัจำกวนัทีไ่ดร้บั
รำยงำนดงักล่ำว 

4. ใหค้ ำแนะน ำแก่กรรมกำรเกีย่วกบัขอ้กฎหมำย และระเบยีบปฏบิตัต่ิำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งรวมถงึกำรก ำกบั
ดแูลใหบ้รษิทั คณะกรรมกำร และฝ่ำยจดักำรปฏบิตัติำมอย่ำงถกูตอ้ง  

5. ดแูลใหบ้รษิทัมกีำรเปิดเผยขอ้มลูและรำยงำนสำรสนเทศตำมระเบยีบปฏบิตัขิองตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และส ำนกังำน ก.ล.ต.  รวมถงึกฎหมำยต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

6. ตดิต่อประสำนงำนกบัหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง  
7. ด ำเนินกำรอื่นตำมทีค่ณะกรรมกำรมอบหมำยและ/หรอืคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศ

ก ำหนด  
 
นอกจำกนี้ เลขำนุกำรบรษิทัไดร้บัมอบหมำยให้ท ำหน้ำทีใ่นฐำนะหน่วยงำนทีก่ ำกบัดูแลกำรปฏบิตัติำม
กฎเกณฑ์ (compliance unit) โดยท ำหน้ำที่ดูแลให้บรษิัท กรรมกำร และผูบ้รหิำรปฏบิตัิใหถู้กต้องตำม
กฎขอ้บงัคบัต่ำงๆ ของตลำดหลกัทรพัย ์ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) พรบ.บรษิทัมหำชน รวมทัง้กฎหมำยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
7. คณุสมบติัของกรรมการอิสระ  

 
คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดคุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระไวด้งันี้ 
(ก) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 

บรษิทัร่วม กำรร่วมคำ้ ผูถ้ือหุน้รำยใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิัท ทัง้นี้ ให้นับรวมกำรถือ
หุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมกำรอสิระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงนิเดือน
ประจ ำ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม กำรร่วมคำ้ บรษิทัย่อย
ล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมี
ลกัษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน ทัง้นี้ ลกัษณะ
ตอ้งหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมกำรอสิระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรอืทีป่รกึษำของส่วนรำชกำร
ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั 

(ค) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่
เป็นบดิำมำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำร ผู้
ถอืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำรหรอืผูม้ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

(ง) ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม กำรร่วมคำ้ ผูถ้อื
หุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัในลักษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณ
อย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มี
ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม กำรร่วมคำ้ ผูถ้ือหุน้รำยใหญ่ 
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั เว้นแต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี
ก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน 
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 “ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิ” ขำ้งต้น รวมถงึ กำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ทีก่ระท ำเป็นปกตเิพื่อประกอบ
กจิกำร กำรเช่ำหรอืใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัย ์รำยกำรเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิำร หรอืกำรใหห้รอืรบั
ควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ ด้วยกำรรบัหรอืให้กู้ยมื ค ้ำประกนั กำรให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนั
หนี้สนิ รวมถงึพฤตกิำรณ์อื่นท ำนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษิทัหรอืคู่สญัญำมภีำระหนี้ทีต่อ้งช ำระ
ต่ออกีฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทัหรอืตัง้แต่ 20 ลำ้นบำทขึน้ไป 
แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ   

 
 ทัง้นี้ กำรค ำนวณภำระหนี้ดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมวธิกีำรค ำนวณมลูค่ำของรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัตำม

ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนว่ำดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนุโลม  
แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนี้ดังกล่ำวให้นับรวมภำระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่ำง  1 ปีก่อนวันที่มี
ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

 
(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม กำรร่วมค้ำ ผู้ถอืหุ้น

รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม  หรือ
หุน้สว่นของส ำนักงำนสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม กำร
ร่วมค้ำ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบรษิัทสงักัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน  

(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีใดๆ ซึง่รวมถงึกำรใหบ้รกิำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำยหรอืที่
ปรกึษำทำงกำรเงนิ ซึ่งได้รบัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บรษิทัร่วม กำรร่วมคำ้ ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย 
ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน 

(ช) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รบักำรแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่  

(ซ) ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทั หรอืบรษิทั
ย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้ำงหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจ้ำง 
พนักงำน ทีป่รกึษำทีร่บัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนัยกับ
กจิกำรของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

(ฌ) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
 
ในกรณีทีบุ่คคลทีบ่รษิัทแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำง
ธุรกจิหรอืกำรให้บรกิำรทำงวชิำชพีเกนิมูลค่ำที่ก ำหนดตำมวรรคหนึ่ง (ง) หรอื (ฉ) ให้บรษิัทได้รบักำร
ผ่อนผนัขอ้หำ้มกำรมหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิหรอืกำรใหบ้รกิำรทำงวชิำชพีเกดิมลูค่ำดงักล่ำว ก็
ต่อเมื่อบรษิทัไดจ้ดัใหม้คีวำมเหน็คณะกรรมกำรบรษิทัทีแ่สดงวำ่ไดพ้จิำรณำตำมหลกัในมำตรำ 89/7 แลว้
ว่ำ กำรแต่งตัง้บุคคลดงักล่ำวไม่มผีลกระทบต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละกำรใหค้วำมเหน็ทีเ่ป็นอสิระ และจดั
ใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้ในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวำระพจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอสิระดว้ย 
 (ก)  ลกัษณะควำมสมัพันธ์ทำงธุรกจิหรอืกำรให้บรกิำรทำงวิชำชีพ ที่ท ำให้บุคคลดงักล่ำวมี
คุณสมบตัไิม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีก่ ำหนด 
  (ข)  เหตุผลและควำมจ ำเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอสิระ 
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  (ค)  ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรเสนอใหม้กีำรแต่งตัง้บุคคลดงักล่ำวเป็นกรรมกำร
อสิระ 
 
เพื่อประโยชน์ตำมวรรคหนึ่ง (จ) และ (ฉ) ค ำว่ำ “หุ้นส่วน” หมำยควำมว่ำบุคคลที่ได้รบัมอบหมำยจำก
ส ำนักงำนสอบบญัช ีหรอืผู้ให้บรกิำรทำงวชิำชีพ ให้เป็นผู้ลงลำยมือชื่อในรำยงำนกำรสอบบญั ช ีหรอื
รำยงำนกำรใหบ้รกิำรทำงวชิำชพี (แลว้แต่กรณี) ในนำมของนิตบิุคคลนัน้ 
 
ทัง้นี้  คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดคุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ ไวเ้ขม้กว่ำขอ้ก ำหนดขัน้ต ่ำของส ำนักงำน 
ก.ล.ต. โดยก ำหนดใหก้รรมกำรอสิระถอืหุน้บรษิทัไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 0.5 

 
8. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทั 

 
ตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 13 ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ กรรมกำรจ ำนวนหนึ่งในสำม
จะตอ้งออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ   
 

9. การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทั 
 
เพื่อให้กรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถที่จะมเีวลำในกำรท ำหน้ำที่ได้อย่ำงเตม็ที่ บรษิัทจงึค ำนึงถงึจ ำนวน
บรษิัทที่กรรมกำรด ำรงต ำแหน่ง โดยก ำหนดจ ำนวนบรษิัทจดทะเบียนสูงสุดที่ประธำนคณะกรรมกำร 
และกรรมกำรจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดด้งันี้   

 ประธำนกรรมกำร ใหด้ ำรงต ำแหน่งไดเ้พยีง 1 บรษิทั 
 กรรมกำรบรษิทั ใหด้ ำรงต ำแหน่งไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั 

 
ทัง้นี้ บรษิทัไม่มขีอ้จ ำกดัส ำหรบักรรมกำรทีไ่ปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัอื่นทีไ่ม่ไดจ้ดทะเบยีนใน
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เน่ืองจำกกรรมกำรบรหิำรสว่นใหญ่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัท
ย่อย  บรษิทัร่วม  กำรร่วมคำ้ หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทั 
 

10. การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของผูบ้ริหารระดบัสูง   
 
ผูบ้รหิำรระดบัสงูสำมำรถจะไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  กำรร่วม
ค้ำ หรือบริษัทที่ เกี่ยวข้องกันในกลุ่มบริษัทได้  ในกรณีที่ เป็นกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอื่น
นอกเหนือจำกกลุ่มบรษิทัดงักล่ำวแลว้จะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกกรรมกำรผูจ้ดักำร  

 
 

หลกัปฏิบติั 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 
 
คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดใหบ้รษิทัมวีตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัในกำรด ำเนินงำนเป็นไปเพื่อควำมยัง่ยนื โดยไดจ้ดัท ำ
เป็นวสิยัทศัน์ พนัธกจิ วฒันธรรมองคก์ร และจรรยำบรรณธุรกจิ รวมทัง้ส่งเสรมิให้มกีำรสื่อสำรใหก้บับุคลำกรทุกระดบัใน
องคก์รขบัเคลื่อนไปในทศิทำงเดยีวกนั นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำรไดต้ดิตำมดูแลใหม้กีำรน ำกลยุทธข์องบรษิทัไปปฏบิตั ิ
โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครัง้ คณะกรรมกำรได้ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบรหิำร โดย
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ก ำหนดใหม้กีำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบรษิทั โดยเฉพำะในส่วนของเป้ำหมำยทำงกำรเงนิและ
แผนงำนต่ำงๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมกลยุทธท์ีว่ำงไว ้
 

1. วิสยัทศัน์ 
 

เป็นบรษิทัชัน้น ำในธุรกจิอำหำรและธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ทีม่กีำรเตบิโตและพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 
 
2. พนัธกิจ 
 

1) ผลติอำหำรทีม่คีุณภำพและคุณค่ำทำงโภชนำกำร พรอ้มทัง้น ำเสนอนวตักรรมกำรผลติอำหำรใหม่ๆ 
ทีต่รงตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ ดว้ยกำรบรกิำรทีด่เียีย่ม และสรำ้งศกัยภำพใหส้ำมำรถแขง่ขนัได้
ในอนำคต 

2)  ใช้เทคโนโลยกีำรผลติที่ทนัสมยั ด้วยระบบกำรบรหิำรจดักำรที่ได้มำตรฐำนสำกล พร้อมกบักำร
ดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้ม ชุมชนและสงัคม 

3) สร้ำงควำมเชื่อมัน่ให้กบัลูกค้ำ และจัดสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้องอย่ำง
เหมำะสม รวมทัง้กำรค ำนึงถงึสขุภำพ ควำมปลอดภยั และสวสัดกิำรของพนกังำน 

 
3. วฒันธรรมองคก์ร 
 

1) รบัผิดชอบในงานจนส าเรจ็ (Accountability) :  กำรเป็นผูรู้จ้กัรบัผดิชอบต่อหน้ำที ่และมคีวำม
มุ่งมัน่ในกำรท ำงำนใหส้ ำเรจ็เพื่อสว่นรวม 

2) ทศันคติ “เราท าได้” (“Can-do” attitude) : กำรเป็นผูท้ีม่ทีศันคตใินทำงบวก มคีวำมกะตอืรอืรน้ 
มแีรงจงูใจ มคีวำมสขุและสนุกกบังำนทีท่ ำ 

3) ท างานเป็นทีม (Teamwork) : กำรเป็นผู้ที่ไว้วำงใจผู้อื่น ติดต่อสื่อสำรอย่ำงเปิดเผย ร่วมใจกนั
ท ำงำนโดยค ำนึงถงึผลลพัธท์ีด่ทีีส่ดุ 

4) พฒันาอย่างต่อเน่ือง (Continuous improvement) : กำรเป็นผู้สนใจค้นหำวธิีกำรท ำงำนให้ดี
ยิง่ขึน้ มองหำวธิกีำรใหม่ๆ ทีจ่ะพฒันำสนิคำ้และบรกิำร 

5) เอาใจใส่พนักงาน (Take care of people) : กำรเป็นผู้ดูแลทุกขส์ุข ให้ควำมยุติธรรมและควำม
เสมอภำค สรำ้งควำมสมดุลยใ์นงำนและชวีติสว่นตวั 

 
4. จรรยาบรรณธรุกิจ 
 
บรษิัทตระหนักดวี่ำกำรปฏิบตัิตำมจรยิธรรมของผู้บรหิำรและพนักงำนทุกคนเป็นสิง่จ ำเป็นต่อควำมมัน่คงและ
ควำมส ำเรจ็ขององคก์รในระยะยำว บรษิทัเชื่อมัน่ว่ำกำรมหีลกัปฏบิตัเิกีย่วกับจรยิธรรมธุรกจิเป็นพืน้ฐำนทีส่ ำคญั
ในกำรเสริมสร้ำง และยกระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บริษัทจึงได้มีกำรปรบัปรุงจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้
เหมำะสมกบัสภำพธุรกจิในปัจจุบนั โดยถอืเป็นกำรประมวลควำมประพฤตใินทำงทีด่งีำม และไดร้บัควำมเหน็ชอบ
จำกคณะกรรมกำรบรษิทั  พรอ้มทัง้ประกำศใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัไดร้บัทรำบ และไดจ้ดั
ใหม้กีระบวนกำรตดิตำมกำรปฏบิตัติำมแนวทำงดงักล่ำวอย่ำงเคร่งครดัและต่อเนื่อง 
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จรรยำบรรณธุรกจิของกลุ่มบรษิัทได้จดัท ำขึน้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรครัง้แรกเมื่ อปี 2552  โดยฉบบัปัจจุบนัเป็น
ฉบับปรบัปรุงครัง้ที่ 1 ซึ่งมีกำรแบ่งหมวดหมู่ และปรบัปรุงเนื้อหำให้ชัดเจน ครอบคลุมกฎเกณฑ์นโยบำยที่
เกี่ยวข้อง และแนวทำงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียที่กว้ำงขวำงขึ้น รวมถึงได้มีกำรจัดท ำนโยบำยต่อต้ำนกำร
คอรร์ปัชัน่ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิในปัจจุบนัยิง่ขึน้ 

 
หลกัปฏิบติั 3 เสริมสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

 
1. กระบวนการสรรหากรรมการ 
 
คณะกรรมกำรสรรหำท ำหน้ำทีเ่สนอชื่อบุคคลทีเ่หมำะสม เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำและเสนอทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้ตำมหลกัเกณฑท์ีก่ ำหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั คณะกรรมกำรสรรหำด ำเนินกำรสรรหำ ประเมนิ 
เลอืกสรร และเสนอชื่อผูท้ีผ่่ำนกำรพจิำรณำต่อคณะกรรมกำร  
 
คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำถึงประสบกำรณ์ที่เหมำะสมส ำหรบักำรท ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 
ตลอดจนพจิำรณำถงึควำมสำมำรถทีจ่ะช่วยใหก้ำรด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงรอบคอบรดักุมยิง่ขึน้ 
ควำมสำมำรถในกำรตดัสนิใจทำงธุรกจิอย่ำงมเีหตุผล ควำมสำมำรถในกำรคดิเชงิกลยุทธ ์ควำมเป็นผูน้ ำ รวมทัง้
ควำมช ำนำญในวชิำชพี ควำมซื่อสตัย ์ตลอดจนคุณสมบตัสิว่นบุคคลอื่นๆ ทีเ่หมำะสม 
 
2. หลกัเกณฑท่ี์ส าคญั 
 
หลกัเกณฑ์ที่ส ำคญัในกำรสรรหำผู้ที่จะได้รบักำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรบรษิัท ได้แก่ ทกัษะและควำมช ำนำญ 
ประวตัิกำรท ำงำน ควำมรอบรู้และประสบกำรณ์ในธุรกิจ รวมถึงคุณสมบตัิอื่นๆ และควำมซื่อสตัย์สุจรติ  กำร
พิจำรณำคัดเลือกยังให้ควำมส ำคัญถึงกำรได้รับประโยชน์จำกควำมหลำกหลำยในด้ำนต่ำงๆ เช่น ควำม
หลำกหลำยทำงเพศ อำยุ เชือ้ชำต ิและสญัชำต ิ
 
3. คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
 

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   
 
องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 3 คน โดยไดร้บัแต่งตัง้
จำกคณะกรรมกำรบรษิัท ซึ่งต้องเป็นผู้ที่มคีวำมรู ้และประสบกำรณ์เพยีงพอที่จะท ำหน้ำที่ในกำรสอบ
ทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิไดไ้ม่น้อยกว่ำ 1 คน โดยกรรมกำรตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็นกรรมกำร
บริษัทที่มีคุณสมบัติเป็น “กรรมกำรอิสระ” ตำมนิยำมที่บริษัทประกำศ และภำยใต้ข้อก ำหนดของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และประกำศของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบอำจเป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธำนคณะกรรมกำรบรษิทั วำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี 
เพื่อให้สอดคล้องกบักำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของบรษิัท โดยครบก ำหนดออกตำมวำระในวนั
ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี ทัง้นี้  เมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระกอ็ำจได้รบักำรพจิำรณำแต่งตัง้ให้
ด ำรงต ำแหน่งต่อไปอกีได ้
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ผู้จดักำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงนิ ท ำหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำหน้ำที่ช่วยเหลือ 
สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกบักำรนัดหมำยประชุม จดัเตรยีมวำระกำร
ประชุม น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุม บนัทึกรำยงำนกำรประชุม และอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบมอบหมำย 

 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทำนใหบ้รษิทัมกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรน ำส่งงบกำรเงินรำยไตรมำสของบริษัทต่อตลำดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย 
3. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

(internal audit) ทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล และพจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน ตลอดจนกำรใหค้วำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้โยกยำ้ย กำรประเมนิผลงำน กำรเลกิ
จำ้งงำนหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรอืหน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบ
ภำยใน 

4. สอบทำนใหบ้รษิทัปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

5. พจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเลกิจำ้ง บุคคลซึ่งมคีวำมเป็นอสิระในกำรท ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทั และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดย
ไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. พจิำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

7. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยในต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเป็นประจ ำทุกไตร
มำส ซึง่รำยงำนระบุเกีย่วกบัควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบในเรื่องต่ำงๆ ของกำรตรวจสอบ
ภำยใน ควำมเหน็ต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ ควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน และรำยงำน
อื่นทีเ่หน็ว่ำคณะกรรมกำรบรษิทัควรทรำบ 

8. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั ซึง่รำยงำน
ดงักล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยขอ้มูลอย่ำงน้อย
ดงัต่อไปนี้ 

8.1  ควำมเห็นเกี่ยวกบัควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงนิของ
บรษิทั 
8.2  ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทั 
8.3  ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
8.4  ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี
8.5  ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
8.6  จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำร
ตรวจสอบแต่ละท่ำน 
8.7  ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำม
กฎบตัร (charter) 
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8.8  รำยกำรอื่นที่เหน็ว่ำผู้ถอืหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำม
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

9. ด ำเนินกำรใหฝ่้ำยจดักำรจดัใหม้กีระบวนกำรรบัและก ำกบัดแูลกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีน 
10. ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรตรวจสอบ ต้องเขำ้ร่วมประชุมผู้ถอืหุ้นของบรษิัท 

เพื่อชีแ้จงในเรื่องเกีย่วกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรอื กำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี
11. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน (Self-Assessment) ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนผลให้

คณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ โดยประเมนิกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยรวมทัง้คณะ 
(as a whole) และประเมนิตนเองเป็นรำยบุคคล (individual basis) 

12. พจิำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ 
13. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรของบรษิทัมอบหมำย 
14. ก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ ซึ่งในกำรประชุม

คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องมีกรรมกำรตรวจสอบมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน
กรรมกำรตรวจสอบทัง้หมดทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัแต่งตัง้จงึจะเป็นองคป์ระชุม 

15. คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบัติงำนภำยในขอบเขตหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบตำมค ำสัง่ของ
คณะกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบกำรด ำเนินงำนของบรษิทัโดยตรงต่อผู้
ถอืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีและบุคคลทัว่ไป 

 
ในปี 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้กีำรประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ สำมำรถประมวลจ ำนวนครัง้ในกำร
เขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำนไดด้งันี้  
 

รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1.  ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ ประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 2560-2563 3/4 

2.  รศ. ดร.ปรชีำ จรุงกจิอนนัต ์ กรรมกำรอสิระ 2560-2563 4/4 
3.  นำยบรรจง จติตแ์จง้ กรรมกำรอสิระ 2560-2563 4/4 

 
3.2 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
 
องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อย 3 คน โดย
สมำชกิส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมกำรอสิระ  มปีระธำนคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนเป็นกรรมกำร
อสิระ  และไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธำนคณะกรรมกำรบรษิทั วำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี 
เพื่อให้สอดคล้องกบักำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของบรษิัท โดยครบก ำหนดออกตำมวำระในวนั
ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี ทัง้นี้  เมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระกอ็ำจได้รบักำรพจิำรณำแต่งตัง้ให้
ด ำรงต ำแหน่งต่อไปอกีได ้
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรบริหำร และ

กรรมกำรผู้จดักำร พรอ้มทัง้น ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอืที่ประชุมผู้ถอืหุ้น
พจิำรณำและอนุมตั ิ
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2. พจิำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิัทและฝ่ำยจดักำรเปรยีบเทยีบกบับรษิัทจด
ทะเบยีนอื่นๆ ทีม่กีำรประกอบธุรกจิอย่ำงเดยีวกนั เพื่อเป็นกำรสรำ้งแรงจงูใจในกำรบรหิำรงำนให้
เจรญิกำ้วหน้ำ 

3. พจิำรณำเสนอแนวทำงกำรประเมนิผลและค่ำตอบแทนกรรมกำรผูจ้ดักำรต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 
เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

4. รำยงำนควำมคืบหน้ำและผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททุกครัง้หลงัมีกำรประชุม
คณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงสม ่ำเสมอ 

5. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน (Self-Assessment) ของคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน และ
รำยงำนผลให้คณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ โดยประเมนิกำรปฏบิตัิงำนของคณะกรรมกำรพจิำรณำ
ค่ำตอบแทนโดยรวมทัง้คณะ (as a whole) และประเมนิตนเองเป็นรำยบุคคล (individual basis)  

6. พจิำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงสม ่ำเสมอ 
7. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 
8. ก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนตำมที่ คณะกรรมกำรพิจำรณำ

ค่ำตอบแทนหรอืประธำนคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนเหน็ว่ำจ ำเป็นและเหมำะสม อย่ำงไรก็
ตำม ต้องจดัให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้ โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนตอ้งมกีรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนมำประชมุไมน้่อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำร
พจิำรณำค่ำตอบแทนทัง้หมดและควรเป็นกรรมกำรอสิระ จงึจะเป็นองคป์ระชุม 

 
ในปี 2562 คณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนไดม้กีำรประชุมทัง้หมด 2 ครัง้ สำมำรถประมวลจ ำนวน
ครัง้ในกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนแต่ละท่ำนไดด้งันี้  
 

รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1.  รศ.ดร.ปรชีำ จรุงกจิอนนัต ์ ประธำนคณะกรรมกำร
พจิำรณำค่ำตอบแทน 2562-2565 2/2 

2.  นำยบรรจง จติตแ์จง้ กรรมกำรอสิระ 2562-2565 2/2 
3.  นำยวงั ชำง ยงิ กรรมกำรบรหิำร 2562-2565 2/2 

 
3.3 คณะกรรมการสรรหา  
 
องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรสรรหำ ประกอบด้วยกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อย 3 คน โดยสมำชกิส่วน
ใหญ่ควรเป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนคณะกรรมกำรสรรหำต้องไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธำน
คณะกรรมกำรบรษิัท วำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี เพื่อให้สอดคล้องกบักำรด ำรงต ำแหน่งเป็น
กรรมกำรของบรษิัท โดยครบก ำหนดออกตำมวำระในวนัประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นประจ ำปี ทัง้นี้  เมื่อครบ
ก ำหนดออกตำมวำระกอ็ำจไดร้บักำรพจิำรณำแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งต่อไปอกีได ้
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. พจิำรณำและทบทวนโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรในปัจจุบนัว่ำมคีวำมเหมำะสมกบัควำมจ ำเป็น

เชงิกลยุทธข์องบรษิัทหรอืไม่ อย่ำงไร และเสนอแนวทำงในกำรปรบัปรุง รวมทัง้เสนอแนวทำงใน
กำรสรรหำกรรมกำรใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรำ้งดงักล่ำว โดยจดัท ำเป็นตำรำงควำมรูค้วำมช ำนำญ
เฉพำะด้ำนของคณะกรรมกำร (Director Qualifications และ Skills Matrix) เพื่ อพิจำรณำว่ำ
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คณะกรรมกำรทีด่ ำรงต ำแหน่งอยู่ในปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมกำรทีม่คีวำมรูค้วำมช ำนำญครบถว้น
ตำมควำมจ ำเป็นหรอืไม่อย่ำงไร และสมควรสรรหำกรรมกำรที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญในด้ำนใด
เพิม่เตมิเพื่อใหม้คีวำมครบถว้นมำกยิง่ขึน้หรอืไม่อย่ำงไร 

2. ก ำหนดกระบวนกำรและหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำบุคคล ให้สอดคลอ้งกบัโครงสร้ำงและคุณสมบตัิ
ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นขอ้ 1 

3. พจิำรณำคุณสมบตัขิองบุคคลที่จะมำเป็นกรรมกำรอสิระให้มคีวำมเหมำะสมกบับรษิัทและเป็นไป
ตำมหลกัเกณฑท์ีส่ ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด 

4. คดัเลือก ประเมินและเสนอรำยชื่อผู้ที่จะเป็นกรรมกำรต่อคณะกรรมกำรโดยกำรกลัน่กรองและ
สมัภำษณ์บุคคลทีม่คีุณธรรม ยดึมัน่ในกำรท ำงำนอย่ำงมหีลกักำร สง่เสรมิและปฏบิตัติำมมำตรฐำน
สงูสดุอย่ำงมอือำชพี 

5. เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยมีโอกำสเสนอชื่อผู้ที่สมควรเป็นกรรมกำรให้คณะกรรมกำรสรรหำ
พิจำรณำ โดยก ำหนดระยะเวลำในกำรเสนอชื่อให้มีเวลำเพียงพอในกำรพิจำรณำกลัน่กรองตำม
กระบวนกำรทีค่ณะกรรมกำรก ำหนด (Due Diligence) ก่อนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

6. เปิดเผยนโยบำยในกำรสรรหำและขัน้ตอนกระบวนกำรในกำรเสนอชื่อกรรมกำรให้ผู้ถือหุ้นทรำบ
เพื่อใหม้ัน่ใจในควำมโปร่งใสในขัน้ตอนกำรสรรหำกรรมกำร รวมทัง้จดัเตรยีมแบบฟอรม์ในกำรเสนอ
ชื่อทีร่ะบุถงึขอ้มลูทีจ่ ำเป็นในกำรพจิำรณำเหตุผลสนบัสนุน รวมทัง้ควำมเตม็ใจของผูไ้ดร้บักำรเสนอ
ชื่อไวใ้นแบบเสนอชื่อนัน้ดว้ย 

7. พิจำรณำคุณลกัษณะของบุคคลที่จะมำเป็นกรรมกำรบรษิัทให้มีควำมเหมำะสม โดยใช้แนวทำง
ดงัต่อไปนี้ในกำรคดัเลอืกกรรมกำร 

7.1 คุณลกัษณะทัว่ไปทีต่อ้งกำรในกรรมกำรแต่ละท่ำน 
 ควำมมคีุณธรรมและควำมรบัผดิชอบ 
 กำรตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล 
 ควำมมวีุฒภิำวะและควำมมัน่คง กลำ้แสดงควำมคดิเหน็ทีแ่ตกต่ำงและเป็นอสิระ 
 ยดึมัน่ในกำรท ำงำนอย่ำงมหีลกักำรและมำตรฐำนเยีย่งมอือำชพี 
 คุณสมบตัอิื่นตำมทีค่ณะกรรมกำรสรรหำเหน็สมควร 

7.2 คุณลกัษณะอื่นๆ ทีค่ณะกรรมกำรสรรหำเหน็ว่ำมคีวำมส ำคญัควำมรูค้วำมช ำนำญใน
ดำ้นต่ำงๆ เพื่อใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมกำรทีเ่หมำะสม 

 ควำมรูท้ำงบญัชแีละกำรเงนิ 
 กำรบรหิำรจดักำรองคก์รซึง่รวมถงึกำรบรหิำรจดักำรดำ้นทรพัยำกรบุคคล 
 กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 กำรจดักำรในภำวะวกิฤต ิ
 ควำมรูด้ำ้นกฎหมำย 
 ควำมรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั 
 กำรตลำดระหว่ำงประเทศ 
 กำรก ำหนดวสิยัทศัน์และกลยุทธ ์
 ควำมรูค้วำมช ำนำญเฉพำะดำ้นอื่นๆ ทีค่ณะกรรมกำรสรรหำเหน็ว่ำจ ำเป็น 

8. พจิำรณำและทบทวนแผนพฒันำกรรมกำร ดแูลใหก้รรมกำรทุกท่ำนไดร้บักำรอบรมอย่ำงเหมำะสม
และต่อเนื่อง เพื่อให้ทรำบถึงกำรพฒันำในทำงธุรกจิของบรษิัท และกำรเปลี่ยนแปลงของระเบยีบ
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ปฏบิตัแิละขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมกีำรจดัตัง้งบประมำณในกำรฝึกอบรมกรรมกำรในแต่ละปีไว้
ในระดบัทีเ่หมำะสม  

9. ก ำกบัดแูลใหบ้รษิทัจดัใหม้กีำรปฐมนิเทศ และมอบเอกสำรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่หแ้ก่
กรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหม่ 

10. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน (Self-Assessment) ของคณะกรรมกำรสรรหำ และรำยงำนผลให้
คณะกรรมกำรบรษิัททรำบ โดยประเมนิกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรสรรหำโดยรวมทัง้คณะ 
(as a whole) และประเมนิตนเองเป็นรำยบุคคล (individual basis)  

11. พจิำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำอย่ำงสม ่ำเสมอ 
12. วำงแผนและด ำเนินกำรสรรหำผู้สบืทอดต ำแหน่งกรรมกำรผู้จดักำรเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร

บรษิทัพจิำรณำ 
13. ก ำกบัดแูลใหม้กีำรสรรหำผูบ้รหิำรระดบัสงูทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสม กำรพฒันำและกำรรกัษำผูบ้รหิำร

ไวใ้หอ้ยู่กบัองคก์ร 
14. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 
15. ก ำหนดให้มีกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรสรรหำตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำหรือประธำน

คณะกรรมกำรสรรหำเหน็ว่ำจ ำเป็นและเหมำะสม อย่ำงไรก็ตำม ตอ้งจดัใหม้กีำรประชุมอย่ำงน้อยปี
ละ 2 ครัง้โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ ต้องมกีรรมกำรสรรหำมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่ง
หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรสรรหำทัง้หมดและควรเป็นกรรมกำรอสิระ จงึจะเป็นองคป์ระชุม 

 
ในปี 2562 คณะกรรมกำรสรรหำไดม้กีำรประชุมทัง้หมด 6 ครัง้ สำมำรถประมวลจ ำนวนครัง้ในกำรเขำ้
ร่วมประชุมของกรรมกำรสรรหำแต่ละท่ำนไดด้งันี้ 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1.  ดำตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ ประธำนคณะกรรมกำร
สรรหำ 2560-2563 5/6 

2.  รศ. ดร.ปรชีำ จรุงกจิอนนัต ์ กรรมกำรอสิระ 2560-2563 5/6 
3.  นำยบรรจง จติตแ์จง้ กรรมกำรอสิระ 2560-2563 6/6 
4.  ดร.ลกัขณำ ลลีะยุทธโยธนิ กรรมกำรอสิระ 2562-2563 5/5 
5.  นำยวงั ชำง ยงิ กรรมกำรบรหิำร 2560-2563 5/6 

 
เมื่อวนัที่ 22 กุมภำพนัธ ์2562 คณะกรรมกำรบรษิัทมมีติแต่งตัง้ ดร.ลกัขณำ ลลีะยุทธโยธนิ กรรมกำร
อสิระ เป็นสมำชกิคณะกรรมกำรสรรหำ ส่งผลให้คณะกรรมกำรสรรหำประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระเป็น
สว่นใหญ่ 

 
  3.4 คณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง 

 
คณะกรรมกำรบรษิัทมมีตเิมื่อวนัที่ 11 สงิหำคม 2559 อนุมตัใิหจ้ดัตัง้คณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่ง 
โดยมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมทีร่ะบุไวด้ำ้นล่ำง  
 
องค์ประกอบของคณะเจ้ำหน้ำที่บรหิำรควำมเสีย่ง ประกอบด้วยสมำชกิอย่ำงน้อย 3 คนที่แต่งตัง้โดย
คณะกรรมกำรบรษิัท จำกกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำร, ผู้บรหิำรอำวุโส และกรรมกำรผู้จดักำร  มีวำระ
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กำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี คณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่งรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบรษิทัโดย
ผ่ำนกำรกลัน่กรองจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง   
1. ช่วยเหลอืคณะกรรมกำรในกำรก ำหนดนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง รวมถึงพิจำรณำขอบเขตและ

ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่เหมำะสมในแต่ละปี โดยให้มีควำมสอดคล้องกับหน้ำที่ควำม
รบัผดิชอบในกำรบรหิำรจดักำร และควำมน่ำเชื่อถือในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งเชื่อมโยงกบัประเด็น
ควำมเสีย่งทีเ่กีย่วเน่ืองกบัควำมเชื่อมัน่ในกำรบรหิำรจดักำร และกำรเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั 

2. ก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยจดักำรจดัท ำนโยบำย พรอ้มทัง้แผนงำนส ำหรบัระบบบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม 
น ำเสนอเพื่อขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั และเผยแพร่ภำยในบรษิัทอย่ำงทัว่ถงึ  

3. พจิำรณำทบทวนและประเมนิผลด้ำนคุณภำพ ควำมโปร่งใส และประสทิธภิำพของแผนงำนและ
ระบบบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัเป็นประจ ำทุกปี รวมถงึก ำกบัดูแลใหฝ่้ำยจดักำรสำมำรถบรหิำร
จดักำรให้เป็นไปตำมนโยบำยและกลยุทธ์ด้ำนควำมเสีย่ง ภำยใต้ขอบเขตและระดบัควำมเสี่ยงที่
ยอมรบัไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

4. พจิำรณำทบทวนและประเมนิผลเกีย่วกบัลกัษณะกำรด ำเนินงำน  บทบำทหน้ำที ่ ควำมรบัผดิชอบ 
และอ ำนำจหน้ำทีข่องหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบับรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง รวมถงึก ำหนดแนวทำงและ
ขอบเขตดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งภำยในบรษิทั 

5. ก ำกบัดูแลให้มีกำรด ำเนินกำรภำยใต้กระบวนกำรที่มปีระสทิธภิำพในกำรระบุประเดน็ควำมเสีย่ง
ของบรษิัทอย่ำงต่อเน่ือง  และก ำหนดให้มกีำรประเมนิถึงผลกระทบจำกกรณีทีเ่กดิเหตุกำรณ์ทีไ่ม่
เป็นไปตำมสมมติฐำนที่ก ำหนดไว้ จำกนัน้จดัสรรทรพัยำกรที่จ ำเป็นในกำรจดักำรเชงิรุกเกี่ยวกบั
ประเด็นควำมเสี่ยงเหล่ำนัน้ โดยค ำนึงถึงขอบเขตและระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได้ของบริษัท  
รวมถงึก ำหนดใหม้แีนวทำง และกระบวนกำรในกำรคำดกำรณ์ควำมเสีย่งทีไ่ม่แน่นอนทีอ่ำจเกดิขึน้
ในอนำคต 

6. ก ำกบัดแูลใหม้กีำรจดัท ำระบบควบคุมทีเ่ป็นเอกสำรกำรประเมนิผลดำ้นกระบวนกำรท ำงำน  และผล
กำรด ำเนินงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบัปัจจยัควำมเสีย่งทีส่ ำคญั อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

7. ด ำเนินกำรตรวจสอบ และทบทวนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัประสทิธภิำพดำ้นกำรจดักำร
ควำมเสีย่ง และกระบวนกำรควบคุมควำมเสีย่งภำยในขององคก์ร โดยก ำหนดใหม้กีำรจดัท ำระบบ
ควบคุมควำมเสีย่งที่มคีวำมครอบคลุม เพื่อให้มัน่ใจว่ำไดม้กีำรจดักำรเพื่อบรรเทำควำมเสีย่ง และ
สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยทีอ่งคก์รก ำหนด 

8. พิจำรณำทบทวนกระบวนกำร และขัน้ตอนกำรท ำงำนเพื่อให้มัน่ใจถึงประสทิธิภำพของระบบ
ควบคุมควำมเสีย่งภำยในขององค์กร ที่ช่วยสนับสนุนควำมสำมำรถในกำรตดัสนิใจ รวมถงึควำม
ถูกตอ้งของกำรเปิดเผยขอ้มลู และฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมำะสม 

9. ตดิตำมกำรเปลีย่นแปลงของปัจจยัภำยนอกทีเ่กีย่วขอ้งกบัแนวทำงปฏบิตัใินดำ้นควำมรบัผดิชอบใน
กำรด ำเนินธุรกจิ และกำรเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวกบัควำมเสีย่งโดยเฉพำะ ซึ่งรวมถึงประเดน็ควำม
เสีย่งใหม่ทีเ่กดิขึน้ และกำรคำดกำรณ์ผลกระทบทีม่ต่ีอบรษิทั 

10. น ำเสนอขอ้มลูอย่ำงเป็นอสิระ ตรงตำมวตัถุประสงค ์เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัควำมรบัผดิชอบของบรษิทั
ในกำรด ำเนินธุรกจิ รวมถงึประเดน็ควำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทั เพื่อน ำเสนอต่อคณะตรวจสอบ 
และต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เกีย่วกบัควำมเสีย่งทุกประเภททีบ่รษิทัตอ้งเผชญิ ตำมล ำดบั 

11. พจิำรณำทบทวนกลยุทธ ์ นโยบำย  ระดบัและขอบเขตของควำมเสีย่งที่ยอมรบัได ้ทีน่ ำเสนอโดย
ฝ่ำยจดักำร โดยคณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่ง จะก ำกบัดแูลใหน้โยบำยต่ำงๆ มคีวำมสอดคลอ้ง
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กบัภำพรวมควำมเสีย่งของบรษิทั ทัง้นี้คณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่ง จะเป็นผูพ้จิำรณำประเดน็
ควำมเสีย่งในลกัษณะทีก่วำ้งทีส่ดุ เช่น ควำมเสีย่งทีค่รอบคลุมทัง้องคก์ร เป็นตน้ 

12. พจิำรณำทบทวนรำยงำนของฝ่ำยจดักำรในดำ้นรำยละเอยีด  ควำมเพยีงพอของขอ้มูล  ภำพรวม
ของประสทิธภิำพดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  กำรปฏบิตังิำนของฝ่ำยจดักำร  กำรเปิดเผยขอ้มลูดำ้น
กำรควบคุมภำยใน และขอ้เสนอแนะต่ำงๆ พรอ้มกบัก ำกบัดแูลใหม้กีำรด ำเนินกำรทีเ่หมำะสม 

13. บ่งชี้ประเดน็ควำมเสีย่งที่ส ำคญั รวมถงึกำรก ำหนดดชันีชี้วดั (KPI) ส ำหรบับรษิัท และด ำเนินกำร
ตดิตำมตรวจสอบปัจจยัต่ำงๆ โดยก ำหนดใหเ้ป็นสว่นหนึ่งของกำรทบทวนกระบวนกำร และขัน้ตอน
กำรท ำงำน เพื่อใหม้ัน่ใจถงึประสทิธภิำพของระบบควมคุมควำมเสีย่งภำยในของบรษิทั 

14. ช่วยเหลอืคณะกรรมกำรบรษิัทเกี่ยวกบัควำมรบัผิดชอบในกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งกบักำร
บรหิำรจดักำรควำมเสีย่งในรำยงำนประจ ำปี และรบัรองควำมถูกต้องของขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งกบักำร
ด ำเนินงำนดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 
ในปี 2562 คณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่ง ไดม้กีำรประชุมทัง้หมด 2 ครัง้ สำมำรถประมวลจ ำนวนครัง้
ในกำรเขำ้ร่วมประชุมของสมำชกิแต่ละท่ำนไดด้งันี้ 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1.  นำงสำวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
กรรมกำรผูจ้ดักำรและ
ประธำนคณะเจำ้หน้ำที่
บรหิำรควำมเสีย่ง 

2562-2565 2/2 

2.  นำงสำวปิยธดิำ  สขุจนัทร ์ กรรมกำรบรหิำรและ
เลขำนุกำรบรษิทั 2562-2565 2/2 

3.  นำยวริตัน์  สวุรรณรตัน์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยทรพัยำกร
บุคคล 

2562-2565 2/2 

4.  นำยณฐัพงศ ์มตัถกุล ผูจ้ดักำรโรงงำนบำงป ู 2562-2565 2/2 
 
เมื่อวนัที ่8 สงิหำคม 2562 คณะกรรมกำรบรษิทัมมีตแิต่งตัง้ นำยณฐัพงศ ์มตัถกุล ผูจ้ดักำรโรงงำนบำงป ู
เป็นสมำชกิคณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่ง  
 
 

4. การประชุมคณะกรรมการ  
 
บรษิัทก ำหนดใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรมำกกว่ำ 6 ครัง้ต่อปี อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ ประธำน
คณะกรรมกำรจะพจิำรณำเหน็สมควรเรยีกประชุมเป็นวำระพเิศษเพิม่เติมตำมควำมจ ำเป็น กรรมกำร
ตัง้แต่ 2 คนขึ้นไปอำจร้องขอให้ประธำนคณะกรรมกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรได้ ในกรณีที่มี
กรรมกำรตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปรอ้งขอใหป้ระธำนคณะกรรมกำรก ำหนดวนัประชุมภำยใน 14 วนั นบัแต่วนัที่
ไดร้บักำรรอ้งขอ  

บรษิัทจะมีกำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมล่วงหน้ำเป็นรำยปีส ำหรบักำรประชุมวำระปกติ และแจ้งให้
กรรมกำรแต่ละท่ำนไดร้บัทรำบก ำหนดกำรดงักล่ำวในเดอืนพฤศจกิำยนของทุกปี 
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เลขำนุกำรบรษิัทจะเป็นผู้เสนอวำระกำรประชุมทัว่ไปที่ต้องปฏบิตัิตำมกฎหมำย หรอืระเบยีบต่ำงๆ ที่
เกี่ยวข้อง ส่วนวำระที่นอกเหนือจำกวำระดงักล่ำว ประธำนคณะกรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำรจะ
ร่วมกนัพิจำรณำ ทัง้นี้กรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถเสนอเรื่องเขำ้สู่วำระกำรประชุมได้  โดยส่งวำระที่
ต้องกำรเสนอผ่ำนทำงเลขำนุกำรบริษัทก่อนวันประชุมล่วงหน้ำ 14 วัน เลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผู้
รวบรวมวำระทีเ่สนอดงักล่ำวใหป้ระธำนคณะกรรมกำรพจิำรณำก่อนบรรจุเป็นวำระกำรประชุม 

บรษิัทจะจดัส่งเอกสำรที่ใช้ประกอบวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรพร้อมหนังสอืเชญิประชุม โดยระบุ
อย่ำงชดัเจนว่ำเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทรำบ เพื่ออนุมตัิ หรอืเพื่อพจิำรณำ แลว้แต่กรณีให้แก่กรรมกำร
ทุกท่ำนก่อนกำรประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วัน (เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็น หรือรีบด่วนเพื่อรักษำสิทธิหรือ
ประโยชน์ของบรษิทั จะแจง้กำรนัดประชุมโดยวธิอีื่น และก ำหนดวนัประชุมเพื่อใหเ้รว็กว่ำนัน้กไ็ด)้ ทัง้นี้ 
เพื่อให้กรรมกำรแต่ละท่ำนได้มีเวลำศึกษำข้อมูลก่อนกำรประชุม ในระหว่ำงกำรประชุม ประธำน
คณะกรรมกำรจะจดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอแก่ผู้บรหิำรที่เกี่ยวขอ้งในกำรน ำเสนอรำยละเอยีด เพื่อให้
กรรมกำรสำมำรถสอบถำมขอ้มูลเพิม่เติม รวมถึงกำรจดัสรรเวลำให้กรรมกำรสำมำรถอภิปรำยปัญหำ
ส ำคญัอย่ำงเพียงพอ นอกจำกนัน้ ประธำนที่ประชุม จะเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละท่ำนแสดงควำม
คดิเห็นอย่ำงเป็นอสิระ ในกรณีที่มีกรรมกำรท่ำนใดที่มีส่วนได้เสยีใดๆ ในเรื่องที่พิจำรณำ กรรมกำร
จะแจง้ต่อทีป่ระชุมเพื่อรบัทรำบ และจะตอ้งไม่เขำ้ร่วมในกำรแสดงควำมเหน็และไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมติ
ในเรื่องนัน้ๆ โดยจ ำนวนองคป์ระชุมขัน้ต ่ำ ณ ขณะทีค่ณะกรรมกำรจะลงมตใินทีป่ระชุม ตอ้งมกีรรมกำร
อยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

ในปี 2562 คณะกรรมกำรมกีำรประชุม 7 ครัง้ สำมำรถประมวลจ ำนวนครัง้ในกำรเขำ้ร่วมประชุมของ
กรรมกำรบรษิทัแต่ละท่ำนไดด้งันี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการ 
ด ารงต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1. ดร. อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ กรรมกำรอสิระและ
ประธำนกรรมกำร 2560-2563 6/7 

2. นำงสำวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมกำรผูจ้ดักำร 2561-2564 7/7 
3. รศ. ดร. ปรชีำ จรุงกจิอนนัต ์ กรรมกำรอสิระ 2561-2564 7/7 
4. นำยบรรจง จติตแ์จง้ กรรมกำรอสิระ 2560-2563 7/7 
5. ดร. ลกัขณำ ลลีะยุทธโยธนิ กรรมกำรอสิระ 2562-2565 7/7 

6. ดำตุ๊ก ไซม่อน ชมิ คอง ยบิ 
กรรมกำรทีไ่ม่ใช่

กรรมกำรอสิระและไม่
เป็นผูบ้รหิำร 

2560-2563 4/7 

7. นำยวงั ชำง ยงิ กรรมกำรบรหิำร 2561-2564 7/7 

8. นำงสำวปิยธดิำ สขุจนัทร ์ กรรมกำรบรหิำรและ
เลขำนุกำรบรษิทั 2562-2565 7/7 

9. นำยอ ำพล สมิะโรจนำ 
กรรมกำรทีไ่ม่เป็น

ผูบ้รหิำรและทีป่รกึษำ
ฝ่ำยโรงงำน 

2562-2565 7/7 
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รำยงำนกำรประชุมได้มกีำรจดัท ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษรโดยมกีำรระบุวนัเวลำเริม่ -เวลำเลกิประชุม  ชื่อ
กรรมกำรที่เขำ้ประชุมและกรรมกำรทีล่ำประชุม สรุปสำระส ำคญัของเรื่องทีเ่สนอรวมถงึประเดน็ทีม่กีำร
อภปิรำยและขอ้สงัเกตของกรรมกำร มตคิณะกรรมกำรและควำมเหน็ของกรรมกำรทีไ่ม่เหน็ดว้ย ชื่อผูจ้ด
รำยงำน และ ผูร้บัรองรำยงำน และหลงัจำกทีผ่่ำนกำรรบัรองจำกทีป่ระชุมแลว้ เลขำนุกำรบรษิทัจะเป็นผู้
จดัเกบ็ เพื่อใหพ้รอ้มส ำหรบักำรตรวจสอบโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

กรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บรหิำรมปีระชุมกนัเองตำมควำมจ ำเป็นโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรร่วมอยู่ด้วย ทัง้นี้ เพื่อ
อภปิรำยปัญหำต่ำงๆ เกีย่วกบักำรจดักำรทีม่ปีระเดน็ที่น่ำสนใจ และจะต้องมกีำรแจง้ผลกำรประชุมให้
กรรมกำรผูจ้ดักำรไดร้บัทรำบ โดยในปี 2562 กรรมกำรทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิำรมโีอกำสไดป้ระชุมกนัเองโดยไม่มี
กรรมกำรบรหิำรร่วมอยู่ด้วยจ ำนวน 2 ครัง้ ในประเดน็เกี่ยวกบั เรื่องมำตรฐำนบญัชใีหม่ต่ำงๆ ที่จะมี
ผลกระทบต่อบรษิทั รวมถงึกำรท ำงำนของฝ่ำยบรหิำรร่วมกบัผูส้อบบญัชภีำยนอก และเรื่องทัว่ไปอื่นๆ 
 

5. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ  
 

ก ำหนดใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรด้วยตนเองตำมแบบกำรประเมนิของศูนย์
พฒันำกำรก ำกบัดูแลกจิกำรบรษิัทจดทะเบยีน โดยได้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนปีละ 1 ครัง้ ใน
เดอืนกุมภำพนัธข์องทุกปี และใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนน ำส่งแบบประเมนิทีเ่ลขำนุกำรบรษิทั เพื่อรวบรวม
ผลกำรประเมนิและแจง้คณะกรรมกำรไดร้บัทรำบเพื่อก ำหนดแนวทำงปรบัปรุงในกำรท ำงำนต่อไป  
 
5.1 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล)  
 
หลกัเกณฑ ์

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย (รำยบุคคล) เพื่อใช้ประเมนิกำรท ำ
หน้ำที่อย่ำงเหมำะสมของกำรเป็นกรรมกำรของกรรมกำรรำยบุคคล  เป็นเครื่องมอืช่วยให้กรรมกำรได้
ทบทวน และพฒันำกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องตนเองใหเ้กดิประสทิธภิำพ และประสทิธผิลยิง่ขึน้ โดยมหีวัขอ้
ในกำรประเมนิทีส่อดคลอ้งตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีดงันี้ 

1.  โครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร  
2.  กำรประชุมของคณะกรรมกำร 
3.  บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 

 
ในปี 2562 ผลกำรประเมนิในภำพรวมทัง้ 3 ดำ้น อยู่ในระดบั ดีมาก 
 
5.2 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ  
 
หลกัเกณฑ ์
 
แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยรำยคณะ เพื่อใชป้ระเมนิกำรท ำงำนของ
คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยในภำพรวมขององคค์ณะ โดยน ำแนวทำงจำกตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยมำปรบัใชใ้หเ้หมำะสมกบัลกัษณะและโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำร
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ชุดย่อย ซึง่ผลกำรประเมนิจะเป็นส่วนส ำคญัในกำรพฒันำกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละกำรด ำเนินงำนเกีย่วกบั
คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยใหม้ปีระสทิธภิำพ และประสทิธผิลยิง่ขึน้ โดยคณะกรรมกำรและ
คณะกรรมกำรชุดย่อยประเมินระดบัคะแนนควำมเห็น หรอืระดบักำรด ำเนินกำรใน 6 หวัข้อประเมิน
ไดแ้ก่ 

1.  โครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร  
2.  บทบำท หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย  
3.  กำรประชุมของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย  
4.  กำรท ำหน้ำทีข่องกรรมกำร  
5.  ควำมสมัพนัธข์องฝ่ำยจดักำร  
6.  กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร  
 

ในปี 2562 ผลกำรประเมนิในภำพรวมทัง้ 6 ดำ้น อยู่ในระดบั ดีมาก  
 
ผลการประเมินเฉล่ียปี 2561 ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 
ดงัน้ี 

 

1.  คณะกรรมกำรบรษิทั ไดค้ะแนนอยู่ในเกณฑ ์ดีมาก 
2.  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดค้ะแนนอยู่ในเกณฑ ์ดีมาก 
3.  คณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน ไดค้ะแนนอยู่ในเกณฑ ์ดีมาก 
4.  คณะกรรมกำรสรรหำ ไดค้ะแนน อยู่ในเกณฑ ์ดีมาก 
 

หมำยเหตุ กำรประเมนิทีอ่ยู่ในเกณฑด์มีำก จะไดค้ะแนนอยูใ่นชว่ง 81-100 คะแนน 
 
5.3  การประเมินกรรมการผูจ้ดัการ  

คณะกรรมกำรไดป้ระเมนิผลงำนประจ ำปี ของกรรมกำรผูจ้ดักำรในรูปแบบก ำหนดดชันีชีว้ดัทีส่ ำคญัอนั
สะทอ้นมำจำกผลประกอบกำรทีเ่ป็นผลงำนทัง้ในเชงิปรมิำณและคุณภำพ ทัง้นี้ คณะกรรมกำรพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน ซึง่ประกอบดว้ยสมำชกิส่วนใหญ่เป็นกรรมกำรอสิระ และมปีระธำนเป็นกรรมกำรอสิระ ท ำ
หน้ำทีพ่จิำรณำดชันีชี้วดัที่ส ำคญัดงักล่ำว ซึ่งมคีวำมโปร่งใส และมคีวำมเหมำะสมกบัธุรกจิของบรษิัท 
โดยมหีวัขอ้ในกำรประเมนิ ดงันี้ 

 
1. ควำมเป็นผูน้ ำ 
2. กำรก ำหนดและปฏบิตัติำมแผนกลยุทธ ์
3. กำรวำงแผนและผลปฏบิตัทิำงกำรเงนิ 
4. ควำมสมัพนัธก์บัคณะกรรมกำร 
5. กำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน 
6. กำรสรำ้งมลูค่ำใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
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หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
 

1. ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
 

1.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 
 
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้ท ำหน้ำที่พิจำรณำหลักเกณฑ์และรูปแบบในกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนกรรมกำร และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้นี้ 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรจะพิจำรณำจำกประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที่ ขอบเขตของบทบำทและควำม
รบัผดิชอบโดยเปรยีบเทยีบกบับรษิัทอื่นที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดยีวกนั และจะใช้ผลกำรส ำรวจกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนของบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นเกณฑใ์นกำรเปรยีบเทยีบใน
แต่ละปี ทัง้นี้ เพื่อใหค้่ำตอบแทนดงักล่ำวเพยีงพอทีจ่ะจูงใจและรักษำกรรมกำรทีม่คีุณภำพตำมทีบ่รษิทั
ตอ้งกำร  
 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั 
และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

2561 2562 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 

คณะกรรมกำรบรษิทั 9 4,184,400 9 4,323,880 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 3 1,252,800 3 1,294,560 
คณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน 3 131,100 3 137,655 
คณะกรรมกำรสรรหำ 4 87,600 5 114,975 

 
นอกจำกค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิแลว้ กรรมกำรต่ำงประเทศทีม่ำเขำ้ร่วมประชุมจะไดร้บัค่ำตัว๋เครื่องบนิ 
ค่ำที่พกัและอำหำร  รวมถึงกรมธรรมป์ระกนัควำมรบัผดิของกรรมกำรและผู้บรหิำรเพื่อคุม้ครองควำม
เสี่ยงของกรรมกำรและผู้บรหิำรในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้บรษิัท แต่ทัง้นี้จะไม่ ให้ควำมคุ้มครองในกรณี
กระท ำกำรโดยจงใจ หรอืประมำทเลนิเล่ออย่ำงรำ้ยแรงหรอืทุจรติ  
 
1.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง  
 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูงจะเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และนโยบำยที่คณะกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนก ำหนดในแต่ละครัง้ซึง่สอดคลอ้งกบัควำมรูค้วำมสำมำรถและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท  
โดยคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูพ้จิำรณำ และน ำเสนอจ ำนวนค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสมต่อ
คณะกรรมกำรเพื่อพจิำรณำอนุมตัิ  โดยโครงสร้ำงค่ำตอบแทนถอืว่ำเป็นเครื่องจูงใจให้กรรมกำรบรหิำร 
กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้รหิำรระดบัสงู ปฏบิตังิำนใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของ
องคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิกำรในระยะยำว 
 
ในปี 2562 กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้รหิำรระดบัสงู ไดร้่วมกนัก ำหนดค่ำเป้ำหมำยของ
ตวัวดัผลกำรด ำเนินงำนหลกั (Key Performance Indicators : KPIs) เพื่อน ำมำใชใ้นกำรประเมนิผลกำร
 ปฏบิตังิำนของกรรมกำรบรหิำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้รหิำรระดบัสงู ทัง้นี้ คณะกรรมกำรพจิำรณำ
 ค่ำตอบแทนไดก้ ำหนดใหน้ ำผลกำรประเมนิดงักล่ำวมำพจิำรณำค่ำตอบแทน  
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ค่าตอบแทน 
2561 2562 

จ านวนผูบ้ริหาร  บาท จ านวนผูบ้ริหาร บาท 
ผูบ้รหิำรระดบัสงู 9 73,493,440 8 77,962,410 

 
นอกเหนือจำกเงนิเดอืนและโบนัส ผูบ้รหิำรระดบัสงูไดร้บัค่ำตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ เงนิกองทุนส ำรองเลีย้ง
ชพี เงนิเกษยีณอำยุ รถประจ ำต ำแหน่งและค่ำใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วกบัรถประจ ำต ำแหน่ง ค่ำรกัษำพยำบำล และ
ค่ำประกนัอุบตัเิหตุ  
 
นอกจำกนัน้ กรรมกำรบำงท่ำนที่ไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิัทย่อยจะได้รบั
 ค่ำตอบแทนจำกบรษิทัย่อยบำงบรษิทัดว้ย ทัง้นี้ขึน้อยู่กบันโยบำยและกำรพจิำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทน
ของคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยนัน้ๆ   
 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารท่ีไป 
ด ารงต าแหน่งในบริษทัย่อย 

2561 2562 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 

ไดร้บัในต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิทัย่อย 4 2,069,256 3 1,802,800 
ไดร้บัในต ำแหน่งผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อย 3 6,990,000 2 6,855,000 

 
 

2. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
 
บริษัทจัดให้มีกำรปฐมนิเทศส ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำรใหม่  โดยจัดให้เยี่ยมชมโรงงำนเพื่อดู
กระบวนกำรผลติสนิคำ้ของบรษิทั รวมถงึกำรแนะน ำถงึลกัษณะธุรกจิและภำพรวมกำรด ำเนินธุรกจิของ
บรษิทั และบรษิัทย่อย  นอกจำกนี้  ยงัจดัให้มเีอกสำรดงัต่อไปนี้ ส่งมอบใหก้รรมกำรที่ได้รบักำรแต่งตัง้
ใหม่   
 
1. คู่มือกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน ซึ่งมีหัวข้อต่ำงๆ ที่ส ำคัญ ได้แก่  บทบำทและหน้ำที่ควำม

รบัผดิชอบ  ขอ้หำ้มกระท ำของกรรมกำรบรษิทัตำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้บทบำทหน้ำทีข่อง
คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ 

2. หลกักำรก ำกบักจิกำรทีด่ ีและจรรยำบรรณธุรกจิของบรษิทั 
3. หนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทั 
4. รำยงำนประจ ำปี และแบบ 56-1 ฉบบัล่ำสดุ 
 
นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำรมีนโยบำยส่งเสรมิและสนับสนุนให้กรรมกำร กรรมกำรผู้จดักำร ผู้บรหิำร 
และพนักงำนไดร้บักำรอบรมและพฒันำ เพื่อเพิม่พนูควำมรู ้ทกัษะ และประสบกำรณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
กำรปฏบิตังิำน รวมถงึเป็นประโยชน์ในภำคธุรกจิ อนัจะเป็นตวัขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ป้ำหมำย 

 
โดยในปี 2562 มกีรรมกำรและผูบ้รหิำรไดเ้ขำ้รบักำรอบรมสมัมนำหลกัสตูรทีส่ ำคญั ไดแ้ก่ 
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ล าดบั กรรมการและ
ผู้บริหาร ต าแหน่ง หลกัสูตรท่ีอบรม วตัถปุระสงคก์ารฝึกอบรม 

1. นำยบรรจง  จติต์แจง้ กรรมกำรอสิระ กรรมกำร
ตรวจสอบ กรรมกำร
พจิำรณำค่ำตอบแทน และ
กรรมกำรสรรหำ 

Asian Financial Forum 2019 ที่
ประเทศฮ่องกง 

เพือ่ตดิตำมแนวโน้มดำ้น
เศรษฐกจิและกำรเงนิ ของเอเซยี
และของโลก 

AICD Australian Governance 
Summit 2019 Conference ทีซ่ดินีย ์
ประเทศออสเตรเลยี 

เพือ่ศกึษำปัญหำและแนวปฏบิตัิ
ของกรรมกำรบรษิทั   ดำ้นธรร
มำภบิำลและควำมยัง่ยนืของ
ธุรกจิ 

Thai IOD Independent Director 
Forum 

เพือ่ศกึษำแนวปฏบิตัทิีด่ใีนกำร
เป็นกรรมกำรอสิระ 

Thai IOD Directors’ Briefing: 
Strategic Foresight 

เพือ่ศกึษำบทบำทกรรมกำรใน
กำรรบัมอืกบักำรเปลีย่นแปลง
เชงิกลยุทธ ์

Thai IOD National Conference: 
Boards of the Future 

เพือ่ศกึษำแนวปฏบิตัใินกำรเป็น
กรรมกำรบรษิทัทีม่ปีระสทิธผิล 
รบัมอืกบักำรเปลีย่นแปลงใน
อนำคต 

Thai IOD Audit Committee Forum เพือ่ศกึษำแนวปฏบิตัทิีด่ใีนกำร
เป็นกรรมกำรตรวจสอบ 

National Conference on 
Collective Action Against 
Corruption 

เพือ่ศกึษำแนวปฏบิตัทิีด่ใีนกำร
ด ำเนินกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชัน่ 

Thai IOD Talk: Internal Audit in 
Digital Age 

เพือ่ศกึษำแนวปฏบิตัใิหม่ๆ ใน
ดำ้นกำรควบคุมภำยใน 

เยีย่มชมโรงงำนล ่ำสงู  - อนัหลงฟู้ด 
ประเทศเวยีดนำม 

เพือ่เยีย่มชมธุรกจิทีบ่รษิทัล ่ำสงู 
สงิคโปรไ์ดล้งทุนในประเทศ
เวยีดนำม 

2. นำงสำวปิยธดิำ สุขจนัทร์ กรรมกำรบรหิำรและ
เลขำนุกำรบรษิทั 

Palm & Lauric Oils Price Outlook 
Conference & Exhibition (POC 
2019)  
ทีก่วัลำลมัเปอร ์ประเทศมำเลเซยี 

เพือ่ไดท้รำบถงึสถำนกำรณ์
น ้ำมนัปำลม์ในตลำดโลกในปี
ปัจจุบนั รวมถงึปัจจยัทีก่ ำหนด
ทศิทำงรำคำน ้ำมนัปำลม์ใน
อนำคต 

3. นำงสำวโสมรกัษ์    
กระจ่ำงสด 

ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชแีละ
กำรเงนิ และเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

เลขำนุกำรบรษิทั (Company 
Secretary Program : CSP) รุ่นที ่
97/2019 จดัโดยสมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) 

หลกัสตูรส ำหรบัเลขำนุกำรบรษิทั
และผูท้ีม่หีน้ำทีส่นบัสนุน
คณะกรรมกำรใหม้คีวำมเขำ้ใจใน
บทบำทหน้ำทีแ่ละควำม
รบัผดิชอบของตนเองทีเ่กีย่วขอ้ง
กบักำรท ำหน้ำทีส่นบัสนุนกำร
ท ำงำนของคณะกรรมกำรในเรือ่ง
ต่ำงๆ เพือ่ใหค้ณะกรรมกำร
สำมำรถก ำกบัดแูลกจิกำรได้
อย่ำงเกดิประสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ 
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3. แผนสืบทอดงาน 
 
บริษัทมีกำรวำงแผนกำรสบืทอดงำน โดยกำรรบัพนักงำนในต ำแหน่ง Management Trainees เพื่อ
พฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถใหเ้ป็นผูบ้รหิำรของบรษิทัต่อไปในอนำคต นอกจำกนี้ บรษิทัไดก้ ำหนดให้
บุคคลดงัต่อไปนี้ปฏบิตัหิน้ำทีแ่ทนกรรมกำรผูจ้ดักำร ในกรณีทีก่รรมกำรผูจ้ดักำรไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำที่
ได ้ 
1. ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ เป็นผูดู้แลและตดัสนิใจในเรื่องที่เกีย่วขอ้งกบักำรเงนิและบญัช ีของ

บรษิทัและบรษิทัย่อย 
2. นำงสำวปิยธดิำ สขุจนัทร ์เป็นผูด้แูลและตดัสนิใจในเรื่องอื่นๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อย   

 
หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

 
 1. การส่งเสริมนวตักรรม 
 

คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญัและสนบัสนุนกำรท ำวจิยั พฒันำเทคโนโลยแีละนวตักรรมกำรผลติทีก่่อใหเ้กดิมลูค่ำ
แก่ธุรกิจควบคู่ไปกับกำรสร้ำงคุณประโยชน์ต่อลูกค้ำหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม รวมทัง้คอยตดิตำมดูแลใหฝ่้ำยจดักำรจดัสรรและจดักำรทรัพยำกรใหเ้ป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและ
ประสทิธิผล โดยค ำนึงถึงผลกระทบและกำรพัฒนำทรพัยำกรตลอดสำย (value chain) เพื่อให้สำมำรถบรรลุ
เป้ำหมำยหลกัขององคก์รไดอ้ย่ำงยัง่ยนื 

 
2. การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

 
บรษิทัมนีโยบำยรกัษำสทิธแิละผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็น พนักงำน ผูถ้อืหุน้ เจำ้หนี้ 
ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่ง ชุมชนและสงัคม แต่เนื่องจำกควำมคำดหวงัของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีอำจแตกต่ำงกนั ดงันัน้ 
บรษิัทจะพิจำรณำถึงสทิธิตำมกฎหมำยที่แต่ละกลุ่มพึงได้รบัอย่ำงละเอียดรอบคอบ และดูแลให้มัน่ใจว่ำสทิธิ
ดงักล่ำวไดร้บัควำมคุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยควำมระมดัระวงั โดยไดก้ ำหนดแนวทำงกำรตอบสนองควำมต้องกำร
ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีไว้เป็นนโยบำยและแนวปฏบิตัิเกีย่วกบัผู้มสี่วนได้เสยี  โดยไดเ้ผยแพร่อยู่ในเวบ็ไซต์ของ
บรษิทั ไดแ้ก่  

- นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูถ้อืหุน้ 
- นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัลกูคำ้ 
- นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่คำ้ 
- นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่แขง่ทำงกำรคำ้ 
- นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเจำ้หนี้ 
- นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัพนกังำน 
- นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
- นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรเคำรพสทิธมินุษยชน 
- นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัทรพัยส์นิทำงปัญญำ และลขิสทิธิ ์
- นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคุณภำพ ควำมปลอดภยั และอำชวีอนำมยั  
- นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน่และกำรใหส้นิบน 
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นอกจำกนี้ บรษิัทยงัค ำนึงถึงบทบำทสทิธขิองผู้มสี่วนได้เสยี โดยมกีำรก ำหนดแนวปฏิบตัิตำมระบบมำตรฐำน
ต่ำงๆ ทีไ่ดร้บั ไดแ้ก่  

- มำตรฐำน ISO 9001 เป็นมำตรฐำนกำรจดัวำงระบบบรหิำรงำน เพื่อกำรประกนัคุณภำพซึง่เป็นระบบที่
ท ำใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ำกระบวนกำรต่ำงๆ ไดร้บักำรควบคุม และสำมำรถตรวจสอบไดโ้ดยผ่ำนเอกสำรทีร่ะบุ
ข ัน้ตอน และวิธกีำรท ำงำน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำบุคลำกรในองค์กรรู้หน้ำที่ควำมรบัผดิชอบและขัน้ตอน
ต่ำงๆ ในกำรปฏบิตังิำน 

- ระบบ GMP เป็นระบบกำรจดักำรตำมหลกัเกณฑว์ธิกีำรทีด่ใีนกำรผลติอำหำร ซึง่เป็นขอ้ก ำหนดเกีย่วกบั
มำตรฐำนด้ำนสุขลกัษณะทัว่ไป รวมทัง้มำตรกำรในกำรป้องกนัอำหำรจำกกำรถูกปนเป้ือนเนื่องจำก
สภำวะทีไ่ม่ถูกสขุลกัษณะ 

- ระบบ HACCP เป็นมำตรฐำนเกีย่วกบักำรวเิครำะห์อนัตรำยและจุดวกิฤตทีต่้องควบคุมในกระบวนกำร
ผลติอำหำร 

- มำตรฐำน TIS 18001 / OHSAS 18001 เป็นมำตรฐำนเกี่ยวกบัระบบกำรจดักำรด้ำนอำชวีอนำมยัและ
ควำมปลอดภยัในสถำนทีท่ ำงำน ซึง่เป็นเครื่องมอืทีใ่ชใ้นกำรควบคุมและลดอนัตรำยและควำมเสีย่งทีเ่กดิ
จำกองคก์รทีอ่ำจสง่ผลกระทบต่อสขุภำพ ชวีติ และทรพัยส์นิได้ 

- มำตรฐำน FSSC 22000 เป็นมำตรฐำนทีเ่น้นเรื่องระบบประกนัคุณภำพ และควำมปลอดภยัของอำหำร
ระดบัสงู สำมำรถสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหก้บัผูบ้รโิภค รวมถงึเน้นกำรเตบิโตและกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงยัง่ยนื 
มำตรฐำนดงักล่ำวเป็นมำตรำฐำนทีค่รอบคลุมทัง้ ISO 22000 และ PAS 220 และเป็นทีย่อมรบัจำกทัว่
โลก 

- มำตรฐำน ISO 14001 เป็นมำตรฐำนระบบกำรจดักำรสิง่แวดล้อม โดยมุ่งเน้นให้องค์กรมีกำรพฒันำ
ปรบัปรุงตลอดจนรกัษำสิง่แวดลอ้มอย่ำงต่อเนื่อง 

- มำตรฐำนกำรผลติน ้ำมนัปำลม์อย่ำงยัง่ยนืภำยใตก้รอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) 
ป็นแนวปฏิบัติที่มีกำรปรับปรุงกำรผลิตน ้ ำมันปำล์มอย่ำงยัง่ยืน ทัง้ทำงเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน 
สิง่แวดลอ้ม และถูกตอ้งตำมกฎหมำยของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลำยภำคสว่นตัง้แต่ตน้น ้ำถงึปลำยน ้ำ 

 
บรษิัทได้ด ำเนินกจิกรรมต่ำงๆ โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัย สุขภำพอนำมยั และสิง่แวดลอ้ม ผู้บรหิำรทุกระดบั 
และพนักงำนทุกคนมคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตังิำนตำมหน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ โดยในปี 2562 ไม่มกีำรบำดเจบ็
ขัน้รำ้ยแรง หรอืเสยีชวีติจำกกำรท ำงำน 

 
3. นโยบายการพฒันาบุคลากร  
 
บรษิัทมุ่งที่จะสนับสนุนและรกัษำสภำพแวดล้อมที่พร้อมจะส่งเสรมิให้เกิดประสทิธิภำพที่ดีในกำรท ำงำน โดย
บรษิัทยดึหลกัในกำรท ำงำนเป็นทมีและกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้เกดิประสทิธผิลสงูสุดของบุคลำกร โดย
บรษิัทเชื่อว่ำกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่องจะช่วยยกระดบัขดีควำมสำมำรถและศกัยภำพของบุคลำกร อกีทัง้ยงัช่วย
เพิม่ประสทิธภิำพในกำรปฏบิตังิำน และสรำ้งควำมพงึพอใจใหก้บัลูกคำ้ ตลอดจนถงึกำรปลูกฝังจรยิธรรมในกำร
ท ำงำนที่ดีให้กบับุคลำกรของบรษิัท ซึ่งในปี 2562 พบว่ำจ ำนวนชัว่โมงกำรฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงำน 7.23 
ชัว่โมง/คน และมีจ ำนวนหลกัสูตรกำรอบรมทัง้สิ้น 34 หลกัสูตร รวมทัง้ได้รบักำรฝึกอบรมในเรื่องกำรจดักำร
สิง่แวดลอ้ม  
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4. นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ 
 
กลุ่มบรษิทัมนีโยบำยต่อต้ำนกำรคอรร์ปัชัน่อย่ำงเป็นทำงกำรซึง่ไดผ้่ำนกำรทบทวนและอนุมตัจิำกคณะกรรมกำร
บรษิทั ดงันี้ 
 
“กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิัท ต้องไม่เรยีกรอ้ง ด ำเนินกำร หรอืยอมรบักำรคอรร์ปัชัน่ในทุก
รปูแบบทัง้ทำงตรง หรอืทำงออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิ และทุกหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งของกลุ่มบรษิทั และใหม้ี
กำรสอบทำนกำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน่ ตลอดจนทบทวนแนวทำงปฏบิตั ิและขอ้ก ำหนดในกำร
ด ำเนินกำร เพื่อให้สอดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลงของธุรกจิ กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 
ทัง้นี้ หำกมกีำรฝ่ำฝืนกระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรสนับสนุนช่วยเหลอื หรอืให้ควำมร่วมมอืกบักำรคอรร์ปัชัน่จะ
ไดร้บักำรพจิำรณำโทษตำมระเบยีบของกลุ่มบรษิทั” 
 
กลุ่มบรษิัทก ำหนดให้มีกำรบอกกล่ำวประชำสมัพันธ์นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รปัชัน่ รวมทัง้ช่องทำงกำรแจ้ง
เบำะแสขอ้รอ้งเรยีน หรอืขอ้เสนอแนะภำยในกลุ่มบรษิทั ผ่ำนสื่อทัง้ภำยในและภำยนอก เช่น จดหมำยอเิลคโทร
นิคส์ ประกำศ เวบ็ไซต์กลุ่มบรษิัท รำยงำนประจ ำปี กำรปฐมนิเทศกรรมกำรและพนักงำน  อกีทัง้จดัให้มีกำร
อภิปรำย และท ำควำมเขำ้ใจกบัพนักงำนเป็นประจ ำทุกปี  โดยนโยบำยดงักล่ำวของกลุ่มบรษิัทเป็นกำรปฏบิตัิ
ภำยใตก้ฎหมำยของประเทศไทยในกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน่  
 
ในแต่ละปี คณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่งไดป้ระเมนิควำมเสีย่งในเรื่องกำรทุจรติทีอ่ำจเกดิขึน้และมกีำรรำยงำน
ควำมเสีย่งไปยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิทั  
 
5. แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการก ากบัดแูลและควบคุมดแูลเพื่อป้องกนัและติดตามความเส่ียงจากการ
ทุจริต 
 
บรษิทัก ำหนดใหม้แีนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรก ำกบัดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกนัและตดิตำมควำมเสีย่งจำกกำร
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ สรุปไดด้งันี้  

1. จดัใหม้รีะบบกำรควบคุมภำยใน (internal control) ระบบกำรตรวจสอบภำยใน (internal audit) และ
กำรบรหิำรควำมเสีย่งทีค่รอบคลุมระบบงำนส ำคญัต่ำงๆ เช่น ระบบกำรบนัทกึบญัช ีกำรช ำระเงนิ กำรจดัซือ้จดั
จ้ำง เป็นต้น ทัง้นี้เพื่อป้องกนัและติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกบั
แนวทำงทีแ่กไ้ขทีเ่หมำะสม 

2. จดัให้มีช่องทำงกำรร้องเรยีน และกำรแจ้งเบำะแส ซึ่งครอบคลุมตัง้แต่กำรรบัเรื่องร้องเรยีน กำร
ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ และกำรสรุปผล รวมถงึกำรคุ้มครองผูแ้จง้เรื่องและบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อรบัเรื่องรอ้งเรยีน 
หรอืขอ้คดิเหน็ หรอืขอ้เสนอแนะจำกผู้มสี่วนไดเ้สยีที่ไดร้บัผลกระทบ หรอืมคีวำมเสีย่งที่จะไดร้บัผลกระทบจำก
กำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั หรอืจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน เกีย่วกบักำร
กระท ำผดิกฎหมำย หรอืจรรยำบรรณ รวมถงึพฤตกิรรมทีอ่ำจสอ่ถงึกำรทุจรติ  

กลุ่มบริษัทจะเก็บรกัษำข้อร้องเรียนเป็นควำมลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ที่จ ำเป็นต้อง
เปิดเผยตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย  

บุคคลที่เกี่ยวขอ้งที่ได้รบัทรำบเรื่องหรอืขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องรอ้งเรยีน จะต้องรกัษำขอ้มูลให้เป็น
ควำมลบั และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น เวน้แต่ทีจ่ ำเป็นตอ้งเปิดเผยตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย หำกมกีำรจงใจฝ่ำ
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ฝืนน ำข้อมูลออกไปเปิดเผย กลุ่มบริษัทจะด ำเนินกำรลงโทษตำมระเบียบข้อบังคับของกลุ่มบริษัท และ/หรือ
ด ำเนินกำรทำงกฎหมำยแลว้แต่กรณี  

3. ผู้บริหำรในแต่ละหน่วยงำนรบัผิดชอบในกำรติดตำมควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำร เกี่ยวกับข้อ
รอ้งเรยีนนัน้ๆ และน ำเสนอรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรษิทัไดร้บัทรำบ 
 
6. แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติเพื่อการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการ
 คอรร์ปัชัน่  
 
บรษิทัก ำหนดใหม้แีนวทำงในกำรตดิตำมประเมนิผลกำรปฏบิตัเิพื่อป้องกนักำรมสี่วนเกีย่วขอ้งกบักำรคอรร์ปัชัน่ 
ดงันี้ 
 

1. หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทั ด ำเนินกำรตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีทีไ่ดร้บั
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบที่มีนัยส ำคญัและข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

2. ก ำหนดใหห้น่วยงำนทีร่บัผดิชอบด ำเนินกำรทดสอบและประเมนิควำมเสีย่งจำกกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่
อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้น ำมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ไปปฏิบตัิอย่ำงมีประสทิธิผล ตลอดจนติดตำม 
ทบทวน และปรบัปรุงมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยน ำเสนอผลกำรประเมนิต่อคณะ
เจ้ำหน้ำที่บรหิำรควำมเสีย่ง คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรษิัท ตำมล ำดบั อย่ำงทนัเวลำและ
สม ่ำเสมอ  

 
3. หำกกำรสบืสวนขอ้เทจ็จรงิแลว้พบว่ำขอ้มลูจำกกำรตรวจสอบ หรอืขอ้รอ้งเรยีน มหีลกัฐำนทีเ่ชื่อว่ำมี

รำยกำร หรอืกำรกระท ำซึ่งอำจมผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงนิ และผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท 
รวมถงึกำรฝ่ำฝืนกำรกระท ำผดิกฎหมำย หรอืจรรยำบรรณธุรกจิของบรษิทั หรอืขอ้สงสยัในรำยงำนกำรเงนิ หรอื
ระบบกำรควบคุมภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ข 

 
 
หลกัปฏิบติั 6 ดแูลให้มีระบบบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

 
1. การบริหารความเส่ียง 
 
คณะกรรมกำรไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเสีย่ง จงึไดม้กีำรแต่งตัง้คณะเจำ้หน้ำที่บรหิำรควำมเสีย่งขึน้ 
ในปี 2559 ซึง่ประกอบไปดว้ยผูบ้รหิำรระดบัสงู และมกีรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นประธำน โดยมหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ
ตำมที่ก ำหนดไว้ในหลกัปฏิบตัิ 3 ข้อ 3.4 ทัง้นี้ เพื่อให้ฝ่ำยจดักำรประเมินควำมเสีย่งของแต่ละหน่วยงำนและ
กระบวนกำรท ำงำน ประเมนิประสทิธภิำพของมำตรกำรควบคุมทีม่อียู่ พรอ้มทัง้น ำเสนอแผนงำนและวธิกีำรใน
กำรลดควำมเสีย่งต่อคณะกรรมกำรบรษิทั   
 
2. การควบคมุและการตรวจสอบภายใน 
 
เพื่อใหง้ำนตรวจสอบภำยในมคีวำมเป็นอสิระ สำมำรถท ำหน้ำทีต่รวจสอบไดอ้ย่ำงเตม็ที ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
จงึไดพ้จิำรณำใหบ้รษิทัว่ำจำ้งบุคคลภำยนอก ซึง่เป็นบรษิทัตรวจสอบบญัช ีและอยู่ในรำยชื่อของผูต้รวจสอบบญัชี
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ที่ได้รบัควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. ท ำหน้ำที่ตรวจสอบภำยในของบริษัท ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำร
ปฏบิตังิำนและกจิกรรมทำงกำรเงนิของบรษิทัไดด้ ำเนินกำรตำมแนวทำงทีก่ ำหนดและมปีระสทิธภิำพ รวมถงึกำร
ตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้ง (Compliance Controls)  
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีมติแต่งตัง้ บริษัท ส ำนักงำน ดร.วิรชั แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ำกดั ท ำหน้ำที่เป็น
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิัท และก ำหนดให้ผู้ตรวจสอบภำยในรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำรำยไตรมำส โดยสญัญำมอีำยุครำวละ 2 ปี 
 
3. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 

 3.1 มาตรการการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในของบริษทั 
 
เพื่อป้องกันไม่ให้กรรมกำรและผู้บริหำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและ
เปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลภำยนอก บรษิทัจงึไดก้ ำหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันี้  
 
 ก ำหนดใหผู้บ้รหิำรรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั และรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอื

ครองหลกัทรพัย์ของบริษัทต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์  
(ก.ล.ต.) ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 
วนัท ำกำรนับจำกวนัที่ซื้อ ขำย โอน หรอืรบัโอน และส่งส ำเนำรำยงำนดงักล่ำวให้กบัเลขำนุกำร
บรษิัท รวมถึงให้ผูบ้รหิำรรำยงำนกำรถือหลกัทรพัย์ของบรษิัทต่อคณะกรรมกำรทุกไตรมำส ทัง้นี้ 
ใหร้วมถงึกำรปฏบิตัติำมบทบญัญตักิฎหมำยทีจ่ะมกีำรแกไ้ขเปลีย่นแปลงในอนำคตดว้ย (ถำ้ม)ี  
 
ค ำว่ำ “ผู้บรหิำร” หมำยถึง กรรมกำร ผู้จดักำร หรอืผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำร 4 รำยแรกนับต่อ
จำกกรรมกำรผู้จ ัดกำรลงมำ ผู้ซึ่งด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำผู้บริหำรรำยที่ 4 ทุกรำย และให้
หมำยควำมรวมถงึผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรในสำยงำนบญัชหีรอืกำรเงนิทีเ่ป็นระดบัผู้จดักำรฝ่ำย
ขึน้ไปหรอืเทยีบเท่ำซึง่มหีน้ำทีต่อ้งจดัท ำและสง่รำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัทัง้ในนำม
ของตนเอง คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะต่อ ก.ล.ต.  

 
 หำ้มไม่ใหก้รรมกำร ผู้บรหิำร ผูจ้ดักำร และพนักงำนทีไ่ดร้บัทรำบขอ้มูลภำยในของบรษิทัเปิดเผย

ขอ้มูลภำยในดงักล่ำวแก่บุคคลภำยนอกหรอืบุคคลที่ไม่มีหน้ำที่เกี่ยวขอ้ง และห้ำมไม่ให้ซื้อขำย
หลกัทรพัย์ของบรษิัทในช่วง 1 เดอืนก่อนและอย่ำงน้อย 1 วนัหลงัจำกวนัที่งบกำรเงนิของบรษิัท
เผยแพร่ต่อสำธำรณชน 
 

 กรรมกำรและผู้บรหิำรระดบัสูงต้องแจง้เกี่ยวกบักำรซือ้หรอืขำยหลกัทรพัย์ของบรษิัททุกครัง้ โดย
แจง้อย่ำงน้อย 1 วนัล่วงหน้ำก่อนท ำกำรซือ้ขำยต่อคณะกรรมกำรหรอืผูท้ีค่ณะกรรมกำรมอบหมำย 
เพื่อรำยงำนต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. เมื่อมกีำรซือ้หรอืขำยหลกัทรพัยภ์ำยใน 3 วนัท ำกำร ทัง้นี้ ตำมที่
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด 
 

 หำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร ผูจ้ดักำร และพนักงำนใชข้อ้มูลภำยในของบรษิทัทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ
ประชำชนอนัเป็นสำระส ำคญัต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลกัทรพัย์ของบรษิัทไปใช้เพื่อแสวงหำ
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ประโยชน์ส่วนตน และ/หรือชกัชวนผู้อื่นให้ซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบริษัท หำกฝ่ำฝืนข้อก ำหนด
ดงักล่ำวขำ้งตน้ บรษิทัจะด ำเนินกำรตำมกฎหมำยและลงโทษแก่ผูก้ระท ำควำมผดิ  
 

 ในกรณีทีก่รรมกำร ผูบ้รหิำร ผูจ้ดักำร และพนักงำนกระท ำกำรอนัเป็นควำมผดิอำญำตำมกฎหมำย
ว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยโ์ดยเจตนำ บรษิทัจะด ำเนินกำรลงโทษอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งหรอื
หลำยอย่ำงรวมกนัดงัต่อไปนี้ 
 ตดัเงนิเดอืนค่ำจำ้งหรอืค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดทีไ่ดร้บั 
 ใหอ้อก ไล่ออก หรอืปลดออกจำกกำรเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูจ้ดักำรหรอืพนักงำนโดยถอื

ว่ำจงใจก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่บริษัท ถ้ำผู้กระท ำควำมผิดเป็นกรรมกำรบริษัทให้
น ำเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิำรณำลงโทษ 

 แจง้กำรกระท ำควำมผดิต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหรอื ก.ล.ต. 
 แจง้ควำมด ำเนินคดตีำมกฎหมำย 
 ด ำเนินกำรอื่นใดตำมมตขิองคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 
 3.2 การอนุมติัรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 
กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลอื่นทีม่กีำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรำยกำรทีอ่ำจจะมคีวำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ และรำยกำรเกี่ยวกับกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส ำคัญของ
กรรมกำร ผู้บรหิำร หรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั ตำมควำมหมำยที่ก ำหนดตำมประกำศของ ก.ล.ต. และ
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทีใ่ชบ้งัคบัอยู่ในขณะท ำรำยกำรดงักล่ำว จะตอ้งปฏบิตัติำมหลกัเกณฑ์
และวธิกีำรตำมที่ประกำศดงักล่ำวก ำหนดในเรื่องนัน้ๆ โดยเคร่งครดั บรษิทัมกีำรก ำหนดมำตรกำรหรอื
ขัน้ตอนกำรอนุมตักิำรท ำรำยกำรดงักล่ำวดงันี้  
 
(1) ห้ำมไม่ให้บุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือที่อำจจะมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อนุมัติรำยกำรที่

เกีย่วขอ้งกบัตนได ้
(2) กำรก ำหนดรำคำหรอืค่ำตอบแทนจะต้องเป็นไปตำมปกตทิำงธุรกจิและเงื่อนไขทำงกำรคำ้ทัว่ไปโดย

ค ำนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส ำคญั 
(3) คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำใหค้วำมเหน็ก่อนท ำรำยกำรดงักล่ำว ถำ้คณะกรรมกำรตรวจสอบ

ไม่มคีวำมช ำนำญในกำรให้ควำมเหน็ในเรื่องหรอืรำยกำรใด บรษิัทจะต้องจดัให้ผู้เชี่ยวชำญอสิระ
เป็นผูใ้หค้วำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อประกอบกำรพจิำรณำกลัน่กรองก่อนจะน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบรษิทั และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

 
อย่ำงไรกต็ำม เพื่อใหธุ้รกรรมต่ำงๆ สำมำรถด ำเนินไปไดต้ำมปกต ิคณะกรรมกำรไดอ้นุมตัใินหลกักำรให้
ผูบ้รหิำรสำมำรถท ำรำยกำรระหว่ำงกนัที่เกดิขึน้เฉพำะบรษิัทกบับรษิัทย่อย หำกธุรกรรมเหล่ำนัน้เขำ้
ลกัษณะใดลกัษณะหนึ่งดงัต่อไปนี้ 

1. เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับวิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่ สญัญำทัว่ไปใน
สถำนกำรณ์เดยีวกนั ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ทีป่รำศจำกอทิธพิลในกำรทีต่นมลีกัษณะ
เป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง   
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2. เป็นรำยกำรทดรองจ่ำยทีส่มเหตุสมผลทีเ่กดิจำกกำรด ำเนินกำรตำมปกตทิำงธุรกจิ โดยมกีำร
เรยีกเกบ็ตำมทีจ่่ำยจรงิ 

ทัง้นี้ ผู้บรหิำรจะต้องรำยงำนกำรท ำธุรกรรมที่มขีนำดเกนิกว่ำ 500,000 บำท ให้คณะกรรมกำรได้รบั
ทรำบทุกไตรมำส 

(4) บริษัทจะต้องเปิดเผยกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่  ก.ล.ต. และตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด 

 
 3.3 การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวข้อง  

 
เพื่อใหค้ณะกรรมกำรสำมำรถตดัสนิใจเพื่อประโยชน์โดยรวมของบรษิทั และใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรทีม่ี
รำยกำรหรือธุรกรรมที่มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกิจกำรของบริษัทได้ปฏิบัติตำมประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ที ่ทจ. 2/2552 เรื่อง รำยงำนกำรมสีว่นไดเ้สยีของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และ
บุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง บรษิทัจงึไดก้ ำหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันี้  
 
 กรรมกำร ผูบ้รหิำร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมรีำยกำรหรอืธุรกรรมทีม่สี่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรบรหิำร

จดักำรกจิกำรของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยทีม่ขีนำดของรำยกำรมำกกว่ำหรอืเท่ำกบั 1 ลำ้นบำท หรอื
รอ้ยละ 0.03 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธ ิ(NTA) ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย แลว้แต่จ ำนวนใดจะสงู
กว่ำใหจ้ดัท ำรำยงำนดงักล่ำวตำมแบบฟอรม์ทีก่ ำหนด และสง่มอบใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัภำยใน 7 วนั
ท ำกำร นับจำกวนัทีม่รีำยกำรเกดิขึน้ ในกรณีทีม่รีำยกำรเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ทุกครัง้ใหแ้จง้รำยงำน
กำรเปลีย่นแปลงดงักล่ำว ภำยใน 7 วนัท ำกำร นบัจำกวนัทีม่รีำยกำรเปลีย่นแปลงดงักล่ำวเกดิขึน้   

 
 ใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัจดัส่งส ำเนำรำยงำนที่ไดร้บัตำมวรรค 1 ใหป้ระธำนคณะกรรมกำรและประธำน

คณะกรรมกำรตรวจสอบภำยใน 7 วนัท ำกำร นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัรำยงำนนัน้ 
 
 กรรมกำร และผูบ้รหิำรทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรื่องทีม่กีำรพจิำรณำในทีป่ระชุมไม่สำมำรถเขำ้ร่วมในกำร

พิจำรณำและต้องออกจำกห้องประชุม รวมถึงบริษัทจะไม่จัดส่งเอกสำรในเรื่องดังกล่ำวให้กับ
กรรมกำรและผูบ้รหิำรดงักล่ำว 
 

 ใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูกำรมสีว่นไดเ้สยีในรำยงำนประจ ำปี และแบบ 56-1   
 
 3.4 กลไกในการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรอืแจ้งขอ้รอ้งเรียนของผูมี้ส่วนได้เสีย 

 
กรณีทีผู่ม้สี่วนได้เสยีต้องกำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผดิหรอืแจง้ขอ้รอ้งเรยีนใดๆ มำยงับรษิัท สำมำรถ
กระท ำได ้โดยบรษิทัก ำหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวด้งันี้ 

 
1. การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรียน 
 
ผูม้สี่วนไดเ้สยีคนใดมคีวำมประสงค์จะติดต่อกบัคณะกรรมกำรบรษิัทโดยตรงโดยไม่ผ่ำนผู้บรหิำรของ
บรษิทั เพื่อแสดงควำมคดิเหน็ต่ำงๆ เกี่ยวกบักำรด ำเนินธุรกจิรวมทัง้กำรแจง้เบำะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน
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ต่ำงๆ เช่น รำยงำนทำงกำรเงนิที่ไม่ถูกต้อง กำรกระท ำผดิกฎหมำยหรอืจรรยำบรรณ หรอืระบบกำร
ควบคุมภำยในทีบ่กพร่อง เป็นตน้ โดยใหส้ง่ไปยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัโดยตรงดงันี้ :- 

 
• สง่ทำงไปรษณีย ์:   นำยบรรจง จติตแ์จง้ 

กรรมกำรตรวจสอบ 
บรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
64 ซอยบำงนำ-ตรำด 25  
แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 10260 

• สง่ทำงจดหมำยอเิลคโทรนิคส ์: banchong_ch@yahoo.com  
 
2. การคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรียน 
 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตำมขอ้ 1 ขำ้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชื่อแต่อย่ำงใด 
 
3. การด าเนินการหลงัจากมีผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรียน 
 
ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัด ำเนินกำรตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิตำมทีม่ผีูแ้จง้เบำะแส
หรอืขอ้รอ้งเรยีนตำมขอ้ 1 ขำ้งตน้ แลว้น ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัไดร้บัทรำบภำยใน 30 วนันบัจำก
วนัทีไ่ดร้บัแจง้  

 
4. มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย 
 
ในกรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัควำมเสยีหำยจำกกำรละเมดิสทิธติำมกฎหมำยโดยบรษิทั คณะกรรมกำรจะ
รบีแกไ้ขขอ้บกพร่อง หรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยมชิกัชำ้  รวมทัง้หำมำตรกำรป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุกำรณ์
ดงักล่ำวขึน้อกี และจะพจิำรณำชดเชยค่ำเสยีหำยใหผู้ถู้กละเมดิตำมกฎหมำยอย่ำงเหมำะสม 

 
หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
 

1. การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 
 
บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเหมำะสมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบกำรตดัสนิใจลงทุน รวมถงึกำร
ตดัสนิใจใชส้ทิธอิอกเสยีงในกำรประชมุผูถ้อืหุน้ และมกีำรประเมนิประสทิธภิำพของกระบวนกำรเปิดเผยขอ้มลูเป็น
ระยะๆ โดยไดม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูและด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ดงันี้ 
 เปิดเผยขอ้มลูดงัต่อไปนี้ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ และมกีำรปรบัปรุงขอ้มูลในเวบ็ไซตข์องบรษิทัใหเ้ป็น

ปัจจุบนัเป็นระยะๆ    
 หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
 นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีต่ำงๆ ไดแ้ก ่นโยบำยดำ้นสิง่แวดลอ้ม, นโยบำย

ต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน่, นโยบำยดำ้นคุณภำพ ควำมปลอดภยั และอำชวีอนำมยั เป็นตน้ 
 จรรยำบรรณธุรกจิ 
 ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 
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 โครงสรำ้งกลุ่มธุรกจิ 
 โครงสรำ้งผูถ้อืหุน้ 
 โครงสรำ้งคณะกรรมกำร 
 วสิยัทศัน์/พนัธกจิ 
 ขอ้บงัคบับรษิทั 
 รำยงำนประจ ำปี 
 แบบ 56-1 (เฉพำะภำษำไทย) 
 งบกำรเงนิ 
 หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มเอกสำรในกำรประชมุ 
 รำยงำนกำรประชมุผูถ้อืหุน้ 
 ขำ่วทีบ่รษิทัเผยแพร ่ 

 จดัส่งรำยงำนข้อมูลประจ ำงวด อำท ิงบกำรเงนิ แบบ 56-1 และรำยงำนประจ ำปีต่อตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และ ก.ล.ต. อย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้นภำยในเวลำทีก่ ำหนด 

 มกีำรรำยงำนข่ำวเกีย่วกบักำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัและอำจมผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อรำคำหลกัทรพัย์
ตำมขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 คณะกรรมกำรเป็นผูร้บัผดิชอบในกำรดแูลใหร้ะบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญั
ต่ำงๆ ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ เป็นไปตำมแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึกฎเกณฑ ์และมำตรฐำนกำรบญัชี
ทีร่บัรองทัว่ไปโดยเลอืกใชน้โยบำยบญัชทีีเ่หมำะสมกบัธุรกจิและถอืปฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมอ  ซึง่มผีูส้อบบญัชี
อสิระเป็นผูต้รวจสอบ และไดร้บักำรสอบทำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำมกีำรเปิดเผยขอ้มูล
ทีส่ ำคญัอย่ำงเพยีงพอ และสำมำรถสะทอ้นฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

 กรรมกำรบรหิำรท ำหน้ำที่ติดต่อสื่อสำรกบัผู้ลงทุน ทัง้ที่เป็นบุคคลและสถำบนั ผู้ถือหุ้น นักวิเครำะห์และ
ภำครฐัที่เกี่ยวขอ้ง โดยติดต่อขอขอ้มูลบรษิัทได้ที่โทรศพัท์ 02-361 8959-87 หรอืโทรสำร 02-361 8988-9 
หรอืจดหมำยอเิลคโทรนิคส ์ company.secretary@lamsoon.co.th หรอืผ่ำนทำงเวบ็ไซตบ์รษิทั  

 
2. ความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 
 
คณะกรรมกำรมอบหมำยใหฝ่้ำยจดักำรมกีำรตดิตำมและประเมนิฐำนะทำงกำรเงนิของกจิกำรและมกีำรรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรจะร่วมกนัหำทำงแกไ้ขโดยเรว็หำกเริม่มสีญัญำณ
บ่งชีถ้งึปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 
 
บรษิทัค ำนึงถงึกำรสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหแ้ก่กลุ่มเจำ้หนี้ โดยเน้นทีค่วำมสุจรติและปฏบิตัติำมเงื่อนไขกำรกูย้มืเงนิ 
และสญัญำหรอืขอ้ตกลงตำมที่มไีวต่้อเจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครดั บรษิัทมกีำรช ำระเงนิกู้และดอกเบี้ยถูกต้อง ตรงต่อ
เวลำ และครบถ้วนมำโดยตลอด รวมทัง้ไม่น ำเงนิทีกู่ย้มืมำไปใช้ในทำงทีข่ดัต่อวตัถุประสงคก์ำรกูย้มื นอกจำกนัน้ 
บรษิทัยงัไม่ปกปิดขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิอนัท ำใหเ้กดิควำมเสยีหำยแก่เจำ้หนี้ของบรษิทัอกีดว้ย 
 
ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏบิตัิตำมเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หนึ่งได้ บรษิัทจะรบีด ำเนินกำรแจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบโดยเรว็เพื่อ
ร่วมกนัพจิำรณำหำแนวทำงแกไ้ขโดยใชห้ลกัควำมสมเหตุสมผล โดยบรษิทัมุ่งมัน่ในกำรรกัษำสมัพนัธภำพทีย่ ัง่ยนื
กบัเจำ้หนี้และคงไวซ้ึง่ควำมเชื่อถอืซึง่กนัและกนั อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัมกีำรบรหิำรจดักำรเงนิทุนใหอ้ยู่ในระดบัที่
เหมำะสม เพื่อป้องกนัมใิห้บรษิัทอยู่ในฐำนะทีย่ำกล ำบำกในกำรช ำระหนี้คนืแก่เจำ้หนี้ อกีทัง้มกีำรบรหิำรสภำพ
คล่องทำงกำรเงินเพื่อเตรยีมพร้อมในกำรช ำระคืนหนี้ให้แก่เจ้ำหนี้อย่ำงทนัท่วงทีและตรงตำมระยะเวลำครบ
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ก ำหนด โดยฝ่ำยจดักำรมหีน้ำทีว่ำงแผนตดิตำมและควบคุมฐำนะกำรเงนิใหเ้หมำะสมกบักจิกรรมทำงกำรเงนิของ
กลุ่มธุรกจิ เพื่อทีจ่ะสำมำรถรองรบัควำมเสีย่งทีม่นียัส ำคญัครอบคลุมทุกดำ้น ทัง้ภำยใตภ้ำวะปกตแิละภำวะวกิฤต ิ

 
หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 
 
 1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 
 

 จดัให้มีกำรประชุมสำมญัประจ ำปีผู้ถือหุ้นภำยใน 4 เดือนนับแต่วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชีของบรษิัท เพื่อ
พจิำรณำรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำร ซึง่แสดงถึงผลกำรด ำเนินกำรของบรษิัทในรอบปีทีผ่่ำนมำ  งบ
แสดงฐำนะกำรเงนิ และงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็  กำรจ่ำยเงนิปันผลและจดัสรรเงนิไว้เป็นทุนส ำรองตำม
กฎหมำย กำรเลอืกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระรวมถึงค่ำตอบแทนกรรมกำร  แต่งตัง้ผู้สอบ
บญัชแีละก ำหนดค่ำตอบแทน 

 กำรประชุมสำมญัประจ ำปีผูถ้ือหุน้ ในวำระเลอืกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระ และกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนนัน้  บริษัทได้แยกเรื่องกำรพิจำรณำเลือกตัง้กรรมกำร ออกจำกกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน
กรรมกำร  โดยบรษิัทได้ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในกำรเลือกตัง้กรรมกำร และเสนอชื่อกรรมกำรให้ผู้ถือหุ้น
ลงคะแนนเป็นรำยบุคคล 

 จดัใหม้กีำรประชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ตำมทีค่ณะกรรมกำรเหน็สมควร ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งหรอืหลำยคนซึง่มหีุน้นับ
รวมกันได้ไม่ น้อยกว่ำร้อยละสิบของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้ทัง้หมด จะเข้ำชื่อกันท ำหนังสือขอให้
คณะกรรมกำรเรยีกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรประชุมวสิำมญัเมื่อใดกไ็ด้ แต่ต้องระบุเรื่องและเหตุผลในกำรที่
ขอใหเ้รยีกประชุมไวใ้ห้ชดัเจนในหนังสอืดงักล่ำวดว้ย ในกรณีเช่นนี้ คณะกรรมกำรต้องจดัให้มกีำรประชุมผู้
ถอืหุน้ภำยในสีส่บิหำ้วนันบัแต่วนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืจำกผูถ้อืหุน้ 

 เปิดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ว่ำด้วยเรื่องก ำหนดวนัประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้น รวมทัง้
เปิดเผยระเบยีบวำระกำรประชุม และสำระส ำคญัของวำระกำรประชุม ผ่ำนระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไม่เกนิวนัท ำกำรถดัไปนบัจำกวนัทีค่ณะกรรมกำรมมีต ิ

 ในกำรเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะตอ้งจดัท ำเป็นหนังสอืนดัประชุม ระบุสถำนที ่วนั เวลำ ระเบยีบวำระกำร
ประชุม และเรื่องทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชุม พรอ้มดว้ยรำยละเอยีดตำมสมควร โดยระบุว่ำเป็นเรื่องทีจ่ะเสนอเพื่อ
ทรำบ เพื่ออนุมตั ิหรอืเพื่อพจิำรณำ รวมทัง้ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรในเรื่องดงักล่ำวและจดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้
และนำยทะเบยีนทรำบไม่น้อยกว่ำ 21 วนัก่อนวนัประชุม   

 ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ตอ้งมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจำกผูถ้อืหุน้ (ถำ้ม)ี มำประชุมไม่น้อยกว่ำ 25 คน และ
ต้องมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำหนึ่งในสำมของจ ำนวนหุ้นทีจ่ ำหน่ำยไดท้ัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม 
โดยมปีระธำนคณะกรรมกำรท ำหน้ำที่เป็นประธำนที่ประชุม และจะด ำเนินกำรประชุมให้เป็นไปตำมล ำดบั
ระเบยีบวำระทีก่ ำหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม โดยมนีโยบำยทีจ่ะไม่เพิม่ระเบยีบวำระในทีป่ระชุม โดยไม่ได้
แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำ 

 กำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงจะใชใ้นกรณีทีม่ผีูถ้อืหุน้ท่ำนใดลงคะแนนเสยีงไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีงในวำระ
ทัว่ไป และใช้ในวำระส ำคญั เช่น กำรแต่งตัง้กรรมกำร  กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั กำรท ำรำยกำรได้มำ
หรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์กำรแกไ้ขหนงัสอืบรคิณฑ์สนธ ิและขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

 เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธใินกำรเสนอเรื่องทีเ่หน็ว่ำส ำคญัและเป็นประโยชน์เพื่อพจิำรณำบรรจุเป็นวำระกำร
ประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ และเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเพื่อเขำ้รบักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบรษิัท
ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ รวมทัง้สง่ค ำถำมเกีย่วกบับรษิทัมำล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม โดยบรษิทั
ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑผ์่ำนทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
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 จดัสรรเวลำประชุมอย่ำงเพยีงพอ พรอ้มทัง้เปิดโอกำสใหผู้้ถอืหุน้มสีทิธอิย่ำงเท่ำเทยีมกนัในกำรแสดงควำม
คดิเหน็ และตัง้ค ำถำมในทีป่ระชุม  

 ก ำหนดเป็นนโยบำยในกำรอ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสรมิกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ โดยไดม้กีำรเผยแพร่
นโยบำยดงักล่ำวผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

 จดัใหม้กีำรเผยแพร่เอกสำรกำรประชุมต่ำงๆ พรอ้มหนังสอืเชญิประชุมทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำน
ทำงเวบ็ไซต์ของบรษิัทอย่ำงน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถศกึษำข้อมูลประกอบกำร
ประชุมล่วงหน้ำ   

 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นซักถำมและบันทึกค ำถำมและค ำตอบที่เป็นประเด็นส ำคัญพร้อมทัง้ค ำชี้แจงของ
คณะกรรมกำร  รวมถงึบนัทกึจ ำนวนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีเ่หน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ และงดออกเสยีงไวอ้ย่ำงชดัเจน
ในทุกๆ วำระทีต่อ้งมกีำรลงคะแนนเสยีงในรำยงำนกำรประชุม และเชญิตวัแทนผูถ้อืหุน้ 2 ท่ำน ร่วมเป็นสกัขี
พยำนในกำรตรวจนบัคะแนนเสยีงในทีป่ระชุม ตลอดจนมกีำรบนัทกึวดีโีอในระหว่ำงกำรประชุมจนกระทัง่กำร
ประชุมเสรจ็สิน้ลง 

 เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถอืหุน้พรอ้มทัง้ผลกำรลงคะแนนเสยีง ผ่ำนระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ภำยในวนัท ำกำรถดัไปนบัจำกวนัประชุม 

 บรษิทัมกีำรเผยแพร่ร่ำงรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัภำยใน 14 วนันับจำกวนัประชุม
เสรจ็สิน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถตรวจสอบควำมถูกตอ้ง และใชส้ทิธคิดัคำ้นได้หำกจ ำเป็นโดยไม่ตอ้งรอถงึกำร
ประชุมครัง้ต่อไป 

 เขำ้ร่วมกิจกรรม “บรษิัทจดทะเบยีนพบผู้ลงทุน” (SET Opportunity Day) ซึ่งจดัโดยตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย มีวตัถุประสงค์ให้บริษัทจดทะเบียนได้ด ำเนินกิจกรรมนักลงทุนสมัพนัธ์ และได้ชี้แจงข้อมูล
เกีย่วกบัธุรกจิและกำรด ำเนินงำนของบรษิทัแก่นกัวเิครำะหห์ลกัทรพัย ์นักลงทุน และสือ่มวลชนทีม่ำร่วมงำน 
บรษิัทเขำ้ร่วมกจิกรรมเป็นประจ ำทุกปี อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยมผีูเ้ขำ้ร่วมกจิกรรมประมำณ 20-30 คน 
(ไม่รวมผูช้มผ่ำนระบบออนไลน์)   
 

 2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 

 บรษิทัใหค้วำมส ำคญัต่อผูถ้อืหุน้ทุกรำย โดยไม่ค ำนึงถงึ เพศ อำยุ สผีวิ เชือ้ชำต ิสญัชำต ิศำสนำ ควำมเชื่อ 
ควำมคดิเหน็ทำงกำรเมอืงหรอืควำมพกิำร บรษิทัมแีนวปฏบิตัใินกำรก ำกบัดูแลเพื่อปกป้องสทิธขิ ัน้พื้นฐำน
ของผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมถงึใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในกำรออกเสยีงลงคะแนนในแบบหนึ่ง
หุน้ต่อหนึ่งเสยีง (one share one vote) เพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจในกำรลงทุนกบับรษิทั  

 จดัส่งหนังสอืมอบฉันทะในรูปแบบ ข. ซึ่งผู้ถอืหุ้นสำมำรถระบุควำมเหน็ในกำรลงคะแนนเสยีงได้ พรอ้มกบั
หนังสอืเชญิประชุม โดยระบุเอกสำรทีต่้องใชใ้นกำรมอบฉันทะและขัน้ตอนในกำรเขำ้ร่วมประชุมอย่ำงชดัเจน 
ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชมุ แต่ประสงคจ์ะใชส้ทิธอิอกเสยีงอำจมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขำ้ร่วมประชุม
และออกเสยีงแทนตน หรอืจะมอบฉนัทะใหก้รรมกำรอสิระของบรษิทักไ็ด ้

 บรษิัทมกีำรก ำหนดเป็นนโยบำยเกี่ยวกบักำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในของบรษิทั และไดแ้จง้ใหพ้นักงำน 
ผูบ้รหิำร และกรรมกำรบรษิทัทรำบ (ดรูำยละเอยีดในหลกัปฏบิตั ิ6 ขอ้ 3.1) 

 บรษิทัมกีำรเปิดเผยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัระหว่ำงบรษิทักบับรษิทัย่อย โดยไดก้ระท ำอย่ำงยุตธิรรมตำม
รำคำตลำดและเป็นไปตำมปกตธิุรกจิกำรคำ้ (Fair and at arms’ length basis) (ดูรำยละเอยีดในหลกัปฏบิตั ิ
6 ขอ้ 3.2) 
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การน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการทีดี ส าหรบับริษทัจดทะเบียน (CG Code) มาปรบัใช้  
 
บรษิทัไดท้บทวนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร (Corporate Governance Policy) โดยอำ้งองิจำกหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำร
ที่ดีส ำหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดสี ำหรบั
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ซึ่ ง
คณะกรรมกำรได้พิจำรณำแล้วพบว่ำ บรษิัทได้น ำหลกัปฏิบตัิส่วนใหญ่ของทัง้ 8 ขอ้มำปรบัใช้ตำมบรบิททำงธุรกิจของ
บรษิทั  
 
อย่ำงไรกต็ำม มหีลกัปฏบิตับิำงขอ้ทีบ่รษิทัยงัไม่สำมำรถหรอืยงัมไิดน้ ำไปปรบัใช ้ซึง่ฝ่ำยจดักำรไดม้กีำรชีแ้จงเหตุผลในกำร
ประชุมคณะกรรมกำร เพื่อทีจ่ะน ำไปเป็นแนวทำงในกำรปรบัใชใ้หเ้หมำะสมในล ำดบัต่อไป ทีส่ ำคญัไดแ้ก่ 
 

ข้อท่ียงัไม่ปฎิบติั เหตผุลท่ียงัไม่สามารถปฏิบติัได้ 
คณะกรรมกำรควรก ำหนดให้กรรมกำรอสิระมวีำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ืองไม่เกนิ 9 ปี นับจำกวนัทีแ่ต่งตัง้ให้
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระครัง้แรก 

เน่ื องจำกกรรมกำรทุ กท่ ำนเป็นผู้ที่ มีค วำมรู้และควำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ์ มคีวำมเขำ้ใจลกัษณะกำรด ำเนินธุรกจิเป็นอยำ่งดี มคีวำม
เป็นอสิระในกำรแสดงควำมเหน็ มขีอ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์แก่บรษิทั 
โดยประสบกำรณ์ของกรรมกำรจำกกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นเวลำนำนจะ
ช่วยสนับสนุนให้กรรมกำรมีควำมเข้ำใจกำรด ำเนินงำนของธุรกิจของ
บรษิทั ซึง่มลีกัษณะเฉพำะไดด้ยีิง่ขึน้ 

ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำควรเป็นกรรมกำรอสิระ แม้ว่ำประธำนกรรมกำรสรรหำมิได้เป็นกรรมกำรอิสระ แต่ก็มิได้เป็น
กรรมกำรบริหำร นอกจำกนัน้ กำรพิจำรณำกำรสรรหำจ ำเป็นต้อง
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั ซึง่มปีระธำนเป็นกรรมกำรอสิระ จงึถอื
วำ่มคีวำมถว่งดุลและเป็นอสิระในกำรพจิำรณำดำ้นกำรสรรหำของบรษิทั  

กำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล (CG Committee) บรษิัทไม่มีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลเป็นกำรเฉพำะ แต่
คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่
พจิำรณำในเรื่องดงักล่ำว รวมถงึกำรก ำหนดหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร
และจรรยำบรรณธุรกิจ เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตำม
หลกักำรที่ก ำหนด ซึ่งเพียงพอต่อขอบเขตธุรกิจในปัจจุบัน และยงัคง
ด ำเนินงำนไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ  

คณะกรรมกำรไม่ได้ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นอิสระ
มำกกวำ่รอ้ยละ 50 

คณะกรรมกำรมสีมำชกิจ ำนวน 9 ท่ำน โดยเป็นกรรมกำรอสิระจ ำนวน 4 
ทำ่น (คดิเป็นสดัสว่นน้อยกวำ่รอ้ยละ 50 แตม่ำกกวำ่ 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมด) และประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอสิระ ซึ่งถอืว่ำ
สะทอ้นกำรถว่งดุลอ ำนำจทีเ่หมำะสม นอกจำกนัน้กรรมกำรอสิระสำมำรถ
ท ำงำนรว่มกบัคณะกรรมกำรทัง้หมดไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพและสำมำรถ
แสดงควำมเหน็ไดอ้ยำ่งอสิระ 
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10. การพฒันาสู่ความยัง่ยืนและกิจกรรมเพ่ือชมุชน 
 
บรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) มกีำรด ำเนินงำนทีแ่สดงถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม เพื่อควำม
ยัง่ยนืของกจิกำรและสงัคมโดยรวม โดยกำรก ำหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิ เพื่อใหส้ะทอ้นออกมำในกำรด ำเนินงำนตำมธุรกจิ
ปกต ิดงันี้ 
 
วิสยัทศัน์ 
เป็นบรษิทัชัน้น ำในธุรกจิอำหำรและธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ทีม่กีำรเตบิโตและพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 
 
พนัธกิจ 
1. ผลติอำหำรที่มคีุณภำพ และคุณค่ำทำงโภชนำกำร พรอ้มทัง้น ำเสนอนวตักรรมกำรผลติอำหำรใหม่ๆ ทีต่รงตำมควำม

ตอ้งกำรของลกูคำ้ ดว้ยบรกิำรทีด่เียีย่ม และสรำ้งศกัยภำพใหส้ำมำรถแขง่ขนัไดใ้นอนำคต 
2. ใชเ้ทคโนโลยกีำรผลติที่ทนัสมยั ดว้ยระบบกำรบรหิำรจดักำรที่ได้มำตรฐำนสำกล พร้อมกบักำรดูแลรกัษำสิง่แวดล้อม 

ชุมชนและสงัคม 
3. สร้ำงควำมเชื่อมัน่ให้กบัลูกค้ำ และ จดัสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวขอ้งอย่ำงเหมำะสม รวมทัง้กำร

ค ำนึงถงึสขุภำพ ควำมปลอดภยั และสวสัดกิำรของพนกังำน 
 
โดยบรษิทัมนีโยบำยทีเ่น้นกำรผลติน ้ำมนัปำลม์อย่ำงยัง่ยืนตำมกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึง่
โรงกลัน่น ้ำมนัพชืบำงปูและโรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิทีจ่งัหวดัตรงั ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน RSPO Supply Chain ใน
รปูแบบ Mass Balance (MB) เมื่อวนัที ่11 มถุินำยน 2555 มกีำรผลติกระแสไฟฟ้ำจำกเชือ้เพลงิชวีภำพ และไดร้บักำรขึน้
ทะเบยีนโครงกำรกลไกกำรพฒันำทีส่ะอำด (Clean Development Mechanism : CDM)   
 
จำกกำรที่บรษิัทให้ควำมส ำคญัต่อปัญหำที่เกดิขึน้กบัสิง่แวดล้อม จงึไดม้กีำรพฒันำผลติภณัฑ์เพื่อช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซ
เรือนกระจก โดยผลิตภัณฑ์ภำยใต้ตรำสนิค้ำ หยก, หยก เอ็กซ์ตร้ำ และ เนเชอเรล ได้รบักำรรบัรองประกำศนียบัตร
คำรบ์อนฟุต ปริน้ท ์
 
นอกจำกนัน้ บรษิัทยงัมนีโยบำยและแนวปฏบิตัิเพื่อรกัษำสทิธขิองผู้มีส่วนได้เสยีกลุ่มต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นผู้มสี่วนได้เสยี
ภำยใน ไดแ้ก่ พนักงำน หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีภำยนอก ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ เจำ้หนี้ ลูกค้ำ คู่คำ้ คู่แข่ง ชุมชนและสงัคม ก ำหนดไว้
อย่ำงชัดเจน โดยบรษิัทเคำรพในควำมเท่ำเทียมกนั ไม่เลือกปฏิบตัิต่อพนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
เน่ืองจำกควำมเหมอืนหรอืควำมแตกต่ำงในเรื่องสญัชำต ิเชือ้ชำต ิศำสนำ ภำษำ อำยุ เพศ สถำนภำพสมรส หรอืเรื่องอื่นใด 
อย่ำงไรกต็ำม ควำมคำดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยีอำจแตกต่ำงกนั ดงันัน้ บรษิทัจะพจิำรณำถงึสทิธติำมกฎหมำยทีแ่ต่ละกลุ่ม
พงึไดร้บัอย่ำงละเอยีดรอบคอบ และดูแลใหม้ัน่ใจว่ำสทิธดิงักล่ำวไดร้บัควำมคุม้ครอง และปฏบิตัดิว้ยควำมระมดัระวงั โดย
ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูม้สีว่นไดเ้สยีไวใ้นนโยบำยดงักล่ำว 
 
บรษิทัก ำหนดแนวทำงควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมตำมหลกักำร 8 ขอ้ดงันี้ 
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1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 
บรษิทัยดึหลกักำรปฏบิตัทิี่เสมอภำค ภำยใต้กำรแข่งขนัทีเ่ป็นธรรมต่อคู่คำ้ทุกรำย  รวมถงึกำรปฏบิตัติำมสญัญำ เงื่อนไข
ทำงกำรคำ้ในกำรซือ้ขำยสนิคำ้และบรกิำรจำกคู่คำ้ และกำรก ำหนดนโยบำยในกำรจดัซือ้และจดัจำ้ง เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกจิ
กบัคู่คำ้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม มปีระสทิธภิำพ โปร่งใส และตรงไปตรงมำ 
 
2. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
 
บรษิัทมนีโยบำยให้พนักงำนด ำเนินงำนอย่ำงมีคุณธรรมและเป็นพลเมอืงที่ดขีองสงัคม รวมทัง้ส่งเสรมิให้คู่ค้ำของบรษิัท
ด ำเนินธุรกจิที่ถูกต้องด้วยควำมโปร่งใสด้วยเช่นกนั  บรษิัทจงึได้ก ำหนดให้กำรต่อต้ำนกำรทุจรติและกำรติดสนิบนเป็น
นโยบำยทีส่ ำคญัอกีนโยบำยหนึ่ง โดยมกีำรก ำหนดหลกัเกณฑเ์ป็นแนวปฏบิตัไิวใ้นนโยบำยดงักล่ำว 
 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 
บรษิทัมนีโยบำยทีจ่ะใหค้วำมเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกรำย โดยปฏบิตัิตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกนัและ
ปฏบิตัติำมหลกักำรเกีย่วกบัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐำนตำมเกณฑส์ำกล โดยไม่แบ่งแยกถิน่ก ำเนิด เชือ้ชำต ิเพศ อำยุ สผีวิ 
ศำสนำ ควำมพกิำร ฐำนะทำงกำรเงนิ ชำตติระกูล สถำนศกึษำ หรอืสถำนะอื่นใดทีม่ไิดเ้กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรปฏบิตังิำน 
รวมทัง้ใหค้วำมเคำรพต่อควำมเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รขีองควำมเป็นมนุษย ์
 
4. การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 
บรษิัทตระหนักดวี่ำพนักงำนเป็นปัจจยัแห่งควำมส ำเรจ็กำ้วหน้ำของบรษิทั บรษิทัจงึสนับสนุนพฒันำใหพ้นักงำนมคีวำมรู้
ควำมสำมำรถ มกีำรฝึกอบรมพนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง มกีำรดแูลพนกังำนอย่ำงเสมอภำคโดยไม่เลอืกปฏบิตั ิ ใหผ้ลตอบแทน 
และสวสัดกิำรทีเ่หมำะสม และเป็นธรรม เคำรพสทิธขิองพนกังำนตำมหลกัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐำนตำมหลกัสำกลและตำม
กฎหมำยและระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ  รวมทัง้ยงัให้ควำมส ำคญักบัสุขภำพ อำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัยในชีวิต และ
ทรพัย์สนิ และสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนของพนักงำน ตลอดจนเสรมิสรำ้งวฒันธรรมและบรรยำกำศกำรท ำงำนที่ดแีละ
สง่เสรมิกำรท ำงำนเป็นทมี 
 
5. ความรบัผิดชอบต่อลูกค้าและผูบ้ริโภค 
 
บรษิทัมุ่งมัน่สรำ้งควำมพงึพอใจและควำมมัน่ใจใหก้บัลูกคำ้และผูบ้รโิภค โดยเน้นทีค่วำมเอำใจใส่และควำมรบัผดิชอบต่อ
ลกูคำ้และผูบ้รโิภคโดยกำรผลติสนิคำ้ทีม่คีุณภำพและมำตรฐำน ตำมระบบบรหิำรจดักำรดำ้นต่ำงๆ ไดแ้ก่  

 มำตรฐำน ISO 9001 เป็นมำตรฐำนกำรจดัวำงระบบบรหิำรงำนเพื่อกำรประกนัคุณภำพ 
 ระบบ GMP เป็นระบบกำรจัดกำรตำมหลักเกณฑ์วิธีกำรที่ดีในกำรผลิตอำหำร ซึ่งเป็นข้อก ำหนดเกี่ยวกับ

มำตรฐำนดำ้นสขุลกัษณะทัว่ไป รวมทัง้มำตรกำรในกำรป้องกนัอำหำรจำกกำรถูกปนเป้ือนเน่ืองจำกสภำวะทีไ่ม่ถูก
สขุลกัษณะ 

 ระบบ HACCP เป็นมำตรฐำนเกีย่วกบักำรวเิครำะหอ์นัตรำยและจุดวกิฤตทีต่อ้งควบคุมในกระบวนกำรผลติอำหำร  
 มำตรฐำน TIS 18001 / OHSAS 18001 เป็นระบบกำรจดักำรดำ้นชวีอนำมยัและควำมปลอดภยัในสถำนทีท่ ำงำน 
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 มำตรฐำน FSSC 22000 เป็นมำตรฐำนทีเ่น้นเรื่องระบบประกนัคุณภำพ และควำมปลอดภยัของอำหำรระดบัสูง 
สำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมัน่ให้กับผู้บริโภค รวมถึงเน้นกำรเติบโตและกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยัง่ยืน มำตรฐำน
ดงักล่ำวเป็นมำตรฐำนทีค่รอบคลุมทัง้ ISO 22000 และ PAS 220 และเป็นทีย่อมรบัจำกทัว่โลก 

 มำตรฐำน ISO 14001 เป็นมำตรฐำนระบบกำรจดักำรสิง่แวดล้อม โดยมุ่งเน้นให้องค์กรมีกำรพัฒนำปรบัปรุง
ตลอดจนรกัษำสิง่แวดลอ้มอย่ำงต่อเนื่อง 

 มำตรฐำนกำรผลติน ้ำมนัปำลม์อย่ำงยัง่ยนืภำยใต้กรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึง่เป็น
แนวปฏิบตัิที่มีกำรปรบัปรุงกำรผลิตน ้ำมนัปำล์มอย่ำงยัง่ยืน ทัง้ทำงเศรษฐกิจ สงัคม ชุมชน สิง่แวดล้อม และ
ถูกตอ้งตำมกฎหมำยของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลำยภำคสว่นตัง้แต่ตน้น ้ำถงึปลำยน ้ำ 

 อย.ควอลติี้อวอรด์ เป็นรำงวลัดำ้นกำรควบคุมคุณภำพสนิคำ้และวธิกีำรผลติตำมหลกัเกณฑว์ธิกีำรทีด่ใีนกำรผลติ
อำหำรทีด่มีคีุณภำพ 

 
นอกจำกนัน้ บริษัทยงัมุ่งเน้นท ำกำรตลำดและสญัญำที่เป็นธรรม รวมถึงรกัษำข้อมูลที่เป็นควำมลบัของลูกค้ำ และมี
หน่วยงำนซึง่ท ำหน้ำทีร่บัขอ้รอ้งเรยีนของลกูคำ้ เพื่อใหล้กูคำ้เกดิควำมเชื่อมัน่และพงึพอใจสงูสดุ 
 
6. การใส่ใจส่ิงแวดล้อม 
 
บรษิทัมนีโยบำยในกำรประกอบธุรกจิโดยค ำนึงถงึสิง่แวดลอ้ม และปฏบิตัติำมกฎหมำย และขอ้บงัคบัเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มที่
บงัคบัใชอ้ยู่ ทัง้นี้ บรษิทัมุ่งเน้นกำรปฏบิตัต่ิอสิง่แวดลอ้มดว้ยควำมรบัผดิชอบโดย 

 สง่เสรมิใหพ้นกังำนของบรษิทัมจีติส ำนึก และควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 

 ร่วมพฒันำสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้แลกเปลีย่นควำมรูแ้ละประสบกำรณ์กบัหน่วยงำนอื่น เพื่อใหม้กีำรรกัษำสิง่แวดลอ้ม 
และปรบัปรุงกำรปฏบิตังิำนใหเ้หมำะสมต่อสิง่แวดลอ้มอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ 

 ป้องกนัไม่ให้เกดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมจำกกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัท ทบทวนและติดตำมควำมก้ำวหน้ำ
เพื่อใหแ้น่ใจว่ำบรษิทัไดป้ฏบิตัติำมนโยบำยเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ 

 
7. โครงการการพฒันาสู่ความยัง่ยืนและกิจกรรมเพื่อชุมชน 
 
ปี 2562 บรษิทัไดส้นับสนุนกจิกรรมต่ำงๆ ซึง่เป็นโครงกำรดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมมูลค่ำรวม 196,368 บำท (2561 : 
218,903 บำท) เพื่อสรำ้งสมัพนัธอ์นัดต่ีอชุมชนและสงัคม 
 

ไตรมาสท่ี 1 
 

 

 

บริจาคเน่ืองในโอกาสวนัเดก็แห่งชาติ 
 
เดือนมกรำคม 2562 โรงงำนสกัดน ้ำมันปำล์มดิบจงัหวดั
ตรงั มอบจกัรยำนเนื่องในวนัเด็กแห่งชำติประจ ำปี 2562 
ให้กบัโรงเรยีนเทศบำลควนกุนจ ำนวน 5 คนั รบัมอบโดย
นำยเขียว อัน้เต้ง นำยกเทศมนตรีต ำบลควนกุน และ
สนับสนุนเงนิจ ำนวน 5,000 บำท ใหก้บักำรจดักจิกรรมวนั
เดก็ขององคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลกะลำเส รบัมอบโดยนำย
ประสทิธิ ์ ตีฮ้อ้ นำยกองคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลกะลำเส 
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สนับสนุนของเหลอืจากกระบวนการผลิต (ขี้เค้ก)  
ให้กบัโรงเรียนบา้นทุ่งขี้เหลก็ 

 

เดอืนกุมภำพนัธ ์2562  โรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิจงัหวดั
ตรัง สนับสนุนของเหลือจำกกระบวนกำรผลิต (ขี้เค้ก)  
ให้กบัโรงเรยีนบ้ำนทุ่งขีเ้หลก็ เพื่อส ำหรบัท ำแปลงผกัของ
นกัเรยีน  
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
  

 
 

 

ร่วมกิจกรรมกีฬา “กะลาเสสัมพันธ์ ต้านยาเสพติด 
ครัง้ท่ี 20 ประจ าปี 2562” 

เดือนมีนำคม 2562 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกะลำเส 
อ ำเภอสิเกำ จังหวัดตรังได้จัดกิจกรรมกีฬำ  “กะลำเส
สัมพันธ์ ต้ำนยำเสพติดครัง้ที่  20 ประจ ำปี 2562” เพื่อ
สนับสนุนส่งเสริมให้เยำวชนและประชำชนรวมถึงสถำน
ประกอบกำรในพื้นที่ได้สร้ำงเสริมพลำนำมยัร่ำงกำยและ
ห่ำงไกลยำเสพติด โดยโรงงำนสกัดน ้ ำมันปำล์มดิบที่
จงัหวดัตรงั สนบัสนุนใหพ้นกังำนเขำ้ร่วมกจิกรรมดงักล่ำว  
 
 
สนับสนุนวดัศรีจนัทรป์ระดิษฐใ์นงานบรรพชาสามเณร
ภาคฤดรูอ้น 
 
วนัที่ 22 มนีำคม 2562 โรงกลัน่น ้ำมนัพืชบำงปูสนับสนุน
ผลติภณัฑแ์ก่วดัศรจีนัทรำประดษิฐิใ์นงำนบวชสำมเณรภำค
ฤดูรอ้นถวำยแด่พระบำทสมเดจ็พระเจำ้อยู่หวัภูมพิลอดุลย
เดชมหำรำช และสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวมหำวชิรำลงกรณ์ 
บดินทรเทพยวรำงกูร ระหว่ำงวันที่  22 มีนำคม – 7 
เมษำยน 2562 
 

ไตรมาสท่ี 2  

  
การอบรมสมัมนาวิถีชีวิตเพื่อสุขภาพดี 
 
เมื่อวนัที ่3 เมษำยน 2562 ยเูอฟซ ีไดจ้ดัอบรมเรื่องกำรกนิ
เพื่อสขุภำพทีด่ขี ึน้และถูกสขุลกัษณะ โดยควำมร่วมมอืของ
โรงพยำบำลนครปฐมในกำรเป็นวิทยำกรรับเชิญและให้
ค ำแนะน ำกบัพนกังำน 

http://www.thaiembassy.org/amman/th/information
http://www.thaiembassy.org/amman/th/information
http://www.thaiembassy.org/amman/th/information
http://www.thaiembassy.org/amman/th/information
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การฝึกงานของนักศึกษาในท้องถ่ิน 
 
เมื่อวนัที่ 22 เมษำยน 2562 ส ำนักงำนจดัหำงำน ล ำปำง 
ร่วมด้วยส ำนักงำนสวสัดกิำรและคุ้มครองแรงงำน จงัหวดั
ล ำปำงและส ำนักงำนพัฒนำฝีมือแรงงำน จังหวัดล ำปำง 
เยี่ยมชมโรงงำนของยูเอฟซีเพื่อพิจำรณำควำมร่วมมอืใน
โครงกำรยุวแรงงำน ให้โอกำสแก่นักเรียนในกำรฝึกงำน
ในช่วงปิดภำคเรยีน ซึง่จะช่วยให้พวกเขำมรีำยไดเ้พื่อแบ่ง
เบำภำระทำงกำรเงนิของผูป้กครองและไดร้บัประสบกำรณ์
จำกกระบวนกำรผลติในโรงงำนอุตสำหกรรม 
 

 

 

 

สนับสนุนหมวกผา้ส าหรบัพิธีราชาภิเษก 
 
เดือนพฤษภำคม 2562 โรงกลัน่น ้ ำมันพืชบำงปู ได้
สนับสนุนหมวกผ้ำให้กบัส ำนักงำนสวสัดกิำรและคุ้มครอง
แรงงำนจังหวัดสมุทรปรำกำร ส ำนักงำนสวัสดิกำรและ
คุม้ครองแรงงำนพืน้ทีบ่ำงนำ และหน่วยงำนในสงักดัฯ เพื่อ
ใช้แจกจ่ำยให้กับประชำชนส ำหรับพิธีบรมรำชำภิเษก 
(ระหว่ำงวนัที ่4 - 6 พฤษภำคม 2562) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กิจกรรมบริจาคโลหิต 
 
เมื่อวันที่ 17 พฤษภำคม 2562 โรงกลัน่น ้ ำมันพืชบำงป ู
ร่วมกบัโรงพยำบำลสมุทรปรำกำร จดักจิกรรมบรจิำคโลหติ
ครัง้ที ่34 ซึง่บรษิทัจะยงัคงจดักจิกรรมนี้อยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อ
ช่วยเหลอืเพื่อนมนุษยแ์ละสงัคมต่อไป 
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สนับสนุนของเหลือจากกระบวนการผลิต (ขี้ เค้ก)  
ให้กบัเกษตรกร 
 

เดอืนพฤษภำคม 2562 โรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิจงัหวดั
ตรัง สนับสนุนของเหลือจำกกระบวนกำรผลิต (ขี้เค้ก)  
ใหก้บัเกษตรกรในพืน้ทีส่ ำหรบัใชใ้นสวนปำลม์  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมอาสาสมคัรเพื่อชุมชน 

 
เมื่อวนัที ่18 มถุินำยน 2562  ยูเอฟซแีละพนักงำนได้ร่วม
ชุมชนในพื้นที่ช่วยกันตัดกิ่งไม้ริมทำง ใกล้โรงงำนเพื่อ
ควำมสะอำดเรยีบรอ้ยและควำมปลอดภยัในกำรขบัขี ่
 
 
 
 
 
 
 

ไตรมาสท่ี 3 
 

 
 

 
 
 

เข้ารว่มกิจกรรมเดิน-ว่ิงเพื่อการกศุล 
 
เดอืนกรกฎำคม 2562 โรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิจงัหวดั
ตรงั ได้สนับสนุนงบประมำณ 10,000 บำทส ำหรบักำรวิ่ง
มำรำธอนตรังครัง้ที่ 1 ซึ่งจัดขึ้นโดยสภำอุตสำหกรรม
จงัหวดัตรงั รำยไดห้ลงัหกัค่ำใชจ้่ำยจำกกจิกรรมนี้จะน ำไป
บริจำคให้โรงพยำบำลสิเกำซึ่งตัง้อยู่ ใกล้ โรงงำน โดย
กจิกรรมนี้มผีูบ้รหิำรและพนกังำนเขำ้ร่วมกจิกรรม 
 
 

 

 

กิจกรรมอาสาสมคัรเพื่อชุมชน 

 
เมื่อวนัที ่26 กรกฎำคม 2562 พนักงำนของยูเอฟซ ีไดเ้ขำ้
ร่วมโครงกำรปลูกป่ำและพฒันำชุมชนเพื่อถวำยเป็นพระ
รำชกุศลในหลวงรชักำลที ่10 
 

 
รว่มปล่อยพนัธุป์ลาเน่ืองในวโรกาส 12 สิงหาคม 

เดอืนสงิหำคม 2562 โรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิที่จงัหวดั
ตรงั จดักจิกรรมปล่อยพนัธุ์ปลำ เพื่อเทดิพระเกยีรตวินัแม่
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แห่งชำติ ณ สวนสำธำรณะเฉลมิพระเกยีรติ เทศบำลควน
กุน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

รว่มกิจกรรมฟ้ืนฟปู่าชายเลน 
 
เมื่อวนัที่ 16 สงิหำคม 2562 พนักงำนจำกโรงกลัน่น ้ำมัน
พืชบำงปูเข้ำร่วมกิจกรรมปลูกป่ำชำยเลน เพื่อเฉลิมพระ
เกยีรตเิน่ืองในโอกำสมหำมงคลพระรำชพธิรีำชำภเิษก และ
มุ่งเน้นกำรให้ควำมส ำคญักบัควำมยัง่ยืนของสิง่แวดล้อม
ชุมชนและสังคม ซึ่งด ำเนินมำอย่ำงต่อเนื่ องหลำยปี
ตดิต่อกนั ในโอกำสนี้ผูบ้รหิำรและพนักงำนไดเ้ขำ้ร่วมงำน 
ณ กองสถำนพกัผ่อน กรมพลำธกิำรทหำรบก (สถำนตำก
อำกำศบำงป)ู 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

กิจกรรมอาสาสมคัรเพื่อชุมชน 
 

เดือนกนัยำยน 2562 โรงงำนสกดัน ้ำมนัปำล์มดิบจงัหวดั
ตรงั เขำ้ร่วมโครงกำรจติอำสำพทิกัษ์ศำสนำสถำน จดัโดย
ส ำนักงำนอุตสำหกรรมจงัหวดัตรัง ณ วดัสเิกำ และวดัเขำ
ไม้ แก้ ว  ซึ่ ง เป็ น วัดที่ ตั ้งอยู่ ในพื้ น ที่ โ รงงำน  โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อเขำ้ตรวจระบบควำมปลอดภยัของไฟฟ้ำ 
โดยทำงโรงงำนได้ส่งวิศวกรไฟฟ้ำ และช่ำงไฟฟ้ำของ
โรงงำนเพื่อเขำ้สนบัสนุนโครงกำรนี้  
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กิจกรรมบริจาคโลหิต 
 
เมื่อวันที่  20 กันยำยน 2562 โรงกลัน่น ้ ำมันพืชบำงป ู
ร่วมกบัโรงพยำบำลสมุทรปรำกำร จดักจิกรรมบรจิำคโลหติ
ครัง้ที ่35 ซึง่บรษิทัจะยงัคงจดักจิกรรมนี้อยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อ
ช่วยเหลอืเพื่อนมนุษยแ์ละสงัคมต่อไป 
 
 

 
 

 

 
สนับสนุนของเหลือจากกระบวนการผลิตขี้เค้กให้กบั
สถานีพฒันาท่ีดินจงัหวดัตรงั  
 
เดอืนสงิหำคม 2562 โรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิทีจ่งัหวดั
ตรัง สนับสนุนของเหลือจำกกระบวนกำรผลิต (ขี้เค้ก) 
ใหก้บั สถำนีพฒันำทีด่นิจงัหวดัตรงั ส ำหรบัใชใ้นกำรท ำปุ๋ ย
หมกัชวีภำพใชใ้นแปลงสำธติของสถำนี โดยมวีตัถุประสงค ์
เพื่อใหเ้กษตรกรน ำวสัดุทีไ่ม่ใชแ้ลว้ทีเ่หลอืจำกกระบวนกำร
ผลติมำเพิม่คุณค่ำ 
 

ไตรมาสท่ี 4 
 

 

 
 
สนับสนุนกิจกรรมของพระพทุธศาสนา 
 
ในเดือนพฤศจกิำยน 2562 โรงงำนสกดัน ้ำมนัปำล์มดิบที่
จงัหวดัตรงั ไดร้่วมพธิทีอดกฐนิ ณ วดักมลศรี อ ำเภอสเิกำ 
รำยไดจ้ำกกำรจดังำนจะใชเ้พื่อสรำ้งหอ้งน ้ำและปรบัปรุงวดั 

 

8. นวตักรรมโครงการการพฒันาสู่ความยัง่ยืนและกิจกรรมเพื่อชุมชน 
 
เมื่อปี 2551 บรษิทัเป็นผูผ้ลติน ้ำมนัปำลม์รำยแรกทีไ่ดร้บักำรรบัรอง “ฉลำกคำรบ์อน” (Carbon Label) จำกองคก์ำรบรหิำร
จัดก ำรก๊ ำซ เรือนกระจก  (อ งค์ก ำรมห ำชน ) ( Thailand Greenhouse Gas Management Organization (Public 
organization) ) โดยโรงงำนสำมำรถลดปรมิำณกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกสทุธริอ้ยละ 16.48 จำกกระบวนกำรผลติ   
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วนัที ่19 กนัยำยน 2561 บรษิทัเขำ้รบัมอบประกำศนียบตัร คำรบ์อนฟุต ปริน้ท ์ส ำหรบัผลติภณัฑภ์ำยใตต้รำสนิคำ้ หยก , 
หยก เอก็ซต์รำ้ และ เนเชอเรล ในฐำนะผลติภณัฑท์ี่ส่งเสรมิกำรลดคำรบ์อน รวมถงึกำรบรรเทำและชะลอภำวะโลกรอ้นใน
ประเทศไทย ซึ่งบรษิัทได้มกีำรพฒันำผลติภณัฑ์เพื่อช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก โดยค ำนวณจำกวฎัจกัรชวีติของ
ผลติภณัฑ ์ตัง้แต่กำรไดม้ำซึง่วตัถุดบิ กำรขนสง่ กำรประกอบชิน้สว่น กำรใชง้ำน และกำรจดักำรซำกผลติภณัฑห์ลงัใชง้ำน  

นอกจำกนัน้ ในปัจจุบนั บรษิทัสำมำรถผลติพลงังำนไฟฟ้ำขนำด 1 MW จำกก๊ำซชวีภำพ โดยมนี ้ำเสยีจำกกระบวนกำรผลติ
ของโรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์เป็นวตัถุดบิ และโครงกำรดงักล่ำวเป็นแหล่งเรยีนรูใ้นกำรจดักำรของเสยีของนกัเรยีน นกัศกึษำ
และชุมชนของโรงงำน 

กจิกรรมต่ำงๆ เหล่ำนี้ถอืเป็นกำรยนืยนัถงึควำมมุ่งมัน่ในกำรเป็นส่วนหนึ่งของประเทศไทยในกำรผลกัดนัเพื่อลดกำรปล่อย
คำรบ์อน ทัง้ในเชงิธุรกจิและกจิกรรมเพื่อสงัคมโดยอำศยักำรประกอบธุรกจิอย่ำงรูร้กัษ์สิง่แวดลอ้ม เพื่อมุ่งไปสู่กำรเตบิโต
และพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

บรษิัทให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยใน เนื่องจำกเหน็ว่ำระบบกำรควบคุมภำยในเป็น
กลไกส ำคญัที่ช่วยลดควำมเสี่ยงทำงธุรกิจ สร้ำงควำมเชื่อมัน่ในกำรบรหิำรงำนแก่ผู้บรหิำร และช่วยให้บรษิัท
ด ำเนินธุรกจิอย่ำงมปีระสทิธภิำพและบรรลุเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้รวมทัง้ช่วยรกัษำผลประโยชน์และเงนิลงทุนของ
ผูถ้ือหุ้น ช่วยใหร้ำยงำนทำงกำรเงนิและรำยงำนด้ำนกำรปฏบิตังิำนของบรษิัทมคีวำมถูกต้องน่ำเชื่อถือ ปกป้อง
ทรพัย์สนิของบรษิทัไม่ใหส้ญูหำยหรอืรัว่ไหล และช่วยให้บุคลำกรของบรษิัทปฏบิตัิตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัที่
เกีย่วขอ้ง 

บรษิทัมไิดจ้ดัตัง้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทั แต่ไดว้่ำจำ้งส ำนักงำน ดร.วริชั แอนด ์แอส
โซซเิอทส ์ท ำหน้ำทีต่รวจสอบภำยในมำตัง้แต่ปี 2547 เน่ืองจำกกำรตรวจสอบภำยในเป็นกำรใหบ้รกิำรขอ้มูลดำ้น
กำรตรวจสอบอย่ำงเป็นอิสระเพื่อส่งเสรมิให้เกิดกระบวนกำรก ำกบัดูแลที่ดี  ส่งเสรมิให้เกิดประสิทธิภำพและ
ประสทิธิผลของกำรปฏิบตัิงำน รวมถึงให้ค ำปรกึษำกบัฝ่ำยบรหิำรทัง้ในด้ำนกำรเงินกำรบรหิำรงำน และกำร
จดักำรควำมเสีย่ง เพื่อส่งเสรมิกำรปฏบิตัิงำนใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยขององคก์ร ดงันัน้ กระบวนกำร
กำรท ำงำนจงึตอ้งกำรควำมโปร่งใสและควำมเป็นอสิระอย่ำงแทจ้รงิ อกีทัง้กำรปฏบิตังิำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน 
นบัเป็นมำตรกำรถ่วงดุลแห่งอ ำนำจ และอำจเป็นกำรใหส้ญัญำณเตอืนภยัล่วงหน้ำของกำรประพฤตมิชิอบหรอืกำร
ทุจรติในองคก์ร ดงันัน้ บรษิทัจงึมคีวำมเหน็ว่ำ กำรว่ำจำ้งหน่วยงำนจำกภำยนอกเขำ้มำท ำหน้ำทีต่รวจสอบภำยใน
จงึมคีวำมเหมำะสมและสำมำรถเป็นสื่อกลำงระหว่ำงผูบ้รหิำรและผูป้ฏบิตัิงำนไดด้ ี รวมทัง้ยงัลดช่วยปัญหำดำ้น
กำรประสำนงำนภำยในไดอ้กีดว้ย 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรครัง้ที ่1/2563 เมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์2563 โดยมกีรรมกำรอสิระและ
กรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมด้วยจ ำนวน 3 ท่ำน คณะกรรมกำรไดม้กีำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน
โดยใชแ้บบประเมนิซึ่งประเมนิโดยฝ่ำยจดักำร และสอบทำนโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้สรุปไดว้่ำ จำกกำร
ประเมนิระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัในดำ้นต่ำงๆ 5 ส่วน คอื องคก์รและสภำพแวดลอ้ม กำรบรหิำรควำม
เสีย่ง กำรควบคุมกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยจดักำร ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มูล และระบบกำรติดตำม  
คณะกรรมกำร (ภำยใต้ค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรตรวจสอบ) เห็นว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในเรื่อง
ดงักล่ำวอย่ำงเพยีงพอ 

นอกจำกนัน้ กำรท ำธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ และบรษิทัย่อย บรษิทัไดม้รีำยงำนไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงนิของผูส้อบบญัช ีขอ้ 7 แลว้เช่นกนั รวมถงึกำรปฏบิตัติำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยเรื่องกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั คณะกรรมกำรจงึเหน็ว่ำบรษิทัมรีะบบกำรควบคุมภำยในในเรื่อง
ดงักล่ำวนี้อย่ำงเพยีงพอ 

ส ำหรบักำรควบคุมภำยในในหวัขอ้อื่นของระบบกำรควบคุมภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มี
กำรสอบทำนกับส ำนักงำน ดร.วิรชั แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท และได้มีกำร
รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรรบัทรำบในทุกไตรมำส  คณะกรรมกำรจงึมคีวำมเหน็ว่ำบรษิทัมรีะบบกำรควบคุมภำยใน
ทีเ่พยีงพอเช่นกนั 
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การบริหารจดัการความเส่ียง 
 
คณะกรรมกำรบรษิทัไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเสีย่ง จงึไดม้กีำรแต่งตัง้คณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่ง

ขึน้ ในปี 2559 ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บรหิำรระดบัสูง และมีกรรมกำรผู้จดักำรเป็นประธำน  โดยมีหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ
ตำมที่ก ำหนดไว้ในหวัข้อ “การก ากบัดูแลกิจการ” หลกัปฏบิตัิ 3 ทัง้นี้ เพื่อให้ฝ่ำยบรหิำรประเมนิควำมเสี่ยงของแต่ละ
หน่วยงำนและกระบวนกำรท ำงำน ประเมนิประสทิธภิำพของมำตรกำรควบคุมทีม่อียู่ พรอ้มทัง้น ำเสนอแผนงำนและวธิกีำร
ในกำรลดควำมเสีย่งต่อคณะกรรมกำรบรษิทัโดยผ่ำนกำรกลัน่กรองจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 
 
บรษิทัมนีโยบำยและวธิกีำรดแูลผูบ้รหิำรในกำรใชข้อ้มลูภำยในเพื่อเป็นประโยชน์สว่นตนดงันี้ 
1. ให้ควำมรูแ้ก่กรรมกำรและผู้บรหิำรเกีย่วกบัหน้ำทีท่ี่ต้องรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องตน  คู่สมรส และ

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิำวะ และบทก ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และตำม
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2. ให้ผู้บรหิำรของบรษิัทรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัย์ต่อคณะกรรมกำรของบรษิัททุกไตรมำสทีม่กีำรประชุม
คณะกรรมกำร 

3. แจง้ใหผู้บ้รหิำรทีไ่ดร้บัทรำบขอ้มูลภำยในทีม่สีำระส ำคญัมใิหเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวแก่ผูอ้ื่น รวมถงึผลกระทบที่
อำจจะเกดิขึน้กบัหลกัทรพัยข์องบรษิทั และบทก ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
ทีผู่บ้รหิำรจะไดร้บัหำกมกีำรฝ่ำฝืน 

4. ห้ำมมิให้กรรมกำรและผู้บรหิำรมีกำรซื้อขำยหลักทรพัย์ของบรษิัทในช่วง 1 เดอืนก่อนและอย่ำงน้อย 1 วนั
หลงัจำกวนัทีง่บกำรเงนิเผยแพร่ต่อสำธำรณชน 

5. กรรมกำรและผูบ้รหิำรต้องแจง้เกีย่วกบักำรซือ้หรอืขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัทุกครัง้ โดยแจง้อย่ำงน้อย 1 วนั
ล่วงหน้ำก่อนท ำกำรซือ้ขำยต่อคณะกรรมกำรหรอืผูท้ีค่ณะกรรมกำรมอบหมำย เพื่อรำยงำน ต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. เมื่อมกีำร
ซือ้หรอืขำยหลกัทรพัยภ์ำยใน 3 วนัท ำกำร ทัง้นี้ ตำมทีพ่ระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด 

 
บรษิทัไดก้ ำหนดมำตรกำรกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในของบรษิทั  รวมถงึบทลงโทษกรณีทีม่กีำรฝ่ำฝืน ไวใ้น

นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ซึง่สำมำรถดไูดท้ี ่หวัขอ้ “การก ากบัดแูลกิจการ” หลกัปฏบิตั ิ6 
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12. รายการระหว่างกนั 
 

1.   รายการระหว่างกนั  ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการดงักล่าว 
 

ในระหว่ำงปี บรษิทัมรีำยกำรธุรกจิทีส่ ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั รำยกำรธุรกจิดงักล่ำวเป็นไปตำม
เงื่อนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมทีต่กลงร่วมกนัระหว่ำงบรษิทัและบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัเหล่ำนัน้ ซึ่ง
เป็นไปตำมปกตธิุรกจิโดยสำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

รำยกำรระหว่ำงกนักบับรษิทั บรษิทั สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) (UPOIC) และบรษิทั อำหำร
สำกล จ ำกดั (มหำชน) (UFC) 
 

ความสมัพนัธ ์ รายการ 
มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท) 
นโยบายการ 
ก าหนดราคา 

ความจ าเป็น 
2562 2561 

บรษิทัยอ่ย ซือ้วตัถุดบิ 432 423 รำคำตลำด ณ วนัทีท่ ำ
สญัญำขำย 

เน่ืองจำกน ้ ำมันปำล์มดิบเป็น
วัตถุดิบหลักของบริษัท และ
ปริมำณ น ้ ำมันป ำล์มดิบ ใน
ป ระ เท ศ บ ำ งฤ ดู ก ำ ล มี ไม่
เพีย งพอ  บ ริษัท จึงมีควำม
จ ำเป็นต้องซื้อน ้ ำมนัปำล์มดิบ
จำก UPOIC  

ซือ้สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 458 519 รำคำตลำดหกัก ำไร
สว่นเพิม่คงที่ 

เพื่อใหค้่ำใช้จำ่ยในกำรขำยและ
บรหิำรของกลุ่มบรษิทัลดลง 
บริษัทจึงเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย
สนิคำ้ในประเทศของ UFC  

เงนิปันผลรบั 80 85 ตำมอตัรำทีป่ระกำศ
จำ่ย 

เป็นเงนิปันผลรบัจำกเงนิลงทุน
ใน UPOIC และ UFC 

คำ่เช่ำรบั 2 2 รำคำตลำด เพื่ อ เป็นกำรประหยัด  และ
สะดวกส ำหรับ ฝ่ ำยบ ริหำร  
UFC แ ล ะ  UPOIC ไ ด้ เ ช่ ำ
อำคำรส ำนกังำนของบรษิทั 

รำยไดค้ำ่บรกิำรในกำร
บรหิำร 

3 4 เรยีกเกบ็ตำมจรงิ เป็นค่ำใช้จ่ำยกำรบริหำร ใน
กำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสนิค้ำ
ใหก้บั UFC 

 
ส ำหรบัยอดคงค้ำงระหว่ำงบรษิัท บรษิัทย่อย และกจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 
สำมำรถดรูำยละเอยีดตำมทีไ่ดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุงบกำรเงนิของบรษิทั ขอ้ 7 
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2.  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

 
ในปี 2562 บรษิทัมกีำรซือ้น ้ำมนัปำลม์ดบิ น ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ดบิ เมลด็ในปำลม์ และผลปำลม์สดจำก บรษิทั สห

อุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) คดิเป็นรอ้ยละ 17.89 (2561 : รอ้ยละ 15.33) ของกำรซือ้น ้ำมนัปำลม์ดบิ น ้ำมนั
เมลด็ในปำลม์ดบิ เมลด็ในปำล์ม และผลปำลม์สดทัง้หมด ซึ่งเป็นรำคำตลำดและเป็นไปตำมธุรกจิกำรค้ำปกติ ไม่มพีนัธะ
ผกูพนักนันอกเหนือจำกสญัญำซือ้ขำยน ้ำมนัปำลม์ดบิ และเป็นไปตำมประเพณีของกำรท ำธุรกจิน ้ำมนัปำลม์ดบิ   

นำงสำวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิซึ่งเป็นกรรมกำรผู้จดักำรของบรษิัท และบรษิัท สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำล์ม จ ำกดั 
(มหำชน) เป็นผูอ้นุมตักิำรซือ้น ้ำมนัปำลม์ดบิให้แก่ บรษิัท ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) โดยทีก่ำรซือ้ทุกครัง้จะมี
รำคำอำ้งองิกบักำรซือ้จำกผูข้ำยรำยอื่นๆ  

ในสว่นของสนิคำ้ยเูอฟซนีัน้ บรษิทัซือ้สนิคำ้จำกบรษิทั อำหำรสำกล จ ำกดั (มหำชน) ในรำคำทีบ่รษิทัขำย หกัดว้ย
ก ำไรส่วนเพิ่มคงที่ โดยมีกำรก ำหนดรำคำกนัระหว่ำงผู้บริหำรของทัง้สองบริษัทภำยใต้เงื่อนไขเสมือนท ำรำยกำรกับ
บุคคลภำยนอก 

 
3.  แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
 
บรษิทัไดม้กีำรซือ้ขำยน ้ำมนัปำลม์ดบิกบั บรษิทั สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) ก่อนทีบ่รษิทัจะเขำ้

มำถอืหุน้ และเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ในบรษิทั สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำลม์ จ ำกดั (มหำชน) โดยบรษิทัมกีำรใชน้ ้ำมนัปำลม์
ดบิเป็นวตัถุดบิหลกั ในขณะทีน่โยบำยของภำครฐัในแต่ละปีเกีย่วกบักำรบรหิำรจดักำรปรมิำณน ้ำมนัปำลม์ในประเทศยงัไม่
มคีวำมชดัเจน ดงันัน้ กำรหลกีเลีย่งรำยกำรดงักล่ำวจงึเป็นไปค่อนขำ้งล ำบำก อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัมกีำรซือ้น ้ำมนัปำลม์ใน
รำคำเดยีวกบัทีม่กีำรซือ้จำกผูข้ำยรำยอื่น 

บรษิทัยงัคงเป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยใหก้บั UFC เน่ืองจำกท ำใหค้่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรของกลุ่มบรษิทัโดยเฉลีย่
ลดลง 

 


