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7. ���������ก����� ���!��"#��$�� 
 

1) ���ก����� ��'���(�� 
 
& '�"�(� 31 )�"'�*� +.�. 2563 ��	
���(�."������(�"�
���(�ก!�����
#'���"'" 820 
#�"��� ��1���2" .#"
����3���"'" 820 
#�" .#" ��
*1��(�4���'# .#"
� 1 ���  

 
2) !��"#��$��  
 

� ������ 7 
��
��� 2563 �������������������� !�"# 10 �� $�ก&�'��( 
 

ลาํดบั ชื	อผูถื้อหุ้น 
รอ้ยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทั �งหมดที	ออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 ������ )�*�+�' ,-)&�(' .*�ก�& 1 42.11 
2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 2 20.00 
3 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 3 7.48 
4 CGS - CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE LTD 6.47 
5 LGT BANK (SINGAPORE) LTD.  4.65 
6 �� +���� 3 4)��5
)��6�� 2.73 
7 CGS - CIMB SECURITIES (HONGKONG) LIMITED 1.62 
8 ��'+�
�
��3 +���7�����3 1.20 
9 ������ 9� 4�:���&����3 .*�ก�& 0.89 
10 ��'+�
�  ��' ��+���� 0.85 

�����          : ��	
�� ��"�I���J�ก 
�ก���+�I (���������) ���ก�� 

 
หมายเหต ุ  :  
1  ������ )�*�+�' ,-)&�(' .*�ก�& 4<=�������,-)&�('�����7��ก�.4
���ก��)'���!����������� � ������ 31 )�"'�*� 2563 ��	
�� )�*�+�' ,-)&�(' .*�ก�&  
    ������������>�('$># ��� )5 10 ?@(�9< &�'��( 

ลาํดบั ชื	อผูถ้ือหุ้น 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทั �งหมดที	ออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 ������ �(*����
�Aก��'4�
 .*�ก�& 

(������ �(*����
�Aก��'4�
 .*�ก�& ��2"��	
��KL
�	M� �(��().�ก	��+N�Oก��
��."P"��	
��ON�" 
K�������������� 9&�$ก# �� ��' A�'  �' ���������� )5 49) 

50.00 

2 �� ��' A�'  �'  
(�� ��' A�'  �' 9�#9&��������!������� )�*�+�' (<�54�D9� ) .*�ก�& (���A�)) 

49.00 
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2  HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD ��2"��	
��KL
�	M� �(��().�ก	��+N�Oก��
��."P"��	
��ON�" �
���2"��	
��������(�"P"4
�� 
�กRO� 
   ���������
�S(�!N�O Bursa Malaysia Securities Berhad `�#aNO .#"���P 31RO� HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD *NO GEK POH  
   (HOLDINGS) SDN BHD & '�"�(� 31 )�"'�*� 2563 aNO .#"K���'�P"����1'"�#O�
� 62.64 K����2"ก��aNO .#"���4�� ���"'"�#O�
� 54.63  
   �
����O#O����"'"�#O�
� 8.01 
 
3  LAM SOON CANNERY PTE. LTD. ��2"��	
������"	").�ก	��+N�Oก��
��."  
   & '�"�(� 31 )�"'�*� 2563 LAM SOON CANNERY PTE. LTD. �(`�#aNO .#"���"(M 
 

������ )#��!��"#��$�� 
��������'
������$������* 

��+'��������ก���,���ก)�������� 
1 "��'�� !�� �	� 80.71 
2 "����''�� �( 
	� 13.86 
3 Ms. Chen Mu Hsien 5.43 

 
 

3)  �.����ก��
���,'��/0�!���'���(�� ������(������ 
 

��	
���("K�����(����1����	"�d"`
�ก1`�#aNO .#"��2"���"'"��	"��14���ก'1��#O�
� 40 RO�ก�����.�)	 
����ก
 �กe�
(��	"��#�
#' ��M�"(MRfM"O��1ก��ก��
��."P"O"�*4�
�*'��4#O�ก����	"�." K���(����!.�*&�ก���ก����#�(
�4	��"OP #�1����	"�d"`
��� ���`
ก������"	"��"P"�g 2563 P"O�4�� .#"
� 0.22 ��� *	���2"�#O�
� 65.4 RO�
ก�����.�)	 
�� �กe�
( ���(����(��ก��ก���1����	"�d"`
��� ���`
ก������"	"��"P"�g 2562 P"O�4�� .#"
� 0.40 
��� *	���2"�#O�
� 64.4 RO�ก�����.�)	 

 
��	
�� � O.4�� ก���"M����"��
I� ���ก�� (� �!") �("K����ก���1����	"�d"`
P"O�4�������&�#O�


� 50 RO�ก�����.�)	 
�� �กe�
(��	"��# ��M�"(M���*�RfM"O��1ก��`
ก������"	"��"RO���	
���
��e�'�������
hก	�
�#'� 

 
��	
�� O� ����ก
 ���ก�� (� �!") �("K�����(����1����	"�d"`
�ก1`�#aNO .#"��2"���"'"��	"��14���ก'1�

�#O�
� 40 RO�ก�����.�)	 
����ก �กe�
(��	"��#�
#' ��M�"(MRfM"O��1ก��ก��
��."P"O"�*4�
�*'��4#O�ก����	"�."   
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8. .2�'����'ก��
��ก�� 
 

1)  �!�!�'ก��
���'2 ก� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���)�"ก���ก�� 
 

��. O��O� !.���� & O�.)�� 

Ji��R�� Traditional Trade 
�
�O.4�� ก��� 

"���	�	!�� "�'����
ha�'� 

ก���ก�� �̀#���ก�� 
 

".�. O�3!
( �N���"��	�	 

23�ก���ก�� 
��. O��O� !.���� & O�.)�� ���)�"ก���ก�� ก���ก��O	��� 
   �
����)�"ก���ก��4�'��O� 
"����'O�3!
( �N���"��	�	 ก���ก��`�#���ก�� 
��. ��. ��(!� ��.�ก	�O"�"4I ก���ก��O	����
� 
   ก���ก��4�'��O� 
"������� �	44I��#�  ก���ก��O	����
� 
   ก���ก��4�'��O� 
��4.kก �S�1O" !	� *O� �	� ก���ก���(���1P!1ก���ก��O	��� 
   �
���1��2"`�#��	 �� 
��.
�กR&� 
(
��.�)K�)	" ก���ก��O	��� 
"��'�� !�� �	�  ก���ก����	 �� 
"��O��+
  �	��K��"� ก���ก���(���1��2"`�#��	 �� 
"����'�l�)	�� �.R��"��I ก���ก����	 ���
� 
   �
R�".ก����	
�� 

 

Ji����3!(�
�ก����	" 
 

"����'�.���"(  �.R(!"  
(�������	
��
���� 4 �.�. 2564) 

Ji��R�� Modern 
Trade/Food Solution 

"��*�กo� �	�	'��I�+��! 

 

Ji�����+��ก��.**
 
 

"��'	��4"I  �.'��&��4"I 
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1.1  .2�'����'ก���ก�����(�� 

 
K*����#��*&�ก���ก����	
���
�*&�ก���ก��!.��1O� 
 
ก.  23�ก���ก�����(��  ���กO��#'� 
 

1. &�. ��.�' A��+�  � � �7 � 

2. ��'+����"A)� +��.���D��� 
3. �D. &�. <��A� .��'ก�.����>3 
4. �� ���.' .�>>3$.�' 

5. ��. 
�กR&� 
(
��.�)K�)	" 
6. ��4.kก �S�1O" !	� *O� �	� 

7. �� ��' A�'  �' 

8. ��'+��<E 7�&� +�?.����3 
9. �� �*�
) +��5,�.�� 

ก���ก����+�5$)5<�57��ก���ก��   

ก���ก�����.�&ก�� 
ก���ก����+�5 

ก���ก����+�5 

ก���ก����+�5 

ก���ก�����9�#!A#ก���ก����+�5$)59�#4<=���������� 

ก���ก�������� 

ก���ก��������$)54)?���ก�������� 

ก���ก�����9�#4<=���������� $)5���<�@ก��FG� ,�''�� 

 
���
��O(��R#O��
RO�*&�ก���ก���
�`�#��	 ��RO���	
�� ���กpO��1P"�Oก����"� 1 �
����!N�ORO�ก���ก��
P"��	
���1O� ���กpO��1P"�Oก����"� 2 
 
���,�4����������2������!��)����'23�ก���ก�����(�� (�����,��������6������� 7ก��ก��ก������ 
ก�
ก��8) 
 
�.  23�ก���ก��4��
������ก��ก������ก�
ก��  ���กO��#'�ก���ก��O	������"'" 3 �1�" 

 
1. &�. ��.�' A��+�  � � �7 � 

2. �D. &�. <��A� .��'ก�.����>3 
3. �� ���.' .�>>3$.�' 

 

<�57����5ก���ก��>��.+��$)5ก*�ก��&�$)ก�.ก�� 

ก���ก��>��.+��$)5ก*�ก��&�$)ก�.ก�� 

ก���ก��>��.+��$)5ก*�ก��&�$)ก�.ก�� 

���)#��ก���ก��4��
������ก��ก������ก�
ก�������2������ ���/����ก��3 6�ก��������'�
ก��,'�� 
 
1. �9. ��. /��)� 
�$'ก�
����4  �(�����ก��&IP"ก���O���"��ก����	"���"(M 
 
/����ก��3 ก�����'��6����4 
- `�#���ก��Ji��'	����
�'���`" )"�*�����+�&	!�I ���ก�� (� �!") (2535-2538) 
- ก���ก���
��O�ก���ก��`�#���ก��P 31 ��	
����	"�." 
�ก���+�I��#�+���� ���ก�� (2538 - 2540) 
- ก���ก��)"�*��OO��	" (2548-2550) 
- ก���ก���
�ก���ก��4�'��O����
�����ก�"�	"�!N�OO.4�� ก���R"���1O� (���.) (2547-2551)  
- ก���ก���
�ก���ก��4�'��O� ��	
��  
�ก���+�I ก	��Oq� (���������) ���ก�� (� �!") (2545-2558) 
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/����ก��3 ก�����'��6�/0

$��� 
- ก���ก���
�ก���ก��4�'��O� ��	
�� �4��I� ��K*�O	�
qก��O"	ก�I (���������) ���ก�� (� �!")  
- ก���ก���
�ก���ก��4�'��O� ��	
�� ���-��O���" K����ก�I ���ก�� (� �!")  

 
2.  ������
' 
�44 �
�' �(�����ก��&IP"ก���O���"��ก����	"���"(M 
 
/����ก��3 ก�����'��6����4 
- ก���ก��`�#���ก��P 31��	
�� ��
(���+��"���ก�� (� �!") P"!1'��g 2538 - 2547  
- `�#"���(�`�#��	 ������"	"ก��rst"r�ก	�ก����	
��e��P4#ก��4�'��O�RO�4
�� 
�ก���+�I� 1���������� 
  P"!1'��g 2539 - 2541 �"��2"`
�����q� 
/����ก��3 ก�����'��6�/0

$��� 
-  `1�" 
�ก��4�ก���ก��RO����*��1����	��a���"ก���ก����	
����� (IOD) �O�`1�"��2"���!	กO�'.K�  
   (Fellow Member) RO����*��1����	��a���"ก���ก����	
����� (IOD DCP 7/2001) �
���2"ก���ก�� 
   O�!(+ (IOD Chartered Director Class 1/2007) P"���ก�����*��1����	��a���"ก���ก����	
����� 
-  ��2"'	���ก�  
�ก��4�ก����	 ���!	�ก
�.�)I P"K*��ก��+�x"�ก���ก����	
�� (IOD DCP) RO����*� 
   �1����	��a���"ก���ก����	
����� 4�M��41�g 2548 af��d��.��" 
-  ก���ก�� ���*��1����	��a���"ก���ก����	
����� 

 
���,�4�����
����������2������!��)����'23�ก���ก��4��
������ก��ก������ก�
ก�� 
(�����,��������6������� 7ก��ก��ก������ก�
ก��8) 
 
2.  23�ก���ก����
��3�2��4�����  ���กO��#'�ก���ก��O	������"'" 2 �1�" �
�ก���ก����	 ��

���"'" 1 �1�"  
 
1. ��. ��. ��(!� ��.�ก	�O"�"4I   ก���ก��O	����
� 
      ���)�"*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���" 
2. "������� �	44I��#�   ก���ก��O	���$)5ก���ก��+	���&��#�>��$�� 
3. "��'�� !�� �	�    ก���ก����	 ��$)5ก���ก��+	���&��#�>��$�� 

 
���,�4�����
����������2������!��)����'23�ก���ก����
��3�2��4����� (�����,��������6� 
������ 7ก��ก��ก������ก�
ก��8) 
 
'.  23�ก���ก�������  ���กO��#'�ก���ก��O	������"'" 3 �1�" ก���ก���(���1P!1ก���ก��O	����
���1��2"

`�#��	 �� 1 �1�" �
�ก���ก����	 �����"'" 1 �1�"  
 

1. ��4.kก �S�1O" !	� *O��	�   ก���ก���(���1P!1ก���ก��O	����
���1��2" �̀#��	 �� 
      ���)�"*&�ก���ก����� � 
2. ��. ��. ��(!� ��.�ก	�O"�"4I   ก���ก��O	���$)5ก���ก��+���� 
3. "������� �	44I��#�   ก���ก��O	���$)5ก���ก��+���� 
4. &�. )�ก?�� )�)5 ��7, 7��   ก���ก����+�5$)5ก���ก��+���� 
5. "��'�� !�� �	�    ก���ก����	 ��$)5ก���ก��+���� 
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���,�4�����
����������2������!��)����'23�ก���ก������� (�����,��������6������� 7ก�� 
ก��ก������ก�
ก��8) 
 

.  23�,
���������������2���,����'  ���กO��#'�ก���ก����	 �����"'" 2 �1�"  `�#O��"'�ก��Ji��

���+��ก��.**
 1 �1�" �
�`�#���ก��K����"����� 1 �1�" 
 

1. ��'+����"A)� +��.���D���   ก���ก�����.�&ก��$)5 
      <�57����54.�������������������4+�� ' 
2. ��'+��<E 7�&�  +�?.����3   ก���ก���������
��
R�".ก����	
�� 
3. �� ����>�3  +�������>�3   ����*��� ก��FG� ���
 �ก�����) 
4. �� ��H
'D3 ��>�ก�)   `�#���ก��K����"����� 

 
���,�4�����
����������2������!��)����'23�,
���������������2���,����' (�����,��������6� 
������ 7ก��ก��ก������ก�
ก��8) 
 
1.2   ���ก,ก3: 6�ก��2��,�#�กก���ก������� 
 
 *&�ก���ก����� ���� "#��(���� ��.**
�(��(*.&����4	� ����� �
�"����"O���!N�OP #*&�ก���ก��
RO���	
���+N�O+	���&� K��*.&����4	RO�ก���ก��4#O��(
�ก
&���14#O� #��4�����ก��RO�*&�ก���ก��
ก��ก�� 
�ก���+�I�
�4
�� 
�ก���+�I  "Oก��ก"�M"4#O���2"`�#�(��(*'����#  *'�������a  �
������ก��&I�(���
��2"���K�!"I41O��	
�� 
 
1.3   
�����2��+'��'ก��/��)$�23�ก���ก�� ���
�����2��+'���ก���ก���4�������,�������/��)$� 

  23�ก���ก�����(�� 
 

!�<I 2563 ��5ก���ก����ก��<�5A�������('+�(� 7 ���(' ,& ��ก���ก��$>#)5�#��4?���#��<�5A��&�'��( 

 

รายชื	อคณะกรรมการ จาํนวนครั �งที	เข้ารว่มประชุม 

1. &�. ��.�' A��+�  � � �7 � 5/7 
2. ��'+����"A)� +��.���D��� 7/7 
3. �D. &�. <��A� .��'ก�.����>3 7/7 
4. �� ���.' .�>>3$.�'  7/7 
5. &�.)�ก?�� )�)5 ��7, 7�� 7/7 
6. &�>�Kก 9L�#�� A�� ��'  �� 3/7 
7. �� ��' A�'  �' 5/7 
8. ��'+��<E 7�&� +�?.����3 7/7 
9. �� �*�
) +��5,�.�� 7/7 
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1.4    ���)#�����4������'��'!�������� 
 

รายชื	อผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 

1. ��'+����"A)� +��.���D��� ก���ก�����.�&ก�� 
2. �� ��' A�'  �' ก���ก�������� 
3. ��'+��<E 7�&� +�?.����3 ก���ก���������
��
R�".ก����	
�� 
4. �� ��ก�+ D����'D39
��A ����*��� ก��FG� ?�  Modern Trade / Food 

Solution 
5. �� D���A�  ����4D��H���� ����*��� ก��FG� ?�  Traditional Trade $)5 

��>+��ก��� 
6. �� ����>�3  +�������>�3 ����*��� ก��FG� ���
 �ก�����) 

 
 
2) ก�������ก���ก�����!�������� 
 

*&�ก���ก����� ���2"`�#��� "#��(�P"ก��+	���&���� ��.**
�(��(*.&����4	� ���������2"ก���ก��
��"ก���ก���(���*��ก�� "�'���P"��NO"��
��" 2564 "(M K��+	���&��'�af��.**
�(���#���ก����"O!N�O��
��ก`�#aNO .#"4�� 
�ก�ก&yIก����� ��.**
�R#���2"ก���ก����	
�� ��ก"�M" ����"O!N�OP #*&�ก���ก��RO�
��	
���+N�O+	���&�ก1O""����"O���!N�O�.**
�(�� q"'1�� �����41O�(����!.�`�#aNO .#"�+N�O+	���&�O".��4	41O�� 
��M�"(M *.&����4	RO�ก���ก���
�`�#��	 ��4#O��(
�ก
&���14#O� #��4�����ก��RO����"�ก��"*&�ก���ก��
ก��ก�� 
�ก���+�I�
�4
�� 
�ก���+�I "Oก��ก"�M" 4#O���2"`�#�(��(*'����#  *'�������a  �
������ก��&I�(���
��2"���K�!"I41O��	
�� 

 
*.&����4	RO�ก���ก��O	��� ����#�(� �'R#O zก��ก��ก������ก�
ก��{  
�ก�p	��4	 1 
 
4��R#O���*��RO���	
���
#' ��1�(ก��ก�� "����"'"ก���ก���(�����ก`�#aNO .#"���P 31�41
�ก
.1� �
��(

'	)(ก���41�4�M�ก���ก��K��P!#*��""��(��R#����กRO����"'"��(����M� ��RO�`�#aNO .#"�(������!.�  
 

3) 2��4�������'23�ก���ก�����!�������� 
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�����,'��  (���/2�//=) 2563 
- ���)�"ก���ก�� 687,960 
- ก���ก��O	��� 577,080 
- ก���ก���(���1P!1ก���ก��O	����
���1��2"`�#��	 �� 577,080 
- ก���ก����	 �� 273,420 
- ก���ก���(���1��2"`�#��	 �� 577,080 
- ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก�� 438,480 
- ก���ก����� �   22,995 
- ก���ก��+	���&�*1�4O���"   45,885 
 

*1�4O���"ก���ก�����ก
1�'R#��4#"  ก�� "�P #�1����2"�����NO"  �ก�'#"*1�4O���"RO�ก���ก�� 
��� ��
�ก���ก��+	���&�*1�4O���" �(�ก�� "��1����2"����g 
 
*1�4O���"�(���2"4�'��	" 

- *1�4O���"�'�RO�ก���ก�����"'" 9 *" ��2"���"'"��	"��M��	M" 5,961,690 ��� 
- *1�4O���"�'�RO�ก���ก��RO���	
���(��R#��������4��� "1�ก���ก��P"��	
���1O� ���"'" 4 *"  
  ��2"���"'"��	" 2,345,400 ���  

 

���)#��กรรมการ 4������' 
2��4�����

ก���ก�����(��  
/= 2563 

2��4�����
ก���ก��6�
���(������ 

/= 2563 

1. ��. O��O� !.���� & O�.)�� 
���)�"ก���ก�� ก���ก��O	����
� 
���)�"ก���ก��4�'��O��
�ก��ก��
���
ก	�ก�� 

1,126,440 - 

2. "����'O�3!
( �N���"��	�	 ก���ก��`�#���ก�� 273,420 567,600 

3. ��. ��. ��(!� ��.�ก	�O"�"4I 
ก���ก��O	��� ก���ก��4�'��O�  
�
�ก��ก�����
ก	�ก�� 
���)�"*& �ก���ก��
� .��� �
*1�4O���" �
�ก���ก����� � 

1,084,440 - 

4. "������� �	44I��#� 

ก���ก��O	��� ก���ก��4�'��O�
�
�ก��ก�����
ก	�ก��  
ก���ก��
�.����*1�4O���" �
�
ก���ก����� � 

1,084,440 - 

5. ��.
�กR&� 
(
��.�)K�)	" ก���ก��O	����
�ก���ก����� � 600,075 - 

6. ��4.kก �S�1O" !	� *O� �	� 
ก���ก���(���1P!1ก���ก��O	����
���1
��2"`�#��	 �� 
���)�"*&�ก���ก����� � 

600,075 - 

7. "��'�� !�� �	� ก���ก����	 �� ก���ก��
�.����
*1�4O���" �
�ก���ก����� � 342,300 642,600 

8. "����'�l�)	�� �.R��"��I ก���ก����	 ���
��
R�".ก����	
�� 273,420 567,600 

9. "��O��+
 �	��K��"� ก���ก���(� ��1 ��2"`�#��	 �� �
��(�
��fก
�Ji��K����" 577,080 567,600 

��� 5,961,690 2,345,400 
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- *1�4O���"�'� (��	"��NO"�
�K�"��) RO�`�#��	 ����	
�����"'" 8 *" ��2"���"'"��	"  
  79,306,010 ���*  
- *1�4O���"�'� (��	"��NO"�
�K�"��) RO�ก���ก����	 ���
�`�#��	 ��RO���	
���(��R#�������� 
  4��� "1�`�#��	 ��P"��	
���1O� ���"'" 2 *" ��2"���"'"��	" 7,367,150 ��� 
 
* ���� 4. *1�4O���"`�#��	 ����	
�� ��#�'�*1�4O���"RO�ก���ก����	 �� ก���ก��`�#���ก�� �
�`�#��	 �� 4 ��� 
��ก41O��กก���ก��`�#���ก��
��� �'�af�`�#��	 ������(� 4 �.ก��� (4��*��"	����(�ก�� "�K�����"�ก��" ก
4.)  
 

*1�4O���"ON�" 
 
��	
����1�(ก���1��*1�4O���"ON�"P #�ก1ก���ก����	 ���
�`�#��	 �� �ก�'#" *1�4�~'�*�N�O��	" �
��(�+�ก 
��� ���ก���ก���(���2"!�'41���������(������!.� �1'"`�#��	 �����(�a������4��� "1� *1�P!#�1��
�ก(��'ก���a������4��� "1� *1���ก
�+����
 *1����ก�"O.��4	� 4. �
�ก�����ก��)���I���ก�"*'�����
`	���� ���ก���ก����M�*&� 
 
��� �����	"กO��."����O��
(M��!(+"�M" `�#��	 ��RO���	
����#����	�)	P"O�4����(�'ก��+"�ก��"ON�"�  
�ก�'#"  "��'�� !�� �	� ��1��#�����	"����กO��."����O��
(M��!(+  
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4)  ,����$ก�����(��   
 
��'���/C�D���  �$�
����  
ก���ก����	 �� �
R�".ก����	
�� �
����!	กRO�*&���#� "#��(���	 ��*'����(��� 
O��.    52 �g 
��3!�4	    ��� 
�(�O��1    �
R�(� 64 SO����"�-4��� 25  
     �R'����"�� "NO �R4���"� ก�.���+ 10260 
���"'"ก��aNO .#"����3RO���	
�� 

- RO�4"�O�  100  .#" (*	���2"�#O�
� 0.000012) 
- RO�*�1�����
��.4��(������1���
."	4	e�'�  ��1�( 

���"'"��	
��������(�"�(������4��� "1� 
- ���)�"ก���ก�� 0 ��	
�� 
- ก���ก��  2 ��	
�� 

���"'"�g�(���2"ก���ก��  8 �g (��#���ก���41�4�M���N�O'�"�(� 26 ��
��" 2556) 
*'�����+�")I���*�O�*��' 
�� '1��`�#��	 ��   ��1�( 
*.&'.x	���ก���fก
�  ��	33�K� ��R�+�x"�ก�����
hก	� 
    �a���"��&y	4+�x"��	 �����4�I  

��	33�4�( ��R����
h���4�Iก����	"  
� �'	���
��)������4�I 

ก��O��� 
�ก��4�ก���ก��  `1�"ก��O�����ก���*��1����	��a���"ก���ก����	
����� 
    ���ก��"(���4� Director Certification Program (DCP) �.1"�(� 36/2003 
    `1�"ก��O��� 
�ก��4�"�ก
��."`�#���*.&'.x	 �.1"�(� 1/2012 (TIIP 1)  

���K�����*��1����	�`�#
��."�
�4
�� 
�ก���+�I� 1���������� 
�#��ก������.�ก���*��1����	�+�����ก���ก��������9�  

<�5ก�D�� ��>� Company Secretary Program (CSP) ��#���� 114/2020 
4��� "1�P"��	
��������(�"ON�" 

� ก���ก����	 �� ��	
�� � O.4�� ก���"M����"��
I� ���ก�� (� �!") 
4��� "1�P"ก	�ก��ON�" 

� ก���ก�� ��	
�� 
������ KL
�	M� ���ก�� 

� ก���ก�� ��	
�� "M����"+N!ก�.���+ ���ก�� 

� ก���ก�� ��	
�� +�")I��('	'�x"I ���ก�� 

� ก���ก�� ��	
�� +�")I��( ���ก�� 

� ก���ก�� ��	
�� �����ก
I'	'�x"I ���ก�� 

� ก���ก�� ��	
�� �����O
	���
I� ���ก�� 

� `�#!1'�`�#O��"'�ก��Ji��'	�*��� I 
�ก���+�I ��	
�� 
�ก���+�I *��)1�I�*��l4O
 ���ก�� 
ก���R#��1'����!.��g 2563 - �(ก�����!.�*&�ก���ก����	
�� 7 *��M� �R#����!.� 7 *��M� 

	���
	�� :    �  �������
  �  �� �  
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5) �$2��ก� 
 


��������ก'�� 
 
& '�"�(� 31 )�"'�*� +.�. 2563 ��	
���(+"�ก��"��M� �����"(M 

+"�ก��"���������"�ก��"P 31     98 *" 
+"�ก��"������K����"�����  269 *" 
+"�ก��"������K����"4���    75 *" 
 �����+'���   442 2�  

 

!�4�������������ก(3�!�4��������6��ก�����ก'�� 
 
`
4O���"�'�RO�+"�ก��"��M� ����2"���"'"��	"��M��	M" 293.9 
#�"��� (2562 : 296.6 
#�"���) 

K���(
�ก
&�ก���1��`
4O���"���"(M 
- +"�ก��"���"�ก��"����#���`
4O���"P"���RO���	"��NO"  ��	"กO��."����O��
(M��!(+ �
�K�"�� 
- +"�ก��"R������#���`
4O���"P"���RO���	"��NO" ��	"กO��."����O��
(M��!(+ *1�*O��	!!��" ��(M�

�
(M�� *1�"M����"�a *1���(M����ก�"�a *1�����a *1���N�O��a �
�K�"�� 
- +"�ก��"K����"����#���`
4O���"P"���RO���	"��NO" �NO*1���� ��	"กO��."����O��
(M��!(+ *1�


1'��'
� ��(M��
(M�� ��(M�R��" K�"�� �
�*1�'	!�!(+ 
 
�.����6�ก����E�����ก'�� 
 
��	
���.1��"#"+�x"��.**
�ก�P" 3 �#�" ���กO��#'� ก��+�x"�*'����#*'�������aP"��" 

(Functional/Technical Skills), ก��+�x"���ก
�P"ก����	 �����ก�� (Management Skills) �
�ก��+�x"�
��ก�e�+P"ก����2"`�#"�� (Leadership Skills) `1�"R�M"4O"�
�'	)(ก���(� 
�ก 
����M�ก����(�"��#�#'�4"�O�, ก��
��(�"��#`1�"��������ก
 Microsoft Teams �
� Zoom �"N�O���ก�e�'�ก��&I�+�1�����RO�K*'	�, ก���O"
��" (Coaching) �
�`1�"����+(��
(M�� (Mentor) �'�af� On the Job Training (OJT)  ������P"ก��O����(��M�
e��P" (In-house training) �
�e��"Oกก���a���"41�� � (Public training) Sf������"	"��O�1��41O�"N�O���������O 

 
ก��+�x"���ก�e�+�(���"`1�"K*��ก��ก	�ก����+N�O!.�!"/���*� (CSR) ก��K*��ก��+�x"�K����(�"

P"!.�!" & K����(�"'��"�*��! �.��.�����ก�� ก��K*��ก��K����NO"/��
�`�ก�'"*��'�+N�OO� ��ก
��'�"
��� �����qก"�ก��(�"�
��.**
�ก����ก���fก
�, ก��������.��"����qก�
1" �
���#��ก��������+N�O���	���#��
+�x"�ก��RO���qก�
qก �
����*��(K*��ก���1'�ก��K����(�"� 1�"(MO(ก�+N�O*'�������N" 

 
�	���(�ก��
������"	"ก��P"����41O�� *NO ก�����'"�
��������`"+�x"��.**
�ก���+���.**
 

(Individual Development Plan: IDP) K��P"������ก����	��4#"�(������`�#���ก��ก1O" �
#'*1O�+�x"���1P"�����
ON�"� 41O��  Sf��'���`"��	������"	"ก��P"�g 2564 �
�41O�"N�O�O�1�������N"41O�� 
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9. ก��ก��ก������ก�
ก�� 
 

�#'�*&�ก���ก��ก��ก�� 
�ก���+�I�
�4
�� 
�ก���+�I (ก.
.4.) K��*'���1'��NORO�*&������"�+N�Oก��
+�x"�*'�������N"RO���	
��������(�"��#OOก 
�กก��ก��ก�����
ก	�ก���(��(��� �����	
��������(�" �g 2560 (Corporate 
Governance Code : zCG CODE{) K����#���&�ก�������q"������*� �	� ��'�
#O� �
�ก��ก��ก�����
ก	�ก�� 
(Environmental, Social and Governance : ESG) �R#���P"ก���'"ก�����).�ก	� �+N�OP #*&�ก���ก��P"h�"�`�#"��
O�*Iก������aP!#��2"�"'���P"ก��ก��ก�����
P #��	
��������(�"����"	"��"O�1���(��	�)��� �*��+�	�)	 �
����`	�!O�
41O`�#�(�1'"��#��(� +�x"� �NO
�`
ก�����#�"
�41O�	���'�
#O� 4
O��"����4�'��#e��P4#�d����ก����
(��"��
� Sf���O�
���ก��ก��+�x"��(������N"4�� 
�ก���!3�RO����
hก	�+O�+(�� 
 
 ��	
�� 
������ (���������) ���ก�� (� �!") ��#4�� "�กaf�*'�����*�3RO� 
�กก��ก��ก�����
ก	�ก���(��(���ก
1�' 
O�"��2"�d����P"ก�����	���#��P #O�*Iก�����"	").�ก	��#'�*'��K��1�P� ��2")��� �
��p	��4	41O`�#�(�1'"��#�1'"��(�O�1����1�
��(��ก�" �(����ก����	 �����ก���(��(����	�)	e�+ *'�*�1��ก��*'�����`	�!O�41O���*��
��	���'�
#O� K���(���� ���
�+N�O��#��*.&*1�P #ก	�ก��O�1�������N" *&�ก���ก���f���#+	���&�*'��� �����RO�ก��"�� 
�ก�p	��4	4�� CG CODE 
�
��(�4	� q"!O�P #"��������P!#4����	�����).�ก	�RO���	
��  �ก�( 
�ก�p	��4	P��(������1�����a �NO����	��#"��������
P!# ���(ก��!(M���� 4.`
P"ก�����!.�*&�ก���ก�� 
 
���กก��ก��ก������ก�
ก������� 8 ���กก��  
 
 
�ก�p	��4	 1 4�� "�กaf�������
�*'�����`	�!O�RO�*&�ก���ก��P"h�"�`�#"��O�*Iก��(���#��*.&*1�P #�ก1ก	�ก��

O�1�������N"  
 
�ก�p	��4	 2  ก�� "�'�4a.�����*I�
����� ��� 
�กRO�ก	�ก���(���2"���+N�O*'�������N"  
 
�ก�p	��4	 3 ���	���#��*&�ก���ก���(��(����	�)	`
  
 
�ก�p	��4	 4 ��� ��
�+�x"�`�#��	 �����������
�ก����	 ���.*
�ก�  
 
�ก�p	��4	 5 �1����	�"'�4ก����
�ก�����กO�).�ก	�O�1���(*'�����`	�!O�  
 
�ก�p	��4	 6 ���
P #�(����ก����	 ��*'����(����
�ก��*'�*.�e��P"�(�� �����  
 
�ก�p	��4	 7 ��ก
�*'��"1��!N�OaNO���ก����	"�
�ก����l��`�R#O��
  
 
�ก�p	��4	 8 �"���"."ก���(�1'"�1'��
�ก���N�O���ก��`�#aNO .#"  
 
 *&�ก���ก����#�O� ���P #*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก��ก�� "��`"�p	��4	�
���4�ก��
4	�4�� �+N�OP #�(ก���p	��4	4�� 
�กก��ก��ก�����
ก	�ก���(��( �
������	"`
ก���p	��4	4�� 
�กก�� �'���M�P #*���"�"��
�+N�O������.� 
�กก�����ก
1�'4��*'��� ����� 
 
���ก/F���4� 1 4�����ก"G'��������2������!��)����'23�ก���ก��6�H���!������'2 ก��������'2$32��

6���ก�ก�
ก������'���'�#� 
 
1. .2�'����'23�ก���ก�����(�� 

 
O�*I���กO�RO�*&�ก���ก����	
�����กO��#'����"'"ก���ก��4��R#O���*����1�ก	" 9 *" K��
*&�ก���ก����4#O���2"`�#�(*.&����4	�
���1�(
�ก
&�4#O� #��4��ก� ���'1��#'���	
��� �!"
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���ก�� �
�ก� ���ON�"�(� �ก(��'R#O� �
��(*.&����4	�(� 
�ก 
����M ��#�"��ก
� �����ก��&I 
*'�������a �
�*.&����4	��+���#�" 4
O��"�+��
�O��. K��O�*I���กO�RO�*&�ก���ก��
��4#O��(���"'"ก���ก��O	���O�1��"#O� "f��P"���RO����"'"ก���ก����M� �� �414#O���1"#O�ก'1� 3 
*" �
���4#O��(*.&����4	4���(�*&�ก���ก�� ก.
.4. ก�� "� 

 
2. ����������2������!��)����'23�ก���ก�� 

 
1. �(�1'"�1'�P"ก��4���	"P�  �NOP #*'��� q"!O�P"ก��ก�� "�'	������"I +�")ก	� ก
�.�)I ���� ��� 

*'����(��� �`"��" �
��������&RO���	
�� 
2. *'�*.�ก��ก�����
P #Ji�����ก������"	"ก��P #��2"��4���`").�ก	� �+N�O���
.af����� ����
��+	��

*'������*����ก1`�#aNO .#" 
3. ก�� "� 
�กก��ก��ก�����
ก	�ก�� �
��1����	�P #�.ก*"P"O�*Iก��p	��4	4�� 
�กก���(�ก�� "� 

�'�af�ก�������	"`
ก���p	��4	 �
����'" 
�กก�����ก
1�'O�1��"#O��g
� 1 *��M� 
4. ก�� "���������&).�ก	� K��P #*�O�*
.�`�#�p	��4	��M�P"�����ก���ก�� `�#��	 �� �
�+"�ก��" 

�
��1����	�P #�.ก*"P"O�*Iก��p	��4	4��"K�����(�ก�� "� �'�af�ก�� "���4�ก��4	�4��ก��
�p	��4	 �
� ก�������	"����	�)	`
ก���p	��4	��2"������ 

5. ���P #�(����ก��*'�*.�e��P" ก��4�'��O�e��P" �
���4�ก��ก����	 ��*'����(��� �'���M��(
ก��4	�4��ก������"	"ก��P"��N�O����ก
1�'O�1����������O 

6. �41�4�M�*&�ก���ก��!.��1O�41��� �'�af�ก��ก�� "������ "#��(� �
�*'�����`	�!O�RO�
*&�ก���ก��!.��1O�"�M"� 

7. ���P #�(ก���N�O���O�1��!����"41O�����  "#��(� �
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 �NO`�#aNO .#"Sf����2"`�#�(��ก(��'R#O�ก��`�#aNO .#"���P 31  

(S) ��1���กO�ก	�ก���(��(�e�+O�1����(�'ก�"�
���2"ก���R1�R�"�(��("��ก��ก	�ก��RO���	
��  �NO��	
��
�1O�  �NO��1��2" .#"�1'"�(��("��P" #�� .#"�1'"  �NO��2"ก���ก���(��(�1'"�1'���	 ����" 
�ก�#�� 
+"�ก��" �(���fก
��(������	"��NO"������  �NOaNO .#"�ก	"�#O�
� 0.5 RO����"'" .#"�(��(�	�)	OOก��(��
��M� ��RO���	
��ON�" Sf�����กO�ก	�ก���(��(�e�+O�1����(�'ก�"�
���2"ก���R1�R�"�(��("��ก��
ก	�ก��RO���	
��  �NO��	
���1O� 

(�) ��1�(
�ก
&�ON�"P��(����P #��1�����aP #*'��� q"O�1����2"O	����ก(��'ก��ก������"	"��"RO���	
�� 
 
P"ก�&(�(��.**
�(���	
���41�4�M�P #�����4��� "1�ก���ก��O	�����2"�.**
�(��( �NO�*��(*'�����+�")I���
).�ก	� �NOก��P #��	ก�����'	!�!(+�ก	"��
*1��(�ก�� "�4��'��* "f�� (�)  �NO (�) P #��	
����#���ก��
`1O"`�"R#O #��ก���( �NO�*��(*'�����+�")I���).�ก	� �NOก��P #��	ก�����'	!�!(+�ก	���
*1����ก
1�' กq
41O��N�O��	
����#���P #�(*'��� q"*&�ก���ก����	
���(�����'1���#+	���&�4�� 
�กP"��4�� 89/7 �
#'
'1� ก���41�4�M��.**
���ก
1�'��1�(`
ก����41Oก���p	��4	 "#��(��
�ก��P #*'��� q"�(���2"O	��� �
����
P #�(ก����l��`�R#O��
41O��"(MP" "���NO"�����!.�`�#aNO .#"P"'���+	���&��41�4�M�ก���ก��O	����#'� 
 (ก)  
�ก
&�*'�����+�")I���).�ก	� �NOก��P #��	ก�����'	!�!(+ �(����P #�.**
���ก
1�'�(
*.&����4	��1��2"��4�� 
�ก�ก&yI�(�ก�� "� 
  (R)  � 4.`
�
�*'�������2"�(����*� �NO�41�4�M�P #�.**
���ก
1�'��2"ก���ก��O	��� 
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  (*)  *'��� q"RO�*&�ก���ก����	
��P"ก����"OP #�(ก���41�4�M��.**
���ก
1�'��2"ก���ก��
O	��� 
 
�+N�O���K�!"I4��'��* "f�� (�) �
� (�) *��'1� z .#"�1'"{  ���*'��'1��.**
�(���#����O� �����ก
���"�ก��"�O���3!(  �NO`�#P #��	ก�����'	!�!(+ P #��2"`�#
�
���NO!N�OP"�����"ก���O���3!(  �NO
�����"ก��P #��	ก�����'	!�!(+ (�
#'�41ก�&() P""��RO�"	4	�.**
"�M" 
 
��M�"(M  *&�ก���ก����#ก�� "�*.&����4	RO�ก���ก��O	��� �'#�R#�ก'1�R#Oก�� "�R�M"4���RO����"�ก��" 
ก.
.4. K��ก�� "�P #ก���ก��O	���aNO .#"��	
����#��1�ก	"�#O�
� 0.5 

 
8. ����ก������'4������'��'ก���ก�����(�� 

 
4��R#O���*��RO���	
��R#O 13 P"ก�����!.�����3�������g`�#aNO .#"�.ก*��M� ก���ก�����"'" "f��P"���
��4#O�OOก��ก4��� "1�4��'���   
 

9. ก������'4������'ก���ก��������(���#����'ก���ก�����(�� 
 
�+N�OP #ก���ก���41
��1�"�����a�(����(�'
�P"ก����� "#��(���#O�1���4q��(� ��	
���f�*��"f�af����"'"
��	
���(�ก���ก�������4��� "1� K��ก�� "����"'"��	
��������(�"����.��(����)�"*&�ก���ก�� 
�
�ก���ก���������4��� "1�ก���ก��P"��	
��������(�"��#���"(M   

� ���)�"ก���ก�� P #�����4��� "1���#�+(�� 1 ��	
�� 
� ก���ก����	
�� P #�����4��� "1���#��1�ก	" 5 ��	
�� 

 
��M�"(M ��	
����1�(R#O���ก����� ���ก���ก���(��������4��� "1�ก���ก��P"��	
��ON�"�(���1��#������(�"P"
4
�� 
�ก���+�I� 1���������� �"N�O���กก���ก����	 ���1'"P 31�����4��� "1�ก���ก��P"��	
��
�1O�  ��	
���1'�  ก���1'�*#�  �NO��	
���(��ก(��'R#O�ก�"P"ก
.1���	
�� 
 

10. ก������'4������'ก���ก��������(���#����'!���������������'   
 
`�#��	 ���������������a���������4��� "1�ก���ก�� �NO`�#��	 ��P"��	
���1O� ��	
���1'�  ก���1'�
*#�  �NO��	
���(� �ก(��'R#O�ก�"P"ก
.1���	
����#   P"ก�&(�(� ��2"ก�������4��� "1�P"��	
��ON�"
"Oก� "NO��กก
.1���	
�����ก
1�'�
#'��4#O���#���ก��O".��4	��กก���ก��`�#���ก��  

 
 

���ก/F���4� 2 ก�������4"$/���'2 ���,/I��������ก��'ก�
ก�����,/J�K/,�#��2������'�#� 
 
*&�ก���ก����#ก�� "�P #��	
���('�4a.�����*I�
����� ��� 
�กP"ก������"	"��"��2"���+N�O*'�������N" K����#������
��2"'	������"I +�")ก	� '�x")���O�*Iก� �
���������&).�ก	� �'���M��1����	�P #�(ก���N�O���P #ก���.*
�ก��.ก�����P"
O�*Iก�R���*
N�O"��P"�	������(�'ก�" "Oก��ก"�M" *&�ก���ก����#4	�4�����
P #�(ก��"��ก
�.�)IRO���	
�����p	��4	 
K��P"ก�����!.�*&�ก���ก��O�1��"#O��g
� "f��*��M� *&�ก���ก����#4	�4��`
ก������"	"��"RO�Ji����	 �� K��
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ก�� "�P #�(ก�������"`
ก������"	"��"�
�`
���กO�ก��RO���	
�� K����+��P"�1'"RO����� ������ก����	"�
�
�`"��"41��� �+N�OP #��2"��4��ก
�.�)I�(�'���'# 
 

1. �������9�  
 

��2"��	
��!�M""��P").�ก	�O� ���
�).�ก	��(��ก(��'R#O� �(��(ก���4	�K4�
�+�x"�O�1�������N" 
 
2. ���Dก�
 
 

1) `
	4O� ���(��(*.&e�+�
�*.&*1����Ke!"�ก�� +�#O���M�"����"O"'�4ก���ก��`
	4O� ��P �1� 
�(�4��4��*'��4#O�ก��RO�
�ก*#� �#'�ก����	ก���(��(��(��� �
���#����ก�e�+P #�����a�R1�R�"��#
P"O"�*4 

2)  P!#��*K"K
�(ก��`
	4�(���"���� �#'�����ก����	 �����ก���(���#��4�h�"��ก
 +�#O�ก��ก��
���
��ก
��	���'�
#O� !.�!"�
����*� 

3) ��#��*'���!N�O���"P #ก��
�ก*#� �
����������K�!"I4O���"�ก1`�#aNO .#" �
�`�#�ก(��'R#O�O�1��
� ����� �'���M�ก��*��"f�af��.Re�+ *'���
O�e�� �
��'���	ก��RO�+"�ก��" 

 
3. ��E�D����'2 ก� 
 

1) ���!��)��6�'��
����,�L
 (Accountability) :  ก����2"`�#��#��ก���`	�!O�41O "#��(� �
��(*'��
�.1����"P"ก�������"P #�����q��+N�O�1'"�'� 

2) ��9�24� 7,�����K��8 (7Can-do8 attitude) : ก����2"`�#�(��(���"*4	P"����'ก �(*'��ก�4NO�NO�#" 
�(������P� �(*'���.R�
��".กก����"�(���� 

3) ���'��,/J���� (Teamwork) : ก����2"`�#�(��'#'��P�`�#ON�" 4	�41O�N�O���O�1����l��`� �1'�P�ก�"
�����"K��*��"f�af�`

�+)I�(��(�(��.� 

4) ��E������'4��,�#��' (Continuous improvement) : ก����2"`�#�"P�*#" �'	)(ก�������"P #�(
�	��RfM" �O� �'	)(ก��P �1� �(���+�x"��	"*#��
���	ก�� 

5) ,��6
6�����ก'�� (Take care of people) : ก����2"`�#���
�.กRI�.R P #*'���.4	)����
�*'��
���Oe�* ��#��*'�����.
�IP"��"�
�!('	4�1'"4�' 

 
4. 
�������3D$�ก�
 
 
��	
��4�� "�ก�('1�ก���p	��4	4����	�)���RO�`�#��	 ���
�+"�ก��"�.ก*"��2"�	�������2"41O*'�����"*��
�
*'�������q�RO�O�*Iก�P"������' ��	
���!N�O���"'1�ก���( 
�ก�p	��4	�ก(��'ก����	�)���).�ก	���2"+NM"h�"�(����*�3
P"ก�����	���#�� �
��ก�����ก��ก��ก�����
ก	�ก���(��( ��	
���f���#�(ก��������.���	�)���).�ก	� �+N�OP #
� �����ก���e�+).�ก	�P"�d��.��" K��aNO��2"ก������'
*'�����+o4	P"����(��(��� �
���#���*'��� q"!O�
��ก*&�ก���ก����	
��  +�#O���M����ก��P #ก���ก�� `�#��	 �� �
�+"�ก��"RO���	
����#������� �
���#���
P #�(ก���'"ก��4	�4��ก���p	��4	4���"'������ก
1�'O�1���*�1�*����
�41O�"N�O� 
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��������&).�ก	�RO�ก
.1���	
����#������RfM"��2"
��
�ก
&IO�ก
�*��M���ก��N�O�g 2552  K�������d��.��"��2"
����������.�*��M��(� 1 Sf���(ก����1� �'� ��1 �
�������.��"NMO �P #!����" *�O�*
.�ก��ก&yI"K�����(�
�ก(��'R#O� �
��"'����p	��4	41O`�#�(�1'"��#��(��(�ก'#��R'��RfM" �'�af���#�(ก��������"K����41O4#�"ก��
*O�I���!��" �+N�OP #�O�*
#O�ก��ก������"	").�ก	�P"�d��.��"�	��RfM" 

 
���ก/F���4� 3 ,��������'23�ก���ก�������/�����D�!� 

 
1. ก�����ก�������ก���ก�� 
 
*&�ก���ก����� ���� "#��(���"O!N�O�.**
�(�� ����� �+N�OP #*&�ก���ก����	
��+	���&��
���"O�(����!.�
`�#aNO .#"�
NOก4�M�4�� 
�ก�ก&yI�(�ก�� "�P"R#O���*��RO���	
�� *&�ก���ก����� �����"	"ก����� � �����	" 
�
NOก��� �
���"O!N�O`�#�(�`1�"ก��+	���&�41O*&�ก���ก��  
 
*&�ก���ก����	
����+	���&�af������ก��&I�(�� �������� ���ก����� "#��(�RO�*&�ก���ก����	
�� 
4
O��"+	���&�af�*'�������a�(���!1'�P #ก������"	"ก��RO�*&�ก���ก����2"��O�1���O�*O����ก.��	��RfM" 
*'�������aP"ก��4���	"P����).�ก	�O�1���(� 4.`
 *'�������aP"ก��*	��!	�ก
�.�)I *'����2"`�#"�� �'���M�
*'��!��"�3P"'	!�!(+ *'��SN�O��4�I 4
O��"*.&����4	�1'"�.**
ON�"� �(�� ����� 
 
2. ���ก,ก3: ������2�* 
 
 
�ก�ก&yI�(����*�3P"ก����� �`�#�(�����#���ก����"O!N�O��2"ก���ก����	
�� ��#�ก1 ��ก
��
�*'��!��"�3 
���'�4	ก�������" *'���O���#�
������ก��&IP").�ก	� �'�af�*.&����4	ON�"� �
�*'��SN�O��4�I�.��	4 ก��
+	���&�*���
NOก���P #*'�����*�3af�ก����#������K�!"I��ก*'�� 
�ก 
��P"�#�"41��� �!1" *'��
 
�ก 
������+� O��. �!NMO!�4	 �
���3!�4	 
 
3. 23�ก���ก��)$�����4��'f 
 

3.1 23�ก���ก��4��
������ก��ก������ก�
ก��   
 
O�*I���กO�RO�*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก�����กO��#'�ก���ก��O	���O�1��"#O� 3 
*" K����#����41�4�M���ก*&�ก���ก����	
�� Sf��4#O���2"`�#�(��(*'����# �
������ก��&I�+(��+O�(������
 "#��(�P"ก���O���"*'��"1��!N�OaNORO���ก����	"��#��1"#O�ก'1� 1 *" K��ก���ก��4�'��O��
�
ก��ก�����
ก	�ก���.ก*"4#O���2"ก���ก����	
���(��(*.&����4	��2" zก���ก��O	���{ 4��"	����(���	
��
���ก�� �
�e��P4#R#Oก�� "�RO�*&�ก���ก��ก��ก��4
���." �
����ก��RO�4
�� 
�ก���+�I� 1�
��������� ���)�"*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก��O����2"�.**
*"��(�'ก�����)�"
*&�ก���ก����	
�� '���ก�������4��� "1�*��'
� 3 �g �+N�OP #�O�*
#O�ก��ก�������4��� "1���2"
ก���ก��RO���	
�� K��*��ก�� "�OOก4��'���P"'�"���!.�����3`�#aNO .#"�������g ��M�"(M ��N�O*��
ก�� "�OOก4��'���กqO����#���ก��+	���&��41�4�M�P #�����4��� "1�41O��O(ก��# 
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`�#O��"'�ก��Ji����3!(�
�ก����	" ��� "#��(��
R�".ก��*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก��
�+N�O��� "#��(�!1'�� 
NO �"���"."ก������"	"��"RO�*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก��
�ก(��'ก��ก��"�� ������!.� ����4�(��'���ก�����!.� "���1��Oก������กO�ก�����!.� ��"�fก
�����"ก�����!.� �
�ON�"� 4���(�*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก���O� ��� 

 
����������2������!��)����'23�ก���ก��4��
������ก��ก������ก�
ก�� 
1. �O���"P #��	
���(ก�������"���ก����	"O�1��a�ก4#O��
��+(��+O 
2. +	���&�P #*'��� q"!O�ก��"���1���ก����	"����4����RO���	
��41O4
�� 
�ก���+�I� 1�

��������� 
3. �O���"P #��	
���(����ก��*'�*.�e��P" (internal control) �
�����ก��4�'��O�e��P" 

(internal audit) �(�� ������
��(����	�)	`
 �
�+	���&�*'����2"O	���RO� "1'���"4�'��O�
e��P" 4
O��"ก��P #*'��� q"!O�P"ก��+	���&��41�4�M�K�ก�#�� ก�������	"`
��" ก���
	ก
�#����" �' "#� "1'���"4�'��O�e��P"  �NO "1'���"ON�"P��(����`	�!O��ก(��'ก��ก��4�'��O�
e��P" 

4. �O���"P #��	
���p	��4	4��ก� ���'1��#'� 
�ก���+�I�
�4
�� 
�ก���+�I R#Oก�� "�RO�4
��
 
�ก���+�I� 1���������� �
�ก� ����(��ก(��'R#O�ก��).�ก	�RO���	
�� 

5. +	���&� *���
NOก ��"O�41�4�M� �
��
	ก�#�� �.**
Sf���(*'����2"O	���P"ก����� "#��(���2"`�#�O�
��3!(RO���	
�� �
���"O*1�4O���"RO��.**
���ก
1�' �'���M��R#��1'����!.�ก��`�#�O���3!(K��
��1�(Ji�����ก���R#��1'����!.��#'�O�1��"#O��g
� 1 *��M� 

6. +	���&����ก���(��ก(��'K��ก�" �NO���ก���(�O���(*'��R����#����`
���K�!"I P #��2"��4��
ก� ����
�R#Oก�� "�RO�4
�� 
�ก���+�I� 1���������� ��M�"(M �+N�OP #���"P�'1����ก�����ก
1�'
��� 4.��`
�
���2"���K�!"I����.�41O��	
�� 

7. �����"`
ก������"	"��"�ก(��'ก��ก��4�'��O�e��P"41O*&�ก���ก����	
����2"�������.ก�4�
��� Sf�������"���.�ก(��'ก��*'��� q"RO�*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก��P"��N�O�
41��� RO�ก��4�'��O�e��P" *'��� q"41O�����"���ก����	" *'���+(��+ORO�����ก��
*'�*.�e��P" �
������"ON�"�(�� q"'1�*&�ก���ก����	
��*'����� 

8. �����������"RO�*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก��K����l��`��'#P"�����"�������g
RO���	
�� Sf�������"���ก
1�'4#O�
�"��K�����)�"*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����

ก	�ก�� �
�4#O����กO��#'�R#O��
O�1��"#O����41O��"(M 

8.1  *'��� q"�ก(��'ก��*'��a�ก4#O� *��a#'" ��2"�(��!N�OaNO��#RO������"���ก����	"RO�
��	
�� 
8.2  *'��� q"�ก(��'ก��*'���+(��+ORO�����*'�*.�e��P"RO���	
�� 
8.3  *'��� q"�ก(��'ก��ก���p	��4	4��ก� ���'1��#'� 
�ก���+�I�
�4
�� 
�ก���+�I 
R#Oก�� "�RO�4
�� 
�ก���+�I� 1����������  �NOก� ����(��ก(��'R#O�ก��).�ก	�RO���	
�� 
8.4  *'��� q"�ก(��'ก��*'��� �����RO�`�#�O���3!( 
8.5  *'��� q"�ก(��'ก�����ก���(�O���(*'��R����#����`
���K�!"I 
8.6  ���"'"ก�����!.�*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก�� �
�ก���R#��1'����!.�
RO�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก���41
��1�" 
8.7  *'��� q" �NOR#O����ก4K���'��(�*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก����#�����ก
ก���p	��4	 "#��(�4��ก���4� (charter) 



��� 56-1                                                                                         ��	
�� 
������ (���������) ���ก�� (� �!") 

 "#� 64  

8.8  ���ก��ON�"�(�� q"'1�`�#aNO .#"�
�`�#
��."���'��*'�����e��P4#RO��R4 "#��(��
�*'��
���`	�!O��(���#����O� �����ก*&�ก���ก����	
�� 

9. ����"	"ก��P #Ji�����ก�����P #�(ก���'"ก������
�ก��ก�����
ก�������N�O��#O���(�" 
10. ��"O�"'�p	��4	�#�"ก��ก��ก�����
ก	�ก���(��( 41O*&�ก���ก����	
�� 
11. 4	�4�����
ก���p	��4	��"RO�ก���ก���
�Ji�����ก�� P #��2"��4�� 
�กก��ก��ก�����
ก	�ก���(�

�( �
��O�*
#O�ก�� 
�กก��ก��ก�����
ก	�ก���(��(RO�4
�� 
�ก���+�I� 1���������� 
12. +	���&����'"�
�������.�"K����ก��ก��ก�����
ก	�ก��RO���	
��O�1����������O  
13 �����"41O*&�ก���ก����	
�� �ก(��'ก��ก��ก��ก�����
ก	�ก���(��(RO���	
�� +�#O�*'��� q" �"'

�p	��4	 �
�R#O��"O�"� �+N�O�ก#�R������.�4��*'��� ����� 
14. ���)�"*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก�� �
�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����


ก	�ก�� 4#O��R#��1'����!.�`�#aNO .#"RO���	
�� �+N�O!(M���P"��N�O��ก(��'ก��*&�ก���ก��4�'��O�
�
�ก��ก�����
ก	�ก��  �NO ก���41�4�M�`�#�O���3!( 

15. �����	"`
ก���p	��4	��" (Self-Assessment) RO�*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก�� 
�
������"`
P #*&�ก���ก����	
������ K�������	"ก���p	��4	��"RO�*&�ก���ก��
4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก��K���'���M�*&� (as a whole) �
������	"4"�O���2"����.**
 
(individual basis) 

16. +	���&����'"ก���4�*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก��O�1����������O 
17. ����"	"ก��ON�"� 4���(�*&�ก���ก��RO���	
���O� ��� 
18. ก�� "�P #�(ก�����!.�*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก��O�1��"#O��g
� 4 *��M� Sf��P"

ก�����!.�*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก��4#O��(ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����

ก	�ก�������!.���1"#O�ก'1�กf�� "f��RO����"'"ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก����M� ���(�
*&�ก���ก����	
���41�4�M��f�����2"O�*I���!.� 

19. *&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก���p	��4	��"e��P"RO��R4 "#��(��
�*'�����`	�!O�
4��*������RO�*&�ก���ก����	
�� *&�ก���ก����	
����2"`�#���`	�!O�ก������"	"��"RO���	
��
K��4��41O`�#aNO .#" `�#�(�1'"��#��(��
��.**
���'�� 

 
P"�g 2563 *&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก����#�(ก�����!.���M� �� 4 *��M� �����a
����'
���"'"*��M�P"ก���R#��1'����!.�RO�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก���41
��1�"��#���"(M  
 

���)#�� 4������' ����ก������'
4������' 


�����2��+'6�ก��
,�������/��)$� 

1.  ��.O��O� !.���� & O�.)�� 
���)�"*&�ก���ก��
4�'��O��
�ก��ก��

���
ก	�ก�� 
2563-2566 4/4 

2.  ��. ��.��(!� ��.�ก	�O"�"4I ก���ก��O	��� 2563-2566 4/4 
3.  "������� �	44I��#� ก���ก��O	��� 2563-2566 4/4 

 
3.2 23�ก���ก����
��3�2��4�����  
 
O�*I���กO�RO�*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���" ���กO��#'�ก���ก����	
��O�1��"#O� 3 *" K��
���!	ก�1'"P 31*'���2"ก���ก��O	���  �(���)�"*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���"��2"ก���ก��
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O	���  �
���1��2"�.**
*"��(�'ก�����)�"*&�ก���ก����	
�� '���ก�������4��� "1�*��'
� 3 �g 
�+N�OP #�O�*
#O�ก��ก�������4��� "1���2"ก���ก��RO���	
�� K��*��ก�� "�OOก4��'���P"'�"
���!.�����3`�#aNO .#"�������g ��M�"(M ��N�O*��ก�� "�OOก4��'���กqO����#���ก��+	���&��41�4�M�P #
�����4��� "1�41O��O(ก��# 
 
����������2������!��)����'23�ก���ก����
��3�2��4����� 
1. ก�� "�"K�����
��"'���P"ก��ก�� "�*1�4O���"RO�ก���ก�� ก���ก����	 �� �
�

ก���ก��`�#���ก�� +�#O���M�"����"O41O�(����!.�*&�ก���ก����	
�� �
�/ �NO�(����!.�`�#aNO .#"
+	���&��
�O".��4	 

2. +	���&�ก���1��*1�4O���"RO�*&�ก���ก����	
���
�Ji�����ก�����(����(��ก����	
����
����(�"ON�"� �(��(ก�����กO�).�ก	�O�1����(�'ก�" �+N�O��2"ก����#��������P�P"ก����	 ����"P #
���	3ก#�' "#� 

3. +	���&���"O�"'���ก�������	"`
�
�*1�4O���"ก���ก��`�#���ก��41O*&�ก���ก����	
�� 
�+N�O+	���&�O".��4	 

4. �����"*'��*N� "#��
�`
ก���p	��4	��"41O*&�ก���ก����	
���.ก*��M� 
���(ก�����!.�
*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���"O�1����������O 

5. �����	"`
ก���p	��4	��" (Self-Assessment) RO�*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���" �
�
�����"`
P #*&�ก���ก����	
������ K�������	"ก���p	��4	��"RO�*&�ก���ก��+	���&�
*1�4O���"K���'���M�*&� (as a whole) �
������	"4"�O���2"����.**
 (individual basis)  

6. +	���&����'"ก���4�*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���"O�1����������O 
7. ����"	"ก��ON�"� 4���(�*&�ก���ก����	
���O� ��� 
8. ก�� "�P #�(ก�����!.�*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���"4���(�*&�ก���ก��+	���&�

*1�4O���" �NO���)�"*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���"� q"'1������2"�
�� ����� O�1����กq
4�� 4#O����P #�(ก�����!.�O�1��"#O��g
� 2 *��M� K��P"ก�����!.�*&�ก���ก��+	���&�
*1�4O���"4#O��(ก���ก��+	���&�*1�4O���"�����!.���1"#O�ก'1�กf�� "f��RO����"'"ก���ก��
+	���&�*1�4O���"��M� ���
�*'���2"ก���ก��O	��� �f�����2"O�*I���!.� 

 
P"�g 2563 *&�ก���ก��+	���&�*1�4O���"��#�(ก�����!.���M� �� 2 *��M� �����a����'
���"'"
*��M�P"ก���R#��1'����!.�RO�ก���ก��+	���&�*1�4O���"�41
��1�"��#���"(M  
 

���)#�� 4������' ����ก������'
4������' 


�����2��+'6�ก��
,�������/��)$� 

1.  ��.��.��(!� ��.�ก	�O"�"4I ���)�"*&�ก���ก��
+	���&�*1�4O���" 2562-2565 2/2 

2.  "������� �	44I��#� ก���ก��O	��� 2562-2565 2/2 
3.  "��'�� !�� �	� ก���ก����	 �� 2562-2565 1/2 

 
3.3 23�ก���ก�������  
 
O�*I���กO�RO�*&�ก���ก����� � ���กO��#'�ก���ก����	
��O�1��"#O� 3 *" K�����!	ก�1'"
P 31*'���2"ก���ก��O	��� �
����)�"*&�ก���ก����� �4#O���1��2"�.**
*"��(�'ก�����)�"
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*&�ก���ก����	
�� '���ก�������4��� "1�*��'
� 3 �g �+N�OP #�O�*
#O�ก��ก�������4��� "1���2"
ก���ก��RO���	
�� K��*��ก�� "�OOก4��'���P"'�"���!.�����3`�#aNO .#"�������g ��M�"(M ��N�O*��
ก�� "�OOก4��'���กqO����#���ก��+	���&��41�4�M�P #�����4��� "1�41O��O(ก��# 
 
����������2������!��)����'23�ก���ก������� 
1. +	���&��
����'"K*����#��RO�*&�ก���ก��P"�d��.��"'1��(*'��� �����ก��*'�������2"

�!	�ก
�.�)IRO���	
�� �NO��1 O�1���� �
���"O�"'���P"ก��������.� �'���M���"O�"'���P"
ก����� �ก���ก��P #�O�*
#O�ก��K*����#�����ก
1�' K����������2"4����*'����#*'��!��"�3
��+���#�"RO�*&�ก���ก�� (Director Qualifications �
� Skills Matrix) �+N� O+	���&�'1�
*&�ก���ก���(������4��� "1�O��1P"�d��.��"���กO��#'�ก���ก���(��(*'����#*'��!��"�3*��a#'"
4��*'�������2" �NO��1O�1���� �
���*'���� �ก���ก���(��(*'����#*'��!��"�3P"�#�"P�
�+	���4	��+N�OP #�(*'��*��a#'"��ก�	��RfM" �NO��1O�1���� 

2. ก�� "�ก���'"ก���
� 
�ก�ก&yIP"ก����� ��.**
 P #�O�*
#O�ก��K*����#���
�*.&����4	
4���(�ก�� "��'#P"R#O 1 

3. +	���&�*.&����4	RO��.**
�(�������2"ก���ก��O	���P #�(*'��� �����ก����	
���
���2"��
4�� 
�ก�ก&yI�(����"�ก��" ก.
.4. ก�� "� 

4. *���
NOก �����	"�
���"O���!N�O`�#�(�����2"ก���ก��41O*&�ก���ก��K��ก��ก
��"ก�O��
�
���e�
&I�.**
�(��(*.&)��� �f����"P"ก�������"O�1���( 
�กก�� �1����	��
��p	��4	4����4�h�"
����.�O�1���NOO�!(+ 

5. ��l�KOก��P #`�#aNO .#"����1O��(KOก����"O!N�O`�#�(���*'���2"ก���ก��P #*&�ก���ก����� �
+	���&� K��ก�� "������'
�P"ก����"O!N�OP #�(�'
��+(��+OP"ก��+	���&�ก
��"ก�O�4��
ก���'"ก���(�*&�ก���ก��ก�� "� (Due Diligence) ก1O"ก�����!.�`�#aNO .#" 

6. ��l��`�"K����P"ก����� ��
�R�M"4O"ก���'"ก��P"ก����"O!N�Oก���ก��P #`�#aNO .#"����
�+N�OP #���"P�P"*'��K��1�P�P"R�M"4O"ก����� �ก���ก�� �'���M�����4�(�����rO�I�P"ก����"O
!N�O�(����.af�R#O��
�(������2"P"ก��+	���&�� 4.`
�"���"." �'���M�*'���4q�P�RO�`�#��#���ก����"O
!N�O�'#P"�����"O!N�O"�M"�#'� 

7. +	���&�*.&
�ก
&�RO��.**
�(�������2"ก���ก����	
��P #�(*'��� ����� K��P!#�"'���
���41O��"(MP"ก��*���
NOกก���ก�� 

7.1 *.&
�ก
&����'���(�4#O�ก��P"ก���ก���41
��1�" 
• *'���(*.&)����
�*'�����`	�!O� 
• ก��4���	"P��#'�R#O��
�
�� 4.`
 
• *'���('.x	e�'��
�*'�����"*� ก
#�����*'��*	�� q"�(��4ก41���
���2"O	��� 
• �f����"P"ก�������"O�1���( 
�กก���
���4�h�"��(����NOO�!(+ 
• *.&����4	ON�"4���(�*&�ก���ก����� �� q"��*'� 

7.2 *.&
�ก
&�ON�"� �(�*&�ก���ก����� �� q"'1��(*'�����*�3*'����#*'��!��"�3P"
�#�"41��� �+N�OP #��#O�*I���กO�RO�*&�ก���ก���(�� ����� 

• *'����#�����3!(�
�ก����	" 
• ก����	 �����ก��O�*Iก�Sf���'�af�ก����	 �����ก���#�"���+��ก��.**
 
• ก����	 ��*'����(��� 
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• ก�����ก��P"e�'�'	กo4	 
• *'����#�#�"ก� ��� 
• *'����#�ก(��'ก��).�ก	�RO���	
�� 
• ก��4
���� '1�������� 
• ก��ก�� "�'	������"I�
�ก
�.�)I 
• *'����#*'��!��"�3��+���#�"ON�"� �(�*&�ก���ก����� �� q"'1������2" 

8. +	���&��
����'"�`"+�x"�ก���ก�� ���
P #ก���ก���.ก�1�"��#���ก��O���O�1��� �����
�
�41O�"N�O� �+N�OP #����af�ก��+�x"�P"���).�ก	�RO���	
�� �
�ก����
(��"��
�RO�����(��
�p	��4	�
�R#Oก�� "��(��ก(��'R#O� K���(ก�����4�M��������&P"ก��J�กO���ก���ก��P"�41
��g�'#
P"������(�� �����  

9. ก��ก�����
P #��	
�����P #�(ก���h�"	��� �
��O��Oก����(���2"���K�!"I41Oก���p	��4	 "#��(�P #�ก1
ก���ก���(���#���ก���41�4�M�P �1 

10. �����	"`
ก���p	��4	��" (Self-Assessment) RO�*&�ก���ก����� � �
������"`
P #
*&�ก���ก����	
������ K�������	"ก���p	��4	��"RO�*&�ก���ก����� �K���'���M�*&� 
(as a whole) �
������	"4"�O���2"����.**
 (individual basis)  

11. +	���&����'"ก���4�*&�ก���ก����� �O�1����������O 
12. '���`"�
�����"	"ก����� �`�#�N��O�4��� "1�ก���ก��`�#���ก���+N�O��"O41O*&�ก���ก��

��	
��+	���&� 
13. ก��ก�����
P #�(ก����� �`�#��	 �����������(��(*.&����4	� ����� ก��+�x"��
�ก����ก
�`�#��	 ��

�'#P #O��1ก��O�*Iก� 
14. ����"	"ก��ON�"� 4���(�*&�ก���ก����	
���O� ��� 
15. ก�� "�P #�(ก����(�ก���!.�*&�ก���ก����� �4���(�*&�ก���ก����� � �NO���)�"

*&�ก���ก����� �� q"'1������2"�
�� ����� O�1����กq4�� 4#O����P #�(ก�����!.�O�1��"#O��g

� 2 *��M�K��P"ก�����!.�*&�ก���ก����� � 4#O��(ก���ก����� ������!.���1"#O�ก'1�กf��
 "f��RO����"'"ก���ก����� ���M� ���
�*'���2"ก���ก��O	��� �f�����2"O�*I���!.� 

 
P"�g 2563 *&�ก���ก����� ���#�(ก�����!.���M� �� 5 *��M� �����a����'
���"'"*��M�P"ก���R#�
�1'����!.�RO�ก���ก����� ��41
��1�"��#���"(M 
 

���)#�� 4������' ����ก������'
4������' 


�����2��+'6�ก��
,�������/��)$� 

1.  ��4.kก �S�1O" !	� *O� �	� ���)�"*&�ก���ก��
��� � 2563-2566 3/5 

2.  ��. ��.��(!� ��.�ก	�O"�"4I ก���ก��O	��� 2563-2566 5/5 
3.  "������� �	44I��#� ก���ก��O	��� 2563-2566 5/5 
4.  ��.
�กR&� 
(
��.�)K�)	" ก���ก��O	��� 2563-2566 5/5 
5.  "��'�� !�� �	� ก���ก����	 �� 2563-2566 3/5 
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  3.4 23�,
���������������2���,����' 
 
*&�ก���ก����	
���(�4	��N�O'�"�(� 11 �	� �*� 2559 O".��4	P #���4�M�*&���#� "#��(���	 ��*'����(��� 
K���( "#��(��
�*'�����`	�!O�4���(����.�'#�#�"
1��  
 
O�*I���กO�RO�*&���#� "#��(���	 ��*'����(��� ���กO��#'����!	กO�1��"#O� 3 *"�(��41�4�M�K��
*&�ก���ก����	
�� ��กก���ก���(���1��2"`�#��	 ��, `�#��	 ��O�'.K� �
�ก���ก��`�#���ก��  �('���
ก�������4��� "1�*��'
� 3 �g *&���#� "#��(���	 ��*'����(��������"4��41O*&�ก���ก����	
��K��
`1�"ก��ก
��"ก�O���ก*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก�� 
 
����������2������!��)����'23�,
���������������2���,����'   
1. !1'�� 
NO*&�ก���ก��P"ก��ก�� "�"K������	 ��*'����(��� �'�af�+	���&�RO��R4�
�

�����*'����(����(��O������#�(� � �����P"�41
��g K��P #�(*'���O�*
#O�ก�� "#��(�*'��
���`	�!O�P"ก����	 �����ก�� �
�*'��"1��!N�OaNOP"ก������"	").�ก	� Sf���!N�O�K��ก�������q"
*'����(����(��ก(��'�"N�O�ก��*'���!N�O���"P"ก����	 �����ก�� �
�ก����l��`�R#O��
RO���	
�� 

2. ก��ก�����
P #Ji�����ก��������"K���� +�#O���M��`"��"��� ���������	 ��*'����(����(�� ����� 
"����"O�+N�OROO".��4	��ก*&�ก���ก����	
�� �
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5. ก��/��,���!�ก��/F���4�'����'23�ก���ก��  
 

ก�� "�P #�(ก�������	"`
ก���p	��4	��"RO�*&�ก���ก���#'�4"�O�4�����ก�������	"RO���"�I
+�x"�ก��ก��ก�����
ก	�ก����	
��������(�" K����#�(ก�������	"`
ก���p	��4	��"�g
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��NO"ก.�e�+�")IRO��.ก�g �
�P #ก���ก���41
��1�""���1���������	"�(��
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�� �+N�O�'��'�
`
ก�������	"�
���#�*&�ก���ก����#��������+N�Oก�� "��"'���������.�P"ก�������"41O��  
 
5.1 ���/��,���4�,�'��'23�ก���ก����+'23� 
 
���ก,ก3:  

��������	"4"�O�RO�*&�ก���ก����M�*&� �+N�OP!#�����	"ก�������"RO�*&�ก���ก��P"e�+�'�
RO�O�*I*&� K��"���"'�����ก4
�� 
�ก���+�I� 1����������������P!#P #� �����ก��
�ก
&�
�
�K*����#��RO�*&�ก���ก�� Sf��`
ก�������	"����2"�1'"���*�3P"ก��+�x"�ก���p	��4	 "#��(��
�
ก������"	"��"�ก(��'ก��*&�ก���ก��P #�(����	�)	e�+ �
�����	�)	`
�	��RfM" K��*&�ก���ก��
�����	"�����*��""*'��� q"  �NO�����ก������"	"ก��P" 6  �'R#O�����	"��#�ก1 
 
������6�ก��/��,��� 2���� (������) 
1.  K*����#���
�*.&����4	RO�*&�ก���ก�� 98.29 
2.  �����  "#��(��
�*'�����`	�!O�RO�*&�ก���ก�� 95.14 
3.  ก�����!.�RO�*&�ก���ก�� 99.69 
4.  ก����� "#��(�RO�ก���ก�� 94.84 
5.  *'�����+�")Iก��Ji�����ก�� 100.00 
6.  ก��+�x"�4"�O�RO�ก���ก���
�ก��+�x"�`�#��	 �� 93.52 

2����,g���� 96.71 
P"�g 2563 `
ก�������	"P"e�+�'���M� 6 �#�" O��1P"����� ����ก  
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5.2 ���/��,���4�,�'��'23�ก���ก��)$��������23� 
 

���ก,ก3:  

��������	"4"�O�RO�*&�ก���ก��!.��1O����*&� �+N�OP!#�����	"ก�������"RO�*&�ก���ก��!.�
�1O�P"e�+�'�RO�O�*I*&� K��"���"'�����ก4
�� 
�ก���+�I� 1����������������P!#P #
� �����ก��
�ก
&��
�K*����#��RO�*&�ก���ก��!.��1O� Sf��`
ก�������	"����2"�1'"���*�3P"
ก��+�x"�ก���p	��4	 "#��(��
�ก������"	"��"�ก(��'ก��*&�ก���ก��!.��1O�P #�(����	�)	e�+ �
�
����	�)	`
�	��RfM" K��*&�ก���ก��!.��1O������	"�����*��""*'��� q"  �NO�����ก������"	"ก��P" 
7  �'R#O�����	" ��#�ก1 
 

������6�ก��/��,��� 2���� (������) 
1.  K*����#���
�*.&����4	RO�*&�ก���ก�� 96.43 
2.  ก�����!.�*&�ก���ก��!.��1O���#����"	"ก��P"��N�O��(�ก�� "� 100.00 
3.  *&�ก���ก��4�'��O� 100.00 
4.  *&�ก���ก����� � 93.75 
5.  *&�ก���ก��+	���&�*1�4O���" 100.00 
6.  *&�ก���ก��ก��ก�����
ก	�ก�� (O��1e��P4#*&�ก���ก��4�'��O�) 90.56 
7. *&���#� "#���	 ��*'����(��� 88.75 

2����,g���� 95.74 
P"�g 2563 `
ก�������	"P"e�+�'���M� 7 �#�" O��1P"����� ����ก  
 

5.3 ���/��,���4�,�'��'23�ก���ก�� ���23�ก���ก��)$����� (����$22�)  
 

���ก,ก3:  

��������	"4"�O�RO�*&�ก���ก�� �
�*&�ก���ก��!.��1O� (����.**
) �+N�OP!#�����	"ก�����
 "#��(�O�1��� �����RO�ก����2"ก���ก��RO�ก���ก������.**
  ��2"�*�N�O��NO!1'�P #ก���ก����#
���'" �
�+�x"�ก���p	��4	 "#��(�RO�4"�O�P #�ก	�����	�)	e�+ �
�����	�)	`
�	��RfM" K���( �'R#O
P"ก�������	"�(��O�*
#O�4�� 
�กก��ก��ก�����
ก	�ก���(��( ���"(M 
 

������6�ก��/��,��� 2���� (������) 
1.  K*����#���
�*.&����4	RO�*&�ก���ก�� 95.83 
2.  ก�����!.�RO�*&�ก���ก�� 99.31 
3.  �����  "#��(� �
�*'�����`	�!O�RO�*&�ก���ก�� 99.44 

2����,g���� 98.74 
P"�g 2563 `
ก�������	"P"e�+�'���M� 3 �#�" O��1P"����� ����ก 
 

 ���� 4. ก�������	"�(�O��1P"�ก&yI�(��ก ����#*��""O��1P"!1'� 81-100 *��"" 
 
ก����.����$/ 6�/= 2563 2����ก��/��,���!�ก��/F���4�'����'23�ก���ก������4�,�' 
����6������������ 96.59 (2562 : ������ 95.50) 
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5.4  ก��/��,���ก���ก��!��
��ก��  

*&�ก���ก����#�����	"`
��"�������g RO�ก���ก��`�#���ก��P"������ก�� "���!"(!(M'���(����*�3O�"
���#O"����ก`
���กO�ก���(���2"`
��"��M�P"�!	���	��&�
�*.&e�+ ��M�"(M *&�ก���ก��+	���&�
*1�4O���" Sf�����กO��#'����!	ก�1'"P 31��2"ก���ก��O	��� �
��(���)�"��2"ก���ก��O	��� ���
 "#��(�+	���&���!"(!(M'���(����*�3���ก
1�' Sf���(*'��K��1�P� �
��(*'��� �����ก��).�ก	�RO���	
�� 
K���( �'R#OP"ก�������	" ���"(M 

1. *'����2"`�#"�� 
2. ก��ก�� "��
��p	��4	4���`"ก
�.�)I 
3. ก��'���`"�
�`
�p	��4	���ก����	" 
4. *'�����+�")Iก��*&�ก���ก�� 
5. ก����	 ��*'����(����
�ก��*'�*.�e��P" 
6. ก����#����
*1�P #�ก1`�#aNO .#" 

 
 

���ก/F���4� 4 ����������E��!���������������'���ก���������$2��ก� 
 

1. 2��4�����ก���ก�����!���������������' 
 

1.1 2��4�����ก���ก�� 
 
*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���"��2"`�#��� "#��(�+	���&� 
�ก�ก&yI�
�������P"ก���1��
*1�4O���"ก���ก�� �
�"����"O*&�ก���ก����	
���+N�OROO".��4	��ก�(����!.�`�#aNO .#" ��M�"(M 
*1�4O���"ก���ก����+	���&���ก�����ก��&I e��� "#��(� RO��R4RO�������
�*'��
���`	�!O�K�����(����(��ก����	
��ON�"�(�O��1P"O.4�� ก�����(�'ก�" �
���P!#`
ก������'�ก���1��
*1�4O���"RO���	
��������(�"P"4
�� 
�ก���+�I� 1������������2"�ก&yIP"ก�����(����(��P"
�41
��g ��M�"(M �+N�OP #*1�4O���"���ก
1�'�+(��+O�(������P��
���ก
�ก���ก���(��(*.&e�+4���(���	
��
4#O�ก��  
 

2��4�������'23�ก���ก�����(�� ���
23�ก���ก��)$�����4��'f 

2562 2563 

�����

ก���ก�� 
��� 


�����
ก���ก�� 

��� 

*&�ก���ก����	
�� 9 4,323,880 9 4,393,620 
*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก�� 3 1,294,560 3 1,315,440 
*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���" 3 137,655 3 137,655 
*&�ก���ก����� � 5 114,975 5 114,975 

 
"Oก��ก*1�4O���"�(���2"4�'��	"�
#' ก���ก��41���������(����R#��1'����!.�����#���*1�4�~'�*�N�O��	" 
*1��(�+�ก�
�O� ��  �'�af�ก��)���I���ก�"*'�����`	�RO�ก���ก���
�`�#��	 ���+N�O*.#�*�O�*'��
��(���RO�ก���ก���
�`�#��	 ��P"ก���p	��4	 "#��(�P #��	
�� �41��M�"(M����1P #*'��*.#�*�O�P"ก�&(
ก�����ก��K����P�  �NO�������
	"�
1OO�1���#����� �NO�.��	4  
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1.2 2��4�����!���������������'  
 
*1�4O���"`�#��	 ��������������2"��4�� 
�ก�ก&yI�
�"K�����(�*&�ก���ก��+	���&�
*1�4O���"ก�� "�P"�41
�*��M�Sf���O�*
#O�ก��*'����#*'�������a�
�`
ก������"	"��"RO���	
��  
K��*&�ก���ก��+	���&�*1�4O���"��2"`�#+	���&� �
�"����"O���"'"*1�4O���"�(�� �����41O
*&�ก���ก���+N�O+	���&�O".��4	  K��K*����#��*1�4O���"aNO'1���2"�*�N�O����P�P #ก���ก����	 �� 
ก���ก��`�#���ก�� �
�`�#��	 ���������� �p	��4	��"P #�O�*
#O�ก��'�4a.�����*I�
����� ��� 
�กRO�
O�*Iก��
��O�*
#O�ก��`
���K�!"IRO�ก	�ก��P"������' 
 
P"�g 2563 ก���ก����	 �� ก���ก��`�#���ก�� �
�`�#��	 ���������� ��#�1'�ก�"ก�� "�*1����� ���RO�
4�''��`
ก������"	"��" 
�ก (Key Performance Indicators : KPIs) �+N�O"����P!#P"ก�������	"`
ก��
 �p	��4	��"RO�ก���ก����	 �� ก���ก��`�#���ก�� �
�`�#��	 ���������� ��M�"(M *&�ก���ก��+	���&�
 *1�4O���"��#ก�� "�P #"��`
ก�������	"���ก
1�'��+	���&�*1�4O���"  
 

2��4����� 
2562 2563 


�����!��������  ��� 
�����!�������� ��� 
`�#��	 ���������� 8 77,962,410 8 79,306,010 

 
"Oก� "NO��ก��	"��NO"�
�K�"�� `�#��	 ������������#���*1�4O���"ON�" ��#�ก1 ��	"กO��."����O��
(M��
!(+ ��	"�ก
(�&O��. �a������4��� "1��
�*1�P!#�1���(��ก(��'ก���a������4��� "1� *1���ก
�+����
 �
�
*1����ก�"O.��4	� 4.  
 
"Oก��ก"�M" ก���ก������1�"�(��������4��� "1���2"ก���ก���
�`�#��	 ��RO���	
���1O�����#���
 *1�4O���"��ก��	
���1O������	
���#'� ��M�"(MRfM"O��1ก��"K�����
�ก��+	���&�ก���1��*1�4O���"
RO�*&�ก���ก��RO���	
���1O�"�M"�   
 

2��4�������'ก���ก�����������K/ 
����'4������'6����(������ 

2562 2563 

�����

ก���ก�� 
��� 


�����
ก���ก�� 

��� 

��#���P"4��� "1�ก���ก��RO���	
���1O� 4 2,370,400 4 2,345,400 
��#���P"4��� "1�`�#��	 ��RO���	
���1O� 2 6,855,000 2 7,367,150 

 
 

2. ก����E��ก���ก�����!�������� 
 
��	
�����P #�(ก���h�"	������ ���ก���ก���
�`�#��	 ��P �1 K�����P #��(���!�K����"�+N�O��
ก���'"ก��`
	4�	"*#�RO���	
�� �'�af�ก���"�"��af�
�ก
&�).�ก	��
�e�+�'�ก������"	").�ก	�RO�
��	
�� �
���	
���1O�  "Oก��ก"(M ������P #�(�Oก������41O��"(M �1��O�P #ก���ก���(���#���ก���41�4�M�
P �1   
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1. *�1�NOก���ก����	
��������(�" Sf���( �'R#O41��� �(����*�3 ��#�ก1 ������
� "#��(�*'��

���`	�!O�  R#O #��ก�����RO�ก���ก����	
��4��ก� ����(��ก(��'R#O� �'���M������ "#��(�RO�
*&�ก���ก��!.��1O�41��� 

2.  
�กก��ก��ก��ก	�ก���(��( �
���������&).�ก	�RO���	
�� 
3.  "���NO��	*& I�")	�
�R#O���*��RO���	
�� 
4. �����"�������g �
���� 56-1 ����
1��.� 
 
"Oก��ก"�M" *&�ก���ก���("K�����1����	��
��"���"."P #ก���ก�� ก���ก��`�#���ก�� `�#��	 �� 
�
�+"�ก��"��#���ก��O����
�+�x"� �+N�O�+	��+�"*'����# ��ก
� �
������ก��&I�(���2"���K�!"I41O
ก���p	��4	��" �'�af���2"���K�!"IP"e�*).�ก	� O�"����2"4�'R���*
N�O"O�*Iก�����1���� ��� 

 
K��P"�g 2563 �(ก���ก���
�`�#��	 ����#�R#����ก��O�������"� 
�ก��4��(����*�3 ��#�ก1 
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������ ก���ก�����
!�������� 4������' ���ก��4�������� ��4"$/���'2 ก��hiก���� 

1. "�������  �	44I��#� ก���ก��O	��� ก���ก��
4�'��O��
�ก��ก�����

ก	�ก�� ก���ก��
+	���&�*1�4O���" 
�
�ก���ก����� � 

�R#��1'�����"� Online  
�ก��4�
41��� RO����*��1����	��a���"
ก���ก����	
����� (Thai IOD) 
���"'" 11 *��M�  

�+N�O+�x"�O�*I*'����#�
���ก
�
RO�ก���ก��P"�#�"41��� 
K����+��ก�����(���(���
(��"�� 
�
�ก���p	��4	4�� 
�กก��ก��ก��
���
ก	�ก���(��( �'�af�ก���4�(��
*'��+�#O�e��P4#�a�"ก��&I
K�*�����K*'	�-19 

Director Leadership Certification 
Program (DLCP)  

�+N�O��#��*'���R#�P��
��4�(��
*'��+�#O�ก��e�'�*'��`�"`'"
�
�*'����1�"1"O"RO�
�a�"ก��&I���'K
ก�(��ก	�RfM"��M�P"
�d��.��"�
�O"�*4 

IOD Facilitators Briefing �+N�O�fก
� 
�กก��ก��ก�����

ก	�ก���(��(RO�*&�ก���ก���
�
!1'����	���#��*'�������a
���ก���R1�R�"������'P #ก��
O�*Iก� 

"Oก��ก"�M" "������� �	44I��#������#�1'�ก��*&�'	���ก�RO� Thai 
IOD ������P" 
�ก��4�41��� �(����*�3��#�ก1 
- DCP Module 1 : Practice of Directorship 
- DCP Module 8 : Directing Strategic Progress 
- AACP : Advanced Audit  Committee Progamme zRole of Audit 
Committee as an Independent Director{ 
- BNCP : Board Nomination & Compensation Programmed zDirector 
Nomination{ 
- RCP : Roles of Chairman Programmed zDefining Chairman�s Role{  
- BRP : Board Reporting Programme zCreating Value to Board 
Reporting{ 

2. "����'�l�)	�� �.R��"��I ก���ก����	 ���
�
�
R�".ก����	
�� 

�
R�".ก����	
�� (Company 
Secretary Program : CSP) �.1"�(� 
114/2020 ���K�����*��1����	�
�a���"ก���ก����	
����� (Thai 
IOD) 

 
�ก��4���� ����
R�".ก����	
��
�
�`�#�(��( "#��(��"���"."
*&�ก���ก��P #�(*'���R#�P�P"
����� "#��(��
�*'��
���`	�!O�RO�4"�O��(��ก(��'R#O�
ก��ก����� "#��(��"���"."ก��
�����"RO�*&�ก���ก��P"��N�O�
41��� �+N�OP #*&�ก���ก��
�����aก��ก�����
ก	�ก����#O�1��
�ก	�����	�)	e�+��ก�	��RfM" 
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3. �!��#����'�� 
 
��	
���(ก��'���`"ก���N��O���" K��ก�����+"�ก��"P"4��� "1� Management Trainees �+N�O
+�x"�*'����# *'�������aP #��2"`�#��	 ��RO���	
��41O��P"O"�*4 "Oก��ก"(M ��	
����#ก�� "�P #
�.**
���41O��"(M�p	��4	 "#��(���"ก���ก��`�#���ก�� P"ก�&(�(�ก���ก��`�#���ก����1�����a�p	��4	 "#��(�
��#  
1. `�#O��"'�ก��Ji����3!(�
�ก����	" ��2"`�#���
�
�4���	"P�P"��N�O��(��ก(��'R#O�ก��ก����	"�
���3!( 

RO���	
���
���	
���1O� 
2. "����'�l�)	�� �.R��"��I ��2"`�#���
�
�4���	"P�P"��N�O�ON�"� RO���	
���
���	
���1O�   

 
 
���ก/F���4� 5 ��',�������4ก������ก��/��ก��D$�ก�
����'��2������!��)�� 

 
 1. ก����',�������4ก��� 
 

*&�ก���ก��P #*'�����*�3�
��"���"."ก�����'	��� +�x"���*K"K
�(�
�"'�4ก���ก��`
	4�(�ก1OP #�ก	���
*1�
�ก1).�ก	�*'�*�1��ก��ก����#��*.&���K�!"I41O
�ก*#� �NO`�#�(��ก(��'R#O� �
��(*'�����`	�!O�41O���*��
�
�	���'�
#O� �'���M�*O�4	�4�����
P #Ji�����ก���������
����ก�����+��ก�P #��2"��O�1���(����	�)	e�+�
�
����	�)	`
 K��*��"f�af�`
ก�����
�ก��+�x"����+��ก�4
O���� (value chain) �+N�OP #�����a���
.
���� ��� 
�กRO�O�*Iก���#O�1�������N" 

 
2. ก��2���G'"G'�������'!��������K��,��� 

 
��	
���("K������ก
��	�)	�
�`
���K�!"IRO�`�#�(�1'"��#��(�ก
.1�41��� ��1'1�����2" +"�ก��" `�#aNO .#" ��#� "(M 

�ก*#� *�1*#� *�1�R1� !.�!"�
����*� �41�"N�O���ก*'��*�� '��RO�`�#�(�1'"��#�1'"��(�O���4ก41��ก�" ���"�M" 
��	
����+	���&�af��	�)	4��ก� ����(��41
�ก
.1�+f���#���O�1��
��O(���O�*O� �
����
P #���"P�'1��	�)	
���ก
1�'��#���*'��*.#�*�O��
��p	��4	�#'�*'���������'�� K����#ก�� "��"'���ก��4O��"O�*'��4#O�ก��
RO�`�#�(�1'"��#�1'"��(��'#��2""K�����
��"'�p	��4	�ก(��'ก��`�#�(�1'"��#��(� K����#�`��+�1O��1P"�'q��S4IRO�
��	
�� ��#�ก1  

- "K�����
��"'�p	��4	�ก(��'ก��`�#aNO .#" 
- "K�����
��"'�p	��4	�ก(��'ก��
�ก*#� 
- "K�����
��"'�p	��4	�ก(��'ก��*�1*#� 
- "K�����
��"'�p	��4	�ก(��'ก��*�1�R1����ก��*#� 
- "K�����
��"'�p	��4	�ก(��'ก����#� "(M 
- "K�����
��"'�p	��4	�ก(��'ก��+"�ก��" 
- "K�����
��"'�p	��4	�ก(��'ก��!.�!" ���*� �
��	���'�
#O� 
- "K�����
��"'�p	��4	�ก(��'ก��ก���*��+�	�)	�".
�!" 
- "K�����
��"'�p	��4	�ก(��'ก�����+�I�	"����d33� �
�
	R�	�)	� 
- "K�����
��"'�p	��4	�ก(��'ก��*.&e�+ *'���
O�e�� �
�O�!('O"����  
- "K�����
��"'�p	��4	�ก(��'ก��ก��41O4#�"ก��*O�I���!��"�
�ก��P #�	"�" 
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"Oก��ก"(M ��	
�����*��"f�af�������	�)	RO�`�#�(�1'"��#��(� K���(ก��ก�� "��"'�p	��4	4��������4�h�"
41��� �(���#��� ��#�ก1  

- ��4�h�" ISO 9001:2015 ��2"������	 ����"*.&e�+ (Quality Management System: QMS) �(�
ก��ก�����
��M�ก��OOก��� ก��+�x"�ก��`
	4 ก��4	�4�M� �
�ก����	ก�� ก�����'��������	 ����" 
�+N�Oก�����ก�"*.&e�+Sf����2"�����(����P #�!N�O���"��#'1�ก���'"ก��41��� ��#���ก��*'�*.� �
�
�����a4�'��O���#K��`1�"�Oก����(����.R�M"4O" �
�'	)(ก�������" �+N�OP #���"P���#'1��.*
�ก�P"
O�*Iก���# "#��(�*'�����`	�!O��
�R�M"4O"41��� P"ก���p	��4	��" 

- ���� GMP ��2"����ก�����ก��4�� 
�ก�ก&yI'	)(ก���(��(P"ก��`
	4O� �� �+N�OP #�ก	�*'���
O�e��
�
����"P�41Oก����	Ke* *�O�*
.�4�M��41�a�"�(�4�M�RO��a�"���กO�ก�� K*����#��O�*�� ����ก��
`
	4�(��( �(*'���
O�e�� �
��(*.&e�+ ��#��4�h�"�.กR�M"4O" "��4�M��41��	��4#"'���`"ก��`
	4 
����*'�*.�4�M��41'�4a.�	��� '1��ก��`
	4 `
	4e�&yI�����q���� ก������กq� ก��*'�*.�*.&e�+ �
�
ก��R"�1��"af�`�#��	Ke* �(4�'��O��
�4	�4��`
*.&e�+`
	4e�&yI �'�af�����ก�����ก���(��(P"
��N�O��.RO"���� 

- ���� HACCP ��2" ��4�h�"*'�*.����
*'���
O�e��P"�.กก���'"ก��`
	4O� �� �+N�O��O�ก�"
O�"4����
��	���"��stO"P"O� �� �(�`1�"ก���'"ก��'���`"��O�ก�"
1'� "#� �'���M�ก��*'�*.��
�
�J����'�� �+N�OP #`�#��	Ke*���"P�'1���4�h�"�(�ก�� "�RfM""�M"�(����	�)	e�+4
O��'
� 

- ��4�h�" ISO 45001 ��2"��4�h�"�ก(��'ก������ก�����ก���#�"O�!('O"�����
�*'���
O�e��P"
�a�"�(������" ��P #���K�!"I�(����*�3P"ก����O�ก�"O.��4	� 4.��กก�������"�
�K�*��กก�������" Sf��
��2"�*�N�O��NO�(�P!#P"ก��*'�*.��
�
�O�"4����
�*'����(����(��ก	���กO�*Iก��(�O���1�`
ก����41O
�.Re�+ !('	4 �
����+�I�	"��# 

- ��4�h�" FSSC 22000 ��2"��4�h�"�(��"#"��N�O��������ก�"*.&e�+ �
�*'���
O�e��RO�O� ��
�������� �����a��#��*'���!N�O���"P #ก��`�#��	Ke* �'�af��"#"ก���4	�K4�
�ก������"	").�ก	�O�1�������N" 
��4�h�"���ก
1�'��2"��4��h�"�(�*�O�*
.���M� ISO 22000 �
� ISO/TS 22002-1 �
���2"�(��O����
��ก���'K
ก 

- ��4�h�" ISO 14001 ��2"��4�h�"����ก�����ก���	���'�
#O� (Environment management 
System) �(���#���ก���O������ก�(��.���ก "1'���"O�*Iก����'K
ก �('�4a.�����*I�+N�OP #O�*Iก��(*'��
4�� "�กaf�*'�����*�3RO�ก�����ก���	���'�
#O� �+N�OP #�ก	�ก��+�x"��	���'�
#O�*'�*�1ก��ก��+�x"�
).�ก	� K���.1��"#"P"ก����O�ก�"�
+	
�
���ก
��	���'�
#O���2" 
�ก �+N�O!1'�
�`
ก����41O
�	���'�
#O� �
�
�4#"�."ก��`
	4P").�ก	� 

- ��4�h�"ก��`
	4"M����"��
I�O�1�������N"e��P4#ก�O� RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) 
��2"��4�h�"�(����4�M�RfM" �+N�O4#O�ก��P #�(ก��`
	4��
I�"M����"��#O�1�������N" K��*��"f�af�`
ก����41O
`�#�(�1'"��#�1'"��(� K����+���i���#4#"ก���"	�RO�� 
1�"M�� ��4�h�""(M���(ก��"��������.ก4IP!#4
O�
 1'�KS1O.���" 4�M��414#""M���"af�`�#`
	4 

- ��4�h�"�����"��� (���.8001-2546) ��2"ก��ก&yI ก���p	��4	 ก��P!#�����"�ก(��'ก���e�+ก��
�#���
��e�+ก�������"  �!1" *1��#�� !��'K�������" '�" �.� �
�*'���
O�e��P"ก�������" ก���(
��4�h�"�����" �+N�OP #�����"��#���ก��*.#�*�O�O�1�������(�����Oe�* ก1OP #�ก	�*.&e�+!('	4 �(
*'���
O�e�� �(�����"���+�")I�(��( �
��(R'�3ก��
��P�P"ก�������" 
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��	
����#����"	"ก	�ก���41��� K��*��"f�af�*'���
O�e�� �.Re�+O"���� �
��	���'�
#O� `�#��	 ���.ก����� 
�
�+"�ก��"�.ก*"�(*'���.1����"�(����p	��4	��"4�� "#��(��#'�*'�����`	�!O�  
 
P"�g 2563 �(O.��4	� 4.�(��ก	���กก���p	��4	��"���"'" 4 ��� �
���1�(+"�ก��"RO���	
�������q�R�M"�#�����  �NO
��(�!('	4��กก�������" 
 
O�1����กq4�� ��N�O'�"�(�  25 �	a."��" 2563 +"�ก��"RO�`�#���� ���(� �R#���������.��1O"M����q"�(��1��R#�
ก���'"ก��`
	4 ��#+
��4ก
���P"�� '1���R#�����	��4	��"P"+NM"�(� ��2"� 4.P #��#��������q� ��	
����#"���1�
K��+����
P"��"�(  O�1����กq4�� +"�ก��"���ก
1�'��#��(�!('	4P"�'
�41O�� 

 
3. �.����ก����E���$2��ก�  
 
��	
���.1��(����"���"."�
���ก
��e�+�'�
#O�P"�a�"�(������"�+N�O�1����	�P #�ก	�����	�)	e�+�(��(P"ก��
�����" K����	
���f� 
�กP"ก�������"��2"�(��
�ก��+�x"�O�1��41O�"N�O� �+N�OP #�ก	�����	�)	`
����.�RO�
�.*
�ก� K����	
���!N�O'1�ก��+�x"�O�1��41O�"N�O���!1'��ก�����R(�*'�������a�
���ก�e�+RO��.*
�ก� O(ก
��M����!1'��+	������	�)	e�+P"ก���p	��4	��" �
���#��*'��+f�+OP�P #ก��
�ก*#� 4
O��"af�ก���
�กJd�
��	�)���P"ก�������"�(��(P #ก���.*
�ก�RO���	
��  
 
P"�g 2563 +�'1����"'"!��'K��ก��J�กO�����
(��RO�+"�ก��" 11.80 !��'K��/*" �
��(���"'" 
�ก��4�ก��
O�����M��	M" 36  
�ก��4� �'���M���#���ก��J�กO���P"��N�O�ก�����ก���	���'�
#O� Sf���"#" "�กP"��N�O�ก���1����	�
P #�(ก��P!#���+��ก��(��(O��1P #�ก	����K�!"I����.���M�P"������RO��N�O���!����+�")I ก��P #*'����#*'���R#�P�
�ก(��'ก��ก��P!#+
����"O�1����� ��� �
���2"�	4�41O�	���'�
#O� `1�"ก���N�O����
�ก��O���+�x"� K��
���กO��#'� 
�ก��4�41��� �(����*�3 ���41O��"(M 

- ���ก��4�ก����$��ก( ���''�� �+N�OP #�R#�P�af�� 
1��(���RO�+
����"�
��(ก�����ก���ก(��'ก��
+
����"��#O�1���(����	�)	e�+  +"�ก��"�(��R#���"P �1�.ก*"����#���ก��a1���O��ก(��'ก��ก��O".��ก
I
+
����"  K��P"�g 2563 �(���"'"`�#�R#�O��� �'���M��	M" 55 *" 

- ���ก��4�ก��
��ก�����'�������4����4�H�� ISO 14001 �+N�OP #*'����#�ก(��'ก������ก�����ก��
��"�#�"�	���'�
#O�P #��2"��4����4�h�"�(�ก�� "� +"�ก��"�(��R#���"P �1�.ก*"����#���ก��
a1���O��ก(��'ก��ก�����ก���	���'�
#O� K��P"�g 2563 �(���"'"`�#�R#�O��� �'���M��	M" 55 *" 

- ���ก��4�2���/���m��6�ก�����'�� �+N�OP #�"1P�'1�+"�ก��"�.ก*"�(*'����#*'�������aP"ก��
�p	��4	4" �
�ก��ก�����
`�#�(��ก(��'R#O�P #�p	��4	4��ก��ก&yI �
�R#Oก�� "�41��� P #�O�*
#O�ก����"
�#�"*'���
O�e�� 4
O��"��2"��4���(�ก� ���ก�� "� K��P"�g 2563 �(���"'"`�#�R#�O����'���M�
�	M" 55 *" 

 
"Oก��ก"�M" ��	
���(ก��O���P #*'����#ก��+"�ก��"�ก(��'ก��
�������3��'D$�ก�
 ����.����,ก����ก��
ก��4��4���ก���$
��4��#�2�� ��/)��� K����#���O�����2"�������.ก��NO" P"�g 2563 �(���"'"+"�ก��"�R#����
ก��O�����M��	M" 55 *" 
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4. �.����4��4���ก��2�� ��/)��� 
 
ก
.1���	
���("K����41O4#�"ก��*O�I���!��"O�1����2"���ก��Sf����#`1�"ก�����'"�
�O".��4	��ก*&�ก���ก��
��	
�� ���"(M 
 
zก���ก�� `�#��	 �� �
�+"�ก��"RO�ก
.1���	
�� 4#O���1��(�ก�#O� ����"	"ก��  �NO�O����ก��*O�I���!��"P"�.ก
��������M����4��  �NO���O#O� K��*�O�*
.�af��.ก).�ก	� �
��.ก "1'���"�(��ก(��'R#O�RO�ก
.1���	
�� �
�P #�(
ก���O���"ก���p	��4	4��"K����41O4#�"ก��*O�I���!��" 4
O��"���'"�"'����p	��4	 �
�R#Oก�� "�P"ก��
����"	"ก�� �+N�OP #�O�*
#O�ก��ก����
(��"��
�RO�).�ก	� ก�����(�� R#O���*�� �
�R#Oก�� "�RO�ก� ��� 
��M�"(M  �ก�(ก��Ji�Js"ก�����ก��P�� O�"��2"ก���"���"."!1'�� 
NO  �NOP #*'���1'��NOก��ก��*O�I���!��"��
��#���ก��+	���&�K�
4������(��RO�ก
.1���	
��{ 
 
ก
.1���	
��ก�� "�P #�(ก���Oกก
1�'���!����+�")I"K����41O4#�"ก��*O�I���!��" �'���M�!1O����ก����#�
������R#O�#O���(�"  �NOR#O��"O�"�e��P"ก
.1���	
�� `1�"�N�O��M�e��P"�
�e��"Oก �!1" �� ���
O	�
qก��O"	ก�I ���ก�� �'q��S4Iก
.1���	
�� �����"�������g ก���h�"	���ก���ก���
�+"�ก��" O(ก��M����P #�(
ก��Oe	���� �
����*'���R#�P�ก��+"�ก��"��2"�������.ก�g  K��"K�������ก
1�'RO�ก
.1���	
����2"ก���p	��4	
e��P4#ก� ���RO����������P"ก��41O4#�"ก��*O�I���!��"  
 
P"�41
��g *&���#� "#��(���	 ��*'����(�����#�����	"*'����(���P"��N�O�ก���.��	4�(�O���ก	�RfM"�
��(ก�������"
*'����(��������*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก�� �
�*&�ก���ก����	
��  
 
5. ���/F���4�,ก����ก��ก��ก��ก���������2��2$�����,�#��/I�'ก�����4��4��2���,����'
�กก��
�$
��4 
 
��	
��ก�� "�P #�(�"'�p	��4	�ก(��'ก��ก��ก��ก�����
�
�*'�*.����
�+N�O��O�ก�"�
�4	�4��*'����(�����กก��
�.��	4*O�I���!��" ��.���#���"(M  

1. ���P #�(����ก��*'�*.�e��P" (internal control) ����ก��4�'��O�e��P" (internal audit) �
�
ก����	 ��*'����(����(�*�O�*
.�������"���*�341��� �!1" ����ก����"�fก��3!( ก��!������	" ก�����SNMO���
�#�� ��2"4#" ��M�"(M�+N�O��O�ก�"�
�4	�4��*'����(�����กก���.��	4*O�I���!��" �'���M�P #R#O��"O�"��ก(��'ก��
�"'����(��ก#�R�(�� ����� 

2. ���P #�(!1O����ก���#O���(�" �
�ก����#������� Sf��*�O�*
.�4�M��41ก�������N�O��#O���(�" ก��
4�'��O�R#O��q���	� �
�ก����.�`
 �'�af�ก��*.#�*�O�`�#��#���N�O��
��.**
�(��ก(��'R#O� �+N�O�����N�O��#O���(�" 
 �NOR#O*	�� q"  �NOR#O��"O�"���ก`�#�(�1'"��#��(��(���#���`
ก����  �NO�(*'����(����(�����#���`
ก������ก
ก������"	").�ก	�RO�ก
.1���	
��  �NO��กก���p	��4	 "#��(�RO�*&�ก���ก�� `�#��	 �� �
�+"�ก��" �ก(��'ก��ก��
ก�����`	�ก� ���  �NO��������& �'�af�+o4	ก����(�O���1Oaf�ก���.��	4  

ก
.1���	
�����กq���ก
�R#O�#O���(�"��2"*'��
�� ��1��l��`�41O`�#��1�ก(��'R#O� �'#"�41�(������2"4#O�
��l��`�4��R#Oก�� "�RO�ก� ���  

�.**
�(��ก(��'R#O��(���#���������N�O� �NOR#O��
�(��ก(��'R#O�ก����N�O��#O���(�" ��4#O���ก
�R#O��
P #��2"
*'��
�� �
���1��l��`�41O�.**
ON�" �'#"�41�(������2"4#O���l��`�4��R#Oก�� "�RO�ก� ���  �ก�(ก����P�Ji�
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Js""��R#O��
OOก����l��`� ก
.1���	
��������"	"ก��
�K�
4������(��R#O���*��RO�ก
.1���	
���
�/ �NO
����"	"ก�����ก� ����
#'�41ก�&(  

3. `�#��	 ��P"�41
� "1'���"���`	�!O�P"ก��4	�4��*'��*N� "#�ก������"	"ก���ก(��'ก��R#O
�#O���(�""�M"� �
�"����"O�����"P #*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก�� �
�*&�ก���ก����	
��
��#������� 

 
6. �����'6�ก��4��4��/��,���!�ก��/F���4�,�#��ก��/I�'ก��ก��������,ก�������'ก��ก��
 2�� ��/)���  
 
��	
��ก�� "�P #�(�"'���P"ก��4	�4�������	"`
ก���p	��4	�+N�O��O�ก�"ก���(�1'"�ก(��'R#O�ก��ก��*O�I���!��" 
���"(M 

1.  "1'���"4�'��O�e��P"RO���	
�� ����"	"ก��4�'��O�4���`"ก��4�'��O��������g�(���#���
*'��� q"!O���ก*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก�� �
������"`
ก��4�'��O��(��("�����*�3�
�
R#O��"O�"�41O*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก��  

2. ก�� "�P # "1'���"�(����`	�!O�����"	"ก�����O��
������	"*'����(�����กก���.��	4*O�I���!��"
O�1��41O�"N�O� �+N�OP #"����4�ก��41O4#�"ก���.��	4*O�I���!��"���p	��4	O�1���(����	�)	`
 4
O��"4	�4�� 
���'" �
�������.���4�ก��41O4#�"ก���.��	4*O�I���!��"O�1����������O K��"����"O`
ก�������	"41O*&�
��#� "#��(���	 ��*'����(��� *&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก�� �
�*&�ก���ก����	
�� 4��
����� 
O�1����"�'
��
���������O  

3.  �กก���N��'"R#O��q���	��
#'+�'1�R#O��
��กก��4�'��O�  �NOR#O�#O���(�" �( 
�กh�"�(��!N�O'1��(
���ก��  �NOก��ก�����Sf��O���(`
ก����O�1���("�����*�341Oh�"�ก����	" �
�`
ก������"	"��"RO���	
�� 
�'�af�ก��Ji�Js"ก��ก�����`	�ก� ���  �NO��������&).�ก	�RO���	
��  �NOR#O�����P"�����"ก����	"  �NO
����ก��*'�*.�e��P" *&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก���������"41O*&�ก���ก����	
���+N�O
����"	"ก��������.��ก#�R 

 
���ก/F���4� 6 ����6��������������2���,����'���ก��2��2$�m��6����,������ 

 
1. ก��������2���,����' 
 
*&�ก���ก����#P #*'�����*�3ก��ก����	 ��*'����(��� �f���#�(ก���41�4�M�*&���#� "#��(���	 ��*'����(���RfM" 
P"�g 2559 Sf�����กO����#'�`�#��	 ���������� �
��(ก���ก��`�#���ก����2"���)�" K���( "#��(�*'�����`	�!O�
4���(�ก�� "��'#P" 
�ก�p	��4	 3 R#O 3.4 ��M�"(M �+N�OP #Ji�����ก�������	"*'����(���RO��41
� "1'���"�
�
ก���'"ก�������" �����	"����	�)	e�+RO���4�ก��*'�*.��(��(O��1 +�#O���M�"����"O�`"��"�
�'	)(ก��P"
ก��
�*'����(���41O*&�ก���ก����	
��   
 
2. ก��2��2$����ก��4��
���m��6� 
 
�+N�OP #��"4�'��O�e��P"�(*'����2"O	��� �����a��� "#��(�4�'��O���#O�1���4q��(� *&�ก���ก��4�'��O�
�
�ก��ก�����
ก	�ก���f���#+	���&�P #��	
��'1��#���.**
e��"Oก Sf����2"��	
��4�'��O���3!( �
�O��1P"���!N�O
RO�`�#4�'��O���3!(�(���#���*'��� q"!O���ก���"�ก��" ก.
.4. ��� "#��(�4�'��O�e��P"RO���	
�� ��M�"(M 
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�+N�OP #���"P�'1�ก���p	��4	��"�
�ก	�ก������ก����	"RO���	
����#����"	"ก��4���"'����(�ก�� "��
��(
����	�)	e�+ �'�af�ก��4�'��O�ก���p	��4	4��ก� ����
�R#Oก�� "��(��ก(��'R#O� (Compliance Controls)  
 
*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก�� �(�4	�41�4�M� ��	
�� ���"�ก��" ��.'	��! �O"�I �O�KSS	�O��I ���ก�� 
��� "#��(���2" "1'���"4�'��O�e��P"RO���	
�� �
�ก�� "�P #`�#4�'��O�e��P"�����"`
ก��4�'��O�
K��4��41O*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก����2"����������4���� K����33��(O��.*��'
� 1 �g 
 
3. 2���������'��'!�/��.�)�  
 

 3.1 ��4�ก��ก��/I�'ก��ก��6)�������m��6���'���(�� 
 
�+N�O��O�ก�"��1P #ก���ก���
�`�#��	 ��"��R#O��
e��P"RO���	
����P!#�+N�O���K�!"I�1'"4"�
�
��l��`�R#O��
�ก1�.**
e��"Oก ��	
���f���#ก�� "� 
�ก�ก&yI�'#���"(M  
 
� ก�� "�P #`�#��	 �������"ก��aNO*�O� 
�ก���+�IRO���	
�� �
������"ก����
(��"��
�ก��aNO

*�O� 
�ก���+�IRO���	
��41O���"�ก��"*&�ก���ก��ก��ก�� 
�ก���+�I�
�4
�� 
�ก���+�I 
(ก.
.4.) 4����4�� 59 � 1�+����!��33�4	 
�ก���+�I�
�4
�� 
�ก���+�I +.�. 2535 e��P" 3 
'�"���ก��"����ก'�"�(�SNMO R�� KO"  �NO���KO" �
��1�����"������"���ก
1�'P #ก���
R�".ก��
��	
�� �'�af�P #`�#��	 �������"ก��aNO 
�ก���+�IRO���	
��41O*&�ก���ก���.ก�4���� ��M�"(M 
P #�'�af�ก���p	��4	4������33�4	ก� ����(����(ก���ก#�R��
(��"��
�P"O"�*4�#'� (a#��()  
 
*��'1� z`�#��	 ��{  ���af� ก���ก�� `�#���ก��  �NO`�#�����4��� "1��������	 �� 4 �����ก"��41O
��กก���ก��`�#���ก��
��� `�#Sf� ������4��� "1���(����1�`�#��	 ������(�  4 �.ก��� �
�P #
 ���*'���'�af�`�#�����4��� "1��������	 ��P"�����"��3!( �NOก����	"�(���2"�����`�#O��"'�ก��
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�*'�*.�h�"�ก����	"P #� �����ก��ก	�ก������ก����	"RO�
ก
.1�).�ก	� �+N�O�(��������a�O����*'����(����(��("�����*�3*�O�*
.��.ก�#�" ��M�e��P4#e�'��ก4	�
�e�'�'	กo4	 

 
���ก/F���4� 8 ������$�ก���������������ก���#�����ก��!��"#��$�� 
 
 1. ���D���'!��"#��$�� 
 

� ���P #�(ก�����!.�����3�������g`�#aNO .#"e��P" 4 ��NO""���41'�"�	M"�.�RO��O��g��3!(RO���	
�� �+N�O
+	���&������"�������gRO�*&�ก���ก�� Sf������af�`
ก������"	"ก��RO���	
��P"�O��g�(�`1�"�� ��
����h�"�ก����	" �
���ก����R���."��q����q�  ก���1����	"�d"`
�
���������	"�'#��2"�."����O�4��
ก� ��� ก���
NOก4�M�ก���ก����"ก���ก���(�OOก4��'����'�af�*1�4O���"ก���ก�� �41�4�M�`�#�O�
��3!(�
�ก�� "�*1�4O���" 

� ก�����!.�����3�������g`�#aNO .#" P"'����
NOก4�M�ก���ก����"ก���ก���(�OOก4��'��� �
�ก��ก�� "�
*1�4O���""�M"  ��	
����#��ก��N�O�ก��+	���&��
NOก4�M�ก���ก�� OOก��กก��+	���&�*1�4O���"
ก���ก��  K����	
����#P!#��4�
�*��""��(��P"ก���
NOก4�M�ก���ก�� �
���"O!N�Oก���ก��P #`�#aNO .#"

�*��""��2"����.**
 

� ���P #�(ก�����!.�'	����3`�#aNO .#"4���(�*&�ก���ก��� q"��*'� `�#aNO .#"*" "f�� �NO 
��*"Sf���( .#""��
�'�ก�"��#��1"#O�ก'1��#O�
��	�RO����"'" .#"�(���� "1����#��M� �� ���R#�!N�Oก�"��� "���NOROP #
*&�ก���ก����(�ก���!.�`�#aNO .#"��2"ก�����!.�'	����3��N�OP�กq��# �414#O����.��N�O��
�� 4.`
P"ก���(�
ROP #��(�ก���!.��'#P #!����"P" "���NO���ก
1�'�#'� P"ก�&(�!1""(M *&�ก���ก��4#O����P #�(ก�����!.�`�#
aNO .#"e��P"�(��	� #�'�""���41'�"�(���#��� "���NO��ก`�#aNO .#" 

� ��l��`��4	�(����!.�*&�ก���ก����	
�� '1��#'���N�O�ก�� "�'�"���!.�����3�������g`�#aNO .#" �'���M�
��l��`�����(��'���ก�����!.� �
��������*�3RO�'���ก�����!.� `1�"�����`��+�1R#O��
RO�4
��
 
�ก���+�I� 1�����������
��'q��S4IRO���	
�� ��1�ก	"'�"���ก��a����"����ก'�"�(�*&�ก���ก���(�4	 

� P"ก����(�ก���!.�`�#aNO .#" ��	
����4#O���������2" "���NO"�����!.� ���.�a�"�(� '�" �'
� ����(��'���ก��
���!.� �
���N�O��(�����"O41O�(����!.� +�#O��#'����
��O(��4����*'� K�����.'1���2"��N�O��(�����"O�+N�O
���� �+N�OO".��4	  �NO�+N�O+	���&� �'���M�*'��� q"RO�*&�ก���ก��P"��N�O����ก
1�'�
�����1�P #`�#aNO .#"
�
�"������(�"������1"#O�ก'1� 21 '�"ก1O"'�"���!.�   

� P"ก�����!.�`�#aNO .#"4#O��(̀ �#aNO .#"�
�`�#����O���"����ก`�#aNO .#" (a#��() �����!.���1"#O�ก'1� 25 *" �
�
4#O��( .#""���'�ก�"��#��1"#O�ก'1� "f��P"���RO����"'" .#"�(���� "1����#��M� ���f���*����2"O�*I���!.� 
K���(���)�"*&�ก���ก����� "#��(���2"���)�"�(����!.� �
�������"	"ก�����!.�P #��2"��4��
�����
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����(��'����(�ก�� "��'#P" "���NO�!	3���!.� K���("K�����(�����1�+	������(��'���P"�(����!.� K����1��#
��#�P #`�#aNO .#"����
1'� "#� 

� ก��P!#��4�
�*��""��(����P!#P"ก�&(�(��(`�#aNO .#"�1�"P�
�*��""��(����1� q"�#'�  �NO��OOก��(��P"'���
���'�� �
�P!#P"'������*�3 �!1" ก���41�4�M�ก���ก��  ก��������ก���(��ก(��'K��ก�" ก��������ก����#��
 �NO��� "1����Sf���	"���+�I ก���ก#�R "���NO��	*&yI�")	 �
�R#O���*�� ��2"4#" 

� ��l�KOก��P #`�#aNO .#"�(�	�)	P"ก����"O��N�O��(�� q"'1����*�3�
���2"���K�!"I�+N�O+	���&�����.��2"'���ก��
���!.�����3`�#aNO .#" �
���"O!N�O�.**
�(��(*.&����4	� ������+N�O�R#����ก���
NOก4�M���2"ก���ก����	
��

1'� "#�ก1O"'�"���!.�����3`�#aNO .#" �'���M��1�*��a���ก(��'ก����	
����
1'� "#�ก1O"'�"���!.� K����	
��
��#ก�� "� 
�ก�ก&yI`1�"����'q��S4IRO���	
�� 

� �������'
����!.�O�1���+(��+O +�#O���M���l�KOก��P #`�#aNO .#"�(�	�)	O�1����1���(��ก�"P"ก������*'��
*	�� q" �
�4�M�*��a��P"�(����!.�  

� ก�� "���2""K����P"ก��O��"'�*'�����'ก�
��1����	�ก���R#��1'����!.�`�#aNO .#" K����#�(ก���`��+�1
"K�������ก
1�'`1�"����'q��S4IRO���	
�� 

� ���P #�(ก���`��+�1�Oก���ก�����!.�41��� +�#O� "���NO�!	3���!.���M�e�
�����
�e�
�O��กo
 `1�"
����'q��S4IRO���	
��O�1��"#O� 30 '�"ก1O"'�"���!.� �+N�OP #`�#aNO .#"�����a�fก
�R#O��
���กO�ก��
���!.�
1'� "#�   

� ��l�KOก��P #`�#aNO .#"S�กa���
���"�fก*��a���
�*��4O��(���2"�����q"���*�3+�#O���M�*��!(M���RO�
*&�ก���ก��  �'�af���"�fก���"'"��(��RO�`�#aNO .#"�(�� q"!O� ��1� q"!O� �
���OOก��(���'#O�1��!����"
P"�.ก� '����(�4#O��(ก��
�*��""��(��P"�����"ก�����!.� �
��!	34�'��"`�#aNO .#" 2 �1�" �1'���2"��กR(
+��"P"ก��4�'�"��*��""��(��P"�(����!.� 4
O��"�(ก����"�fก'(�(KOP"�� '1��ก�����!.��"ก������ก��
���!.����q��	M"
� 

� ��l��`��4	�(����!.�`�#aNO .#"+�#O���M�`
ก��
�*��""��(�� `1�"�����`��+�1R#O��
RO�4
�� 
�ก���+�I
� 1���������� e��P"'�"���ก��a����"����ก'�"���!.� 

� ��	
���(ก���`��+�1�1�������"ก�����!.�`�#aNO .#"�'#P"�'q��S4IRO���	
��e��P" 14 '�""����ก'�"���!.�
���q��	M" �+N�OP #`�#aNO .#"�����a4�'��O�*'��a�ก4#O� �
�P!#�	�)	*��*#�"��# �ก�����2"K����14#O��Oaf�ก��
���!.�*��M�41O�� 

� �R#��1'�ก	�ก��� z��	
��������(�"+�`�#
��."{ (SET Opportunity Day) Sf�����K��4
�� 
�ก���+�I� 1�
��������� �('�4a.�����*IP #��	
��������(�"��#����"	"ก	�ก���"�ก
��."���+�")I �
���#!(M���R#O��

�ก(��'ก��).�ก	��
�ก������"	"��"RO���	
���ก1"�ก'	�*��� I 
�ก���+�I "�ก
��." �
��N�O�'
!"�(����1'���" 
��	
���R#��1'�ก	�ก�����2"�������.ก�g O�1��"#O��g
� 1 *��M� K���(`�#�R#��1'�ก	�ก��������& 20-30 *" 
(��1�'�`�#!�`1�"����OO"�
"I)   
 

 2. ก��/F���4�4��!��"#��$������',���,����ก�� 
 

� ��	
��P #*'�����*�341O`�#aNO .#"�.ก��� K����1*��"f�af� �+� O��. �(`	' �!NMO!�4	 ��3!�4	 ���"� *'���!N�O 
*'��*	�� q"���ก����NO� �NO*'��+	ก�� ��	
���(�"'�p	��4	P"ก��ก��ก�����
�+N�O�ก��O��	�)	R�M"+NM"h�"
RO�`�#aNO .#"O�1����1���(��ก�"�
���2")��� �'�af�P #�	�)	�ก1`�#aNO .#"P"ก��OOก��(��
�*��""P"��� "f��
 .#"41O "f����(�� (one share one vote) �+N�O��#��*'�����"P�P"ก��
��."ก����	
��  

� ����1� "���NO�O���"��P"������ R. Sf��`�#aNO .#"�����a���.*'��� q"P"ก��
�*��""��(����# +�#O�ก��
 "���NO�!	3���!.� K�����.�Oก����(�4#O�P!#P"ก���O���"���
�R�M"4O"P"ก���R#��1'����!.�O�1��!����" 
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`�#aNO .#"�(���1�����a�R#��1'����!.� �41�����*I��P!#�	�)	OOก��(��O���O���"��P #�.**
ON�"�R#��1'����!.�
�
�OOก��(����"4"  �NO���O���"��P #ก���ก��O	���RO���	
��กq��# 

� ��	
���(ก��ก�� "���2""K�����ก(��'ก��ก����O�ก�"ก��P!#R#O��
e��P"RO���	
�� �
���#��#�P #+"�ก��" 
`�#��	 �� �
�ก���ก����	
������ (�����
��O(��P" 
�ก�p	��4	 6 R#O 3.1) 

� ��	
���(ก����l��`�ก��������ก���� '1��ก�"�� '1����	
��ก����	
���1O� K����#ก�����O�1���.4	)���4��
��*�4
���
���2"��4���ก4	).�ก	�ก��*#� (Fair and at arms� length basis) (�����
��O(��P" 
�ก�p	��4	 
6 R#O 3.2) 
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ก��������กก��ก��ก������ก�
ก������ ����������(��
���,���� (CG Code) ��/���6)�  
 
��	
����#���'""K����ก��ก��ก�����
ก	�ก�� (Corporate Governance Policy) K��O#��O	���ก 
�กก��ก��ก�����
ก	�ก��
�(��(��� �����	
��������(�" �g 2555 RO�4
�� 
�ก���+�I� 1���������� �
� 
�กก��ก��ก�����
ก	�ก���(��(��� ���
��	
��������(�"�g 2560 (CG Code) RO����"�ก��"*&�ก���ก��ก��ก�� 
�ก���+�I�
�4
�� 
�ก���+�I Sf� �
*&�ก���ก����#+	���&��
#'+�'1� ��	
����#"�� 
�ก�p	��4	�1'"P 31RO���M� 8 R#O������P!#4����	�����).�ก	�RO�
��	
��  
 
O�1����กq4�� �( 
�ก�p	��4	���R#O�(���	
�������1�����a �NO����	��#"��������P!# Sf��Ji�����ก����#�(ก��!(M���� 4.`
P"ก��
���!.�*&�ก���ก�� �+N�O�(���"������2"�"'���P"ก������P!#P #� �����P"
�����41O�� �(����*�3��#�ก1 
 

��������'K��/o���4� ,�4$!������'K�������"/F���4�K�� 
*&�ก���ก��*'�ก�� "�P #ก���ก��O	����('���
ก�������4��� "1�41O�"N�O���1�ก	" 9 �g "����ก'�"�(�
�41�4�M�P #�����4��� "1�ก���ก��O	���*��M���ก 

�"N�O���กก���ก���.ก�1�"��2"`�#�(��(*'����#�
�*'�������a 
�����ก��&I �(*'���R#�P�
�ก
&�ก������"	").�ก	���2"O�1���( 
�(*'����2"O	���P"ก������*'��� q" �(R#O��"O�"��(���2"
���K�!"I�ก1��	
�� K�������ก��&IRO�ก���ก����กก�������
4��� "1���2"�'
�"�"��!1'��"���"."P #ก���ก���(*'���R#�P�
ก������"	"��"RO�).�ก	�RO���	
�� Sf���(
�ก
&���+����#�(
�	��RfM" 

���)�"*&�ก���ก����� �*'���2"ก���ก��
O	��� 

��#'1����)�"ก���ก����� ��	��#��2"ก���ก��O	��� �41กq�	��#
��2"ก���ก����	 �� "Oก��ก"�M" ก��+	���&�ก����� �
�����2"4#O�"����"O41O*&�ก���ก����	
�� Sf���(���)�"��2"
ก���ก��O	��� �f�aNO'1��(*'��a1'��.
�
���2"O	���P"ก��
+	���&��#�"ก����� �RO���	
��  

*&�ก���ก��4�'��O�*'��(ก���ก��O�1��"#O� 
1 *" �(���ก���fก
� �NO�(*'���!(��'!�3�#�"
��3 !(  �!1 "  Certified Public Accountant (CPA), 
Continuing professional development (CPD) 
��2"4#" 

��#'1����!	ก*&�ก���ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก����
�	��#��ก���fก
� �NO�(*'���!(��'!�3�#�"��3!(��2"ก����+�� 
�41�1'"P 31�(�����ก��&I����#�"ก����	"�
�ก����	 �� Sf��
�+(��+O41ORO��R4).�ก	�P"�d��.��" �
����*�����"	"��"�#�"
ก��4�'��O��
�ก��ก�����
ก	�ก����#O�1���(����	�)	e�+  

*&�ก���ก����1��#���กO��#'�ก���ก���(���2"
O	�����กก'1��#O�
� 50 

*&�ก���ก���(���!	ก���"'" 9 �1�" K����2"ก���ก��O	���
���"'" 4 �1�" (*	���2"����1'""#O�ก'1��#O�
� 50 �41��กก'1� 1 
P" 3 RO����"'"ก���ก����M� ��) �
����)�"ก���ก����2"
ก���ก��O	��� Sf��aNO'1����#O"ก��a1'��.
O��"���(�� ����� 
"Oก��ก"�M"ก���ก��O	��������a�����"�1'�ก��*&�ก���ก��
��M� ����#O�1���(����	�)	e�+�
������a����*'��� q"��#
O�1��O	��� 
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10. ก����E�����2������'�#����ก�
ก���,�#��)$�)� 
 
��	
�� 
������ (���������) ���ก�� (� �!") �(ก������"	"��"�(�����af�*'�����`	�!O�41O���*� �	���'�
#O� �+N�O*'��
�����N"RO�ก	�ก���
����*�K���'� K��ก��ก�� "�'	������"I�
�+�")ก	� �+N�OP #���#O"OOก��P"ก������"	"��"4��).�ก	�
�ก4	 ���"(M 
 
�������9�  
��2"��	
��!�M""��P").�ก	�O� ���
�).�ก	��(��ก(��'R#O� �(��(ก���4	�K4�
�+�x"�O�1�������N" 
 
���Dก�
 
1. `
	4O� ���(��(*.&e�+ �
�*.&*1����Ke!"�ก�� +�#O���M�"����"O"'�4ก���ก��`
	4O� ��P �1� �(�4��4��*'��

4#O�ก��RO�
�ก*#� �#'���	ก���(��(��(��� �
���#����ก�e�+P #�����a�R1�R�"��#P"O"�*4 
2. P!#��*K"K
�(ก��`
	4�(���"���� �#'�����ก����	 �����ก���(���#��4�h�"��ก
 +�#O�ก��ก�����
��ก
��	���'�
#O� 

!.�!"�
����*� 
3. ��#��*'���!N�O���"P #ก��
�ก*#� �
� ���������K�!"I4O���"�ก1`�#aNO .#" �
�`�#�ก(��'R#O�O�1��� ����� �'���M�ก��

*��"f�af��.Re�+ *'���
O�e�� �
��'���	ก��RO�+"�ก��" 
 
K����	
���("K�����(��"#"ก��`
	4"M����"��
I�O�1�������N"4��ก�O� RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) Sf��
K��ก
��""M����"+N!������
�K����"�ก��"M����"��
I��	��(���� '��4��� ��#���ก������O���4�h�" RSPO ���� Model 
Identity Preserved (IP) �
� Segregation (SG) "Oก��ก"�M" ��	
���(ก��`
	4ก�����rr����ก�!NMO�+
	�!('e�+ �
�
��#���ก��RfM"����(�"K*��ก��ก
�กก��+�x"��(���O�� (Clean Development Mechanism : CDM)   
 
��กก���(���	
��P #*'�����*�341O�d3 ��(��ก	�RfM"ก���	���'�
#O� �f���#�(ก��+�x"�`
	4e�&yI�+N�O!1'�
�ก���
1O�กk�S
��NO"ก���ก K��`
	4e�&yIe��P4#4���	"*#�  �ก,  �ก �OqกSI4�#� �
� �"�!O��
 ��#���ก������O����ก��"(���4�
*��I�O"r.4+�	M"�I 
 
"Oก��ก"�M" ��	
������("K�����
��"'�p	��4	�+N�O��ก
��	�)	RO�`�#�(�1'"��#��(�ก
.1�41��� ��1'1�����2"`�#�(�1'"��#��(�
e��P" ��#�ก1 +"�ก��"  �NO`�#�(�1'"��#��(�e��"Oก ��#�ก1 `�#aNO .#" ��#� "(M 
�ก*#� *�1*#� *�1�R1� !.�!"�
����*� ก�� "��'#
O�1��!����" K����	
���*��+P"*'����1���(��ก�" ��1�
NOก�p	��4	41O+"�ก��" 
�ก*#� *�1*#�  �NO�.**
P��.**
 "f�� 
�"N�O���ก*'��� �NO" �NO*'���4ก41��P"��N�O���3!�4	 �!NMO!�4	 ���"� e�
� O��. �+� �a�"e�+����  �NO��N�O�ON�"P� 
O�1����กq4�� *'��*�� '��RO�`�#�(�1'"��#��(�O���4ก41��ก�" ���"�M" ��	
����+	���&�af��	�)	4��ก� ����(��41
�ก
.1�
+f���#���O�1��
��O(���O�*O� �
����
P #���"P�'1��	�)	���ก
1�'��#���*'��*.#�*�O� �
��p	��4	�#'�*'���������'�� K��
��#ก�� "��"'���ก��4O��"O�*'��4#O�ก��RO�`�#�(�1'"��#��(��'#P""K�������ก
1�' 
 
��	
��ก�� "��"'���*'�����`	�!O�41O���*�4�� 
�กก�� 8 R#O���"(M 
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1. ก��/��ก��ก�
ก������2���,/J�D��� 
 
��	
���f� 
�กก���p	��4	�(����Oe�* e��P4#ก���R1�R�"�(���2")���41O*�1*#��.ก���  �'�af�ก���p	��4	4����33� ��N�O"�R
���ก��*#�P"ก��SNMOR���	"*#��
���	ก����ก*�1*#� �
�ก��ก�� "�"K����P"ก�����SNMO�
�����#�� �+N�OP #ก������"	").�ก	�
ก��*�1*#���2"��O�1��� ����� �(����	�)	e�+ K��1�P� �
�4����4���� 
 
2. ก��4��4���ก���$
��42�� ��/)��� 
 
��	
���("K����P #+"�ก��"����"	"��"O�1���(*.&)����
���2"+
��NO��(��(RO����*� �'���M��1����	�P #*�1*#�RO���	
��
����"	").�ก	��(�a�ก4#O��#'�*'��K��1�P��#'��!1"ก�"  ��	
���f���#ก�� "�P #ก��41O4#�"ก���.��	4�
�ก��4	��	"�"��2"
"K�����(����*�3O(ก"K���� "f�� K���(ก��ก�� "� 
�ก�ก&yI��2"�"'�p	��4	�'#P""K�������ก
1�' 
 
3. ก��,2������D���$(�)� 
 
��	
���("K�����(���P #*'����2")���41O`�#�(�1'"��#��(��.ก��� K���p	��4	4��ก� ����
�R#O���*���(��ก(��'R#O�ก�"�
�
�p	��4	4�� 
�กก���ก(��'ก���	�)	�".
�!"R�M"+NM"h�"4���ก&yI��ก
 K����1��1���กa	�"ก���"	� �!NMO!�4	 �+� O��. �(`	' 
���"� *'��+	ก�� h�"����ก����	" !�4	4��ก�
 �a�"�fก
�  �NO�a�"�ON�"P��(��	��#�ก(��'R#O�K��4��ก��ก���p	��4	��" 
�'���M�P #*'���*��+41O*'����2"�d���ก!"�
���ก�	���(RO�*'����2"�".
�I 
 
4. ก��/F���4�4�����ก'������',/J�D��� 
 
��	
��4�� "�ก�('1�+"�ก��"��2"�d����� 1�*'�������q�ก#�' "#�RO���	
�� ��	
���f��"���"."+�x"�P #+"�ก��"�(*'����#
*'�������a �(ก��J�กO���+"�ก��"O�1��41O�"N�O� �(ก�����
+"�ก��"O�1�����Oe�*K����1�
NOก�p	��4	  P #`
4O���" 
�
��'���	ก���(�� ����� �
���2")��� �*��+�	�)	RO�+"�ก��"4�� 
�ก�	�)	�".
�!"R�M"+NM"h�"4�� 
�ก��ก
�
�4��
ก� ����
�����(��R#O���*��41���  �'���M����P #*'�����*�3ก���.Re�+ O�!('O"���� *'���
O�e��P"!('	4 �
�
���+�I�	" �
��e�+�'�
#O�ก�������"RO�+"�ก��" 4
O��"���	���#��'�x")����
������ก��ก�������"�(��(�
�
�1����	�ก�������"��2"�(� 
 
5. 2������!��)��4����ก2�����!�����.m2 
 
��	
���.1����"��#��*'��+f�+OP��
�*'�����"P�P #ก��
�ก*#��
�`�#��	Ke* K���"#"�(�*'���O�P�P�1�
�*'�����`	�!O�41O

�ก*#��
�`�#��	Ke*K��ก��`
	4�	"*#��(��(*.&e�+�
���4�h�" 4��������	 �����ก���#�"41��� ��#�ก1  

• ��4�h�" ISO 9001 ��2"��4�h�"ก�����'��������	 ����"�+N�Oก�����ก�"*.&e�+ 
• ���� GMP ��2"����ก�����ก��4�� 
�ก�ก&yI'	)(ก���(��(P"ก��`
	4O� �� Sf����2"R#Oก�� "��ก(��'ก��

��4�h�"�#�"�.R
�ก
&����'�� �'���M���4�ก��P"ก����O�ก�"O� ����กก��a�ก�"��stO"�"N�O���ก�e�'��(���1a�ก
�.R
�ก
&� 

• ���� HACCP ��2"��4�h�"�ก(��'ก��ก��'	�*��� IO�"4����
��.�'	กo4�(�4#O�*'�*.�P"ก���'"ก��`
	4O� ��  
• ��4�h�" TIS 18001 / OHSAS 18001 ��2"����ก�����ก���#�"!('O"�����
�*'���
O�e��P"�a�"�(������" 
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• ��4�h�" FSSC 22000 ��2"��4�h�"�(��"#"��N�O��������ก�"*.&e�+ �
�*'���
O�e��RO�O� ���������� 
�����a��#��*'���!N�O���"P #ก��`�#��	Ke* �'�af��"#"ก���4	�K4�
�ก������"	").�ก	�O�1�������N" ��4�h�"
���ก
1�'��2"��4�h�"�(�*�O�*
.���M� ISO 22000 �
� PAS 220 �
���2"�(��O������ก���'K
ก 

• ��4�h�" ISO 14001 ��2"��4�h�"����ก�����ก���	���'�
#O� K���.1��"#"P #O�*Iก��(ก��+�x"�������.�
4
O��"��ก
��	���'�
#O�O�1��41O�"N�O� 

• ��4�h�"ก��`
	4"M����"��
I�O�1�������N"e��P4#ก�O� RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) Sf����2"
�"'�p	��4	�(��(ก��������.�ก��`
	4"M����"��
I�O�1�������N" ��M�������
hก	� ���*� !.�!" �	���'�
#O� �
�
a�ก4#O�4��ก� ���RO�`�#�(�1'"��#�1'"��(� 
��e�*�1'"4�M��414#""M��af��
��"M�� 

• O�.*'O
	4(MO'O�I� ��2"���'�
�#�"ก��*'�*.�*.&e�+�	"*#��
�'	)(ก��`
	44�� 
�ก�ก&yI'	)(ก���(��(P"ก��`
	4
O� ���(��(�(*.&e�+ 

 
"Oก��ก"�M" ��	
������.1��"#"���ก��4
���
���33��(���2")��� �'�af���ก
�R#O��
�(���2"*'��
��RO�
�ก*#� �
��(
 "1'���"Sf����� "#��(����R#O�#O���(�"RO�
�ก*#� �+N�OP #
�ก*#��ก	�*'���!N�O���"�
�+f�+OP�����.� 
 
6. ก��6��6
���'������� 
 
��	
���("K����P"ก�����กO�).�ก	�K��*��"f�af��	���'�
#O� �
��p	��4	4��ก� ��� �
�R#O���*���ก(��'ก���	���'�
#O��(�
���*��P!#O��1 ��M�"(M ��	
���.1��"#"ก���p	��4	41O�	���'�
#O��#'�*'�����`	�!O�K�� 

• �1����	�P #+"�ก��"RO���	
���(�	4���"fก �
�*'�����`	�!O�41O�	���'�
#O� 

• �1'�+�x"��	���'�
#O� �'���M��
ก��
(��"*'����#�
������ก��&Iก�� "1'���"ON�" �+N�OP #�(ก����ก
��	���'�
#O� 
�
�������.�ก���p	��4	��"P #� �����41O�	���'�
#O�O�1��41O�"N�O��
���������O 

• ��O�ก�"��1P #�ก	�`
ก����41O�	���'�
#O���กก������"	").�ก	�RO���	
�� ���'"�
�4	�4��*'��ก#�' "#�
�+N�OP #�"1P�'1���	
����#�p	��4	4��"K�����ก(��'ก���	���'�
#O�O�1��41O�"N�O��
���������O 

 
7. .2�'ก��ก����E�����2������'�#����ก�
ก���,�#��)$�)� 
 
�g 2563 ��	
����#�"���"."ก	�ก���41��� Sf����2"K*��ก���#�"*'�����`	�!O�41O���*���
*1��'� 253,686 ��� (2562 : 
196,369 ���) �+N�O��#�����+�")IO�"�(41O!.�!"�
����*� K����	
����#��l�KOก��P #+"�ก��"��#�(�1'"�1'�P"ก	�ก���41��� 
��M��#�"�."���+�I �
�ก��P!#*'�������a��+��P"��"�(�4"�O�a"���#'��	4��)��&�K����+��ก��P!#�'
�'1��P"'�" �.�
P #��2"���K�!"I��M�41O4"�O� !.�!" �
����*� K���(ก	�ก��� 
�ก 
�������� O��	 ก����	��*O.�ก�&Iก��ก(��P #
��qก� P"'�"��qก� 1�!�4	, ก���"���"."`
	4e�&yI"M����"+N!P #ก�� "1'���"��!ก���+N�O!1'�� 
NO�
�������*'��
��NO��#O"�ก1`�#��#���`
ก������ก COVID-19, ก����	��*K
 	4, ก���"���"."ก	�ก�������#�"�����"���+�")I�ก1
���"�ก��"�'���	ก���
�*.#�*�O������"� ��2"4#" 
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K4������� 1 

 

 

 
 
���
�2,�#��'6�.�ก�����,�Lก���')�4� 

K��ก
��""M����"+N!����� ��#��� �O.�ก�&Iก��ก(���O��ก1���"�ก��"ก��
"	*�O.4�� ก�������� �+N�O�"���"."ก	�ก���P"'�"��qก� 1�!�4	
�������g 2563 
 
 
 
 
K����"�ก��"M����"�	���� '��4��� �O���ก���"�"N�O�P"'�"��qก� 1�!�4	
�������g 2563 P #ก��K����(�"�����
*'"ก."���"'" 5 *�" K���("��
�R(�' O�M"�4#� "��ก����"4�(4���
*'"ก." ��2"`�#��"����O� �
�
��	
�������#�"���"."��	"���"'" 5,000 ��� P"ก�����ก	�ก���'�"��qก
RO�O�*Iก����	 ���1'"4���
ก�
��� K���("������	�)	� 4(ML#O "��ก
O�*Iก����	 ���1'"4���
ก�
��� ��2"`�#��"����O�  
 
 
���
�2.���4 
 
'�"�(� 7 �ก��*� 2563 `�#��	 ���
�+"�ก��" ���.O� ����ก
 ��R�
K����""*��h� �1'���	��*K
 	4ก����"�I�e�ก�!�������� '��
��!�.�( 
 
,�����)����/�� ��+����� 
 
��NO"�("�*� 2563 : K����"�ก��"M����"��
I��	���� '��4��� �1'�ก��
ก
.1�'	�� ก	�!.�!"`�#�
�ก��
I�"M����"�
�"M����"��
I�O�1�������N" (�	
�ก� - '��'	��
) ���P #�(ก���fก
�����"�+N�O��2"�"'���P"ก�����กO�
O�!(+���	� ก����#����
*1��+	��P #ก���'"��
I� �+N�O�+	�������#P #ก��
�ก
4�ก�K��ก���
�ก+N!���	�P"�'"��
I� (ก��r KกKก#) K���(
�ก
4�ก��R#��1'������& 40 *" �(���"�I'	���+N!�'"!.�+� ��� '��
!.�+� 
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K4������� 2 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
���
�2!��4m�3: �+������#) 

 
��	
����#�O�`
	4e�&yI"M����"+N!�ก1���"�ก��"�'���	ก���
�*.#�*�O�
�����" ��� '����.�����ก�� �+N�O!1'�� 
NO���!�!"`�#�(���#���
`
ก������กก�������RO� COVID-19 ��N�O'�"�(� 18 +o
e�*� 
2563 
 
 
��N�O'�"�(� 22 +o
e�*� 2563 ��	
����#�1'���	��*"M����"+N!�4	�P"4�#
�����"�d"�.R�(�ก����'������" �+N�OP #���!�!"`�#��#���`
ก����
ก�������RO�K*'	� - 19 ��#"����P!#�+N� O
�e���*1�P!#�1�� P"
R&���(�'ก�"`�#�(�4#O�ก����1��d"กq�����a"���	��RO�����	��*P"4�#"(M 
�+N�O�1'���2"ก��
��P��
�!1'�� 
NOP #�.ก*"ก#�'+#"'	กo4	K*'	� -19 ��
�#'�ก�"  
 
 
������$����'��' 3 
$�4��
2��ก��'.2���-19 
 
��NO"��
��" 2563 K����"�ก��"M����"�	���� '��4��� �1'��"���"."
�	��RO�P #ก����#� "#��(� & �.�4�'�*��ก�O�K*'	�-19 ��#�ก1 �.�4�'�
�#�"�i�+�O�-ก�
��� K��ก��"�"���.�) 4(ML#O ��2"`�#��"����O� �
�
�.�4�'��#�"+�.+( - ����R�' K���(ก��"�"O".!�  
�"��q" ��2"`�#��"
����O� 
 
4��/0��$�  
 
'�"�(� 19 �	a."��" 2563 ���.O� ����ก
 ��R�K����""*��h� "��
`
	4e�&yIRO���	
��P�1 z4�#�d"�.R{ & '���O"��� O� ��� '��"*��h� 
�+N�OP #���!�!"`�#��#���`
ก����ก�������RO�K*'	� - 19 ��#
"����P!#�+N�O
�e���*1�P!#�1�� 
 
������$�!��4m�3: �+��!�K��   
 
'�"�(� 23 �	a."��" 2563 ���.O� ����ก
 ��R�K����""*��h� 
�"���"."`
	4e�&yI"M��`
��#���OrS( �+N�O�"���"."ก�������"!1'�
�a�"ก��&IK*'	�-19 P #K��+����
"*��h� ��� '��"*��h�  
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������$���',��#�6)�
�ก�����ก��!��4 (��+,2�ก)  
 
��NO"+o
e�*� 2563 : K����"�ก��"M����"��
I��	���� '��4��� 
�"���"."RO�� 
NO��กก���'"ก��`
	4 (R(M�*#ก) P #ก���a�"(+�x"�
�(��	"��� '��4��� ��� ���P!#P"ก������.�� ��ก!('e�+P"��
���)	4RO�
�a�"( �
��'#��ก�1��P #ก���ก
4�ก� 

K4������� 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
��'����"��/��ก��ก����,���������''��������D  
 
'�"�(� 21 ก�"���" 2563 4�'��"Ji����	 ����	
�� 
������ (������
���) ���ก�� (� �!") �1'�ก��4�'��"Ji��
�ก�#�� �R#�������'�
�a�"
���กO�ก���(��1"�#�"�����"���+�")I �������g 2563 ��ก "��!�4	
!�� O.���+�")I `�#'1���!ก����� '����.�����ก��  ���'�
���ก
1�'aNO
��2"ก�����ก���ก(��4	*.&�
��ก�1O�!��!��a�"���กO�ก	�ก���(��(
�������ก����	 �������"�(��( �(ก�����ก��P"�����'	e�*(P"�a�"
���กO�ก	�ก��O�1���(����	�)	e�+ �'���M������a��2"4#"���P #ก��
�a�"���กO�ก	�ก��ON�"� "����P!#��2"���O�1��P"ก��+�x"�O�*Iก�
P #�(�	��RfM"41O����# Sf��K��ก
��""M����"+N!�������#������'�
���ก
1�'
41O�"N�O��� 5 �g 
 
/��ก�9,ก���4�2$3 
 
4�'��"Ji����	 ���R#�������ก���ก(��4	*.&P"ก���"���"."ก	�ก���
41 ���  RO��� �"� ก��"�'���	 ก���
�*.# � *�O������"�� � '��
��.�����ก����N�O'�"�(� 21 ก�"���" 2563 
 
 
 
 
 
ก�
ก������
�2.���4 
 
+"�ก��"K��ก
��""M����"+N!����� �1'�ก	�ก��� z "f��*"P #  
��*"��� 

�������1'�P���	��*K
 	4!1'�!('	4�+N�O"�".
�I*��M��(� 37{ P"'�"�(� 2 
ก�ก��*� 2563 ���K���e�ก�!����� 
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������$��+�������'�#�/I�'ก��  .2���-19    
 
P"��NO" ก�ก��*� 2563 ���.O� ����ก
 ��R�K����""*��h� 
�"���".""M����
#���NO ��O�ก�"K�*K*'	� � 19 P #ก����"�I+�x"���qก�
qก
�#�"�O"��� O� K����(�"'��K*ก+�����(�I �
�K����(�"'���O"R"�ก 
��� '��"*��h�   
 
 
 
 

K4������� 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
.2�'ก����E��.�',���� 
 
�g 2563 ��	
����#���4�M�*&�ก���ก��*'�����`	�!O��(��(41O!.�!"�
�
���*� (CSR Committee) �+N�O����'�+NM"�(����ก	�ก����+N�O���*��
�
!.�!"�O�R#�� K���(���� ����+N�O�1����	�+�x"�K����(�"�
����'!"
O�1����	�����
�41O�"N�O� ��� ����a�"�fก
��(�*&�ก���ก��� ��#��
����'� *NO K����(�"'��"�*��! O.����1O �.��.�����ก�� Sf����2"
K����(�"O��1�O�41O�� '1����� '����.�����ก�� �
���� '�����!	�����  
K��ก	�ก����(� ��# ��	������"	"ก��P"'�"�(�  31 4.
�*� 2563 ��#�ก1 
K*��ก����
�`�ก�+N�O�.Re�+RO�"�ก��(�"�
�������.���
�+�ก`1O" 
�
�P"'�"�(� 14 +o��	ก��" 2563 ��#�ก1 K*��ก��������.�+NM"�(��"��
��qก�
1"�
���#��+NM"�(����	���#��+�x"�ก��RO���qกO".��
�#'�ก�����
ก�������  
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8. ���4ก���.2�'ก��ก����E�����2������'�#����ก�
ก���,�#��)$�)� 
 
��N�O�g 2551 ��	
����2"`�#`
	4"M����"��
I������ก�(���#���ก������O� z�
�ก*��I�O"{ (Carbon Label) ��กO�*Iก����	 ��
�� �ก ��กk �S ��N O" ก���ก  (O �*I ก ���  �! " ) ( Thailand Greenhouse Gas Management Organization (Public 
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