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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการกาํกับดแูลกจิการ 

 
 
 
 

 
 
 

  (1) หุ้นสามัญ 
 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีทนุจดทะเบียนทัง้สิน้ 19,823,634,538.57 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 
18,526,761,251 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.07 บาท  โดยมีทนุท่ีเรียกชําระแล้ว 14,581,886,194.61 บาท  
 

  (2) หุ้นบุริมสทิธิ 
   - ไมมี่ - 
 

 
 
 

รายช่ือผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ตามทะเบียนผู้ ถือหุ้ นล่าสุด ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 (วันจด
ทะเบียนเปล่ียนแปลงทนุชําระแล้วจากการเพิ่มทนุท่ีเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้น) มีดงันี ้

 

ลาํดบัที่ ช่ือ-สกุล จาํนวนหุ้น 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

ร้อยละของทุนชาํระแล้ว * 

1 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 1/            875,593,907 6.43 

2 บริษัท วิริยะประกนัภยั จํากดั (มหาชน)         865,415,373 6.35 

3 UBS AG SINGAPORE BRANCH        537,898,435  3.95 

4 CHASE NOMINEES LIMITED 47           353,696,000 2.60 

5 นายวนัจกัร์ บรุณศิริ         345,469,201 2.54 

6 นายวนัชยั พนัธุ์วิเชียร        300,000,000 2.20 

7 CHASE NOMINEES LIMITED 50 277,405,666 2.04 

8 น.ส. ชญาภา จตูระกลู          274,449,520 2.01 

9 นางวรพรรณ จงึทรัพย์ไพศาล          243,236,745 1.79 

10 
N.C.B.TRUST LIMITED-POHJOLA BANK PLC CLIENT 
A/C EUR 

253,333,333 1.86 

                                                    ยอดรวม      4,326,498,180  31.75 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

    7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

    7.2 ผู้ถือหุ้น 
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 * บริษัทมีทนุชําระแล้ว ณ วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 จํานวน 14,580,019,387.01 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 13,626,186,343 หุ้น 
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1.07 บาท 

 

หมายเหตุ 

1/  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสารเอ็นวีดีอาร์ ซึ่งเป็น

หลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์โดยอตัโนมติัเพ่ือขายให้แก่ผู้ลงทนุ และนําเงินได้จากการขายเอ็นวีดีอาร์ไปลงทนุในหลกัทรัพย์อ้างอิง
ไทยท่ีเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ โดยผู้ลงทนุท่ีถือเอ็นวีดีอาร์สามารถรับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน (Financial Benefit) ได้
เสมือนลงทนุในหุ้นของบริษัทจดทะเบียนทกุประการไม่ว่าจะเป็นเงินปันผล สิทธิในการจองซือ้หุ้นเพ่ิมทนุหรือใบสําคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้น
สามญั (Warrant) แต่ไม่มีสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแต่กรณีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือมีมติเพิกถอนหลกัทรัพย์ของบริษัทออกจาก
ตลาดหลกัทรัพย์ (Delist) ทัง้นี ้ข้อมลูการลงทนุของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั สามารถค้นหาได้จาก www.set.or.th/nvdr/ โดยข้อมลูการ
ลงทนุดงักลา่วจะแสดงสดัสว่นการลงทนุ ณ สิน้วนัทําการก่อนหน้าวนัท่ีผู้ลงทนุตรวจสอบข้อมลู 
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  (1) หลักทรัพย์แปลงสภาพ  
 
 (ก) ใบสาํคัญแสดงสทิธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ภายใต้โครงการ ESOP # 5 
 
  ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 11/2549  เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2549 ได้มีมติอนมุติัโครงการออกและ
เสนอขายใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัท ให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัท แสนสริิ จํากดั 
(มหาชน) และบริษัทยอ่ยของบริษัท ครัง้ท่ี 5 (โครงการ ESOP # 5) โดยมีสาระสําคญั (ภายหลงัการปรับสทิธิครัง้ลา่สดุ) 
สรุปได้ดงันี ้
 

  ข้อมูล ณ วันที่ออก 
ใบสาํคัญแสดงสทิธิ ESOP # 5 

หลังการปรับสิทธิครัง้ล่าสุด

1. จํานวนท่ีเสนอขาย 52,820,000 หน่วย 105,218,867 หน่วย 
2. อตัราการใช้สิทธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย 

มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น 

ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย 
มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1.167 หุ้น 

3. ราคาใช้สทิธิหน่วยละ 5.00 บาท 1.072 บาท 

4. จํานวนหุ้นท่ีจดัไว้เพ่ือรองรับการใช้สทิธิ  52,820,000 หุ้น 119,059,655 หุ้น 
5. อายใุบสําคญัแสดงสทิธิ 5 ปีนบัตัง้แตว่นัท่ีออกใบสําคญัแสดงสทิธิ 
6. วนักําหนดการใช้สทิธิครัง้แรก วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2552 
7. วนักําหนดการใช้สทิธิครัง้สดุท้าย วนัท่ี 29 มิถนุายน 2557 
   
   ทัง้นี ้ ใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีออกภายใต้โครงการ ESOP # 5 ได้ครบกําหนดอายใุนวนัท่ี 29 มิถนุายน 
2557 ซึง่ตอ่มาท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2557 ได้มีมติอนมุติัให้ทําการลดทนุ                   
จดทะเบียนโดยการยกเลกิหุ้นคงเหลือท่ีสํารองไว้เพ่ือรองรับการใช้สทิธิตามใบสําคญัแสดงสทิธิดงักลา่วเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 

    7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
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 (ข) ใบสาํคัญแสดงสทิธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท คร้ังที่ 1 (SIRI-W1)  
 
   ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2552 เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2552 มีมติอนมุติัใบสําคญัแสดง
สทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ครัง้ท่ี 1 (SIRI-W1) จํานวน 736,814,346 หน่วย เพ่ือจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัท 
ตามสดัสว่นการถือหุ้น โดยไม่คิดคา่ตอบแทน ในอตัราสว่น 2 หุ้นเดิมตอ่ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสทิธิฯ โดยกําหนดการใช้
สทิธิได้ในวนัทําการสดุท้ายของทกุ ๆ ไตรมาส (เดือนมีนาคม, มิถนุายน, กนัยายน และธนัวาคม) ของแตล่ะปีปฏิทินตลอดอายุ
ของใบสําคญัแสดงสทิธิ โดยกําหนดวนัใช้สทิธิครัง้แรกตรงกบัวนัท่ี 30 มีนาคม 2555 และวนักําหนดการใช้สทิธิครัง้สดุท้าย 
ตรงกบัวนัท่ี 20 มกราคม 2558 ซึง่ผลการจดัสรรปรากฏวา่มีใบสําคญัแสดงสทิธิ SIRI-W1 ท่ีได้รับการจดัสรรทัง้สิน้จํานวน 
736,792,026 หน่วย ทัง้นี ้โดยมีสาระสําคญั (ภายหลงัการปรับสิทธิครัง้ลา่สดุ) สรุปได้ดงันี ้
 
  ข้อมูล ณ วันที่ออก 

ใบสาํคัญแสดงสทิธิ SIRI-W1 
หลังการปรับสิทธิครัง้ล่าสุด 
เม่ือวันที่ 7 ตุลาคม 2557 

1. จํานวนท่ีเสนอขาย 736,792,026 หน่วย 2,947,168,104 หน่วย 
2. อตัราการใช้สิทธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย 

มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น 
ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย 
มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1.302 หุ้น 

3. ราคาใช้สทิธิหน่วยละ 5.20 บาท 1.070 บาท 
 

4. จํานวนหุ้นท่ีจดัไว้เพ่ือรองรับการใช้สทิธิ  859,836,295 หุ้น 3,582,520,390 หุ้น 
5. อายใุบสําคญัแสดงสทิธิ 5 ปีนบัตัง้แตว่นัท่ีออกใบสําคญัแสดงสทิธิ 
6. วนักําหนดการใช้สทิธิครัง้แรก วนัท่ี 30 มีนาคม 2555 
7. วนักําหนดการใช้สทิธิครัง้สดุท้าย วนัท่ี 20 มกราคม 2558 
 
   ทัง้นี ้ใบสําคญัแสดงสทิธิ SIRI–W1 ได้ครบกําหนดอายใุนวนัท่ี 20 มกราคม 2558 และสิน้สดุการเป็น
หลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตัง้แตว่นัท่ี 21 มกราคม 2558 เป็นต้นไป 
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  (ค) ใบสาํคัญแสดงสทิธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ภายใต้โครงการ ESOP # 6 
 

  ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 15/2553 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2553 ได้มีมติอนมุติัโครงการออกและ
เสนอขายใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัท ให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัท แสนสริิ จํากดั 
(มหาชน) และบริษัทยอ่ยของบริษัท ครัง้ท่ี 6 (โครงการ ESOP # 6) โดยมีสาระสําคญั (ภายหลงัการปรับสทิธิครัง้ลา่สดุ) 
สรุปได้ดงันี ้
  
  ข้อมูล ณ วันที่ออก 

ใบสาํคัญแสดงสทิธิ ESOP # 6 
หลังการปรับสิทธิครัง้ล่าสุด 
เม่ือวันที่ 7 ตุลาคม 2557 

1. จํานวนท่ีเสนอขาย 75,000,000 หน่วย 264,521,205 หน่วย 
2. อตัราการใช้สิทธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย 

มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น 
ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย 
มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1.302หุ้น 

3. ราคาใช้สทิธิหน่วยละ 5.20 บาท 1.070 บาท 
4. จํานวนหุ้นท่ีจดัไว้เพ่ือรองรับการใช้สทิธิ  75,000,000 หุ้น 307,027,765 หุ้น 
5. อายใุบสําคญัแสดงสทิธิ 5 ปีนบัตัง้แตว่นัท่ีออกใบสําคญัแสดงสทิธิ 
6. วนักําหนดการใช้สทิธิครัง้แรก วนัท่ี 31 สงิหาคม 2553 
7. วนักําหนดการใช้สทิธิครัง้สดุท้าย วนัท่ี 5 สงิหาคม 2558 

 
  (ง) ใบสาํคัญแสดงสทิธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ภายใต้โครงการ ESOP # 7 
 

  ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2557 ได้มีมติอนมุติัโครงการออกและ
เสนอขายใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัท ให้แก่กรรมการ และผู้บริหาร/พนกังานของบริษัท                      
และ/หรือบริษัทยอ่ย ครัง้ท่ี 7 (โครงการ ESOP # 7) โดยมีสาระสําคญั สรุปได้ดงันี ้
  
  ข้อมูล ณ วันที่ออก 

ใบสาํคัญแสดงสทิธิ ESOP # 7 
1. จํานวนท่ีเสนอขาย 300,000,000 หน่วย 
2. อตัราการใช้สิทธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น 
3. ราคาใช้สทิธิหน่วยละ 2.50 บาท 
4. จํานวนหุ้นท่ีจดัไว้เพ่ือรองรับการใช้สทิธิ  300,000,000 หุ้น 
5. อายใุบสําคญัแสดงสทิธิ 5 ปีนบัตัง้แตว่นัท่ีออกใบสําคญัแสดงสทิธิ 

 
  (2) หลักทรัพย์ตราสารหนี ้– หุ้นกู้ 
 

        หุ้นกู้ของบริษัทท่ียงัไมไ่ด้ไถ่ถอน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 จํานวน 9 ชดุ รายละเอียดดงันี ้
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2557                                                             บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
   

 

    

สว่นที่ 2 หน้าที่ 6 
 

 

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มปีระกันของ บริษัท แสนสิริ จาํกัด (มหาชน) 

   ครัง้ที่ 2/2553 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2560 

ครัง้ที่ 1/2554 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2559  

ครัง้ที่ 2/2554 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2559  

ครัง้ที่ 1/2555 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2558  

ครัง้ที่ 2/2555 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2558  

ประเภทของหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ 
ไมม่ีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ 
ไมม่ีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ 
ไมม่ีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ 
ไมม่ีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ 
ไมม่ีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

จาํนวนหุ้นกู้ 2,000,000 หนว่ย  1,000,000 หนว่ย  1,000,000 หนว่ย  1,000,000 หนว่ย  1,000,000 หนว่ย  

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ 2,000,000,000 บาท  1,000,000,000 บาท  1,000,000,000 บาท  1,000,000,000 บาท  1,000,000,000 บาท  

วธิีเสนอขาย เสนอขายต่อผู้ลงทนุสถาบนัหรือผู้ลงทนุราย
ใหญ่ 

เสนอขายต่อนกัลงทนุทัว่ไปและนกัลงทนุ
สถาบนั  

เสนอขายต่อนกัลงทนุทัว่ไปและนกัลงทนุ
สถาบนั  

เสนอขายต่อนกัลงทนุทัว่ไปและนกัลงทนุ
สถาบนั  

เสนอขายต่อนกัลงทนุทัว่ไปและนกัลงทนุ
สถาบนั  

อายุ 7 ปี นบัแต่วนัที่ออกหุ้นกู้  5 ปี นบัแต่วนัที่ออกหุ้นกู้  5 ปี นบัแต่วนัที่ออกหุ้นกู้  3 ปี นบัแต่วนัที่ออกหุ้นกู้  3 ปี นบัแต่วนัที่ออกหุ้นกู้  

วันที่ออกหุ้นกู้ 24 พฤษภาคม 2553 21 กรกฎาคม 2554 3 ตลุาคม 2554 31 พฤษภาคม 2555 19 ตลุาคม 2555 

วันที่ครบกาํหนดไถ่ถอน 24 พฤษภาคม 2560 21 กรกฎาคม 2559 3 ตลุาคม 2559 31 พฤษภาคม 2558 19 ตลุาคม 2558 

อัตราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 5.6 ปีที่ 1-3: อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 5.40 
ปีที่ 4-5: อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 6.00 
โดยมีอตัราดอกเบีย้เฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 
5.60 ต่อปี 

ปีที่ 1-3: อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 5.40 
ปีที่ 4-5: อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 6.00 
โดยมีอตัราดอกเบีย้เฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 
5.60 ต่อปี 

ปีที่ 1: อตัราดอกเบีย้คงที่ ร้อยละ 4.50 
ปีที่ 2: อตัราดอกเบีย้คงที่ ร้อยละ 5.00 
ปีที่ 3: อตัราดอกเบีย้คงที่ ร้อยละ 5.50 
โดยมีอตัราดอกเบีย้เฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 
5.00 ต่อปี 

อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 4.8 

กาํหนดชาํระดอกเบีย้ กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนดชําระ
ดอกเบีย้หุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนดชําระ
ดอกเบีย้หุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนดชําระ
ดอกเบีย้หุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนดชําระ
ดอกเบีย้หุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนดชําระ
ดอกเบีย้หุ้นกู้  

การชาํระคืนเงนิต้น ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกําหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกําหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกําหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกําหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

การจัดอันดับความ
น่าเชื่อถือ 

อนัดบัเครดิต BBB+  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ 
จํากดั ณ วนัที่ออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ 
จํากดั ณ วนัที่ออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ 
จํากดั ณ วนัที่ออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ 
จํากดั ณ วนัที่ออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ 
จํากดั ณ วนัที่ออกหุ้นกู้  

 
 



(ฉบบัแก้ไข) 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2557                                                             บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
   

 

    

สว่นที่ 2 หน้าที่ 7 
 

 

 

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มปีระกันของ บริษัท แสนสิริ จาํกัด (มหาชน) 

ครัง้ที่ 1/2556 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2561 

ครัง้ที่ 2/2556 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2561 

ครัง้ที่ 3/2556 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2561 

ครัง้ที่ 4/2556 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2562 

ประเภทของหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ 
ไมม่ีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ 
ไมม่ีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ 
ไมม่ีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ 
ไมม่ีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

จาํนวนหุ้นกู้ 
3,000,000 หนว่ย 

1,000,000 หนว่ย  2,000,000 หนว่ย  1,000,000 หนว่ย  

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ 
3,000,000,000 บาท 

1,000,000,000 บาท  2,000,000,000 บาท  1,000,000,000 บาท  

วธิีเสนอขาย เสนอขายต่อนกัลงทนุทัว่ไปและนกัลงทนุ
สถาบนั  

เสนอขายต่อนกัลงทนุทัว่ไปและนกัลงทนุ
สถาบนั  

เสนอขายต่อนกัลงทนุทัว่ไปและนกัลงทนุ
สถาบนั  

เสนอขายต่อนกัลงทนุทัว่ไปและนกัลงทนุ
สถาบนั  

อายุ 
5 ปี นบัแต่วนัที่ออกหุ้นกู้  5 ปี นบัแต่วนัที่ออกหุ้นกู้  5 ปี นบัแต่วนัที่ออกหุ้นกู้  5.5 ปี นบัแต่วนัที่ออกหุ้นกู้  

วันที่ออกหุ้นกู้ 24 มกราคม 2556 
30 พฤษภาคม 2556 23 สิงหาคม 2556 4 ตลุาคม 2556 

วันที่ครบกาํหนดไถ่ถอน 24 มกราคม 2561 
30 พฤษภาคม 2561 23 สิงหาคม 2561 4 เมษายน 2562 

อัตราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 4.99 ปีที่ 1-2: อตัราดอกเบีย้คงที่ ร้อยละ 4.75 
ปีที่ 3-4: อตัราดอกเบีย้คงที่ ร้อยละ 5.00 
ปีที่ 5: อตัราดอกเบีย้คงที่ ร้อยละ 5.30 
โดยมีอตัราดอกเบีย้เฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 
4.95 ต่อปี 

อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 4.95 อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 5.20 

กาํหนดชาํระดอกเบีย้ กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนดชําระ
ดอกเบีย้หุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนดชําระ
ดอกเบีย้หุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนดชําระ
ดอกเบีย้หุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนดชําระ
ดอกเบีย้หุ้นกู้  

การชาํระคืนเงนิต้น ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ อนัดบัเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ 
จํากดั ณ วนัที่ออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ 
จํากดั ณ วนัที่ออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ 
จํากดั ณ วนัที่ออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ 
จํากดั ณ วนัที่ออกหุ้นกู้  

 



(ฉบบัแกไ้ข) 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2557                                                             บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
   

 

 
    

สว่นท่ี 2 หน้าท่ี 8 
 

 

 
 
 
 

 

 
 คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายท่ีจะเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นใน
อตัราท่ีคาดว่าจะจ่ายประมาณร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิของงบการเงินรวมหลงัหกัเงินสํารองต่างๆ ทกุประเภทท่ีกฎหมาย
และบริษัทได้กําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะต้องเป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท และ
จะต้องพิจารณาถึงกระแสเงินสดและภาระการลงทนุของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมถึงความจําเป็นและความเหมาะสม    
อ่ืนๆ ในอนาคต  
  
 สําหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่บริษัทนัน้ บริษัทไม่ได้กําหนดอตัราส่วนในการจ่ายไว้แต่
อย่างใด ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับผลประกอบการของแต่บริษัทย่อย และคณะกรรมการของบริษัทย่อยนัน้ๆ จะพิจารณาจ่ายเงิน               
ปันผลเป็นกรณีไป 
 
 
 

    7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 



(ฉบบัแก้ไข) 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2557                                                             บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
   

 

    

สว่นท่ี 2 หน้าท่ี 9 
 

   

 
 

 
 
 
 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 10 คน ประกอบด้วย กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จํานวน        

7 คน (ในจํานวนนี ้มีกรรมการอิสระ จํานวน 5 คน) และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จํานวน 3 คน โดยมีรายช่ือพร้อมด้วยข้อมลู
การดํารงตําแหน่ง และรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปีท่ีผา่นมา ดงันี ้
 

  การประชุมคณะกรรมการ 
รายชื่อคณะกรรมการบริษทั ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ 

การประชุม 
จาํนวนครัง้ 

ที่เข้าร่วมประชุม 
1.   นายโกวทิย์              โปษยานนท์ ประธานกรรมการ  

และกรรมการอิสระ 
12 12 

2.   นายอภิชาติ              จตูระกลู รองประธานกรรมการ 12 12 

3.   นายมานะ                นพพนัธ์ กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

12 12 

4.   นายเจษฎาวฒัน์       เพรียบจริยวฒัน์ กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 

12 11 

5.   นายเศรษฐา            ทวีสนิ กรรมการ 12 12 

6.   นายวนัจกัร์              บรุณศิริ กรรมการ 12 12 

7.   นายเกรียงไกร          เธียรนกุลุ กรรมการ 12 8 

8.   นายธงชยั                จิรอลงกรณ์  กรรมการ 12 12 

9.   นายพรทตั               อมตวิวฒัน์ กรรมการอิสระ 
และกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 

12 12 

10.   นายศภุนิจ             จยัวฒัน์ 1/ กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ 

2 2 

1/ นายศภุนิจ จยัวฒัน์ ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท มีผลตัง้แต่วนัท่ี 15 ตลุาคม 2557 (แทน นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต ซึง่ได้ขอลาออก) โดยขณะนัน้ได้มี

การประชมุคณะกรรมการบริษัทผา่นไป 10 ครัง้แล้ว 

 

8. โครงสร้างการจัดการ 

    8.1 คณะกรรมการบริษัท 



(ฉบบัแก้ไข) 
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กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพนับริษัท 
 
 นายอภิชาติ จตูระกลู, นายเศรษฐา ทวีสิน, นายวนัจกัร์ บรุณศิริ สองในสามคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรา
สําคญัของบริษัท (ผู้ลงทนุสามารถศึกษารายละเอียดได้จากหนงัสือรับรองของบริษัทท่ีจดทะเบียนต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์)  
 
 
 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีผู้บริหาร จํานวน 26 คน ตามรายช่ือท่ีปรากฏในแผนผงัองค์กรของบริษัทและตาม
นิยามในประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ดงันี ้
 

รายช่ือผู้บริหาร ตาํแหน่ง 
1. นายอภิชาติ   จตูระกลู ประธานอํานวยการ 
2. นายเศรษฐา  ทวีสนิ กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
3. นายวนัจกัร์    บรุณศิริ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบตัิการ 
4. นายฒาลนิ    เอ่ียมฐิติวฒัน์ รองกรรมการผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบญัชี 
5. นายอทุยั   อทุยัแสงสขุ รองกรรมการผู้จดัการอาวโุสสายงานพฒันาธรุกิจและพฒันาโครงการแนวสงู 

และสายงานสื่อสารการตลาด 
6. นายเมธา      องัวฒันพานิช รองกรรมการผู้จดัการอาวโุสสายงานพฒันาธรุกิจและพฒันาโครงการแนวราบ 
7. นายนพพร     บญุถนอม   ประธานท่ีปรึกษาสํานกักฎหมาย 
8. นายมน ู        ตระกลูวฒันะกิจ   ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 3 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์โครงการแนวราบ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารต้นทนุผลติภณัฑ์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายนวตักรรมผลติภณัฑ์ใหม่ 

9. นายสริุยะ      วรรณบตุร   ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดพิวรรธนา (แนวราบ 4) 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 5 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 6 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการโรงงานผลติแผน่คอนกรีตสําเร็จรูป 

10. นายสมชาย    ชาญธนเวทย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายการเงินและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    8.2 ผู้บริหาร 



(ฉบบัแก้ไข) 
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รายช่ือผู้บริหาร ตาํแหน่ง 
11. น.ส.ณฏัฐาลกัขณ์ สกลุปณุยาพร ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์และฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ 
12. น.ส.วิลาสิณี   เดชอมรธญั ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 2 
13. นายชเูกียรติ   จมูทอง ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายรัฐกิจสมัพนัธ์ 
14. นายสพุล        สมบตัิวิชาธร ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายควบคมุคณุภาพและประเมินราคากลาง 
15. นายอภิสทิธ์ิ     ศรีสกลุพงษ์ ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายบริหารโครงการแนวสงู 1 และประมาณราคาโครงการ 

แนวสงู 
16. นายทศันิน      มหาอํามาตยาธิบดี ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายโฮมแคร์ 
17. น.ส.ดษุฎี        ตนัเจริญ ผู้ อํานวยการอาวโุสสายงานการตลาด  
18. นายพรชยั        ชยัมงคลทรัพย์ ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 1 
19. นางสริินทรา    มงคลนาวิน ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายผู้ลงทนุสมัพนัธ์และพฒันาระบบงานองค์กร 
20. นายสมชัชา      พรหมศิริ ผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาดองค์กร 
21. นายประเสริฐ   ตระการวชิรหตัถ์ ผู้ อํานวยการฝ่ายจดัซือ้สว่นโครงการ 
22. น.ส.สวุรรณี     มหณรงค์ชยั ผู้ อํานวยการฝ่ายสนบัสนนุธรุกิจบริษัท พลสั และ ทชั  

(งานวจิยั-พฒันาธรุกิจ และท่ีปรึกษาการลงทนุ) 
23. นายปิติ            จารุกําจร ผู้ อํานวยการฝ่ายบริหารโครงการแนวสงู 2 
24. น.ส.วรางคณา  อคัรสถาพร ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธรุกิจโครงการแนวสงู 
25. นายองอาจ      สวุรรณกลุ ผู้ อํานวยการฝ่ายบริหารโครงการแนวสงู 3 
26. นางจริยา         จนัทร์เจิดศกัดิ์ ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์โครงการแนวสงู 

 
หมายเหตุ ข้อมูลของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท ไดแ้สดงไวใ้นหวัขอ้ “รายละเอียดเกีย่วกบัคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร” 
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ผังการจัดองค์กร 

บริษัท แสนสิริ จาํกัด (มหาชน)  ข้อมลูสิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2557 
โครงสร้างการจัดการ 
 

(ฉบบัแก้ไข) 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 
 
 
 
 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิแตง่ตัง้ นายนพพร บญุถนอม  ดํารงตําแหนง่เป็นเลขานกุารบริษัท มีผลนบัแตว่นัท่ี 
13 สงิหาคม 2551 โดยมีหน้าท่ีและความรับผดิชอบหลกัตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พร้อมทัง้ทําหน้าท่ีรับผิดชอบในการดแูลและให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในด้านกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบและปฏิบติั รวมไปถงึรับผดิชอบจดัประชมุคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุยอ่ย และการประชมุผู้ ถือหุ้น ประสานงานกบัหนว่ยงานภายในบริษัทให้ปฏิบตัติามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัท มตคิณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ตลอดจนดแูลการเปิดเผยข้อมลูและ
รายงานสารสนเทศตามข้อกําหนดของหนว่ยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง 
 
 ทัง้นี ้ประวตัิย่อและข้อมลูของเลขานกุารบริษัท ได้แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 
 
 
 
 
 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณากําหนดค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการบริษัท และกรรมการ
ตรวจสอบ โดยนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอต่อท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น เพ่ือ
ขออนมุตัิเป็นประจําทกุปี 
 
 (1)   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
 
 ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย เบีย้ประชุมกรรมการ, ค่าตอบแทนพิเศษสําหรับกรรมการท่ีมิได้เป็น
ผู้บริหาร (Non-executive Director) และเงินเดือนสําหรับกรรมการตรวจสอบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    8.3 เลขานุการบริษัท 

    8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 



 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2557                                                             บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
   

 

    

สว่นท่ี 2 หน้าท่ี 14 
 

 

(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลที่ได้รับในฐานะกรรมการบริษัท ในปี 2557 มีดังนี ้
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
เบีย้ประชุม

กรรมการบริษัท 
(บาท / ปี) 

ค่าตอบแทนพเิศษ 
สาํหรับกรรมการ 
ที่มไิด้เป็นผู้บริหาร  

(บาท / ปี) 

เงนิเดือน 
กรรมการ
ตรวจสอบ 
(บาท / ปี) 

รวม 
(บาท / ปี) 

นายโกวิทย์            โปษยานนท์ ประธานกรรมการ  
และกรรมการอิสระ 

240,000 1,500,000 - 1,740,000  

นายอภิชาติ           จตูระกลู รองประธานกรรมการ 240,000 - - 240,000 

นายมานะ             นพพนัธ์       กรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

240,000 1,000,000 600,000 1,840,000 

นายเจษฎาวฒัน์    เพรียบจริยวฒัน์ กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ 

240,000 1,000,000 360,000 1,600,000  

นายเศรษฐา          ทวีสิน กรรมการ 240,000 - - 240,000 

นายวนัจกัร์            บรุณศิริ กรรมการ 240,000 - - 240,000 

นายเกรียงไกร        เธียรนกุลุ กรรมการ 240,000 1,000,000 - 1,240,000  

นายธงชยั              จิรอลงกรณ์ กรรมการ 240,000 1,000,000 - 1,240,000  

นายพรทตั             อมตวิวฒัน์ กรรมการอิสระ 240,000 1,000,000 - 1,240,000  

นายศภุนิจ             จยัวฒัน์ 1/ กรรมการอิสระ 40,000 - 60,000 100,000 

นายวิรัตน์              เอือ้นฤมิต 2/ กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ 

180,000 1,000,000 240,000 1,420,000 

  
  

 
รวม       11,140,000 

1/ นายศภุนิจ จยัวฒัน์ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท มีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 ตลุาคม 2557 (แทน นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต ซึง่ได้ขอลาออก)  

2/ นายวิรัตน์  เอือ้นฤมิต ขอลาออกจากตําแหนง่กรรมการบริษัท มีผลตัง้แตว่นัท่ี 29 สิงหาคม 2557   

  
 ค่าตอบแทนผู้บริหาร. 
 
 ในปี 2557 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทน ประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส ให้กับผู้บริหาร จํานวน 26 ราย
รวมทัง้สิน้ 269.66 ล้านบาท 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 
 (2) ค่าตอบแทนอ่ืน 
  

 โครงการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุให้แก่กรรมการและ 
พนกังานของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท (โครงการ ESOP) 
 
  บริษัทได้จดัให้มีโครงการ ESOP โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้กรรมการและพนกังานมีส่วนร่วมในความ
เป็นเจ้าของบริษัท อีกทัง้เป็นสิ่งจูงใจและเสริมสร้างขวญัและกําลงัใจให้แก่พนกังานในการปฏิบตัิงานเพ่ือประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัท นอกจากนีเ้พ่ือเป็นสิ่งจงูใจบคุลากรท่ีมีความสามารถและมีประสิทธิภาพในการทํางานกบับริษัทในระยะยาว 
ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2557 มีโครงการ ESOP สรุปได้ดงันี ้
 

ช่ือโครงการ ESOP # 5 ESOP # 6 
จาํนวนใบสาํคัญแสดงสิทธิ 
ที่เสนอขายได้และจองซือ้ครบถ้วน
แล้ว 
 

บริษัทได้ทําการแตกใบสําคญัแสดงสิทธิ  
จาก 1 หน่วยเดิม ให้เป็น 4 หน่วยใหม ่เพ่ือ 
ให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงมลูค่าหุ้น 
ท่ีตราไว้ของบริษัท ซึง่เป็นไปตามมติท่ีประชมุ 
วิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2554 ซึง่ประชมุเม่ือ 
วนัท่ี 27 กนัยายน 2554 ดงันี ้
- แตกใบสาํคญัแสดงสิทธิ จากเดิม  
19,816,289 หน่วย ให้เป็น 79,265,156 หน่วย 

บริษัทได้ทําการแตกใบสําคญัแสดงสิทธิ  
จาก 1 หน่วยเดิม ให้เป็น 4 หน่วยใหม ่เพ่ือ 
ให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงมลูค่าหุ้น 
ท่ีตราไว้ของบริษัท ซึง่เป็นไปตามมติท่ีประชมุ 
วิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2554 ซึง่ประชมุเม่ือ 
วนัท่ี 27 กนัยายน 2554 ดงันี ้
- แตกใบสาํคญัแสดงสิทธิ จากเดิม  
63,173,735 หน่วย ให้เป็น 252,694,940 หน่วย 

จาํนวนหุ้นที่จัดสรรเพื่อรองรับ 
การใช้สิทธิ 
(ภายหลังการเปล่ียนแปลงมูลค่า 
ทีต่ราไว้ของหุ้นของบริษัท) 

1 หุ้นเดิมท่ีสํารองไว้เพ่ือรองรับการใช้สิทธิ 
ของใบสําคญัแสดงสิทธิ แตกออกเป็น 4 หุ้น  
ดงันี ้
- จากเดิม 23,125,615 หุ้น แตกให้เป็น  
92,502,460 หุ้น 

1 หุ้นเดิมท่ีสํารองไว้เพ่ือรองรับการใช้สิทธิ 
ของใบสําคญัแสดงสิทธิ แตกออกเป็น 4 หุ้น  
ดงันี ้
- จากเดิม 73,723,754 หุ้น แตกให้เป็น  
294,895,016 หุ้น 

อายุใบสาํคัญแสดงสิทธิ 5 ปีนบัจากวนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ  
(ตัง้แต่วันออกใบสําคัญแสดงสิทธิในวันท่ี 
30 มิถุนายน 2552 จนถึงวันครบกําหนด
อายุใบสําคัญแสดงสิทธิในวันท่ี 29 
มิถุนายน 2557) 

5 ปีนบัจากวนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ   
(ตัง้แต่วันออกใบสําคัญแสดงสิทธิในวันท่ี 6 
สิงหาคม 2553 จนถึงวันครบกําหนดอายุ
ใบสําคัญแสดงสิทธิในวันท่ี 5 สิงหาคม 
2558) 

อัตราการใช้สทิธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้น 
สามญัได้ 1.167 หุ้น 

ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้น 
สามญัได้ 1.167 หุ้น 

ราคาใช้สิทธิ 1.072 บาทต่อหน่วย 1.114 บาทต่อหน่วย 
ระยะเวลาการใช้สิทธิ ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้ 

ในวนัทําการสดุท้ายของทกุเดือนปฏิทิน 
ตลอดอายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ  

ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้ 
ในวนัทําการสดุท้ายของทกุเดือนปฏิทิน 
ตลอดอายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ  
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 ใบสําคญัแสดงสิทธิภายใต้โครงการ ESOP ท่ีจดัสรรให้แก่กรรมการของบริษัท มีดงันี ้
 

 
 
     รายช่ือกรรมการท่ีได้รับจดัสรร  

สดัสว่นการได้รับจดัสรร 
(ร้อยละของโครงการ) 

 
 

ใบสําคญัแสดงสทิธิ 
ESOP # 5  

(ครบกําหนดอายุแล้ว  
เม่ือวันที่ 29 มิถุนายน 2557) 

ใบสําคญัแสดงสทิธิ 
ESOP # 6 

หมายเหต ุ

นายโกวิทย์        โปษยานนท์ 1.89 4.00  
นายอภิชาติ      จตูระกลู 4.92 -  
นายมานะ นพพนัธ์ - 2.67  
นายเจษฎาวฒัน์ เพรียบจริยวฒัน์ - 2.67  
นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต  - 2.67 ลาออกเม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2557   
นายเศรษฐา  ทวีสิน 4.92 -  
นายวนัจกัร์         บรุณศิริ 4.92 -  
นายเกรียงไกร เธียรนกุลุ - 2.67  
นางนชุนาถ  ปัณฑวงักรู  - 2.67 ลาออกเม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2556 
นายพรทตั         อมตวิวฒัน์  - 2.67  
นายธงชยั จิรอลงกรณ์ - -  
นายศภุนิจ         จยัวฒัน์  - - ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการ  

เม่ือวนัท่ี 15 ตลุาคม 2557 

 

 เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 
 

  บริษัทไม่มีการจ่ายเงินสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพให้แก่กรรมการ ยกเว้นในส่วนของกรรมการและ
ผู้บริหารท่ีมีฐานะเป็นพนกังานของบริษัทด้วย โดยในปี 2557 บริษัทได้จ่ายเงินกองทนุสํารองเลีย้งชีพสาํหรับบคุคลดงักลา่ว 
รวม 26 ราย รวมทัง้สิน้  11.71 ล้านบาท 
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  บริษัทมีพนกังานทัง้หมด 1,357 คน (เฉพาะบริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2557) โดยในปี 2557 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน จํานวนทัง้สิน้ 1,398.98 ล้านบาท ได้แก่ เงินเดือน โบนสั 
และเงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ เป็นต้น  
 
 จํานวนพนกังานในแตล่ะสายงานหลกั มีดงันี ้
 1.  สํานกับริหาร           9        คน  
 2.  ฝ่ายการตลาดองค์กร       37      คน 
 3.  ฝ่ายส่ือสารความเช่ียวชาญองค์กร และกิจกรรมเพ่ือสงัคม   7        คน 
 4.  ฝ่ายบญัชี        44      คน 
 5.  ฝ่ายพฒันาระบบงานและองค์กร         8        คน 
 6.  ฝ่ายวางแผนองค์กรและผู้ลงทนุสมัพนัธ์     6        คน 
 7.  สํานกักฎหมาย         21     คน 
 8.  ฝ่ายการเงิน         15     คน 
 9.  ฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์       80    คน 
 10.  ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์และธุรการ       67     คน 
 11. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ      34     คน 
 12. ฝ่ายสนบัสนนุธุรกิจ       26 คน 
 13. ฝ่ายบริหารสนิทรัพย์       42 คน  
 14.  สายงานสนบัสนนุโครงการ      231 คน 
 15.  สายงานพฒันาธุรกิจและพฒันาโครงการแนวสงู       175 คน 
 16.  สายงานการตลาดและส่ือสารองค์กร          10      คน 
 17.  สายงานพฒันาธุรกิจและพฒันาโครงการแนวราบ    545 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 

    8.5 บุคลากร 
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นโยบายการพัฒนาพนักงาน	
 
 บริษัทมีเป้าหมายในการพฒันาบคุลากรให้มีทกัษะความสามารถ และมีความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ซึง่เป็นสิ่งสําคญั
ท่ีจะชว่ยผลกัดนัให้บริษัทบรรลเุป้าหมายท่ีวางไว้  โดยบริษัทดําเนินโครงการท่ีสําคญั ๆ ดงัตอ่ไปนี ้
 

1. การจดัทําระบบการประเมินผลงานพนกังาน ระบบ KPI (Key Performance Indicator) เข้ามาเป็นตวัชีว้ดั ซึง่จะ
ช่วยให้การประเมินผลเป็นไปอย่างยตุิธรรม ชดัเจน และจดัทําเป็นคูมื่อท่ีช่วยชีแ้นะแนวทาง ทําให้การประเมินผล
ของพนกังานมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

2. การสํารวจผลตอบแทน (Salary Survey) และปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท (Salary Structure) ให้มี
ความทนัสมยัสอดคล้องกบัสถานการณ์ ภาวะเศรษฐกิจ และเป็นไปอย่างยุติธรรม สามารถแข่งขนักบัตลาดใน
กลุม่อสงัหาริมทรัพย์ได้ 

3. โครงการ SLP (Sansiri Leadership Programme) เป็นโครงการท่ีบริษัทฯ จดัเพ่ือสนบัสนุนให้พนกังานท่ีมี
ศกัยภาพ ได้เตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหาร โดยพนกังานจะได้เรียนรู้ถึงกระบวนการและกลยุทธ์ในการ
บริหารแนวใหม่ รวมถึงการท่ีจะเป็นผู้ นําท่ีดีและมีประสทิธิภาพในอนาคต  

4. การสํารวจความคิดเห็นและความพงึพอใจของพนกังาน (Employee Survey) เพ่ีอให้ทราบถึงการมีสว่นร่วมใน
การปฏิบตัิตามวฒันธรรมองค์กร และสํารวจความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ซึ่งข้อมลูท่ีได้รับมานัน้นํามาใช้
ประโยชน์ในการกําหนดกลยทุธ์ในการบริหารจดัการองค์กรและทรัพยากรมนษุย์ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

5.  การสร้างวฒันธรรมองค์กร ให้พนกังานมีความภาคภมิูใจในการเป็นพนกังานของบริษัท ตระหนกัถึงความสําคญั
ของลกูค้า การใสใ่จคณุภาพของสินค้าและการบริการทกุขัน้ตอน อีกทัง้ยงัให้ความสําคญัในเร่ือง Service Mind   
การคิดสร้างสรรค์ การทํางานเป็นทีม โดยมีการจดักิจกรรม และมีการจดัอบรมสมัมนา เพ่ือให้วฒันธรรมองค์กร
เป็นสิง่สําคญัในการปฏิบติังานของพนกังาน 

6. โครงการ Good Life เพ่ือการสร้างองค์กรแหง่ความสขุ ให้พนกังานทํางานอย่างมีความสขุ มีความมุ่งมัน่ มีความ
สวยงามเป็นระเบียบ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความก้าวหน้าและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยมีการจัดกิจกรรม
สง่เสริมให้มีการทํางานเป็นทีม มีความสขุในการทํางานร่วมกนั และมีความคิดสร้างสรรค์ในการอยู่ร่วมกนั 

7.  โครงการสมัมนา/ดูงาน เพ่ือเพิ่มพูนทกัษะ ความรู้ และเปิดโลกทศัน์ใหม่ ๆ ให้กบัพนกังานในการนําไปใช้ใน       
การปฏิบตัิงานจริง และเพ่ือเป็นการสร้างขวญัและกําลงัใจในการปฏิบตัิงานของพนกังาน 

8.  โครงการ Competency-based Management เป็นโครงการคดัเลือกบคุคลท่ีมีความสามารถมาร่วมงาน ด้วย
การจดัทําแผนพฒันาและฝึกอบรมรายตําแหน่งและรายบคุคล (Training Model and Individual Training and 
Development Plan) เพ่ือเพิ่มประสทิธิภาพในการทํางานของบคุลากร  

9. โครงการอบรมหลกัสูตรเพ่ือการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) เป็นโครงการท่ีให้ความรู้แก่พนกังานท่ี
ปฏิบติังานเก่ียวข้องโดยตรงกบัคณุภาพของสินค้าและบริการ มุ่งเน้นให้พนกังานเข้าใจในระบบการควบคมุดแูล
และตรวจสอบในแต่ละขัน้ตอนการทํางาน และเสริมสร้างให้เกิดความใส่ใจในรายละเอียด เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่า
สนิค้าและบริการตา่ง ๆ จะได้รับการตรวจสอบทกุขัน้ตอน 



 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2557                                                             บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
   

 

    

สว่นท่ี 2 หน้าท่ี 19 
 

 

(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 

10.  โครงการสร้างสรรค์กิจกรรม เป็นโครงการท่ีดําเนินการจดักิจกรรมให้กบัพนกังานในองค์กร โดยเป็นกิจกรรมท่ี
สง่เสริมให้พนกังานได้ทําความรู้จกักนั ได้พบปะกนั มีสว่นร่วมในการทํากิจกรรมด้วยกนั เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์
อนัดีตอ่กนั 

11.  โครงการ Sansiri Passport เป็นโครงการท่ีจดัทําขึน้เพ่ือดแูลพนกังานใหม่เป็นระยะเวลา 1 ปี ให้พนกังานได้รับ
ความรู้ในการทํางาน เสริมสร้างทักษะ สร้างความมั่นใจให้พนักงานใหม่ท่ีจะได้รับการดูแลจากทีมงาน มีท่ี
ปรึกษาทัง้เร่ืองงานและเร่ืองทัว่ไป และยงัมีการติดตามผลเป็นระยะอยา่งตอ่เน่ืองอีกด้วย 

12.  โครงการ Employee Branding (การสร้างแบรนด์ภายใน อย่างใส่ใจคนของแบรนด์) เป็นโครงการท่ีมอบองค์
ความรู้และความเข้าใจกบัพนกังานในบทบาทหน้าท่ีตวัแทนขององค์กร ให้ตระหนกัถึงความสําคญัในฐานะเป็น
ตวัแทนองค์กร สร้างบคุลกิลกัษณะพนกังานให้มีความโดดเด่นเฉพาะ (Good Looking and Good Personality) 
สร้างสรรค์การบริการท่ีดีอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือให้เกิดความประทบัใจ (Creative and Positive Thinking) 

13.  โครงการ Knowledge Management เป็นโครงการท่ีส่งเสริมและสนบัสนนุการเรียนรู้ของพนกังาน โดยมีองค์
ความรู้ต่าง ๆ ทัง้จากภายในและภายนอกท่ีจัดรวบรวมไว้เป็นหมวดหมู่ เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ของ
พนกังาน โดยพนกังานสามารถเข้าถึงข้อมลูได้ทกุท่ีทกุเวลา  
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บริษัทตระหนักถึงความสําคัญและมุ่งมั่นดําเนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับการท่ีดี รวมทัง้

สนบัสนนุในเร่ืองความรับผิดชอบตามหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส และสร้างความสามารถในการแข่งขนัเพ่ือรักษาเงินทนุและ
เพิ่มคณุค่าให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาวภายในกรอบการมีจริยธรรมท่ีดี โดยคํานึงถึงผู้ มีสว่นได้เสียอ่ืนและสงัคมโดยรวม ซึ่ง
เป็นสว่นสําคญัในการสง่เสริมให้เกิดความยัง่ยืนของกิจการ 
 
 ในด้านการปฏิบติัตามหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยนัน้ บริษัทขอรายงาน
ดงันี ้
 
สทิธิของผู้ถือหุ้น 
 
   
  เพ่ือเพิ่มความโปร่งใสและขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ รวมทัง้เพิ่มความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น                   
ผู้ลงทนุและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดแนวทางดําเนินการเพ่ือคุ้มครองสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือ
หุ้น (เช่น การซือ้ขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมลูของบริษัทอย่างเพียงพอ การ
เข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เป็นต้น) โดยครอบคลมุหลกัสําคญั ดงันี ้
 
  (ก)  บริษัทมีการให้ข้อมลูเก่ียวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยการจดัสง่หนงัสือนดัประชมุและเอกสารประกอบให้แก่              
ผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทนัเวลา (อย่างน้อย 14 วนัก่อนวนัประชุม) ซึ่งในหนังสือนดัประชุมดงักล่าว
จะแจ้งรายละเอียด อนัประกอบด้วย วนั เวลา สถานท่ี และระเบียบวาระการประชมุ ข้อเท็จจริงและเหตผุล ตลอดจนข้อมลู
ท่ีสําคญัเพ่ือประกอบการพิจารณาตดัสนิใจ พร้อมด้วยความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมไปถึงการมอบฉนัทะ
ของผู้ ถือหุ้น เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทยงัได้เผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนท่ีจะจดัส่ง
เอกสารด้วย 
 
  (ข)  ประธานในท่ีประชุมจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และดําเนินการประชมุตามระเบียบวาระการ
ประชุม โดยในระหว่างการประชุม ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็นและซักถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ี
เก่ียวข้องกบับริษัทอยา่งเตม็ท่ี  
 

9. การกาํกับดแูลกจิการ 

    9.1  นโยบายการกาํกับดแูลกิจการ และการปฏิบัตติามหลักการกาํกับดแูลกิจการที่ด ี
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  (ค)  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการชดุย่อย รวมทัง้กรรมการทกุคน (ยกเว้นแต่มีเหตจํุาเป็น) จะเข้าร่วม
ประชมุและตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นด้วย 
 
  (ง)  ดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อ                      
ผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอแก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย 
 
การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 
 สทิธิทัว่ไป 

 
 บริษัทตระหนักถึงหน้าท่ีในการปกป้องผลประโยชน์และสิทธิของผู้ ถือหุ้ น และให้ความสําคัญในเร่ืองปฏิบัติต่อ                    
ผู้ ถือหุ้นทกุคนอย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษัทมีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมลูของบริษัทในด้านต่างๆ อย่างครบถ้วน ถกูต้อง 
และโปร่งใส ซึ่งรวมไปถึงสิทธิท่ีผู้ ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับ หรือเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิ
ออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น สทิธิในการได้รับเงินปันผล การลดทนุหรือเพิ่มทนุ เป็นต้น 

 
 การประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
 บริษัทกําหนดนโยบายให้มีการจัดประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้ในเร่ืองการเรียกประชมุ การแจ้งวาระการประชมุ การสง่หนงัสือนดัประชมุ การดําเนินการ
ประชุม และการบนัทึกรายงานการประชุม รวมถึงการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างเต็มท่ีในการประชุมผู้ ถือหุ้น               
แตล่ะครัง้ 
 

 วิธีการก่อนการประชมุ 
 
 ในปี 2557 บริษัทมีการประชุมผู้ ถือหุ้น จํานวน 2 ครัง้ ได้แก่ การประชุมสามญัประจําปี ซึ่งจัดขึน้ในวนัท่ี 29 
เมษายน 2557 และการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2557 ซึ่งจดัขึน้ในวนัท่ี 12 กนัยายน 2557 โดยบริษัทได้จดัส่ง
หนงัสือนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนั
ประชมุ รวมทัง้ได้เผยแพร่เอกสารประกอบการประชมุผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเป็นเวลาประมาณ 30 วนัก่อนวนัประชมุ 
และแจ้งการเผยแพร่ดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นได้มีเวลาศึกษาข้อมูล
ประกอบการประชมุลว่งหน้าอยา่งเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปแบบเอกสาร  
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 ทัง้นี ้ในการประชุมสามัญประจําปี บริษัทได้ให้ข้อมูลในหนังสือนัดประชุมท่ีเอือ้อํานวยต่อการตัดสินใจของ               
ผู้ ถือหุ้น อนัได้แก่  
 
 - ข้อเทจ็จริงและเหตผุล พร้อมความเหน็ของคณะกรรมการประกอบในแตล่ะวาระ 
 - ข้อมลูท่ีสําคญั เช่น ประวติัของบคุคลท่ีเสนอแตง่ตัง้เป็นกรรมการ  
  (ในวาระการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการซึง่ออกตามวาระ) รายละเอียดคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการ
ชดุยอ่ย เป็นต้น 
 - รายละเอียดการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น ซึง่บริษัทได้เพิ่มทางเลือกให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยการเสนอช่ือกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 1 ท่าน ให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติในท่ีประชมุแทนในกรณีท่ี                        
ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ 
 
 ปัจจุบัน บริษัทยังมีนโยบายท่ีจะปรับปรุงข้อมูลประกอบการประชุมผู้ ถือหุ้ นเพ่ือให้มีรายละเอียดมากย่ิงขึน้ 
เน่ืองจากบริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมลูของบริษัท โดยจะได้เพิ่มรายละเอียดของ
เร่ืองเพ่ือพิจารณา เหตผุลความจําเป็น ผลกระทบทัง้ด้านบวกและลบในวาระการประชมุใดๆ ท่ีสําคญัเข้าไว้ด้วย 
 
 นอกจากนี ้บริษัทได้จัดให้มีการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะท่ีเข้าร่วมประชุม โดยจัด
เจ้าหน้าท่ีลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด และจดัทําใบลงคะแนนในแตล่ะวาระการประชมุ 
 

 ระหว่างการประชมุ 
 

 ในการประชุมผู้ ถือหุ้นซึ่งจัดขึน้ในปี 2557 ประธานกรรมการทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม และมีประธาน
กรรมการชดุย่อย รวมทัง้กรรมการของบริษัทเข้าร่วมประชมุ (ตามรายช่ือท่ีเปิดเผยไว้ในรายงานการประชมุ) เพ่ือทําหน้าท่ี
ชีแ้จงและตอบคําถามของผู้ ถือหุ้นในประเด็นท่ีเก่ียวข้อง โดยก่อนเร่ิมเข้าสูก่ารประชมุตามระเบียบวาระ ประธานได้แจ้งให้
ท่ีประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบติัในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และได้มีการแจ้งผลการออกเสียงให้                    
ท่ีประชมุรับทราบเม่ือจบการพิจารณาในแตล่ะวาระ 
 
 บริษัทได้ดําเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นตามลําดบัระเบียบวาระท่ีได้แจ้งในหนงัสือนดัประชมุ พร้อมทัง้เปิดโอกาสให้                
ผู้ ถือหุ้นได้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการเลือกตัง้กรรมการด้วย นอกจากนี ้บริษัทถือหลกั
ปฏิบติัว่า เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสได้ศึกษาข้อมลูก่อนตดัสินใจ บริษัทจะไม่เพิ่มระเบียบวาระการประชุมในท่ีประชุมโดย
ไมไ่ด้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 
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 ในระหว่างการประชมุ ประธานในท่ีประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัท สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ ถือหุ้นรายย่อย
ตา่งได้รับข้อมลูเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจและรายงานทางการเงิน รวมทัง้สทิธิในการจดัสรรเงินปันผลอยา่งเทา่เทียมกนั 
 

 วิธีการหลงัการประชมุ 
 

 บริษัทได้จดบนัทึกรายงานการประชุมและการออกเสียงในแต่ละวาระอย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวมทัง้ได้บนัทึก
ประเด็นซกัถามและข้อคิดเห็นท่ีสําคญัของผู้ ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชมุ โดยได้จดัส่งรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นซึง่จดั
ขึน้ในปี 2557 ต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนัหลงัจากการประชมุเสร็จสิน้ พร้อมทัง้เผยแพร่ในเว็บไซต์ 
www.sansiri.com เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้ 
 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
  
  บริษัทได้ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ มีส่วนได้เสียภายใน อนัได้แก่ พนกังาน
และผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย หรือผู้ มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ ถือหุ้ น ลูกค้า คู่แข่ง และเจ้าหนี  ้เป็นต้น 
เน่ืองจากบริษัทคํานึงถึงแรงสนบัสนนุจากผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึง่จะสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างกําไรให้กบั
บริษัท ซึง่ถือวา่เป็นการสร้างความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทได้  
 
  ทัง้นี ้บริษัทได้จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และทนัเวลา เพ่ือให้ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุ่ม
ได้รับการปฏิบติัอยา่งเทา่เทียมกนั ดงันี ้
 
  ผู้ถือหุ้น 
  บริษัทมุ่งให้ผู้ ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยดําเนินการให้มีผลประกอบการท่ีดีอย่างสม่ําเสมอ และมี
การพฒันาธุรกิจอย่างต่อเน่ือง พร้อมทัง้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอท่ีจะปกป้องผลประโยชน์ของ
บริษัทและผู้ ถือหุ้น 
 
  ลูกค้า 
  บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของลกูค้า จึงมุ่งสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าอย่างเหมาะสม โดยการนําเสนอ
ผลติภณัฑ์และบริการท่ีมีคณุภาพ ซึง่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าอยา่งมืออาชีพ  
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  พนักงาน 
  บริษัทสรรหาและรักษาพนกังานท่ีมีความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยมุ่งพฒันาและเพิ่มพนู
ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเน่ือง พร้อมทัง้ส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพ 
ตลอดจนปฏิบติัต่อพนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยจัดให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ เช่น กองทุนสํารอง
เลีย้งชีพ ประกนัสขุภาพ และประกนัชีวิต เป็นต้น 
 
   
  ผู้บริหาร 
  บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคญัของผู้บริหารซึ่งเป็นปัจจยัหนึ่งสู่ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ จึงได้มีการจดัทํา
โครงสร้างคา่ตอบแทนของผู้บริหารอยา่งเหมาะสม  
 
  เจ้าหน้ีและคู่ค้า 
  บริษัทยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจกับเจ้าหนีแ้ละคู่ค้าทุกประเภทอย่างยุติธรรมและมีจริยธรรม โดยปฏิบัติตาม
ข้อกําหนดและเง่ือนไขภายใต้สญัญาท่ีได้ตกลงร่วมกนัและตามท่ีกฎหมายกําหนด 
 
  คู่แข่งทางการค้า 
  บริษัทปฏิบติัตอ่คูแ่ข่งทางการค้าอยา่งเป็นธรรม และไมแ่สวงหาข้อมลูของคูแ่ข่งทางการค้าโดยไมส่จุริต 
 
  ความรับผดิชอบต่อชุมชน สังคม และสิง่แวดล้อม 
  บริษัทยดึมัน่ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ดแูล และให้ความใสใ่จต่อชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม
โดยรวม รวมทัง้มุง่ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
 บริษัทให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทัว่ถึง ทัง้ในรูปของรายงานข้อมลู
ทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยได้เปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารผ่านช่องทางส่ือสารต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 รายงานประจําปี และการ
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี เป็นต้น เพ่ือให้ผู้ลงทนุและผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบข้อมลูอยา่งทัว่ถงึ  
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  นอกจากนี ้สารสนเทศของบริษัทท่ีได้รายงานต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ ผู้ ถือหุ้น และนักลงทุนแล้ว จะเผยแพร่ทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.sansiri.com ซึ่งนบัเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการส่ือสารท่ีทนัต่อ
เหตุการณ์และผู้ ใช้สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก ทัง้นี ้บริษัทมีหน่วยงานผู้ ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ซึ่ง
รับผิดชอบในการส่ือสารข้อมลูข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ และผู้ลงทนุทัว่ไปอย่าง
เทา่เทียมและเป็นธรรม รวมถงึรับผิดชอบในการเสริมสร้างภาพลกัษณ์ ทศันคติท่ีดี และความเช่ือมัน่ให้กบันกัวิเคราะห์และ
ผู้ลงทนุ โดยผู้ลงทุนหรือผู้สนใจสามารถติดต่อหน่วยงานดงักล่าวได้ท่ีโทรศพัท์หมายเลข 0-2201-3905 หรือท่ี E-mail 
Address: IR@sansiri.com 
 
  สารสนเทศท่ีสําคญัของบริษัท ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมลูท่ีมิใช่ข้อมลูทางการเงินต่างๆ ตาม
ข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ และข้อมลูอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยในสว่นของ
งบการเงินท่ีเปิดเผยตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยนัน้ ได้ผา่นการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท และ
ผา่นความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดงักลา่วจดัทําขึน้ตามมาตรฐาน
การบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ และใช้ดลุพินิจ
อย่างระมัดระวัง และประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน นอกจากนี ้คณะกรรมการได้จดัให้มีการดํารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้
มัน่ใจได้อย่างมีเหตผุลว่าการบนัทึกข้อมลูทางบญัชีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน 
และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ ในการนี ้
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดแูลรับผิดชอบ
เก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกบัเร่ืองนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไว้ในรายงานประจําปีและ แบบ 56-1 แล้ว 
 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
 (1) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
 คณะกรรมการมีภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั กฎเกณฑ์ท่ีใช้บงัคบั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงการพิจารณาและให้ความเห็นชอบ              
ในการกําหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจดัการ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นต้น พร้อมทัง้ติดตามดแูล
การดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นภายใต้มาตรฐาน
จริยธรรมด้วยความสจุริตและความระมดัระวงั 
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 จริยธรรมธุรกิจ 
 
 คณะกรรมการของบริษัท มีนโยบายอย่างชัดเจนในการดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และได้มีการส่ือสาร
นโยบายดงักล่าวให้แก่ฝ่ายจดัการและพนกังานในทกุระดบัอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของบริษัทด้วยความซ่ือสตัย์ สุจริต และเท่ียงธรรม ทัง้การปฏิบติัต่อบริษัทและผู้ มีส่วนได้เสีย                   
ทกุกลุม่ สาธารณชน และสงัคม โดยมีการติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักลา่วกบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องอย่างสม่ําเสมอ ซึง่บริษัท
จะได้ทําการรวบรวมและจดัทําข้อพงึปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณในการปฏิบติังานของพนกังาน และกําหนดบทลงโทษทาง
วินยัตอ่ไป 
 
 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 
 เพ่ือป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดแูลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน
ข้อบงัคบัของบริษัทและบริษัทย่อย โดยกําหนดให้ในกรณีท่ีบริษัทหรือบริษัทย่อยตกลงเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือ
รายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามความหมายและหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดตามประกาศ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีใช้บังคับกับการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มาหรือ
จําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี ให้บริษัทปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามท่ีประกาศ
ดงักลา่วกําหนดในเร่ืองนัน้ๆ ด้วย  
 
 คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และได้
พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทกุครัง้ รวมทัง้มีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยในสว่นของราคาและเง่ือนไขเสมือนทํารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอียด 
มลูค่ารายการ คู่สญัญา เหตผุล/ความจําเป็น ไว้ในรายงานประจําปี และแบบ 56-1 แล้ว นอกจากนี ้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานใดท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่ได้รับอนญุาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตดัสินใจหรือออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองท่ีอาจ
มีการขดักนัระหวา่งผลประโยชน์ของบริษัทและบคุคลเหลา่นัน้ 
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 ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 
 
 บริษัทให้ความสําคญัต่อระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมกบักิจการท่ีบริษัทดําเนินอยู่ในปัจจบุนั ทัง้ในระดบั
บริหารและระดบัปฏิบติังานท่ีมีประสทิธิภาพ จึงได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย ธุรกิจ หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน พร้อมทัง้ได้กําหนดภาระหน้าท่ี อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบติังานและผู้บริหารไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ี
ผู้ปฏิบติังาน ผู้ ติดตามควบคมุและประเมินผลออกจากกนั เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม 
นอกจากนี ้ยงัมีการควบคมุภายในท่ีเก่ียวกบัระบบการเงิน  โดยบริษัทได้จดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหาร
สายงานท่ีรับผิดชอบ 
  
 บริษัทได้จดัให้มีการตรวจเช็คเพ่ือให้มัน่ใจว่า การปฏิบติังานหลกัและกิจกรรมทางการเงินท่ีสําคญัของบริษัท
ได้ดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดท่ี
เก่ียวข้องกบับริษัท (Compliance Control) และเพ่ือให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทําหน้าท่ี
ตรวจสอบและถ่วงดลุได้อย่างเต็มท่ี คณะกรรมการจึงกําหนดให้มีการรายงานการดําเนินการโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และได้รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย 
 
 การบริหารความเส่ียง 
 
 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการกําหนด
และประเมินความเส่ียงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการป้องกนัและจดัการความเส่ียง ซึง่รวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลต่อการ
ดําเนินงานของบริษัท โดยมอบให้ฝ่ายจัดการไปดําเนินการเพ่ือประเมินความเส่ียงและผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป ทัง้ในแง่ของเศรษฐกิจ การเงิน สงัคม และกฎหมาย รวมทัง้การแข่งขันในอุตสาหกรรม และกําหนด
มาตรการเพ่ือจดัการแก้ไขตามความเหมาะสมอยา่งสม่ําเสมอ 
 
 (2)  การประชุมคณะกรรมการ 
 
 คณะกรรมการบริษัท มีกําหนดประชมุโดยปกติเป็นประจําเป็นรายไตรมาส และมีการประชมุพิเศษเพิ่มตามความ
จําเป็น ซึ่งมีการกําหนดวาระชดัเจน ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา โดยเลขานุการ
คณะกรรมการได้จดัหนงัสือเชิญประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุและเอกสารก่อนการประชมุล่วงหน้า 7 วนั เพ่ือให้
กรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ ปกติการประชมุแต่ละครัง้จะใช้เวลาประมาณ 1-2 ชัว่โมง 
โดยในปี 2557 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุตามวาระปกติ 6 ครัง้ และประชมุตามวาระพิเศษ 6 ครัง้ รวม
ทัง้สิน้ 12 ครัง้ ทัง้นี ้รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปีท่ีผ่านมา ได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อ “โครงสร้าง
การจดัการ” 
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 ประธานกรรมการจดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอสําหรับการเสนอเร่ืองเข้าสู่การพิจารณา และส่งเสริมให้กรรมการ
ได้อภิปรายประเด็นสําคญัอย่างทัว่ถึง โดยมีเลขานกุารคณะกรรมการทําหน้าท่ีจดบนัทกึการประชมุเป็น ลายลกัษณ์อกัษร
ซึง่ครอบคลมุสาระสําคญัตา่งๆ อยา่งครบถ้วน โดยมีการบนัทกึการอภิปรายของท่ีประชมุ รวมทัง้ข้อคิดเห็นของกรรมการไว้
อย่างชัดเจน มีการจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการซึ่งพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ ท่ี
เก่ียวข้องตรวจสอบได้ 
 
 (3) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
   
 บริษัทรับทราบข้อมลูด้านการประเมินผลงานของคณะกรรมการตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
กําหนด และมีการประเมินผลงานของคณะกรรมการบ้างเป็นครัง้คราว อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแนวคิดท่ีจะกําหนด
หลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทัง้คณะ โดยจะกระทําด้วยความระมดัระวงัและรอบคอบ
ตามความเหมาะสม เพ่ือนํามาใช้ในการปรับปรุงและพฒันาประสทิธิภาพการทํางานของคณะกรรมการตอ่ไป                          
                                                                                                                                                                       
 (4) ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
 
 บริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัเดียวกบั
ภาคอุตสาหกรรมเดียวกัน และสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีต้องการ และได้ขออนุมติัจากท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้ว ทัง้นี ้กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบได้รับคา่ตอบแทนเพิ่มเติมตามปริมาณงาน
ท่ีเพิ่มขึน้  

 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนขึน้ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ทัง้นี ้เพ่ือให้ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงูได้รับการพิจารณาอย่างเป็นกลางและเหมาะสม 
และเพ่ือพิจารณาอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะได้มีการนําเสนอให้ผู้ ถือหุ้น
พิจารณาอนมุติัด้วย ทัง้นี ้รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคณะและผู้บริหาร ได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อ “โครงสร้าง
การจดัการ” 
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 (5) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 
 การพฒันากรรมการ 
 
 บริษัทคํานงึถงึความสําคญัของกรรมการซึง่เป็นกลไกท่ีสําคญัในการกําหนดแนวทางนโยบายและแผนงานใน
การท่ีจะทําให้บริษัทบรรลเุป้าหมายในทางธุรกิจ และดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้หลายซึง่ได้ไว้วางใจแต่งตัง้กรรมการ
เพ่ือทําหน้าท่ีในการกําหนดนโยบาย และกํากบัดแูลการทํางานของฝ่ายบริหาร บริษัทจงึมีเป้าหมายในการพฒันากรรมการ
ทกุท่านให้มีความรอบรู้ในเร่ืองท่ีจําเป็นและเก่ียวข้องกับการทํางานอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ โดยการสนับสนุนและ
ส่งเสริมทัง้ในด้านของการจัดสรรเวลาและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องให้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้ บริหาร รวมทัง้ 
ผู้ปฏิบติังานด้านเลขานกุารบริษัทได้เข้าร่วมการอบรม สมัมนา กบัหน่วยงานต่างๆ เช่น ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และสมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย เป็นต้น เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรม สัมมนา ดังกล่าวได้มีความรู้ ความเข้าใจ และได้รับทราบกฎหมาย 
หลกัเกณฑ์ ความรับผิดชอบ รวมทัง้ข้อมลูในด้านต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ี อนัจะนําไปสูก่ารปรับปรุงการ
ปฏิบติังานตอ่ไปในอนาคต 
  
 นอกจากนี ้หากมีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ เลขานกุารคณะกรรมการในฐานะผู้ รับผิดชอบงานด้านเลขานกุาร
บริษัทจะจัดเตรียมเอกสารและข้อมลูต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์เพ่ือส่งเสริมให้กรรมการได้ทราบถึงบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัท เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจดัทําโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหลกัเกณฑ์ในเร่ืองภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการรายงานการถือหลกัทรัพย์
ในบริษัท ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 เป็นต้น อนัเป็นข้อมลูรายละเอียดของภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามกฎหมายท่ีกรรมการต้องยึดถือและ
ปฏิบติั รวมทัง้ในสว่นท่ีเป็นข้อพงึปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) ท่ีจะใช้เป็นแนวทางในการทํางานให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็น
ท่ียอมรับในระดบัสากล 
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 การพฒันาผูบ้ริหารและแผนการสืบทอดงาน 
 
 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้ บริหารทัง้ในระดับกลางไปจนถึงระดับสูงเพ่ือการสืบทอดงานอย่าง
ต่อเน่ือง โดยในการวางแผนและการทํางานในส่วนต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของการพฒันาผลิตภณัฑ์ การตลาดและการ
ขาย การเงิน ตลอดจนงานในสว่นสนบัสนนุทัง้หลาย จะกําหนดให้มีกลุม่คณะทํางานท่ีประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงู และ
ผู้บริหารในแตล่ะสายงานมาประชมุร่วมกนัเพ่ือกําหนดแผนการทํางานและการประสานงาน ซึง่อาจมีหลายคณะตามความ
เหมาะสม เช่น คณะทํางานในการพิจารณาโครงการใหม่ โดยจะทําหน้าท่ีในการพิจารณาตดัสินใจในการลงทนุซือ้ท่ีดิน
หรือลงทุนอ่ืนๆ หรือ คณะทํางานท่ีพิจารณาเก่ียวกับการเงินของบริษัท หรือ คณะทํางานในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
การตลาด เป็นต้น โดยในคณะทํางานเหลา่นีจ้ะประกอบด้วยประธานอํานวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บริหาร
ฝ่ายปฏิบติัการ เป็นแกนหลกั และมีบรรดาผู้บริหารอ่ืนๆ ในระดบัต่างๆ ของสายงานท่ีเก่ียวข้องและสมัพนัธ์กนัเข้าร่วมใน
การทํางานในกลุม่คณะทํางานแต่ละคณะ ซึง่บริษัทเช่ือมัน่ว่า ด้วยแนวทางในการทํางานดงักลา่วนีจ้ะเป็นวิธีหนึ่งท่ีจะช่วย
พฒันาศกัยภาพในการทํางานของผู้บริหารอย่างมาก เน่ืองจากได้มีส่วนร่วมและได้เป็นส่วนหนึ่งในการกําหนดแผนและ
การปฏิบติังาน และได้เหน็และสมัผสัการทํางานของผู้บริหารในสายงานอ่ืนๆ ด้วย นอกจากนีย้งัเป็นการท่ีได้มีโอกาสศกึษา
และได้รับการถ่ายทอดประสบการณ์ในการทํางานจากผู้บริหารระดบัสงูในการปฏิบติังานจริงด้วย จะเห็นว่า วิธีการทํางาน
ดงักลา่วนอกจากจะเป็นการพฒันาผู้บริหารท่ีดีแล้ว ยงัจะทําให้งานมีความต่อเน่ือง และสามารถสืบทอดงาน และถ่ายโอน
ความรับผิดชอบระหวา่งผู้บริหารทัง้ในระดบัเดียวกนัในต่างสายงาน และจากผู้บริหารระดบัสงูได้โดยคลอ่งตวั เน่ืองจากไม่
ติดยึดกับตัวบุคคล เป็นการทํางานในลักษณะของทีม การท่ีได้ร่วมอยู่ในกลุ่มคณะทํางานแต่ละคณะท่ีทํางานสอด
ประสานกนั ทําให้มีการสืบทอดงานอย่างค่อยเป็นค่อยไปในลกัษณะของการทํางานร่วมกนัซึ่งจะได้ศึกษาและถ่ายทอด
งาน รวมทัง้ความรับผิดชอบท่ีสําคญัไปพร้อมกนั  
 
 สําหรับผู้บริหารระดบักลางนัน้ บริษัทมีการพฒันาและแผนการสืบทอดงานอย่างต่อเน่ืองเช่นกนั โดยผู้บริหาร
ระดบัสงูในแต่ละสายงานจะต้องพิจารณาและสนบัสนนุให้ผู้บริหารในระดบักลาง และพนกังานในสายงานได้มีการพฒันา
ศกัยภาพขึน้เพ่ือให้สามารถรับผิดชอบงานด้านการบริหารและทํางานงานแทนตนได้ โดยท่ีผู้บริหารระดบักลางท่ีมีศกัยภาพ
ในทกุสายงานจะได้รับการเสนอช่ือเพ่ือคดัเลือกเข้าร่วมโครงการ SLP (Sansiri Leadership Programme) ซึง่เป็นโครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการเพ่ือสนบัสนนุเสริมสร้างศกัยภาพด้านการบริหารงานเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหาร โดย
พนกังานจะได้เรียนรู้ถึงกระบวนการและกลยทุธ์ในการบริหารแนวใหม่ รวมถึงการท่ีจะเป็นผู้ นําท่ีดีและมีประสิทธิภาพใน
อนาคต นอกจากนี ้ยงัเป็นการสร้างเครือข่าย (Network) ในการประสานงานและให้ความร่วมมือช่วยเหลือในการทํางานใน
ระหวา่งสายงานตา่งได้ด้วย เน่ืองจากพนกังานท่ีเข้าร่วมโครงการต้องเข้าเรียนและทํากิจกรรมร่วมกนั  ในสว่นของพนกังาน
ในระดบัต่ําลงมาบริษัทจะมีโครงการค้นหาพนกังานท่ีมีศกัยภาพสงู โดยจะเป็นการคยุกนัในระหว่างผู้บริหารระดบัสงูใน
สายงานต่างๆ ท่ีทํางานเก่ียวข้องกนั ทําการคดัเลือกพนกังานท่ีมีทกัษะการทํางาน และทศันคติท่ีดีเข้ามาร่วมฝึกอบรมใน
ลกัษณะ On the Job Training เพ่ือให้สามารถเติบโตขึน้เป็นผู้บริหารระดบัต้นและระดบักลางตามลําดบั  
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 นอกจากนี ้บริษัทยังให้การสนับสนุนโครงการสมัมนา/ดูงานทัง้ภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือเพิ่มพูน
ทกัษะ ความรู้ และเปิดโลกทศัน์ใหม่ๆ ให้กบัพนกังานในการนําไปใช้ในการปฏิบติังานจริง ซึง่ผู้บริหารระดบักลางทกุคนจะ
ได้มีโอกาสเข้าเรียนในโครงการอบรมสมัมนาท่ีสําคญั เพ่ือพฒันาศกัยภาพในการเป็นผู้ นําและการบริหารงาน  
  
  

 
 โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยท่ีได้รับการแต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือช่วยเหลือในการบริหารงานและการกํากบัดแูลการบริหารงานของบริษัท รวม 4 คณะ ได้แก่
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิง่แวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) และ คณะกรรมการบริหาร   
 
 (1) คณะกรรมการบริษัท 
   
  คณะกรรมการบริษัท ได้รับการพิจารณาเลือกตัง้จากท่ีประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้ น ซึ่งเป็นไปตามท่ีระบุไว้ใน
ข้อบงัคบับริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒิุซึง่เป็นผู้ ท่ีมีคณุสมบติัครบถ้วนตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั และไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการบริษัท ตามหลกัเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้สามารถอทุิศตนและเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีได้อยา่งเตม็ท่ี  
 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 10 คน ซึง่เป็นจํานวนท่ีเหมาะสมกบั
ขนาดของกิจการ แบง่เป็น กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 7 คน (โดยในจํานวนนีมี้กรรมการอิสระ 5 คน ซึง่เกินกว่า 1 ใน 3 ของ
กรรมการทัง้คณะ) และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3 ท่าน ได้แก่ ประธานอํานวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และประธาน
ผู้บริหารฝ่ายปฏิบติัการ ทัง้นี ้ข้อมลูของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการอิสระ และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร ได้เปิดเผย
ไว้ในหวัข้อ “รายละเอียดเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร” 
 
 อนึ่ง กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารซึ่งรวมถึงกรรมการอิสระของบริษัท ถือเป็นผู้ทรงคณุวฒิุมีช่ือเสียงและ
ประสบการณ์ทางธุรกิจอยา่งสงู และเป็นผู้บริหารอาชีพท่ีมีความเป็นกลาง ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหารแต่อย่างใด 
ดงันัน้ การดําเนินการและการบริหารงานของบริษัทของคณะผู้บริหาร จึงอยู่ภายใต้การกํากับดูแลอย่างเป็นกลางของ
กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ ซึง่เป็นการถ่วงดลุท่ีพอเพียงแล้วในความเหน็ของบริษัท 
 
 
 
 
 

    9.2  โครงสร้างกรรมการบริษัท 
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 ขอบเขตอาํนาจ หน้าที่ ของคณะกรรมการบริษัท  
 
 ตามข้อบงัคบัของบริษัท คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ มีอํานาจหน้าท่ีในการตดัสินใจ และดแูลการดําเนินงาน
ของบริษัท ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และกฎหมาย เว้นแต่การตดัสินใจหรือการดําเนินงาน
ในเร่ืองท่ีตามกฎหมาย ประกาศและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนดให้ต้องได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่คณะกรรมการบริษัทจะต้องได้รับอนมุติั
จากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนจึงจะดําเนินการได้ โดยท่ีข้อบงัคบัของบริษัทได้ให้อํานาจคณะกรรมการบริษัทท่ีจะแต่งตัง้คณะ
เจ้าหน้าท่ีบริหาร (คณะกรรมการบริหาร) เพ่ือทําหน้าท่ีควบคมุดแูลกิจการรายวนัของบริษัท ให้เป็นไปตามแนวนโยบาย
และงบประมาณท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท และกิจการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ่งได้แก่ 
การอนมุติัการดําเนินงานตามขอบอํานาจท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ และการกลัน่กรองเร่ืองใดๆ ท่ีอยู่นอกเหนือขอบ
อํานาจของตนเพ่ือเข้าสูก่ารพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี ้ข้อบงัคบัได้ให้อํานาจคณะกรรมการบริษัทมีสิทธิ
แตง่ตัง้เจ้าหน้าท่ี หรือคณะทํางานอ่ืนใดเพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการในการบริหารงานได้ด้วย 

 
 (2) คณะกรรมการชุดย่อย  
 
  (2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 
3 ปี มีความรู้ความสามารถ และคุณสมบติัตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วย นายมานะ                   
นพพนัธ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ และสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายเจษฎาวฒัน์  เพรียบจริยวฒัน์ และ 
นายศภุนิจ จยัวฒัน์ ซึง่ได้รับแตง่ตัง้เข้าดํารงตําแหน่งแทน นายวิรัตน์  เอือ้นฤมิต โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2557 
ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบทกุคนเป็นกรรมการอิสระและเป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีใน
การสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทได้ 
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 ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้ รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทดงัตอ่ไปนี ้
 

         (1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
 

  (2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
  

  (3) สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 

  (4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุ
ด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้    
 

         (5)   พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
 

  (6) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่ง
รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
              (ก) ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

    (ข)  ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

    (ค) ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
     ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
    (ง)  ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
    (จ)  ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
    (ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบ 
     แตล่ะทา่น 
    (ช)  ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตาม 
     กฎบตัร (Charter) 
    (ซ)  รายการอ่ืนท่ีเหน็วา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและ 
     ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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 (7) ปฏิบัติการ อ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
  ในการปฏิบติัหน้าท่ีดงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ
บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยงัคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอ่บคุคลภายนอก 
 
  (2.2) คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
 
 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการท่ีมิได้เป็นผู้ บริหาร (Non-executive 
Directors) จํานวน 3 คน ได้แก่ นายมานะ นพพนัธ์ ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และสมาชิกในคณะกรรมการ
พิจารณาคา่ตอบแทน คือ นายเจษฎาวฒัน์ เพรียบจริยวฒัน์ และ นายพรทตั อมตวิวฒัน์ 
 
 ขอบเขตอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน  
   (1) เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เ ก่ียวกับนโยบายและหลักเกณฑ์การกําหนด
ค่าตอบแทนประจําปี ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน ให้แก่กรรมการ โดยพิจารณาถึงความเป็นธรรม ความสมเหตสุมผล 
และเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบกรรมการ และสามารถเปรียบเทียบกบัอตัราค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่
ในกลุม่อตุสาหกรรมระดบัเดียวกนั ทัง้นี ้คา่ตอบแทนของกรรมการ จะต้องนําเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติั 
 
   (2) พิจารณากําหนดค่าตอบแทนประจําปี การปรับอตัราเงินเดือนประจําปี การเปล่ียนแปลงอตัรา
เงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ตามตําแหน่งงาน สวัสดิการ รวมทัง้พิจารณาอนุมัติเง่ือนไขและข้อกําหนด
เก่ียวกบัการจ้างประธานอํานวยการและกรรมการผู้จดัการ 
 
   (3) เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เ ก่ียวกับนโยบายและหลักเกณฑ์การกําหนด
คา่ตอบแทนประจําปี และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ตามตําแหน่งงานของผู้บริหารระดบัสงู 
 
   (4) พิจารณาให้ความเห็นชอบในกรณีท่ีบริษัทจะทําการจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิให้แก่กรรมการ
และพนกังานในระดบัผู้บริหารของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ในจํานวนเกินกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิ
ทัง้หมดในแต่ละคราว ซึ่งรวมถึงการกําหนดรายช่ือ และจํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและพนักงานท่ีได้รับ
จดัสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ดงักล่าวด้วย ทัง้นี ้ภายใต้ข้อกฎหมาย ประกาศ และข้อบงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองดงักล่าว
กําหนดไว้ 
 
   (5) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย อนัเก่ียวกบัการกําหนดค่าตอบแทน
ท่ีมีความสําคญั 



(ฉบบัแกไ้ข) 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2557                                                             บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
   

 
 

    

สว่นท่ี 2 หน้าท่ี 35 

 

 
  (2.3) คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) 
  
 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) ได้รับแต่งตัง้
จากคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ นายเศรษฐา ทวีสิน ประธานกรรมการ CSR และสมาชิกในคณะกรรมการ CSR คือ               
นายเจษฎาวฒัน์  เพรียบจริยวฒัน์ และ นายพรทตั อมตวิวฒัน์  
 
 คณะกรรมการ CSR ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีกรรมการผู้ จัดการใหญ่เป็นประธาน
กรรมการ CSR โดยตําแหน่ง และกรรมการอ่ืนๆ อีกจํานวนไม่น้อยกว่า 2 คน โดยคดัเลือกจากคณะกรรมการบริษัท 
พนกังาน ท่ีปรึกษาอิสระ หรือผู้ เช่ียวชาญภายนอก ทัง้นี ้กรรมการ CSR ท่ีเป็นกรรมการ หรือผู้ เช่ียวชาญภายนอก มีวาระ
การดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และเพ่ือให้การทํางานของคณะกรรมการมีความต่อเน่ือง กรรมการ CSR ซึ่งพ้นจาก
ตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตัง้ใหม่อีกได้ ส่วนกรรมการ CSR ท่ีเป็นพนักงานของบริษัท ซึ่งรวมถึงกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ มีวาระการดํารงตําแหน่งตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษัทให้ความเหน็ชอบ  
 
 ขอบเขตอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ CSR  
  (1) พิจารณากลัน่กรองกิจกรรมและนโยบายเพ่ือสงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อมของบริษัทเพ่ือ
นําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
 
    (2)  พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยทุธ์และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายและ
นโยบายด้าน CSR ของบริษัท 
 
    (3)  พิจารณากลัน่กรองแผนงานและงบประมาณประจําปีสําหรับการดําเนินการด้าน CSR เพ่ือ
นําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  
 
    (4)  พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการดําเนินการด้าน CSR และประเมินผลสําเร็จรวมทัง้
คณุภาพของโครงการ CSR  
 
    (5) สง่เสริมให้คณะกรรมการบริษัท และพนกังานมีสว่นร่วมในการดําเนินการด้าน CSR  
 
    (6) พิจารณาแตง่ตัง้คณะทํางาน เพ่ือทําหน้าท่ีสนบัสนนุงานด้าน CSR  
 
    (7) ดําเนินการอ่ืนใดท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบัการดําเนินงานด้าน CSR 
ของบริษัท 
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  (2.4) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
 
  คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริหารเพ่ือทําหน้าท่ีควบคมุดแูลกิจการรายวนั
ของบริษัทตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเลือกจากผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท หรือท่ีปรึกษาอิสระ แต่มิได้มี
ฐานะเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด (เว้นแต่กรรมการบริหารในลําดบัท่ี 1-3 เท่านัน้ท่ีมีสถานะเป็นกรรมการของบริษัท
ด้วย) ทัง้นี ้ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้กรรมการบริหารเพิ่มอีกหนึ่งคน ได้แก่ นายสริุยะ วรรณบตุร โดย
มีผลตัง้แตว่นัท่ี 13 กมุภาพนัธ์ 2557 
 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยบคุคลดงัมีรายช่ือตอ่ไปนี ้
 

                     รายช่ือ                 ตาํแหน่ง 
1.   นายอภิชาติ        จตูระกลู    ประธานกรรมการบริหาร 
2.   นายเศรษฐา       ทวีสนิ    รองประธานกรรมการบริหาร 
3.   นายวนัจกัร์        บรุณศิริ    กรรมการบริหาร 
4.   นายฒาลนิ       เอ่ียมฐิติวฒัน์    กรรมการบริหาร 
5.   นายอทุยั       อทุยัแสงสขุ    กรรมการบริหาร 
6.   นายเมธา               องัวฒันพานิช       กรรมการบริหาร 
7.   นายมนเธียร       สร้อยสวุรรณ    กรรมการบริหาร 
8.   นายนพพร       บญุถนอม    กรรมการบริหาร 
9.   นายมน ู                ตระกลูวฒันะกิจ      กรรมการบริหาร 
10. นายสมชาย           ชาญธนเวทย์      กรรมการบริหาร 
11. นายสริุยะ              วรรณบตุร    กรรมการบริหาร 
12. นางสาวณฏัฐาลกัขณ์ สกลุปณุยาพร    กรรมการบริหาร 

   และเลขานกุารกรรมการบริหาร 
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 ขอบเขตอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
   (1) ทําหน้าท่ีควบคุมดูแลกิจการรายวนัของบริษัท ให้เป็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณท่ี
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการกําหนดแผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างองค์กรและการ
บริหารงานหลกัในการดําเนินธุรกิจของบริษัท รายละเอียดของแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกบัสภาพทางเศรษฐกิจ และการแข่งขนัภายใต้นโยบายและงบประมาณดงักลา่ว ตลอดจนตรวจสอบติดตามผล
การดําเนินงานของบริษัทท่ีกําหนด ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีได้รับอนมุติัไว้ 
 
   (2)   ดําเนินกิจการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงการอนมุติัการดําเนินงานของ
บริษัทในเร่ืองตา่งๆ ตามขอบอํานาจท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ ซึง่จะมีการทบทวนอยา่งสม่ําเสมอ 
 
   (3) กลัน่กรองเร่ืองใดๆ ท่ีอยู่นอกเหนือขอบอํานาจของตนเพ่ือเข้าสูก่ารพิจารณาของคณะกรรมการ
บริษัท 
 
 ทัง้นี ้การอนุมติัดําเนินงานของบริษัทในเร่ืองต่างๆ ตามขอบอํานาจท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ 
จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการอนมุติัรายการท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะ
กรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ สามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใด (ตามข้อบังคับของบริษัท และตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศ) ทํากบับริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นธุรกิจปกติของ
บริษัทท่ีมีเง่ือนไขการค้าทัว่ไป เช่น การซือ้ขายสินค้า หรือบริการ หรือผลิตภณัฑ์ของบริษัท เป็นต้น ซึง่เป็นไปตามนโยบาย 
หลกัเกณฑ์ และงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัทได้อนมุติัไว้ชดัเจนแล้ว 
 

  

 
 การเลือกกรรมการของบริษัท จะต้องได้รับอนมุติัจากท่ีประชุมใหญ่ของผู้ ถือหุ้น เว้นแต่กรณีตําแหน่งกรรมการ                
ว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเป็นผู้ เลือกบคุคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการแทนในการ
ประชมุคราวถดัไป โดยบคุคลท่ีเข้าเป็นกรรมการให้อยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน  เว้น
แต่วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการดังกล่าวจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน ในกรณีการแต่งตัง้กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบนัน้  คณะกรรมการจะพิจารณาจากรายช่ือผู้ทรงคณุวฒิุท่ีได้รับการยอมรับโดยทัว่ไปในวงการธุรกิจและ
วิชาการท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม ซึง่ได้รับการเสนอช่ือโดยประธานอํานวยการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพ่ือทําการแต่งตัง้ 
หรือเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทแต่งตัง้ตามแต่กรณี เช่นเดียวกนักบักรรมการอ่ืนๆ ซึง่ได้รับแต่งตัง้โดยการเสนอช่ือ
โดยการพิจารณาร่วมกนัของประธานอํานวยการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
 

  9.3  การแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหาร 
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  วธีิการเลือกตัง้กรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
 
  ในการแต่งตัง้คณะกรรมการ  ข้อบงัคบัของบริษัทได้กําหนดไว้แตกต่างจากท่ีระบไุว้ในมาตรา 70 วรรคหนึ่ง แห่ง
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 โดยกําหนดหลกัเกณฑ์ในการเลือกตัง้คณะกรรมการของบริษัทว่า จะต้อง
ได้รับความเห็นชอบโดยเสียงข้างมากของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุนัน้ โดยให้ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นเท่ากบั
หนึง่เสียง โดยจะเลือกตัง้เป็นรายบคุคลหรือหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเห็นสมควร แตผู่้ ถือหุ้นแต่ละ
รายจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยท่ีในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครัง้ 
ให้กรรมการออกจากตําแหน่งหนึ่งในสามเป็นอตัรา โดยกรรมการท่ีพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกกลบัเข้าดํารง
ตําแหน่งกรรมการของบริษัทใหมไ่ด้ 
 
 การคัดเลือกกรรมการอสิระ   
 
 บริษัทได้กําหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระไว้สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ดงันี ้
 

 (1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย                    
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

 
 (2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือ          
ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ              
ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท  
 
 (3)  ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
 
 (4)  ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ                  
ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยัสําคญั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 
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 (5)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยัสําคญั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึง่มี
ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่ 
 
 (6). ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยัสําคญั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทาง
วิชาชีพนัน้ด้วย  
 

 (7)  ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น
ซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
 
 (8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
 

 (9)  ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท  
 

 ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท
ย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(Collective Decision) ได้ 
 

 ทัง้นี ้นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อกําหนดขัน้ต่ําของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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 คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตัง้ประธานอํานวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบติัการ และ
ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทย่อยท่ีบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 100 ซึ่งบุคคลท่ีได้รับแต่งตัง้ให้
เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของบริษัทท่ีตนดํารงตําแหน่งกรรมการ รวมทัง้กํากบั
ดแูลให้นโยบายท่ีสําคญัของบริษัทยอ่ยมีการดําเนินการท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบับริษัท 
 
 
 
 บริษัทได้กําหนดให้กรรมการและผู้ บริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือหลักทรัพย์ตามนิยามของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ได้ลงนามรับทราบถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือหลกัทรัพย์ของบริษัทภายใน 3 วนัทําการ นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง โดยให้ลงนามตัง้แต่เม่ือแรกเข้ารับตําแหน่ง 
รวมทัง้สง่สําเนารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อบริษัทในทกุครัง้ท่ีมีการเปล่ียนแปลง ซึง่เป็นมาตรการหนึ่งท่ี
ทําให้บริษัทสามารถตรวจสอบวา่มีการซือ้ขายหุ้นโดยการใช้ข้อมลูภายในของบคุคลดงักลา่ว 
 

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้กําหนดนโยบายเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นสาระสําคญัของบริษัทไว้  โดยบริษัทได้
แจ้งให้คณะกรรมการและผู้บริหารหรือหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระสําคญั ท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลง
ราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงับการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในนัน้จะ
เปิดเผยตอ่สาธารณชน พร้อมทัง้การกําชบัให้มีการเปิดเผยเฉพาะผู้ ท่ีเก่ียวข้องและจําเป็นต้องใช้ข้อมลูดงักลา่วเท่านัน้ โดย
จะมีการเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วให้แก่ผู้บริหารอ่ืนพร้อมๆ กบัการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวต่อสาธารณชน ด้วยวิธีการดงักลา่ว
บริษัทเช่ือว่า หากเกิดการนําข้อมลูภายในไปใช้เพ่ือเป็นประโยชน์สว่นตน จะสามารถกําหนดขอบเขตในการสอบสวนและ
นําตวัผู้กระทําความผิดมาลงโทษได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 9.5  การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 9.4  การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย 
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 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 
 
 ในรอบปีบญัชี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั (เดิมช่ือ บริษัท 
สํานกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จํากดั) ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมเป็นเงิน 6 ล้านบาท โดยเป็นค่าสอบบญัชีของบริษัท 
จํานวน 1.95 ล้านบาท และคา่สอบบญัชีของบริษัทยอ่ย จํานวน 4.05 ล้านบาท 
 
 ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee) 
ในรอบปีบญัชี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าบริการอ่ืน ให้แก่ บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทดงันี ้
 
 (ก) คา่บริการอ่ืน ได้แก่  Audit Instruction Charge รวม 100,190 บาท 
 
             (ข) คา่บริการอ่ืนท่ีจะต้องจ่ายในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงท่ียงัให้บริการไมแ่ล้วเสร็จ :   - ไมมี่ - 
 
 

   9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี และค่าบริการอ่ืน 
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บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) มีนโยบายให้ความสําคญัต่อการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน
และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกบัวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ของบริษัท ทัง้การดําเนินธุรกิจและการดําเนินงานกบัผู้ มีสว่นได้เสีย โดย
มีจุดมุ่งหมายท่ีจะบรรลุการเติบโตทางเศรษฐกิจ และสามารถบรรลคุวามคาดหวังของผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสียของ
บริษัท ในขณะเดียวกนัยงัแสดงออกถึงความใส่ใจต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม บริษัทมีความมุ่งมัน่อย่างสงูสดุ และ
ทางคณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมและรับผิดชอบโดยตรงในการวางนโยบายของบริษัทในครัง้นี  ้เพ่ือให้มั่นใจว่า
เป้าหมายท่ีวางไว้จะประสบผลสําเร็จ 
 

จากกระบวนการคิดแบบบูรณาการอย่างต่อเน่ืองในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมของแสนสิริสามารถระบุประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อมท่ีสําคญัได้หลายประเด็น เช่น การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ การมี
สว่นร่วมของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย การเคารพสิทธิมนษุยชน การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม  
และการร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 
 

แสนสริิตระหนกัวา่การพฒันาท่ียัง่ยืนท่ีมุ่งเน้นความต้องการในปัจจบุนัจะประสบผลสําเร็จได้นัน้ ต้องมุ่งเน้นไปท่ี
ความสามารถของคนรุ่นถัดไป นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมของบริษัท จึงคํานึงถึงการ
สง่เสริมพฒันาเดก็และเยาวชนเป็นหลกั ทัง้นี ้บริษัททํางานอย่างใกล้ชิดกบัพนัธมิตรเชิงกลยทุธ์คือองค์การยนิูเซฟประเทศ
ไทย และได้ริเร่ิมความคิดดงักลา่วผา่นโครงการ“แสนสริิ โซเช่ียล เช้นจ์” (Sansiri Social Change) 
 
การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
 
 บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) ยึดมัน่ในหลกัการดําเนินธุรกิจท่ีเน้นการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี เป็นธรรม มี
จริยธรรม ในการบรรลุภารกิจและเป้าหมายขององค์กร ทางบริษัทเคารพและดําเนินธุรกิจบนพืน้ฐานท่ีถูกต้องตาม
กฎหมาย เช่นเดียวกับยึดมั่นในกฎระเบียบสําหรับการดําเนินธุรกิจ ผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัท รวมถึงผู้ ถือหุ้น ลกูค้า 
พนกังาน ประชาชนทัว่ไป และคู่ค้าทางธุรกิจได้รับการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม รวมทัง้ได้รับความสําคญัและผลประโยชน์ท่ี
เทา่เทียมกนัอีกด้วย 
  
 บริษัทยึดมั่นในมาตรฐานและหลักการทั่วไปท่ีได้รับการยอมรับจากกลุ่มผู้ ประกอบธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการ
หลีกเล่ียงการดําเนินการท่ีอาจทําให้เกิดความขดัแย้งใดๆ ในเชิงธุรกิจ การต่อต้านการทจุริตและการจารกรรม เช่นเดียวกบั
การละเว้นการกระทําใดๆท่ีลว่งละเมิดสทิธิมนษุยชนและสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญา 
 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
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 คณะกรรมการบริษัท ได้จดัตัง้คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อมขึน้ในปี 2553 
ซึง่ประกอบด้วยประธานกรรมการและกรรมการอิสระอีกสองทา่น คณะกรรมการนีร้ายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 
ความรับผิดชอบท่ีสําคัญของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม คือการกํากับดูแลการ
ดําเนินการด้านกิจกรรมและการรณรงค์ด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมทัง้หมด ทัง้นี ้เพ่ือให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีบริษัทกําหนดไว้ ทัง้นี ้รายละเอียดเก่ียวกับวิธีการดําเนินการด้านบรรษัทภิบาลของแสนสิริ จะรวมอยู่ในส่วน 
“การกํากบัดแูลกิจการ”  
 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 
 บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) ดําเนินธุรกิจบนพืน้ฐานธรรมาภิบาลและความโปร่งใส มีการวางโครงสร้าง
องค์กรให้ทุกระดับชัน้ยึดถือปฏิบัติในเร่ืองความโปร่งใสและความมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันสามารถสร้างความ
มั่นใจได้ว่าเป้าหมายทางธุรกิจจะประสบผลสําเร็จ มีขอบเขตชัดเจนท่ีสามารถแบ่งแยกหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
กระบวนการทํางาน การรายงานและการอนุมติั เพ่ือให้การตรวจสอบและการถ่วงดลุอํานาจสามารถดําเนินไปได้อย่าง
เหมาะสมและเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 
 
 บริษัทส่งเสริมความซ่ือสตัย์ในหมู่พนักงาน และสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส 
เพ่ือให้สอดคล้องกบักฎระเบียบและข้อบงัคบั อีกทัง้ยงัมีระบบการทําธุรกรรมและการอนมุติัทางการเงินท่ีเหมาะสมและ
โปร่งใส และมีขัน้ตอนการตรวจสอบท่ีป้องกนัการทจุริตและช่วยตรวจสอบความถกูต้องของการทําธุรกรรมทัง้หมด 
 
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 
 แสนสริิมีนโยบายอยา่งชดัเจนถงึความรับผิดชอบต่อการร้องเรียนเก่ียวกบัสินค้าลิขสิทธ์ิของบริษัท และปัญหา
ท่ีเกิดขึน้จากข้อบกพร่องของสินค้าและบริการ โดยบริษัทมีทีมงานและแผนกเฉพาะท่ีรับผิดชอบเร่ืองดังกล่าว ทัง้การ
ร้องเรียน การตรวจสอบ การแก้ไขปัญหา และการติดตามความคืบหน้ากับทีมงานท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี  ้ยังมีการ
ประเมินผลข้ามสายงานซึ่งช่วยให้ทกุข้อร้องเรียนได้รับการจดัการอย่างถกูต้อง เพ่ือให้ลกูค้าได้รับการดแูลอย่างเหมาะสม
และได้รับผลกระทบน้อยท่ีสดุ 
 

กรณีท่ีปัญหาได้ส่งผลกระทบต่อการอยู่อาศยัของลกูค้า ถึงแม้ว่าระยะเวลาการรับประกนัได้สิน้สดุลงแล้ว หรือ
ปัญหานัน้อยูน่อกเหนือขอบเขตการรับผิดชอบของบริษัทตามท่ีระบไุว้ในสญัญาก็ตาม บริษัทมีความมุ่งมัน่ในการพิจารณา
อย่างจริงจงัและหาทางออกท่ีดีท่ีสดุสําหรับทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง ยกตวัอย่างเช่น การจดัการปัญหานํา้ท่วมใหญ่ช่วงปี 2555 
แสนสิริได้จดัตัง้ทีมงานพิเศษและออกนโยบายฉกุเฉินเพ่ือจดัการกบัปัญหา เพ่ือเตรียมความพร้อมในการช่วยกลุม่ลกูค้า
โดยไมคํ่านงึถงึระยะเวลาการรับประกนัและขอบเขตของความรับผิดชอบตามสญัญา 
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 กิจกรรม “แสนสิริ แฟมิล่ี” ตลอดจนถึงแสนสิริสายด่วน 1685 และการจดัไลฟ์แชท บริษัทสามารถเช่ือมต่อกบั
กลุ่มลูกค้าท่ีมีอยู่และกลุ่มลูกค้าในอนาคต ลูกค้าสามารถร้องเรียนเก่ียวกับการซ่อมบํารุงรักษา และยังได้รับความ
ช่วยเหลือในการขายหรือให้เช่าบ้านและคอนโดมิเนียม หรืออาจได้รับส่วนลดและสิทธิพิเศษผ่านแสนสิริและพนัธมิตรทาง
ธุรกิจ  
 
การเคารพสทิธิมนุษยชน 
 
 แสนสิริมุ่งมั่นในการส่งเสริมการเคารพและคุ้ มครองสิทธิมนุษยชน จากความร่วมมือกับองค์การยูนิเซฟ
ประเทศไทย (ตัง้แตปี่ 2553) แสนสริิได้สง่เสริมสทิธิมนษุยชนของเดก็ในนโยบายและความคิดริเร่ิมทางธุรกิจ 

 
แรงงานเด็กและการแสวงหาผลประโยชน์จากเด็ก 
 
 ข้อตกลงระหว่างบริษัทกบัคู่ค้าและผู้ รับเหมาได้ระบอุย่างชดัเจนถึงการห้ามใช้แรงงานเด็กและห้ามแสวงหา
ผลประโยชน์จากเดก็ในการดําเนินงานกบัแสนสริิโดยเดด็ขาด ในข้อตกลงยงัมีการระบอีุกด้วยว่าหากมีการละเมิดข้อตกลง
นี ้บริษัทจะดําเนินการยกเลกิสญัญาการค้าหรือวา่จ้างกบัทางคูค้่าและผู้ รับเหมาโดยทนัที 
 
การคุม้ครองเด็กและการพฒันาเด็ก 
 

“เดอะ กู้ด สเปซ (The Good Space)”หรือพืน้ท่ีท่ีเหมาะสมสําหรับเด็กท่ีจดัตัง้อยู่ภายในสถานท่ีก่อสร้างของ
โครงการแสนสิริ เป็นการสนับสนุนสิทธิของเด็กในด้านการได้รับความคุ้มครองและการพัฒนาบุตรหลานของคนงาน
ก่อสร้างซึง่ส่วนใหญ่เป็นแรงงานข้ามชาติให้ใช้พืน้ท่ีสําหรับการเรียนรู้และการเล่น แทนการว่ิงไปรอบๆอย่างไม่มีจดุหมาย
ในพืน้ท่ีท่ีเส่ียงต่ออบุติัเหต ุปัจจุบนั “เดอะ กู้ด สเปซ” ได้จดัตัง้อยู่ในสถานท่ีก่อสร้างของโครงการแสนสิริทัง้ในจังหวดั
เชียงใหม ่อดุรธานี ขอนแก่น โคราช นนทบรีุ กรุงเทพมหานคร พทัยา ภเูก็ต และหาดใหญ่ 
 

บริษัทช่วยอํานวยความสะดวกในเร่ืองการลงทะเบียนการเกิดและการเล่ือนชัน้เรียนของเด็กต่างด้าวจาก “เดอะ 
กู้ด สเปซ” ไปยงัการศกึษาในระบบด้วยการสนบัสนนุจากกระทรวง โรงเรียน และองค์กรท่ีไมใ่ช่ภาครัฐ (เอน็จีโอ) 
 
 โครงการ “เดอะ กู้ด สเปซ” กลายเป็นกรณีศึกษาในการประชุมระดบัโลกท่ีจดัขึน้โดยสหประชาชาติและ
องค์การยนิูเซฟ และได้กําหนดมาตรฐานใหม่สําหรับภาคธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง ความสําเร็จของโครงการ
มาจากความร่วมมือท่ีแท้จริง และจริงใจระหว่างพนักงานบริษัท คู่ค้า ผู้ รับเหมา และองค์กรพฒันาเอกชน สําหรับการ
สนบัสนนุทัง้ในด้านงบประมาณ และครูสําหรับเดก็ในสถานท่ีก่อสร้าง 
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 บริษัทตระหนักว่าการดําเนินโครงการอย่างยั่งยืน จําเป็นต้องได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนจาก
ผู้ รับเหมารายย่อย บริษัทจึงได้จัดกิจกรรมในปี 2557 เพ่ือเป็นเกียรติแก่ผู้ รับเหมารายย่อยทัง้สิบแปดรายท่ีเข้าร่วม
สนบัสนนุโครงการ “เดอะ กู้ด สเปซ” ทัง้นี ้เพ่ือสนบัสนนุและกระตุ้นให้ผู้ รับเหมารายยอ่ยอ่ืนๆ เข้าร่วมโครงการอีกด้วย 
 
สิทธิของเด็กและหลกัการดําเนินธุรกิจ  
 
 ในปี 2557 แสนสิริได้บรรจุ “การประเมินผลกระทบต่อสิทธิเด็ก” โดยองค์การยนิูเซฟ เข้าไว้ในระบบการ
ประเมินนโยบายและกระบวนการของบริษัท โดยได้วางกลไกในการตรวจสอบและการประเมินผลการปฏิบัติตาม
คําแนะนําของสิทธิเด็กและหลกัการดําเนินธุรกิจ (พฒันาโดย UNICEF Save the Children and Global Compact) เพ่ือ
นําไปสูก่ารปฏิบติัท่ีถกูต้องอยา่งแท้จริง 
 
การประชมุสหประชาชาติว่าดว้ยสิทธิของเด็ก 
  

ในเดือนพฤศจิกายน ปี 2557 แสนสิริเข้าร่วมการประชุมในหวัข้อ "ธุรกิจเพ่ือเด็ก" ท่ีจัดโดย องค์การยูนิเซฟ
ประเทศไทย ร่วมกับกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ และสภาเยาวชน เน่ืองในโอกาสเพ่ือเป็น
อนสุรณ์ครบรอบปีท่ี 25 ของการลงนามอนสุญัญาว่าด้วยสิทธิเด็ก องค์ประชมุประกอบด้วยเยาวชน รัฐบาล และผู้แทน
ภาคเอกชน แสนสิริได้เน้นความสําคัญของการวางกลยุทธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมของ
องค์กรสําหรับเดก็ และบทบาทของภาคเอกชนในการเคารพและสนบัสนนุสทิธิมนษุยชนของเดก็ในประเทศไทย 
 
 แสนสิริเป็นบริษัทไทยเพียงบริษัทเดียวท่ีได้รับเชิญและมีส่วนร่วมในการประชุมนานาชาติระดบัสงูของการ
ประชมุสมชัชาเน่ืองในโอกาสวนัครบรอบ 25 ปีของการลงนามอนสุญัญาว่าด้วยสิทธิเด็ก การประชมุดงักล่าวจดัขึน้เม่ือ
วนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2557 ท่ีนิวยอร์ก โดยได้ให้เวทีบริษัทในการแบ่งปันความคิดริเร่ิมด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมกบั
ผู้ เข้าร่วมประชมุ นอกจากนี ้บริษัทยงัได้เรียนรู้แนวทางการปฏิบติัจากบริษัทข้ามชาติอ่ืนๆ เพ่ือนํามาบรูณาการกบันโยบาย
และการดําเนินการของบริษัทด้านสทิธิมนษุยชนของเดก็อีกด้วย  
 
กองทนุฉกุเฉินสําหรบัเด็กแห่งสหประชาชาติ (เพือ่เด็กในวิกฤติทัว่โลก) 
 
 บริษัทได้บริจาคเงินจํานวน 1,000,000 เหรียญสหรัฐ ให้กบักองทนุฉกุเฉินสําหรับเด็กแห่งสหประชาชาติ เพ่ือ
ช่วยเหลือเด็กหลายล้านคนในสถานการณ์ฉุกเฉินทั่วโลกซึ่งได้รับผลกระทบจากวิกฤตการณ์ด้านมนุษยธรรม ทัง้ใน
สาธารณรัฐแอฟริกากลาง ซีเรีย และอิรัก รวมถึงวิกฤติอีโบลาในแอฟริกาตะวนัตก นอกจากนี ้บริษัทยงัอํานวยความ
สะดวกในการบริจาคให้กบัองค์การยนิูเซฟโดยการให้ใช้พืน้ท่ีโฆษณาบนเว็บไซต์ของบริษัท และช่วยประชาสมัพนัธ์ข้อมลู
กบักลุม่ลกูค้าของบริษัทอีกด้วย 
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 ในปี 2557 กรรมการผู้ จัดการใหญ่ บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ได้มีส่วนร่วมในการลงพืน้ท่ีประเทศ
เลบานอน เพ่ือเย่ียมชมการทํางานของยนิูเซฟเก่ียวกบัเด็กท่ีได้รับผลกระทบจากสงครามกลางเมืองในซีเรีย ในระหว่างการ
เยือนนี ้แสนสิริมีส่วนร่วมช่วยเหลือโดยการแจกจ่ายชุดยงัชีพท่ีเหมาะสําหรับเด็กในกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบ ภายหลงัการ
เยือนประเทศเลบานอน กรรมการผู้จัดการใหญ่ช่วยกระตุ้นให้สงัคมตระหนักถึงปัญหาท่ีเด็กในพืน้ท่ีความขัดแย้งต้อง
เผชิญ และบทบาทของภาคเอกชนในการย่ืนมือเข้าช่วยเหลือผา่นการตีพิมพ์บทความ 2 ฉบบัในหนงัสือพิมพ์โพสต์ทเูดย์ 

โครงการ “เบส สตาร์ท”  

หลงัจากความสําเร็จของโครงการ "ไอโอดีน พลีส" ในปี 2554 ซึ่งรณรงค์ให้สงัคมตระหนกัถึงปัญหาการด้อย
พฒันาของสมองและกายภาพของเดก็ในประเทศไทยซึง่เป็นผลมาจากการขาดสารไอโอดีน และผลสําเร็จในการผลกัดนัให้
ภาครัฐออกนโยบายการควบคุมการเสริมไอโอดีนในเกลือซึ่งมีผลบังคับใช้กับผู้ ผลิตเกลือในประเทศไทย แสนสิริจะ
สนบัสนนุโครงการต่อไป คือโครงการ “เบส สตาร์ท” ซึ่งองค์การยนิูเซฟและพนัธมิตรเป็นผู้พฒันาขึน้ในปี 2558 โดยมี
วตัถปุระสงค์เพ่ือกระตุ้นให้สงัคมตระหนกัถึงความสําคญัของการลงทนุพฒันาในเด็กปฐมวยั และเพ่ือกระตุ้นให้รัฐบาล
เพิ่มงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาในเด็กเล็ก โดยบริษัทจะช่วยส่งเสริมการรณรงค์ในหมู่พนักงาน คู่ค้า ลูกค้าและ
ประชาชนทัว่ไป 

การปฏบัิตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 
 นโยบายด้านทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน และยงัให้สิทธิประโยชน์กับพนักงาน
นอกเหนือไปจากกฎระเบียบและข้อบงัคบัอีกด้วย ซึง่รวมถงึ 
 

‐ นโยบายตอ่ต้านการใช้แรงงานเดก็และแรงงานตา่งด้าวท่ีผิดกฎหมายโดยเดด็ขาด 
 

‐ การฝึกอบรมพนกังานอย่างเป็นระบบ การประเมินผลงานอย่างเป็นธรรมและโปร่งใสเพ่ือความยติุธรรมในการ
กําหนดคา่ตอบแทน และการเล่ือนขัน้ของพนกังาน 
 

‐ การส่งเสริมสภาพการทํางานท่ีปลอดภัยให้กับทุกส่วนงานไม่ว่าจะเป็นสํานักงานของบริษัท สํานักงานขาย 
โรงงานผลติ หรือสถานท่ีก่อสร้างโครงการ 
 

‐ การให้พนกังานกู้ ยืมโดยไมคิ่ดดอกเบีย้ 
 

‐ การมอบส่วนลดค่าเล่าเรียนร้อยละ 50 ท่ีโรงเรียนสาธิตพฒันา สําหรับบุตรของพนักงาน โดยในปี 2557 มี
พนกังานจํานวน 6 ราย ได้รับประโยชน์จากนโยบายดงักลา่ว 
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‐ จากการสํารวจสถานการณ์ของเด็กและสตรีในประเทศไทยเม่ือปี 2555 ท่ีดําเนินการโดยสํานกังานสถิติแห่งชาติ 
ด้วยการสนบัสนนุจากองค์การยนิูเซฟ พบว่ามีเด็กจํานวนเพียงร้อยละ 12 ท่ีได้รับนมแม่อย่างเดียวในช่วงหก
เดือนแรกของชีวิต แสนสิริตระหนกัถึงความสําคญัของนมแม่ท่ีมีต่อการพฒันาเด็กปฐมวยั จึงส่งเสริมการเลีย้ง
ลกูด้วยนมแม่เพียงอย่างเดียวเป็นเวลาอย่างน้อย 6 เดือนหลงัคลอดในหมู่พนกังานหญิง ทัง้ยงัได้ริเร่ิมจดัให้มี
ห้องให้นมแมท่ี่สํานกังานของบริษัททัง้ 2 แหง่ และได้ขยายไปยงัโรงงานและสํานกังานขายอีกด้วย 

 

‐ บริษัทจดัให้มีห้องพกัแม่และเด็กภายในอาคารสํานกังานสิริภิญโญ ซึ่งช่วยให้พนกังานสามารถนําบตุรหลานมา
ดแูลในช่วงปิดเทอมได้ 

 

‐ การจดัสวสัดิการ และสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมนอกเหนือจากกฎระเบียบ มาตรฐาน ในการส่งเสริมสมดลุของชีวิต
การทํางานของพนกังาน โดยคํานงึถงึปัจจยัทางเศรษฐกิจและสงัคม เช่นเดียวกบัมาตรฐานทางอตุสาหกรรม 

 
การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
 
การประเมินผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Impact Assessment หรือ EIA) 
 

แสนสิริมุ่งมั่นในการทําธุรกิจบนพืน้ฐานของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและการปฏิบติัตามกฎหมายและ
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด ดงัตวัอย่างเช่น มีโครงการคอนโดมิเนียมหลายแห่งท่ีมีจํานวนยูนิตมากกว่า 79 ยูนิต ซึ่งตาม
ข้อกําหนด แสนสิริและบริษัทย่อยในเครือต้องจดัทํารายงานการประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (EIA) ตามกฎระเบียบ
และข้อบงัคบัในพระราชบญัญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (NEQA) ของปี 2535 ก่อนท่ีจะได้รับ
อนญุาตจากสํานกัวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมภายใต้กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในการนี ้แสนสิริได้
ทํางานอย่างใกล้ชิดกบับริษัทท่ีให้คําปรึกษาซึ่งได้ขึน้ทะเบียนต่อกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เพ่ือจดัทํา
รายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบงัคบั แสนสิริตรวจสอบความคืบหน้าและวิธีการ
ดําเนินงานของโครงการท่ีอยู่อาศยัดงักล่าวอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้ปฏิบติัตามกฎระเบียบทัง้หมดและได้รับ
การอนมุติัจากสํานกัวิเคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม 
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เทคโนโลยีการก่อสร้างดว้ยระบบช้ินส่วนสําเร็จรูป 
 

สําหรับโครงการบ้านเด่ียวและคอนโดมิเนียม  แสนสิริได้ริเร่ิมการใช้เทคโนโลยีก่อสร้างด้วยระบบชิน้ส่วน
คอนกรีตสําเร็จรูปรวมทัง้ผนงัและชิน้ส่วนอ่ืนๆซึ่งผลิตขึน้ท่ีโรงงานก่อนจะถกูเคล่ือนย้ายและนํามาประกอบกนัท่ีสถานท่ี
ก่อสร้าง กญุแจสําคญัของวิธีการการก่อสร้างนีคื้อการใช้ "กําแพงรับนํา้หนกั" เพ่ือรองรับนํา้หนกัของอาคารแทนการใช้เสา
และคาน นอกจากนี ้ทอ่ประปาและสายไฟฟ้านัน้ถกูฝังอยูใ่นผนงัคอนกรีตในระหว่างกระบวนการผลิตเรียบร้อยแล้ว ดงันัน้ 
การดําเนินการก่อสร้างสามารถเร่ิมต้นได้ทันทีหลังจากเคล่ือนย้ายคอนกรีตสําเร็จรูปไปยังสถานท่ีก่อสร้าง ซึ่งทําให้
ระยะเวลาการก่อสร้าง ค่าใช้จ่าย และของเสียจากการก่อสร้างท่ีมีผลกระทบในด้านลบต่อสิ่งแวดล้อมนัน้ลดลง อีกทัง้ยงั
ช่วยรักษามาตรฐานคุณภาพอากาศในสถานท่ีก่อสร้าง ทัง้นี ้เพ่ือสนับสนุนการก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียมใหม่และ
หลีกเล่ียงการใช้แรงงานจํานวนมาก บริษัทวางแผนจะใช้เทคนิคการก่อสร้างสําเร็จรูปเพ่ือให้ได้อตัราการผลิตท่ี 42,000 
ตารางเมตร หรือ 10 อาคาร ต่อปี ซึง่จะช่วยลดระยะเวลาการก่อสร้างให้กลายเป็น 14 เดือน จากระยะเวลาการก่อสร้าง 
16-18 เดือนในปัจจบุนั สง่ผลให้การปลอ่ยก๊าซและของเสียจากการก่อสร้างลดลงตามไปด้วย แสนสิริมีโรงงานผลิตชิน้สว่น
สําเร็จรูปในจงัหวดัปทมุธานีซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ท่ี 47 ไร่ และมีอตัราการผลิตสงูสดุท่ี 52,000 ตารางเมตรหรือ 150 หลงั           
ตอ่เดือน 

 
การกําจดัของเสียและการรีไซเคิล 
 
 การระบายนํา้เสียจากโครงการอาจก่อให้เกิดมลพิษต่อแหล่งนํา้สาธารณะหากระบบบําบัดนํา้เสียด้อย
ประสทิธิภาพ แสนสริิได้ติดตัง้ระบบบําบดันํา้เสียในแต่ละหน่วยท่ีอยู่อาศยั เพ่ือให้นํา้เสียจากแต่ละหน่วยผ่านกระบวนการ
บําบดันํา้เสียก่อนท่ีจะถกูระบายลงแหลง่นํา้สาธารณะ 
 

เน่ืองจากการเติบโตของอตุสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย์อย่างรวดเร็ว ทําให้ของเสียจากการก่อสร้างมีปริมาณมาก
ในแต่ละปี แสนสิริเลง็เห็นความสําคญัต่อสิ่งแวดล้อม จึงมีการรีไซเคิลวสัดกุ่อสร้างท่ีมีอยู่ในสถานท่ีก่อสร้าง ทัง้นี ้แสนสิริ
เช่ือวา่วิธีการยัง่ยืนท่ีจะแบง่ปันกลบัคืนสูส่งัคมนัน้เร่ิมจากภายในองค์กรเสียก่อน 
 

ในปีท่ีผ่านมา แสนสิริ ได้ร่วมแบ่งปันปรัชญาด้านสิ่งแวดล้อมกบัทางคู่ค้า และในปี 2556 แสนสิริร่วมกบั 17 
พนัธมิตรทางธุรกิจได้ร่วมกนัเปิดตวัโครงการ "กรีนโฮป" เพ่ือสง่เสริมการใช้ประโยชน์จากของเสียการก่อสร้าง โดยโครงการ
แรกคือบ้านชมุชนอินทร์อดุม ซึง่สร้างขึน้จากของเสียการก่อสร้าง โดยบ้านแห่งนีมี้ห้องสมดุ และพืน้ท่ีอเนกประสงค์สําหรับ
กิจกรรมตา่งๆ ท่ีจดัโดยคนในชมุชน 
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การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 
 แสนสิริเข้าใจถึงความสําคัญของการอยู่ร่วมกันกับสิ่งแวดล้อม ระบบนิเวศ เช่นเดียวกับชุมชน แสนสิริได้
พยายามท่ีจะมีสว่นร่วมและเข้าร่วมในกิจกรรมตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัเดก็และเยาวชนในชมุชนท่ีมุง่เน้นการมีสว่นร่วมของเดก็ 
 
การมีส่วนร่วมของเยาวชน 
 
 จากความสําเร็จของโครงการ "กีฟ" ท่ีมุ่งเน้นการมีสว่นร่วมและการพฒันาเด็กและเยาวชนในจงัหวดัภเูก็ต ได้
นําไปสู่การจําลองแบบของโครงการนีใ้นจงัหวดัอ่ืนๆ โครงการ"กีฟ" ในจงัหวดัเชียงใหม่เปิดตวัในปี 2557 เพ่ือส่งเสริมให้
เยาวชนเข้าร่วมการคิดวิเคราะห์ปัญหาสงัคม และเพ่ือให้มีความคิดริเร่ิมโครงการของเยาวชนเอง โครงการนําร่องนัน้
มุ่งเน้นไปท่ีประเด็นทางสงัคมและสิ่งแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับจังหวดัของตวัเยาวชนเอง ตวัอย่างเช่น โครงการนําร่องใน
ภเูก็ต มุ่งเน้นไปท่ีการเดินของเต่าบนท้องถนน การปิดกัน้การแสดงความคิดเห็นของเยาวชน สถานการณ์ผู้ปกครองและ
เดก็ เป็นต้น เยาวชนท่ีได้รับการฝึกอบรมอยา่งมืออาชีพนัน้ จึงได้พฒันาและเพิ่มขีดความสามารถด้านทกัษะในการดําเนิน
โครงการและการวางแผนการอีกด้วย 
 
 บริษัทสนับสนุนการศึกษาของเด็ก โดยให้ทุนการศึกษาแก่เด็กด้อยโอกาส อีกทัง้ยังดําเนินโครงการเลีย้ง
อาหารกลางวนัให้กบัโรงเรียน โดยการสร้างโรงอาหารขึน้ และสอนวิธีปลกูผกัให้นกัเรียนและครู 
 
 แสนสิริได้ขยายโครงการ “แสนสิริ อะคาเดม่ี” โดยเปิดสาขาท่ี 6 ในจงัหวดัภเูก็ตท่ีอนสุรณ์รําลกึเหตกุารณ์สนึา
มิ และยงัได้เปิดตวัโครงการ "แสนสิริ อะคาเดม่ี โปร" โดยมีผู้ เล่นเยาวชน 25 รายท่ีเป็นตวัเต็งจากโครงการเข้าร่วมการ
คดัเลือกเยาวชนทีมชาติไทย และหนึ่งในสมาชิกของโครงการได้รับการคดัเลือก แสนสิริ อะคาเดม่ี ได้ฝึกอบรมการเล่น
ฟตุบอลโดยโค้ชมืออาชีพให้แก่เยาวชนในชมุชนต่างๆ โดยไม่มีค่าใช้จ่าย ซึง่สง่เสริมสิทธิการเล่นของเด็กและยงัสง่เสริมให้
เยาวชนมีสขุภาพและความเป็นอยู่ท่ีดีอีกด้วย ปีนีเ้ป็นปีครบรอบครัง้ท่ี 10 ของโครงการซึ่งจนถึงปัจจุบนัได้มีการสอน
หลกัสตูรถงึ 20,000 ครัง้โดยไมมี่คา่ใช้จ่ายให้กบัเยาวชนทัว่ประเทศ 
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 บริษัทเล็งเห็นความสําคญัต่อการสร้างระบบการควบคุมภายในเป็นอย่างย่ิง มุ่งเน้นให้มีการควบคุมดูแลการ
ปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปฏิบติัหน้าท่ี
และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ เป็นผู้ รับผิดชอบ ดแูล และสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคมุภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะปกป้องทรัพย์สิน
ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้ป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหาร โดยมีการเปิดเผยข้อมลูอย่าง
เพียงพอเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้นี ้เพ่ือประโยชน์สงูสดุ
ตอ่ผู้ ถือหุ้น บนพืน้ฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย  
 
 บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ซึ่งสัมพันธ์กับการดําเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตาม
องค์ประกอบการควบคมุภายในของบริษัทในด้านต่างๆ ทัง้ 5 สว่น อนัได้แก่ (1) องค์กรและสภาพแวดล้อม (2) การบริหาร
ความเส่ียง  (3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (5) ระบบการ
ติดตาม ซึง่สรุปได้ดงันี ้
 
1. องค์กรและสภาพแวดล้อม  
 
 บริษัทได้จดัให้มีโครงสร้างองค์กรท่ีเอือ้ต่อการควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร โดยเร่ิมตัง้แต่องค์ประกอบ
ของคณะกรรมการของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นฝ่ายบริหาร 3 ท่าน และกรรมการภายนอกซึ่งเป็นกรรมการ
ผู้ทรงคุณวฒิุและกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้สิน้ 7 ท่าน ทําให้ในการพิจารณาการตดัสินใจในการบริหารงานต่างๆ ของ 
บริษัท มีการคานอํานาจกันอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในส่วนของการจัดผังองค์กรการบริหารงาน บริษัทได้
แบง่แยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงานสามด้านท่ีเป็นพืน้ฐานของระบบควบคมุภายใน อนัได้แก่ หน้าท่ีในการอนมุติั หน้าท่ี
ในการบนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และหน้าท่ีในการตรวจสอบดแูลทรัพย์สนิออกจากกนัอยา่งชดัเจน 
 
 นอกจากนี ้บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระ  และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึง่ช่วยในการสง่เสริม ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงระบบการควบคมุภายในของบริษัทอีกทางหนึ่ง โดยทําการตรวจสอบ
ประเดน็ท่ีสําคญัทางการบญัชี-การเงิน และการปฏิบติัตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่า
การดําเนินงานของบริษัท จะบรรลวุตัถปุระสงค์ของการควบคมุภายในอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผล และหากมี
การตรวจพบข้อบกพร่องจะทําการแจ้งให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องหาแนวทางแก้ไขหรือปรับปรุงให้ดีขึน้ พร้อมทัง้นําเสนอผล
การแก้ไขหรือปรับปรุงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 
 
 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
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2. การบริหารความเส่ียง  
 
 ในการวางแผนและการบริหารงาน บริษัทมีกระบวนการในการจดัทําแผนงานประจําปีท่ีมีเป้าหมายท่ีชดัเจนและ
วดัผลได้ ภายใต้วิสยัทศัน์ท่ีกําหนด ซึ่งขัน้ตอนในการจดัทําแผนงานจะมีการวิเคราะห์ถึงปัจจยัความเส่ียงในด้านต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องเพ่ือนํามาใช้ในการกําหนดกลยทุธ์เพ่ือดําเนินการ ตลอดจนเคร่ืองชีว้ดัและติดตามผล รวมทัง้มีการจดัทําระบบ
บญัชีต้นทนุแยกตามแต่ละกิจกรรม เพ่ือท่ีบริษัทจะได้รับทราบต้นทนุของแต่ละกิจกรรมอย่างชดัเจน และยงัเป็นการเตรียม
ความพร้อมในการแข่งขนัตอ่ไป โดยท่ีในระหวา่งปฏิบติังานตามแผนจะได้มีการติดตามและประเมินปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจ
มีผลกระทบตอ่การดําเนินงานตามแผนงานดงักลา่วอยูอ่ยา่งสม่ําเสมอ ทัง้นี ้เพ่ือท่ีหากมีปัจจยัความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไป
หรือเพิ่มขึน้จากท่ีได้มีการประเมินไว้ในขัน้ตอนการวางแผนจะได้มีการปรับกลยทุธ์หรือกําหนดมาตรการเพ่ือป้องกนัและ
รองรับความเส่ียงนัน้ได้อยา่งทนัทว่งที  
 
3. การควบคุมการปฏบัิตงิานของฝ่ายบริหาร   
 
  คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมการย่อยสองคณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการทัง้สองคณะได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายอยา่งเคร่งครัดและเหมาะสม  
 
  ในด้านการบริหารงาน บริษัทได้กําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในแต่ละหน้าท่ีให้เหมาะสม
ตามหลักการกระจายอํานาจและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยอย่าง
สม่ําเสมอ รวมทัง้มีมาตรการในการติดตามให้การดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัท
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้บริษัทมีการกําหนดวิสยัทัศน์ท่ีชัดเจนเพ่ือให้ทิศทางการทํางานของทุกหน่วยงานเป็นไป
ในทางเดียวกนั และได้มีการประชาสมัพนัธ์วิสยัทศัน์ดงักล่าวอย่างทัว่ถึงและสม่ําเสมอ นอกจากนี ้บริษัทได้รวบรวมและ
กําหนดวฒันธรรมองค์กรขึน้ และได้ส่งเสริมกิจกรรมเก่ียวกับวฒันธรรมองค์กรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างค่านิยม แนวทาง
ปฏิบติั สภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีเป็นเอกภาพและสอดคล้องกนั ซึง่บริษัทเช่ือว่าวฒันธรรมองค์กรดงักล่าวจะสง่เสริม
ในด้านความซ่ือสตัย์ต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบ (Integrity) ของพนักงานได้ทางหนึ่ง อีกทัง้เป็นพลงัผลกัดนัไปสู่
ความสําเร็จในอนาคต 
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4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  
 
  บริษัทได้เล็งเห็นความสําคญัในเร่ืองระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู  เห็นได้จากการท่ีบริษัทได้ปรับปรุง
ระบบคอมพิวเตอร์ในการจดัการฐานข้อมลูสารสนเทศของบริษัทขึน้ใหม่ให้มีความทนัสมยั ทําให้การจดัเก็บรวบรวม และ
บริหารข้อมลู และการจดัทํารายงานข้อมลูต่าง ๆ มีประสิทธิภาพ เหมาะสมต่อการใช้งาน และสามารถรายงานได้อย่าง
รวดเร็ว ถูกต้อง และทันเหตุการณ์อยู่เสมอ นอกจากนี ้บริษัทยังมีระบบคอมพิวเตอร์เครือข่ายภายในองค์กรท่ีสามารถ
เช่ือมต่อจากหน่วยงานภายนอกเข้ามาในบริษัท อนัจะทําให้การติดต่อส่ือสารและส่งข้อมลูระหว่างหน่วยงานทัง้ภายใน
และภายนอกของบริษัทเป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยท่ีระบบดงักล่าวมีการกําหนดระบบการรักษาความ
ปลอดภยัของข้อมลูท่ีเพียงพอและเหมาะสม   
  
5. ระบบการตดิตาม 
 
 บริษัทมีการประชมุคณะกรรมการบริษัท ในปี 2557 รวม 12 ครัง้ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีรายงาน
ผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส นอกจากนี ้ในการบริหารงานตามแผนงานจะมีการตรวจสอบติดตาม
ผลการดําเนินการ และวิเคราะห์ผลกระทบทางด้านการเงินอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทได้จดัให้มีการประชมุรวมของพนกังาน
ระดับจัดการของทุกฝ่ายเพ่ือรายงานความคืบหน้าของการดําเนินการตามแผนงานดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้
นอกเหนือไปจากการบริหารติดตามผลตามระบบงานและเคร่ืองชีว้ดัท่ีกําหนดตามแผนงานโดยผู้บงัคบับญัชาตามลําดบั
ชัน้ อนัจะเป็นการเพ่ิมช่องทางท่ีจะทําให้มีการสง่ผ่านข้อมลูและการติดตามการทํางานข้ามสายงานอีกทางหนึ่ง อย่างไรก็
ตาม หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา
สัง่การแก้ไขตอ่ไป 
 
 อนึง่ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2558 เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้
เสนอผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัท ตามแนวทางในแบบประเมินท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด และโดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารแล้ว คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นต่อ
ระบบการควบคมุภายในเช่นเดียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสรุปได้ว่า บริษัทและบริษัทย่อยได้ปฏิบติัตามมาตรฐาน
ทางบญัชีท่ียอมรับโดยทัว่ไป ประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบัของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส  งบการเงินประจําปีของบริษัทและงบการเงินรวม
ของบริษัทยอ่ย ตามท่ีควรอยา่งสม่ําเสมอ รวมทัง้มีกระบวนการจดัทําและเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินอย่างถกูต้องครบถ้วน
เพียงพอและทนัเวลา มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบัสถานการณ์
ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยบรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้และ
สอดคล้องกบักฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้ไมพ่บประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหาย
ตอ่การดําเนินงานของบริษัทแตป่ระการใด  
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นอกจากนี ้ งบการเงินของบริษัท ประจําปี 2557 ซึง่ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีจากบริษัท สํานกังาน       

อีวาย จํากดั ไมพ่บข้อบกพร่องท่ีมีสาระสําคญัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในท่ีมีนยัสําคญัตอ่งบการเงิน 
 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
  
 นางศภุานนั เรืองจิระภา ทําหน้าท่ีเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า บคุคลดงักลา่วมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การทํางาน และการอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอกบัการ
ปฏิบติัหน้าท่ี โดยในระหว่างปีท่ีผ่านมา นางศภุานนั เรืองจิระภา ได้นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบถึงแนวทางการ
ปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือให้การทํางานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและมีประสทิธิผล  
  
 ทัง้นี ้รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท ได้แสดงไว้ในเอกสารแนบ 3 
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 ในรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยฯ ไม่มีรายการกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
คือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว 
  
นโยบาย หรือแนวโน้มในการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินการรายการระหว่างกนัตราบเท่าท่ีบริษัทเห็นว่า การเข้าทํารายการระหว่างกัน 
จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท ตามสภาวการณ์ในขณะท่ีบริษัทเข้าทํารายการ โดยจะมีการกําหนดเง่ือนไขต่าง ๆ
ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติ ในราคาตลาด เช่นเดียวกบัการกําหนดราคาให้กบับคุคลหรือกิจการอ่ืนท่ีไม่
มีความเก่ียวข้อง 
 
 อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทจะร่วมกันดูแลให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และการ
ปฏิบติัเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือ
บริษัทยอ่ยฯ 
 

 

12. รายการระหว่างกัน 


