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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการกาํกับดแูลกจิการ 
 

 
 
 

 
 
 

  (1) หุ้นสามัญ 
 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 19,251,140,783.06 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ 
17,991,720,358  หุน มูลคาหุนละ 1.07 บาท  โดยมีทุนที่เรียกชําระแลว 15,285,486,358.90  บาท   
 

  (2) หุ้นบุริมสทิธิ 
   - ไมมี - 
 

 
 
 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรก ตามทะเบียนผูถือหุนลาสุด ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2559 (ประเภทการปด
สมุดทะเบียน : XD) มีดังนี้ 

ลําดับ ชื่อ-สกุล จํานวนหุน 
สัดสวนการถือหุน 

รอยละ 
ของทุนชําระแลว * 

1 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 1/ 1,338,952,680 9.37

2 บริษัท วิริยะประกันภัย จํากัด (มหาชน) 918,267,873 6.43

3 UBS AG Singapore Branch 722,399,177 5.06

4 Chase Nominees Limited  451,491,232 3.16

5 นายวันจักร บุรณศิริ 415,469,201 2.91

6 N.C.B. Trust Limited-Pohjola Bank PLC Client A/C EUR 275,000,000 1.93

7 N.C.B. Trust Limited-Norges Bank 11 271,562,666 1.90

8 The Bank of New York (Nominees) Limited 221,881,278 1.55

9 The Bank of New York Mellon 215,024,933 1.51

10 State Street Bank Europe Limited 194,129,371 1.36

                                                    ยอดรวม 5,024,178,411 35.17 
  
*บริษัทมีทุนชําระแลว ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2559 จํานวน 15,285,486,358.90 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 14,285,501,270 หุน                   
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.07 บาท 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

    7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว 

    7.2 ผูถือหุน 
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หมายเหตุ 
1/  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด เปนบริษัทยอยของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสารเอ็นวีดีอารซ่ึงเปน

หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยโดยอัตโนมัติเพื่อขายใหแกผูลงทุนและนําเงินไดจากการขายเอ็นวีดีอารไปลงทุนในหลักทรัพยอางอิง
ไทยที่เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยโดยผูลงทุนที่ถือเอ็นวีดีอารสามารถรับสิทธิประโยชนทางการเงิน (Financial Benefit) ได
เสมือนลงทุนในหุนของบริษัทจดทะเบียนทุกประการไมวาจะเปนเงินปนผลสิทธิในการจองซ้ือหุนเพิ่มทุนหรือใบสําคัญแสดงสิทธิในการซ้ือหุน
สามัญ (Warrant) แตไมมีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุน เวนแตกรณีประชุมผูถือหุนเพื่อมีมติเพิกถอนหลักทรัพยของบริษัทออกจาก
ตลาดหลักทรัพย (Delist) ทั้งนี้ ขอมูลการลงทุนของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด สามารถคนหาไดจาก www.set.or.th/nvdr/ โดยขอมูลการ
ลงทุนดังกลาวจะแสดงสัดสวนการลงทุน ณ สิ้นวันทําการกอนหนาวันที่ผูลงทุนตรวจสอบขอมูล 
 

 
 

 
  (1) หลักทรัพยแปลงสภาพ  
 
 (ก) ใบสาํคัญแสดงสทิธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท แสนสริิ จาํกัด (มหาชน) คร้ังที่ 2 (SIRI-W2) 
 
   ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2557 เม่ือวันที่ 12 กันยายน 2557 มีมติอนุมัติการออกและ                   
เสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 2 (SIRI-W2) เพื่อจัดสรรใหแก                
ผูถือหุนเดิมของบริษัทรายที่ใชสิทธิจองซื้อและไดรับการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนตามสัดสวนการถือหุน (Right Offering) 
ในอัตราสวน จํานวนหุนสามัญเพิ่มทุนที่ไดรับจัดสรรจากการจองซ้ือ 1 หุน ตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ (โดยไมคิด
มูลคา) โดยกําหนดการใชสิทธิไดในวันทําการสุดทายของทุก ๆ ไตรมาส (เดือนมีนาคม, มิถุนายน, กันยายน และธันวาคม) 
ของแตละปปฏิทินตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธ ิ โดยกําหนดวันใชสิทธิคร้ังแรกตรงกับวันที่ 30 ธันวาคม 2558  และ                    
วันกําหนดการใชสิทธิคร้ังสุดทาย ตรงกับวันที่ 24 พฤศจิกายน 2560 โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 
 

จํานวนท่ีออกและเสนอขาย : 3,406,219,088 หนวย 
ราคาเสนอขายตอหนวย : -0- บาท (ศูนยบาท) 
อัตราการใชสิทธิ : ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน  
ราคาการใชสิทธิ : 2.50 บาท (สองบาทหาสิบสตางค) ตอหุน  
อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ : 3 ปนับแตวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 

 
 
 
 
 

    7.3 การออกหลกัทรัพยอ่ืน 
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  (ข) ใบสาํคัญแสดงสทิธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท ภายใต้โครงการ ESOP # 7 
 
   ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2557 เม่ือวันที่ 12 กันยายน 2557 มีมติอนุมัติโครงการออกและ
เสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ใหแกกรรมการ และผูบริหาร/
พนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัทยอย คร้ังที่ 7 (โครงการ ESOP # 7) โดยกําหนดการใชสิทธิไดเดือนละหนึ่งคร้ังใน                    
วันทําการสุดทายของทุกเดือนปฏิทินตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ และสามารถใชสิทธิคร้ังสุดทายไดในวันที่ใบสําคัญ
แสดงสิทธิมีอายุครบ 5 ป โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 
 

รายละเอียดโครงการ ESOP # 7 
จํานวนที่เสนอขาย  300,000,000 หนวย

ราคาเสนอขาย  -0- บาท (ศูนยบาท)

อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ 5 ปนับจากวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ  ( ต้ังแตวันออกใบสําคัญแสดงสิทธิในวันที่ 1 กันยายน 
2558 จนถึงวันครบกําหนดอายุใบสําคัญแสดงสิทธิในวันที่ 31 สิงหาคม 2563) 

อัตราการใชสิทธิ  ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซ้ือหุนสามัญได 1 หุน

ราคาใชสิทธิ 2.50 บาทตอหุน

ระยะเวลาการใชสิทธิ ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิไดในวันทําการสุดทายของทุกเดือนปฏิทิน 
ตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ ภายใตเงื่อนไขดังตอไปนี้ 
 

ปที่ 1  ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญไดในจํานวนไมเกิน 1 ใน 5 สวน 
           ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท  
 

          ทั้งนี้ หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสิทธิไมครบตามจํานวนที่สามารถใชสิทธิไดใน 
          ปที่ 1 อยูเทาใด ใหสามารถนําไปใชสิทธิไดในปถัดๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใชสิทธิตาม 
          โครงการ 
 

ปที่ 2  ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญไดในจํานวนไมเกิน 1 ใน 5 สวน 
          ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท 
 

         ทั้งนี้ หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสิทธิไมครบตามจํานวนที่สามารถใชสิทธิไดใน 
         ปที่ 2 อยูเทาใด ใหสามารถนําไปใชสิทธิไดในปถัดๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใชสิทธิตาม 
         โครงการ 
 

ปที่ 3  ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญไดในจํานวนไมเกิน 1 ใน 5 สวน 
           ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท  
  
          ทั้งนี้ หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสิทธิไมครบตามจํานวนที่สามารถใชสิทธิไดใน 
          ปที่ 3 อยูเทาใด ใหสามารถนําไปใชสิทธิไดในปถัดๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใชสิทธิตาม 
          โครงการ  
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รายละเอียดโครงการ ESOP # 7 
 ปที่ 4  ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญไดในจํานวนไมเกิน 1 ใน 5 สวน 

           ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท  
 
          ทั้งนี้ หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสิทธิไมครบตามจํานวนที่สามารถใชสิทธิไดใน 
          ปที่ 4 อยูเทาใด ใหสามารถนําไปใชสิทธิไดในปถัดๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใชสิทธิตาม 
          โครงการ 
 
ปที่ 5  ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญไดในจํานวนไมเกิน 1 ใน 5 สวน 
          ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท        

 
 
  (2) หลักทรัพยตราสารหนี้ – หุนกู 
 
        หุนกูของบริษัทที่ยังไมไดไถถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จํานวน 11 ชุด รายละเอียดดังนี้ 
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ครั้งที่ 2/2553 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2560

ครั้งที่ 1/2554 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2559

ครั้งที่ 2/2554 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2559

ครั้งที่ 1/2556 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2561

ครั้งที่ 2/2556 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2561

ประเภทของหุนกู หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

จํานวนหุนกู 2,000,000 หนวย 1,000,000 หนวย 1,000,000 หนวย 3,000,000 หนวย 1,000,000 หนวย

มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000 บาท 1,000  บาท

มูลคาหุนกู 2,000,000,000 บาท 1,000,000,000 บาท 1,000,000,000 บาท 3,000,000,000 บาท 1,000,000,000 บาท

วิธีเสนอขาย เสนอขายตอผูลงทุนสถาบนัหรือผู

ลงทุนรายใหญ

เสนอขายตอนักลงทุนทั่วไปและนัก

ลงทุนสถาบนั

เสนอขายตอนักลงทุนทั่วไปและนัก

ลงทุนสถาบนั

เสนอขายตอนักลงทุนทั่วไปและนัก

ลงทุนสถาบนั

เสนอขายตอนักลงทุนทั่วไปและนัก

ลงทุนสถาบนั

อายุ 7 ป นับแตวันที่ออกหุนกู 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู

วันที่ออกหุนกู 24 พฤษภาคม 2553 21 กรกฎาคม 2554 3 ตุลาคม 2554 24 มกราคม 2556 30 พฤษภาคม 2556

วันที่ครบกําหนดไถถอน 24 พฤษภาคม 2560 21 กรกฎาคม 2559 3 ตุลาคม 2559 24 มกราคม 2561 30 พฤษภาคม 2561

อัตราดอกเบี้ย อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 5.6 ปที่ 1-3: อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 5.40

ปที่ 4-5: อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 6.00

โดยมีอตัราดอกเบีย้เฉลี่ยคิดเปนรอยละ

 5.60 ตอป

ปที่ 1-3: อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 5.40

ปที่ 4-5: อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 6.00

โดยมีอตัราดอกเบีย้เฉลี่ยคิดเปนรอยละ

 5.60 ตอป

อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 4.99 ปที่ 1-2: อตัราดอกเบีย้คงที่ รอยละ 4.75

ปที่ 3-4: อตัราดอกเบีย้คงที่ รอยละ 5.00

ปที่ 5: อตัราดอกเบีย้คงที่ รอยละ 5.30

โดยมีอตัราดอกเบีย้เฉลี่ยคิดเปนรอยละ

 4.95 ตอป

กําหนดชําระดอกเบี้ย กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

การชําระคืนเงินตน ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

การจัดอันดับความนาเชื่อถือ อนัดับเครดิต BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

อนัดับเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

อนัดับเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

อนัดับเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

อนัดับเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

หุนกูไมดอยสิทธิ และไมมีประกันของ บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน)



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ สิ้นปบัญชี 2559                                                             บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

สวนที่ 2 หนาที่ 76 
 

 

ฉบับแกไขเพิ่มเติม 

ครั้งที่ 3/2556 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2561

ครั้งที่ 4/2556 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2562

ครั้งที่ 1/2558 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2563

ครั้งที่ 2/2558 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2562

ครั้งที่ 1/2559 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2562

ครั้งที่ 2/2559 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2562

ประเภทของหุนกู หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถอืหุนกู

หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

จํานวนหุนกู 2,000,000 หนวย 1,000,000 หนวย 2,000,000 หนวย 1,000,000 หนวย 1,000,000 หนวย 1,000,000 หนวย

มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท

มูลคาหุนกู 2,000,000,000 บาท 1,000,000,000 บาท 2,000,000,000 บาท 1,000,000,000 บาท 1,000,000,000 บาท 1,000,000,000 บาท

วิธีเสนอขาย เสนอขายตอนักลงทุนทั่วไปและนัก

ลงทุนสถาบนั

เสนอขายตอนักลงทุนทั่วไปและนัก

ลงทุนสถาบนั

เสนอขายตอนักลงทุนทั่วไปและนัก

ลงทุนสถาบนั

เสนอขายตอนักลงทุนทั่วไปและนัก

ลงทุนสถาบนั

เสนอขายตอนักลงทุนทั่วไปและนัก

ลงทุนสถาบนั

เสนอขายตอนักลงทุนทั่วไปและนัก

ลงทุนสถาบนั

อายุ 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู 5.5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู 3.5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู 3 ป นับแตวันที่ออกหุนกู 3 ป นับแตวันที่ออกหุนกู

วันที่ออกหุนกู 23 สิงหาคม 2556 4 ตุลาคม 2556 2 มิถุนายน 2558 19 ตุลาคม 2558 21 กรกฎาคม 2559 3 ตุลาคม 2559

วันที่ครบกําหนดไถถอน 23 สิงหาคม 2561 4 เมษายน 2562 2 มิถุนายน 2563 19 เมษายน 2562 21 กรกฎาคม 2562 3 ตุลาคม 2562

อัตราดอกเบี้ย อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 4.95 อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 5.20 อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 4.75 อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 3.9 อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 3.50 อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 3.25

กําหนดชําระดอกเบี้ย กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

การชําระคืนเงินตน ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

การจัดอันดับความนาเชื่อถือ อนัดับเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

อนัดับเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

อนัดับเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

อนัดับเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

อนัดับเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

อนัดับเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

หุนกูไมดอยสิทธิ และไมมีประกันของ บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน)



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ ส้ินปบัญชี 2559                                                             บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

 
    

สวนท่ี 2 หนาท่ี 77 
 

 

ฉบับแกไขเพิ่มเติม

 
 
 
 

 

 
  คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายที่จะเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทพิจารณาจายเงินปนผลใหแกผูถือ
หุนในอัตราท่ีคาดวาจะจายประมาณรอยละ 50 ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักเงินสํารองตางๆ ทุกประเภทท่ี
กฎหมายและบริษัทไดกําหนดไว อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวจะตองเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของ
บริษัท และจะตองพิจารณาถึงกระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมถึงความจําเปนและ
ความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต  
  
 สําหรับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยใหแกบริษัทนั้น บริษัทไมไดกําหนดอัตราสวนในการจายไวแต
อยางใด ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับผลประกอบการของแตละบริษัทยอย และคณะกรรมการของบริษัทยอยนั้นๆ จะพิจารณาจายเงิน               
ปนผลเปนกรณีไป 
 
 

    7.4 นโยบายการจายเงนิปนผล 



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ ส้ินปบัญชี 2559                                                            บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

    

สวนท่ี 2 หนาท่ี 78 
 

   

ฉบับแกไขเพิ่มเติม

 
 

 
 

 
 
 

 
 คณะกรรมการบริษัท ไดรับการพิจารณาเลือกต้ังจากที่ประชุมใหญผูถือหุน ซึ่งเปนไปตามที่ระบุไวในขอบังคับ

บริษัทประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผูที่มีคุณสมบัติครบถวนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และไมมีลักษณะ
ตองหามแตงต้ังใหเปนกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และหนวยงานราชการที่เก่ียวของ รวมทั้งสามารถอุทิศตนและเวลาในการปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มที ่

 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 10 ทาน ประกอบดวย  

 กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จํานวน 7 ทาน (เปนกรรมการท่ีเปนอิสระ จํานวน 5 ทาน ซึ่งมากกวา 1 ใน 3 
ของกรรมการทั้งคณะ เปนไปตามขอกําหนดของ ก.ล.ต.)  

 กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน  
 

โดยมรีายชื่อพรอมดวยขอมูลการดํารงตําแหนง ดังนี้ 
 
 1.   นายโกวิทย           โปษยานนท  - ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
 
 2.   นายอภิชาติ          จูตระกูล  - รองประธานกรรมการ  

- ประธานกรรมการบริหาร 
     - กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
 
 3.   นายเจษฎาวัฒน   เพรียบจริยวัฒน - กรรมการอิสระ 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน   
- ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

     - กรรมการความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม 
 
 
 
 

8. โครงสรางการจัดการ 

    8.1 คณะกรรมการบริษัท 
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 4.   นายเศรษฐา         ทวีสิน   - กรรมการ  

- ประธานกรรมการความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน  
   และส่ิงแวดลอม 

     - กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
 
 5.   นายวันจักร           บุรณศิริ  - กรรมการ 

- กรรมการบริหารความเส่ียง 
- กรรมการกํากับดูแลกิจการ 
- กรรมการบริหาร 

     - กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
 
 6.   นายธงชัย             จิรอลงกรณ  - กรรมการ 
 
 7.   นายพรทัต            อมตวิวัฒน  - กรรมการอิสระ 

- กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
- กรรมการกํากับดูแลกิจการ  

     - กรรมการความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม 
 
 8.   นายศุภนิจ            จัยวัฒน  - กรรมการอิสระ  
     - กรรมการตรวจสอบ 
     - กรรมการบริหารความเส่ียง 
 
             9. นายกิตติชัย            รักตะกนิษฐ  - กรรมการอิสระ  
     - ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
     - กรรมการตรวจสอบ 
     - กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน     
 
 10. นายวิชญา จาติกวณิช  - กรรมการ 
     - กรรมการบริหารความเส่ียง 
     - กรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 

หมายเหตุ : นายวิชญา  จาติกวณิช ไดรับการเลือกต้ังจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 21/2559 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 ใหดํารง
ตําแหนงกรรมการแทน นายเกรียงไกร  เธียรนุกุล กรรมการเดิมซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระ  
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 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ไดแก นายอภิชาติ จูตระกูล, นายเศรษฐา ทวีสิน, นายวันจักร บุรณศิริ     
สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท  
 
 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 1) ปฏิบัติหน าที่ ตัดสินใจ และดูแลการดําเนินงานของบริษัทให เป นไปตามวัตถุประสงค ข อบังคับ ข อกําหนดของ
กฎหมาย และกฎเกณฑ ที่ใช บังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู ถือหุ น พร อมทั้งติดตามดูแลการดําเนินงานให เป นไปตาม
นโยบายท่ีกําหนดไว อย างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน สูงสุดของผู ถือหุ นภายใต มาตรฐานจริยธรรม ด วยความสุจริตและ
ความระมัดระวัง 

 2) พิจารณาและอนุมัติ นโยบายและทิศทางการบริหารจัดการ แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ เป าหมาย
ทางการเงิน และงบประมาณประจําปขอบบริษัท และกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพ  
 3) พิจารณาแตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งใหเปนคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ตามความเหมาะสมและจําเปน เพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีการติดตามผลการดําเนินงานของ
คณะกรรมการชุดยอยอยางสม่ําเสมอ  
 4) พิจารณาอนุมัติรายการท่ีสําคัญตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตามที่กฎหมายและขอบังคับของ
บริษัทกําหนด  
 5) กํากับดูแลเพื่อใหม่ันใจวา การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัท ไดดําเนินการตาม
แนวทางท่ีกําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของกับบริษัท 
(Compliance Control)  
 6) กรรมการจะตองไมประกอบกิจการซ่ึงมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขา
เปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของ
บริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท ไมวาจะทํา
เพื่อประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 
 7) กรรมการจะตองแจงใหบริษัททราบทันทีที่มีสวนไดเสียไมวาโดยทางตรงหรือทางออมในสัญญาใด ๆ หรือถือหุน
หรือหุนกูในบริษัทและบริษัทในเครือ 
 8) กรรมการที่มีสวนไดเสียในเร่ืองใด จะไมไดรับอนุญาตใหเขารวมในกระบวนการตัดสินใจ หรือออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองที่อาจมีการขัดกันระหวางผลประโยชนของบริษัทและบุคคลเหลานั้น 
 9) จัดใหมีกระบวนการที่ชัดเจนและโปรงใสเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนด
นโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษรในขอบังคับของบริษัทและบริษัทยอย รวมทั้ง
ตองปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยดวย  
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 10) กํากับดูแลใหมีการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม และดําเนินการส่ือสารนโยบายดังกลาวใหแกฝายจัดการและ
พนักงานในทุกระดับอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหผูที่เก่ียวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวย
ความซื่อสัตยสุจริต และเท่ียงธรรม 
 11) จัดใหมีเลขานุการบริษัท เพื่อชวยดูแลกิจกรรมตาง ๆ ของคณะกรรมการและชวยใหคณะกรรมการและบริษัท 
ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของ 
 12) จัดใหมีกระบวนการที่ชัดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการ เม่ือพบหรือมีขอ
สงสัยเก่ียวกับการกระทําใดซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอผลการดําเนินงานของบริษัท  
 13) พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนเม่ือเห็นวาบริษัทมีกําไรพอสมควรที่จะทําเชนนั้น 
และรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 
  14) ปฏิบัติหนาที่อื่นใดที่เก่ียวกับกิจการของบริษัทตามที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
 
 การแตงตั้งกรรมการ 
 ในการแตงต้ังคณะกรรมการ  ขอบังคับของบริษัทไดกําหนดไวแตกตางจากที่ระบุไวในมาตรา 70 วรรคหน่ึง                 
แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 โดยกําหนดหลักเกณฑในการเลือกต้ังคณะกรรมการของบริษัทวา 
จะตองไดรับความเห็นชอบโดยเสียงขางมากของท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมน้ัน โดยใหผูถือหุนมีคะแนนเสียงหนึ่งหุน
เทากับหนึ่งเสียง โดยจะเลือกต้ังเปนรายบุคคลหรือหลายคนรวมเปนคณะก็ไดตามที่ที่ประชุมผูถือหุนเห็นสมควร แตผูถือหุน
แตละรายจะแบงคะแนนเสียงใหแกคนใดหรือคณะใดมากนอยเพียงใดไมได เวนแตกรณีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุ
อื่นนอกจากการออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเปนผูเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไป 
โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการใหอยูในตําแหนงไดเพียงวาระเทาที่เหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน เวนแตวาระการดํารง
ตําแหนงของกรรมการดังกลาวจะเหลือนอยกวาสองเดือน อนึ่ง ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการ
ออกจากตําแหนงหนึ่งในสามเปนอัตรา โดยกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับเลือกกลับเขาดํารงตําแหนง
กรรมการของบริษัทใหมได 
 
 การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทมีการพิจารณากําหนดวาระและวันประชุมคณะกรรมการและผูถือหุน ประจําป 2559 ไวลวงหนา ทั้งนี้ 
เพื่อใหกรรมการทุกคนรับทราบและสามารถจัดสรรเวลาเพื่อใหเขารวมการประชุมไดทุกคร้ัง โดยไดกําหนดการการประชุม
คณะกรรมการตลอดท้ังปอยางนอย 6 คร้ัง ซึ่งกําหนดการดังกลาว บริษัทสามารถเปล่ียนแปลงไดตามความเหมาะสมและ
อาจมีการจัดประชุมเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยเลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุม                
พรอมเอกสารประกอบการประชุมที่มีเนื้อหาจําเปนเพียงพอสําหรับการพิจารณาใหกรรมการแตละทานลวงหนากอนการ
ประชุมไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหกรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอมูลกอนการประชุม 
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 การประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง เลขานุการบริษัทจะดําเนินการบันทึกและจัดทํารายงานการประชุมคณะ 
กรรมการใหแลวเสร็จภายใน 14 วัน นับแตวันประชุม โดยกรรมการทุกทานสามารถขอตรวจสอบรายงานการประชุมจาก
เลขานุการบริษัทไดโดยตลอด 
 
 ในการประชุมแตละคร้ัง ประธานกรรมการจะทําหนาที่ดูแลจัดสรรเวลาใหอยางเพียงพอท่ีฝายจัดการจะเสนอ
เอกสารและขอมูลเพื่อการอภิปรายปญหาสําคัญ และเพียงพอสําหรับคณะกรรมการบริษัทที่จะอภิปรายในประเด็นที่สําคัญ  
โดยกรรมการทุกทานมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอวาระการประชุม 
 
 เลขานุการบริษัทมีหนาที่ในการนัดหมาย จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมใหเพียงพอ และจัดสงลวงหนา
พรอมหนังสือเชิญประชุมกอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษากอนลวงหนา เวนแต
กรณีมีเหตุจําเปนเรงดวน รวมถึงการทําหนาที่บันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเปนหลักฐานของบริษัทตอไป  
 
 การเขารวมประชุมและจํานวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดการประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง ซึ่งในรอบป 2559 มีการจัดประชุม รวม 10 
คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 
 

รายชื่อ 
จํานวนครั้งที่รวมประชุม / จํานวนครั้งที่มีสิทธิเขารวมประชุม 

ป 2559 
1.   นายโกวิทย              โปษยานนท 8/10 

2.   นายอภิชาติ             จูตระกูล 10/10 

3.   นายเจษฎาวัฒน      เพรียบจริยวัฒน 10/10 

4.   นายเศรษฐา            ทวีสิน 10/10 

5.   นายวันจักร              บุรณศิริ 10/10 

6.   นายเกรียงไกร          เธียรนุกุล(1) 2/3 

7.   นายธงชัย                จิรอลงกรณ 9/10 

8.   นายพรทัต               อมตวิวัฒน 9/10 

9.   นายศุภนิจ               จัยวัฒน 10/10 

10. นายกิตติชัย             รักตะกนิษฐ  9/10 

11. นายวิชญา           จาติกวณิช(2) 6/7 
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หมายเหตุ    (1)  นายเกรียงไกร เธียรนุกุล พนจากตําแหนงกรรมการตามวาระ ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 เมื่อวันที่                                  

26 เมษายน 2559 

  (2)   นายวิชญา จาติกวณิช ไดรับเลือกต้ังจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 ใหดํารง

ตําแหนงกรรมการแทน นายเกรียงไกร เธียรนุกุล กรรมการเดิมซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระ โดยขณะน้ันไดมีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทผานไปแลว 3 คร้ัง 

 
 
 
 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีผูบริหาร ตามรายช่ือที่ปรากฏในแผนผังองคกรของบริษัทและตามนิยามใน
ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ดังนี้ 
 

รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง 
นายอภิชาติ   จูตระกูล - ประธานอํานวยการ 
นายเศรษฐา  ทวีสิน - กรรมการผูจัดการใหญ
นายวันจักร  บุรณศิริ - ประธานผูบริหารฝายปฏิบัติการ
นายฒาลิน   เอี่ยมฐิติวัฒน - รองกรรมการผูจัดการอาวุโสฝายบัญชี
นายอุทัย อุทัยแสงสุข - รองกรรมการผูจัดการอาวุโสสายงานพัฒนาธุรกิจและพฒันาโครงการแนวสูง 

- รองกรรมการผูจัดการอาวุโสสายงานการตลาดองคกรและกิจกรรมเพื่อสังคม 
- รองกรรมการผูจัดการอาวุโสงานจัดซ้ือสวนสวนโครงการ 

นายเมธา      อังวัฒนพานิช - รองกรรมการผูจัดการอาวุโสสายงานพัฒนาธุรกิจและพฒันาโครงการแนวราบ 
นายนพพร     บุญถนอม   - ประธานที่ปรึกษาอาวุโสสํานักกฎหมายและรัฐกิจสัมพันธ
นายสมชาย ชาญธนเวทย - รองกรรมการผูจัดการฝายการเงินและเทคโนโลยีสารสนเทศ
น.ส.วิลาสิณี   เดชอมรธัญ - รองกรรมการผูจัดการฝายบริหารโครงการแนวราบกรุงเทพฯ โซนเหนือและตางจังหวัด

- รองกรรมการผูจัดการฝายบริหารโครงการแนวราบกรุงเทพฯ โซนตะวันออกและตางจังหวัด 
- รองกรรมการผูจัดการฝายส่ือสารการตลาดโครงการแนวราบ 

นายทัศนิน      มหาอํามาตยาธิบดี - รองกรรมการผูจัดการสายงานสนับสนุนโครงการ
น.ส.ณัฏฐาลักขณ สกุลปุณยาพร - ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโสฝายลูกคาสัมพันธ

- ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโสฝายสนับสนุนธุรกิจ 
- ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโสฝายบริหารสินทรัพย 
- ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโสฝายทรัพยากรมนุษยและบริหารสํานักงาน                     

นายชูเกียรติ   จูมทอง - ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโสฝายรัฐกิจสัมพันธ
นายสุพล        สมบัติวิชาธร - ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโสฝายโฮมแครแนวราบ

 
 

    8.2 ผูบริหาร 
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รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง 

นายสมเกียรติ หงษทรัพยภิญโญ - รองกรรมการผูจัดการฝายบริหารโครงการแนวราบกรุงเทพฯ โซนตะวันตกและตางจังหวัด
นายอภิสิทธิ์     ศรีสกุลพงษ - ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบริหารโครงการแนวสูง 1 และประมาณราคาโครงการแนวสูง

นางสิรินทรา    มงคลนาวิน - ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายผูลงทุนสัมพันธและพัฒนาระบบงานองคกร 
นายสมัชชา      พรหมศิริ - ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายส่ือสารองคกรและระบบฐานขอมูลการตลาด 
นายประเสริฐ   ตระการวชิรหัตถ - ผูอํานวยการอาวุโสฝายจัดซ้ือสวนโครงการ
น.ส.สุวรรณี     มหณรงคชัย - ผูอํานวยการอาวุโสฝายสนับสนุนธุรกิจบริษัท พลัส และ ทัช
นายปติ            จารุกําจร - ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบริหารโครงการแนวสูง 2
น.ส.วรางคณา  อัครสถาพร - ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจโครงการแนวสูงและธุรกิจใหม
นายองอาจ      สุวรรณกุล * - ผูอํานวยการฝายบริหารโครงการแนวสูง 3
นางจริยา         จันทรเจิดศักด์ิ - ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานพัฒนาผลิตภัณฑ

 
หมายเหตุ ขอมูลของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ไดแสดงไวในหัวขอ “รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร” 
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ผังการจัดองคกร 
บริษทั แสนสิริ จํากัด (มหาชน)       

 
 
 

ขอมูลสิ้นสุด 31 ธนัวาคม 2559โครงสรางการจัดการ 
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 คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแตงต้ัง นายนพพร บุญถนอม  ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท มีผลนับแตวันที่ 
13 สิงหาคม 2551 โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบหลักตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พรอมทั้งทําหนาที่รับผิดชอบในการดูแลและใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารในดานกฎหมาย
และกฎเกณฑตาง ๆ ที่คณะกรรมการตองทราบและปฏิบัติ รวมไปถึงรับผิดชอบจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดยอย และการประชุมผูถือหุน ประสานงานกับหนวยงานภายในบริษัทใหปฏิบัติตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค ขอบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนดูแลการเปดเผยขอมูลและ
รายงานสารสนเทศตามขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูแลที่เก่ียวของ 
 
 ทั้งนี้ ประวัติยอและขอมูลของเลขานุการบริษัท ไดแสดงไวในเอกสารแนบ 1 

  
 
 
 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทน ใหแกกรรมการบริษัท และ
กรรมการตรวจสอบโดยนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบ และนําเสนอตอที่ประชุมสามัญผู
ถือหุน เพื่อขออนุมัติเปนประจําทุกป 
 
 (1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 
 คาตอบแทนกรรมการ ประกอบดวย เบี้ยประชุมกรรมการ, คาตอบแทนพิเศษสําหรับกรรมการท่ีมิไดเปน
ผูบริหาร (Non-executive Director) และเงินเดือนสําหรับกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    8.3 เลขานุการบริษัท 

    8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
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คาตอบแทนกรรมการเปนรายบุคคลที่ไดรับในฐานะกรรมการบริษัท ในป 2559 มีดังนี้ 
 

รายชื่อ 
เบ้ียประชุม 

กรรมการบริษัท
(บาท / ป) 

คาตอบแทนพิเศษ 
สําหรับกรรมการ 
ที่มิไดเปนผูบริหาร  

(บาท / ป) 

เงินเดือน 
กรรมการตรวจสอบ 

(บาท / ป) 

รวม 
(บาท / ป) 

นายโกวิทย              โปษยานนท 200,000 2,000,000 - 2,200,000 
นายอภิชาติ              จูตระกูล 200,000 - - 200,000 
นายเจษฎาวัฒน      เพรียบจริยวัฒน 200,000 1,500,000 600,000 2,300,000 
นายเศรษฐา            ทวีสิน 200,000 - - 200,000 
นายวันจักร              บุรณศิริ 200,000 - - 200,000 
นายเกรียงไกร          เธียรนุกุล (1) 60,000 1,500,000 - 1,560,000 
นายธงชัย                จิรอลงกรณ 200,000 1,500,000 - 1,700,000 
นายพรทัต               อมตวิวัฒน 200,000 1,500,000 - 1,700,000 
นายศุภนิจ              จัยวัฒน 200,000 1,500,000 360,000 2,060,000 
นายกิตติชัย             รักตะกนิษฐ 200,000 1,500,000 360,000 2,060,000 
นายวิชญา               จาติกวณิช (2) 140,000 - - 140,000 
  รวม 14,320,000 
หมายเหตุ      (1) นายเกรียงไกร เธียรนุกุล พนจากตําแหนงกรรมการตามวาระ ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 เมื่อวันที่                                 
26 เมษายน 2559 

 

 (2)   นายวิชญา จาติกวณิช ไดรับการเลือกต้ังจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 21/2559 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 ใหดํารง
ตําแหนงกรรมการแทน นายเกรียงไกร  เธียรนุกุล กรรมการเดิมซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระ 
 
 คาตอบแทนผูบริหาร 
 ในรอบป 2559 บริษัทไดจายคาตอบแทน ประกอบดวย เงินเดือนและโบนัส ใหกับผูบริหาร จํานวน 25 ราย 
(รวมผูบริหารที่ขอลาออกในระหวางป) รวมทั้งส้ิน 384.27 ลานบาท  
  
 (2) คาตอบแทนอ่ืน 
  

 โครงการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกกรรมการและพนักงาน
ของบริษัทและบริษัทยอยของบริษัท (โครงการ ESOP) 
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   บริษัทไดจัดใหมีโครงการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกกรรมการ
และพนักงานของบริษัทและบริษัทยอยของบริษัท (โครงการ ESOP) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหกรรมการและพนักงานมีสวน
รวมในความเปนเจาของบริษัท อีกทั้งเปนส่ิงจูงใจและเสริมสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงานในการปฏิบัติงานเพื่อ
ประโยชนสูงสุดของบริษัท นอกจากนี้เพื่อเปนส่ิงจูงใจบุคลากรที่มีความสามารถและมีประสิทธิภาพในการทํางานกับบริษัท
ในระยะยาว ทั้งนี้ ณ ส้ินป 2559 มีโครงการ ESOP สรุปไดดังนี้ 
 

รายละเอียดโครงการ ESOP # 7 
จํานวนที่เสนอขาย  300,000,000 หนวย

ราคาเสนอขาย  0 บาท 

อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ 5 ปนับจากวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ  ( ต้ังแตวันออกใบสําคัญแสดงสิทธิในวันที่  
1 กันยายน 2558 จนถึงวันครบกําหนดอายุใบสําคัญแสดงสิทธิในวันที่ 31 สิงหาคม 2563) 

อัตราการใชสิทธิ  ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซ้ือหุนสามัญได 1 หุน

ราคาใชสิทธิ 2.50 บาทตอหุน

ระยะเวลาการใชสิทธิ ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิไดในวันทําการสุดทายของทุกเดือนปฏิทิน 
ตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ ภายใตเงื่อนไขดังตอไปนี้ 
 
ปที่ 1  ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญไดในจํานวนไมเกิน 1 ใน 5 สวน 
           ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท  
 
           ทั้งนี้ หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสทิธิไมครบตามจํานวนที่สามารถใชสิทธิไดใน 
           ปที่ 1 อยูเทาใด ใหสามารถนําไปใชสิทธิไดในปถัดๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใชสิทธิตาม 
           โครงการ 
 
ปที่ 2  ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญไดในจํานวนไมเกิน 1 ใน 5 สวน 
           ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท 
 
          ทั้งนี้ หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสิทธิไมครบตามจํานวนที่สามารถใชสิทธิไดใน 
          ปที่ 2 อยูเทาใด ใหสามารถนําไปใชสิทธิไดในปถัดๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใชสิทธิตาม 
          โครงการ 
 
ปที่ 3  ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญไดในจํานวนไมเกิน 1 ใน 5 สวน 
           ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท  
  
          ทั้งนี้ หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสิทธิไมครบตามจํานวนที่สามารถใชสิทธิไดใน 
          ปที่ 3 อยูเทาใด ใหสามารถนําไปใชสิทธิไดในปถัดๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใชสิทธิตาม 
          โครงการ 
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รายละเอียดโครงการ ESOP # 7 
ระยะเวลาการใชสิทธิ ปที่ 4  ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญไดในจํานวนไมเกิน 1 ใน 5 สวน 

           ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท  
 
          ทั้งนี้ หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสิทธิไมครบตามจํานวนที่สามารถใชสิทธิไดใน 
          ปที่ 4 อยูเทาใด ใหสามารถนําไปใชสิทธิไดในปถัดๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใชสิทธิตาม 
          โครงการ 
 
ปที่ 5  ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญไดในจํานวนไมเกิน 1 ใน 5 สวน 
           ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท        

 
 ทั้งนี้ ไมมีกรรมการรายใดของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ที่ไดรับจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ                       
ESOP # 7 และไมมีผูบริหาร/พนักงานรายใดที่ไดรับจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ ESOP # 7 เกินกวารอยละ 5 ของโครงการ 
 

 เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
 
  บริษัทไมมีการจายเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกกรรมการ ยกเวนในสวนของกรรมการและ
ผูบริหารท่ีมีฐานะเปนพนักงานของบริษัทดวย โดยในรอบป 2559 บริษัทไดจายเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับบุคคล
ดังกลาว รวม 25 ราย (รวมผูบริหารที่ขอลาออกในระหวางป) รวมทั้งส้ิน   12.82 ลานบาท 
 
 
 
 
 บริษัทมีพนักงานท้ังหมด 1,555 คน (เฉพาะบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) 
โดยในป 2559 บริษัทไดจายผลตอบแทนใหแกพนักงาน จํานวนทั้งส้ิน 1,550.19 ลานบาท ไดแก เงินเดือน โบนัส และเงิน
สมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เปนตน 
 
 จํานวนพนักงานในแตละสายงานหลัก มีดังนี้ 
 1. สํานักบริหาร            9        คน
 2. ฝายส่ือสารองคกรและระบบฐานขอมูลการตลาด     44      คน 
 3. ฝายกิจกรรมเพื่อสังคม        6        คน 
 4. ฝายบัญชี         47      คน 
 
 

    8.5 บุคลากร 
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 5. ฝายพัฒนาระบบงานและองคกร          6        คน 
 6. ฝายวางแผนองคกรและผูลงทุนสัมพันธ      6        คน 
 7. สํานักกฎหมาย          21     คน 
 8. ฝายการเงิน          15     คน 
 9. ฝายลูกคาสัมพันธ        85   คน 
 10. ฝายทรัพยากรมนุษยและบริหารสํานักงาน       71     คน 
 11. ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ       41     คน 
 12. ฝายสนับสนุนธุรกิจ        27 คน 
 13. ฝายบริหารสินทรัพย        40 คน 
 14. สายงานสนับสนุนโครงการ       141 คน 
 15. สายงานพัฒนาธุรกิจและพัฒนาโครงการแนวสูง        166 คน 
 16. สายงานพัฒนาธุรกิจและพัฒนาโครงการแนวราบ     613 คน 

17. สายงานพัฒนาผลิตภัณฑ       69 คน 
 18. ฝายรัฐกิจสัมพันธ        54 คน 
 19. ฝายสนับสนุนธุรกิจบริษัทพลัส และ ทัช      15 คน 
 20. ฝายการตลาดองคกร        7 คน 
 21. ฝายการตลาดตางประเทศและบริหารธุรกิจใหม     19  คน 

22. ฝายจัดซื้อสวนโครงการ        18 คน 
23. ฝายพัฒนางานบริการ         6 คน 
24. ฝายบริหารอาคารที่พักอาศัย (บานเด่ียวและทาวนเฮาส)    15 คน 
25. ฝายประมาณราคา        14  คน 

 
นโยบายการพัฒนาพนักงาน	

 
 แสนสิริเช่ือวารากฐานสําคัญที่จะทําใหองคกรเติบโตไดอยางย่ังยืน คือทรัพยากรบุคคล ดังนั้น แสนสิริจึงพัฒนา  
กลยุทธในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในทุกกระบวนการ ต้ังแตการรับสมัครและคัดเลือกพนักงาน การบริหารผล
การปฏิบัติงาน  การพัฒนาพนักงาน การพัฒนาภาวะผูนํา และการรักษาพนักงานใหอยูกับองคกร เพื่อใหพนักงานทํางาน
กับแสนสิริอยางมีความสุขและกอใหเกิดประสิทธิผลจากการทํางาน  ตลอดจนการใชเทคโนโลยีเขามาชวยในการทํางาน
และนําขอมูลที่เก่ียวของกับพนักงานมาวิเคราะหเพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขององคใหมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้มี
รายละเอียดที่สําคัญในดานตาง ๆ ดังนี้ 
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1. ภาพลักษณและกระบวนการสรรหาคัดเลือก (Branding and Recruitment)  
แสนสิริตระหนักดีวา ภาพลักษณขององคกรเปนปจจัยสําคัญสูความสําเร็จอยางหนึ่งขององคกร เนื่องจากสามารถ

ชวยดึงดูดพนักงานใหมและรักษาพนักงานใหอยูกับองคกร ในการนี้ แสนสิริจึงมีการออกแคมเปญเพื่อทําการส่ือสารไปยัง
กลุมเปาหมายเพื่อเปนทางเลือกใหกับบุคคลที่สนใจ ซึ่งแคมเปญที่ประชาสัมพันธดังกลาว จะส่ือสารถึงนโยบายในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล วัฒนธรรมขององคกร และสภาพแวดลอมในการทํางานอยางชัดเจน 
 

 โครงการนําเสนอภาพลักษณขององคกร (Employer Branding) ประชาสัมพันธขอมูลและนําเสนอ
ภาพลักษณที่ดีขององคกร รวมทั้งส่ือสารถึงนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เชน วัฒนธรรมองคกร 
บรรยากาศในการทํางาน เพื่อใหกลุมเปาหมายไดรับทราบขอมูลผานหลายชองทาง อาทิ Career Roadshow 
การรวมงาน Job Fair ซึ่งการประชาสัมพันธดําเนินการทั้งในระดับประเทศ ระดับจังหวัด ระดับสถาบันการศึกษา 
เพื่อใหม่ันใจวาผูที่สนใจสมัครเขารวมงานกับองคกร มีการรับรูเก่ียวกับองคกรดวยขอมูลที่ถูกตอง ซึ่งจะชวย
ดึงดูดใหผูที่มีเปาหมายเดียวกันกับองคกร พรอมที่จะเขามาเปนสวนหนึ่งของแสนสิริ 
 

 โครงการทวิภาคี การทําโครงการรวมกับสถาบันการศึกษา เพื่อใหนิสิต/นักศึกษามีโอกาสสัมผัสกับบรรยากาศ
ของการทํางานจริง โดยมีคณาจารยและพนักงานแสนสิริเปนผูดูแล ใหคําปรึกษา นิสิต/นักศึกษาไดรับ
ประสบการณตรงจากการไดเขามาทํางานในสถานท่ีจริง ในขณะเดียวกันสามารถชวยเพิ่มโอกาสในการสรรหา
กลุมคนท่ีมีศักยภาพสูง (High Calibre) เขามารวมงานกับแสนสิริ  
 

2. การบริหารผลการปฏิบัติงานและการใหรางวัลและการช่ืนชมพนักงาน (Performance Management and 
Reward and Recognition) 
 
แสนสิริพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบติังานแบบองครวม ต้ังแตการกําหนดเปาหมายผานระบบดัชนีชี้วัดผลการ

ดําเนินงาน  (KPI: Key Performance Indicator) เพื่อใหการประเมินผลการปฏิบัติงานมีความยุติธรรม ชัดเจน เปนที่
ยอมรับ การใหผลยอนกลับระหวางการทํางานในแตละป (Performance Review) ซึ่งทําใหพนักงานสามารถพัฒนา
ผลงานของตนเองไดในชวงกอนที่จะถึงการประเมินผลงานประจําป การใหขอมูลปอนกลับ (Feedback) เพื่อใหพนักงาน
ไดทราบจุดที่ตนเองตองพัฒนาเพื่อกาวไปสูตําแหนงที่สูงขึ้นในอนาคต  ซึ่งเปนส่ิงที่จะชวยสรางแรงจูงใจใหกับพนักงาน
ตอไป นอกจากการบริหารผลการปฏิบัติงานผานการประเมินดวยผลงานตามตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานแลว การประเมิน
พฤติกรรมของพนักงานนับเปนเร่ืองที่มีความสําคัญ เชน 
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 การจัดทําระบบการประเมินผลงานพนักงานโดยใชระบบตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน (KPI: Key 
Performance Indicator) เพื่อใหการประเมินผลงานเปนไปอยางยุติธรรม มีความโปรงใส ชัดเจน เกิดการพูดคุย
กันระหวางหัวหนางานและผูปฏิบัติงาน มีการจัดทําคูมือที่ชวยช้ีแนะแนวทาง ทําใหการประเมินผลของพนักงาน
มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 การมอบของที่ระลึกแกผูที่ไดรับการปรับตําแหนงโดยผูบริหารระดับสูง เพื่อยกยองและช่ืนชมพนักงาน   
รวมท้ังมีกิจกรรมใหเพื่อนพนักงานในองคกรไดรวมแสดงความยินดี ดวยวิธีการสงขอความผาน E-Card และ 
Online Board  เพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจแกพนักงานอีกทางหนึ่ง  

 การสํารวจผลตอบแทน (Salary Survey) การสํารวจและปรับปรุงโครงสรางเงินเดือนขององคกร (Salary 
Structure) ใหมีความทันสมัยสอดคลองกับสถานการณ ภาวะเศรษฐกิจ และเปนไปอยางยุติธรรม เพื่อใหม่ันใจ
วาผลตอบแทนและโครงสรางเงินเดือนขององคกร สามารถแขงขันกับตลาดในกลุมอสังหาริมทรัพยได 

  การสรางวัฒนธรรมองคกร ใหพนักงานมีความภาคภูมิใจในการเปนพนักงานขององคกร ตระหนักถึง
ความสําคัญของลูกคา การใสใจคุณภาพของสินคาและการบริการทุกขั้นตอน อีกทั้งยังใหความสําคัญในเร่ือง
การใหบริการดวยใจ (Service Mind) การมีความคิดสรางสรรคใหคุณคากับการทํางานเปนทีม  

 โครงการสรางแบรนดภายในอยางใสใจคนของแบรนด (Employee Branding) เปนโครงการที่ใหความรู
และสรางความตระหนักตอพนักงานในความสําคัญของการเปนตัวแทนขององคกร (Brand Ambassador) โดย
เสริมสรางบุคลิกลักษณะของพนักงานใหมีความโดดเดนเฉพาะ (Good Looking and Good Personality) 
สามารถสรางความประทับใจใหลูกคาและสรางสรรคการบริการที่เปนเลิศ 

 
3. การพัฒนาพนักงาน (People Development) 

แสนสิริมุงม่ันที่จะสรางพนักงานที่มีคุณภาพ ซึ่งจะตองพัฒนาในหลายดานควบคูกันไป ไดแก การพัฒนาพนักงานให
มีพฤติกรรมสอดคลองกับวัฒนธรรมขององคกร การพัฒนาความรูและทักษะในการทํางานหรือบริหารงานไดอยางมือ
อาชีพ และการพัฒนาทักษะความรูใหม ๆ เพื่อใหพนักงานทุกคนกาวทันตอความเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่อง 
นอกเหนือจากการพัฒนาพนักงานภายในองคกรแลว แสนสิริใหความสําคัญกับการพัฒนากลุมเยาวชนในประเทศ โดยใช
ความรูของพนักงานขององคกร ซึ่งมีความเช่ียวชาญในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย การออกแบบ การตลาด การบริหาร
จัดการท่ีอยูอาศัย เพื่อถายทอดความรูและประสบการณตอกลุมนิสิต/นักศึกษา อันเปนกําลังสําคัญของชาติในอนาคต
ผานการทําโครงการตาง ๆ รวมกับสถาบันการศึกษา ทั้งนี้ ในปที่ผานมามีการดําเนินการ ดังนี้ 
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โครงการพัฒนาพนักงานภายในองคกร 
 โครงการ Sansiri Passport เปนโครงการที่จัดทําขึ้นเพื่อดูแลพนักงานใหมเปนระยะเวลา 1 ป ใหพนักงานไดรับ

ความรูในการทํางาน เสริมสรางทักษะ สรางความม่ันใจใหพนักงานใหมที่จะไดรับการดูแลจากพี่เล้ียงและ
ทีมงาน มีที่ปรึกษาท้ังเร่ืองงานและเร่ืองทั่วไป และยังมีการติดตามผลเปนระยะอยางตอเนื่องอีกดวย 

 โครงการเสนทางการพัฒนาพนักงาน (Development Roadmap)  เปนการจัดทําแผนพัฒนาและฝกอบรม
รายบุคคล (Training Model and Individual Training and Development Plan) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทํางานของพนักงาน ใหสามารถทํางานไดตามความคาดหวังของแตละตําแหนงงาน 

 การพัฒนาผูนํา (Leadership Development) เพื่อใหม่ันใจวาองคกรจะสามารถเติบโตไดอยางย่ังยืน โดยจะมี
การสราง ผูนําในทุกระดับ (Leadership Pipeline) ต้ังแตกลุมคนที่มีศักยภาพสูง (High-Potential 
Development) จนถึงการสรางผูสืบทอดตําแหนงในผูบริหารระดับสูง (Succession Management) เพื่อใหธุรกิจ
ขององคกรดําเนินตอไปได รองรับกับสถานการณและการเปล่ียนแปลงไดอยางทันทวงที  

 โครงการ SLP (Sansiri Leadership Programme) เปนโครงการท่ีบริษัทจัดเพื่อสนับสนุนใหพนักงานท่ีมี
ศักยภาพสูง ไดเตรียมความพรอมในการเปนผูบริหารระดับตน  โดยพนักงานจะไดเรียนรูถึงกระบวนการและ      
กลยุทธในการบริหารแนวใหม รวมถึงการที่จะเปนผูนําที่ดีและมีประสิทธิภาพในอนาคต  

 โครงการ Mini MBA เปนโครงการท่ีสงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารระดับกลางขึ้นไป ไดรับความรูเพื่อใชใน
การบริหารงาน บริหารคน และบริหารทีมงาน รวมถึงกระบวนการคิดวิเคราะหในดานธุรกิจขององคกร โดย
องคกรไดจัดโปรแกรมเฉพาะภายในองคกร และเชิญวิทยากรซึ่งเปนผูเช่ียวชาญและมีประสบการณตรงในดาน
การบริหาร มาใหความรูแกผูบริหารระดับกลางใหมีความพรอมในการกาวสูการเปนผูบริหารระดับสูงตอไป  

  โครงการสัมมนา ดูงานนอกสถานที่ แสนสิริเช่ือวาการพัฒนาพนักงานไมจํากัดอยูเพียงแคการเรียนรูภายใน
หองเรียน หรือการสอนงานภายในองคกร ดังนั้น เพื่อเปนการเพิ่มพูนทักษะ ความรู และเปดโลกทัศนใหม จึงจัด
ใหมีการสัมมนาและดูงานนอกสถานท่ี 

 โครงการอบรมหลักสูตรเพ่ือการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) เปนโครงการท่ีใหความรูแกพนักงานท่ี
ปฏิบัติงานเก่ียวของโดยตรงกับคุณภาพของสินคาและบริการ มุงเนนใหพนักงานเขาใจในระบบการควบคุมดูแล
และตรวจสอบในแตละขั้นตอนการทํางาน และเสริมสรางใหเกิดความใสใจในรายละเอียด เพื่อใหม่ันใจไดวา
สินคาและบริการตาง ๆ จะไดรับการตรวจสอบทุกขั้นตอน 

  โครงการบริหารองคความรูในองคกร (Knowledge Management) เปนโครงการที่สงเสริมและสนับสนุนการ
เรียนรูของพนักงาน โดยมีองคความรูตาง ๆ ทั้งจากภายในและภายนอกท่ีจัดเก็บรวบรวมไวเปนหมวดหมู เพื่อ
เปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของพนักงาน โดยพนักงานสามารถเขาถึงขอมูลไดทุกที่ทุกเวลา ผานระบบ 
Siriintranet   
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โครงการพัฒนาเยาวชนของประเทศ 
 โครงการนักศึกษาฝกงาน (Internship) เพื่อเปดโอกาสใหนิสิต/นักศึกษาไดเขามาฝกงานในสถานท่ีทํางานจริง

ขององคกร โดยมีพนักงานผูเช่ียวชาญของแสนสิริเปนพี่เล้ียงในการดูแลตลอดระยะเวลาการฝกงาน มีการ
ปฐมนิเทศ และการดูงานนอกสถานท่ีใหกับนักศึกษา ซึ่งจะชวยสรางเสริมประสบการณตรงในการทํางานใหแก
นิสิต/นักศึกษา 

 โครงการแบงปนความรู (Knowledge Sharing) การใหความรูและประสบการณแกนิสิต/นักศึกษา ผานการ
เปนวิทยากรเพ่ือแบงปนประสบการณ ณ สถานศึกษา การใหโจทยและชวยเปนพี่เล้ียงใหกับนักศึกษาในการทํา
โครงการ รวมถึงการจัดกิจกรรมการประกวดเพื่อเปดโอกาสใหนิสิต/นักศึกษาไดสงผลงานเขารวมแขงขัน และมี
การมอบรางวัลเพื่อสรางแรงจูงใจใหแกนิสิต/นักศึกษา ในการสรางสรรคผลงานที่โดดเดนตอไปในอนาคต 

 
4. การสรางความผูกพันของพนักงานตอองคกร (Employee Engagement) 

ความผูกพันของพนักงานตอองคกร และความสุขในการทํางานของพนักงาน นํามาซ่ึงผลดีในหลาย ๆ ดานของธุรกิจ 
ไมวาจะเปนเร่ืองของการลดอัตราการลาออกของพนักงาน การสรางผลิตภาพท่ีสูงขึ้น และการมุงม่ันทุมเทในการทํางาน 
และการบริการลูกคา แสนสิริมีการประเมินความผูกพันของพนักงานที่มีตอองคกรดังนี้ 
 

 การสํารวจความผูกพันของพนักงานตอองคกร (Employee Engagement Survey) เพื่อเปนชองทางในการ
ส่ือสารของพนักงาน โดยการรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะตาง ๆ จากพนักงาน โดยพนักงานทุกคนจะได
รับทราบผลการสํารวจ นําขอมูลที่ไดรับมาใชประโยชนในการกําหนดกลยุทธการบริหารจัดการองคกรและ
ทรัพยากรบุคคลทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 

 โครงการ Good Life เพื่อสรางองคกรแหงความสุข โดยมีการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการทํางานเปนทีม มี
ความสุขในการทํางานรวมกัน และมีความคิดสรางสรรคในการอยูรวมกัน  

  โครงการสรางสรรคกิจกรรม เปนโครงการท่ีดําเนินการจัดกิจกรรมใหกับพนักงานในองคกร เพื่อสงเสริมให
พนักงานไดพบปะทําความรูจักกัน ทํากิจกรรมดวยกัน อันเปนการสรางความสัมพันธอันดีตอกัน 
 

 โครงการเย่ียมเพ่ือน เยือนไซต ในปที่ผานมามีการจัดกิจกรรมนี้ขึ้นเพื่อใหพนักงานจากสวนกลางไดพบปะกับ
พนักงานท่ีประจําในโครงการตาง ๆ ทั่วประเทศ เพื่อส่ือสารนโยบาย พันธกิจ สวัสดิการ และทํากิจกรรมสราง
ความสัมพันธรวมกัน 
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5. การใชเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในงานบริหารทรัพยากรบุคคล (Digital HR) 

โลกในยุคปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่องและรวดเร็ว ซึ่งเปนผลมาจากการพัฒนาของเทคโนโลยี งาน
บริหารทรัพยากรบุคคลของแสนสิริไดตระหนักถึงความเปล่ียนแปลงนี้ จึงไดนําเทคโนโลยีเขามาใชในการทํางานเพื่อใหเกิด
ความสะดวกสบายของพนักงาน ทั้งในสวนพนักงานที่อยูในสํานักงานและโครงการท่ัวประเทศ โดยมีเปาหมายสําคัญเพื่อ
นําเทคโนโลยีมาใชในการดูแลพนักงาน ขอมูลที่มีสามารถตอบสนองกลุมพนักงานที่มีความตองการหลากหลาย รวมไปถึง
การลดข้ันตอนการทํางาน และลดการใชทรัพยากรขององคกร เชน กระดาษ หรือการจัดเก็บเอกสาร  เปนตน  ทั้งนี้ ในปที่
ผานมามีการดําเนินการ ดังนี้ 
 

 การพัฒนาระบบ E-Service เพื่อใหพนักงานไดทํางานผานระบบไดอยางสะดวก ถูกตอง และรวดเร็ว โดยใช
เทคโนโลยีเขามาชวยในการบริการดานบุคคลใหแกพนักงาน โดยระบบท่ีองคกรพัฒนาขึ้นได คํานึงถึงความงาย
ในการใชงานตอผูใชงานในทุกระดับ (User Friendly) การใชงานที่สามารถใชงานไดทุกที่ทุกเวลาผานเครือขาย
อินเตอรเน็ต การลดการใชทรัพยากร ลดการใชกระดาษในกระบวนการ (Paperless) รวมถึงการประหยัดตนทุน
ในการทํางานไดสูงที่สุด 

 โครงการ Digital HR การพัฒนาระบบที่ชวยดานการบริหารทรัพยากรบุคคลครบวงจร ต้ังแตการสรรหาคัดเลือก
พนักงาน จนถึงการวิเคราะหขอมูลเพื่อดูแลพนักงาน 
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 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญและมุงม่ันดําเนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับการท่ีดี รวมทั้ง
สนับสนุนในเร่ืองความรับผิดชอบตามหนาที่ดวยความโปรงใสและเปนธรรมกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตลอดจนสราง
ความสามารถในการแขงขันเพื่อรักษาเงินทุนและเพ่ิมคุณคาใหกับผูถือหุนในระยะยาวภายในกรอบการมีจริยธรรมที่ดี โดย
คํานึงถึงผูมีสวนไดเสียอื่นและสังคมโดยรวม ซึ่งเปนสวนสําคัญในการสงเสริมใหเกิดความย่ังยืนของกิจการ จากเหตุผล
ดังกลาว บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ โดยมีเนื้อหาครอบคลุมหลักการสําคัญในเร่ืองสิทธิของผูถือหุน 
การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
 ในดานการปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยนั้น บริษัทขอรายงาน
ดังนี้ 
 
สิทธิของผูถือหุน 
 
  เพื่อเพิ่มความโปรงใสและขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการ รวมทั้งเพิ่มความเช่ือม่ันใหแกผูถือหุน                
ผูลงทุนและผูเก่ียวของทุกฝาย คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดแนวทางดําเนินการเพื่อคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือ
หุน (เชน การซ้ือขายหรือโอนหุน การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ การไดรับขาวสารขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ             
การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุน เปนตน) โดยครอบคลุมหลักสําคัญ ดังนี้ 
 
  (ก)  บริษัทมีการใหขอมูลเก่ียวกับการประชุมผูถือหุน โดยการจัดสงหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบใหแก              
ผูถือหุนเปนการลวงหนาอยางเพียงพอและทันเวลา (อยางนอย 14 วันกอนวันประชุม) ซึ่งในหนังสือนัดประชุมดังกลาว
จะแจงรายละเอียด อันประกอบดวย วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุม ขอเท็จจริงและเหตุผล ตลอดจนขอมูล
ที่สําคัญเพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจ พรอมดวยความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระ รวมไปถึงการมอบฉันทะ
ของผูถือหุน เปนตน นอกจากนี้ บริษัทยังไดเผยแพรขอมูลดังกลาวไวในเว็บไซตของบริษัทเปนการลวงหนากอนที่จะจัดสง
เอกสารดวย 
 
 
 

9. การกํากับดูแลกิจการ 

    9.1  นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และการปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแลกิจการทีดี่ 
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  (ข)  ประธานในที่ประชุมจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ เหมาะสม และดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการ
ประชุม โดยในระหวางการประชุม ประธานไดเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็นและซักถามตอที่ประชุมในเร่ืองที่
เก่ียวของกับบริษัทอยางเต็มที่  
  (ค)  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการชุดยอย รวมทั้งกรรมการทุกคน (ยกเวนแตมีเหตุจําเปน) จะเขารวม
ประชุมและตอบขอซักถามของผูถือหุนดวย 
  (ง)  ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ                      
ผูถือหุน และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เก่ียวของทุกฝาย 

 
การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 
 สิทธิทั่วไป 

 
 บริษัทตระหนักถึงหนาที่ในการปกปองผลประโยชนและสิทธิของผูถือหุน และใหความสําคัญในเร่ืองปฏิบัติตอผูถือ
หุนทุกคนอยางเทาเทียมกัน โดยบริษัทมีนโยบายเปดเผยขาวสารขอมูลของบริษัทในดานตาง ๆ อยางครบถวน ถูกตอง 
และโปรงใส ซึ่งรวมไปถึงสิทธิที่ผูถือหุนพึงมีพึงไดรับ หรือเร่ืองที่มีผลกระทบตอบริษัท เชน การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิ
ออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุน สิทธิในการไดรับเงินปนผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน เปนตน 

 
 การประชุมผูถือหุน 

 
 บริษัทกําหนดนโยบายใหมีการจัดประชุมผูถือหุนใหเปนไปอยางถูกตองตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งในเร่ืองการเรียกประชุม การแจงวาระการประชุม การสงหนังสือนัดประชุม การดําเนินการ
ประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม รวมถึงการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนอยางเต็มที่ในการประชุมผูถือหุนแต
ละคร้ัง 
 

 วิธีการกอนการประชุม 
 
 ในป 2559 บริษัทมีการประชุมผูถือหุน จํานวน 1 คร้ัง ไดแก การประชุมสามัญประจําป ซึ่งจัดขึ้นในวันที่                  
26 เมษายน 2559 โดยบริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ใหผูถือหุน
ทราบลวงหนาไมนอยกวา 14 วันกอนวันประชุม รวมท้ังไดเผยแพรเอกสารประกอบการประชุมผานทางเว็บไซตของบริษัท
เปนเวลาประมาณ 30 วัน กอนวันประชุม และแจงการเผยแพรดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อเปด
โอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอกอนไดรับขอมูลในรูปแบบเอกสาร  
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 ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญประจําป บริษัทไดใหขอมูลในหนังสือนัดประชุมที่เอื้ออํานวยตอการตัดสินใจของ               
ผูถือหุน อันไดแก  
 - ขอเท็จจริงและเหตุผล พรอมความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแตละวาระ 
 - ขอมูลที่สําคัญ เชน ประวัติของบุคคลที่เสนอแตงต้ังเปนกรรมการ  
  (ในวาระการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการซ่ึงออกตามวาระ) รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการและกรรมการ
ชุดยอย เปนตน 
 - รายละเอียดการมอบฉันทะของผูถือหุน ซึ่งบริษัทไดเพิ่มทางเลือกใหแกผูถือหุน โดยการเสนอช่ือกรรมการอิสระ
อยางนอย 1 ทาน ใหเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงมติในที่ประชุมแทนในกรณีที่           
ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได 
 
 ปจจุบัน บริษัทยังมีนโยบายที่จะปรับปรุงขอมูลประกอบการประชุมผูถือหุนเพื่อใหมีรายละเอียดมากย่ิงขึ้น 
เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุนในการเขาถึงขอมูลของบริษัท โดยจะไดเพิ่มรายละเอียดของ
เร่ืองเพื่อพิจารณา เหตุผลความจําเปน ผลกระทบทั้งดานบวกและลบในวาระการประชุมใดๆ ที่สําคัญเขาไวดวย 
 
 นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะที่เขารวมประชุม โดยจัด
เจาหนาที่ลงทะเบียนดวยระบบบารโคด และจัดทําใบลงคะแนนในแตละวาระการประชุม 
 

 ระหวางการประชุม 
 

 ในการประชุมผูถือหุนซ่ึงจัดขึ้นในป 2559 ประธานกรรมการทําหนาท่ีเปนประธานในที่ประชุม และมีประธาน
กรรมการชุดยอย รวมทั้งกรรมการของบริษัทเขารวมประชุม (ตามรายชื่อที่เปดเผยไวในรายงานการประชุม) เพื่อทําหนาที่
ชี้แจงและตอบคําถามของผูถือหุนในประเด็นที่เก่ียวของ โดยกอนเร่ิมเขาสูการประชุมตามระเบียบวาระ ประธานไดแจงให
ที่ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระการประชุม และไดมีการแจงผลการออกเสียงให    
ที่ประชุมรับทราบเม่ือจบการพิจารณาในแตละวาระ 
 
 บริษัทไดดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับระเบียบวาระท่ีไดแจงในหนังสือนัดประชุม พรอมทั้งเปดโอกาสให                
ผูถือหุนไดลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคลในวาระการเลือกต้ังกรรมการดวย นอกจากน้ี บริษัทถือหลัก
ปฏิบัติวา เพื่อใหผูถือหุนมีโอกาสไดศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ บริษัทจะไมเพิ่มระเบียบวาระการประชุมในที่ประชุมโดย
ไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา 
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 ในระหวางการประชุม ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัท สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ทั้งนี้ ผูถือหุนรายใหญและผูถือหุนรายยอย
ตางไดรับขอมูลเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจและรายงานทางการเงิน รวมทั้งสิทธิในการจัดสรรเงินปนผลอยางเทาเทียมกัน 
 

 วิธีการหลังการประชุม 
 

 บริษัทไดจดบันทึกรายงานการประชุมและการออกเสียงในแตละวาระอยางถูกตอง ครบถวน รวมทั้งไดบันทึก
ประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญของผูถือหุนไวในรายงานการประชุม โดยไดจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนซ่ึงจัด
ขึ้นในป 2559 ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน 14 วันหลังจากการประชุมเสร็จส้ิน พรอมทั้งเผยแพรในเว็บไซต 
www.sansiri.com เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบและสามารถตรวจสอบได  
 
บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 
  บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน อันไดแก พนักงาน
และผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูแขง และเจาหน้ี เปนตน 
เนื่องจากบริษัทคํานึงถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ซึ่งจะสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหกับ
บริษัท ซึ่งถือวาเปนการสรางความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทได  
 
  ทั้งนี้ บริษัทไดจัดใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเปนธรรม โปรงใส และทันเวลา เพื่อใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุม
ไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน ดังนี้ 
 
  ผูถือหุน 
  บริษัทมุงใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยดําเนินการใหมีผลประกอบการที่ดีอยางสมํ่าเสมอ และมี
การพัฒนาธุรกิจอยางตอเนื่อง พรอมทั้งมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอที่จะปกปองผลประโยชนของ
บริษัทและผูถือหุน 
 
  ลูกคา 
  บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของลูกคา จึงมุงสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาอยางเหมาะสม โดยการนําเสนอ
ผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพ ซึ่งตอบสนองความตองการของลูกคาอยางมืออาชีพ  
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  พนักงาน 
  บริษัทสรรหาและรักษาพนักงานที่มีความสามารถและประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยมุงพัฒนาและเพิ่มพูน
ความสามารถของพนักงานอยางตอเนื่อง พรอมทั้งสงเสริมพนักงานใหมีโอกาสในความกาวหนาและม่ันคงในอาชีพ 
ตลอดจนปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมกัน โดยจัดใหมีสวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆ เชน กองทุนสํารอง
เล้ียงชีพ ประกันสุขภาพ และประกันชีวิต เปนตน 
 
  ผูบริหาร 
  บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญของผูบริหารซึ่งเปนปจจัยหนึ่งสูความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ จึงไดมีการจัดทํา
โครงสรางคาตอบแทนของผูบริหารอยางเหมาะสม  
 
  เจาหนี้และคูคา 
  บริษัทยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจกับเจาหน้ีและคูคาทุกประเภทอยางยุติธรรมและมีจริยธรรม โดยปฏิบัติตาม
ขอกําหนดและเงื่อนไขภายใตสัญญาที่ไดตกลงรวมกันและตามที่กฎหมายกําหนด 
 
  คูแขงทางการคา 
  บริษัทปฏิบัติตอคูแขงทางการคาอยางเปนธรรม และไมแสวงหาขอมูลของคูแขงทางการคาโดยไมสุจริต 
   
  ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม 
  บริษัทยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ ดูแล และใหความใสใจตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม
โดยรวม รวมทั้งมุงปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ 
 
นโยบายและแนวปฏิบัติดานทรัพยสินทางปญญา 
 
  บริษัทมีนโยบายการเคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น โดยสงเสริมใหพนักงานมีความรู ความ
เขาใจและปฏิบัติตามกฎหมายหรือขอกําหนดที่เก่ียวกับสิทธิในทรัพยสินทางปญญาอยางเครงครัด รวมท้ังจะตองไมละเมิด
หรือสนับสนุนการดําเนินการใดๆ ที่มีลักษณะเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น  ซึ่งหากมีขอสงสัยควรขอ
คําปรึกษาจากฝายกฎหมายเพื่อใหสามารถปฏิบัติไดอยางเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทกําหนดใหใชโปรแกรมคอมพิวเตอร
ที่มีลิขสิทธิ์ถูกตอง และตองผานการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝายเทคโนโลยีสารสนเทศเทานั้น  
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นโยบายและแนวปฏิบัติดานการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 
 
  บริษัทมีนโยบายการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรม 
โดยสงเสริมใหพนักงานทําความเขาใจและปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตางๆ ที่เก่ียวของกับหนาที่และความ
รับผิดชอบของตนเองอยางเครงครัด ซึ่งหากมีขอสงสัยควรขอคําปรึกษาจากฝายกฎหมายเพ่ือใหสามารถปฏิบัติไดอยาง
เหมาะสม และบริษัทยังตระหนักดีวา บุคคลทุกคนตางมีคุณคาและศักด์ิศรีในตนเองอยางเทาเทียมกัน บริษัทจึงสนับสนุน
และเคารพการปกปองสิทธิมนุษยชน และดูแลมิใหธุรกิจของบริษัทเขาไปมีสวนเก่ียวของกับการลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน 
เชน ไมสนับสนุนการบังคับใชแรงงาน (Forced Labour) สนับสนุนใหยุติการใชแรงงานเด็ก ดวยการลงนามในขอตกลง
ความรวมมือกับผูรับเหมา เพื่อหามมิใหมีการใชแรงงานเด็กในโครงการกอสรางของแสนสิริทุกแหง และปฏิบัติตอผูมีสวน
ไดเสียทุกฝายดวยความเปนธรรมบนพื้นฐานของศักด์ิศรีความเปนมนุษย ไมเลือกปฏิบัติ ไมแบงแยกถ่ินกําเนิด เช้ือชาติ 
ศาสนา เพศ อายุ สีผิว สภาพรางกาย ฐานะ และชาติตระกูล  
 
นโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ัน 
 
 บริษัทใหความสําคัญและยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต และปฏิบัติตามกฎหมายอยาง
เครงครัด โดยมีความเชื่อม่ันวา การดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรมและเปนธรรมแกทุกฝาย ยึดหลักจริยธรรมทางธุรกิจ                       
มีความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จะทําใหบริษัทพัฒนาไปสู
องคกรแหงความความย่ังยืน  
 
 อยางไรก็ดี บริษัทอยูในระหวางศึกษาแนวทางและเตรียมความพรอมในหลายๆ ดาน เพื่อนําไปสูการกําหนด
นโยบายท่ีเปนรูปธรรม รวมถึงพิจารณาแนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น ที่มีความเหมาะสมและ
สอดคลองกับทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งคาดวาจะมีการปฏิบัติที่ชัดเจนขึ้นเปนลําดับตอไป 
 
นโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิด (Whistle Blowing Policy) 
 
  กรณีที่ผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ หรือบุคคลใด มีขอสงสัย หรือพบเห็นการกระทําที่สงสัยวามีการฝาฝนหรือไม
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ทุจริตคอรรัปชั่น หรือตองการรองเรียนการถูกละเมิด สามารถแจงเบาะแสหรือ
รองเรียนเพื่อใหบริษัทสามารถสืบสวนและดําเนินการอยางเหมาะสมได พรอมสงหลักฐานตางๆ ถึงบุคคลหรือหนวยงานท่ี
เก่ียวของ โดยบริษัทจะรักษาขอมูลของผูแจงเบาะแสไวเปนความลับ ซึ่งจํากัดเฉพาะผูรับผิดชอบในการดําเนินการ
ตรวจสอบเร่ืองรองเรียนเทานั้นที่จะเขาถึงขอมูลดังกลาวได โดยมีชองทางการติดตอ ดังนี้  
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ชองทางที่ 1     อีเมล   CG@sansiri.com 
 
ชองทางที่ 2     ไปรษณีย   โดยระบุหนาซองถึงผูรับแจงเบาะแสทานใดทานหนึ่ง  

และตามดวยที่อยู ดังนี้ 
                                              - ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (กรรมการอิสระ) 
                                              - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)  
                                              - เลขานุการบริษัท (สํานักกฎหมาย) 

                     
                                             ที่อยู: บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 

475 ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
10400 

 
ชองทางที่ 3     เว็บไซต   www.sansiri.com/การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 
 
การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 
  บริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และท่ัวถึง ทั้งในรูปของรายงาน
ขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยไดเปดเผยขอมูล
ขาวสารผานชองทางส่ือสารตางๆ เชน เว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบ 56-1 รายงานประจําป และการ
ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป เปนตน เพื่อใหผูลงทุนและผูที่เก่ียวของไดรับทราบขอมูลอยางทั่วถึง  
 
  นอกจากนี้ สารสนเทศของบริษัทที่ไดรายงานตอตลาดหลักทรัพยฯ ผูถือหุน และนักลงทุนแลว จะเผยแพรทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวในเว็บไซตของบริษัท www.sansiri.com ซึ่งนับเปนอีกชองทางหนึ่งในการส่ือสารที่ทันตอ
เหตุการณและผูใชสามารถเขาถึงไดโดยสะดวก  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ ส้ินปบัญชี 2559                                                             บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

    

สวนท่ี 2 หนาท่ี 103 
 

ฉบับแกไขเพิ่มเติม

 
 
  สารสนเทศท่ีสําคัญของบริษัท ประกอบดวย รายงานทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินตางๆ ตาม
ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ และขอมูลอื่นๆ ที่เก่ียวของ โดยในสวนของ
งบการเงินที่เปดเผยตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยนั้น ไดผานการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัท และ
ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทเรียบรอยแลว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลพินิจ
อยางระมัดระวัง และประมาณการท่ีดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให
ม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน 
และเพื่อใหทราบจุดออนเพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ ในการนี้ 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบ
เก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกับเร่ืองนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปและ แบบ 56-1 แลว 
 
  บริษัทไดแจงใหกรรมการและผูบริหารรับทราบถึงประกาศท่ีเก่ียวของของสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี
กําหนดใหกรรมการและผูบริหารมีหนาที่รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย ตอสํานักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย และใหแจงตอเลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดทําบันทึกการเปล่ียนแปลงและสรุป
จํานวนหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารเปนรายบุคคล  
 
  หนวยงานผูลงทุนสัมพันธ 
  บริษัทมีหนวยงานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ซึ่งรับผิดชอบในการส่ือสารขอมูลขาวสาร และกิจกรรม
ตางๆ ของบริษัท ใหแกผูถือหุน นักวิเคราะห และผูลงทุนทั่วไปอยางเทาเทียมและเปนธรรม รวมถึงรับผิดชอบในการ
เสริมสรางภาพลักษณ ทัศนคติที่ดี และความเช่ือม่ันใหกับนักวิเคราะหและผูลงทุน โดยผูลงทุนหรือผูสนใจสามารถติดตอ
หนวยงานดังกลาวไดที่โทรศัพทหมายเลข 0-2201-3212 หรือที่อีเมล IR@sansiri.com 
 
  การประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย 
  บริษัทไดจัดการบรรยายสําหรับนักวิเคราะห และนักลงทุน รวมทั้งผูถือหุนที่สนใจ สําหรับการเปดเผยผล
ประกอบการและจัดทําเอกสารขาว (Investor Release) เปนรายไตรมาสแกนักลงทุน 
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โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 
 
  คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการอิสระ 5 คน จากจํานวนกรรมการท้ังหมด 10 คน ซึ่งมากกวา 1 ใน 3 
ของกรรมการทั้งคณะ โดยมีรายชื่อและขอมูลกรรมการอิสระปรากฏอยูในหัวขอรายละเอียดเก่ียวกับกรรมการและผูบริหาร
ของบริษัท ซึ่งกรรมการอิสระทุกทานมีคุณสมบัติความเปนอิสระครบถวนตามที่บริษัทกําหนด สามารถปฏิบัติหนาที่
กรรมการอิสระไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ 
 
  ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญของบริษัทไมเปนบุคคลคนเดียวกัน เพื่อใหมีการแบงแยกบทบาท
อยางชัดเจนและมีการถวงดุลอํานาจในการดําเนินงาน 
 
  ประธานกรรมการมีหนาที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการตามที่กฎหมายกําหนด ซึ่งรวมถึงขอบังคับของ
บริษัท และกฎเกณฑอื่นๆ ที่ใชบังคับ โดยยึดม่ันในจรรยาบรรณและนโยบายการกํากับดูแลกิจการเพื่อเปนแบบอยางที่ดี
ใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งนี้ ประธานกรรมการทําหนาที่เปนประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ
และที่ประชุมผูถือหุน ควบคุมดูแลการประชุมดังกลาวใหดําเนินไปอยางเรียบรอย เปดโอกาสใหกรรมการและผูถือหุนได
แสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะอยางเต็มที่ในเชิงสรางสรรคภายใตกฎเกณฑที่เก่ียวของและเปนอิสระ 
 
  กรรมการผูจัดการใหญมีหนาที่และความรับผิดชอบในการบริหารและจัดการบริษัทใหมีการดําเนินธุรกิจตามแผน
กลยุทธ วิสัยทัศน และพันธกิจที่กําหนดไว โดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่ภายใตกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ
บริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการและมติที่ประชุมผูถือหุน 
 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
 คณะกรรมการมีภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย 
วัตถุประสงค ขอบังคับ กฎเกณฑที่ใชบังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน รวมถึงการพิจารณาและใหความเห็นชอบ              
ในการกําหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการ เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณ เปนตน พรอมทั้งติดตามดูแล
การดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนภายใตมาตรฐาน
จริยธรรมดวยความสุจริตและความระมัดระวัง 
 
 นอกจากอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการที่บริษัทไดเปดเผยไวในสวนของโครงสรางการจัดการแลว 
คณะกรรมการบริษัทยังมีบทบาทสําคัญในเร่ืองตางๆ ดังนี้ 
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 จริยธรรมธุรกิจ 
 
 คณะกรรมการของบริษัท มีนโยบายอยางชัดเจนในการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม และไดมีการส่ือสาร
นโยบายดังกลาวใหแกฝายจัดการและพนักงานในทุกระดับอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหผูที่เก่ียวของยึดถือเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซ่ือสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทและผูมีสวนไดเสียทุก
กลุม สาธารณชน และสังคม โดยมีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวกับผูที่เก่ียวของอยางสม่ําเสมอ ซึ่งบริษัทจะ
ไดทําการรวบรวมและจัดทําขอพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของพนักงาน และกําหนดบทลงโทษทาง
วินัยตอไป 
 
 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 
 เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร ใน
ขอบังคับของบริษัทและบริษัทยอย โดยกําหนดใหในกรณีที่บริษัทหรือบริษัทยอยตกลงเขาทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือ
รายการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยตามความหมายและหลักเกณฑที่กําหนดตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีใชบังคับกับการทํารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการไดมาหรือ
จําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน แลวแตกรณี ใหบริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศ
ดังกลาวกําหนดในเร่ืองนั้นๆ ดวย  
 
 คณะกรรมการไดทราบถึงรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการที่เก่ียวโยงกัน และได
พิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกคร้ัง รวมท้ังมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
โดยในสวนของราคาและเงื่อนไขเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และไดเปดเผยรายละเอียด 
มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผล/ความจําเปน ไวในรายงานประจําป และ แบบ 56-1 แลว นอกจากน้ี กรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงานใดท่ีมีสวนไดเสียจะไมไดรับอนุญาตใหเขารวมในกระบวนการตัดสินใจหรือออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองที่อาจ
มีการขัดกันระหวางผลประโยชนของบริษัทและบุคคลเหลานั้น 
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 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 
 บริษัทใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมกับกิจการท่ีบริษัทดําเนินอยูในปจจุบัน ทั้งในระดับ
บริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จึงไดมีการปรับโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับเปาหมาย ธุรกิจ หนาท่ี และ
ความรับผิดชอบของแตละสายงาน พรอมทั้งไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไว
เปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่
ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 
นอกจากน้ี ยังมีการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกับระบบการเงิน  โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหาร
สายงานที่รับผิดชอบ 
  
 บริษัทไดจัดใหมีการตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวา การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัท
ไดดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ี
เก่ียวของกับบริษัท (Compliance Control) และเพื่อใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่
ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการจึงกําหนดใหมีการรายงานการดําเนินการโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และไดรับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย 
 
 การบริหารความเส่ียง 
 
 คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงเปนอยางมาก บริษัทไดมีการกําหนด
และประเมินความเส่ียงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเส่ียง ซึ่งรวมถึงความเส่ียงที่มีผลตอการ
ดําเนินงานของบริษัท โดยมอบใหฝายจัดการดําเนินการเพื่อประเมินความเส่ียงและผลกระทบจากเหตุการณที่
เปล่ียนแปลงไป ทั้งในแงของเศรษฐกิจ การเงิน สังคม และกฎหมาย รวมทั้งการแขงขันในอุตสาหกรรม และกําหนด
มาตรการเพื่อจัดการแกไขตามความเหมาะสมอยางสม่ําเสมอ 
 
 อนึ่ง บริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระทุกทาน เพื่อสอบ
ทานความถูกตอง การเปดเผยขอมูลอยางเพยีงพอ และความนาเช่ือถือของงบการเงิน ซึ่งมีรายละเอียดขอบเขตหนาที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ระบุไวในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” 
 
 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนในการกําหนดวิธีการและหลักเกณฑในการสรรหา
กรรมการบริษัท รวมท้ังกําหนดการจายคาตอบแทนหรือประโยชนอื่นใดท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล และนําเสนอท่ี
ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนมัุติ 
 
 



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ ส้ินปบัญชี 2559                                                             บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

    

สวนท่ี 2 หนาท่ี 107 
 

ฉบับแกไขเพิ่มเติม

 
 
 
 
  เพื่อใหการกํากับดูแลบริษัทเปนไปอยางทั่วถึงและสอดคลองตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงจัดใหมี
คณะกรรมการชุดยอย ซึ่งมีบทบาทหนาที่สนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท รวมจํานวน 6 คณะ ไดแก 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (3) คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ
สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม (4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ และ                         
(6) คณะกรรมการบริหาร 
 
 (1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
      คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป                
มีความรูความสามารถ และคุณสมบัติตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทุกคนเปนกรรมการอิสระและเปนผูที่มีความรูและ
ประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทได โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

 
  รายชื่อและตําแหนงคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
  1. นายเจษฎาวัฒน  เพรียบจริยวัฒน  ประธาน 
  2. นายศุภนิจ จัยวัฒน    กรรมการ 
  3. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ  กรรมการ  

 
  ขอบเขตหนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทดังตอไปนี้ 
 

1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง เพียงพอ  
2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให
ความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน  

3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

 
 
 

    9.2 คณะกรรมการชุดยอย 
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4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และ

เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยาง
นอยปละ 1 คร้ัง    

5)  พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมาย
และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชน
สูงสุดตอบริษัท 

6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละ

ทาน 
 (ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 
(Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่   
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
 ในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท

โดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 
   
 (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
                คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารง
ตําแหนงคราวละ 3 ป ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มิไดเปนผูบริหาร (Non-executive Directors) จํานวน 3 ทาน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
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  รายชื่อและตําแหนงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
  1. นายเจษฎาวัฒน  เพรียบจริยวัฒน  ประธาน 
  2. นายพรทัต อมตวิวัฒน   กรรมการ 
  3. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ  กรรมการ  

 
  ขอบเขตหนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ในการดําเนินการตาง ๆ ดังนี้ 
 1) การสรรหา 

1.1) กําหนดโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองของคุณสมบัติของ
กรรมการแตละคนในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานใหเหมาะสมกับธุรกิจและการมีวิสัยทัศนแกธุรกิจ
ในระยะยาว รวมถึงมีคุณสมบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูเล เชน สํานักงาน ก.ล.ต. เปนตน 
ตลอดจนการทบทวนโครงสรางของคณะกรรมการในปจจุบันวามีความเหมาะสมกับความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัท
หรือไม และเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง  

1.2) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเปนกรรมการอิสระ โดยความเปนอิสระอยางนอยตอง
เปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 

1.3) กําหนดนโยบาย หลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด
ยอย ประธานอํานวยการ กรรมการผูจัดการใหญ ประธานผูบริหารฝายปฏิบัติการ และผูบริหารระดับสูง 

1.4) สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีสมควรใหดํารงตําแหนง กรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/
หรือ มีตําแหนงวางลง และ/หรือ แตงต้ังเพิ่ม รวมถึงกล่ันกรองและตรวจสอบรายชื่อผูที่จะเสนอช่ือเปนกรรมการกับ
หนวยงานที่เก่ียวของวาไมไดเปนผูที่ถูกขึ้นบัญชีดําหรือถอดถอนจากบัญชีรายชื่อที่หนวยงานเหลานี้จัดทําขึ้น 

1.5) จัดทําแผนการพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรูกรรมการปจจุบันและกรรมการเขาใหมให
เขาใจธุรกิจของบริษัท บทบาทหนาที่ของกรรมการ กฎเกณฑหรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท เปนตน 

1.6) กําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบั ติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดยอย  ประธานอํานวยการ กรรมการผูจัดการใหญ ประธานผูบริหารฝายปฏิบัติการ และผูบริหารระดับสูง 
เพื่อเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

1.7) จัดทําแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพรอมใหมีผูสืบทอดงานใน
กรณีที่ประธานอํานวยการ กรรมการผูจัดการใหญ ประธานผูบริหารฝายปฏิบัติการ และผูบริหารระดับสูงเกษียณอายุ
หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได เพื่อใหการบริหารงานของบริษัทสามารถดําเนินไปไดอยางตอเนื่อง 

1.8)  ดําเนินการอื่นใดที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการสรรหาตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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 2) การกําหนดคาตอบแทน 
 2.1) กําหนดนโยบาย รูปแบบและหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทนใหแก กรรมการบริษัท

คณะกรรมการชุดยอย ประธานอํานวยการ กรรมการผูจัดการใหญ ประธานผูบริหารฝายปฏิบัติการ และผูบริหารระดับสูง 
ตลอดจนทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑที่ใชอยูในปจจุบัน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือ
หุนเพื่อขออนุมัติ แลวแตกรณี 

 2.2) กําหนดคาตอบแทนแตละรูปแบบใหมีความเหมาะสม ทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงินเปน
รายบุคคล เพื่อเปนการตอบแทนและเพ่ือจูงใจบุคคลที่ชวยใหงานของบริษัทประสบผลสําเร็จ โดยใหพิจารณาความ
เหมาะสมกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ และแนวปฏิบัติที่บริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันใชอยู รวมถึงผลประกอบการ
ของบริษัทดวย เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อขออนุมัติ 

 2.3) รายงานนโยบาย หลักการและเหตุผลของการกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
ระดับสูงตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ โดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (56-1) และรายงาน
ประจําปของบริษัท 

 2.4) กําหนดโบนัสและอัตราการขึ้นเงินเดือนประจําป โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท 
 2.5) พิจารณาใหความเห็นชอบในกรณีที่บริษัทจะทําการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิใหแก

กรรมการและผูบริหารระดับสูง และ/หรือบริษัทยอย ในจํานวนเกินกวารอยละ 5 ของจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดใน
แตละคราว ซึ่งรวมถึงการกําหนดรายชื่อ และจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกกรรมการและพนักงานที่ไดรับจัดสรรเกินกวา
รอยละ 5 ดังกลาวดวย ทั้งนี้ ภายใตขอกฎหมาย ประกาศ และขอบังคับตาง ๆ ที่เก่ียวของในเรื่องดังกลาวกําหนดไว 

 2.6) พิจารณาและกําหนดโครงการเงินเดือน และผลประโยชนตอบแทนอื่น ๆ ของบริษัท 
 2.7) ดําเนินการอื่นใดที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการกําหนดคาตอบแทน

ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

(3) คณะกรรมการความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลม (คณะกรรมการ CSR) 
                คณะกรรมการความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม (คณะกรรมการ CSR) ไดรับแตงต้ังจาก
คณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยมีกรรมการผูจัดการใหญเปนประธานกรรมการ CSR 
โดยตําแหนง และกรรมการอื่น ๆ อีกจํานวนไมนอยกวา 2 คน โดยคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท พนักงาน ที่ปรึกษา
อิสระ หรือผูเช่ียวชาญภายนอก โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
  รายชื่อและตําแหนงคณะกรรมการความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม ณ วันที่                   
31 ธันวาคม 2559 

  1. นายเศรษฐา ทวีสิน   ประธาน 
  2. นายเจษฎาวัฒน  เพรียบจริยวัฒน กรรมการ 
  3. นายพรทัต อมตวิวัฒน   กรรมการ  
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  ขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดลอม 

1) พิจารณากล่ันกรองกิจกรรมและนโยบายเพื่อสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอมของบริษัทเพื่อนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัท 

2)  พิจารณาและใหความเห็นชอบกลยุทธและกิจกรรมตางๆ ของบริษัท เพื่อใหบรรลุเปาหมายและนโยบาย
ดาน CSR ของบริษัท 

3)  พิจารณากล่ันกรองแผนงานและงบประมาณประจําปสําหรับการดําเนินการดาน CSR เพื่อนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัท  

4)  พิจารณาและติดตามความกาวหนาการดําเนินการดาน CSR และประเมินผลสําเร็จรวมทั้งคุณภาพของ
โครงการ CSR  

5) สงเสริมใหคณะกรรมการบริษัท และพนักงานมีสวนรวมในการดําเนินการดาน CSR  
6) พิจารณาแตงต้ังคณะทํางาน เพื่อทําหนาที่สนับสนนุงานดาน CSR  
7) ดําเนินการอื่นใดที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการดําเนินงานดาน CSR ของบริษัท 

 
 (4)  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
                 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ     
3 ป ซึ่งประกอบดวยกรรมการ จํานวน 5 ทาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

  รายชื่อและตําแหนงคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
  1. นายเจษฎาวัฒน  เพรียบจริยวัฒน  ประธาน 
  2. นายศุภนิจ  จัยวัฒน   กรรมการ 
  3. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ  กรรมการ  
  4. นายวิชญา  จาติกวณิช  กรรมการ 
  5. นายวันจักร  บุรณศิริ   กรรมการ 

 
  ขอบเขตหนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1) กําหนดกลยุทธ นโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียง รวมทั้งระบบการบริหารจัดการความเส่ียง 
ตลอดจนกําหนดมาตรฐานของการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติในหนวยงานตาง ๆ ของบริษัท 

2) รับทราบและใหขอเสนอแนะตอทิศทางการบริหารความเส่ียงของบริษัท 
3) ติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห และทบทวนแผนการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงอยางสม่ําเสมอ        

เพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา  
4) สอบทาน เสนอแนะ เพื่อลดและจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
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5) กํากับดูแลใหม่ันใจวามาตรการบริหารความเส่ียงไดมีการนําไปส่ือสารและปฏิบัติทั่วทั้งองคกร รวมท้ัง

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการรายงานความเส่ียงอยางทันเวลาและเหมาะสม  
6) ประสานงาน และแลกเปล่ียนขอมูลกับคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึงหนวยงานตรวจสอบภายในองคกร

ในเร่ืองที่เก่ียวกับความเส่ียงที่สําคัญ  
7) ดําเนินการอื่นใดที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

 
 (5)  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
                  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหนงคราว
ละ 3 ป ซึ่งประกอบดวยกรรมการ จํานวน 4 ทาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

  รายชื่อและตําแหนงคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
  1. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ  ประธาน  
  2. นายวิชญา  จาติกวณิช  กรรมการ 
     3. นายพรทัต อมตวิวัฒน  กรรมการ  
  4. นายวันจักร  บุรณศิริ   กรรมการ 

 
  ขอบเขตหนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

1) กําหนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงขอกําหนดที่เก่ียวกับ
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพื่อนําหลักการดังกลาวไปใชในการกําหนดระเบียบปฏิบัติของบริษัทใหสอดคลองกับ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท 

2) กําหนดนโยบายดานการพัฒนาอยางย่ังยืนของบริษัท พรอมใหความเห็นในแนวปฏิบัติและ
ขอเสนอแนะเพื่อแกไขปรับปรุงตามความเหมาะสม  

3) สอบทาน สงเสริม และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับของบริษัท ยึดม่ันและปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

4) ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติ
ของหนวยงานที่ทําหนาที่กํากับดูแล 

 
5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีอํานาจเชิญผูที่เก่ียวของหรือผูที่เห็นสมควรเขารวมประชุม หรือให

ชี้แจงในเร่ืองที่เก่ียวของได 
6) ดําเนินการอื่นใดที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการตามที่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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สรุปการดํารงตําแหนงของกรรมการในคณะกรรมการชุดตาง ๆ  
 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการความ
รับผิดชอบตอสังคม 

ชุมชน และ
ส่ิงแวดลอม 

คณะกรรมการ    
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ  
กํากับดูแล
กิจการ 

1 นายโกวิทย    โปษยานนท C - - - - - 

2 นายอภิชาต ิ  จูตระกลู M - - - - - 

3 นายเจษฎาวัฒน   เพรียบจริยวัฒน M C M C C - 

4 นายเศรษฐา   ทวีสนิ M - C - - - 

5 นายวันจักร   บุรณศิริ M - - - M M 

6 นายเกรียงไกร เธียรนกุูล(1) M - - - - - 

7 นายธงชยั   จิรอลงกรณ M - - - - - 

8 นายพรทตั   อมตวิวฒัน M - M M - M 

9 นายศุภนิจ     จัยวฒัน M M - - M - 

10 นายกติตชิัย    รักตะกนิษฐ M M - M M C 

11 นายวชิญา   จาติกวณชิ(2) M - - - M M 

 
หมายเหตุ :   C - Chairman หมายถึง ประธาน 
      M - Member หมายถึง กรรมการ 
 
 (1) นายเกรียงไกร เธียรนุกุล พนจากตําแหนงกรรมการตามวาระ ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 เมื่อวันที่                                  
26 เมษายน 2559 
        (2) นายวิชญา จาติกวณิช ไดรับเลือกต้ังจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 ใหดํารงตําแหนง
กรรมการแทน นายเกรียงไกร เธียรนุกุล กรรมการเดิมซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระ 
      
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ ส้ินปบัญชี 2559                                                             บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

    

สวนท่ี 2 หนาท่ี 114 
 

ฉบับแกไขเพิ่มเติม

 
 
การเขารวมประชุมและจํานวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 
 

 ในรอบป 2559 มีรายละเอียดการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ดังนี ้

รายช่ือกรรมการ ตําแหนง 

จํานวนครั้งที่เขารวม / จํานวนครั้งที่จัดประชุม  

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
ความรับผิดชอบ
ตอสังคม ชุมชน 
และส่ิงแวดลอม 

คณะกรรมการ    
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน(1) 
1 นายโกวิทย    โปษยานนท - ประธานกรรมการ 8/10 - - -
2 นายอภิชาต ิ  จูตระกลู - รองประธานกรรมการ 10/10 - - -

3 นายเจษฎาวัฒน   เพรียบจริยวัฒน - กรรมการอิสระ 10/10 5/5 4/4 1/1 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ  
- ประธานกรรมการสรรหาและ   
  พิจารณาคาตอบแทน  

- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

- กรรมการความรับผิดชอบตอสังคม  
  ชุมชน และสิ่งแวดลอม 

4 นายเศรษฐา   ทวีสนิ - กรรมการ 10/10 - 4/4  - 

      
- ประธานกรรมการความรับผิดชอบ
  ตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม         

5 นายวนัจักร   บุรณศิริ - กรรมการ 10/10 - - - 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง
- กรรมการกํากับดแูลกจิการ

6 นายเกรียงไกร เธียรนกุูล(2) - กรรมการ 2/3 - - - 
7 นายธงชยั   จิรอลงกรณ - กรรมการ 9/10 - - -
8 นายพรทตั   อมตวิวฒัน - กรรมการอิสระ 9/10 - 4/4 1/1

      
- กรรมการสรรหาและพิจารณา 
  คาตอบแทน         

      - กรรมการกํากับดแูลกจิการ          

      
- กรรมการความรับผิดชอบตอสังคม  
  ชุมชน และสิ่งแวดลอม          

9 นายศุภนิจ     จัยวฒัน - กรรมการอิสระ 10/10 5/5 - -
- กรรมการตรวจสอบ

      - กรรมการบริหารความเสี่ยง          

10 นายกติตชิัย    รักตะกนิษฐ - กรรมการอิสระ 9/10 4/5 - 1/1

      
- ประธานคณะกรรมการกํากับดูแล 
  กิจการ         

      - กรรมการตรวจสอบ         

      
- กรรมการสรรหาและพิจารณา
  คาตอบแทน          

11 นายวิชญา   จาติกวณชิ(3) - กรรมการ  6/7 - - - 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 

      - กรรมการกํากับดแูลกจิการ   



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ ส้ินปบัญชี 2559                                                             บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

    

สวนท่ี 2 หนาท่ี 115 
 

ฉบับแกไขเพิ่มเติม

 
 
หมายเหตุ   (1)    ที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 10/2559 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2559 ไดมีมติแตงต้ัง

คณะกรรมการชุดยอย ไดแก (1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (2) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ 
(3) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

                          (2)  นายเกรียงไกร เธียรนุกุล พนจากตําแหนงกรรมการตามวาระ ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 เมื่อวันที่                                  

26 เมษายน 2559 

  (3)   นายวิชญา จาติกวณิช ไดรับเลือกต้ังจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 ใหดํารง
ตําแหนงกรรมการแทน นายเกรียงไกร เธียรนุกุล กรรมการเดิมซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระ โดยขณะน้ันไดมีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทผานไปแลว 3 คร้ัง 

 

 (6) คณะกรรมการบริหาร 
              คณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงต้ังกรรมการบริหารเพื่อทําหนาที่ควบคุมดูแลกิจการรายวันของ

บริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเลือกจากผูบริหารระดับสูงของบริษัท หรือที่ปรึกษาอิสระ แตมิไดมีฐานะ
เปนกรรมการบริษัทแตอยางใด (เวนแตกรรมการบริหารในลําดับที่ 1-3 เทานั้นที่มีสถานะเปนกรรมการของบริษัทดวย)  

             
  รายชื่อและตําแหนงคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
   

                     รายชื่อ                 ตําแหนง 
1. นายอภิชาติ จูตระกูล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายเศรษฐา ทวีสิน รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายวันจักร บุรณศิริ กรรมการบริหาร 
4. นายฒาลิน เอี่ยมฐิติวัฒน กรรมการบริหาร 
5. นายอุทัย อุทัยแสงสุข กรรมการบริหาร 
6. นายเมธา            อังวัฒนพานิช    กรรมการบริหาร 
7. นายนพพร บุญถนอม กรรมการบริหาร 
8. นายสมชาย          ชาญธนเวทย   กรรมการบริหาร 
9. นายภูมิภักด์ิ  จุลมณีโชติ กรรมการบริหาร 
10. นางสาววิลาสิณี เดชอมรธัญ(1) กรรมการบริหาร 
11. นายสมัชชา พรหมศิริ(2) กรรมการบริหาร 
12. นางสาวณัฏฐาลักขณ  สกุลปุณยาพร กรรมการบริหาร 

และเลขานุการกรรมการบริหาร 
 

หมายเหตุ  (1) นางสาววิลาสิณี เดชอมรธัญ ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการบริหาร มีผลต้ังแตวันที่ 6 กรกฎาคม 2559 (แทน นายสุริยะ วรรณบุตร 
ซ่ึงไดขอลาออก) 
 
                        (2) นายสมัชชา พรหมศิริ ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการบริหาร มีผลต้ังแตวันที่ 6 กรกฎาคม 2559 (แทน นายมนู ตระกูลวัฒนะกิจ           
ซ่ึงไดขอลาออก) 
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  ขอบเขตหนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 1) ทําหนาที่ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัท ใหเปนไปตามแนวนโยบายและงบประมาณท่ีไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการกําหนดแผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางองคกรและการบริหารงาน
หลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท รายละเอยีดของแผนการใชจายงบประมาณใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับ
สภาพทางเศรษฐกิจ และการแขงขันภายใตนโยบายและงบประมาณดังกลาว ตลอดจนตรวจสอบติดตามผลการ
ดําเนินงานของบริษัทที่กําหนด ใหเปนไปตามแผนธุรกิจที่ไดรับอนุมัติไว 
 2)   ดําเนินกิจการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงการอนุมัติการดําเนินงานของบริษัท
ในเร่ืองตางๆ ตามขอบอํานาจที่คณะกรรมการบริษัทไดใหไว ซึ่งจะมีการทบทวนอยางสม่ําเสมอ 
 3) กล่ันกรองเร่ืองใดๆ ที่อยูนอกเหนือขอบอํานาจของตนเพ่ือเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 
 
 ทั้งนี้ การอนุมัติดําเนินงานของบริษัทในเร่ืองตางๆ ตามขอบอํานาจท่ีคณะกรรมการบริษัทไดใหไว จะตอง
ไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการท่ีทําใหคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะ
กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด (ตามขอบังคับของบริษัท และตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศ) ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนธุรกิจปกติของ
บริษัทที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไป เชน การซื้อขายสินคา หรือบริการ หรือผลิตภัณฑของบริษัท เปนตน ซึ่งเปนไปตามนโยบาย 
หลักเกณฑ และงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไวชัดเจนแลว 
 
 

  

 
 การเลือกกรรมการของบริษัท จะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมใหญของผูถือหุน เวนแตกรณีตําแหนงกรรมการ                
วางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเปนผูเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการแทนในการ
ประชุมคราวถัดไป โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการใหอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน  เวน
แตวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการดังกลาวจะเหลือนอยกวาสองเดือน ในกรณีการแตงต้ังกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบนั้น  คณะกรรมการจะพิจารณาจากรายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่ไดรับการยอมรับโดยทั่วไปในวงการธุรกิจและ
วิชาการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ซึ่งไดรับการเสนอชื่อโดยประธานอํานวยการและกรรมการผูจัดการใหญ เพื่อทําการแตงต้ัง 
หรือเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทแตงต้ังตามแตกรณี เชนเดียวกันกับกรรมการอื่นๆ ซึ่งไดรับแตงต้ังโดยการเสนอช่ือ
โดยการพิจารณารวมกันของประธานอํานวยการและกรรมการผูจัดการใหญ 
 
 
 
 

    9.3 การแตงต้ังกรรมการและผูบริหาร 
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 อนึ่ง ที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 10/2559 เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2559 ไดมีมติ
แตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อทําหนาที่หลักในดานการสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 
เชน กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ วิธีการในการสรรหา คัดเลือกและเสนอบุคคลที่สมควรใหดํารงตําแหนงกรรมการ เปนตน 
โดยจะเสนอแนะความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทและขอความเห็นชอบ  เพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณา
อนุมัติการเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑตอไป 
 
  วิธีการเลือกตั้งกรรมการผานที่ประชุมผูถือหุน  
 
  ในการแตงต้ังคณะกรรมการ  ขอบังคับของบริษัทไดกําหนดไวแตกตางจากท่ีระบุไวในมาตรา 70 วรรค 1                
แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 โดยกําหนดหลักเกณฑในการเลือกต้ังคณะกรรมการของบริษัทวา 
จะตองไดรับความเห็นชอบโดยเสียงขางมากของที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมน้ัน โดยใหผูถือหุนมีคะแนนเสียงหนึ่งหุน
เทากับหนึ่งเสียง โดยจะเลือกต้ังเปนรายบุคคลหรือหลายคนรวมเปนคณะก็ไดตามที่ที่ประชุมผูถือหุนเห็นสมควร แตผูถือ
หุนแตละรายจะแบงคะแนนเสียงใหแกคนใดหรือคณะใดมากนอยเพียงใดไมได โดยท่ีในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป            
ทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสามเปนอัตรา โดยกรรมการท่ีพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับเลือกกลับ
เขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทใหมได 
 
 การคัดเลือกกรรมการอิสระ   
 
 บริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวสอดคลองกับหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้ 
 

 (1)  ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย                    
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ดวย 
 (2)  ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือ          
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของ              
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  
 (3)  ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา
มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 
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 (4)  ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ                  
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือ
เคยเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
 (5)  ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู  
 (6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทาง
วิชาชีพนั้นดวย  
 (7)  ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน
ซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 
 (8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยาง
เดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 
 (9)  ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท  
 

 ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตามขอ (1) ถึง (9) แลว กรรมการอิสระอาจ
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัท
ยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ 
(Collective Decision) ได 
 

 ทั้งนี้ นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเปนไปตามขอกําหนดขั้นตํ่าของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
 
  บริษัทใหความสําคัญในการจัดปฐมนิเทศใหกับกรรมการใหมทุกคร้ัง เพื่อใหทราบถึงบทบาทหนาที่ และความ
รับผิดชอบ รวมถึงการสงเสริมความเขาใจในธุรกิจและการดําเนินงานดานตางๆ ของบริษัท ตลอดจนกฎหมายและ
กฎเกณฑที่เก่ียวของ โดยนําเสนอเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม เชน ขอบังคับ
ของบริษัท โครงสรางเงินทุน โครงสรางผูถือหุน รายงานประจําป แบบ 56-1 ผลการดําเนินงาน กฎหมาย ขอพึงปฏิบัติที่ดี 
กฎเกณฑตางๆ รวมทั้งขอมูลอื่นๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท   
 
กระบวนการและหลักเกณฑในการประเมินผลงานของคณะกรรมการ  
  
  บริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (ซึ่งไดรับแตงต้ังเม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 
2559) ทําหนาที่กําหนดหลักเกณฑและประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะในแตละป ซึ่งคาดวาจะเร่ิมดําเนินการใน
ป 2560 ทั้งนี้ การประเมินผลงานของคณะกรรมการในแตละปมีวัตถุประสงคเพ่ือมุงพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานของ
คณะกรรมการ และหาแนวทางในการปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินสําหรับปถัดไป 
                                                                                                                                                                      
คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
 
 บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับ
ภาคอุตสาหกรรมเดียวกัน และสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ และไดขออนุมัติจากที่
ประชุมผูถือหุนแลว ทั้งนี้ กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพิ่มเติมตามปริมาณงาน
ที่เพิ่มขึ้น  

 
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนขึ้น เพื่อกําหนดนโยบาย 
หลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง เพื่อสรางความม่ันใจใหกับ
ผูถือหุนและ ผูมีสวนไดเสียถึงตัวบุคคลที่จะเขามาดํารงตําแหนงวามีคุณสมบัติและศักยภาพเหมาะสมตรงกับความ
ตองการของบริษัทตามหลักของบรรษัทภิบาลที่ดี  รวมถึงรูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนที่มีความเหมาะสม 
เพื่อดูแลผลประโยชนของบริษัทและเปนการตอบแทนบุคคลที่ชวยใหงานของบริษัทประสบผลสําเร็จ  ซึ่งจะไดมีการ
นําเสนอใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติดวย ทั้งนี้ รายละเอียดคาตอบแทนของกรรมการแตละคณะและผูบริหาร ไดเปดเผยไว
ในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” 
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การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 
 การพัฒนากรรมการ 
 
 บริษัทคํานึงถึงความสําคัญของกรรมการซ่ึงเปนกลไกท่ีสําคัญในการกําหนดแนวทางนโยบายและแผนงานใน
การที่จะทําใหบริษัทบรรลุเปาหมายในทางธุรกิจ และดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทั้งหลายซึ่งไดไววางใจแตงต้ังกรรมการ
เพื่อทําหนาที่ในการกําหนดนโยบาย และกํากับดูแลการทํางานของฝายบริหาร บริษัทจึงมีเปาหมายในการพัฒนากรรมการ
ทุกทานใหมีความรอบรูในเร่ืองที่จําเปนและเก่ียวของกับการทํางานอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ โดยการสนับสนุนและ
สงเสริมทั้งในดานของการจัดสรรเวลาและคาใชจายท่ีเก่ียวของใหกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร รวมทั้ง 
ผูปฏิบัติงานดานเลขานุการบริษัทไดเขารวมการอบรม สัมมนา กับหนวยงานตางๆ เชน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย เปนตน เพื่อใหผูเขาอบรม สัมมนา ดังกลาวไดมีความรู ความเขาใจ และไดรับทราบกฎหมาย 
หลักเกณฑ ความรับผิดชอบ รวมทั้งขอมูลในดานตางๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ อันจะนําไปสูการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานตอไปในอนาคต 
  
 นอกจากนี้ หากมีการแตงต้ังกรรมการใหม เลขานุการคณะกรรมการในฐานะผูรับผิดชอบงานดานเลขานุการ
บริษัทจะจัดเตรียมเอกสารและขอมูลตางๆ ที่เปนประโยชนเพื่อสงเสริมใหกรรมการไดทราบถึงบทบาทหนาที่และความ
รับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัท เชน คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และหลักเกณฑในเร่ืองภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบในการรายงานการถือหลักทรัพย
ในบริษัท ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 
2535 เปนตน อันเปนขอมูลรายละเอียดของภาระหนาที่ และความรับผิดชอบตามกฎหมายที่กรรมการตองยึดถือและ
ปฏิบัติ รวมทั้งในสวนที่เปนขอพึงปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่จะใชเปนแนวทางในการทํางานใหเปนไปตามมาตรฐานเปน
ที่ยอมรับในระดับสากล 
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 การพัฒนาผูบริหารและแผนการสืบทอดงาน 
 
 บริษัทมีความมุงม่ันในการพัฒนาผูบริหารทั้งในระดับกลางไปจนถึงระดับสูงเพื่อการสืบทอดงานอยาง
ตอเนื่อง โดยในการวางแผนและการทํางานในสวนตางๆ ไมวาจะเปนในแงของการพัฒนาผลิตภัณฑ การตลาดและการ
ขาย การเงิน ตลอดจนงานในสวนสนับสนุนทั้งหลาย จะกําหนดใหมีกลุมคณะทํางานท่ีประกอบดวยผูบริหารระดับสูง และ
ผูบริหารในแตละสายงานมาประชุมรวมกันเพื่อกําหนดแผนการทํางานและการประสานงาน ซึ่งอาจมีหลายคณะตามความ
เหมาะสม เชน คณะทํางานในการพิจารณาโครงการใหม โดยจะทําหนาที่ในการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุนซ้ือที่ดิน
หรือลงทุนอื่นๆ หรือ คณะทํางานท่ีพิจารณาเก่ียวกับการเงินของบริษัท หรือ คณะทํางานในการพัฒนาผลิตภัณฑและ
การตลาด เปนตน โดยในคณะทํางานเหลานี้จะประกอบดวยประธานอํานวยการ กรรมการผูจัดการใหญ ประธานผูบริหาร
ฝายปฏิบัติการ เปนแกนหลัก และมีบรรดาผูบริหารอื่นๆ ในระดับตางๆ ของสายงานท่ีเก่ียวของและสัมพันธกันเขารวมใน
การทํางานในกลุมคณะทํางานแตละคณะ ซึ่งบริษัทเช่ือม่ันวา ดวยแนวทางในการทํางานดังกลาวนี้จะเปนวิธีหนึ่งที่จะชวย
พัฒนาศักยภาพในการทํางานของผูบริหารอยางมาก เนื่องจากไดมีสวนรวมและไดเปนสวนหนึ่งในการกําหนดแผนและ
การปฏิบัติงาน และไดเห็นและสัมผัสการทํางานของผูบริหารในสายงานอื่นๆ ดวย นอกจากนี้ยังเปนการท่ีไดมีโอกาสศึกษา
และไดรับการถายทอดประสบการณในการทํางานจากผูบริหารระดับสูงในการปฏิบัติงานจริงดวย จะเห็นวา วิธีการทํางาน
ดังกลาวนอกจากจะเปนการพัฒนาผูบริหารที่ดีแลว ยังจะทําใหงานมีความตอเนื่อง และสามารถสืบทอดงาน และถายโอน
ความรับผิดชอบระหวางผูบริหารทั้งในระดับเดียวกันในตางสายงาน และจากผูบริหารระดับสูงไดโดยคลองตัว เนื่องจากไม
ติดยึดกับตัวบุคคล เปนการทํางานในลักษณะของทีม การที่ไดรวมอยูในกลุมคณะทํางานแตละคณะท่ีทํางานสอด
ประสานกัน ทําใหมีการสืบทอดงานอยางคอยเปนคอยไปในลักษณะของการทํางานรวมกันซ่ึงจะไดศึกษาและถายทอด
งาน รวมทั้งความรับผิดชอบที่สําคัญไปพรอมกัน  
 
 สําหรับผูบริหารระดับกลางน้ัน บริษัทมีการพัฒนาและแผนการสืบทอดงานอยางตอเนื่องเชนกัน โดยผูบริหาร
ระดับสูงในแตละสายงานจะตองพิจารณาและสนับสนุนใหผูบริหารในระดับกลาง และพนักงานในสายงานไดมีการพัฒนา
ศักยภาพขึ้นเพื่อใหสามารถรับผิดชอบงานดานการบริหารและทํางานแทนตนได โดยที่ผูบริหารระดับกลางที่มีศักยภาพใน
ทุกสายงานจะไดรับการเสนอช่ือเพื่อคัดเลือกเขารวมโครงการ SLP (Sansiri Leadership Programme) ซึ่งเปนโครงการ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสนับสนุนเสริมสรางศักยภาพดานการบริหารงานเพื่อเตรียมความพรอมในการเปนผูบริหาร โดย
พนักงานจะไดเรียนรูถึงกระบวนการและกลยุทธในการบริหารแนวใหม รวมถึงการท่ีจะเปนผูนําที่ดีและมีประสิทธิภาพใน
อนาคต นอกจากนี้ ยังเปนการสรางเครือขาย (Network) ในการประสานงานและใหความรวมมือชวยเหลือในการทํางานใน
ระหวางสายงานตางไดดวย เนื่องจากพนักงานที่เขารวมโครงการตองเขาเรียนและทํากิจกรรมรวมกัน  ในสวนของพนักงาน
ในระดับตํ่าลงมาบริษัทจะมีโครงการคนหาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง โดยจะเปนการคุยกันในระหวางผูบริหารระดับสูงใน
สายงานตางๆ ที่ทํางานเก่ียวของกัน ทําการคัดเลือกพนักงานท่ีมีทักษะการทํางานและทัศนคติที่ดีเขามารวมฝกอบรมใน
ลักษณะ On the Job Training เพื่อใหสามารถเติบโตขึ้นเปนผูบริหารระดับตนและระดับกลางตามลําดับ  
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 นอกจากน้ี บริษัทยังใหการสนับสนุนโครงการสัมมนา/ดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อเพิ่มพูน
ทักษะ ความรู และเปดโลกทัศนใหมๆ ใหกับพนักงานในการนําไปใชในการปฏิบัติงานจริง ซึ่งผูบริหารระดับกลางทุกคนจะ
ไดมีโอกาสเขาเรียนในโครงการอบรมสัมมนาท่ีสําคัญ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการเปนผูนําและการบริหารงาน  
 
  
 
 
 คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังประธานอํานวยการ กรรมการผูจัดการใหญ ประธานผูบริหารฝายปฏิบัติการ และ
ผูบริหารระดับสูงของบริษัท เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทยอยที่บริษัท ถือหุนรอยละ 100 ซึ่งบุคคลที่ไดรับแตงต้ังให
เปนกรรมการในบริษัทยอย มีหนาที่ดําเนินการเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทที่ตนดํารงตําแหนงกรรมการ และกํากับดูแล
ใหมีการจัดเก็บขอมูลและการบันทึกบัญชีของบริษัทยอย เพื่อใหบริษัทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทํางบการเงิน
รวมไดทันกําหนด รวมท้ังกํากับดูแลใหนโยบายท่ีสําคัญของบริษัทยอยมีการดําเนินการที่เปนไปในทิศทางเดียวกันกับ
บริษัท 
 
 
 
 
 บริษัทไดกําหนดใหกรรมการและผูบริหารที่มีหนาที่รายงานการถือหลักทรัพยตามนิยามของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดลงนามรับทราบถึงภาระหนาที่ในการรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือหลักทรัพยของบริษัทภายใน 3 วันทําการ นับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลง โดยใหลงนามต้ังแตเม่ือแรกเขารับตําแหนง 
รวมทั้งสงสําเนารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตอบริษัทในทุกคร้ังที่มีการเปล่ียนแปลง ซึ่งเปนมาตรการหน่ึงที่
ทําใหบริษัทสามารถตรวจสอบวามีการซื้อขายหุนโดยการใชขอมูลภายในของบุคคลดังกลาว 
 

นอกจากนี้ บริษัทยังไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญของบริษัทไว  โดยบริษัทได
แจงใหคณะกรรมการและผูบริหารหรือหนวยงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญ ที่มีผลตอการเปล่ียนแปลง
ราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในน้ันจะ
เปดเผยตอสาธารณชน พรอมทั้งการกําชับใหมีการเปดเผยเฉพาะผูที่เก่ียวของและจําเปนตองใชขอมูลดังกลาวเทานั้น โดย
จะมีการเปดเผยขอมูลดังกลาวใหแกผูบริหารอ่ืนพรอมๆ กับการเปดเผยขอมูลดังกลาวตอสาธารณชน ดวยวิธีการดังกลาว 
บริษัทเช่ือวา หากเกิดการนําขอมูลภายในไปใชเพื่อเปนประโยชนสวนตน จะสามารถกําหนดขอบเขตในการสอบสวนและ
นําตัวผูกระทําความผิดมาลงโทษไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 
 

9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

    9.4 การกาํกับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย 
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 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 
 
 ในรอบปบัญชี 2559 บริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนใหแก บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเปนผูสอบ
บัญชีของบริษัท รวมเปนเงิน 6.3 ลานบาท โดยเปนคาสอบบัญชีของบริษัท จํานวน 2 ลานบาท และคาสอบบัญชีของ
บริษัทยอย จํานวน 4.3 ลานบาท 
 
 ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee) 
 
 ในรอบปบัญชี 2559 บริษัทและบริษัทยอยจายคาบริการอื่น ใหแก บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเปนผูสอบ
บัญชีของบริษัทดังนี้ 
 
 (ก) คาบริการอื่น  :   - ไมมี - 
             (ข) คาบริการอื่นที่จะตองจายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงท่ียังใหบริการไมแลวเสร็จ :   - ไมมี - 
 
 

   9.6  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี และคาบรกิารอ่ืน 
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 แสนสิริ มีนโยบายใหความสําคัญตอการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอมควบคู
ไปกับวิสัยทัศนและกลยุทธของบริษัท ทั้งการดําเนินธุรกิจและการดําเนินงานกับผูมีสวนไดเสีย โดยมุงเนนการบรรลุ
เปาหมายทั้งในดานการเติบโตทางเศรษฐกิจ  และความคาดหวังของผู ถือหุนรวมถึงผู มีสวนไดเสียของบริษัท                           
ในขณะเดียวกันยังแสดงออกถึงความใสใจตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม บริษัทมีความมุงม่ันอยางสูงสุด และ                     
ทางคณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมและรับผิดชอบโดยตรงในการวางนโยบายของบริษัทในคร้ังนี้ เพื่อใหม่ันใจวา
เปาหมายที่วางไวจะประสบผลสําเร็จ 
 
 จากกระบวนการคิดแบบบูรณาการอยางตอเนื่องในชวงหลายปที่ผานมา คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ
สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอมของแสนสิริสามารถระบุประเด็นที่เก่ียวของกับความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดลอมที่สําคัญไดหลายประเด็น เชน การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น การมี
สวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม  
และการรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 
 แสนสิริตระหนักวาการพัฒนาที่ย่ังยืนที่มุงเนนความตองการในปจจุบันจะประสบผลสําเร็จไดนั้น ตองมุงเนนไป
ที่ความสามารถของคนรุนถัดไป นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอมของบริษัท จึงคํานึงถึงการ
สงเสริมพัฒนาเด็กและเยาวชนเปนหลัก ทั้งนี้ บริษัททํางานอยางใกลชิดกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ คือ องคการยูนิเซฟประเทศ
ไทย และไดริเร่ิมความคิดดังกลาวผานโครงการ “แสนสิริ โซเชี่ยล เชนจ” (Sansiri Social Change) 
 
 การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
 
 บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ยึดม่ันในหลักการดําเนินธุรกิจที่เนนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เปนธรรม             
มีจริยธรรม ในการบรรลุภารกิจและเปาหมายขององคกร ทางบริษัทเคารพและดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานที่ถูกตองตาม
กฎหมาย เชนเดียวกับยึดม่ันในกฎระเบียบสําหรับการดําเนินธุรกิจ ผูมีสวนไดเสียของบริษัท รวมถึงผูถือหุน ลูกคา 
พนักงาน ประชาชนท่ัวไป และคูคาทางธุรกิจไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม รวมทั้งไดรับความสําคัญและผลประโยชนที่
เทาเทียมกันอีกดวย 
  
 บริษัทยึดม่ันในมาตรฐานและหลักการทั่วไปที่ไดรับการยอมรับจากกลุมผูประกอบธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการหลีกเล่ียง
การดําเนินการใดๆ ที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงในเชิงธุรกิจ การตอตานการทุจริตและการจารกรรม เชนเดียวกับการละเวน
การกระทําใดๆ ที่ลวงละเมิดสิทธิมนุษยชนและสิทธิในทรัพยสินทางปญญา 
 

10. ความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม
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 คณะกรรมการบริษัท ไดจัดต้ังคณะกรรมการความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอมขึ้นในป 2553 ซึ่ง
ประกอบดวยประธานกรรมการและกรรมการอิสระอีกสองทาน คณะกรรมการนี้รายงานโดยตรงตอคณะกรรมการบริษัท 
ความรับผิดชอบที่สําคัญของคณะกรรมการความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม คือการกํากับดูแลการ
ดําเนินการดานกิจกรรมและการรณรงคดานความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมทั้งหมด ทั้งนี้ เพื่อใหเปนไปตาม
นโยบายที่บริษัทกําหนดไว ทั้งนี้ รายละเอียดเก่ียวกับวิธีการดําเนินการดานบรรษัทภิบาลของแสนสิริ จะรวมอยูในสวน 
“การกํากับดูแลกิจการ”  
 
 การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 
 
 บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานธรรมาภิบาลและความโปรงใส มีการวางโครงสราง
องคกรใหทุกระดับชั้นยึดถือปฏิบัติในเร่ืองความโปรงใสและความมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันสามารถสรางความม่ันใจ
ไดวาเปาหมายทางธุรกิจจะประสบผลสําเร็จ มีขอบเขตชัดเจนท่ีสามารถแบงแยกหนาที่ ความรับผิดชอบ กระบวนการ
ทํางาน การรายงานและการอนุมัติ เพื่อใหการตรวจสอบและการถวงดุลอํานาจสามารถดําเนินไปไดอยางเหมาะสมและ
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
 บริษัทสงเสริมความซื่อสัตยในหมูพนักงาน และสรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใส 
เพื่อใหสอดคลองกับกฎระเบียบและขอบังคับ อีกทั้งยังมีระบบการทําธุรกรรมและการอนุมัติทางการเงินที่เหมาะสมและ
โปรงใส และมีขั้นตอนการตรวจสอบที่ปองกันการทุจริตและชวยตรวจสอบความถูกตองของการทําธุรกรรมทั้งหมด 
 
 ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
 
 แสนสิริมีนโยบายอยางชัดเจนถึงความรับผิดชอบตอการรองเรียนเก่ียวกับสินคาลิขสิทธิ์ของบริษัท และปญหาที่
เกิดขึ้นจากขอบกพรองของสินคาและบริการ โดยบริษัทมีทีมงานและสวนงานท่ีรับผิดชอบเร่ืองดังกลาว ทั้งการรองเรียน 
การตรวจสอบ การแกไขปญหา และการติดตามความคืบหนากับทีมงานท่ีเก่ียวของ นอกจากนี้ ยังมีการประเมินผลขาม
สายงานซ่ึงชวยใหม่ันใจไดวาทุกขอรองเรียนจะไดรับการจัดการอยางถูกตอง เพื่อใหลูกคาไดรับการดูแลอยางเหมาะสม
และไดรับผลกระทบนอยที่สุด 
 
 กรณีที่ปญหาไดสงผลกระทบตอการอยูอาศัยของลูกคา ถึงแมวาระยะเวลาการรับประกันไดส้ินสุดลงแลว หรือ
ปญหาน้ันอยูนอกเหนือขอบเขตความรับผิดชอบของบริษัทตามที่ระบุไวในสัญญาก็ตาม บริษัทมีความมุงม่ันในการ
พิจารณาอยางจริงจังและหาทางออกท่ีดีที่สุดสําหรับทุกฝายท่ีเก่ียวของ ตัวอยางเชน การจัดการปญหาน้ําทวมใหญชวงป 
2554 แสนสิริไดจัดต้ังทีมงานพิเศษและออกนโยบายฉุกเฉินเพื่อจัดการกับปญหา และเตรียมความพรอมในการชวยกลุม
ลูกคาโดยไมคํานึงถึงระยะเวลาการรับประกันและขอบเขตของความรับผิดชอบตามสัญญา 
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 แสนสิริเช่ือวาบานไมไดเปนเพียงท่ีอยูอาศัย แตควรจะเปนสถานที่ที่ทุกคนในครอบครัว ไดมีทุกวันที่รายลอมไป
ดวยความสุข ความอบอุน และความสบายใจ  แสนสิริจึงมุงม่ันใสใจในการใหบริการหลังการขาย และนําเสนอส่ิงที่เปน
ประโยชนและชวยเติมประสบการณความสุขใหกับการใชชีวิตของลูกบานและครอบครัว ผานทางกิจกรรมและสิทธิพิเศษ
ตางๆ ที่ถูกคัดสรรมาโดยเฉพาะ ภายใตโครงการ “แสนสิริ แฟมิล่ี” โดยสามารถเขาไปดูรายละเอียดตางๆ เพิ่มเติมได
ที่ www.sansiri.com/family 
  
 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 
 แสนสิริมุงม่ันในการสงเสริมการเคารพและคุมครองสิทธิมนุษยชน จากความรวมมือกับองคการยูนิเซฟประเทศ
ไทย (ต้ังแตป 2553) แสนสิริไดสงเสริมสิทธิมนุษยชนของเด็กในนโยบายและความคิดริเร่ิมทางธุรกิจ 
 
 แรงงานเด็กและการแสวงหาผลประโยชนจากเด็ก 
 
 ขอตกลงระหวางบริษัทกับคูคาและผูรับเหมา ไดระบุวาดวยการหามใชแรงงานเด็ก  การแสวงหาประโยชนจาก
เด็ก และหากพบวามีการละเมิดขอตกลงน้ี บริษัทจะดําเนินการยกเลิกสัญญาการคาหรือสัญญาวาจางกับทางคูคาและ
ผูรับเหมาโดยทันที 
 
 การคุมครองเด็กและการพัฒนาเด็ก 
 
 “เดอะ กูด สเปซ (The Good Space)” หรือพื้นที่ปลอดภัยสําหรับเด็กที่จัดต้ังอยูภายในที่พักคนงานกอสรางของ
โครงการแสนสิริ เปนการสนับสนุนสิทธิของเด็กในดานการไดรับความคุมครองและการพัฒนาบุตรหลานของคนงาน
กอสรางซ่ึงสวนใหญเปนแรงงานขามชาติใหใชพื้นที่สําหรับการเรียนรูและการเลน แทนการวิ่งไปรอบๆอยางไมมีจุดหมายใน
พื้นที่ที่เส่ียงตออุบัติเหตุ จากป 2555-2559 บริษัทรวมกับองคการยูนิเซฟและพันธมิตรในการกอสราง ไดจัดต้ัง “เดอะ กูด 
สเปซ” กวา 21 แหงในสถานที่กอสรางของโครงการแสนสิริทั้งในจังหวัดประจวบคีรีขันธ เชียงใหม อุดรธานี ขอนแกน 
นครราชสีมา ปทมุธานี นนทบุรี กรุงเทพมหานคร พัทยา ภูเก็ต และสงขลา 
 
 บริษัทชวยอํานวยความสะดวกในเร่ืองการเล่ือนชั้นเรียนของเด็กตางดาวจาก “เดอะ กูด สเปซ” ไปยังการศึกษา
ในระบบดวยการสนับสนุนจากกระทรวง โรงเรียน และองคกรที่ไมใชภาครัฐ (เอ็นจีโอ) โดยป 2559 ไดชวยเหลือเด็กกวา 50 
คน เขาเรียนที่โรงเรียนวัดเจ็ดยอด จังหวัดเชียงใหม รวมถึงในป 2559 แสนสิริรวมลงนามในเรื่องการสงเสริมใหเด็กไดเขาถึง
การรับวัคซีนตามชวงวัย โดยการทํางานรวมกับองคการยูนิเซฟ ประเทศไทย องคการอนามัยโลก และกระทรวงสาธารณสุข 
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 โครงการ “เดอะ กูด สเปซ” กลายเปนกรณีศึกษาในการประชุมระดับโลกที่จัดขึ้นโดยสหประชาชาติและองคการ
ยูนิเซฟ และไดกําหนดมาตรฐานใหมสําหรับภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพยและการกอสราง ความสําเร็จของโครงการมาจาก
ความรวมมือที่แทจริง ความจริงใจระหวางพนักงานบริษัท คูคา ผูรับเหมา และองคกรพัฒนาเอกชน สําหรับการสนับสนุน
ทั้งในดานงบประมาณ และครูสําหรับเด็กในสถานท่ีกอสราง    
 
 สิทธิของเด็กและหลักการดําเนินธุรกิจ  
 
 เนื่องจากป 2557 แสนสิริไดบรรจุ “การประเมินผลกระทบตอสิทธิเด็ก” โดยองคการยูนิเซฟ ประเทศไทย เขาไว
ในระบบการประเมินนโยบายและกระบวนการของบริษัท โดยไดวางกลไกในการตรวจสอบและการประเมินผลการปฏิบัติ
ตามคําแนะนําของสิทธิเด็กและหลักการดําเนินธุรกิจ (พัฒนาโดย UNICEF Save the Children and Global Compact) 
เพื่อนําไปสูการปฏิบัติที่ถูกตองอยางแทจริง แสนสิริไดมอบคําม่ันการสงเสริมสิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจอยางเปน
ทางการ ใหแกองคการยูนิเซฟประเทศไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสถาบันไทยพัฒน ที่อาคารตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อตอกยํ้าปณิธานอันมุงม่ันของแสนสิริในการสงเสริมสิทธิเด็กและพัฒนาความเปนอยูของ
เด็กทั่วโลกอยางย่ังยืน ภายใตแนวคิดของ โซเชียล เชนจ “Social Change”  
 
 แสนสิริไดรวมมือกับสถาบันไทยพัฒน ในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการของโครงการสงเสริมการดําเนินธุรกิจที่
เปนมิตรกับเด็ก (Child Friendly Business) ระยะท่ี 2 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูปฏิบัติงานเขาใจในหลักการ 10 ประการ
ของสิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ (Children’s Right and Business Principle) และสามารถนําไปประยุกตในการ
ทํางานของแตละสวนงานในระดับสถานประกอบการ บทบาทในตลาด และบทบาทในชุนชนและส่ิงแวดลอม การประชุมได
มีการถายทอดแลกเปล่ียนความรูและประเมินผลกระทบประเด็นสิทธิเด็กในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อสนับสนุนและ
ชวยพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานที่บริษัทสามารถนําสิทธิเด็กไปผสมผสานเขากับนโยบายทางธุรกิจ 
 
 กองทุนฉุกเฉินสําหรับเด็กแหงสหประชาชาติ (เพื่อเด็กในวิกฤติทั่วโลก) 
 
 ในชวงเวลาระหวางป 2554 - 2559  แสนสิริมอบเงินบริจาคแกองคการยูนิเซฟเปนประจําทุกป ปละ 1 ลาน
เหรียญสหรัฐ เปนจํานวนรวมกวา 6 ลานเหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 215 ลานบาท ใหกับกองทุนฉุกเฉินสําหรับเด็กแหง
สหประชาชาติ เพื่อชวยเหลือเด็กหลายลานคนในสถานการณฉุกเฉินทั่วโลก ที่ไดรับผลกระทบจากเหตุภัยพิบัติฉุกเฉิน                 
ที่เกิดจากภัยธรรมชาติ หรือภัยที่เกิดจากน้ํามือมนุษย เชน ภัยจากเหตุแผนดินไหวในเนปาล การสูรบในซีเรีย และอิรัก 
รวมถึงวิกฤติอีโบลาในแอฟริกาตะวันตก นอกจากน้ี บริษัทยังอํานวยความสะดวกในการบริจาคใหกับองคการยูนิเซฟ              
โดยการใหใชพื้นที่โฆษณาบนเว็บไซต ส่ือโซเชียลมีเดียของบริษัท และชวยประชาสัมพันธขอมูลกับกลุมลูกคาของบริษัท      
อีกดวย 
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 ในป 2557 แสนสิริไดมีสวนรวมในการลงพ้ืนที่ประเทศเลบานอน เพื่อเย่ียมชมการทํางานขององคการยูนิเซฟ
เก่ียวกับเด็กที่ไดรับผลกระทบจากสงครามกลางเมืองในซีเรีย ภายหลังการเยือน แสนสิริชวยกระตุนใหสังคมตระหนักถึง
ปญหาที่เด็กในพื้นที่ความขัดแยงตองเผชิญ และบทบาทของภาคเอกชนในการย่ืนมือเขาชวยเหลือ  และในป 2558               
แสนสิริไดรับเชิญจากองคการยูนิเซฟ รวมเปนหนึ่งในคณะมีเดียกรุป ที่เขาเย่ียมพื้นที่ต้ังแคมปของยูนิเซฟ ภายหลังเกิด
สถานการณ แผนดินไหวรุนแรงระดับ 7.9 ในประเทศเนปาลใกลเมืองกาฐมาณฑุซึ่งเปนเมืองหลวง แมความชวยเหลือทาง
มนุษยธรรมจะกาวหนาไปมาก แตเด็กหลายแสนคนยังคงตองการที่อยูอาศัย อาหารและน้ํา ตลอดจนการเขาถึงสุขอนามัย
ที่ดี การรักษาพยาบาล การศึกษา และการปกปองคุมครอง โดยเด็กประมาณ 1 ลานคน ที่ไดรับผลกระทบ ยังคงอาศัยอยู
ในบริเวณท่ีมีความเส่ียงสูงตอแผนดินถลมและน้ําทวม ในป 2559 แสนสิริไดรับเชิญจากยูนิเซฟ ในการลงพื้นที่ประเทศตุรกี 
เพื่อเย่ียมชมการทํางานของยูนิเซฟตุรกี ประเทศที่รองรับผูล้ีภัยชาวซีเรียสูงที่สุด โดยทางยูนิเซฟประเมินวามีเด็กชาวซีเรีย
กวา 8.4 ลานคนท่ีไดรับผลกระทบจากสงครามกลางเมืองซีเรีย โดย 2.4 ลานคนกลายเปนผูล้ีภัยนอกประเทศ (มีนาคม 
2559) ทางเลือกที่มีของผูล้ีภัยชาวซีเรียก็คือการล้ีภัยเขาสูประเทศอียิปต จอรแดน อิรัก ตุรกี หรือเลบานอน   
  
 การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
 
 นโยบายดานทรัพยากรมนุษยของบริษัท เปนไปตามกฎหมายแรงงาน และยังใหสิทธิประโยชนกับพนักงาน
นอกเหนือไปจากกฎระเบียบและขอบังคับอีกดวย ซึ่งรวมถึง 
 
 - นโยบายตอตานการใชแรงงานเด็ก และแรงงานตางดาวที่ผิดกฎหมายโดยเด็ดขาด 
 
 - การฝกอบรมพนักงานอยางเปนระบบ การประเมินผลงานอยางเปนธรรมและโปรงใสเพื่อความยุติธรรม           
ในการกําหนดคาตอบแทน และการเล่ือนขั้นของพนักงาน 
 
 - การสงเสริมสภาพการทํางานที่ปลอดภัยใหกับทุกสวนงานไมวาจะเปนสํานักงานของบริษัท สํานักงานขาย 
โรงงานผลิต หรือสถานท่ีกอสรางโครงการ 
 
 - การใหพนักงานกูยืมเงินโดยไมคิดดอกเบี้ย 
 
 - การมอบสวนลดคาเลาเรียนรอยละ 50 ที่โรงเรียนสาธิตพัฒนา สําหรับบุตรของพนักงาน โดยในป 2559            
มีพนักงานจํานวน 10 ราย ไดรับประโยชนจากนโยบายดังกลาว 
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 - จากการสํารวจสถานการณของเด็กและสตรีในประเทศไทยเม่ือป 2555 ที่ดําเนินการโดยสํานักงานสถิติ
แหงชาติ ดวยการสนับสนุนจากองคการยูนิเซฟ พบวามีเด็กจํานวนเพียงรอยละ 12 ที่ไดรับนมแมอยางเดียวในชวงหกเดือน
แรกของชีวิต แสนสิริตระหนักถึงความสําคัญของนมแมที่มีตอการพัฒนาเด็กปฐมวัย จึงสงเสริมการเล้ียงลูกดวยนมแม
เพียงอยางเดียวเปนเวลาอยางนอย 6 เดือนหลังคลอดในหมูพนักงานหญิง ทั้งยังไดริเร่ิมจัดใหมีหองใหนมแมที่สํานักงาน
ของบริษัททั้ง 2 แหง และไดขยายไปยังโรงงาน และสํานักงานขายอีกดวย 
 
 - บริษัทจัดใหมีหองพักแมและเด็กภายในอาคารสํานักงานสิริภิญโญ ซึ่งชวยใหพนักงานสามารถนําบุตรหลาน
มาดูแลในชวงปดเทอมได นอกจากนี้ยังจัดใหมีหองสําหรับใหนมบุตรพรอมทั้งตูเก็บน้ํานมแมที่ถูกสุขอนามัยไวที่สํานักงาน
ใหญ อาคารสิริภิญโญ อาคารรัชตภาคย และโรงงานพรีคาสท  
 
 - การจัดสวัสดิการ และสิทธิประโยชนเพิ่มเติมนอกเหนือจากกฎระเบียบ มาตรฐาน ในการสงเสริมสมดุลของ
ชีวิตการทํางานของพนักงาน โดยคํานึงถึงปจจัยทางเศรษฐกิจและสังคม เชนเดียวกับมาตรฐานทางอุตสาหกรรม 
 
 การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
 
 การประเมินผลกระทบตอส่ิงแวดลอม (Environmental Impact Assessment หรือ EIA) 
 
 แสนสิริมุงม่ันในการทําธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบอยางเครงครัด ตัวอยางเชน มีโครงการคอนโดมิเนียมหลายแหงที่มีจํานวนยูนิตมากกวา 79 ยูนิต ซึ่งตาม
ขอกําหนด แสนสิริและบริษัทยอยในเครือตองจัดทํารายงานการประเมินผลกระทบตอส่ิงแวดลอม (EIA) ตามกฎระเบียบ
และขอบังคับในพระราชบัญญัติสงเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอมแหงชาติ (NEQA) ของป 2535 กอนที่จะไดรับ
อนุญาตจากสํานักวิเคราะหผลกระทบส่ิงแวดลอมภายใตกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ในการนี้ แสนสิริได
ทํางานอยางใกลชิดกับบริษัทที่ใหคําปรึกษาซึ่งไดขึ้นทะเบียนตอกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  เพื่อจัดทํา
รายงานวิเคราะหผลกระทบส่ิงแวดลอมใหเปนไปตามกฎระเบียบและขอบังคับ แสนสิริตรวจสอบความคืบหนาและวิธีการ
ดําเนินงานของโครงการท่ีอยูอาศัยดังกลาวอยางใกลชิด เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดปฏิบัติตามกฎระเบียบทั้งหมดและไดรับ
การอนุมัติจากสํานักวิเคราะหผลกระทบส่ิงแวดลอม 
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 เทคโนโลยีการกอสรางดวยระบบช้ินสวนสําเร็จรูป 
 
 สําหรับโครงการบานเด่ียวและคอนโดมิเนียม  แสนสิริไดริเร่ิมการใชเทคโนโลยีกอสรางดวยระบบช้ินสวน
คอนกรีตสําเร็จรูปรวมทั้งผนังและช้ินสวนอื่นๆซ่ึงผลิตขึ้นที่โรงงานกอนจะถูกเคล่ือนยายและนํามาประกอบกันที่สถานท่ี
กอสราง กุญแจสําคัญของวิธีการกอสรางนี้คือการใช "กําแพงรับน้ําหนัก" เพื่อรองรับน้ําหนักของอาคารแทนการใชเสาและ
คาน นอกจากนี้ ทอประปาและสายไฟฟานั้นถูกฝงอยูในผนังคอนกรีตในระหวางกระบวนการผลิตเรียบรอยแลว ดังนั้น การ
ดําเนินการกอสรางสามารถเร่ิมตนไดทันทีหลังจากเคล่ือนยายคอนกรีตสําเร็จรูปไปยังสถานท่ีกอสราง ซึ่งทําใหระยะเวลา
การกอสราง คาใชจาย และของเสียจากการกอสรางที่มีผลกระทบในดานลบตอส่ิงแวดลอมนั้นลดลง อีกทั้งยังชวยรักษา
มาตรฐานคุณภาพอากาศในสถานที่กอสราง ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนการกอสรางโครงการคอนโดมิเนียมใหมและหลีกเล่ียงการ
ใชแรงงานจํานวนมาก บริษัทวางแผนจะใชเทคนิคการกอสรางสําเร็จรูปเพื่อใหไดอัตราการผลิตที่ 42,000 ตารางเมตร หรือ 
10 อาคารตอป ซึ่งจะชวยลดระยะเวลาการกอสรางใหกลายเปน 14 เดือน จากระยะเวลาการกอสราง 16-18 เดือนใน
ปจจุบัน สงผลใหการปลอยกาซและของเสียจากการกอสรางลดลงตามไปดวย แสนสิริมีโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปใน
จังหวัดปทุมธานีซึ่งต้ังอยูบนพื้นที่ 47 ไร และมีอัตราการผลิตสูงสุดที่ 52,000 ตารางเมตรหรือ 150 หลังตอเดือน 

 
  การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 
 แสนสิริเขาใจถึงความสําคัญของการอยูรวมกันกับส่ิงแวดลอม ระบบนิเวศ เชนเดียวกับชุมชน แสนสิริได
พยายามท่ีจะมีสวนรวมและเขารวมในกิจกรรมตางๆ ที่เก่ียวกับเด็กและเยาวชนในชุมชนที่มุงเนนการมีสวนรวมของเด็ก 
 
 การมีสวนรวมของเยาวชน 
 
 โครงการ “แสนสิริ อะคาเดม่ี” ทําการฝกอบรมฟุตบอลใหแกเยาวชนอายุ 7-15 ป ในชุมชนตางๆ โดยไมคิด
คาใชจายแตอยางใด ซึ่งเปนการสงเสริมสิทธิการเลนของเด็ก และยังสงเสริมใหเยาวชนมีสุขภาพและความเปนอยูที่ดี โดย    
ผูฝกสอนท่ีมีความรูความสามารถและไดรับใบอนุญาตในการฝกสอนอยางถูกตอง ปจจุบันมีการเรียนการสอนท้ังหมด               
6 สาขาดวยกัน ไดแก รามอินทรา ประชาช่ืน ออนนุช พุทธมณฑล อักษะและภูเก็ต ในปที่ผานมา “แสนสิริ อะคาเดม่ี” ไดสง
ทีมเขารวมการแขงขันหลายรายการเชน CAT Invitational 2016 และ RBSC Youth Invitational 2016 ซึ่งเปน
ประสบการณที่ดีกับเยาวชนที่ไดมีโอกาสไดแสดงศักยภาพ สรางความภาคภูมิใจใหกับตนเองและครอบครัว รวมถึงได
พบปะเพื่อนใหมจากอะคาเดม่ีอื่นอีกดวย 
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 ฝ ายพัฒนาผลิตภัณฑแนวราบและแนวสูงและฝ ายนวั ตกรรมผลิตภัณฑ ใหม  แสนสิ ริ  ได ริ เ ร่ิ ม
โครงการ  Knowledge Sharing ต้ังแตป 2558 เปนตนมา รวมกับคณะสถาปตยกรรมศาสตรมหาวิทยาลัยตางๆ  เชน 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และมหาวิทยาลัยรังสิต เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของนิสิต นักศึกษาท่ีอยูในสาขาวิชาชีพการออกแบบและกอสราง  โครงการ Knowledge Sharing ประกอบดวย 
การสัมมนา การเขารวมกิจกรรม  Real Estate Camp การประกวดแบบ การสนับสนุนทุนการศึกษา การเยี่ยมชมการ
กอสรางของโครงการตางๆ ทั่วประเทศ เพื่อสรางมาตรฐานทางความรู ความคิด เปดโลกทัศนใหอนาคตบุคลากรทางการ
กอสรางและออกแบบของไทย ไดเรียนรูอยางใกลชิดกับทีมสถาปนิก การตลาด และคณะผูบริหาร 
 
 การมีสวนรวมกับองคกรสาธารณกุศล เพื่อชวยเหลือเด็ก 

 
 กิจกรรมเพื่อสังคมแสนสิริ มุงเนนการชวยเหลือ สงเสริม พัฒนาเด็กและเยาวชนอยางย่ังยืน ในการนี้ แสนสิริ
ตระหนักถึงความสําคัญของความรวมมือจากหลายองคกรในทุกภาคสวน เพื่อใหเกิดการแกไขปญหาไดอยางรอบดานและ
ครอบคลุมในทุกมิติ โดยในปที่ผานมา แสนสิริรวมมือกับมูลนิธิเสริมกลา มูลนิธิบานเด็ก และมูลนิธิสงเสริมการพัฒนา
บุคคล (ศูนยเมอรซี่) ในการชวยเหลือเด็กที่ยากลําบากในรูปแบบตางๆ อาทิ การสนับสนุนทุนใหแกมูลนิธิเสริมกลา            
เพื่อสงเสริมเด็ก เยาวชนและผูดอยโอกาส โดยริเร่ิมโครงการอาหารกลางวันเด็กแบบย่ังยืน เพื่อใหเด็กนักเรียนในพื้นที่
หางไกลไดเรียนรูแนวทางการทําเกษตรแบบผสมผสาน ที่สามารถนํามาประยุกตในการดํารงชีวิตประจําวันได 
ประกอบดวยการทํากสิกรรมเพื่อการบริโภคประจําวันและเพ่ือการคา อันนํามาซ่ึงรายไดเพิ่มเติมเพื่อเปนทุนหมุนเวียน
ตอไป รวมถึงใหการสนับสนุนทุนเพื่อเด็กที่ไดรับผลกระทบจากเอชไอวีอีกดวย นอกจากนี้ ยังสนับสนุนทุนใหแกมูลนิธิบาน
เด็กและมูลนิธิสงเสริมการพัฒนาบุคคล เพื่อสงเสริมการศึกษาสําหรับเด็กในไซตกอสรางในการวาจางครูประจําไซต รวมถึง
เปนคาจัดซื้ออุปกรณเพื่อสนับสนุนการศึกษา ในจังหวัดเชียงใหม และกรุงเทพฯ  
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 บริษัทเล็งเห็นความสําคัญตอการสรางระบบการควบคุมภายในเปนอยางย่ิง มุงเนนใหมีการควบคุมดูแลการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปฏิบัติหนาที่
และแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ เปนผูรับผิดชอบ ดูแล และสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหม่ันใจวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทเหมาะสมและเพียงพอที่จะปกปองทรัพยสิน
ของบริษัทและบริษัทยอย รวมทั้งปองกันการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบของผูบริหาร โดยมีการเปดเผยขอมูลอยาง
เพียงพอเพ่ือใหเกิดความโปรงใสและสามารถตรวจสอบไดตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ เพื่อประโยชนสูงสุด
ตอผูถือหุน บนพื้นฐานความเปนธรรมของผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  
 
 บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน ซึ่งสัมพันธกับการดําเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตาม
องคประกอบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ ทั้ง 5 สวน อันไดแก (1) องคกรและสภาพแวดลอม (2) การบริหาร
ความเส่ียง  (3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และ (5) ระบบการ
ติดตาม ซึ่งสรุปไดดังนี้ 
 
 1.  องคกรและสภาพแวดลอม  
 
  บริษัทไดจัดใหมีโครงสรางองคกรที่เอื้อตอการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร โดยเร่ิมต้ังแต
องคประกอบของคณะกรรมการของบริษัท ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนฝายบริหาร 3 ทาน และกรรมการภายนอก                
ซึ่งเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิและกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งส้ิน 7 ทาน ทําใหในการพิจารณาการตัดสินใจในการ
บริหารงานตางๆ ของ บริษัท มีการคานอํานาจกันอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในสวนของการจัดผังองคกรการ
บริหารงาน บริษัทไดแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงานสามดานท่ีเปนพื้นฐานของระบบควบคุมภายใน อันไดแก หนาที่
ในการอนุมัติ หนาที่ในการบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และหนาที่ในการตรวจสอบดูแลทรัพยสินออกจากกัน
อยางชัดเจน 
 
  นอกจากนี้ บริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระ  และรายงานตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ซึ่งชวยในการสงเสริม ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทอีกทางหน่ึง โดย               
ทําการตรวจสอบประเด็นที่สําคัญทางการบัญชี-การเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เก่ียวของอยางสม่ําเสมอ เพื่อให
เกิดความม่ันใจวาการดําเนินงานของบริษัท จะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล และหากมีการตรวจพบขอบกพรองจะทําการแจงใหหนวยงานที่เก่ียวของหาแนวทางแกไขหรือปรับปรุงใหดีขึ้น 
พรอมทั้งนําเสนอผลการแกไขหรือปรับปรุงตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตอไป 
 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง
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 2.  การบริหารความเส่ียง  
 
  ในการวางแผนและการบริหารงาน บริษัทมีกระบวนการในการจัดทําแผนงานประจําปที่มีเปาหมายที่
ชัดเจนและวัดผลได ภายใตวิสัยทัศนที่กําหนด ซึ่งขั้นตอนในการจัดทําแผนงานจะมีการวิเคราะหถึงปจจัยความเส่ียงใน
ดานตางๆ ที่เก่ียวของเพ่ือนํามาใชในการกําหนดกลยุทธเพื่อดําเนินการ ตลอดจนเคร่ืองช้ีวัดและติดตามผล รวมทั้งมีการ
จัดทําระบบบัญชีตนทุนแยกตามแตละกิจกรรม เพื่อที่บริษัทจะไดรับทราบตนทุนของแตละกิจกรรมอยางชัดเจน และยัง
เปนการเตรียมความพรอมในการแขงขันตอไป โดยที่ในระหวางปฏิบัติงานตามแผนจะไดมีการติดตามและประเมินปจจัย
ความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานตามแผนงานดังกลาวอยูอยางสม่ําเสมอ ทั้งนี้ เพื่อที่หากมีปจจัยความเส่ียง
ที่เปล่ียนแปลงไปหรือเพิ่มขึ้นจากที่ไดมีการประเมินไวในขั้นตอนการวางแผนจะไดมีการปรับกลยุทธหรือกําหนดมาตรการ
เพื่อปองกันและรองรับความเส่ียงนั้นไดอยางทนัทวงที  
 
 3.  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร   
 
   คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการยอยสองคณะ ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการทั้งสองคณะไดปฏิบัติงานภายใตขอบเขต หนาที่ และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายอยางเครงครัดและเหมาะสม  
 
   ในดานการบริหารงาน บริษัทไดกําหนดขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในแตละหนาที่ให
เหมาะสมตามหลักการกระจายอํานาจและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย
อยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย เปนไปตามกฎระเบียบของ
บริษัทและกฎหมายท่ีเก่ียวของ ทั้งนี้ บริษัทมีการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนเพื่อใหทิศทางการทํางานของทุกหนวยงาน
เปนไปในทางเดียวกัน และไดมีการประชาสัมพันธวิสัยทัศนดังกลาวอยางทั่วถึงและสม่ําเสมอ นอกจากนี้ บริษัทไดรวบรวม
และกําหนดวัฒนธรรมองคกรขึ้น และไดสงเสริมกิจกรรมเก่ียวกับวัฒนธรรมองคกรอยางตอเนื่อง เพื่อสรางคานิยม แนวทาง
ปฏิบัติ สภาพแวดลอมในการทํางานที่เปนเอกภาพและสอดคลองกัน ซึ่งบริษัทเช่ือวาวัฒนธรรมองคกรดังกลาวจะสงเสริม
ในดานความซ่ือสัตยตอหนาที่และความรับผิดชอบ (Integrity) ของพนักงานไดทางหน่ึง อีกทั้งเปนพลังผลักดันไปสู
ความสําเร็จในอนาคต 
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 4.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  
 
   บริษัทไดเล็งเห็นความสําคัญในเร่ืองระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  เห็นไดจากการท่ีบริษัทได
ปรับปรุงระบบคอมพิวเตอรในการจัดการฐานขอมูลสารสนเทศของบริษัทขึ้นใหมใหมีความทันสมัย ทําใหการจัดเก็บ
รวบรวม และบริหารขอมูล และการจัดทํารายงานขอมูลตาง ๆ มีประสิทธิภาพ เหมาะสมตอการใชงาน และสามารถ
รายงานไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง และทันเหตุการณอยูเสมอ นอกจากน้ี บริษัทยังมีระบบคอมพิวเตอรเครือขายภายใน
องคกรที่สามารถเช่ือมตอจากหนวยงานภายนอกเขามาในบริษัท อันจะทําใหการติดตอส่ือสารและสงขอมูลระหวาง
หนวยงานท้ังภายในและภายนอกของบริษัทเปนไปอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยท่ีระบบดังกลาวมีการกําหนด
ระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลที่เพียงพอและเหมาะสม   
 
 5.  ระบบการติดตาม 
 
  บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในป 2559 รวม 10 คร้ัง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่
รายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส นอกจากนี้ ในการบริหารงานตามแผนงานจะมีการตรวจสอบ
ติดตามผลการดําเนินการ และวิเคราะหผลกระทบทางดานการเงินอยางตอเนื่อง โดยบริษัทไดจัดใหมีการประชุมรวมของ
พนักงานระดับจัดการของทุกฝายเพื่อรายงานความคืบหนาของการดําเนินการตามแผนงานดังกลาวอยางนอยปละหนึ่ง
คร้ังนอกเหนือไปจากการบริหารติดตามผลตามระบบงานและเคร่ืองช้ีวัดที่กําหนดตามแผนงานโดยผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น อันจะเปนการเพิ่มชองทางที่จะทําใหมีการสงผานขอมูลและการติดตามการทํางานขามสายงานอีกทางหนึ่ง 
อยางไรก็ตาม หากมีการตรวจพบขอบกพรองจะมีการรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาส่ังการแกไขตอไป 
 
  อนึ่ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2560 เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ 2560 คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดเสนอผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัท ตามแนวทางในแบบประเมินที่สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด และโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารแลว คณะกรรมการบริษัทมี
ความเห็นตอระบบการควบคุมภายในเชนเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสรุปไดวา บริษัทและบริษัทยอยไดปฏิบัติ
ตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยท่ัวไป ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส  งบการเงินประจําปของบริษัทและงบ
การเงินรวมของบริษัทยอย ตามท่ีควรอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีกระบวนการจัดทําและเปดเผยขอมูลในงบการเงินอยาง
ถูกตองครบถวนเพียงพอและทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแกไขให
สอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไปอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไวและสอดคลองกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวของ ทั้งนี้ ไมพบประเด็นปญหาหรือขอบกพรอง
ที่อาจกอใหเกิดความเสียหายตอการดําเนินงานของบริษัทแตประการใด  
 



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ ส้ินปบัญชี 2559                                                             บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

    

สวนท่ี 2 หนาท่ี 135 
 

ฉบับแกไขเพิ่มเติม

 
 
 หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท 
  
 นางศุภานัน เรืองจิระภา ทําหนาที่เปนหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นวา บุคคลดังกลาวมีความรู ความสามารถ ประสบการณการทํางาน และการอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการ
ปฏิบัติหนาที่ โดยในระหวางปท่ีผานมา นางศุภานัน เรืองจิระภา ไดนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบถึงแนวทางการ
ปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
  
 ทั้งนี้ การพิจารณา และอนุมัติ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัท จะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 ทั้งนี้ รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท ไดแสดงไวในเอกสารแนบ 3 
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 บริษัทมีรายการระหวางกันกับบุคคลที่เก่ียวของ โดยเปนรายการธุรกิจทางการคาปกติ ซึ่งบริษัทไดคิดราคา              
ซื้อขายสินคาและบริการตามราคาตลาดและเปนไปตามปกติธุรกิจการคา และไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบ                 
งบการเงิน (หมายเหตุที่ 6) ของงบการเงินประจําป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559  
 
 รายการระหวางกันที่สําคัญซ่ึงเกิดขึ้นในป 2559  

บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ และมูลค่ารายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ/
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

นายอภิชาติ จูตระกูล ประธานอํานวยการ 
ของบริษัท แสนสิริ  
จํากัด (มหาชน) 

บริษัทเขาทํารายการซ้ือขายหองชุด 
ในโครงการของบริษัท กับ นายอภิชาติ  
จูตระกูล (ประธานอํานวยการ) ซึ่งเปน
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท 
อันไดแก โครงการ เดอะ เทอรทีไนน  
หองชุดเลขท่ี 003101 (รหัสหองชุด PH2) 
ชั้นท่ี 31 พื้นท่ีหองชุดประมาณ 331.90 
ตารางเมตร จํานวน 1 ยูนิต  
ในราคาขาย  84 ,592 ,193 บาท  โดยมี
สวนลดตามหลักเกณฑ เ ก่ียว กับ สิทธิ
ประโยชนสวัสดิการแกพนักงานสําหรับการ
ซื้ออสังหาริมทรัพยของบริษัท  แสนสิริ 
จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ในอัตรา
รอยละ 10 ของราคาขาย คิดเปนราคาขาย
สุทธิ  (ห ลั งจาก หักส วนลด )  เ ท า กั บ 
76,132,974 บาท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  คร้ัง ท่ี 
5/2559 เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2559 พิจารณา
แลว และมีความเห็นวา ธุรกรรมดังกลาวขางตน 
มีความสมเหตุสมผล  เ น่ืองจากเปนการซื้อ      
หองชุดในโครงการของบริษัท โดยมีสวนลดตาม
หลักเกณฑเก่ียวกับสิทธิประโยชนสวัสดิการแก
พนักงานสําหรับการซื้ออสังหาริมทรัพยของ
บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

 
 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติรายการระหวางกัน 
 
 สําหรับรายการระหวางกันที่มีลักษณะเปนรายการธุรกิจปกติ ขั้นตอนการอนุมัติเปนไปตามระเบียบขอบังคับ
ของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทที่เก่ียวของ เชนเดียวกับการทําธุรกรรมกับกิจการอื่นที่ไมเก่ียวของกัน สวนการทํา
รายการระหวางกันอื่น ๆ บริษัทมีมาตรการควบคุมที่เปนไปตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ ในการพิจารณาการทํารายการ
ระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท                       
ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเร่ืองนั้น ๆ ไมมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเร่ืองนั้น นอกจากนี้ ในการดําเนินการ
ดังกลาวจะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย 

12. รายการระหวางกัน 
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  นโยบายหรือแนวโน้มในการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
 
  บริษัทมีนโยบายในการดําเนินการรายการระหวางกันตราบเทาที่บริษัทเห็นวา การเขาทํารายการระหวางกัน 
จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท ตามสภาวการณในขณะท่ีบริษัทเขาทํารายการ โดยจะมีการกําหนดเงื่อนไขตาง ๆ
ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติ ในราคาตลาด เชนเดียวกับการกําหนดราคาใหกับบุคคลหรือกิจการอื่นที่     
ไมมีความเก่ียวของ 
 
  อยางไรก็ตาม รายการระหวางกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทจะรวมกันดูแลให
เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และการ
ปฏิบัติเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทหรือ
บริษัทยอย 
 
 


