
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนทีÉ 2 

การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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ส่วนทีÉ 2 

การจดัการและการกาํกบัดูแลกจิการ 
 

 

 

 

 
 

 

  (1) หุ้นสามัญ 
 

   ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทนุจดทะเบียนทั Êงสิ Êน 16,224,125,722.40 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 

15,162,734,320 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.07 บาท  โดยมีทนุทีÉเรียกชําระแล้ว 15,903,125,722.40 บาท  
 

  (2) หุ้นบุริมสิทธิ 

   - ไม่มี - 
 

 

 
 

รายชืÉอผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ตามทะเบียนผู้ถือหุ้นลา่สดุ ณ วนัทีÉ 29 สงิหาคม 2561  มีดงันี Ê 
 

ลําดับทีÉ ชืÉอ-สกุล จาํนวนหุ้น 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

ร้อยละของทุน

ชําระแล้ว * 

1 บริษัท วิริยะประกนัภัย จํากดั (มหาชน) 918,267,873 6.18 

2 UBS AG SINGAPORE BRANCH 873,424,080 5.88 

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั ř/ 829,606,435 5.58 

4 นายเศรษฐา ทวีสิน 658,799,534 4.43 

5 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 529,890,866 3.57 

6 นายวนัจกัร์ บุรณศริิ 515,469,201 3.47 

7 STATE STREET EUROPE LIMITED 471,639,415 3.17 

8 นายอภิชาต ิจตูระกูล 284,400,000 1.91 

9 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 245,439,001 1.65 

10 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 244,806,799 1.65 

ยอดรวม 5,571,743,204 37.49 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

    7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

 

    7.2 ผู้ ถือหุ้น 
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*บริษัทมีทุนชําระแล้ว ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 จํานวน 15,903,125,722.40 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจํานวน 14,862,734,320 หุ้ น              

มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 1.07 บาท 

 

หมายเหต ุ
1/   บริษัทย่อยทีÉตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดตั Êงขึ Êน NVDR มีลกัษณะเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนโดยอัตโนมติั (Automatic List) ผู้ลงทุน

ใน NVDR จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงนิต่าง ๆ เสมือนการลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท แต่ไม่มสีิทธิในการออกเสยีงในทีÉประชมุผู้ถือหุ้น 

  
 

 
 

 

 

   (1) หลักทรัพย์แปลงสภาพ  
   - ใบสาํคัญแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามัญของบริษัท ภายใต้โครงการ ESOP # 7 
 

   ทีÉประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 1/2557 เมืÉอวนัทีÉ 12 กนัยายน 2557 มีมตอินมุตัโิครงการออกและ

เสนอขายใบสําคญัแสดงสทิธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามญัเพิÉมทุนของบริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) ให้แก่กรรมการ และผู้บริหาร/

พนกังานของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ครั ÊงทีÉ 7 (โครงการ ESOP # 7) โดยกําหนดการใช้สิทธิได้เดือนละหนึÉงครั Êงใน                    

วนัทําการสดุท้ายของทกุเดือนปฏิทินตลอดอายุของใบสําคญัแสดงสิทธิ และสามารถใช้สิทธิครั Êงสดุท้ายได้ในวนัทีÉใบสําคญั

แสดงสทิธิมีอายคุรบ 5 ปี โดยมีสาระสําคญัสรุปได้ดงันี Ê 
 

รายละเอียดโครงการ ESOP # 7 

จํานวนทีÉเสนอขาย  300,000,000 หน่วย 

ราคาเสนอขาย  -Ř- บาท (ศนูย์บาท) 

อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ 5 ปีนบัจากวนัทีÉออกใบสําคญัแสดงสิทธิ  (ตั Êงแต่วันออกใบสําคัญแสดงสิทธิในวันทีÉ 

1 กันยายน 2558 จนถึงวันครบกําหนดอายุใบสําคัญแสดงสิทธิในวันทีÉ  31 

สิงหาคม 2563) 

อตัราการใช้สทิธิ  ใบสําคญัแสดงสทิธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื Êอหุ้นสามญัได้ 1 หุ้น 

ราคาใช้สิทธิ 2.50 บาทต่อหุ้น 

ระยะเวลาการใช้สิทธิ 

 

ผู้ ถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้ในวันทําการสุดท้ายของทุกเดือน

ปฏิทินตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ ภายใต้เงืÉอนไขดังต่อไปนี Ê 

 

ปีทีÉ 1  ผู้ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามญัได้ในจํานวนไม่เกนิ 1 ใน 5 

ส่วนของใบสําคญัแสดงสทิธิทั ÊงหมดทีÉแต่ละคนได้รับจดัสรรจากบริษัท  

 

          ทั Êงนี Ê หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือทีÉยังใช้สิทธิไม่ครบตามจํานวนทีÉ

สามารถใช้สิทธิได้ในปีทีÉ ř อยู่เท่าใด ให้สามารถนําไปใช้สิทธิได้ในปีถัดๆ ไปจนสิ Êนสุด

ระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ 

    7.3 การออกหลักทรัพย์อืÉน 
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ปีทีÉ 2  ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามญัได้ในจํานวนไม่เกิน 1 ใน 5 

ส่วนของใบสําคญัแสดงสทิธิทั ÊงหมดทีÉแต่ละคนได้รับจดัสรรจากบริษัท 

 

         ทั Êงนี Ê หากมีใบสําคญัแสดงสิทธิคงเหลือทีÉยงัใช้สิทธิไม่ครบตามจํานวนทีÉสามารถ

ใช้สิทธิได้ในปีทีÉ 2 อยู่เท่าใด ให้สามารถนําไปใช้สิทธิได้ในปีถดัๆ ไปจนสิ Êนสดุระยะเวลา

การใช้สิทธิตามโครงการ 

 

ปีทีÉ 3  ผู้ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามญัได้ในจํานวนไม่เกนิ 1 ใน 5 

ส่วนของใบสําคญัแสดงสทิธิทั ÊงหมดทีÉแต่ละคนได้รับจดัสรรจากบริษัท  

  

          ทั Êงนี Ê หากมีใบสําคญัแสดงสทิธิคงเหลือทีÉยงัใช้สิทธิไม่ครบตามจํานวนทีÉสามารถ

ใช้สิทธิได้ในปีทีÉ 3 อยู่เท่าใด ให้สามารถนําไปใช้สิทธิได้ในปีถดัๆ ไปจนสิ Êนสดุระยะเวลา

การใช้สิทธิตามโครงการ  

 ปีทีÉ 4  ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามัญได้ในจาํนวนไม่เกิน 1 ใน 5 

ส่วนของใบสําคญัแสดงสทิธิทั ÊงหมดทีÉแต่ละคนได้รับจดัสรรจากบริษัท  

 

          ทั Êงนี Ê หากมีใบสําคญัแสดงสทิธิคงเหลือทีÉยงัใช้สิทธิไม่ครบตามจํานวนทีÉสามารถ

ใช้สิทธิได้ในปีทีÉ 4 อยู่เท่าใด ให้สามารถนําไปใช้สิทธิได้ในปีถดัๆ ไปจนสิ Êนสดุระยะเวลา

การใช้สทิธิตามโครงการ 

 

ปีทีÉ 5  ผู้ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามญัได้ในจํานวนไม่เกนิ 1 ใน 5 

ส่วนของใบสําคญัแสดงสทิธิทั ÊงหมดทีÉแต่ละคนได้รับจดัสรรจากบริษัท        

 
 
  (2) หลักทรัพย์ตราสารหนี Ê – หุ้นกู้ 

 

        หุ้นกู้ของบริษทัทีÉยงัไม่ได้ไถ่ถอน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 จํานวน řŚ ชดุ รายละเอียดดงันี Ê 
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หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บริษัท แสนสริิ จาํกัด (มหาชน) 

 

ครัÊงทีÉ 4/2556 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2562 

ครัÊงทีÉ 1/2558 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2563 

ครัÊงทีÉ 2/2558 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2562 

ครัÊงทีÉ 1/2559 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2562 

ประเภทของหุ้นกู้  หุ้นกู้ชนิดระบชืุÉอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสิทธิ 

ไมมี่ประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชืุÉอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสิทธิ 

ไมมี่ประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชืุÉอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสิทธิ 

ไมมี่ประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชืุÉอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสิทธิ 

ไมมี่ประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

จาํนวนหุ้นกู้  1,000,000 หน่วย 2,000,000 หน่วย 1,000,000 หน่วย 1,000,000 หน่วย 

มูลค่าทีÉตราไว้หน่วยละ 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 

มูลค่าหุ้นกู้  1,000,000,000 บาท 2,000,000,000 บาท 1,000,000,000 บาท 1,000,000,000 บาท 

วิธีเสนอขาย เสนอขายตอ่นกัลงทนุทัÉวไป 

และนกัลงทนุสถาบนั 

เสนอขายตอ่นกัลงทนุทัÉวไป 

และนกัลงทนุสถาบนั 

เสนอขายตอ่นกัลงทนุทัÉวไป 

และนกัลงทนุสถาบนั 

เสนอขายตอ่นกัลงทนุทัÉวไป 

และนกัลงทนุสถาบนั 

อายุ 5.5 ปี นบัแตว่นัทีÉออกหุ้นกู้  5 ปี นบัแตว่นัทีÉออกหุ้นกู้  3.5 ปี นบัแตว่นัทีÉออกหุ้นกู้  3 ปี นบัแตว่นัทีÉออกหุ้นกู้  

วันทีÉออกหุ้นกู้  4 ตลุาคม 2556 2 มถินุายน 2558 19 ตลุาคม 2558 21 กรกฎาคม 2559 

วันทีÉครบกาํหนดไถ่ถอน 4 เมษายน 2562 2 มิถนุายน 2563 19 เมษายน 2562 21 กรกฎาคม 2562 

อัตราดอกเบี Êย อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 5.20 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 4.75 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 3.9 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 3.50 

กาํหนดชาํระดอกเบี Êย กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนด

ชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนด

ชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนด

ชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนด

ชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

การชาํระคืนเงนิต้น ชําระคืนเงินต้นทั Êงจาํนวนในวนัครบ

กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทั Êงจาํนวนในวนัครบ

กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทั Êงจาํนวนในวนัครบ

กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทั Êงจาํนวนในวนัครบ

กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

การจัดอันดับความน่าเชืÉอถือ อนัดบัเครดิต BBB   

โดยบริษัท ทริสเรทติ Êง จํากดั  

ณ วนัทีÉออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB   

โดยบริษัท ทริสเรทติ Êง จํากดั  

ณ วนัทีÉออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB   

โดยบริษัท ทริสเรทติ Êง จํากดั  

ณ วนัทีÉออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB   

โดยบริษัท ทริสเรทติ Êง จํากดั  

ณ วนัทีÉออกหุ้นกู้  

 

 

 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิ Êนปีบญัชี 2561                                                            บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) 
   

 

    

สว่นทีÉ 2 หน้าทีÉ 85 

 

 

 

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บริษัท แสนสริิ จาํกัด (มหาชน) 

 

ครัÊงทีÉ 2/2559 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2562 

ครัÊงทีÉ 1/2560 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2563 

ครัÊงทีÉ 2/2560 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2563 

ครัÊงทีÉ 3/2560 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2565 

ประเภทของหุ้นกู้  หุ้นกู้ชนิดระบชืุÉอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสิทธิ 

ไมมี่ประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชืุÉอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสิทธิ 

ไมมี่ประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชืุÉอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสิทธิ 

ไมมี่ประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชืุÉอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสิทธิ 

ไมมี่ประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

จาํนวนหุ้นกู้  1,000,000 หน่วย  2,000,000 หน่วย  1,000,000 หน่วย  2,000,000 หน่วย  

มูลค่าทีÉตราไว้หน่วยละ 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 

มูลค่าหุ้นกู้  1,000,000,000 บาท  2,000,000,000 บาท  1,000,000,000 บาท  2,000,000,000 บาท  

วิธีเสนอขาย เสนอขายตอ่นกัลงทนุทัÉวไป 

และนกัลงทนุสถาบนั  

เสนอขายตอ่นกัลงทนุทัÉวไป 

และนกัลงทนุสถาบนั  

เสนอขายตอ่นกัลงทนุสถาบนั เสนอขายตอ่นกัลงทนุทัÉวไป 

และนกัลงทนุสถาบนั  

อายุ 3 ปี นบัแตว่นัทีÉออกหุ้นกู้  3 ปี นบัแตว่นัทีÉออกหุ้นกู้  3 ปี นบัแตว่นัทีÉออกหุ้นกู้  5 ปี นบัแตว่นัทีÉออกหุ้นกู้  

วันทีÉออกหุ้นกู้  3 ตลุาคม 2559 27 เมษายน 2560 30 พฤษภาคม 2560 22 กนัยายน 2560 

วันทีÉครบกาํหนดไถ่ถอน 3 ตลุาคม 2562 27 เมษายน 2563 30 พฤษภาคม 2563 22 กนัยายน 2565 

อัตราดอกเบี Êย อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 3.25 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 3.40 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 3.25 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 3.35 

กาํหนดชาํระดอกเบี Êย กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนด

ชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนด

ชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 6 เดือน ในวนักําหนด

ชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนด

ชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

การชาํระคืนเงนิต้น ชําระคืนเงินต้นทั Êงจาํนวนในวนัครบ

กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทั Êงจาํนวนในวนัครบ

กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทั Êงจาํนวนในวนัครบ

กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทั Êงจาํนวนในวนัครบ

กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

การจัดอันดับความน่าเชืÉอถือ อนัดบัเครดิต BBB   

โดยบริษัท ทริสเรทติ Êง จํากดั  

ณ วนัทีÉออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB+   

โดยบริษัท ทริสเรทติ Êง จํากดั  

ณ วนัทีÉออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB+   

โดยบริษัท ทริสเรทติ Êง จํากดั  

ณ วนัทีÉออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB+   

โดยบริษัท ทริสเรทติ Êง จํากดั  

ณ วนัทีÉออกหุ้นกู้  
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หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บริษัท แสนสริิ จาํกัด (มหาชน) 

  
ครัÊงทีÉ 1/2561 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2566 

ครัÊงทีÉ 2/2561 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2564 

ครัÊงทีÉ 3/2561 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2564 

ครัÊงทีÉ 4/2561 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2565 

ประเภทของหุ้นกู้  หุ้นกู้ชนิดระบชืุÉอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสิทธิ 

ไมมี่ประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชืุÉอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสิทธิ 

ไมมี่ประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชืุÉอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสิทธิ 

ไมมี่ประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชืุÉอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสิทธิ 

ไมมี่ประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

จาํนวนหุ้นกู้  4,000,000 หน่วย  2,000,000 หน่วย  5,000,000 หน่วย  2,500,000 หน่วย  

มูลค่าทีÉตราไว้หน่วยละ 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 

มูลค่าหุ้นกู้  4,000,000,000 บาท  2,000,000,000 บาท  5,000,000,000 บาท  2,500,000,000 บาท  

วิธีเสนอขาย เสนอขายตอ่นกัลงทนุทัÉวไป 

และนกัลงทนุสถาบนั  

เสนอขายตอ่นกัลงทนุทัÉวไป 

และนกัลงทนุสถาบนั  

เสนอขายตอ่นกัลงทนุทัÉวไป 

และนกัลงทนุสถาบนั  

เสนอขายตอ่นกัลงทนุทัÉวไป 

และนกัลงทนุสถาบนั  

อายุ 5 ปี นบัแตว่นัทีÉออกหุ้นกู้  3 ปี 6 เดือน นับแตว่นัทีÉออกหุ้นกู้  3 ปี นบัแตว่นัทีÉออกหุ้นกู้  3 ปี 9 เดือน 25 วนั นบัแตว่นัทีÉออกหุ้นกู้  

วันทีÉออกหุ้นกู้  24 มกราคม 2561 30 พฤษภาคม 2561 23 สิงหาคม 2561 28 พฤศจิกายน 2561 

วันทีÉครบกาํหนดไถ่ถอน 24 มกราคม 2566 30 พฤศจิกายน 2564 23 สิงหาคม 2564 22 กนัยายน 2566 

อัตราดอกเบี Êย อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 3.35 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 3.00 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 3.20 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 3.60 

กาํหนดชาํระดอกเบี Êย กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนด

ชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนด

ชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนด

ชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนด

ชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

การชาํระคืนเงนิต้น ชําระคืนเงินต้นทั Êงจาํนวนในวนัครบ

กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทั Êงจาํนวนในวนัครบ

กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทั Êงจาํนวนในวนัครบ

กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทั Êงจาํนวนในวนัครบ

กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

การจัดอันดับความน่าเชืÉอถือ อนัดบัเครดิต BBB+   

โดยบริษัท ทริสเรทติ Êง จํากดั  

ณ วนัทีÉออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB+   

โดยบริษัท ทริสเรทติ Êง จํากดั  

ณ วนัทีÉออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB+   

โดยบริษัท ทริสเรทติ Êง จํากดั  

ณ วนัทีÉออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB+   

โดยบริษัท ทริสเรทติ Êง จํากดั  

ณ วนัทีÉออกหุ้นกู้  
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  บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ปีละ 2 ครั Êง โดยการจ่ายเงินปันผลครั Êงแรกเป็นเงินปันผลระหว่าง

กาล ส่วนการจ่ายเงินปันผลครั ÊงทีÉสองนั Êนเป็นเงินปันผลประจําปี ทั Êงนี Ê เงินปันผลทีÉจ่ายรวมทั Êงสิ Êนในแต่ละปีจะมีจํานวน

ประมาณร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิ (จากงบการเงินรวม) ภายหลงัจากการหกัเงินสํารองต่าง ๆ ทุกประเภททีÉกฎหมายและ

บริษัทฯ ได้กําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลีÉยนแปลงได้ตามทีÉคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร โดยจะต้องพิจารณาถงึกระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถงึความจําเป็น

และความเหมาะสมอืÉน ๆ ในอนาคต 

 

 สําหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่บริษัทฯ นั Êน บริษัทฯ ไม่ได้กําหนดอตัราส่วนในการจ่ายไว้ 

แต่อย่างใด ทั Êงนี Ê ขึ Êนอยู่กับผลประกอบการของแต่ละบริษัทย่อย และคณะกรรมการของบริษัทย่อยนั Êน ๆ จะพิจารณา

จา่ยเงนิปันผลเป็นกรณีไป 

 

    7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
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คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 9 คน โดยได้รับการพิจารณาเลือกตั ÊงจากทีÉประชุม

ใหญ่ผู้ ถือหุ้น แต่กรรมการไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของคณะกรรมการทั Êงหมดต้องมีถิÉนทีÉอยู่ในราชอาณาจกัร ซึÉงเป็นไปตามทีÉระบุไว้

ในข้อบงัคบับริษัทและเป็นผู้ทรงคุณวุฒิซึÉงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากดั และไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามแต่งตั Êงให้เป็นกรรมการบริษัท ตามหลกัเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

และหน่วยงานราชการทีÉเกีÉยวข้อง รวมทั Êงสามารถอทิุศตนและเวลาในการปฏิบตัิหน้าทีÉได้อย่างเตม็ทีÉ 

 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท ตามหนงัสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ลงวนัทีÉ 7 ธันวาคม 2561 มี

จํานวน 12 ท่าน ประกอบด้วย  

 

 กรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร จํานวน 7 ท่าน (เป็นกรรมการทีÉเป็นอิสระ จํานวน 5 ท่าน ซึÉงมากกว่า 1 ใน 3 ของ

กรรมการทั Êงคณะ เป็นไปตามข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต.)  

 กรรมการทีÉเป็นผู้บริหาร จํานวน 5 ท่าน  

 

โดยมีรายชืÉอพร้อมด้วยข้อมลูการดํารงตําแหน่ง ดงันี Ê 

รายชืÉอ ตําแหน่ง ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 
วันทีÉจดทะเบียนเข้าดํารง 

ตําแหน่งเป็นกรรมการ 

1. นายโกวิทย์  โปษยานนท์  ประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) 19 พฤศจิกายน 2542 

2. นายอภิชาติ  จตูระกลู  รองประธานกรรมการ 

 ประธานอํานวยการ 

 ประธานกรรมการลงทนุ 

 ประธานกรรมการบริหาร 

 กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท 

22 พฤศจกิายน 2538 

3. นายเจษฎาวฒัน์  เพรียบจริยวฒัน์  กรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 

13 มิถนุายน 2551 

  

 

 

 

 

8. โครงสร้างการจัดการ 

    8.1 คณะกรรมการบริษัท 
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รายชืÉอ ตําแหน่ง ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 
วันทีÉจดทะเบียนเข้าดํารง 

ตําแหน่งเป็นกรรมการ 

4. นายเศรษฐา  ทวีสิน  กรรมการ 

 กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

 ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิÉงแวดล้อม 

 รองประธานกรรมการลงทุน 

 รองประธานกรรมการบริหาร 

 กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท 

22 พฤศจกิายน 2538 

5. นายวนัจกัร์  บุรณศิริ  กรรมการ 

 ประธานผู้บริหารสายงานการเงนิและสนบัสนนุธุรกิจ 

 กรรมการบริหารความเสีÉยง 

 กรรมการลงทุน 

 กรรมการบริหาร 

 กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท 

22 พฤศจกิายน 2538 

6. นายธงชยั  จริอลงกรณ์  กรรมการ 20 พฤษภาคม 2556 

7. นายพรทตั  อมตวิวฒัน์  กรรมการอิสระ 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 กรรมการกํากบัดูแลกิจการ 

 กรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิÉงแวดล้อม 

13 มิถนุายน 2551 

8. นายศภุนิจ  จยัวฒัน์  กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการบริหารความเสีÉยง 

16 ตลุาคม 2557 

9. นายกิตติชยั  รักตะกนิษฐ์  กรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 กรรมการบริหารความเสีÉยง 

27 กรกฎาคม 2558 

10. นายวิชญา  จาติกวณิช  กรรมการ 

 กรรมการกํากบัดูแลกิจการ 

29 เมษายน 2559 
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รายชืÉอ ตําแหน่ง ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 
วันทีÉจดทะเบียนเข้าดํารง 

ตําแหน่งเป็นกรรมการ 

11. นายอทุยั  อทุัยแสงสุข  กรรมการ 

 กรรมการบริหารความเสีÉยง 

 กรรมการกํากบัดูแลกิจการ 

 กรรมการลงทุน 

 กรรมการบริหาร 

 กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท 

28 พฤษภาคม 2561 

12. นายศุภกรณ์  เวชชาชีวะ  กรรมการ 

 กรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิÉงแวดล้อม 

 กรรมการลงทุน 

 กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท 

28 พฤษภาคม 2561 

 

  

 

 กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชืÉอแทนบริษัท (ข้อมูลตามหนังสือรับรองบริษัท ณ วนัทีÉ 4 มกราคม 2561) คือ 

กรรมการ กลุ่ม ก. ได้แก่ นายอภิชาติ จตูระกลู นายเศรษฐา ทวีสิน และ นายวันจกัร์ บุรณศิริ กรรมการ กลุ่ม ข. ได้แก่ นาย

อทุัย  อทุัยแสงสขุ และ นายศภุกรณ์  เวชชาชีวะ ให้กรรมการกลุ่ม ก. จํานวนสองคนลงลายมือชืÉอร่วมกัน และประทับตรา

สําคญัของบริษัทฯ หรือกรรมการจาก กลุ่ม ก. หนึÉงคนลงลายมือชืÉอร่วมกับกรรมการจาก กลุ่ม ข. อีกหนึÉงคน   รวมเป็นสอง

คนและประทบัตราสําคญัของบริษัทฯ 

 

 

 ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 

 1) ปฏิบตัิหน้าทีÉ ตดัสนิใจ และดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถปุระสงค์ ข้อบงัคบั ข้อกําหนดของ

กฎหมาย และกฎเกณฑ์ทีÉใช้บังคบั ตลอดจนมติของทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมทั Êงติดตามดูแลการดําเนินงานให้เป็นไปตาม

นโยบายทีÉกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพืÉอประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้นภายใต้มาตรฐานจริยธรรม ด้วยความสุจริตและ

ความระมดัระวงั 

 2) พิจารณาและอนุมตัิ นโยบายและทิศทางการบริหารจดัการ แผนการดําเนินงาน กลยทุธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายทาง

การเงินและงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ และกํากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกําหนดไว้

อย่างมีประสทิธิภาพ  

 3) พิจารณาแต่งตั ÊงกรรมการจํานวนหนึÉงให้เป็นคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและจําเป็น เพืÉอ

สนับสนุนการปฏิบัติงานตามทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีการติดตามผลการดําเนินงานของ

คณะกรรมการชดุย่อยอยา่งสมํÉาเสมอ  
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 4) พิจารณาอนุมติัรายการทีÉสําคญัตามขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการตามทีÉกฎหมายและข้อบังคบัของ

บริษัทฯ กําหนด  

 5) กํากบัดแูลเพืÉอให้มัÉนใจว่า การปฏิบติังานหลกัและกิจกรรมทางการเงินทีÉสําคญัของบริษัทฯ ได้ดําเนินการตาม

แนวทางทีÉกําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดทีÉเกีÉยวข้องกับบริษัทฯ 

(Compliance Control)  

 6) กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการซึÉงมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือเข้า

เป็นหุ้ นส่วนในห้างหุ้ นส่วนสามัญหรือเป็นหุ้ นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้ นส่วนจํากัด หรือเป็นกรรมการของ

บริษัทเอกชนหรือบริษัทอืÉนทีÉประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขันกบักิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทํา

เพืÉอประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อืÉน เว้นแต่จะได้แจ้งทีÉประชมุผู้ถือหุ้นทราบก่อนทีÉจะมีมติแต่งตั Êง 

 7) กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบทันทีทีÉมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในสัญญาใด ๆ หรือถือ

หุ้นหรือหุ้นกู้ ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

 8) กรรมการทีÉมีส่วนได้เสียในเรืÉองใด จะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจหรือออกเสียง

ลงคะแนนในเรืÉองทีÉอาจมีการขดักนัระหว่างผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบคุคลเหล่านั Êน 

 9) จัดให้มีกระบวนการทีÉชัดเจนและโปร่งใสเกีÉยวกับรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนด

นโยบายและขั ÊนตอนการอนุมตัิรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในข้อบงัคบัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั Êง

ต้องปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยด้วย  

 10) กํากบัดูแลให้มีการดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและดําเนินการสืÉอสารนโยบายดงักล่าวให้แก่ฝ่ายจดัการและ

พนกังานในทุกระดบัอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้ผู้ ทีÉเกีÉยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าทีÉตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วย

ความซืÉอสตัยส์ุจริต และเทีÉยงธรรม 

 11) จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพืÉอช่วยดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ และช่วยให้คณะกรรมการและ            

บริษัทฯ  ปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดทีÉเกีÉยวข้อง 

 12) จดัให้มีกระบวนการทีÉชดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ เมืÉอพบหรือมีข้อ

สงสยัเกีÉยวกบัการกระทําใดซึÉงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัต่อผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  

 13) พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเมืÉอเหน็ว่าบริษัทฯ มีกําไรพอสมควรทีÉจะทําเชน่นั Êน 

และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวให้ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

  14) ปฏิบตัหิน้าทีÉอืÉนใดทีÉเกีÉยวกบักิจการของบริษัทฯ ตามทีÉได้รับอนมุตัจิากทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น 

 

 

 การแต่งตั Êงและพ้นตาํแหน่งของกรรมการ 

 

 1) ในการแต่งตั Êงคณะกรรมการ ข้อบงัคับของบริษัทฯ ได้กําหนดไว้แตกต่างจากทีÉระบุไว้ในมาตรา 70 วรรคหนึÉง 

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 โดยกําหนดหลักเกณฑ์ในการเลือกตั Êงคณะกรรมการของบริษัทว่า 

จะต้องได้รับความเห็นชอบโดยเสียงข้างมากของทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นในการประชุมนั Êน โดยให้ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียงหนึÉงหุ้ น

เท่ากบัหนึÉงเสียง โดยจะเลือกตั Êงเป็นรายบุคคลหรือหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามทีÉทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นเห็นสมควร แต่ผู้ ถือหุ้น

แต่ละรายจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  
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 2) ในการประชุมสามัญประจําปีทุกครั Êง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งเป็นอตัราหนึÉงในสาม ถ้าจํานวนกรรมการทีÉ

จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนทีÉใกล้เคียงทีÉสดุกบัอตัราส่วนหนึÉงในสาม กรรมการทีÉจะต้องออกใน

ปีแรกและปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั Êนให้ใช้วิธีจับสลากกนัว่าผู้ ใดจะออก ส่วนในปีหลงั ๆ ถดัไป ให้กรรมการคนทีÉ

อยู่ในตําแหน่งนานทีÉสุดนั Êนเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการซึÉงพ้นจากตําแหน่งตามข้อบงัคบัข้อนี Êอาจจะได้รับเลือกตั Êงใหม่

ได้ 

 3) นอกจากพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตําแหน่งเมืÉอ 

     (1) ตาย 

      (2) ลาออก 

     (3) ขาดคุณสมบตัหิรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากดั 

     (4) ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก 

     (5) ศาลมีคําสัÉงให้ออก 

 4) กรรมการคนใดลาออกจากตําแหน่งให้ยืÉนใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันทีÉใบลาออกไปถึง 

บริษัทฯ 

 5) ในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอืุÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลคน

หนึÉงซึÉงมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากดั เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม

คณะกรรมการคราวถดัไป บคุคลทีÉเข้าเป็นกรรมการแทนให้อยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระทีÉเหลืออยู่ของกรรมการทีÉตนแทน 

เว้นแตว่าระการดํารงตําแหน่งของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 

 6) ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียง

ไม่น้อยกว่าสามในสีÉของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึÉงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของ

จํานวนหุ้นทีÉถือโดยผู้ ถือหุ้นทีÉมาประชุมและมสีิทธิออกเสียง 

 

 

 การประชุมคณะกรรมการ 

 

 บริษัทฯ มีการพิจารณากําหนดวาระและวันประชุมคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2561 ไว้ล่วงหน้า ทั Êงนี Ê 

เพืÉอให้กรรมการทุกคนรับทราบ และสามารถจัดสรรเวลาเพืÉอให้เข้าร่วมการประชุมได้ทุกครั Êง โดยได้กําหนดการประชุม

คณะกรรมการตลอดทั Êงปีอย่างน้อย 6 ครั Êง ซึÉงกําหนดการดงักล่าว บริษัทฯ สามารถเปลีÉยนแปลงได้ตามความเหมาะสมและ

อาจมีการจดัประชมุเพิÉมเตมิตามความจําเป็น  

 

 การประชุมคณ ะกรรมการทุกครั Êง เลขานุการบริษัทจะดําเนินการบันทึกและจัดทํารายงานการประชุม

คณะกรรมการให้แล้วเสร็จภายใน 14 วนั นับแต่วนัประชุม โดยกรรมการทุกท่านสามารถขอตรวจสอบรายงานการประชุม

จากเลขานกุารบริษัทได้โดยตลอด 
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 ในการประชุมแต่ละครั Êง ประธานกรรมการจะทําหน้าทีÉดูแลจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอทีÉฝ่ายจัดการจะเสนอ

เอกสารและข้อมูลเพืÉอการอภิปรายปัญหาสําคญั และเพียงพอสําหรับคณะกรรมการบริษัททีÉจะอภิปรายในประเด็นทีÉสําคญั  

โดยกรรมการทกุท่านมีอสิระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอวาระการประชมุ 

 

 เลขานุการบริษัทมีหน้าทีÉในการนัดหมาย จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมให้เพียงพอ และจัดส่งล่วงหน้า

พร้อมหนงัสือเชิญประชุมก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั เพืÉอให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาก่อนล่วงหน้า เว้นแต่

กรณีมีเหตจุําเป็นเร่งด่วน รวมถงึการทําหน้าทีÉบนัทึกรายงานการประชมุ และจัดเก็บรายงานการประชุมทีÉผา่นการรับรองจาก 

ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทเพืÉอเป็นหลกัฐานของบริษัทฯ ต่อไป 

      

 

คณะกรรมการชุดย่อย    

 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

      คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี                

มีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั Êงนี Ê กรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระและเป็นผู้ ทีÉมีความรู้และ

ประสบการณ์เพียงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได้ โดยมีรายละเอยีด 

ดงันี Ê 

 

  รายชืÉอและตาํแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 

  1. นายเจษฎาวฒัน์  เพรียบจริยวฒัน์  ประธาน (กรรมการอิสระ) 

  2. นายศภุนิจ จยัวฒัน์    กรรมการ (กรรมการอสิระ) 

  3. นายกิตตชิยั รักตะกนิษฐ์  กรรมการ (กรรมการอสิระ) 

 

  ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

  คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบตามทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทดงัต่อไปนี Ê 

1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพียงพอ  

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Êง โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
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4)  สอบทานและกํากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ และ

รายงานผลให้คณะกรรมการบริษทัทราบ 

5) สอบทานและประเมินกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํÉาเสมอ และนําเสนอขออนุมัติจากคณะ 

กรรมการบริษทั หากมีการแก้ไขกฎบตัรดงักล่าว 

6) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั ÊงบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทําหน้าทีÉเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และ

เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั Êงเข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั Êง    

7)  พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั Êงนี Ê เพืÉอให้มัÉนใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

8) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึÉงรายงาน

ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี Ê 

(ก) ความเห็นเกีÉยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีÉเชืÉอถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเหน็เกีÉยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ      

     ตลาดหลกัทรัพย์หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธรุกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเหน็เกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 

(ช) ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏบิตัหิน้าทีÉตามกฎบตัร                                               

     (Charter) 

(ซ) รายการอืÉนทีÉเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัÉวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉ 

     ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9) ปฏิบัติการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

ในการปฏิบตัิหน้าทีÉดงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยตรง  

และคณะกรรมการของบริษทัฯ ยงัคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ต่อบคุคลภายนอก 

   

(2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

                    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารง

ตําแหน่งคราวละ 3 ปี ซึÉงประกอบด้วยกรรมการทีÉมิได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) จํานวน 3 ท่าน โดยมี

รายละเอยีด ดงันี Ê 
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  รายชืÉอและตาํแหน่งคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 

  1. นายเจษฎาวฒัน์  เพรียบจริยวฒัน์  ประธาน (กรรมการอิสระ) 

  2. นายพรทตั อมตวิวฒัน์   กรรมการ (กรรมการอสิระ) 

  3. นายกิตตชิยั รักตะกนิษฐ์  กรรมการ (กรรมการอสิระ) 

 

  ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าทีÉและความรับผิดชอบตามทีÉได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ในการดําเนินการตา่ง ๆ ดงันี Ê 

 1) การสรรหา 

1.1)     กําหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ในเรืÉองของคุณสมบตัิของกรรมการ

แต่ละคนในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านให้เหมาะสมกบัธุรกิจและการมีวิสยัทศัน์แก่ธรุกิจในระยะยาว 

รวมถึงมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับดูแล เช่น สํานักงาน ก.ล.ต. เป็นต้น ตลอดจนการ

ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการในปัจจุบันว่ามีความเหมาะสมกับความจําเป็นเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ หรือไม่ และ

เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง  

1.2)     พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลทีÉจะมาเป็นกรรมการอิสระ โดยความเป็นอิสระอย่างน้อยต้อง

เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีÉสํานกังาน ก.ล.ต. กําหนด 

1.3)     กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย 

ประธานอาํนวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏบิตัิการ และผู้บริหารระดบัสงู 

1.4)     สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลทีÉสมควรให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัททีÉครบวาระ และ/หรือ 

มีตําแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั ÊงเพิÉม รวมถงึกลัÉนกรองและตรวจสอบรายชืÉอผู้ ทีÉจะเสนอชืÉอเป็นกรรมการกบัหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวข้องว่าไม่ได้เป็นผู้ทีÉถกูขึ ÊนบญัชีดําหรือถอดถอนจากบญัชีรายชืÉอทีÉหน่วยงานเหลา่นี Êจดัทําขึ Êน 

1.5)     จดัทําแผนการพฒันากรรมการ เพืÉอพฒันาความรู้กรรมการปัจจบุนัและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจ

ธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าทีÉของกรรมการ กฎเกณฑ์หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกจิของบริษัทฯ เป็นต้น 

1.6)     กําหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ชดุย่อย ประธานอํานวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบตัิการ และผู้บริหารระดบัสูง เพืÉอเสนอต่อทีÉ

ประชมุคณะกรรมการบริษัททราบเพืÉอพิจารณาอนุมตัิ 

1.7)     จดัทําแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพืÉอเตรียมความพร้อมให้มีผู้สืบทอดงานในกรณี

ทีÉประธานอํานวยการ กรรมการผู้ จดัการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ และผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุหรือไม่

สามารถปฏิบตัหิน้าทีÉได้ เพืÉอให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถดําเนินไปได้อย่างต่อเนืÉอง 

1.8)      ดําเนินการอืÉนใดทีÉ ได้ รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกีÉยวกับการสรรหาตามทีÉ

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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 2) การกําหนดค่าตอบแทน 

 2.1)     กําหนดนโยบาย รูปแบบ และหลักเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท

คณะกรรมการชดุย่อย ประธานอํานวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ และผู้บริหารระดบัสูง 

ตลอดจนทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ทีÉใช้อยู่ในปัจจุบนั เพืÉอเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ทีÉประชุมผู้ ถือ

หุ้นเพืÉอขออนมุตั ิแล้วแต่กรณี 

 2.2)     กําหนดค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั ÊงทีÉ เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินเป็น

รายบุคคล เพืÉอเป็นการตอบแทนและเพืÉอจูงใจบุคคลทีÉช่วยให้งานของบริษัทฯ ประสบผลสําเร็จ โดยให้พิจารณาความ

เหมาะสมกับภาระหน้าทีÉ ความรับผิดชอบ และแนวปฏิบตัิทีÉบริษัทอืÉนในอตุสาหกรรมเดียวกนัใช้อยู่ รวมถึงผลประกอบการ

ของบริษัทฯ ด้วย เพืÉอเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพจิารณาและนําเสนอต่อทีÉประชมุผู้ถือหุ้นเพืÉอขออนมุตั ิ

 2.3)     รายงานนโยบาย หลักการ และเหตุผลของการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (56-1) และ

รายงานประจําปีของบริษัทฯ 

 2.4)      กําหนดโบนสัและอตัราการขึ Êนเงินเดือนประจําปี โดยพจิารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ 

 2.5)     พิจารณาให้ความเห็นชอบในกรณีทีÉบริษัทฯ จะทําการจัดสรรใบสําคญัแสดงสิทธิให้แก่กรรมการ

และผู้บริหารระดบัสงู และ/หรือบริษัทย่อย ในจํานวนเกินกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิทั Êงหมดในแต่ละคราว 

ซึÉงรวมถึงการกําหนดรายชืÉอและจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและพนักงานทีÉได้รับจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 5 

ดงักล่าวด้วย ทั Êงนี Ê ภายใต้ข้อกฎหมาย ประกาศ และข้อบงัคบัต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องในเรืÉองดงักล่าวกําหนดไว้ 

 2.6) พิจารณาและกําหนดโครงสร้างเงนิเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอืÉน ๆ ของบริษัทฯ 

 2.7) ดําเนินการอืÉนใดทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกีÉยวกบัการกําหนดค่าตอบแทน

ตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

(3) คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) 

 

                    คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) ได้รับแต่งตั Êงจาก

คณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นประธานกรรมการ CSR            

โดยตําแหน่งและกรรมการอืÉน ๆ อีกจํานวนไม่น้อยกว่า 2 คน โดยคดัเลือกจากคณะกรรมการบริษัท พนกังาน ทีÉปรึกษาอสิระ 

หรือผู้เชีÉยวชาญภายนอก โดยมีรายละเอียด ดงันี Ê 

 

  รายชืÉอและตําแหน่งคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิÉ งแวดล้อม ณ วันทีÉ                     

31 ธันวาคม 2561  

  1. นายเศรษฐา ทวีสิน   ประธาน 

  2. นายพรทตั อมตวิวฒัน์   กรรมการ (กรรมการอสิระ) 

  3. นายศภุกรณ์ เวชชาชวีะ  กรรมการ 
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  ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ

สิÉงแวดล้อม 

 

1) พิจารณากลัÉนกรองกิจกรรมและนโยบายเพืÉอสังคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อมของบริษัทฯ เพืÉอนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท 

2)  พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท เพืÉอให้บรรลุเป้าหมายและนโยบาย

ด้าน CSR ของบริษัทฯ 

3)  พิจารณากลัÉนกรองแผนงานและงบประมาณประจําปีสําหรับการดําเนินการด้าน CSR เพืÉอนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท  

4)  พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการดําเนินการด้าน CSR และประเมินผลสําเร็จรวมทั Êงคุณภาพของ

โครงการ CSR  

5) สง่เสริมให้คณะกรรมการบริษัทและพนกังานมีส่วนร่วมในการดําเนินการด้าน CSR  

6) พิจารณาแต่งตั Êงคณะทํางาน เพืÉอทําหน้าทีÉสนบัสนนุงานด้าน CSR  

   7)   ดําเนินการอืÉนใดทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกีÉยวกบัการดําเนินงานด้าน CSR ของบริษัทฯ 

 

(4) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

 

                     คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ได้รับแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 

3 ปี ซึÉงประกอบด้วยกรรมการ จํานวน ŝ ท่าน โดยมีรายละเอียด ดงันี Ê 

 

  รายชืÉอและตาํแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 

  1. นายเจษฎาวฒัน์  เพรียบจริยวฒัน์  ประธาน (กรรมการอิสระ) 

  2. นายศภุนิจ จยัวฒัน์   กรรมการ (กรรมการอสิระ) 

  3. นายกิตตชิยั รักตะกนิษฐ์  กรรมการ (กรรมการอสิระ) 

  4. นายวนัจกัร์ บรุณศริิ   กรรมการ 

  5. นายอทุยั อทุยัแสงสขุ   กรรมการ 

 

  ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

 

1) กําหนดกลยุทธ์ นโยบาย และกรอบการบริหารความเสีÉยง รวมทั ÊงระบบการบริหารจัดการความเสีÉยง 

ตลอดจนกําหนดมาตรฐานของการบริหารจัดการความเสีÉยง เพืÉอใช้เป็นแนวทางปฏิบตัใินหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

2) รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อทิศทางการบริหารความเสีÉยงของบริษัทฯ 

3) ตดิตาม ตรวจสอบ วิเคราะห์ และทบทวนแผนการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอ        

เพืÉอตอบสนองการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ทีÉเกิดขึ Êนอยู่ตลอดเวลา  

4) สอบทาน เสนอแนะ เพืÉอลดและจดัการความเสีÉยงให้อยู่ในระดบัทีÉยอมรับได้ 
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5) กํากบัดูแลให้มัÉนใจว่ามาตรการบริหารความเสีÉยงได้มีการนําไปสืÉอสารและปฏิบัติทัÉวทั Êงองค์กร รวมทั Êง

ส่งเสริมและสนบัสนนุให้มีการรายงานความเสีÉยงอย่างทนัเวลาและเหมาะสม  

6) ประสานงาน และแลกเปลีÉยนข้อมูลกบัคณะกรรมการตรวจสอบรวมถงึหน่วยงานตรวจสอบภายในองค์กร

ในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัความเสีÉยงทีÉสําคญั  

7) ดําเนินการอืÉนใดทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเกีÉยวกบัการบริหารความเสีÉยงของบริษัทฯ 

 

(5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

 

                    คณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการ ได้รับแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 

3 ปี ซึÉงประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 4 ท่าน โดยมีรายละเอยีด ดงันี Ê 

 

  รายชืÉอและตําแหน่งคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 

  1. นายกิตติชยั รักตะกนิษฐ์  ประธาน (กรรมการอิสระ) 

  2. นายวิชญา  จาตกิวณิช  กรรมการ 

     3. นายพรทตั อมตวิวฒัน์  กรรมการ (กรรมการอสิระ) 

  4. นายอทุยั อทุยัแสงสขุ  กรรมการ 

 

  ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

 

1) กําหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีÉดี รวมถึงข้อกําหนดทีÉเกีÉยวกบั

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพืÉอนําหลกัการดังกล่าวไปใช้ในการกําหนด

ระเบียบปฏิบตัขิองบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 

2) กําหนดนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยัÉงยืนของบริษัทฯ พร้อมให้ความเห็นในแนวปฏิบัติและ

ข้อเสนอแนะเพืÉอแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม  

3) สอบทาน ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ยึดมัÉนและปฏิบตัิตามหลกัการกํากบั

ดแูลกจิการทีÉดี 

4) ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากบัดูแลกิจการทีÉดีอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ

ของหน่วยงานทีÉทําหน้าทีÉกํากบัดแูล เพืÉอนําเสนอ และแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัท 

5) ตดิตามผลการดําเนินงานเกีÉยวกบัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

6) คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการมีอาํนาจเชญิผู้ ทีÉเกีÉยวข้องหรือผู้ ทีÉเหน็สมควรเข้าร่วมประชุม หรือให้ชี Êแจง

ในเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องได้ 

7) ดําเนินการอืÉนใดทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกีÉยวกับการกํากับดูแลกิจการตามทีÉ

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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(6) คณะกรรมการลงทนุ 

 

                    คณะกรรมการลงทุน ได้รับแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี                   

โดยเลือกจากคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ หรือทีÉปรึกษาอิสระ  

 

 ทั Êงนี Ê เฉพาะแต่กรรมการลงทุนในลําดับทีÉ 1 - 5 เท่านั ÊนทีÉมีสถานะเป็นกรรมการของบริษัทฯ ด้วย สําหรับ

กรรมการลงทนุในลําดบัทีÉ 6 - 7 มิได้มีฐานะเป็นกรรมการของบริษัทฯ แต่อยา่งใด 

 

  รายชืÉอและตําแหน่งคณะกรรมการลงทุน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 

  1. นายอภชิาต ิจตูระกลู  ประธาน 

  2. นายเศรษฐา ทวีสิน   รองประธาน 

     3. นายวนัจกัร์ บุรณศิริ   กรรมการ  

  4. นายอทุยั อทุยัแสงสขุ  กรรมการ 

  5. นายศภุกรณ์ เวชชาชีวะ  กรรมการ 

  6. นายสมชัชา พรหมศริิ  กรรมการ 

  7. นางสาววรางคณา อคัรสถาพร  กรรมการ 

  

  โดยมีการแตง่ตั Êง นายธีรนนัท์  ศรีหงส์ เป็นทีÉปรึกษาคณะกรรมการลงทุน ทั Êงนี Ê ทีÉปรึกษาสามารถเข้าร่วมประชมุ

คณะกรรมการลงทนุ แตไ่ม่มีสิทธิออกเสียงในทีÉประชมุแต่ประการใด 

 

  ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุน 

 

   1) ทําหน้าทีÉพิจารณาเรืÉองทีÉเกีÉยวกับการลงทุนของบริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย โดยมี

อํานาจอนุมตัิการลงทุนทั Êงในประเทศและต่างประเทศในกิจการทีÉมีศกัยภาพเติบโตสูง (เช่น Start-up Business) และ/หรือ 

กิจการร่วมลงทุน (Venture Capital) ทีÉประกอบธุรกิจ และ/หรือ ลงทุนในธุรกิจทีÉเกีÉยวข้องกบัเทคโนโลยีการให้บริการด้าน

อสงัหาริมทรัพย์ (Property Service Technologies) รวมถึงธุรกิจทีÉเกีÉยวเนืÉองกบักิจการดงักล่าว ภายใต้วงเงินงบประมาณ 

ซึÉงได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั หรือบคุคลทีÉได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   

   2) ให้คําปรึกษาและเสนอแนะแก่ฝ่ายจดัการและคณะกรรมการบริษัทในเรืÉองเกีÉยวกบัการลงทนุ 

   3) ติดตาม และประเมินผลการดําเนินการตามกลยทุธ์องค์กร โดยคํานึงถงึธุรกิจทีÉมีอยู่ในปัจจุบนั ข้อจํากดั

ความหลากหลาย และความสามารถในการขยายธุรกิจทั Êงในประเทศและต่างประเทศให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย และ

แนวนโยบายของคณะกรรมการบริษทั 

   4) ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการทีÉได้รับอนุมติัให้เข้าลงทุน ตลอดจนรายงานผลความคืบหน้า

ของการลงทุนต่อคณะกรรมการบริษทั 

   5) ปฏิบตัิหน้าทีÉอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงการอนุมัติการดําเนินงานของบริษัทฯ         

ในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการลงทนุ ตามขอบเขตอํานาจทีÉคณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ ซึÉงจะมีการทบทวนอย่างสมํÉาเสมอ 
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   6) คณะกรรมการลงทุนมีอํานาจเชิญผู้ ทีÉเกีÉยวข้องหรือผู้ ทีÉเห็นสมควรเข้าร่วมประชุม หรือให้ชี ÊแจงในเรืÉองทีÉ

เกีÉยวข้องได้ 

 

(7) คณะกรรมการบริหาร 

 

              คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ พิจารณาแต่งตั ÊงกรรมการบริหารเพืÉอทําหน้าทีÉควบคุมดแูลกิจการรายวนัของบริษัท

ฯตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเลือกจากผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทฯ หรือทีÉปรึกษาอิสระ แต่มิได้มีฐานะเป็น

กรรมการบริษทัแตอ่ย่างใด (เว้นแตก่รรมการบริหารในลําดบัทีÉ 1 - 4 เท่านั ÊนทีÉมีสถานะเป็นกรรมการของบริษัทฯ ด้วย)  

             

  รายชืÉอและตําแหน่งคณะกรรมการบริหาร ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 

  รายชืÉอ                 ตาํแหน่ง 

1. นายอภิชาติ จตูระกลู ประธาน 

2. นายเศรษฐา ทวีสนิ รองประธาน 

3. นายวนัจกัร์ บรุณศิริ กรรมการ 

4. นายอทุยั อทุยัแสงสุข กรรมการ 

5. นายฒาลนิ เอีÉยมฐิติวฒัน์ กรรมการ 

6. นายเมธา องัวฒันพานิช    กรรมการ 

7. นายนพพร           บญุถนอม กรรมการ 

8. นายภมูภิกัดิÍ  จลุมณีโชติ กรรมการ 

9. นางสาววิลาสณีิ เดชอมรธัญ กรรมการ 

10. นายสมชัชา พรหมศิริ กรรมการ 

11. นางสิรินทรา มงคลนาวนิ กรรมการ 

12. นางสาววรางคณา อคัรสถาพร กรรมการ 

13. นายชเูกียรติ จมูทอง กรรมการ 

14. นางสาวสวุรรณี มหณรงค์ชยั กรรมการ 

 

  ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 

 1) ทําหน้าทีÉควบคุมดูแลกิจการรายวนัของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณทีÉได้รับ

อนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึÉงรวมถงึการกําหนดแผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน

หลกัในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รายละเอยีดของแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้อง

กับสภาพทางเศรษฐกิจ และการแข่งขันภายใต้นโยบายและงบประมาณดังกล่าว ตลอดจนตรวจสอบติดตามผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ทีÉกําหนด ให้เป็นไปตามแผนธรุกิจทีÉได้รับอนมุตัิไว้ 

 2)   ดําเนินกิจการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถงึการอนุมตัิการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ในเรืÉองตา่ง ๆ ตามขอบอํานาจทีÉคณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ ซึÉงจะมีการทบทวนอย่างสมํÉาเสมอ 
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 3) กลัÉนกรองเรืÉองใด ๆ ทีÉอยูน่อกเหนือขอบอาํนาจของตนเพืÉอเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 

 

 ทั Êงนี Ê การอนุมัติดําเนินงานของบริษัทฯ ในเรืÉองต่าง ๆ ตามขอบอํานาจทีÉคณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ 

จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมัติรายการทีÉทําให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะ

กรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ สามารถอนุมัติรายการทีÉตนหรือบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอืÉนใด (ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามทีÉสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศ) ทํากบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการทีÉเป็นธุรกิจปกติของ

บริษัทฯ ทีÉมีเงืÉอนไขการค้าทัÉวไป เช่น การซื Êอขายสินค้า หรือบริการ หรือผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นต้น ซึÉงเป็นไปตาม

นโยบาย หลกัเกณฑ์ และงบประมาณทีÉคณะกรรมการบริษทัได้อนมุติัไว้ชดัเจนแล้ว 

 

สรุปการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  

 

รายชืÉอกรรมการ 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ 

ความรับผดิชอบ

ต่อสังคม ชมุชน 

และสิÉงแวดล้อม 

คณะ 

กรรมการ สรร

หาและ

พจิารณา

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร  

ความเสีÉยง 

คณะ 

กรรมการ

กาํกับดูแล

กจิการ 

คณะ 

กรรมการ  

ลงทนุ 

คณะ 

กรรมการ  

บริหาร 

1 นายโกวิทย์    โปษยานนท์ C - - - - - - - 

2 นายอภิชาติ   จตูระกลู M - - - - - C C 

3 นายเจษฎาวฒัน์   เพรียบจริยวฒัน์ M C - C C - - - 

4 นายเศรษฐา   ทวสิีน M - C - - - M M 

5 นายวนัจกัร์   บรุณศริิ M - - - M - M M 

6 นายธงชยั   จิรอลงกรณ์ M - - - - - - - 

7 นายพรทตั   อมตวิวฒัน์ M - M M - M - - 

8 นายศภุนิจ     จยัวฒัน์ M M - - M - - - 

9 นายกิตติชัย    รักตะกนิษฐ์ M M - M M C - - 

10 นายวชิญา   จาติกวณิช M - - - - M - - 

11 นายอทุยั อทุยัแสงสขุ M - - - M M M M 

12 นายศภุกรณ์ เวชชาชีวะ M - M - - - - - 

 

หมายเหต ุ:   C  หมายถึง ประธาน 

      M  หมายถึง กรรมการ 
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สรุปการเข้าร่วมประชุมในปี 2561 ของคณะกรรมการบริษทั 

 

ในรอบปี 2561 มีรายละเอยีดการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย ดงันี Ê 

 

รายชืÉอกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปี 2561 

คณะ 

กรรมการ 

บริษัท 

รวม 12 ครัÊง

คณะ 

กรรมการ 

ตรวจสอบ 

รวม 4 ครัÊง 

คณะ 

กรรมการ 

ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ชุมชน

และสิÉงแวดล้อม

รวม 3 ครัÊง 

คณะ 

กรรมการ 

สรรหาและ 

พจิารณา 

ค่าตอบแทน 

รวม 2 ครัÊง 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร 

ความเสีÉยง 

รวม 2 ครัÊง 

คณะ 

กรรมการ 

กาํกับดแูล 

กจิการ 

รวม 2 ครัÊง 

คณะ 

กรรมการ 

ลงทุน 

รวม 2 ครัÊง 

1 นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 12/12             

2 นายอภชิาติ จตูระกูล 12/12           2/2 

3 นายเจษฎาวฒัน์ เพรียบจริยวฒัน์ 12/12 4/4 1/1 2/2 2/2     

4 นายเศรษฐา ทวีสิน 8/12   2/3       2/2 

5 นายวนัจกัร์ บรุณศิริ 12/12       2/2   2/2 

6 นายธงชยั จิรอลงกรณ์ 10/12             

7 นายพรทตั อมตวิวฒัน์ 12/12   3/3 2/2   2/2   

8 นายศุภนิจ จยัวฒัน์ 10/12 4/4     1/2     

9 นายกิตติชยั รักตะกนิษฐ์ 11/12 4/4   2/2 2/2 2/2   

10 นายวิชญา จาตกิวณิช 9/12         1/2   

11 นายอุทยั อทุยัแสงสขุ 8/9       2/2 2/2 2/2 

12 นายศุภกรณ์ เวชชาชีวะ 7/9   2/2       2/2 
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 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีผู้ บริหารตามรายชืÉอทีÉปรากฏในแผนผงัองค์กรของบริษัทฯ และตามนิยาม

ในประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ดงันี Ê 

 

รายชืÉอผู้บริหาร ตําแหน่ง 

นายอภิชาต ิจตูระกลู ประธานอํานวยการ 

นายเศรษฐา ทวีสิน กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

นายวนัจกัร์ บรุณศริิ ประธานผู้บริหารสายงานการเงนิและสนบัสนนุธุรกิจ 

นายอทุัย อทุัยแสงสขุ ประธานผู้บริหารสายงานปฏบิตัิการ 

นายฒาลนิ เอีÉยมฐิติวฒัน์ รองกรรมการผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบญัชี 

นายเมธา องัวฒันพานิช รองกรรมการผู้จดัการอาวโุสฝ่ายสรรหาทีÉดนิและพฒันาธุรกจิ 

นายนพพร บญุถนอม   ประธานทีÉปรึกษาอาวโุสสํานกักฎหมายและรัฐกจิสมัพนัธ์ 

นางสาววลิาสิณี เดชอมรธญั รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายพฒันาโครงการแนวราบกรุงเทพฯ โซนตะวนัออกและตา่งจงัหวดั 

นายสมเกียรติ หงษ์ทรัพย์ภญิโญ รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายพฒันาโครงการแนวราบกรุงเทพฯ โซนตะวนัตกและต่างจงัหวดั 

นายทศันิน มหาอํามาตยาธิบดี รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายควบคมุคณุภาพและสนบัสนนุโครงการ 

นายภมูภิกัดิÍ จลุมณีโชต ิ      รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายพฒันาโครงการแนวสงู Ś และพฒันาธุรกจิต่างประเทศ 

นายทวชิา ตระกูลยิÉงยง       Chief Technology Officer 

นายนพปฎล พหลโยธิน       Chief Creative Officer 

 

หมายเหตุ   -  ข้อมลูของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้แสดงไว้ในหวัข้อ “รายละเอยีดเกีÉยวกบัคณะกรรมการบริษัทและ 

                      ผู้บริหาร” 
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โครงสร้างการจัดการ 

 

คณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการบริษัท

ประธานผู้ บริหารสายงานการเงิน

และสนับสนุนธุรกิจ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานอํานวยการ 

สํานักกฎหมาย

ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

สํานักกฎหมายและ

รัฐกิจสัมพันธ์

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการ

บริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการ

กํากับดูแลกิจการ 

กรรมการผู้จ ัดการใหญ่ 

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ

และสนับสนุนโครงการ

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

 และบริหารสํานักงาน

ฝ่ายวางแผนองค์กร

และพัฒนาความยัÉ งยืน

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ ์

แนวสูง

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ ์

แนวราบ

สํานักบริหาร

ฝ่ายพัฒนา

โครงการแนวสูง 1

ฝ่ายพัฒนา

โครงการแนวสูง 2

ฝ่ายบริหารสินทรัพย์
สายงานพัฒนา

โครงการแนวสูง

ฝ่ายประมาณราคา

ฝ่ายการตลาดองค์กร

ประธานผู้บริหารสายงานปฏิบัติการ

สายงานพัฒนาโครงการ

แนวราบ

ฝ่ายพัฒนาโครงการแนวราบ

กรุงเทพฯ โซนเหนือ

และต่างจังหวัด

ฝ่ายพัฒนาโครงการแนวราบ

กรุงเทพฯ โซนตะวันออกและ

ต่างจังหวัด

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ ์

ฝ่ายพัฒนาโครงการแนวราบ

กรุงเทพฯ โซนตะวันตก

และต่างจ ังหวัด

โรงงานผลิตแผ่นคอนกรีต

สําเร็จรูป

ฝ่ายเทคโนโลยีและ

วิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจ

ฝ่ายจัดซื Êอส่วนโครงการ

ฝ่ายการตลาด

และธุรกิจดิจิตอล

ฝ่ายพัฒนา

ธุรกิจใหม่

ฝ่ายผู้ ลงท ุนสัมพันธ์

สายงานการเงิน

และพัฒนาธุรกิจใหม่

ฝ่ายบริหารการขาย

โครงการแนวราบ

ฝ่ายโฮมแคร์แนวราบ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ต่างประเทศฝ่ายการเงิน

สายงานการตลาดองค์กร

และธุรกิจดิจิตอล

ฝ่ายสรรหาทีÉด ิน

และพัฒนาธุรกิจ

ทีÉปรึกษาด้านสืÉอสารองค์กร

ฝ่ายครีเอท ีฟ

ฝ่ายบริหารกลยุทธ์

โครงการ

ฝ่ายวิจัยและ

พัฒนากลยุทธ์

สํานักกรรมการผู้ จ ัดการใหญ่

คณะกรรมการ CSR 

ข้อมูลสิ Êนสดุ ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2561 ผังการจัดองค์กร 

บริษัท แสนสิริ จาํกัด (มหาชน) 
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 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั Êง นายนพพร บุญถนอม  ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท มีผลนับแต่วันทีÉ        

13 สิงหาคม 2551 โดยมีหน้าทีÉและความรับผิดชอบหลกัตามทีÉกําหนดไว้ในพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

พร้อมทั Êงทําหน้าทีÉรับผิดชอบในการดูแลและให้คําแนะนําแกค่ณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์

ตา่ง ๆ ทีÉคณะกรรมการต้องทราบและปฏิบตัิ รวมไปถงึรับผดิชอบจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย และ

การประชุมผู้ถือหุ้น ประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคับบริษัทฯ มติ

คณะกรรมการบริษัท และมติทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศตามข้อกําหนดของ

หน่วยงานกํากบัดแูลทีÉเกีÉยวข้อง 

 

 ทั Êงนี Ê ประวติัยอ่และข้อมลูของเลขานุการบริษัท ได้แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

    8.3 เลขานุการบริษัท 
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 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณากําหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุย่อย โดยนําเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทเพืÉอขอความเห็นชอบ และนําเสนอต่อทีÉประชุมสามัญ         

ผู้ถือหุ้นเพืÉอขออนมุติัเป็นประจําทุกปี โดยแบ่งคา่ตอบแทนออกเป็น 2 ส่วน คือ 

  

 (1) ค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงนิ 

 ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย เบี Êยประชุมกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนพิเศษสําหรับกรรมการทีÉมิได้

เป็นผู้บริหาร (Non-executive Director) เงินเดือนสําหรับกรรมการตรวจสอบ และเบี Êยประชมุคณะกรรมการชดุย่อย 

 

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลทีÉได้รับในฐานะกรรมการบริษัท ในปี 2561 มีดังนี Ê 

รายชืÉอ 

เบี Êยประชุม 
ค่าตอบแทน

พเิศษ 
เงนิเดือน เบี Êยประชุม เบี Êยประชุม เบี Êยประชุม เบี Êยประชุม 

รวม 
กรรมการ

บริษัท 

กรรมการทีÉ

มไิด้เป็น

ผู้บริหาร 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ

ความ

รับผิดชอบ

ต่อสังคม 

ชุมชน และ

สิÉงแวดล้อม 

กรรมการ

สรรหาและ

พจิารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 

บริหาร 

ความเสีÉยง 

กรรมการ

กาํกับดแูล

กจิการ 

(บาท / ปี) 

1 นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 240,000 1,500,000 - - - - - 1,740,000 

2 นายอภชิาติ จตูระกูล 240,000 - - - - - - 240,000 

3 นายเจษฎาวฒัน์ เพรียบจริยวฒัน์ 240,000 1,200,000 600,000 20,000 40,000 40,000 - 2,140,000 

4 นายเศรษฐา ทวีสิน 240,000 - - 60,000 - - - 300,000 

5 นายวนัจกัร์ บรุณศิริ 240,000 - - - - 40,000 - 280,000 

6 นายธงชยั จิรอลงกรณ์ 240,000 1,200,000 - - - - - 1,440,000 

7 นายพรทตั อมตวิวฒัน์ 240,000 1,200,000 - 60,000 40,000 - 40,000 1,580,000 

8 นายศุภนิจ จยัวฒัน์ 240,000 1,200,000 360,000 - - 40,000 - 1,840,000 

9 นายกิตติชยั รักตะกนิษฐ์ 240,000 1,200,000 360,000 - 40,000 40,000 40,000 1,920,000 

10 นายวิชญา จาตกิวณิช 240,000 1,200,000 - - - - 40,000 1,480,000 

11 นายอุทยั อทุยัแสงสขุ 160,000 - - - - 40,000 40,000 240,000 

12 นายศุภกรณ์ เวชชาชีวะ 160,000 - - 40,000 - - - 200,000 

         Total 13,400,000 

  

    8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
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 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 ในรอบปี 2561 บริษัทฯ ได้บันทึกค่าตอบแทน ประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัสให้กับผู้บริหาร จํานวน               

18 ราย (รวมผู้บริหารทีÉขอลาออกในระหว่างปี) รวมทั Êงสิ Êน 193.14 ล้านบาท  

 

  (2) ค่าตอบแทนอืÉน 

  

 โครงการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้ นสามัญเพิÉมทุนให้แก่กรรมการและ

พนกังานของบริษัทฯ และบริษทัย่อยของบริษัทฯ (โครงการ ESOP) 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีโครงการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญเพิÉมทุนให้แก่

กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัท (โครงการ ESOP) โดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอให้กรรมการและ

พนักงานมีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของบริษัทฯ อีกทั Êงเป็นสิÉงจูงใจและเสริมสร้างขวัญและกําลงัใจให้แก่พนักงานในการ

ปฏิบตังิานเพืÉอประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ นอกจากนี Ê เพืÉอเป็นสิÉงจงูใจบุคลากรทีÉมีความสามารถและมีประสิทธิภาพในการ

ทํางานกบับริษัทฯ ในระยะยาว ทั Êงนี Ê ณ สิ Êนปี 2561 มีโครงการ ESOP สรุปได้ดงันี Ê 

 

รายละเอียดโครงการ ESOP # 7 

จํานวนทีÉเสนอขาย  300,000,000 หน่วย 

ราคาเสนอขาย  0 บาท 

อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ 5 ปีนบัจากวนัทีÉออกใบสําคญัแสดงสิทธิ  (ตั Êงแต่วันออกใบสําคัญแสดงสิทธิในวันทีÉ  

1 กันยายน 2558 จนถึงวันครบกําหนดอายุใบสําคัญแสดงสิทธิในวันทีÉ  31 สิงหาคม 

2563) 

อตัราการใช้สทิธิ  ใบสําคญัแสดงสทิธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื Êอหุ้นสามญัได้ 1 หุ้น 

ราคาใช้สิทธิ 2.50 บาทต่อหุ้น 

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ผู้ ถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้ในวันทําการสุดท้ายของทุกเดือนปฏิทิน 

ตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ ภายใต้เงืÉอนไขดังต่อไปนี Ê 

 

ปีทีÉ  1   ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามัญได้ในจํานวนไม่เกิน 1 ใน ŝ 

ส่วนของใบสําคญัแสดงสทิธิทั ÊงหมดทีÉแต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ  

 

ทั Êงนี Ê หากมีใบสําคญัแสดงสิทธิคงเหลือทีÉยงัใช้สิทธิไม่ครบตามจํานวนทีÉสามารถใช

สิทธิได้ในปีทีÉ  1 อยู่ เท่าใด ให้สามารถนําไปใช้สิทธิได้ในปีถัด ๆ ไปจนสิ Êนสุด

ระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ 
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รายละเอียดโครงการ ESOP # 7 

ปีทีÉ  2   ผู้ ถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามัญได้ในจํานวนไม่เกิน 1 ใน 5

ส่วนของใบสําคญัแสดงสทิธิทั ÊงหมดทีÉแต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ 

 

ทั Êงนี Ê หากมีใบสําคญัแสดงสิทธิคงเหลือทีÉยงัใช้สิทธิไม่ครบตามจํานวนทีÉสามารถใช

สิทธิได้ในปีทีÉ  2 อยู่ เท่าใด ให้สามารถนําไปใช้สิทธิได้ในปีถัด ๆ ไปจนสิ Êนสุด

ระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ 

 

ปีทีÉ  3   ผู้ ถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามัญได้ในจํานวนไม่เกิน 1 ใน 5

ส่วนของใบสําคญัแสดงสทิธิทั ÊงหมดทีÉแต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ  

  

ทั Êงนี Ê หากมีใบสําคญัแสดงสิทธิคงเหลือทีÉยงัใช้สิทธิไม่ครบตามจํานวนทีÉสามารถใช้

สิทธิได้ในปีทีÉ  3 อยู่ เท่าใด ให้สามารถนําไปใช้สิทธิได้ในปีถัด ๆ ไปจนสิ Êนสุด

ระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ 

 

ปีทีÉ  4   ผู้ ถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามัญได้ในจํานวนไม่เกิน 1 ใน 5

ส่วนของใบสําคญัแสดงสทิธิทั ÊงหมดทีÉแต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ  

 

              ทั Êงนี Ê หากมีใบสําคญัแสดงสิทธิคงเหลือทีÉยงัใช้สิทธิไม่ครบตามจํานวนทีÉสามารถใช้

สิทธิได้ในปีทีÉ 4 อยู่เท่าใด ให้สามารถนําไปใช้สทิธิได้ในปีถดั ๆ ไปจนสิ Êนสดุ

ระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ 

 

ปีทีÉ  5   ผู้ ถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามัญได้ในจํานวนไม่เกิน 1 ใน 5

ส่วนของใบสําคญัแสดงสทิธิทั ÊงหมดทีÉแต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ        

 

  

 ทั Êงนี Ê ไม่มีกรรมการรายใดของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ทีÉได้รับจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ                       

ESOP # 7 และไม่มีผู้บริหาร/พนกังานรายใดทีÉได้รับจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิ ESOP # 7 เกนิกว่าร้อยละ 5 ของโครงการ 

 

 เงนิสมทบกองทนุสํารองเลี Êยงชีพ 

 

  บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี Êยงชีพให้แก่กรรมการ ยกเว้นในส่วนของกรรมการและ

ผู้บริหารทีÉมีฐานะเป็นพนักงานของบริษัทฯ ด้วย โดยในรอบปี 2561 บริษัทฯ ได้บันทึกเงินกองทุนสํารองเลี Êยงชีพสําหรับ

บคุคลดงักลา่ว รวม 18 ราย (รวมผู้บริหารทีÉขอลาออกในระหว่างปี) รวมทั Êงสิ Êน 8.0348 ล้านบาท 

 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิ Êนปีบญัชี 2561                                                             บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
   

 

 
    

สว่นทีÉ 2 หน้าทีÉ 109 

 

 

 

 

 

 บริษัทฯ มีพนักงานทั Êงหมด 1,848 คน (เฉพาะบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ข้อมูล ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2561) 

โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้บนัทึกผลตอบแทนให้แก่พนักงาน จํานวนทั Êงสิ Êน 1,716.65 ล้านบาท ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และ

เงนิสมทบกองทนุสํารองเลี Êยงชีพ เป็นต้น  

 

จํานวนพนกังานในแต่ละสายงานหลกั มีดงันี Ê 

 

1. สํานกับริหาร   10 คน 

2. สายงานปฏิบตักิาร     3 คน 

3. สํานกักรรมการผู้จดัการใหญ่     1 คน  

4. ฝ่ายบญัชี   47 คน 

5. ฝ่ายควบคมุคณุภาพและสนบัสนุนโครงการ    45 คน 

6. ฝ่ายวางแผนองค์กรและพฒันาความยัÉงยืน   21 คน 

7. ฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์แนวสงู   39 คน 

8. ฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์แนวราบ   68 คน 

9. ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และบริหารสํานกังาน   87 คน 

10. ฝ่ายวิจยัและพฒันากลยทุธ์   17 คน 

11. สํานกักฎหมาย   22 คน 

12. ฝ่ายรัฐกิจสมัพนัธ์   50 คน 

13. ฝ่ายเทคโนโลยีและวิเคราะห์ข้อมูลธุรกจิ   67 คน 

14. สายงานการเงินและพฒันาธรุกิจใหม่   17 คน 

15. สายงานพฒันาโครงการแนวสูง 228 คน 

16. ฝ่ายบริหารสินทรัพย์   49 คน 

17. ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ์   14 คน 

18. ฝ่ายประมาณราคา   18 คน 

19. ฝ่ายจดัซื Êอส่วนโครงการ   20 คน 

20. ฝ่ายโฮมแคร์แนวราบ   91 คน 

21. ฝ่ายพฒันาธุรกิจต่างประเทศ   43 คน 

22. ฝ่ายบริหารกลยทุธ์โครงการ     3 คน 

23. สายงานพฒันาโครงการแนวราบ 719 คน 

24. สายงานการตลาดองค์กรและธรุกจิดจิิตอล 101 คน 

25. ฝ่ายสรรหาทีÉดนิและพฒันาธุรกิจ   11 คน 

26. ฝ่ายครีเอทีฟ     6 คน 

    8.5 บุคลากร 
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27. ฝ่ายบริหารสินทรัพย์ 3 20 คน 

28. ฝ่ายบริหารอาคารทีÉพกัอาศยั (บ้านเดีÉยวและทาวน์เฮาส์) 22 คน 

29. ฝ่ายพฒันางานบริการ   9 คน 

 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

 

 แสนสิริเชืÉอว่ารากฐานสําคญัทีÉจะทําให้องค์กรเติบโตได้อย่างยัÉงยืน คือ ทรัพยากรบุคคล ดังนั Êน แสนสิริจึงพัฒนา  

กลยุทธ์ในการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลในทุกกระบวนการ ตั Êงแต่การรับสมคัรและคดัเลือกพนกังาน การบริหารผลการ

ปฏิบตังิาน การพฒันาพนกังาน การพฒันาภาวะผู้ นํา และการรักษาพนกังานให้อยู่กบัองค์กร เพืÉอให้พนกังานทํางานกบัแสน

สิริอย่างมีความสุขและก่อให้เกิดประสิทธิผลจากการทํางาน  ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการทํางาน และ       

นําข้อมูลทีÉ เกีÉยวข้องกับพนักงานมาวิเคราะห์เพืÉอบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ ทั Êงนี Ê                           

มีรายละเอยีดทีÉสําคญัในด้านตา่ง ๆ ดงันี Ê 

 
 

1. ภาพลักษณ์และกระบวนการสรรหาคัดเลือก (Branding and Recruitment)  

แสนสิริตระหนกัดีว่า ภาพลกัษณ์ขององค์กรเป็นปัจจยัสําคญัสู่ความสําเร็จอยา่งหนึÉงขององค์กร เนืÉองจากสามารถ

ช่วยดึงดูดพนักงานใหม่และรักษาพนักงานให้อยู่กบัองค์กร ในการนี Ê แสนสิริจงึมีการออกแคมเปญเพืÉอทําการสืÉอสารไปยงั

กลุ่มเป้าหมายเพืÉอเป็นทางเลือกให้กับบุคคลทีÉสนใจ ซึÉงแคมเปญทีÉประชาสัมพันธ์ดังกล่าว จะสืÉอสารถึงนโยบายในการ

พฒันาทรัพยากรบคุคล วฒันธรรมขององค์กร และสภาพแวดล้อมในการทํางานอย่างชดัเจน 

 

 โครงการนําเสนอภาพลักษณ์ขององค์กร (Employer Branding) ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูและนําเสนอภาพลกัษณ์

ทีÉดีขององค์กร รวมทั ÊงสืÉอสารถึงนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น วัฒนธรรมองค์กร บรรยากาศในการ

ทํางาน เพืÉอให้กลุ่มเปา้หมายได้รับทราบข้อมูลผ่านหลายช่องทาง อาทิ Career Roadshow การร่วมงาน Job Fair 

ซึÉงการประชาสมัพันธ์ดําเนินการทั Êงในระดบัประเทศ ระดบัจงัหวดั และระดบัสถาบนัการศึกษา เพืÉอให้มัÉนใจวา่ผู้ ทีÉ

สนใจสมคัรเข้าร่วมงานกับองค์กร มีการรับรู้เกีÉยวกับองค์กรด้วยข้อมูลทีÉถูกต้อง ซึÉงจะช่วยดึงดดูให้ผู้ ทีÉมีเป้าหมาย

เดียวกนักบัองค์กร พร้อมทีÉจะเข้ามาเป็นสว่นหนึÉงของแสนสิริ 

 โครงการทวิภาคี การทําโครงการร่วมกบัสถาบันการศึกษา เพืÉอให้นิสิต/นักศึกษามีโอกาสสมัผัสกบับรรยากาศ

ของการทํางานจริง โดยมีคณาจารย์และพนักงานแสนสิริ เป็นผู้ ดูแล ให้คําปรึกษา นิสิต/นักศึกษาได้รับ

ประสบการณ์ตรงจากการได้เข้ามาทํางานในสถานทีÉจริง ในขณะเดียวกันสามารถช่วยเพิÉมโอกาสในการสรรหา

กลุม่คนทีÉมีศกัยภาพสูง (High Calibre) เข้ามาร่วมงานกบัแสนสริิ  
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2. การบริหารผลการปฏิบัติงานและการให้รางวัลและการชืÉนชมพนักงาน (Performance Management and 

Reward and Recognition) 

 

แสนสิริพฒันาระบบการบริหารผลการปฏิบตัิงานแบบองค์รวม ตั Êงแต่การกําหนดเป้าหมายผ่านระบบดชันีชี Êวดัผล

การดําเนินงาน  (KPI: Key Performance Indicator) เพืÉอให้การประเมินผลการปฏิบตัิงานมีความยุติธรรม ชดัเจน เป็นทีÉ

ยอมรับ การประเมินผลย้อนกลบัระหว่างการทํางานในแต่ละปี (Performance Review) ซึÉงทําให้พนักงานสามารถพัฒนา

ผลงานของตนเองได้ในช่วงก่อนทีÉจะถงึการประเมินผลงานประจําปี การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เพืÉอให้พนกังานได้

ทราบจุดทีÉตนเองต้องพฒันาเพืÉอก้าวไปสู่ตําแหน่งทีÉสูงขึ Êนในอนาคต  ซึÉงเป็นสิÉงทีÉจะช่วยสร้างแรงจงูใจให้กบัพนักงานต่อไป 

นอกจากการบริหารผลการปฏิบตัิงานผ่านการประเมินด้วยผลงานตามตวัชี Êวดัผลการดําเนินงานแล้ว การประเมินพฤติกรรม

ของพนกังานนับเป็นเรืÉองทีÉมีความสําคญัเช่นกนั โดยทางบริษัทฯ ได้ดําเนินการจดัทําโครงการเพืÉอสง่เสริมการบริหารผลการ

ปฏิบตังิาน อาทิ 

 

 การจัดทําระบบการประเมินผลงานพนักงานโดยใช้ระบบตัวชี Êวัดผลการดําเนินงาน (KPI: Key 

Performance Indicator) เพืÉอให้การประเมินผลงานเป็นไปอยา่งยตุิธรรม มีความโปร่งใส ชดัเจน เกดิการพูดคุยกนั

ระหว่างหัวหน้างานและผู้ปฏิบตัิงาน มีการจัดทําคู่มือทีÉช่วยชี Êแนะแนวทาง ทําให้การประเมินผลของพนักงานมี

ประสิทธิภาพมากยิÉงขึ Êน 

 การมอบของทีÉระลึกแก่ผู้ทีÉได้รับการปรับตําแหน่งโดยผู้บริหารระดับสูง เพืÉอยกย่องและชืÉนชมพนักงาน   

รวมทั Êงมีกิจกรรมให้เพืÉอนพนักงานในองค์กรได้ร่วมแสดงความยินดี ด้วยวิธีการส่งข้อความผ่าน E-Card และ 

Online Board  เพืÉอเป็นการสร้างขวญัและกําลงัใจแกพ่นกังานอีกทางหนึÉง  

 การสํารวจผลตอบแทน (Salary Survey) การสํารวจและปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนขององค์กร (Salary 

Structure) ให้มีความทันสมยัสอดคล้องกับสถานการณ์ ภาวะเศรษฐกิจ และเป็นไปอย่างยตุิธรรม เพืÉอให้มัÉนใจว่า

ผลตอบแทนและโครงสร้างเงนิเดือนขององค์กร สามารถแข่งขนักบัตลาดในกลุม่อสงัหาริมทรัพย์ได้ 

  การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (Way of Working) ให้พนักงานมีความภาคภูมิใจในการเป็นพนักงานขององค์กร 

ตระหนกัถงึความสําคญัของลูกค้า การใส่ใจคณุภาพของสินค้าและการบริการทุกขั Êนตอน  การคํานึงถงึผลลพัธ์ใน

การทํางาน การคิดสิÉงใหม่  การมุ่งสู่เป้าหมาย  อีกทั Êงยังให้ความสําคัญในเรืÉอง ความซืÉอสตัย์ต่อตนเอง ต่องาน 

และต่อองค์กรด้วย  

 โครงการสร้างแบรนด์ภายในอย่างใส่ใจคนของแบรนด์ (Employee Branding) เป็นโครงการทีÉให้ความรู้และ

สร้างความตระหนักต่อพนักงานในความสําคัญของการเป็นตัวแทนขององค์กร (Brand Ambassador) โดย

เสริมสร้างบุคลิกลักษณะของพนักงานให้มีความโดดเด่นเฉพาะ (Good Looking and Good Personality) 

สามารถสร้างความประทบัใจให้ลกูค้าและสร้างสรรค์การบริการทีÉเป็นเลิศ 
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3. การพฒันาพนักงาน (People Development) 

แสนสิริมุ่งมัÉนทีÉจะสร้างพนกังานทีÉมีคณุภาพ ซึÉงจะต้องพฒันาในหลายด้านควบคู่กนัไป ได้แก่ การพฒันาพนกังาน

ให้มีพฤติกรรมสอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร การพัฒนาความรู้และทักษะในการทํางานหรือบริหารงานได้อย่างมือ

อาชีพ และการพฒันาทกัษะความรู้ใหม่ ๆ เพืÉอให้พนักงานทุกคนก้าวทนัต่อความเปลีÉยนแปลงอย่างต่อเนืÉอง นอกเหนือจาก

การพัฒนาพนักงานภายในองค์กรแล้ว แสนสิริยงัให้ความสําคญักบัการพัฒนากลุ่มเยาวชนในประเทศ โดยใช้ความรู้ของ

พนักงานขององค์กร ซึÉงมีความเชีÉยวชาญในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ การออกแบบ การตลาด การบริหารจัดการทีÉอยู่

อาศัย เพืÉอถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ต่อกลุ่มนิสิต/นักศึกษา อนัเป็นกําลังสําคัญของชาติในอนาคตผ่านการทํา

โครงการตา่ง ๆ ร่วมกบัสถาบนัการศกึษา ทั Êงนี Ê ในปีทีÉผ่านมามีการดําเนินการ ดงันี Ê 

 

โครงการพัฒนาพนักงานภายในองค์กร 

 โครงการ Sansiri Passport เป็นโครงการทีÉจัดทําขึ ÊนเพืÉอดูแลพนักงานใหม่เป็นระยะเวลา Ŝ เดือน นับแต่วันเริÉม

งานจนถึงระยะทดลองงาน  เพืÉอให้พนักงานได้รับความรู้ในการทํางาน เสริมสร้างทักษะ สร้างความมัÉนใจให้

พนกังานใหม่ทีÉจะได้รับการดแูลจากพีÉเลี Êยงและทีมงาน มีทีÉปรึกษาทั ÊงเรืÉองงานและเรืÉองทัÉวไป และยงัมีการติดตาม

ผลเป็นระยะอย่างต่อเนืÉองอีกด้วย 

 โครงการเส้นทางการพัฒนาพนักงาน (Development Roadmap)  เป็นการจัดทําแผนพัฒนาและฝึกอบรม

พนักงานในแต่ละตําแหน่ง (Training Roadmap) เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงาน ให้สามารถ

ทํางานได้ตามความคาดหวงัของแตล่ะตําแหน่งงาน 

 การพฒันาผู้นํา (Leadership Development) เพืÉอให้มัÉนใจว่าองค์กรจะสามารถเติบโตได้อย่างยัÉงยืน โดยจะมีการ

สร้างผู้ นําในทุกระดับ (Leadership Pipeline) ตั Êงแต่กลุ่มคนทีÉมีศักยภาพสูง (High-Potential Development) 

จนถึงการเตรียมพร้อมในการเป็นผู้ สืบทอดตําแหน่งของผู้บริหารระดับสูง (Succession Management) เพืÉอให้

ธุรกิจขององค์กรดําเนินต่อไปได้ในระยะยาว รวมถงึรองรับกบัสถานการณ์และการเปลีÉยนแปลงได้อย่างทนัท่วงที  

 โครงการ MDP (Management Development Programme) เป็นโครงการทีÉส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ บริหาร

ระดับกลางขึ Êนไป ได้รับความรู้เพืÉอใช้ในการบริหารงาน บริหารคน และบริหารทีมงาน รวมถึงกระบวนการคิด

วิเคราะห์ในด้านธุรกิจขององค์กร โดยองค์กรได้ให้สถาบนัชั Êนนํามาออกแบบและจดัโปรแกรมเฉพาะภายในองค์กร 

และเชญิวิทยากรซึÉงเป็นผู้เชีÉยวชาญและมีประสบการณ์ตรงในด้านการบริหาร มาให้ความรู้แก่ผู้บริหารระดบักลาง

ให้มีความพร้อมในการก้าวสูก่ารเป็นผู้บริหารระดบัสงูต่อไป  

 โครงการอบรมภาษาต่างประเทศ เป็นโครงการทีÉเปิดโอกาสให้พนกังานทีÉจําเป็นต้องใช้ภาษาต่างประเทศในการ

ทํางาน ได้เข้ารับการอบรมภาษาจากสถาบนัภายนอกทีÉมีชืÉอเสียงและได้รับการรับรองมาตรฐาน โดยบริษัทฯ เป็น

ผู้สนบัสนุนในเรืÉองคา่ใช้จ่ายทั Êงหมด จนถงึระดบัการเรียนทีÉกําหนดไว้ เพืÉอให้สามารถใช้ในการปฏิบตัิงานได้ 

  โครงการสัมมนา ดูงานนอกสถานทีÉ  แสนสิริเชืÉอว่าการพัฒนาพนักงานไม่จํากดัอยู่เพียงแค่การเรียนรู้ภายใน

ห้องเรียน หรือการสอนงานภายในองค์กร ดงันั Êน เพืÉอเป็นการเพิÉมพนูทกัษะ ความรู้ และเปิดโลกทศัน์ใหม่ จงึจดัให้

มีการสมัมนาและดูงานนอกสถานทีÉรวมถงึการดงูานต่างประเทศ 
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  โครงการบริหารองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge Management) เป็นโครงการทีÉส่งเสริมและสนับสนุนการ

เรียนรู้ของพนกังาน โดยมีองค์ความรู้ต่าง ๆ ทั ÊงจากภายในและภายนอกทีÉจัดเก็บรวบรวมไว้เป็นหมวดหมู่ เพืÉอเป็น

ศนูย์กลางแห่งการเรียนรู้ของพนกังาน โดยพนกังานสามารถเข้าถงึข้อมลูได้ทุกทีÉทุกเวลา ผ่านระบบ Siriintranet   

 

โครงการพัฒนาเยาวชนของประเทศ 

 โครงการนักศึกษาฝึกงาน (Internship) เพืÉอเปิดโอกาสให้นิสิต/นกัศึกษาได้เข้ามาฝึกงานในสถานทีÉทํางานจริง

ขององค์กร โดยมีพนักงานผู้ เชีÉยวชาญของแสนสิริเป็นพีÉ เลี Êยงในการดูแลตลอดระยะเวลาการฝึกงาน มีการ

ปฐมนิเทศ และการดูงานนอกสถานทีÉให้กับนักศึกษา ซึÉงจะช่วยสร้างเสริมประสบการณ์ตรงในการทํางานให้แก่

นิสติ/นกัศกึษา 

 โครงการแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) การให้ความรู้และประสบการณ์แก่นิสิต/นักศกึษา ผ่านการเป็น

วิทยากรเพืÉอแบ่งปันประสบการณ์ ณ สถานศึกษา การให้โจทย์และช่วยเป็นพีÉเลี Êยงให้กบันิสิต/นักศึกษาในการทํา

โครงการ รวมถงึการจดักจิกรรมการประกวดเพืÉอเปิดโอกาสให้นิสิต/นกัศกึษาได้ส่งผลงานเข้าร่วมแข่งขนั และมีการ

มอบรางวลัเพืÉอสร้างแรงจงูใจให้แกน่ิสิต/นกัศกึษา ในการสร้างสรรค์ผลงานทีÉโดดเดน่ต่อไปในอนาคต 

 

4. การสร้างความผูกพนัของพนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement) 

ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร และความสุขในการทํางานของพนักงาน นํามาซึÉงผลดีในหลาย ๆ ด้านของ

ธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นเรืÉองของการลดอัตราการลาออกของพนักงาน การสร้างผลิตภาพทีÉสูงขึ Êน และการมุ่งมัÉนทุ่มเทในการ

ทํางานและการบริการลูกค้า แสนสริิมีการประเมินความผกูพนัของพนกังานทีÉมีต่อองค์กรดงันี Ê 

 การสํารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement Survey) เพืÉอเป็นช่องทางในการ

สืÉอสารของพนักงาน โดยการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากพนักงาน โดยพนักงานทุกคนจะได้

รับทราบผลการสํารวจ นําข้อมูลทีÉได้รับมาใช้ประโยชน์ในการกําหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการองค์กรและ

ทรัพยากรบคุคลทั Êงในระยะสั Êนและระยะยาว 

 โครงการ Good Life เพืÉอสร้างองค์กรแห่งความสขุ โดยมีการจดักจิกรรมเพืÉอส่งเสริมการทํางานเป็นทีม มีความสขุ

ในการทํางานร่วมกนั และมีความคดิสร้างสรรค์ในการอยู่ร่วมกนั  

  โครงการสร้างสรรค์กิจกรรม เป็นโครงการทีÉดําเนินการจัดกิจกรรมให้กับพนักงานในองค์กร เพืÉอส่งเสริมให้

พนกังานได้พบปะทําความรู้จกักนั ทํากิจกรรมด้วยกนั อนัเป็นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีต่อกนั 

 โครงการเยีÉยมเพืÉอน เยือนไซต์ ในปีทีÉผ่านมามีการจดักิจกรรมนี Êขึ ÊนเพืÉอให้พนักงานจากส่วนกลางได้พบปะกบั

พนักงานทีÉประจําในโครงการต่าง ๆ ทัÉวประเทศ เพืÉอสืÉอสารนโยบาย พันธกิจ สวัสดิการ และทํากิจกรรมสร้าง

ความสมัพนัธ์ร่วมกนั 
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5. การใช้เทคโนโลยีเพืÉอเพิÉมประสิทธภิาพในงานบริหารทรัพยากรบุคคล (Digital HR) 

โลกในยุคปัจจุบันมีการเปลีÉยนแปลงอย่างต่อเนืÉองและรวดเร็ว ซึÉงเป็นผลมาจากการพัฒนาของเทคโนโลยี งาน

บริหารทรัพยากรบุคคลของแสนสิริได้ตระหนักถึงความเปลีÉยนแปลงนี Ê จงึได้นําเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการทํางานเพืÉอให้เกิด

ความสะดวกสบายของพนักงาน พนักงานทีÉประจําอยู่ในสํานักงานและโครงการทัÉวประเทศ โดยมีเป้าหมายสําคญัเพืÉอนํา

เทคโนโลยีมาใช้ในการดแูลพนักงาน ข้อมูลทีÉมีสามารถตอบสนองกลุ่มพนักงานทีÉมีความต้องการหลากหลาย รวมไปถงึการ

ลดขั Êนตอนการทํางาน และลดการใช้ทรัพยากรขององค์กร เช่น กระดาษ หรือการจัดเก็บเอกสาร  เป็นต้น  ทั Êงนี Ê ในปีทีÉผ่านมา

มีการดําเนินการ ดงันี Ê 

 

 การพัฒนาระบบ E-Service เพืÉอให้พนักงานได้ทํางานผ่านระบบได้อย่างสะดวก ถูกต้อง และรวดเร็ว โดยใช้

เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริการด้านบุคคลให้แก่พนกังาน โดยระบบทีÉองค์กรพฒันาขึ Êนได้ คํานึงถงึความง่ายใน

การใช้งานต่อผู้ ใช้งานในทุกระดับ (User Friendly) การใช้งานทีÉสามารถใช้งานได้ทุกทีÉทุกเวลาผ่านเครือข่าย

อนิเตอร์เน็ต การลดการใช้ทรัพยากร ลดการใช้กระดาษในกระบวนการ (Paperless) รวมถึงการประหยดัต้นทุนใน

การทํางานได้สงูทีÉสดุ 

 โครงการ Digital HR การพัฒนาระบบทีÉช่วยด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลครบวงจร ตั Êงแต่การสรรหาคดัเลือก

พนกังาน จนถงึการวิเคราะห์ข้อมลูเพืÉอดแูลพนกังาน 
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 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญและมุ่งมัÉนทีÉจะดําเนินธุรกิจโดยยึดถือนโยบายหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี 

รวมทั ÊงสนบัสนุนในเรืÉองความรับผิดชอบตามหน้าทีÉด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมกบัผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนสร้าง

ความสามารถในการแข่งขนัเพืÉอรักษาเงินทุนและเพิÉมคุณค่าให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาวภายในกรอบการมีจริยธรรมทีÉดี โดย

คํานงึถงึผู้ มีสว่นได้เสียและสงัคมโดยรวม ซึÉงเป็นส่วนสําคญัในการส่งเสริมให้เกิดความยัÉงยืนของกิจการ 

 

 นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 5 หมวด โดยมีรายละเอยีด ดงันี Ê 

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น    

 

  เพืÉอเพิÉมความโปร่งใสและขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ รวมทั ÊงเพิÉมความเชืÉอมัÉนให้แก่ผู้ถือหุ้ น                  

ผู้ลงทุน  และผู้เกีÉยวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจงึได้กําหนดแนวทางดําเนินการเพืÉอคุ้มครองสิทธิขั Êนพื Êนฐานของผู้ ถือ

หุ้น (เชน่ การซื Êอขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกําไรของกจิการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้า

ร่วมประชมุเพืÉอใช้สิทธิออกเสียงในทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น เป็นต้น) และดแูลให้มัÉนใจว่าเรืÉองสําคญั ทั Êงประเด็นตามทีÉกําหนดไว้ใน

กฎหมาย และนอกเหนือจากทีÉกฎหมายกําหนด ได้ผ่านการพิจารณา และ/หรือ อนุมัติโดยผู้ ถือหุ้ น โดยครอบคลุม                 

หลกัสําคญั ดงันี Ê 

 

(ก) บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ อย่างครบถ้วน ถกูต้อง และโปร่งใส ซึÉงรวม

ไปถงึสิทธิทีÉผู้ ถือหุ้นพงึมีพึงได้รับ หรือเรืÉองทีÉมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การเข้าร่วมประชมุเพืÉอใช้สิทธิออกเสียงในทีÉประชมุ

ผู้ ถือหุ้ น สิทธิในการได้รับเงินปันผล การลดทุนหรือเพิÉมทุน เป็นต้น พร้อมทั Êงปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์กรณี

กําหนดให้เรืÉองสําคญัใดต้องผ่านการพิจารณา และ/หรือ การอนุมัติของผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรืÉอง

สําคญัดงักล่าวถกูบรรจไุว้เป็นวาระการประชมุผู้ถือหุ้น 

 

  (ข)  บริษัทฯ มีการให้ข้อมูลเกีÉยวกบัการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจดัส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบให้แก ่             

ผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา (อย่างน้อย 14 วนัก่อนวนัประชุม) ซึÉงในหนังสือนัดประชุมดงักล่าว

จะแจ้งรายละเอยีด อนัประกอบด้วย วนั เวลา สถานทีÉ และระเบียบวาระการประชุม ข้อเท็จจริงและเหตผุล ตลอดจนข้อมูล

ทีÉสําคญัเพืÉอประกอบการพิจารณาตดัสินใจ พร้อมด้วยความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ รวมไปถึงการมอบ

ฉนัทะของ ผู้ ถือหุ้น เป็นต้น นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัได้เผยแพร่ข้อมูลดงักล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้ากอ่นทีÉ

จะจดัส่งเอกสารด้วย 

 

9. การกาํกบัดูแลกจิการ 

    9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ และการปฏบัิตติามหลักการกํากับดูแลกจิการทีÉดี 
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  (ค)  ประธานในทีÉประชุมจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และดําเนินการประชมุตามระเบียบวาระการประชุม 

โดยในระหว่างการประชุม ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็นและซกัถามต่อทีÉประชุมในเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องกับ

บริษัทฯ อยา่งเต็มทีÉ  

 

  (ง)  ประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย รวมทั Êงกรรมการทุกคน (ยกเว้นแต่มีเหตุจําเป็น) จะเข้าร่วม

ประชมุและตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นด้วย 

 

  (จ)  บริษัทฯ มีการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเปิดเผยข้อมูล

อย่างเพียงพอแกผู่้ทีÉเกีÉยวข้องทุกฝ่าย เพืÉอให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ถือหุ้น 

 

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 

 สิทธิทัÉวไป 

 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าทีÉในการปกป้องผลประโยชน์และสิทธิของผู้ ถือหุ้ น และให้ความสําคัญในเรืÉองปฏิบัติต่อ              

ผู้ ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ อย่างครบถ้วน 

ถกูต้อง และโปร่งใส ซึÉงรวมไปถึงสิทธิทีÉผู้ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับ หรือเรืÉองทีÉมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การเข้าร่วมประชมุเพืÉอ

ใช้สิทธิออกเสียงในทีÉประชมุผู้ถือหุ้น สทิธิในการได้รับเงินปันผล การลดทนุหรือเพิÉมทุน เป็นต้น 

 

 การประชุมผู้ถือหุ้น 

 

 บริษัทฯ กําหนดนโยบายให้มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้ นให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั ÊงในเรืÉองการเรียกประชุม การแจ้งวาระการประชมุ การส่งหนังสือนัดประชุม การดําเนินการ

ประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม รวมถึงการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้ นอย่างเต็มทีÉในการประชุมผู้ ถือหุ้น                

แต่ละครั Êง 

 

 ในปี 2561 ทีÉผ่านมา บริษัทฯ ได้แจ้งกําหนดวันประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นให้ทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวัน

ประชมุ เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นสามารถวางแผนตารางเวลาในการเข้าร่วมประชมุได้ ซึÉงมากกว่าทีÉกฎหมายกําหนดไว้ 

 

 วธีิการก่อนการประชมุ 

 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การจัดการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และ   

เอื Êอให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สทิธิของตน ซึÉงมีการปฏิบตัดิงันี Ê 
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 - ให้สิทธิผู้ ถือหุ้ นเสนอเรืÉองเพืÉอพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเข้ารับการพิจารณา

เลือกตั Êงเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ประจําปี 2561 เป็นการล่วงหน้า ตั Êงแต่วนัทีÉ 1 ธันวาคม 2561                   

ถงึ วนัทีÉ 31 มกราคม 2562 ซึÉงปรากฏว่าผู้ ถือหุ้นมิได้เสนอวาระการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นเพิÉมเติม หรือเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอ

เข้ารับการพิจารณาเลือกตั Êงเป็นกรรมการบริษัทแต่อยา่งใด 

 - ในปี 2561 บริษัทฯ มีการประชุมผู้ ถือหุ้ น จํานวน 1 ครั Êง ได้แก่ การประชุมสามัญประจําปี ซึÉงจัดขึ ÊนในวันทีÉ                

27 เมษายน 2561 โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั Êงข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ ถือหุ้น

ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชมุ รวมทั Êงได้เผยแพร่เอกสารประกอบการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

เป็นเวลาประมาณ 30 วนั ก่อนวนัประชุม และแจ้งการเผยแพร่ดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพืÉอเปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุลว่งหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปแบบเอกสาร 

- กําหนดวัน เวลา และสถานทีÉประชุม โดยคํานึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ ถือหุ้ น โดยทีÉ                     

วันจดัการประชุมไม่ตรงกบัวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ หรือวนัหยดุทําการทีÉติดต่อกนัตั Êงแต่ 3 วันทําการขึ Êนไป และเป็นจุดทีÉสะดวก

ต่อการเดินทางได้ด้วยระบบขนส่งสาธารณะ กล่าวคือ บริษัทฯ กําหนดวนัประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นขึ ÊนในวนัทีÉ 27 เมษายน 

2561 เวลา 14.00 น. ทีÉโรงแรมสโุกศล ซึÉงอยูใ่นท้องทีÉอนัเป็นทีÉตั Êงสํานกังานใหญ่ของบริษัทฯ  

 

 ทั Êงนี Ê ในการประชมุสามัญประจําปี คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้บริษัทฯ จดัให้มีข้อมูลในหนังสือนัดประชุมทีÉ

เอื Êออํานวยต่อการตดัสินใจของผู้ ถือหุ้น อนัได้แก่  

- จดัทําหนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสารทีÉเกีÉยวข้องเป็นภาษาอังกฤษทั Êงฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับฉบบั

ภาษาไทย 

- ส่งหนงัสือนัดประชมุผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารทีÉเกีÉยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วนัก่อน

วนัประชมุ (วนัทีÉเผยแพร่บนเวบ็ไซต์บริษัท 27 มีนาคม 2561) 

 - กําหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรืÉอง ๆ อย่างชัดเจน พร้อมทั Êงระบุว่าเป็นวาระเพืÉอทราบหรือเพืÉออนุมัต ิ

รวมทั Êง  

   - ข้อเท็จจริงและเหตผุล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบในแต่ละวาระ 

   - ข้อมลูทีÉสําคญั เชน่ ประวัตขิองบคุคลทีÉเสนอแต่งตั Êงเป็นกรรมการ  

             (ในวาระการเลือกตั ÊงกรรมการแทนกรรมการซึÉงออกตามวาระ) รายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการและ  

     กรรมการชดุย่อย เป็นต้น 

 -     รายละเอียดการมอบฉันทะของผู้ ถือหุ้ น ซึÉงบริษัทฯ ได้เพิÉมทางเลือกให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยการเสนอชืÉอ

กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน ให้เป็นผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้ นในการเข้าร่วมประชุมและออก

เสียงลงมติในทีÉประชุมแทนในกรณีทีÉผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ สําหรับการมอบฉันทะเพืÉอ

เข้าร่วมประชุมนั Êน บริษัทฯ ได้แจ้งรายละเอียดเกีÉยวกบัเอกสารหลกัฐานทีÉต้องใช้ในการมอบฉนัทะไว้ใน

หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้นแล้ว ซึÉงไม่เกินกว่าทีÉกําหนดไว้ในแนวทางปฏิบตัิโดยทัÉวไป และจะไม่มีการ

ร้องขอเอกสารใด ๆ นอกเหนือจากทีÉได้กําหนดไว้  
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 - จดัให้มีการอาํนวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะทีÉเข้าร่วมประชมุ โดยจดัเจ้าหน้าทีÉลงทะเบียนด้วย

ระบบบาร์โค้ด และจัดทําใบลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม ตลอดจนนําระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการนับ

คะแนนและแสดงผล เพืÉอให้การดําเนินการประชมุสามารถกระทําได้อย่างรวดเร็ว ถกูต้อง แม่นยํา และโปร่งใส 

- จดัเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีทีÉผู้ถือหุ้นมีการมอบฉนัทะมา โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย 

 

 ปัจจุบนั บริษัทฯ ยังมีนโยบายทีÉจะปรับปรุงข้อมูลประกอบการประชุมผู้ ถือหุ้นเพืÉอให้มีรายละเอียดมากยิÉงขึ Êน 

เนืÉองจากบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคญัของสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ โดยจะได้เพิÉมรายละเอียด

ของเรืÉองเพืÉอพิจารณา เหตผุลความจําเป็น ผลกระทบทั Êงด้านบวกและลบในวาระการประชุมใด ๆ ทีÉสําคญัเข้าไว้ด้วย 

 

 ระหว่างการประชมุ 

 

ในการประชุมผู้ ถือหุ้นซึÉงจดัขึ Êนในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทดแูลให้การจดัการประชมุผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย โปร่งใส มีประสทิธิภาพ และเอื Êอให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน ซึÉงมีการปฏิบตัดิงันี Ê 

 

 - ประธานกรรมการทําหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชมุ และมีประธานกรรมการชดุย่อย รวมทั Êงกรรมการของบริษัทฯ 

และผู้บริหารทีÉเกีÉยวข้องเข้าร่วมประชุม (ตามรายชืÉอทีÉเปิดเผยไว้ในรายงานการประชมุ) เพืÉอทําหน้าทีÉชี Êแจงและตอบคําถาม

ของผู้ ถือหุ้นในประเด็นทีÉเกีÉยวข้อง  

 - ประธานกรรมการดูแลให้การประชมุให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้อง และข้อบงัคบัของบริษัทฯ โดย

จดัสรรเวลาสําหรับแต่ละวาระการประชุมทีÉกําหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และได้ดําเนินการประชุมโดย

เรียงตามวาระทีÉระบุไว้ในหนงัสือนดัประชมุ  

 - คณะกรรมการบริษัทดแูลให้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ซึÉงการประชมุสามัญผู้ถือหุ้น 

ปี 2561 มีนายโสภณ เพิÉมศริิวลัลภ ผู้สอบบญัชี แหง่บริษัท สํานกังาน อวีาย จํากดั เข้าร่วมประชมุ 

 - ก่อนเริÉมเข้าสู่การประชมุตามระเบียบวาระ ประธานได้แจ้งให้ทีÉประชมุรับทราบจํานวนและสดัส่วนของผู้ ถือหุ้นทีÉ

เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ ถือหุ้นทีÉมอบฉันทะ วิธีการประชุม วิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละ

วาระการประชมุ พร้อมทั Êงวิธีปฏิบตัใินการนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นซึÉงจะต้องลงมติในแต่ละระเบียบวาระ เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้น

ทีÉเข้าร่วมประชมุรับทราบโดยทัÉวกนั และได้มีการแจ้งผลการออกเสียงให้ทีÉประชมุรับทราบเมืÉอจบการพิจารณาในแต่ละวาระ 

 - บริษัทฯ ได้ดําเนินการประชมุผู้ถือหุ้นตามลําดบัระเบียบวาระทีÉได้แจ้งในหนงัสือนัดประชมุ  

 - บริษัทฯ ถือหลกัปฏิบตัิว่า เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสได้ศึกษาข้อมูลก่อนตดัสินใจ บริษัทฯ จะไม่เพิÉมระเบียบวาระ

การประชมุในทีÉประชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

    ทั Êงนี Ê ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ปี 2561 ทีÉผ่านมา ไม่มีการเพิÉมวาระการประชมุอืÉนเพืÉอพิจารณาทีÉไม่ได้ระบุไว้

ในหนงัสือนดัประชมุ 

 - ในวาระเลือกตั Êงกรรมการ ซึÉงเป็นวาระทีÉมีหลายรายการ ได้จดัให้แยกบตัรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิ

ออกเสียงเลือกตั Êงกรรมการเป็นรายบุคคลได้ 

- ในแต่ละวาระ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและแสดงความคิดเห็นในทีÉประชุม และบริษัทฯ ได้ตอบ

คําถามของผู้ ถือหุ้นอยา่งครบถ้วนในประเด็นสําคญัทีÉเกีÉยวข้องกบัวาระนั Êน กอ่นการลงคะแนนในแต่ละวาระ  
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- จดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียง สําหรับผู้ ถือหุ้นใช้ในการลงคะแนนเสียง โดยบริษัทฯ ได้ตรวจนับคะแนนเสียงและ

เปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระในทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น โดยระบุผลการลงคะแนนเสียงทีÉลงมติเหน็ด้วย ไม่เห็นด้วย และ

งดออกเสียง พร้อมทั Êงแจ้งจํานวนบตัรเสีย (ถ้ามี) ด้วย 

 - ในระหว่างการประชมุ ประธานในทีÉประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ โดยบริษัทฯ จะบันทึกชืÉอ-นามสกุลของ              

ผู้ถือหุ้นดงักล่าว ตลอดจนประเดน็ซกัถาม และข้อคิดเหน็ทีÉสําคญัไว้ในรายงานการประชมุ 

    ทั Êงนี Ê ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ ถือหุ้ นรายย่อยต่างได้รับข้อมูลเกีÉยวกับการดําเนินธุรกิจและรายงานทางการเงิน 

รวมทั Êงสทิธิในการจดัสรรเงนิปันผลอย่างเท่าเทียมกนั 

 

 วธีิการหลังการประชุม 

 

 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยมติทีÉประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นทีÉมีสาระสําคญั

ถกูต้องและครบถ้วน ซึÉงมีการปฏิบตัดิงันี Ê 

 

 - เปิดเผยมติทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทําการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และบนเวบ็ไซต์ของบริษัท (ทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 

- จัดส่งสําเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม 

ผู้ถือหุ้น 

- เผยแพร่รายงานการประชมุบนเว็บไซต์ของบริษัท www.sansiri.com ภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุผู้ ถือหุ้น 

- ดแูลให้รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นได้บนัทกึข้อมลูสําคญัอยา่งน้อย ดงัตอ่ไปนี Ê 

(ก) รายชืÉอกรรมการและผู้บริหารทีÉเข้าประชมุ และสดัส่วนกรรมการทั ÊงหมดทีÉมีอยู่ล่าสดุ และบนัทึกสดัส่วนของ

กรรมการทีÉเข้าร่วมการประชมุ และไม่เข้าร่วมการประชมุ 

(ข) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มตทีิÉประชมุ และผลของการลงคะแนนเสียง (เห็นชอบ ไม่เหน็ชอบ  

      งดออกเสียง และบตัรเสีย) ของแตล่ะวาระ 

(ค) ประเด็นสําคญัทีÉผู้ถือหุ้นได้มีการซกัถาม และการชี Êแจงจากบริษัทฯ โดยสรุป รวมทั ÊงชืÉอ-นามสกุลของผู้ถาม

และผู้ตอบ  

 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

  บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ มีสว่นได้เสียภายใน อนัได้แก ่พนกังาน

และผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผู้ มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ ถือหุ้ น ลูกค้า คู่แข่ง และเจ้าหนี Ê เป็นต้น 

เนืÉองจากบริษัทฯ คํานึงถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ซึÉงจะสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างกําไร

ให้กบับริษัทฯ ซึÉงถือว่าเป็นการสร้างความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ ได้  

  ทั Êงนี Ê บริษัทฯ ได้จดัให้มีการเปิดเผยข้อมูลสําคญัอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และทนัเวลา เพืÉอให้ผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม

ได้รับการปฏิบตัอิย่างเท่าเทียมกนั ดงันี Ê 
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  ผู้ถือหุ้น 

  บริษัทฯ มุ่งให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนทีÉเหมาะสม โดยดําเนินการให้มีผลประกอบการทีÉดีอย่างสมํÉาเสมอ และมี

การพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนืÉอง พร้อมทั ÊงมีระบบการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม และเพียงพอทีÉจะปกป้องผลประโยชน์ของ

บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

 

  ลูกค้า 

  บริษัทฯ ตระหนกัถงึความสําคญัของลกูค้า จงึมุ่งสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าอย่างเหมาะสม โดยการนําเสนอ

ผลิตภณัฑ์และบริการทีÉมีคณุภาพ เพืÉอตอบสนองความต้องการของลกูค้าอยา่งมืออาชีพ  

 

  พนักงาน 

  บริษัทฯ สรรหาและรักษาพนักงานทีÉมีความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งพัฒนาและ

เพิÉมพูนความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนืÉอง พร้อมทั Êงส่งเสริมพนกังานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและมัÉนคงในอาชีพ 

ตลอดจนปฏิบตัติ่อพนกังานทุกคนอย่างเท่าเทียมกนั โดยจดัให้มีสวสัดกิารและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น กองทุนสํารองเลี Êยง

ชีพ ประกนัสขุภาพ และประกนัชีวิต เป็นต้น 

 

นอกจากนี Ê เพืÉอดแูลให้พนกังานมีการออมอย่างเพียงพอสําหรับรองรับการเกษียณ รวมทั Êงสนบัสนุนให้พนกังานมี

ความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนสํารองเลี ÊยงชีพซึÉงบริหารจัดการโดยบริษัทจดัการ

กองทุนมืออาชีพซึÉงได้รับการรับรองจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยการเข้าเป็น

สมาชิกของกองทุนให้เริÉมตั Êงแต่วันทีÉพนักงานบรรจุเป็นพนักงานประจํา และพนักงานต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนโดย

บริษัทฯ จะหักจากเงินเดือนของพนักงานในวันจ่ายเงินเดือนทุก ๆ เดือน ตามอตัราทีÉกําหนดไว้ในข้อบังคับของกองทุน

สํารองเลี ÊยงชีพทีÉพนักงานเป็นสมาชิกอยู่ ซึÉงพนักงานสามารถเลือกจํานวนเงินทีÉจะจ่ายเข้ากองทุนสํารองเลี Êยงชีพได้ตั Êงแต่

อตัราร้อยละ 2 - 12 ทั Êงนี Ê ขึ Êนอยู่กับระยะเวลาการเป็นพนักงาน และบริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุน ตามอัตราทีÉ

กําหนดไว้ในข้อบงัคบักองทุนสํารองเลี ÊยงชีพทีÉพนกังานเป็นสมาชิกอยู่ ปัจจุบนั ณ ปี พ.ศ. 2561 กองทุนสํารองเลี Êยงชีพของ

บริษัทมีทั Êงสิ Êน จํานวน 7 แผนการลงทุนย่อย ซึÉงพนักงานสามารถเลือกแผนการลงทุนย่อยได้เองตามนโยบายการลงทุนทีÉ

สอดคล้องกบัช่วงอายุ ระดบัความเสีÉยง และความต้องการของตน โดยผู้บริหารจดัการกองทุนจะสรุปผลการดําเนินงานและ

ทิศทางการลงทนุให้ทราบเป็นประจําทกุ 6 เดือน 

 

อนึÉง พนักงานจะมีสิทธิได้รับเงินสะสมและผลประโยชน์ของเงินสะสมทีÉพนักงานจ่ายเข้ากองทุนเมืÉอพนกังานพ้น

สภาพการเป็นพนักงานและไม่ได้กระทําความผิดร้ายแรง ทั Êงนี Ê จํานวนของเงินสะสมและผลประโยชน์ของเงินสะสมทีÉ

พนกังานมีสิทธิได้รับนั Êนจะขึ Êนอยูก่บัระยะเวลาการเป็นพนกังานตามอตัราทีÉกําหนดไว้ด้วย 

 

  ผู้บริหาร 

  บริษัทฯ เล็งเห็นถงึความสําคญัของผู้บริหารซึÉงเป็นปัจจยัหนึÉงสู่ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ จึงได้มีการจดัทํา

โครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารอย่างเหมาะสม  
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  เจ้าหนีÊและคู่ค้า 

  บริษัทฯ ยึดมัÉนในการดําเนินธุรกิจกับเจ้าหนี Êและคู่ค้าทุกประเภทอย่างยุติธรรมและมีจริยธรรม โดยปฏิบตัิตาม

ข้อกําหนด และเงืÉอนไขภายใต้สญัญาทีÉได้ตกลงร่วมกนัและตามทีÉกฎหมายกําหนด 

 

บริษัทฯ ได้จัดทําจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ (Supplier Code of Conduct) ขึ ÊนเพืÉอกําหนดทิศทางของการพัฒนา

ธุรกิจอย่างยัÉงยืนของบริษัทฯ กับคู่ค้า พร้อมกับวางมาตรฐานและแนวปฏิบัติให้คู่ค้าได้ศึกษา และใช้ในการปฏิบัติงาน

ร่วมกบักลุ่มบริษัทฯ ตลอดการทํางาน ทั Êงนี Ê จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจจะกําหนดแนวปฏิบติัต่อคู่ค้าในห่วงโซอ่ปุทานของกลุ่ม

บริษัทฯ ซึÉงรวมผู้ จัดซื Êอและผู้ จัดจ้างทุกราย โดยมุ่งพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานในประเด็นด้านจริยธรรมธุรกิจ 

(Business Ethics) สิทธิมนุษยชน และแรงงาน (Human Rights and Labour Standard) การบริหารจัดการคุณภาพ 

(Quality Management) อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational, Health and Safety) และสิÉงแวดล้อม 

(Environment)  เนืÉองด้วยบริษัทฯ เล็งเห็นความสําคญัในประเด็นเหล่านี Ê และตั ÊงใจทีÉจะวางมาตรฐานการทํางานให้เหนือ

ข้อบงัคับทางกฎหมายเพืÉอให้มาตรฐานกระบวนการธุรกิจของกลุ่มแสนสิริกบัคู่ค้ามีความเท่าเทียม ความเสมอภาค และ

เป็นทีÉยอมรับ แม้เผชญิตอ่กฎเกณฑ์ทีÉมีความแตกต่างกนัในแตล่ะพื ÊนทีÉปฏิบตัิงาน 

 

  ในการส่งเสริม สนับสนุน และติดตามให้คู่ค้าธุรกิจปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจนั Êน บริษัทฯ มุ่งมัÉนทีÉจะ

ร่วมมือกบัคู่ค้าผ่านการกํากบัดูแล ให้ข้อมูล ให้แนวปฏิบตัิทีÉเหมาะสมกบัการดําเนินงาน และประเมินผลการดําเนินงาน

ตามความเหมาะสม เพืÉอให้คู่ค้าได้สามารถพัฒนาการดําเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานทีÉบริษัทฯ ได้กําหนดไว้ ซึÉง

มุ่งหวงัว่าหลกัการของจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจจะผลกัดนัประสิทธิภาพการทํางานระหว่างบริษัทฯ กบัคู่ค้าทุกรายไปสู่การ

ทํางานทีÉสร้างความเชืÉอมัÉน และมูลคา่ระยะยาวให้กบัผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย 

 

  คู่แข่งทางการค้า 

  บริษัทฯ ปฏิบติัตอ่คูแ่ขง่ทางการค้าอย่างเป็นธรรม และไมแ่สวงหาข้อมลูของคู่แข่งทางการค้าโดยไม่สจุริต 

   

  ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิÉงแวดล้อม 

  บริษัทฯ ยึดมัÉนในการดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ดูแล และให้ความใส่ใจต่อชุมชน สังคม และ

สิÉงแวดล้อมโดยรวม รวมทั Êงมุ่งปฏิบตัติามกฎหมายและระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง 

 

ด้วยบริษัทฯ มีวิสยัทัศน์ในการเติมเต็มการอยู่อาศยัทีÉสมบูรณ์แบบ  รวมทั Êงมุ่งสร้างมูลค่าในระยะยาวให้แก่ผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทฯ จึงมุ่งมัÉนทีÉจะพัฒนาธุรกิจอย่างยัÉงยืน โดยกําหนดแนวทางและเป้าหมายการดําเนินงานทีÉ

ครอบคลุมทั Êงการเติบโตด้านธุรกิจและการควบคุมผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมในกระบวนการธุรกิจ ผ่านการคิดค้นนวตักรรม

เพืÉอรองรับการเปลีÉยนแปลงในอนาคต รวมทั Êงยกระดบัการบริหารจดัการองค์กรให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการ

ทีÉดี ทั Êงนี Ê การบริหารจัดการด้านความยัÉงยืนของบริษัทฯ สอดคล้องตามประเด็นสําคัญด้านความยัÉงยืน ด้านเศรษฐกิจ 

สงัคม และสิÉงแวดล้อม ทีÉได้รับการทบทวนโดยพิจารณาเทียบกบัแนวโน้มการเปลีÉยนแปลงของโลก (Global Trends) และ

บริบทด้านความยัÉงยืนในอตุสาหกรรมพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ ซึÉงผลการดําเนินงานและแผนงานด้านความยัÉงยืนจะมีการ

สืÉอสารให้แก่ ผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพืÉอแสดงถึงความมุ่งมัÉนในการตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียใน
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ประเด็นด้านความยัÉงยืนทุกมิตอิย่างต่อเนืÉองเป็นประจําทุกปี ทั Êงนี Ê การส่งเสริมนวตักรรม การพฒันาโครงการให้เป็นมิตรกบั

สิÉงแวดล้อมตลอดจนการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีจดัเป็นประเด็นทีÉสําคญัขององค์กรทีÉมีผลต่อความยัÉงยืนโดยรวม  

 

ในการกําหนดเป้าหมายและความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจในแต่ละปีนั Êน นอกเหนือจากผลประกอบการ 

ทางการเงินแล้ว คณ ะกรรมการบ ริษัทยังคํานึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิÉงแวดล้อมเป็นสําคัญ ด้วยแนวคิด 

ในการเดินหน้าเป็นผู้ นําเพืÉอผลักดันและกําหนดมาตรฐานใหม่ให้กับอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ไทยในด้านความ

รับผิดชอบต่อสิÉงแวดล้อมอย่างจริงจงัและยัÉงยืน โดยมอบหมายให้ฝ่ายจดัการทําการศึกษาโครงการทีÉให้ความสําคญัทั Êงใน

ด้านการลดใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติทีÉอาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อสิÉงแวดล้อมโลก ซึÉงได้มีการริเริÉมโมเดล

ต้นแบบภายใต้ชืÉอ “แสนสิริ กรีน มิชชัÉน (Sansiri Green Mission)” อนัสะท้อนถงึปรัชญาของแนวคิด “เศรษฐกจิหมนุเวียน” 

หรือ “Circular Economy” ผสานการสร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีภายใต้การวิจัยและพัฒนาในการอนุรักษ์

สิÉงแวดล้อมและจดัการพลงังานอย่างยัÉงยืน โดยมี Green Roadmap เพืÉอขบัเคลืÉอนความยัÉงยืนในทุกโครงการใหม่ของแสน

สิริ ผลกัดนั 4 คํามัÉนสัญญาหลกั ได้แก่ (1) Waste Management (2) Energy Saving and Generation (3) Smart Move 

และ (4) Sustainability เพืÉอโลกและคณุภาพชีวิตทีÉดีในการอาศยัอยู่ของลกูบ้านแสนสิริและประชาคมโลกอยา่งยัÉงยืน ทั Êงนี Ê 

ฝ่ายจดัการจะนําเสนอความคืบหน้าของโครงการให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสมํÉาเสมอ  

 

สําหรับเป้าหมายความยัÉงยืนของบริษัทฯ จนถึงปี 2565 นั Êน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการได้กําหนดให้

สอดคล้องกับค่านิยมขององค์กร เพืÉอเป็นแนวทางการปฏิบัติทั Êงด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิÉงแวดล้อม และเพืÉอแสดง

แนวทางทีÉชัดเจนของแสนสิริในการพัฒนาธุรกิจอย่างยัÉงยืนพร้อมกับการตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่าง

ตอ่เนืÉอง โดยบริษัทฯ ได้กําหนดโครงสร้างการบริหารจดัการความยัÉงยืน ซึÉงประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ

หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอขับเคลืÉอนการดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์การพัฒนาสู่ความยัÉงยืนและเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

ทั Êงนี Ê ในการดําเนินงานด้านความยัÉงยืน บริษัทฯ มีการพฒันาให้สอดคล้องกบัทิศทางของเป้าหมายการพัฒนาทีÉ

ยัÉงยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ โดยจะสํารวจผลกระทบและโอกาสทาง

ธุรกิจของประเด็นทีÉพบจากกระบวนการดําเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เพืÉอพิจารณาและจัดลําดับ

ความสําคญัของเป้าหมาย SDGs ทีÉเกีÉยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และนําไปประกอบการกําหนดเป้าหมายการ

ดําเนินงานระดบัองค์กร พร้อมทั Êงจดัทําแผนการสร้างการมีส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสีย ในการนี Ê คณะกรรมการกํากบัดูแล

กิจการได้กําหนดนโยบายและมาตรการดําเนินงานเพืÉอลดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม และสนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ เพืÉอควบคุมผลกระทบด้านสิÉงแวดล้อมตั Êงแต่กระบวนการออกแบบโครงการ การผลิต การขนส่งวสัดุ

ก่อสร้าง และการก่อสร้าง โดยบริษัทฯ ได้กําหนดเป้าหมายการลดการใช้พลงังาน การใช้นํ Êา การผลิตขยะ ในกระบวนการ

ธุรกิจขององค์กรตลอดห่วงโซคุ่ณค่า (Value Chain) รวมทั ÊงสืÉอสารผลการดําเนินงานให้แก่พนักงานอย่างต่อเนืÉองผ่านสืÉอ

สารสนเทศ 
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บริษัทฯ จดัทํารายงานความยัÉงยืนประจําปี 2561 ต่อเนืÉองเป็นปีทีÉสาม เพืÉอนําเสนอแนวทางบริหารจดัการและผล

การดําเนินงานในประเด็นสําคัญด้านความยัÉงยืนต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทีÉครอบคลุมมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และ

สิÉงแวดล้อม โดยมีขอบเขตของรายงานครอบคลมุบริษทัฯ และบริษทัในกลุม่ทีÉแสนสิริถือครองหุ้นมากกว่าหรือเท่ากบัร้อยละ 

50 และอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัทฯ ในประเทศไทย โดยเป็นการนําเสนอข้อมูลตั Êงแต่วันทีÉ 1 มกราคม 2561              

ถึง 31 ธันวาคม 2561 อนัสอดคล้องกับแนวทางการรายงานของ Global Reporting Initiative (GRI) Standards - Core 

Option 

 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 

  บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลทีÉมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทัÉวถึง ทั Êงในรูปของรายงาน

ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทัÉวไป ตลอดจนข้อมูลสําคญัทีÉมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยได้เปิดเผยข้อมูล

ข่าวสารผ่านช่องทางสืÉอสารต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 รายงานประจําปี และการ

ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี เป็นต้น เพืÉอให้ผู้ลงทนุและผู้ทีÉเกีÉยวข้องได้รับทราบข้อมูลอย่างทัÉวถงึ นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้มี

การจํากดัจํานวนผู้ เข้าถึงข้อมูลทีÉสําคญัทางการเงินและผลประกอบการ เพืÉอปกป้องการรัÉวไหลของข้อมูลทีÉมีต่อผลต่อราคา

หลกัทรัพย์ 

 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êงให้ประธานผู้บริหารสายงานการเงินและสนับสนุนธุรกิจ และผู้บริหารจากฝ่ายผู้

ลงทุนสมัพันธ์เป็นผู้ให้ข้อมูลกบับุคคลภายนอก เนืÉองจากเป็นผู้ ทีÉมีความเหมาะสมกบัการปฏิบตัิหน้าทีÉและเข้าใจธุรกิจของ

บริษัทฯ รวมทั Êงวตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกั ค่านิยม และสามารถสืÉอสารกบัตลาดทนุได้เป็นอยา่งดี  

 

  นอกจากนี Ê สารสนเทศของบริษัทฯ ทีÉได้รายงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ผู้ ถือหุ้น และนักลงทุนแล้ว จะเผยแพร่ทั Êง

ภาษาไทยและภาษาองักฤษไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sansiri.com ซึÉงนับเป็นอีกช่องทางหนึÉงในการสืÉอสารทีÉทันต่อ

เหตกุารณ์และผู้ ใช้สามารถเข้าถงึได้โดยสะดวก  

 

  สารสนเทศทีÉสําคัญของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมูลทีÉมิใช่ข้อมูลทางการเงินต่าง ๆ ตาม

ข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ และข้อมูลอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง โดยในส่วนของ

งบการเงินทีÉเปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยนั Êน ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

และผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว ทั Êงนี Ê คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผดิชอบต่องบการเงินรวม

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินทีÉปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดังกล่าวจัดทําขึ Êนตาม

มาตรฐานการบัญชีทีÉรับรองทัÉวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีทีÉเหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสมํÉาเสมอ ใช้

ดลุพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการทีÉดีทีÉสดุในการจัดทํา รวมทั Êงมีการเปิดเผยข้อมูลสําคญัอย่างเพียงพอในหมาย

เหตุประกอบงบการเงนิ นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการดํารงรักษาไว้ซึÉงระบบควบคุมภายในทีÉมีประสิทธิผล 

เพืÉอให้มัÉนใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอทีÉจะดํารงรักษาไว้ซึÉง

ทรัพย์สิน และเพืÉอให้ทราบจุดออ่นเพืÉอป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการทีÉผิดปกติอย่างมีสาระสําคญั ในการนี Ê 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงประกอบด้วยกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ
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เกีÉยวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน และความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเกีÉยวกบั

เรืÉองนี ÊปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงแสดงไว้ในรายงานประจําปีและแบบ 56-1 แล้ว 

 

  บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารรับทราบถึงประกาศทีÉเกีÉยวข้องของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทีÉ กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าทีÉรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั นบัจากวนัทีÉมีการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ และให้แจ้ง

ต่อเลขานุการบริษัทรับทราบเพืÉอจัดทําบนัทึกการเปลีÉยนแปลงและสรุปจํานวนหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็น

รายบุคคล  

 

  หน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์  

 

  บริษัทฯ มีฝ่ายผู้ลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) ซึÉงรับผิดชอบในการสืÉอสารข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่าง ๆ 

ของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และผู้ลงทุนทัÉวไปอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึงรับผิดชอบในการเสริมสร้าง

ภาพลกัษณ์ ทัศนคติทีÉดี และความเชืÉอมัÉนให้กบันักวิเคราะห์และผู้ลงทุน โดยผู้ลงทุนหรือผู้สนใจสามารถติดต่อหน่วยงาน

ดงักล่าวได้ทีÉโทรศพัท์หมายเลข 0-2201-3212 หรือทีÉอเีมล IR@sansiri.com 

 

  การประชุมนักวเิคราะห์หลักทรัพย์ 

 

  บริษัทฯ ได้จัดการบรรยายสําหรับนักวิเคราะห์และนักลงทุน รวมถึงผู้ ถือหุ้ นทีÉสนใจ สําหรับการเปิดเผยผล

ประกอบการและจดัทําเอกสารขา่ว (Investor Release) เป็นรายไตรมาสแกน่กัลงทนุ 

 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

 

  ข้อบังคับของบริษัทฯ กําหนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 9 คน               

โดยได้รับการพิจารณาเลือกตั ÊงจากทีÉประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้น และกรรมการไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของคณะกรรมการทั Êงหมดต้องมี

ถิÉนทีÉอยูใ่นประเทศไทย 

 

  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอสิระ 5 คน จากจาํนวนกรรมการทั Êงหมด 12 คน ซึÉงมากกวา่ 1 ใน 3 

ของกรรมการทั Êงคณะ โดยมีรายชืÉอและข้อมูลกรรมการอสิระปรากฏอยู่ในหวัข้อรายละเอียดเกีÉยวกบักรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัทฯ ซึÉงกรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติความเป็นอิสระครบถ้วนตามทีÉบริษัทฯ กําหนด สามารถปฏิบัติหน้าทีÉ

กรรมการอสิระได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
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การแต่งตั Êงกรรมการ และการคดัเลือกกรรมการอสิระ รวมถึงการกําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัททีÉมี

ความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถือหุ้น จํานวนปีทีÉดํารง

ตําแหน่งกรรมการ และการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืÉน ปรากฏรายละเอียดอยู่ในหมวดโครงสร้างการ

จดัการ 

 

สดัส่วนระหว่างกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารและกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารทีÉสะท้อนอํานาจทีÉถ่วงดลุกนัอยา่งเหมาะสม 

โดยคณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 12 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร จํานวน 7 ท่าน (ในจํานวนนี Êเป็น

กรรมการทีÉเป็นอิสระ จํานวน 5 ท่าน ซึÉงมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั Êงคณะ เป็นไปตามข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต.) 

และกรรมการทีÉเป็นผู้บริหาร จาํนวน 5 ท่าน 

 

อนึÉง กรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร สามารถแสดงความเหน็เกีÉยวกบัการทํางานของฝ่ายจดัการได้อย่างอสิระ 

 

บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

 

  ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัทฯ ไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนั เพืÉอให้มีการแบ่งแยกบทบาท

อย่างชดัเจนและมีการถ่วงดลุอํานาจในการดําเนินงาน 

 

  ประธานกรรมการเป็นผู้ นําของคณะกรรมการบริษัท และเป็นกรรมการอสิระ ซึÉงมีหน้าทีÉและความรับผิดชอบใน

ฐานะกรรมการตามทีÉกฎหมายกําหนด ซึÉงรวมถึงข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎเกณฑ์อืÉนๆ ทีÉใช้บังคับ โดยยึดมัÉนใน

จรรยาบรรณและนโยบายการกํากบัดแูลกิจการเพืÉอเป็นแบบอย่างทีÉดีให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ  

 

 ทั Êงนี Ê ประธานกรรมการทําหน้าทีÉ (1) กํากบั ติดตาม และดูแลให้มัÉนใจได้ว่า การปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการ

บริษัทโดยรวม คณะกรรมการชดุยอ่ยต่าง ๆ และกรรมการแต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวตัถปุระสงค์และ

เป้าหมายหลกัขององค์กร (2) กําหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกบัฝ่ายจดัการพร้อมทั Êงทําหน้าทีÉ

เป็นประธานในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทและทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น ควบคุมดูแลการประชุมดังกล่าวให้ดําเนินไปอย่าง

เรียบร้อย เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ ถือหุ้ นได้แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอย่างเต็มทีÉในเชิงสร้างสรรค์ภายใต้

กฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้องและเป็นอสิระ (3) ดแูลให้มัÉนใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกดิวฒันธรรมองค์กรทีÉมี

จริยธรรมและการกํากบัดูแลกิจการทีÉดี และประพฤติตนเป็นแบบอย่างทีÉดี (4) สามารถอุทิศและจัดสรรเวลาให้ได้อย่าง

เพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินกิจการของบริษัทฯ (5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการให้ความเห็นได้อย่าง

อิสระ และ (6) เสริมสร้างความสมัพันธ์อนัดีระหว่างกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารและกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ  

 

  กรรมการผู้จดัการใหญ่มีหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการบริหารและจดัการบริษัทฯ ให้มีการดําเนินธุรกิจตาม

แผนกลยทุธ์ วิสยัทศัน์ และพนัธกิจทีÉกําหนดไว้ โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าทีÉภายใต้กฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของ      

บริษัทฯ ตลอดจนมตทีิÉประชมุคณะกรรมการและมตทิีÉประชมุผู้ ถือหุ้น 
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หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

 คณะกรรมการบริษัทมีภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าทีÉให้เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบงัคับ กฎเกณฑ์ทีÉใช้บงัคับ ตลอดจนมติของทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงการพิจารณาและให้ความเห็นชอบ              

ในการกําหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจดัการ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นต้น พร้อมทั Êงติดตามดูแล

การดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพืÉอประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้นภายใต้มาตรฐาน

จริยธรรมด้วยความสจุริตและความระมดัระวงั 

 

 นอกจากอํานาจหน้าทีÉของคณ ะกรรมการทีÉบริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ในส่วนของโครงสร้างการจัดการแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทยงัมีบทบาทสําคญัในเรืÉองต่างๆ ดงันี Ê 

 

 จริยธรรมธุรกิจ 

 

  คณ ะกรรมการบริษัท มีนโยบายอย่างชัดเจนในการดําเนิน ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ซืÉอสัตย์  สุจริต โดย

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะต้องปฏิบตัิหน้าทีÉด้วยความซืÉอสตัย์สจุริต ทั Êงนี Ê มีการจดัทํา “คู่มือการกํากบั

ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ” (ฉบบัทบทวนและปรับปรุงล่าสุดเมืÉอวันทีÉ 11 มกราคม 2562) ขึ Êน เพืÉอวางมาตรฐาน

ด้านจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และส่งเสริมแนวปฏิบตัิทีÉดีในองค์กร รวมไปถงึกระบวนการดําเนินธุรกิจ ด้วย

เล็งเห็นว่า หากทุกส่วนงานได้สะท้อนคุณค่าทางจริยธรรมผ่านการดําเนินงานและความมุ่งมัÉนแล้ว ย่อมนบัเป็นส่วนสําคญั

ในการเสริมสร้างความเชืÉอมัÉนให้แกบ่ริษัทฯ โดยได้กําหนดความคาดหวงัทีÉองค์กรมีต่อพนกังานทุกคน รวมถึงการทีÉพนกังาน

ทุกคนได้เข้าใจถึงหลกัการ แนวปฏิบัติ และเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ทีÉถ่ายทอดไว้ในคู่มือดงักล่าว โดยบริษัทฯ ถือเป็นสิÉง

สําคัญยิÉงทีÉพนักงาน ทุกคนจะต้องปฏิบัติตามหลกัการต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด ตลอดจนมุ่งหวังทีÉจะเสริมสร้างวัฒนธรรม

องค์กรทีÉดีตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเน้นยํ Êาให้เห็นถึงเหตุผลว่าทําไมผู้มี

ส่วนได้เสียจงึได้เชืÉอและไว้วางใจในบริษัทฯ ของเรา และในขณะเดียวกนั ผู้มีส่วนได้เสียยงัสามารถกาํหนดความคาดหวงัใน

การดําเนินธุรกจิกบับริษัทฯ ได้จากหลกัการและแนวปฏิบติัทีÉกําหนดไว้ในคูมื่อฉบบัดงักล่าวด้วย  

 

ทั Êงนี Ê เพืÉอเป็นการเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรทีÉยดึมัÉนในจริยธรรม ดําเนินธุรกิจด้วยความซืÉอสตัย์ สจุริต บริษัทฯ 

จงึกําหนดให้ “Integrity - ซืÉอตรง ซืÉอสตัย์ ต่อตนเองและองค์กร” เป็นหนึÉงในวฒันธรรมองค์กรทีÉสําคญั โดยมีคณะกรรมการ

บริษัทเป็นแบบอย่างทีÉดีในการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ และการปฏิบัติหน้าทีÉด้วยความซืÉอสัตย์สุจริต โปร่งใส 

เพืÉอประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั Êงกํากบัดแูลให้กลุ่มแสนสิริดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบักฎ 

ระเบียบ กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่าง ๆ ของภาครัฐ รวมทั Êงปฏิบัติหน้าทีÉกรรมการตามทีÉองค์กรกําหนด และให้สืÉอสาร

นโยบายดงักล่าวให้แก่ฝ่ายจดัการและพนักงานในทุกระดบัอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้ผู้ ทีÉเกีÉยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบตัิหน้าทีÉตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซืÉอสัตย์ สุจริต และเทีÉยงธรรม ทั Êงการปฏิบตัิต่อบริษัทฯ และผู้ มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม โดยมีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวกับผู้ทีÉ เกีÉยวข้องอย่างสมํÉาเสมอ 

นอกจากนี Ê ในการปฏิบตัิงานจะต้องมีความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และรอบคอบ (Duty of Care) รวมถึงตัดสินใจและทํา
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รายการโดยไม่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และ

มตทีิÉประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย โดยมีแนวทางปฏิบตั ิดงันี Ê  

 

คณะกรรมการบริษัทได้กํากบัดูแลให้กรรมการทุกคน และการดําเนินงานของทุกหน่วยงานเป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น มติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ 

ขั Êนตอนการอนุมตัิ ระเบียบ และนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงคู่มือกํากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ และกําหนดให้มี

ระบบการรายงานเป็นลําดับขั Êนต่อผู้บริหารทีÉเกีÉยวข้อง พร้อมทั Êงติดตามดูแลการดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกําหนด

ไว้อยา่งมีประสทิธิภาพเพืÉอประโยชน์สงูสดุของผู้ถือหุ้นภายใต้มาตรฐานจริยธรรมด้วยความสจุริตและความระมดัระวงั 

 

การเข้าทํานิติกรรมสญัญาใด ๆ จะต้องผ่านการอนุมติัตามขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉตามทีÉกฎหมายและข้อบงัคบัของ

บริษัทฯ กําหนด รวมถงึระเบียบอาํนาจอนมุตัิการดําเนินการของบริษัทฯ ด้วย 

 

อนึÉง การทํารายการกับบุคคลทีÉ เกีÉยวโยงกัน ซึÉงอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ กําหนดให้

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น (กรณีเป็นไปตามเกณฑ์

ทีÉตลาดหลักทรัพย์ฯ กําหนด) ทุกครั Êง และมีการเปิดเผยสารสนเทศทีÉสําคัญอย่างครบถ้วนและเป็นไปตามกฎระเบียบ 

ข้อบงัคับทีÉกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีÉดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูล

รายการทีÉเกีÉยวโยงกนั ตามทีÉกฎหมายหรือหน่วยงานกํากบัดแูลกําหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

 

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 

 เพืÉอป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลอย่างรอบคอบเมืÉอเกิดรายการทีÉอาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดนโยบายและขั ÊนตอนการอนุมัติรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัไว้เป็นลายลักษณ์อกัษร                        

ในข้อบังคบัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยกําหนดให้ในกรณีทีÉบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตกลงเข้าทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน 

หรือรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามความหมายและหลกัเกณฑ์ทีÉกําหนดตาม

ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทีÉใช้บงัคบักับการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มา

หรือจําหน่ายไปซึÉงสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี ให้บริษัทปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามทีÉประกาศ

ดงักล่าวกําหนดในเรืÉองนั Êน ๆ ด้วย  

 

 คณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงรายการทีÉมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน และได้

พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั Êง รวมทั Êงมีการปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยในส่วนของราคาและเงืÉอนไขเสมือนทํารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอียด 

มลูค่ารายการ คูส่ญัญา เหตุผล/ความจําเป็น ไว้ในรายงานประจําปีและแบบ 56-1 แล้ว นอกจากนี Ê กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังานใดทีÉมีส่วนได้เสียจะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตดัสินใจหรือออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองทีÉอาจมีการ

ขดักนัระหว่างผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบุคคลเหล่านั Êน 
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  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 

 บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายในทีÉเหมาะสมกบักิจการทีÉบริษัทฯ ดําเนินอยู่ในปัจจุบนั ทั Êงใน

ระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิงานทีÉมีประสิทธิภาพ จงึได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกบัเปา้หมาย ธุรกจิ หน้าทีÉ 

และความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน พร้อมทั Êงได้กําหนดภาระหน้าทีÉ อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบตัิงานและผู้บริหาร

ไว้เป็นลายลักษณ์อกัษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยก

หน้าทีÉผู้ปฏิบัติงาน ผู้ ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพืÉอให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่าง

เหมาะสม นอกจากนี Ê ยงัมีการควบคุมภายในทีÉเกีÉยวกบัระบบการเงิน  โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอ

ผู้บริหารสายงานทีÉรับผิดชอบ 

  

 บริษัทฯ ได้จดัให้มีการตรวจสอบเพืÉอให้มัÉนใจว่า การปฏิบตัิงานหลกัและกิจกรรมทางการเงินทีÉสําคัญของบริษัทฯ 

ได้ดําเนนิการตามแนวทางทีÉกําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถงึตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อกําหนดทีÉเกีÉยวข้อง

กบับริษัทฯ (Compliance Control) และเพืÉอให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทําหน้าทีÉตรวจสอบ

และถ่วงดลุได้อย่างเต็มทีÉ คณะกรรมการจงึกําหนดให้มีการรายงานการดําเนินการโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ได้รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย 

 

 การบริหารความเสีÉยง 

 

 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัเกีÉยวกบัการบริหารความเสีÉยงเป็นอย่างมาก บริษัทฯ ได้มีการกําหนดและ

ประเมินความเสีÉยงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสีÉยง ซึÉงรวมถึงความเสีÉยงทีÉมีผลต่อการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ โดยมอบให้ฝ่ายจัดการดําเนินการเพืÉอประเมินความเสีÉยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ ทีÉ

เปลีÉยนแปลงไป ทั Êงในแง่ของเศรษฐกิจ การเงิน สังคม และกฎหมาย รวมทั Êงการแข่งขันในอุตสาหกรรม และกําหนด

มาตรการเพืÉอจดัการแก้ไขตามความเหมาะสมอยา่งสมํÉาเสมอ 

 

 อนึÉง บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอสิระทุกท่าน เพืÉอสอบทาน

ความถูกต้อง การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และความน่าเชืÉอถือของงบการเงิน ซึÉงมีรายละเอียดขอบเขตหน้าทีÉและความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามทีÉระบไุว้ในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” 

  

 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการกําหนดวิธีการและหลักเกณฑ์ในการสรรหา

กรรมการบริษัท รวมทั Êงกําหนดการจ่ายค่าตอบแทนหรือประโยชน์อืÉนใดทีÉเป็นธรรมและสมเหตสุมผล และนําเสนอทีÉประชมุ 

ผู้ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาอนมุตั ิ
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 กลยทุธ์และนโยบายทีÉสําคัญของบริษัทฯ ได้รับการสืÉอสารไปยงัคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน              

ผ่านเครืÉองมือหรือชอ่งทางในการสืÉอสารทีÉหลากหลายและเหมาะสมกบัเนื Êอหา เช่น ระดบัผู้บริหารจะสืÉอสารผ่านการประชุม 

Corporate Planning เป็นประจําทุก 6 เดือน เป็นต้น สําหรับในระดับพนักงานทั Êงในส่วนของสํานักงานใหญ่ สํานักงาน

สาขา และพนกังานประจําโครงการจะสืÉอสารผ่านสายการบงัคบับัญชาตามลําดบั รวมทั Êงการกําหนดเนื Êอหาไว้ในหลกัสูตร

ปฐมนิเทศ การจัดอบรมสมัมนา การสืÉอสารภายในองค์กร (ระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ) การเรียนในระบบ E-learning, 

การใช้อเีมล การจดักจิกรรมทีÉส่งเสริมและสอดคล้องกบันโยบายของบริษัทฯ เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้ติดตามผล

การปฏิบติัและความคืบหน้า ตลอดจนรับทราบรายงานผลการดําเนินงาน และให้ขอข้อเสนอแนะหรือคําแนะนําแก่ฝ่าย

จดัการเป็นประจําทุกไตรมาส 

 

 การดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏบัิตหิน้าทีÉและจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ 

 

ในเดือนธันวาคมของทุกปี กรรมการจะได้รับทราบกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทสําหรับการประชมุใน

รอบปีถดัไปเป็นการล่วงหน้า ทั Êงนี Ê เพืÉอให้คณะกรรมการปฏิบติัหน้าทีÉในการประชมุได้อย่างมีประสิทธิภาพและจดัสรรเวลา

ได้อย่างเพียงพอ  โดยในการประชมุคณะกรรมการบริษัทแต่ละวาระมีระยะเวลาพิจารณาทีÉเพียงพอเหมาะสม ซึÉงกรรมการ

จะได้รับเอกสารประกอบการประชมุล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนั เพืÉอให้มีเวลาศกึษาข้อมลู 

 

อนึÉง ในปี 2561 คณะกรรมการได้จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทขึ Êน จํานวน 12 ครั Êง รายละเอียดปรากฏตาม

หวัข้อโครงสร้างการจดัการ : ตารางสรุปการเข้าร่วมประชมุในปี 2561 ของคณะกรรมการบริษัท 

 

 

 

 

เพืÉอให้การกํากบัดูแลบริษัทเป็นไปอย่างทัÉวถงึและสอดคล้องตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี บริษัทจึงจดัให้มี

คณะกรรมการชุดย่อย ซึÉงมีบทบาทหน้าทีÉสนับสนุนการปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัท รวมจํานวน 7 คณะ ได้แก ่ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อ

สงัคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR)  (4) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง (5) คณะกรรมการกํากบัดูแล

กจิการ (6) คณะกรรมการลงทุน และ (7) คณะกรรมการบริหาร 

 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

      คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี                

มีความรู้ความสามารถและคุณสมบตัิตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั Êงนี Ê กรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอสิระและเป็นผู้ ทีÉมีความรู้และ

ประส บการณ์ เพี ยงพอทีÉ จะสามารถทําหน้าทีÉ ในการสอบทานความน่าเชืÉ อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได้                            

โดยมีรายละเอียด ดงันี Ê 

    9.Ś คณะกรรมการชุดย่อย 
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  รายชืÉอและตาํแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 

  1. นายเจษฎาวฒัน์  เพรียบจริยวฒัน์  ประธาน (กรรมการอสิระ) 

  2. นายศภุนิจ จยัวฒัน์    กรรมการ (กรรมการอสิระ) 

  3. นายกิตตชิยั รักตะกนิษฐ์  กรรมการ (กรรมการอสิระ) 

 

  ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

  คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบตามทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ดงัตอ่ไปนี Ê 

1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพียงพอ  

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Êง โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4)  สอบทานและกํากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ และ

รายงานผลให้คณะกรรมการบริษทัทราบ 

5) สอบทานและประเมินกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํÉาเสมอ และนําเสนอขออนุมัติจากคณะ 

กรรมการบริษทั หากมีการแก้ไขกฎบตัรดงักล่าว 

6) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั ÊงบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทําหน้าทีÉเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และ

เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักลา่ว รวมทั Êงเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั Êง    

7)  พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั Êงนี Ê เพืÉอให้มัÉนใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

8) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึÉงรายงาน

ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี Ê 

(ก) ความเห็นเกีÉยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีÉเชืÉอถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกีÉยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ   

ตลาดหลกัทรัพย์หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกจิของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 
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 (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าทีÉตามกฎบัตร 

(Charter) 

(ซ) รายการอืÉนทีÉเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัÉวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉ

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9) ปฏิบัติการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

ในการปฏิบัติหน้าทีÉดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท

โดยตรง  และคณะกรรมการของบริษัทฯ ยงัคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก 

   

(2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

                    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารง

ตําแหน่งคราวละ 3 ปี ซึÉงประกอบด้วยกรรมการทีÉมิได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) จํานวน ś ท่าน โดยมี

รายละเอยีด ดงันี Ê 

 

  รายชืÉอและตาํแหน่งคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 

  1. นายเจษฎาวฒัน์  เพรียบจริยวฒัน์  ประธาน (กรรมการอสิระ) 

  2. นายพรทตั อมตวิวฒัน์   กรรมการ (กรรมการอสิระ) 

  3. นายกิตตชิยั รักตะกนิษฐ์  กรรมการ (กรรมการอสิระ) 

 

  ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าทีÉและความรับผิดชอบตามทีÉได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ในการดําเนินการตา่ง ๆ ดงันี Ê 

 1) การสรรหา 

1.1) กําหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ในเรืÉองของคุณสมบัติของ

กรรมการแต่ละคนในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านให้เหมาะสมกบัธุรกิจและการมีวิสยัทัศน์แก่ธุรกิจ

ในระยะยาว รวมถึงมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับดูแล เช่น สํานักงาน ก.ล.ต. เป็นต้น 

ตลอดจนการทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการในปัจจุบนัว่ามีความเหมาะสมกบัความจําเป็นเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

หรือไม่ และเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง  

1.2) พิจารณาคุณสมบตัิของบุคคลทีÉจะมาเป็นกรรมการอิสระ โดยความเป็นอิสระอย่างน้อยต้อง

เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีÉสํานกังาน ก.ล.ต. กําหนด 

1.3) กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด

ยอ่ย ประธานอาํนวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบติัการ และผู้บริหารระดบัสูง 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิ Êนปีบญัชี 2561                                                             บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
   

 

    

สว่นทีÉ 2 หน้าทีÉ 132 

 

1.4) สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลทีÉสมควรให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัททีÉครบวาระ และ/

หรือ มีตําแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั ÊงเพิÉม รวมถึงกลัÉนกรองและตรวจสอบรายชืÉอผู้ ทีÉจะเสนอชืÉอเป็นกรรมการกับ

หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องวา่ไม่ได้เป็นผู้ ทีÉถกูขึ ÊนบญัชีดําหรือถอดถอนจากบญัชรีายชืÉอทีÉหน่วยงานเหลา่นี Êจดัทําขึ Êน 

1.5) จดัทําแผนการพัฒนากรรมการ เพืÉอพฒันาความรู้กรรมการปัจจุบนัและกรรมการเข้าใหม่ให้

เข้าใจธุรกจิของบริษัทฯ บทบาทหน้าทีÉของกรรมการ กฎเกณฑ์หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 

1.6) กําหนดหลักเกณ ฑ์ และวิธีการป ระเมินผลการป ฏิบัติ งานของคณ ะกรรม การบ ริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย ประธานอํานวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบตัิการ และผู้บริหารระดบัสูง 

เพืÉอเสนอต่อทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัททราบเพืÉอพิจารณาอนมุตั ิ

1.7) จดัทําแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพืÉอเตรียมความพร้อมให้มีผู้สืบทอดงานใน

กรณีทีÉประธานอํานวยการ กรรมการผู้ จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ และผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุ

หรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าทีÉได้ เพืÉอให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถดําเนินไปได้อย่างต่อเนืÉอง 

1.8)  ดําเนินการอืÉนใดทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกีÉยวกับการสรรหาตามทีÉ

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

 2) การกําหนดค่าตอบแทน 

 2.1) กําหนดนโยบาย รูปแบบ และหลักเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย ประธานอํานวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบตัิการ และผู้บริหารระดับสูง 

ตลอดจนทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์ทีÉใช้อยู่ในปัจจุบนั เพืÉอเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ทีÉประชุมผู้ ถือ

หุ้นเพืÉอขออนมุตั ิแล้วแต่กรณี 

 2.2) กําหนดค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั ÊงทีÉเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินเป็น

รายบุคคล เพืÉอเป็นการตอบแทนและเพืÉอจูงใจบุคคลทีÉช่วยให้งานของบริษัทฯ ประสบผลสําเร็จ โดยให้พิจารณาความ

เหมาะสมกบัภาระหน้าทีÉ ความรับผิดชอบ และแนวปฏิบตัิทีÉบริษัทอืÉนในอตุสาหกรรมเดียวกนัใช้อยู่ รวมถงึผลประกอบการ

ของบริษัทฯ ด้วย เพืÉอเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพจิารณาและนําเสนอต่อทีÉประชมุผู้ถือหุ้นเพืÉอขออนมุตั ิ

 2.3) รายงานนโยบาย หลักการ และเหตุผลของการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้ บริหาร

ระดับสูงตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (56-1) 

และรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

 2.4) กําหนดโบนสัและอตัราการขึ Êนเงนิเดือนประจําปี โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ 

 2.5) พิจารณาให้ความเห็นชอบในกรณีทีÉบริษัทฯ จะทําการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิให้แก่

กรรมการและผู้บริหารระดบัสูง และ/หรือบริษัทย่อย ในจํานวนเกินกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิทั Êงหมดใน

แต่ละคราว ซึÉงรวมถงึการกําหนดรายชืÉอและจํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและพนักงานทีÉได้รับจดัสรรเกินกว่า

ร้อยละ 5 ดงักล่าวด้วย ทั Êงนี Ê ภายใต้ข้อกฎหมาย ประกาศ และข้อบงัคบัต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องในเรืÉองดงักล่าวกําหนดไว้ 

 2.6) พิจารณาและกําหนดโครงสร้างเงนิเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอืÉน ๆ ของบริษัทฯ 

 2.7) ดําเนินการอืÉนใดทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกีÉยวกบัการกําหนดค่าตอบแทน

ตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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(3) คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) 

 

                    คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) ได้รับแต่งตั Êงจาก

คณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นประธานกรรมการ CSR            

โดยตําแหน่งและกรรมการอืÉน ๆ อีกจํานวนไม่น้อยกว่า Ś คน โดยคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท พนักงาน ทีÉปรึกษา

อสิระ หรือผู้เชีÉยวชาญภายนอก โดยมีรายละเอียด ดงันี Ê 

 

  รายชืÉอและตําแหน่งคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิÉ งแวดล้อม ณ วันทีÉ                    

31 ธันวาคม 2561  

  1. นายเศรษฐา ทวีสิน   ประธาน 

  2. นายพรทตั อมตวิวฒัน์   กรรมการ (กรรมการอสิระ) 

  3. นายศภุกรณ์ เวชชาชวีะ  กรรมการ 

 

  ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ

สิÉงแวดล้อม 

 

1) พิจารณากลัÉนกรองกิจกรรมและนโยบายเพืÉอสังคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อมของบริษัทฯ เพืÉอนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท 

2)  พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยทุธ์และกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท เพืÉอให้บรรลุเป้าหมายและนโยบาย

ด้าน CSR ของบริษัทฯ 

3)  พิจารณากลัÉนกรองแผนงานและงบประมาณประจําปีสําหรับการดําเนินการด้าน CSR เพืÉอนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท  

4)  พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการดําเนินการด้าน CSR และประเมินผลสําเร็จรวมทั Êงคุณภาพของ

โครงการ CSR  

5) สง่เสริมให้คณะกรรมการบริษัทและพนกังานมีส่วนร่วมในการดําเนินการด้าน CSR  

6) พิจารณาแต่งตั Êงคณะทํางาน เพืÉอทําหน้าทีÉสนบัสนนุงานด้าน CSR  

7) ดําเนินการอืÉนใดทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั เกีÉยวกบัการดําเนินงานด้าน CSR ของบริษัทฯ 

 

(4) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

 

                     คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ได้รับแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราว

ละ 3 ปี ซึÉงประกอบด้วยกรรมการ จาํนวน ŝ ท่าน โดยมีรายละเอยีด ดงันี Ê 
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  รายชืÉอและตาํแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 

  1. นายเจษฎาวฒัน์  เพรียบจริยวฒัน์  ประธาน (กรรมการอสิระ) 

  2. นายศภุนิจ จยัวฒัน์   กรรมการ (กรรมการอสิระ) 

  3. นายกิตตชิยั รักตะกนิษฐ์  กรรมการ (กรรมการอสิระ) 

  4. นายวนัจกัร์ บรุณศริิ   กรรมการ 

  5. นายอทุยั อทุยัแสงสขุ   กรรมการ 

 

  ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

 

1) กําหนดกลยุทธ์ นโยบาย และกรอบการบริหารความเสีÉยง รวมทั ÊงระบบการบริหารจัดการความเสีÉยง

ตลอดจนกําหนดมาตรฐานของการบริหารจัดการความเสีÉยง เพืÉอใช้เป็นแนวทางปฏิบตัใินหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

2) รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อทิศทางการบริหารความเสีÉยงของบริษัทฯ 

3) ติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห์ และทบทวนแผนการปฏิบตัิตามกรอบการบริหารความเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอ

เพืÉอตอบสนองการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ทีÉเกิดขึ Êนอยู่ตลอดเวลา  

4) สอบทาน เสนอแนะ เพืÉอลดและจดัการความเสีÉยงให้อยู่ในระดบัทีÉยอมรับได้ 

5) กํากบัดูแลให้มัÉนใจว่ามาตรการบริหารความเสีÉยงได้มีการนําไปสืÉอสารและปฏิบัติทัÉวทั Êงองค์กร รวมทั Êง

ส่งเสริมและสนบัสนนุให้มีการรายงานความเสีÉยงอย่างทนัเวลาและเหมาะสม  

6) ประสานงาน และแลกเปลีÉยนข้อมูลกบัคณะกรรมการตรวจสอบรวมถงึหน่วยงานตรวจสอบภายในองค์กร

ในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัความเสีÉยงทีÉสําคญั  

7) ดําเนินการอืÉนใดทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเกีÉยวกบัการบริหารความเสีÉยงของบริษัทฯ 

 

(5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

 

                    คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ได้รับแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ   

3 ปี ซึÉงประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 4 ท่าน โดยมีรายละเอียด ดงันี Ê 

 

  รายชืÉอและตําแหน่งคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 

  1. นายกิตตชิยั รักตะกนิษฐ์  ประธาน (กรรมการอิสระ) 

  2. นายวิชญา  จาตกิวณิช  กรรมการ 

     3. นายพรทตั อมตวิวฒัน์  กรรมการ (กรรมการอสิระ) 

  4. นายอทุยั อทุยัแสงสขุ  กรรมการ 
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  ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

 

1) กําหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี รวมถึงข้อกําหนดทีÉเกีÉยวกับ

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพืÉอนําหลกัการดังกล่าวไปใช้ในการกําหนด

ระเบียบปฏิบตัขิองบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ  

2) กําหนดนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยัÉงยืนของบริษัทฯ พร้อมให้ความเห็นในแนวปฏิบัติและ

ข้อเสนอแนะเพืÉอแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม  

3) สอบทาน ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดบัของบริษัทฯ ยึดมัÉนและปฏิบตัิตามหลกัการกํากบั

ดแูลกจิการทีÉดี 

4) ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิ

ของหน่วยงานทีÉทําหน้าทีÉกํากบัดแูล เพืÉอนําเสนอ และแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัท 

5) ตดิตามผลการดําเนินงานเกีÉยวกบัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

6) คณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการมีอํานาจเชิญผู้ ทีÉเกีÉยวข้องหรือผู้ ทีÉเห็นสมควรเข้าร่วมประชุม หรือให้

ชี ÊแจงในเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องได้ 

7) ดําเนินการอืÉนใดทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกีÉยวกับการกํากับดูแลกิจการตามทีÉ

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

(6) คณะกรรมการลงทนุ 

 

                    คณะกรรมการลงทุน ได้รับแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี                

โดยเลือกจากคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ หรือทีÉปรึกษาอิสระ  

 ทั Êงนี Ê เฉพาะแต่กรรมการลงทุนในลําดับทีÉ  1 - 5 เท่านั ÊนทีÉ มีสถานะเป็นกรรมการของบริษัทฯ ด้วย                    

สําหรับกรรมการลงทนุในลําดบัทีÉ 6 - 7 มิได้มีฐานะเป็นกรรมการของบริษัทฯ แต่อยา่งใด 

 

  รายชืÉอและตําแหน่งคณะกรรมการลงทุน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 

  1. นายอภชิาต ิจตูระกลู  ประธาน 

  2. นายเศรษฐา ทวีสิน   รองประธาน 

     3. นายวนัจกัร์ บุรณศิริ   กรรมการ  

  4. นายอทุยั อทุยัแสงสขุ  กรรมการ 

  5. นายศภุกรณ์ เวชชาชีวะ  กรรมการ 

  6. นายสมชัชา พรหมศริิ  กรรมการ 

  7. นางสาววรางคณา อคัรสถาพร  กรรมการ 

  

  โดยมีการแต่งตั Êง นายธีรนันท์  ศรีหงส์ เป็นทีÉปรึกษาคณะกรรมการลงทุน ทั Êงนี Ê ทีÉปรึกษาสามารถเข้าร่วม

ประชมุคณะกรรมการลงทนุ แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในทีÉประชมุแต่ประการใด 
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  ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุน 

 

   1) ทําหน้าทีÉพิจารณาเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการลงทุนของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย โดยมี

อํานาจอนุมตัิการลงทุนทั Êงในประเทศและต่างประเทศในกิจการทีÉมีศกัยภาพเติบโตสงู (เช่น Start-up Business) และ/หรือ 

กิจการร่วมลงทุน (Venture Capital) ทีÉประกอบธุรกิจ และ/หรือ ลงทุนในธุรกิจทีÉเกีÉยวข้องกบัเทคโนโลยีการให้บริการด้าน

อสงัหาริมทรัพย์ (Property Service Technologies) รวมถงึธุรกิจทีÉเกีÉยวเนืÉองกับกิจการดงักล่าว ภายใต้วงเงินงบประมาณ 

ซึÉงได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั หรือบคุคลทีÉได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   

   2) ให้คําปรึกษาและเสนอแนะแก่ฝ่ายจดัการและคณะกรรมการบริษัทในเรืÉองเกีÉยวกบัการลงทนุ 

   3) ตดิตาม และประเมินผลการดําเนินการตามกลยทุธ์องค์กร โดยคํานึงถงึธุรกิจทีÉมีอยู่ในปัจจบุัน ข้อจํากดั

ความหลากหลาย และความสามารถในการขยายธุรกิจทั Êงในประเทศและต่างประเทศให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย และ

แนวนโยบายของคณะกรรมการบริษทั 

   4) ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการทีÉได้รับอนุมัติให้เข้าลงทุน ตลอดจนรายงานผลความ

คืบหน้าของการลงทนุต่อคณะกรรมการบริษัท 

   5) ปฏิบตัิหน้าทีÉอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงการอนุมติัการดําเนินงานของบริษัทฯ         

ในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการลงทนุ ตามขอบเขตอํานาจทีÉคณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ ซึÉงจะมีการทบทวนอย่างสมํÉาเสมอ 

   6) คณะกรรมการลงทุนมีอํานาจเชิญผู้ ทีÉเกีÉยวข้องหรือผู้ทีÉเห็นสมควรเข้าร่วมประชุม หรือให้ชี ÊแจงในเรืÉองทีÉ

เกีÉยวข้องได้ 

 

(7) คณะกรรมการบริหาร 

 

              คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งตั ÊงกรรมการบริหารเพืÉอทําหน้าทีÉควบคมุดแูลกจิการรายวนัของบริษัท

ฯตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเลือกจากผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทฯ หรือทีÉปรึกษาอสิระ แต่มิได้มีฐานะเป็น

กรรมการบริษทัแตอ่ย่างใด (เว้นแตก่รรมการบริหารในลําดบัทีÉ 1 - 4 เท่านั ÊนทีÉมีสถานะเป็นกรรมการของบริษัทฯ ด้วย)  

             

  รายชืÉอและตําแหน่งคณะกรรมการบริหาร ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 

 

  รายชืÉอ ตําแหน่ง 

1. นายอภิชาติ จตูระกลู ประธาน 

2. นายเศรษฐา ทวีสนิ รองประธาน 

3. นายวนัจกัร์ บรุณศิริ กรรมการ 

4. นายอทุยั อทุยัแสงสุข กรรมการ 

5. นายฒาลนิ เอีÉยมฐิติวฒัน์ กรรมการ 

6. นายเมธา องัวฒันพานิช    กรรมการ 

7. นายนพพร           บญุถนอม กรรมการ 

8. นายภมูภิกัดิÍ  จลุมณีโชติ กรรมการ 
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  รายชืÉอ ตําแหน่ง 

9. นางสาววิลาสณีิ เดชอมรธัญ กรรมการ 

10. นายสมชัชา พรหมศิริ กรรมการ 

11. นางสิรินทรา มงคลนาวนิ กรรมการ 

12. นางสาววรางคณา อคัรสถาพร กรรมการ 

13. นายชเูกียรติ จมูทอง กรรมการ 

14. นางสาวสวุรรณี มหณรงค์ชยั กรรมการ 

 

 

  ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 

 1) ทําหน้าทีÉควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณทีÉได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึÉงรวมถงึการกําหนดแผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน

หลกัในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รายละเอียดของแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้อง

กับสภาพทางเศรษฐกิจ และการแข่งขันภายใต้นโยบายและงบประมาณดังกล่าว ตลอดจนตรวจสอบติดตามผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ทีÉกําหนด ให้เป็นไปตามแผนธรุกิจทีÉได้รับอนมุตัิไว้ 

 

 2)   ดําเนินกิจการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถงึการอนุมตัิการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ในเรืÉองตา่ง ๆ ตามขอบอาํนาจทีÉคณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ ซึÉงจะมีการทบทวนอย่างสมํÉาเสมอ 

 

 3) กลัÉนกรองเรืÉองใด ๆ ทีÉอยู่นอกเหนือขอบอาํนาจของตนเพืÉอเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 

 

 ทั Êงนี Ê การอนุมัติดําเนินงานของบริษัทฯ ในเรืÉองต่าง ๆ ตามขอบอํานาจทีÉคณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ จะต้อง

ไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการทีÉ ทําให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้ จัดการ หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะ

กรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ สามารถอนุมัติรายการทีÉตนหรือบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอืÉนใด (ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามทีÉสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศ) ทํากบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมติัรายการทีÉเป็นธุรกิจปกติของ

บริษัทฯ ทีÉมีเงืÉอนไขการค้าทัÉวไป เช่น การซื Êอขายสินค้า หรือบริการ หรือผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นต้น ซึÉงเป็นไปตาม

นโยบาย หลกัเกณฑ์ และงบประมาณทีÉคณะกรรมการบริษทัได้อนมุติัไว้ชดัเจนแล้ว 
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สรุปการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  

 

รายชืÉอกรรมการ 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ 

ความรับผดิชอบ

ต่อสังคม ชมุชน 

และสิÉงแวดล้อม 

คณะ 

กรรมการ สรร

หาและ

พจิารณา

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร  

ความเสีÉยง 

คณะ 

กรรมการ

กาํกับดูแล

กจิการ 

คณะ 

กรรมการ  

ลงทนุ 

คณะ 

กรรมการ  

บริหาร 

1 นายโกวิทย์    โปษยานนท์ C - - - - - - - 

2 นายอภิชาติ   จตูระกลู M - - - - - C C 

3 นายเจษฎาวฒัน์   เพรียบจริยวฒัน์ M C - C C - - - 

4 นายเศรษฐา   ทวสิีน M - C - - - M M 

5 นายวนัจกัร์   บรุณศริิ M - - - M - M M 

6 นายธงชยั   จิรอลงกรณ์ M - - - - - - - 

7 นายพรทตั   อมตวิวฒัน์ M - M M - M - - 

8 นายศภุนิจ     จยัวฒัน์ M M - - M - - - 

9 นายกิตติชัย    รักตะกนิษฐ์ M M - M M C - - 

10 นายวชิญา   จาติกวณิช M - - - - M - - 

11 นายอทุยั อทุยัแสงสขุ M - - - M M M M 

12 นายศภุกรณ์ เวชชาชีวะ M - M - - - - - 

 

หมายเหต ุ:   C  หมายถึง ประธาน 

      M  หมายถึง กรรมการ 

 

สรุปการเข้าร่วมประชุมในปี 2561 ของคณะกรรมการบริษทั 

 

ในรอบปี 2561 มีรายละเอยีดการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย ดงันี Ê 

 

รายชืÉอกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปี 2561 

คณะ 

กรรมการ 

บริษัท 

รวม 12 ครัÊง 

คณะ 

กรรมการ 

ตรวจสอบ 

รวม 4 ครัÊง 

คณะ 

กรรมการ 

ความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม ชุมชน 

และสิÉงแวดล้อม 

รวม 3 ครัÊง 

คณะ 

กรรมการ 

สรรหาและ 

พจิารณา 

ค่าตอบแทน 

รวม 2 ครัÊง 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร 

ความเสีÉยง 

รวม 2 ครัÊง 

คณะ 

กรรมการ 

กาํกับดแูล 

กจิการ 

รวม 2 ครัÊง 

คณะ 

กรรมการ 

ลงทุน 

รวม 2 

ครัÊง 

1 นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 12/12             

2 นายอภชิาติ จตูระกูล 12/12           2/2 

3 นายเจษฎาวฒัน์ เพรียบจริยวฒัน์ 12/12 4/4 1/1 2/2 2/2     

4 นายเศรษฐา ทวีสิน 8/12   2/3       2/2 

5 นายวนัจกัร์ บรุณศิริ 12/12       2/2   2/2 
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รายชืÉอกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปี 2561 

คณะ 

กรรมการ 

บริษัท 

รวม 12 ครัÊง 

คณะ 

กรรมการ 

ตรวจสอบ 

รวม 4 ครัÊง 

คณะ 

กรรมการ 

ความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม ชุมชน 

และสิÉงแวดล้อม 

รวม 3 ครัÊง 

คณะ 

กรรมการ 

สรรหาและ 

พจิารณา 

ค่าตอบแทน 

รวม 2 ครัÊง 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร 

ความเสีÉยง 

รวม 2 ครัÊง 

คณะ 

กรรมการ 

กาํกับดแูล 

กจิการ 

รวม 2 ครัÊง 

คณะ 

กรรมการ 

ลงทุน 

รวม 2 

ครัÊง 

6 นายธงชยั จิรอลงกรณ์ 10/12             

7 นายพรทตั อมตวิวฒัน์ 12/12   3/3 2/2   2/2   

8 นายศุภนิจ จยัวฒัน์ 10/12 4/4     1/2     

9 นายกิตติชยั รักตะกนิษฐ์ 11/12 4/4   2/2 2/2 2/2   

10 นายวิชญา จาตกิวณิช 9/12         1/2   

11 นายอุทยั อทุยัแสงสขุ 8/9       2/2 2/2 2/2 

12 นายศุภกรณ์ เวชชาชีวะ 7/9   2/2       2/2 

 

 

 

 

  

การสรรหาและการแต่งตั Êงกรรมการ มีรายละเอยีดดงันี Ê 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั Êงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการทีÉเป็นอสิระ

และมิได้เป็นผู้ บริหาร (Non-executive Directors) จํานวน 3 ท่าน ทําหน้าทีÉ กําหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของ

คณะกรรมการบริษัท ในเรืÉองของคณุสมบติัของกรรมการแต่ละคน  

 

ในการสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลทีÉสมควรให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัททีÉครบวาระ และ/หรือ มีตําแหน่ง

ว่างลง และ/หรือ แต่งตั ÊงเพิÉม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจดัให้มีการประชมุ เพืÉอพิจารณาคดัเลือกให้

ได้กรรมการทีÉมีคุณสมบัติทีÉกําหนดไว้ รวมถึงกลัÉนกรองและตรวจสอบรายชืÉอผู้ ทีÉจะเสนอชืÉอเป็นกรรมการกบัหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวข้อง (ถ้ามี) ว่าไม่ได้เป็นผู้ ทีÉถูกขึ ÊนบัญชีดําหรือถอดถอนจากบัญชีรายชืÉอทีÉหน่วยงานเหล่านี Êจัดทําขึ Êน และเสนอ

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนทีÉจะนําเสนอต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติการเลือกตั Êงกรรมการตาม

หลกัเกณฑ์ต่อไป  

 

ในการนี Ê คณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้หนงัสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น มีข้อมูลอย่างเพียงพอเกีÉยวกบับุคคลทีÉได้รับ

การเสนอชืÉอเพืÉอประกอบการตัดสินใจ อันได้แก่ ชืÉอ-ชืÉอสกุล ประวัติ ประเภทกรรมการทีÉจะเสนอแต่งตั Êง จํานวนวาระ/

จํานวนปีทีÉกรรมการรายเดิมนั Êนเคยดํารงตําแหน่ง การถือหุ้นในบริษัท จํานวนครั Êงในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

บริษัท/คณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีทีÉผ่านมา การดํารงตําแหน่งในกิจการอืÉนทีÉเป็นบริษัทจดทะเบียน รวมถงึกิจการอืÉนทีÉ

    9.3 การแต่งตั Êงกรรมการและผู้บริหาร 
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ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนด้วย กรรมการทีÉจะเสนอแต่งตั Êงนั Êนมีการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอืÉนทีÉมีสภาพ

เป็นการแขง่ขนัทางธุรกจิกบับริษทัหรือไม่ เป็นต้น 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกําหนดให้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจําทุกปี ซึÉงรวมถึงการทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการด้วย โดยหากเป็นการ

เสนอแต่งตั Êงกรรมการรายเดิมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอีกวาระหนึÉง ก็จะพิจารณาโดยคํานึงถึงผลการปฏิบตัิหน้าทีÉของ

กรรมการรายดงักล่าว ประกอบกบัผลคะแนนประเมินกรรมการด้วย 

 

 อนึÉง การเลือกตั Êงกรรมการของบริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติจากทีÉประชุมใหญ่ของผู้ ถือหุ้น เว้นแต่กรณีตําแหน่ง

กรรมการว่างลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ เลือกบุคคลเข้าดํารงตําแหน่ง

กรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไป โดยบุคคลทีÉเข้าเป็นกรรมการให้อยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระทีÉเหลืออยู่ของ

กรรมการทีÉตนแทน  เว้นแต่วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการดงักล่าวจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน  

 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทําหน้าทีÉหลักในด้านการสรรหากรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร

ระดับสูง เช่น กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลทีÉสมควรให้ดํารงตําแหน่ง

กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารระดบัสูง เป็นต้น โดยจะเสนอแนะความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และขอความเห็นชอบ  

ทั Êงนี Ê ในการเสนอบุคคลทีÉสมควรให้ดํารงตําแหน่งกรรมการนั Êน จะได้เสนอต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติการ

เลือกตั Êงกรรมการตามหลกัเกณฑ์ต่อไป 

 

 วธีิการเลือกตัÊงกรรมการผ่านทีÉประชมุผู้ถือหุ้น  

 

  ในการแต่งตั Êงคณะกรรมการ  ข้อบังคับของบริษัทฯ ได้กําหนดไว้แตกต่างจากทีÉระบุไว้ในมาตรา 70 วรรค 1             

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 โดยกําหนดหลกัเกณฑ์ในการเลือกตั Êงคณะกรรมการของบริษัทฯ ว่า 

จะต้องได้รับความเห็นชอบโดยเสียงข้างมากของทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นในการประชุมนั Êน โดยให้ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียงหนึÉงหุ้ น

เท่ากบัหนึÉงเสียง โดยจะเลือกตั Êงเป็นรายบุคคลหรือหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามทีÉทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นเห็นสมควร แต่ผู้ ถือหุ้น

แต่ละรายจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยทีÉในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี            

ทุกครั Êง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งหนึÉงในสามเป็นอตัรา โดยกรรมการทีÉพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกกลบั

เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ใหม่ได้ 

 

 การคัดเลือกกรรมการอิสระ   

 

 บริษัทฯ ได้กําหนดคุณสมบตัิของกรรมการอิสระไว้สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ดงันี Ê 
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 (1)  ถือหุ้ นไม่เกินร้อยละหนึÉงของจํานวนหุ้ นทีÉมีสิทธิออกเสียงทั Êงหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย                    

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอาํนาจควบคมุของบริษัท ทั Êงนี Ê ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ทีÉเกีÉยวข้องของกรรมการอสิระ

รายนั Êน ๆ ด้วย 

 (2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉได้เงินเดือนประจํา หรือ          

ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ              

ผู้มีอาํนาจควบคมุของบริษัทฯ  

 (3)  ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะทีÉเป็นบิดา

มารดา คู่สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทั Êงคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลทีÉจะ

ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

 (4)  ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ                  

ผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั Êงไม่เป็นหรือ

เคยเป็นผู้ ถือหุ้นทีÉมีนัยสําคญั หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ ทีÉมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

 (5)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีÉมีนัยสําคญั ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซึÉงมี

ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอาํนาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู ่ 

 (6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึÉงรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือทีÉปรึกษา

ทางการเงิน ซึÉงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นทีÉมีนัยสําคัญ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทาง

วิชาชีพนั Êนด้วย  

 (7)  ไม่เป็นกรรมการทีÉได้รับการแต่งตั Êงขึ ÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น

ซึÉงเป็นผู้ ทีÉเกีÉยวข้องกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 (8) ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีÉมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ทีÉปรึกษาทีÉรับเงินเดือน

ประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึÉงของจํานวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทั ÊงหมดของบริษัทอืÉน ซึÉงประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่าง

เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนยักบักจิการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

 (9)  ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทําให้ไม่สามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีÉยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ  

 

 ภายหลงัได้รับการแต่งตั Êงให้เป็นกรรมการอิสระทีÉมีลักษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจ

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท

ย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 

(Collective Decision) ได้ 
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 ทั Êงนี Ê นิยามกรรมการอสิระของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อกําหนดขั ÊนตํÉาของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่ทุกครั Êง เพืÉอให้ทราบถึงบทบาท  และความ

รับผิดชอบ รวมถงึเพืÉอให้กรรมการใหม่ได้รับทราบเป้าหมาย วิสยัทศัน์ แผนกลยทุธ์ ลกัษณะ แนวทางการดําเนินธุรกิจ และ

การส่งเสริมความเข้าใจในธุรกิจและการดําเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้อง 

คู่มือกํากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อมูลอืÉนทีÉจําเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าทีÉของกรรมการ

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยนําเสนอคู่มือกรรมการ เอกสาร และข้อมูลทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิติัหน้าทีÉของกรรมการใหม่

เช่น ข้อบงัคบัของบริษัทฯ โครงสร้างเงินทุน โครงสร้างผู้ถือหุ้น รายงานประจําปี แบบ 56-1 ผลการดําเนินงาน กฎหมาย ข้อ

พึงปฏิบตัิทีÉดี กฎเกณฑ์ต่าง ๆ รวมทั Êงข้อมูลอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้

ประสานงาน ซึÉงในปี 2561 มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ดงันี Ê 

• นายอทุัย  อทุยัแสงสขุ เมืÉอวนัทีÉ 28 พฤษภาคม 2561 

• นายศภุกรณ์  เวชชาชวีะ เมืÉอวนัทีÉ 28 พฤษภาคม 2561 

 

กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการ  

  

  บริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทําหน้าทีÉกําหนดหลักเกณฑ์และ

ประเมินผลงานของคณะกรรมการทั Êงคณะในแต่ละปี ทั Êงนี Ê การประเมินผลงานของคณะกรรมการในแต่ละปีมีวตัถปุระสงค์

เพืÉอมุ่งพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการ และหาแนวทางในการปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินสําหรับปี

ถดัไป 

 

  คณะกรรมการบริษัทได้ทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยใช้แนวทางของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการปีละ ř ครั Êง ในการประเมินผล

การปฏิบติังานดงักล่าวเป็นวิธีประเมินด้วยตนเอง (Self-evaluation) ซึÉงเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จดัส่งแบบประเมินและ

รวบรวมรายงานสรุปผลต่อทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทเพืÉอร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพืÉอการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

โดยมีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม คือ คะแนนมากกว่าร้อยละ 85 = ดีเยีÉยม คะแนนมากกว่าร้อย

ละ 75 = ดีมาก คะแนนมากกว่าร้อยละ 65 = ดี คะแนนมากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้ และคะแนนตํÉากว่า/เท่ากบัร้อยละ 50 

= ควรปรับปรุง 
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  อนึÉง เมืÉอวนัทีÉ 27 กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการบริษัทได้ทําแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปี สําหรับปี 

2561 ซึÉงสรุปผลการประเมิน ดงันี Ê  

  1. กรรมการรายบคุคล 

      มีหวัข้อทีÉใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ 

บทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ มีคะแนนเฉลีÉยร้อยละ 98.08 อยู่ในเกณฑ์ดีเยีÉยม     

  2. คณะกรรมการบริษัททั Êงคณะ  

                  มีหัวข้อทีÉใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ 

บทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เรืÉองอืÉน ๆ เช่น ความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

การพฒันาตนเองของกรรมการ และการพฒันาผู้บริหาร มีคะแนนเฉลีÉยร้อยละ 96.83 อยูใ่นเกณฑ์ดีเยีÉยม          

  ทั Êงนี Ê คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะได้นําผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท

ดงักล่าวไปใช้เป็นส่วนหนึÉงของการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการประจําปี นอกเหนือจากผลการดําเนินงานของ

บริษัทและเกณฑ์พิจารณาอืÉน ๆ ด้วย 

 

เลขานุการบริษัท 

 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณาแต่งตั Êงผู้ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เป็นเลขานุการบริษัท เพืÉอ

ช่วยสนับสนุนและดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั Êง

ปฏิบตัิหน้าทีÉในการให้คําแนะนําเกีÉยวกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ อนัเกีÉยวข้องกบัธุรกิจทีÉคณะกรรมการบริษัทจะต้อง

ทราบ ซึÉงคณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั Êง นายนพพร  บุญถนอม ให้ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท ตั Êงแต่วันทีÉ                         

13 สิงหาคม 2551 รายละเอยีดประวตัิและข้อมูลปรากฏอยู่ในหมวดโครงสร้างการจดัการ โดยมีหน้าทีÉความรับผิดชอบด้าน

เลขานกุารบริษัท ดงันี Ê 

1) ให้คําแนะนําด้านการดําเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

หนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบัของบริษัท พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จํากดั และกฎเกณฑ์ต่างทีÉคณะกรรมการต้องรับทราบและปฏิบติั รวมทั ÊงมติทีÉประชมุผู้ถือหุ้น 

2) จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ ถือหุ้ นให้เป็นไปตามระเบียบ 

ข้อบงัคบั และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง 

3) จดัทําสรุปเรืÉองทีÉอยูภ่ายใต้อํานาจการตดัสนิใจของคณะกรรมการ 

4) ประสานงานกบัหน่วยงานภายในบริษัทฯ และเป็นศนูย์กลางการติดต่อสืÉอสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ 

ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 

5) ดแูลการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศตามข้อกําหนดของหน่วยงานกํากบัดูแลทีÉเกีÉยวข้อง 

6) จดัทําและเก็บรักษาเอกสารเกีÉยวกบัทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงานการ

ประชมุคณะกรรมการบริษัท หนงัสือนดัประชมุผู้ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

7) เกบ็รักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

  8) ดําเนินการอืÉน ๆ ตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

 

 บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัเดียวกบั

ภาคอุตสาหกรรมเดียวกัน และสูงเพียงพอทีÉจะดูแลและรักษากรรมการทีÉมีคุณสมบัติทีÉต้องการ และได้ขออนุมัติจากทีÉ

ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้ว  

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึ Êน ประกอบด้วยกรรมการทีÉเป็น

อสิระและมิได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) จํานวน 3 ท่าน ทําหน้าทีÉกําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการใน

การสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียมัÉนใจได้ถึงตัว

บุคคลทีÉจะเข้ามาดํารงตําแหน่งว่ามีคุณสมบัติและศักยภาพเหมาะสมตรงกับความต้องการของบริษัทฯ ตามหลักของ

บรรษัทภิบาลทีÉดี  รวมไปถงึรูปแบบและหลกัเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนทีÉมีความเหมาะสม เพืÉอดแูลผลประโยชน์ของบริษัท

ฯ อกีทั Êงเป็นการตอบแทนและเพืÉอจงูใจบุคคลทีÉช่วยให้งานของบริษทัฯ ประสบผลสําเร็จ    

 

 ในส่วนของการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ สําหรับกรรมการและกรรมการชุดย่อย ทั ÊงรูปแบบทีÉเป็นตวัเงินและมิใช่ตัว

เงินนั Êน คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาตามข้อเสนอแนะของคณ ะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                           

โดยเทียบเคียงกบัอตัราค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ทีÉอยู่ในระดบัเดียวกนั รวมถงึความเหมาะสมกบั

ขอบเขตหน้าทีÉความรับผิดชอบของกรรมการและกรรมการชุดย่อย ซึÉงประกอบด้วย  เบี Êยประชุมและเงินเดือน นอกจากนี Ê            

มีค่าตอบแทนพิเศษสําหรับกรรมการทีÉมิได้เป็นผู้บริหาร ซึÉงคณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของฝ่ายจดัการ จะได้มี

การนําเสนอให้ต่อทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ สําหรับกรรมการและกรรมการชดุย่อย

ดงักล่าวด้วย ทั Êงนี Ê รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคณะและผู้บริหาร ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “โครงสร้างการ

จดัการ” 

 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 

  การพัฒนากรรมการ 

 

 บริษัทฯ คํานึงถึงความสําคญัของกรรมการซึÉงเป็นกลไกทีÉสําคญัในการกําหนดแนวทางนโยบายและแผนงาน

ในการทีÉจะทําให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในทางธุรกิจ และดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทั ÊงหลายซึÉงได้ไว้วางใจแต่งตั Êง

กรรมการเพืÉอทําหน้าทีÉในการกําหนดนโยบาย และกํากับดูแลการทํางานของฝ่ายบริหาร บริษัทฯ จึงมีเป้าหมายในการ

พัฒนากรรมการทุกท่านให้มีความรอบรู้ในเรืÉองทีÉจําเป็นและเกีÉยวข้องกบัการทํางานอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ โดยการ

สนับสนุนและส่งเสริมทั Êงในด้านของการจัดสรรเวลาและค่าใช้จ่ายทีÉเกีÉยวข้องให้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร 

รวมทั Êง ผู้ปฏิบัติงานด้านเลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมการอบรม สัมมนา กับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เป็นต้น เพืÉอให้ผู้ เข้าอบรม สัมมนา ดังกล่าวได้มีความรู้ ความเข้าใจ และได้รับทราบ
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กฎหมาย หลกัเกณฑ์ ความรับผิดชอบ รวมทั Êงข้อมูลในด้านต่าง ๆ ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าทีÉ อนัจะนําไปสู่การ

ปรับปรุงการปฏิบติังานต่อไปในอนาคต 

  

 นอกจากนี Ê หากมีการแต่งตั Êงกรรมการใหม่ เลขานุการคณะกรรมการในฐานะผู้ รับผิดชอบงานด้านเลขานุการ

บริษัทฯ จะจดัเตรียมเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ ทีÉเป็นประโยชน์เพืÉอส่งเสริมให้กรรมการได้ทราบถงึบทบาทหน้าทีÉและความ

รับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทฯ เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึÉงจดัทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหลกัเกณฑ์ในเรืÉองภาระหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ใน

บริษัท ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

เป็นต้น อันเป็นข้อมูลรายละเอียดของภาระหน้าทีÉ และความรับผิดชอบตามกฎหมายทีÉกรรมการต้องยึดถือและปฏิบัติ 

รวมทั Êงในส่วนทีÉเป็นข้อพึงปฏิบัติทีÉ ดี (Best Practice) ทีÉจะใช้เป็นแนวทางในการทํางานให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นทีÉ

ยอมรับในระดบัสากล 

 

  การพัฒนาผู้บริหารและแผนการสืบทอดงาน 

 

 บริษัทฯ มีความมุ่งมัÉนในการพัฒนาผู้บริหารทั ÊงในระดับกลางไปจนถึงระดับสูงเพืÉอการสืบทอดงานอย่าง

ต่อเนืÉอง โดยในการวางแผนและการทํางานในส่วนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของการพฒันาผลิตภัณฑ์ การตลาดและการ

ขาย การเงิน ตลอดจนงานในส่วนสนบัสนุนทั Êงหลาย จะกําหนดให้มีกลุ่มคณะทํางานทีÉประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงู และ

ผู้บริหารในแต่ละสายงานมาประชมุร่วมกนัเพืÉอกําหนดแผนการทํางานและการประสานงาน ซึÉงอาจมีหลายคณะตามความ

เหมาะสม เช่น คณะทํางานในการพิจารณาโครงการใหม่ โดยจะทําหน้าทีÉในการพิจารณาตดัสินใจในการลงทุนซื ÊอทีÉดนิหรือ

ลงทุนอืÉน ๆ หรือ คณะทํางานทีÉพิจารณาเกีÉยวกับการเงินของบริษัทฯ หรือ คณะทํางานในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ

การตลาด เป็นต้น โดยในคณะทํางานเหล่านี Êจะประกอบด้วยประธานอํานวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บริหาร

สายงานการเงินและสนับสนุนธุรกิจ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบติัการ เป็นแกนหลกั และมีบรรดาผู้บริหารอืÉน ๆ ในระดบัต่าง 

ๆ ของสายงานทีÉเกีÉยวข้องและสัมพันธ์กันเข้าร่วมในการทํางานในกลุ่มคณะทํางานแต่ละคณะ ซึÉงบริษัทเชืÉอมัÉนว่า ด้วย

แนวทางในการทํางานดังกล่าวนี Êจะเป็นวิธีหนึÉงทีÉจะช่วยพฒันาศกัยภาพในการทํางานของผู้บริหารอย่างมาก เนืÉองจากได้มี

ส่วนร่วมและได้เป็นส่วนหนึÉงในการกําหนดแผนและการปฏิบตัิงาน และได้เหน็และสมัผสัการทํางานของผู้บริหารในสายงาน

อืÉน ๆ ด้วย นอกจากนี Ê ยงัเป็นการทีÉได้มีโอกาสศกึษาและได้รับการถ่ายทอดประสบการณ์ในการทํางานจากผู้บริหารระดบัสงู

ในการปฏิบัติงานจริงด้วย จะเห็นว่า วิธีการทํางานดงักล่าวนอกจากจะเป็นการพัฒนาผู้บริหารทีÉดีแล้ว ยังจะทําให้งานมี

ความต่อเนืÉอง สามารถสืบทอดงาน และถ่ายโอนความรับผิดชอบระหว่างผู้บริหารทั Êงในระดบัเดียวกนัในต่างสายงาน และ

จากผู้บริหารระดบัสงูได้โดยคล่องตวั เนืÉองจากไม่ติดยึดกบัตัวบุคคล เป็นการทํางานในลักษณะของทีม การทีÉได้ร่วมอยู่ใน

กลุ่มคณะทํางานแต่ละคณะทีÉทํางานสอดประสานกัน ทําให้มีการสืบทอดงานอย่างค่อยเป็นค่อยไปในลักษณะของการ

ทํางานร่วมกนัซึÉงจะได้ศกึษาและถา่ยทอดงาน รวมทั ÊงความรับผิดชอบทีÉสําคญัไปพร้อมกนั  
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แผนสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรับผิดชอบศึกษาและกําหนด

กรอบดําเนินการทีÉนําไปสู่การปฏิบตัิ พร้อมทั Êงจดัให้มีการจดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งและแผนพฒันาสําหรับกรรมการและ

ผู้บริหารระดบัสูง ทั Êงนี Ê เพืÉอให้การบริหารงานของบริษัทฯ ดําเนินไปได้อย่างต่อเนืÉองสอดคล้องกบักลยุทธ์ของบริษัทฯ และ

เตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ สืบทอดตําแหน่ง โดยมีแนวทางดงันี Ê 

 

หากตําแหน่งประธานอํานวยการ หรือกรรมการผู้จดัการใหญ่ ว่างลงหรือผู้อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหน้าทีÉ

ในตําแหน่งได้ บริษัทฯ จะจดัให้มีผู้บริหารในระดบัใกล้เคียง หรือระดบัรองเป็นผู้ รักษาการในตําแหน่งจนกวา่จะมีการสรรหา

บคุคลทีÉมีคณุสมบตัติามหลกัเกณฑ์ทีÉบริษัทฯ กําหนด โดยพิจารณาจากทกัษะ ความรู้ความสามารถ ความเชีÉยวชาญเฉพาะ

ด้าน รวมถงึวิสยัทศัน์และประสบการณ์ทีÉเกีÉยวข้องสอดคล้องกบัธุรกจิของบริษัทฯ เป็นสําคญั 

 

ทั Êงนี Ê บริษัทฯ มีการวางแผนการสืบทอดตําแหน่งของผู้ บริหาร โดยมีกระบวนการตามโครงการ Successor 

Development Programme ดงันี Ê 

1. วิเคราะห์สถานการณ์ด้านการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทั Êงในด้านกลยทุธ์ นโยบาย และแผนการลงทนุ รวมถึง

แผนงานการขยายตวัทางธุรกิจ 

2. กําหนดตําแหน่งงานหลักในการสืบทอดตําแหน่ง โดยพิจารณาใน 3 ด้าน ได้แก่ (1) Core Business (2) 

Critical Task และ (3) Specialised Leadership 

3. กําหนดคณุสมบติัทีÉจําเป็นต่อตําแหน่ง (Successor Profile) เชน่ ความรู้ความสามารถและทกัษะจําเป็นทีÉต้อง

มีในตําแหน่ง กําหนดความสามารถ (Competency) ทีÉสําคญัต่อการทํางาน คุณลกัษณะของผู้ ดํารงตําแหน่ง การศึกษา 

Culture Competency รวมทั Êงประวตัิการทํางาน ตลอดจนบทบาทหน้าทีÉทีÉรับผิดชอบในตําแหน่งปัจจบุนัและในอนาคต 

4. คดัเลือกผู้ สืบทอดตําแหน่ง (Successor Candidate)  

5. ประเมินความพร้อมของผู้ สืบทอดตําแหน่ง  

6. พฒันาผู้ สืบทอดตําแหน่ง โดยจดัทําแผนพฒันาเป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) 

 

 สําหรับผู้บริหารระดับกลางนั Êน บริษัทฯ มีการพัฒนาและแผนการสืบทอดงานอย่างต่อเนืÉองเช่นกัน โดย

ผู้บริหารระดบัสงูในแต่ละสายงานจะต้องพิจารณาและสนบัสนนุให้ผู้บริหารในระดบักลาง และพนกังานในสายงานได้มกีาร

พัฒนาศักยภาพขึ ÊนเพืÉอให้สามารถรับผิดชอบงานด้านการบริหารและทํางานแทนตนได้ โดยทีÉผู้บริหารระดับกลางทีÉมี

ศกัยภาพในทุกสายงานจะได้รับการเสนอชืÉอเพืÉอคดัเลือกเข้าร่วมโครงการ SLP (Sansiri Leadership Programme) ซึÉงเป็น

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพืÉอสนับสนุนเสริมสร้างศักยภาพด้านการบริหารงานเพืÉอเตรียมความพร้อมในการเป็น

ผู้บริหาร โดยพนักงานจะได้เรียนรู้ถึงกระบวนการและกลยุทธ์ในการบริหารแนวใหม่ รวมถึงการทีÉจะเป็นผู้ นําทีÉดีและมี

ประสิทธิภาพในอนาคต นอกจากนี Ê ยงัเป็นการสร้างเครือข่าย (Network) ในการประสานงานและให้ความร่วมมือช่วยเหลือ

ในการทํางานในระหว่างสายงานต่างได้ด้วย เนืÉองจากพนักงานทีÉเข้าร่วมโครงการต้องเข้าเรียนและทํากิจกรรมร่วมกัน                

ในส่วนของพนกังานในระดบัตํÉาลงมา บริษัทฯ จะมีโครงการค้นหาพนกังานทีÉมีศกัยภาพสงู โดยจะเป็นการคุยกนัในระหว่าง



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิ Êนปีบญัชี 2561                                                             บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
   

 

    

สว่นทีÉ 2 หน้าทีÉ 147 

 

ผู้บริหารระดับสูงในสายงานต่าง ๆ ทีÉทํางานเกีÉยวข้องกัน ทําการคดัเลือกพนกังานทีÉมีทกัษะการทํางานและทศันคติทีÉดีเข้า

มาร่วมฝึกอบรมในลกัษณะ On the Job Training เพืÉอให้สามารถเตบิโตขึ Êนเป็นผู้บริหารระดบัต้นและระดบักลางตามลําดบั  

 

 นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัให้การสนับสนุนโครงการสัมมนา/ดูงานทั Êงภายในและภายนอกประเทศ เพืÉอเพิÉมพูน

ทกัษะ ความรู้ และเปิดโลกทศัน์ใหม่ ๆ ให้กบัพนักงานในการนําไปใช้ในการปฏิบตัิงานจริง ซึÉงผู้บริหารระดบักลางทุกคนจะ

ได้มีโอกาสเข้าเรียนในโครงการอบรมสมัมนาทีÉสําคญั เพืÉอพฒันาศกัยภาพในการเป็นผู้ นําและการบริหารงาน 

 

  

 

 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั Êงประธานอํานวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บริหารสายงานการเงินและ

สนบัสนุนธุรกิจ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบตัิการ และ/หรือ ผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทฯ เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท

ยอ่ยทีÉบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ซึÉงบุคคลทีÉได้รับแต่งตั Êงให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าทีÉดําเนินการเพืÉอประโยชน์ทีÉดี

ทีÉสดุของบริษัททีÉตนดํารงตําแหน่งกรรมการ และกํากับดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมูลและการบนัทึกบญัชีของบริษัทยอ่ย เพืÉอให้

บริษัทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทํางบการเงินรวมได้ทันกําหนด รวมทั Êงกํากับดูแลให้นโยบายทีÉสําคญัของ

บริษัทย่อยมีการดําเนินการทีÉเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบับริษัทฯ 

 

 

 

 

 บริษัทฯ ได้กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารทีÉมีหน้าทีÉรายงานการถือหลักทรัพย์ตามนิยามของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ได้ลงนามรับทราบถงึภาระหน้าทีÉในการรายงานการเปลีÉยนแปลงการ

ถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วนัทําการ นับจากวนัทีÉมีการเปลีÉยนแปลง โดยให้ลงนามตั Êงแต่เมืÉอแรกเข้ารับตําแหน่ง 

รวมทั Êงส่งสําเนารายงานการเปลีÉยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อบริษัทฯ ในทุกครั ÊงทีÉมีการเปลีÉยนแปลง ซึÉงเป็นมาตรการหนึÉง

ทีÉทําให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบว่ามีการซื Êอขายหุ้นโดยการใช้ข้อมลูภายในของบุคคลดงักล่าว 

 

นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัได้กําหนดนโยบายเกีÉยวกบัการเปิดเผยข้อมูลทีÉเป็นสาระสําคญัของบริษัทฯ ไว้  โดยบริษัทฯ 

ได้แจ้งให้คณะกรรมการและผู้บริหารหรือหน่วยงานทีÉได้รับทราบข้อมูลภายในทีÉเป็นสาระสําคญั ทีÉมีผลต่อการเปลีÉยนแปลง

ราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื Êอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนทีÉงบการเงินหรือข้อมูลภายในนั Êนจะ

เปิดเผยต่อสาธารณชน พร้อมทั Êงการกําชบัให้มีการเปิดเผยเฉพาะผู้ ทีÉเกีÉยวข้องและจําเป็นต้องใช้ข้อมูลดงักล่าวเท่านั Êน โดย

จะมีการเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวให้แก่ผู้บริหารอืÉนพร้อมๆ กบัการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชน ด้วยวิธีการดงักล่าว 

บริษัทฯ เชืÉอว่า หากเกิดการนําข้อมูลภายในไปใช้เพืÉอเป็นประโยชน์ส่วนตน จะสามารถกําหนดขอบเขตในการสอบสวนและ

นําตวัผู้กระทําความผิดมาลงโทษได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 

9.5 การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

 

    9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย 
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การดูแลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและควบคุมภายในทีÉเหมาะสม 

 

บริษัทฯ มุ่งมัÉนทีÉจะพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสีÉยงทัÉวทั Êงองค์กรอย่างต่อเนืÉองตามหลกัการและ

มาตรฐานสากล (COSO-ERM) ภายใต้แนวคิดทีÉว่า การบริหารความเสีÉยงไม่ใช่กิจกรรมทีÉถูกแยกออกจากกิจกรรมหรือ

กระบวนการหลกัขององค์กร แต่ถือเป็นส่วนหนึÉงในการกํากบัดูแลกิจการ การวางแผน และการกําหนดกลยุทธ์ทั Êงในระดบั

ปฏิบตัิการและระดบัองค์กร ภายใต้การกํากบัดูแลของคณะกรรมการบริษัท ทีÉมอบหมายแตง่ตั Êงคณะกรรมการบริหารความ

เสีÉยง และคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงชุดย่อยให้มีหน้าทีÉดูแลบริหารงานด้านความเสีÉยงเชิงนโยบาย และการกํากบัจน

เกิดความมัÉนใจได้ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีวิธีการจดัการความเสีÉยงทีÉเหมาะสม ดําเนินการขบัเคลืÉอนและสนับสนุน

กระบวนการบริหารความเสีÉยงโดยทีมส่วนงานบริหารความเสีÉยงและผู้ดูแลความเสีÉยงจากแต่ละส่วนงานธุรกิจ ด้วยการ

พิจารณาปัจจัยภายนอกและภายในองค์กรทั Êงทางด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบข้อบังคับ ประกอบกับหลักเกณฑ์การประเมินเหตุการณ์ความเสีÉยงในมุมของโอกาสและผลกระทบจาก

เหตุการณ์ความเสีÉยง เพืÉอจดัลําดบัความสําคญัของการกําหนดมาตรการควบคุม และ/หรือ ลดระดบัความเสีÉยงจนอยู่ใน

ระดับทีÉบริษัท ยอมรับได้ ตลอดจนการจดัทําทะเบียนความเสีÉยงในระดบัปฏิบติัการและระดบัองค์กร ทีÉจะถูกรวบรวมและ

สรุปผลการดําเนินการ รายงานต่อคณ ะกรรมการบริหารความเสีÉยงชุดย่อยในทุกไตรมาส และรายงานต่อคณ ะ

กรรมการบริหารความเสีÉยงอย่างน้อยปีละ 2 ครั Êง      

 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจํานวน 3 คน                             

ซึÉงเป็นผู้ทรงคณุวุฒิในหลายด้าน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะทําหน้าทีÉสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงิน       

และกรรมการตรวจสอบทุกท่านไม่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาตดัสินใจในการดําเนินกิจการใด ๆ 

ของบริษัทฯ ซึÉงสอดคล้องตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในแต่ละรอบปีคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้จัดให้มีการประชุมทั Êงสิ Êนอย่างน้อย 4 ครั Êง เพืÉอพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจําปีของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย เพืÉอนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมถงึสอบทานระบบการควบคุมภายในอย่างสมํÉาเสมอ 

พร้อมทั Êงให้ข้อเสนอแนะด้านการควบคุมภายใน เพืÉอให้การปฏิบตัิงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ติดตาม และสอบทานการ

เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กบับริษัทย่อย และบริษัทร่วม ทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ พร้อมทั Êง

สนับสนุนให้บริษัทฯ เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต สอบทานการปฏิบัติ

ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจ

ของบริษัทฯ อย่างสมํÉาเสมอ ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ในส่วนทีÉเกีÉยวกบัขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั Êงผู้สอบบญัชี รวมทั Êงกําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี โดยมี

มติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ทั Êงนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเหน็ถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความ

เสีÉยงและการควบคมุภายในซึÉงเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี  

  

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายควบคมุการเข้าถงึระบบสารสนเทศโดยเฉพาะข้อมูลทีÉมีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ และ

ข้อมูลเชิงการแข่งขนัเพืÉอความได้เปรียบในการดําเนินธุรกิจให้มีความมัÉนคงปลอดภยั โดยควบคุมการเข้าถงึให้ทําได้เฉพาะ  

ผู้ ทีÉได้รับอนุญาตเท่านั Êน และมีการทบทวนสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลอย่างน้อยปีละ 2 ครั Êง เพืÉอเป็นการป้องกันและติดตาม

การใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ คณะกรรมการได้ดแูลอย่างรอบคอบเมืÉอเกิดรายการทีÉ
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อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดนโยบายและขั ÊนตอนการอนุมัติรายการทีÉเกีÉยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์

อกัษรในข้อบงัคบัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยกําหนดให้ในกรณีทีÉบริษัทหรือบริษัทย่อยตกลงเข้าทํารายการทีÉเกีÉยวโยง

กนั หรือรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ตามความหมายและหลกัเกณฑ์ทีÉกําหนดตาม

ประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทีÉใช้บงัคบักับการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน โดยในส่วนของ

ราคาและเงืÉอนไขเสมือนทํารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ 

คู่สญัญาเหตผุล/ความจําเป็น ไว้ในรายงานประจําปีและแบบ 56-1 ทั Êงนี Ê กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใดทีÉมีสว่นได้เสีย 

จะไม่ได้รับอนญุาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตดัสินใจหรือออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองทีÉอาจมีการขดักนัระหว่างผลประโยชน์

ของบริษัทฯ และบุคคลเหล่านั Êน นอกจากนี Ê ในการดําเนินการดงักล่าวจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจทีÉทําให้ผู้ รับมอบ

อาํนาจสามารถอนุมัติรายการทีÉตนหรือบคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใน

ลกัษณะอืÉนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 

บริษัทฯ ยึดมัÉนในการดําเนินธุรกิจด้วยความซืÉอสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม โปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคม คํานึงถึง

ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเป็นไปตามหลักการกํากบัดูแลกิจการทีÉดี ตลอดจนไม่ยอมรับการคอร์รัปชนัทุก

รูปแบบทั Êงทางตรงและทางอ้อม โดยเมืÉอปี 2560 บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action 

Coalition หรือ CAC) และในปี 2561 นี Ê CAC มีมติให้การรับรอง บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) เป็นสมาชิกของแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยมีผลตั Êงแต่วันทีÉ 12 กุมภาพันธ์ 2561 พร้อมทั Êงกําหนดนโยบาย

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพืÉอห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กระทํา หรือยอมรับ 

หรือสนบัสนุนการกระทําใด ๆ อนัเข้าข่ายเป็นการทุจริตคอร์รัปชนัทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม นอกจากนี Ê บริษัทฯ 

ได้นําเจตนารมณ์ดงักล่าวมากําหนดเพิÉมเติมจากคู่มือการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เพืÉอให้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานและการตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจของกรรมการ ผู้ บริหาร และเผยแพร่เชิงปลูกฝังให้แก่

พนกังานทุกคนได้รับทราบและพึงปฏิบตัิจนเกิดเป็นวฒันธรรมองค์กรด้านความซืÉอสตัย์ (Integrity) และบริษัทฯ ยงัถือเป็น

คํามัÉนทีÉจะไม่ลงโทษ หรือให้ผลลบต่อพนกังานทีÉปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชนั แม้การกระทํานั Êนจะทําให้องค์กรสญูเสียโอกาส

ทางธุรกิจ ทั Êงนี Ê นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ฉบับปัจจุบัน ได้รับการพิจารณาและอนุมัติในมติทีÉประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ  1/2562 เมืÉอวันทีÉ  11 มกราคม 2562  และสืÉอสารไปยังบุคคลภายนอกผ่านทางเว็บไซต์  

www.sansiri.com  

 

บริษัทฯ กําหนดให้มีช่องทางในการร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น เพืÉอให้พนักงานและผู้ มีส่วนได้

เสียทุกฝ่าย สามารถร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น เพืÉอนําไปสู่การพัฒนาบุคลากรและการปรับปรุงการ

บริหารจดัการ รวมทั Êงการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่อไป ตามช่องทางดงัต่อไปนี Ê 
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 อเีมล CG@sansiri.com 

 ไปรษณีย์ ระบหุน้าซองถงึผู้ รับแจ้งเบาะแสท่านใดท่านหนึÉง ดงัต่อไปนี Ê 

- ประธานคณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ (กรรมการอสิระ) 

- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 

- เลขานกุารบริษัท (สํานกักฎหมาย) 

โดยส่งมาทีÉ บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) Ŝşŝ อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร řŘŜŘŘ 

 เวบ็ไซต์ https://www.sansiri.com/eng/corporate-governance 

 

คณะกรรมการบริษัทได้กํากบัดแูลให้มีกลไกและกระบวนการจดัการข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมอบหมาย

ให้ฝ่ายจดัการเป็นผู้ รับผิดชอบดําเนินการผ่านหน่วยงานทีÉจดัตั Êงขึ Êนเป็นการภายใน ได้แก่ คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง 

(Investigation Committee)  เพืÉอดําเนินการติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา ภายใต้หลักการทีÉว่าบริษัทฯ จะให้ความ

คุ้มครอง ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ ร้องเรียน ผู้ ให้ข้อมลู ผู้ เป็นพยาน หรือผู้ ทีÉเกีÉยวข้องอืÉน ๆ ซึÉงบุคคลนั Êนจะได้รับการคุ้มครองสิทธิจาก

การปกปอ้งและเกบ็รักษาความลบัข้อมลูและเอกสารหลกัฐานทกุประการ 

 

 

 

 

 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

 

 ในรอบปีบญัชี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากดั ซึÉงเป็นผู้สอบ

บญัชีของบริษัท รวมเป็นเงิน 8.37 ล้านบาท โดยเป็นค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ จํานวน 2.2 ล้านบาท และค่าสอบบญัชีของ

บริษัทย่อย จาํนวน 6.17 ล้านบาท 

 

 ค่าบริการอืÉน (non-audit fee) 

 

 ในรอบปีบญัชี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าบริการอืÉน ให้แก่ บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั ซึÉงเป็นผู้สอบ

บญัชีของบริษัท ดงันี Ê 

 

 (ก) คา่บริการอืÉน ได้แก ่ Audit Instruction Charge:   - ไม่มี - 

             (ข) คา่บริการอืÉนทีÉจะต้องจา่ยในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงทีÉยงัให้บริการไม่แล้วเสร็จ :   - ไม่มี – 

 

 

 

 

   9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี และค่าบริการอืÉน 
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การทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนของสํานักงาน ก.ล.ต. ไปปรับใช้ 

 

ตามทีÉ สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ได้มีการออกหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี 

สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code ฉบับปี 2560”) ขึ ÊนเพืÉอแก้ไขเพิÉมเติมหลัก CG Code ฉบับปี 2555 ให้

สอดคล้องกบักระบวนการทํางานของภาคธุรกิจและสามารถนําไปปรับใช้ในทางปฏิบตัิได้จริง รวมทั ÊงเพืÉอประโยชน์ในการ

สร้างคณุค่าให้กิจการอยา่งยัÉงยืน ตรงตามความมุ่งหวงัของทั Êงภาคธุรกิจ ผู้ลงทนุ ตลอดจนตลาดทนุ และสงัคมโดยรวมนั Êน  

 

ในด้านการปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติทีÉดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามหลัก CG Code 

ฉบบัปี 2560  คณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นและคํานึงถึงการนําหลกัปฏิบตัิตาม CG Code ฉบบัปี 2560 ไปปรับใช้ตาม

บริบททางธุรกิจของบริษัทฯ โดยในปีทีÉผ่านมา บริษัทฯ ยงัคงปฏิบัติตามหลัก CG Code อย่างต่อเนืÉอง ซึÉงประกอบด้วย              

8 หมวดหลกัดงันี Ê 

 

หลักปฏิบัติ 1 :  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้ นําองค์กรทีÉสร้าง 

คณุค่าให้กจิการอย่างยัÉงยืน  

หลกัปฏิบตั ิ2 :   กําหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน 

หลกัปฏิบตั ิ3 :   เสริมสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสทิธิผล 

หลกัปฏิบตั ิ4 :   สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร 

หลกัปฏิบตั ิ5 :   สง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลกัปฏิบตั ิ6 :   ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคมุภายในทีÉเหมาะสม 

หลกัปฏิบตั ิ7 :   รักษาความน่าเชืÉอถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

หลกัปฏิบตั ิ8 :   สนบัสนนุการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกบัผู้ถือหุ้น 

 

อย่างไรก็ตาม สําหรับหลักปฏิบติัทีÉบริษัทฯ ยังไม่สามารถหรือยังไม่ได้นําไปปรับใช้นั Êน คณะกรรมการบริษัทได้มี

การพิจารณาและศึกษาแนวทางดําเนินการทีÉเหมาะสมเพืÉอให้มีการพิจารณาทบทวนเป็นประจําทุกปี ทั Êงนี Ê ในปี 2561 มี

เรืÉองสําคัญทีÉบริษัทยงัไม่ได้ปฏิบตั ิดงันี Ê 

 

1. การกําหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดํารงตําแหน่งต่อเนืÉองไม่เกิน 9 ปี นับจากวันทีÉได้รับการแต่งตั Êงให้

ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระครั Êงแรก  

 

    ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ได้ดําเนินการตามกระบวนการสรรหา โดยได้

พิจารณาถึงความเหมาะสมในด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ของกรรมการ รวมถึงการอุทิศเวลาให้บริษัทฯ ได้

อย่างเพียงพอและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณาคัดเลือกและเสนอชืÉอบุคคลทีÉสมควรให้ดํารงตําแหน่ง

กรรมการแทนกรรมการทีÉออกจากตําแหน่งตามวาระ 
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    ทั Êงนี Ê ในการประชุมผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2561 มีกรรมการอิสระทีÉดํารงตําแหน่งต่อเนืÉองเกินกว่า 9 ปี และครบ

กําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระ จํานวน 2 คน ได้แก่ นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ และนายพรทัต อมตวิวัฒน์            

ซึÉงคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า แม้ว่าทั Êง 2 ท่านจะเป็นกรรมการอิสระทีÉมีการดํารงตําแหน่งเกินกว่า 9 ปี ก็ตาม              

แต่เนืÉองจากเป็นผู้ มีคุณสมบตัิเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ประกอบกบัผลการปฏิบตังิานในฐานะกรรมการทีÉผ่านมา

เป็นทีÉยอมรับ รวมทั Êงมีประสบการณ์ และเข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี จึงได้เสนอต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณา  

พร้อมด้วยความเห็นของคณะกรรมการดังกล่าวเพืÉอประกอบการพิจารณา ซึÉงทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมตัเิลือกตั Êงกรรมการ

อสิระทั Êง 2 ท่านกลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งอกีวาระหนึÉง 

 

      นอกจากนี Ê สําหรับการประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 ทีÉจะถงึนี Ê มีกรรมการอสิระทีÉดํารงตําแหน่งต่อเนืÉองกนัเกิน 

9 ปี และครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระ จํานวน 1 ท่าน กล่าวคือ นายโกวิทย์ โปษยานนท์ ซึÉงได้แจ้งว่าไม่ประสงค์

ขอกลบัเข้าดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริษัทและกรรมการบริษัท  

 

 2. การกําหนดหลกัเกณฑ์การดํารงตําแหน่งในบริษัทอืÉนของกรรมการ และกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนทีÉ

กรรมการแตล่ะคนจะไปดํารงตําแหน่งโดยรวมแล้วไม่เกนิ 5 บริษัทจดทะเบียน  

 

     ปัจจุบนั บริษัทฯ ไม่มีกรรมการท่านใดทีÉดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 บริษัทจดทะเบียน ทั Êงนี Ê 

บริษัทฯ อยู่ระหว่างศกึษาการกําหนดหลกัเกณฑ์การดํารงตําแหน่งในบริษัทอืÉนของกรรมการ ซึÉงบริษัทฯ จะได้นํามากําหนด

เป็นหลกัเกณฑที์Éชดัเจนและเปิดเผยต่อไป 

 

 3. การกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบติัในการไปดํารงตําแหน่งกรรมการทีÉบริษัทอืÉนของกรรมการผู้จดัการใหญ่และ

ผู้บริหารระดบัสงูอย่างชดัเจน  

 

    ปัจจุบัน แม้ว่าบริษัทฯ จะยงัไม่ได้กําหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิดงักล่าวข้างต้นไว้ แต่กรรมการผู้จัดการใหญ่

และผู้บริหารระดับสูงยังคงมีหน้าทีÉปฏิบัติตามคู่มือกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ 

“ความขัดแย้งทางผลประโยชน์” ซึÉงกําหนดไว้ว่า “ในการปฏิบัติงานและการตัดสินใจดําเนินการทางธุรกิจใด ๆ 

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ควรพิจารณาถึงผลประโยชน์ของกลุ่มแสนสริิและผู้มีสว่นได้เสียทีÉเกีÉยวข้องเป็น

สําคญั ทั Êงนี Ê เพืÉอไม่ให้ผลประโยชน์ส่วนบุคคล เข้ามามีผลกระทบต่อการปฏิบตัิงาน หรือการตัดสินใจทีÉอาจนํามาสู่ความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่กลุม่แสนสิริ”  

 

 4. กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชมุคณะกรรมการบริษัททั Êงหมดในรอบปี 

ในการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 ทีÉจะถงึนี Ê คณะกรรมการบริษัทได้เสนอตอ่ทีÉประชุมสามญัผู้ถือหุ้น เพืÉอพิจารณา

อนุมตัิการแก้ไขเพิÉมเติมข้อบงัคบัของบริษัทฯ เพืÉอให้สอดคล้องกบัประกาศคณะรักษาความสงบแห่งชาติ และคําสัÉงหวัหน้า

คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ซึÉงเพิÉมทางเลือกให้บริษัทฯ สามารถจดัการประชุมคณะกรรมการผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์ได้ 

โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี Ê 
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ข้อความเดมิ (ฉบับปัจจบุัน) ข้อความใหม่ เหตุผลและทีÉมา 

หมวดทีÉ 3 คณะกรรมการ 

 
ข้อ 24. ประธานกรรมการเป็นผู้ เรียกประชุม
คณะกรรมการ ถ้ากรรมการตั Êงแต่สองคน           
ขึ Êนไปร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการ  
ให้ประธานกรรม การกําหนดวันประชุม
ภายใน 14 (สิบสีÉ) วันนับแต่วันทีÉได้รับการ
ร้องขอ ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้
ประธานกรรมการหรือผู้ ซึÉงได้รับมอบหมาย
จากประธานกรรมการส่งหนังสือนัดประชุม
ไปยงักรรมการไม่น้อยกว่า 7 (เจ็ด) วันก่อน
วนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพืÉอ
รักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้ง
การนัดประชุมโดยวิธีอืÉนและกําหนดวัน
ประชุมให้เร็วกว่านั Êนก็ได้ 
 
          หนังสือนัดประชุมดงักล่าวจะต้องระบุ
วัน เวลา และสถานทีÉทีÉประชุม รวมทั Êงวาระ
การประชุมและเอกสารทีÉ เกีÉยวข้องกับการ
ประชุมนั Êน 

 
ข้อ 24. ประธานกรรมการเป็นผู้ เรียกประชุม
คณะกรรมการ ถ้ากรรมการตั Êงแต่สองคน             
ขึ Êนไปร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการ           
ให้ประธานกรรมการกําหนดวันประชุม
ภายใน 14 (สิบสีÉ) วันนับแต่วันทีÉได้รับการ
ร้องขอ ในการเรียกประชมุคณะกรรมการ ให้
ประธานกรรมการหรือผู้ ซึÉงได้รับมอบหมาย
จากประธานกรรมการส่งหนังสือนัดประชุม
ไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 (เจ็ด) วันก่อน
วันประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพืÉอ
รักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้ง
การนัดประชุมโดยวิธีอืÉนและกําหนดวัน
ประชมุให้เร็วกว่านั Êนก็ได้ 
 
          หนงัสือนัดประชุมดงักล่าวจะต้องระบุ
วัน เวลา และสถานทีÉทีÉประชุม รวมทั Êงวาระ
การประชุมและเอกสารทีÉ เกีÉยวข้องกับการ
ประชมุนั Êน 
 
          หากประธานกรรมการหรือบุคคลทีÉ
ได้ รับมอบหมายจากประธานกรรมการ
เห็ น ส ม ค ว ร  อ า จ ใ ห้ จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ 
และในการประชุมคณะกรรมการผ่านสืÉอ
อิ เล็กทรอนิ กส์  ให้ เป็นไป ตาม กฎหมาย
ระเบียบ ประกาศ ข้อกําหนด หรือหลกัเกณฑ์
ใด ๆ ทีÉ เกีÉยวข้อง ทั ÊงทีÉมีอยู่แล้วในปัจจุบัน 
หรือทีÉจะมีแก้ไขเพิÉมเตมิในอนาคต 
 

          อนึÉ ง ใน การส่ งหนังสื อนัดป ระชุม
คณะกรรมการ อาจส่งผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์            
กไ็ด้ ทั Êงนี Ê ตามทีÉกฎหมายกําหนด 

 
เนืÉ องจากได้มี ประกาศคณ ะรักษ า 
ความสงบแห่งชาติ ฉบับทีÉ  74/2557 
เรืÉอง การประชุมผ่าน สืÉออเิล็กทรอนิกส์
ทีÉ ได้มี การเพิÉ มทางเลือกให้บ ริษัทฯ 
สามารถประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์
ได้สําหรับบริษัทมหาชนจํากัดจะต้อง
กําหนดเรืÉองดงักล่าวไว้ในข้อบงัคบัของ
บริษัท 
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หลักการกํากับดูแลกิจการทีÉด ี

 

        แสนสิริตระหนักถึงความสําคัญและมุ่งมัÉนทีÉจะดําเนินธุรกิจภายใต้กรอบการกํากบัดูแลกิจการและจริยธรรมทีÉดี

สนับสนุนในเรืÉองความรับผิดชอบต่อหน้าทีÉให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม ตลอดจนสร้างความสามารถในการแข่งขนั

เพืÉอรักษาเงินทนุและเพิÉมมูลค่าให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว โดยคํานึงถงึผู้มสี่วนได้เสียทกุกลุ่มและสงัคมโดยรวม ซึÉงเป็นส่วน

สําคญัในการส่งเสริมให้เกิดความยัÉงยืนของกิจการ   

 

(สามารถศกึษารายละเอียดเพิÉมเตมิได้ในรายงานความยัÉงยืนของแสนสริิ ปี 2561) 

 

 

นโยบายและแนวปฏบัิตด้ิานการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน 

 

       แสนสิริมุ่งมัÉนทีÉจะดําเนินธุรกิจบนพื Êนฐานของความโปร่งใส ซืÉอสัตย์สุจริต และปฏิบตัิตามทีÉกฎหมายกําหนด 

เนืÉองจากการดําเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรมและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ยดึหลกัจริยธรรมทางธรุกิจ มีความรับผิดชอบต่อสงัคม

และผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี จะส่งเสริมให้บริษัทฯ ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรทีÉมีความยัÉงยืน 

พร้อมกับการดําเนินธุรกิจได้ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายทีÉกําหนดไว้ มีขอบเขตชัดเจนทีÉสามารถแบ่งแยกหน้าทีÉ 

ความรับผิดชอบ กระบวนการทํางาน การรายงาน และการอนุมัติ เพืÉอให้การตรวจสอบและการถ่วงดุลอํานาจสามารถ

ดําเนินไปได้อยา่งเหมาะสมและเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงการนํานโยบาย หลักการ และ แนวปฏิบัติทีÉดี ลงสู่กระบวนการทํางาน โดยส่งเสริมความ

ซืÉอสตัย์ในหมู่พนักงาน และสร้างแรงบนัดาลใจในการปฏิบตัิหน้าทีÉด้วยความโปร่งใส เพืÉอให้สอดคล้องกบักฎระเบียบและ

ข้อบังคับ อีกทั ÊงยังมีระบบการทําธุรกรรมและการอนุมัติทางการเงินทีÉเหมาะสมและโปร่งใส มีขั ÊนตอนการตรวจสอบทีÉ

ปอ้งกนัการทจุริต กําหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส และคุ้มครองพนกังานทีÉแจ้งเบาะแสอีกด้วย 

    

  ในไตรมาสแรกของปี 2561 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิก แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Council) หรือ CAC และทําการพฒันา

องค์กรอยา่งต่อเนืÉองตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีÉดีเพืÉอขยายผลจากนโยบายสูก่ารปฏิบตัิในกระบวนการธุรกจิ 

 

 

 

 

 

10. แสนสิริกบัการพัฒนาทีÉยัÉงยืน 
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นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด (Whistle Blower Policy) 

 

  กรณีทีÉผู้มีส่วนได้เสีย หรือบุคคลใด มีข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระทําทีÉเข้าข่ายการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั ทุจริตคอร์รัปชนั หรือต้องการร้องเรียนการถูกละเมิด สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนเพืÉอให้

บริษัทฯ สามารถสืบสวนและดําเนินการอย่างเหมาะสมได้ พร้อมส่งหลักฐานต่าง ๆ ถึงบุคคลหรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง      

โดยบริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสไว้เป็นความลบั ซึÉงจํากดัเฉพาะผู้ รับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบเรืÉอง

ร้องเรียนเท่านั ÊนทีÉจะเข้าถงึข้อมูลดงักลา่วได้ โดยมีชอ่งทางการติดต่อ ดงันี Ê  

 

ช่องทางทีÉ 1     อีเมล  CG@sansiri.com 

 

ช่องทางทีÉ 2     ไปรษณีย์  โดยระบุหน้าซองถงึผู้ รับแจ้งเบาะแสท่านใดท่านหนึÉง และตามด้วยทีÉอยู ่ดงันี Ê 

                                             - ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการ (กรรมการอสิระ) 

                                             - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ)  

                                             - เลขานุการบริษัท (สํานกักฎหมาย) 

                     

                                            ทีÉอยู:่ บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) 

                          475 อาคารสริิภิญโญ ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี  

กรุงเทพมหานคร 10400 

 

ช่องทางทีÉ 3     เว็บไซต์  https://www.sansiri.com/thai/corporate-governance 

 

(สามารถศึกษารายละเอยีดช่องทางแจ้งเบาะแสการกระทําผิด และการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนและผู้ ทีÉเกีÉยวข้องได้ทีÉรายงาน

ความยัÉงยืนของแสนสริิ ปี 2561) 

 

 

การดาํเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

 

 แสนสิริยึดมัÉนในการดําเนินธุรกิจบนพื ÊนฐานทีÉถูกต้องตามกฎหมายและหลีกเลีÉยงการดําเนินการใด ๆ ทีÉอาจ

ก่อให้เกิดความขดัแย้งในเชิงธุรกิจ  ละเว้นการกระทําใด ๆ ทีÉล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนและสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา          

ซึÉงส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนกังาน ประชาชนทัÉวไป และคู่ค้าทางธุรกิจ  สนบัสนุนให้

ได้รับการปฏิบตัอิย่างเป็นธรรม ได้รับความสําคญัและผลประโยชน์ทีÉเท่าเทียมกนั ดงันี Ê 

 

 แนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา บริษัทฯ ได้กําหนดหลกัการ และ แนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา

ของธุรกิจ องค์กร หน่วยงาน หรือ บุคคลอืÉนอย่างชัดเจนในจรรยาบรรณธุรกิจ โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ 

ความเข้าใจและปฏิบตัิตามกฎหมายหรือข้อกําหนดทีÉเกีÉยวกบัสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเคร่งครัด รวมทั Êงจะต้องไม่
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ละเมิดหรือสนับสนุนการดําเนินการใด ๆ ทีÉมีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอืÉน กรณีมีข้อสงสยั

สามารถปรึกษาได้ทีÉสํานักกฎหมายเพืÉอให้สามารถปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี Ê บริษัทฯ กําหนดให้ใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ทีÉมีลิขสิทธิÍถูกต้อง และต้องผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยีและวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจ

เท่านั Êน  

 

(สามารถศกึษารายละเอียดการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัการดําเนินธรุกิจด้วยความเป็นธรรมได้ทีÉรายงานความ

ยัÉงยืนของแสนสิริ ปี 2561) 

 

 

การเคารพสิทธมินษุยชน   

 

          แสนสิริเคารพและสนับสนุนสิทธิมนุษยชน ตามหลักของปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal 

Declaration of Human Rights: UDHR) และสิทธิเด็ก ตามหลักการของสิทธิเด็กและหลกัปฏิบัติทางธุรกิจ (Children’s 

Rights and Business Principle: CRBP) ทีÉ อ้างถึงอนุสัญ ญาว่าด้วยสิทธิเด็ก (Convention on the Rights of Child: 

CRC) บริษัทฯ ตระหนักดีว่า มนุษย์ทุกคนมีคุณค่าและศกัดิÍศรีทีÉเท่าเทียมกัน  บริษัทฯ จึงดําเนินการทางธุรกิจทีÉเคารพใน

ศักดิÍศรี เป็นมิตรต่อเด็ก และดําเนินธุรกิจอย่างระมัดระวังโดยมิให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกีÉยวข้องกับการล่วง

ละเมิดสิทธิมนุษยชนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม บริษัทฯ ได้กําหนดหลกัการและแนวปฏิบตัิด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน 

และสิทธิเด็กในจรรยาบรรณธุรกิจ การไม่สนับสนุนบังคับใช้แรงงาน (Forced Labour) การยุติการใช้แรงงานเด็กโดย                 

ลงนามในข้อตกลงความร่วมมือกบัคู่ค้าทางธุรกิจ เพืÉอห้ามมิให้มีการใช้แรงงานเด็กในโครงการก่อสร้างของแสนสิริทุกแห่ง 

การปฏิบติัต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพื ÊนฐานของศกัดิÍศรีความเป็นมนษุย์ ไม่เลือกปฏิบตัิ ไม่แบ่งแยก

ถิÉนกําเนิด เชื Êอชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว สภาพร่างกาย ฐานะ และชาติตระกูล และการจัดทําช่องทางร้องเรียน                    

แจ้งเบาะแส และรับฟังความคิดเหน็ (Whistle Blower Channel)  

 

(สามารถศึกษารายละเอียดการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัการเคารพสิทธิมนุษยชนได้ทีÉรายงานความยัÉงยืนของ

แสนสริิ ปี 2561) 

 

 

การปฏิบัตต่ิอแรงงานด้วยความเป็นธรรม 

 

      บุคลากรคือสิÉงทีÉมีคุณค่ายิÉงขององค์กรในการดําเนินธุรกิจอย่างยัÉงยืน  บริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายด้าน

ทรัพยากรมนุษย์ไว้อย่างชัดเจน  ให้เป็นไปตามกฎหมายแรงงาน และสิทธิประโยชน์อืÉนแก่พนักงาน นอกเหนือจาก

กฎระเบียบและข้อบงัคบั  ซึÉงรวมถงึ 
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- นโยบายตอ่ต้านการใช้แรงงานเด็ก และแรงงานต่างด้าวทีÉผิดกฎหมายโดยเด็ดขาด 

 

- การฝึกอบรมพนักงานอย่างเป็นระบบ การประเมินผลงานอย่างเป็นธรรมและโปร่งใสเพืÉอความยุติธรรมในการ

กําหนดคา่ตอบแทน และการเลืÉอนขั Êนของพนกังาน 

 

- การสร้างสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ และการส่งเสริมสภาพการทํางานทีÉปลอดภยัให้กบัทุกส่วนงานไม่

ว่าจะเป็นสํานกังานของบริษัทฯ สํานกังานขาย โรงงานผลติ หรือสถานทีÉกอ่สร้างโครงการ 

 

- การให้พนกังานกู้ ยืมเงินโดยไม่คดิดอกเบี Êย 

 

- การส่งเสริมให้พนักงานเลี Êยงลูกด้วยนมแม่เพียงอย่างเดียวเป็นเวลาอย่างน้อย 6 เดือนหลังคลอด และสร้าง

สภาพแวดล้อมทีÉเอื Êอต่อการเลื Êยงดบูุตรและการพฒันาเด็กปฐมวยั โดยจดัให้มีห้องสําหรับให้นมบุตรพร้อมตู้ เก็บ

นํ Êานมแม่ทีÉถกูสุขอนามยั และพื ÊนทีÉสําหรับเด็ก ซึÉงช่วยให้พนกังานสามารถนําบุตรหลานมาดแูลในช่วงปิดเทอมได้

ทีÉสํานักงานของบริษัทฯ ทั Êง 4 แห่ง ได้แก่ อาคารสิริภิญโญ อาคารรัชต์ภาคย์ โรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตสําเร็จรูป 

และฮาบโิตะ มอลล์ 

 

- การจดัสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อืÉนเพิÉมเติมนอกเหนือจากกฎระเบียบ มาตรฐาน เพืÉอส่งเสริมสมดุลของชีวิต

การทํางานของพนกังาน โดยคํานงึถงึปัจจยัทางเศรษฐกจิและสงัคม เชน่เดียวกบัมาตรฐานทางอตุสาหกรรม 

(สามารถศึกษารายละเอียดการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัการปฏิบตัิต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรมได้ทีÉรายงาน

ความยัÉงยืนของแสนสริิ ปี 2561) 

 

 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค      

แสนสิริเชืÉอมัÉนว่าบ้านไม่ได้เป็นเพียงทีÉอยู่อาศัย แต่เป็นสถานทีÉทีÉทุกคนใน

ครอบครัว ได้มีทุกวันทีÉรายล้อมไปด้วยความสุข ความอบอุ่น และความ

สบายใจ ในการนี Ê แสนสิริได้มุ่งมัÉนใส่ใจในการให้บริการหลังการขาย และ

นําเสนอสิÉงทีÉเป็นประโยชน์และช่วยเติมเต็มประสบการณ์ความสขุให้กบัการ

ใช้ชีวิตของลูกบ้านและครอบครัว ผ่านทางกิจกรรมและสิทธิพิเศษต่าง ๆ ทีÉ

คดัสรรมาโดยเฉพาะ ภายใต้โครงการ “แสนสิริ แฟมิลีÉ”   

 

 เพืÉอสร้างประสบการณ์การใช้ชีวิตทีÉเป็นเลิศให้แก่ลูกค้าและลูกบ้านของแสนสิริ ในปี 2561 บริษัทฯ ได้กําหนด

แนวปฏิบตัด้ิานความรับผิดชอบต่อลกูค้าไว้อยา่งชดัเจน และปรับปรุงระบบการประเมินความพงึพอใจในทกุจุดบริการของ

แสนสิริ เพืÉอให้บริการทีÉเป็นเลิศและนําความคิดเห็นของลูกค้าและลูกบ้านมาปรับปรุงการให้บริการ นอกเหนือจากการ

ประเมินความพึงพอใจ แสนสิริยงัมีช่องทางการร้องเรียนเกีÉยวกับสินค้า ลิขสิทธิÍ และปัญหาทีÉเกิดขึ Êนจากข้อบกพร่องของ
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สินค้าและบริการ การตรวจสอบ การแก้ไขปัญหา การติดตามความคืบหน้าของหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง และการประเมินผล

ข้ามสายงาน เพืÉอมัÉนใจได้ว่าทุกข้อร้องเรียนจะได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง เพืÉอให้ลูกค้าได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม

ทีÉสดุ  

 

(สามารถศกึษารายละเอียดการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคได้ทีÉรายงานความยัÉงยืน

ของแสนสริิ ปี 2561) 

   

 

การพฒันาชุมชนและสงัคม 

 

      คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัตั Êง “คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อม”  เพืÉอกําหนด

นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อม ให้สอดคล้องกับวิสยัทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และความ

คาดหวงัของผู้ ถือหุ้นรวมถงึผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  

 

อย่างไรกดี็ แสนสิริได้ตระหนักว่าการพัฒนาทีÉยัÉงยืนทีÉมุ่งเน้นความต้องการในปัจจุบนัจะประสบผลสําเร็จได้นั Êน 

ต้องมุ่งเน้นไปทีÉความสามารถของคนรุ่นถัดไป นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อมของบริษัทฯ              

จึงคํานึงถึงการส่งเสริมพัฒนาเด็กและเยาวชนเป็นหลัก ทั Êงนี Ê บริษัทฯ ทํางานอย่างใกล้ชิดกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ คือ

องค์การยนิูเซฟประเทศไทย และได้ริเริÉมความคิดดงักล่าวผ่านโครงการ “แสนสริิ โซเชีÉยล เช้นจ์” (Sansiri Social Change)  

 

(สามารถศึกษารายละเอียดการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัการพฒันาชมุชนและสังคมได้ทีÉรายงานความยัÉงยืน

ของแสนสริิ ปี 2561)  

 

 

การจดัการทรัพยากร สิÉงแวดล้อม และพลังงาน 

 

แสนสิริมุ่งมัÉนในการพฒันากระบวนการธุรกจิให้ดําเนินการบนพื Êนฐานของความรับผดิชอบต่อสิÉงแวดล้อม ปฏิบติั

ตามกฎหมายและกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้องไว้อย่างเคร่งครัด  รวมถงึการจดัทํารายงานการประเมินผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

(EIA) และข้อบงัคบัในพระราชบญัญตัิส่งเสริมและรักษาคณุภาพสิÉงแวดล้อมแหง่ชาต ิ(NEQA) ก่อนทีÉจะได้รับอนญุาตจาก

สํานกัวิเคราะห์ผลกระทบสิÉงแวดล้อมภายใต้กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดล้อม และเพืÉอให้การจดัทํารายงานผล

การปฏิบติัตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิÉงแวดล้อม และมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิÉงแวดล้อม 

(Environmental Monitoring Report) เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับ  บริษัทฯ ได้มีกระบวนการตรวจสอบวิธีการ

ดําเนินงานของโครงการต่าง ๆ เพืÉอให้แน่ใจว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบทั Êงหมดและได้รับการอนุมัติจากสํานัก

วิเคราะห์ผลกระทบสิÉงแวดล้อม  
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 เพืÉอยกระดบัการดําเนินการด้านสิÉงแวดล้อมให้ครบวงจร ในปี 2561 แสนสิริได้ประกาศ Sansiri Green Mission 

เพืÉอวางเป้าหมาย ลดการใช้พลังงาน นํ Êา และสร้างขยะ ทีÉ เกิดขึ Êนภายในองค์กรทีÉ ร้อยละ 10 เพืÉอริเริÉมปรับเปลีÉยน

กระบวนการธุรกิจให้สอดคล้องต่อหลักการพัฒนาอย่างยัÉงยืนและแผนงานในข้อเสนอของประเทศไทย (Nationally 

Determined Contribution: NDC) ต่อความตกลงปารีส (Paris Agreement) รวมถึงมุ่งสร้างมูลค่าระยะยาวให้แกผู่้ มีส่วน

ได้เสียขององค์กร ผ่านทางพันธมิตรและทุกภาคส่วนเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพของจัดการทรัพยากรและสร้างรากฐานของ

เศรษฐกจิหมนุเวียน (Circular Economy) ให้กบัประเทศ 

 

(สามารถศกึษารายละเอียดการดําเนินกิจกรรมทีÉเกีÉยวข้องกบัการจดัการทรัพยากร สิÉงแวดล้อม และพลงังานได้ทีÉรายงาน

ความยัÉงยืนของแสนสริิ ปี 2561) 

 

 

การจดัทาํรายงานความยัÉงยนื 

 

คณ ะกรรมการบริษัทมุ่ งเน้นให้ความสําคัญ ในด้านสิÉงแวดล้อม  สังคม และการกํากับดูแลกิจการทีÉ ดี 

(Environment, Social, and Governance: ESG) เพืÉอสร้างองค์กรให้เกิดความยัÉงยืน  โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ

กํากบัดูแลกิจการ มีบทบาทหน้าทีÉ ความรับผิดชอบ ด้านความยัÉงยืน และรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะทุก 6 

เดือน  และกําหนดให้แยกรายงานความยัÉงยืนออกจากรายงานประจําปี (56-2) เริÉมตั Êงแต่ปี 2559 เป็นต้นไปเพืÉอความ

ชดัเจน   โดยให้ยดึกรอบการรายงานด้านความยัÉงยืนตาม Global Reporting Initiative (GRI) 
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 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายใน และจดัให้มีการควบคมุดแูลการปฏิบตัิงานให้

มีประสิทธิภาพมากขึ Êน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึÉงปฏิบติัหน้าทีÉและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 

เป็นผู้รับผิดชอบในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพืÉอให้มัÉนใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เหมาะสม

และเพียงพอทีÉจะปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั Êงป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของ

ผู้บริหาร โดยมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเพืÉอให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามแนวทางการกํากบั

ดแูลกจิการทีÉดี ทั Êงนี Ê เพืÉอประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้น บนพื Êนฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย  

 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ซึÉงสัมพันธ์กับการดําเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตาม

องค์ประกอบการควบคุมภายในครอบคลุม 5 ส่วนสําคญั อนัได้แก่ (1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (2) การบริหารความ

เสีÉยง  (3) การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูล และ (5) ระบบการติดตาม 

ซึÉงสรุปได้ดงันี Ê 

 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  

 

 บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการสร้างวฒันธรรมการควบคุมภายในทีÉดี ซึÉงถือเป็นพื ÊนฐานสําคญัทีÉช่วยในการกํากบั

ดแูลของผู้บริหาร โดยบริษัทฯ มีการจดัโครงสร้างองค์กรภายใต้หลกัการแบ่งแยกอํานาจหน้าทีÉระหว่างคณะกรรมการบริษัท 

ผู้บริหาร และพนักงานทีÉเอื Êอต่อการควบคุมการปฏิบัติงาน อาทิ การแต่งตั Êงคณะกรรมการของบริษัทอนัประกอบด้วย

กรรมการจากฝ่ายบริหาร กรรมการภายนอก และกรรมการตรวจสอบซึÉงล้วนแต่เป็นผู้ ทรงคุณวุฒิ ทําให้การพิจารณา

ตดัสินใจในการบริหารงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ มีการคานอํานาจกนัอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ภายใต้นโยบายการ

กํากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจทีÉบริษัทฯ มุ่งมัÉนสง่เสริมให้พนกังานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่ตระหนกัและถือเป็น

แนวทางในการปฏิบติังานเพืÉอให้สอดคล้องกบัเจตนารมณ์ในเรืÉอง จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ การปฏิบตัติ่อผู้ มีสว่นได้

เสีย ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉน การรักษาข้อมูลสําคัญและทรัพย์สินทางปัญญา              

เป็นต้น 

  

 นอกจากนี Ê บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในทีÉมีความเป็นอิสระ  และรายงานตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  ซึÉงช่วยในการส่งเสริม ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ อีกทางหนึÉง โดยทํา

การตรวจสอบประเด็นสําคญัทางบญัชี-การเงิน และการปฏิบติัตามกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้องอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้เกิดความ

มัÉนใจว่าการดําเนินงานของบริษัทฯ จะบรรลวุัตถปุระสงค์ของการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

และหากมีการตรวจพบข้อบกพร่องจะทําการแจ้งให้หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องหาแนวทางแก้ไขอย่างทันกาลหรือปรับปรุงให้ดี

ขึ Êน พร้อมทั Êงนําเสนอผลการแก้ไขหรือปรับปรุงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

  

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีÉยง 
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2. การบริหารความเสีÉยง  

 

 ในการวางแผนและการบริหารงาน บริษัทฯ มีกระบวนการในการจดัทําแผนงานประจําปีทีÉมีเป้าหมายชดัเจนและ

วัดผลได้ ภายใต้วิสยัทัศน์ทีÉกําหนด ซึÉงดําเนินการควบคู่ไปกบักระบวนการบริหารความเสีÉยงทัÉวทั Êงองค์กรทีÉมีการระบุและ

ประเมินความเสีÉยงทั Êงในระดับองค์กร และระดับหน่วยงาน ภายใต้หลักเกณฑ์ด้านโอกาสและผลกระทบทีÉได้รับการ

พิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ผู้ทรงคุณวฒิุ รวมถงึการวิเคราะห์ปัจจยัเสีÉยงในด้านต่าง ๆ ทั Êงจาก

ภายนอกและภายในองค์กร เพืÉอกําหนดมาตรการควบคุม ป้องกนัและตอบสนองต่อความเสีÉยงโดยเจ้าของความเสีÉยงทีÉ

เป็นผู้ รับผิดชอบและยังเป็นการเตรียมความพร้อมเพืÉอสร้างโอกาสในการแข่งขัน โดยในระหว่างปฏิบตัิตามแผนงานจะมี

การติดตามและประเมินปัจจยัความเสีÉยงทีÉอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงานดงักล่าวอย่างสมํÉาเสมอ ทั Êงนี Ê หากมีปัจจัย

ความเสีÉยงทีÉเปลีÉยนแปลงไปหรือเพิÉมขึ ÊนจากทีÉได้มีการประเมินไว้แล้ว บริษัทฯ จะมีการปรับกลยุทธ์หรือกําหนดมาตรการ

เพืÉอป้องกนัและรองรับความเสีÉยงนั Êนได้อยา่งทนัท่วงที  

 

3. การควบคุมการปฏบิัตงิานของฝ่ายบริหาร   

 

  คณ ะกรรม การบ ริษั ท ได้แต่งตั Êงค ณ ะกรรม การย่อยทีÉ ป ระกอบด้วย  (1) คณ ะกรรมก ารตรวจส อบ                                    

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อม 

(4) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง (5) คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ (6) คณะกรรมการลงทุน และ (7) คณะกรรมการ

บริหาร ซึÉงคณะกรรมการทุกคณะได้ปฏิบตัิงานภายใต้ขอบเขต หน้าทีÉ และความรับผิดชอบทีÉได้รับมอบหมายในด้านต่าง ๆ 

อย่างเคร่งครัดและเหมาะสม  

 

  ในด้านการบริหารงาน บริษัทฯ ได้กําหนดขอบเขตอาํนาจ หน้าทีÉ และความรับผิดชอบในแต่ละหน้าทีÉให้เหมาะสม

ตามหลักการแบ่งแยกหน้าทีÉและการกระจายอํานาจภายใต้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทําโดยผู้ ทีÉไม่มีส่วนได้เสีย                 

ในธุรกรรมนั Êน ตามอํานาจอนุมัติการดําเนินงาน (Power of Authorities) ทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

รวมทั Êงมีมาตรการในการติดตามให้การดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัทฯ และ

กฎหมายทีÉ เกีÉยวข้องอย่างสมํÉาเสมอ ทั Êงนี Ê บริษัทฯ มีการกําหนดวิสัยทัศน์ทีÉชัดเจนเพืÉอให้ทิศทางการทํางานของ                            

ทุกหน่วยงานเป็นไปในทางเดียวกัน และได้มีการประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ดงักล่าวอย่างทัÉวถึงและสมํÉาเสมอ นอกจากนี Ê 

บริษัทฯ ได้รวบรวมและกําหนดวัฒนธรรมองค์กรขึ Êน และได้ส่งเสริมกิจกรรมเกีÉยวกับวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนืÉอง                 

เพืÉอสร้างค่านิยม แนวทางปฏิบัติ สภาพแวดล้อมในการทํางานทีÉ เป็นเอกภาพและสอดคล้องกัน ซึÉงบริษัทฯ เชืÉอว่า

วัฒนธรรมองค์กรดงักล่าวจะส่งเสริมในด้านความซืÉอสตัย์ต่อหน้าทีÉและความรับผิดชอบ (Integrity) ของพนักงานได้ทาง

หนึÉง อกีทั Êงเป็นพลงัผลักดนัไปสู่ความสําเร็จในอนาคต 
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4. ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูล  

 

  บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความสําคญัในเรืÉองของการพัฒนาระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูลให้มีความทันสมัย 

เหมาะสมกับองค์กร มีความถูกต้อง และทันต่อเหตุการณ์เสมอ เห็นได้จากการทีÉบริษัทฯ ได้พัฒนาปรับปรุงระบบในการ

จดัการฐานข้อมูลสารสนเทศอยา่งต่อเนืÉอง ทําให้กระบวนการจดัเก็บรวบรวม การเข้าถงึ การใช้งาน และการจดัทํารายงาน

จากข้อมูลต่าง ๆ มีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัยทีÉเพียงพอเหมาะสม ภายใต้นโยบายการใช้ทรัพยากรทางด้าน

สารสนเทศทีÉบริษัทฯ กําหนด รวมถึงการพัฒนาช่องทางการสืÉอสารข้อมูลสําคัญทีÉต้องเปิดเผยต่อผู้ มีส่วนเกีÉยวข้อง                    

ทั Êงภายในและภายนอกได้รับทราบอย่างทัÉวถงึ  ทั Êงนี Ê บริษัทฯ ยังมีระบบคอมพิวเตอร์เครือข่ายภายในทีÉสามารถเชืÉอมต่อกบั

หน่วยงานภายนอกได้โดยตรง ทําให้การติดต่อสืÉอสารและการรับส่งข้อมูลระหว่างกนัเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

และมีความปลอดภยั 

 

 นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัให้ความสําคญัต่อการเปิดรับข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทั Êงภายในและภายนอก โดยเปิด

ช่องทางในการร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น (Whistle Blower Channel) เพืÉอนําไปสู่การพฒันาบุคลากร 

ปรับปรุงกระบวนการบริหารจดัการ ภายใต้การตรวจสอบข้อเท็จจริงทีÉเป็นธรรมและเกดิประโยชน์สงูสดุแกทุ่กฝ่าย 

 

5. ระบบการติดตาม 

 

 ในปี 2561 มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทรวม 12 ครั Êง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าทีÉรายงานผลการ

ตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส นอกจากนี Ê ในการบริหารงานตามแผนงานจะมีการตรวจสอบติดตามผลการ

ดําเนินงาน และวิเคราะห์ผลกระทบทางด้านการเงินอย่างต่อเนืÉอง โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมรวมของพนักงาน

ระดับจัดการของทุกฝ่ายเพืÉอรายงานความคืบหน้าของการดําเนินงานตามแผนงานดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึÉงครั Êง

นอกเหนือไปจากการบริหารติดตามผลตามระบบงานและตวัชี ÊวดัทีÉกําหนดตามแผนงานโดยผู้บงัคบับญัชาตามลําดบัชั Êน 

อนัจะเป็นการเพิÉมช่องทางการส่งผ่านข้อมูลและการติดตามการทํางานข้ามสายงานอีกทางหนึÉง อย่างไรก็ตาม หากตรวจ

พบข้อบกพร่องจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณาสัÉงการแก้ไขต่อไป 

 

 อนึÉง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 3/2562 เมืÉอวนัทีÉ 27 กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้

เสนอผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแนวทางในแบบประเมินทีÉสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด และโดยการซกัถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารแล้ว คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นต่อ

ระบบการควบคุมภายในเช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงสรุปได้ว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตาม

มาตรฐานทางบัญชีทีÉยอมรับโดยทัÉวไป ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส  งบการเงินประจําปีของบริษัทฯ และ

งบการเงินรวมของบริษัทย่อย ตามทีÉควรอย่างสมํÉาเสมอ รวมทั Êงมีกระบวนการจดัทําและเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่าง

ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในทีÉเพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ไขให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพืÉอให้การดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยบรรลุ
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วตัถปุระสงค์ทีÉกําหนดไว้และสอดคล้องกบักฎหมายและกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง ทั Êงนี Ê ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่อง

ทีÉอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ แตป่ระการใด  

 

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

  

 นางศุภานัน เรืองจิระภา ทําหน้าทีÉเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่า บุคคลดงักล่าวมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การทํางาน และการอบรม ทีÉเหมาะสมเพียงพอกับการ

ปฏิบตัิหน้าทีÉ โดยในระหว่างปีทีÉผ่านมา นางศุภานัน เรืองจิระภา ได้นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบถึงแนวทางการ

ปฏิบตังิานของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพืÉอให้การทํางานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสทิธิผล 

  

 ทั Êงนี Ê การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั Êง ถอดถอน โยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ

บริษัทฯ จะต้องผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

 ทั Êงนี Ê รายละเอยีดเกีÉยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้แสดงไว้ในเอกสารแนบ 3 
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บริษัทฯ มีรายการระหว่างกนักบับุคคลทีÉเกีÉยวข้อง โดยเป็นรายการธุรกิจทางการค้าปกติ ซึÉงบริษัทฯ ได้คิดราคา

ซื Êอขายสินค้าและบริการตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า และได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบ

การเงิน (หมายเหตทีุÉ 7) ของงบการเงนิประจําปี สิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 

 

มาตรการหรือขั Êนตอนการอนุมัตริายการระหว่างกัน 

 

 สําหรับรายการระหว่างกนัทีÉมีลกัษณะเป็นรายการธุรกิจปกติ ขั Êนตอนการอนุมัติเป็นไปตามระเบียบข้อบังคบั

ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัททีÉเกีÉยวข้อง เช่นเดียวกับการทําธุรกรรมกับกิจการอืÉนทีÉไม่เกีÉยวข้องกัน ส่วนการทํา

รายการระหว่างกนัอืÉน ๆ บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมทีÉเป็นไปตามประกาศของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั Êงนี Ê ในการพิจารณาการทํารายการ

ระหว่างกันกับบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืÉนใดกับบริษัทฯ                       

ให้กรรมการซึÉงมีส่วนได้เสียในเรืÉองนั Êน ๆ ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรืÉองนั Êน นอกจากนี Ê ในการดําเนินการ

ดงักล่าวจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจทีÉทําให้ผู้ รับมอบอํานาจสามารถอนมุตัิรายการทีÉตน หรือบุคคลทีÉอาจมีความ

ขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืÉนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

 

 

นโยบายหรือแนวโน้มในการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินการรายการระหว่างกนัตราบเท่าทีÉบริษัทฯ เห็นว่า การเข้าทํารายการระหว่างกนั 

จะกอ่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุแกบ่ริษัทฯ ตามสภาวการณ์ในขณะทีÉบริษทัฯ เข้าทํารายการ โดยจะมีการกําหนดเงืÉอนไขต่าง 

ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติ ในราคาตลาด เช่นเดียวกบัการกําหนดราคาให้กบับุคคลหรือกจิการอืÉนทีÉ

ไม่มีความเกีÉยวข้อง 

 

 อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกนัทีÉจะเกิดขึ Êนในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ จะร่วมกนัดูแลให้

เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และการ

ปฏิบตัิเกีÉยวกบัการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงสินทรัพยข์องบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย 

 

12. รายการระหว่างกัน 




