
  

ส่วนทีÉ 2 

การจัดการและการกาํกับดูแลกจิการ 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิ Êนปีบญัชี 2562                                                                บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 

____________________________________________________________________________________________________________________________ 

 

_________________________________________________________________________________________________

ส่วนทีÉ 2 หน้า 64 

 

 

ส่วนทีÉ 2 

ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

  

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 
 

(1) หุ้นสามญั 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั Êงสิ Êน 16,224,125,722.40 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 

15,162,734,320 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1.07 บาท  โดยมีทนุทีÉเรียกชําระแล้ว 15,903,125,722.40 บาท 

  

(2) หุ้นบุริมสิทธ ิ

   - ไม่มี – 

 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
 

รายชืÉอผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ตามทะเบียนผู้ ถือหุ้นล่าสดุ ณ วนัทีÉ 28 สิงหาคม 2562  มีดงันี Ê 

 ลําดับทีÉ ชืÉอ-สกุล จาํนวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

ร้อยละของทนุชําระแล้ว * 

1 บริษัท วิริยะประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 918,267,873 6.49

2 UBS AG SINGAPORE BRANCH 873,424,080 6.18

3 นายเศรษฐา ทวีสิน 658,799,534 4.66

4 นายวนัจกัร์ บุรณศิริ 515,469,201 3.64

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 1/ 466,630,001 3.30

6 STATE STREET EUROPE LIMITED 377,048,321 2.67
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 ลําดับทีÉ ชืÉอ-สกุล จาํนวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

ร้อยละของทนุชําระแล้ว * 

7 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 302,208,098 2.14

8 นายอภิชาติ จตูระกลู 298,400,000 2.11

9 THE BANK OF NEW YORK MELLON 222,598,415 1.57

10 
N.C.B.TRUST LIMITED-POHJOLA BANK PLC CLIENT 

A/C EUR 
194,000,000 1.37

ยอดรวม 4,826,845,523 34.13

 

* -   บริษัทมีทุนชําระแล้ว ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 15,903,125,722.40 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 14,862,734,320 หุ้น 

มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 1.07 บาท 

   -  หุ้นทีÉออกและจําหน่ายได้แล้วทั Êงหมดของบริษัท จํานวน 14,862,734,320 หุ้น หกัด้วยหุ้นทีÉซื Êอคืนตามโครงการซื Êอหุ้นคืนเพืÉอบริหาร ทาง

การเงินของบริษัท จํานวน 720,000,000 หุ้น (ข้อมลู ณ วนัทีÉ 28 สิงหาคม 2562 : XD) 

หมายเหตุ: 

1/   บริษัทย่อยทีÉตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยจัดตั Êงขึ Êน NVDR มีลกัษณะเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนโดยอตัโนมตัิ (Automatic List) ผู้ลงทนุ

ใน NVDR จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงินต่าง ๆ เสมือนการลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท แต่ไมมี่สิทธิในการออกเสียงในที Éประชมุผู้ถือหุ้น 

 

7.3 การออกหลักทรัพย์อืÉน 
 

(1) หลักทรัพย์แปลงสภาพ  

 

 ใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามัญของบริษัท ภายใต้โครงการ ESOP # 7 

ทีÉประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั Êง ทีÉ 1/2557 เมืÉอวนัทีÉ12 กนัยายน 2557 มีมติอนมุตัิโครงการออกและเสนอขาย

ใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉ จะซื Êอ หุ้นสามัญเพิÉมทุนของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ให้แก่กรรมการ และ

ผู้บริหาร/พนกังานของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ครั ÊงทีÉ 7 (โครงการ ESOP # 7) โดยกําหนดการใช้สิทธิได้
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เดือนละหนึÉงครั Êง ในวนัทําการสดุท้ายของทกุเดอืนปฏิทินตลอดอายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ และสามารถใช้

สิทธิครั Êง สดุท้ายได้ในวนัทีÉใบสําคญั 

 

แสดงสิทธิมีอายคุรบ 5 ปี โดยมีสาระสําคญัสรุปได้ดงันี 

รายละเอียดโครงการ ESOP # 7 

จํานวนทีÉเสนอขาย 300,000,000 หน่วย 

ราคาเสนอขาย 0 บาท 

อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ 5 ปีนับจากวันทีÉออกใบสําคัญแสดงสิทธิ (ตั Êงแต่ว ันออกใบสําคัญแสดงสิทธิใน

วันทีÉ1 กันยายน 2558 จนถึงวันครบกําหนดอายุใบสําคัญแสดงสิทธิในวันทีÉ 31 

สิงหาคม 2563) 

อตัราการใช้สิทธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื Êอหุ้นสามญัได้ 1 หุ้น 

ราคาใช้สิทธิ 2.50 บาทต่อหุ้น 

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ผู้ ถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้ในวันทําการสุดท้ายของทุกเดือน

ปฏิทินตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ ภายใต้เงืÉอนไขดังต่อไปนี Ê 

ปีทีÉ 1   ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามญัได้ในจาํนวนไม่เกนิ 1 ใน 

5 ส่วนของใบสําคญัแสดงสิทธิทั ÊงหมดทีÉแต่ละคนได้รับจดัสรรจากบริษัทฯ 

ทั Êงนี Ê หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือทีÉยังใช้สิทธิไม่ครบตามจํานวนทีÉ

สามารถใช้สิทธิได้ในปีทีÉ 1 อยู่เท่าใด ให้สามารถนําไปใช้สิทธิได้ในปีถดั ๆ ไป

จนสิ Êนสดุระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ 

ปีทีÉ 2   ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามญัได้ในจํานวนไมเ่กิน 1 ใน 

5 ส่วนของใบสําคญัแสดงสิทธิทั ÊงหมดทีÉแต่ละคนได้รับจดัสรรจากบริษัทฯ 

          ทั Êงนี Ê หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือทีÉยังใช้สิทธิไม่ครบตามจํานวนทีÉ

สามารถใชสิทธิได้ในปีทีÉ 2 อยู่เท่าใด ให้สามารถนําไปใช้สิทธิได้ในปีถดั ๆ ไป

จนสิ Êนสดุระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ 
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รายละเอียดโครงการ ESOP # 7 

ปีทีÉ 3   ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามญัได้ในจาํนวนไม่เกนิ 1 ใน 

5 ส่วนของใบสําคญัแสดงสิทธิทั ÊงหมดทีÉแต่ละคนได้รับจดัสรรจากบริษัทฯ 

ทั Êงนี Ê หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือทีÉยังใช้สิทธิไม่ครบตามจํานวนทีÉ

สามารถใช้สิทธิได้ในปีทีÉ 3 อยู่เท่าใด ให้สามารถนําไปใช้สิทธิได้ในปีถดั ๆ ไป

จนสิ Êนสดุระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ 

ปีทีÉ 4   ผู้ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามัญได้ในจํานวนไม่เกิน 1 

ใน 5 ส่วนของใบสําคญัแสดงสิทธิทั ÊงหมดทีÉแต่ละคนได้รับจดัสรรจากบริษัทฯ 

              ทั Êงนี Ê หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือทีÉยังใช้สิทธิไม่ครบตามจํานวนทีÉ

สามารถใช้สิทธิได้ในปีทีÉ 4 อยู่เท่าใด ให้สามารถนําไปใช้สิทธิได้ในปีถดั ๆ ไป

จนสิ Êนสดุระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ 

ปีทีÉ 5   ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามญัได้ในจาํนวนไม่เกนิ 1 ใน 

5 ส่วนของใบสําคญัแสดงสิทธิทั ÊงหมดทีÉแต่ละคนได้รับจดัสรรจากบริษัทฯ 

 

 

  (2) หลักทรัพย์ตราสารหนี Ê – หุ้นกู้ 

 

        หุ้นกู้ของบริษัททีÉยงัไม่ได้ไถ่ถอน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 13 ชุด รายละเอียดดงันี Ê 
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หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 

 ครัÊงทีÉ 1/2558 ครบกําหนดไถ่

ถอนปี พ.ศ. 2563 

ครัÊงทีÉ 1/2560 ครบกําหนดไถ่

ถอนปี พ.ศ. 2563 

ครัÊงทีÉ 2/2560 ครบกําหนดไถ่

ถอนปี พ.ศ. 2563 

ครัÊงทีÉ 3/2560 ครบกําหนดไถ่

ถอนปี พ.ศ. 2565 

ครัÊงทีÉ 1/2561 ครบกําหนดไถ่

ถอนปี พ.ศ. 2566 

ประเภทของหุ้นกู้ หุ้นกู้ ชนิดระบุชืÉอผู้ถือ ประเภท

ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และมี

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ ชนิดระบุชืÉอผู้ถือ ประเภท

ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และมี

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ ชนิดระบุชืÉอผู้ถือ ประเภท

ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และมี

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ ชนิดระบุชืÉอผู้ถือ ประเภท

ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และมี

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ ชนิดระบุชืÉอผู้ถือ ประเภท

ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และมี

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

จาํนวนหุ้นกู้ 2,000,000 หน่วย 2,000,000 หน่วย 1,000,000 หน่วย 2,000,000 หน่วย 4,000,000 หน่วย 

มูลค่าทีÉตราไว้หน่วยละ 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 

มูลค่าหุ้นกู้  2,000,000,000 บาท 2,000,000,000 บาท 1,000,000,000 บาท 2,000,000,000 บาท 4,000,000,000 บาท 

วิธีเสนอขาย เสนอขายต่อนกัลงทนุทัÉวไปและ

นักลงทุนสถาบนั 

เสนอขายต่อนกัลงทนุทัÉวไปและ

นักลงทุนสถาบนั 

เสนอขายต่อผู้ลงทนุสถาบนั เสนอขายต่อนกัลงทนุทัÉวไปและ

นักลงทุนสถาบนั 

เสนอขายต่อนกัลงทนุทัÉวไปและ

นักลงทุนสถาบนั 

อาย ุ 5 ปี นับแต่วนัทีÉออกหุ้นกู้  3 ปี นับแต่วนัทีÉออกหุ้นกู้  3 ปี นับแต่วนัทีÉออกหุ้นกู้  5 ปี นับแต่วนัทีÉออกหุ้นกู้  5 ปี นับแต่วนัทีÉออกหุ้นกู้  

วันทีÉออกหุ้นกู้  2 มิถนุายน 2558 27 เมษายน 2560 30 พฤษภาคม 2560 22 กันยายน 2560 24 มกราคม 2561 

วันทีÉครบกําหนดไถ่ถอน 2 มิถนุายน 2563 27 เมษายน 2563 30 พฤษภาคม 2563 22 กันยายน 2565 24 มกราคม 2566 

อัตราดอกเบี Êย อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 4.75 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 3.40 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 3.25 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 3.35 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 3.35 

กําหนดชําระดอกเบี Êย กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวนั

กําหนดชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวนั

กําหนดชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

กําหนดชําระทุก 6 เดือน ในวนั

กําหนดชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวนั

กําหนดชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวนั

กําหนดชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

การชําระคืนเงินต้น ชําระคืนเงินต้นทั Êงจํานวนในวนั

ครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทั Êงจํานวนในวนั

ครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทั Êงจํานวนในวนั

ครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทั Êงจํานวนในวนั

ครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทั Êงจํานวนในวนั

ครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

การจัดอันดับความน่าเชืÉอถือ อนัดบัเครดิต BBB  โดยบริษัท 

ทริสเรทติ Êง จาํกดั ณ วนัทีÉออก

หุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB+  โดยบริษัท 

ทริสเรทติ Êง จาํกดั ณ วนัทีÉออก

หุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB+  โดย

บริษัท ทริสเรทติ Êง จาํกดั ณ 

วนัทีÉออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB+  โดย

บริษัท ทริสเรทติ Êง จาํกดั ณ 

วนัทีÉออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB+  โดยบริษัท 

ทริสเรทติ Êง จาํกดั ณ วนัทีÉออก

หุ้นกู้  
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หุ้นกู้ไม่ด้อยสทิธิ และไม่มีประกันของ บริษทั แสนสิริ จาํกดั (มหาชน) 

  ครัÊงทีÉ 2/2561 ครบกําหนดไถ่ถอน

ปี พ.ศ. 2564 

ครัÊงทีÉ 3/2561 ครบกําหนดไถ่ถอน

ปี พ.ศ. 2564 

ครัÊงทีÉ 4/2561 ครบกําหนดไถ่ถอน

ปี พ.ศ. 2565 

ครัÊงทีÉ 1/2562 ครบกําหนดไถ่ถอน

ปี พ.ศ. 2565 

ประเภทของหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบชืุÉอผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อย

สิทธิ ไม่มีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือ

หุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชืุÉอผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อย

สิทธิ ไม่มีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือ

หุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชืุÉอผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อย

สิทธิ ไม่มีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือ

หุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบุชืÉอผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อย

สิทธิ ไม่มีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้น

กู้  

จาํนวนหุ้นกู้ 2,000,000 หน่วย  5,000,000 หน่วย  2,500,000 หน่วย  5,500,000 หน่วย  

มูลค่าทีÉตราไว้หน่วยละ 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ 2,000,000,000 บาท  5,000,000,000 บาท  2,500,000,000 บาท  5,500,000,000 บาท  

วิธีเสนอขาย เสนอขายต่อนกัลงทุนทัÉวไปและนกั

ลงทนุสถาบนั  

เสนอขายต่อนกัลงทุนทัÉวไปและนกั

ลงทนุสถาบนั  

เสนอขายต่อนกัลงทุนทัÉวไปและนกั

ลงทนุสถาบนั  

เสนอขายต่อนกัลงทุนทัÉวไปและนกั

ลงทนุสถาบนั  

อาย ุ 3 ปี 6 เดือน นบัแต่วนัทีÉออกหุ้นกู้  

3 ปี นบัแต่วนัทีÉออกหุ้นกู้  

3 ปี 9 เดือน 25 วนั นบัแต่วนัทีÉออก

หุ้นกู้  3 ปี นบัแต่วนัทีÉออกหุ้นกู้  

วันทีÉออกหุ้นกู้ 30 พฤษภาคม 2561 23 สงิหาคม 2561 28 พฤศจิกายน 2561 27 กุมภาพนัธ์ 2562  

วันทีÉครบกําหนดไถ่ถอน 30 พฤศจิกายน 2564 23 สงิหาคม 2564 22 กนัยายน 2566 27 กมุภาพนัธ์ 2565  

อัตราดอกเบี Êย อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 3.00 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 3.20 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 3.60 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 3.80 

กําหนดชําระดอกเบี Êย กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนั

กําหนดชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนั

กําหนดชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนั

กําหนดชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนั

กําหนดชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

การชําระคืนเงนิต้น ชําระคืนเงินต้นทั Êงจาํนวนในวนัครบ

กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทั Êงจาํนวนในวนัครบ

กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทั Êงจาํนวนในวนัครบ

กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทั Êงจาํนวนในวนัครบ

กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

การจัดอันดับความน่าเชืÉอถือ อนัดบัเครดติ BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติ Êง จาํกดั ณ วนัทีÉออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดติ BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติ Êง จาํกดั ณ วนัทีÉออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดติ BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติ Êง จาํกดั ณ วนัทีÉออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดติ BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติ Êง จาํกดั ณ วนัทีÉออกหุ้นกู้  
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หุ้นกู้ไม่ด้อยสทิธิ และไม่มีประกันของ บริษทั แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 

 ครัÊงทีÉ 2/2562 ครบกําหนดไถ่ถอน

ปี พ.ศ. 2565 

ครัÊงทีÉ 3/2562 ครบกําหนดไถ่ถอน

ปี พ.ศ. 2566 

ครัÊงทีÉ 4/2562 ครบกําหนดไถ่ถอน

ปี พ.ศ. 2565 

ครัÊงทีÉ 5/2562 ครบกําหนดไถ่ถอน

ปี พ.ศ. 2564 

ประเภทของหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบชืุÉอผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อย

สิทธิ ไม่มีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือ

หุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชืุÉอผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อย

สิทธิ ไม่มีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือ

หุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชืุÉอผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อย

สิทธิ ไม่มีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือ

หุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชืุÉอผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อย

สิทธิ ไม่มีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือ

หุ้นกู้  

จาํนวนหุ้นกู้ 450,000 หน่วย 4,000,000 หน่วย 250,000 หน่วย 1,500,000 หน่วย 

มูลค่าทีÉตราไว้หน่วยละ 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ 450,000,000 บาท 4,000,000,000 บาท 250,000,000 บาท 1,500,000,000 บาท 

วิธีเสนอขาย เสนอขายต่อผู้ลงทุนสถาบนัหรือผู้

ลงทนุรายใหญ่ 

เสนอขายต่อนกัลงทุนทัÉวไปและนกั

ลงทนุสถาบนั 

เสนอขายต่อผู้ลงทุนสถาบนัหรือผู้

ลงทนุรายใหญ่ 

เสนอขายต่อนกัลงทุนทัÉวไปและนกั

ลงทนุสถาบนั 

อาย ุ 3 ปี นบัแต่วนัทีÉออกหุ้นกู้  3 ปี 10 เดือน 25 วนั นบัแต่วนัทีÉออก

หุ้นกู้  

3 ปี นบัแต่วนัทีÉออกหุ้นกู้  2 ปี นบัแต่วนัทีÉออกหุ้นกู้  

วันทีÉออกหุ้นกู้ 17 พฤษภาคม 2562 2 สงิหาคม 2562 16 สิงหาคม 2562 8 พฤศจกิายน 2562 

วันทีÉครบกําหนดไถ่ถอน 17 พฤษภาคม 2565 2 มิถุนายน 2566 16 สิงหาคม 2565 8 พฤศจกิายน 2564 

อัตราดอกเบี Êย อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 3.50 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 3.90 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 3.25 อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉร้อยละ 3.10 

กําหนดชําระดอกเบี Êย กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนั

กําหนดชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนั

กําหนดชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนั

กําหนดชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนั

กําหนดชําระดอกเบี Êยหุ้นกู้  

การชําระคืนเงนิต้น ชําระคืนเงินต้นทั Êงจาํนวนในวนัครบ

กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทั Êงจาํนวนในวนัครบ

กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทั Êงจาํนวนในวนัครบ

กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทั Êงจาํนวนในวนัครบ

กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

การจัดอันดับความน่าเชืÉอถือ อนัดบัเครดติ BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติ Êง จาํกดั ณ วนัทีÉออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดติ BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติ Êง จาํกดั ณ วนัทีÉออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดติ BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติ Êง จาํกดั ณ วนัทีÉออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดติ BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติ Êง จาํกดั ณ วนัทีÉออกหุ้นกู้  
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น ปีละ 2 ครั Êง โดยการจ่ายเงินปันผลครั Êงแรกเป็นเงินปันผลระหว่างกาล ส่วนการ

จ่ายเงินปันผลครั ÊงทีÉสองนั Êนเป็นเงินปันผลประจําปี ทั Êงนี Ê เงินปันผลทีÉจ่ายรวมทั Êงสิ Êนในแต่ละปีจะมีจํานวนประมาณร้อยละ 50 ของ

กําไรสทุธิ (จากงบการเงินรวม) ภายหลงัจากการหกัเงินสํารองต่าง ๆ ทุกประเภททีÉกฎหมายและบริษัทฯ ได้กําหนดไว้ อย่างไรก็

ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลีÉยนแปลงได้ตามทีÉคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยจะต้องพิจารณาถึงกระแส

เงินสดและภาระการลงทนุของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงความจําเป็นและความเหมาะสมอืÉน ๆ ในอนาคต 

 

 สําหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่บริษัทฯ นั Êน บริษัทฯ ไม่ได้กําหนดอัตราส่วนในการจ่ายไว้ 

 แต่อย่างใด ทั Êงนี Ê ขึ Êนอยู่กับผลประกอบการของแต่ละบริษัทย่อย และคณะกรรมการของบริษัทย่อยนั Êน ๆ จะพิจารณาจ่าย 

เงินปันผลเป็นกรณีไป 

  



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิ Êนปีบญัชี 2562                                                                บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 

_____________________________________________________________________________________________________________________________  

 

_____________________________________________________________________________________________________

ส่วนทีÉ 2 หน้า 72 

 

 

8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 9 ท่าน โดยได้รับการพิจารณาเลือกตั ÊงจากทีÉประชุม

ใหญ่ผู้ ถือหุ้น แต่กรรมการไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของคณะกรรมการทั Êงหมดต้องมีถิÉนทีÉอยู่ในราชอาณาจกัร ซึÉงเป็นไปตามทีÉ

ระบุไว้ในข้อบงัคบับริษัทและเป็นผู้ทรงคณุวฒิุซึÉงมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั และไม่มี

ลกัษณะต้องห้ามแต่งตั Êงให้เป็นกรรมการบริษัท ตามหลกัเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ และหน่วยงานราชการทีÉเกีÉยวข้อง รวมทั Êงสามารถอทุิศตนและเวลาในการปฏิบตัิหน้าทีÉได้อย่างเต็มทีÉ 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท ตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ลงวันทีÉ 11 ธันวาคม 2562  

มีจํานวน 11 ท่าน ประกอบด้วย  

 กรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร จํานวน 6 ท่าน (เป็นกรรมการทีÉเป็นอิสระ จํานวน 4 ท่าน ซึÉงมากกว่า 1 ใน 3 ของ

กรรมการทั Êงคณะ เป็นไปตามข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต.)  

 กรรมการทีÉเป็นผู้บริหาร จํานวน 5 ท่าน  

 

โดยมีรายชืÉอพร้อมด้วยข้อมลูการดํารงตําแหน่ง ดงันี Ê 

รายชืÉอ ตาํแหน่ง ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 
วันทีÉจดทะเบียนเข้าดาํรง 

ตาํแหน่งเป็นกรรมการ 

1. นายอภิชาติ  จตูระกลู*  ประธานกรรมการ 

 ประธานอํานวยการ 

 ประธานกรรมการลงทนุ 

 ประธานกรรมการบริหาร 

 กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษัท 

22 พฤศจิกายน 2538 

2. นายเจษฎาวฒัน์  เพรียบจริยวฒัน์  รองประธานกรรมการ 

 กรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 

13 มิถนุายน 2551 
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รายชืÉอ ตาํแหน่ง ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 
วันทีÉจดทะเบียนเข้าดาํรง 

ตาํแหน่งเป็นกรรมการ 

3. นายเศรษฐา  ทวีสิน  กรรมการ 

 กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

 ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และ

สิÉงแวดล้อม 

 รองประธานกรรมการลงทนุ 

 รองประธานกรรมการบริหาร 

 กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษัท 

22 พฤศจิกายน 2538 

4. นายวนัจกัร์  บรุณศิริ  กรรมการ 

 ประธานผู้บริหารสายงานการเงินและสนบัสนุนธุรกิจ 

 กรรมการบริหารความเสีÉยง 

 กรรมการลงทนุ 

 กรรมการบริหาร 

 กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษัท 

22 พฤศจิกายน 2538 

5. นายธงชยั  จิรอลงกรณ์  กรรมการ 20 พฤษภาคม 2556 

6. นายพรทตั  อมตวิวฒัน์  กรรมการอิสระ 

 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

 กรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิÉงแวดล้อม 

13 มิถนุายน 2551 

ş. นายศภุนิจ  จยัวฒัน์  กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการบริหารความเสีÉยง 

16 ตุลาคม 2557 

8. นายกิตติชยั  รักตะกนษิฐ์  กรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 กรรมการบริหารความเสีÉยง 

27 กรกฎาคม 2558 

9. นายวิชญา  จาติกวณิช  กรรมการ 

 กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

29 เมษายน 2559 
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รายชืÉอ ตาํแหน่ง ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 
วันทีÉจดทะเบียนเข้าดาํรง 

ตาํแหน่งเป็นกรรมการ 

10. นายอทุยั  อทุยัแสงสขุ  กรรมการ 

 กรรมการบริหารความเสีÉยง 

 กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

 กรรมการลงทนุ 

 กรรมการบริหาร 

 กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษัท 

28 พฤษภาคม 2561 

11. นายศภุกรณ์  เวชชาชีวะ 

 กรรมการ 

 กรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิÉงแวดล้อม 

 กรรมการลงทนุ 

 กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษัท 

28 พฤษภาคม 2561 

 

หมายเหต ุ * นายอภิชาติ  จูตระกูล ไดรั้บแต่งตัÊงให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริษัทแทน นายโกวิทย์  โปษยานนท์ ซึÉงพน้

จากตําแหน่งกรรมการตามวาระ ตามมติทีÉประชมุสามญัผูถื้อหุ้น ประจําปี 2562 เมืÉอวนัทีÉ 29 เมษายน 2562 

 

กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชืÉอแทนบริษัทฯ (ข้อมูลตามหนังสือรับรองบริษัท ณ วันทีÉ 9 มกราคม 2563) คือ 

กรรมการ กลุ่ม ก. ได้แก่ นายอภิชาติ จูตระกูล นายเศรษฐา ทวีสิน และ นายวนัจกัร์ บุรณศิริ กรรมการ กลุ่ม ข. ได้แก่  

นายอุทัย อุทัยแสงสุข และ นายศุภกรณ์  เวชชาชีวะ ให้กรรมการกลุ่ม ก. จํานวนสองคนลงลายมือชืÉอร่วมกัน และ

ประทบัตราสําคญัของบริษัทฯ หรือกรรมการจาก กลุ่ม ก. หนึÉงคนลงลายมือชืÉอร่วมกบักรรมการจาก กลุ่ม ข. อีกหนึÉง

คน รวมเป็นสองคนและประทบัตราสําคญัของบริษัทฯ 

ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1) ปฏบิตัิหน้าทีÉ ตดัสินใจ และดแูลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั ข้อกําหนด

ของกฎหมาย และกฎเกณฑ์ทีÉใช้บังคับ ตลอดจนมติของทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ น พร้อมทั Êงติดตามดูแลการ

ดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพืÉอประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นภายใต้

มาตรฐานจริยธรรม ด้วยความสจุริตและความระมดัระวงั 

2) พิจารณาและอนมุตัิ นโยบายและทิศทางการบริหารจดัการ แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย

ทางการเงินและงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ และกํากับดูแลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตาม

นโยบายทีÉกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3) พิจารณาแต่งตั ÊงกรรมการจํานวนหนึÉงให้เป็นคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและจําเป็น 

เพืÉอสนับสนุนการปฏิบัติงานตามทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีการติดตามผลการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการชดุย่อยอย่างสมํÉาเสมอ 

4) พิจารณาอนุมตัิรายการทีÉสําคญัตามขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการตามทีÉกฎหมายและข้อบงัคบั

ของบริษัทฯ กําหนด  

5) กํากับดูแลเพืÉอให้มัÉนใจว่า การปฏิบตัิงานหลกัและกิจกรรมทางการเงินทีÉสําคัญของบริษัทฯ ได้ดําเนินการ

ตามแนวทางทีÉกําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดทีÉ

เกีÉยวข้องกบับริษัทฯ (Compliance Control) 

6) กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการซึÉงมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือ

เข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเป็น

กรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอืÉนทีÉประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบั

กิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทําเพืÉอประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อืÉน เว้นแต่จะได้แจ้งทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นทราบ

ก่อนทีÉจะมีมติแต่งตั Êง 

7) กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบทนัทีทีÉมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในสญัญาใด ๆ หรือ

ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

8) กรรมการทีÉมีส่วนได้เสียในเรืÉองใด จะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจหรือออกเสียง

ลงคะแนนในเรืÉองทีÉอาจมีการขดักนัระหว่างผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบคุคลเหล่านั Êน 

9) จดัให้มีกระบวนการทีÉชดัเจนและโปร่งใสเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนด

นโยบายและขั ÊนตอนการอนุมตัิรายการทีÉเกีÉยวโยงกันไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในข้อบงัคับของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย รวมทั Êงต้องปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วย 

10) กํากับดูแลให้มีการดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและดําเนินการสืÉอสารนโยบายดงักล่าวให้แก่ฝ่ายจดัการ

และพนักงานในทุกระดับอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้ผู้ทีÉเกีÉยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าทีÉตาม

ภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซืÉอสตัย์ สจุริต และเทีÉยงธรรม 

11) จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพืÉอช่วยดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ และช่วยให้คณะกรรมการและ

บริษัทฯ ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดทีÉเกีÉยวข้อง 

12) จดัให้มีกระบวนการทีÉชดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ เมืÉอพบหรือมีข้อ

สงสยัเกีÉยวกบัการกระทําใดซึÉงอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

13) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเมืÉอเห็นว่าบริษัทฯ มีกําไรพอสมควรทีÉจะทํา

เช่นนั Êน และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้ทีÉประชมุผู้ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

14) ปฏบิตัิหน้าทีÉอืÉนใดทีÉเกีÉยวกบักิจการของบริษัทฯ ตามทีÉได้รับอนมุตัิจากทีÉประชมุผู้ถือหุ้น 
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การแต่งตั Êงและพ้นตาํแหน่งของกรรมการ 

1) ในการแต่งตั Êงคณะกรรมการ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ได้กําหนดไว้แตกต่างจากทีÉระบุไว้ในมาตรา 70 วรรคหนึÉง 

แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 โดยกําหนดหลกัเกณฑ์ในการเลือกตั Êงคณะกรรมการ

ของบริษัทว่า จะต้องได้รับความเห็นชอบโดยเสียงข้างมากของทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นในการประชุมนั Êน โดยให้ผู้

ถือหุ้นมีคะแนนเสียงหนึÉงหุ้นเท่ากับหนึÉงเสียง โดยจะเลือกตั Êงเป็นรายบุคคลหรือหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้

ตามทีÉทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นเห็นสมควร แต่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมาก

น้อยเพียงใดไม่ได้ 

2) ในการประชุมสามัญประจําปีทุกครั Êง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งเป็นอัตราหนึÉงในสาม ถ้าจํานวน

กรรมการทีÉจะออกแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนทีÉใกล้เคียงทีÉสุดกับอัตราส่วนหนึÉงใน

สาม กรรมการทีÉจะต้องออกในปีแรกและปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั Êนให้ใช้วธิีจบัสลากกนัว่าผู้ใดจะ

ออก ส่วนในปีถัด ๆ ไป ให้กรรมการคนทีÉอยู่ในตําแหน่งนานทีÉสดุนั Êนเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการซึÉงพ้น

จากตําแหน่งตามข้อบงัคบัข้อนี Êอาจจะได้รับเลือกตั Êงใหม่ได้ 

3) นอกจากพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตําแหน่งเมืÉอ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด 

(4) ทีÉประชมุผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

(5) ศาลมีคําสัÉงให้ออก 

4) กรรมการคนใดลาออกจากตําแหน่งให้ยืÉนใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนบัแต่วนัทีÉใบลาออกไปถึง

บริษัทฯ 

5) ในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก

บุคคลคนหนึÉงซึÉงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด เข้าเป็น

กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป บุคคลทีÉเข้าเป็นกรรมการแทนให้อยู่ในตําแหน่งได้

เพียงเท่าวาระทีÉเหลืออยู่ของกรรมการทีÉตนแทน เว้นแต่วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการจะเหลือน้อย

กว่า 2 เดือน 

6) ทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนน

เสียงไม่น้อยกว่าสามในสีÉของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึÉงมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อย

กว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนหุ้นทีÉถือโดยผู้ ถือหุ้นทีÉมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 
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การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีการพิจารณากําหนดวาระและวนัประชุมคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2562 ไว้ล่วงหน้า ทั Êงนี Ê 

เพืÉอให้กรรมการทุกคนรับทราบและสามารถจดัสรรเวลาเพืÉอให้เข้าร่วมการประชมุได้ทุกครั Êง โดยได้กําหนดการ

ประชมุคณะกรรมการตลอดทั Êงปีอย่างน้อย 6 ครั Êง ซึÉงกําหนดการดงักล่าว บริษัทฯ สามารถเปลีÉยนแปลงได้ตาม

ความเหมาะสมและอาจมีการจดัประชุมเพิÉมเติมตามความจําเป็น  

การประชุมคณะกรรมการทุกครั Êง เลขานุการบริษัทจะดําเนินการบันทึกและจัดทํารายงานการประชุม

คณะกรรมการให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน นบัแต่วันประชุม โดยกรรมการทุกท่านสามารถขอตรวจสอบรายงาน

การประชมุจากเลขานกุารบริษัทได้โดยตลอด 

ในการประชุมแต่ละครั Êง ประธานกรรมการจะทําหน้าทีÉดูแลจดัสรรเวลาให้อย่างเพียงพอทีÉฝ่ายจัดการจะเสนอ

เอกสารและข้อมูลเพืÉอการอภิปรายปัญหาสําคัญ และเพียงพอสําหรับคณะกรรมการบริษัททีÉจะอภิปรายใน

ประเด็นทีÉสําคญั โดยกรรมการทกุท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอวาระการประชุม 

เลขานุการบริษัทมีหน้าทีÉในการนดัหมาย จดัเตรียมเอกสารประกอบการประชุมให้เพียงพอ และจดัส่งล่วงหน้า

พร้อมหนังสือเชิญประชุมก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพืÉอให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาก่อน

ล่วงหน้า เว้นแต่กรณีมีเหตจุําเป็นเร่งด่วน รวมถึงการทําหน้าทีÉบนัทึกรายงานการประชุม และจดัเก็บรายงานการ

ประชมุทีÉผ่านการรับรองจากทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทเพืÉอเป็นหลกัฐานของบริษัทฯ ต่อไป 

 

คณะกรรมการชุดย่อย    

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี  

มีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั Êงนี Ê กรรมการตรวจสอบทุกคนเป็น

กรรมการอิสระและเป็นผู้ทีÉมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในการสอบทานความ

น่าเชืÉอถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได้ โดยมีรายละเอียด ดงันี Ê 

 

รายชืÉอและตําแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 

1. นายเจษฎาวฒัน์   เพรียบจริยวฒัน์   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

2. นายศภุนิจ    จยัวฒัน์     กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

3. นายกิตติชยั   รักตะกนิษฐ์   กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 
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     ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบตามทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทดงัต่อไปนี Ê 

1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ  

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Êง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน  

3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4) สอบทานและกํากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนัของบริษัทฯ และ

รายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

5) สอบทานและประเมินกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํÉาเสมอ และนําเสนอขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท หากมีการแก้ไขกฎบตัรดงักล่าว 

6) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั ÊงบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทําหน้าทีÉเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั Êงเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้า

ร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง    

7) พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั Êงนี Ê เพืÉอให้มัÉนใจว่ารายการดงักล่าว

สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ 

8) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึÉงรายงาน

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย

ดงัต่อไปนี Ê 

(ก) ความเห็นเกีÉยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีÉเชืÉอถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกีÉยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
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(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าทีÉตามกฎบตัร 

(Charter) 

(ซ) รายการอืÉนทีÉเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัÉวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบ

ทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(ฌ) ปฏิบัติการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ในการปฏิบัติหน้าทีÉดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ

บริษัทโดยตรง  และคณะกรรมการของบริษัทฯ ยงัคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ต่อบคุคลภายนอก 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารง

ตําแหน่งคราวละ 3 ปี ซึÉงประกอบด้วยกรรมการทีÉมิได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) จํานวน              

3 ท่าน โดยมีรายละเอียด ดงันี Ê 

 

รายชืÉอและตําแหน่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 

1. นายเจษฎาวฒัน์   เพรียบจริยวฒัน์   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                 

            (กรรมการอิสระ) 

2. นายพรทตั    อมตวิวฒัน์    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

3. นายกิตติชยั   รักตะกนิษฐ์   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
 

ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าทีÉและความรับผิดชอบตามทีÉได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ในการดําเนินการต่าง ๆ ดงันี Ê 

1) การสรรหา 

1.1) กําหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ในเรืÉองของคณุสมบตัิของกรรมการ

แต่ละคนในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านให้เหมาะสมกับธุรกิจและการมี

วิสัยทัศน์แก่ธุรกิจในระยะยาว รวมถึงมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดของหน่วยงาน

กํากับดูแล เช่น สํานกังาน ก.ล.ต. เป็นต้น ตลอดจนการทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการใน
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ปัจจุบันว่ามีความเหมาะสมกับความจําเป็นเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ หรือไม่ และเสนอแนะ

แนวทางในการปรับปรุง  

1.2) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลทีÉจะมาเป็นกรรมการอิสระ โดยความเป็นอิสระอย่างน้อยต้อง

เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีÉสํานกังาน ก.ล.ต. กําหนด 

1.3) กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย 

ประธานอํานวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ และผู้บริหาร

ระดบัสงู 

1.4) สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลทีÉสมควรให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัททีÉครบวาระ และ/หรือ 

มีตําแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั ÊงเพิÉม รวมถึงกลัÉนกรองและตรวจสอบรายชืÉอผู้ ทีÉจะเสนอชืÉอเป็น

กรรมการกับหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องว่าไม่ได้เป็นผู้ ทีÉถกูขึ ÊนบญัชีดําหรือถอดถอนจากบญัชีรายชืÉอทีÉ

หน่วยงานเหล่านี Êจดัทําขึ Êน 

1.5) จัดทําแผนการพัฒนากรรมการ เพืÉอพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้

เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าทีÉของกรรมการ กฎเกณฑ์หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจ

ของบริษัทฯ เป็นต้น 

1.6) กําหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ชุดย่อย ประธานอํานวยการ กรรมการผู้ จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ และ

ผู้บริหารระดบัสงู เพืÉอเสนอต่อทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัททราบเพืÉอพิจารณาอนุมตัิ 

1.7) จดัทําแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพืÉอเตรียมความพร้อมให้มีผู้ สืบทอดงานในกรณี

ทีÉประธานอํานวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ และผู้บริหาร

ระดบัสงูเกษียณอายหุรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าทีÉได้ เพืÉอให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถ

ดําเนินไปได้อย่างต่อเนืÉอง 

1.8) ดําเนินการอืÉนใดทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกีÉยวกับการสรรหาตามทีÉ

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

2) การกําหนดค่าตอบแทน 

2.1) กําหนดนโยบาย รูปแบบ และหลักเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย ประธานอํานวยการ กรรมการผู้ จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่าย

ปฏิบัติการ และผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ทีÉใช้อยู่ใน

ปัจจบุนั เพืÉอเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ทีÉประชมุผู้ถือหุ้นเพืÉอขออนุมตัิ แล้วแต่กรณี 
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2.2) กําหนดค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั ÊงทีÉเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินเป็น

รายบุคคล เพืÉอเป็นการตอบแทนและเพืÉอจงูใจบุคคลทีÉช่วยให้งานของบริษัทฯ ประสบผลสําเร็จ 

โดยให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าทีÉ ความรับผิดชอบ และแนวปฏิบตัิทีÉบริษัทอืÉนใน

อุตสาหกรรมเดียวกนัใช้อยู่ รวมถึงผลประกอบการของบริษัทฯ ด้วย เพืÉอเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาและนําเสนอต่อทีÉประชมุผู้ถือหุ้นเพืÉอขออนุมตัิ 

2.3) รายงานนโยบาย หลักการ และเหตุผลของการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดง

รายการข้อมลูประจําปี (56-1) และรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

2.4) กําหนดโบนสัและอตัราการขึ Êนเงินเดือนประจําปี โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ 

2.5) พิจารณาให้ความเห็นชอบในกรณีทีÉบริษัทฯ จะทําการจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิให้แก่กรรมการ

และผู้บริหารระดับสูง และ/หรือบริษัทย่อย ในจํานวนเกินกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนใบสําคัญ

แสดงสิทธิทั Êงหมดในแต่ละคราว ซึÉงรวมถึงการกําหนดรายชืÉอและจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ

ให้แก่กรรมการและพนักงานทีÉได้รับจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ดังกล่าวด้วย ทั Êงนี Ê ภายใต้ข้อ

กฎหมาย ประกาศ และข้อบงัคบัต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องในเรืÉองดงักล่าวกําหนดไว้ 

2.6) พิจารณาและกําหนดโครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอืÉน ๆ ของบริษัทฯ 

2.7) ดําเนินการอืÉนใดทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกีÉยวกับการกําหนดค่าตอบแทน

ตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

(3) คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) 

คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) ได้รับแต่งตั Êงจาก

คณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นประธาน

กรรมการ CSR โดยตําแหน่งและกรรมการอืÉน ๆ อีกจํานวนไม่น้อยกว่า 2 คน โดยคัดเลือกจาก

คณะกรรมการบริษัท พนกังาน ทีÉปรึกษาอิสระ หรือผู้ เชีÉยวชาญภายนอก โดยมีรายละเอียด ดงันี Ê 

 

รายชืÉอและตําแหน่งคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิÉงแวดล้อม  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 

1. นายเศรษฐา  ทวีสิน   ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อม 

2. นายพรทตั   อมตวิวฒัน์  กรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิÉงแวดล้อม  

         (กรรมการอิสระ) 

3. นายศภุกรณ์  เวชชาชีวะ  กรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิÉงแวดล้อม 
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ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ

สิÉงแวดล้อม 

1) พิจารณากลัÉนกรองกิจกรรมและนโยบายเพืÉอสงัคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อมของบริษัทฯ เพืÉอนําเสนอตอ่

คณะกรรมการบริษัท 

2) พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพืÉอให้บรรลุเป้าหมายและ

นโยบายด้าน CSR ของบริษัทฯ 

3) พิจารณากลัÉนกรองแผนงานและงบประมาณประจําปีสําหรับการดําเนินการด้าน CSR เพืÉอนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท  

4) พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการดําเนินการด้าน CSR และประเมินผลสําเร็จรวมทั Êงคุณภาพ

ของโครงการ CSR  

5) ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทและพนกังานมีส่วนร่วมในการดําเนินการด้าน CSR  

6) พิจารณาแต่งตั Êงคณะทํางาน เพืÉอทําหน้าทีÉสนบัสนนุงานด้าน CSR  

7) ดําเนินการอืÉนใดทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกีÉยวกับการดําเนินงานด้าน CSR ของ

บริษัทฯ 
 

(4) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ได้รับแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราว

ละ 3 ปี ซึÉงประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 5 ท่าน โดยมีรายละเอียด ดงันี Ê 

 

รายชืÉอและตําแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 

1. นายเจษฎาวฒัน์   เพรียบจริยวฒัน์   ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง (กรรมการอิสระ) 

2. นายศภุนิจ    จยัวฒัน์    กรรมการบริหารความเสีÉยง (กรรมการอิสระ) 

3. นายกิตติชยั   รักตะกนิษฐ์   กรรมการบริหารความเสีÉยง (กรรมการอิสระ) 

4. นายวนัจกัร์   บุรณศิริ    กรรมการบริหารความเสีÉยง 

5. นายอทุยั    อทุยัแสงสขุ   กรรมการบริหารความเสีÉยง 
 

ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

1) กําหนดกลยุทธ์ นโยบาย และกรอบการบริหารความเสีÉยง รวมทั ÊงระบบการบริหารจดัการความเสีÉยง 

ตลอดจนกําหนดมาตรฐานของการบริหารจดัการความเสีÉยง เพืÉอใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิในหน่วยงาน

ต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

2) รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อทิศทางการบริหารความเสีÉยงของบริษัทฯ 
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3) ติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห์ และทบทวนแผนการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสีÉยงอย่าง

สมํÉาเสมอ เพืÉอตอบสนองการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ทีÉเกิดขึ Êนอยู่ตลอดเวลา  

4) สอบทาน เสนอแนะ เพืÉอลดและจดัการความเสีÉยงให้อยู่ในระดบัทีÉยอมรับได้ 

5) กํากบัดแูลให้มัÉนใจว่ามาตรการบริหารความเสีÉยงได้มีการนําไปสืÉอสารและปฏิบตัิทัÉวทั Êงองค์กร รวมทั Êง

ส่งเสริมและสนบัสนนุให้มีการรายงานความเสีÉยงอย่างทนัเวลาและเหมาะสม  

6) ประสานงานและแลกเปลีÉยนข้อมูลกับคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึงหน่วยงานตรวจสอบภายใน

องค์กรในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัความเสีÉยงทีÉสําคญั  

7) ดําเนินการอืÉนใดทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเกีÉยวกบัการบริหารความเสีÉยงของบริษัทฯ 

 

(5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการ ได้รับแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราว

ละ 3 ปี ซึÉงประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 4 ท่าน โดยมีรายละเอียด ดงันี Ê 

 

รายชืÉอและตําแหน่งคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 

1. นายกิตติชยั  รักตะกนิษฐ์  ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ (กรรมการอิสระ) 

2. นายวิชญา   จาติกวณิช   กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

3. นายพรทตั   อมตวิวฒัน์   กรรมการกํากบัดแูลกิจการ (กรรมการอิสระ) 

4. นายอทุยั   อทุยัแสงสขุ  กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

 

ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

1) กําหนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี รวมถึงข้อกําหนดทีÉ

เกีÉยวกับจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนั เพืÉอนําหลกัการ

ดงักล่าวไปใช้ในการกําหนดระเบียบปฏิบตัิของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากับดูแลกิจการทีÉดี

แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 

2) กําหนดนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยัÉงยืนของบริษัทฯ พร้อมให้ความเห็นในแนวปฏิบัติและ

ข้อเสนอแนะเพืÉอแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม  

3) สอบทาน ส่งเสริม และสนบัสนนุให้บุคลากรทกุระดบัของบริษัทฯ ยึดมัÉนและปฏิบตัิตามหลกัการกํากบั

ดแูลกิจการทีÉดี 

4) ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิ

ของหน่วยงานทีÉทําหน้าทีÉกํากบัดแูล เพืÉอนําเสนอ และแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัท 

5) ติดตามผลการดําเนินงานเกีÉยวกบัการกํากับดแูลกิจการทีÉดี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
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6) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีอํานาจเชิญผู้ทีÉเกีÉยวข้องหรือผู้ ทีÉเห็นสมควรเข้าร่วมประชุม หรือให้

ชี ÊแจงในเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องได้ 

7) ดําเนินการอืÉนใดทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกีÉยวกับการกํากับดูแลกิจการตามทีÉ

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

(6) คณะกรรมการลงทุน 

คณะกรรมการลงทุน ได้รับแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี                  

โดยเลือกจากคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ หรือทีÉปรึกษาอิสระ  

 

ทั Êงนี Ê เฉพาะแต่กรรมการลงทุนในลําดับทีÉ 1 - 5 เท่านั ÊนทีÉมีสถานะเป็นกรรมการของบริษัทฯ ด้วย สําหรับ

กรรมการลงทุนในลําดบัทีÉ 6 - 7 มิได้มีฐานะเป็นกรรมการของบริษัทฯ แต่อย่างใด 

 

รายชืÉอและตําแหน่งคณะกรรมการลงทนุ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 

1. นายอภิชาติ    จตูระกลู   ประธานกรรมการลงทนุ 

2. นายเศรษฐา    ทวีสิน    รองประธานกรรมการลงทนุ 

3. นายวนัจกัร์    บุรณศิริ   กรรมการลงทนุ 

4. นายอทุยั     อทุยัแสงสขุ  กรรมการลงทนุ 

5. นายศภุกรณ์    เวชชาชีวะ   กรรมการลงทนุ 

6. นายสมชัชา    พรหมศิริ   กรรมการลงทนุ 

7. นางสาววรางคณา  อคัรสถาพร   กรรมการลงทุน 

 

โดยมีการแต่งตั Êง นายธีรนนัท์  ศรีหงส์ เป็นทีÉปรึกษาคณะกรรมการลงทุน ทั Êงนี Ê ทีÉปรึกษาสามารถเข้าร่วม

ประชมุคณะกรรมการลงทนุ แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในทีÉประชมุแต่ประการใด 

 

ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุน 

1) ทําหน้าทีÉพิจารณาเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการลงทุนของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย โดยมี

อํานาจอนุมตัิการลงทุนทั Êงในประเทศและต่างประเทศในกิจการทีÉมีศกัยภาพเติบโตสงู (เช่น Start-up 

Business) และ/หรือ กิจการร่วมลงทนุ (Venture Capital) ทีÉประกอบธุรกิจ และ/หรือ ลงทุนในธุรกิจทีÉ

เกีÉยวข้องกับเทคโนโลยีการให้บริการด้านอสงัหาริมทรัพย์ (Property Service Technologies) รวมถึง

ธุรกิจทีÉเกีÉยวเนืÉองกับกิจการดังกล่าว ภายใต้วงเงินงบประมาณ ซึÉงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทหรือบุคคลทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   

2) ให้คําปรึกษาและเสนอแนะแก่ฝ่ายจดัการและคณะกรรมการบริษัทในเรืÉองเกีÉยวกบัการลงทนุ 
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3) ติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามกลยทุธ์องค์กร โดยคํานึงถึงธุรกิจทีÉมีอยู่ในปัจจบุนั ข้อจํากดั

ความหลากหลาย และความสามารถในการขยายธุรกิจทั Êงในประเทศและต่างประเทศให้เป็นไปตาม

ทิศทาง เป้าหมาย และแนวนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

4) ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการทีÉได้รับอนุมัติให้เข้าลงทุน ตลอดจนรายงานผลความ

คืบหน้าของการลงทนุต่อคณะกรรมการบริษัท 

5) ปฏบิตัิหน้าทีÉอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงการอนุมตัิการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ในเรืÉองทีÉเกีÉยวกับการลงทุน ตามขอบเขตอํานาจทีÉคณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ ซึÉงจะมีการทบทวน

อย่างสมํÉาเสมอ 

6) คณะกรรมการลงทนุมีอํานาจเชญิผู้ทีÉเกีÉยวข้องหรือผู้ทีÉเห็นสมควรเข้าร่วมประชมุ หรือให้ชี ÊแจงในเรืÉองทีÉ

เกีÉยวข้องได้ 

 

(7) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งตั ÊงกรรมการบริหารเพืÉอทําหน้าทีÉควบคุมดูแลกิจการรายวนัของ

บริษัทฯตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเลือกจากผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทฯ หรือทีÉปรึกษา

อิสระ แต่มิได้มีฐานะเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด (เว้นแต่กรรมการบริหารในลําดบัทีÉ 1 - 4 เท่านั ÊนทีÉมี

สถานะเป็นกรรมการของบริษัทฯ ด้วย)  

 

รายชืÉอและตําแหน่งคณะกรรมการบริหาร ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 

1. นายอภิชาติ   จูตระกลู   ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายเศรษฐา   ทวีสิน    รองประธานกรรมการบริหาร 

3. นายวนัจกัร์   บุรณศิริ   กรรมการบริหาร 

4. นายอทุยั    อทุยัแสงสขุ  กรรมการบริหาร 

5. นายฒาลิน    เอีÉยมฐิติวฒัน์  กรรมการบริหาร 

6. นายนพพร            บุญถนอม   กรรมการบริหาร 

7. นางสาววรางคณา  อคัรสถาพร   กรรมการบริหาร 

8. นางสาวสวุรรณี  มหณรงค์ชยั  กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) ทําหน้าทีÉควบคุมดูแลกิจการรายวนัของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณทีÉได้รับ

อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึÉงรวมถึงการกําหนดแผนธุรกิจ ทิศทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างองค์กร

และการบริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรายละเอียดของแผนการใช้จ่าย

งบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจ และการแข่งขนัภายใต้
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นโยบายและงบประมาณดงักล่าว ตลอดจนตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ที Éกําหนด 

ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจทีÉได้รับอนมุตัิไว้ 

2) ดําเนินกิจการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงการอนมุตัิการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ในเรืÉองต่าง ๆ ตามขอบอํานาจทีÉคณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ ซึÉงจะมีการทบทวนอย่างสมํÉาเสมอ 

3) กลัÉนกรองเรืÉองใด ๆ ทีÉอยู่นอกเหนือขอบอํานาจของตนเพืÉอเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 

 

ทั Êงนี Ê การอนุมตัิดําเนินงานของบริษัทฯ ในเรืÉองต่าง ๆ ตามขอบอํานาจทีÉคณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ 

จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมัติรายการทีÉทําให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ รับ

มอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ สามารถอนมุตัิรายการทีÉตนหรือบุคคลทีÉอาจ

มีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืÉนใด (ตามข้อบงัคบั

ของบริษัทฯ และตามทีÉสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศ) ทํากับ

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมตัิรายการทีÉเป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ ทีÉมีเงืÉอนไขการค้า

ทัÉวไป เช่น การซื Êอขายสินค้า บริการ หรือผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นต้น ซึÉงเป็นไปตามนโยบาย 

หลกัเกณฑ์ และงบประมาณทีÉคณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิไว้ชดัเจนแล้ว 

 

สรุปการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ (ข้อมูลสิ Êนสุด ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562) 

 

รายชืÉอกรรมการ 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ชุมชน 

และสิÉงแวดล้อม 

คณะ 

กรรมการ   

สรรหาและ

พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร  

ความเสีÉยง 

คณะ 

กรรมการ

กํากับดูแล

กิจการ 

คณะ 

กรรมการ  

ลงทุน 

คณะ 

กรรมการ  

บริหาร 

1 นายอภิชาติ จตูระกลู(1) C - - - - - C C 

2 นายเจษฎาวฒัน์ เพรียบจริยวฒัน์ M C - C C - - - 

3 นายเศรษฐา ทวีสิน M - C - - - M M 

4 นายวนัจกัร์ บรุณศิริ M - - - M - M M 

5 นายธงชยั จิรอลงกรณ์ M - - - - - - - 

6 นายพรทตั อมตวิวฒัน์ M - M M - M - - 

7 นายศภุนิจ จยัวฒัน์ M M - - M - - - 
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รายชืÉอกรรมการ 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ชุมชน 

และสิÉงแวดล้อม 

คณะ 

กรรมการ   

สรรหาและ

พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร  

ความเสีÉยง 

คณะ 

กรรมการ

กํากับดูแล

กิจการ 

คณะ 

กรรมการ  

ลงทุน 

คณะ 

กรรมการ  

บริหาร 

8 นายกิตติชยั รักตะกนิษฐ์ M M - M M C - - 

9 นายวิชญา จาติกวณิช M - - - - M - - 

10 นายอทุยั อทุยัแสงสขุ M - - - M M M M 

11 นายศภุกรณ์ เวชชาชีวะ M - M - - - - - 

 

หมายเหตุ :   C  หมายถึง ประธาน 

       M  หมายถึง กรรมการ 

    (ř) นายอภิชาติ  จูตระกูล ได้รับแต่งตั Êงให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริษัทแทน นายโกวิทย์  โปษยานนท์ ซึÉงพ้นจากตําแหน่ง

กรรมการตามวาระ ตามมติทีÉประชมุสามญัผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2562 เมืÉอวนัทีÉ 29 เมษายน 2562  

 

สรุปการเข้าร่วมประชุมในปี 2562 ของคณะกรรมการบริษัท 

ในรอบปี 2562 มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย ดงันี Ê 

รายชืÉอกรรมการ 

การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการในปี 2562 

คณะ 

กรรมการ 

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ 

ความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม ชุมชน 

และสิÉงแวดล้อม 

คณะ 

กรรมการ 

สรรหาและ 

พิจารณา 

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร 

ความเสีÉยง 

คณะ 

กรรมการ 

กํากับดูแล 

กิจการ 

คณะ 

กรรมการ 

ลงทุน 

1 นายโกวิทย์ โปษยานนท์(1) 5/5 - - - - - - 

2 นายอภิชาติ จตูระกลู 15/15 - - - - - 5/5 

3 นายเจษฎาวฒัน์ เพรียบจริยวฒัน์ 15/15 4/4 - 3/3 2/2 - - 

4 นายเศรษฐา ทวีสิน 13/15 - 3/4 - - - 4/5 

5 นายวนัจกัร์ บรุณศิริ 14/15 - - - 2/2 - 5/5 
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รายชืÉอกรรมการ 

การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการในปี 2562 

คณะ 

กรรมการ 

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ 

ความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม ชุมชน 

และสิÉงแวดล้อม 

คณะ 

กรรมการ 

สรรหาและ 

พิจารณา 

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร 

ความเสีÉยง 

คณะ 

กรรมการ 

กํากับดูแล 

กิจการ 

คณะ 

กรรมการ 

ลงทุน 

6 นายธงชยั จิรอลงกรณ์ 13/15 - - - - - - 

7 นายพรทตั อมตวิวฒัน์ 14/15 - 4/4 3/3 - 2/2 - 

8 นายศภุนิจ จยัวฒัน์ 14/15 4/4 - - 2/2 - - 

9 นายกิตติชยั รักตะกนิษฐ์ 14/15 4/4 - 3/3 2/2 2/2 - 

10 นายวิชญา จาติกวณิช 14/15 - - - - 2/2 - 

11 นายอทุยั อทุยัแสงสขุ 13/15 - - - 2/2 2/2 5/5 

12 นายศภุกรณ์ เวชชาชีวะ 13/15 - 4/4 - - - 5/5 

 

หมายเหตุ : (ř) นายโกวิทย์  โปษยานนท์ พ้นจากตําแหน่งกรรมการตามวาระ ตามมติทีÉประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจําปี 2562 เมืÉอวนัทีÉ 29 เมษายน 

2562 

 

8.2 ผู้บริหาร 

 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีผู้ บริหารตามรายชืÉอทีÉปรากฏในแผนผังองค์กรของบริษัทฯ และตามนิยามใน

ประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ดงันี Ê 

 

รายชืÉอผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

นายอภิชาติ จตูระกลู ประธานอํานวยการ 

นายเศรษฐา ทวีสิน กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

นายวนัจกัร์ บุรณศิริ ประธานผู้บริหารสายงานการเงินและสนบัสนนุธุรกิจ 

นายอทุยั อทุยัแสงสขุ ประธานผู้บริหารสายงานปฏิบตัิการ 
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รายชืÉอผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

นายฒาลิน เอีÉยมฐิติวฒัน์ รองกรรมการผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบญัชี 

นายเมธา องัวฒันพานิช รองกรรมการผู้จดัการอาวโุสฝ่ายสรรหาทีÉดิน และพฒันาธุรกิจ 

นายนพพร บญุถนอม   ประธานทีÉปรึกษาอาวุโสสํานกักฎหมายและรัฐกิจสมัพนัธ์ 

นายสมเกียรติ หงษ์ทรัพย์ภิญโญ รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายพฒันาโครงการแนวราบ 

นายทศันิน มหาอํามาตยาธิบดี รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายควบคมุคณุภาพและสนบัสนนุโครงการ 

นายภมูภิกัดิÍ จลุมณีโชติ       Chief of Staff 

นายทวิชา ตระกลูยิÉงยง Chief Technology Officer 

นายนพปฎล พหลโยธิน       Chief Creative Officer 

นายวรเดช  ทิมชาติทอง รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบญัชี 

นายปิติ  จารุกําจร รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายพฒันาโครงการแนวสงู และบริหารกลยทุธ์โครงการ 

นายอาณตัิ กิตติกลุเมธี รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายพฒันาโครงการแนวราบ 

นางสาวศริยา  ทวีแสง Chief Organisation Excellence Officer 

 

หมายเหตุ   -  ข้อมลูของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้แสดงไว้ใน “รายละเอียดเกีÉยวกบัคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร” 
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ผังการจัดองค์กร บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน)                       ข้อมลูสิ Êนสดุ ณ วนัทีÉ  ř  มกราคม ŚŝŞŚ 

คณะกรรมการความ

รับผิดชอบต่อสังคม 

ชุมชน และสิÉงแวดล้อม

คณะกรรมการบริษัท

ประธานผู้บริหารสายงานการเงิน

และสนับสนุนธุรกิจ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานอํานวยการ 

สํานักกฎหมาย

ฝ่ายบริหารงาน

บริการลูกค้า

สายงานกฎหมาย เลขานุการ

บริษัท และรัฐก ิจสัมพันธ์

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการ

บริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการ

กํากับดูแลกิจการ 

กรรมการผู้จ ัดการใหญ่ 

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

 และบริหารสํานักงาน

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์
สํานักเลขานุการบริษัท

สํานักบริหาร

ฝ่ายพัฒนาโครงการ

แนวสูง 1

ฝ่ายพัฒนาโครงการ

แนวสูง 2

ฝ่ายบริหารสินทรัพย์
สายงานพัฒนา

โครงการแนวสูง

ฝ่ายประมาณราคา

ฝ่ายการตลาดองค์กร

ประธานผู้บริหารสายงานปฏิบัติการ

สายงานพัฒนาโครงการ

แนวราบ

ฝ่ายพัฒนาโครงการ

แนวราบ 1
ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ ์

โรงงานผลิต

แผ่นคอนกรีตสําเร็จรูป

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ

และสนับสนุนโครงการ

ฝ่ายจัดซื Êอส่วนโครงการ

ฝ่ายพัฒนา

ธุรกิจใหม่

ฝ่ายวางแผนองค์กรและ  

ผู้ ลงทุนสัมพันธ์

สายงานการเงิน

และพัฒนาธุรกิจใหม่

ฝ่ายบริหารการขาย

โครงการแนวราบ

ฝ่ายโฮมแคร์แนวราบ

ฝ่ายพัฒนา

ธ ุรกิจต่างประเทศฝ่ายการเงิน

ฝ่ายสรรหาทีÉด ิน วิจัย

และพัฒนาธ ุรกิจ

ทีÉปรึกษาด้านสืÉอสารองค์กร

ฝ่ายครีเอทีฟ

ฝ่ายบริหารกลยุทธ์โครงการ

ฝ่ายพัฒนากลยุทธ์

พลัสและทัช

สํานักกรรมการผู้จ ัดการใหญ่

คณะกรรมการลงทุน

ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

ฝ่ายโกลบอลแบรนด์ด ิÊง

ฝ่ายพัฒนาโครงการ

แนวราบ 2

ฝ่ายพัฒนาโครงการ

แนวราบ 4

ฝ่ายพัฒนาโครงการ

แนวราบ 3

ฝ่ายพัฒนาโครงการ

แนวราบ 5

ฝ่ายเทคโนโลยีและ

วิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจ

สายงานบริหารองค์กร

 ฝ่ายพัฒนาระบบงาน

และองค์กร

หมายเหตุ : ผังองค์กรนี Êไม่สัมพันธ์กับระดับพนักงาน
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8.3 เลขานุการบริษัท 

 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั Êง นายนพพร บุญถนอม ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท มีผลนับแต่วนัทีÉ řś 

สิงหาคม Śŝŝř โดยมีหน้าทีÉและความรับผิดชอบหลักตามทีÉกําหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ พร้อมทั Êงทําหน้าทีÉรับผิดชอบในการดูแลและให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในด้าน

กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทีÉคณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ รวมไปถึงรับผิดชอบจัดประชุมคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชดุย่อย และการประชมุผู้ ถือหุ้น ประสานงานกบัหน่วยงานภายในบริษัทฯ ให้ปฏบิตัิตามกฎหมาย 

วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัทฯ  

 

มติคณะกรรมการบริษัท และมติทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ น ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศตาม

ข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับดแูลทีÉเกีÉยวข้อง 

 

ทั Êง นี Êประวตัิย่อและข้อมลูของเลขานกุารบริษัท ได้แสดงไว้ในเอกสารแนบ ř 

 

 

 

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ พิจารณากําหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อย โดยนําเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทเพืÉอขอความเห็นชอบ และนําเสนอต่อทีÉประชุม

สามญั ผู้ ถือหุ้นเพืÉอขออนุมตัิเป็นประจําทกุปี โดยแบ่งค่าตอบแทนออกเป็น 2 ส่วน คือ 

 

(1) ค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย เบี Êยประชุมกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนพิเศษสําหรับกรรมการทีÉมิได้เป็น

ผู้บริหาร (Non-executive Director) เงินเดือนสําหรับกรรมการตรวจสอบ และเบี Êยประชมุคณะกรรมการชุดย่อย 

 

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคลทีÉได้รับในฐานะกรรมการบริษัท ในปี 2562 มีดงันี Ê 
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รายชืÉอ 

เบี Êย
ประชมุ 

ค่าตอบแทน
พิเศษ 

เงินเดือน เบี Êยประชมุ เบี Êยประชมุ 
เบี Êย

ประชมุ 
เบี Êย

ประชมุ 

รวม 
กรรมการ

บริษัท 

กรรมการทีÉ

มิได้เป็น
ผู้บริหาร 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ

ความ
รับผิดชอบ

ต่อสังคม 

ชุมชน และ
สิÉงแวดล้อม 

กรรมการ
สรรหาและ

พิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความ
เสีÉยง 

กรรมการ
กํากับ

ดูแล
กิจการ 

(บาท / ปี) 

1 นายโกวิทย์ โปษยานนท ์ 100,000 1,000,000 - - - - - 1,100,000 

2 นายอภิชาติ จตูระกลู 300,000 - - - - - - 300,000 

3 นายเจษฎาวฒัน์ เพรียบจริยวฒัน์ 300,000 800,000 600,000 - 60,000 40,000 - 1,800,000 

4 นายเศรษฐา ทวีสิน 300,000 - - 80,000 - - - 380,000 

5 นายวนัจกัร์ บรุณศิริ 300,000 - - - - 40,000 - 340,000 

6 นายธงชยั จิรอลงกรณ์ 300,000 800,000 - - - - - 1,100,000 

7 นายพรทตั อมตวิวฒัน์ 300,000 800,000 - 80,000 60,000 - 40,000 1,280,000 

8 นายศภุนิจ จยัวฒัน์ 300,000 800,000 360,000 - - 40,000 - 1,500,000 

9 นายกิตติชยั รักตะกนิษฐ์ 300,000 800,000 360,000 - 60,000 40,000 40,000 1,600,000 

10 นายวิชญา จาติกวณิช 300,000 800,000 - - - - 40,000 1,140,000 

11 นายอทุยั อทุยัแสงสขุ 300,000 - - - - 40,000 40,000 380,000 

12 นายศภุกรณ์ เวชชาชีวะ 300,000 - - 80,000 - - - 380,000 

         Total 11,300,000 

 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ในรอบปี 2562 บริษัทฯ ได้บันทึกค่าตอบแทน ประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัสให้กับ

ผู้บริหาร จํานวน 16 ราย รวมทั Êงสิ Êน 213.86 ล้านบาท  
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(2) ค่าตอบแทนอืÉน 

 

 โครงการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามญัเพิÉมทุนให้แก่กรรมการและพนักงานของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ (โครงการ ESOP) 

 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีโครงการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้นสามัญเพิÉมทุนให้แก่กรรมการ

และพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ (โครงการ ESOP) โดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอให้กรรมการ

และพนกังานมีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของบริษัทฯ อีกทั Êงเป็นสิÉงจงูใจและเสริมสร้างขวญัและกําลงัใจให้แก่

พนักงานในการปฏิบัติงานเพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ นอกจากนี Ê เพืÉอเป็นสิÉงจูงใจบุคลากรทีÉมี

ความสามารถและมีประสิทธิภาพในการทํางานกับบริษัทฯ ในระยะยาว ทั Êงนี Ê ณ สิ Êนปี 2562 มีโครงการ 

ESOP สรุปได้ดงันี Ê 

 

รายละเอียดโครงการ ESOP # 7 

จํานวนทีÉเสนอขาย  300,000,000 หน่วย 

ราคาเสนอขาย  0 บาท 

อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ 5 ปีนบัจากวนัทีÉออกใบสําคญัแสดงสิทธิ (ตั Êงแต่วันออกใบสําคัญแสดงสิทธิในวันทีÉ 1 กันยายน 2558 

จนถึงวันครบกําหนดอายุใบสําคัญแสดงสิทธิในวันทีÉ 31 สิงหาคม 2563) 

อตัราการใช้สิทธิ  ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื Êอหุ้นสามญัได้ 1 หุ้น 

ราคาใช้สิทธิ 2.50 บาทต่อหุ้น 

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ผู้ ถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้ในวันทําการสุดท้ายของทุกเดือนปฏิทิน ตลอดอายุของ

ใบสําคัญแสดงสิทธิ ภายใต้เงืÉอนไขดังต่อไปนี Ê 

ปีทีÉ 1   ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามญัได้ในจํานวนไม่เกิน 1 ใน 5 ส่วนของใบสําคญั

แสดงสิทธิทั ÊงหมดทีÉแต่ละคนได้รับจดัสรรจากบริษัทฯ  

ทั Êงนี Ê หากมีใบสําคญัแสดงสิทธิคงเหลือทีÉยงัใช้สิทธิไม่ครบตามจํานวนทีÉสามารถใช้สิทธิได้ในปีทีÉ 1 

อยู่เท่าใด ให้สามารถนําไปใช้สิทธิได้ในปีถดั ๆ ไปจนสิ Êนสดุระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ 
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รายละเอียดโครงการ ESOP # 7 

ปีทีÉ 2   ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามญัได้ในจาํนวนไม่เกิน 1 ใน 5 ส่วนของใบสําคญั

แสดงสิทธิทั ÊงหมดทีÉแต่ละคนได้รับจดัสรรจากบริษัทฯ 

ทั Êงนี Ê หากมีใบสําคญัแสดงสิทธิคงเหลือทีÉยงัใช้สิทธิไม่ครบตามจํานวนทีÉสามารถใชสิทธิได้ในปีทีÉ 2 

อยู่เท่าใด ให้สามารถนําไปใช้สิทธิได้ในปีถดั ๆ ไปจนสิ Êนสดุระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ 

ปีทีÉ 3   ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามญัได้ในจํานวนไม่เกิน 1 ใน 5 ส่วนของใบสําคญั

แสดงสิทธิทั ÊงหมดทีÉแต่ละคนได้รับจดัสรรจากบริษัทฯ  

          ทั Êงนี Ê หากมีใบสําคญัแสดงสิทธิคงเหลือทีÉยงัใช้สิทธิไม่ครบตามจํานวนทีÉสามารถใช้สิทธิได้ในปีทีÉ 3 

อยู่เท่าใด ให้สามารถนําไปใช้สิทธิได้ในปีถดั ๆ ไปจนสิ Êนสดุระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ 

ปีทีÉ 4   ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามญัได้ในจํานวนไม่เกิน 1 ใน 5 ส่วนของใบสําคญั

แสดงสิทธิทั ÊงหมดทีÉแต่ละคนได้รับจดัสรรจากบริษัทฯ  

              ทั Êงนี Ê หากมีใบสําคญัแสดงสิทธิคงเหลือทีÉยงัใช้สิทธิไม่ครบตามจํานวนทีÉสามารถใช้สิทธิได้ในปีทีÉ 4 

อยู่เท่าใด ให้สามารถนําไปใช้สิทธิได้ในปีถดั ๆ ไปจนสิ Êนสดุระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ 

ปีทีÉ 5   ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื Êอหุ้นสามญัได้ในจํานวนไม่เกิน 1 ใน 5 ส่วนของใบสําคญั

แสดงสิทธิทั ÊงหมดทีÉแต่ละคนได้รับจดัสรรจากบริษัทฯ        

 

 ทั Êงนี Ê ไม่มีกรรมการรายใดของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ทีÉได้รับจัดสรรใบสําคญัแสดงสิทธิ ESOP # 7 

และไม่มีผู้บริหาร/พนกังานรายใดทีÉได้รับจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิ ESOP # 7 เกินกว่าร้อยละ 5 ของโครงการ 

 เงินสมทบกองทุนสํารองเลี Êยงชีพ 

 

บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายเงินสมทบกองทนุสํารองเลี Êยงชีพให้แก่กรรมการ ยกเว้นในส่วนของกรรมการและผู้บริหาร

ทีÉมีฐานะเป็นพนกังานของบริษัทฯ ด้วย โดยในรอบปี 2562 บริษัทฯ ได้บนัทึกเงินกองทนุสํารองเลี Êยงชีพสําหรบั

บุคคลดงักล่าว รวม 16 ราย รวมทั Êงสิ Êน 8.45 ล้านบาท 
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8.5 บุคลากร 

 

บริษัทฯ มีพนกังานทั Êงหมด 1,870 คน (เฉพาะบริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) ข้อมลู ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562) โดยใน

ปี 2562 บริษัทฯ ได้บนัทึกผลตอบแทนให้แก่พนกังาน จํานวนทั Êงสิ Êน 1,621.88 ล้านบาท ได้แก่ เงินเดือน โบนสั และเงิน

สมทบกองทุนสํารองเลี Êยงชีพ เป็นต้น 

จํานวนพนกังานในแต่ละสายงานหลกั มีดงันี Ê 

1. สํานกับริหาร 9 คน 

2. สายงานปฏิบตัิการ 3 คน 

3. สํานกักรรมการผู้จดัการใหญ่ 25 คน 

4. ฝ่ายบญัช ี 52 คน 

5. ฝ่ายบริหารสินทรัพย์ 61 คน 

6. ฝ่ายพฒันาความเชีÉยวชาญในธุรกิจ 8 คน 

7. ฝ่ายครีเอทีฟ 7 คน 

8. ฝ่ายการตลาดองคก์ร 84 คน 

9. ฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์ 63 คน 

10. ฝ่ายบริหารงานบริการลกูค้า 26 คน 

11. สายงานกฎหมาย เลขานกุารบริษัท และรัฐกิจสมัพนัธ์ 73 คน 

12. สายงานการเงินและพฒันาธุรกิจใหม่ 24 คน 

13. ฝ่ายโกลบอลแบรนด์ดิ Êง 3 คน 

14. ฝ่ายโฮมแคร์แนวราบ 86 คน 

15. ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์และบริหารสํานกังาน 88 คน 

16. ฝ่ายพฒันาธุรกิจต่างประเทศ 38 คน 

17. ฝ่ายสรรหาทีÉดิน วจิยัและพฒันาธุรกิจ 18 คน 

18. ฝ่ายบริหารธุรกจิใหม ่ 17 คน 

19. สายงานบริหารองค์กร 69 คน 

20. ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ ์ 16 คน 

21. สายงานพฒันาโครงการแนวสงู 209 คน 

22. สายงานพฒันาโครงการแนวราบ 765 คน 

23. ฝ่ายบริหารอาคารทีÉพกัอาศยั (บ้านเดีÉยวและทาวน์เฮาส)์ 24 คน 
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24. ฝ่ายจดัซื Êอส่วนโครงการ 23 คน 

25. ฝ่ายพฒันากลยุทธ์พลสัและทชั 6 คน 

26. ฝ่ายควบคมุคณุภาพและสนบัสนนุโครงการ 47 คน 

27. ฝ่ายประมาณราคา 22 คน 

28. ฝ่ายบริหารกลยทุธ์โครงการ 4 คน 

  

นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

แสนสิริเชืÉอว่ารากฐานสําคญัทีÉจะทําให้องค์กรเติบโตได้อย่างยัÉงยืน คือ ทรัพยากรบุคคล ดงันั Êน แสนสิริจึงพฒันากลยทุธ์

ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในทุกกระบวนการ ตั Êงแต่การรับสมคัรและคัดเลือกพนักงาน การบริหารผลการ

ปฏิบัติงาน การพฒันาพนักงาน การพัฒนาภาวะผู้นํา และการรักษาพนกังานให้อยู่กับองค์กร เพืÉอให้พนกังานทํางาน

กับแสนสิริอย่างมีความสุขและก่อให้เกิดประสิทธิผลจากการทํางาน  ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ

ทํางาน และนําข้อมลูทีÉเกีÉยวข้องกบัพนกังานมาวิเคราะห์เพืÉอบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

ทั Êงนี Ê มีรายละเอียดทีÉสําคญัในด้านต่าง ๆ ดงันี Ê 

1. ภาพลกัษณ์และกระบวนการสรรหาคดัเลือก (Branding and Recruitment)  

แสนสิริตระหนกัดีว่า ภาพลกัษณ์ขององค์กรเป็นปัจจยัสําคญัสู่ความสําเร็จอย่างหนึÉงขององค์กร เนืÉองจากสามารถ

ช่วยดงึดูดพนกังานใหม่และรักษาพนกังานให้อยู่กบัองคก์ร ในการนี Ê แสนสิริจึงมีการออกแคมเปญเพืÉอทําการสืÉอสาร

ไปยังกลุ่มเป้าหมายเพืÉอเป็นทางเลือกให้กับบุคคลทีÉสนใจ ซึÉงแคมเปญทีÉประชาสัมพันธ์ดังกล่าว จะสืÉอสารถึง

นโยบายในการพฒันาทรัพยากรบุคคล วฒันธรรมขององค์กร และสภาพแวดล้อมในการทํางานอย่างชดัเจน 

 โครงการนําเสนอภาพลักษณ์ขององค์กร (Employer Branding) ประชาสัมพันธ์ข้อมูลและนําเสนอ

ภาพลกัษณ์ทีÉดีขององค์กร รวมทั ÊงสืÉอสารถึงนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น วฒันธรรมองค์กร 

บรรยากาศในการทํางาน เพืÉอให้กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบข้อมูลผ่านหลายช่องทาง อาทิ Career 

Roadshow การร่วมงาน Job Fair ซึÉงการประชาสัมพันธ์ดําเนินการทั Êงในระดับประเทศ ระดับจังหวัด 

และระดับสถาบันการศึกษา เพืÉอให้มัÉนใจว่าผู้ทีÉสนใจสมัครเข้าร่วมงานกับองค์กร มีการรับรู้เกีÉยวกับ

องค์กรด้วยข้อมลูทีÉถูกต้อง ซึÉงจะช่วยดึงดูดให้ผู้ทีÉมีเป้าหมายเดียวกันกับองค์กร พร้อมทีÉจะเข้ามาเป็น

ส่วนหนึÉงของแสนสิริ 

 โครงการทวิภาคี การทําโครงการร่วมกับสถาบันการศึกษา เพืÉอให้นิสิต/นักศึกษามีโอกาสสัมผัสกับ

บรรยากาศของการทํางานจริง โดยมีคณาจารย์และพนักงานแสนสิริเป็นผู้ดูแล ให้คําปรึกษา นิสิต/

นกัศกึษาได้รับประสบการณ์ตรงจากการได้เข้ามาทํางานในสถานทีÉจริง ในขณะเดยีวกนัสามารถช่วยเพิÉม

โอกาสในการสรรหากลุ่มคนทีÉมีศกัยภาพสงู (High Calibre) เข้ามาร่วมงานกบัแสนสิริ  



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิ Êนปีบญัชี 2562                                                                บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 

_____________________________________________________________________________________________________________________________  

_____________________________________________________________________________________________________

ส่วนทีÉ 2 หน้า 97 

 

2. การบริหารผลการปฏิบตัิงานและการให้รางวลัและการชืÉนชมพนกังาน (Performance Management and Reward 

and Recognition) 

แสนสิริพฒันาระบบการบริหารผลการปฏิบตัิงานแบบองค์รวม ตั Êงแต่การกําหนดเป้าหมายผ่านระบบดชันีชี Êวดัผล

การดําเนินงาน (KPI: Key Performance Indicator) เพืÉอให้การประเมินผลการปฏิบตัิงานมีความยุติธรรม ชดัเจน 

เป็นทีÉยอมรับ การประเมินผลย้อนกลับระหว่างการทํางานในแต่ละปี (Performance Review) ซึÉงทําให้พนักงาน

สามารถพัฒนาผลงานของตนเองได้ในช่วงก่อนทีÉจะถึงการประเมินผลงานประจําปี การให้ข้อมูลป้อนกลับ 

(Feedback) เพืÉอให้พนกังานได้ทราบจุดทีÉตนเองต้องพฒันาเพืÉอก้าวไปสู่ตําแหน่งทีÉสงูขึ Êนในอนาคต ซึÉงเป็นสิÉงทีÉจะ

ช่วยสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานต่อไป นอกจากการบริหารผลการปฏิบัติงานผ่านการประเมินด้วยผลงานตาม

ตัวชี Êวัดผลการดําเนินงานแล้ว การประเมินพฤติกรรมของพนักงานนับเป็นเรืÉองทีÉมีความสําคัญเช่นกัน โดยทาง

บริษัทฯ ได้ดําเนินการจดัทําโครงการเพืÉอส่งเสริมการบริหารผลการปฏิบตัิงาน อาทิ 

 การจัดทําระบบการประเมินผลงานพนักงานโดยใช้ระบบตัวชี Êวัดผลการดําเนินงาน (KPI: Key 

Performance Indicator) เพืÉอให้การประเมินผลงานเป็นไปอย่างยุติธรรม มีความโปร่งใส ชัดเจน เกิด

การพูดคุยกันระหว่างหัวหน้างานและผู้ปฏิบัติงาน มีการจัดทําคู่มือทีÉช่วยชี Êแนะแนวทาง ทําให้การ

ประเมินผลของพนกังานมีประสิทธิภาพมากยิÉงขึ Êน 

 การมอบของทีÉระลึกแก่ผู้ทีÉได้รับการปรับตําแหน่งโดยผู้บริหารระดบัสงู เพืÉอยกย่องและชืÉนชมพนกังาน 

รวมทั Êงมีกิจกรรมให้เพืÉอนพนกังานในองค์กรได้ร่วมแสดงความยินดี ด้วยวิธีการส่งข้อความผ่าน E-Card 

และ Online Board เพืÉอเป็นการสร้างขวญัและกําลงัใจแก่พนกังานอีกทางหนึÉง  

 การสํารวจผลตอบแทน (Salary Survey) การสํารวจและปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนขององค์กร (Salary 

Structure) ให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ ภาวะเศรษฐกิจ และเป็นไปอย่างยุติธรรม 

เพืÉอให้มัÉนใจว่าผลตอบแทนและโครงสร้างเงินเดือนขององค์กร สามารถแข่งขันกับตลาดในกลุ่ม

อสงัหาริมทรัพย์ได้ 

 การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (Way of Working) ให้พนักงานมีความภาคภูมิใจในการเป็นพนกังานของ

องค์กร ตระหนักถึงความสําคญัของลกูค้า การใส่ใจคุณภาพของสินค้าและการบริการทุกขั Êนตอน  การ

คํานึงถึงผลลพัธ์ในการทํางาน การคิดสิÉงใหม่ การมุ่งสู่เป้าหมาย อีกทั Êงยงัให้ความสําคญัในเรืÉอง ความ

ซืÉอสตัย์ต่อตนเอง ต่องาน และต่อองค์กรด้วย  

 โครงการสร้างแบรนด์ภายในอย่างใส่ใจคนของแบรนด์ (Employee Branding) เป็นโครงการทีÉให้ความรู้

และสร้างความตระหนักต่อพนักงานในความสําคัญของการเป็นตัวแทนขององค์กร (Brand 

Ambassador) โดยเสริมสร้างบุคลิกลักษณะของพนักงานให้มีความโดดเด่นเฉพาะ (Good Looking 

and Good Personality) สามารถสร้างความประทบัใจให้ลกูค้าและสร้างสรรค์การบริการทีÉเป็นเลิศ 
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3. การพฒันาพนกังาน (People Development) 

เพืÉอสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยัÉงยืน แสนสิริให้ความสําคัญกับการพัฒนา

ความสามารถของพนักงานในทุกด้าน สําหรับพนักงานทุกระดับ และทุกช่วงเวลาการทํางาน ตั Êงแต่การพัฒนา

พนักงานให้มีพฤติกรรมสอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร การพัฒนาความรู้และทักษะในการทํางานหรือ

บริหารงานได้อย่างมืออาชีพ และการพัฒนาทักษะความรู้ใหม่ ๆ เพืÉอให้พนักงานทุกคนก้าวทันต่อความ

เปลีÉยนแปลงอย่างต่อเนืÉอง และมีความพร้อมในการตอบโจทย์ธุรกิจทีÉท้าทาย ทั Êงในปัจจุบนัและอนาคต และร่วม

เติบโตไปกับองค์กร นอกเหนือจากการพฒันาพนกังานภายในองค์กรแล้ว แสนสิริยังให้ความสําคญักับการพฒันา

กลุ่มเยาวชนในประเทศ โดยใช้ความรู้ของพนกังานขององค์กร ซึÉงมีความเชีÉยวชาญในการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

การออกแบบ การตลาด การบริหารจดัการทีÉอยู่อาศยั เพืÉอถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ต่อกลุ่มนิสิต/นกัศึกษา 

อนัเป็นกําลงัสําคญัของชาติในอนาคตผ่านการทําโครงการต่าง ๆ  ร่วมกบัสถาบนัการศึกษา ทั Êงนี Ê ในปีทีÉผ่านมามีการ

ดําเนินการ ดงันี Ê 

 

โครงการพฒันาพนกังานภายในองค์กร 

 โครงการสร้างผู้ สืบทอดตําแหน่ง (Succession Management): มีการคัดเลือกบุคลากรทีÉมีศักยภาพ และ

ดําเนินการประเมินความพร้อมของ Successors ผ่าน Assessment Centres เพืÉอดคูวามพร้อมของแตล่ะคนใน

การสืบทอดตําแหน่งในอนาคต และจัดทําแผนพฒันารายบุคคลให้สอดคล้องกบัศกัยภาพของแต่ละคน เพืÉอให้

ธุรกิจขององค์กรดําเนินต่อไปได้ในระยะยาว รวมถึงรองรับกับสถานการณ์และการเปลีÉยนแปลงได้อย่าง

ทนัท่วงที  

 โครงการพัฒนาทางเดินสายอาชีพ (Career Management & Development Programme): เพืÉอให้พนักงาน

สามารถเติบโตในสายงานหรือข้ามสายงาน จึงมีการจดัทํา Functional Competency หรือสมรรถนะด้านการ

ทํางานเพืÉอให้พนกังานทราบถึงช่องทางในการย้ายสายงาน รวมถึงความสามารถและทกัษะทีÉต้องพฒันา  

 โครงการเส้นทางการพัฒนาพนักงาน (Development Roadmap) : เป็นการจัดทําแผนพัฒนาและฝึกอบรม

พนกังานในแต่ละตําแหน่ง (Training Roadmap) เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงาน ให้สามารถ

ทํางานได้ตามความคาดหวงัของแต่ละตําแหน่งงาน 

 โครงการพฒันาผู้นํา (Leadership Development): เพืÉอให้มัÉนใจว่าองค์กรจะสามารถเติบโตได้อย่างยัÉงยืน จึงมี

การจดัโปรแกรมการพฒันาผู้บริหารแต่ละระดบั (Leadership Pipeline) รวมถึงโปรแกรมการพฒันาพนกังานทีÉ

ได้รับการเลืÉอนตําแหน่ง (New to Role Programme) เพืÉอเตรียมความพร้อมของผู้บริหารในองค์กรทั Êงในด้าน

ธุรกิจและการบริหารจดัการบคุลากร 

 โครงการ Onboarding Programme : เป็นโครงการทีÉจัดทําขึ ÊนเพืÉอดูแลพนักงานใหม่เป็นระยะเวลา 4 เดือน 

นบัตั Êงแต่วนัเริÉมงานจนสิ Êนสดุระยะทดลองงาน โดยพนักงานใหม่จะได้รับการดูแลจากพีÉเลี Êยงและทีมงาน ทั Êงใน

เรืÉองงานและเรืÉองอืÉน ๆ เพืÉอให้พนกังานได้รับความรู้ในการทํางาน เสริมสร้างทกัษะ และมีพฤติกรรมทีÉสอดคล้อง

กบัค่านิยมองค์กร ทั Êงยงัจดัให้มีการติดตามผลเป็นระยะอย่างต่อเนืÉองอีกด้วย 
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 โครงการอบรมภาษาต่างประเทศ : เป็นโครงการทีÉเปิดโอกาสให้พนกังานทีÉจําเป็นต้องใช้ภาษาต่างประเทศใน

การทํางาน ได้เข้ารับการอบรมภาษาจากสถาบนัภายนอกทีÉมชีืÉอเสียงและได้รับการรับรองมาตรฐาน โดยบริษัท

ฯ เป็นผู้สนบัสนนุในเรืÉองค่าใช้จ่ายทั Êงหมด จนถึงระดบัการเรียนทีÉกําหนดไว้ เพืÉอให้สามารถใช้ในการปฏิบตัิงาน

ได้ 

 โครงการสัมมนา ดูงานนอกสถานทีÉ ; แสนสิริเชืÉอว่าการพัฒนาพนักงานไม่จํากัดอยู่เพียงแค่การเรียนรู้ภายใน

ห้องเรียน หรือการสอนงานภายในองค์กร ดงันั Êน เพืÉอเป็นการเพิÉมพนูทกัษะ ความรู้ และเปิดโลกทศัน์ใหม่ จึงจดั

ให้มีการสมัมนาและดงูานนอกสถานทีÉรวมถึงการดงูานต่างประเทศ 

 โครงการบริหารองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge Management) : เป็นโครงการทีÉส่งเสริมและสนบัสนุนการ

เรียนรู้ของพนกังาน โดยมีองค์ความรู้ต่าง ๆ ทั ÊงจากภายในและภายนอกทีÉจดัเก็บรวบรวมไว้เป็นหมวดหมู่ เพืÉอ

เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ของพนักงาน โดยพนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกทีÉทุกเวลา ผ่านระบบ 

Siriintranet   

 

โครงการพฒันาเยาวชนของประเทศ 

 โครงการนกัศกึษาฝึกงาน (Internship) : เพืÉอเปิดโอกาสให้นิสิต/นกัศกึษาได้เข้ามาฝึกงานในสถานทีÉทํางานจริง

ขององค์กร โดยมีพนักงานผู้ เชีÉยวชาญของแสนสิริเป็นพีÉเลี Êยงในการดูแลตลอดระยะเวลาการฝึกงาน มีการ

ปฐมนิเทศ และการดูงานนอกสถานทีÉให้กบันกัศกึษา ซึÉงจะช่วยสร้างเสริมประสบการณ์ตรงในการทํางานให้แก่

นิสิต/นกัศึกษา ในปี 2562 มีนิสิต/นกัศึกษาเข้าร่วม 38 คนจาก 12 มหาวิทยาลยัในไทยและ 1 มหาวิทยาลยัใน

สหรัฐอเมริกา 
 โครงการแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) : การให้ความรู้และประสบการณ์แก่นิสิต/นักศึกษา ผ่านการ

เป็นวิทยากรเพืÉอแบ่งปันประสบการณ์ ณ สถานศกึษา การให้โจทย์และช่วยเป็นพีÉเลี Êยงให้กับนิสิต/นกัศกึษาใน

ด้านต่าง  ๆ รายละเอียดโครงการแบ่งปันความรู้ ปี 2562 ได้แก่ 
o “TDS Career Week” หลกัสตูรการจดัการออกแบบธุรกิจและเทคโนโลยี (DBTM) คณะ

สถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมือง มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

o “HR4.0” คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัสวนดสิุต 

o “วฒันธรรมองคก์รและการเตรียมความพร้อมสู่การฝึกงาน” สํานกัวิชาพื Êนฐานและภาษา สถาบนั

เทคโนโลยีไทย-ญีÉปุ่ น 

o “Agile Workplace” คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัสวนดสุติ 

o “BEcon Forum” คณะเศรษฐศาสตร์ ภาคภาษาองักฤษ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

o “DBTM Talk” หลกัสตูรการจดัการออกแบบธุรกจิและเทคโนโลยี (DBTM) คณะสถาปัตยกรรม

ศาสตร์และการผงัเมือง มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
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 โครงการเป็นพีÉเลี Êยงในการให้โจทย์กบันกัศกึษา Case Sponsorship  :เป็นความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และ

สถาบนัเพืÉอสร้างความเชีÉยวชาญให้กบันิสิต/นกัศกึษา ทั Êงในระดบัปริญญาตรี โท หรือเอก ในรายวชิาทีÉบริษัทฯ 

มีความเกีÉยวข้องหรือเชีÉยวชาญ โดยบริษัทฯ จะจดัทมีบคุลากรเพืÉอร่วมบรรยายในรายวชิานั Êน ๆ หรือจดัทีม

บุคลากรเพืÉอเป็นพีÉเลี Êยงในการให้โจทย์และให้คําปรึกษาในโครงงานของนิสิต/นกัศกึษา อาทิ การทํา Case 

Study Condominium Marketing Plan คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี สาขาธุรกจิอสงัหาริมทรัพย์ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 โครงการพฒันาหลกัสตูรร่วมกบัมหาวิทยาลยั Co-Design Curriculum : เพืÉอส่งเสริมสถาบนัการศกึษาในการ

ผลิตนิสิต/นกัศกึษา ให้พร้อมในการเข้าทาํงานกบับริษัทฯ หรือองคก์รต่าง ๆ ทางบริษัทฯ ได้ให้ความร่วมมือใน

การออกแบบหลกัสตูรการเรียนการสอนเพืÉอให้สอดคล้องกบัการทํางานจริงในองค์กร โดยนิสิต/นกัศกึษาจะ

ได้รับโอกาสในการปฏิบตัิงานจริงกบับริษัทฯ ตามหวัข้อโครงการทีÉสอดคล้องกบัวชิาทีÉได้ออกแบบไว้ อาทิ 

โครงการพฒันาหลกัสตูรกบัทางมหาวิทยาลยั หลกัสตูรการจดัการออกแบบธุรกิจและเทคโนโลยี (DBTM) คณะ

สถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมือง มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

4. การสร้างความผูกพนัของพนกังานต่อองคก์ร (Employee Engagement) 

 ความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์ร และความสขุในการทํางานของพนกังาน นํามาซึ Éงผลดีในหลาย ๆ ด้านของ

ธุรกิจ ไม่วา่จะเป็นเรืÉองของการลดอตัราการลาออกของพนกังาน การสร้างผลิตภาพทีÉสงูขึ Êน และการมุ่งมัÉนทุ่มเท

ในการทาํงานและการบริการลกูค้า แสนสิริมีการประเมินความผูกพนัของพนกังานทีÉมตี่อองค์กร ดงันี Ê 

 โครงการ Employee Engagement On Tour เป็นโปรแกรมการสร้างความผูกพนัให้กับพนกังานกลุ่มโครงการ

ต่างจงัหวดัได้มีโอกาสพบปะผู้บริหาร และรับฟังแนวทางการดาํเนินงานผ่านรูปแบบกจิกรรม เพืÉอสร้างความ

ผูกพนัให้กบัพนกังานและองค์กร และสร้างความเข้าใจในแนวทางทีÉองค์กรคาดหวงั รวมถงึทํากจิกรรมเพืÉอผ่อน

คลายและสร้างความสมัพนัธ์ในทีมงาน 

 โครงการ Sansiri Award  เป็นโปรแกรมทีÉช่วยส่งเสริมพฤติกรรมการทํางานของพนกังานให้มีความสนกุและท้า

ทายมากยิÉงขึ Êน ผ่านวิธีการแข่งขนัและมอบรางวลัให้กับพนกังานทีÉมีความสามารถ โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท

รางวลัใน 3 ระดบัเพืÉอให้ครอบคลมุทกุมิติของการทํางานของพนกังาน อาทิ รางวลัระดบัองค์กร (Corporate 

Award) รางวลัระดบัสายงาน (Functional Award) และรางวลัระดบับุคคล (Individual Award) โดยมีผู้ได้รับ

รางวลัทั Êงหมดจํานวน ŜŘŘ รางวลัในปี ŚŝŞŚ 

 โครงการชมรมพนกังานแสนสิริ  เป็นโครงการทีÉดําเนินการจดัตั Êงชมรมให้กบัพนกังานในองค์กร เพืÉอส่งเสริมให้

พนกังานได้พบปะทาํความรู้จกักนัผ่านการทํากิจกรรมทีÉพนกังานสนใจ อาทิ  ชมรมฟตุบอล ชมรมถ่ายภาพ 

ชมรมดนตรี ชมรมท่องเทีÉยว ชมรมกิจกรรมเพืÉอสงัคม และอืÉน ๆ อีกมากมาย  

 โครงการกจิกรรม Sansiri Backyard เป็นกิจกรรมการสร้างความผูกพนัให้พนกังาน ผ่านโครงการ Sansiri 

Backyard ซึÉงเป็น หนึÉง ใน Green Mission ซึÉงถือเป็นกลยทุธ์สําคญัขององค์กรในปีนี Ê โดยเน้นให้พนกังานมีส่วน
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ร่วมในการสร้างพื ÊนทีÉสีเขียวให้กบัชมุชน ผ่านการปลกูผกัปลอดสารพษิภายในโครงการของแสนสิริ และเป็นส่วน

หนึÉงในการส่งต่อผลผลิตทีÉได้ไปยงั ลกูค้า ชมุชน เพืÉอนพนกังาน และครอบครัว ให้ได้รับความประทบัใจต่อไป 

 โครงการ Sansiri Culture Ambassador เป็นโครงการทีÉสร้างขึ ÊนเพืÉอการกระตุ้นวฒันธรรมองคก์รเพืÉอผลลพัธ์ใน

เรืÉองคา่นิยมร่วมและพฤติกรรมการทํางานทีÉองค์กรคาดหวงั ผ่านกิจกรรมในรูปแบบโครงการตา่ง ๆ ตาม 5 

วฒันธรรมองค์กรของแสนสิริ ได้แก่ Customer Centric, Integrity, Challenge the Ordinary, Goal Synergy, 

และ Result Oriented เพืÉอให้พนกังานเข้าใจ และสนกุไปกบัการทํางานตามวฒันธรรมของแสนสิริ 

 

5. การใช้เทคโนโลยีเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในงานบริหารทรัพยากรบคุคล (Digital HR) 

โลกในยุคปัจจุบันมีการเปลีÉยนแปลงอย่างต่อเนืÉองและรวดเร็ว ซึÉงเป็นผลมาจากการพัฒนาของเทคโนโลยี งาน

บริหารทรัพยากรบุคคลของแสนสิริได้ตระหนักถึงความเปลีÉยนแปลงนี Ê จึงได้นําเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการทํางาน

เพืÉอให้เกิดความสะดวกสบายของพนักงาน พนักงานทีÉประจําอยู่ในสํานักงานและโครงการทัÉวประเทศ โดยมี

เป้าหมายสําคัญเพืÉอนําเทคโนโลยีมาใช้ในการดูแลพนักงาน ข้อมูลทีÉมีสามารถตอบสนองกลุ่มพนกังานทีÉมีความ

ต้องการหลากหลาย รวมไปถึงการลดขั Êนตอนการทํางาน และลดการใช้ทรัพยากรขององค์กร เช่น กระดาษ หรือการ

จดัเก็บเอกสาร เป็นต้น ทั Êงนี Ê ในปีทีÉผ่านมามีการดําเนินการ ดงันี Ê 

 การพัฒนาระบบ E-Service เพืÉอให้พนักงานได้ทํางานผ่านระบบได้อย่างสะดวก ถูกต้อง และรวดเร็ว โดยใช้

เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริการด้านบคุคลให้แก่พนกังาน โดยระบบทีÉองค์กรพฒันาขึ Êนได้ คํานึงถึงความงา่ย 

ในการใช้งานต่อผู้ ใช้งานในทุกระดบั (User-Friendly) การใช้งานทีÉสามารถใช้งานได้ทุกทีÉทกุเวลาผ่านเครือข่าย

อินเตอร์เน็ต การลดการใช้ทรัพยากร ลดการใช้กระดาษในกระบวนการ (Paperless) รวมถึงการประหยดัต้นทนุ

ในการทํางานได้สงูทีÉสดุ 

 โครงการ Digital HR การพฒันาระบบทีÉช่วยด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลครบวงจร ตั Êงแต่การสรรหาคดัเลือก

พนกังาน จนถึงการวิเคราะห์ข้อมลูเพืÉอดแูลพนกังาน 
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9. การกาํกับดูแลกิจการ 

 
9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ และการปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี 

 
ในปี 2560 สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ออกหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉ

ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน มีผลบังคับใช้ตั Êงแต่เดือนมีนาคม 2560 ซึÉงประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 ข้อหลัก โดยในปีทีÉ

ผ่านมา บริษัทฯ ยงัคงปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแลกิจการทีÉดีดงักล่าวอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงคณะกรรมการบริษัทมีความ

มุ่งมัÉนทีÉจะบริหารงานโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี เพืÉอให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึÉงคณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการนําหลักปฏิบัติ 8 ข้อ

ดงักล่าวมาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ โดยระบอุยู่ในคู่มือการกํากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษัทฯ หวัข้อ “นโยบายการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี” ซึÉงแบ่งเป็น 5 ด้าน มีรายละเอียด ดงันี Ê 

1. สิทธิของผู้ ถือหุ้น    

เพืÉอเพิÉมความโปร่งใสและขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ รวมทั ÊงเพิÉมความเชืÉอมัÉนให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้

ลงทุน  และผู้ เกีÉยวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดแนวทางดําเนินการเพืÉอคุ้มครองสิทธิขั Êน

พื Êนฐานของผู้ ถือหุ้น (เช่น การซื Êอขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมลู

ของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพืÉอใช้สิทธิออกเสียงในทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น เป็นต้น) และดูแลให้

มัÉนใจว่าเรืÉองสําคญั ทั Êงประเด็นตามทีÉกําหนดไว้ในกฎหมาย และนอกเหนือจากทีÉกฎหมายกําหนด ได้ผ่านการ

พิจารณา และ/หรือ อนุมัติโดยผู้ ถือหุ้น ซึÉงบริษัทฯ ให้ความสําคัญในการดูแลและรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุก

ราย โดยครอบคลมุหลกัสําคญั ดงันี Ê 

(ก) บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และโปร่งใส 

โดยคํานึงถึงความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข่าวสาร ซึÉงรวมไปถึงสิทธิทีÉผู้ ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับ หรือเรืÉองทีÉมี

ผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การเข้าร่วมประชุมเพืÉอใช้สิทธิออกเสียงในทีÉประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการได้รับ

เงินปันผล การลดทุนหรือเพิÉมทุน เป็นต้น พร้อมทั Êงปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ กรณีกําหนดให้

เรืÉองสําคญัใดต้องผ่านการพิจารณา และ/หรือ การอนมุตัิของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้

เรืÉองสําคญัดงักล่าวถกูบรรจไุว้เป็นวาระการประชมุผู้ถือหุ้น 

(ข) บริษัทฯ มีการให้ข้อมูลเกีÉยวกับการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยจัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบ

ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและทนัเวลา (อย่างน้อย 14 วนัก่อนวนัประชมุ) ซึÉงในหนงัสอื

นดัประชุมดงักล่าวจะแจ้งรายละเอียด อันประกอบด้วย วนั เวลา สถานทีÉ และระเบียบวาระการประชมุ 

ข้อเท็จจริงและเหตุผล ตลอดจนข้อมูลทีÉสําคญัเพืÉอประกอบการพิจารณาตดัสินใจ พร้อมด้วยความเห็น
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ของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ รวมไปถึงการมอบฉันทะของผู้ ถือหุ้น เป็นต้น นอกจากนี Ê บริษัทฯ 

ยงัได้เผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนทีÉจะจดัส่งเอกสารด้วย 

(ค) ประธานในทีÉประชุมจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการ

ประชุม โดยในระหว่างการประชุม ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นแสดงความเห็นและซักถามต่อทีÉ

ประชมุในเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องกบับริษัทฯ อย่างเต็มทีÉ 

(ง) ประธานกรรมการ ประธานกรรมการชดุย่อย รวมทั Êงกรรมการทุกคน (ยกเว้นแต่มีเหตจุําเป็น) จะเข้าร่วม

ประชมุและตอบข้อซกัถามของผู้ถือหุ้นด้วย 

(จ) บริษัทฯ มีการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเปิดเผย

ข้อมลูอย่างเพียงพอแก่ผู้ทีÉเกีÉยวข้องทกุฝ่าย เพืÉอให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ถือหุ้น  

 

2. การปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 

สิทธิทัÉวไป 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงหน้าทีÉในการปกป้องผลประโยชน์และสิทธิของผู้ ถือหุ้น และยึดหลกัการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น

ทกุคนอย่างเท่าเทียมกนั โดยไม่เลือกปฏบิตัิ ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรายบุคคล นกัลงทนุสถาบนั 

หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ  

 

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมลูของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และโปร่งใส ซึÉงรวม

ไปถึงสิทธิทีÉผู้ ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับ หรือเรืÉองทีÉมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การเข้าร่วมประชุมเพืÉอใช้สิทธิออก

เสียงในทีÉประชุม ผู้ถือหุ้น สิทธิในการได้รับเงินปันผล การลดทุนหรือเพิÉมทุน เป็นต้น นอกจากนี Ê บริษัทฯ มี

ระเบียบบงัคบัใช้ภายในบริษัทฯ  เรืÉองการควบคุมเกีÉยวกับสารสนเทศภายในและเรืÉองการถือหลกัทรัพย์ของ

บริษัทฯ เพืÉอป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบและป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

รายละเอยีดเปิดเผยไว้ในหวัข้อ “การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมลูภายใน” 

 

อนึÉง บริษัทได้ดําเนินการตามหลักการและแนวทางปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัในการประชมุผู้ถือหุ้น 

โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี Ê 

 

การประชุมผู้ ถือหุ้น 

 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายให้มีการจดัประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั ÊงในเรืÉองการเรียกประชุม การแจ้งวาระการประชุม การส่งหนังสือนัด

ประชุม การดําเนินการประชุม และการบันทึกรายงานการประชมุ รวมถึงการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น
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อย่างเต็มทีÉในการประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครั Êง โดยนําหลกัการทีÉเกีÉยวข้องมาปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรมในการจดั

ประชมุผู้ถือหุ้นทกุครั Êง ตั Êงแต่ก่อนการประชมุ วนัประชมุ และหลงัการประชมุ  

 

บริษัทฯ ได้แจ้งกําหนดวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นให้ทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวนัประชุม เพืÉอให้ผู้ ถือ

หุ้นสามารถวางแผนตารางเวลาในการเข้าร่วมประชมุได้ ซึÉงมากกว่าทีÉกฎหมายกําหนดไว้ สําหรับในปี 2562 ทีÉ

ผ่านมา บริษัทฯ จดัการประชุมผู้ถือหุ้น จํานวน 1 ครั Êง ได้แก่ การประชมุสามญัผู้ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 24/2562 ซึÉงจดั

ขึ ÊนในวันทีÉ 29 เมษายน 2562 เวลา 14.00 น. ณ ห้องกมลทิพย์ บอลรูม ชั ÊนทีÉ 2 โรงแรม เดอะ สุโกศล เลขทีÉ 

477 ถนนศรีอยธุยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร มีผู้ถือหุ้นทั ÊงทีÉมาด้วยตนเองและรับมอบ

ฉันทะเข้าร่วมประชุม รวม 804 ราย นับจํานวนหุ้นทีÉมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนรวมกันทั Êงสิ Êน 

5,249,386,910 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 36.5ŝ ซึÉงมากกว่าหนึÉงในสามของจํานวนหุ้นทีÉจําหน่ายได้ทั Êงหมดของ

บริษัทฯ โดยผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัทีÉ 15 มีนาคม 2562 (วนั Record Date เพืÉอกําหนดสิทธิในการเข้าร่วม

ประชุมและสิทธิในการรับเงินปันผล) มีจํานวนทั Êงหมด 45,318 ราย ถือหุ้นรวมทั Êงสิ Êน 14,862,734,320 หุ้น 

ทั Êงนี Ê บริษัทมีหุ้นทีÉซื Êอคืนตามโครงการซื Êอหุ้นคืนเพืÉอบริหารทางการเงิน จํานวน 500,000,000 หุ้น หรือคิดเป็น

ร้อยละ 3.36 ของจํานวนหุ้นทีÉจําหน่ายได้แล้วทั Êงหมดของบริษัท ซึÉงมาตรา 66/1 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (ตามทีÉมีการแก้ไขเพิÉมเติม) ได้กําหนดว่า หุ้นทีÉบริษัทถืออยู่นั Êนจะไม่นับเป็นองค์

ประชุมในการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทั Êงไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการรับเงินปันผล ดังนั Êน 

บริษัทฯ จึงไม่ได้นําหุ้นทีÉซื Êอคืนดงักล่าวมาลงทะเบียนเพืÉอเข้าร่วมประชมุแต่อย่างใด 

 

สําหรับการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 นี Ê มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม 12 คน จากกรรมการ

ทั Êงหมด 12 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมคณะการตรวจสอบ ประธาน

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ ประธานกรรมการบริหารความ

เสีÉยง ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อม ประธานกรรมการลงทุน ประธาน

กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารสายงานการเงินและสนับสนุนธุรกิจ เลขานุการ

บริษัท และผู้สอบบญัชี เข้าร่วมประชมุอย่างครบถ้วนพร้อมเพรียงกนั ทั Êงนี Ê รายละเอียดการดําเนินการประชุม

มีดงันี Ê 

 ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การจัดการประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ และเอื Êอให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน ซึÉงมีการปฏิบตัิดงันี Ê 

 

- ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นเสนอเรืÉองเพืÉอพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอ

เข้ารับการพิจารณาเลือกตั Êงเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจําปี 

2562 เป็นการล่วงหน้า โดยได้ประกาศหลักเกณฑ์การพิจารณาผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 
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ตั Êงแต่วนัทีÉ 1 ธันวาคม 2561 – 31 มกราคม 2562  ซึÉงปรากฏว่าผู้ ถือหุ้นมิได้เสนอวาระการ

ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นเพิÉมเติมหรือเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเข้ารับการพิจารณาเลือกตั Êงเป็น

กรรมการบริษัทแต่อย่างใด  

- บริษัทฯ ได้จดัส่งหนงัสือนดัประชมุพร้อมทั Êงข้อมลูประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้

ผู้ ถือหุ้ นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม รวมทั Êงได้เผยแพร่เอกสาร

ประกอบการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นเวลาประมาณ 30 วนัก่อนวนัประชุม 

และแจ้งการเผยแพร่ดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพืÉอเปิดโอกาสให้ผู้ ถือ

หุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลใน

รูปแบบเอกสาร 

- กําหนดวนั เวลา และสถานทีÉประชมุ โดยคํานึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชมุของผู้

ถือหุ้น โดยทีÉวนัจดัการประชมุไม่ตรงกับวนัหยุดนกัขตัฤกษ์ หรือวนัหยุดทําการทีÉติดต่อกนั

ตั Êงแต่ 3 วนัทําการขึ Êนไป และเป็นจุดทีÉสะดวกต่อการเดินทางได้ด้วยระบบขนส่งสาธารณะ 

กล่าวคือ ในปี 2562 บริษัทฯ กําหนดวันประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นขึ ÊนในวันทีÉ 29 เมษายน 

2562 เวลา 14.00 น. ทีÉโรงแรม สุโกศล เขตราชเทวี ซึÉงอยู่ในท้องทีÉอันเป็นทีÉตั Êงสํานกังาน

ใหญ่ของบริษัทฯ 

- ไม่มีการแจกเอกสารทีÉมีข้อมูลสําคัญในทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างกะทันหัน รวมทั Êงไม่เพิÉม

วาระการประชมุหรือเปลีÉยนแปลงข้อมลูทีÉสําคญัโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
 

ทั Êงนี Ê ในการประชุมสามญัประจําปี คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้บริษัทฯ จดัให้มีข้อมลู

ในหนงัสือนดัประชมุทีÉเอื Êออํานวยต่อการตดัสินใจของผู้ถือหุ้น อนัได้แก่  
 

- จัดทําหนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสารทีÉเกีÉยวข้องเป็นภาษาอังกฤษทั Êงฉบับ และ

เผยแพร่พร้อมกบัฉบบัภาษาไทย 

- ส่งหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมเอกสารทีÉเกีÉยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

อย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุม (วนัทีÉเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ 29 มีนาคม 2562) 

- กําหนดวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นไว้เป็นเรืÉอง ๆ อย่างชัดเจน พร้อมทั Êงระบุว่าเป็นวาระเพืÉอ

ทราบหรือเพืÉออนุมตัิ รวมทั Êง 

o ข้อเท็จจริงและเหตุผล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบในแต่

ละวาระ 

o ข้อมูลทีÉสําคัญ เช่น รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

เหตุผลความจําเป็น ผลกระทบทั Êงด้านบวกและลบในวาระการประชุมใด ๆ ทีÉ

สําคญั เป็นต้น 
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o ในวาระการเลือกตั ÊงกรรมการแทนกรรมการซึÉงออกตามวาระ ได้ให้ข้อมูลของผู้

ได้รับการเสนอแต่งตั Êง ได้แก่ ชืÉอ อายุ ประเภทกรรมการ ตําแหน่งในบริษัทฯ 

การศึกษา การอบรม/สมัมนาหลกัสตูรกรรมการ ประสบการณ์ การดํารงตําแหนง่

ในกิจการอืÉนและกิจการทีÉเกีÉยวเนืÉองกับธุรกิจของบริษัทฯ วันทีÉดํารงตําแหน่ง

กรรมการ จํานวนปีทีÉดํารงตําแหน่ง และการเข้าร่วมประชมุในฐานะกรรมการชดุ

ต่าง ๆ ในรอบปีทีÉผ่านมา การถือหุ้ นในบริษัทฯ และข้อมูลอืÉน ๆ เช่นการทํา

รายการทีÉอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ ในรอบปีทีÉผ่านมา 

o วาระการแต่งตั Êงผู้ สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูลเกีÉยวกับชืÉอผู้ สอบบัญชีและสํานัก

งานสอบบัญชี ความเป็นอิสระของผู้ สอบบัญชี จํานวนปีทีÉปฏิบัติหน้าทีÉเป็น

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ การพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดย

แสดงค่าสอบบญัชีแยกจากค่าบริการอืÉน 

- อํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้ นทีÉไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองโดยการจัดส่ง

หนงัสือมอบฉันทะ แบบ ข. พร้อมรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้นไป

พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ส่วนหนงัสือมอบฉันทะทั Êง แบบ ก. แบบ ข. และแบบ 

ค. ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 

สําหรับการมอบฉันทะของผู้ ถือหุ้นนั Êน บริษัทฯ ได้เพิÉมทางเลือกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยการเสนอ

ชืÉอกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน ให้เป็นผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้ นในการเข้าร่วม

ประชุมและออกเสียงลงมติในทีÉประชมุแทนในกรณีทีÉผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ 

สําหรับการมอบฉันทะเพืÉอเข้าร่วมประชมุนั Êน บริษัทฯ ได้แจ้งรายละเอียดเกีÉยวกบัเอกสาร

หลักฐานทีÉต้องใช้ในการมอบฉันทะไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว ซึÉงไม่เกินกว่าทีÉ

กําหนดไว้ในแนวทางปฏิบตัิโดยทัÉวไป และจะไม่มีการร้องขอเอกสารใด ๆ นอกเหนือจากทีÉ

ได้กําหนดไว้  

 

- จดัเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีทีÉผู้ ถือหุ้นมีการมอบฉันทะมาโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย 

 

 วนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

ในการประชุมผู้ ถือหุ้นซึÉงจัดขึ Êนในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การจัดการประชุมผู้ ถือหุ้น

เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื Êอให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน ซึÉงมี

การปฏิบตัิดงันี Ê 

- กําหนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 3 ชัÉวโมง โดยจดัให้มีการ

อํานวยความสะดวกแก่ ผู้ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะทีÉเข้าร่วมประชุม โดยจัดเจ้าหน้าทีÉ
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ลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด และจดัทําใบลงคะแนนในแต่ละวาระการประชมุ ตลอดจน

นําระบบบาร์โค้ด มาใช้ในการนับคะแนนและแสดงผล เพืÉอให้การดําเนินการประชุม

สามารถกระทําได้อย่างรวดเร็ว ถกูต้อง แม่นยํา และโปร่งใส  

- ประธานกรรมการทําหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชมุและมีประธานกรรมการชดุย่อย รวมทั Êง

กรรมการของบริษัทฯ และผู้บริหารทีÉเกีÉยวข้องเข้าร่วมประชุม (ตามรายชืÉอทีÉเปิดเผยไว้ใน

รายงานการประชมุ) เพืÉอทําหน้าทีÉชี Êแจงและตอบคําถามของผู้ ถือหุ้นในประเด็นทีÉเกีÉยวข้อง  

- ประธานกรรมการดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้อง และ

ข้อบงัคับของบริษัทฯ โดยจดัสรรเวลาสําหรับแต่ละวาระการประชมุทีÉกําหนดไว้ในหนงัสือ

นดัประชุมอย่างเหมาะสม และได้ดําเนินการประชุมโดยเรียงตามวาระทีÉระบุไว้ในหนงัสือ

นดัประชมุ  

- คณะกรรมการบริษัทดแูลให้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ซึÉงการ

ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ปี 2562 มีนายโสภณ เพิÉมศิ ริวัลลภ ผู้ สอบบัญชีแห่งบริษัท 

สํานกังาน อีวาย จํากดั เข้าร่วมประชุม 

- ก่อนเริÉมเข้าสู่การประชุมตามระเบียบวาระ ประธานได้แจ้งให้ทีÉประชมุรับทราบจํานวนและ

สัดส่วนของผู้ ถือหุ้ นทีÉเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ ถือหุ้ นทีÉมอบฉันทะ วิธีการ

ประชุม วิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม พร้อมทั Êงวิธี

ปฏิบัติในการนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นซึÉงจะต้องลงมติในแต่ละระเบียบวาระ เพืÉอให้ผู้

ถือหุ้นทีÉเข้าร่วมประชุมรับทราบโดยทัÉวกัน และได้มีการแจ้งผลการออกเสียงให้ทีÉประชุม

รับทราบเมืÉอจบการพจิารณาในแต่ละวาระ - บริษัทฯ ได้ดําเนินการประชุมผู้ ถือหุ้ น

ตามลําดบัระเบียบวาระทีÉได้แจ้งในหนงัสือนดัประชุม  

- บริษัทฯ ถือหลกัปฏิบัติว่า เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสได้ศึกษาข้อมลูก่อนตัดสินใจ บริษัทฯ จะ

ไม่เพิÉมระเบียบวาระการประชมุในทีÉประชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

ทั Êงนี Ê ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ปี 2562 ทีÉผ่านมา ไม่มีการเพิÉมวาระการประชุมอืÉนเพืÉอ

พิจารณาทีÉไม่ได้ระบไุว้ในหนงัสือนดัประชมุ 

- นําบัตรลงคะแนนมาใช้ในการลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้นโดยจดัทําบัตรลงคะแนนแยก

ตามวาระ เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามทีÉเห็นสมควร 

- ในวาระเลือกตั Êงกรรมการ ซึÉงเป็นวาระทีÉมีหลายรายการ ได้จดัให้แยกบตัรลงคะแนนให้ผู้

ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั Êงกรรมการเป็นรายบคุคลได้ 

- ในแต่ละวาระ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและแสดงความคิดเห็นในทีÉประชมุ 

และบริษัทฯ ได้ตอบคําถามของผู้ ถือหุ้นอย่างครบถ้วนในประเด็นสําคัญทีÉเกีÉยวข้องกับ

วาระนั Êน ก่อนการลงคะแนนในแต่ละวาระ 
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- ให้มีบตัรลงคะแนนเสียง สําหรับผู้ถือหุ้นใช้ในการลงคะแนนเสียง โดยบริษัทฯ ได้ตรวจนบั

คะแนนเสียงและเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระในทีÉประชุมผู้ถือหุ้น โดยระบุผล

การลงคะแนนเสียงทีÉลงมติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง พร้อมทั Êงแจ้งจํานวนบตัร

เสีย (ถ้ามี) ด้วย 

- ในระหว่างการประชุม ประธานในทีÉประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียม

กันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ โดยบริษัทฯ จะบันทึกชืÉอ-นามสกุลของผู้ถือหุ้นดังกล่าว ตลอดจน

ประเด็นซกัถามและข้อคิดเห็นทีÉสําคญัไว้ในรายงานการประชมุ 

ทั Êงนี Ê ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ ถือหุ้นรายย่อยต่างได้รับข้อมูลเกีÉยวกับการดําเนินธุรกิจและ

รายงานทางการเงิน รวมทั Êงสิทธิในการจดัสรรเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกนั 

- ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชมุภายหลังจากเริÉมการประชมุไปแล้ว โดยมีสิทธิออก

เสียงลงคะแนนในวาระทีÉยงัไม่ได้พิจารณาลงมติได้ 

 

 หลงัการประชมุผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยมติทีÉประชมุและการจดัทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทีÉมี

สาระสําคญัอย่างถกูต้องและครบถ้วน ซึÉงมีการปฏิบตัิดงันี Ê 

- เปิดเผยมติทีÉประชมุผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัทําการถดัไป ผ่านระบบ

ข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (ทั Êงภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ) 

- จดัส่งสําเนารายงานการประชมุผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนั 

นบัแต่วนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

- เผยแพร่รายงานการประชุมทั Êงภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ( 

www.sansiri.com) ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัประชมุผู้ถือหุ้น 

- ดแูลให้รายงานการประชมุผู้ถือหุ้นได้บนัทึกข้อมลูสําคญัอย่างน้อย ดงัต่อไปนี Ê 

(ก) รายชืÉอกรรมการและผู้บริหารทีÉเข้าประชุม และสดัส่วนกรรมการทั ÊงหมดทีÉมีอยู่ล่าสดุ 

และบนัทึกสดัส่วนของกรรมการทีÉเข้าร่วมการประชมุและไม่เข้าร่วมการประชมุ 

(ข) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติทีÉประชุม และผลของการลงคะแนนเสียง 

(เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง และบตัรเสีย) ของแต่ละวาระ 

(ค) ประเด็นสําคญัทีÉผู้ ถือหุ้นได้มีการซกัถาม และการชี Êแจงจากบริษัทฯ โดยสรุป รวมทั Êง

ชืÉอ-นามสกลุของผู้ถามและผู้ตอบ 
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3. การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ มีส่วนได้เสียภายใน อันได้แก่ 

พนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่ง 

และเจ้าหนี Ê เป็นต้น เนืÉองจากบริษัทฯ คํานึงถึงแรงสนบัสนนุจากผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ซึÉงจะสร้างความสามารถ

ในการแข่งขนัและสร้างกําไรให้กับบริษัทฯ ซึÉงถือว่าเป็นการสร้างความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ ได้ 

 

ทั Êงนี Ê บริษัทฯ ได้จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และทนัเวลา เพืÉอให้ผู้มีส่วนได้เสียทุก

กลุ่มได้รับการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนั ดงันี Ê 

 

ผู้ ถือหุ้น 

 

บริษัทฯ มุ่งให้ผู้ ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนทีÉเหมาะสม โดยดําเนินการให้มีผลประกอบการทีÉดีอย่างสมํÉาเสมอ 

และมีการพฒันาธุรกิจอย่างต่อเนืÉอง อีกทั Êงยงัเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมลูข่าวสารโดยเท่าเทียม

กัน พร้อมทั ÊงมีระบบการควบคุมภายในทีÉเหมาะสมและเพียงพอทีÉจะปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทฯ  และผู้

ถือหุ้น  

 

ลูกค้า 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของลูกค้า จึงมุ่งสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าอย่างเหมาะสม โดยการ

นําเสนอผลิตภัณฑ์และบริการทีÉมีคุณภาพ เพืÉอตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมืออาชีพ รวมถึง

ปลูกฝังความรู้จัก รู้ใจ และเข้าใจลูกค้า (Customer Centric) ซึÉงเป็นหนึÉงในวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯ 

ให้กบัพนกังานในองค์กรทุกคน  

   

พนักงาน 

 

บริษัทฯ สรรหาและรักษาพนกังานทีÉมีความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน โดยมุ่งพัฒนาและ

เพิÉมพูนความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนืÉอง พร้อมทั Êงส่งเสริมพนกังานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและ

มัÉนคงในอาชีพ ตลอดจนปฏิบตัิต่อพนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียมกนั โดยจดัให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์

ต่าง ๆ เช่น กองทนุสํารองเลี Êยงชีพ ประกนัสขุภาพ และประกันชีวิต เป็นต้น 

 

นอกจากนี Ê เพืÉอดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอสําหรับรองรับการเกษียณ รวมทั Êงสนับสนุนให้

พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนสํารองเลี ÊยงชีพซึÉงบริหาร



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิ Êนปีบญัชี 2562                                                                บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 

_____________________________________________________________________________________________________________________________  

_____________________________________________________________________________________________________

ส่วนทีÉ 2 หน้า 110 

 

จดัการโดยบริษัทจดัการกองทนุมอือาชพีซึÉงได้รับการรับรองจากสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ โดยการเข้าเป็นสมาชิกของกองทุนให้เริÉมตั Êงแต่วนัทีÉพนกังานบรรจเุป็นพนกังานประจํา และ

พนกังานต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนโดยบริษัทฯ จะหกัจากเงินเดือนของพนกังานในวนัจ่ายเงินเดือนทุก ๆ 

เดือน ตามอัตราทีÉกําหนดไว้ในข้อบังคับของกองทุนสํารองเลี ÊยงชีพทีÉพนักงานเป็นสมาชิกอยู่ ซึÉงพนักงาน

สามารถเลือกจํานวนเงินทีÉจะจ่ายเข้ากองทุนสํารองเลี Êยงชีพได้ตั Êงแต่อัตราร้อยละ 2 - 12 ทั Êงนี Ê ขึ Êนอยู่กับ

ระยะเวลาการเป็นพนักงาน และบริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุน ตามอัตราทีÉกําหนดไว้ในข้อบังคับ

กองทุนสํารองเลี ÊยงชีพทีÉพนกังานเป็นสมาชิกอยู่ ปัจจุบนั ณ ปี พ.ศ. 2562 กองทุนสํารองเลี Êยงชีพของบริษัทฯ 

มีทั Êงสิ Êน จํานวน 7 แผนการลงทุนย่อย ซึÉงพนักงานสามารถเลือกแผนการลงทุนย่อยได้เองตามนโยบายการ

ลงทุนทีÉสอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสีÉยง และความต้องการของตน โดยผู้บริหารจัดการกองทุนจะ

สรุปผลการดําเนินงานและทิศทางการลงทนุให้ทราบเป็นประจําทกุ 6 เดือน 

อนึÉง พนกังานจะมีสิทธิได้รับเงินสะสมและผลประโยชน์ของเงินสะสมทีÉพนกังานจ่ายเข้ากองทุนเมืÉอพนกังาน

พ้นสภาพการเป็นพนกังานและไม่ได้กระทําความผิดร้ายแรง ทั Êงนี Ê จํานวนของเงินสะสมและผลประโยชน์ของ

เงินสะสมทีÉพนกังานมีสิทธิได้รับนั Êนจะขึ Êนอยู่กบัระยะเวลาการเป็นพนกังานตามอตัราทีÉกําหนดไว้ด้วย 

 

ผู้บริหาร 

 

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคญัของผู้บริหารซึÉงเป็นปัจจัยหนึÉงสู่ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ จึงได้มีการ

จดัทําโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารอย่างเหมาะสม ให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ หน้าทีÉความ

รับผิดชอบทีÉได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบตัิงานและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และพิจารณาเปรียบเทียบ

กับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอืÉนทีÉอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ นอกจากนี Ê ยัง

พิจารณาผลการปฏิบติังานของผู้บริหารแต่ละคนตามเป้าหมายของงานทีÉรับผิดชอบโดยมีความสอดคล้องกับ

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และแผนกลยุทธ์ประจําปีของบริษัทฯ เพืÉอเป็นแรงผลกัดนัให้ผู้บริหารสร้างความมัÉนคงและ

เติบโตให้แก่องค์กรในระยะยาว 

 

เจ้าหนีÊและคู่ ค้า 

 

บริษัทฯ ยึดมัÉนในการดําเนินธุรกิจกบัเจ้าหนี Êและคู่ค้าทกุประเภทอย่างยตุิธรรมและมีจริยธรรม โดยปฏิบตัิตาม

ข้อกําหนดและเงืÉอนไขภายใต้สญัญาทีÉได้ตกลงร่วมกนัและตามทีÉกฎหมายกําหนด 

 

บริษัทฯ ได้จดัทําจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ (Supplier Code of Conduct) ขึ ÊนเพืÉอกําหนดทิศทางของการพฒันา

ธุรกิจอย่างยัÉงยืนของบริษัทฯ กับคู่ค้า พร้อมกับวางมาตรฐานและแนวปฏิบัติให้คู่ค้าได้ศึกษา และใช้ในการ

ปฏบิตัิงานร่วมกบักลุ่มบริษัทฯ ตลอดการทํางาน ทั Êงนี Ê จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจจะกําหนดแนวปฏิบตัิต่อคู่ค้าใน



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิ Êนปีบญัชี 2562                                                                บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 

_____________________________________________________________________________________________________________________________  

_____________________________________________________________________________________________________

ส่วนทีÉ 2 หน้า 111 

 

ห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มบริษัทฯ ซึÉงรวมผู้จัดซื Êอและผู้จดัจ้างทุกราย โดยมุ่งพฒันามาตรฐานการปฏิบัติงานใน

ประเด็นด้านจริยธรรมธุรกิจ (Business Ethics) สิทธิมนุษยชนและแรงงาน (Human Rights and Labour 

Standard)  การบ ริหารจัดการคุณภาพ (Quality Management)  อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

(Occupational, Health and Safety) และสิÉงแวดล้อม (Environment) เนืÉองด้วยบริษัทฯ เล็งเห็นความสําคญั

ในประเด็นเหล่านี Ê และตั ÊงใจทีÉจะวางมาตรฐานการทํางานให้เหนือข้อบังคบัทางกฎหมายเพืÉอให้มาตรฐาน

กระบวนการธุรกิจของกลุ่มแสนสิริกับคู่ค้ามีความเท่าเทียม ความเสมอภาค และเป็นทีÉยอมรับ แม้เผชิญต่อ

กฎเกณฑ์ทีÉมีความแตกต่างกนัในแต่ละพื ÊนทีÉปฏบิตัิงาน 

 

ในการส่งเสริม สนบัสนุน และติดตามให้คู่ค้าธุรกิจปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจนั Êน บริษัทฯ มุ่งมัÉนทีÉจะ

ร่วมมือกับคู่ค้าผ่านการกํากับดูแล ให้ข้อมลู ให้แนวปฏิบตัิทีÉเหมาะสมกบัการดําเนินงาน และประเมินผลการ

ดําเนินงานตามความเหมาะสม เพืÉอให้คู่ค้าสามารถพฒันาการดําเนินงานให้สอดคล้องกบัมาตรฐานทีÉบริษทัฯ 

ได้กําหนดไว้ ซึÉงมุ่งหวังว่าหลักการของจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจจะผลักดันประสิทธิภาพการทํางานระหว่าง

บริษัทฯ กบัคู่ค้าทกุรายไปสู่การทํางานทีÉสร้างความเชืÉอมัÉนและมลูค่าระยะยาวให้กบัผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 

คู่แข่งทางการค้า 

 

บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม และไม่แสวงหาข้อมลูของคู่แข่งทางการค้าโดยไม่สจุริต และ

ไม่กระทําการใด ๆ ทีÉละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อืÉนหรือคู่แข่งทางการค้า 

  

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิÉงแวดล้อม 

 

บริษัทฯ ยึดมัÉนในการดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ดูแล และให้ความใส่ใจต่อชุมชน สังคม และ

สิÉงแวดล้อมโดยรวม รวมทั Êงมุ่งปฏบิตัิตามกฎหมายและระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง 

 

ด้วยบริษัทฯ มีวิสยัทศัน์ในการเติมเต็มการอยู่อาศยัทีÉสมบูรณ์แบบ รวมทั Êงมุ่งสร้างมลูค่าในระยะยาวให้แก่ผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทฯ จึงมุ่งมัÉนทีÉจะพัฒนาธุรกิจอย่างยัÉงยืน โดยกําหนดแนวทางและเป้าหมายการ

ดําเนินงานทีÉครอบคลมุทั Êงการเติบโตด้านธุรกิจและการควบคมุผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมในกระบวนการธุรกิจ 

ผ่านการคิดค้นนวตักรรมเพืÉอรองรับการเปลีÉยนแปลงในอนาคต รวมทั Êงยกระดับการบริหารจดัการองค์กรให้

สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี ทั Êงนี Ê การบริหารจดัการด้านความยัÉงยืนของบริษัทฯ สอดคล้อง

ตามประเด็นสําคญัด้านความยัÉงยืน ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิÉงแวดล้อม ทีÉได้รับการทบทวนโดยพิจารณา

เทียบกับแนวโน้มการเปลีÉยนแปลงของโลก (Global Trends) และบริบทด้านความยัÉงยืนในอุตสาหกรรม

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ซึÉงผลการดําเนินงานและแผนงานด้านความยัÉงยืนจะมีการสืÉอสารให้แก่ผู้ มีส่วนได้เสีย
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ทุกฝ่าย เพืÉอแสดงถึงความมุ่งมัÉนในการตอบสนองต่อความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสียในประเด็นด้านความ

ยัÉงยืนทุกมิติอย่างต่อเนืÉองเป็นประจําทุกปี ทั Êงนี Ê การส่งเสริมนวัตกรรม การพัฒนาโครงการให้เป็นมิตรกับ

สิÉงแวดล้อม ตลอดจนการกํากับดูแลกิจการทีÉดีจัดเป็นประเด็นทีÉสําคัญขององค์กรทีÉมีผลต่อความยัÉงยืน

โดยรวม นอกจากนี Ê บริษัทฯ ตั Êงใจส่งมอบความสขุทีÉยัÉงยืนสู่สงัคม ด้วยการร่วมมือกบั UNICEF เพืÉอสร้างพื ÊนทีÉ

และโอกาสให้กับเด็ก ๆ พร้อมป้องกันการใช้แรงงานเด็ก ตลอดจนโครงการรักษ์โลกในด้านต่าง ๆ ด้วยอยาก

เห็นทกุคนในสงัคมมีความสขุทีÉยัÉงยืน 

 

ในการกําหนดเป้าหมายและความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจในแต่ละปีนั Êน นอกเหนือจากผลประกอบการ

ทางการเงินแล้ว คณะกรรมการบริษัทยงัคํานึงถึงผลกระทบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อมเป็นสําคญั ด้วยแนวคิด

ในการเดินหน้าเป็นผู้นําเพืÉอผลักดนัและกําหนดมาตรฐานใหม่ให้กบัอุตสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย์ไทยในด้าน

ความรับผิดชอบต่อสิÉงแวดล้อมอย่างจริงจงัและยัÉงยืน โดยมอบหมายให้ฝ่ายจดัการทําการศกึษาโครงการทีÉให้

ความสําคัญทั Êงในด้านการลดใช้พลงังานและทรัพยากรธรรมชาติทีÉอาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อสิÉงแวดล้อม

โลก ซึÉงได้มีการริเริÉมโมเดลต้นแบบภายใต้ชืÉอ “แสนสิริ กรีน มิชชัÉน (Sansiri Green Mission)” อันสะท้อนถึง

ปรัชญาของแนวคิด “เศรษฐกิจหมุนเวียน” หรือ “Circular Economy” ผสานการสร้างสรรค์นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีภายใต้การวิจยัและพฒันาในการอนรัุกษ์สิÉงแวดล้อมและจดัการพลงังานอย่างยัÉงยืน โดยมี Green 

Roadmap เพืÉอขบัเคลืÉอนความยัÉงยืนในทุกโครงการใหม่ของแสนสิริ ผลักดนั 4 คํามัÉนสญัญาหลกั ได้แก่ (1) 

Waste Management (2) Energy Saving and Generation (3) Smart Move และ(4) Sustainability เพืÉอโลก

และคุณภาพชีวิตทีÉดีในการอาศัยอยู่ของลูกบ้านแสนสิริและประชาคมโลกอย่างยัÉงยืน ทั Êงนี Ê ฝ่ายจัดการจะ

นําเสนอความคืบหน้าของโครงการให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสมํÉาเสมอ  

 

สําหรับเป้าหมายความยัÉงยืนของบริษัทฯ จนถึงปี 2565 นั Êน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการได้กําหนดให้

สอดคล้องกบัค่านิยมขององคก์ร เพืÉอเป็นแนวทางการปฏิบตัิทั Êงด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิÉงแวดล้อม และเพืÉอ

แสดงแนวทางทีÉชดัเจนของแสนสิริในการพฒันาธุรกิจอย่างยัÉงยืนพร้อมกบัการตอบสนองความคาดหวงัของผู้

มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนืÉอง โดยบริษัทฯ ได้กําหนดโครงสร้างการบริหารจดัการความยัÉงยืน ซึÉงประกอบด้วย

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอขบัเคลืÉอนการดําเนินงานให้บรรลวุตัถุประสงค์

การพฒันาสู่ความยัÉงยืนและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ทั Êงนี Ê ในการดําเนินงานด้านความยัÉงยืน บริษัทฯ มีการพฒันาให้สอดคล้องกบัทิศทางของเป้าหมายการพฒันา

ทีÉยัÉงยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ โดยจะสํารวจผลกระทบและ

โอกาสทางธุรกิจของประเด็นทีÉพบจากกระบวนการดําเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เพืÉอ

พิจารณาและจดัลําดบัความสําคญัของเป้าหมาย SDGs ทีÉเกีÉยวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ และนําไป

ประกอบการกําหนดเป้าหมายการดําเนินงานระดับองค์กร พร้อมทั Êงจัดทําแผนการสร้างการมีส่วนร่วมกับ                 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ในการนี Ê คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการได้กําหนดนโยบายและมาตรการดําเนินงานเพืÉอลด

ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม และสนบัสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพืÉอควบคมุผลกระทบด้าน

สิÉงแวดล้อมตั Êงแต่กระบวนการออกแบบโครงการ การผลิต การขนส่งวสัดกุ่อสร้าง และการก่อสร้าง โดยบริษัท

ฯ ได้กําหนดเป้าหมายการลดการใช้พลงังาน การใช้นํ Êา การผลิตขยะ ในกระบวนการธุรกิจขององค์กรตลอด

ห่วงโซ่คณุค่า (Value Chain) รวมทั ÊงสืÉอสารผลการดําเนินงานให้แก่พนกังานอย่างต่อเนืÉองผ่านสืÉอสารสนเทศ  

 

บริษัทฯ จดัทํารายงานความยัÉงยืนประจําปี 2562 ต่อเนืÉองเป็นปีทีÉสีÉ เพืÉอนําเสนอแนวทางบริหารจดัการและผล

การดําเนินงานในประเด็นสําคัญด้านความยัÉงยืนต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทีÉครอบคลุมมิติทางเศรษฐกิจ 

สงัคม และสิÉงแวดล้อม โดยมีขอบเขตของรายงานครอบคลุมบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มทีÉแสนสิริถือครองหุ้น

มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 50 และอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัทฯ ในประเทศไทย โดยเป็นการ

นําเสนอข้อมลูตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 อันสอดคล้องกับแนวทางการรายงานของ 

Global Reporting Initiative (GRI) Standards - Core Option 

 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลทีÉมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทัÉวถึง ทั Êงในรูปของ

รายงานข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัÉวไป ตลอดจนข้อมลูสําคญัทีÉมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

โดยได้เปิดเผยข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางสืÉอสารต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

แบบ 56-1 รายงานประจําปี และการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี เป็นต้น เพืÉอให้ผู้ลงทุนและผู้ทีÉเกีÉยวข้อง

ได้รับทราบข้อมลูอย่างทัÉวถึง นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้มีการจํากดัจํานวนผู้ เข้าถึงข้อมลูทีÉสําคญัทางการเงินและ

ผลประกอบการ เพืÉอป้องกนัการรัÉวไหลของข้อมลูทีÉมีต่อผลต่อราคาหลกัทรัพย์ 

 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êงให้ประธานผู้บริหารสายงานการเงินและสนับสนุนธุรกิจ และผู้บริหารจากฝ่าย 

ผู้ลงทุนสมัพนัธ์เป็นผู้ ให้ข้อมลูกับบุคคลภายนอก เนืÉองจากเป็นผู้ทีÉมีความเหมาะสมกับการปฏิบตัิหน้าทีÉและ

เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั Êงวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลกั ค่านิยม และสามารถสืÉอสารกับตลาดทุนได้เป็น

อย่างดี  

      

นอกจากนี Ê สารสนเทศของบริษัทฯ ทีÉได้รายงานต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ ผู้ถือหุ้น และนกัลงทุนแล้ว จะเผยแพร่ทั Êง

ภาษาไทยและภาษาองักฤษไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.sansiri.com) ซึÉงนบัเป็นอีกช่องทางหนึÉงในการ

สืÉอสารทีÉทนัต่อเหตกุารณ์และผู้ใช้สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก  
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สารสนเทศทีÉสําคญัของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมูลทีÉมิใช่ข้อมลูทางการเงินต่าง ๆ 

ตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และข้อมูลอืÉน ๆ ทีÉ

เกีÉยวข้อง โดยในส่วนของงบการเงินทีÉเปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยนั Êน ได้ผ่านการสอบทาน/

ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว ทั Êงนี Ê 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการ

เงินทีÉปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดงักล่าวจดัทําขึ ÊนตามมาตรฐานการบญัชีทีÉรับรองทัÉวไปในประเทศ

ไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีทีÉเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมํÉาเสมอ ใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวัง และ

ประมาณการทีÉดีทีÉสุดในการจัดทํา รวมทั Êงมีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงิน นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการดํารงรักษาไว้ซึÉงระบบควบคมุภายในทีÉมีประสิทธิผล 

เพืÉอให้มัÉนใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอทีÉจะดํารง

รักษาไว้ซึÉงทรัพย์สิน และเพืÉอให้ทราบจุดอ่อนเพืÉอป้องกนัไม่ให้เกิดการทจุริตหรือการดําเนินการทีÉผิดปกติอยา่ง

มีสาระสําคญั ในการนี Ê คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงประกอบด้วยกรรมการทีÉไม่

เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกีÉยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และ

ความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเกีÉยวกบัเรืÉองนี ÊปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึÉง

แสดงไว้ในรายงานประจําปีและแบบ 56-1 แล้ว 

บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารรับทราบถึงประกาศทีÉเกีÉยวข้องของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทีÉกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าทีÉรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือ

ครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามมาตรา 59 แห่ง

พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั นบัจากวนัทีÉมีการเปลีÉยนแปลงการ

ถือครองหลกัทรัพย์ และให้แจ้งต่อเลขานกุารบริษัทรับทราบเพืÉอจดัทําบนัทึกการเปลีÉยนแปลงและสรุปจํานวน

หลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบคุคล  

 

     หน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์  

บริษัทฯ มีฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ซึÉงรับผิดชอบในการสืÉอสารข้อมูลข่าวสารและกิจกรรม

ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ และผู้ลงทุนทัÉวไปอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึงรับผิดชอบ

ในการเสริมสร้างภาพลักษณ์ ทัศนคติทีÉดี และความเชืÉอมัÉนให้กับนักวิเคราะห์และผู้ลงทุน โดยผู้ลงทุนหรือ

ผู้สนใจสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ทีÉโทรศัพท์หมายเลข 0-2027-7888 ต่อ 1063 หรือ 1064 หรือทีÉ

อีเมล IR@sansiri.com 
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การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 

บริษัทฯ ได้จัดการบรรยายสําหรับนักวิเคราะห์และนักลงทุน รวมถึงผู้ ถือหุ้ นทีÉสนใจ สําหรับการเปิดเผย 

ผลประกอบการและจดัทําเอกสารข่าว (Investor Release) เป็นรายไตรมาสแก่นกัลงทนุ 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

ข้อบงัคับของบริษัทฯ กําหนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 9 ท่าน                      

โดยได้รับการพิจารณาเลือกตั ÊงจากทีÉประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้น และกรรมการไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของคณะกรรมการ

ทั Êงหมดต้องมีถิÉนทีÉอยู่ในประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ท่าน จากจํานวนกรรมการทั Êงหมด 1ř ท่าน ซึÉงมากกว่า 1 

ใน 3 ของกรรมการทั Êงคณะ โดยมีรายชืÉอและข้อมูลกรรมการอิสระปรากฏอยู่ในหัวข้อรายละเอียดเกีÉยวกับ

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ซึÉงกรรมการอิสระทกุท่านมีคณุสมบตัิความเป็นอิสระครบถ้วนตามทีÉบริษัท

ฯ กําหนด สามารถปฏิบตัิหน้าทีÉกรรมการอิสระได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การแต่งตั Êงกรรมการและการคดัเลือกกรรมการอิสระ รวมถึงการกําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

ทีÉมีความหลากหลาย และข้อมลูกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถือหุ้น 

จํานวนปีทีÉดํารงตําแหน่งกรรมการ และการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืÉน ปรากฏ

รายละเอยีดอยู่ในหมวดโครงสร้างการจดัการ 

สัดส่วนระหว่างกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารและกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารทีÉสะท้อนการถ่วงดุลอํานาจกันอย่าง

เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 11 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร จํานวน 6 ท่าน 

(ในจํานวนนี Êเป็นกรรมการทีÉเป็นอิสระ จํานวน 4 ท่าน ซึÉงมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั Êงคณะ เป็นไปตาม

ข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต.) และกรรมการทีÉเป็นผู้บริหาร จํานวน 5 ท่าน 

อนึÉง กรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร สามารถแสดงความเห็นเกีÉยวกบัการทํางานของฝ่ายจดัการได้อย่างอิสระ 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิ Êนปีบญัชี 2562                                                                บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 

_____________________________________________________________________________________________________________________________  

_____________________________________________________________________________________________________

ส่วนทีÉ 2 หน้า 116 

 

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 

เพืÉอให้การกํากบัดแูลบริษัทฯ เป็นไปอย่างทัÉวถึงและสอดคล้องตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี คณะกรรมการบริษัท

ได้แต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อย ซึÉงมีบทบาทหน้าทีÉสนบัสนุนการปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณา

ประเด็นเฉพาะเรืÉอง ช่วยพิจารณากลัÉนกรองการดําเนินงานทีÉสําคัญเฉพาะเรืÉองตามทีÉได้รับมอบหมาย และเสนอ

ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมีอํานาจพิจารณาตัดสินใจเรืÉองสําคัญในบางเรืÉองตามทีÉคณะกรรมการ

บริษัทได้ให้อํานาจไว้ ทั Êงนี Ê รายละเอียดเกีÉยวกับขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด และการเข้า

ร่วมประชมุของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชดุย่อย ปรากฏอยู่ในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” 

บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ของบริษัทฯ ไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนั เพืÉอให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่าง

ชัดเจนและมีการถ่วงดุลอํานาจในการดําเนินงาน อนึÉง แม้ว่าประธานกรรมการจะเป็นตัวแทนจากผู้ ถือหุ้นทีÉมิใช่

กรรมการอิสระ แต่อย่างไรก็ตาม จากการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยผ่านความ

เห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า โครงสร้างดงักล่าวมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของ

บริษัทฯ และเป็นจุดแข็งทีÉจะช่วยส่งเสริมให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความสําเร็จและมีการเติบโตอย่าง

ต่อเนืÉองได้ เนืÉองจากประธานกรรมการเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกบัธุรกิจของบริษัทฯ มายาวนาน มีประสบการณ์ 

และความเชีÉยวชาญในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ สามารถอุทิศเวลาให้แก่บริษัทฯ ได้อย่างเต็มทีÉ พร้อมทั Êงได้ปฏิบตัิ

หน้าทีÉโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มสี่วนได้เสียทกุฝ่ายมาโดยตลอด 

ประธานกรรมการเป็นผู้นําของคณะกรรมการบริษัท มีหน้าทีÉและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการตามทีÉกฎหมาย

กําหนด ซึÉงรวมถึงข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกฎเกณฑ์อืÉน ๆ ทีÉใช้บงัคบั โดยยึดมัÉนในจรรยาบรรณและนโยบายการกํากบั

ดแูลกิจการเพืÉอเป็นแบบอย่างทีÉดีให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ  

ทั Êงนี Ê ประธานกรรมการทําหน้าทีÉ (1) กํากับ ติดตาม และดูแลให้มัÉนใจได้ว่า การปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัท

โดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และกรรมการแต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลตุามวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัขององค์กร (2) กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับฝ่ายจดัการพร้อมทั Êงทํา

หน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทและทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น ควบคุมดูแลการประชุมดงักล่าวให้ดําเนินไป

อย่างเรียบร้อย เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอย่างเต็มทีÉในเชิงสร้างสรรค์

ภายใต้กฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้องและเป็นอิสระ (3) ดูแลให้มัÉนใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด

วฒันธรรมองค์กรทีÉมีจริยธรรมและการกํากับดูแลกิจการทีÉดี และประพฤติตนเป็นแบบอย่างทีÉดี (4) สามารถอุทิศและ
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จดัสรรเวลาให้ได้อย่างเพยีงพอ อนัเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินกจิการของบริษทัฯ (5) ส่งเสริมและสนบัสนนุให้กรรมการ

ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ และ (6) เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารและกรรมการทีÉไม่เป็น

ผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ  

กรรมการผู้จดัการใหญ่มีหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการบริหารและจดัการบริษัทฯ ให้มีการดําเนินธุรกิจตามแผนกล

ยุทธ์ วิสัยทศัน์ และพันธกิจทีÉกําหนดไว้ โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าทีÉภายใต้กฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของ

บริษัทฯ ตลอดจนมติทีÉประชมุคณะกรรมการและมติทีÉประชมุผู้ถือหุ้น 

   หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าทีÉให้เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ทีÉใช้บังคับ ตลอดจนมติของทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงการพิจารณาและให้ความ

เห็นชอบ ในการกําหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจดัการ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นต้น พร้อม

ทั Êงติดตามดแูลการดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพืÉอประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น

ภายใต้มาตรฐานจริยธรรมด้วยความสจุริตและความระมดัระวงั 

นอกจากอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการทีÉบริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ในส่วนของโครงสร้างการจดัการแล้ว คณะกรรมการ

บริษัทยงัมีบทบาทสําคญัในเรืÉองต่าง ๆ ดงันี Ê 

   จริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายอย่างชดัเจนในการดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ซืÉอสตัย์ สจุริต โดยคณะกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้าทีÉด้วยความซืÉอสัตย์ สุจริต ทั Êงนี Ê มีการจัดทํา “คู่มือการกํากับดูแล

กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ” (ฉบบัทบทวนและปรับปรุงล่าสดุเมืÉอวนัทีÉ 11 มกราคม 2562) ขึ Êน เพืÉอวางมาตรฐาน

ด้านจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และส่งเสริมแนวปฏิบตัิทีÉดีในองค์กร รวมไปถึงกระบวนการดําเนินธุรกิจ 

ด้วยเล็งเห็นว่า หากทุกส่วนงานได้สะท้อนคุณค่าทางจริยธรรมผ่านการดําเนินงานและความมุ่งมัÉนแล้ว ย่อมนบัเป็น

ส่วนสําคัญในการเสริมสร้างความเชืÉอมัÉนให้แก่บริษัทฯ โดยได้กําหนดความคาดหวังทีÉองค์กรมีต่อพนักงานทุกคน 

รวมถึงการทีÉพนกังานทุกคนได้เข้าใจถงึหลกัการ แนวปฏิบตัิ และเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ทีÉถ่ายทอดไว้ในคู่มือดงักล่าว 

โดยบริษัทฯ ถือเป็นสิÉงสําคญัยิÉงทีÉพนกังานทุกคนจะต้องปฏิบัติตามหลกัการต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด ตลอดจนมุ่งหวงัทีÉ

จะเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรทีÉดีตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเน้นยํ Êา

ให้เห็นถึงเหตผุลว่าทําไมผู้มีส่วนได้เสียจึงได้เชืÉอและไว้วางใจในบริษัทฯ ของเรา และในขณะเดียวกนั ผู้มีส่วนได้เสียยงั

สามารถกําหนดความคาดหวงัในการดําเนินธุรกิจกบับริษัทฯ ได้จากหลกัการและแนวปฏิบตัิทีÉกําหนดไว้ในคู่มอืฉบบั

ดงักล่าวด้วย  
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ทั Êงนี Ê เพืÉอเป็นการเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรทีÉยึดมัÉนในจริยธรรม ดําเนินธุรกิจด้วยความซืÉอสตัย์ สจุริต บริษัทฯ จึง

กําหนดให้ “Integrity - ซืÉอตรง ซืÉอสัตย์  ต่อตนเองและองค์กร” เป็นหนึÉงในวัฒนธรรมองค์กรทีÉ สําคัญ โดยมี

คณะกรรมการบริษัทเป็นแบบอย่างทีÉดีในการปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแลกิจการและการปฏิบัติหน้าทีÉด้วยความ

ซืÉอสัตย์ สุจริต โปร่งใส เพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั Êงกํากับดูแลให้กลุ่มแสนสิริ

ดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎ ระเบียบ กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่าง ๆ ของภาครัฐ รวมทั Êงปฏิบัติหน้าทีÉกรรมการ

ตามทีÉองค์กรกําหนด และให้สืÉอสารนโยบายดงักล่าวให้แก่ฝ่ายจดัการและพนกังานในทกุระดบัอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้

ผู้ ทีÉเกีÉยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏบิตัิหน้าทีÉตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซืÉอสตัย์ สจุริต และเทีÉยงธรรม ทั Êง

การปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม โดยมีการติดตามการปฏิบตัิตามแนวทาง

ดังกล่าวกับผู้ ทีÉเกีÉยวข้องอย่างสมํÉาเสมอ นอกจากนี Ê ในการปฏิบัติงานจะต้องมีความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ

รอบคอบ (Duty of Care) รวมถึงตดัสินใจและทํารายการโดยไม่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

และดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมติทีÉประชมุผู้ถือหุ้นด้วย โดยมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี Ê  

  - คณะกรรมการบริษัทได้กํากับดูแลให้กรรมการทุกคน และการดําเนินงานของทุกหน่วยงานเป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น มติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ระเบียบ 

กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ขั Êนตอนการอนุมัติ ระเบียบ และนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงคู่มือกํากับดูแลกิจการและ

จรรยาบรรณธุรกิจ และกําหนดให้มีระบบการรายงานเป็นลําดบัขั Êนต่อผู้บริหารทีÉเกีÉยวข้อง พร้อมทั Êงติดตามดูแล

การดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพืÉอประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นภายใต้

มาตรฐานจริยธรรมด้วยความสจุริตและความระมดัระวงั 

  - การเข้าทํานิติกรรมสญัญาใด ๆ จะต้องผ่านการอนมุตัิตามขอบเขตอํานาจหน้าทีÉตามทีÉกฎหมายและข้อบงัคับ

ของบริษัทฯ กําหนด รวมถึงระเบียบอํานาจอนมุตัิการดําเนินการของบริษัทฯ ด้วย 

อนึÉง การทํารายการกับบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน ซึÉงอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ กําหนดให้

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น (กรณีเป็นไปตาม

เกณฑ์ทีÉตลาดหลักทรัพย์ฯ กําหนด) ทุกครั Êง และมีการเปิดเผยสารสนเทศทีÉสําคัญอย่างครบถ้วนและเป็นไปตาม

กฎระเบียบ ข้อบงัคบัทีÉกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีÉดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และ

การเปิดเผยข้อมลูรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั ตามทีÉกฎหมายหรือหน่วยงานกํากบัดแูลกําหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

เพืÉอป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลอย่างรอบคอบเมืÉอเกิดรายการทีÉอาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดนโยบายและขั ÊนตอนการอนุมัติรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรใน

ข้อบงัคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยกําหนดให้ในกรณีทีÉบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตกลงเข้าทํารายการทีÉเกีÉยวโยง
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กัน หรือรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามความหมายและหลักเกณฑ์ทีÉ

กําหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทีÉใช้บังคับกับการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกันของบริษัทจด

ทะเบียน หรือการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตาม

หลกัเกณฑ์และวิธีการตามทีÉประกาศดงักล่าวกําหนดในเรืÉองนั Êน ๆ ด้วย  

คณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงรายการทีÉมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั และได้พิจารณา

ความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั Êง รวมทั Êงมีการปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย

ในส่วนของราคาและเงืÉอนไขเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอียด 

มลูค่ารายการ คู่สญัญา เหตผุล/ความจําเป็น ไว้ในรายงานประจําปีและแบบ 56-1 แล้ว นอกจากนี Ê กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนกังานใดทีÉมีส่วนได้เสียจะไม่ได้รับอนญุาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตดัสินใจหรือออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองทีÉ

อาจมีการขดักนัระหว่างผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบคุคลเหล่านั Êน 

ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อระบบการควบคมุภายในทีÉเหมาะสมกบักิจการทีÉบริษัทฯ ดําเนินอยู่ในปัจจุบนั ทั Êงในระดบั

บริหารและระดบัปฏิบตัิงานทีÉมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย ธุรกิจ หน้าทีÉ 

และความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน พร้อมทั Êงได้กําหนดภาระหน้าทีÉ อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบัติงานและ

ผู้บริหารไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมี

การแบ่งแยกหน้าทีÉผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพืÉอให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ

ระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี Ê ยงัมีการควบคุมภายในทีÉเกีÉยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบ

รายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานทีÉรับผิดชอบ 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการตรวจสอบเพืÉอให้มัÉนใจว่า การปฏิบตัิงานหลกัและกิจกรรมทางการเงินทีÉสําคญัของบริษัทฯ ได้

ดําเนินการตามแนวทางทีÉกําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดทีÉ

เกีÉยวข้องกับบริษัทฯ (Compliance Control) และเพืÉอให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทํา

หน้าทีÉตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มทีÉ คณะกรรมการจึงกําหนดให้มีการรายงานการดําเนินการโดยตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและได้รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย 

การบริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญเกีÉยวกับการบริหารความเสีÉยงเป็นอย่างมาก บริษัทฯ ได้มีการกําหนดและ

ประเมินความเสีÉยงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการป้องกันและจดัการความเสีÉยง ซึÉงรวมถึงความเสีÉยงทีÉมีผลต่อ

การดําเนินงานของบริษัทฯ โดยมอบให้ฝ่ายจดัการดําเนินการเพืÉอประเมินความเสีÉยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ทีÉ
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เปลีÉยนแปลงไป ทั Êงในแง่ของเศรษฐกิจ การเงิน สังคม และกฎหมาย รวมทั Êงการแข่งขนัในอุตสาหกรรม และกําหนด

มาตรการเพืÉอจดัการแก้ไขตามความเหมาะสมอย่างสมํÉาเสมอ 

อนึÉง บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอสิระทกุท่าน เพืÉอสอบทานความ

ถกูต้อง การเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ และความน่าเชืÉอถือของงบการเงิน ซึÉงมีรายละเอียดขอบเขตหน้าทีÉและความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามทีÉระบุไว้ในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการกําหนดวิธีการและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ

บริษัท รวมทั Êงกําหนดการจ่ายค่าตอบแทนหรือประโยชน์อืÉนใดทีÉเป็นธรรมและสมเหตสุมผล และนําเสนอทีÉประชุม ผู้

ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาอนุมตัิ 

กลยุทธ์และนโยบายทีÉสําคญัของบริษัทฯ ได้รับการสืÉอสารไปยงัคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 

ผ่านเครืÉองมือหรือช่องทางในการสืÉอสารทีÉหลากหลายและเหมาะสมกับเนื Êอหา เช่น ระดบัผู้บริหารจะสืÉอสารผ่านการ

ประชุม Corporate Planning เป็นประจําทุก 6 เดือน เป็นต้น สําหรับในระดบัพนกังานทั Êงในส่วนของสํานกังานใหญ่ 

สํานักงานสาขา และพนักงานประจําโครงการจะสืÉอสารผ่านสายการบังคับบัญชาตามลําดับ รวมทั Êงการกําหนด

เนื Êอหาไว้ในหลกัสตูรปฐมนิเทศ การจัดอบรมสมัมนา การสืÉอสารภายในองค์กร (ระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ) การ

เรียนในระบบ E-learning การใช้อีเมล การจดักิจกรรมทีÉส่งเสริมและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ เป็นต้น โดย

คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามผลการปฏิบัติและความคืบหน้า ตลอดจนรับทราบรายงานผลการดําเนินงาน และให้

ข้อเสนอแนะหรือคําแนะนําแก่ฝ่ายจดัการเป็นประจําทกุไตรมาส 

การดูแลให้กรรมการทกุคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าทีÉและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

ในเดือนธันวาคมของทกุปี กรรมการจะได้รับทราบกําหนดการประชมุคณะกรรมการบริษัทสําหรับการประชมุในรอบปี

ถัดไปเป็นการล่วงหน้า ทั Êงนี Ê เพืÉอให้คณะกรรมการปฏิบตัิหน้าทีÉในการประชมุได้อย่างมีประสิทธิภาพและจดัสรรเวลา

ได้อย่างเพียงพอ โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละวาระมีระยะเวลาพิจารณาทีÉเพียงพอเหมาะสม ซึÉง

กรรมการจะได้รับเอกสารประกอบการประชมุล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนั เพืÉอให้มีเวลาศกึษาข้อมลู 

อนึÉง ในปี 256Ś คณะกรรมการได้จดัประชุมคณะกรรมการบริษัทขึ Êน จํานวน 15 ครั Êง รายละเอียดปรากฏตามหวัข้อ

โครงสร้างการจดัการ : ตารางสรุปการเข้าร่วมประชมุในปี 2562 ของคณะกรรมการบริษัท  
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9.3 การแต่งตั Êงกรรมการและผู้บริหาร 

 

การสรรหาและการแต่งตั Êงกรรมการ มีรายละเอยีดดงันี Ê 

 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั Êงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการทีÉเป็นอิสระและมิได้

เ ป็นผู้ บริหาร (Non-executive Directors) จํานวน 3 ท่าน ทําหน้าทีÉ กําหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของ

คณะกรรมการบริษัท ในเรืÉองของคณุสมบตัิของกรรมการแต่ละคน  

 

ในการสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลทีÉสมควรให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัททีÉครบวาระ และ/หรือ มีตําแหน่งว่างลง 

และ/หรือ แต่งตั ÊงเพิÉม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลโดยคํานึงถึงความรู้ 

ความสามารถ ความเชีÉยวชาญ และประสบการณ์ มีประวัติการทํางานทีÉดี วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั Êงมีคุณธรรม

จริยธรรม สามารถอุทิศเวลาให้บริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าทีÉตามความรับผิดชอบ อนัเป็น

ประโยชน์ต่อการดําเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี Ê ยังคํานึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 

(Board Diversity) และจัดทําแบบแสดงองค์ประกอบและคุณสมบตัิโดยรวม (Skill Matrix) เพืÉอกําหนดคุณสมบัติของ

กรรมการทีÉต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจําเป็นทีÉยังขาด รวมถึงคุณสมบัติทีÉเหมาะสมและสอดคล้องกับ

องค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่ได้จํากัดเพศ อายุ เชื Êอชาติ 

สญัชาติ ศาสนา หรือความแตกต่างอืÉนใด  

 

คณะกรรมการบริษัทมีคณุสมบตัิทีÉเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีความ

หลากหลายทางความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และความเชีÉยวชาญ อนัเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ดงันี Ê 
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ความรู้/ทักษะ/ความชํานาญ/ประสบการณ์ 
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รัฐ
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ร์/

สัง
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ศา
สต
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1 นายอภิชาติ จตูระกลู • • • • • • •    •    •  

2 นายเจษฎาวฒัน์ เพรียบจริยวฒัน์ • •  • •   • •     •   

3 นายเศรษฐา ทวีสิน • •  • • • •    •      

4 นายวนัจกัร์ บรุณศิริ • • • • •  • • •  • •  •   

5 นายธงชยั จิรอลงกรณ์ •   • •  •          

6 นายพรทตั อมตวิวฒัน์ • • • • • • •  • • • • • •  • 

7 นายศภุนิจ จยัวฒัน์ •  • • •  • • •     •   

8 นายกิตติชยั รักตะกนิษฐ์ • •  • • • •      • • •  

9 นายวิชญา จาติกวณิช •   • •  •       •   

10 นายอทุยั อทุยัแสงสุข •   • • • •  •  •      

11 นายศภุกรณ์ เวชชาชีวะ •  • • • • •       •  • 

                   
หลังจากนั Êน จะจัดให้มีการประชุม เพืÉอพิจารณาคดัเลือกให้ได้กรรมการทีÉมีคุณสมบตัิทีÉกําหนดไว้ รวมถึงกลัÉนกรอง

และตรวจสอบรายชืÉอผู้ทีÉจะเสนอชืÉอเป็นกรรมการกับหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง (ถ้ามี) ว่าไม่ได้เป็นผู้ทีÉถูกขึ Êนบญัชีดําหรือ

ถอดถอนจากบญัชีรายชืÉอทีÉหน่วยงานเหล่านี Êจดัทําขึ Êน และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนทีÉจะนําเสนอ

ต่อทีÉประชมุผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิการเลือกตั Êงกรรมการตามหลกัเกณฑ์ต่อไป 
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ในการนี Ê คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น มีข้อมลูอย่างเพียงพอเกีÉยวกบับุคคลทีÉได้รับการ

เสนอชืÉอเพืÉอประกอบการตัดสินใจ อันได้แก่ ชืÉอ-ชืÉอสกุล ประวัติ ประเภทกรรมการทีÉจะเสนอแต่งตั Êง จํานวนวาระ/

จํานวนปีทีÉกรรมการรายเดิมนั Êนเคยดํารงตําแหน่ง การถือหุ้นในบริษัท จํานวนครั Êงในการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ

บริษัท/คณะกรรมการชดุย่อยในรอบปีทีÉผ่านมา การดํารงตําแหน่งในกิจการอืÉนทีÉเป็นบริษัทจดทะเบียน รวมถึงกิจการ

อืÉนทีÉไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนด้วย กรรมการทีÉจะเสนอแต่งตั Êงนั Êนมีการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอืÉน

ทีÉมีสภาพเป็นการแข่งขนัทางธุรกิจกบับริษัทฯ หรือไม่ เป็นต้น 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกําหนดให้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจําทุกปี ซึÉงรวมถึงการทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการด้วย โดยหากเป็น

การเสนอแต่งตั Êงกรรมการรายเดิมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอีกวาระหนึÉง ก็จะพิจารณาโดยคํานึงถึงผลการปฏิบตัิ

หน้าทีÉของกรรมการรายดงักล่าว ประกอบกบัผลคะแนนประเมินกรรมการด้วย 

 

อนึÉง การเลือกตั Êงกรรมการของบริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติจากทีÉประชุมใหญ่ของผู้ ถือหุ้ น เว้นแต่กรณีตําแหน่ง

กรรมการว่างลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ เลือกบุคคลเข้าดํารงตําแหน่ง

กรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป โดยบคุคลทีÉเข้าเป็นกรรมการให้อยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระทีÉเหลืออยู่ของ

กรรมการทีÉตนแทน เว้นแต่วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการดงักล่าวจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน  

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทําหน้าทีÉหลกัในด้านการสรรหากรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารระดบัสงู 

เช่น กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ วิธีการในการสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลทีÉสมควรให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 

และ/หรือ ผู้บริหารระดบัสงู เป็นต้น โดยจะเสนอแนะความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และขอความเห็นชอบ  ทั Êงนี Ê ใน

การเสนอบุคคลทีÉสมควรให้ดํารงตําแหน่งกรรมการนั Êน จะได้เสนอต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติการ

เลือกตั Êงกรรมการตามหลกัเกณฑ์ต่อไป 

 

วิธีการเลือกตัÊงกรรมการผ่านทีÉประชุมผู้ถือหุ้น  
 

ในการแต่งตั Êงคณะกรรมการ  ข้อบังคับของบริษัทฯ ได้กําหนดไว้แตกต่างจากทีÉระบุไว้ในมาตรา 70 วรรค 1  

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 โดยกําหนดหลกัเกณฑ์ในการเลือกตั Êงคณะกรรมการของบริษัทฯ 

ว่า จะต้องได้รับความเห็นชอบโดยเสียงข้างมากของทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นในการประชมุนั Êน โดยให้ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียง

หนึÉงหุ้ นเท่ากับหนึÉงเสียง โดยจะเลือกตั Êงเป็นรายบุคคลหรือหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามทีÉทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ น

เห็นสมควร แต่ผู้ ถือหุ้ นแต่ละรายจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยทีÉในการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีทุกครั Êง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งหนึÉงในสามเป็นอัตรา โดยกรรมการทีÉพ้นจาก

ตําแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกกลบัเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ใหม่ได้ 
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การคัดเลือกกรรมการอิสระ   
 

บริษัทฯ ได้กําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ดงันี Ê 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึÉงของจํานวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทั Êงหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอาํนาจควบคมุของบริษัท ทั Êงนี Ê ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ทีÉเกีÉยวข้อง

ของกรรมการอิสระรายนั Êน ๆ ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีÉปรึกษาทีÉได้เงินเดือนประจํา หรือ

ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

(3) ไม่เป็นบคุคลทีÉมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีÉเป็นบิดา

มารดา คู่สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทั Êงคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ 

หรือบุคคลทีÉจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอาํนาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ

ตน รวมทั Êงไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นทีÉมีนยัสําคญั หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ทีÉมีความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นทีÉมีนัยสําคัญ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานัก

งานสอบบญัชี ซึÉงมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ สงักัดอยู่ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึÉงรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือทีÉ

ปรึกษาทางการเงิน ซึÉงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีÉมีนัยสําคัญ ผู้มี

อํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั Êนด้วย  

(7) ไม่เป็นกรรมการทีÉได้รับการแต่งตั Êงขึ ÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้

ถือหุ้นซึÉงเป็นผู้ทีÉเกีÉยวข้องกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท

ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีÉมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน 

ทีÉปรึกษาทีÉรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึÉงของจํานวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทั Êงหมดของ

บริษัทอืÉน ซึÉงประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีÉมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อย 
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(9) ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอสิระเกีÉยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 

ภายหลังได้รับการแต่งตั Êงให้เป็นกรรมการอิสระทีÉมีลักษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจ 

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม

บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์

คณะ (Collective Decision) ได้ 

ทั Êงนี Ê นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อกําหนดขั ÊนตํÉาของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัในการจดัปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่ทุกครั Êง เพืÉอให้ทราบถึงบทบาท และความรับผิดชอบ 

รวมถึงเพืÉอให้กรรมการใหม่ได้รับทราบเป้าหมาย วิสยัทศัน์ แผนกลยุทธ์ ลกัษณะ แนวทางการดําเนินธุรกิจ และการ

ส่งเสริมความเข้าใจในธุรกิจและการดําเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้อง 

คู่มือกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อมูลอืÉนทีÉจําเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าทีÉของ

กรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยนําเสนอคู่มือกรรมการ เอกสาร และข้อมลูทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าทีÉของ

กรรมการใหม่ เช่น ข้อบังคับของบริษัทฯ โครงสร้างเงินทุน โครงสร้างผู้ถือหุ้น รายงานประจําปี แบบ 56-1 ผลการ

ดําเนินงาน กฎหมาย ข้อพึงปฏิบัติทีÉดี กฎเกณฑ์ต่าง ๆ รวมทั Êงข้อมลูอืÉน ๆ  ทีÉเกีÉยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

โดยมีเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ประสานงาน ซึÉงในปี 2562 ไม่มีการแต่งตั Êงกรรมการใหม่แต่อย่างใด 

สรุปภาพรวมองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทฯ ข้อมลู ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 
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   กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการ  

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทําหน้าทีÉกําหนดหลกัเกณฑ์และประเมินผล

งานของคณะกรรมการทั Êงคณะในแต่ละปี ทั Êงนี Ê การประเมินผลงานของคณะกรรมการในแต่ละปีมีวตัถปุระสงค์เพื Éอมุ่ง

พฒันาประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการ และหาแนวทางในการปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินสําหรับปี

ถดัไป 

คณะกรรมการบริษัทได้ทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยใช้แนวทางของ 

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการปีละ 1 ครั Êง ในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าวเป็นวิธีประเมินด้วยตนเอง (Self-evaluation) ซึÉงเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จดัส่งแบบ

ประเมินและรวบรวมรายงานสรุปผลต่อทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทเพืÉอร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพืÉอการ

ปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยมีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม คือ คะแนนมากกว่าร้อยละ 85 = ดี

เยีÉยม คะแนนมากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก คะแนนมากกว่าร้อยละ 65 = ดี คะแนนมากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้ และ

คะแนนตํÉากว่า/เท่ากบัร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง 

   อนึÉง คณะกรรมการบริษัทได้ทําแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปี 2562 ซึÉงสรุปผลการประเมิน ดงันี Ê  

1. คณะกรรมการบริษัท 

1.1 การประเมินผลงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท (รายบคุคล) 

มีหัวข้อทีÉใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การประชุมของ

คณะกรรมการ บทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ มีคะแนนเฉลีÉยร้อยละ 96.3 

อยู่ในเกณฑ์ดีเยีÉยม  

1.2 การประเมินผลงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท (ทั Êงคณะ) 
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มีหัวข้อทีÉใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การประชุม

คณะกรรมการ บทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เรืÉองอืÉน ๆ  เช่น ความสมัพนัธ์

ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ การพฒันาตนเองของกรรมการ และการพฒันาผู้บริหาร มี

คะแนนเฉลีÉยร้อยละ 97.5 อยู่ในเกณฑ์ดีเยีÉยม  

2. คณะกรรมการชดุย่อย 

มีหัวข้อทีÉใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ 

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ บทบาท หน้าทีÉ และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ ซึÉงสรุปผลการประเมิน ดงันี Ê 

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (ทั Êงคณะ) มีคะแนนเฉลีÉยร้อยละ 100 อยู่ในเกณฑ์ดีเยีÉยม 

2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ทั Êงคณะ) มีคะแนนเฉลีÉยร้อยละ 99.3 อยู่ในเกณฑ์

ดีเยีÉยม 

2.3 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ (ทั Êงคณะ) มีคะแนนเฉลีÉยร้อยละ 97.6 อยูใ่นเกณฑ์ดเียีÉยม 

2.4 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง (ทั Êงคณะ) มีคะแนนเฉลีÉยร้อยละ 99.4 อยูใ่นเกณฑ์ดเียีÉยม 

2.5 คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิÉงแวดล้อม (CSR) (ทั Êงคณะ) มคีะแนนเฉลีÉย

ร้อยละ 100 อยูใ่นเกณฑ์ดเียีÉยม 

2.6 คณะกรรมการลงทนุ (ทั Êงคณะ) มีคะแนนเฉลีÉยร้อยละ 92.8 อยูใ่นเกณฑ์ดเียีÉยม 

 

ทั Êง นี Ê คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะได้นําผลประเมินการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทดงักล่าวไปใช้เป็นส่วนหนึÉงของการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 

นอกเหนือจากผลการดําเนินงานของบริษัทและเกณฑ์พิจารณาอืÉน ๆ ด้วย 

      

   เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั Êงผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เป็นเลขานุการบริษัท เพืÉอช่วย

สนบัสนุนและดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั Êง

ปฏิบัติหน้าทีÉในการให้คําแนะนําเกีÉยวกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ อนัเกีÉยวข้องกับธุรกิจทีÉคณะกรรมการบริษัท

จะต้องทราบ ซึÉงคณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั Êง นายนพพร  บุญถนอม ให้ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท ตั Êงแต่

วันทีÉ 13 สิงหาคม 2551 รายละเอียดประวัติและข้อมูลปรากฎอยู่ในหมวดโครงสร้างการจัดการ โดยมีหน้าทีÉความ

รับผิดชอบด้านเลขานกุารบริษัท ดงันี Ê 
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1) ให้คําแนะนําด้านการดําเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ หนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัทฯ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทีÉคณะกรรมการต้องรับทราบ

และปฏิบตัิ รวมทั ÊงมติทีÉประชมุผู้ถือหุ้น 

2) จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตาม

ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง 

3) จดัทําสรุปเรืÉองทีÉอยู่ภายใต้อาํนาจการตดัสินใจของคณะกรรมการ 

4) ประสานงานกบัหน่วยงานภายในบริษัทฯ และเป็นศนูย์กลางการติดต่อสืÉอสารข้อมลูข่าวสารระหว่าง

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้น 

5) ดแูลการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศตามข้อกําหนดของหน่วยงานกํากบัดแูลทีÉเกีÉยวข้อง 

6) จดัทําและเก็บรักษาเอกสารเกีÉยวกับทะเบียนกรรมการ หนงัสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท หนงัสือนดัประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

7) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

8) ดําเนินการอืÉน ๆ ตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ

ภาคอุตสาหกรรมเดียวกัน และสงูเพียงพอทีÉจะดูแลและรักษากรรมการทีÉมีคุณสมบตัิทีÉต้องการ และได้ขออนุมตัิจากทีÉ

ประชมุผู้ถือหุ้นแล้ว  

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึ Êน ประกอบด้วยกรรมการทีÉเป็นอิสระ

และมิได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) จํานวน 3 ท่าน ทําหน้าทีÉกําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการ

ในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียมัÉนใจได้ถึง

ตวับุคคลทีÉจะเข้ามาดํารงตําแหน่งว่ามีคุณสมบตัิและศกัยภาพเหมาะสมตรงกับความต้องการของบริษัทฯ ตามหลกั

ของบรรษัทภิบาลทีÉดี รวมไปถึงรูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทีÉมคีวามเหมาะสม เพืÉอดูแลผลประโยชน์

ของบริษัทฯ อีกทั Êงเป็นการตอบแทนและเพืÉอจงูใจบุคคลทีÉช่วยให้งานของบริษัทฯ ประสบผลสําเร็จ 

ในส่วนของการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ สําหรับกรรมการและกรรมการชุดย่อย ทั ÊงรูปแบบทีÉเป็นตวัเงินและมิใช่

ตวัเงินนั Êน คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดย

เทียบเคียงกับอตัราค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ทีÉอยู่ในระดับเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสม

กับขอบเขตหน้าทีÉความรับผิดชอบของกรรมการและกรรมการชุดย่อย ซึÉงประกอบด้วย เบี Êยประชุมและเงินเดือน 

นอกจากนี Ê มีค่าตอบแทนพิเศษสําหรับกรรมการทีÉมิได้เป็นผู้บริหาร ซึÉงคณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของฝ่าย
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จดัการ จะมีการนําเสนอต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาอนุมตัิการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการสําหรับกรรมการ

และกรรมการชดุย่อย ดงักล่าวด้วย ทั Êงนี Ê รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคณะและผู้บริหาร ได้เปิดเผยไว้

ในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” หวัข้อย่อย “ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคลทีÉได้รับในฐานะกรรมการบริษัท ในปี 

2562” 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

การพฒันากรรมการ 

บริษัทฯ คํานึงถึงความสําคญัของกรรมการซึÉงเป็นกลไกทีÉสําคญัในการกําหนดแนวทางนโยบายและแผนงานในการทีÉ

จะทําให้บริษัทฯ บรรลเุป้าหมายในทางธุรกิจ และดแูลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั ÊงหลายซึÉงได้ไว้วางใจแต่งตั Êงกรรมการ

เพืÉอทําหน้าทีÉในการกําหนดนโยบาย และกํากับดูแลการทํางานของฝ่ายบริหาร บริษัทฯ จึงมีเป้าหมายในการพฒันา

กรรมการทุกท่านให้มีความรอบรู้ในเรืÉองทีÉจําเป็นและเกีÉยวข้องกับการทํางานอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ โดยการ

สนับสนุนและส่งเสริมทั Êงในด้านของการจัดสรรเวลาและค่าใช้จ่ายทีÉเกีÉยวข้องให้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

ผู้บริหาร รวมทั Êง ผู้ปฏิบัติงานด้านเลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมการอบรม สัมมนา กับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เป็นต้น เพืÉอให้ผู้ เข้าอบรม สมัมนา ดงักล่าวได้มีความรู้ ความ

เข้าใจ และได้รับทราบกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ความรับผิดชอบ รวมทั Êงข้อมลูในด้านต่าง ๆ ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติั

หน้าทีÉ อนัจะนําไปสู่การปรับปรุงการปฏิบติังานต่อไปในอนาคต 

นอกจากนี Ê หากมีการแต่งตั Êงกรรมการใหม่ เลขานุการคณะกรรมการในฐานะผู้ รับผิดชอบงานด้านเลขานกุารบริษัทจะ

จัดเตรียมเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ ทีÉเป็นประโยชน์เพืÉอส่งเสริมให้กรรมการได้ทราบถึงบทบาทหน้าทีÉและความ

รับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทฯ เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึÉงจดัทําโดยสํานกังานคณะกรรมการ

กํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหลกัเกณฑ์ในเรืÉองภาระหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการรายงานการถือ

หลักทรัพย์ในบริษัท ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น อันเป็นข้อมูลรายละเอียดของภาระหน้าทีÉ และความรับผิดชอบตามกฎหมายทีÉ

กรรมการต้องยึดถือและปฏิบัติ รวมทั Êงในส่วนทีÉเป็นข้อพึงปฏิบัติทีÉดี (Best Practice) ทีÉจะใช้เป็นแนวทางในการ

ทํางานให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นทีÉยอมรับในระดบัสากล 

การพฒันาผู้บริหารและแผนการสืบทอดงาน 

บริษัทฯ มีความมุ่งมัÉนในการพฒันาผู้บริหารทั ÊงในระดบักลางไปจนถึงระดับสงูเพืÉอการสืบทอดงานอย่างต่อเนืÉอง โดย

ในการวางแผนและการทํางานในส่วนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาดและการขาย 

การเงิน ตลอดจนงานในส่วนสนบัสนนุทั Êงหลาย จะกําหนดให้มีกลุ่มคณะทํางานทีÉประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงู และ
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ผู้บริหารในแต่ละสายงานมาประชมุร่วมกนัเพืÉอกําหนดแผนการทํางานและการประสานงาน ซึÉงอาจมีหลายคณะตาม

ความเหมาะสม เช่น คณะทํางานในการพิจารณาโครงการใหม่ โดยจะทําหน้าที Éในการพิจารณาตดัสินใจในการลงทุน

ซื ÊอทีÉดินหรือลงทุนอืÉน ๆ หรือคณะทํางานทีÉพิจารณาเกีÉยวกับการเงินของบริษัทฯ หรือคณะทํางานในการพัฒนา

ผลิตภณัฑ์และการตลาด เป็นต้น โดยในคณะทํางานเหล่านี Êจะประกอบด้วยประธานอํานวยการ กรรมการผู้จดัการ

ใหญ่ ประธานผู้บริหารสายงานการเงินและสนับสนุนธุรกิจ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ เป็นแกนหลัก และมี

บรรดาผู้บริหารอืÉน ๆ ในระดบัต่าง ๆ ของสายงานทีÉเกีÉยวข้องและสมัพนัธ์กันเข้าร่วมในการทํางานในกลุ่มคณะทํางาน

แต่ละคณะ ซึÉงบริษัทฯ เชืÉอมัÉนว่า ด้วยแนวทางในการทํางานดงักล่าวนี Êจะเป็นวิธีหนึÉงทีÉจะช่วยพฒันาศกัยภาพในการ

ทํางานของผู้บริหารอย่างมาก เนืÉองจากได้มีส่วนร่วมและได้เป็นส่วนหนึÉงในการกําหนดแผนและการปฏิบตัิงาน และ

ได้เห็นและสมัผสัการทํางานของผู้บริหารในสายงานอืÉน ๆ ด้วย นอกจากนี Ê ยงัได้มีโอกาสศกึษาและได้รับการถ่ายทอด

ประสบการณ์ในการทํางานจากผู้บริหารระดับสงูในการปฏิบตัิงานจริงด้วย จะเห็นว่า วิธีการทํางานดงักล่าวนอกจาก

จะเป็นการพฒันาผู้บริหารทีÉดีแล้ว ยงัจะทําให้งานมีความต่อเนืÉอง สามารถสืบทอดงาน และถ่ายโอนความรับผิดชอบ

ระหว่างผู้บริหารทั Êงในระดบัเดียวกนัในต่างสายงาน และจากผู้บริหารระดบัสงูได้โดยคล่องตวั เนืÉองจากไม่ยึดติดกบั

ตวับุคคล เป็นการทํางานในลกัษณะของทีม การทีÉได้ร่วมอยู่ในกลุ่มคณะทํางานแต่ละคณะทีÉทํางานสอดประสานกนั 

ทําให้มีการสืบทอดงานอย่างคอ่ยเป็นค่อยไปในลกัษณะของการทํางานร่วมกนัซึÉงจะได้ศกึษาและถ่ายทอดงาน รวมทั Êง

ความรับผิดชอบทีÉสําคญัไปพร้อมกนั  

แผนสืบทอดตําแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรับผิดชอบในการศกึษาและกําหนด

กรอบดําเนินการทีÉนําไปสู่การปฏบิตัิ พร้อมทั Êงจดัให้มีการจดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งและแผนพฒันาสําหรับกรรมการ

และผู้บริหารระดับสูง ทั Êงนี Ê เพืÉอให้การบริหารงานของบริษัทฯ ดําเนินไปได้อย่างต่อเนืÉอง สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ

บริษัทฯ และเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ สืบทอดตําแหน่ง โดยมีแนวทางดงันี Ê 

หากตําแหน่งประธานอํานวยการหรือกรรมการผู้จดัการใหญ่ ว่างลงหรือผู้อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหน้าทีÉใน

ตําแหน่งได้ บริษัทฯ จะจดัให้มีผู้บริหารในระดบัใกล้เคียงหรือระดับรองเป็นผู้ รักษาการในตําแหน่งจนกว่าจะมีการสรร

หาบุคคลทีÉมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ทีÉบริษัทฯ กําหนด โดยพิจารณาจากทักษะ ความรู้ ความสามารถ ความ

เชีÉยวชาญเฉพาะด้าน รวมถึงวิสยัทศัน์และประสบการณ์ทีÉเกีÉยวข้องสอดคล้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ เป็นสําคญั 

ทั Êงนี Ê บริษัทฯ มีการวางแผนการสืบทอดตําแหน่งของผู้ บริหาร โดยมีกระบวนการตามโครงการ Successor 

Development Programme ดงันี Ê 
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1. วิเคราะห์สถานการณ์ด้านการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทั Êงในด้านกลยุทธ์ นโยบาย และแผนการ

ลงทนุ รวมถึงแผนงานการขยายตวัทางธุรกิจ 

2. กําหนดตําแหน่งงานหลกัในการสืบทอดตําแหน่ง โดยพิจารณาใน 3 ด้าน ได้แก่ (1) Core Business 

(2) Critical Task และ (3) Specialised Leadership 

3. กําหนดคุณสมบตัิทีÉจําเป็นต่อตําแหน่ง (Successor Profile) เช่น ความรู้ ความสามารถ และทกัษะ

จําเป็นทีÉ ต้องมีในตําแหน่ง กําหนดความสามารถ (Competency) ทีÉ สําคัญต่อการทํางาน 

คุณลักษณะของผู้ ดํารงตําแหน่ง การศึกษา Culture Competency รวมทั Êงประวัติการทํางาน 

ตลอดจนบทบาทหน้าทีÉทีÉรับผิดชอบในตําแหน่งปัจจบุนัและในอนาคต 

4. คดัเลือกผู้ สืบทอดตําแหน่ง (Successor Candidate) 

5. ประเมินความพร้อมของผู้ สืบทอดตําแหน่ง  

6. พฒันาผู้ สืบทอดตําแหน่ง โดยจดัทําแผนพฒันาเป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) 

    

สําหรับผู้บริหารระดบักลางนั Êน บริษัทฯ มีการพฒันาและจดัทําแผนการสืบทอดงานอย่างต่อเนืÉองเช่นกัน โดยผู้บริหาร

ระดับสูงในแต่ละสายงานจะต้องพิจารณาและสนบัสนุนให้ผู้บริหารในระดับกลางและพนักงานในสายงานได้มีการ

พฒันาศกัยภาพเพิÉมขึ ÊนเพืÉอให้สามารถรับผิดชอบงานด้านการบริหารและทํางานแทนตนได้ โดยทีÉผู้บริหารระดบักลาง

ทีÉมีศักยภาพในทุกสายงานจะได้ รับการเสนอชืÉอเพืÉอคัดเ ลือกเข้าร่วมโครงการ SLP (Sansiri Leadership 

Programme) ซึÉงเป็นโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการเพืÉอสนบัสนุนเสริมสร้างศกัยภาพด้านการบริหารงาน เพืÉอเตรียม

ความพร้อมในการเป็นผู้บริหาร โดยพนกังานจะได้เรียนรู้ถึงกระบวนการและกลยทุธ์ในการบริหารแนวใหม่ รวมถึงการ

ทีÉจะเป็นผู้นําทีÉดีและมีประสิทธิภาพในอนาคต นอกจากนี Ê ยงัเป็นการสร้างเครือข่าย (Network) ในการประสานงาน

และให้ความร่วมมือชว่ยเหลือในการทํางานในระหวา่งสายงานต่าง ๆ ได้ด้วย เนืÉองจากพนกังานทีÉเข้าร่วมโครงการต้อง

เข้าเรียนและทํากิจกรรมร่วมกัน ในส่วนของพนักงานในระดับตํÉาลงมา บริษัทฯ จะมีโครงการค้นหาพนักงานทีÉมี

ศกัยภาพสงู โดยจะเป็นการคยุกนัในระหว่างผู้บริหารระดบัสงูในสายงานต่าง ๆ ทีÉทํางานเกีÉยวข้องกนั ทําการคดัเลือก

พนักงานทีÉมีทกัษะการทํางานและทัศนคติทีÉดีเข้ามาร่วมฝึกอบรมในลักษณะ On the Job Training เพืÉอให้สามารถ

เติบโตขึ Êนเป็นผู้บริหารระดบัต้นและระดบักลางตามลําดบั  

นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยังให้การสนับสนุนโครงการสัมมนา/ดูงานทั Êงภายในและภายนอกประเทศ เพืÉอเพิÉมพูนทักษะ 

ความรู้ และเปิดโลกทศัน์ใหม่ ๆ ให้กบัพนกังานในการนําไปใช้ในการปฏิบติังานจริง ซึÉงผู้บริหารระดบักลางทกุคนจะได้

มีโอกาสเข้าเรียนในโครงการอบรมสมัมนาทีÉสําคญั เพืÉอพฒันาศกัยภาพในการเป็นผู้นําและการบริหารงาน 
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9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย 
 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั Êงประธานอํานวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารสายงานการเงินและ

สนบัสนุนธุรกิจ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ และ/หรือ ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ

บริษัทย่อยทีÉบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ซึÉงบุคคลทีÉได้รับแต่งตั Êงให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าทีÉดําเนินการเพืÉอ

ประโยชน์ทีÉดีทีÉสดุของบริษัททีÉตนดํารงตําแหน่งกรรมการ และกํากบัดแูลให้มีการจดัเกบ็ข้อมลูและการบนัทึกบญัชขีอง

บริษัทย่อย เพืÉอให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัทํางบการเงนิรวมได้ทนัตามกําหนด รวมทั Êงกํากับดแูล

ให้นโยบายทีÉสําคญัของบริษัทย่อยมีการดําเนินการทีÉเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบับริษัทฯ 

 

9.5 การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 
 

บริษัทฯ ได้กําหนดให้กรรมการและผู้ บริหารทีÉมีหน้าทีÉรายงานการถือหลักทรัพย์ตามนิยามของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ได้ลงนามรับทราบถึงภาระหน้าทีÉในการรายงานการเปลีÉยนแปลง

การถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วนัทําการ นบัจากวนัทีÉมีการเปลีÉยนแปลง โดยให้ลงนามตั Êงแต่เมืÉอแรกเข้ารับ

ตําแหน่ง รวมทั Êงส่งสําเนารายงานการเปลีÉยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อบริษัทฯ ในทกุครั ÊงทีÉมีการเปลีÉยนแปลง ซึÉงเป็น

มาตรการหนึÉงทีÉทําให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบว่ามีการซื Êอขายหุ้นโดยการใช้ข้อมลูภายในของบุคคลดงักล่าว 

นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัได้กําหนดนโยบายเกีÉยวกบัการเปิดเผยข้อมลูทีÉเป็นสาระสําคญัของบริษัทฯ ไว้ โดยบริษัทฯ ได้

แจ้งให้คณะกรรมการและผู้บริหาร หรือหน่วยงานทีÉได้รับทราบข้อมูลภายในทีÉเป็นสาระสําคัญ ทีÉมีผลต่อการ

เปลีÉยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงบัการซื Êอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนทีÉงบการเงินหรือ

ข้อมลูภายในนั Êนจะเปิดเผยต่อสาธารณชน พร้อมทั Êงกําชบัให้มีการเปิดเผยเฉพาะผู้ทีÉเกีÉยวข้องและจําเป็นต้องใช้ข้อมลู

ดังกล่าวเท่านั Êน โดยจะมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่ผู้บริหารอืÉนพร้อม ๆ กับการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อ

สาธารณชน ด้วยวิธีการดังกล่าว บริษัทฯ เชืÉอว่า หากเกิดการนําข้อมูลภายในไปใช้เพืÉอเป็นประโยชน์ส่วนตน จะ

สามารถกําหนดขอบเขตในการสอบสวนและนําตวัผู้กระทําความผิดมาลงโทษได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การดูแลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและควบคุมภายในทีÉเหมาะสม 

บริษัทฯ มุ่งมัÉนทีÉจะพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสีÉยงทัÉวทั Êงองค์กรอย่างต่อเนืÉองตามหลักการและ

มาตรฐานสากล (COSO-ERM) ภายใต้แนวคิดทีÉว่า การบริหารความเสีÉยงไม่ใชก่ิจกรรมทีÉถกูแยกออกจากกิจกรรมหรือ

กระบวนการหลกัขององค์กร แต่ถือเป็นส่วนหนึÉงในการกํากับดแูลกิจการ การวางแผน และการกําหนดกลยุทธ์ทั Êงใน
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ระดับฝ่ายงานและระดับองค์กร ภายใต้การกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท ทีÉมอบหมายแต่งตั Êงคณะกรรมการ

บริหารความเสีÉยงและคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงชุดย่อยให้มีหน้าทีÉดูแลบริหารงานด้านความเสีÉยงเชิงนโยบาย 

และการกํากับจนเกิดความมัÉนใจได้ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวิธีการจัดการความเสีÉยงทีÉเหมาะสม ดําเนินการ

ขบัเคลืÉอนและสนบัสนนุกระบวนการบริหารความเสีÉยงโดยทีมส่วนงานบริหารความเสีÉยงและผู้ดูแลความเสีÉยงจากแต่

ละส่วนงานธุรกิจ ด้วยการพิจารณาปัจจยัภายนอกและภายในองค์กรทั Êงทางด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้าน

การเงิน และด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบงัคบั ประกอบกับหลกัเกณฑ์การประเมินเหตุการณ์ความเสีÉยงในมมุ

ของโอกาสและผลกระทบจากเหตกุารณ์ความเสีÉยง เพืÉอจดัลําดบัความสําคญัของการกําหนดมาตรการควบคมุ และ/

หรือ ลดระดบัความเสีÉยงจนอยู่ในระดบัทีÉบริษัทฯ  ยอมรับได้ ตลอดจนการจดัทําทะเบียนความเสีÉยงในระดบัฝ่ายงาน

และระดบัองค์กร ทีÉจะถูกรวบรวมและสรุปผลการดําเนินการ รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงชุดย่อยใน

ทกุไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงอย่างน้อยปีละ 2 ครั Êง 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ซึÉงเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิในหลายด้าน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะทําหน้าทีÉสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงิน 

และกรรมการตรวจสอบทกุท่านไม่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาตดัสินใจในการดําเนินกิจการ

ใด ๆ ของบริษัทฯ ซึÉงสอดคล้องตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในแต่ละรอบปีคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้จดัให้มีการประชมุทั Êงสิ Êนอย่างน้อย 4 ครั Êง เพืÉอพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจําปีของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย เพืÉอนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ รวมถึงสอบทานระบบการควบคมุภายใน

อย่างสมํÉาเสมอ พร้อมทั Êงให้ข้อเสนอแนะด้านการควบคุมภายใน เพืÉอให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 

ติดตาม และสอบทานการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ทีÉอาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ พร้อมทั Êงสนบัสนุนให้บริษัทฯ เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริต สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสมํÉาเสมอ ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในส่วนทีÉเกีÉยวกับขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั Êง

ผู้สอบบญัชี รวมทั Êงกําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี โดยมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ทั Êงนี Ê คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในซึÉงเปิดเผยไว้ใน

รายงานประจําปี  

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายควบคุมการเข้าถึงระบบสารสนเทศโดยเฉพาะข้อมูลทีÉมีผลต่อราคาหลักทรัพย์และ

ข้อมลูเชิงการแข่งขนัเพืÉอความได้เปรียบในการดําเนินธุรกิจให้มีความมัÉนคงปลอดภยั โดยควบคุมการเข้าถึงให้ทําได้

เฉพาะผู้ ทีÉได้รับอนุญาตเท่านั Êน และมีการทบทวนสิทธิในการเข้าถึงข้อมลูอย่างน้อยปีละ 2 ครั Êง เพืÉอเป็นการป้องกัน

และติดตามการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สิน ข้อมลู และโอกาสของบริษัทฯ คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบ
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เมืÉอเกิดรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดนโยบายและขั ÊนตอนการอนุมตัิรายการทีÉเกีÉยวโยง

กนัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในข้อบงัคบัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยกําหนดให้ในกรณีทีÉบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตก

ลงเข้าทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน หรือรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตาม

ความหมายและหลักเกณฑ์ทีÉกําหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทีÉใช้บังคบักับการทํารายการทีÉ

เกีÉยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน โดยในส่วนของราคาและเงืÉอนไขเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s 

Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอียด มลูค่ารายการ คู่สญัญาเหตุผล/ความจําเป็น ไว้ในรายงานประจําปีและ

แบบ 56-1 ทั Êงนี Ê กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานใดทีÉมีส่วนได้เสีย จะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการ

ตัดสินใจหรือออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองทีÉอาจมีการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบุคคลเหล่านั Êน 

นอกจากนี Ê ในการดําเนินการดังกล่าวจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจทีÉทําให้ผู้ รับมอบอํานาจสามารถอนุมัติ

รายการทีÉตนหรือบุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอืÉนใด

กบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ยึดมัÉนในการดําเนินธุรกิจด้วยความซืÉอสตัย์ สจุริต มีจริยธรรม โปร่งใส รับผิดชอบต่อสงัคม คํานึงถึงประโยชน์

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี ตลอดจนไม่ยอมรับการคอร์รัปชนัทกุรูปแบบ

ทั Êงทางตรงและทางอ้อม โดยเมืÉอปี 2560 บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action 

Coalition หรือ CAC) และในปี 2561  CAC มีมติให้การรับรอง บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) เป็นสมาชิกของแนว

ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยมีผลตั Êงแต่วนัทีÉ 12 กุมภาพันธ์ 2561 พร้อมทั Êงกําหนด

นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั เพืÉอห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กระทํา 

ยอมรับ หรือสนับสนุนการกระทําใด ๆ อันเข้าข่ายเป็นการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้นําเจตนารมณ์ดงักล่าวมากําหนดเพิÉมเติมจากคูม่ือการกํากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกจิ

ของบริษัทฯ เพืÉอให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและการตดัสินใจในการดําเนินธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และ

เผยแพร่เชิงปลูกฝังให้แก่พนักงานทุกคนได้รับทราบและพึงปฏิบัติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรด้านความซืÉอสัตย์ 

(Integrity) และบริษัทฯ ยงัถือเป็นคํามัÉนทีÉจะไม่ลงโทษหรือให้ผลลบต่อพนกังานทีÉปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชนั แม้การ

กระทํานั Êนจะทําให้องค์กรสญูเสียโอกาสทางธุรกิจ ทั Êงนี Ê นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนั ฉบบัปัจจุบนั ได้รับการ

พิจารณาและอนมุตัิในมติทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 1/2562 เมืÉอวนัทีÉ 11 มกราคม 2562  และสืÉอสารไปยงั

บุคคลภายนอกผ่านทางเว็บไซต์  www.sansiri.com  

ทั Êงนี Ê ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดอบรมให้ความรู้การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้แก่พนักงานภายในองค์กร ซึÉงมี

พนกังานเข้าอบรมมากกวา่ 917 ราย พร้อมทั Êงจดัทําระบบ E-learning เกีÉยวกบัการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัขึ Êนโดย

ให้พนกังานทกุคนเข้าอบรมในระบบและทําแบบทดสอบด้วย 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิ Êนปีบญัชี 2562                                                                บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 

_____________________________________________________________________________________________________________________________  

_____________________________________________________________________________________________________

ส่วนทีÉ 2 หน้า 135 

 

 

 

 

นอกจากนี Ê เพืÉอเป็นการประชาสัมพันธ์ให้คู่ค้าธุรกิจของบริษัทฯ ได้เห็นถึงความสําคัญในการต่อต้านคอร์รัปชัน                

อีกทั Êงสร้างความเข้าใจและรับทราบถึงการดําเนินการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการ

ทจุริตคอร์รัปชนัให้ชดัเจนยิÉงขึ Êน ตลอดจนแนะนําคู่ค้าธุรกิจเข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยใน

การต่อต้านทจุริต (CAC-Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) บริษัทฯ จึง

ได้เรียนเชิญคู่ค้าธุรกิจเข้าร่วมฟังนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ในวนัศกุร์ทีÉ 13 ธันวาคม 2562  ณ 

ห้องประชมุของบริษัทฯ อีกด้วย 

 

บริษัทฯ กําหนดให้มีช่องทางในการร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น เพืÉอให้พนกังานและผู้มีส่วนได้เสีย

ทกุฝ่าย สามารถร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น เพืÉอนําไปสู่การพฒันาบุคลากรและการปรับปรุงการ

บริหารจดัการ รวมทั Êงการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่อไป ตามช่องทางดงัต่อไปนี Ê 

 อีเมล CG@sansiri.com 

 ไปรษณีย์ ระบุหน้าซองถึงผู้ รับแจ้งเบาะแสท่านใดท่านหนึÉง ดงัต่อไปนี Ê 

- ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ (กรรมการอิสระ) 

- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

- เลขานกุารบริษัท (สํานกักฎหมาย และสํานกัเลขานกุารบริษัท) 

  ทีÉอยู่ บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน)  

59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 

 เว็บไซต์ https://www.sansiri.com/thai/corporate-governance 
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คณะกรรมการบริษัทได้กํากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมอบหมาย

ให้ฝ่ายจดัการเป็นผู้ รับผิดชอบดําเนินการผ่านหน่วยงานทีÉจดัตั Êงขึ Êนเป็นการภายใน ได้แก่ คณะกรรมการสอบสวน

ข้อเท็จจริง (Investigation Committee) เพืÉอดําเนินการติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา ภายใต้หลักการทีÉว่า

บริษัทฯ จะให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ ร้องเรียน ผู้ให้ข้อมลู ผู้ เป็นพยาน หรือผู้ทีÉเกีÉยวข้องอืÉน ๆ ซึÉงบุคคลนั Êนจะ

ได้รับการคุ้มครองสิทธิจากการปกป้องและเก็บรักษาความลบั ข้อมลู และเอกสารหลกัฐานทกุประการ 

 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีและค่าบริการอืÉน 

 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

ในรอบปีบญัชี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึÉงเป็นผู้สอบ

บญัชีของบริษัท รวมเป็นเงิน 9.94 ล้านบาท โดยเป็นค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ จํานวน 2.30 ล้านบาท และค่าสอบ

บญัชีของบริษัทย่อย จํานวน 7.64 ล้านบาท 

 

ค่าบริการอืÉน (Non-audit Fee) 

ในรอบปีบญัชี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าบริการอืÉน ให้แก่ บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากัด ซึÉงเป็นผู้สอบ

บญัชีของบริษัท ดงันี Ê 

(ก) ค่าบริการอืÉน ได้แก่  Audit Instruction Charge:   - ไม่มี – 

(ข) ค่าบริการอืÉนทีÉจะต้องจ่ายในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงทีÉยงัให้บริการไม่แล้วเสร็จ :   - ไม่มี – 

 

  

   การทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนของสํานักงาน ก.ล.ต. ไปปรับใช้ 

ตามทีÉ สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ได้มีการออกหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี 

สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code ฉบบัปี 2560”) ขึ ÊนเพืÉอแก้ไขเพิÉมเติมหลกั CG Code ฉบบัปี 2555 

ให้สอดคล้องกับกระบวนการทํางานของภาคธุรกิจและสามารถนําไปปรับใช้ในทางปฏิบัติได้จริง รวมทั ÊงเพืÉอ

ประโยชน์ในการสร้างคณุค่าให้กิจการอย่างยัÉงยืน ตรงตามความมุ่งหวงัของทั Êงภาคธุรกิจ ผู้ลงทนุ ตลอดจนตลาด

ทนุและสงัคมโดยรวมนั Êน  
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ในด้านการปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติทีÉดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามหลัก CG Code  

ฉบบัปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นและคํานึงถึงการนําหลกัปฏิบติัตาม CG Code ฉบบัปี 2560 ไปปรับ

ใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ โดยในปีทีÉผ่านมา บริษัทฯ ยงัคงปฏิบตัิตามหลัก CG Code อย่างต่อเนืÉอง ซึÉง

ประกอบด้วย 8 หมวดหลกัดงันี Ê 

    หลกัปฏิบตัิ 1 : ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นํา 

        องค์กรทีÉสร้างคณุคา่  ให้กจิการอย่างยัÉงยืน  

หลกัปฏิบตัิ 2 : กําหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน 

หลกัปฏิบตัิ 3 :  เสริมสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล 

หลกัปฏิบตัิ 4 : สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบุคลากร 

หลกัปฏิบตัิ 5 : ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลกัปฏิบตัิ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคมุภายในทีÉเหมาะสม 

หลกัปฏิบตัิ 7 : รักษาความน่าเชืÉอถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

หลกัปฏิบตัิ 8 : สนบัสนนุการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกับผู้ ถือหุ้น 

อย่างไรก็ตาม สําหรับหลกัปฏิบตัิทีÉบริษัทฯ ยงัไม่สามารถหรือยงัไม่ได้นําไปปรับใช้นั Êน คณะกรรมการบริษัทได้มี

การพิจารณาและศึกษาแนวทางดําเนินการทีÉเหมาะสมเพืÉอให้มีการพิจารณาทบทวนเป็นประจําทุกปี ทั Êงนี Ê ในปี 

2562 มเีรืÉองสําคญัทีÉบริษัทฯ ยงัไม่ได้ปฏิบตัิ ดงันี Ê 

1. การกําหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดํารงตําแหน่งต่อเนืÉองไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัทีÉได้รับการแต่งตั Êงให้

ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระครั Êงแรก  

 

ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ดําเนินการตามกระบวนการสรรหา โดยได้

พิจารณาถึงความเหมาะสมในด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ของกรรมการ รวมถึงการอุทิศเวลาให้

บริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณาคดัเลือกและเสนอชืÉอบุคคลทีÉ

สมควรให้ดํารงตําแหน่งกรรมการแทนกรรมการทีÉออกจากตําแหน่งตามวาระ 

 

ทั Êงนี Ê ในการประชมุผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 มีกรรมการอิสระทีÉครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระ จํานวน 

2 ท่าน ได้แก่ นายศุภนิจ จยัวฒัน์  และนายกิตติชยั รักตะกนิษฐ์ อย่างไรก็ตาม ทั Êง 2 ท่านเป็นกรรมการอิสระ

ทีÉไม่ได้การดํารงตําแหน่งเกินกว่า 9 ปีแต่อย่างใด 
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2. การกําหนดหลกัเกณฑ์การดํารงตําแหน่งในบริษัทอืÉนของกรรมการ และกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนทีÉ

กรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่งโดยรวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน  

 

ปัจจบุนั บริษัทฯ ไม่มีกรรมการท่านใดทีÉดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 บริษัทจดทะเบียน ทั Êงนี Ê 

บริษัทฯ อยู่ระหว่างศึกษาการกําหนดหลกัเกณฑ์การดํารงตําแหน่งในบริษัทอืÉนของกรรมการ ซึÉงบริษัทฯ จะ

ได้นํามากําหนดเป็นหลกัเกณฑ์ทีÉชดัเจนและเปิดเผยต่อไป 

 

3. การกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการไปดํารงตําแหน่งกรรมการทีÉบริษัทอืÉนของกรรมการผู้จดัการใหญ่

และผู้บริหารระดบัสงูอย่างชดัเจน  

 

ปัจจบุนั แม้ว่าบริษัทฯ จะยงัไม่ได้กําหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิดงักล่าวข้างต้นไว้ แต่กรรมการผู้จดัการใหญ่

และผู้บริหารระดับสูงยังคงมีหน้าทีÉปฏิบัติตามคู่มือกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ 

ภายใต้หวัข้อ “ความขดัแย้งทางผลประโยชน์” ซึÉงกําหนดไว้ว่า “ในการปฏิบตัิงานและการตดัสินใจดําเนินการ

ทางธุรกิจใด ๆ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ควรพิจารณาถึงผลประโยชน์ของกลุ่มแสนสิริ

และผู้มีส่วนได้เสียทีÉเกีÉยวข้องเป็นสําคญั ทั Êงนี Ê เพืÉอไม่ให้ผลประโยชน์ส่วนบุคคลเข้ามามีผลกระทบต่อการ

ปฏบิตัิงาน หรือการตดัสินใจทีÉอาจนํามาสู่ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อกลุ่มแสนสิริ” 
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10. แสนสิริกับการพัฒนาทีÉยัÉ งยืน 

 
หลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี 

 

แสนสิริตระหนักถึงความสําคัญและมุ่งมัÉนทีÉจะดําเนินธุรกิจภายใต้กรอบการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทีÉดี

สนับสนุนในเรืÉองความรับผิดชอบต่อหน้าทีÉให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม ตลอดจนสร้างความสามารถในการ

แข่งขนัเพืÉอรักษาเงินทนุและเพิÉมมลูค่าให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว โดยคํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มและสงัคมโดยรวม 

ซึÉงเป็นส่วนสําคญัในการส่งเสริมให้เกิดความยัÉงยืนของกิจการ 

 

(สามารถศกึษารายละเอียดเพิÉมเติมได้ในรายงานความยัÉงยืนของแสนสิริ ปี 2562) 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

 

แสนสิริมุ่งมัÉนทีÉจะดําเนินธุรกิจบนพื Êนฐานของความโปร่งใส ซืÉอสตัย์ สจุริต และปฏิบตัิตามทีÉกฎหมายกําหนด เนืÉองจาก

การดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย ยึดหลกัจริยธรรมทางธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้

มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลกัการกํากับดูแลกิจการทีÉดี จะส่งเสริมให้บริษัทฯ ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรทีÉมีความยัÉงยืน 

พร้อมกับการดําเนินธุรกิจได้สําเร็จตามเป้าหมายทีÉกําหนดไว้ มีขอบเขตชัดเจนทีÉสามารถแบ่งแยกหน้าทีÉ ความ

รับผิดชอบ กระบวนการทํางาน การรายงาน และการอนมุตัิ เพืÉอให้การตรวจสอบและการถ่วงดลุอํานาจสามารถดําเนิน

ไปได้อย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 

 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการนํานโยบาย หลกัการ และแนวปฏิบตัิทีÉดีลงสู่กระบวนการทํางาน โดยส่งเสริมความซืÉอสตัย์ใน

หมู่พนักงาน และสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติหน้าทีÉด้วยความโปร่งใส เพืÉอให้สอดคล้องกับกฎระเบียบและ

ข้อบงัคับ อีกทั ÊงยงัมีระบบการทําธุรกรรมและการอนุมตัิทางการเงินทีÉเหมาะสมและโปร่งใส มีขั ÊนตอนการตรวจสอบทีÉ

ป้องกนัการทจุริต กําหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส และคุ้มครองพนกังานทีÉแจ้งเบาะแสอีกด้วย 

 

ในไตรมาสแรกของปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิก แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

ทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption ) หรือ CAC และทําการพฒันา

องค์กรอย่างต่อเนืÉองตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีเพืÉอขยายผลจากนโยบายสู่การปฏิบตัิในกระบวนการธุรกิจ 
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นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิด (Whistle Blower Policy) 

 

กรณีทีÉผู้มีส่วนได้เสียหรือบุคคลใด มีข้อสงสัยหรือพบเห็นการกระทําทีÉเข้าข่ายการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบงัคบั ทจุริตคอร์รัปชนั หรือต้องการร้องเรียนการถกูละเมิด สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนเพืÉอให้บริษัท

ฯ สามารถสืบสวนและดําเนินการอย่างเหมาะสมได้ พร้อมส่งหลกัฐานต่าง ๆ ถึงบุคคลหรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง โดย

บริษัทฯ จะรักษาข้อมลูของผู้แจ้งเบาะแสไว้เป็นความลบั ซึÉงจํากัดเฉพาะผู้ รับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบเรืÉอง

ร้องเรียนเท่านั ÊนทีÉจะเข้าถึงข้อมลูดงักล่าวได้ โดยมีช่องทางการติดต่อ ดงันี Ê  

 

ช่องทางทีÉ 1  อีเมล   CG@sansiri.com 

ช่องทางทีÉ 2  ไปรษณีย์  โดยระบุหน้าซองถึงผู้ รับแจ้งเบาะแสท่านใดท่านหนึÉงและตามด้วยทีÉอยู่ ดงันี Ê 

-  ประธานคณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการ (กรรมการอิสระ) 

-  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)  

-  เลขานกุารบริษัท (สํานกักฎหมาย) 

                        ทีÉอยู่: บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 

59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 

ช่องทางทีÉ 3 เว็บไซต ์  https://www.sansiri.com/thai/corporate-governance 

 

(สามารถศึกษารายละเอียดช่องทางแจ้งเบาะแสการกระทําผิด และการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนและผู้ ทีÉเกีÉยวข้องได้ทีÉ

รายงานความยัÉงยืนของแสนสิริ ปี 2562) 

 

   การดาํเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

แสนสิริยึดมัÉนในการดําเนินธุรกิจบนพื ÊนฐานทีÉถกูต้องตามกฎหมายและหลีกเลีÉยงการดําเนินการใด ๆ ทีÉอาจก่อให้เกิด

ความขัดแย้งในเชิงธุรกิจ ละเว้นการกระทําใด ๆ ทีÉล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนและสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา  

ซึÉงส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า พนกังาน ประชาชนทัÉวไป และคู่ค้าทางธุรกิจ สนบัสนนุ

ให้ได้รับการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม ได้รับความสําคญัและผลประโยชน์ทีÉเท่าเทียมกนั ดงันี Ê 

แนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา บริษัทฯ ได้กําหนดหลักการและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

ของธุรกิจ องค์กร หน่วยงาน หรือบคุคลอืÉนอย่างชดัเจนในจรรยาบรรณธุรกิจ โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้พนกังานมีความรู้ 

ความเข้าใจและปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกําหนดทีÉเกีÉยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเคร่งครัด รวมทั Êง

จะต้องไม่ละเมิดหรือสนบัสนนุการดําเนินการใด ๆ  ทีÉมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบคุคลอืÉน กรณี

มีข้อสงสยัสามารถปรึกษาได้ทีÉสํานกักฎหมายเพืÉอให้สามารถปฏิบตัิได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี Ê บริษัทฯ กําหนดให้
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ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทีÉมีลิขสิทธิÍถูกต้อง และต้องผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยีและ

วิเคราะห์ข้อมลูธุรกิจเท่านั Êน  

(สามารถศึกษารายละเอียดการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมได้ทีÉรายงาน

ความยัÉงยืนของแสนสิริ ปี 2562) 

การเคารพสิทธิมนุษยชน   

แสนสิริสนับสนุนแนวคิดไม่แบ่งแยกและเคารพสิทธิมนุษยชน ตามหลักของปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน 

(Universal Declaration of Human Rights: UDHR) และสิทธิเด็ก ตามหลกัการของสิทธิเด็กและหลกัปฏิบตัิทางธรุกจิ 

(Children’s Rights and Business Principles: CRBP) ทีÉ อ้างถึงอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก (Convention on the 

Rights of Child: CRC) บริษัทฯ ตระหนกัดีว่า มนุษย์ทุกคนมีคุณค่าและศกัดิÍศรีทีÉเท่าเทียมกัน บริษัทฯ จึงดําเนินการ

ทางธุรกิจทีÉเคารพในศกัดิÍศรี แสดงการยอมรับพนกังานทุกกลุ่มครอบคลมุถึงกลุ่ม LGBT (Lesbian, Gay, Bisexual, 

and Transgender) นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยังมีจุดยืนในการเป็นองค์กรทีÉเป็นมิตรต่อเด็ก และดําเนินธุรกิจอย่าง

ระมดัระวงัโดยมิให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกีÉยวข้องกบัการล่วงละเมิดสิทธิมนษุยชนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

บริษัทฯ ได้กําหนดหลักการและแนวปฏิบัติด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิเด็กในจรรยาบรรณธุรกิจ การไม่

สนบัสนุนบงัคับใช้แรงงาน (Forced Labour) การยุติการใช้แรงงานเด็กโดยลงนามในข้อตกลงความร่วมมือกับคู่ค้า

ทางธุรกิจ เพืÉอห้ามมิให้มีการใช้แรงงานเด็กในโครงการก่อสร้างของแสนสิริทกุแห่ง การปฏิบตัิต่อผู้มสี่วนได้เสียทกุฝ่าย

ด้วยความเป็นธรรมบนพื ÊนฐานของศกัดิÍศรีความเป็นมนษุย์ ไม่เลือกปฏบิตัิ ไม่แบ่งแยกถิÉนกําเนิด เชื Êอชาติ ศาสนา เพศ 

อายุ สีผิว สภาพร่างกาย ฐานะ และชาติตระกลู และการจดัทําช่องทางร้องเรียน แจ้งเบาะแส และรับฟังความคิดเห็น 

(Whistle Blower Channel) 

(สามารถศกึษารายละเอียดการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัการเคารพสิทธิมนษุยชนได้ทีÉรายงานความยัÉงยืน

ของแสนสิริ ปี 2562) 

การปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรม 

บุคลากรคือสิÉงทีÉมีคุณค่ายิÉงขององค์กรในการดําเนินธุรกิจอย่างยัÉงยืน บริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายด้านทรัพยากร

มนุษย์ไว้อย่างชัดเจน ให้เป็นไปตามกฎหมายแรงงาน เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และสิทธิ

ประโยชน์อืÉนแก่พนกังาน นอกเหนือจากกฎระเบียบและข้อบงัคบั ซึÉงรวมถึง 

- นโยบายต่อต้านการใช้แรงงานเด็กและแรงงานต่างด้าวทีÉผิดกฎหมายโดยเด็ดขาด 

- การฝึกอบรมพนกังานอย่างเป็นระบบ การประเมินผลงานอย่างเป็นธรรมและโปร่งใสเพืÉอความยตุิธรรมใน 

การกําหนดค่าตอบแทน และการเลืÉอนขั Êนของพนกังาน 
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- การสร้างสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการและการส่งเสริมสภาพการทํางานทีÉปลอดภัยให้กับทุกส่วน

งานไม่ว่าจะเป็นสํานกังานของบริษัทฯ สํานกังานขาย โรงงานผลิต หรือสถานทีÉก่อสร้างโครงการ 

- การให้พนกังานกู้ยืมเงินโดยไม่คิดดอกเบี Êย 

- ส่วนลดค่าเล่าเรียนบุตร ทีÉ โรงเรียนสาธิตพฒันา สงูสดุ 50 เปอร์เซ็นต์ 

- การส่งเสริมให้พนักงานเลี Êยงลกูด้วยนมแม่เพียงอย่างเดียวเป็นเวลาอย่างน้อย 6 เดือนหลงัคลอด และสร้าง

สภาพแวดล้อมทีÉเอื Êอต่อการเลื Êยงดบูตุรและการพฒันาเด็กปฐมวยั โดยจดัให้มีห้องสําหรับให้นมบุตรพร้อมตู้

เก็บนํ Êานมแม่ทีÉถูกสขุอนามัย ทีÉสํานกังานของบริษัทฯ ทั Êง 4 แห่ง ได้แก่ อาคารสิริภิญโญ อาคารรัชต์ภาคย์ 

โรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตสําเร็จรูป และฮาบิโตะ มอลล์ 

- การจดัสวสัดิการและสิทธิประโยชน์อืÉนเพิÉมเติมนอกเหนือจากกฎระเบียบ มาตรฐาน เพืÉอส่งเสริมสมดลุของ

ชีวิตการทํางานของพนักงาน โดยคํานึงถึงปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคม เช่นเดียวกับมาตรฐานทาง

อตุสาหกรรม 

- เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกีÉยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือ

การกระทําทีÉไม่ถกูต้องในบริษัทฯ  รวมถึงให้การคุ้มครองพนกังานทีÉรายงานเรืÉองดงักล่าว 

 

(สามารถศกึษารายละเอียดการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัการปฏบิตัิต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรมได้

ทีÉรายงานความยัÉงยืนของแสนสิริ ปี 2562) 

 

   ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

      

แสนสิริเชืÉอมัÉนว่าบ้านไม่ได้เป็นเพียงทีÉอยู่อาศยั แต่เป็นสถานทีÉทีÉทกุคนใน

ครอบครัว ได้มีทุกวันทีÉรายล้อมไปด้วยความสุข ความอบอุ่น และความ

สบายใจ ในการนี Ê แสนสิริได้มุ่งมัÉนใส่ใจในการให้บริการหลงัการขาย และ

นําเสนอสิÉงทีÉเป็นประโยชน์และช่วยเติมเต็มประสบการณ์ความสขุให้กับ

การใช้ชีวิตของลกูบ้านและครอบครัว ผ่านทางกิจกรรมและสิทธิพิเศษตา่ง 

ๆ ทีÉคดัสรรมาโดยเฉพาะ ภายใต้โครงการ “แสนสิริ แฟมิล” 

 

เพืÉอสร้างประสบการณ์การใช้ชีวิตทีÉเป็นเลิศให้แก่ลูกค้าและลูกบ้านของแสนสิริ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้กําหนดแนว

ปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อลกูค้าไว้อย่างชดัเจนและปรับปรุงระบบการประเมินความพึงพอใจในทุกจุดบริการของ

แสนสิริ เพืÉอให้บริการทีÉเป็นเลิศและนําความคิดเห็นของลูกค้าและลกูบ้านมาปรับปรุงการให้บริการ นอกเหนือจากการ
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ประเมินความพึงพอใจ แสนสิริยงัมีช่องทางการร้องเรียนเกีÉยวกบัสินค้า ลิขสิทธิÍ และปัญหาทีÉเกิดขึ Êนจากข้อบกพร่องของ

สินค้าและบริการ การตรวจสอบ การแก้ไขปัญหา การติดตามความคืบหน้าของหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง และการ

ประเมินผลข้ามสายงาน เพืÉอมัÉนใจได้ว่าทุกข้อร้องเรียนจะได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง เพืÉอให้ลูกค้าได้รับการดูแล

อย่างเหมาะสมทีÉสดุ  

(สามารถศึกษารายละเอียดการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคได้ทีÉรายงานความ

ยัÉงยืนของแสนสิริ ปี 2562) 

 

การพัฒนาชุมชนและสงัคม 

คณะกรรมการบริษัท ได้จดัตั Êง “คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อม” เพืÉอกําหนดนโยบาย

ด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อม ให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และความคาดหวงั

ของผู้ถือหุ้นรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ดี แสนสิริได้ตระหนกัว่าการพฒันาอย่างยัÉงยืนคือการแก้ไขปัญหาเพืÉอประโยชน์ของชมุชน สงัคม โดยคํานึงถึง

ความสมดุลของสิÉงแวดล้อม รวมถึงการเติมเต็มทักษะให้แก่เด็กและเยาวชน อนัเป็นบุคลากรสําคญัในการขบัเคลืÉอน

ประเทศต่อไป นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิÉงแวดล้อมของบริษัทฯ จึงคํานึงถึงการส่งเสริมพฒันาเด็ก

และเยาวชนเป็นหลกั ทั Êงนี Ê บริษัทฯ ทํางานอย่างใกล้ชิดกบัพันธมิตรเชิงกลยทุธ์ คือองค์การยูนิเซฟประเทศไทย และได้

ริเริÉมความคิดดงักล่าวผ่านโครงการ “แสนสิริ โซเชียล เชนจ์” (Sansiri Social Change)  

(สามารถศกึษารายละเอยีดการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัการพฒันาชมุชนและสงัคมได้ทีÉรายงานความยัÉงยนื

ของแสนสิริ ปี 2562) 

 

การจัดการทรัพยากร สิÉงแวดล้อม และพลังงาน 

แสนสิริมุ่งมัÉนในการพฒันากระบวนการธุรกิจให้ดําเนินการบนพื Êนฐานของความรับผิดชอบต่อสิÉงแวดล้อม ปฏิบตัิตาม

กฎหมายและกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้องไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงการจดัทํารายงานการประเมินผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

(EIA) และข้อบงัคบัในพระราชบญัญัติส่งเสริมและรักษาคณุภาพสิÉงแวดล้อมแห่งชาติ (NEQA) ก่อนทีÉจะได้รับอนญุาต

จากสํานักวิเคราะห์ผลกระทบสิÉงแวดล้อมภายใต้กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดล้อม และเพืÉอให้การจดัทํา

รายงานผลการปฏิบตัิตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิÉงแวดล้อม และมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบ

สิÉงแวดล้อม (Environmental Monitoring Report) เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับ บริษัทฯ ได้มีกระบวนการ
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ตรวจสอบวิธีการดําเนินงานของโครงการต่าง ๆ เพืÉอให้แน่ใจว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามกฎระเบียบทั Êงหมดและได้รับการ

อนมุตัิจากสํานกัวิเคราะห์ผลกระทบสิÉงแวดล้อม 

เพืÉอยกระดบัการดําเนินการด้านสิÉงแวดล้อมให้ครบวงจร ในปี 2562 แสนสิริได้สานต่อภารกิจ Sansiri Green Mission 

โดยวางเป้าหมาย ลดการใช้พลังงาน นํ Êา และสร้างขยะ ทีÉเกิดขึ Êนภายในองค์กรทีÉร้อยละ 10 เพืÉอริเริÉมปรับเปลีÉยน

กระบวนการธุรกิจให้สอดคล้องต่อหลักการพัฒนาอย่างยัÉงยืนและแผนงานในข้อเสนอของประเทศไทย  

(Nationally Determined Contributions: NDC) ต่อความตกลงปารีส (Paris Agreement) รวมถึงมุ่งสร้างมลูค่าระยะ

ยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ผ่านทางพนัธมิตรและทุกภาคส่วนเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพของจดัการทรัพยากรและ

สร้างรากฐานของเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) ให้กับประเทศ 

(สามารถศึกษารายละเอียดการดําเนินกิจกรรมทีÉเกีÉยวข้องกับการจัดการทรัพยากร สิÉงแวดล้อม และพลังงานได้ทีÉ

รายงานความยัÉงยืนของแสนสิริ ปี 2562) 

 

การจัดทาํรายงานความยัÉงยืน 

 

คณะกรรมการบริษัทมุ่งเน้นให้ความสําคญัในด้านสิÉงแวดล้อม สงัคม และการกํากับดแูล

กิจการทีÉดี (Environment, Social, and Governance: ESG) เพืÉอสร้างองค์กรให้เกิดความ

ยัÉงยืน  โดยมอบหมายให้คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ มีบทบาทหน้าทีÉ ความรับผิดชอบด้านความยัÉงยืน และ

รายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะทุก 6 เดือน และกําหนดให้แยกรายงานความยัÉงยืนออกจากรายงานประจําปี 

(56-2) เริÉมตั Êงแต่ปี 2559 เป็นต้นไปเพืÉอความชัดเจน โดยให้ยึดกรอบการรายงานด้านความยัÉงยืนตาม Global 

Reporting Initiative (GRI) Standards 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีÉยง 
 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายใน และจัดให้มีการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ Êน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึÉงปฏิบตัิหน้าทีÉและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 

เป็นผู้ รับผิดชอบในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพืÉอให้มัÉนใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

เหมาะสมและเพียงพอทีÉจะปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั Êงป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิ

ชอบของผู้บริหาร โดยมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเพืÉอให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามแนว

ทางการกํากับดูแลกิจการทีÉดี ทั Êงนี Ê เพืÉอประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น บนพื Êนฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้ มี

ส่วนได้เสียทกุฝ่าย 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ซึÉงสัมพันธ์กับการดําเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตาม

องค์ประกอบการควบคมุภายในครอบคลมุ 5 ส่วนสําคญั อนัได้แก่ (1) สภาพแวดล้อมการควบคมุ (2) การบริหารความ

เสีÉยง  (3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมลู และ (5) ระบบการ

ติดตาม ซึÉงสรุปได้ดงันี Ê 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  

บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการสร้างวฒันธรรมการควบคุมภายในทีÉดี ซึÉงถือเป็นพื ÊนฐานสําคญัทีÉช่วยในการกํากบั

ดูแลของผู้ บริหาร โดยบริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างองค์กรภายใต้หลักการแบ่งแยกอํานาจหน้าทีÉระหว่าง

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทีÉเอื Êอต่อการควบคุมการปฏิบัติงาน อาทิ การแต่งตั Êงคณะกรรมการ

ของบริษัทฯ อนัประกอบด้วยกรรมการจากฝ่ายบริหาร กรรมการภายนอก และกรรมการตรวจสอบซึÉงล้วนแตเ่ป็น

ผู้ทรงคณุวฒุิ ทําให้การพิจารณาตดัสินใจในการบริหารงานตา่ง ๆ ของบริษัทฯ มีการคานอํานาจกนัอยา่งเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ ภายใต้นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจทีÉบริษัทฯ มุ่งมัÉนส่งเสริมให้

พนกังานและผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มตระหนกัและถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานเพืÉอให้สอดคล้องกบัเจตนารมณ์

ในเรืÉอง จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ การปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การต่อต้าน

การทจุริตคอร์รัปชนั การรักษาข้อมลูสําคญัและทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น 

  

นอกจากนี Ê บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในทีÉมีความเป็นอิสระ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

ซึÉงช่วยในการส่งเสริม ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ อีกทางหนึÉง โดยทําการ

ตรวจสอบประเด็นสําคัญทางบญัชี-การเงิน และการปฏิบตัิตามกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้องอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้เกิด

ความมัÉนใจว่าการดําเนินงานของบริษัทฯ จะบรรลวุตัถุประสงค์ของการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
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ประสิทธิผล และหากมีการตรวจพบข้อบกพร่องจะทําการแจ้งให้หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องหาแนวทางแก้ไขอย่างทนักาล

หรือปรับปรุงให้ดีขึ Êน พร้อมทั Êงนําเสนอผลการแก้ไขหรือปรับปรุงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัทต่อไป 

2.  การบริหารความเสีÉยง  

บริษัทฯ มุ่งเน้นเชืÉอมโยงการทํางานของกลไกการบริหารความเสีÉยงเข้ากบักลยุทธ์ และการดําเนินงานขององค์กร 

ภายใต้หลักการการกํากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร การวิเคราะห์บริบทของธุรกิจและเป้าหมายการ

ดําเนินงาน การประเมินความเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึ Êน และการใช้สารสนเทศสนบัสนนุการบริหารความเสีÉยงซึÉงได้รับ

การพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ผู้ทรงคุณวุฒิ รวมถึงการวิเคราะห์ปัจจัยเสีÉยงในด้าน

ต่าง ๆ ทั Êงจากภายนอกและภายในองค์กรทีÉมีผลต่อการดําเนินธุรกิจหลกัและธุรกิจในเครือของบริษัทฯ เพืÉอกําหนด

มาตรการควบคุม ป้องกัน และตอบสนองต่อความเสีÉยงโดยเจ้าของความเสีÉยงทีÉเป็นผู้ รับผิดชอบและยงัเป็นการ

เตรียมความพร้อมเพืÉอสร้างโอกาสในการแข่งขัน โดยในระหว่างปฏิบตัิตามแผนงานจะมีการติดตามและประเมิน

ปัจจัยความเสีÉยงทีÉอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงานดังกล่าวอย่างสมํÉาเสมอ ทั Êงนี Ê หากมีปัจจัยความเสีÉยงทีÉ

เปลีÉยนแปลงไปหรือเพิÉมขึ ÊนจากทีÉได้มีการประเมินไว้แล้ว บริษัทฯ จะมีการปรับกลยุทธ์หรือกําหนดมาตรการเพืÉอ

ป้องกนัและรองรับความเสีÉยงนั Êนได้อย่างทนัท่วงที  

 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร   

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êงคณะกรรมการย่อยทีÉประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อม (4) 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง (5)  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (6) คณะกรรมการลงทุน และ                                 

(7) คณะกรรมการบริหาร ซึÉงคณะกรรมการทุกคณะได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต หน้าทีÉ และความรับผิดชอบทีÉ

ได้รับมอบหมายในด้านต่าง ๆ อย่างเคร่งครัดและเหมาะสม  

 

ในด้านการบริหารงาน บริษัทฯ ได้กําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าทีÉ และความรับผิดชอบในแต่ละหน้าทีÉให้เหมาะสม

ตามหลกัการแบ่งแยกหน้าทีÉและการกระจายอํานาจภายใต้การพิจารณาอนุมตัิธุรกรรมกระทําโดยผู้ทีÉไม่มีส่วนได้

เสียในธุรกรรมนั Êน ตามอํานาจอนุมตัิการดําเนินงาน (Power of Authorities) ทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท และมีการติดตาม ปรับปรุง และพฒันากระบวนการทํางานอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้บรรลตุามวตัถุประสงค์

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยเป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัทฯ และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง ทั Êงนี Ê บริษัทฯ มีการ

กําหนดวิสัยทัศน์ทีÉชัดเจนเพืÉอให้ทิศทางการทํางานของทุกหน่วยงานเป็นไปในทางเดียวกันและได้มีการ

ประชาสมัพนัธ์วิสยัทัศน์ดงักล่าวอย่างทัÉวถึงและสมํÉาเสมอ นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้รวบรวมและกําหนดวัฒนธรรม

องค์กรขึ Êน และได้ส่งเสริมกิจกรรมเกีÉยวกับวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอสร้างค่านิยม แนวทางปฏิบัติ 

สภาพแวดล้อมในการทํางานทีÉเป็นเอกภาพและสอดคล้องกัน ซึÉงบริษัทฯ เชืÉอว่าวฒันธรรมองค์กรดังกล่าวจะเป็น
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หลกัในการทํางานของพนกังานให้ตระหนกัถึงบทบาท หน้าทีÉ ความรับผิดชอบ รวมถึงวตัถปุระสงค์ของบริษทัฯ เพืÉอ

เป็นแรงผลกัดนัไปสู่ความสําเร็จในอนาคต 

4. ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูล  

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความสําคญัในเรืÉองของการพัฒนาระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูลให้มีความทันสมยั 

เหมาะสมกบัองค์กร มีความถกูต้อง และทนัต่อเหตกุารณ์เสมอ เห็นได้จากการทีÉบริษัทฯ ได้พฒันาปรับปรุงระบบใน

การจดัการฐานข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนืÉอง ทําให้กระบวนการจดัเก็บรวบรวม การเข้าถึง การใช้งาน และการ

จัดทํารายงานจากข้อมูลต่าง ๆ มีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัยทีÉเพียงพอเหมาะสม ภายใต้นโยบายการใช้

ทรัพยากรทางด้านสารสนเทศทีÉบริษัทฯ กําหนด รวมถึงการพฒันาช่องทางการสืÉอสารข้อมลูสําคญัทีÉต้องเปิดเผย

ต่อผู้มีส่วนเกีÉยวข้องทั Êงภายในและภายนอกได้รับทราบอย่างทัÉวถึง  ทั Êงนี Ê บริษัทฯ ยงัมีระบบคอมพิวเตอร์เครือข่าย

ภายในทีÉสามารถเชืÉอมต่อกับหน่วยงานภายนอกได้โดยตรง ทําให้การติดต่อสืÉอสารและการรับส่งข้อมลูระหว่างกนั

เป็นไปอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภยั 

 

นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัให้ความสําคญัต่อการเปิดรับข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทั Êงภายในและภายนอก โดยเปิด

ช่องทางในการร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น (Whistle Blower Channel) เพืÉอนําไปสู่การพัฒนา

บุคลากร ปรับปรุงกระบวนการบริหารจดัการ ภายใต้การตรวจสอบข้อเท็จจริงทีÉเป็นธรรมและเกิดประโยชน์สงูสดุแก่

ทกุฝ่าย 

 

5. ระบบการติดตาม 

คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าทีÉรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส นอกจากนี Ê ในการ

บริหารงานตามแผนงานจะมีการตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานและวิเคราะห์ผลกระทบทางด้านการเงินอย่าง

ต่อเนืÉอง โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชมุรวมของพนกังานระดบัจดัการของทกุฝ่ายเพืÉอรายงานความคืบหน้าของ

การดําเนินงานตามแผนงานดงักล่าวอย่างน้อยปีละหนึÉงครั Êง นอกเหนือไปจากการบริหารติดตามผลตามระบบงาน

และตัวชี ÊวดัทีÉกําหนดตามแผนงานโดยผู้บังคับบัญชาตามลําดบัชั Êน อันจะเป็นการเพิÉมช่องทางการส่งผ่านข้อมลู

และการติดตามการทํางานข้ามสายงานอีกทางหนึÉง อย่างไรก็ตาม หากตรวจพบข้อบกพร่องจะมีการรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณาสัÉงการแก้ไขต่อไป 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแนวทางในแบบประเมินทีÉ

สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด และโดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร

แล้ว คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นต่อระบบการควบคมุภายในเช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงสรุปได้

ว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ปฏิบตัิตามมาตรฐานทางบญัชีทีÉยอมรับโดยทัÉวไป ประกาศสํานกังานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการรายงานงบ

การเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําปีของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทย่อย ตามทีÉควรอย่างสมํÉาเสมอ 
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รวมทั Êงมีกระบวนการจดัทําและเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทนัเวลา มีระบบ

การควบคุมภายในทีÉเพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไป

อย่างมีประสิทธิภาพ เพืÉอให้การดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยบรรลุวัตถุประสงค์ทีÉกําหนดไว้และ

สอดคล้องกบักฎหมายและกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง ทั Êงนี Ê ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องทีÉอาจก่อให้เกิดความ

เสียหายต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ แต่ประการใด  

 

หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

 

นางศุภานัน เรืองจิระภา ทําหน้าทีÉเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่า บุคคลดงักล่าวมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การทํางาน และการอบรม ทีÉเหมาะสมเพียงพอ

กับการปฏิบตัิหน้าทีÉ โดยในระหว่างปีทีÉผ่านมา นางศุภานนั เรืองจิระภา ได้นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบถึง

แนวทางการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพืÉอให้การทํางานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

 

ทั Êงนี Ê การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั Êง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ

บริษัทฯ จะต้องผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ทั Êงนี Ê รายละเอียดเกีÉยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้แสดงไว้ในเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหว่างกัน 

 
บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบุคคลทีÉเกีÉยวข้อง โดยเป็นรายการธุรกิจทางการค้าปกติ ซึÉงบริษัทฯ ได้คิดราคาซื Êอ

ขายสินค้าและบริการตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า และได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงิน (หมายเหตทุีÉ 7) ของงบการเงินประจําปี สิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 

 มาตรการหรือขั Êนตอนการอนุมตัิรายการระหว่างกัน 

สําหรับรายการระหว่างกันทีÉมีลักษณะเป็นรายการธุรกิจปกติ ขั Êนตอนการอนุมัติเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของ

บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัททีÉเกีÉยวข้อง เช่นเดียวกับการทําธุรกรรมกับกิจการอืÉนทีÉไม่เกีÉยวข้องกัน ส่วนการทํา

รายการระหว่างกันอืÉน ๆ บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมทีÉเป็นไปตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั Êงนี Ê ในการพิจารณา

การทํารายการระหว่างกนักบับคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อืÉนใด

กับบริษัทฯ ให้กรรมการซึÉงมีส่วนได้เสียในเรืÉองนั Êน ๆ ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรืÉองนั Êน นอกจากนี Ê ในการ

ดําเนินการดงักล่าวจะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจทีÉทําให้ผู้ รับมอบอํานาจสามารถอนุมตัริายการทีÉตนหรือบคุคล

ทีÉอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืÉนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัท

ย่อย 

นโยบายหรือแนวโน้มในการทํารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินการรายการระหว่างกันตราบเท่าทีÉบริษัทฯ เห็นว่า การเข้าทํารายการระหว่างกัน 

จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ ตามสภาวการณ์ในขณะทีÉบริษัทฯ เข้าทํารายการ โดยจะมีการกําหนดเงืÉอนไข 

ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติ ในราคาตลาด เช่นเดียวกับการกําหนดราคาให้กับบุคคลหรือ 

กิจการอืÉนทีÉไม่มีความเกีÉยวข้อง 

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันทีÉจะเกิดขึ Êนในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ จะร่วมกันดูแลให้

เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 

การปฏิบัติเกีÉยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงสินทรัพย์ของ

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

 


