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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1. ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 

(1) หุ้นสามัญ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนทัง้สิน้ 21,146,125,722.40 บาท แบง่ออกเป็นหุ้น

สามญั 19,762,734,320 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1.07 บาท  โดยมีทนุที่เรียกช าระแล้ว 15,903,125,722.40 

บาท 

(2) หุ้นบุริมสิทธิ  

- ไม่มี -  

7.2. ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ตามทะเบียนผู้ ถือหุ้นล่าสดุ ณ วนัที่ 22 มิถนุายน 2563  มีดงันี ้
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*บริษัทมีทุนช าระแล้ว ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 15,903,125,722.40 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ

จ านวน 14,862,734,320 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.07 บาท 

หมายเหต:ุ 
1/ บริษัทย่อยที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดตัง้ขึน้ NVDR มีลักษณะเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนโดย

อตัโนมตัิ (Automatic List) ผู้ลงทนุใน NVDR จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงินต่าง ๆ เสมือนการลงทนุในหุ้น

สามญัของบริษัท แตไ่ม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

7.3. การออกหลักทรัพย์อื่น 

(1) หลักทรัพย์แปลงสภาพ 
ใบส ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ภำยใต้โครงกำร ESOP # 7 มีรำยละเอียดดังน้ี 

* หมดอายวุนัที่ 30 สิงหาคม 2563 ทัง้นี ้บริษัทจะท าการลดทนุจดทะเบียนโดยการยกเลิกหุ้นที่เหลือซึ่ง
ส ารองไว้เกินกวา่จ านวนหุ้นที่รองรับการใช้สิทธิดงักล่าวตามขัน้ตอนทางกฎหมายตอ่ไป 

ใบส ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ภำยใต้โครงกำร ESOP # 8 
ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท ครัง้ที่ 25/2563 เม่ือวนัที่ 24 กรกฎาคม 2563 มีมติอนมุตัิโครงการออก
และเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท แสนสิริ จ ากัด (มหาชน) ให้แก่
กรรมการ และผู้บริหาร/พนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ครัง้ที่ 8 (โครงการ ESOP # 8) โดย
ก าหนดการใช้สิทธิได้เดือนละหนึ่งครัง้ในวนัท าการสุดท้ายของทุกเดือนปฏิทินตลอดอายุของใบส าคญั
แสดงสิทธิ และสามารถใช้สิทธิครัง้สดุท้ายได้ในวนัที่ใบส าคญัแสดงสิทธิมีอายคุรบ 5 ปี โดยมีสาระส าคญั
สรุปได้ดงันี ้
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ใบส ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนทีอ่อกให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (private placement) 
ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท ครัง้ที่ 25/2563 เม่ือวนัที่ 24 กรกฎาคม 2563 ได้มีมติอนมุตัิเร่ืองตา่ง ๆ 
ที่เก่ียวข้องกบัการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัท รวมถึงการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้
หุ้นสามัญเพิ่มทุน จ านวนไม่เกิน 2,500 ล้านหน่วย โดยไม่คิดมูลค่าการเสนอขาย เพื่อจัดสรรใ ห้แก่ผู้
ลงทุนที่จองซือ้และได้รับการจดัสรรหุ้นกู้ที่ครบก าหนดไถ่ถอนเม่ือมีการเลิกบริษัท (perpetual bond) ที่
บริษัทจะออกและเสนอขาย โดยมีมลูค่าการเสนอขายรวม ไม่เกิน  2,500 ล้านบาท ซึ่งผู้ลงทุนจะได้รับ
จดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ตอ่การจองซือ้หุ้นกู้  1 บาท 
 
เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 21 ตุลาคม 2563 บริษัทได้เสนอขาย (ก) หุ้ นกู้ ที่มีช่ือเฉพาะว่า 
"Subordinated Perpetual Debentures of Sansiri Public Company Limited No.  2 /2563  Payable 
Upon Dissolution with the Issuer's Right to Early Redemption and Unconditional Interest Deferral
" โดยเป็นการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในวงจ ากัดต่อผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง จ านวน 2.05 ล้านหน่วย 
โดยมีมูลค่าการเสนอขายรวม 2,050 ล้านบาท และ (ข) ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุน 
จ านวน 2,050 ล้านหน่วย โดยไม่คิดมลูค่าการเสนอขาย ให้แก่ Theatre Lane Limited ซึง่เป็นนกัลงทนุที่
มีศกัยภาพและสามารถลงทุนในบริษัทได้จริง ทัง้นี ้ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ดงักล่าวไม่ได้เข้าจดทะเบียน
เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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ทัง้นี ้ใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าว มีสาระส าคญัสรุปได้ดงันี ้

 
 

(2) หลักทรัพย์ตราสารหนี ้– หุ้นกู้ 
หุ้นกู้ของบริษัทที่ยงัไม่ได้ไถ่ถอน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 14 ชดุ รายละเอียดดงันี ้
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หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บริษัท แสนสิริ จ ำกัด (มหำชน) หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บริษัท แสนสิริ จ ำกัด (มหำชน)

ครัง้ที่ 3/2560 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี

 พ.ศ. 2565

ครัง้ที่ 1/2561 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี

 พ.ศ. 2566

ครัง้ที่ 2/2561 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี

 พ.ศ. 2564

ครัง้ที่ 3/2561 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี

 พ.ศ. 2564

ประเภทของหุ้นกู้ หุ้นกู้ ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อย

สิทธิ ไมมี่ประกัน และมีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อย

สิทธิ ไมมี่ประกัน และมีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อย

สิทธิ ไมมี่ประกัน และมีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อย

สิทธิ ไมมี่ประกัน และมีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้

จ ำนวนหุ้นกู้ 2,000,000 หนว่ย 4,000,000 หนว่ย 2,000,000 หนว่ย 5,000,000 หนว่ย

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท

มูลค่ำหุ้นกู้ 2,000,000,000 บาท 4,000,000,000 บาท 2,000,000,000 บาท 5,000,000,000 บาท

วิธีเสนอขำย เสนอขายตอ่นกัลงทนุทัว่ไปและนกั

ลงทนุสถาบนั

เสนอขายตอ่นกัลงทนุทัว่ไปและนกั

ลงทนุสถาบนั

เสนอขายตอ่นกัลงทนุทัว่ไปและนกั

ลงทนุสถาบนั

เสนอขายตอ่นกัลงทนุทัว่ไปและนกั

ลงทนุสถาบนั

อำยุ 5 ปี นบัแตว่ันที่ออกหุ้นกู้ 5 ปี นบัแตว่ันที่ออกหุ้นกู้ 3 ปี 6 เดือน นบัแตว่ันที่ออกหุ้นกู้ 3 ปี นบัแตว่ันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ออกหุ้นกู้ 22 กันยายน 2560 24 มกราคม 2561 30 พฤษภาคม 2561 23 สิงหาคม 2561

วันที่ครบก ำหนดไถ่ถอน 22 กันยายน 2565 24 มกราคม 2566 30 พฤศจิกายน 2564 23 สิงหาคม 2564

อัตรำดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 3.35 อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 3.35 อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 3.00 อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 3.20

ก ำหนดช ำระดอกเบีย้ ก าหนดช าระทกุ 3 เดือน ในวันก าหนด

ช าระดอกเบีย้หุ้นกู้

ก าหนดช าระทกุ 3 เดือน ในวันก าหนด

ช าระดอกเบีย้หุ้นกู้

ก าหนดช าระทกุ 3 เดือน ในวันก าหนด

ช าระดอกเบีย้หุ้นกู้

ก าหนดช าระทกุ 3 เดือน ในวันก าหนด

ช าระดอกเบีย้หุ้นกู้

กำรช ำระคืนเงนิต้น ช าระคืนเงินต้นทัง้จ านวนในวันครบ

ก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

ช าระคืนเงินต้นทัง้จ านวนในวันครบ

ก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

ช าระคืนเงินต้นทัง้จ านวนในวันครบ

ก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

ช าระคืนเงินต้นทัง้จ านวนในวันครบ

ก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

กำรจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถอื อนัดบัเครดิต BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติง้ จ ากัด ณ วันที่ออกหุ้นกู้

อนัดบัเครดิต BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติง้ จ ากัด ณ วันที่ออกหุ้นกู้

อนัดบัเครดิต BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติง้ จ ากัด ณ วันที่ออกหุ้นกู้

อนัดบัเครดิต BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติง้ จ ากัด ณ วันที่ออกหุ้นกู้
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หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บริษัท แสนสิริ จ ำกัด (มหำชน) หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บริษัท แสนสิริ จ ำกัด (มหำชน)

ครัง้ที่ 4/2561 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี

 พ.ศ. 2565

ครัง้ที่ 1/2562 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี

 พ.ศ. 2565

ครัง้ที่ 2/2562 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี

 พ.ศ. 2565

ครัง้ที่ 3/2562 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี

 พ.ศ. 2566

ประเภทของหุ้นกู้ หุ้นกู้ ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อย

สิทธิ ไมมี่ประกัน และมีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อย

สิทธิ ไมมี่ประกัน และมีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อย

สิทธิ ไมมี่ประกัน และมีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อย

สิทธิ ไมมี่ประกัน และมีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้

จ ำนวนหุ้นกู้ 2,500,000 หนว่ย 5,500,000 หนว่ย 450,000 หนว่ย 4,000,000 หนว่ย

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท

มูลค่ำหุ้นกู้ 2,500,000,000 บาท 5,500,000,000 บาท 450,000,000 บาท 4,000,000,000 บาท

วิธีเสนอขำย เสนอขายตอ่นกัลงทนุทัว่ไปและนกั

ลงทนุสถาบนั

เสนอขายตอ่นกัลงทนุทัว่ไปและนกั

ลงทนุสถาบนั

เสนอขายตอ่ผู้ ลงทนุสถาบนัหรือผู้

ลงทนุรายใหญ่

เสนอขายตอ่นกัลงทนุทัว่ไปและนกั

ลงทนุสถาบนั

อำยุ 3 ปี 9 เดือน 25 วัน นบัแตว่ันที่ออกหุ้นกู้ 3 ปี นบัแตว่ันที่ออกหุ้นกู้ 3 ปี นบัแตว่ันที่ออกหุ้นกู้ 3 ปี 10 เดือน 25 วัน นบัแตว่ันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ออกหุ้นกู้ 28 พฤศจิกายน 2561 27 กุมภาพนัธ์ 2562 17 พฤษภาคม 2562 2 สิงหาคม 2562

วันที่ครบก ำหนดไถ่ถอน 22 กันยายน 2566 27 กุมภาพนัธ์ 2565 17 พฤษภาคม 2565 2 มิถุนายน 2566 

อัตรำดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 3.60 อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 3.80 อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 3.50 อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 3.90

ก ำหนดช ำระดอกเบีย้ ก าหนดช าระทกุ 3 เดือน ในวันก าหนด

ช าระดอกเบีย้หุ้นกู้

ก าหนดช าระทกุ 3 เดือน ในวันก าหนด

ช าระดอกเบีย้หุ้นกู้

ก าหนดช าระทกุ 3 เดือน ในวันก าหนด

ช าระดอกเบีย้หุ้นกู้

ก าหนดช าระทกุ 3 เดือน ในวันก าหนด

ช าระดอกเบีย้หุ้นกู้

กำรช ำระคืนเงนิต้น ช าระคืนเงินต้นทัง้จ านวนในวันครบ

ก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

ช าระคืนเงินต้นทัง้จ านวนในวันครบ

ก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

ช าระคืนเงินต้นทัง้จ านวนในวันครบ

ก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

ช าระคืนเงินต้นทัง้จ านวนในวันครบ

ก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

กำรจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถอื อนัดบัเครดิต BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติง้ จ ากัด ณ วันที่ออกหุ้นกู้

อนัดบัเครดิต BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติง้ จ ากัด ณ วันที่ออกหุ้นกู้

อนัดบัเครดิต BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติง้ จ ากัด ณ วันที่ออกหุ้นกู้

อนัดบัเครดิต BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติง้ จ ากัด ณ วันที่ออกหุ้นกู้
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หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บริษัท แสนสิริ จ ำกัด (มหำชน)

ครัง้ที่ 4/2562 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี

 พ.ศ. 2565

ครัง้ที่ 5/2562 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี

 พ.ศ. 2564

ครัง้ที่ 1/2563 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี

 พ.ศ. 2566

ครัง้ที่ 2/2563 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี

 พ.ศ. 2567

ประเภทของหุ้นกู้ หุ้นกู้ ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อย

สิทธิ ไมมี่ประกัน และมีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อย

สิทธิ ไมมี่ประกัน และมีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อย

สิทธิ ไมมี่ประกัน และมีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อย

สิทธิ ไมมี่ประกัน และมีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้

จ ำนวนหุ้นกู้ 250,000 หนว่ย 1,500,000 หนว่ย 4,000,000 หนว่ย 1,378,200 หนว่ย

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท

มูลค่ำหุ้นกู้ 250,000,000 บาท 1,500,000,000 บาท 4,000,000,000 บาท 1,378,200,000 บาท

วิธีเสนอขำย เสนอขายตอ่ผู้ ลงทนุสถาบนัหรือผู้

ลงทนุรายใหญ่

เสนอขายตอ่นกัลงทนุทัว่ไปและนกั

ลงทนุสถาบนั

เสนอขายตอ่ผู้ ลงทนุสถาบนัหรือผู้

ลงทนุรายใหญ่

เสนอขายตอ่ผู้ ลงทนุสถาบนัหรือผู้

ลงทนุรายใหญ่

อำยุ 3 ปี นบัแตว่ันที่ออกหุ้นกู้ 2 ปี นบัแตว่ันที่ออกหุ้นกู้ 3 ปี 8 เดือนนบัแตว่ันที่ออกหุ้นกู้ 3 ปี 6 เดือนนบัแตว่ันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ออกหุ้นกู้ 16 สิงหาคม 2562 8 พฤศจิกายน 2562 27 กุมภาพนัธ์ 2563 11 พฤศจิกายน 2563

วันที่ครบก ำหนดไถ่ถอน 16 สิงหาคม 2565 8 พฤศจิกายน 2564 27 ตลุาคม 2566 11 พฤษภาคม 2567

อัตรำดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 3.25 อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 3.10 อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 3.75 อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 3.95

ก ำหนดช ำระดอกเบีย้ ก าหนดช าระทกุ 3 เดือน ในวันก าหนด

ช าระดอกเบีย้หุ้นกู้

ก าหนดช าระทกุ 3 เดือน ในวันก าหนด

ช าระดอกเบีย้หุ้นกู้

ก าหนดช าระทกุ 3 เดือน ในวันก าหนด

ช าระดอกเบีย้หุ้นกู้

ก าหนดช าระทกุ 3 เดือน ในวันก าหนด

ช าระดอกเบีย้หุ้นกู้

กำรช ำระคืนเงนิต้น ช าระคืนเงินต้นทัง้จ านวนในวันครบ

ก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

ช าระคืนเงินต้นทัง้จ านวนในวันครบ

ก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

ช าระคืนเงินต้นทัง้จ านวนในวันครบ

ก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

ช าระคืนเงินต้นทัง้จ านวนในวันครบ

ก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

กำรจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถอื อนัดบัเครดิต BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติง้ จ ากัด ณ วันที่ออกหุ้นกู้

อนัดบัเครดิต BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติง้ จ ากัด ณ วันที่ออกหุ้นกู้

อนัดบัเครดิต BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติง้ จ ากัด ณ วันที่ออกหุ้นกู้

อนัดบัเครดิต BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติง้ จ ากัด ณ วันที่ออกหุ้นกู้
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ประเภทของหุ้นกู้

จ ำนวนหุ้นกู้

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ

มูลค่ำหุ้นกู้

วิธีเสนอขำย

อำยุ

วันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก ำหนดไถ่ถอน

ปีที่ อตัราดอกเบีย้คงที่

1-5 8.50% ตอ่ปี (เทยีบเป็นอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปี + Initial Credit Spread 7.76%)

6-10 อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปี + Initial Credit Spread 7.76% + 0.25%

11-15, 16-20 และ 21-25 ค านวณอตัราดอกเบีย้คงที่ในลกัษณะเดียวกันกับปีที่ 6-10

26-30 อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปี + Initial Credit Spread 7.76% + 1.00%

31-35, 36-40, 41-45 และ 46-50 ค านวณอตัราดอกเบีย้คงที่ในลกัษณะเดียวกันกับปีที่ 26-30

51-55 อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปี + Initial Credit Spread 7.76% + 2.00%

ทกุๆ ชว่ง 5 ปี หลงัจากนัน้ ค านวณอตัราดอกเบีย้คงที่ในลกัษณะเดียวกันกับปีที่ 51-55

ก ำหนดช ำระดอกเบีย้

กำรช ำระคืนเงนิต้น

กำรจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถอื

หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ำยทุนไถ่ถอนเม่ือเลิกบริษัทซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนก ำหนดและมีสิทธิเล่ือนช ำระดอกเบีย้โดยไม่มีเงื่อนไขใดๆของ 

บริษัท แสนสิริ จ ำกัด (มหำชน)

หุ้นกู้ ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสิทธิ ไมมี่ประกัน และมีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้

3,000,000 หนว่ย

อัตรำดอกเบีย้

บริษัทจะท าการปรับอตัราดอกเบีย้ทกุๆ 5 ปี โดยมีรายละเอียดดงันี ้

Initial Credit Spread หมายถึง ร้อยละ 7.76 (เจ็ดจดุเจ็ดหก) ตอ่ปี (ซึง่ค านวณจากส่วนตา่งของอตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 8.50 (แปดจดุห้า

ศนูย์) กับอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปี (ณ วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 เทา่กับร้อยละ 0.74 (ศนูย์จดุเจ็ดสี่))

ก าหนดช าระทกุ 3 เดือน ในวันก าหนดช าระดอกเบีย้หุ้นกู้

ช าระคืนเงินต้นทัง้จ านวนในวันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

อนัดบัเครดิต BBB-  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ จ ากัด ณ วันที่ออกหุ้นกู้

3,000,000,000 บาท

เสนอขายตอ่นกัลงทนุทัว่ไปและนกัลงทนุสถาบนั

ไมมี่ก าหนดระยะเวลา (Perpetual)

26 มิถุนายน 2563

ผู้ ออกหุ้นกู้ จะช าระคืนเงินต้นตามหุ้นกู้ ทัง้หมดเพียงครัง้เดียว เม่ือผู้ ออกหุ้นกู้ มีการช าระบญัชีเพ่ือเลิกบริษัท เว้นแตผู่้ ออกหุ้นกู้ จะใช้สิทธิไถ่

ถอนหุ้นกู้ ก่อนก าหนดตามเง่ือนไขที่ก าหนดไว้

1,000 บาท
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ประเภทของหุ้นกู้

จ ำนวนหุ้นกู้

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ

มูลค่ำหุ้นกู้

วิธีเสนอขำย

อำยุ

วันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก ำหนดไถ่ถอน

ปีที่ อตัราดอกเบีย้คงที่

1-5 7.50% ตอ่ปี (เทยีบเป็นอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปี + Initial Credit Spread 6.61%)

6-10 อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปี + Initial Credit Spread 6.61% + 0.25%

11-15, 16-20 และ 21-25 ค านวณอตัราดอกเบีย้คงที่ในลกัษณะเดียวกันกับปีที่ 6-10

26-30 อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปี + Initial Credit Spread 6.61% + 1.00%

31-35, 36-40, 41-45 และ 46-50 ค านวณอตัราดอกเบีย้คงที่ในลกัษณะเดียวกันกับปีที่ 26-30

51-55 อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปี + Initial Credit Spread 6.61% + 2.00%

ทกุๆ ชว่ง 5 ปี หลงัจากนัน้ ค านวณอตัราดอกเบีย้คงที่ในลกัษณะเดียวกันกับปีที่ 51-55

ก ำหนดช ำระดอกเบีย้

กำรช ำระคืนเงนิต้น

กำรจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถอื

หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ำยทุนไถ่ถอนเม่ือเลิกบริษัทซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนก ำหนดและมีสิทธิเล่ือนช ำระดอกเบีย้โดยไม่มีเงื่อนไขใดๆของ 

บริษัท แสนสิริ จ ำกัด (มหำชน)

หุ้นกู้ ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสิทธิ ไมมี่ประกัน และมีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้

2,050,000 หนว่ย

1,000 บาท

อัตรำดอกเบีย้

ก าหนดช าระทกุ 3 เดือน ในวันก าหนดช าระดอกเบีย้หุ้นกู้

ช าระคืนเงินต้นทัง้จ านวนในวันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

-

2,050,000,000 บาท

เสนอขายตอ่บคุคลในวงจ ากัดตอ่ผู้ ลงทนุโดยเฉพาะเจาะจง

ไมมี่ก าหนดระยะเวลา (Perpetual)

21 ตลุาคม 2563

ผู้ ออกหุ้นกู้ จะช าระคืนเงินต้นตามหุ้นกู้ ทัง้หมดเพียงครัง้เดียว เม่ือผู้ ออกหุ้นกู้ มีการช าระบญัชีเพ่ือเลิกบริษัท เว้นแตผู่้ ออกหุ้นกู้ จะใช้สิทธิไถ่

ถอนหุ้นกู้ ก่อนก าหนดตามเง่ือนไขที่ก าหนดไว้

บริษัทจะท าการปรับอตัราดอกเบีย้ทกุๆ 5 ปี โดยมีรายละเอียดดงันี ้

Initial Credit Spread หมายถึง ร้อยละ 6.61 (หกจดุหกหนึ่ง) ตอ่ปี (ซึง่ค านวณจากส่วนตา่งของอตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 7.50 (เจ็ดจดุห้า

ศนูย์) กับอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปี (ณ วันที่ 16 ตลุาคม พ.ศ. 2563 เทา่กับร้อยละ 0.89 (ศนูย์จดุแปดเก้า))
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7.4. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น ปีละ 2 ครัง้ โดยการจ่ายเงินปันผลครัง้แรกเป็นเงินปันผล
ระหว่างกาล ส่วนการจ่ายเงินปันผลครัง้ที่สองนัน้เป็นเงินปันผลประจ าปี ทัง้นี ้เงินปันผลที่จ่ายรวมทัง้สิน้ในแต่
ละปีจะมีจ านวนประมาณร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิ (จากงบการเงินรวม) ภายหลงัจากการหกัเงินส ารองต่าง ๆ 
ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงได้ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยจะต้องพิจารณาถึงกระแสเงินสดและภาระการ
ลงทนุของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต 

ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่บริษัทฯ นัน้ บริษัทฯ ไม่ได้ก าหนดอตัราส่วนในการจ่าย
ไว้แต่อย่างใด ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัผลประกอบการของแต่ละบริษัทย่อย และคณะกรรมการของบริษัทย่อยนัน้ ๆ จะ
พิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป 

8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 9 ท่าน โดยได้รับการพิจารณาเลือกตัง้จากที่

ประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้น แต่กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจกัร 

ซึ่งเป็นไปตามที่ระบุไว้ในข้อบงัคบับริษัทและเป็นผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจ ากัด และไม่มีลกัษณะต้องห้ามแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการบริษัท ตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง รวมทัง้สามารถอุทิศ

ตนและเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท ตามหนงัสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ลงวนัที่ 9 ธันวาคม 2563   

มีจ านวน 12 ท่าน ซึง่เพียงพอตอ่การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ านวน 7 ท่าน (เป็นกรรมการที่เป็นอิสระ จ านวน 5 ท่าน ซึง่มากกวา่ 1 ใน 3 

ของกรรมการทัง้คณะ เป็นไปตามข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต.)  

• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 5 ท่าน  

โดยมีรายช่ือพร้อมด้วยข้อมลูการด ารงต าแหน่ง ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
วันที่จดทะเบียนเข้าด ารง 
ต าแหน่งเป็นกรรมการ 

1. นายอภิชาติ  จตูระกลู ประธานกรรมการ 
ประธานอ านวยการ 
ประธานกรรมการลงทนุ 
ประธานกรรมการบริหาร 

22 พฤศจิกายน 2538 
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รายชื่อ ต าแหน่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
วันที่จดทะเบียนเข้าด ารง 
ต าแหน่งเป็นกรรมการ 

กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท 
2. นายเจษฎาวฒัน์  เพรียบจริยวฒัน์ รองประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

13 มิถนุายน 2551 

3. นายเศรษฐา  ทวีสิน กรรมการ 
กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ประธานกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม 
รองประธานกรรมการลงทนุ 
รองประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท 

22 พฤศจิกายน 2538 

4. นายพรทตั  อมตวิวฒัน์ กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
กรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม 

13 มิถนุายน 2551 

5. นายศภุนิจ  จยัวฒัน์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

16 ตลุาคม 2557 

6. นายกิตติชยั  รักตะกนิษฐ์ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

27 กรกฎาคม 2558 

7. นายวีระนนัท์  ช่ืนสวุรรณ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

3 สิงหาคม 2563 

8. นายธงชยั  จิรอลงกรณ์ กรรมการ 20 พฤษภาคม 2556 
9. นายวิชญา  จาติกวณิช กรรมการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
29 เมษายน 2559 

10. นายวนัจกัร์  บรุณศิริ กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการลงทนุ 
กรรมการบริหาร 

22 พฤศจิกายน 2538 
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รายชื่อ ต าแหน่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
วันที่จดทะเบียนเข้าด ารง 
ต าแหน่งเป็นกรรมการ 

กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท 
11. นายอทุยั  อทุยัแสงสขุ กรรมการ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
กรรมการลงทนุ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท 

28 พฤษภาคม 2561 

12. นายศภุกรณ์  เวชชาชีวะ กรรมการ 
กรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม 
กรรมการลงทนุ 
กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท 

28 พฤษภาคม 2561 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ (ข้อมลูตามหนงัสือรับรองบริษัท ณ วนัที่ 9 ธันวาคม 2563) 

คือ กรรมการ กลุ่ม ก. ได้แก่ นายอภิชาติ จูตระกูล นายเศรษฐา ทวีสิน และ นายวนัจกัร์ บุรณศิริ กรรมการ 

กลุ่ม ข. ได้แก่ นายอุทัย อุทัยแสงสุข และ นายศุภกรณ์  เวชชาชีวะ ให้กรรมการกลุ่ม ก. จ านวนสองคนลง

ลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ หรือกรรมการจาก กลุ่ม ก. หนึ่งคนลงลายมือช่ือร่วมกบั

กรรมการจาก กลุม่ ข. อีกหนึง่คน รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1) ปฏิบตัิหน้าที่ ตดัสินใจ และดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั 

ข้อก าหนดของกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น พร้อมทัง้

ติดตามดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่ อประโยชน์

สงูสดุของผู้ ถือหุ้นภายใต้มาตรฐานจริยธรรม ด้วยความสจุริตและ ความระมดัระวงั 

2) พิจารณาและอนมุตัิ นโยบายและทิศทางการบริหารจดัการ แผนการด าเนินงาน กลยทุธ์ทางธุรกิจ 

เปา้หมายทางการเงินและงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ และก ากบัดแูลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการ

ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) พิจารณาแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งให้เป็นคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและ

จ าเป็น เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีการ

ติดตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการชดุย่อยอย่างสม ่าเสมอ 

4) พิจารณาอนุมตัิรายการที่ส าคญัตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตามที่กฎหมายและ

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนด 
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5) ก ากับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่ ส าคัญของบริษัทฯ ได้

ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ (Compliance Control) 

6) กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการซึง่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท

ฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้ นส่วน

จ ากดั หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั 

และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะ

ได้แจ้งที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

7) กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบทนัทีที่มีส่วนได้เสียไม่วา่โดยทางตรงหรือทางอ้อมในสญัญาใด 

ๆ หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

8) กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเร่ืองใด จะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตดัสินใจหรือออก

เสียงลงคะแนนในเร่ืองที่อาจมีการขดักนัระหวา่งผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบคุคลเหล่านัน้ 

9) จดัให้มีกระบวนการที่ชดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดย

ก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกันไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรในข้อบงัคบั

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้ต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

ด้วย 

10) ก ากบัดแูลให้มีการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและด าเนินการสื่อสารนโยบายดงักล่าวให้แก่ฝ่าย

จดัการและพนกังานในทกุระดบัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ

หน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และเที่ยงธรรม 

11) จดัให้มีเลขานกุารบริษัท เพื่อช่วยดแูลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ และช่วยให้คณะกรรมการ

และบริษัทฯ ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง 

12) จดัให้มีกระบวนการที่ชดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ เม่ือพบ

หรือมีข้อสงสยัเก่ียวกบัการกระท าใดซึง่อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อผลการด าเนินงานของ

บริษัทฯ 

13) พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรที่

จะท าเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้น

คราวตอ่ไป 

14) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดที่เก่ียวกบักิจการของบริษัทฯ ตามที่ได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

การแต่งตัง้และพ้นต าแหน่งของกรรมการ 

1) ในการแต่งตัง้คณะกรรมการ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้แตกต่างจากที่ระบุไว้ในมาตรา 70 

วรรคหนึง่ แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 โดยก าหนดหลกัเกณฑ์ในการเลือกตัง้

คณะกรรมการของบริษัทว่า จะต้องได้รับความเห็นชอบโดยเสียงข้างมากของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นใน
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การประชมุนัน้ โดยให้ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นเท่ากบัหนึ่งเสียง โดยจะเลือกตัง้เป็นรายบุคคล

หรือหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเห็นสมควร แต่ผู้ ถือหุ้นแต่ละรายจะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

2) ในการประชมุสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นอตัราหนึง่ในสาม ถ้าจ านวน

กรรมการที่จะออกแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้เคียงที่สดุกับอตัราส่วน

หนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้ใช้วิธีจับ

สลากกันว่าผู้ ใดจะออก ส่วนในปีถัด ๆ ไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออก

จากต าแหน่ง กรรมการซึง่พ้นจากต าแหน่งตามข้อบงัคบัข้อนีอ้าจจะได้รับเลือกตัง้ใหม่ได้ 

3) นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั 

(4) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก 

(5) ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

4) กรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วนัที่ใบลา

ออกไปถึงบริษัทฯ 

5) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ

เลือกบุคคลคนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จ ากดั เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป บคุคลที่เข้าเป็นกรรมการแทน

ให้อยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน เว้นแต่วาระการด ารงต าแหน่ง

ของกรรมการจะเหลือน้อยกวา่ 2 เดือน 

6) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วย

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบั

รวมกนัได้ไม่น้อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ ถือหุ้นที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีการพิจารณาก าหนดวาระและวนัประชมุคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2563 ไว้ล่วงหน้า ทัง้นี ้

เพื่อให้กรรมการทุกคนรับทราบและสามารถจัดสรรเวลาเพื่อให้เข้าร่วมการประชุม ได้ทุกครัง้ โดยได้

ก าหนดการประชุมคณะกรรมการตลอดทัง้ปีอย่างน้อย 6 ครัง้ ซึ่งก าหนดการดังกล่าว บริษัทฯ สามารถ

เปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสมและอาจมีการจดัประชมุเพิ่มเติมตามความจ าเป็น  

การประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ เลขานุการบริษัทจะด าเนินการบันทึกและจัดท ารายงานการประชุม

คณะกรรมการให้แล้วเสร็จภายใน 14 วนั นบัแตว่นัประชมุ โดยกรรมการทกุท่านสามารถขอตรวจสอบรายงาน

การประชมุจากเลขานกุารบริษัทได้โดยตลอด 
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ในการประชมุแต่ละครัง้ ประธานกรรมการจะท าหน้าที่ดแูลจดัสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอ

เอกสารและข้อมลูเพื่อการอภิปรายปัญหาส าคญั และเพียงพอส าหรับคณะกรรมการบริษัทที่จะอภิปรายใน

ประเด็นที่ส าคญั โดยกรรมการทกุท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอวาระการประชมุ 

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการนัดหมาย จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมให้เพียงพอ และจัดส่ง

ล่วงหน้าพร้อมหนังสือเชิญประชุมก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลา

ศึกษาก่อนล่วงหน้า เว้นแต่กรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน รวมถึงการท าหน้าที่บันทึกรายงานการประชุม และ

จดัเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเป็นหลกัฐานของบริษัทฯ 

ตอ่ไป 

คณะกรรมการชุดย่อย    

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยแบ่งเบาภาระความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท ช่วยพิจารณากลั่นกรองข้อมูลและการด าเนินงานที่ส าคัญเฉพาะเร่ืองตามที่ได้รับ

มอบหมาย และเสนอความเห็น และ/หรือให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมีอ านาจพิจารณา

ตดัสินใจเร่ืองส าคญัในบางเร่ืองตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้อ านาจไว้  

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการด ารงต าแหน่งคราว

ละ 3 ปี มีความรู้ความสามารถและคุณสมบตัิตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้กรรมการ

ตรวจสอบทกุคนเป็นกรรมการอิสระและเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท า

หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได้ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 

รายช่ือและต าแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

1. นายเจษฎาวฒัน์   เพรียบจริยวฒัน์  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

2. นายศภุนิจ   จยัวฒัน์   กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

3. นายกิตติชยั   รักตะกนิษฐ์ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

4. นายวีระนนัท์   ช่ืนสวุรรณ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทดงัตอ่ไปนี ้

1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ  

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

( Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
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ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ 

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4) สอบทานและก ากบัดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัของบริษัทฯ 

และรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

5) สอบทานและประเมินกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ และน าเสนอขออนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท หากมีการแก้ไขกฎบตัรดงักล่าว 

6) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ สอบบัญชีของ

บริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มี

ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

7) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ

ดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ 

8) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่ง

รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลู

อย่างน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของ

บริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแตล่ะท่าน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่

ตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(ฌ) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อ

คณะกรรมการบริษัทโดยตรง  และคณะกรรมการของบริษัทฯ ยงัคงมีความรับผิดชอบในการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ ตอ่บคุคลภายนอก 

2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระ

การด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ซึง่ประกอบด้วยกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) 

จ านวน 4 ท่าน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 

รายช่ือและต าแหน่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

1. นายเจษฎาวฒัน์   เพรียบจริยวฒัน์  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

(กรรมการอิสระ) 

2. นายพรทตั   อมตวิวฒัน์  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

(กรรมการอิสระ) 

3. นายกิตติชยั   รักตะกนษิฐ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

(กรรมการอิสระ) 

4. นายวิชญา    จาติกวณิช กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

(กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร) 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท ในการด าเนินการตา่ง ๆ ดงันี ้

1) การสรรหา 

1.1) ก าหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองของคุณสมบัติ

ของกรรมการแต่ละคนในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านให้

เหมาะสมกับธุรกิจและการมีวิสัยทัศน์แก่ธุรกิจในระยะยาว รวมถึงมีคุณสมบัติตาม

กฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล เช่น ส านักงาน ก.ล.ต. เป็นต้น 

ตลอดจนการทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการในปัจจุบนัว่ามีความเหมาะสมกบั

ความจ าเป็นเชิงกลยทุธ์ของบริษัทฯ หรือไม่ และเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง 

1.2) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระ โดยความเป็นอิสระอย่าง

น้อยต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 

1.3) ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิ ธีการในกา รสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชดุย่อย ประธานอ านวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บริหาร

ฝ่ายปฏิบตัิการ และผู้บริหารระดบัสงู 
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1.4) สรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลที่สมควรให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทที่ครบวาระ 

และ/หรือ มีต าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตัง้เพิ่ม รวมถึงกลั่นกรองและตรวจสอบ

รายช่ือผู้ที่จะเสนอช่ือเป็นกรรมการกบัหน่วยงานที่เก่ียวข้องว่าไม่ได้เป็นผู้ที่ถกูขึน้บญัชี

ด าหรือถอดถอนจากบญัชีรายช่ือที่หน่วยงานเหลา่นีจ้ดัท าขึน้ 

1.5) จดัท าแผนการพฒันากรรมการ เพื่อพฒันาความรู้กรรมการปัจจบุนัและกรรมการเข้า

ใหม่ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่

เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 

1.6) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชดุย่อย ประธานอ านวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บริหาร

ฝ่ายปฏิบตัิการ และผู้บริหารระดบัสูง เพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัททราบ

เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

1.7) จดัท าแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมให้มีผู้สืบทอดงาน 

ในกรณีที่ประธานอ านวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบตัิการ 

และผู้ บริหารระดับสูงเกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การ

บริหารงานของบริษัทฯ สามารถด าเนินไปได้อย่างตอ่เน่ือง 

1.8) ด าเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบัการสรรหาตามที่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

2) การก าหนดคา่ตอบแทน 

2.1) ก าหนดนโยบาย รูปแบบและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานอ านวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธาน

ผู้บริหารฝ่ายปฏิบตัิการ และผู้บริหารระดบัสูงตลอดจนทบทวนความเหมาะสมของ

หลกัเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบนัเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือ

หุ้นเพื่อขออนมุตัิ แล้วแตก่รณี 

2.2) ก าหนดค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน

เป็นรายบุคคล เพื่อเป็นการตอบแทนและเพื่อจูงใจบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทฯ 

ประสบผลส าเร็จ โดยให้พิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และ

แนวปฏิบตัิที่บริษัทอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนัใช้อยู่ รวมถึงผลประกอบการของบริษัท

ฯ ด้วย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อ

ขออนมุตัิ 

2.3) รายงานนโยบาย หลักการ และเหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและ

ผู้บริหารระดบัสงูตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้

ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
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2.4) ก าหนดโบนสัและอตัราการขึน้เงินเดือนประจ าปี โดยพิจารณาจากผลประกอบการของ

บริษัทฯ 

2.5) พิจารณาให้ความเห็นชอบในกรณีที่บริษัทฯ จะท าการจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิให้แก่

กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู และ/หรือบริษัทย่อย ในจ านวนเกินกว่าร้อยละ 5 ของ

จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิทัง้หมดในแต่ละคราว ซึ่งรวมถึงการก าหนดรายช่ือและ

จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและพนกังานที่ได้รับจดัสรรเกินกวา่ร้อยละ 5 

ดงักล่าวด้วย ทัง้นี ้ภายใต้ข้อกฎหมาย ประกาศ และข้อบงัคบัตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องในเร่ือง

ดงักล่าวก าหนดไว้ 

2.6) พิจารณาและก าหนดโครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ 

2.7) ด าเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการก าหนด

คา่ตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

3) คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) 
คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) ได้รับแตง่ตัง้
จากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีกรรมการผู้จดัการใหญ่
เป็นประธานกรรมการ CSR โดยต าแหน่งและกรรมการอื่น ๆ อีกจ านวนไม่น้อยกว่า 2 คน โดย
คัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท พนักงาน ที่ปรึกษาอิสระ หรือผู้ เช่ียวชาญภายนอก  โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้
 
รายช่ือและต าแหน่งคณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2563  
1. นายเศรษฐา  ทวีสิน  ประธานกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

ชมุชน และสิ่งแวดล้อม 

2. นายพรทตั อมตวิวฒัน์  กรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม 

(กรรมการอิสระ) 
3. นายศภุกรณ์ เวชชาชีวะ  กรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม 
 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม 

1) พิจารณากลัน่กรองกิจกรรมและนโยบายเพื่อสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ เพื่อ
น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

2) พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และกิจกรรมต่าง  ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุ
เปา้หมายและนโยบายด้าน CSR ของบริษัทฯ 

3) พิจารณากลัน่กรองแผนงานและงบประมาณประจ าปีส าหรับการด าเนินการด้าน CSR เพื่อ
น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  
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4) พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการด้าน CSR และประเมินผลส าเร็จรวมทัง้
คณุภาพของโครงการ CSR 

5) ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทและพนกังานมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้าน CSR 
6) พิจารณาแตง่ตัง้คณะท างาน เพื่อท าหน้าที่สนบัสนนุงานด้าน CSR 
7) ด าเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการด าเนินงานด้าน 

CSR ของบริษัทฯ 
 

4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี ซึง่ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 5 ท่าน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 
รายช่ือและต าแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 
1. นายเจษฎาวฒัน์   เพรียบจริยวฒัน์  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง(กรรมการอิสระ) 
2. นายศภุนิจ   จยัวฒัน์  กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 
3. นายกิตติชยั   รักตะกนิษฐ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 
4. นายวนัจกัร์   บรุณศิริ  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. นายอทุยั   อทุยัแสงสขุ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1) ก าหนดกลยทุธ์ นโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ระบบการบริหารจดัการ
ความเสี่ยง ตลอดจนก าหนดมาตรฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพื่อใช้เป็น
แนวทางปฏิบตัิในหน่วยงานตา่ง ๆ ของบริษัทฯ 

2) รับทราบและให้ข้อเสนอแนะตอ่ทิศทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 
3) ติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห์ และทบทวนแผนการปฏิบตัิตามกรอบการบริหารความเสี่ยง

อย่างสม ่าเสมอ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา 
4) สอบทาน เสนอแนะ เพื่อลดและจดัการความเส่ียงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ 
5) ก ากับดูแลให้มั่นใจว่ามาตรการบริหารความเสี่ยงได้มีการน าไปสื่อสารและปฏิบตัิทั่วทัง้

องค์กร รวมทัง้ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการรายงานความเสี่ยงอย่างทันเวลาและ
เหมาะสม 

6) และแลกเปลี่ยนข้อมูลกับคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึงหน่วยงานตรวจสอบภายใน
องค์กรในเร่ืองที่เก่ียวกบัความเสี่ยงที่ส าคญั 

7) ด าเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทฯ 
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5) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ได้รับแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี ซึง่ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 4 ท่าน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 
รายช่ือและต าแหน่งคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 
1. นายกิตติชยั   รักตะกนิษฐ์ ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ (กรรมการอิสระ) 
2. นายพรทตั   อมตวิวฒัน์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ (กรรมการอิสระ) 
3. นายวีระนนัท์   ช่ืนสวุรรณ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ (กรรมการอิสระ) 
4. นายอทุยั   อทุยัแสงสขุ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

1) ก าหนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง
ข้อก าหนดที่เก่ียวกบัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนมาตรการตอ่ต้านทจุริตคอร์
รัปชัน เพื่อน าหลักการดังกล่าวไปใช้ในการก าหนดระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ ให้
สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท
ฯ 

2) ก าหนดนโยบายด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ พร้อมให้ความเห็นในแนวปฏิบตัิ
และข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม 

3) สอบทาน ส่งเสริม และสนบัสนุนให้บุคลากรทุกระดบัของบริษัทฯ ยึดมัน่และปฏิบตัิตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

4) ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้อง
กับแนวปฏิบัติของหน่วยงานที่ท าหน้าที่ก ากับดูแล  เพื่อน าเสนอ และแนะน าต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

5) ติดตามผลการด าเนินงานเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และรายงานตอ่คณะกรรมการ
บริษัท 

6) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการมีอ านาจเชิญผู้ที่เก่ียวข้องหรือผู้ที่เห็นสมควรเข้าร่วม
ประชมุ หรือให้ชีแ้จงในเร่ืองที่เก่ียวข้องได้ 

7) ด าเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการก ากับดูแล
กิจการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
6) คณะกรรมการลงทุน 

คณะกรรมการลงทนุ ได้รับแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 
ปี โดยเลือกจากคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ หรือที่ปรึกษาอิสระ  
 
ทัง้นี ้เฉพาะแต่กรรมการลงทุนในล าดับที่ 1-5 เท่านัน้ที่มีสถานะเป็นกรรมการของบริษัทฯ ด้วย 
ส าหรับกรรมการลงทนุในล าดบัที่ 6-7 มิได้มีฐานะเป็นกรรมการของบริษัทฯ แตอ่ย่างใด 
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รายช่ือและต าแหน่งคณะกรรมการลงทนุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 
1. นายอภิชาติ จตูระกลู  ประธานกรรมการลงทนุ 
2. นายเศรษฐา ทวีสิน  รองประธานกรรมการลงทนุ 
3. นายวนัจกัร์ บรุณศิริ  กรรมการลงทนุ 
4. นายอทุยั อทุยัแสงสขุ  กรรมการลงทนุ 
5. นายศภุกรณ์ เวชชาชีวะ  กรรมการลงทนุ 
6. นายสมชัชา พรหมศิริ  กรรมการลงทนุ 
7. วรางคณา อคัรสถาพร  กรรมการลงทนุ 
 
โดยมีการแต่งตัง้ นายธีรนนัท์  ศรีหงส์ เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการลงทนุ ทัง้นี ้ที่ปรึกษาสามารถเข้า
ร่วมประชมุคณะกรรมการลงทนุ แตไ่ม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชมุแตป่ระการใด 
 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุน 

1) ท าหน้าที่พิจารณาเร่ืองที่เก่ียวกบัการลงทนุของบริษัท แสนสิริ จ ากดั (มหาชน) และบริษัท
ย่อย โดยมีอ านาจอนุมตัิการลงทุนทัง้ในประเทศและต่างประเทศในกิจการที่ มีศกัยภาพ
เติบโตสูง (เช่น Start-up Business) และ/หรือ กิจการร่วมลงทุน (Venture Capital) ที่
ประกอบธุรกิจ และ/หรือ ลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีการให้บริการด้าน
อสงัหาริมทรัพย์ (Property Service Technologies) รวมถึงธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกับกิจการ
ดงักล่าว ภายใต้วงเงินงบประมาณ ซึ่งได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   

2) ให้ค าปรึกษาและเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการและคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองเก่ียวกับการ
ลงทนุ 

3) ติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามกลยุทธ์องค์กร โดยค านึงถึงธุรกิจที่มีอยู่ใน
ปัจจุบนั ข้อจ ากัดความหลากหลาย และความสามารถในการขยายธุรกิจทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย และแนวนโยบายของคณะกรรมการ
บริษัท 

4) ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการที่ได้รับอนุมตัิให้เข้าลงทุน ตลอดจนรายงาน
ผลความคืบหน้าของการลงทนุตอ่คณะกรรมการบริษัท 

5) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงการอนมุตัิการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ         ในเร่ืองที่เก่ียวกบัการลงทนุ ตามขอบเขตอ านาจที่คณะกรรมการบริษัท
ได้ให้ไว้ ซึง่จะมีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ 

6) คณะกรรมการลงทุนมีอ านาจเชิญผู้ที่เก่ียวข้องหรือผู้ที่เห็นสมควรเข้าร่วมประชุม หรือให้
ชีแ้จงในเร่ืองที่เก่ียวข้องได้ 
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7) คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริหารเพื่อท าหน้าที่ควบคมุดแูลกิจการรายวนั
ของบริษัทฯตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเลือกจากผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ หรือที่
ปรึกษาอิสระ แต่มิได้มีฐานะเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด (เว้นแต่กรรมการบริหารในล าดบัที่ 1 - 
4 เท่านัน้ที่มีสถานะเป็นกรรมการของบริษัทฯ ด้วย)  
 
รายช่ือและต าแหน่งคณะกรรมการบริหาร ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

1. นายอภิชาติ   จตูระกลู   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายเศรษฐา   ทวีสิน   รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายวนัจกัร์   บรุณศิริ   กรรมการบริหาร 
4. นายอทุยั   อทุยัแสงสขุ  กรรมการบริหาร 
5. นายฒาลิน   เอี่ยมฐิติวฒัน์  กรรมการบริหาร 
6. นายนพพร  บญุถนอม  กรรมการบริหาร 
7. นางสาววรางคณา  อคัรสถาพร  กรรมการบริหาร 
8. นางสาวสวุรรณี  มหณรงค์ชยั  กรรมการบริหาร 
9. นายภมิูภกัด์ิ  จลุมณีโชติ  กรรมการบริหาร 
 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) ท าหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแนวนโยบายและ
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการก าหนดแผนธุรกิจ 
ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างองค์กรและการบริหารงานหลักในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และรายละเอียดของแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจ และการแข่งขันภายใต้นโยบายและงบประมาณ
ดงักล่าว ตลอดจนตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่ก าหนด ให้เป็นไป
ตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนมุตัิไว้ 

2) ด าเนินกิจการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงการอนุมัติการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ในเร่ืองต่าง ๆ ตามขอบอ านาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ ซึ่ง
จะมีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ 

3) กลั่นกรองเร่ืองใด ๆ ที่อยู่นอกเหนือขอบอ านาจของตนเพื่อเข้าสู่การพิจารณาของ
คณะกรรมการบริษัท 
 

ทัง้นี ้การอนมุตัิด าเนินงานของบริษัทฯ ในเร่ืองตา่ง ๆ ตามขอบอ านาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ 
จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการอนมุตัิรายการที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ รับ
มอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ สามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด (ตาม
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ข้อบังคับของบริษัทฯ และตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ประกาศ) ท ากบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแตเ่ป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่
มีเง่ือนไขการค้าทัว่ไป เช่น การซือ้ขายสินค้า บริการ หรือผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ เป็นต้น ซึ่งเป็นไป
ตามนโยบาย หลกัเกณฑ์ และงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิไว้ชดัเจนแล้ว 

 

สรุปการด ารงต าแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  
(ข้อมูลสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 

 หมายเหตุ :    C  หมายถึง ประธาน 
        M  หมายถึง กรรมการ 

 
สรุปการเข้าร่วมประชุมในปี 2563 ของคณะกรรมการบริษัท 

ในรอบปี 2563 มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย ดงันี ้
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กำรประชุมกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บริหำร 

เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะได้ประชมุระหว่างกนัเองเพื่อพิจารณาเก่ียวกบัประเด็น

ปัญหาต่าง ๆ ซึ่งเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่อยู่ในความสนใจได้อย่างอิสระ โดยไม่มี

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย บ ริษัทฯ จึงก าหนดให้มีการ

ประชมุเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และน าข้อสรุปและ/หรือข้อเสนอแนะให้

ฝ่ายบริหารพิจารณาด าเนินการตามที่เหมาะสมต่อไป ทัง้นี ้ในปี 2563 มีการจดัประชุมกรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหารขึน้จ านวน 2 ครัง้ ในวนัที่ 30 มิถนุายน 2563 และ วนัที่ 14 ธนัวาคม 2563 ตามล าดบั 

8.2. ผู้บริหาร 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 บริษัทฯ มีผู้บริหารตามรายช่ือที่ปรากฏในแผนผงัองค์กรของบริษัทฯ และตามนิยาม
ในประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ดงันี ้

 

หมายเหต ุ  -  ข้อมลูของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้แสดงไว้ใน “รายละเอียดเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร” 
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 ่ายบริหารสินทรัพย์

 ่ายโ มแคร์แนวราบ

คณะกรรมการความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ : ผังองค์กรนี ้ม่สัมพันธกั์บระดับพนักงาน

ผังการจัดองคก์รบริษัท แสนสิริ จ ากัด (มหาชน)

ประธานอ านวยการ 

ส านักก หมาย

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ 

กรรมการผู้จ ัดการใหญ่

 ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์
 และส านักงาน

ส านักเลขานุการบริษัท

ส านักบริหาร

 ่ายพั นา
โครงการแนวสูง

สายงานพั นา
โครงการแนวสูง

 ่ายประมาณราคา

ประธานผู้บริหารสายงานป ิบัติการ

สายงานพั นาโครงการ
แนวราบ

 ่ายจัด ือ้ส่วนโครงการ

 ่ายพั นาธุรกิจต่างประเท 

 ่ายครีเอที 

ส านักกรรมการผู้จ ัดการใหญ่

คณะกรรมการลงทุน

 ่ายรั กิจสัมพันธ์

 ่ายโกลบอลแบรนดด์ิ้ง

 ่ายเทคโนโลยีและ
วิเคราะหข์้อมูลธุรกิจ

สายงานบริหารองค์กร

  ่ายพั นาองคก์ร

 ่ายสรรหาท่ีด ิน และ
พั นาธุรกิจโครงการ

 ่ายการตลาดองคก์ร

Chief of Staff

 ่ายวิจัย

ประธานท่ีปร กษาอาวโสส านักก หมาย
และรั กิจสัมพันธ์

 ่ายบัญชี

 ่ายการเงิน

 ่ายพั นาธุรกิจใหม่

 ่ายวางแผนองคก์รและ
ผู้ลงทุนสัมพันธ์

ประธานผู้บริหารสายงานการเงิน

 ่ายควบคุมคุณภาพ
และสนับสนุนโครงการ

 ่ายลูกค้าสัมพันธ์
 ่ายบริหาร

งานบริการลูกค้า 

 ่ายพั นาโครงการ
แนวราบ 1

 ่ายพั นาโครงการ
แนวราบ 2

 ่ายพั นาโครงการ
แนวราบ 3

 ่ายพั นาโครงการ
แนวราบ 5

 ่ายพั นาโครงการ
แนวราบ 6 

 ่ายการตลาดโครงการ
แนวราบ

โรงงานผลิตแผ่นคอนกรีต
ส าเร็จรูป

 ่ายบริหารการขาย
โครงการแนวราบ

 ่ายพั นาโรงแรม

สายงานพั นาโรงแรม

 ่ายการตลาดโครงการ
แนวสูง

 ่ายบริหารการขาย
โครงการแนวสูง

 ่ายพั นาผลิตภัณ ์

ข้อมูล ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564
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8.3. เลขานุการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัิแต่งตัง้ นายนพพร บุญถนอม ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท มีผลนบัแต่
วนัที่ 13 สิงหาคม 2551 โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลกัตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ พร้อมทัง้ท าหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลและให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารในด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบตัิ รวมไปถึงรับผิดชอบจดั
ประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย และการประชมุผู้ ถือหุ้น ประสานงานกบัหน่วยงานภายใน
บริษัทฯ ให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัทฯ  

มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศ
ตามข้อก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง 

ทัง้นี ้ประวตัิย่อและข้อมลูของเลขานกุารบริษัท มีดงันี ้

(ข้อมลูสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563) 

 

8.4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อย โดยน าเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบ และน าเสนอต่อที่
ประชมุสามญั 

ผู้ ถือหุ้นเพื่อขออนมุตัิเป็นประจ าทกุปี โดยแบง่คา่ตอบแทนออกเป็น 2 ส่วน คือ 

(1) คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 

ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย เบีย้ประชมุกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนพิเศษส าหรับกรรมการ
ที่มิได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Director) เงินเดือนส าหรับกรรมการตรวจสอบ และเบีย้ประชมุ
คณะกรรมการชดุย่อย 
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คา่ตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคลที่ได้รับในฐานะกรรมการบริษัท ในปี 2563 มีดงันี ้

 

 

คา่ตอบแทนผู้บริหาร 

ในรอบปี 2563 บริษัทฯ ได้บันทึกค่าตอบแทน ประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัสให้กับผู้ บริหาร 
จ านวน 14 ราย  รวมทัง้สิน้ 140.29 ล้านบาท 

(2) คา่ตอบแทนอื่น 

• โครงการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่กรรมการและ
พนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ (โครงการ ESOP) 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีโครงการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่
กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ (โครงการ ESOP) โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการและพนักงานมีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของบริษัทฯ อีกทัง้เป็น
สิ่งจงูใจและเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่พนกังานในการปฏิบตัิงานเพื่อประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทฯ นอกจากนี ้เพื่อเป็นสิ่งจงูใจบคุลากรที่มีความสามารถและ 

มีประสิทธิภาพในการท างานกบับริษัทฯ ในระยะยาว ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2563 มีโครงการ ESOP สรุป
ได้ดงันี ้
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ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ภายใต้โครงการ ESOP # 7 มีรายละเอียดดงันี ้

* หมดอายวุนัที่ 30 สิงหาคม 2563 ทัง้นี ้บริษัทจะท าการลดทนุจดทะเบียนโดยการยกเลิกหุ้นที่
เหลือซึง่ส ารองไว้เกินกวา่จ านวนหุ้นที่รองรับการใช้สิทธิดงักล่าวตามขัน้ตอนทางกฎหมายตอ่ไป 

ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ภายใต้โครงการ ESOP # 8 

ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นของบริษัท ครัง้ที่ 25/2563 เม่ือวนัที่ 24 กรกฎาคม 2563 มีมติอนุมัติ
โครงการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท แสนสิริ 
จ ากดั (มหาชน) ให้แก่กรรมการ และผู้บริหาร/พนกังานของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ครัง้ที่  8 
(โครงการ ESOP # 8) โดยก าหนดการใช้สิทธิได้เดือนละหนึ่งครัง้ในวันท าการสุดท้ายของทุก
เดือนปฏิทินตลอดอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ และสามารถใช้สิทธิครั ง้สุดท้ายได้ในวันที่
ใบส าคญัแสดงสิทธิมีอายคุรบ 5 ปี โดยมีสาระส าคญัสรุปได้ดงันี ้
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ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุที่ออกให้แก่บคุคลในวงจ ากดั (private placement) 

ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท ครัง้ที่ 25/2563 เม่ือวนัที่ 24 กรกฎาคม 2563 ได้มีมติอนมุตัิ
เร่ืองต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท รวมถึงการออกและเสนอขาย
ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุ จ านวนไม่เกิน 2,500 ล้านหน่วย โดยไม่คิดมลูค่า
การเสนอขาย เพื่อจดัสรรให้แก่ผู้ลงทนุที่จองซือ้และได้รับการจดัสรรหุ้นกู้ที่ครบก าหนดไถ่ถอน
เม่ือมีการเลิกบริษัท (perpetual bond) ที่บริษัทจะออกและเสนอขาย โดยมีมลูค่าการเสนอขาย
รวม ไม่เกิน  2,500 ล้านบาท ซึง่ผู้ลงทนุจะได้รับจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อการจอง
ซือ้หุ้นกู้  1 บาท 

เม่ือวนัที่ 20 ตลุาคม 2563 ถึงวนัที่ 21 ตลุาคม 2563 บริษัทได้เสนอขาย (ก) หุ้นกู้ที่มีช่ือเฉพาะ
ว่า "Subordinated Perpetual Debentures of Sansiri Public Company Limited No. 2/2563 
Payable Upon Dissolution with the Issuer's Right to Early Redemption and Unconditional 
Interest Deferral" โดยเป็นการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในวงจ ากดัต่อผู้ลงทนุโดยเฉพาะเจาะจง 
จ านวน 2.05 ล้านหน่วย โดยมีมูลค่าการเสนอขายรวม 2,050 ล้านบาท และ                (ข) 
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุน จ านวน 2,050 ล้านหน่วย โดยไม่คิดมูลค่าการ
เสนอขาย ให้แก่ Theatre Lane Limited ซึ่งเป็นนักลงทุนที่ มีศักยภาพและสามารถลงทุนใน
บริษัทได้จริง ทัง้นี ้ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ดงักล่าวไม่ได้เข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ทัง้นี ้ใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าว มีสาระส าคญัสรุปได้ดงันี ้

 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพให้แก่กรรมการ ยกเว้นในส่วนของ
กรรมการและผู้บริหารที่มีฐานะเป็นพนกังานของบริษัทฯ ด้วย โดยในรอบปี 2563 บริษัทฯ ได้
บนัทกึเงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรับบคุคลดงักล่าว รวม 14 ราย รวมทัง้สิน้ 6.37 ล้านบาท 
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8.5. บุคลากร 

บริษัทฯ มีพนักงานทัง้หมด 1,700 คน (เฉพาะบริษัท แสนสิริ จ ากัด (มหาชน) ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2563) โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้บนัทึกผลตอบแทนให้แก่พนกังาน จ านวนทัง้สิน้ 1,507.79 ล้านบาท ได้แก่ 

เงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นต้น 

 

จ านวนพนกังานในแตล่ะสายงานหลกั มีดงันี ้

 
 

นโยบายการพั นาพนักงาน 

แสนสิริเช่ือว่ารากฐานส าคัญที่จะท าให้องค์กรเติบโตได้อย่างยั่งยืน คือ ทรัพยากรบุคคล ดังนัน้              

แสนสิริจึงพฒันากลยทุธ์ในการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลในทุกกระบวนการ ตัง้แต่การรับสมคัร

และคดัเลือกพนกังาน การบริหารผลการปฏิบตัิงาน การพฒันาพนกังาน การพฒันาภาวะผู้น า และ

การรักษาพนกังานให้อยู่กับองค์กร เพื่อให้พนกังานท างานกับแสนสิริอย่างมีความสขุและก่อให้เกิด

ประสิทธิผลจากการท างาน  ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการท างาน และน าข้อมูลที่

เก่ียวข้องกับพนักงานมาวิเคราะห์เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

ทัง้นี ้มีรายละเอียดที่ส าคญัในด้านตา่ง ๆ ดงันี ้

1. ภาพลกัษณ์และกระบวนการสรรหาคดัเลือก (Branding and Recruitment)  

แสนสิริตระหนกัดีว่า ภาพลกัษณ์ขององค์กรเป็นปัจจัยส าคญัสู่ความส าเร็จอย่างหนึ่งของ

องค์กร เน่ืองจากสามารถช่วยดงึดดูพนกังานใหม่และรักษาพนกังานให้อยู่กบัองค์กร ในการ

นี ้แสนสิริจึงมีการออกแคมเปญเพื่อท าการสื่อสารไปยังกลุ่มเป้าหมายเพื่อเป็นทางเลือก

ให้กับบุคคลที่สนใจ ซึ่งแคมเปญที่ประชาสัมพันธ์ดังกล่าว จะสื่อสารถึงนโยบายในการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล วัฒนธรรมขององค์กร และสภาพแวดล้อมในการท างานอย่าง

ชดัเจน 
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• โครงการน าเสนอภาพลกัษณ์ขององค์กร (Employer Branding) ประชาสมัพนัธ์ข้อมลู

และน าเสนอภาพลกัษณ์ที่ดีขององค์กร รวมทัง้สื่อสารถึงนโยบายการบริหารทรัพยากร

บุคคล เช่น วฒันธรรมองค์กร บรรยากาศในการท างาน เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายได้รับ

ทราบข้อมลูผ่านหลายช่องทาง อาทิ Career Roadshow การร่วมงาน Job Fair ซึง่การ

ประชาสัมพัน ธ์ด า เนินการทั ง้ ในระดับประ เทศ  ระดับจังหวัด  และระดับ

สถาบันการศึกษา เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ที่สนใจสมัครเข้าร่วมงานกับองค์กร มีการรับรู้

เก่ียวกับองค์กรด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง ซึ่งจะช่วยดึงดูดให้ผู้ ที่มีเป้าหมายเดียวกันกับ

องค์กร พร้อมที่จะเข้ามาเป็นส่วนหนึง่ของแสนสิริ 

• โครงการทวิภาคี การท าโครงการร่วมกับสถาบันการศึกษา เพื่อให้นิสิต/นักศึกษามี

โอกาสสมัผสักับบรรยากาศของการท างานจริง โดยมีคณาจารย์และพนกังานแสนสิริ

เป็นผู้ ดูแล ให้ค าปรึกษา นิสิต/นักศึกษาได้รับประสบการณ์ตรงจากการได้เข้ามา

ท างานในสถานที่จริง ในขณะเดียวกนัสามารถช่วยเพิ่มโอกาสในการสรรหากลุม่คนที่มี

ศกัยภาพสงู (High Calibre) เข้ามาร่วมงานกบัแสนสิริ 

2. การบริหารผลการปฏิบัติงานและการให้รางวัลและการช่ืนชมพนักงาน (Performance 

Management and Reward and Recognition) 

แสนสิริพฒันาระบบการบริหารผลการปฏิบตัิงานแบบองค์รวม ตัง้แต่การก าหนดเป้าหมาย

ผ่านระบบดัชนีชีว้ัดผลการด าเนินงาน (KPI: Key Performance Indicator) เพื่อให้การ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานมีความยุติธรรม ชดัเจน เป็นที่ยอมรับ การประเมินผลย้อนกลบั

ระหว่างการท างานในแต่ละปี (Performance Review) ซึ่งท าให้พนักงานสามารถพัฒนา

ผลงานของตนเองได้ในช่วงก่อนที่จะถึงการประเมินผลงานประจ าปี การให้ข้อมลูป้อนกลบั 

(Feedback) เพื่อให้พนกังานได้ทราบจดุที่ตนเองต้องพฒันาเพื่อก้าวไปสู่ต าแหน่งที่สงูขึน้ใน

อนาคต ซึ่งเป็นสิ่งที่จะช่วยสร้างแรงจูงใจให้กับพนกังานต่อไป นอกจากการบริหารผลการ

ปฏิบัติงานผ่านการประเมินด้วยผลงานตามตัวชีว้ัดผลการด าเนินงานแล้ว การประเมิน

พฤติกรรมของพนกังานนบัเป็นเร่ืองที่มีความส าคญัเช่นกัน โดยทางบริษัทฯ ได้ด าเนินการ

จดัท าโครงการเพื่อสง่เสริมการบริหารผลการปฏิบตัิงาน อาทิ 

• การจัดท าระบบการประเมินผลงานพนกังานโดยใช้ระบบตวัชี้วดัผลการด าเนินงาน 

(KPI: Key Performance Indicator) เพื่อให้การประเมินผลงานเป็นไปอย่างยุติธรรม 

มีความโปร่งใส ชดัเจน เกิดการพูดคุยกันระหว่างหัวหน้างานและผู้ปฏิบตัิงาน มีการ

จดัท าคู่มือที่ช่วยชีแ้นะแนวทาง ท าให้การประเมินผลของพนกังานมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึน้ 

• การมอบของทีร่ะลึกแก่ผูที้ไ่ดรั้บการปรับต าแหน่งโดยผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อยกย่องและ

ช่ืนชมพนักงาน รวมทัง้มีกิจกรรมให้เพื่อนพนักงานในองค์กรได้ร่วมแสดงความยินดี 
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ด้วยวิธีการส่งข้อความผ่าน E-Card และ Online Board เพื่อเป็นการสร้างขวญัและ

ก าลงัใจแก่พนกังานอีกทางหนึง่ 

• การส ารวจผลตอบแทน (Salary Survey) การส ารวจและปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือน

ขององค์กร (Salary Structure) ให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ ภาวะ

เศรษฐกิจ และเป็นไปอย่างยุติธรรม เพื่อให้มั่นใจว่าผลตอบแทนและโครงสร้าง

เงินเดือนขององค์กร สามารถแข่งขนักบัตลาดในกลุม่อสงัหาริมทรัพย์ได้ 

• การสร้างวฒันธรรมองค์กร (Way of Working) ให้พนกังานมีความภาคภูมิใจในการ

เป็นพนักงานขององค์กร ตระหนักถึงความส าคัญของลูกค้า การใส่ใจคุณภาพของ

สินค้าและการบริการทุกขัน้ตอน  การค านึงถึงผลลพัธ์ในการท างาน การคิดสิ่งใหม่ 

การมุ่งสู่เป้าหมาย อีกทัง้ยังให้ความส าคัญในเร่ือง ความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่องาน 

และตอ่องค์กรด้วย  

• โครงการสร้างแบรนด์ภายในอย่างใส่ใจคนของแบรนด์ (Employee Branding) เป็น

โครงการที่ให้ความรู้และสร้างความตระหนกัต่อพนกังานในความส าคญัของการเป็น

ตวัแทนขององค์กร (Brand Ambassador) โดยเสริมสร้างบคุลิกลกัษณะของพนกังาน

ให้มีความโดดเด่นเฉพาะ (Good Looking and Good Personality) สามารถสร้าง

ความประทบัใจให้ลกูค้าและสร้างสรรค์การบริการที่เป็นเลิศ 

3. การพฒันาพนกังาน (People Development) 

แสนสิริให้ความส าคัญกับเร่ืองทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะเร่ืองการพฒันาบุคคลากรให้มี

ความเช่ือและพฤติกรรมสอดคล้องกับวฒันธรรมองค์กร แสนสิริเตรียมความพร้อมในการ

ท างานให้แก่พนักงานที่เข้าใหม่ ตัง้แต่การปฐมนิเทศ โดยให้ความรู้เก่ียวกับวัฒนธรรม

องค์กร ภาพรวมองค์กร ภาพรวมด้านธุรกิจตัง้แต่การก่อสร้างจนถึงขาย มีการสอนหน้างาน

โดยหัวหน้างานหรือพี่ เลีย้งในการท างาน รวมถึงการวางแผนทางเดินสายอาชีพให้

สอดคล้องกับสายงานในปัจจุบนัและอนาคต แสนสิริมีการท าโครงการพฒันาพนกังานที่มี

ศกัยภาพสงู (Talent Management) โดยการพฒันาหลกัสตูรเฉพาะเพื่อเสริมสร้างจุดแข็ง

ให้กบัพนกังานที่มีศกัยภาพสงูเป็นรายบคุคล มีการให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจและโปรเจกต์

ในการท างานจริงโดยโค้ชผู้ เ ช่ียวชาญเพื่อการเตรียมเป็นผู้ บริหารรุ่นใหม่ในอนาคต  

นอกจากนี ้แสนสิริยงัเน้นการพฒันาบุคคลากรให้ท างานแบบ Agile ได้อย่างมีประสิทธิผล 

โดยเน้นการสร้างสมรรถนะความสามารถที่หลากหลายเพื่อรองรับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

ที่ท้าทายในปัจจุบนั รวมถึงเป็นการพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมของก าลงัคนทัง้ในด้าน

ความรู้และทกัษะส าหรับอนาคต เน่ืองจากกลุ่ม Agile เป็นวิธีการท างานที่มีจ านวนคนไม่

มากในแต่ละสายงาน จึงจ าเป็นต้องมีคนเตรียมไว้เพื่อทดแทนกนัได้    ทัง้นี ้ในปีที่ผ่านมามี

การด าเนินการ ดงันี ้

โครงการพฒันาพนกังานภายในองค์กร 
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• โครงการพฒันาบุคลากรด้วยช่องทางการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย: ตอบโจทย์ยคุ COVID-

19 ที่พนกังานสามารถเรียนรู้ได้ทกุที่ทกุเวลา โดยร่วมค้นหา วางแผนพฒันาและวดัผล 

เพื่อให้พนักงานดึงศกัยภาพในการสร้างผลงานที่ดีที่สุดได้ ผ่านช่องทางการเรียนรู้ที่

หลากหลายและเข้าถึงง่าย ในปี 2563 เรามีช่องทางการเรียนรู้ 3 ช่องทางดงัตอ่ไปนี ้

o การเรียนรู้แบบห้องเรียน เน้นการแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์

ในห้องเรียน เน้นการมีส่วนร่วมในห้องเรียน มุ้ งเน้นให้ผู้ เรียนเกิดความ

เข้าใจ และน าไปประยกุต์ใช้ได้ในหลากหลายมิติ 

o การเรียนรู้แบบห้องเรียนเสมือน การย้ายห้องเรียนมาอยู่บนอินเตอร์เน็ต 

ที่ผู้ เ รียนที่อยู่ต่างสถานที่กันสามารถเข้ามาเรียนรู้ร่ วมกันได้ผ่าน

โปรแกรมไมโครซอฟท์ ทีม 

o การเรียนออนไลน์ การเรียนรู้ด้วยตนเองได้ทุกที่ทกุเวลา ทัง้ในหลกัสตูรที่

เราได้รับมอบหมาย และหลกัสตูรที่เราสนใจ เพื่อให้เราสามารถพฒันา

ความรู้ของตนเองได้อย่างไร้ขีดจ ากดั 

• โครงการจัดท าระบบบริหารการฝึกอบรม Sansiri Learning Hub: ระบบการบริหาร

การจดัอบรม น ามาใช้ในการพฒันาบคุลากรของกลุม่บริษัทแสนสิริตัง้แต่กลุม่พนกังาน

ในระดบั 3 ขึน้ไป และพนกังานใหม่ที่เข้าท างานในปี 2563 ซึง่ระบบสามารถให้บริการ

การวางแผนการพฒันาร่วมกบัหวัหน้างาน การจองและลงทะเบียนการฝึกอบรม การ

เรียนตามสายงานและต าแหน่ง ค้นคว้าการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการตรวจสอบ

ประวัติการฝึกอบรม ซึ่งปัจจุบันครอบคลุมพนักงานกว่าร้อยละ 83 ของพนักงาน

ทัง้หมด โดยพนกังานสามารถค้นคว้าหาความรู้ได้ด้วยตนเอง หรือหวัหน้างานสามารถ

มอบหมายงานโดยแบ่งตามต าแหน่ง หน่วยงาน หรือเฉพาะตวับุคคลได้เช่นกนั ทัง้ยงั

สามารถติดตามผลความก้าวหน้าของลกูทีมตนเองได้ผ่านระบบ  ซึง่บริษัทฯ มีที่ในการ

จดัเก็บองค์ความรู้ไว้ให้พนกังานสามารถค้นคว้าได้อย่างเป็นระบบ 

• โครงการโปรแกรมปฐมนิเทศและโปรแกรมเรียนรู้งานตามต าแหน่งงานออนไลน์ส าหรับ

พนกังานใหม่: เป็นการเรียนรู้งานส าหรับพนกังานใหม่ผ่าน Sansiri Learning Hub ที่

ช่วยให้พนกังานเรียนรู้สิ่งที่จ าเป็น  พร้อมท าแบบทดสอบวดัความเข้าใจ ควบคู่กบัการ

เรียนรู้และฝึกปฏิบัติงานจริงกับพี่เลีย้งหรือหัวหน้างานในช่วงทดลองงาน เม่ือจบ

โปรแกรมจะส่งรายงานให้หวัหน้างานประกอบการพิจารณาการประเมินทดลองงาน พี่

เลีย้งหรือหัวหน้างานสามารถบริหารเวลาและท างานได้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

เน่ืองจากไม่จ าเป็นต้องใช้เวลาสอนงานพนกังานใหม่มากเหมือนก่อน นอกจากนี ้ยงั

ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการจดัปฐมนิเทศแบบชัน้เรียน  ลดเวลา ความเสี่ยง และค่าใช้จ่าย

ในการเดินทางมาอบรม ลดงานของบุคลากรที่เก่ียวข้องที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนา

และอพัเดทเนือ้หา และติดตามผลผ่านระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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• โครงการพฒันาพนกังานทีมี่ศกัยภาพสูงเพือ่สร้างผูสื้บทอดต าแหน่งในอนาคต (Talent 

Pool and Succession Management): มีการออกแบบหลักสูตรเพื่อพนักงานที่มี

ศกัยภาพสงูโดยเฉพาะ ตัง้แตก่ารท า Assessment Centre เพื่อหาจดุเด่นและจดุที่ต้อง

พัฒนา มีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลเพื่อให้ได้ผลลัพธ์สูงสุดในการพัฒนา มี

หลกัสตูรและกิจกรรมที่เน้นด้านการพฒันาธุรกิจผ่านการปฏิบตัิงานจริงและมีการให้

ค าปรึกษาด้านโครงการทางธุรกิจเป็นรายบคุคลกบัอาจารย์ที่ปรึกษา รวมถึงการวดัผล

และรายงานผลการพฒันาศกัยภาพรายบคุคลให้กบัพนกังานและหวัหน้างาน 

• โครงการพฒันาสายงานพฒันาโครงการแนวสูง (PH Career Based Development 

): เป็นโปรแกรมการพัฒนาที่ออกแบบเฉพาะส าหรับสายงานพัฒนาโครงการแนวสูง 

เพื่อให้มีความรู้รอบด้านในสายงานและลกัษณะงานของตนเอง ในแบบ Agile Team 

โดยแบ่งหลกัสตูรเป็น 2 ประเภทคือ หลกัสตูรบงัคบั (งานตามฟังชัน่ของตนเอง) และ

หลักสูตรเลือก (งานที่เก่ียวข้องในทีม) ครอบคลุมงานบริหารโครงการ งานพัฒนา

ผลิตภณัฑ์ และงานกลยทุธ์การตลาด หลกัสตูรวิชาในโปรแกรมทัง้หลกัสตูรบงัคบัและ

หลกัสตูรเลือก เป็นหลกัสตูรออนไลน์ 15 หลกัสตูร  หลกัสตูรห้องเรียน 4 หลกัสตูร และ

หลกัสตูรผ่านไมโครซอฟท์ ทีม 19 หลกัสตูร ผลการสอบทัง้วิชาบงัคบัและวิชาเลือกใน

ทุกช่องทาง จะค านวณเป็นเกรด 1-5 และสามารถใช้พิจารณาเป็นคะแนนในการ

ประเมินสมรรถนะความสามารถให้กบัพนกังานอย่างมีหลกัการ 

• โครงการติดอาวุธพิชิตงานขาย (We Can Sell): เป็นการถ่ายทอดความรู้และเทคนิค

การขายจากผู้ มีประสบการณ์ในทีมขายของกลุ่มบริษัทแสนสิริ เพื่อเป็นการแบ่งปัน

เทคนิคและไอเดีย รวมถึงสร้างแรงบนัดาลใจและความร่วมมือในการขายให้กบัทุกคน

ในบริษัทฯ เพื่อช่วยกนัสร้างยอดขายให้กบัองค์กร โดยเป็นคลิปวิดีโอช่ือว่า “ติดอาวุธ

ร่วมพิชิตงานขาย” เพื่อเก็บรวบรวมองค์ความรู้ให้กับองค์กร ทุกคนในองค์สามารถ

เข้าถึงได้ในทุกที่ทุกเวลา เป็นพืน้ที่ที่สามารถแบ่งปัน แลกเปลี่ยนความรู้ และสร้าง

ประสบการณ์ดี ๆ ร่วมกนั 

• โครงการพฒันากลุ่มพนกังานที่มีศกัยภาพสูงด้านงานบริหารอาคารเพื่อเป็นหวัหน้า

งานในอนาคต (The Rising Stars): เฟ้นหาพนักงานที่มีศักยภาพและความทุ่มเท 

พร้อมที่จะก้าวไปข้างหน้ากับแสนสิริ โครงการนีเ้น้นสร้างทักษะในการเตรียมความ

พร้อมด้านการเป็นหวัหน้าแนวใหม่ ที่เน้นด้านการสื่อสารสร้างความส าเร็จร่วมกนั การ

ตัง้เป้าหมาย การพัฒนาทีมงานที่ดูแลผ่านการโค้ชและการให้ข้อมูลป้อนกลับ 

(Coaching and Feedback) ซึ่งใช้ระยะเวลา 4 เดือน นอกจากการอบรมในห้องเรียน

แล้ว ยงัมีการติดตามและประเมินพฤติกรรมของผู้ ร่วมโครงการโดยฝ่ายพฒันาทรัพยา

การบคุคลและหวัหน้าของผู้ ร่วมโครงการทกุคน เพื่อให้มัน่ใจว่าพนกังานที่จบโครงการ
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สามารถเป็นหัวหน้างานที่พร้อมกับต าแหน่งและความท้าทายใหม่ และสามารถดึง

ศกัยภาพสงูสดุของตนเองเพื่อตอบโจทย์ทางธุรกิจที่ท้าทายในเวลาอนัรวดเร็ว 

• โครงการ QC 14 Modules / QC Mindset: โครงการนีเ้กิดจากการน าแนวคิด Design 

Thinking เข้ามาช่วยในการพฒันา โดยการรวบรวมปัญหาที่พบจากการตรวจรับงาน

ในโครงการแนวสงูทัง้หมดในช่วงปี 2562-2563 จากนัน้น ามาแบ่งประเภทปัญหาเป็น

ทัง้ 14 ประเภท เช่น งานระบบภายใน งานระบบกนัซึม งานระบบก าจดัน า้เสีย จดัท า

ออกมาเป็นเนือ้หาการเรียนรู้ สอนโดยผู้ เช่ียวชาญของแสนสิริในแต่ละสาขา เพื่อให้ทกุ

ต าแหน่งที่เก่ียวข้องกับงานควบคุมคุณภาพ และทีมที่เก่ียวข้องได้เตรียมตวัตรวจรับ 

เพื่อให้สามารถสง่มอบบ้านที่มีคณุภาพสงูสดุ ส่งให้ลกูบ้านตอ่ไป 

 

4. การสร้างความผกูพนัของพนกังานตอ่องค์กร (Employee Engagement) 

ความผกูพนัของพนกังานต่อองค์กร และความสขุในการท างานของพนกังาน น ามาซึ่งผลดี

ในหลาย ๆ ด้านของธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของการลดอตัราการลาออกของพนกังาน การ

สร้างผลิตภาพที่สงูขึน้ และการมุ่งมัน่ทุ่มเทในการท างานและการบริการลกูค้า แสนสิริมีการ

ประเมินความผกูพนัของพนกังานที่มีตอ่องค์กร ดงันี ้

• โครงการ Employee Engagement On Tour เป็นโปรแกรมการสร้างความผกูพนัให้กบั

พนักงานกลุ่มโครงการต่างจงัหวดัได้มีโอกาสพบปะผู้บริหาร และรับฟังแนวทางการ

ด าเนินงานผ่านรูปแบบกิจกรรม เพื่อสร้างความผกูพนัให้กบัพนกังานและองค์กร และ

สร้างความเข้าใจในแนวทางที่องค์กรคาดหวงั รวมถึงท ากิจกรรมเพื่อผ่อนคลายและ

สร้างความสมัพนัธ์ในทีมงาน 

• โครงการ Sansiri Award  เป็นโปรแกรมที่ช่วยส่งเสริมพฤติกรรมการท างานของ

พนกังานให้มีความสนกุและท้าทายมากยิ่งขึน้ ผ่านวิธีการแข่งขนัและมอบรางวลัให้กบั

พนักงานที่มีความสามารถ โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภทรางวัลใน 3 ระดับเพื่อให้

ครอบคลุมทุกมิติของการท างานของพนักงาน อาทิ รางวลัระดบัองค์กร (Corporate 

Award) รางวลัระดบัสายงาน (Functional Award) และรางวลัระดบับคุคล (Individual 

Award) 

• โครงการชมรมพนกังานแสนสิริ  เป็นโครงการที่ด าเนินการจดัตัง้ชมรมให้กบัพนกังาน

ในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้พบปะท าความรู้จักกันผ่านการท ากิจกรรมที่

พนกังานสนใจ อาทิ  ชมรมฟตุบอล ชมรมถ่ายภาพ ชมรมดนตรี ชมรมท่องเที่ยว ชมรม

กิจกรรมเพื่อสงัคม และอื่น ๆ อีกมากมาย 

• โครงการกิจกรรม Sansiri Backyard เป็นกิจกรรมการสร้างความผูกพันให้พนักงาน 

ผ่านโครงการ Sansiri Backyard ซึ่งเป็นหนึ่ง ใน Green Mission ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์

ส าคญัขององค์กรในปีนี ้โดยเน้นให้พนกังานมีส่วนร่วมในการสร้างพืน้ที่สีเขียวให้กบั
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ชมุชน ผ่านการปลกูผกัปลอดสารพิษภายในโครงการของแสนสิริ และเป็นส่วนหนึ่งใน

การส่งต่อผลผลิตที่ได้ไปยงั ลกูค้า ชมุชน เพื่อนพนกังาน และครอบครัว ให้ได้รับความ

ประทบัใจตอ่ไป 

• โครงการ Sansiri Culture Ambassador เป็นโครงการที่สร้างขึน้เพื่อการกระตุ้ น

วฒันธรรมองค์กรเพื่อผลลพัธ์ในเร่ืองค่านิยมร่วมและพฤติกรรมการท างานที่องค์กร

คาดหวงั ผ่านกิจกรรมในรูปแบบโครงการต่าง ๆ ตาม 5 วฒันธรรมองค์กรของแสนสิริ 

ได้แก่ Customer Centric, Integrity, Challenge the Ordinary, Goal Synergy, และ 

Result Oriented เพื่อให้พนกังานเข้าใจ และสนกุไปกบัการท างานตามวฒันธรรมของ

แสนสิริ 

 

5. การใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในงานบริหารทรัพยากรบคุคล (Digital HR) 

โลกในยคุปัจจบุนัมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ืองและรวดเร็ว ซึง่เป็นผลมาจากการพฒันา

ของเทคโนโลยี งานบริหารทรัพยากรบุคคลของแสนสิริได้ตระหนกัถึงความเปลี่ยนแปลงนี ้

จึงได้น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการท างานเพื่อให้เ กิดความสะดวกสบายของพนักงาน 

พนักงานที่ประจ าอยู่ในส านักงานและโครงการทั่วประเทศ โดยมีเป้าหมายส าคญัเพื่อน า

เทคโนโลยีมาใช้ในการดูแลพนกังาน ข้อมูลที่มีสามารถตอบสนองกลุ่มพนักงานที่มีความ

ต้องการหลากหลาย รวมไปถึงการลดขัน้ตอนการท างาน และลดการใช้ทรัพยากรของ

องค์กร เช่น กระดาษ หรือการจดัเก็บเอกสาร เป็นต้น ทัง้นี ้ในปีที่ผ่านมามีการด าเนินการ 

ดงันี ้

• การพัฒนาระบบ E-Service เพื่อให้พนักงานได้ท างานผ่านระบบได้อย่างสะดวก 

ถูกต้อง และรวดเร็ว โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริการด้านบุคคลให้แก่

พนกังาน โดยระบบที่องค์กรพฒันาขึน้ได้ ค านึงถึงความง่ายในการใช้งานต่อผู้ ใช้งาน

ในทกุระดบั (User-Friendly) การใช้งานที่สามารถใช้งานได้ทกุที่ทกุเวลาผ่านเครือข่าย

อินเตอร์เน็ต การลดการใช้ทรัพยากร ลดการใช้กระดาษในกระบวนการ (Paperless) 

รวมถึงการประหยดัต้นทนุในการท างานได้สงูที่สดุ 

• โครงการ Digital HR การพฒันาระบบที่ช่วยด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลครบวงจร 

ตัง้แตก่ารสรรหาคดัเลือกพนกังาน จนถึงการวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อดแูลพนกังาน 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ และการป ิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

ในปี 2560 ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ออกหลกัการก ากบัดแูล

กิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่เดือนมีนาคม 2560 ซึ่งประกอบด้วยหลกัปฏิบตัิ 8 ข้อ

หลัก โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังคงปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะบริหารงานโดยยึดหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อให้การด าเนินงาน

ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งคณะกรรมการ

บริษัทตระหนักถึงการน าหลักปฏิบัติ 8 ข้อดังกล่าวมาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ จึงก าหนด

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณ และแนวปฏิบตัิต่าง ๆ โดยระบุอยู่ใน “คู่มือการก ากบัดแูลกิจการ

และจรรยาบรรณธุรกิจ” เพื่อเป็นหลกัปฏิบตัิของการปฏิบตัิงานแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 

โดยมีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิดงักล่าวให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ปัจจบุนัอยู่เสมอ รวมทัง้มีการ

ติดตามให้มีการยึดถือและปฏิบตัิตาม ตลอดจนปลกูฝังให้เป็นวฒันธรรมองค์กรอีกด้วย  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ โดยระบไุว้ภายใต้หวัข้อ “นโยบายการก ากบัดแูล

กิจการ” ซึง่อยู่ในคูมื่อการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ แบง่ออกเป็น 5 หมวด โดยมีรายละเอียด 

ดงันี ้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  

เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและขีดความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ รวมทัง้เพิ่มความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้

ถือหุ้น ผู้ลงทุน  และผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดแนวทางด าเนินการเพื่อ

คุ้มครองสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น (เช่น การซือ้ขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ 

การได้รับข่าวสารข้อมลูของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชมุผู้

ถือหุ้ น เป็นต้น) และดูแลให้มั่นใจว่าเร่ืองส าคัญ ทัง้ประเด็นตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย และ

นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด ได้ผ่านการพิจารณา และ/หรือ อนุมัติโดยผู้ ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ให้

ความส าคญัในการดแูลและรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุราย โดยครอบคลมุหลกัส าคญั ดงันี ้

(ก) บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมลูของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ถกูต้อง 

และโปร่งใส โดยค านึงถึงความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข่าวสาร ซึ่งรวมไปถึงสิทธิที่ผู้ ถือหุ้น

พึงมีพึงได้รับ หรือเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออก

เสียงในที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น สิทธิในการได้รับเงินปันผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น                           

พร้อมทัง้ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ กรณีก าหนดให้เร่ืองส าคัญใดต้องผ่านการ

พิจารณา และ/หรือ การอนมุตัิของ ผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้เร่ืองส าคญั

ดงักล่าวถกูบรรจไุว้เป็นวาระการประชมุผู้ ถือหุ้น 
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(ข) บริษัทฯ มีการให้ข้อมลูเก่ียวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยจดัส่งหนงัสือนดัประชมุและเอกสาร

ประกอบ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและ

ทันเวลา (อย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม) ซึ่งในหนังสือนัดประชุมดังกล่าวจะแจ้ง

รายละเอียด อนัประกอบด้วย วนั เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุม ข้อเท็จจริง

และเหตุผล ตลอดจนข้อมูลที่ส าคัญเพื่ อประกอบการพิจารณาตัดสินใจ พร้อมด้วย

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ รวมไปถึงการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น เป็น

ต้น นอกจากนี  ้บ ริษัทฯ  ยัง ไ ด้ เผยแพร่ ข้อมูลดังกล่าวไ ว้ ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(www.sansiri.com) เป็นการล่วงหน้ามากกว่า 30 วนั ก่อนวนัประชมุ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลา

ศกึษาข้อมลูก่อนวนัประชมุอย่างเพียงพอ 

(ค) ประธานในที่ประชุมจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และด าเนินการประชุมตาม

ระเบียบวาระการประชมุ โดยในระหว่างการประชมุ ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดง

ความเห็นและซกัถามต่อที่ประชมุในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ อย่างเต็มที่ 

(ง) ประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย รวมทัง้กรรมการทุกคน (ยกเว้นแต่มีเหตุ

จ าเป็น) จะเข้าร่วมประชมุและตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นด้วย 

(จ) บริษัทฯ มีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และ

เปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น 

การประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้มีการจัดประชุมผู้ ถือหุ้ นให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้ในเร่ืองการเรียกประชมุ การแจ้งวาระการประชมุ 

การส่งหนงัสือนดัประชมุ การด าเนินการประชมุ และการบนัทกึรายงานการประชมุ รวมถึงการอ านวย

ความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างเต็มที่ในการประชมุผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ โดยน าหลกัการที่เก่ียวข้องมาปรับ

ใช้อย่างเป็นรูปธรรมในการจดัประชุมผู้ ถือหุ้นทุกครัง้ ตัง้แต่ก่อนการประชมุ วนัประชมุ และหลงัการ

ประชมุ 

การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 

บริษัทฯ ได้แจ้งก าหนดวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นให้ทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวนั

ประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถวางแผนตารางเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ ซึ่งมากกว่าที่

กฎหมายก าหนดไว้ ส าหรับในปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทฯ จดัการประชุมผู้ ถือหุ้น จ านวน 1 

ครัง้ ได้แก่ การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 25/2563 ซึ่งจดัขึน้ในวนัที่ 24 กรกฎาคม 2563 

เวลา 14.00 น. ณ สิริ แคมปัส เลขที่ 59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนือ เขต

วฒันา กรุงเทพมหานคร มีผู้ ถือหุ้นทัง้ที่มาด้วยตนเองและรับมอบฉนัทะเข้าร่วมประชมุ รวม 

204 ราย นับจ านวนหุ้ นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนรวมกันทั ง้สิ น้ 
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6,305,153,143 หุ้ น หรือคิดเป็นร้อยละ 42.42 ซึ่งมากกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุ้ นที่

จ าหน่ายได้ทัง้หมดของบริษัทฯ โดยผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 22 มิถุนายน 2563 (วัน 

Record Date เพื่อก าหนดสิทธิในการเข้าร่วมประชมุ) มีจ านวนทัง้หมด 45,862 ราย ถือหุ้น

รวมทัง้สิน้ 14,862,734,320 หุ้น 

ส าหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 นี ้มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชมุ 11 คน 

จากกรรมการทัง้หมด 11 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยประธานกรรมการบริษัท ประธาน

กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการ

ก ากับดูแลกิจการ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ประธานกรรมการลงทุน ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารสายงานการเงินและสนับสนุนธุรกิจ เลขานุการ

บริษัท และผู้สอบบญัชี เข้าร่วมประชมุอย่างครบถ้วนพร้อมเพรียงกนั ทัง้นี ้รายละเอียดการ

ด าเนินการประชมุมีดงันี ้

• ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทดแูลให้การจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอือ้ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน ซึง่มีการปฏิบตัิ

ดงันี ้

- ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และ

เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทใน

การประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ประจ าปี 2563 เป็นการล่วงหน้า โดยได้

ประกาศหลกัเกณฑ์การพิจารณาผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตัง้แต่วนัที่  6 

มกราคม 2563 – 13 กุมภาพันธ์ 2563  ซึ่งปรากฏว่าผู้ ถือหุ้นมิได้เสนอ

วาระการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นเพิ่มเติมหรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับ

การพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทแตอ่ย่างใด 

- บริษัทฯ ได้จดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชุม

ตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวัน

ประชุม รวมทัง้ได้เผยแพร่เอกสารประกอบการประชุมผ่านทางเว็บไซต์

ของบริษัทฯ เป็นเวลาประมาณ 30 วันก่อนวันประชุม และแจ้งการ

เผยแพร่ดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเปิดโอกาสให้

ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุล่วงหน้าอย่างเพียงพอ

ก่อนได้รับข้อมลูในรูปแบบเอกสาร 

- ก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการ

เข้าร่วมประชุมของผู้ ถือหุ้น โดยที่วันจัดการประชุมไม่ตรงกับวันหยุด
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นกัขตัฤกษ์ หรือวนัหยดุท าการที่ติดต่อกนัตัง้แต่ 3 วนัท าการขึน้ไป และ

เป็นจุดที่สะดวกต่อการเดินทางได้ด้วยระบบขนส่งสาธารณะ กล่าวคือ 

ในปี 2563 เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช่ือไวรัสโควิด 

COVID-19 บริษัทฯ จึงก าหนดวันประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นขึน้ในวนัที่ 24 

กรกฎาคม 2563 เวลา 14.00 น. ที่ สิริ แคมปัส เลขที่ 59 ซอยริมคลอง

พระโขนง แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นที่ตัง้

ส านกังานใหญ่ของบริษัทฯ 

- ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมลูส าคญัในที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอย่างกะทนัหนั 

รวมทัง้ไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลที่ส าคัญโดยไม่

แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 

ทัง้นี ้ในการประชมุสามญัประจ าปี คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้บริษัท

ฯ จดัให้มีข้อมลูในหนงัสือนดัประชุมที่เอือ้อ านวยต่อการตัดสินใจของผู้

ถือหุ้น อนัได้แก่ 

- จัดท าหนังสื อนัดประชุมผู้ ถื อหุ้ นและ เอกสารที่ เ ก่ี ยว ข้อง เ ป็น

ภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่พร้อมกบัฉบบัภาษาไทย 

- ส่งหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง และเผยแพร่บน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุม (วนัที่เผยแพร่บน

เว็บไซต์บริษัทฯ 23 มิถนุายน 2563) 

- ก าหนดวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นไว้เป็นเร่ือง ๆ อย่างชดัเจน พร้อมทัง้ระบุ

วา่เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนมุตัิ รวมทัง้ 

: ข้อเท็จจริงและเหตุผล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

ประกอบในแตล่ะวาระ 

: ข้อมูลที่ส าคัญ เช่น รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและ

กรรมการชุดย่อย เหตุผลความจ าเป็น ผลกระทบทัง้ด้านบวกและ

ลบในวาระการประชมุใด ๆ ที่ส าคญั เป็นต้น 

: ในวาระการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการซึง่ออกตามวาระ ได้ให้

ข้อมลูของผู้ ได้รับการเสนอแต่งตัง้ ได้แก่ ช่ือ อาย ุประเภทกรรมการ 

ต าแหน่งในบริษัทฯ การศึกษา การอบรม/สัมมนาหลักสูตร

กรรมการ ประสบการณ์ การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นและกิจการ

ที่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัทฯ วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง และการเข้าร่วมประชมุในฐานะกรรมการ

ชุดต่าง ๆ ในรอบปีที่ผ่านมา การถือหุ้นในบริษัทฯ และข้อมลูอื่น ๆ 
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เช่นการท ารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

บริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา 

: วาระการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี ได้ให้ข้อมลูเก่ียวกบัช่ือผู้สอบบญัชีและ

ส านักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี จ านวนปีที่

ปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ การพิจารณาความ

เหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยแสดงค่าสอบบัญชีแยกจาก

คา่บริการอื่น 

- อ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง

โดยการจดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะ แบบ ข. พร้อมรายละเอียดวิธีการมอบ

ฉนัทะในการประชมุผู้ ถือหุ้นไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น ส่วน

หนังสือมอบฉันทะทัง้ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ผู้ ถือหุ้นสามารถ

ดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.sansiri.com) 

- การมอบฉันทะของผู้ ถือหุ้นนัน้ บริษัทฯ ได้เพิ่มทางเลือกให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

โดยปี 2563 ได้เสนอช่ือกรรมการอิสระ โดยมีรายช่ือพร้อมประวัติของ

กรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน ได้แก่ นายเจษฎาวฒัน์ เพรียบจริยวฒัน์ 

นายพรทัต อมตวิวัฒน์ นายศุภนิจ จัยวัฒน์ และนายกิตติชัย รักตะ

กนิษฐ์ ให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชมุและออก

เสียงลงมติในที่ประชุมแทนในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุม

ได้  

ส าหรับการมอบฉนัทะเพื่อเข้าร่วมประชมุนัน้ บริษัทฯ ได้แจ้งรายละเอียด

เก่ียวกับเอกสารหลักฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะไว้ในหนังสือนัด

ประชุมผู้ ถือหุ้ นแล้ว ซึ่งไม่เกินกว่าที่ก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติ

โดยทัว่ไป และจะไม่มีการร้องขอเอกสารใด ๆ นอกเหนือจากที่ได้ก าหนด

ไว้ 

- จดัเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นมีการมอบฉันทะมาโดยไม่ต้อง

เสียคา่ใช้จ่าย 

• วนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

ในการประชมุผู้ ถือหุ้นซึง่จดัขึน้ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทดแูลให้การจดัการ

ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอือ้ให้ผู้ ถือ

หุ้นสามารถใช้สิทธิของตน ซึง่มีการปฏิบตัิดงันี ้

- ก าหนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชมุ 3 ชัว่โมง 

โดยจดัให้มีการอ านวยความสะดวกแก่ ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะที่เข้า

ร่วมประชุม โดยจดัเจ้าหน้าที่ลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด และจดัท า

http://www.sansiri.com/
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ใบลงคะแนนในแต่ละวาระการประชมุ ตลอดจนน าระบบบาร์โค้ด มาใช้

ในการนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถ

กระท าได้อย่างรวดเร็ว ถกูต้อง แม่นย า และโปร่งใส 

- ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมและมีประธาน

กรรมการชุดย่อย รวมทัง้กรรมการของบริษัทฯ และผู้บริหารที่เก่ียวข้อง

เข้าร่วมประชมุ (ตามรายช่ือที่เปิดเผยไว้ในรายงานการประชมุ) เพื่อท า

หน้าที่ชีแ้จงและตอบค าถามของผู้ ถือหุ้นในประเด็นที่เก่ียวข้อง 

- ประธานกรรมการดแูลให้การประชมุให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่

เก่ียวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ                ซึ่งในปี 2563 นี ้ได้

ด าเนินการประชมุแบบกระชบั เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคไวรัส COVID-19 โดยจัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมที่

ก าหนดไว้ในหนงัสือนดัประชมุอย่างเหมาะสม และได้ด าเนินการประชมุ

โดยเรียงตามวาระที่ระบไุว้ในหนงัสือนดัประชมุ 

- คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม

สามญัผู้ ถือหุ้น ซึ่งการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ปี 2563 มีนางสาวพิมพ์ใจ 

มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีแห่งบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เข้าร่วม

ประชมุ 

- ที่ปรึกษากฎหมายที่เข้าร่วมประชมุ ได้แก่ นายเทพชล  โกศล แห่งบริษัท 

เบเคอร แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ ากดั 

- ก่อนเร่ิมเข้าสู่การประชุมตามระเบียบวาระ ประธานได้แจ้งให้ที่ประชุม

รับทราบจ านวนและสดัส่วนของผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชมุด้วยตนเองและ

ของผู้ ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม วิธีการปฏิบตัิในการออกเสียง

ลงคะแนนในแต่ละวาระการประชมุ พร้อมทัง้วิธีปฏิบตัิในการนบัคะแนน

เสียงของผู้ ถือหุ้นซึง่จะต้องลงมติในแต่ละระเบียบวาระ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นที่

เข้าร่วมประชมุรับทราบโดยทัว่กนั และได้มีการแจ้งผลการออกเสียงให้ที่

ประชมุรับทราบเม่ือจบการพิจารณาในแตล่ะวาระ 

- ก าหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชมุเป็นไปตามจ านวนหุ้นที่ผู้ ถือหุ้นถือ

อยู่ โดยหนึง่หุ้นมีสิทธิเท่ากบัหนึง่เสียง ทัง้นี ้บริษัทมีหุ้นประเภทเดียว คือ 

หุ้นสามญั 

- บริษัทฯ ได้ด าเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นตามล าดบัระเบียบวาระที่ได้แจ้งใน

หนงัสือนดัประชมุ 
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- บริษัทฯ ถือหลักปฏิบัติว่า เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสได้ศึกษาข้อมูลก่อน

ตัดสินใจ บริษัทฯ จะไม่เพิ่มระเบียบวาระการประชุมในที่ประชุมโดย

ไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 

ทัง้นี ้ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ปี 2563 ที่ผ่านมา ไม่มีการเพิ่มวาระ

การประชมุอื่นเพื่อพิจารณาที่ไม่ได้ระบไุว้ในหนงัสือนดัประชมุ 

- น าบตัรลงคะแนนมาใช้ในการลงมติในการประชมุผู้ ถือหุ้นโดยจดัท าบตัร

ลงคะแนนแยกตามวาระ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถลงคะแนนได้ตามที่

เห็นสมควร 

- ในวาระเลือกตัง้กรรมการ ซึ่งเป็นวาระที่มีหลายรายการ ได้จัดให้แยก

บตัรลงคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็น

รายบคุคลได้ 

- ในแต่ละวาระ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและแสดงความ

คิดเห็นในที่ประชุม และบริษัทฯ ได้ตอบค าถามของผู้ ถือหุ้ นอย่าง

ครบถ้วนในประเด็นส าคญัที่เก่ียวข้องกบัวาระนัน้ ก่อนการลงคะแนนใน

แตล่ะวาระ 

- จดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียง ส าหรับผู้ ถือหุ้นใช้ในการลงคะแนนเสียง โดย

บริษัทฯ ได้ตรวจนบัคะแนนเสียงและเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละ

วาระในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยระบผุลการลงคะแนนเสียงที่ลงมติเห็นด้วย 

ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง พร้อมทัง้แจ้งจ านวนบตัรเสีย (ถ้ามี) ด้วย 

- ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมี

สิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทฯ 

สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตา่ง ๆ โดยบริษัทฯ จะ

บนัทึกช่ือ-นามสกุลของผู้ ถือหุ้นดงักล่าว ตลอดจนประเด็นซักถามและ

ข้อคิดเห็นที่ส าคญัไว้ในรายงานการประชมุ 

ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ ถือหุ้นรายย่อยต่างได้รับข้อมลูเก่ียวกับการ

ด าเนินธุรกิจและรายงานทางการเงิน รวมทัง้สิทธิในการจดัสรรเงินปันผล

อย่างเท่าเทียมกนั 

- ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมภายหลงัจากเร่ิมการประชุมไป

แล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่ยงัไม่ได้พิจารณาลงมติได้ 

 

• หลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น 
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คณะกรรมการบริษัทดแูลให้มีการเปิดเผยมติที่ประชมุและการจดัท ารายงานการ

ประชมุผู้ ถือหุ้นที่มีสาระส าคญัอย่างถกูต้องและครบถ้วน ซึง่มีการปฏิบตัิดงันี ้

- เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท า

การถัดไป ในวันที่  29 กรกฎาคม 2563 ผ่านระบบข่าวของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (ทัง้ภาษาไทย

และภาษาองักฤษ) 

- จดัส่งส าเนารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยภายใน 14 วนั นบัแตว่นัประชมุผู้ ถือหุ้นในวนัที่ 7 สิงหาคม 2563 

- เผยแพร่รายงานการประชมุบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ( www.sansiri.com) 

ภายใน 14 วนั นบัแตว่นัประชมุผู้ ถือหุ้นในวนัที่ 7 สิงหาคม 2563 

- ดูแลให้รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้ นบันทึกข้อมูลส าคัญอย่างน้อย 

ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) รายช่ือกรรมการและผู้ บริหารที่ เ ข้าประชุม และสัดส่วน

กรรมการทัง้หมดที่มีอยู่ล่าสดุ และบนัทึกสดัส่วนของกรรมการ

ที่เข้าร่วมการประชมุและไม่เข้าร่วมการประชมุ 

(ข) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชมุ และผลของการ

ลงคะแนนเสียง (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง และบตัร

เสีย) ของแตล่ะวาระ 

(ค) ประเด็นส าคัญที่ผู้ ถือหุ้นได้มีการซักถาม และการชีแ้จงจาก

บริษัทฯ โดยสรุป รวมทัง้ช่ือ-นามสกลุของผู้ถามและผู้ตอบ 

 

โครงสร้างการถือหุ้น 

- บริษัทฯ ไม่มีการถือหุ้นไขว้และไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มของบริษัทฯ 

เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทฯ ไม่มีการสร้างกลไกในการป้องกนัการครอบง ากิจการ ที่จะท าให้

ฝ่ายจัดการหรือผู้ มีอ านาจควบคุมใช้เป็นเกราะป้องกันตนเอง ในกรณีที่มีการบริหารงาน

อย่างขาดประสิทธิภาพหรือไม่โปร่งใส 

- บริษัทฯ มีสดัส่วนของหุ้น Free Float มากกวา่ร้อยละ 40 ของหุ้นที่ออกแล้วทัง้หมด 

- คณะกรรมการของบริษัทไม่มีการถือหุ้นรวมกัน (ทัง้ทางตรงและทางอ้อม) เกินกว่าร้อยละ 

25 ของหุ้นที่ออกแล้วของบริษัทฯ 

 
2. การป ิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
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บริษัทฯ ให้ความส าคญักับสิทธิพืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นในฐานะที่เป็นนักลงทุนและมีส่วนในความเป็น

เจ้าของบริษัทฯ บริษัทฯ ตระหนกัถึงหน้าที่ในการปกป้องผลประโยชน์และสิทธิของผู้ ถือหุ้น และยึด

หลักการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติ และเป็นไปตามข้อก าหนด

กฎหมายที่ทางการก าหนดไม่วา่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรายบคุคล นกัลงทนุสถาบนั หรือผู้ ถือ

หุ้นตา่งชาติ โดยมีรายละเอียดที่ส าคญัดงัตอ่ไปนี ้

- บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมลูของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ถกูต้อง 

และโปร่งใส ซึ่งรวมไปถึงสิทธิที่ผู้ ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับ หรือเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น 

การเข้าร่วมประชมุเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชมุ ผู้ ถือหุ้น สิทธิในการได้รับเงินปันผล การ

ลดทนุหรือเพิ่มทนุ เป็นต้น 

- บริษัทฯ มีนโยบายป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท โดยก าหนดเป็นระเบียบบงัคบัใช้

ภายในบริษัทฯ     เร่ืองการควบคมุเก่ียวกบัสารสนเทศภายใน เน่ืองจากข้อมลูสารสนเทศถือ

เป็นสินทรัพย์ที่มีค่าของบริษัทฯ จึงต้องมีการควบคมุดแูลบริหารข้อมลูสารสนเทศอย่างเป็น

ระบบและมีประสิทธิภาพ มีความถกูต้องสมบรูณ์ น่าเช่ือถือ โดยบริษัทฯ ก าหนดให้มีการให้

ค าแนะน าและให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และบคุลากรที่เก่ียวข้องเพื่อให้เกิด

การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ ตลอดจนควบคุมและก าหนดสิทธิการ

เข้าถึงข้อมลูและสารสนเทศ ลดการร่ัวไหลและสญูหายของข้อมลูหรือน าข้อมลูไปใช้ในทาง

ที่ผิด จดัให้มีการเก็บส ารองข้อมูลและการกู้คืนข้อมลูอย่างถกูต้อง จดัให้มีการบริหารความ

เสี่ยงจากการใช้ข้อมูลสารสนเทศ และรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายดังกล่าว

รวมทัง้ปัญหาจากการใช้ข้อมูลสารสนเทศ ตลอดจนข้อเสนอแนะที่ส าคัญเพื่อหาแนว

ทางแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาที่ เหมาะสม อันจะส่งผลให้การตัดสินใจทางธุรกิจมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ รวมถึงเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทฯ 

- สิทธิในการได้รับเงินปันผล การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการจะต้องได้รับอนุมัติจากที่

ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยการจ่ายเงินปันผลนัน้จะแบง่ตามจ านวนหุ้น หุ้นละเท่า ๆ กนั 

- สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ ถือหุ้น แสดงความคิดเห็น 

ซักถามเก่ียวกับผลการด าเนินงานของบริษัท พิจารณาออกเสียงลงมติ และเสนอแนะ

ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นใน

การออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ซึ่งบริษัทมีหุ้นประเภทเดียว คือ หุ้น

สามญัเท่านัน้ 

การก ากบัดแูลการใช้ข้อมลูภายใน  

คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลให้มีการก าหนดนโยบายที่ใช้ในการควบคมุเก่ียวกบัการใช้ข้อมลู

ภายในและการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและยตุิธรรมต่อผู้ ถือหุ้น
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ทกุราย และป้องกนัมิให้กรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องซือ้ขายหลกัทรัพย์และหาผลประโยชน์

แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

: การควบคมุเก่ียวกบัข้อมลูภายใน บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน

ทุกคน ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีสาระส าคัญและยังไม่ได้เปิดเผย

สารสนเทศต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น และยึดถือปฏิบัติตาม

นโยบายการเก็บรักษาและการใช้ข้อมูลภายในที่บริษัทฯ ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

รายละเอียดเปิดเผยไว้ในหวัข้อ “การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน” 

: การถือหลักทรัพย์และการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังานของบริษัทฯ มีสิทธิเสรีภาพในการลงทนุซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ แต่เพื่อ

ป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงาน และหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญที่ มีผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์จะต้องระงบัการซือ้ของหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 

เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน รวมทัง้ บริษัทฯ 

ได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท

ฯ ตามนิยามของส านกังาน ก.ล.ต. ได้ลงนามรับทราบถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันท าการนับจากมีการ

เปลี่ยนแปลง โดยให้ลงนามตัง้แต่เม่ือแรกเข้ารับต าแหน่ง รายละเอียดเปิดเผยไว้ใน

หวัข้อ “การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน” 

การก ากบัดแูลด้านความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

การด าเนินการใด ๆ ทางธุรกิจจึงต้องเป็นไปด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส รอบคอบ ตรวจสอบได้ 

และจะต้องปราศจากความเคลือบแคลงสงสยัในความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้สร้างความน่าเช่ือถือ 

และผลประโยชน์สูงสุดให้แก่องค์กรโดยค านึงถึงผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส าคัญ เพื่อไม่ให้

ผลประโยชน์ส่วนบุคคลเข้ามามีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่หรือการตัดสินใจที่อาจน ามาสู่

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียต่อบริษัท การจัดการความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน 

ซึง่จะต้องท าความเข้าใจ ยดึมัน่ และปฏิบตัิให้ถกูต้อง 

บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิว่าด้วยการจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดย

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ห้ามประกอบกิจการที่เป็นการแข่งขนัและ/หรือมีลกัษณะ

เดียวกบับริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม รวมทัง้ ไม่เข้าไปเก่ียวข้องกบักิจกรรมใด ๆ และ/หรือ 

การกระท าใด ๆ หรือประกอบธุรกิจอื่นใดที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท

ฯ โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการ

เปิดเผยข้อมูลรายการที่เก่ียวโยงกันตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานก ากับดูแลก าหนดไว้อย่าง



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2563                                                                                            บริษัท แสนสิริ จ ากดั (มหาชน) 

______________________________________________________________________________________ 

ส่วนที่ 2 หน้า 115 

เคร่งครัด ฝ่ายจดัการมีหน้าที่ด าเนินการตามความเหมาะสมเพื่อให้พนกังานทุกคนได้รับทราบ

และปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว ตลอดจนรวบรวมและรายงานผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย

และแนวปฏิบตัิต่อคณะกรรมการเพื่อขอค าแนะน าส าหรับแนวทางพัฒนา ปรับปรุงเพื่อให้การ

น าไปปฏิบตัิมีประสิทธิภาพมากขึน้ตอ่ไป 

ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องท ารายการที่เก่ียวโยงกัน รายการนัน้จะต้องเป็นไปตามเง่ือน ไข

การค้าทัว่ไป ตามราคาตลาด และเป็นไปตามหลกัการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติด้วยความ

โปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก และค านึงถึงประโยชน์

สูงสุดของบริษัทฯ โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการที่ตนมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ส าหรับกรณีที่มีการท ารายการที่เก่ียวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องเปิดเผย

ข้อมูลหรือขออนุมัติจาก ผู้ ถือหุ้ นตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ก่อนการท ารายการ 

บริษัทฯ มีนโยบายให้เปิดเผยข้อมลูอย่างน้อยเก่ียวกบั (1) ช่ือและความสมัพนัธ์ของบคุคลที่เก่ียว

โยงกนั (2) การก าหนดราคา (3) มลูค่ารวมของรายการ รวมทัง้ (4) ความเห็นของคณะกรรมการ

เก่ียวกบัรายการดงักล่าวให้ผู้ ถือหุ้นทราบอย่างชดัเจน 

ทัง้นี ้ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เก่ียวกบัการกระท าความผิดของกรรมการและ

ผู้บริหารเก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายในในทางมิชอบ หรือเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 

3. การค าน งถ งบทบาทของผู้มีส่วน ด้เสีย 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ มีส่วนได้เสียภายใน อนั

ได้แก่ พนกังานและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผู้ มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น 

ลกูค้า คู่แข่ง และเจ้าหนี ้เป็นต้น เน่ืองจากบริษัทฯ ค านึงถึงแรงสนบัสนนุจากผู้ มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ซึง่

จะสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างก าไรให้กบับริษัทฯ ซึง่ถือว่าเป็นการสร้างความส าเร็จใน

ระยะยาวของบริษัทฯ ได้ ส าหรับนโยบายการปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้เสีย สามารถศึกษารายละเอียด

เพิ่มเติมได้ใน https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/06-sansiri-stakeholder-policy-

TH.pdf ซึง่มีรายละเอียดที่ส าคญั ดงันี ้

นกัลงทนุและผู้ ถือหุ้น 

บริษัทฯ มุ่งให้ผู้ ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยด าเนินการให้มีผลประกอบการที่ดีอย่าง

สม ่าเสมอและยัง่ยืน และมีการพฒันาธุรกิจอย่างตอ่เน่ือง อีกทัง้ยงัเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการได้รับ

ข้อมลูข่าวสารโดยเท่าเทียมกนั เปิดเผยข้อมลูที่ถกูต้องตามความเป็นจริง พร้อมทัง้มีระบบการควบคมุ

ภายในที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น ซึง่รายละเอียดต่าง 

ๆ ได้กล่าวไว้ในหวัข้อ “สิทธิของผู้ ถือหุ้น” และ “การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั” 

ลกูค้า 
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บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของลกูค้า จึงมุ่งสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าอย่างเหมาะสม โดย

การน าเสนอผลิตภณัฑ์และบริการที่มีคณุภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างมืออาชีพ 

รวมถึงปลกูฝังความรู้จกั รู้ใจ และเข้าใจลกูค้า (Customer Centric) ซึ่งเป็นหนึ่งในวฒันธรรมองค์กร

ของบริษัทฯ ให้กบัพนกังานในองค์กรทกุคน  

 

 

พนกังาน 

บริษัทฯ สรรหาและรักษาพนกังานที่มีความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน โดยมุ่งพฒันา

และเพิ่มพูนความสามารถของพนักงานอย่างต่อเน่ือง พร้อมทัง้ส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสใน

ความก้าวหน้าและมัน่คงในอาชีพ ตลอดจนปฏิบตัิต่อพนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียมกนั โดยมีนโยบาย

ในการดูแลและปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม ทัง้ในด้านผลตอบแทน การแต่งตัง้

โยกย้าย การจดัให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ประกันสขุภาพ 

และประกนัชีวิต เป็นต้น รวมทัง้ การดแูลเก่ียวกบัความปลอดภยั และสขุอนามยัในสถานที่ท างานการ

สร้างสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการและการส่งเสริมสภาพการท างานที่ปลอดภยัให้กบัทกุส่วน

งานไม่วา่จะเป็นส านกังานของบริษัทฯ ส านกังานขาย หรือสถานที่ก่อสร้างโครงการ 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงานทุกระดับ โดยก าหนดโครงสร้าง

ค่าตอบแทน เช่น เงินเดือนและโบนัส ให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ ผลการปฏิบตัิงานของ

พนกังาน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งบริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบ

การประเมินผลการปฏิบตัิงานแบบรายเดือน รายไตรมาส และรายปี ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับลกัษณะหน้าที่

ความรับผิดชอบของแตล่ะบคุคล เพื่อใช้เป็นข้อมลูประกอบการพิจารณาผลตอบแทน เช่น การปรับขึน้

เงินเดือน การให้โบนสั โดยสดัส่วนของตวัชีว้ดัจะขึน้อยู่กบัลกัษณะงานและพฤติกรรมการแสดงออก

ของพนกังานแตล่ะระดบั 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนกังานได้มีโอกาสพฒันาตนเองได้ทกุที่ทกุเวลา โดยพฒันาช่องทางการเรียนรู้ใน

รูปแบบ Online Learning ให้มากขึน้ ด้วยการออกแบบระบบ Sansiri Learning Hub (SLH) โดยมี

หลกัสตูรพืน้ฐานส าหรับพนกังานทกุคน หลกัสตูรส าหรับพนกังานใหม่ หลกัสตูรเฉพาะสายงาน และ

หลกัสตูรเก่ียวกบักระบวนการปฏิบตัิงาน ซึง่นอกจากที่บริษัทฯ ได้มีการออกแบบแผนที่น าทางในการ

เรียนรู้ (Road Map) พืน้ฐานส าหรับพนักงานแต่ละคนไว้แล้ว พนักงานยังสามารถลงทะเบียนเรียน

หลกัสตูรหรือเนือ้หาที่ตนสนใจเพิ่มเติมได้อีกด้วย 

นอกจากนี ้เพื่อดแูลให้พนกังานมีการออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทัง้สนบัสนนุให้

พนกังานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน บริษัทฯ ได้จดัให้มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ซึ่ง

บริหารจัดการโดยบริษัทจัดการกองทุนมืออาชีพ ซึ่งได้รับการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการ
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ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยการเข้าเป็นสมาชิกของกองทุนให้เร่ิมตัง้แต่วนัที่พนกังาน

บรรจเุป็นพนกังานประจ า และพนกังานต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทนุโดยบริษัทฯ จะหกัจากเงินเดือน

ของพนกังานในวนัจ่ายเงินเดือนทกุ ๆ เดือน ตามอตัราที่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของกองทนุส ารองเลีย้ง

ชีพที่พนกังานเป็นสมาชิกอยู่ ซึง่พนกังานสามารถเลือกจ านวนเงินที่จะจ่ายเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพ

ได้ตัง้แต่อตัราร้อยละ 2 - 15 ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัระยะเวลาการเป็นพนกังาน และบริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบ

เข้ากองทนุ ตามอตัราที่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบักองทนุส ารองเลีย้งชีพที่พนกังานเป็นสมาชิกอยู่ ปัจจบุนั 

ณ ปี พ.ศ. 2563 กองทนุส ารองเลีย้งชีพของบริษัทฯ มีทัง้สิน้ จ านวน 7 แผนการลงทนุย่อย ซึง่พนกังาน

สามารถเลือกแผนการลงทุนย่อยได้เองตามนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดบัความ

เสี่ยง และความต้องการของตน โดยผู้บริหารจดัการกองทนุจะสรุปผลการด าเนินงานและทิศทางการ

ลงทนุให้ทราบเป็นประจ าทกุ 6 เดือน 

อนึ่ง พนกังานจะมีสิทธิได้รับเงินสะสมและผลประโยชน์ของเงินสะสมที่พนกังานจ่ายเข้ากองทุนเม่ือ

พนกังานพ้นสภาพการเป็นพนกังานและไม่ได้กระท าความผิดร้ายแรง ทัง้นี ้จ านวนของเงินสะสมและ

ผลประโยชน์ของเงินสะสมที่พนกังานมีสิทธิได้รับนัน้จะขึน้อยู่กบัระยะเวลาการเป็นพนกังานตามอตัรา

ที่ก าหนดไว้ด้วย 

ผู้บริหาร 

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคญัของผู้บริหารซึง่เป็นปัจจยัหนึง่สู่ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ จึงได้มี

การจดัท าโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้ บริหารอย่างเหมาะสม ให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ 

หน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบตัิงานและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และ

พิจารณาเปรียบเทียบกบัอตัราคา่ตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกบั

บริษัทฯ นอกจากนี ้ยังพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนตามเป้าหมายของงานที่

รับผิดชอบโดยมีความสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และแผนกลยทุธ์ประจ าปีของบริษัทฯ เพื่อเป็น

แรงผลกัดนัให้ผู้บริหารสร้างความมัน่คงและเติบโตให้แก่องค์กรในระยะยาว 

เจ้าหนี ้

บริษัทฯ ปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่มีตอ่เจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด บริหารเงินกู้ ยืมให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของ

การใช้เงิน ไม่น าเงินไปใช้ในทางที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ และเจ้าหนี ้รวมทัง้ ควบคมุ

ให้มีการช าระคืนเงินกู้และดอกเบีย้ให้กบัเจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมให้ครบถ้วนตามก าหนดเวลา และปฏิบตัิตาม

เง่ือนไขการกู้ ยืมเงินตามข้อตกลงอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯ ไม่เคยมีประวัติผิดนัดช าระหนีแ้ละ

ดอกเบีย้ต่อเจ้าหนีแ้ตอ่ย่างใด 
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คูค้่า 

บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าทุกประเภทอย่างยุติธรรม มีจริยธรรม และค า นึงถึง

ผลประโยชน์ร่วมกนั โดยปฏิบตัิตามข้อก าหนดและเง่ือนไขภายใต้สญัญาที่ได้ตกลงร่วมกนัและตามที่

กฎหมายก าหนด 

บริษัทฯ จดัท าจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ (Supplier Code of Conduct) ขึน้เพื่อก าหนดทิศทางของการ

พฒันาธุรกิจอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ กบัคู่ค้า พร้อมกบัวางมาตรฐานและแนวปฏิบตัิให้คู่ค้าได้ศึกษา 

และใช้ในการปฏิบตัิงานร่วมกบักลุ่มบริษัทฯ ตลอดการท างาน ทัง้นี  ้จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจจะก าหนด

แนวปฏิบตัิต่อคูค้่าในห่วงโซอ่ปุทานของกลุม่บริษัทฯ ซึง่รวมผู้จดัซือ้และผู้จดัจ้างทกุราย โดยมุ่งพฒันา

มาตรฐานการปฏิบัติงานในประเด็นด้านจริยธรรมธุรกิจ (Business Ethics) สิทธิมนุษยชนและ

แรงงาน (Human Rights and Labour Standard) การบริหารจดัการคณุภาพ (Quality Management) 

อา ชี วอนามัยและความปลอดภัย  (Occupational, Health and Safety)  และสิ่ ง แวด ล้อม 

(Environment) เน่ืองด้วยบริษัทฯ เล็งเห็นความส าคญัในประเด็นเหล่านี ้และตัง้ใจที่จะวางมาตรฐาน

การท างานให้เหนือข้อบงัคบัทางกฎหมายเพื่อให้มาตรฐานกระบวนการธุรกิจของกลุ่มแสนสิริกบัคู่ค้า

มีความเท่าเทียม ความเสมอภาค และเป็นที่ยอมรับ แม้เผชิญต่อกฎเกณฑ์ที่มีความแตกต่างกนัในแต่

ละพืน้ที่ปฏิบตัิงาน 

ในการส่งเสริม สนับสนุน และติดตามให้คู่ค้าธุรกิจปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจนัน้ บริษัทฯ 

มุ่งมัน่ที่จะร่วมมือกับคู่ค้าผ่านการก ากับดูแล ให้ข้อมลู ให้แนวปฏิบตัิที่เหมาะสมกับการด าเนินงาน 

และประเมินผลการด าเนินงานตามความเหมาะสม เพื่อให้คู่ค้าสามารถพัฒนาการด าเนินงานให้

สอดคล้องกับมาตรฐานที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ ซึ่งมุ่งหวงัว่าหลกัการของจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจจะ

ผลกัดนัประสิทธิภาพการท างานระหว่างบริษัทฯ กับคู่ค้าทุกรายไปสู่การท างานที่สร้างความเช่ือมั่น

และมลูค่าระยะยาวให้กบัผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย 

คูแ่ข่งทางการค้า 

บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม และไม่แสวงหาข้อมลูของคู่แข่งทางการค้าโดยไม่

สจุริต และไม่กระท าการใด ๆ ที่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นหรือคูแ่ข่งทางการค้า 

ความรับผิดชอบต่อชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ดูแล และให้ความใส่ใจต่อชุมชน สงัคม 

และสิ่งแวดล้อมโดยรวม รวมทัง้มุ่งปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 

ด้วยบริษัทฯ มีวิสยัทศัน์ในการเติมเต็มการอยู่อาศยัที่สมบูรณ์แบบ รวมทัง้มุ่ งสร้างมลูค่าในระยะยาว

ให้แก่ผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทฯ จึงมุ่งมัน่ที่จะพฒันาธุรกิจอย่างยัง่ยืน โดยก าหนดแนวทางและ

เป้าหมายการด าเนินงานที่ครอบคลุมทัง้การเติบโตด้านธุรกิจและการควบคุมผลกระทบต่อ
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สิ่งแวดล้อมในกระบวนการธุรกิจ ผ่านการคิดค้นนวัตกรรมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

รวมทัง้ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทัง้นี ้การ

บริหารจัดการด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ สอดคล้องตามประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน ด้าน

เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม ที่ได้รับการทบทวนโดยพิจารณาเทียบกบัแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง

ของโลก (Global Trends) และบริบทด้านความยั่งยืนในอุตสาหกรรมพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ ซึ่งผล

การด าเนินงานและแผนงานด้านความยัง่ยืนจะมีการสื่อสารให้แก่ผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย เพื่อแสดงถึง

ความมุ่งมัน่ในการตอบสนองต่อความคาดหวงัของผู้ มีส่วนได้เสียในประเด็นด้านความยัง่ยืนทุกมิติ

อย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี ทัง้นี ้การส่งเสริมนวัตกรรม การพัฒนาโครงการให้เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการก ากับดูแลกิจการที่ดีจัดเป็นประเด็นที่ส าคัญขององค์กรที่มีผลต่อความ

ยั่งยืนโดยรวม พร้อมสนับสนุนการงดใช้แรงงานเด็ก ตลอดจนโครงการรักษ์โลกในด้านต่าง ๆ ด้วย

อยากเห็นทกุคนในสงัคมมีความสขุที่ยัง่ยืน 

บริษัทฯ จัดท ารายงานความยั่งยืนประจ าปี 2563 เพื่อน าเสนอแนวทางบริหารจัดการและผลการ

ด าเนินงานในประเด็นส าคญัด้านความยัง่ยืนต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ที่ครอบคลมุมิติทางเศรษฐกิจ 

สงัคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีขอบเขตของรายงานครอบคลมุบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มที่แสนสิริถือ

ครองหุ้นมากกว่าหรือเท่ากบัร้อยละ 50 และอยู่ภายใต้การบริหารจดัการของบริษัทฯ ในประเทศไทย 

โดยเป็นการน าเสนอข้อมลูตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธนัวาคม 2563 โปรดศกึษารายละเอียด

หวัข้อความรับผิดชอบต่อชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ใน “รายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2563” 

นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการเคารพสิทธิมนษุยชน 

บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสียภายใต้หลกัสิทธิมนษุยชนสากล (Universal Declaration of Human 

Rights: UDHR) หลักการสิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ (Children's Rights And Business 

Principles: CRBP) สิทธิมนุษยชนและแรงงาน (Human Rights and Labour Standard) และ The 

United Nations Standards of Conduct for Business หรือ มาตรฐานข้อปฏิบัติทางธุร กิจของ

องค์การสหประชาชาติ (The United Nations) โดยส านกังานของข้าหลวงใหญ่เพื่อสิทธิมนษุยชนแห่ง

องค์การสหประชาชาติ (Offices of the United Nations High Commissioner for Human Rights - 

OHCHR) 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านสิทธิมนุษยชนขึน้ เพื่อปอ้งกนัการละเมิดสิทธิมนษุยชน

ในทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ (Direct Activity) รวมไปถึงคู่ค้าธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

(Business Partner in Business Value Chain) โดยหลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิ

มนษุยชนและสิทธิเด็กตลอดกระบวนการด าเนินธุรกิจในทกุพืน้ที่ปฏิบตัิงาน บริษัทฯ สนบัสนนุแนวคิด

ไม่แบ่งแยกและเคารพสิทธิมนษุยชนด้วยตระหนักดีกว่ามนษุย์ทกุคนมีคณุค่าและศกัด์ิศรีที่เท่าเทียม

กนั บริษัทฯ จงึด าเนินการทางธุรกิจที่เคารพในศกัด์ิศรี แสดงการยอมรับพนกังานทกุกลุม่ครอบคลมุถึง

กลุม่ LGBT (Lesbian, Gay, Bisexual, and Transgender) นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีจดุยืนในการเป็น
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องค์กรที่เป็นมิตรต่อเด็ก และด าเนินธุรกิจอย่างระมัดระวังโดยมิให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วน

เก่ียวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และบริษัทฯ ยังได้ก าหนด

หลักการและแนวปฏิบัติด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิเด็กในจรรยาบรรณธุรกิจ การไม่

สนบัสนนุบงัคบัใช้แรงงาน (Forced Labour) การยตุิการใช้แรงงานเด็กโดยลงนามในข้อตกลงความ

ร่วมมือกับคู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อห้ามมิให้มีการใช้แรงงานเด็กในโครงการก่อสร้างของบริษัทฯ ทุกแห่ง 

การปฏิบติัต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพืน้ฐานของศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ ไม่

เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถ่ินก าเนิด เชือ้ชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว สภาพร่างกาย ฐานะ และชาติ

ตระกลู โดยสามารถศกึษารายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัหวัข้อ “นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการเคารพ

สิทธิมนุษยชน” ที่ https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/04-sansiri-human-rights-

policy-TH.pdf 

นโยบายและแนวปฎิบตัิด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทฯ ได้ก าหนดหลกัการและแนวปฏิบตัิด้านทรัพย์สินทางปัญญาของธุรกิจ องค์กร หน่วยงาน หรือ

บคุคลอื่นอย่างชดัเจนในจรรยาบรรณธุรกิจ โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้พนกังานมีความรู้ ความเข้าใจและ

ปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อก าหนดที่เก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเคร่งครัด รวมทัง้

จะต้องไม่ละเมิดหรือสนบัสนุนการด าเนินการใด ๆ ที่มีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

ของบุคคลอื่น กรณีมีข้อสงสัยสามารถปรึกษาได้ที่ส านักกฎหมายเพื่อให้สามารถปฏิบัติได้อย่าง

เหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ ก าหนดให้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธ์ิถกูต้อง และต้องผ่านการ

ตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยีและวิเคราะห์ข้อมลูธุรกิจเท่านัน้ 

นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั 

บริษัทฯ ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต มีจริยธรรม โปร่งใส รับผิดชอบต่อสงัคม 

ค านึงถึงประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ตลอดจน

ไม่ยอมรับการคอร์รัปชนัทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม

และเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย ยึดหลกัจริยธรรมทางธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้ มีส่วนได้เสียทกุ

กลุ่มตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี จะส่งเสริมให้บริษัทฯ ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรที่มีความยัง่ยืน 

พร้อมกบัการด าเนินธุรกิจได้ส าเร็จตามเปา้หมายที่ก าหนดไว้ 

โดยเม่ือปี 2560 บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition 

หรือ CAC) และในปี 2561 CAC มีมติให้การรับรอง บริษัท แสนสิริ จ ากดั (มหาชน) เป็นสมาชิกของ

แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 12 กุมภาพนัธ์ 2561 

และในปี 2563 บริษัทฯ ได้ย่ืนขอต่ออายุการรับรองเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านทุจริต (CAC-Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 

https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/04-sansiri-human-rights-policy-TH.pdf
https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/04-sansiri-human-rights-policy-TH.pdf
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โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต 

ตัง้แตว่นัที่ 30 กนัยายน 2563 และจะครบก าหนดอายกุารรับรอง 3 ปี ในวนัที่ 30 กนัยายน 2566 

นโยบายต่อตา้นการทจุริตคอร์รัปชนั 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการน านโยบาย หลกัการ และแนวปฏิบตัิที่ดีลงสู่กระบวนการท างาน 

โดยส่งเสริมความซื่อสตัย์ในหมู่พนักงาน และสร้างแรงบนัดาลใจในการปฏิบตัิหน้าที่ด้วย

ความโปร่งใส เพื่อให้สอดคล้องกบักฎระเบียบและข้อบงัคบั อีกทัง้ยงัมีระบบการท าธุรกรรม

และการอนุมัติทางการเงินที่เหมาะสมและโปร่งใส มีขัน้ตอนการตรวจสอบที่ป้องกันการ

ทจุริต  มีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทจุริตคอร์รัปชนั ก าหนดช่องทางการ

แจ้งเบาะแสและกระบวนการในการจดัการกบัเร่ืองที่พนกังานหรือผู้ มีส่วนได้เสียร้องเรียนว่า

อาจเป็นการกระท าผิด และคุ้มครองพนกังานที่แจ้งเบาะแส รวมทัง้ ติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจ ริ ตคอร์ รัปชันเพื่อหาแนวทางป้องกันให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท ทกุคนรับทราบ ท าความ

เข้าใจและปฏิบัติตามหลักการ แนวทางการด าเนินการ และข้อก าหนดต่าง ๆ เก่ียวกับ

นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัที่ระบไุว้ใน คู่มือการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและการตัดสินใจในการด าเนินธุรกิจของ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนกังานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กระท า ยอมรับ หรือสนบัสนุนการกระท าใด ๆ อนั

เข้าข่ายเป็นการทจุริตคอร์รัปชนัทกุรูปแบบไม่วา่ทางตรงหรือทางอ้อม 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัเผยแพร่เชิงปลกูฝังให้แก่พนกังานทกุคนได้รับทราบและพึงปฏิบตัิจน

เกิดเป็นวฒันธรรมองค์กรด้านความซื่อสตัย์ (Integrity) และบริษัทฯ ยงัถือเป็นค ามัน่ที่จะไม่

ลงโทษหรือให้ผลลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน แม้การกระท านัน้จะท าให้

องค์กรสญูเสียโอกาสทางธุรกิจ รายละเอียดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ สามารถ

ศึกษาเพิ่ม เติมไ ด้ในhttps: / /www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/01-sansiri-

anticorruption-policy-TH.pdf 

การอบรมและการสือ่สาร 

- บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน จึงมีการให้ความรู้

ความเข้าใจแก่พนกังานอย่างต่อเน่ือง โดยการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ทกุคนจะได้

รับทราบข้อมลูเก่ียวกบันโยบายการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนัของบริษัทฯ และจดัให้

มีการอบรมออนไลน์ (e-learning) และท าแบบทดสอบภายหลังเข้าอบรมแล้ว

ส าหรับผู้บริหารและพนกังานทัว่ไปเป็นประจ าทกุปี 
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- การสื่อสารประชาสมัพนัธ์ถึงผู้บริหารและพนกังานเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชันอย่างต่อเน่ือง เช่น นโยบายงดรับของขวัญ ขัน้ตอนปฏิบัติก รณี

จ าเป็นต้องรับของก านัลจากคู่ ค้าทางธุรกิจ ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ เช่น อีเมล 

เว็บไซต์บริษัทฯ ระบบ Intranet ภายในบริษัทฯ เป็นต้น 

- การสื่อสารประชาสมัพนัธ์ถึงคู่ค้าทางธุรกิจเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัป

ชนั เช่น นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนั นโยบายงดรับของขวญั หนงัสือขอ

ความร่วมมืองดเว้นการให้ของขวญัแก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ซึง่จะเน้น

ย า้ในช่วงเทศกาลปีใหม่ ผ่านทางช่องทางที่หลากหลาย เช่น อีเมล เว็บไซต์บริษัทฯ 

สื่อออนไลน์ โซเชียลมีเดียต่าง ๆ เป็นต้น 

การแจ้งเบาะแส 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีช่องทางในการร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น เพื่อให้

พนกังานและผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย สามารถร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น 

เพื่อน าไปสู่การพัฒนาบุคลากรและการปรับปรุงการบริหารจัดการ รวมทัง้การตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงต่อไป โดยบริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของผู้ แจ้งเบาะแสไว้เป็นความลับ ซึ่งจ ากัด

เฉพาะผู้ รับผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเท่านัน้ที่จะเข้าถึงข้อมูล

ดงักล่าวได้ โดยมีช่องทางการติดตอ่ ดงันี ้

 อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้มีกลไกและกระบวนการจดัการข้อร้องเรียนของผู้

มีส่วนได้เสีย โดยมอบหมายให้ฝ่ายจดัการเป็นผู้ รับผิดชอบด าเนินการผ่านหน่วยงานที่จดัตัง้

ขึน้เป็นการภายใน ได้แก่ คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง ( Investigation Committee) 

เพื่อด าเนินการติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา ภายใต้หลกัการที่ว่าบริษัทฯ จะให้ความ

คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ ร้องเรียน ผู้ ให้ข้อมลู ผู้ เป็นพยาน หรือผู้ที่เก่ียวข้องอื่น ๆ ซึ่งบุคคล

นัน้จะได้รับการคุ้มครองสิทธิจากการปกป้องและเก็บรักษาความลับ ข้อมูล และเอกสาร

หลกัฐานทกุประการ 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทัว่ถึง ทัง้ในรูป

ของรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคา
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หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยได้เปิดเผยข้อมลูข่าวสารผ่านช่องทางสื่อสารต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 รายงานประจ าปี และการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี เป็น

ต้น เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบข้อมูลอย่างทัว่ถึง นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการจ ากัด

จ านวนผู้ เข้าถึงข้อมลูที่ส าคญัทางการเงินและผลประกอบการ เพื่อปอ้งกนัการร่ัวไหลของข้อมลูที่มีต่อ

ผลตอ่ราคาหลกัทรัพย์ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ให้ประธานผู้บริหารสายงานการเงินและสนบัสนุนธุรกิจ และผู้บริหาร

จากฝ่ายผู้ลงทนุสมัพนัธ์เป็นผู้ ให้ข้อมลูกบับุคคลภายนอก เน่ืองจากเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับการ

ปฏิบตัิหน้าที่และเข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้วตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั ค่านิยม และสามารถ

สื่อสารกบัตลาดทนุได้เป็นอย่างดี 

นอกจากนี ้สารสนเทศของบริษัทฯ ที่ได้รายงานต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ ผู้ ถือหุ้น และนกัลงทนุแล้ว จะ

เผยแพร่ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.sansiri.com) ซึ่งนบัเป็นอีก

ช่องทางหนึง่ในการสื่อสารที่ทนัตอ่เหตกุารณ์และผู้ใช้สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก 

สารสนเทศที่ส าคญัของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูทางการเงิน

ตา่ง ๆ ตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ และข้อมลู

อื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง โดยในส่วนของงบการเงินที่เปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยนัน้ ได้ผ่าน

การสอบทาน/ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

เรียบร้อยแล้ว ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึน้ตาม

มาตรฐานการบญัชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิ

อย่างสม ่าเสมอ ใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท า รวมทั ง้มีการ

เปิดเผยข้อมลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท

ได้จดัให้มีการด ารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มัน่ใจได้อย่างมีเหตุผลว่า

การบนัทึกข้อมลูทางบญัชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ซึ่ งทรัพย์สิน และ

เพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดการทจุริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั 

ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหารเป็นผู้ดแูลรับผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน และ

ความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 แล้ว 

บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารรับทราบถึงประกาศที่เก่ียวข้องของส านกังานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ฯ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 
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3 วนั นบัจากวนัที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ และให้แจ้งต่อเลขานกุารบริษัทรับทราบ

เพื่อจดัท าบนัทกึการเปล่ียนแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบคุคล 

หน่วยงานผู้ลงทนุสมัพนัธ์ 

บริษัทฯ มีฝ่ายผู้ลงทุนสมัพันธ์ (Investor Relations) ซึ่งรับผิดชอบในการสื่อสารข้อมูลข่าวสารและ

กิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ และผู้ลงทนุทัว่ไปอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

รวมถึงรับผิดชอบในการเสริมสร้างภาพลกัษณ์ ทศันคติที่ดี และความเช่ือมัน่ให้กบันกัวิเคราะห์และผู้

ลงทนุ โดยผู้ลงทนุหรือผู้สนใจสามารถติดต่อหน่วยงานดงักล่าวได้ที่โทรศพัท์หมายเลข 02-027-7888 

ตอ่ 1063 หรือ 1064 หรือที่อีเมล IR@sansiri.com 

การประชมุนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ 

บริษัทฯ ได้จัดการบรรยายส าหรับนักวิเคราะห์และนักลงทุน รวมถึงผู้ ถือหุ้ นที่สนใจ ส าหรับการ

เปิดเผยผลประกอบการและจดัท าเอกสารข่าว (Investor Release) เป็นรายไตรมาสแก่นกัลงทนุ 

 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจ านวนไม่น้อยกวา่ 

9 ท่าน โดยได้รับการพิจารณาเลือกตัง้จากที่ประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้น และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

คณะกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 5 ท่าน จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 12 ท่าน ซึ่ง

มากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ โดยมีรายช่ือและข้อมูลกรรมการอิสระปรากฏอยู่ในหัวข้อ

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งกรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบตัิความ

เป็นอิสระครบถ้วนตามที่บริษัทฯ ก าหนด สามารถปฏิบตัิหน้าที่กรรมการอิสระได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

การแต่งตัง้กรรมการและการคัดเลือกกรรมการอิสระ รวมถึงการก าหนดองค์ประกอบของ

คณะกรรมการบริษัทที่มีความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา 

ประสบการณ์ สดัส่วนการถือหุ้น จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการ

ในบริษัทจดทะเบียนอื่น ปรากฏรายละเอียดอยู่ในหมวดโครงสร้างการจดัการ 

สดัส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนการถ่วงดลุอ านาจกนั

อย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 12 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

mailto:IR@sansiri.com
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จ านวน 7 ท่าน (ในจ านวนนีเ้ป็นกรรมการที่เป็นอิสระ จ านวน 5 ท่าน ซึง่มากกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทัง้คณะ เป็นไปตามข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต.) และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 5 ท่าน 

อนึ่ง กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร สามารถแสดงความเห็นเก่ียวกับการท างานของฝ่ายจดัการได้อย่าง

อิสระ 

9.2. ขณะกรรมการชุดย่อย 

เพื่อให้การก ากับดูแลบริษัทฯ เป็นไปอย่างทั่ว ถึงและสอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งมีบทบาทหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง ช่วยพิจารณากลัน่กรองการด าเนินงานที่ส าคญัเฉพาะ

เร่ืองตามที่ได้รับมอบหมาย และเสนอความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมีอ านาจพิจารณาตดัสินใจ

เร่ืองส าคญัในบางเร่ืองตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้อ านาจไว้ ทัง้นี ้รายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตอ านาจ

หน้าที่ของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชดุย่อย 

ปรากฏอยู่ในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” 

บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

ประธานกรรมการและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ของบริษัทฯ ไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน  เพื่อให้มีการแบ่งแยก

บทบาทอย่างชดัเจนและมีการถ่วงดุลอ านาจในการด าเนินงาน อนึ่ง แม้ว่าประธานกรรมการจะเป็นตวัแทน

จากผู้ ถือหุ้นที่มิใช่กรรมการอิสระ แต่อย่างไรก็ตาม จากการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า โครงสร้างดังกล่าวมีความ

เหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นจดุแข็งที่จะช่วยส่งเสริมให้การด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ ประสบความส าเร็จและมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองได้ เน่ืองจากประธานกรรมการเป็นผู้ มีความรู้ความ

เข้าใจเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ มายาวนาน มีประสบการณ์ และความเช่ียวชาญในธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ สามารถอุทิศเวลาให้แก่บริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ พร้อมทัง้ได้ปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึง

ผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายมาโดยตลอด 

ประธานกรรมการเป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการตามที่

กฎหมายก าหนด ซึง่รวมถึงข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกฎเกณฑ์อื่น ๆ ที่ใช้บงัคบั โดยยดึมัน่ในจรรยาบรรณและ

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้ประธานกรรมการท าหน้าที่ (1) ก ากบั ติดตาม และดแูลให้มัน่ใจได้วา่ การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และกรรมการแต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตาม

วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร (2) ก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกบั

ฝ่ายจดัการพร้อมทัง้ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทและที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ควบคมุดแูล

การประชมุดงักล่าวให้ด าเนินไปอย่างเรียบร้อย เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นหรือ

ข้อเสนอแนะอย่างเต็มที่ในเชิงสร้างสรรค์ภายใต้กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องและเป็นอิสระ (3) ดูแลให้ มั่นใจว่า 
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กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี (4) สามารถอทุิศและจดัสรรเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ อนัเป็นประโยชน์ต่อ

การด าเนินกิจการของบริษัทฯ (5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการให้ความเห็นได้อย่างอิสระ และ (6) 

เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

กรรมการผู้จดัการใหญ่มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารและจดัการบริษัทฯ ให้มีการด าเนินธุรกิจตาม

แผนกลยทุธ์ วิสยัทศัน์ และพนัธกิจที่ก าหนดไว้ โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ภายใต้กฎหมาย วตัถปุระสงค์ และ

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชมุคณะกรรมการและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย 

วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั กฎเกณฑ์ที่ใช้บงัคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงการพิจารณาและให้

ความเห็นชอบ ในการก าหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจดัการ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ 

เป็นต้น พร้อมทัง้ติดตามดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ

ประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นภายใต้มาตรฐานจริยธรรมด้วยความสจุริตและความระมดัระวงั 

นอกจากอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ในส่วนของโครงสร้างการจัดการแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทยงัมีบทบาทส าคญัในเร่ืองตา่ง ๆ ดงันี ้

จริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายอย่างชดัเจนในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ซื่อสตัย์ สจุริต โดย

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนจะต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต ทัง้นี ้มีการ

จดัท า “คู่มือการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ” (ฉบบัทบทวนและปรับปรุงล่าสดุเม่ือวนัที่ 

14 ธันวาคม 2563) ขึน้ เพื่อวางมาตรฐานด้านจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และส่งเสริม

แนวปฏิบตัิที่ดีในองค์กร รวมไปถึงกระบวนการด าเนินธุรกิจ ด้วยเล็งเห็นวา่ หากทกุส่วนงานได้สะท้อน

คณุคา่ทางจริยธรรมผ่านการด าเนินงานและความมุ่งมัน่แล้ว ย่อมนบัเป็นส่วนส าคญัในการเสริมสร้าง

ความเช่ือมั่นให้แก่บริษัทฯ โดยได้ก าหนดความคาดหวงัที่องค์กรมีต่อพนักงานทุกคน รวมถึงการที่

พนักงานทุกคนได้เข้าใจถึงหลักการ แนวปฏิบตัิ และเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ที่ถ่ายทอดไว้ในคู่มือ

ดงักล่าว โดยบริษัทฯ ถือเป็นสิ่งส าคญัยิ่งที่พนักงานทุกคนจะต้องปฏิบตัิตามหลกัการต่าง ๆ อย่าง

เคร่งครัด ตลอดจนมุ่งหวงัที่จะเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรที่ดีตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเน้นย า้ให้เห็นถึงเหตุผลว่าท าไมผู้ มีส่วนได้เสียจึงได้เช่ือและ

ไว้วางใจในบริษัทฯ ของเรา และในขณะเดียวกนั ผู้ มีส่วนได้เสียยงัสามารถก าหนดความคาดหวงัใน

การด าเนินธุรกิจกบับริษัทฯ ได้จากหลกัการและแนวปฏิบตัิที่ก าหนดไว้ในคูมื่อฉบบัดงักล่าวด้วย  
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ทัง้นี ้เพื่อเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม ด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ 

สจุริต บริษัทฯ จึงก าหนดให้ “Integrity - ซื่อตรง ซื่อสตัย์ ต่อตนเองและองค์กร” เป็นหนึ่งในวฒันธรรม

องค์กรที่ส าคญั โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแล

กิจการและการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต โปร่งใส เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทัง้ก ากับดูแลให้กลุ่มแสนสิริด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎ ระเบียบ 

กฎเกณฑ์ และข้อบงัคบัต่าง ๆ ของภาครัฐ รวมทัง้ปฏิบตัิหน้าที่กรรมการตามที่องค์กรก าหนด และให้

สื่อสารนโยบายดงักล่าวให้แก่ฝ่ายจดัการและพนกังานในทกุระดบัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้อง

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสตัย์ สุจริต และเที่ยง

ธรรม ทัง้การปฏิบตัิต่อบริษัทฯ และผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม สาธารณชน และสงัคม โดยมีการติดตาม

การปฏิบตัิตามแนวทางดงักล่าวกบัผู้ที่เก่ียวข้องอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้ในการปฏิบตัิงานจะต้องมี

ความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และรอบคอบ (Duty of Care) รวมถึงตดัสินใจและท ารายการโดยไม่มี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั 

และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย โดยมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

- คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้กรรมการทกุคน และการด าเนินงานของทกุหน่วยงาน

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น มติที่ประชมุ

คณะกรรมการบริษัท ระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั ขัน้ตอนการอนมุตัิ ระเบียบ และนโยบาย

ของบริษัทฯ รวมถึงคู่มือก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ และก าหนดให้มีระบบการ

รายงานเป็นล าดบัขัน้ต่อผู้บริหารที่เก่ียวข้อง พร้อมทัง้ติดตามดแูลการด าเนินงานให้เป็นไป

ตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้ นภายใต้

มาตรฐานจริยธรรมด้วยความสจุริตและความระมดัระวงั 

- การเข้าท านิติกรรมสัญญาใด ๆ จะต้องผ่านการอนุมัติตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่

กฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนด รวมถึงระเบียบอ านาจอนมุตัิการด าเนินการของ

บริษัทฯ ด้วย 

อนึ่ง การท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ซึ่งอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ 

ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท

และผู้ ถือหุ้น (กรณีเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด) ทุกครัง้ และมีการเปิดเผย

สารสนเทศที่ส าคัญอย่างครบถ้วนและเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับที่ก า หนด โดย

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผย

ข้อมลูรายการที่เก่ียวโยงกนั ตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานก ากบัดแูลก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

เพื่อป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการ

ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุตัิรายการที่เก่ียวโยง
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กันไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในข้อบงัคบัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยก าหนดให้ในกรณีที่บริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของ

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามความหมายและหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยที่ใช้บังคับกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มาหรื อ

จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการตามที่ประกาศดงักล่าวก าหนดในเร่ืองนัน้ ๆ ด้วย 

คณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงรายการที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เก่ียวโยงกัน 

และได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทกุครัง้ รวมทัง้มีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในส่วนของราคาและเง่ือนไขเสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก 

(Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอียด มลูค่ารายการ คู่สญัญา เหตผุล/ความจ าเป็น ไว้

ในรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 แล้ว นอกจากนี ้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใดที่มีส่วนได้เสีย

จะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจหรือออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองที่อาจมีการ

ขดักนัระหวา่งผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบคุคลเหล่านัน้ 

ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมกับกิจการที่บริษัทฯ ด าเนินอยู่ใน

ปัจจบุนั ทัง้ในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิงานที่มีประสิทธิภาพ จึงได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้

สอดคล้องกับเป้าหมาย ธุรกิจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน พร้อมทัง้ ได้ก าหนด

ภาระหน้าที่ อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบตัิงานและผู้บริหารไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน 

มีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงาน 

ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่าง

เหมาะสม นอกจากนี ้ยังมีการควบคุมภายในที่เก่ียวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบ

รายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่า การปฏิบตัิงานหลกัและกิจกรรมทางการเงินที่ส าคญั

ของบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบตัิตาม

กฎหมายและข้อก าหนดที่ เ ก่ียวข้องกับบริษัทฯ (Compliance Control) และเพื่อให้หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่  

คณะกรรมการจึงก าหนดให้มีการรายงานการด าเนินการโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

ได้รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย 
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การบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัเก่ียวกบัการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทฯ ได้มีการ

ก าหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการก าหนดมาตรการป้องกันและจดัการความเสี่ยง ซึ่ง

รวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยมอบให้ฝ่ายจดัการด าเนินการเพื่อประเมิน

ความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตกุารณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ทัง้ในแง่ของเศรษฐกิจ การเงิน สงัคม และ

กฎหมาย รวมทัง้การแข่งขันในอุตสาหกรรม และก าหนดมาตรการเพื่อจัดการแก้ไขตามความ

เหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ 

อนึ่ง บริษัทฯ ได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระทุกท่าน 

เพื่อสอบทานความถกูต้อง การเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ และความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ซึ่งมี

รายละเอียดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ระบุไว้ในหวัข้อ 

“โครงสร้างการจดัการ” 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการก าหนดวิธีการและหลกัเกณฑ์ในการ

สรรหากรรมการบริษัท รวมทัง้ก าหนดการจ่ายค่าตอบแทนหรือประโยชน์อื่นใดที่เป็นธรรมและ

สมเหตสุมผล และน าเสนอที่ประชมุ ผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

กลยุทธ์และนโยบายที่ส าคญัของบริษัทฯ ได้รับการสื่อสารไปยงัคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ

พนกังานทุกคน ผ่านเคร่ืองมือหรือช่องทางในการสื่อสารที่หลากหลายและเหมาะสมกับเนือ้หา เช่น 

ระดบัผู้บริหารจะสื่อสารผ่านการประชมุ Corporate Planning เป็นประจ าทกุ 6 เดือน เป็นต้น ส าหรับ

ในระดับพนักงานทัง้ในส่วนของส านักงานใหญ่ ส านักงานสาขา และพนักงานประจ าโครงการจะ

สื่อสารผ่านสายการบงัคบับญัชาตามล าดบั รวมทัง้การก าหนดเนือ้หาไว้ในหลกัสตูรปฐมนิเทศ การ

จัดอบรมสัมมนา การสื่อสารภายในองค์กร (ระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ) การเรียนในระบบ E-

learning การใช้อีเมล การจดักิจกรรมที่ส่งเสริมและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ เป็นต้น โดย

คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามผลการปฏิบัติและความคืบหน้า ตลอดจนรับทราบรายงานผลการ

ด าเนินงาน และให้ข้อเสนอแนะหรือค าแนะน าแก่ฝ่ายจดัการเป็นประจ าทกุไตรมาส 

การดูแลใหก้รรมการทกุคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ทีแ่ละจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

ในเดือนธนัวาคมของทกุปี กรรมการจะได้รับทราบก าหนดการประชมุคณะกรรมการบริษัทส าหรับการ

ประชมุในรอบปีถดัไปเป็นการล่วงหน้า ทัง้นี ้เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบตัิหน้าที่ในการประชมุได้อย่าง

มีประสิทธิภาพและจดัสรรเวลาได้อย่างเพียงพอ โดยในการประชมุคณะกรรมการบริษัทแต่ละวาระมี

ระยะเวลาพิจารณาที่เพียงพอเหมาะสม ซึ่งกรรมการจะได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า

อย่างน้อย 5 วนั เพื่อให้มีเวลาศกึษาข้อมลู 
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อนึ่ง ในปี 2563 คณะกรรมการได้จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทขึน้ จ านวน 13 ครัง้ รายละเอียด

ปรากฏตามหวัข้อโครงสร้างการจดัการ : ตารางสรุปการเข้าร่วมประชมุในปี 2563 ของคณะกรรมการ

บริษัท 

9.3. การแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหาร 

การสรรหาและการแตง่ตัง้กรรมการ มีรายละเอียดดงันี ้

คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็น

อิสระและกรรมการที่มิได้เป็นผู้ บริหาร (Non-executive Directors) รวมจ านวน 3 ท่าน ท าหน้าที่ก าหนด

โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองของคณุสมบตัิของกรรมการแตล่ะคน 

ในการสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่สมควรให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือ มี

ต าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตัง้เพิ่ม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหา

บคุคลโดยค านงึถึงความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ มีประวตัิการท างานที่ดี วิสยัทศัน์

กว้างไกล รวมทัง้มีคณุธรรมจริยธรรม สามารถอทุิศเวลาให้บริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบตัิ

หน้าที่ตามความรับผิดชอบ อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี ้ยงัค านึงถึงความ

หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดท าแบบแสดงองค์ประกอบและ

คณุสมบตัิโดยรวม (Skill Matrix) เพื่อก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะ

จ าเป็นที่ยงัขาด รวมถึงคณุสมบตัิที่เหมาะสมและสอดคล้องกบัองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตาม

แผนกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่ได้จ ากัดเพศ อาย ุเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา หรือความแตกตา่งอื่นใด 

คณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ตลอดจนมีความหลากหลายทางความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ อันเป็น

ประโยชน์ตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ ดงันี ้
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หลังจากนัน้ จะจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาคัดเลือกให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่ก าหนดไว้ รวมถึง

กลัน่กรองและตรวจสอบรายช่ือผู้ที่จะเสนอช่ือเป็นกรรมการกบัหน่วยงานที่เก่ียวข้อง (ถ้ามี) ว่าไม่ได้เป็นผู้ที่ถกู

ขึน้บญัชีด าหรือถอดถอนจากบญัชีรายช่ือที่หน่วยงานเหล่านีจ้ัดท าขึน้ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ

บริษัทก่อนที่จะน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิการเลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์ตอ่ไป 

ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น มีข้อมลูอย่างเพียงพอเก่ียวกบับคุคลที่ได้รับ

การเสนอช่ือเพื่อประกอบการตดัสินใจ อนัได้แก่ ช่ือ-ช่ือสกลุ ประวตัิ ประเภทกรรมการที่จะเสนอแต่งตัง้ จ านวน

วาระ/จ านวนปีที่กรรมการรายเดิมนัน้เคยด ารงต าแหน่ง การถือหุ้นในบริษัท จ านวนครัง้ในการเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีที่ผ่านมา การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจด

ทะเบียน รวมถึงกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนด้วย กรรมการที่จะเสนอแต่งตัง้นัน้มีการด ารงต าแหน่งเป็น

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่มีสภาพเป็นการแข่งขนัทางธุรกิจกบับริษัทฯ หรือไม่ เป็นต้น 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก าหนดให้มีการทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี ซึ่งรวมถึงการทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการด้วย โดย

หากเป็นการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายเดิมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึง่ ก็จะพิจารณาโดยค านึงถึงผล

การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการรายดงักล่าว ประกอบกบัผลคะแนนประเมินกรรมการด้วย 

อนึ่ง การเลือกตัง้กรรมการของบริษัทฯ จะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุใหญ่ของผู้ ถือหุ้น เว้นแต่กรณีต าแหน่ง

กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ เลือกบุคคลเข้าด ารง

ต าแหน่งกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไป โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการให้อยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่า

วาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน เว้นแต่วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการดงักล่าวจะเหลือน้อยกว่า

สองเดือนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหน้าที่หลกัในด้านการสรรหากรรมการ และ/หรือ 
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ผู้บริหารระดบัสงู เช่น ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ วิธีการในการสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลที่สมควรให้

ด ารงต าแหน่งกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารระดบัสงู เป็นต้น โดยจะเสนอแนะความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 

และขอความเห็นชอบ  ทัง้นี ้ในการเสนอบคุคลที่สมควรให้ด ารงต าแหน่งกรรมการนัน้ จะได้เสนอต่อที่ประชมุผู้

ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิการเลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์ตอ่ไป 

วิธีการเลือกตัง้กรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ในการแต่งตัง้คณะกรรมการ  ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้แตกต่างจากที่ระบุไว้ในมาตรา 70 

วรรค 1 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 โดยก าหนดหลกัเกณฑ์ในการเลือกตัง้

คณะกรรมการของบริษัทฯ ว่า จะต้องได้รับความเห็นชอบโดยเสียงข้างมากของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นใน

การประชุมนัน้ โดยให้ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง โดยจะเลือกตัง้เป็นรายบุคคล

หรือหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามที่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเห็นสมควร แตผู่้ ถือหุ้นแตล่ะรายจะแบง่คะแนน

เสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยที่ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทกุครัง้ 

ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตรา โดยกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจ

ได้รับเลือกกลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ใหม่ได้ 

การคัดเลือกกรรมการอิสระ   

บริษัทฯ ได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย ดงันี ้

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของ

ผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน

ประจ า หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบั

เดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่

เป็นบิดามารดา คูส่มรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มี

อ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ

อย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยัส าคญั หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของผู้ที่
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มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี

อ านาจควบคมุของบริษัทฯ 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นที่มีนัยส าคัญ ผู้ มีอ านาจควบคุม หรือ

หุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ

ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นที่มี

นยัส าคญั ผู้ มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 

ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มี

นยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของ

บริษัทฯ 

ทัง้นี ้ภายหลังได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว 

กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุ

ของบริษัทฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

ทัง้นี ้นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อก าหนดขัน้ต ่าของส านกังานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

การป มนิเท กรรมการใหม่ 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการจดัปฐมนิเทศให้กบักรรมการใหม่ทุกครัง้ เพื่อให้ทราบถึงบทบาท และ

ความรับผิดชอบ รวมถึงเพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบเป้าหมาย วิสยัทัศน์ แผนกลยุทธ์ ลกัษณะ 

แนวทางการด าเนินธุรกิจ และการส่งเสริมความเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของ

บริษัทฯ ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เ ก่ียวข้อง คู่มือก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

และข้อมลูอื่นที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ โดย

น าเสนอคู่มือกรรมการ เอกสาร และข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่ เช่น 
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ข้อบังคับของบริษัทฯ โครงสร้างเงินทุน โครงสร้างผู้ ถือหุ้ น รายงานประจ าปี แบบ 56-1 ผลการ

ด าเนินงาน กฎหมาย ข้อพึงปฏิบตัิที่ดี กฎเกณฑ์ต่าง ๆ รวมทัง้ข้อมลูอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ประสานงาน ซึ่งในปี 2563 มีการปฐมนิเทศกรรมการ

ใหม่ จ านวน 1 ท่าน คือ นายวีระนนัท์  ช่ืนสวุรรณ  

สรุปภาพรวมองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทฯ ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

 

 

  

                                                                  

 

 

   

 

กระบวนการและหลักเกณ ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหน้าที่ก าหนดหลกัเกณฑ์

และประเมินผลงานของคณะกรรมการทัง้คณะในแต่ละปี ทัง้นี ้การประเมินผลงานของคณะกรรมการ

ในแตล่ะปีมีวตัถปุระสงค์เพื่อมุ่งพฒันาประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการ และหาแนวทางใน

การปรับปรุงหลกัเกณฑ์การประเมินส าหรับปีถดัไป 

คณะกรรมการบริษัทได้ท าแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทโดยใช้แนวทาง

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ

ปีละ 1 ครัง้ ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานดงักล่าวเป็นวิธีประเมินด้วยตนเอง (Self-evaluation) ซึง่

เลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้จดัส่งแบบประเมินและรวบรวมรายงานสรุปผลต่อที่ประชมุคณะกรรมการ
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บริษัทเพื่อร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป โดยมีเกณฑ์การประเมินผล 

คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม คือ คะแนนมากกวา่ร้อยละ 85 = ดีเย่ียม คะแนนมากกวา่ร้อยละ 75 = 

ดีมาก คะแนนมากกวา่ร้อยละ 65 = ดี คะแนนมากกวา่ร้อยละ 50 = พอใช้ และคะแนนต ่ากวา่/เท่ากบั

ร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง 

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทได้ท าแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี 2563 ซึง่สรุปผลการประเมิน 

ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัท 

1.1. การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท (รายบคุคล) 

มีหวัข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ การประชุม

ของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ มีคะแนนเฉลี่ย

ร้อยละ 98.67 อยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม 

1.2. การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท (ทัง้คณะ) 

มีหวัข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ การประชุม

ของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เร่ืองอื่น ๆ เช่น 

ความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ การพฒันาตนเองของกรรมการ และ

การพฒันาผู้บริหาร มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 99.45 อยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม 

2. คณะกรรมการชดุย่อย 

2.1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายบคุคล) 

มีหวัข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ การ

ประชมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 อยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม 

(2) การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ (ทัง้คณะ) 

มีหวัข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ การ

ประชมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.5 อยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม 

2.2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

(1) การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(รายบคุคล) 

มีหวัข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ การ

ประชมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 อยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม 
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(2) การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(ทัง้คณะ) 

มีหวัข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ การ

ประชมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 อยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม 

2.3. คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

(1) การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ (รายบคุคล) 

มีหวัข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ การ

ประชมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99 อยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม 

(2) การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ (ทัง้คณะ) 

มีหวัข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ การ

ประชมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.5 อยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม 

2.4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(1) การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (รายบคุคล) 

มีหวัข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ การ

ประชมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 อยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม 

(2) การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ทัง้คณะ) 

มีหวัข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ การ

ประชมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 อยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม 

2.5. คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม (CSR) 

(1) การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการ CSR (รายบคุคล) 

มีหวัข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ การ

ประชมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99 อยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม 

(2) การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการ CSR (ทัง้คณะ) 

มีหวัข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ การ

ประชมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 อยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม 
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2.6. คณะกรรมการลงทนุ 

(1) การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการลงทนุ (รายบคุคล) 

มีหวัข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ การ

ประชมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 92.71 อยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม 

(2) การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการลงทนุ (ทัง้คณะ) 

มีหวัข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ การ

ประชมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 92.14 อยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม 

ทัง้นี  ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะได้น าผลประเมินการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทดังกล่าวไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ประจ าปี นอกเหนือจากผลการด าเนินงานของบริษัทและเกณฑ์พิจารณาอื่น ๆ ด้วย 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแตง่ตัง้ผู้ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เป็นเลขานกุาร

บริษัท เพื่อช่วยสนับสนุนและดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทให้ด าเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทัง้ปฏิบตัิหน้าที่ในการให้ค าแนะน าเก่ียวกบักฎหมายและกฎเกณฑ์

ต่าง ๆ อันเก่ียวข้องกับธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มีมติ

แต่งตัง้ นายนพพร  บุญถนอม ให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วันที่ 13 สิงหาคม 2551 

รายละเอียดประวตัิและข้อมลูปรากฎอยู่ในหมวดโครงสร้างการจดัการ โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบ

ด้านเลขานกุารบริษัท ดงันี ้

1) ให้ค าแนะน าด้านการด าเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ หนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัทฯ พระราชบัญญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ที่

คณะกรรมการต้องรับทราบและปฏิบตัิ รวมทัง้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2) จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย และการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไป

ตามระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

3) จดัท าสรุปเร่ืองที่อยู่ภายใต้อ านาจการตดัสินใจของคณะกรรมการ 

4) ประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ และเป็นศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารข้อมูล

ข่าวสารระหวา่งกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้น 

5) ดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศตามข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลที่

เก่ียวข้อง 
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6) จัดท าและเก็บรักษาเอกสารเก่ียวกับทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ

บริษัท รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการ

ประชมุผู้ ถือหุ้น 

7) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

8) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ใน

ระดบัเดียวกบัภาคอตุสาหกรรมเดียวกนั และสงูเพียงพอที่จะดแูลและรักษากรรมการที่มีคณุสมบตัิที่

ต้องการ และได้ขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึน้ ประกอบด้วย

กรรมการที่เป็นอิสระ จ านวน 3 ท่าน  และกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) 

จ านวน 1 ท่าน รวมทัง้สิน้จ านวน 4 ท่าน ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรร

หาและก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสียมัน่ใจ

ได้ถึงตวับุคคลที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่งว่ามีคณุสมบตัิและศกัยภาพเหมาะสมตรงกับความต้องการ

ของบริษัทฯ ตามหลกัของบรรษัทภิบาลที่ดี รวมไปถึงรูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่มี

ความเหมาะสม เพื่อดแูลผลประโยชน์ของบริษัทฯ อีกทัง้เป็นการตอบแทนและเพื่อจงูใจบุคคลที่ช่วย

ให้งานของบริษัทฯ ประสบผลส าเร็จ 

ในส่วนของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรับกรรมการและกรรมการชดุย่อย ทัง้รูปแบบที่เป็น

ตวัเงินและมิใช่ตวัเงินนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน โดยเทียบเคียงกบัอตัราค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์

ที่อยู่ในระดบัเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและ

กรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย เบีย้ประชุมและเงินเดือน นอกจากนี ้มีค่าตอบแทนพิเศษส าหรับ

กรรมการที่มิได้เป็นผู้ บริหาร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของฝ่ายจัดการ จะมีการ

น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับกรรมการ

และกรรมการชุดย่อยดังกล่าวด้วย ทัง้นี ้รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคณะและ

ผู้ บริหาร ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” หัวข้อย่อย “ค่าตอบแทนกรรมการเป็น

รายบคุคลที่ได้รับในฐานะกรรมการบริษัท ในปี 2563” 
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การพั นากรรมการและผู้บริหาร 

 การพฒันากรรมการ 

บริษัทฯ ค านึงถึงความส าคญัของกรรมการซึ่งเป็นกลไกที่ส าคญัในการก าหนดแนวทางนโยบายและ

แผนงานในการที่จะท าให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในทางธุรกิจ และดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น

ทัง้หลาย ซึ่งได้ไว้วางใจแต่งตัง้กรรมการเพื่อท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย และก ากับดูแลการ

ท างานของฝ่ายบริหาร บริษัทฯ จงึมีเปา้หมายในการพฒันากรรมการทกุท่านให้มีความรอบรู้ในเร่ืองที่

จ าเป็นและเก่ียวข้องกับการท างานอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ โดยการสนบัสนุนและส่งเสริมทัง้ใน

ด้านของการจดัสรรเวลาและค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องให้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร รวมทัง้ 

ผู้ ปฏิบัติงานด้านเลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมการอบรมสัมมนากับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เป็นต้น เพื่อให้ผู้ เข้าอบรม 

สัมมนา ดังกล่าวได้มีความรู้ ความเข้าใจ และได้รับทราบกฎหมาย หลักเกณฑ์ ความรับผิดชอบ 

รวมทัง้ข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ อันจะน าไปสู่การปรับปรุงการ

ปฏิบตัิงานตอ่ไปในอนาคต 

นอกจากนี ้หากมีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ เลขานุการคณะกรรมการในฐานะผู้ รับผิดชอบงานด้าน

เลขานุการบริษัทจะจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์เพื่อส่งเสริมให้กรรมการได้

ทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทฯ เช่น คู่มือกรรมการบริษัท

จดทะเบียน ซึ่งจัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

หลกัเกณฑ์ในเร่ืองภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัท ตาม

มาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 เป็นต้น อนัเป็นข้อมลูรายละเอียดของภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎหมายที่

กรรมการต้องยึดถือและปฏิบัติ รวมทัง้ในส่วนที่เป็นข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่จะใช้เป็น

แนวทางในการท างานให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดบัสากล 

การพฒันาผู้บริหารและแผนการสืบทอดงาน 

บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการพัฒนาผู้บริหารทัง้ในระดบักลางไปจนถึงระดบัสงูเพื่อการสืบทอดงาน

อย่างต่อเน่ือง โดยในการวางแผนและการท างานในส่วนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ การตลาดและการขาย การเงิน ตลอดจนงานในส่วนสนับสนุนทัง้หลาย จะก าหนดให้มี

กลุม่คณะท างานที่ประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงู และผู้บริหารในแต่ละสายงานมาประชมุร่วมกนัเพื่อ

ก าหนดแผนการท างานและการประสานงาน ซึ่งอาจมีหลายคณะตามความเหมาะสม เช่น 

คณะท างานในการพิจารณาโครงการใหม่ โดยจะท าหน้าที่ในการพิจารณาตดัสินใจในการลงทุนซือ้

ที่ดินหรือลงทนุอื่น ๆ หรือคณะท างานที่พิจารณาเก่ียวกบัการเงินของบริษัทฯ หรือคณะท างานในการ
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พัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด เป็นต้น โดยในคณะท างานเหล่านีจ้ะประกอบด้วยประธาน

อ านวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารสายงานการเงินและสนับสนุนธุรกิจ ประธาน

ผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ เป็นแกนหลัก และมีบรรดาผู้บริหารอื่น ๆ ในระดับต่าง ๆ ของสายงานที่

เก่ียวข้องและสมัพนัธ์กันเข้าร่วมในการท างานในกลุ่มคณะท างานแต่ละคณะ ซึ่งบริษัทฯ เช่ือมัน่ว่า 

ด้วยแนวทางในการท างานดังกล่าวนีจ้ะเป็นวิธีหนึ่งที่ จะช่วยพัฒนาศักยภาพในการท างานของ

ผู้บริหารอย่างมาก เน่ืองจากได้มีส่วนร่วมและได้เป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดแผนและการปฏิบตัิงาน 

และได้เห็นและสมัผสัการท างานของผู้บริหารในสายงานอื่น ๆ ด้วย นอกจากนี ้ยงัได้มีโอกาสศึกษา

และได้รับการถ่ายทอดประสบการณ์ในการท างานจากผู้บริหารระดบัสงูในการปฏิบตัิงานจริงด้วย จะ

เห็นว่า วิธีการท างานดังกล่าวนอกจากจะเป็นการพัฒนาผู้บริหารที่ดีแล้ว ยังจะท าให้งานมีความ

ต่อเน่ือง สามารถสืบทอดงาน และถ่ายโอนความรับผิดชอบระหว่างผู้บริหารทัง้ในระดบัเดียวกันใน

ตา่งสายงาน และจากผู้บริหารระดบัสงูได้โดยคล่องตวั เน่ืองจากไม่ยดึติดกบัตวับคุคล เป็นการท างาน

ในลกัษณะของทีม การที่ได้ร่วมอยู่ในกลุ่มคณะท างานแต่ละคณะที่ท างานสอดประสานกัน ท าให้มี

การสืบทอดงานอย่างค่อยเป็นค่อยไปในลกัษณะของการท างานร่วมกันซึ่งจะได้ศึกษาและถ่ายทอด

งาน รวมทัง้ความรับผิดชอบที่ส าคญัไปพร้อมกนั  

แผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รับผิดชอบในการศึกษาและก าหนดกรอบด าเนินการที่น าไปสู่การปฏิบตัิ พร้อมทัง้จดัให้มี

การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งและแผนพฒันาส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ทัง้นี ้

เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ ด าเนินไปได้อย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ

บริษัทฯ และเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้สืบทอดต าแหน่ง โดยมีแนวทางดงันี ้

หากต าแหน่งประธานอ านวยการหรือกรรมการผู้จดัการใหญ่ ว่างลงหรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่

สามารถปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่งได้ บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้บริหารในระดบัใกล้เคียงหรือระดบั

รองเป็นผู้ รักษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่

บริษัทฯ ก าหนด โดยพิจารณาจากทกัษะ ความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

รวมถึงวิสยัทศัน์และประสบการณ์ที่เก่ียวข้องสอดคล้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ เป็นส าคญั 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของผู้ บริหาร โดยมีกระบวนการตาม

โครงการ Successor Development Programme ดงันี ้

(1) วิเคราะห์สถานการณ์ด้านการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้ในด้านกลยุทธ์ 

นโยบาย และแผนการลงทนุ รวมถึงแผนงานการขยายตวัทางธุรกิจ 

(2) ก าหนดต าแหน่งงานหลกัในการสืบทอดต าแหน่ง โดยพิจารณาใน 3 ด้าน ได้แก่ 

(1) Core Business (2) Critical Task และ (3) Specialised Leadership 
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(3) ก าหนดคุณสมบัติที่จ า เ ป็นต่อต าแหน่ง  (Successor Profile)  เช่น ความรู้  

ความสามารถ และทักษะจ าเป็นที่ต้องมีในต าแหน่ง ก าหนดความสามารถ 

(Competency)  ที่ส าคัญต่อการท างาน คุณลักษณะของผู้ ด ารงต าแหน่ง 

การศึกษา Culture Competency รวมทัง้ประวัติการท างาน ตลอดจนบทบาท

หน้าที่ที่รับผิดชอบในต าแหน่งปัจจบุนัและในอนาคต 

(4) คดัเลือกผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor Candidate) 

(5) ประเมินความพร้อมของผู้สืบทอดต าแหน่ง 

(6) พัฒนาผู้ สืบทอดต าแหน่ง โดยจัดท าแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล ( Individual 

Development Plan) 

ส าหรับผู้บริหารระดบักลางนัน้ บริษัทฯ มีการพัฒนาและจัดท าแผนการสืบทอดงาน

อย่างต่อเน่ืองเช่นกัน โดยผู้บริหารระดับสูงในแต่ละสายงานจะต้องพิจารณาและ

สนบัสนุนให้ผู้บริหารในระดบักลางและพนักงานในสายงานได้มีการพฒันาศกัยภาพ

เพิ่มขึน้เพื่อให้สามารถรับผิดชอบงานด้านการบริหารและท างานแทนตนได้ โดยที่

ผู้บริหารระดบักลางที่มีศกัยภาพในทุกสายงานจะได้รับการเสนอช่ือเพื่อคดัเลือกเข้า

ร่วมโครงการ SLP (Sansiri Leadership Programme) ซึ่งเป็นโครงการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบตัิการเพื่อสนบัสนนุเสริมสร้างศกัยภาพด้านการบริหารงาน เพื่อเตรียมความพร้อม

ในการเป็นผู้บริหาร โดยพนกังานจะได้เรียนรู้ถึงกระบวนการและกลยทุธ์ในการบริหาร

แนวใหม่ รวมถึงการที่จะเป็นผู้น าที่ดีและมีประสิทธิภาพในอนาคต นอกจากนี ้ยงัเป็น

การสร้างเครือข่าย (Network) ในการประสานงานและให้ความร่วมมือช่วยเหลือในการ

ท างานในระหว่างสายงานต่าง ๆ ได้ด้วย เน่ืองจากพนกังานที่เข้าร่วมโครงการต้องเข้า

เรียนและท ากิจกรรมร่วมกัน ในส่วนของพนักงานในระดับต ่าลงมา บริษัทฯ จะมี

โครงการค้นหาพนักงานที่มีศักยภาพสูง โดยจะเป็นการคุยกันในระหว่างผู้ บริหาร

ระดบัสงูในสายงานต่าง ๆ ที่ท างานเก่ียวข้องกนั ท าการคดัเลือกพนกังานที่มีทกัษะการ

ท างานและทัศนคติที่ดีเข้ามาร่วมฝึกอบรมในลักษณะ On the Job Training เพื่อให้

สามารถเติบโตขึน้เป็นผู้บริหารระดบัต้นและระดบักลางตามล าดบั  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้การสนบัสนนุโครงการสมัมนา/ดงูานทัง้ภายในและภายนอก

ประเทศ เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ และเปิดโลกทัศน์ใหม่ ๆ ให้กับพนักงานในการ

น าไปใช้ในการปฏิบตัิงานจริง ซึ่งผู้บริหารระดบักลางทุกคนจะได้มีโอกาสเข้าเรียนใน

โครงการอบรมสมัมนาที่ส าคญั เพื่อพฒันาศกัยภาพในการเป็นผู้น าและการบริหารงาน 
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9.4. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้ประธานอ านวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บริหารสายงานการเงิน

และสนบัสนนุธุรกิจ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบตัิการ และ/หรือ ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ เข้าด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ซึง่บคุคลที่ได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่

ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัทที่ตนด ารงต าแหน่งกรรมการ และก ากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลู

และการบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อย เพื่อให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมได้

ทันตามก าหนด รวมทัง้ก ากับดูแลให้นโยบายที่ส าคัญของบริษัทย่อยมีการด าเนินการที่เป็นไปในทิศทาง

เดียวกนักบับริษัทฯ 

9.5. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือหลักทรัพย์ตามนิยามของส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ลงนามรับทราบถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วนัท าการ นบัจากวนัที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยให้ลงนาม

ตัง้แตเ่ม่ือแรกเข้ารับต าแหน่ง รวมทัง้สง่ส าเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ตอ่บริษัทฯ ในทกุครัง้

ที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นมาตรการหนึ่งที่ท าให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบว่ามีการซือ้ขายหุ้นโดยการใช้

ข้อมลูภายในของบคุคลดงักล่าว 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญของบริษัทฯ ไว้ โดย

บริษัทฯ ได้แจ้งให้คณะกรรมการและผู้บริหาร หรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมลูภายในที่เป็นสาระส าคญัที่มี

ผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงับการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่

งบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน พร้อมทัง้ก าชบัให้มีการเปิดเผยเฉพาะผู้ที่เก่ียวข้อง

และจ าเป็นต้องใช้ข้อมลูดงักล่าวเท่านัน้ โดยจะมีการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวให้แก่ผู้บริหารอื่นพร้อม ๆ กบัการ

เปิดเผยข้อมลูดงักล่าวต่อสาธารณชน ด้วยวิธีการดงักล่าว บริษัทฯ เช่ือว่าหากเกิดการน าข้อมลูภายในไปใช้

เพื่อเป็นประโยชน์ส่วนตน จะสามารถก าหนดขอบเขตในการสอบสวนและน าตวัผู้กระท าความผิดมาลงโทษได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

การดแูลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายในที่เหมาะสม 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องค์กรอย่างต่อเน่ืองตามหลกัการ

และมาตรฐานสากล (COSO-ERM) ภายใต้แนวคิดที่ว่า การบริหารความเสี่ยงไม่ใช่กิจกรรมที่ถกูแยกออกจาก

กิจกรรมหรือกระบวนการหลกัขององค์กร แต่ถือเป็นส่วนหนึ่งในการก ากับดูแลกิจการ การวางแผน และการ

ก าหนดกลยุทธ์ทัง้ในระดับฝ่ายงานและระดับองค์กร ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท ที่

มอบหมายแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชดุย่อยให้มีหน้าที่ดแูล

บริหารงานด้านความเสี่ยงเชิงนโยบาย และการก ากบัจนเกิดความมัน่ใจได้ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวิธีการ

จดัการความเสี่ยงที่เหมาะสม ด าเนินการขบัเคลื่อนและสนบัสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยงโดยทีมส่วน
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งานบริหารความเสี่ยงและผู้ดูแลความเสี่ยงจากแต่ละส่วนงานธุรกิจ ด้วยการพิจารณาปัจจัยภายนอกและ

ภายในองค์กรทัง้ทางด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ข้อบังคับ ประกอบกับหลักเกณฑ์การประเมินเหตุการณ์ความเสี่ยงในมุมของโอกาสและผลกระทบจาก

เหตุการณ์ความเสี่ยง เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของการก าหนดมาตรการควบคุม และ/หรือ ลดระดบัความ

เสี่ยงจนอยู่ในระดบัที่บริษัทฯ  ยอมรับได้ ตลอดจนการจดัท าทะเบียนความเสี่ยงในระดบัฝ่ายงานและระดบั

องค์กร ที่จะถกูรวบรวมและสรุปผลการด าเนินการ รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดย่อยในทุก

ไตรมาส และรายงานตอ่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน ซึง่

เป็นผู้ทรงคณุวฒุิในหลายด้าน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่สอบทานความน่าเช่ือถือของ

งบการเงิน และกรรมการตรวจสอบทกุท่านไม่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาตดัสินใจ

ในการด าเนินกิจการใด ๆ ของบริษัทฯ ซึง่สอดคล้องตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย

ในแตล่ะรอบปีคณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชุมทัง้สิน้อย่างน้อย 4 ครัง้ เพื่อพิจารณาสอบทานงบ

การเงินรายไตรมาสและประจ าปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ รวมถึงสอบทานระบบการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะด้านการควบคุม

ภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ติดตาม และสอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการ

ระหวา่งกนัของบริษัทฯ กบับริษัทย่อย และบริษัทร่วม ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ พร้อมทัง้สนบัสนนุ

ให้บริษัทฯ เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต สอบทานการปฏิบตัิ

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่

เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในส่วนที่เก่ียวกับ

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี 

รวมทัง้ก าหนดค่าตอบแทนของผู้ สอบบัญชี โดยมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในซึ่งเปิดเผย

ไว้ในรายงานประจ าปี  

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายควบคมุการเข้าถึงระบบสารสนเทศโดยเฉพาะข้อมลูที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์

และข้อมูลเชิงการแข่งขันเพื่อความได้เปรียบในการด าเนินธุรกิจให้มีความมั่นคงปลอดภัย โดยควบคุมการ

เข้าถึงให้ท าได้เฉพาะผู้ที่ได้รับอนญุาตเท่านัน้ และมีการทบทวนสิทธิในการเข้าถึงข้อมลูอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 

เพื่อเป็นการป้องกันและติดตามการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ 

คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนด

นโยบายและขัน้ตอนการอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในข้อบังคับของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย โดยก าหนดให้ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการ

ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามความหมายและหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตาม

ประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บงัคบักับการท ารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 
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โดยในส่วนของราคาและเง่ือนไขเสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผย

รายละเอียด มลูค่ารายการ คูส่ญัญาเหตผุล/ความจ าเป็น ไว้ในรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 ทัง้นี ้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนกังานใดที่มีส่วนได้เสีย จะไม่ได้รับอนญุาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตดัสินใจหรือออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองที่อาจมีการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบุคคลเหล่านัน้ นอกจากนี ้ในการ

ด าเนินการดงักล่าวจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้ผู้ รับมอบอ านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตน

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับ

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9.6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีและค่าบริการอ่ืน 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

ในรอบปีบญัชี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็น

ผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมเป็นเงิน 9.71 ล้านบาท โดยเป็นค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ จ านวน 2.50 ล้านบาท 

และคา่สอบบญัชีของบริษัทย่อย จ านวน 7.21 ล้านบาท 

ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee) 

ในรอบปีบญัชี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าบริการอื่น ให้แก่ บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็น

ผู้สอบบญัชีของบริษัท ดงันี ้

(ก) คา่บริการอื่น ได้แก่  Audit Instruction Charge:   - ไม่มี - 

(ข) คา่บริการอื่นที่จะต้องจ่ายในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงที่ยงัให้บริการไม่แล้วเสร็จ :   - ไม่มี - 

การทบทวนหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของส านักงาน ก.ล.ต.  ปปรับใช้ 

ในด้านการปฏิบตัิตามหลกัการและแนวปฏิบตัิที่ดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามหลกั CG Code 

ฉบบัปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นและค านึงถึงการน าหลกัปฏิบตัิตาม CG Code ฉบบัปี 2560 ไป

ปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังคงปฏิบัติตามหลัก CG Code อย่าง

ตอ่เน่ือง ซึง่ประกอบด้วย 8 หมวดหลกัดงันี ้

หลกัปฏิบตัิ 1  : ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น า

องค์กรที่สร้างคณุคา่ให้กิจการอย่างยัง่ยืน  

หลกัปฏิบตัิ 2  : ก าหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 

หลกัปฏิบตัิ 3  : เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

หลกัปฏิบตัิ 4  : สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร 

หลกัปฏิบตัิ 5  : ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
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หลกัปฏิบตัิ 6  : ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่เหมาะสม 

หลกัปฏิบตัิ 7  : รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

หลกัปฏิบตัิ 8  : สนบัสนนุการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้น 

โดยในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทมีการอนมุตัินโยบายตา่ง ๆ เพิ่มเติมจากที่มีอยู่ในปัจจุบนั ดงันี ้

- นโยบายเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืนของแสนสิริ  

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกับรรษัทภิบาล มุ่งเน้นการมีจริยธรรมและความโปร่งใส รวมไปถึง

ความรับผิดชอบต่อสงัคม และค านึงถึงประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีเป้าหมายในการ

พฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ที่มีคณุภาพและตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของโลก รวมทัง้ค านึงถึง

ความต้องการของลกูค้าเป็นส าคญั โดยคาดหวงัว่าการด าเนินธุรกิจและกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะเป็นส่วนหนึ่งของการพฒันาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ของประเทศไทยให้มี

มาตรฐานเทียบเท่าระดบัสากลและสมัพนัธ์กบัแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน ซึง่ครอบคลมุมิติด้าน

เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจน สอดคล้องกบัแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก (Global 

Trends) และบริบทด้านความยัง่ยืนในอตุสาหกรรมการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ทัง้นี ้สามารถศกึษา

รายละเอียดเพิ่ ม เติมไ ด้ที่  https: / /www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/02 -sansiri-

sustainability-policy-TH.pdf 

- นโยบายด้านภาษี 

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคญัในบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบต่อการด าเนินการด้านภาษี 

เพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานสากล โดยยึดมั่นในการประกอบธุรกิ จด้วยความ

โปร่งใสและเป็นธรรม ดังนัน้ คณะกรรมการบริษัท จึงก าหนดนโยบายการปฏิบัติด้านภาษี 

จรรยาบรรณด้านภาษี การบริหารความเสี่ยงด้านภาษี และความโปร่งใสด้านภาษี ทัง้นี ้สามารถ

ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/03-sansiri-

tax-policy.pdf 

- นโยบายสิทธิมนษุยชน 

- บริษัทฯ ยึดมัน่ในหลกัจริยธรรมทางธุรกิจและการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกบัความรับผิดชอบ

ต่อสงัคม เคารพและส่งเสริมสิทธิมนุษยชนและสิทธิเด็กตามหลกัการสากล ค านึงถึงผู้ มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ ในด้านการคุ้ มครองสิทธิมนุษยชนนัน้ ตลอด

กระบวนการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้เสียภายใต้หลักสิทธิมนุษยชนสากล 

(Universal Declaration of Human Rights: UDHR) หลักการสิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ 

(Children's Rights And Business Principles: CRBP) สิทธิมนษุยชนและแรงงาน (Human Rights 

and Labour Standard)  และ  The United Nations Standards of Conduct for Business ห รือ 

มาตรฐานข้อปฏิบตัิทางธุรกิจขององค์การสหประชาชาติ (The United Nations) โดยส านกังานของ

ข้าหลวงใหญ่เพื่อสิทธิมนุษยชนแห่งองค์การสหประชาชาติ (Offices of the United Nations High 
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Commissioner for Human Rights - OHCHR) ทัง้นี  ้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่  

https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/04-sansiri-human-rights-policy-TH.pdf 

- นโยบายอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมและพลงังาน 

บริษัทฯ ในฐานะหนึ่งในผู้น าด้านธุรกิจอสงัริมทรัพย์ของประเทศไทย มีความตระหนักต่อการร่วม

รับผิดชอบต่อสังคมในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงาน การลดการปล่อยของเสีย เพื่อลด

ผลกระทบที่จะเกิดขึน้ตอ่การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัท จงึได้ก าหนด

นโยบายพัฒนาธุรกิจและหน่วยงานในเครือให้เป็นธุรกิจสีเขียวและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดย

มุ่งเน้นแนวทาง Circular Economy หรือระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน โดยได้มีการน าร่องและยกระดบั

เป็นนโยบายทัง้ระบบ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืนของแสนสิริ ซึ่งเร่ิมตัง้แต่

ภายในบริษัทฯ ในระดบัผู้บริหาร พนกังาน พนัธมิตรและคูค้่า ไปจนถึงผู้บริโภค และขยายผลไปสูก่าร

รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม โ ด ย ร ว ม  ทั ้ง นี ้ ส า ม า ร ถ ศึ ก ษ า ร า ย ล ะ เ อี ย ด เ พิ่ ม เ ติ ม ไ ด้ ที่  

https: / /www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/ 05 -sansiri-environmental-and-energy-

conservation-policy-TH.pdf 

- นโยบายการปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการขบัเคลื่อนธุรกิจและการสร้างคณุคา่ร่วมกนัระหว่างผู้ มีส่วนได้เสียของ

บริษัทฯ มาโดยตลอด โดยที่ผู้ มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนสงัคม

และสิ่งแวดล้อมมีความส าคัญต่อการด าเนินงานขององค์กรทัง้ทางตรงและทางอ้อม บริษัทฯ จึง

จัดท า “นโยบายการปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้เสีย” ขึน้เป็นลายลักษณ์อักษรและถือเป็นส่วนหนึ่งของ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ที่พึงมีต่อผู้ มีส่วนได้เสีย โดยก าหนดให้นโยบายนีบ้งัคบัใช้กบัผู้บริหาร

และพนกังานทุกคนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการด าเนินงาน

เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้ มีส่วนได้เสียทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ ด้วย ทัง้นี ้สามารถศึกษา

รายละเอียดเพิ่ ม เติมไ ด้ที่  https: / /www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/06 -sansiri-

stakeholder-policy-TH.pdf  

- นโยบายความหลากหลายทางชีวภาพ 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงผลกระทบที่อาจเกิดจากการพฒันาโครงการ การบริหารจดัการโครงการ รวมไป

ถึงห่วงโซอ่ปุาทานของการด าเนินธุรกิจทัง้หมด บริษัทฯ จงึให้ความส าคญัในบทบาทหน้าที่และความ

รับผิดชอบต่อการด าเนินงานที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวภาพ ดงันัน้ 

คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดนโยบายการปฏิบัติด้านความหลากหลายทางชีวภาพขึน้ ทัง้นี ้

สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/07-

sansiri-biodiversity-policy-TH.pdf 

- นโยบายด้านกิจการเพื่อสงัคม 

บริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมมาอย่างต่อเน่ือง โดยได้ร่วมมือกับหลากหลายองค์กรทัง้ใน

ระดบัท้องถ่ินไปจนถึงระดบัโลก และน าเอาประสบการณ์ดงักล่าวมาปรับให้เข้ากับเจตนารมณ์ของ
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บริษัทฯ ในการช่วยพฒันาด้านสขุภาพ ด้านการศกึษาและการส่งเสริมทกัษะชีวิต และด้านสิทธิและ

ค ว า ม เ ท่ า เ ที ย ม  ทั ้ ง นี ้  ส า ม า ร ถ ศึ ก ษ า ร า ย ล ะ เ อี ย ด เ พิ่ ม เ ติ ม ไ ด้ ที่  

https: / / www. sansiri. com/ pdf/ SustainabilityReport/ 0 8 - sansiri- corporate- social-

responsibilities-policy-TH.pdf 

อย่างไรก็ตาม ส าหรับหลกัปฏิบตัิที่บริษัทฯ ยงัไม่สามารถหรือยงัไม่ได้น าไปปรับใช้นัน้ คณะกรรมการ

บริษัทได้มีการพิจารณาและศกึษาแนวทางด าเนินการที่เหมาะสมเพื่อให้มีการพิจารณาทบทวนเป็น

ประจ าทกุปี ทัง้นี ้ในปี 2563 มีเร่ืองส าคญัที่บริษัทฯ ยงัไม่ได้ปฏิบตัิ ดงันี ้

1. การก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งตอ่เน่ืองไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัที่

ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก  

ปัจจบุนั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ด าเนินการตามกระบวนการสรร

หา โดยได้พิจารณาถึงความเหมาะสมในด้านความรู้ ความสามารถ  ประสบการณ์ของ

กรรมการ รวมถึงการอุทิศเวลาให้บริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอและน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาคัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลที่สมควรให้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทน

กรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ 

2. การก าหนดหลักเกณฑ์การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ และก าหนดจ านวน

บริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งโดยรวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัทจด

ทะเบียน 

ปัจจบุนั บริษัทฯ ไม่มีกรรมการท่านใดที่ด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 บริษัท

จดทะเบียน ทัง้นี ้บริษัทฯ อยู่ระหว่างศึกษาการก าหนดหลักเกณฑ์การด ารงต าแหน่งใน

บริษัทอื่นของกรรมการ ซึ่งบริษัทฯ จะได้น ามาก าหนดเป็นหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนและเปิดเผย

ตอ่ไป 

3. การก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการ

ผู้จดัการใหญ่และผู้บริหารระดบัสงูอย่างชดัเจน 

ปัจจุบัน แม้ว่าบริษัทฯ จะยังไม่ได้ก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติดังกล่าวข้างต้นไว้ แต่

กรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหารระดบัสงูยงัคงมีหน้าที่ปฏิบตัิตามคู่มือก ากบัดูแลกิจการ

และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้หวัข้อ “ความขดัแย้งทางผลประโยชน์” ซึง่ก าหนด

ไว้ว่า “ในการปฏิบตัิงานและการตดัสินใจด าเนินการทางธุรกิจใด ๆ คณะกรรมการ ผู้ บริหาร 

และพนักงานทุกคน ควรพิจารณาถึงผลประโยชน์ของกลุ่มแสนสิริและผู้ มีส่วนได้เสียที่

เก่ียวข้องเป็นส าคัญ ทัง้นี ้เพื่อไม่ให้ผลประโยชน์ส่วนบุคคลเข้ามามีผลกระทบต่อการ

ปฏิบตัิงาน หรือการตดัสินใจที่อาจน ามาสูค่วามขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่กลุม่แสนสิริ” 
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10. แสนสิริกับการพั นาที่ยั่งยืน 

บริษัท แสนสิริ จ ากดั ด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกับรรษัทภิบาล มุ่งเน้นการมีจริยธรรมและความโปร่งใส รวมไปถึงความ 

รับผิดชอบต่อสังคมและค านึงถึงประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาโครงการ

อสงัหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของโลก รวมทัง้ค านึงถึงความต้องการของลูกค้าเป็น

ส าคญั โดยคาดหวงัว่าการด าเนินธุรกิจและกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของแสนสิริจะเป็นส่วนหนึ่งของ

การพฒันาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ของประเทศไทยให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดบัสากลและสมัพันธ์กับแนวทางการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสอดคล้องกับแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงของโลก (Global Trends) และบริบทด้านความยัง่ยืนในอตุสาหกรรมการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

นโยบายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของแสนสิริก าหนดขึน้โดยพิจารณาจากกลยุทธ์ทางธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมมิติด้าน

เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อพฒันาความสามารถในการเติบโตของธุรกิจให้มีความมัน่คง ในขณะเดียวกบั

การสร้างความชัดเจนในการจัดการผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สามารถรับมือกับ

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลกและสามารถตอบสนองตอ่ความคาดหวงัของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุม่ 

 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบด้าน

ความยัง่ยืน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุ 6 เดือน และก าหนดให้แยกรายงานความยัง่ยืนออกจาก

รายงานประจ าปี (56-2) เร่ิมตัง้แต่ปี 2559 เป็นต้นไปเพื่อความชดัเจน โดยให้ยึดกรอบการรายงานด้านความยัง่ยืน

ตาม Global Reporting Initiative (GRI) Standards  

โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานความอย่างยัง่ยืนประจ าปี 2563” หรือที่เว็บไซต์ www.sansiri.com 
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ประเดน็ที่มีนัยส าคัญด้านความยั่งยืนของแสนสิริปี 2563 

 

 
11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อระบบการควบคมุภายใน และจดัให้มีการควบคมุดแูลการปฏิบตัิงานอย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึน้ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 

เป็นผู้ รับผิดชอบในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มี

ความเหมาะสมกบัการด าเนินงานขององค์กร และเพียงพอที่จะปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้

ป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหาร โดยมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเพื่อให้เกิดความ

โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั ง้นี ้เพื่อประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น บน

พืน้ฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ซึ่งสัมพันธ์กับการด าเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตาม

องค์ประกอบการควบคุมภายในครอบคลมุ 5 ส่วนส าคญั อนัได้แก่ (1) สภาพแวดล้อมการควบคมุ (2) การบริหาร

ความเสี่ยง  (3) การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู และ (5) ระบบ

การติดตาม ซึง่สรุปได้ดงันี ้
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1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการสร้างวฒันธรรมการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งถือเป็นพืน้ฐานส าคญัที่จะช่วยในการ

ก ากับดูแลกิจการ โดยบริษัทฯมุ่งเน้นให้มีกลไกการถ่วงดุลอ านาจระหว่าง คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร 

และผู้ ถือหุ้น เห็นได้จากการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท อนัประกอบด้วย กรรมการจากฝ่ายบริหาร กรรมการ

ภายนอก และกรรมการตรวจสอบซึง่ล้วนแต่เป็นผู้ทรงคณุวุฒิ ท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในด้านการบริหารจดัการองค์กร บริษัทฯมีการก าหนด วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ และระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ 

เพื่อเป็นกรอบในการควบคุมการด าเนินงาน โดยบริษัทฯจะมีการทบทวนอยู่อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดรับต่อ

สถานการณ์ปัจจบุนัที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด และมีการปรับโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิด

ความคล่องตัวในการท างาน ส่งผลต่อการพิจารณาตัดสินใจในการบริหารงานได้อย่างรวดเร็ว รัดกุม และ

ถกูต้องแม่นย า จนสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯได้ ซึง่จะอยู่ภายใต้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและ

จรรยาบรรณธุรกิจ ที่บริษัทฯมุ่งมัน่ส่งเสริมให้พนกังานและผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตระหนกัและถือเป็นแนวทาง

ในการปฏิบตัิงานเพื่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ในเร่ือง จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ การปฏิบตัิต่อผู้ มี

ส่วนได้เสียอย่างโปร่งใส ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ แนวทางการปฏิบตัิตนเพื่อปอ้งกนัและตอ่ต้านการทจุริต

คอร์รัปชนั การรักษาข้อมลูส าคญัและทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น  

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  ซึ่งช่วยในการส่งเสริม ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ อีกทาง

หนึง่ โดยท าการตรวจสอบประเด็นส าคญัเร่ืองการปฏิบตัิตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และเร่ืองทางบญัชี-การเงิน

อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และหากมีการตรวจพบข้อบกพร่องจะท าการแจ้งให้หน่วยงาน

ที่เก่ียวข้องหาแนวทางแก้ไขอย่างทนักาลหรือปรับปรุงให้ดีขึน้ พร้อมทัง้น าเสนอผลการแก้ไขหรือปรับปรุงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

2. การบริหารความเส่ียง 

บริษัทฯ มุ่งเน้นเช่ือมโยงการท างานของกลไกการบริหารความเสี่ยงเข้ากับการก าหนดกลยุทธ์ และการ

ด าเนินงานขององค์กร ภายใต้หลกัการการก ากับดูแลกิจการที่ดี  การวิเคราะห์บริบทของธุรกิจและเป้าหมาย

การด าเนินงาน และการประเมินความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ซึ่งได้รับการพิจารณาเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้ทรงคุณวุฒิ รวมถึงการวิเคราะห์ปัจจยัเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ทัง้จากภายนอกและ

ภายในองค์กรที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจหลักและธุรกิจในเครือของบริษัทฯ เพื่อก าหนดมาตรการควบคุม 

ปอ้งกนั และตอบสนองตอ่ความเสี่ยงโดยเจ้าของความเสี่ยงที่เป็นผู้ รับผิดชอบและยงัเป็นการเตรียมความพร้อม

เพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขนั โดยในระหวา่งปฏิบตัิตามแผนงานจะมีการติดตามและประเมินปัจจัยความเสี่ยง

ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี ้หากมีปัจจยัความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปหรือ

เพิ่มขึน้จากที่ได้มีการประเมินไว้แล้ว บริษัทฯ จะมีการปรับกลยทุธ์หรือก าหนดมาตรการเพื่อป้องกนัและรองรับ

ความเสี่ยงนัน้ได้อย่างทนัท่วงที  
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3. การควบคุมการป ิบัตงิานของ ่ายบริหาร   

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการย่อยที่ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดล้อม (4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (5) คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ (6) คณะกรรมการลงทนุ 

และ (7) คณะกรรมการบริหาร ซึ่งคณะกรรมการทุกคณะได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความ

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายในด้านตา่ง ๆ อย่างเคร่งครัดและเหมาะสม 

ในด้านการบริหารงาน บริษัทฯ ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในแต่ละหน้ าที่ให้

เหมาะสมตามหลกัการแบ่งแยกหน้าที่และการกระจายอ านาจภายใต้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมซึง่กระท าโดย

ผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนัน้ ตามอ านาจอนมุตัิการด าเนินงาน (Power of Authorities) ที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้เป็นหลกัในการท างานและด าเนินการเก่ียวกับธุรกรรมทางการเงิน การจดัซือ้ 

การจดัจ้าง และอื่น ๆ อย่างชดัเจน ซึง่จะมีการติดตาม ปรับปรุง และพฒันากระบวนการท างานอย่างสม ่าเสมอ 

เพื่อให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยเป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัทฯ และกฎหมาย

ที่เก่ียวข้อง ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีการก าหนดวิสยัทศัน์ที่ชดัเจนเพื่อให้ทิศทางการท างานของทกุหน่วยงานเป็นไปในทาง

เดียวกนัและได้มีการประชาสมัพนัธ์วิสยัทศัน์ดงักล่าวอย่างทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 

4. ระบบสารสนเท และการส่ือสารข้อมูล  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเร่ืองของการพัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล ให้มีความทันสมัย 

เหมาะสมกับองค์กร มีความถูกต้อง น่าเช่ือถือ และทนัต่อเหตุการณ์เสมอ เห็นได้จากการที่บริษัทฯ ได้พฒันา

ปรับปรุงระบบในการจดัการฐานข้อมลูสารสนเทศอย่างต่อเน่ือง ที่ส าคญัไปกว่านัน้ บริษัทฯได้ค านึงถึงการดแูล

รักษาฐานข้อมลู ท าให้กระบวนการจดัเก็บรวบรวม การเข้าถึง การใช้งาน และการจดัท ารายงานจากข้อมลูต่าง 

ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัยที่เพียงพอเหมาะสม ภายใต้นโยบายการใช้ทรัพยากร

ทางด้านสารสนเทศที่บริษัทฯก าหนด รวมถึงการพฒันาช่องทางการสื่อสารข้อมลูส าคญั ทัง้ภายในองค์กรที่มี

ระบบคอมพิวเตอร์เครือข่ายภายในที่เป็นสื่อกลางในการแจ้งข้อมลูข่าวสารที่ส าคญัให้พนกังานภายในบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยรับทราบ ในส่วนของภายนอกองค์กร บริษัทฯ มีช่องทางการสื่อสาร อาทิ เว็บไซต์บริษัทฯ ที่เ ป็น

สื่อกลางในการสื่อสารข้อมลูส าคญั ทัง้รายงานผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน เป็นต้น เพื่ อให้ผู้ มีส่วนได้

เสียทุกฝ่ายรับทราบอย่างทั่วถึงและถูกต้อง นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ซึ่งท าหน้าที่ให้

ข้อมลูและเป็นช่องทางการติดต่อสื่อสารในรายละเอียดที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ แก่นกัลงทนุหรือบคุคลภายนอกที่

สนใจ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัต่อการเปิดรับข้อคิดเห็นจากผู้ มีส่วนได้เสียทัง้ภายในและภายนอก โดย

เปิดช่องทางในการร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น (Whistle Blower Channel) เพื่อน าไปสู่การ

พัฒนาบุคลากร ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ ภายใต้การตรวจสอบข้อเท็จจริงที่เป็นธรรมและเกิด

ประโยชน์สงูสดุแก่ทกุฝ่าย 
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5. ระบบการตดิตาม 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีการติดตามและควบคุมงานอย่างเป็นระบบและสม ่าเสมอ ตัง้แต่ระดับผู้บังคับบัญชา

หน่วยงาน สายงานการบังคับบัญชา จนถึงผู้ บริหารระดับสูงที่ดูแลสายงาน เพื่อให้ด าเนินการไปได้อย่าง

ครบถ้วน เหมาะสม โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินระบบการควบคมุภายใน 

โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอีกครัง้ เพื่อหารือ

ร่วมกันในการปรับปรุงแนวทางด าเนินการตามสภาพแวดล้อมและทนัต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในแต่ละ

ช่วงเวลา 

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามผ่านคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งท าหน้าที่รายงานผลการตรวจสอบต่อ

คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส ในด้านการบริหารงานตามแผนงานจะมีการตรวจสอบติดตามผลการ

ด าเนินงานและวิเคราะห์ผลกระทบทางด้านการเงินอย่างจริงจงัและต่อเน่ือง โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชมุ

รวมของพนกังานระดบัจดัการของทุกฝ่ายเพื่อรายงานความคืบหน้าของการด าเนินงานตามแผนงานดงักล่าว

อย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีการติดตามผลตามระบบงานและตวัชีว้ดัที่ก าหนดตามแผนงาน

โดยผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ อนัจะเป็นการเพิ่มช่องทางการส่งผ่านข้อมลูและการติดตามการท างานข้าม

สายงานอีกทางหนึ่ง อย่างไรก็ตาม หากตรวจพบข้อบกพร่องจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาสัง่การแก้ไขตอ่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแนวทางในแบบประเมินที่

ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด และโดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่าย

บริหารแล้ว คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นต่อระบบการควบคมุภายในเช่นเดียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งสรุปได้ว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบญัชีที่ยอมรับโดยทัว่ไป ประกาศส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการ

รายงานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ าปีของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทย่อย ตามที่ควร

อย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มีกระบวนการจดัท าและเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินอย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และ

ทนัเวลา มีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยบรรลุวตัถุป ระสงค์ที่

ก าหนดไว้และสอดคล้องกบักฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่

อาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ แตป่ระการใด  

หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

นางศุภานัน เรืองจิระภา ท าหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่า บุคคลดงักล่าวมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การท างาน และการอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอ

กบัการปฏิบตัิหน้าที่ โดยในระหว่างปีที่ผ่านมา นางศภุานนั เรืองจิระภา ได้น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบถึง

แนวทางการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
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ทัง้นี ้การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ

บริษัทฯ จะต้องผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีดงันี ้

 

 
 

12. รายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ มีรายการระหว่างกนักบับุคคลที่เก่ียวข้อง โดยเป็นรายการธุรกิจทางการค้าปกติ ซึ่งบริษัทฯ ได้คิดราคาซือ้

ขายสินค้าและบริการตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า และได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบ

การเงิน (หมายเหตุที่ 7) ของงบการเงินประจ าปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยการเข้าท ารายการระหว่างกนั

ดงักล่าวมีขนาดรายการที่ไม่เป็นนยัส าคญั และไม่เข้าข่ายเป็นรายการที่ต้องเปิดเผยข้อมลูตามประกาศรายการที่

เก่ียวโยงกนัอย่างใด 

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตริายการระหว่างกัน 

ส าหรับรายการระหว่างกันที่มีลกัษณะเป็นรายการธุรกิจปกติ  ขัน้ตอนการอนุมตัิเป็นไปตามระเบียบข้อบงัคับของ

บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที่เก่ียวข้อง เช่นเดียวกับการท าธุรกรรมกับกิจการอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกัน ส่วนการท า

รายการระหว่างกันอื่น ๆ บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมที่เป็นไปตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ในการพิจารณา

การท ารายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด

กบับริษัทฯ ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองนัน้ ๆ ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเร่ืองนัน้ นอกจากนี ้ในการ

ด าเนินการดังกล่าวจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้ผู้ รับมอบอ านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ

บุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย 
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นโยบายหรือแนวโน้มในการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินการรายการระหว่างกนัตราบเท่าที่บริษัทฯ เห็นว่า การเข้าท ารายการระหว่างกันจะ

ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ ตามสภาวการณ์ในขณะที่บริษัทฯ เข้าท ารายการ โดยจะมีการก าหนดเง่ือนไข

ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติในราคาตลาด เช่นเดียวกับการก าหนดราคาให้กับบุคคลหรือ

กิจการอื่นที่ไม่มีความเก่ียวข้อง 

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่จะเกิดขึน้ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ จะร่วมกันดูแลให้

เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และการ

ปฏิบตัิเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อย 


