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13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

13.1. ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 

ก. สรุปรายงานการสอบบัญชี ส าหรับงวดสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ผู้สอบบญัชี คือ พิมพ์ใจ มานิตขจรกิจผู้สอบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4521 ของบริษัท ส านักงาน 
ส านกังาน อีวาย จ ากัด (เดิมช่ือ บริษัท ส านกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จ ากัด) ได้สอบทานงบแสดงฐานะ
การเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้
ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีที่
ส าคญัและหมายเหตเุร่ืองอื่น ๆ ตลอดจนการสอบทานงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แสนสิริ จ ากดั 
(มหาชน) ด้วยเช่นกัน ทัง้นี ้ได้รายงานผลการสอบทานดงักล่าวว่า งบการเงินของบริษัทได้แสดงฐานะ
การเงิน ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ข. ตารางสรุปงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุด ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 – 2562 ดังนี ้

สรุปงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทแสนสิริ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์ 112,632 100.0 108,336 100.0 95,357 100.0 
สินทรัพย์หมุนเวียน 68,909 61.2 74,583 68.8 70,742 74.2 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,007 2.7 2,132 2.0 3,933 4.1 
เงินลงทนุชัว่คราว - - 341 0.3 2,369 2.5 
ลกูหนีก้ารค้า 1,667 1.5 1,970 1.8 889 0.9 
ลกูหนีก้ารค้าจากการขายเงินลงทนุในบริษัทย่อย - - 280 0.3   

คา่ใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 50 0.0 198 0.2 96 0.1 
เงินให้กู้ ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกนัที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 2,563 2.3 1,906 1.8 1,837 1.9 
เงินให้กู้ ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 1 0.0 2 0.0   

ต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย 56,081 49.8 62,844 58.0 56,305 59.0 
เงินจ่ายล่วงหน้าผู้ รับเหมาก่อสร้าง 685 0.6 1,314 1.2 1,540 1.6 
เงินมดัจ าคา่ที่ดินและซือ้สินทรัพย์ 3,374 3.0 2,114 2.0 2,452 2.6 
งานระหวา่งบริหารโครงการ - - - - - - 

ส่วนที่ 1 
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 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทนุในการได้มาซึง่สญัญาที่ท ากบัลกูค้า 611 0.5 848 0.8 803 0.8 
สินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอื่น 693 0.6     

สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 179 0.2 635 0.6 517 0.5 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 43,723 38.8 33,753 31.2 24,615 25.8 
เงินลงทนุในบริษัทย่อย เงินลงทนุระยะยาวอื่น และเงินให้กู้ ยืมแก่กิจการที่
เก่ียวข้องกนั 

1,738 1.5 7,277 6.7 7,226 7.6 

อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 2,712 2.4 325 0.3 289 0.3 
ที่ดินรอการพฒันา 27,610 24.5 17,944 16.6 13,226 13.9 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 3,546 3.1 2,663 2.5 1,975 2.1 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,836 1.6 - - - - 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี คา่ความนิยม สิทธิการเช่า และ
สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 

5,924 5.3 3,198 3.0 1,543 1.6 

ต้นทนุซือ้ธุรกิจที่สงูกวา่ประมาณการส่วนได้เสียในมลูค่าสินทรัพย์สทุธิของ
บริษัทย่อยรอจดัสรร 

- - 2,018 1.9 - - 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น 358 0.3 328 0.3 356 0.4 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 112,632 100.0 108,336 100.0 95,357 100.0 
หนีส้ิน 73,435 65.2 76,461 70.6 64,504 67.6 
หน้ีสินหมุนเวียน 30,713 27.3 28,240 26.1 29,125 30.5 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากธนาคาร 2,919 2.6 5,514 5.1 6,250 6.6 
ตัว๋แลกเงิน 1,123 1.0 1,383 1.3 5,875 6.2 
เจ้าหนีก้ารค้า 2,214 2.0 2,193 2.0 1,676 1.8 
ส่วนของเงินกู้ ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 5,360 4.8 3,912 3.6 2,513 2.6 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกนั - - - - - - 
ตัว๋เงินจ่ายระยะยาวคา่ที่ดิน - ครบก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 2,372 2.1 1,329 1.2 - - 
หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกนั - ครบก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 8,197 7.3 4,998 4.6 3,997 4.2 
หนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 176 0.2     

คา่งวดที่ยงัไม่รับรู้เป็นรายได้ 3,670 3.3 4,563 4.2 3,894 4.1 
เจ้าหนีอ้ื่น - กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ - - - - - - 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 4,682 4.2 4,349 4.0 4,921 5.2 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 42,722 37.9 48,221 44.5 35,379 37.1 
รายได้สิทธิการเช่ารอตดับญัชี 221 0.2 262 0.2 303 0.3 
ตัว๋เงินจ่ายระยะยาวคา่ที่ดิน 991 0.9 3,416 3.2 3,728 3.9 
เงินกู้ ยืมระยะยาว - สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 14,456 12.8 15,793 14.6 9,101 9.5 
หนีส้ินจากสญัญาจะซือ้จะขายทรัพย์สินที่มีสิทธิซือ้คืนและขายคืน 638 0.6 552 0.5   
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 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เจ้าหนีอ้ื่น - กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ - - - - - - 
หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกนั 23,465 20.8 26,267 24.2 20,443 21.4 
เงินกู้ ยืมระยะยาวอื่น - - - - - - 
ส ารองรายการภายใต้วิธีส่วนได้ส่วนเสียของเงินลงทนุในการร่วมค้า 502 0.4 1,163 1.1 1,231 1.3 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า-สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 1,588 1.4     

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 861 0.8 767 0.7 572 0.6 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 39,197 34.8 31,875 29.4 30,852 32.4 
ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูค่าแล้ว 15,903 14.1 15,903 14.7 15,903 16.7 
ส่วนต ่ากวา่ทนุจากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่เงินลงทนุ - - - - - - 
ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 2,355 2.1 2,296 2.1 2,296 2.4 
หุ้นกู้ ด้อยสิทธิที่มีลกัษณะคล้ายทนุ 4,974 4.4     

ส่วนเกินทนุจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - 59 0.1 57 0.1 
ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้น 47 0.0 - - - - 
เงินรับลว่งหน้าค่าหุ้น - - - - - - 
ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน - - - - - - 
ก าไรสะสม - จดัสรรแล้ว ส ารองตามกฎหมาย 1,706 1.5 1,622 1.5 1,568 1.6 
ก าไรสะสม - จดัสรรแล้ว อื่นๆ - - 935 0.9 392 0.4 
ก าไรสะสม -  ยงัไม่ได้จดัสรร 12,785 11.4 11,628 10.7 11,301 11.9 
หุ้นทนุซือ้คืน - - (935) (0.9) (392) (0.4) 
องค์ประกอบอื่นของสว่นของผู้ ถือหุ้น (394) (0.3) (565) (0.5) (277) (0.3) 
รวมส่วนของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทย่อย 1,822 1.6 931 0.9 4 0.0 

หมายเหต:ุ อตัราส่วนในงบแสดงฐานะการเงิน แสดงเป็นร้อยละตอ่สินทรัพย์รวม 

สรุปงบแสดงฐานะการเงนิของบริษัทแสนสิริ จ ากัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ) 

 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์ 92,445 100.0 90,016 100.0 83,190 100.0 
สินทรัพย์หมุนเวียน 48,791 52.8 50,770 56.4 51,079 61.4 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,497 1.6 922 1.0 2,536 3.0 
เงินลงทนุชัว่คราว - - 341 0.4 2,369 2.8 
ลกูหนีก้ารค้า 1,570 1.7 1,823 2.0 845 1.0 
ลกูหนีก้ารค้าจากการขายเงินลงทนุในบริษัทย่อย - - - -   

ตัว๋เงินรับระยะสัน้คา่ที่ดิน 17 0.0 62 0.1 60 0.1 
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 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนัที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 2,563 2.8 1,706 1.9 1,837 2.2 
เงินให้กู้ ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 1 0.0 2 0.0   

ต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย 38,570 41.7 42,627 47.4 39,157 47.1 
เงินจ่ายล่วงหน้าผู้ รับเหมาก่อสร้าง 274 0.3 631 0.7 1,135 1.4 
เงินมดัจ าคา่ที่ดินและซือ้สินทรัพย์ 3,325 3.6 1,868 2.1 2,452 2.9 
งานระหวา่งบริหารโครงการ - - - - - - 
ต้นทนุในการได้มาซึง่สญัญาที่ท ากบัลกูค้า 146 0.2 193 0.2 190 0.2 
สินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอื่น 693 0.7     

สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 135 0.1 594 0.7 499 0.6 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 43,654 47.2 39,247 43.6 32,111 38.6 
เงินลงทนุในบริษัทย่อย เงินลงทนุระยะยาวอื่น และเงินให้กู้ ยืมแก่กิจการที่
เก่ียวข้องกนั 

19,049 20.6 20,583 22.9 19,499 23.4 

อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 1,522 1.6 290 0.3 266 0.3 
ที่ดินรอการพฒันา 18,247 19.7 15,549 17.3 10,479 12.6 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 2,261 2.4 1,778 2.0 1,074 1.3 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,438 1.6 - - - - 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี คา่ความนิยม สิทธิการเช่า และ
สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 

1,000 1.1 838 0.9 594 0.7 

ต้นทนุซือ้ธุรกิจที่สงูกวา่ประมาณการส่วนได้เสียในมลูค่าสินทรัพย์สทุธิของ
บริษัทย่อยรอจดัสรร 

- -     

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น 136 0.1 209 0.2 199 0.2 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 92,445 100.0 90,016 100.0 83,190 100.0 
หนีส้ิน 58,806 63.6 61,871 68.7 55,334 66.5 
หน้ีสินหมุนเวียน 21,978 23.8 21,991 24.4 25,063 30.1 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากธนาคาร 2,919 3.2 5,514 6.1 6,250 7.5 
ตัว๋แลกเงิน 1,123 1.2 1,383 1.5 5,875 7.1 
เจ้าหนีก้ารค้า 1,264 1.4 1,426 1.6 1,263 1.5 
ส่วนของเงินกู้ ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 2,751 3.0 2,613 2.9 2,389 2.9 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกนั - - - - - - 
ตัว๋เงินจ่ายระยะยาวคา่ที่ดิน - ครบก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 1,167 1.3 1,329 1.5 - - 
หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกนั - ครบก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 8,197 8.9 4,998 5.6 3,997 4.8 
หนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 131 0.1     

คา่งวดที่ยงัไม่รับรู้เป็นรายได้ 1,167 1.3 1,210 1.3 1,199 1.4 
เจ้าหนีอ้ื่น - กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ - - - - - - 
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 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 3,259 3.5 3,518 3.9 4,090 4.9 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 36,828 39.8 39,880 44.3 30,272 36.4 
รายได้สิทธิการเช่ารอตดับญัชี - - - - - - 
ตัว๋เงินจ่ายระยะยาวคา่ที่ดิน 337 0.4 1,521 1.7 2,503 3.0 
เงินกู้ ยืมระยะยาว - สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 9,600 10.4 10,646 11.8 6,488 7.8 
หนีส้ินจากสญัญาจะซือ้จะขายทรัพย์สินที่มีสิทธิซือ้คืนและขายคืน 601 0.7 552 0.6   

เจ้าหนีอ้ื่น - กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ - - - - - - 
หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกนั 23,465 25.4 26,267 29.2 20,443 24.6 
เงินกู้ ยืมระยะยาวอื่น - - - - - - 
ส ารองรายการภายใต้วิธีส่วนได้ส่วนเสียของเงินลงทนุในการร่วมค้า - - - - - - 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า-สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 1,291 1.4     

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 1,534 1.7 895 1.0 838 1.0 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 33,639 36.4 28,145 31.3 27,855 33.5 
ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูค่าแล้ว 15,903 17.2 15,903 17.7 15,903 19.1 
ส่วนต ่ากวา่ทนุจากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่เงินลงทนุ - - - - - - 
ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 2,355 2.5 2,296 2.6 2,296 2.8 
หุ้นกู้ ด้อยสิทธิที่มีลกัษณะคล้ายทนุ 4,974 5.4     

ส่วนเกินทนุจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - 59 0.1 57 0.1 
ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้น 47 0.1 - - - - 
เงินรับลว่งหน้าค่าหุ้น - - - - - - 
ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน - - - - - - 
ก าไรสะสม - จดัสรรแล้ว ส ารองตามกฎหมาย 1,706 1.8 1,622 1.8 1,568 1.9 
ก าไรสะสม - จดัสรรแล้ว อื่นๆ - - 935 1.0 392 0.5 
ก าไรสะสม -  ยงัไม่ได้จดัสรร 8,793 9.5 8,265 9.2 8,032 9.7 
หุ้นทนุซือ้คืน - - (935) (1) (392) (0) 
องค์ประกอบอื่นของสว่นของผู้ ถือหุ้น (138) (0) - - - - 
รวมส่วนของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทย่อย - - - - - - 

หมายเหต:ุ อตัราส่วนในงบแสดงฐานะการเงิน แสดงเป็นร้อยละตอ่สินทรัพย์รวม 
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สรุปงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทแสนสิริ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้ 34,707 100.0 25,859 100.0 27,146 100.0 
รายได้จากการขายโครงการ 30,559 88.0 19,126 74.0 21,552 79.4 
รายได้จากการขายวสัด ุ 53 0.2 44 0.2 2 0.0 
รายได้จากโครงการเพื่อเช่า 119 0.3 90 0.3 85 0.3 
รายได้คา่บริการธุรกิจ 2,751 7.9 4,601 17.8 4,311 15.9 
รายได้คา่บริหารโรงแรม 139 0.4 145 0.6   

รายได้คา่บริการอื่น 212 0.6 303 1.2 297 1.1 
รายได้อื่น 874 2.5 1,549 6.0 899 3.3 
ค่าใช้จ่าย 32,228 92.9 23,249 89.9 24,306 89.5 
ต้นทนุขายโครงการ 22,910 75.0 13,975 73.1 14,633 67.9 
ต้นทนุขายวสัด ุ 47 89.1 38 85.0 3 130.1 
ต้นทนุบริการโครงการเพื่อเช่า 93 78.3 82 91.0 72 85.3 
ต้นทนุบริการธุรกิจ 1,975 71.8 3,730 81.1 3,549 82.3 
ต้นทนุคา่บริหารโรงแรม 473 17.2 398 8.7   

ต้นทนุบริการอื่น 270 127.6 329 108.3 323 108.6 
คา่ใช้จ่ายในการขาย 2,660 7.7 1,927 7.5 2,593 9.6 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 3,800 10.9 2,770 10.7 2,962 10.9 
คา่ใช้จ่ายอื่น - - - - 171 0.6 
ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 2,479 7.1 2,610 10.1 2,841 10.5 
ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมค้า 452.4 1.3 881.4 3.4 443.6 1.6 
ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม (23.1) (0.1) (90.7) (0.4) (138.9) (0.5) 
รายได้ทางการเงิน 287.6 0.8 431.6 1.7 - - 
คา่ใช้จ่ายทางการเงิน (978) (2.8) (936) (3.6) (570) (2.1) 
ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้นิตบิุคคล 2,218 6.4 2,897 11.2 2,576 9.5 
ภาษีเงินได้นิติบคุคล (760) (34.3) (622) (21.5) (533) (20.7) 

ก ำไรส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทย่อย (215.3) (0.6) (117.0) (0.5) (3.5) (0.0) 

ก าไรสุทธิส าหรับปี 1,673 4.8 2,392 9.3 2,046 7.5 

หมายเหต ุ: อตัราส่วนในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ แสดงเป็นร้อยละต่อรายได้รวม ยกเว้น ต้นทนุขายต่าง ๆ แสดงเป็นร้อย
ละของรายได้ในแตล่ะประเภทและอตัราภาษี แสดงเป็นร้อยละตอ่ก าไรก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล 
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สรุปงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทแสนสิริ จ ากัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ) 

 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้ 26,488 100.0 25,510 100.0 23,991 100.0 
รายได้จากการขายโครงการ 22,196 83.8 17,068 66.9 15,298 63.8 
รายได้จากการขายวสัด ุ 120 0.5 132 0.5 61 0.3 
รายได้จากโครงการเพื่อเช่า 70 0.3 37 0.1 32 0.1 
รายได้คา่บริการธุรกิจ 3,218 12.1 6,853 26.9 6,156 25.7 
รายได้คา่บริหารโรงแรม - - - -   

รายได้คา่บริการอื่น 13 0.0 33 0.1 34 0.1 
รายได้อื่น 871 3.3 1,387 5.4 2,411 10.0 
ค่าใช้จ่าย 24,880 93.9 22,263 87.3 20,084 83.7 
ต้นทนุขายโครงการ 16,905 76.2 12,278 71.9 10,350 67.7 
ต้นทนุขายวสัด ุ 105 87.2 114 86.6 54 88.7 
ต้นทนุบริการโครงการเพื่อเช่า 45 63.9 44 118.4 35 107.3 
ต้นทนุบริการธุรกิจ 2,528 78.6 5,955 86.9 5,509 89.5 
ต้นทนุคา่บริหารโรงแรม - - - -   

ต้นทนุบริการอื่น 26 198.0 35 104.5 35 103.2 
คา่ใช้จ่ายในการขาย 2,003 7.6 1,730 6.8 1,935 8.1 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 3,268 12.3 2,107 8.3 2,132 8.9 
คา่ใช้จ่ายอื่น - - - - 35 0.1 
ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 1,608 6.1 3,246 12.7 3,907 16.3 
ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมค้า - - - - - - 
ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม - - - - - - 
รายได้ทางการเงิน 559 2.1 697 2.7 - - 
คา่ใช้จ่ายทางการเงิน (984) (3.7) (1,144) (4.5) (787) (3.3) 
ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้นิตบิุคคล 1,183 4.5 2,799 11.0 3,120 13.0 
ภาษีเงินได้นิติบคุคล (169) (14.3) (512) (18.3) (426) (13.7) 

ก ำไรส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทย่อย - - - - - - 

ก าไรสุทธิส าหรับปี 1,014 3.8 2,287 9.0 2,694 11.2 

หมายเหต ุ: อตัราส่วนในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ แสดงเป็นร้อยละต่อรายได้รวม ยกเว้น ต้นทนุขายต่าง ๆ แสดงเป็นร้อยละของรายได้ในแต่
ละประเภทและอตัราภาษี แสดงเป็นร้อยละตอ่ก าไรก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล 
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สรุปงบกระแสเงนิสดของบริษัทแสนสิริ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 2,830.70 (7,287.43) (5,807.14) 
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ 319.16 (1,112.30) (2,496.26) 
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (2,301.72) 6,702.38 9,333.00 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิน้ปี 3,006.63 2,131.83 3,932.61 

สรุปงบกระแสเงนิสดของบริษัทแสนสิริ จ ากัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ) 

 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 946.35 (5,350.62) (9,107.95) 
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ (259.45) 988.38 2,200.90 
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (111.62) 2,747.94 7,911.38 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิน้ปี 1,496.95 921.67 2,535.96 

ค. ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ ณ สิน้ปีบัญชี 2560 – 2562 (Ratio Analysis)   

อัตราส่วนทางการเงนิ  ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง     

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.24 2.64 2.43 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว เท่า 0.24 0.22 0.31 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.04 (0.10) (0.09) 

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า เท่า 18.61 17.00 50.18 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย วนั 19.35 21.17 7.17 

อตัราส่วนหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 0.39 0.23 0.29 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วนั 934.37 1,534.68 1,226.26 

อตัราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนี ้ เท่า 6.36 7.14 5.77 

ระยะเวลาช าระหนี ้ วนั 56.64 50.42 62.38 

วงจรเงินสด วนั 897.09 1,505.43 1,171.06 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร     

อตัราก าไรเบือ้งต้น (ของรายได้หลกั) ร้อยละ 23.84 23.69 29.21 

อตัราก าไรเบือ้งต้น (ของรายได้จากโครงการเพื่อขาย) ร้อยละ 25.03 26.93 32.10 

อตัราก าไรสทุธิ ร้อยละ 4.82 9.25 7.54 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 4.71 7.63 6.62 
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อัตราส่วนทางการเงนิ  ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 1.51 2.35 2.33 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 6.54 13.60 13.60 

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ เท่า 0.31 0.24 0.30 

อัตราส่วนนโยบายทางการเงนิ     

อตัราส่วนหนีส้ินสทุธิตอ่ EBITDA เท่า 13.04 11.87 12.81 

อตัราส่วนหนีส้ินตอ่สว่นผู้ ถือหุ้น เท่า 1.87 2.40 2.09 

อตัราส่วนหนีส้ินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบีย้ต่อส่วนผู้ ถือหุ้น เท่า 1.42 1.82 1.56 

อตัราส่วนหนีส้ินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบีย้ต่อส่วนผู้ ถือหุ้น - สทุธิ เท่า 1.34 1.75 1.43 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า 1.56 2.32 1.75 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผกูพนั เท่า 0.28 0.37 0.29 

ข้อมูลต่อหุ้น     

มลูค่าตามบญัชีตอ่หุ้น บาท 2.70 2.24 2.08 

ก าไรสทุธิตอ่หุ้น บาท 0.11 0.17 0.14 

เงินปันผลตอ่หุ้น บาท 0.04(1) 0.08 0.12 

อัตราการเตบิโต     

สินทรัพย์รวม ร้อยละ 3.97 13.61 18.69 

หนีส้ินรวม ร้อยละ (3.96) 18.54 30.52 

ส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม ร้อยละ 22.97 3.31 (0.22) 

รายได้จากการขายหรือบริการ ร้อยละ 39.17 (7.38) (15.10) 

คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงาน ร้อยละ 37.52 (15.44) (8.98) 

ก าไรสทุธิ ร้อยละ (30.07) 16.93 (27.57) 

หมายเหต:ุ 

(1)  คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2563 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญั ในอตัราหุ้น
ละ 0.04 บาท (สี่สตางค์) โดยก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลในวันที่ 16 มีนาคม 2564 และ
ก าหนดจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้ นในวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 อย่างไรก็ตาม สิทธิในการรับเงินปันผล
ดงักล่าวยงัมีความไม่แน่นอน ซึง่ขึน้อยู่กบัการอนมุตัิของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

14.1. ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 

ในปี 2563 แสนสิริมีรายรับรวมทัง้สิน้ 34,707 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 34 จากจ านวน 25,859 ล้านบาทในปี 

2562 เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้อย่างมากของรายได้จากการขายโครงการ ซึ่งเป็นรายได้หลกัของแสนสิริ ซึ่ง

เพิ่มขึน้ที่ร้อยละ 60 ส าหรับก าไรสทุธิ (ส่วนที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ) ของปี 2563 มีจ านวน 1,673 ล้าน

บาท ลดลงร้อยละ 30 เม่ือเทียบกบัก าไรสทุธิ (สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ) จ านวน 2,392 ล้านบาทในปี 

2562 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

รายได้จากการขายโครงการในช่วงปี 2561-2563 สามารถวิเคราะห์แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ได้

ตามตารางด้านลา่งนี ้  

 

ส าหรับปี 2563 แสนสิริมีรายได้จากการขายโครงการจ านวน 30,559 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 60 จาก

รายได้จากการขายโครงการจ านวน 19,126 ล้านบาทในปี 2562 โดยรายได้จากการขายโครงการ

เพิ่มขึน้ในทุกประเภทผลิตภณัฑ์ ส าหรับรายได้จากการขายโครงการในปี 2563 แบ่งเป็นรายได้จาก

การขายโครงการบ้านเดี่ยวร้อยละ 47 จ านวน 14,390 ล้านบาท รายได้จากการขายโครงการ

คอนโดมิเนียมร้อยละ 40 จ านวน 12,132 ล้านบาท รายได้จากการขายโครงการทาวน์โฮมร้อยละ 9 

จ านวน 2,838 ล้านบาท และรายได้จากการขายโครงการมิกซ์ โปรดกัส์ ร้อยละ 4 จ านวน 1,199 ล้าน

บาท 

ส าหรับรายได้จากการขายโครงการบ้านเดี่ยวในปี 2563 ปรับเพิ่มขึน้ที่ร้อยละ 31 จากจ านวน 10,968 

ล้านบาท ในปี 2562 มาอยู่ที่จ านวน 14,390 ล้านบาท โดยรายได้หลักมาจากโครงการเศรษฐสิริ 

จรัญ-ป่ินเกล้า 2 โครงการบ้านแสนสิริ พฒันาการ และโครงการบรุาสิริ พฒันาการ ทัง้นี ้มีรายรับจาก 

3 โครงการรวม 2,952 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10 ของรายได้จากการขายโครงการทัง้หมด  
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รายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียมในปี 2563 มีจ านวน 12,132 ล้านบาท ปรับเพิ่มขึน้อย่าง

มากที่ร้อยละ 126 จากจ านวน 5,368 ล้านบาทในปี 2562 ทัง้นี ้โครงการคาวะ เฮาส์ โครงการโอกะ 

เฮาส์ และโครงการเดอะ โมนูเมนต์ ทองหล่อ เป็น 3 โครงการที่มีรายได้สงูสดุ ตามล าดบั โดยรายรับ

รวมจาก 3 โครงการดงักล่าว มีจ านวน 6,229 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20 ของรายได้จากโครงการ

เพื่อขายทัง้หมด 

ส าหรับรายได้จากการขายโครงการทาวน์โฮมในปี 2563 มีจ านวน 2,838 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 14 

เม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้า ทัง้นี ้รายได้จากการขายโครงการทาวน์โฮม มาจากโครงการ 4 โครงการหลกั 

ได้แก่ โครงการสิริ เพลส เพชรเกษม สาย 4 โครงการสิริ เพลส จรัญ-ป่ินเกล้า โครงการสิริ เพลส 

ประชาอทุิศ 90 และโครงการสิริ เพลส รังสิต ทัง้นี ้มีรายรับจาก 4 โครงการรวม 1,022 ล้านบาท คิด

เป็นร้อยละ 3 ของรายได้จากการขายโครงการทัง้หมด 

ในปี 2563 แสนสิริมีรายได้จากการขายโครงการมิกซ์ โปรดกัส์ อยู่ที่ 1,199 ล้านบาท เพิ่มขึน้อย่าง

มากที่ร้อยละ 311 ทัง้นี ้โครงการอณาสิริ บางใหญ่ เป็นโครงการที่สร้างรายได้สงูสดุที่ 620 ล้านบาท

ในปี 2563 

รายรับค่าบริการอสังหาริมทรัพย์   

ส าหรับปี 2563 แสนสิริมีรายได้จากโครงการเพื่อเช่าเท่ากับ 119 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากจ านวน 90 

ล้านบาทในปี 2562 ในขณะที่รายรับคา่บริการธุรกิจในปี 2563 มีจ านวน 2,751 ล้านบาท ลดลงที่ร้อย

ละ 40 จากจ านวน 4,601 ล้านบาทเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า ในปี 2563 แสนสิริมีรายได้ค่าบริหาร

โรงแรมจ านวน 139 ล้านบาท และมีรายได้คา่บริการอื่น ซึง่ประกอบด้วย รายได้จากธุรกิจโรงแรมและ

รายได้จากธุรกิจโรงเรียน รวมจ านวน 212 ล้านบาท ลดลงจากจ านวน 303 ล้านบาทในปี 2562 เนื่อง

ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส COVID-19 ท าให้ธุรกิจโรงแรมและโรงเรียนได้รับ

ผลกระทบอย่างมาก  

ต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน   

ต้นทนุขาย 

ส าหรับปี 2563 ต้นทุนโครงการเพื่อขายเท่ากับ 22,910 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 64 เม่ือ

เทียบกบัต้นทนุโครงการเพื่อขายในปี 2562 ตามการเพิ่มขึน้ของรายได้จากการขายโครงการ 

ทัง้นี ้อตัราก าไรขัน้ต้นของโครงการเพื่อขายปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 25.0 ปรับตวัลดลงจากร้อย

ละ 26.9 ในปี 2562 ซึ่งเป็นผลมาจากกิจกรรมส่งเสริมการขายเพื่อกระตุ้นการขายและการ

โอนกรรมสิทธ์ิของยูนิตที่สร้างเสร็จแล้ว เพื่อเป็นการเร่งระบายสินค้าคงเหลือในช่วงวิกฤต

ทางเศรษฐกิจที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ในช่วงต้นปี 2563 

ส าหรับต้นทนุโครงการเพื่อเช่าในปี 2563 มีจ านวน 93 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากจ านวน 82 ล้าน
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บาทในปี 2562 ในปี 2563 แสนสิริบนัทึกต้นทนุค่าบริหารโรงแรมจ านวน 473 ล้านบาท ใน

ส่วนของต้นทนุบริการธุรกิจนัน้ลดลงจากจ านวน 3,730 ล้านบาทในปี 2562 มาอยู่ที่ 1,975 

ล้านบาทในปี 2563 ส าหรับต้นทุนบริการอื่น ได้แก่ ต้นทุนธุรกิจโรงแรมและต้นทุนธุรกิจ

โรงเรียน ลดลงร้อยละ 18 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อนหน้าตามการลดลงของรายได้คา่บริการ

อื่น 

คา่ใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

คา่ใช้จ่ายในการขายและการบริหารในปี 2563 เท่ากบั 6,460 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.6 

ของรายได้รวม ปรับเพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้า ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารอยู่ที่

ร้อยละ 18.2 ของรายได้รวม ส าหรับค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2563 จ านวน 2,660 ล้าน

บาท คิดเป็นร้อยละ 7.7 ของรายได้รวม ปรับเพิ่มขึน้จากร้อยละ 7.5 ของรายได้รวมในปี 

2562 ที่จ านวน 1,927 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธ์ิ ค่าคอม

มิชชนั และค่าใช้จ่ายเพื่อสนบัสนนุการขาย ส าหรับค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2563 (รวม

ค่าตอบแทนผู้บริหาร) จ านวน 3,800 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.9 ของรายได้รวม เพิ่มขึน้

จากร้อยละ 10.7 ของรายได้รวม ที่จ านวน 2,770 ล้านบาทในปี 2562 สาเหตหุลกัเกิดจาก

การลดลงของการพัฒนาโครงการภายใต้การร่วมทุน ท าให้ค่าใช้จ่ายพนักงานบางส่วนที่

จดัสรรไปในโครงการร่วมทนุลดลง  

คา่ใช้จ่ายทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2563 อยู่ที่ 978 ล้านบาท เพิ่มขึน้เล็กน้อยจากจ านวน 936 ล้าน

บาทในปี 2562 โดยมีปัจจยัหลกัมาจากการชะลอการเปิดตวัโครงการในปี 2563 ส่งผลให้

ที่ดินบางสว่นยงัคงอยู่ระหวา่งกระบวนการออกแบบและการวางแผนด้านการตลาด ยงัไม่ได้

น ามาพัฒนาโครงการ ท าให้ดอกเบีย้ของที่ดินดังกล่าวไม่สามารถบันทึกเป็นต้นทุนได้ 

รวมถึงการบงัคบัใช้มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 16 ในปี 2563 ซึ่งส่งผลให้ต้องมีการบนัทึก

ดอกเบีย้จากหนีส้ินตามสญัญาเช่าเพิ่มเติม 

ก าไรสุทธิ  

ส าหรับปี 2563 แสนสิริและบริษัทย่อยบนัทึกก าไรสทุธิเท่ากบั 1,673 ล้านบาท ลดลงที่ร้อยละ 30 เม่ือ

เทียบกบัก าไรสทุธิจ านวน 2,392 ล้านบาทในปี 2562 โดยในปี 2563 มีอตัราก าไรสทุธิร้อยละ 4.8 ของ

รายได้รวม ปรับลดลงจากอตัราก าไรสทุธิที่ร้อยละ 9.3 ของรายได้รวมในปี 2562 ปัจจยัหลกัมาจาก

การลดลงของส่วนแบ่งก าไรจากการลงทนุในกิจการร่วมค้าที่ลดลงร้อยละ 49 ทัง้นี ้อตัราภาษีเงินได้

นิติบคุคลส าหรับปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 34.3 ของก าไรก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล  
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สินทรัพย์   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 แสนสิริและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม เป็นจ านวน 112,632 ล้านบาท 

เพิ่มขึน้จ านวน 4,296 ล้านบาท เม่ือเทียบกบั ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2562 โดยสินทรัพย์หมนุเวียน ณ 

วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 68,909 ล้านบาท ลดลงจ านวน 5,674 ล้านบาท เม่ือเทียบกับ ณ 

วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 สาเหตหุลกัมาจากการลดลงของต้นทนุพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์เพื่อ

ขาย ในขณะที่สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 43,723 ล้านบาท เพิ่มขึน้

จ านวน 9,970 ล้านบาทเม่ือเทียบกบั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 สาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของ

ที่ดินรอการพฒันา 

หนีส้ิน   

หนีส้ินรวมของแสนสิริและบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 73,435 ล้านบาท ลดลง

จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 3,026 ล้านบาท ประกอบด้วยหนีส้ินหมุนเวียน จ านวน 

30,713 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 2,473 ล้านบาท ในขณะที่หนีส้ินไม่หมุนเวียน จ านวน 42,722 ล้านบาท 

ลดลง 5,499 ล้านบาท ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 แสนสิริและบริษัทย่อยมีหนีส้ินเฉพาะส่วนที่มี

ดอกเบีย้ 55,520 ล้านบาท ลดลงจากเดิมที่ 57,867 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยมี

อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ น เท่ากับ 1.87 เท่า และหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ น (Gearing 

Ratio) ตามนิยามในข้อก าหนดสิทธิเท่ากับ 1.42 เท่า ทัง้นี ้บริษัทยังคงสามารถด ารงอัตราส่วนทาง

การเงินได้ตามที่ก าหนดไว้กรณีที่ออกตราสารหนี ้กล่าวคือ ก าหนดให้อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้

ถือหุ้นไม่เกินกวา่ 2.5 ตอ่ 1  

โดยนิยาม “หนีส้ิน” หมายถึง หนีส้ินรวมตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม ซึ่งรวมถึงภาระผูกพันทาง

การเงินและสว่นของหนีส้ินที่อาจเกิดขึน้จากการที่ผู้ออกหุ้นกู้ เข้าค า้ประกนั อาวลั หรือ ก่อภาระผกูพนั

อื่นใดในลกัษณะเดียวกนัให้แก่บคุคลใด ๆ หรือนิติบคุคลอื่น (การค า้ประกนัไม่รวมถึงกรณีที่บคุคลอื่น

เข้าผกูพนัตนเป็นผู้ค า้ประกนัผู้ออกหุ้นกู้  หรือเป็นผู้ค า้ประกนับริษัทย่อย) อย่างไรก็ดี ภาระผกูพนัทาง

การเงินและสว่นของหนีส้ินดงักล่าวข้างต้น ไม่หมายความรวมถึงภาระผกูพนัทางการเงินและส่วนของ

หนีส้ินที่เกิดขึน้กบัเจ้าหนีท้างการค้า รายรับล่วงหน้า หรือหนีใ้ด ๆ ของผู้ออกหุ้นกู้ที่ไม่มีภาระดอกเบีย้ 

และหนีส้ินตามสญัญาเช่า  

ส่วนของผู้ถือหุ้น   

ส่วนของผู้ ถือหุ้นของแสนสิริ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 39,197 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 7,322 

ล้านบาท เม่ือเปรียบเทียบ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 ปัจจยัหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของหุ้นกู้ ด้อยสิทธิ

ที่มีลกัษณะคล้ายทนุ ทัง้นี ้แสนสิริได้จ่ายเงินปันผลจากก าไรสทุธิของปี 2562 จ านวน 848 ล้านบาท 
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กระแสเงนิสด  

แสนสิริและบริษัทย่อย มีเงินสดสทุธิยกมาจาก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 2,132 ล้านบาท 

แสนสิริมีเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 2,831 ล้านบาท เงินสดสทุธิจากกิจกรรมลงทนุ

จ านวน 319 ล้านบาท และเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 2,302 ล้านบาท เป็นผลให้

แสนสิริและบริษัทย่อยมีเงินสดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 3,007 ล้านบาท ส าหรับ

กิจกรรมด าเนินงาน แสนสิริมีก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ิน

ด าเนินงานจ านวน 26,623 ล้านบาท ในการนี ้แสนสิริใช้กระแสเงินสดไปในการพัฒนาโครงการ

อสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายจ านวน 20,491 ล้านบาท ส าหรับกิจกรรมลงทนุ แสนสิริใช้เงินสดไปในการซือ้

เงินลงทุนในบริษัทย่อย การให้กู้ ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน และจ่ายซือ้ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

จ านวน 2,874 ล้านบาท 1,405 ล้านบาท และจ านวน 1,324 ล้านบาท ตามล าดบั ส าหรับกิจกรรม

จดัหาเงิน แสนสิริใช้กระแสเงินสดจ่ายไปในการช าระคืนเงินกู้ ยืมให้แก่สถาบนัการเงินรวมดอกเบีย้ 

จ านวน 10,416 ล้านบาท จ่ายช าระคืนหุ้นกู้ที่ครบก าหนดไถ่ถอนจ านวน 5,000 ล้านบาท และจ่ายเงิน

ปันผลจ านวน 848 ล้านบาท 

อัตราส่วนสภาพคล่อง   

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 แสนสิริและบริษัทย่อย  มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.24 เท่า ปรับ

ลดลงจาก 2.64 เท่า ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 สาเหตหุลกัมาจากการลดลงของสินทรัพย์หมนุเวียน

ที่ร้อยละ 7.6 เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของต้นทุนโครงการพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย ในขณะที่

หนีส้ินหมุนเวียนเพิ่มขึน้ที่ร้อยละ 8.8 จากหุ้ นกู้ ชนิดไม่มีประกัน ส่วนของเงินกู้ ยืมระยะยาวที่ถึง

ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี และตั๋วเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน ซึ่งปรับเพิ่มขึน้จาก 4,998 ล้านบาท  

3,912 ล้านบาท และ 1,329 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มาอยู่ที่ 8,197 ล้านบาท 5,360 

ล้านบาท และ 2,372 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 ตามล าดบั 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 แสนสิริมีอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นเท่ากบัร้อยละ 4.71 ปรับลดลงจากร้อย

ละ 7.63 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 สาเหตหุลกัมาจากการลดลงของก าไรสทุธิ (Net Profit) ที่ร้อยละ 

30 ทัง้นี ้อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ลดลงจากร้อยละ 2.35 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มาอยู่ที่

ร้อยละ 1.51  ส าหรับอัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ นปรับลดลงจาก 2.40 เท่า ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562 มาอยู่ที่ 1.87 เท่า ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 เป็นผลมาจากการลดลงของหนีส้ินรวม

จากการลดลงของหุ้นกู้ชนิดไม่มีประกนั การลดลงของเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากธนาคาร  และการลดลง

ของเงินกู้ ยืมระยะยาว 
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ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 

การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโควิด-19 ได้ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิต และสภาวะเศรษฐกิจทัว่โลก ธุรกิจต่าง ๆ ต้อง

เผชิญกบัวิกฤติในการด าเนินงานเพื่อให้รอดพ้นจากภาวะที่ยากล าบากในปีที่ผ่านมา ทางบริษัท แสนสิริ (จ ากดั) 

มหาชน ได้เล็งเห็นถึงความเส่ียงและเตรียมพร้อมรับมือผลกระทบที่จะตามมาตัง้แตเ่ร่ิมมีการแพร่ระบาดในไทย 

การรับมือกบัการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ของแสนสิริ ด าเนินการโดยคณะท างาน Risk Response Team 

มีประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการเป็นประธาน ร่วมกันกับผู้บริหารระดับสูงจากส่วนงานที่ส าคญัหลายส่วน 

ได้แก่ งานบริหารความเสี่ยง งานกฎหมาย งานทรัพยากรมนษุย์และบริหารส านกังาน งานด้านประชาสมัพนัธ์ 

งานด้านอาคารและสถานที่ งานด้านเทคโนโลยีและวิเคราะห์ข้อมลูธุรกิจ และงานด้านการบริหารลกูค้า เพื่อ

ก าหนดมาตรการรองรับและติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดภายใต้หลกัการบริหารจดัการความต่อเน่ืองของ

ธุรกิจ (Business Continuity Plan) ผ่านการประชุมพร้อมกันใน War Room ทุกวันตอนเช้า เพื่อสื่อสารแนว

ทางการปฎิบตัิที่ถกูต้องไปยงัพนกังานทกุคนอย่างทนักาล อาทิ หลกัการปฏิบตัิงานที่บ้าน (Work from Home) 

การผ่านจดุคดักรองก่อนเข้าอาคารฯ และมาตรการปอ้งกนัขณะอยู่ภายในอาคารฯ เป็นต้น ทัง้นี ้คณะท างานจะ

รวบรวมสรุปรายงานผลของมาตรการต่างๆ ไปยงัคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อรับทราบและพิจารณา

ทิศทางในการด าเนินการปอ้งกนัที่ส าคญั น ามาซึง่ความตอ่เน่ืองในการด าเนินธุรกิจของแสนสิริ   

อย่างไรก็ดี จากความไม่แน่นอนของสถานการณ์ ทัง้ในด้านความรุนแรงและระยะเวลาของวิกฤติการณ์ แสนสิริ

ได้ติดตามประเมินผลกระทบอย่างใกล้ชิด ปรับแผนธุรกิจและกระบวนการภายในเพื่อให้รับมือกบัสถานการณ์

ได้ 

• ในด้านการด าเนินงาน ส าหรับธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายซึง่เป็นธุรกิจหลกั ได้รับผลกระทบ

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดฯ บ้างในเร่ืองก าลังซือ้ของผู้ บริโภคและความไม่มั่นใจในสภาพ

เศรษฐกิจ ท าให้การตดัสินใจล่าช้าหรือมีการเลื่อนการตดัสินใจออกไป บริษัทฯ ได้เลือกใช้กลยทุธ์ท า

โปรโมชนักบัสินค้าบางกลุ่มเพื่อเป็นการระบายสินค้าคงเหลือและน ากระแสเงินสดกลบัสู่บริษัทให้เร็ว

และมากที่สดุ เน่ืองจากสิ่งส าคญัในการอยู่รอดในภาวะวิกฤติ คือสภาพคลอ่งทางการเงิน โดยกลยทุธ์

ดงักล่าวได้รับการตอบรับจากลกูค้าเป็นอย่างดี สะท้อนถึงความเช่ือมัน่ที่มีต่อแบรนด์แสนสิริ ส าหรับ

ธุรกิจอื่นๆ อาทิ โรงแรม โรงเรียน หรือศูนย์การค้าขนาดเล็กให้เช่า ได้รับผลกระทบโดยตรงจาก

มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคตามที่รัฐบาลประกาศ ท าให้ไม่สามารถด าเนินงานได้

ตามปกติ ในการรองรับการด าเนินงานช่วงที่มีการแพร่ระบาดฯ อย่างหนัก บริษัทฯ ได้จัดสรรและ

แบ่งกลุ่มพนกังานเพื่อให้ปฏิบตัิงานตามสถานที่ต่างๆ ตามความเหมาะสม เช่น บางส่วนปฏิบตัิงาน

จากที่บ้าน บางส่วนปฏิบัติงานที่โครงการ และบางส่วนปฏิบัติงานที่ส านักงานใหญ่ เพื่อเป็นการ

บริหารความเสี่ยง ในกรณีที่พบพนกังานในบริษัทฯ ติดเชือ้โควิด-19 บริษัทได้เตรียมศูนย์ปฏิบตัิการ

ส ารองไว้เรียบร้อยแล้ว ดงันัน้ ในกระบวนการท างานจงึไม่เกิดการหยดุชะงกัแตอ่ย่างใด 
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• ในด้านการเงิน บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัเร่ืองสภาพคล่อง จงึมีการบริหารเงินสดในมือ ท าให้มีความ

แข็งแกร่งทางด้านการเงินเป็นอย่างมาก พร้อมเผชิญกบัภาวะวิกฤติที่เกิดขึน้ บริษัทฯ มิได้มีปัญหาใน

การช าระคืนหนีส้ินในปีที่ผ่านมา หรือมีแนวโน้มที่จะมีปัญหาในอนาคตแต่อย่างใด ทัง้ยังสามารถ

ปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาเงินกู้ และหุ้ นกู้ มาได้โดยตลอด รวมถึงสามารถจ่ายเงินปันผลจากผล

ประกอบการปี 2563 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นอตัราหุ้นละ 0.04 บาท ในเดือนพฤษภาคม ปี 2564 นี ้

• ในด้านฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน จากผลกระทบของการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโควิด-

19 ที่มีต่อเศรษฐกิจทัว่โลกอย่างมาก รวมถึงกลยทุธ์ในการบริหารสินค้าคงเหลือ ส่งผลกระทบต่อการ

ด้อยค่าของสินทรัพย์บางรายการ ส าหรับการด้อยค่าในส่วนของสินค้าคงเหลือมีผลกระทบไม่มากนกั 

เน่ืองด้วยสินค้าที่ท าโปรโมชันส่วนใหญ่มาจากโครงการที่มีจ านวนยูนิตเหลือขายเพียงเล็กน้อย 

อย่างไรก็ดี ในส่วนของกิจการอื่น ๆ อาทิ ฮาบิโตะมอลล์ ซึง่ป็นพืน้ที่ให้เช่า ได้มีการบนัทึกด้อยค่าตาม

ศักยภาพในการด าเนินธุรกิจในสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน รวมถึงมีการเลื่อนสัญญาการเปิดกิจการ

โรงแรมในเครือเดอะ แสตนดาร์ดออกไป 2 แห่ง โดยทัง้ 2 แห่ง เป็นการเลื่อนเปิดจากปี 2564 ไปเป็นปี 

2565 

• ในด้านภาระผูกพนัตามสญัญา และความเสี่ยงต่อการอยู่รอดของบริษัทฯ ไม่ได้รับผลกระทบแต่อย่าง

ใด แม้จะประสบกับภาวะวิกฤติ แต่ด้วยพืน้ฐานศักยภาพที่ดี การปรับตัวอย่างรวดเร็วให้ทันต่อ

สถานการณ์ ประกอบกับความเช่ือมั่นของลูกค้าที่มีต่อแบรนด์แสนสิริ ท าให้แสนสิริสามารถเผชิญ

วิกฤตการณ์ได้อย่างแข็งแกร่ง และเตรียมตวัพร้อมส าหรับการเติบโตในวนัข้างหน้า 

 

สรุปปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานในอนาคต 

ปัจจยัภายนอกที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของแสนสิริ ซึง่ส่งผลให้ผลการด าเนินงานอาจไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือมีการเปลี่ยนแปลงจากปีที่ผ่านมาอย่างมีนัยส าคญั ประกอบด้วย ภาวะซบเซาทาง

เศรษฐกิจ วิกฤติการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส COVID-19 มาตรการรัฐ รวมถึงสถานการณ์ทางการเมือง ซึ่ง

ส่งผลต่อก าลงัซือ้ของผู้บริโภค ท าให้ความสามารถในการซือ้ที่อยู่อาศยัอาจลดลงตามภาวะเศรษฐกิจที่ผนัผวน 

แสนสิริได้ตระหนกัถึงปัจจยัภายนอกที่อาจจะมีผลกระทบดงักล่าว ได้น ามาวิเคราะห์และปรับเปลี่ยนกลยทุธ์ใน

การด าเนินงานให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

 

 


