




วิสัยทัศน์์

มุ่่�งสู่่�การเป็็นบริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ ์
ชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย โดยนำำ�เสนอทั้้�งผลิิตภัณัฑ์์ 
และบริิการด้้านการอยู่่�อาศััยที่�ทุุกคนสามารถ 
เข้้าถึึงได้้อย่่างครบวงจร และสร้้างประโยชน์
อย่่างยั่่�งยืนืแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย



•	ส รรค์์สร้า้งท่ี่�อยู่่�อาศััยคุุณภาพโดยเข้า้ถึึงทุุกระดัับราคา

•	นำ ำ�เสนอรููปแบบการอยู่่�อาศััยที่�ตอบโจทย์์การใช้้ชีีวิต 
	 ของลููกค้้าผ่่านผลิิตภัณัฑ์์และบริกิาร

•	 เข้้าใจและสร้้างสมดุุลต่่อความต้องการของผู้้�มีีส่่วน 
	 ได้้เสีียทุุกฝ่่าย (หลััก 4 เสา ได้้แก่่ ลููกค้้า สัังคม พนัักงาน  
	 และผู้้�ถือหุ้้�น)

•	นำ ำ�หลัักปรัชัญาด้้านความยั่่�งยืนืมาปรับัใช้กั้ับทั้้�งผลิิตภัณัฑ์์ 
	 บริกิาร และขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน

ภา
รกิ

จ



ข้อ้มููล
การเงินิท่ี่�สำำ�คััญ

ข้อ้มููลการเงินิ หน่ว่ย ปี ี2563 ปี ี2564 ปี ี2565

รายได้้รวม ล้้านบาท 34,707 29,558 34,983

รายได้้จากการขายโครงการ ล้้านบาท 30,559 26,170 30,716

กำำ�ไรสุุทธิิ ล้้านบาท 1,673 2,017 4,280

สิินทรัพัย์ร์วม ล้้านบาท 112,632 116,632 127,451

หนี้้�สิินรวม ล้้านบาท 73,435 75,665 83,411

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ล้้านบาท 39,197 40,967 44,041

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (รายได้้จากธุุรกิิจหลััก) ร้อ้ยละ 23.84 31.55 32.99

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้อ้ยละ 4.82 6.82 12.23

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 1.87 1.85 1.89

อััตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะท่ี่�มีีดอกเบี้้�ย
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

เท่่า 1.42 1.55 1.60

อััตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะท่ี่�มีีดอกเบี้้�ย
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (สุุทธิ)ิ

เท่่า 1.34 1.50 1.54

มููลค่่าตามบัญัชีีต่อหุ้้�น บาท 2.70 2.75 2.96

กำำ�ไรสุุทธิต่ิ่อหุ้้�น บาท 0.11 0.11 0.27

04 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุ ุ: ข้อ้มููลทางการเงินิและอััตราส่่วนทางการเงินิเป็็นข้อ้มููลจากงบการเงินิรวม

รายได้รวม
หน่วย: ล้านบาท

รายได้จากการขายโครงการ
หน่วย: ล้านบาท

กำ�ไรสุทธิ
หน่วย: ล้านบาท

สินทรพัยร์วม
หน่วย: ล้านบาท
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ส่่วนท่ี่� 2 : 
การกำำ�กับดูแูล
กิิจการ

ส่่วนท่ี่� 1 : 
การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนินิงาน

08 สารจากประธานกรรมการ

12 คณะกรรมการบริษัิัท 

10 สารจากประธานอำำ�นวยการ
และกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

16 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท

56 การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง

60 การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่� อความยั่่�งยืืน

63 การวิิเคราะห์แ์ละคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดัการ

67 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่�น

72 นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

97 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

83 โครงสร้้างการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนักังาน และอ่ื่�น ๆ

108 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน



เอกสารแนบ 1 :

เอกสารแนบ 2 :

เอกสารแนบ 3 :

เอกสารแนบ 4 :

เอกสารแนบ 5 :

เอกสารแนบ 6 :

ส่่วนท่ี่� 3 : 
รายงานและ
งบการเงินิรวม

เอกสารแนบ

สารบัญั

คณะกรรมการบริษัิัท 

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง

113 รายงานและงบการเงินิรวม

199 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและ
การเงินิ ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบโดยตรงใน
การควบคุุมดูแูลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริษัิัท

223 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริษัิัทย่่อย

227 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน

231 ทรัพัย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
และรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการประเมิินราคาทรัพัย์์สิิน

239 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

243 รายงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย



สารจาก
ประธานกรรมการ



อภิชิาติิ จููตระกูลู 
ประธานกรรมการ

ปีี 2565 นัับว่่าเป็็นปีีแรกของการฟื้้� นตััวจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 และมีีแนวโน้้มกลัับสู่่�ภาวะปกติิ โดยประเทศไทย 
เริ่่�มเห็น็สััญญาณการฟื้้� นตััวทางเศรษฐกิิจหลังการเปิิดประเทศภายหลังจากที่่�สามารถควบคุมุอััตราการแพร่ร่ะบาดของโรคได้้ดีี และกิิจกรรม
ทางเศรษฐกิิจต่่าง ๆ เริ่่�มกลัับเข้า้สู่่�ภาวะปกติิ 

แสนสิิริิได้้เติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2564 ท่่ามกลางความท้้าทายอย่่างมากมาย จากการที่่�มีีความเชื่่�อมั่่�นในความหวังและสามารถ 
ตอบรัับความคาดหวังของลููกค้้าและสัังคมได้้อย่่างประสบความสำำ�เร็็จ ในปีี 2565 จึึงเป็็นอีีกหนึ่่�งปีีที่่�แสนสิิริิจะก้้าวไปอย่่างแข็็งแกร่่งและ 
เติิบโตขึ้้�นไปในทุุกมิิติิ โดยในปีีนี้้� แสนสิิริิดำำ�เนิินงานผ่่านกลยุุทธ์ ์ “STEP BEYOND” ผ่่านกุุญแจสำำ�คัญ 3 ด้้านประกอบด้้วย (1) “PROFIT”  
มุ่่�งสร้้างรายได้้และผลกำำ�ไรที่่�แข็็งแกร่่งเพ่ื่�อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน (2) “PEOPLE” เป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ “YOU-centric”  
เชื่่�อว่่าคุณุทุกุคนเป็น็ศููนย์ก์ลางการขับัเคล่ื่�อนที่่�สำำ�คัญของแสนสิิริ ิ ไม่ว่่่าจะเป็น็พนักังาน ลููกค้้า หรืือสัังคม และ (3) “PLANET” มุ่่�งมั่่�นเดิินหน้า้ใน 
พัันธกิิจสีีเขียีวตามที่่�บริิษััทฯ ได้้วางเป้้าหมายในการเป็็นบริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์รายแรกของไทยที่่�ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิจินเป็็น 
ศููนย์์ภายในปีี 2593 แสนสิิริิเชื่่�อมั่่�นว่่าธุุรกิิจที่่�แข็็งแรงต้้องดููแลโลกและดููแลสัังคม เมื่่�อคนแข็็งแรงช่่วยกัันจะสามารถสร้้างความหวังและ 
กำำ�ลังใจให้ค้นทุกุคนต่่อไป ในที่่�สุุดประเทศจะสามารถขับัเคล่ื่�อนต่่อไปได้้

จากความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้้วยความโปร่ง่ใส ซื่่�อสััตย์สุ์ุจริติ มีจีริยิธรรม ควบคู่่�ไปกัับการคำำ�นึึงถึึงสัังคม และการดููแลรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม 
ตลอดจนการให้ค้วามสำำ�คัญกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่า่งต่่อเนื่่�องตามหลักการ ESG (Environmental, Social, and Governance) และ
ต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัทุกุรููปแบบ แสนสิิริไิด้้รับัคััดเลืือกเป็็น 1 ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment (THSI) 
ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยอย่า่งต่่อเนื่่�องในหลายปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งแสดงให้เ้ห็น็ถึึงการดำำ�เนินิธุุรกิิจโดยยึึดถืือหลักความยั่่�งยืืน
ในทุกุภาคส่่วนเป็็นสำำ�คัญ และในปีี 2566 นี้้� แสนสิิริยิังัคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะต่่อยอดความสำำ�เร็จ็ทางธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับเจตนารมณ์์ต่่อหลักการ ESG 
เพ่ื่�อให้ผู้้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุภาคส่่วนในสัังคมเติิบโตไปพร้อ้มกัันอย่า่งยั่่�งยืืน

ในปี ี2565 แสนสิิริยิังัได้้รับัรางวััล “Eternal Award” จากการเป็น็แบรนด์์อัันดัับหนึ่่�งที่่�ครองใจลููกค้้ายาวนานติิดต่่อกัันถึึง 5 ปี ีจาก TERRA BKK  
ซึ่่�งเป็น็เว็็บไซต์์และแพลตฟอร์ม์ผู้้�ให้บ้ริกิารด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์อ์อนไลน์ช์ั้้�นนำำ� สะท้้อนความสำำ�เร็จ็จากความมุ่่�งมั่่�นตามแนวคิด “YOU Are Made 
For Life” ที่่�ใส่่ใจ เข้า้ใจ และให้ค้วามสำำ�คัญกัับทุกุความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนไปของลููกค้้าในปััจจุุบันั โดย “YOU” หรืือ “คุณุ” ทุกุคนเป็็นศููนย์ก์ลาง
และแรงบันัดาลใจในการพััฒนาผลิตภัณัฑ์์และบริกิารของแสนสิิริ ิ

จากความสำำ�เร็จ็ที่่�ผ่่านมา รวมถึึงก้้าวต่อไปในอนาคตของแสนสิิริ ิ ในฐานะตััวแทนของบริษัิัทฯ ผมต้้องขอขอบคุุณลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตร 
ทางธุุรกิิจ ธนาคารพาณิิชย์แ์ละสถาบันัการเงินิต่่าง ๆ ตลอดจนส่ื่�อมวลชน ที่่�ได้้ให้ก้ารสนัับสนุุนบริษัิัทฯ มาโดยตลอด และหวังว่่าจะยังัได้้รับั 
การสนัับสนุุนจากทุกุท่่านอย่า่งดีีในปีีต่่อ ๆ ไป



สารจาก
ประธานอำำ�นวยการและ
กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่



ปีี 2565 นัับได้้ว่่าเป็็นปีีแรกท่ี่�เริ่่�มเห็น็การฟื้้� นตััวทางเศรษฐกิิจไทยอย่า่งชัดัเจน ภายหลัังจากท่ี่�มีีการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิิด-19 ปััจจัยัสำำ�คัญ
มาจากการได้้รัับวััคซีีน ทำำ�ให้ก้ิิจกรรมทางเศรษฐกิิจกลัับมาดำำ�เนิินได้้อย่่างเต็็มท่ี่� รวมถึึงการเปิิดรัับนัักท่่องเท่ี่�ยว อย่่างไรก็็ดีี การฟื้้� นตััว 
กลัับมายัังคงไม่่เต็็มท่ี่� ทำำ�ให้ม้ีีทั้้�งโอกาสทางธุุรกิิจและปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�ต้้องเฝ้้าติิดตามและเตรีียมรัับมืือในอีีกหลากหลายประเด็็น ไม่่ว่่าจะเป็็น 
การฟื้้� นตััวของเศรษฐกิิจของประเทศต่่าง ๆ ท่ี่�จะมีีผลกระทบต่่อประเทศไทย แนวโน้้มราคาพลัังงานและราคาโภคภััณฑ์์ท่ี่�ปรัับตััวสูงขึ้้�น 
กดดันให้ต้้้นทุนุและอััตราเงิินเฟ้อ้ปรับัตััวสูงขึ้้�น ตลอดจนการปรับัขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย 

ถึึงแม้ปี้ี 2565 จะเป็็นปีท่ีี่�มีีความท้้าทายของการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ยังัมีีความไม่แ่น่น่อน แสนสิิริิยังัคงเดิินหน้าอย่า่งแข็ง็แกร่ง่
และยั่่�งยืนืผ่่าน 3 มิิติิหลััก ได้้แก่่ PROFIT-PEOPLE-PLANET ท่ี่�ให้ค้วามสำำ�คัญในเรื่่�องธุุรกิิจไปพร้อ้ม ๆ กัับการตอบสนองประเด็็นทางสัังคม 
และความยั่่�งยืนืไปพร้อ้ม ๆ  กััน โดยประสบความสำำ�เร็จ็ด้้วยยอดขายกว่่า 50,000 ล้้านบาทและยอดโอนกว่่า 36,800 ล้้านบาท สููงกว่่าเป้า้หมาย
ท่ี่�ตั้้�งไว้้เมื่่�อต้้นปีีท่ี่�ร้้อยละ 43 และร้้อยละ 5 ตามลำำ�ดับ และสามารถสร้้างผลกำำ�ไรสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์นัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งบริิษัทฯ ท่ี่�จำำ�นวน  
4,280 ล้้านบาท ความสำำ�เร็จ็ดัังกล่่าวมาจากความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาผลิิตภัณัฑ์์ให้ม้ีีคุณุภาพและตอบโจทย์ว์ิิถีีการใช้ช้ีีวิิตของลูกูค้้าอย่า่งต่่อเนื่่�อง  
ส่่งผลให้ไ้ด้้รัับการตอบรัับท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องของแบรนด์ท่ี่�อยู่่�อาศััยในทุุกประเภทผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงการกลัับมาเปิิดขายโครงการบ้้านเด่ี่�ยว 
ระดัับซููเปอร์ ์ลัักชัวัรีี ภายใต้้แบรนด์นาราสิิริิในปีนีี้้� ท่ี่�ไม่ไ่ด้้เปิิดมาหลายปี ีได้้รับักระแสตอบรับัดีีมากเกิินความคาดหมาย เช่น่เดีียวกับหลายโครงการ
ภายใต้้แบรนด์อื่่�น ๆ ท่ี่�เปิิดขายในปีีนี้้�ท่ี่�สามารถปิิดการขายภายในระยะเวลาอัันรวดเร็ว็ สะท้้อนถึึงความเชื่่�อมั่่�นท่ี่�ลูกูค้้ามีีต่อแบรนด์แสนสิิริิ 

นอกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้า้งผลกำำ�ไรสููงสุุดแด่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย แสนสิิริิยัังคงมุ่่�งเน้้นการดููแลสังคมและความยั่่�งยืืนไปพร้อ้ม ๆ กััน 
ไม่ว่่่าจะเป็็นการระดมทุนุผ่่านการออกหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 100 ล้้านบาทในช่ว่งต้้นปีี 2565 เพื่่�อบริิจาคให้แ้ก่่กองทุนุเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา 
(กสศ.) สร้้างโครงการต้้นแบบท่ี่�จัังหวัดราชบุรีีเพื่่� อช่่วยให้้เด็็กท่ี่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษากลัับเข้้าสู่่�ระบบ ภายใต้้ชื่่�อโครงการ  
“ZERO DROPOUT” รวมทั้้�งจับัมือืกัับมููลนิิธิิศุภนิิมิิตในการสนับัสนุนุสิิทธิิแรงงานข้า้มชาติิหญิิงและครอบครัวัในธุุรกิิจก่่อสร้า้งเพื่่�อเป็น็ต้นแบบ 
สำำ�หรับัภาคอุุตสาหกรรม

ทั้้�งนี้้� แสนสิิริิ ยังัเดิินหน้า้แสวงหาความร่ว่มมือืจากพัันธมิิตรเพื่่�อร่ว่มผลัักดัันสร้า้งบรรทััดฐานใหม่ ่สนับัสนุนความเท่่าเทีียมและความหลากหลาย
ทั้้�งในองค์์กรให้กั้ับพนัักงานและสัังคมไทยภายใต้้การสนัับสนุุนของ UNDP และทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นกระบอกเสีียงในเรื่่�องนี้้�อย่า่งต่่อเนื่่�อง

ในปีี 2565 แสนสิิริิยังัเป็น็บริิษัทผู้้�ประกอบการอสัังหาริิมทรัพัย์ร์ายแรกท่ี่�ได้้วางเป้้าหมายและเริ่่�มดำำ�เนิินการตามแผนงาน Net Zero ของบริิษัทฯ 
ท่ี่�จะควบคุุมการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างจริิงจััง มีีการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เพื่่� อใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ในโครงการบ้้านเด่ี่�ยวระดัับ 
เซกเมนต์ C ขึ้้�นไปและในคลัับเฮาส์์ของโครงการใหม่่ทุกุโครงการตามเป้้าหมาย มีีการบริิหารจัดัการขยะกว่่า 1.7 ล้้านกิิโลกรัมั และปลูกูต้้นไม้ ้
ในโครงการมากกว่่า 73,000 ต้้น ซึ่่�งในปีีนี้้� แสนสิิริิสามารถช่ว่ยโลกลดการปล่อยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์ได้้กว่่า 3,400 ตัันคาร์บ์อน

ในปีี 2566 แสนสิิริิจะยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและเดิินหน้้าสำำ�หรับัการเติิบโตต่อไปอย่า่งแข็ง็แกร่ง่ ควบคู่่�ไปกับการช่ว่ยเหลือสัังคมและ
การดููแลรักัษาส่ิ่�งแวดล้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งแสนสิิริิเชื่่�อว่่าเป็็นส่วนสำำ�คัญในการสร้า้งความยั่่�งยืืนในอนาคต ผมในฐานะตััวแทนของบริิษัทฯ 
ต้้องขอขอบคุุณผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่่านท่ี่�ทุ่่�มเททำำ�งานอย่่างเต็็มความสามารถ ร่ว่มมืือกัันจนเป็็นความสำำ�เร็จ็อย่่างน่่าภาคภูมูิิใจ ทั้้�งยััง 
ร่ว่มมือืกัันช่ว่ยเหลือสัังคมและส่ิ่�งแวดล้อมตามเจตนารมณ์์ของแสนสิิริิมาโดยตลอด และเชื่่�อว่่าในปีี 2566 นี้้� ทุกุคนจะพร้อ้มใจร่ว่มกัันทำำ�งาน
เพื่่�อสร้า้งการเติิบโตไปด้้วยกััน

นายเศรษฐา ทวีสิีิน
ประธานอำำ�นวยการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่



คณะกรรมการบริษัิัท
นายอภิชิาติิ จููตระกูลู
-	 ประธานกรรมการ
-	 ประธานกรรมการลงทุนุ

นายเจษฎาวัฒัน์ ์ เพรียีบจริยิวัฒัน์์
-	 รองประธานกรรมการ
-	 กรรมการอิิสระ
-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
-	 ประธานกรรมการสรรหาและ
	 พิิจารณาค่่าตอบแทน
-	 ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

นายเศรษฐา  ทวีสิีิน
-	 กรรมการ
-	 ประธานอำำ�นวยการ
-	 กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่
-	 ประธานกรรมการบริหิาร
-	 รองประธานกรรมการลงทุนุ
-	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและ 
	ค วามยั่่�งยืนื 

นายวันัจักัร์ ์ บุุรณศิิริิ
-	 กรรมการ
-	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
-	 กรรมการลงทุนุ
-	 รองประธานกรรมการบริหิาร

นายธงชัยั  จิริอลงกรณ์์
-	 กรรมการ

นายพรทััต  อมตวิวิัฒัน์์
-	 กรรมการอิิสระ 
-	 กรรมการสรรหาและ
	 พิิจารณาค่่าตอบแทน
-	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและ 
	ค วามยั่่�งยืนื

นายศุุภนิจิ  จัยัวัฒัน์์
-	 กรรมการอิิสระ
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

นายกิิตติิชัยั  รักัตะกนิษิฐ์์
-	 กรรมการอิิสระ
-	 ประธานกรรมการบรรษััทภิบิาลและ
	ค วามยั่่�งยืนื
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการสรรหาและ
	 พิิจารณาค่่าตอบแทน
-	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 

นายวิชิญา  จาติิกวณิชิ
-	 กรรมการ
-	 กรรมการสรรหาและ 
	 พิิจารณาค่่าตอบแทน

นายอุุทััย  อุุทััยแสงสุุข
-	 กรรมการ
-	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
-	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและ
	ค วามยั่่�งยืนื
-	 กรรมการลงทุนุ
-	 กรรมการบริหิาร

นายศุุภกรณ์ ์เวชชาชีวีะ
-	 กรรมการ
-	 กรรมการลงทุนุ

นายวีรีะนันัท์์ ชื่่�นสุุวรรณ
-	 กรรมการอิิสระ
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและ 
	ค วามยั่่�งยืนื





ส่่วนท่ี่� 1 :
การประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนินิงาน



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัท
แสนสิิริม่ิุ่�งเน้้นการเป็น็บริษัิัทพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ช์ั้้�นนำำ�ของประเทศไทย โดยนำำ�เสนอผลิิตภัณัฑ์์และบริกิารด้านการอยู่่�อาศััยอย่่างครบวงจร ครอบคลุุม
ทุุกความต้องการ มีีคุุณภาพดี ดีีไซน์์โดดเด่่น และตอบโจทย์์การอยู่่�อาศััยของคนทุุกกลุ่่�ม นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีีนโยบายการลงทุุนในกิิจการที่่�ส่่งเสริมิ
ศัักยภาพและมููลค่่าให้แ้ก่่ธุุรกิจหลัักในอนาคตได้้ อาทิิ การลงทุุนในเทคโนโลยีีและนวััตกรรมต่่าง ๆ ด้้านที่่�อยู่่�อาศััย ธุุรกิจการบริิหารจัดัการโรงแรม  
คอมมิวินิติี้้�มอลล์ ธุุรกิจอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการอุุตสาหกรรม ธุุรกิจการเงินิและหลัักทรัพัย์ ์ที่่�นำำ�เสนอบริกิารทั้้�งในรููปแบบทั่่�วไปและรููปแบบการเงินิดิิจิทัิัล 
รวมถึึงธุุรกิจที่่�มีศัีักยภาพอื่�น ๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสการเติิบโตของรายได้้จากแหล่่งต่่าง ๆ นอกเหนืือจากธุุรกิจอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ต่่อยอดจุุดแข็ง็ทางการเงินิ
และการดำำ�เนิินธุุรกิจให้แ้ข็ง็แกร่่งยิ่่�งขึ้้�น พร้อ้มกับการดููแลสังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้เ้ติิบโตไปพร้อ้มกันอย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2565 บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินกลยุุทธ์ส์ำำ�คัญเพ่ื่�อสร้า้งความเติิบโตของธุุรกิจ ดัังนี้้�

•	 ขยายธุุรกิจหลัักโดยมุ่่�งเน้้นตลาดที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบในทำำ�เลที่่�ผู้้�ซื้้�อต้้องการอยู่่�จริิง (Real Demand) และคอนโดมิิเนีียมในระดัับราคาที่่�เข้้าถึึงได้้  
	 (Affordable) สำำ�หรับักลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ในทำำ�เลที่่�มีคีวามต้องการสููง

•	 ขยายความร่่วมมืือจากการลงทุุนเพ่ื่�อเสริมิธุุรกิจหลัักและสร้า้งผลประโยชน์์แก่่ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

•	ปรั บักระบวนการทางธุุรกิจเพ่ื่�อความรวดเร็ว็ในการนำำ�สินค้้าและบริกิารออกสู่่�ตลาด ควบคุุมต้นทุุนแต่่ยังัคงคุุณภาพตามมาตรฐานของแสนสิิริิ

•	ปลูู กฝัังแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืนผ่่าน “โครงการ Net-Zero” เข้า้กัับวััฒนธรรมและห่่วงโซ่่คุุณค่่าขององค์์กร เพ่ื่�อลดปริมิาณขยะและสร้า้งความยั่่�งยืืน 
	 ให้แ้ก่่โลก

การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ

	 มกราคม 2563

	 -	จำ ำ�หน่่ายหุ้้�นสามัญัทั้้�งหมดที่่�ถืืออยู่่�ในบริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอททีีน จำำ�กัด หรืือ “BS18” (ซึ่่�งได้้จดทะเบียีนเปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็ “บริษัิัท รัชัดา อััลไลแอนซ์ ์ 
		จำ  ำ�กัด” มีผีลตั้้�งแต่่วันที่่� 16 มกราคม 2563) อัันเป็น็บริษัิัทร่่วมค้าที่่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 50 โดย BS18 ประกอบธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ 
		จำ  ำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 250,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท หรืือคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 50 ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน BS18 ให้แ้ก่่ บริษัิัท โนเบิลิ ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด  
		  (มหาชน) (“โนเบิลิ”) ซึ่่�งไม่่ใช่่บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริษัิัทฯ ในราคาซื้้�อขายรวมทั้้�งสิ้้�น 41,032,826.42 บาท ซึ่่�งเป็น็ราคาที่่�ตกลงร่่วมกันระหว่่าง 
		  บริษัิัทฯ และโนเบิลิ

	มีี นาคม 2563

	 -	จำ ำ�หน่่ายหุ้้�นสามัญัในบริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ฟิฟิทีน จำำ�กัด (“BS15”) ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 50 ของทุุนจดทะเบียีน ให้แ้ก่่บริษัิัท ยูู ซิติี้้� จำำ�กัด (มหาชน)  
		  โดย BS15 สิ้้�นสภาพการเป็็นบริษัิัทร่่วมทุุนของบริษัิัทฯ

	 -	 เข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัรวมจำำ�นวน 3 บริษัิัท ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 50 ของทุุนจดทะเบียีน จากบริษัิัท ยูู ซิติี้้� จำำ�กัด (มหาชน) ได้้แก่่ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ 
		  โฮลดิ้้�ง ทเวนทีี จำำ�กัด (“BS20”) บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีีโฟร์ ์จำำ�กัด (“BS24”) และบริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีีไฟฟ์ ์จำำ�กัด  
		  (“BS25”) โดย BS20 BS24 และ BS25 ได้้เปลี่่�ยนสภาพจากบริษัิัทร่่วมทุุนเป็็นบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ

	 เมษายน 2563

	 -	 บริษัิัทฯ ได้้จดทะเบียีนย้า้ยที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริษัิัท ไปอยู่่�ที่่� เลขที่่� 59 (อาคาร สิิริ ิ แคมปัส) ซอยริมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนืือ  
		  เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

โครงสร้า้งและการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริษัิัท

016 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



	สิ งหาคม 2563

	 -	 เข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัในบริษัิัท พีีเคแอล ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัด (“PKL”) จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ PKL จำำ�นวน 3,512,694 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท  
		  หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน PKL ทั้้�งนี้้� ผลตอบแทนสำำ�หรัับธุุรกรรมการซื้้�อขายหุ้้�นในครั้้�งนี้้�มีีมููลค่่ารวมเท่่ากัับ  
		  351,269,400 บาท ซึ่่�งเท่่ากัับทุุนจดทะเบียีน ณ ปััจจุุบันัของ PKL อนึ่่�ง PKL ถืือครองที่่�ดิินบริเิวณตำำ�บลป่าตอง อำำ�เภอกะทู้้� จังัหวััดภููเก็็ต

	กั นยายน 2563

	 -	 บริษัิัท แสนสิิริ ิ ไชน่่า จำำ�กัด (ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่่อยที่่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดร้อ้ยละ 100) ได้้เข้า้ร่่วมลงทุุนในบริษัิัทร่่วมที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นใหม่่ ชื่่�อว่่า บริษัิัท ฮัักส์์  
		อิ  นชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กัด (“Hugs”) (ประกอบธุุรกิจนายหน้า้ประกัันภัยั) ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 25 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของ Hugs คิิดเป็น็เงินิลงทุุน 
		จำ  ำ�นวน 25 ล้้านบาท

	 พฤศจิกิายน 2563

	 -	 เข้้าทำำ�ธุุรกรรมซื้้�อและขายหุ้้�นสามััญในบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััท ยูู ซิิตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (“ยูู ซิิตี้้�”) ซึ่่�งประกอบธุุรกิจพััฒนา 
		  อสัังหาริมิทรัพัย์ ์จำำ�นวนรวม 11 บริษัิัท กล่่าวคืือ 

		  (1)	 การจำำ�หน่่ายหุ้้�นสามัญัในบริษัิัทร่่วมทุุน จำำ�นวน 2 บริษัิัท ได้้แก่่ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลดิ้้�ง เธอร์ที์ีน จำำ�กัด และ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ 
			   โฮลดิ้้�ง ทเวนทีี วััน จำำ�กัด ในสััดส่่วนร้้อยละ 50 ของทุุนจดทะเบีียนให้แ้ก่่ยูู ซิิตี้้� โดยภายหลัังธุุรกรรมการจำำ�หน่่ายหุ้้�นสามััญแล้้วเสร็็จ  
			   บริษัิัทร่่วมทุุนดัังกล่่าวจะสิ้้�นสภาพการเป็็นบริษัิัทร่่วมทุุนของบริษัิัทฯ 

		  (2)	 การเข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัในบริษัิัทร่่วมทุุน รวมจำำ�นวน 9 บริษัิัท กล่่าวคืือ (1) บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด (2) บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง  
			   ทรี ีจำำ�กัด (3) บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด (4) บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด (5) บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลดิ้้�ง 
			อี   เลฟเว่่น จำำ�กัด (6) บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด (7) บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลดิ้้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กัด (8) บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ 
			   โฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด และ (9) บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กัด (“บริษัิัทร่่วมทุุนที่่�เข้า้ซื้้�อหุ้้�น”) ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 50 ของ 
			ทุุ   นจดทะเบียีนจาก ยูู ซิติี้้� โดยภายหลัังธุุรกรรมการเข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัแล้้วเสร็จ็ บริษัิัทร่่วมทุุนที่่�เข้า้ซื้้�อหุ้้�นจะเปลี่่�ยนสภาพจากบริษัิัทร่่วมทุุนเป็น็ 
			   บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ 

	 -	 บริษัิัท สิิริ ิ เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ) ได้้เข้า้ลงทุุนในบริษัิัทที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นใหม่่ ชื่่�อว่่า บริษัิัท จัซัแมทช์ ์จำำ�กัด (“จัซัแมทช์”์) ในสััดส่่วน 
		ร้  อ้ยละ 15 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของจัซัแมทช์ ์ คิิดเป็น็เงินิลงทุุนจำำ�นวน 150,000 บาท อนึ่่�ง จัซัแมทช์ ์ประกอบธุุรกิจพััฒนา Matching Platform  
		ร  ะหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายอสัังหาริมิทรัพัย์ ์รวมทั้้�งพััฒนาซอฟต์แวร์แ์ละเทคโนโลยีสีำำ�หรับัการวิเคราะห์แ์ละประมวลผลข้อ้มููลเชิงิลึึก (Data Analytics/  
		  Artificial Intelligence)

	ธั นัวาคม 2563

	 -	 บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ) ได้้เข้า้ลงทุุนโดยการซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนของบริษัิัท พร็อ็พฟิติ จำำ�กัด (“พร็อ็พฟิติ”)  
		  เป็็นจำำ�นวน 4,286 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 30 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของพร็็อพฟิติ โดยมีีมููลค่่าเงิินลงทุุน 18,001,200 บาท อนึ่่�ง พร็็อพฟิติ 
		ปร  ะกอบธุุรกิจพััฒนาแพลตฟอร์์ม (Platform) ระบบเครืือข่่ายสำำ�หรัับผู้้�เป็็นตััวแทนขายอสัังหาริิมทรััพย์์ (Digital Real Estate Agent  
		  Network Platform) และเครื่่�องมืือช่่วยเหลืือในการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางข้้อมููลด้านอสัังหาริิมทรััพย์์ขนาดใหญ่่ 
		ที่่  �เชื่่�อมต่่อตััวแทนขายอสัังหาริมิทรัพัย์ไ์ว้้ด้้วยกันผ่่านแพลตฟอร์ม์ (Platform)

	มีี นาคม 2564

	 -	 แต่่งตั้้�ง นายเศรษฐา ทวีีสิิน (ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ของบริษัิัท) ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานอำำ�นวยการ (Chief Executive  
		  Officer) สืืบทอดตำำ�แหน่่งต่่อจาก นายอภิิชาติิ จููตระกููล ซึ่่�งครบวาระการทำำ�งานในวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ทั้้�งนี้้� ให้ก้ารดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
		  ของนายเศรษฐา  ทวีีสิิน ในฐานะประธานอำำ�นวยการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่มีผีลตั้้�งแต่่วันที่่� 1 มีนีาคม 2564 เป็็นต้้นไป

		  อนึ่่�ง นายอภิชิาติิ จููตระกููล ยังัคงดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการของบริษัิัท และบริษัิัทฯ เห็น็สมควรแต่่งตั้้�งนายอภิชิาติิ จููตระกููล ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่ง  
		ปร  ะธานที่่�ปรึกึษาผู้้�บริหิารระดัับสููง (Chief Executive Advisor) โดยให้ม้ีผีลตั้้�งแต่่วันที่่� 1 มีนีาคม 2564 เป็น็ต้้นไป

	 เมษายน 2564

	 -	จั ดัตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนแห่่งใหม่่ในสััดส่่วนร้้อยละ 50:50 ได้้แก่่ บริิษััท บีีเอฟทีแซด บางปะกง จำำ�กัด โดยมีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 500 ล้้านบาท  
		  บริษัิัทดัังกล่่าวเป็็นการร่่วมทุุนระหว่่างบริษัิัทฯ และ บริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของบริษัิัท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กัด  
		  (มหาชน) บริิษััทร่่วมทุุนดัังกล่่าวประกอบธุุรกิจพััฒนาพื้้�นที่่�และประกอบธุุรกิจประเภทกิิจการคลัังสิินค้้าและอาคารโรงงานให้้เช่่า รวมถึึง 
		  พััฒนาระบบสาธารณููปโภคและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและธุุรกิจอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

017แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



	 -	จั ดัตั้้�งบริิษััทย่่อยของบริิษััทร่่วมทุุน กล่่าวคืือ บริิษััท บีีเอฟทีแซด บางปะกง จำำ�กัด (“บริิษััทร่่วมทุุน”) (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ  
		  50:50 ระหว่่างบริษัิัทฯ และ บริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของบริษัิัท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กัด (มหาชน)) ได้้จัดัตั้้�ง 
		  บริษัิัทย่่อยใหม่่ จำำ�นวน 2 บริษัิัท ซึ่่�งบริษัิัทร่่วมทุุนดัังกล่่าว ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนประมาณร้อ้ยละ 100 โดยมีรีายละเอีียดดัังนี้้� 

		  (1)	 บริษัิัท บางปะกง อิินดััสเทรียีล แลนด์์ จำำ�กัด ทุุนจดทะเบียีน 5 ล้้านบาท ประกอบธุุรกิจพััฒนาที่่�ดิินเพ่ื่�อขาย

		  (2)	 บริษัิัท บางปะกง เทอร์ม์ินิอล แอนด์์ เซอร์วิ์ิสเซส จำำ�กัด ทุุนจดทะเบียีน 5 ล้้านบาท ประกอบธุุรกิจพััฒนาระบบสาธารณููปโภคและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก

	 พฤษภาคม – กัันยายน 2564 

	 -	 ขยายธุุรกิจการลงทุุนของบริษัิัทฯ โดยการเข้า้ลงทุุนในธุุรกิจด้้านการเงินิและหลัักทรัพัย์ ์ซึ่่�งได้้แก่่ บมจ. เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิตอล (“XPG”) โดยบริษัิัทฯ  
		  ได้้เข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนของ XPG ที่่�เสนอขายและจัดัสรรแบบเฉพาะเจาะจงให้แ้ก่่บุุคคลในวงจำำ�กัด จำำ�นวน 403.37 ล้้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 4.10 บาท  
		  (ร้อ้ยละ 14.08) และต่่อมาบริษัิัทได้้เข้า้ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนที่่�เสนอขายให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�นและส่่วนที่่�เกิินกว่่าสิิทธิ ิทำำ�ให้สั้ัดส่่วนการถืือหุ้้�นของ
		  บริษัิัทฯ เพิ่่�มขึ้้�นรวมเป็็นร้อ้ยละ 14.21 ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2564 มีผีู้้�มาใช้สิ้ิทธิแิปลงใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ(XPG-W4) ทำำ�ให้ ้ณ วัันที่่�   
		  31 ธันัวาคม 2564 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ใน XPG ลดลงเหลืือร้อ้ยละ 13.72 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว

	 มกราคม 2565

	 -	 Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่่อยที่่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้อ้ยละ 100 ได้้จำำ�หน่่ายเงินิลงทุุนทั้้�งหมดใน Sansiri International  
		  Pte. Ltd. ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยที่่� Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้อ้ยละ 100 ให้แ้ก่่ Sharon Chong Hui Lin (“ผู้้�ซื้้�อ”) ซึ่่�งไม่่ใช่่บุุคคลที่่� 
		  เกี่่�ยวโยงกัันของบริษัิัทฯ อัันเป็น็ผลให้ ้Sansiri International Pte. Ltd. สิ้้�นสภาพในการเป็น็บริษัิัทย่่อยทางอ้้อมของบริษัิัทฯ

	มีี นาคม 2565

	 -	ปรั บัโครงสร้า้งคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�มีีภารกิจในแนวทางเดีียวกััน ได้้แก่่ คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ และคณะกรรมการ CSR โดยการ 
		ร  วมกรรมการทั้้�งสองคณะเข้า้ด้้วยกัน และเปลี่่�ยนชื่่�อเรียีกใหม่่ เป็็น “คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน”

	 ตุลุาคม 2565

	 -	จั ดัตั้้�งบริษัิัทร่่วมทุุนแห่่งใหม่่ ได้้แก่่ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์ จำำ�กัด โดยมีทีุุนจดทะเบียีนจำำ�นวน 50 ล้้านบาท บริษัิัทดัังกล่่าวเป็น็การร่่วมทุุนระหว่่างบริษัิัทฯ และ  
		  Tokyu Corporation ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศญี่่�ปุ่่�น (รวมทั้้�งบริษัิัท สหพััฒน์เ์รียีลเอสเตท จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็พัันธมิติรของ Tokyu Corporation)  
		มี  สัีัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 70 และร้อ้ยละ 30 ของทุุนที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้วตามลำำ�ดับ บริษัิัทร่่วมทุุนดัังกล่่าวประกอบธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 -	 เข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัในบริษัิัท สิิริ ิ ทีีเค โฟร์ ์ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทร่่วมทุุน (70:30) ระหว่่าง บริษัิัทฯ กัับ “กลุ่่�ม Tokyu Corporation” (ซึ่่�งประกอบด้้วย  
		  Tokyu Corporation และ บริษัิัท สหโตคิวิ คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด) จำำ�นวน 150,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท หรืือคิิดเป็น็สััดส่่วนร้อ้ยละ 30  
		  ของทุุนชำำ�ระแล้้ว ทั้้�งนี้้� บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กัด จะเปลี่่�ยนสภาพจากบริษัิัทร่่วมทุุนเป็น็บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ

	ธั นัวาคม 2565

	 -	จั ดัตั้้�งบริษัิัทย่่อยใหม่่ จำำ�นวน  3 บริษัิัท ได้้แก่่ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด, บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด และ  บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุุนบริษัิัทละ  
		  50,000,000 บาท และมีสัีัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ของทุุนที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว ทั้้�ง 3 บริษัิัทดัังกล่่าวประกอบธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์
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ข้อ้ผูกูพัันท่ี่�บริษัิัทให้ค้ำำ�มั่่�นในแบบแสดงรายการข้อ้มููลการเสนอขายหลักทรัพัย์ ์

	 การดำำ�รงฐานะทางการเงินิและอ่ื่�น ๆ

1.	 ตลอดอายุุของหุ้้�นกู้้� ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะดำำ�รงอััตราส่่วนของหนี้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) ณ วัันสิ้้�นงวดบัญัชีรีายไตรมาส 
	 ในแต่่ละไตรมาสของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ตามงบการเงินิรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ท่ี่�ได้้ผ่า่นการตรวจสอบหรือืสอบทานโดยผู้้�สอบบัญัชีแีล้้ว เป็น็อััตราส่่วนไม่เ่กิิน 
	 2.5 : 1 (สองจุุดห้้าต่่อหนึ่่�ง) โดยท่ี่�

	 “หนี้้�สิิน” หมายถึึง หนี้้�สิินรวมตามท่ี่�ปรากฏในงบการเงินิรวม ซึ่่�งรวมถึึงภาระผููกพัันทางการเงินิและส่่วนของหนี้�สิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการท่ี่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� 
	 เข้้าค้ำำ�ประกััน อาวััล หรือื ก่่อภาระผููกพัันอื่่�นใดในลัักษณะเดีียวกัันให้้แก่่บุุคคลใด ๆ หรือืนิิติิบุุคคลอื่่�น (การค้ำำ�ประกัันไม่ร่วมถึึงกรณีีท่ี่�บุุคคลอื่่�น 
	 เข้้าผููกพัันตนเป็น็ผู้้�ค้ำำ�ประกัันผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� หรือืเป็น็ผู้้�ค้ำำ�ประกัันบริษัิัทย่อ่ย) อย่า่งไรก็็ดีี ภาระผููกพัันทางการเงินิและส่่วนของหนี้้�สิินดัังกล่าวข้้างต้้น  
	 ไม่่หมายความรวมถึึงภาระผููกพัันทางการเงินิและส่่วนของหนี้�สิินท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับเจ้้าหนี้้�ทางการค้้า รายรับัล่วงหน้้า หรือืหนี้้�ใด ๆ ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� 
	 ท่ี่�ไม่ม่ีีภาระดอกเบี้้�ย และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่

	 “ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น” หมายถึึง ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงินิรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ท่ี่�ได้้ผ่่านการตรวจสอบหรือืสอบทานโดยผู้้�สอบบัญัชีแีล้้ว

	 “งบการเงินิรวม” หมายถึึง งบแสดงฐานะทางการเงินิรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และบริษัิัทย่อ่ย ตามหลักเกณฑ์์ของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย  
	 ในการจัดัทำำ�งบการเงินิรวมท่ี่�ได้้มีีการตรวจสอบหรือืสอบทานโดยผู้้�สอบบัญัชี ีและผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ได้้จัดัส่่งให้้แก่่ตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยแล้้ว

2.	 ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะไม่ข่าย จำำ�หน่่าย จ่า่ย หรือืโอนทรัพัย์สิ์ินหรือืสิินทรัพัย์ท์ั้้�งหมด หรือืแต่่บางส่่วนท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�  
	 เว้้นแต่่การกระทำำ�ดังกล่าวข้้างต้้นจะไม่ก่่่อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบอย่า่งร้้ายแรงต่่อความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของหุ้้�นกู้้�ตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิ ิ 
	หรื อืเป็็นการกระทำำ�อันเนื่่�องมาจากการประกอบธุุรกิิจตามปกติทั่่�วไปของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� หรือืเป็น็การกระทำำ�เพื่่�อวััตถุปุระสงค์์ในการจัดัตั้้�งกองทุนุรวม 
	 อสัังหาริมิทรัพัย์ ์และ/หรือื ทรัสัต์เพื่่�อการลงทุนุในอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(REIT)

3.	 ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะไม่่ประกาศจ่า่ยเงินิปัันผลในกรณีีท่ี่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ไม่่ชำำ�ระเงินิต้้น และ/หรืือ ดอกเบี้้�ยหุ้้�นกู้้� และการผิิดนััดหรืือผิิดเงื่่�อนไขดัังกล่าว 
	ยั งัไม่ไ่ด้้รับัการแก้้ไข ทั้้�งนี้้� เว้้นแต่่จะได้้รับัอนุุญาตจากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ก่่อน

	 การผิดินัดัและผลของการผิดินัดั

	ก ารผิิดนััดตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิเิป็็นไปตามกรณีีใดกรณีีหนึ่่�งดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ผิิดนััดไม่่ชำำ�ระเงินิ ไม่่ว่่าเงินิต้้นหรืือดอกเบี้้�ยหรืือเงินิจำำ�นวนอื่่�นใดในวัันถึึงกำำ�หนดชำำ�ระตามเงื่่�อนไขในข้้อกำำ�หนดสิิทธิ ิ อย่่างไรก็็ดีี  
	ก รณีีดังกล่าวย่อ่มไม่ถื่ือเป็น็เหตุผุิดินัดั หากการไม่ช่ำำ�ระเงินิต้้นหรือืดอกเบี้้�ยดังกล่าวมีีสาเหตุมุาจากความล่่าช้้า และ/หรือื ความผิิดพลาดท่ี่�เกี่่�ยวกัับ 
	 ระบบการโอนเงินิซึ่่�งอยู่่�นอกเหนืือการควบคุมุของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� 

2.	 ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ฝ่่าฝืืนหน้้าท่ี่�ในเรื่่�องการกำำ�หนดอััตราส่่วนของหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) ณ วัันสิ้้�นงวดบัญัชีรีายไตรมาส 
	 ในแต่่ละไตรมาสของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ตามงบการเงินิรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ท่ี่�ได้้ผ่่านการสอบทาน หรือืตรวจสอบโดยผู้้�สอบบัญัชีแีล้้ว เป็็นอััตราส่่วน 
	 ไม่เ่กิิน 2.5:1 (สองจุุดห้้าต่่อหนึ่่�ง)

3.	 ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ไม่ป่ฏิบัติัิตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิใินข้้ออื่่�น ๆ  นอกจากการผิดินัดัไม่ช่ำำ�ระเงินิ และเหตุผุิดิเงื่่�อนไขเช่น่นั้้�นยังัคงมีีอยู่่�เป็น็ระยะเวลา 30 วััน นับัจาก 
	วั นท่ี่�ได้้มีีการส่่งหนัังสืือแจ้้งเหตุผุิิดเงื่่�อนไข 

4.	 ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ผิดินัดัชำำ�ระหนี้�ไม่ว่่่าในมููลหนี้�ใด ๆ  เป็น็จำำ�นวนเงินิรวมกัันเกิินกว่า 500,000,000 บาท หรือืเงินิสกุลุอื่่�นท่ี่�มีีจำำ�นวนเทีียบเท่่า เว้้นแต่่เป็็น 
	ก ารผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�ในมููลหนี้้�ใด ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับเจ้้าหนี้้�ทางการค้้าและการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�ดัังกล่าวยังัไม่ม่ีีข้้อยุุติิ

5. 	ห ากผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ต้้องคำำ�พิพากษาเสร็็จเด็็ดขาด หรืือคำำ�ชี้้�ขาดของอนุุญาโตตุุลาการให้้ชำำ�ระเงิิน (ไม่่ว่่าจะเป็็นเงิินสกุุลใด) ครั้้�งเดีียวหรืือ 
	ห ลายครั้้�งรวมกััน ณ ขณะใดขณะหนึ่่�ง คำำ�นวณรวมกัันแล้้วเป็็นจำำ�นวนเกิินกว่า 500,000,000 บาท หรือืเงินิสกุลุอื่่�นในจำำ�นวนเทีียบเท่่า 

6.	 ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ตกเป็น็ผู้้�มีีหนี้้�สิินล้้นพ้้นตััวตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด หรือืมีีการเริ่่�มดำำ�เนินิการเพื่่�อขอฟื้้� นฟููกิจการของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� หรือืเพื่่�อขอให้้ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� 
	ล้้ มละลายภายใต้้กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และสถานการณ์์เป็น็ผู้้�มีีหนี้�สิินล้้นพ้้นตััว หรือืการดำำ�เนิินการดัังกล่าวไม่ไ่ด้้รับัการปลดเปลื้้�องภายใน 120 วััน  
	นั ับแต่่วัันท่ี่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ตกอยู่่�ในสถานะดัังกล่าว หรือืนัับแต่่วัันท่ี่�มีีการยื่่�นคำำ�ฟ้อ้งหรือืคำำ�ร้้องต่่อศาลเพื่่�อดำำ�เนิินการเช่น่นั้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)

7.	 เมื่่�อปรากฏว่่ามีีคำำ�สั่่�งยึึดหรือือายัดั ทรัพัย์สิ์ินหรือืรายได้้ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ไม่ว่่่าในปััจจุุบันัหรือืในอนาคต และไม่ว่่่าทั้้�งหมดหรือืบางส่่วนท่ี่�สำำ�คัญ หรือื 
	มีีก ารดำำ�เนิินการทางกฎหมายอื่่�นใด เว้้นแต่่ คดีีท่ี่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ต้้องคำำ�สั่่�งยึึดหรือือายัดัหรือืการดำำ�เนิินการทางกฎหมายนั้้�นอยู่่�ในระหว่างการโต้้แย้้ง 
	 โดยสุจริติ 

8.	 ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�หยุุดประกอบกิจการ หรือืได้้รับัคำำ�สั่่�งให้้เลิิกกิจการทั้้�งหมดหรือืบางส่่วนท่ี่�สำำ�คัญ รวมไปถึึงการเข้้าสู่่�กระบวนการชำำ�ระบัญัชีีหรือืปรับัโครงสร้้างหนี้้�  
	 ซึ่่�งมีีผลกระทบในทางลบอย่า่งร้้ายแรงกัับผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�
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ข้อ้มููลท่ั่�วไปของบริษิััท

ชื่่�อบริษิััท บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่อ่หลัักทรััพย์์ SIRI

ประเภทธุุรกิจ ประกอบธุุรกิจหลัักประเภทพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

ท่ี่�ต้ั้�งสำำ�นักังานใหญ่่ เลขท่ี่� 59 ซอยริมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

เลขทะเบีียนบริษิััท 0107538000665

ปีท่ีี่�ก่่อต้ั้�ง พ.ศ. 2527

ทุนุจดทะเบีียน
ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทมีีทุนุจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 20,343,625,722.40 บาท 
แบ่ง่ออกเป็็นหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 19,012,734,320 หุ้้�น มููลค่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.07 บาท

จำำ�นวนและชนิดิของหุ้้�น
ท่ี่�จำำ�หน่า่ยได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริษิััท

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทมีีทุนุชำำ�ระแล้้ว เป็็นเงินิทั้้�งสิ้้�น 15,967,745,131.37 บาท 
โดยมีีหุ้้�นสามัญัท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด จำำ�นวน 14,923,126,291 หุ้้�น

โทรศััพท์์ 02 027 7888

โทรสาร 02 109 5479

Homepage www.sansiri.com
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
โครงสร้า้งรายได้้

โครงสร้า้งรายได้้จำำ�แนกตามกลุ่่�มธุุรกิิจตั้�งแต่่ปีี 2563-2565 มีดีัังต่่อไปนี้้�

ผลิิตภัณัฑ์์ / บริกิาร ดำำ�เนินิการโดย
การถืือหุ้้�น
ของบริษัิัท 

(ร้อ้ยละ)

ประจำำ�ปีสีิ้้�นสุด
2563

ประจำำ�ปีสีิ้้�นสุด
2564

ประจำำ�ปีสีิ้้�นสุด
2565

ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ

1)	 ธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 เพ่ื่�อขาย

	 -	ป ระเภทบ้า้นเดี่่�ยว SIRI, AW, PW, 
CC, RED, 
NED, PPS, 
PPN 

- , 100, 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100

14,392 41.5 12,746 43.1 13,545  38.7 

	 -	ป ระเภททาวน์์โฮม SIRI, PLUS, PW, 
PPN, AW, 
CC

 -, 100, 100, 
100, 100, 
100

2,838 8.2 2,277 7.7 3,784  10.8 

	 -	ป ระเภทมิกิซ์ ์โปรดัักส์์ SIRI - 1,199 3.5 2,633 8.9 3,278  9.4 

	 -	ป ระเภทคอนโดมิเินีียม SIRI, RED, AW, 
PW, PPN, 
NED, TOUCH, 
PPS, SG

 - , 100, 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100, 100

12,130 34.9 8,514 28.8 10,109  28.9 

	 เพ่ื่�อให้เ้ช่า่

	 -	 รายได้้จากโครงการเพ่ื่�อเช่า่ SIRI, SUN, AW,
PW, RED, 
PPN, NED, 
CC

 - , 100, 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100

67 0.2 103 0.3 158  0.5 

	 -	 รายได้้สิิทธิกิารเช่า่ตััดบััญชีี SUN, CC 100, 100 52 0.2 53 0.2 52  0.1 

2)	 ธุุรกิิจบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 -	 รายได้้ค่่าบริกิารธุุรกิิจ SIRI, PW, PLUS, 
QT, TOUCH

 -, 100, 100, 
100, 100

2,751 7.9 1,687 5.7 1,679  4.8 

	 -	 รายได้้ค่่าบริหิารโรงแรม SUS 100 139 0.4 315 1.1 548  1.6 

	 -	 รายได้้จากการขายวััสดุุก่่อสร้า้ง SIRI - 53 0.2 52 0.2 45  0.1 

	 -	 รายได้้ค่่าบริกิารอ่ื่�น SIRI, AW, 
NED, PPS,
SPS

 - , 100, 
100, 100, 
100

212 0.6 262 0.9 514  1.5 
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ผลิิตภัณัฑ์์ / บริกิาร ดำำ�เนินิการโดย
การถืือหุ้้�น
ของบริษัิัท 

(ร้อ้ยละ)

ประจำำ�ปีสีิ้้�นสุด
2563

ประจำำ�ปีสีิ้้�นสุด
2564

ประจำำ�ปีสีิ้้�นสุด
2565

ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ

3)	 รายได้้อื่่�นๆ  

	 -	 รายรัับค่่าส่่วนกลางหมู่�บ้า้น 229 0.7 292 1.0 350  1.0 

	 -	 รายรัับค่่าเปลี่่�ยนสััญญาและยึดึเงินิจอง 326 0.9 108 0.4 515  1.5 

	 -	กำ ำ�ไรจากการขายที่่�ดิิน 11  -  -  - 240  0.7 

	 -	กำ ำ�ไรจากการขายเงินิลงทุุนในบริษัิัทย่่อย 93 0.3  -  -  -  - 

	 -	 รายได้้อ่ื่�น 215 0.6 516 1.7 167  0.5 

รวมรายได้้  34,707 100 29,558 100 34,983  100.0 

อััตราการเพิ่่�ม (ลด) ของรายได้้ (ร้อ้ยละ) 34.2 (14.8) 18.4

หมายเหตุุ:	 SIRI	ห มายถึึง	บริ ษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน)
	 PLUS	ห มายถึึง	บริ ษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด
	 CC	ห มายถึึง	บริ ษัิัท ชนชััย จำำ�กััด
	 PW	ห มายถึึง	บริ ษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กััด
	 AW	ห มายถึึง	บริ ษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กััด
	 RED	ห มายถึึง	บริ ษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด
	 PPN	ห มายถึึง	บริ ษัิัท ปภานััน จำำ�กััด
	 NED	ห มายถึึง	บริ ษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กััด 
	 SUN	ห มายถึึง	บริ ษัิัท เอส.ยูู.เอ็็น แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กััด 
	 PPS	ห มายถึึง	บริ ษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กััด
	 TOUCH	ห มายถึึง	บริ ษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด
	 SG	ห มายถึึง	 Sansiri Guernsey (2009) Limited 
	 SPS	ห มายถึึง	 โรงเรียีนสาธิติพััฒนา
	 QT	ห มายถึึง	บริ ษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กััด 
	 SUS	ห มายถึึง	 SANSIRI (US), INC.
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ลัักษณะผลิิตภัณัฑ์์และบริกิาร

กลุ่่�มบริิษััทแสนสิิริิมีีการประกอบธุุรกิจหลัักแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ (1) ธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ (2) ธุุรกิจบริิการอสัังหาริิมทรััพย์์ และ  
(3) ธุุรกิจการลงทุุน ทั้้�งนี้้� ลัักษณะผลิิตภัณัฑ์์หรือืบริกิารของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิจมีรีายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

	 1.	 ธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 1.1	 ธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

ระดัับราคา
ประเภทผลิิตภัณัฑ์์

บ้า้นเด่ี่�ยว / บ้า้นแฝด / มิกิซ์ ์โปรดัักส์์ ทาวน์โ์ฮม / ช็อ็ปเฮาส์์ / โฮมออฟฟิศิ คอนโดมิเินีียม

สููง

ปานกลาง

ต่ำำ�

บริษัิัทฯ พััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายหลากหลายรูปแบบภายใต้้แบรนด์์ต่่าง ๆ  โดยมีผีลิิตภัณัฑ์์ทั้้�งบ้า้นเดี่่�ยว บ้า้นแฝด ทาวน์โ์ฮม ช็อ็ปเฮาส์์ 
และคอนโดมิเินียีม ครอบคลุุมทุุกระดัับราคา เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลูกูค้้าแต่่ละกลุ่่�มที่่�แตกต่่างกััน ผลิิตภัณัฑ์์ของบริษัิัทฯ ในทุุกระดัับราคา
ยังัคงคุุณภาพตามมาตรฐานของแสนสิิริ ิในปีี 2565 บริษัิัทฯ เปิิดโครงการใหม่่ทั้้�งหมด 39 โครงการ มููลค่่ารวม 43,000 ล้้านบาท สำำ�หรับัโครงการ
แนวราบในปีีที่่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ เน้้นพััฒนาโครงการบ้า้นเดี่่�ยวระดัับกลาง-บน ที่่�มีคีวามต้้องการอยู่่�อาศััยจริงิและกำำ�ลังซื้้�อผู้้�บริโิภคไม่่ได้้รับัผลกระทบ
จากภาวะเศรษฐกิิจมากนััก โดยพััฒนาโครงการบ้า้นเดี่่�ยวระดัับบนภายใต้้ “Sansiri Luxury Collection” 4 โครงการ ได้้แก่่ นาราสิิริ ิกรุุงเทพกรีฑีา 
บููก้้าน กรุุงเทพกรีฑีา บููก้้าน พััฒนาการ และบุุราสิิริ ิกรุุงเทพกรีฑีา ซึ่่�งทุุกโครงการได้้รับัการตอบรับัเป็็นอย่่างดีีจากลูกูค้้าที่่�เชื่่�อมั่่�นและไว้้ใจในแบรนด์์
แสนสิิริิ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งโครงการนาราสิิริิ กรุุงเทพกรีีฑา ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จเป็็นอย่่างมาก สามารถปิิดการขายได้้ภายในระยะเวลา 1 เดืือน  
ในขณะที่่�โครงการคอนโดมิเินีียม บริษัิัทฯ เน้้นต่่อยอดในการพััฒนาแบรนด์์ “คอนโด มี”ี ที่่�เปิิดตัวไปเมื่่�อปีี 2564 เจาะกลุ่่�มตลาดที่่�มองหาคอนโดมิเินีียม
ในระดัับราคาไม่่เกิิน 1.2 ล้้านบาท หรืือเป็็นกลุ่่�มคนที่่�ต้้องการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยแทนการเช่่าในทำำ�เลที่่�ใกล้้แหล่่งงาน โดยในปีีที่่�ผ่่านมาได้้เปิิดตัว 
คอนโด มี ี ใน 4 ทำำ�เล ได้้แก่่ บางนา-บางบ่่อ อ่่อนนุุช-พระราม 9 นวนคร และสิินสาคร ซึ่่�งได้้รับักระแสตอบรับัเป็็นอย่่างดีีเช่่นเดีียวกััน นอกจากนี้้�  
ยังัได้้เปิิดโครงการ “เฮย์ ์หัวัหินิ” ถืือเป็็นการกลัับมาเปิิดคอนโดมิเินีียมที่่�หัวัหินิอีีกครั้้�งในรอบ 10 ปีี และ “โฟล บาย แสนสิิริ”ิ ซึ่่�งเป็็นคอนโดมิเินีียม 
วิิวแม่่น้ำำ�เจ้า้พระยา

026 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



ในการพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยต่่าง ๆ  บริษัิัทฯ ได้้นำำ�นวััตกรรมหรือืเทคโนโลยีมีาประยุุกต์์ เพื่่�อส่่งมอบประสบการณ์ก์ารอยู่่�อาศััยที่่�สมบููรณ์แ์บบที่่�สุุด 
ให้กั้ับลููกค้้า อาทิิ นวััตกรรม Cooliving Design ที่่�จะช่่วยลดอุุณหภูมูิิภายในบ้้าน เพื่่�อการอยู่่�อาศััยที่่�เย็็นสบายและลดการใช้พ้ลังงาน การติดตั้้�ง  
EV Charger ในแต่่ละโครงการเพื่่�อรองรับัการใช้ร้ถยนต์์ไฟฟ้า้ที่่�ช่่วยลดการปล่่อยมลพิษต่่อสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงการติดตั้้�ง Solar Roof ในบ้า้นเดี่่�ยว
โครงการใหม่่ทุุกหลััง เป็็นต้้น 

	ร ายละเอีียดโครงการของกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการขายและโอน (สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565)
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	 1.2 ธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อเช่่า

บริษัิัทฯ มีธีุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อเช่่า ซึ่่�งก่่อให้เ้กิิดรายรับัอย่่างต่่อเนื่่�อง (Recurring Income) ได้้แก่่ โครงการขายสิทธิกิารเช่่า 2 แห่่ง 
ประกอบด้้วย โครงการ ซันั สแควร์ ์สีีลม ซึ่่�งเป็็นอาคารพาณิิชย์แ์ละโครงการบ้า้นแสนสิิริ ิซึ่่�งเป็็นอาคารที่่�พัักอาศััย นอกจากนี้้� ยังัมี ี“ฮาบิโิตะ มอลล์” 
ซึ่่�งเป็็นคอมมููนิิตี้้� รีเีทล ตั้้�งอยู่่�ในบริเิวณทีี 77 บนถนนสุุขุุมวิิท 77 โดยในฮาบิโิตะ มอลล์ มีรี้า้นค้้าและร้า้นอาหารหลากหลายรูปแบบ เพื่่�อตอบสนอง 
ไลฟ์ส์ไตล์์การใช้ช้ีวิีิตแนวคิิดใหม่่ อีีกทั้้�งยังัเป็็นการช่่วยส่่งเสริมิธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ซึ่่�งเป็็นธุุรกิจหลัักได้้เป็็นอย่่างดีี

นอกจากนี้้� แสนสิิริิได้้มีีการร่่วมทุุนกัับบริิษััท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุน ชื่่�อบริิษััท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด  
เพื่่�อพััฒนาพื้้�นที่่�และประกอบธุุรกิจประเภทกิิจการคลัังสิินค้้าและอาคารโรงงานให้เ้ช่่า ซึ่่�งก่่อให้เ้กิิดรายรับัค่่าเช่่าอย่่างต่่อเนื่่�องให้กั้ับบริษัิัทฯ

	 2.	 ธุุรกิจบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 2.1	 ธุุรกิจด้้านบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์

ธุุรกิจด้้านบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ซึ่่�งดำำ�เนินิงานโดยบริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด (“พลัส”) เป็น็ธุุรกิจที่่�ส่่งเสริมิกัันกัับธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์
เพื่่�อขายได้้เป็็นอย่่างดีี โดยนอกจากจะสร้า้งความพึึงพอใจให้แ้ก่่ลูกูค้้าด้้วยบริกิารที่่�ครบวงจร ยังัเป็็นแหล่่งกระแสรายรับัที่่�ต่่อเนื่่�องสำำ�หรับับริษัิัทฯ 
และเอื้้�ออำำ�นวยให้บ้ริษัิัทฯ สามารถใช้ป้ระโยชน์์จากฐานข้้อมููล เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์์ให้ต้รงกัับความต้้องการของตลาดต่่อไป 
โดยธุุรกิจด้้านบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ประกอบด้้วย 3 บริกิารหลััก ได้้แก่่ (1) บริกิารตัวแทนซื้้�อ ขาย เช่่าอสัังหาริมิทรัพัย์แ์ละบริหิารงานขายโครงการ 
(2) การบริิหารจัดัการอสัังหาริิมทรััพย์์แบบครบวงจร ทั้้�งการบริิหารจัดัการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการอยู่่�อาศััยและการบริิหารจัดัการทรััพยากร
อาคาร โดยมีโีครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ภ์ายใต้้การบริหิารงานจำำ�นวน 351 โครงการ มีพีื้้�นที่่�บริหิารรวมทั้้�งสิ้้�น 17.5 ล้้านตารางเมตร (ข้อ้มููลสิ้้�นสุุด ณ 
วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565) และ (3) บริกิารให้ค้ำำ�ปรึึกษาด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ั้้�งก่่อนเริ่่�มและระหว่่างการดำำ�เนิินโครงการ โดยครอบคลุุมด้้านการศึึกษา 
ความเป็็นไปได้้ของโครงการ การสำำ�รวจและศึึกษาตลาด การวิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ทางการเงิิน นอกจากนี้้� ยัังมีีบริิการตรวจสอบอาคาร  
ซึ่่�งดำำ�เนิินงานโดย บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

นอกจากนี้้� เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพในการให้บ้ริกิาร บริษัิัทฯ ได้้นำำ�นวััตกรรมใหม่่เพื่่�อการอยู่่�อาศััยเข้้ามาช่่วยบริหิารจัดัการอาคาร โดยนำำ�นวััตกรรม 
LIV-24 ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีกีารสังเกตการณ์์ระบบรักัษาความปลอดภััยและบริหิารจัดัการระบบวิิศวกรรมโครงการ อาทิิ ระบบลิิฟท์์ ระบบไฟฟ้า้จาก 
ส่่วนกลางเพื่่�อการทำำ�งานที่่�สะดวก รวดเร็ว็ แม่่นยำำ� และแก้้ไขปััญหาได้้ตรงจุุดตลอด 24 ชั่่�วโมง เพื่่�อเพิ่่�มความอุ่่�นใจในการอยู่่�อาศััย โดยมีโีครงการ
ที่่�นำำ�นวััตกรรมนี้้�ไปใช้แ้ล้้ว 107 โครงการ แบ่่งเป็็นโครงการเพื่่�อการพัักอาศััย 97 โครงการ และโครงการเพื่่�อการพาณิิชย์ ์10 โครงการ (ข้อ้มููลสิ้้�นสุุด  
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565) และมีแีผนที่่�จะขยายการให้บ้ริกิารไปยังัโครงการอื่่�น ๆ อีีกในอนาคต

	 2.2	ธุุรกิจด้้านการศึึกษา

บริษัิัทฯ ประกอบกิิจการโรงเรียีนภายใต้้ชื่่�อ “โรงเรียีนสาธิติพััฒนา” เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มแหล่่งรายรับัอย่่างต่่อเนื่่�อง (Recurring Income) และเป็็นการ
สร้า้งโอกาสในการขยายธุุรกิจ และสร้า้งผลประโยชน์์ร่่วม (Synergy) กัับธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ 

	 2.3	ธุุรกิจโรงแรม

บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจโรงแรมภายใต้้แบรนด์์ “เดอะ เภรี”ี และ “เดอะ สแตนดาร์ด์” ในปััจจุุบันั มีโีรงแรมที่่�เปิิดดำำ�เนิินการอยู่่�รวม 3 แห่่ง ประกอบด้้วย 
โรงแรมเดอะ เภรี ีโฮเต็็ล หัวัหินิ ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอหัวัหินิ จังัหวััดประจวบคีีรีขีันัธ์ ์มีหี้อ้งพัักจำำ�นวน 46 ห้อ้ง โรงแรมเดอะ เภรี ีโฮเต็็ล เขาใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�ที่่�
อำำ�เภอปากช่่อง จังัหวััดนครราชสีมา มีหี้อ้งพัักจำำ�นวน 56 ห้อ้ง และ โรงแรมเดอะ สแตนดาร์ด์ หัวัหินิ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ติิดริมิชายหาดอำำ�เภอหัวัหินิ จังัหวััด
ประจวบคีีรีขีันัธ์ ์มีหี้อ้งพัักจำำ�นวน 199 ห้อ้ง โดยเป็็นโรงแรม 5 ดาว ที่่�เจาะกลุ่่�มลูกูค้้าที่่�มีไีลฟ์ส์ไตล์์ที่่�แปลกใหม่่ แตกต่่างจากกลุ่่�มลูกูค้้าของโรงแรม
ภายใต้้แบรนด์์ “เดอะ เภรี”ี 

	 2.4	ธุุรกิจบริกิารอื่่�น

ปัจัจุุบันั บริษัิัทฯ มีธีุุรกิจบริกิารอื่่�น ได้้แก่่ ธุุรกิจบริกิารที่่�ปรึึกษาด้้านไลฟ์ส์ไตล์์สำำ�หรับับุุคคลและลูกูค้้าองค์์กร และธุุรกิจให้บ้ริกิารจัดัการกิจกรรมพิิเศษ
ต่่าง ๆ (Event Management) และงานวิิวาห์ค์รบวงจร ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ ซึ่่�งดำำ�เนิินงานโดยบริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด 

	 3.	 ธุุรกิจการลงทุนุ

บริิษััทฯ กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการลงทุุนในธุุรกิจที่่�สามารถผลัักดัันและต่่อยอดการพััฒนาธุุรกิจหลัักของบริิษััทฯ และ/หรืือ มีีศัักยภาพในการเป็็น 
ธุุรกิจเสริิมให้กั้ับบริิษััทฯ โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีการลงทุุนใน 2 ธุุรกิจหลััก ได้้แก่่ เอ็็กซ์์สปริิง แคปปิิตอล (ธุุรกิจการให้บ้ริิการด้้านการเงินิและ 
สิินทรัพัย์์ดิิจิทัิัล) และจัสัท์์โค (ธุุรกิจให้เ้ช่่าพื้้�นที่่�โคเวิิร์ค์กิ้้�งสเปซ) ซึ่่�งถืือเป็็นธุุรกิจเสริมิที่่�มีีศัักยภาพในการสร้า้งรายได้้ใหม่่ให้แ้ก่่บริษัิัทฯ ในอนาคต 
นอกจากการลงทุุนดัังกล่่าว บริษัิัทฯ ยังัลงทุุนในธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวกัับการอยู่่�อาศััยและไลฟ์ส์ไตล์์ ได้้แก่่ แอสเพน ดิิจิติอล (ผู้้�ออกเหรียีญดิิจิทัิัลโทเคน 
ที่่�หนุุนมููลค่่าด้้วยรีีสอร์์ทที่่�ประเทศสหรััฐอเมริิกา) โมโนเคิิล (นิิตยสารเกี่่�ยวกัับเทรนด์์โลกรวมถึึงไลฟ์ส์ไตล์์) และอาร์์ทซีี (ตลาดศิลปะออนไลน์ 
ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในโลก) 

แสนสิิรินิับัเป็็นผู้้�พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ร์ายแรก ๆ  ในประเทศไทยที่่�เริ่่�มลงทุุนในเทคโนโลยีทีี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับอสัังหาริมิทรัพัย์ ์โดยบริษัิัทฯ ได้้ก่่อตั้้�งธุุรกิจ
การร่่วมลงทุุน (Corporate Venture) ภายใต้้ชื่่�อ “สิิริ ิเวนเจอร์ส์” โดยมีวัีัตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อการลงทุุนในบริษัิัทสตาร์ท์อััพที่่�มีศัีักยภาพสูงในการ 
ส่่งเสริมิธุุรกิจของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� ยังัลงทุุนในกองทุุนร่่วมลงทุุน (Venture Capital Fund) อีีก 3 แห่่ง คืือประเทศสหรัฐัอเมริกิา ประเทศจีนี และ
ประเทศฝรั่่�งเศส

033แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



การตลาดและภาวะการแข่ง่ขันั

การตลาดสำำ�หรับัผลิิตภัณัฑ์์และบริกิาร 

หลัังจากท่ี่�สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 ได้้เริ่่�มผ่่อนคลายลง ทั้้�งภาครััฐและเอกชนเริ่่�มสามารถปรัับตััวเข้้ากัับความผัันผวนของ 
สภาพสัังคมเศรษฐกิิจได้้ดีีขึ้้�น ปีี 2565 จึึงเป็็นปีีท่ี่�บริษัิัทฯ ตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�จะเติิบโตอย่า่งแข็ง็แกร่ง่และยั่่�งยืนืในทุกุมิติิิ โดยบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดทิิศทาง 
และกลยุทธ์์การตลาดภายใต้้หััวข้้อ SANSIRI: STEP BEYOND โดยให้้ความสำำ�คัญกัับ 3 ประเด็็นหลัักท่ี่�เชื่่�อว่่าจะสร้้างสมดุุลให้้กัับธุุรกิิจ 
อย่า่งยั่่�งยืนืได้้ นั่่�นคืือ อััตรากำำ�ไรท่ี่�เหมาะสมจากผลประกอบการ คุณุภาพชีีวิิตของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุกุคนในระบบนิเิวศขององค์์กร และเรื่่�องสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม  

ในปี ี2565 แสนสิิริติอกย้ำำ�ภาพลัักษณ์์ผู้้�นำำ�ตลาดท่ี่�อยู่่�อาศััยระดัับ Luxury Segment ด้้วยการเปิดิตััวนาราสิิริ ิแบรนด์์บ้า้นเด่ี่�ยวท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงมายาวนาน 
ของแสนสิิริใินทำำ�เลกรุุงเทพกรีีฑา คอมมููนิติี้้� ซึ่่�งเป็น็ชุมุชนของแสนสิิริขินาดใหญ่ ่ท่ี่�รวบรวมแบรนด์์บ้า้นเด่ี่�ยวระดัับ Premium to Luxury Segment 
อยู่่�แวดล้้อมกัันเป็็นสัังคมคุุณภาพ ได้้รัับกระแสตอบรัับท่ี่�ดีีสามารถขายหมดและปิิดโครงการภายใน 1 เดืือนครึ่่�ง พร้้อมทั้้�งรุุกเปิิดตััวบ้้านเด่ี่�ยว 
ภายใต้้แบรนด์์สราญสิิริ ิด้้วยจุุดขายการเป็็นบ้า้นเด่ี่�ยวหลัังแรกของครอบครัวั ภายใต้้แนวคิด “WHERE THE LOVE EXPANDS” บ้า้นเด่ี่�ยวซีีรีีส์ใหม่่
สไตล์ Modern Farmhouse โดยเปิิดตััวพร้อ้มกััน 5 ทำำ�เล และมีีราคาเริ่่�มต้้นท่ี่� 5.69 – 12 ล้้านบาท 

ในปีีนี้้� แสนสิิริยิังัจัดัทำำ�โครงการ “Zero Dropout เด็็กทุกุคนต้้องได้้เรีียน” ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�บริษัิัทฯ ร่ว่มสนัับสนุุนให้แ้ก่่กองทุนุเพื่่�อความเสมอภาค 
ทางการศึึกษา (กสศ.) โดยการออกหุ้้�นกู้้�ระดมทุนุ 100 ล้้านบาท เพื่่�อให้ ้กสศ. นำำ�ไปใช้จ้่า่ยในการสร้า้งกลไกเพื่่�อผลัักดัันเด็็กท่ี่�หลุดุจากระบบการศึึกษา 
หรืือมีีความเส่ี่�ยง ให้ก้ลัับเข้้าระบบ ได้้รัับความเท่่าเทีียมในการศึึกษา ตอกย้ำำ�ความมุ่่�งมั่่�นของแสนสิิริิในฐานะองค์์กรท่ี่�ให้ค้วามสำำ�คัญกัับเด็็กและ 
ส่่งเสริมิความเท่่าเทีียม โดยจัดัตั้้�ง “ราชบุุรีีโมเดล” จังัหวััดต้้นแบบ ตั้้�งเป้้าให้เ้ด็็กหลุดุออกจากระบบการศึึกษาเป็็น “ศููนย์”์ ภายใน 3 ปีี และหวัังว่่า 
จะเป็็นโครงการต้้นแบบท่ี่�องค์์กรธุุรกิิจอื่่�นสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ดำำ�เนิินการเพื่่�อสนัับสนุุนเด็็กและเยาวชนให้เ้ข้า้ถึึงการศึึกษาในพื้้�นท่ี่�อื่่�น ๆ ได้้ 

นอกจากนี้้� แสนสิิริิได้้ดำำ�เนิินการตามพัันธกิจ Road to Net Zero ท่ี่�ได้้ประกาศตััวไปในการเป็็นบริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์รายแรกในประเทศไทย 
ท่ี่�ตั้้�งเป้้าหมายให้ก้ารปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์ ์ หรือื Net Zero ภายในปีี 2593 โดยดำำ�เนิินการผ่่าน 3 แนวทางหลััก ดัังนี้้� 1) การจัดัการ 
กระบวนการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้อง 2) การพััฒนาโครงการท่ี่�คำำ�นึึงถึึงการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้น้้อยท่ี่�สุุดตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน  
และ 3) ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรในการทำำ�ความเข้้าใจเรื่่�องการผลิตก๊าซเรืือนกระจกอย่่างจริิงจังัเพื่่�อตั้้�งเป้้าหมายร่่วมกััน ทั้้�งนี้้� ในปีีนี้้�แสนสิิริ ิ
ประกาศพัันธกิจ “Sansiri Tree Story” ปลููกต้้นไม้้เพื่่�อกรุุงเทพฯ ซึ่่�งในช่่วง 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา แสนสิิริิปลููกต้้นไม้้ไปแล้้วกว่่า 200,000 ต้้น  
เป็็นต้้นไม้ย้ืนืต้้นขนาดใหญ่่ถึึง 12,000 ต้้น ช่ว่ยกรุุงเทพฯ ดููดซับัคาร์บ์อนได้้ถึึง 114 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปีี 

ในปีี 2565 แสนสิิริไิด้้ร่ว่มกัับดีีแทคและยููนิิลีีเวอร์ ์ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่� Brand Champion ด้้านความเท่่าเทีียม โดยบริษัิัทฯ ร่ว่มผลัักดัันบรรทััดฐานใหม่ ่
สู่่� “ความเท่่าเทีียมทุกุมิติิิ–โอบรับัความหลากหลาย LGBTQ+” ทั้้�งในองค์์กรและสัังคมไทย ภายใต้้การสนับัสนุนุต่่อเนื่่�องจาก UNDP (โครงการพััฒนา 
แห่ง่สหประชาชาติิ) ปีีท่ี่� 3 กัับแคมเปญ “Live Equally เราเท่่ากััน ฉัันเท่่าเธอ”

ภาวะการแข่ง่ขันัภายในอุุตสาหกรรมและแนวโน้ม้ในอนาคต

ในปีี 2565 สถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิิด-19 ได้้คล่ี่�คลายลง ภาคการท่่องเท่ี่�ยวเริ่่�มกลัับมาฟื้้� นตััว ส่่งผลต่อความเชื่่�อมั่่�นต่่อการฟื้้� นตััว 
ทางเศรษฐกิิจ ทำำ�ให้ผู้้้�ประกอบการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์กลัับมาลงทุุนเปิิดโครงการใหม่่ในปีีนี้้�เป็็นจำำ�นวนมาก โดยส่่วนใหญ่่ยัังเน้้นไปท่ี่�การลงทุุน 
พััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยแนวราบ ในส่่วนของตลาดคอนโดมิิเนีียมเริ่่�มเห็น็การกลัับมาเปิิดโครงการใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นภายหลัังจากกำำ�ลัังซื้้�อของชาวต่างชาติิ 
เริ่่�มกลัับเข้้ามา ในด้้านยอดขาย ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ส่่วนมากมีีอัตราการขายท่ี่�ดีีขึ้้�นกว่่าปีี 2564 เช่่นเดีียวกับยอดโอนกรรมสิิทธิ์์�ท่ี่�มีีอัตรา 
การเติิบโตท่ี่�สููงขึ้้�นเช่น่กััน ซึ่่�งได้้รับัปััจจัยัสนัับสนุุนมาจากการขยายตััวของเศรษฐกิิจไทย มาตรการกระตุ้้�นอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ตลอดจนมาตรการ LTV 
ของธนาคารแห่ง่ประเทศไทยท่ี่�จะสิ้้�นสุุดลงในเดืือนธันัวาคม 2565 ทำำ�ให้ม้ีีการเร่ง่โอนกรรมสิิทธิ์์�ในช่ว่ง 2 เดืือนสุุดท้้ายของปีีเป็็นจำำ�นวนมาก

สำำ�หรัับแนวโน้้มตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ไทยในปีี 2566 คาดว่่าจะยัังเติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�องแบบค่่อยเป็็นค่่อยไป โดยมีีทั้้�งปััจจััยสนัับสนุุนและ 
ปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�ต้้องติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด ปััจจััยสนัับสนุุนหลัักยัังคงมาจากการขยายตััวทางเศรษฐกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการฟื้้� นตััวของ 
ภาคอุุตสาหกรรมและการท่่องเท่ี่�ยว ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ตลาดคอนโดมิิเนีียมสามารถกลัับมาเติิบโตได้้อีีกครั้้�ง นอกจากนี้้� ยัังมีีปัจจััยสนัับสนุุน 
จากมาตรการกระตุ้้�นภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ของภาครััฐ อาทิิ การลดค่่าจดทะเบีียนการโอนอสัังหาริิมทรััพย์์จากร้้อยละ 2 เหลืือร้้อยละ 1  
และการลดค่่าจดทะเบีียนจำำ�นองอสัังหาริิมทรััพย์์จากเดิิมร้้อยละ 1 เหลืือร้้อยละ 0.01 สำำ�หรัับการซื้้�อขายท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�มีีราคาซื้้�อขายและ 
ราคาประเมิินทุุนทรััพย์์ไม่่เกิิน 3 ล้้านบาทต่อสััญญา ตลอดจนมาตรการการลดภาษีีท่ี่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างในอััตราร้้อยละ 15 ของจำำ�นวนภาษีี 
ท่ี่�คำำ�นวณได้้สำำ�หรัับการจััดเก็็บภาษีีท่ี่� ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ดีี ยัังคงมีีปััจจััยเส่ี่�ยงหลายประการท่ี่�ต้้องเฝ้้าระวััง อาทิิ  
ภาระหนี้้�ครััวเรืือนท่ี่�ยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง ทำำ�ให้้ธนาคารพาณิิชย์์มีีความเข้้มงวดในการปล่่อยสิินเชื่่�อ ต้้นทุุนในการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ ์
ปรัับตััวสููงขึ้้�นจากราคาท่ี่�ดิินท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากราคาประเมิินท่ี่�ดิินท่ี่�ปรัับใหม่่ รวมถึึงราคาวััสดุุก่่อสร้้างท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากราคาน้ำำ�มััน 
ตลอดจนอััตราค่่าแรงขั้้�นต่ำำ�ท่ี่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น นอกจากนี้้�  อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายท่ี่�มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น เป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�กระทบต่่อ
ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ เนื่่� องจากมีีผลทำำ�ให้้อััตราดอกเบี้้�ยสิินเชื่่� อสููงขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อผู้้� ท่ี่� ใช้้สิินเชื่่� อบ้้าน หรืือกำำ�ลัังผ่่อนบ้้านอยู่่�  
จะต้้องมีีภาระในการชำำ�ระค่่างวดมากขึ้้�น หรือืใช้ร้ะยะเวลาในการผ่่อนนานขึ้้�น

034 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



การจัดัหาผลิิตภัณัฑ์์และบริกิาร

	 1.	 การจัดัหาท่ี่�ดิินและการเลืือกรููปแบบการพััฒนาโครงการ

ในการคััดเลืือกทำำ�เลท่ี่�ดิินสำำ�หรัับพััฒนาโครงการ แสนสิิริิมีีฝ่ายสรรหาท่ี่�ดิินและพััฒนาธุุรกิิจโครงการเป็็นหน่่วยงานหลัักในการสรรหาท่ี่�ดิิน  
โดยการพิิจารณาสรรหาท่ี่�ดิินท่ี่�มีีศักยภาพจะพิิจารณาจากการขยายตััวของเมืือง ระบบขนส่่งมวลชน การพััฒนาโครงการสาธารณููปโภค 
ของภาครััฐ และการลงทุุนของภาคเอกชนในโครงการขนาดใหญ่่ (Mega Project) อ้้างอิิงตามภาวะเศรษฐกิิจและสภาวะตลาดในแต่่ละช่่วง
สถานการณ์์ ทั้้�งยัังมีีแหล่่งข้้อมููลท่ี่�ดิินจากเครืือข่่ายนายหน้้า บริิษััท พลััส พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และการเข้้าสำำ�รวจพื้้�นท่ี่� 
โดยทีีมงานพััฒนาธุุรกิิจ โดยเฉพาะทำำ�เลท่ี่�เป็็น Niche Market เพื่่� อเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงท่ี่�ดิินท่ี่�หลากหลายและตอบโจทย์์ นอกจากนี้้�  
ฝ่่ายสรรหาท่ี่�ดิินและพััฒนาธุุรกิิจโครงการได้้เพิ่่�มช่่องทางในการเปิิดรัับข้้อมููลท่ี่�ดิินผ่่านการติิดต่่อเสนอขายท่ี่�ดิินผ่่านทางเว็็บไซต์ของ
แสนสิิริิ เพื่่� อเพิ่่�มความสะดวกและรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น เป็็นการเปิิดโอกาสให้้เจ้้าของท่ี่�ดิินได้้รัับทราบนโยบายในการสรรหาท่ี่�ดิินของบริิษััทฯ  
ขณะเดีียวกัน ทีีมงานฝ่่ายสรรหาท่ี่�ดิินและพััฒนาธุุรกิิจโครงการสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�ดิินเพื่่� อการวิิเคราะห์์และศึึกษาความเป็็นไปได้้ 
ในการพััฒนาท่ี่�ดิินดัังกล่่าวได้้อย่า่งรวดเร็ว็ ทัันต่่อการแข่ง่ขันัในตลาด ลดต้้นทุนุในการได้้มาซึ่่�งท่ี่�ดิิน และยังัเพิ่่�มช่อ่งทางในการติิดต่่อเสนอขายท่ี่�ดิิน 
ผ่่านระบบ Call Centre อีีกด้้วย นอกจากนี้้� แสนสิิริิยัังเปิิดรัับข้้อมููลท่ี่�ดิินจากนายหน้้าทั่่�วไป ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นบริิษััทท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงและเชื่่�อถืือได้้  
เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการมองหาท่ี่�ดิินท่ี่�เหมาะสมในการพััฒนาโครงการตามนโยบายของบริษัิัทฯ และมีีการจัดัเก็็บข้อ้มููลนายหน้้าไว้้เพื่่�อความรวดเร็ว็
ในการติิดต่่อสอบถาม 

ฝ่่ายสรรหาท่ี่�ดิินและพััฒนาธุุรกิิจโครงการจะเป็็นผู้้�วิิเคราะห์แ์ละศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการพััฒนาโครงการผ่่านการทำำ�งานร่่วมกัันกัับฝ่่ายอื่่�น ๆ  
เพื่่�อวิิเคราะห์แ์ละตััดสิินใจเลืือกประเภทท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�เหมาะสมกัับทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งนั้้�น ๆ เช่่น บ้้านเด่ี่�ยว ทาวน์โฮม คอนโดมิิเนีียม หรืืออาคารพาณิิชย์ ์ 
โดยฝ่่ายรััฐกิิจสััมพัันธ์์และสำำ�นัักกฎหมาย จะพิิจารณาความเป็็นไปได้้ทางกฎหมาย เช่่น การกำำ�หนดความสููงของอาคาร ระยะห่่างของ 
โครงการจากถนน (Set back) เป็็นต้้น ส่่วนฝ่่ายพััฒนาผลิตภััณฑ์จะพิิจารณาลัักษณะท่ี่�ดิิน ณ ทำำ�เลนั้้�น ๆ เพื่่�อกำำ�หนดประเภทและรููปแบบ 
การพััฒนาโครงการ ให้ม้ีีการจัดัวางผัังโครงการท่ี่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นไปได้้ทางกฎหมาย การตลาด และการเงินิ จากนั้้�น ฝ่่ายพััฒนา 
โครงการจะพิิจารณาความเป็็นไปได้้ในการก่่อสร้้างโครงการ การประมาณการต้้นทุุนการก่่อสร้้างจากผัังโครงการท่ี่�กำำ�หนด การประมาณการ 
ยอดขายโดยใช้้ข้้อมููลการตลาดจากฝ่่ายขายและฝ่่ายการตลาดโครงการหรืือการสำำ�รวจตลาดใหม่่ ๆ เพื่่�อเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการคาดการณ์์  
การกำำ�หนดกลยุทธ์์ในการพััฒนาโครงการ และกำำ�หนดราคาขายให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ในปััจจุุบััน นอกจากนี้้�  ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ  
ได้้มีีการพััฒนาซอฟท์แวร์์ระบบในการรวบรวมข้้อมููลด้านการตลาด กฎหมาย การพััฒนาโครงการโดยภาครััฐและเอกชน ตลอดจนข้้อมููลอื่่�น 
ท่ี่�มีีส่วนสำำ�คัญในการพััฒนาโครงการ และวิิเคราะห์ข์้อ้มููลดังกล่่าวเพื่่�อให้ส้อดรับักัับการวางแผนพััฒนาโครงการในอนาคต

	 2.	 การจัดัซื้้�อวัสัดุกุ่่อสร้า้ง 

แสนสิิริมิีีขั้้�นตอนในการจัดัซื้้�อวััสดุุก่่อสร้า้งท่ี่�โปร่ง่ใสและรัดักุุม เพื่่�อให้ไ้ด้้ราคาท่ี่�เหมาะสมท่ี่�สุุด ภายใต้้มาตรฐานสููงตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยในขั้้�นตอน 
การจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง แสนสิิริิจััดให้้มีีการประมููลราคาขายวััสดุุก่่อสร้้างและเครื่่�องตกแต่่งหลายรายการ ผ่่านการเปิิดซองประมููล เพื่่�อให้ ้
สามารถเปรีียบเทีียบราคาและคุณุภาพได้้ การจัดัซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้งจากผู้้�ผลิตโดยตรงในปริมิาณมาก ทำำ�ให้แ้สนสิิริไิด้้รับัประโยชน์จ์ากการประหยัดัต่่อขนาด  
นอกจากนี้้� แสนสิิริยิัังมีีแผนรองรับัความผัันผวนของราคาวััสดุุก่่อสร้า้งอย่่างรัดักุุม โดยกำำ�หนดราคาส่่งมอบล่่วงหน้้าเพื่่�อป้้องกัันความผัันผวน 
ของราคา และกำำ�หนดผู้้�รับัผิิดชอบในการดููแลการเปล่ี่�ยนแปลงของราคาสิินค้้าในแต่่ละหมวดท่ี่�สำำ�คัญอย่า่งใกล้้ชิดิ

สำำ�หรัับโครงการบ้้านเด่ี่�ยวและทาวน์์โฮม แสนสิิริิจะทำำ�การจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างจากผู้้�ผลิตโดยตรง ซึ่่�งคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 70 ของต้้นทุุน 
การก่่อสร้า้งทั้้�งหมด สำำ�หรับัโครงการคอนโดมิิเนีียม แสนสิิริจิะทำำ�การจัดัซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้งบางรายการท่ี่�จะได้้รับัประโยชน์์จากการประหยัดัต่่อขนาดเอง  
และจะว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างเพีียงรายเดีียว โดยทำำ�สัญญาการก่่อสร้้างแบบเบ็็ดเสร็็จ เพื่่� อควบคุุมการเปล่ี่�ยนแปลงราคาวััสดุุก่่อสร้้าง 
นอกจากนี้้� แสนสิิริิยัังให้้ความสำำ�คัญอย่่างมากกัับการควบคุุมคุุณภาพ โดยแสนสิิริิมีีหลัักเกณฑ์คััดเลืือกผู้้�ผลิตและผู้้�ค้ารายใหญ่่ โดยมีีการ 
เปรีียบเทีียบประเมิินกำำ�ลัังการผลิตและศัักยภาพในการจััดหาวััตถุุดิิบในราคาท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ค้าจะสามารถจััดหาวััสดุุได้้ตรงตาม 
มาตรฐาน ตามปริมิาณท่ี่�กำำ�หนด และสามารถส่่งมอบภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด โดยจะทำำ�การประเมินิผลงานของผู้้�ค้าแต่่ละรายทุกุ 6 เดืือน เพื่่�อให้เ้กิิด 
ความมั่่�นใจว่่าผู้้�ค้ารายนั้้�นยัังคงปฏิิบััติิตามมาตรฐานท่ี่�แสนสิิริิกำำ�หนดไว้้ และมีีการให้ร้างวััลแก่่คู่่�ค้าท่ี่�มีีผลการทำำ�งานท่ี่�มีีคุุณภาพดีี เพื่่�อสนัับสนุุน 
งานด้้านคุณุภาพมากขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง

	 3.	 การจัดัหาผู้้�รับัเหมาก่่อสร้า้ง 

การจัดัหาผู้้�รับัเหมาก่่อสร้า้งท่ี่�สามารถส่่งมอบงานท่ี่�มีีคุณุภาพดีีได้้ถืือเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญในการประกอบธุุรกิิจ แสนสิิริคัิัดเลืือกผู้้�รับัเหมาโดยพิิจารณา 
จากคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้น ประกอบกัับความสามารถของผู้้�รัับเหมาในการดำำ�เนิินงานภายใต้้งบประมาณและมาตรฐานท่ี่�แสนสิิริิกำำ�หนด สำำ�หรัับการ 
พััฒนาโครงการบ้้านเด่ี่�ยวและทาวน์โฮม แสนสิิริิจััดหาผู้้�รัับเหมารายย่่อยหลายรายในการดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง ซึ่่�งจะก่่อให้้เกิิดความยืืดหยุ่่�น 
ในการปรับัเปล่ี่�ยนแผนการก่่อสร้า้งให้ต้อบสนองต่่อสภาวการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี สำำ�หรับัโครงการคอนโดมิเินีียม แสนสิิริว่ิ่าจ้า้ง 
ผู้้�รัับเหมาเพีียงรายเดีียวและทำำ�สัญญาการก่่อสร้้างแบบเบ็็ดเสร็็จ ทำำ�ให้้แสนสิิริิสามารถควบคุุมต้้นทุุนการก่่อสร้้างได้้เป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้�  
แสนสิิริิยัังมีีระบบในการควบคุุมการดำำ�เนิินงานก่่อสร้้างให้เ้ป็็นไปตามแผนงานท่ี่�กำำ�หนด และมีีระบบการควบคุุมคุุณภาพอย่่างเข้้มงวดและรััดกุุม 
อีีกด้้วย ปััจจุุบันัแสนสิิริมิีีผู้้�รับัเหมาท่ี่�มีีศักยภาพสููงและสามารถปฏิิบัติัิงานได้้ตรงตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนดมากกว่่า 371 ราย
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	 4.	 เทคโนโลยีีในการก่่อสร้า้ง

โรงงานผลิตแผ่น่คอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููปแสนสิิริ ิดำำ�เนินิการผลิตชิ้้�นส่่วนในการก่่อสร้า้งบ้า้นด้้วยระบบคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููป (Precast) ท่ี่�มีีคุณุภาพ ลดระยะเวลา 
ในการก่่อสร้า้ง และมีีต้นทุนุท่ี่�แข่ง่ขันัได้้ ปััจจุุบันัแสนสิิริใิช้ช้ิ้้�นส่่วนพรีีคาสต์์ ในการก่่อสร้า้งท่ี่�อยู่่�อาศััยประเภทบ้า้นเด่ี่�ยว บ้า้นแฝด ทาวน์์โฮม 2-4 ชั้้�น  
อาคารพาณิิชย์ ์ครอบคลุมุไปถึึงการก่่อสร้า้งโครงสร้า้งลัักษณะพิิเศษต่่าง ๆ เช่น่ โครงสร้า้งซุ้้�มประตููหน้้าโครงการขนาดใหญ่่ อาคารคลัับเฮ้้าส์์ และ
อาคารคอนโดมิเินีียม 8 ชั้้�น เป็น็ต้้น ในปี ี2565 ทางโรงงานผลิตแผ่น่คอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููปได้้นำำ�ผลจากการศึึกษาและทดลองของระบบการก่่อสร้า้งไร้ร้อยต่่อ 
(Seamless Construction) ท่ี่�เริ่่�มศึึกษาในปีี 2564 มาปรับัใช้ใ้นการก่่อสร้า้ง อาทิิ การใช้แ้ผ่่นพื้้�นคอนกรีีตอัดแรงสำำ�เร็จ็รููปแบบกลวง (Hollow  
Core Slab) สำำ�หรับัการก่่อสร้า้งพื้้�นชั้้�นล่่าง เพื่่�อพััฒนาทั้้�งคุณุภาพในการก่่อสร้า้งและลดระยะเวลาในการส่่งมอบบ้า้น เพิ่่�มรอบธุุรกิิจ นอกจากคุณุภาพ 
ในการก่่อสร้า้งแล้้ว โรงงานผลิตแผ่่นคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููปยังัให้ค้วามสำำ�คัญกัับสิ่่�งแวดล้้อมตามนโยบายในการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์ 
เป็็นศููนย์ ์ (Net Zero) โดยการบริหิารจัดัการการใช้พ้ลัังงานและการควบคุมุของเสีียและมลพิษจากกระบวนการก่่อสร้า้งตั้้�งแต่่ในกระบวนการผลิต 
ของโรงงานเอง ตลอดจนคู่่�ค้าท่ี่�ร่่วมกัันพััฒนาผลิตภััณฑ์ ซึ่่�งโรงงานผลิตแผ่่นคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปแสนสิิริิเป็็นโรงงานท่ี่�มีีมาตรฐานและได้้รัับ 
การรับัรองด้้วยระบบ ISO9001 และ ISO14001  

นอกจากนี้้� โรงงานผลิตแผ่่นคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููปแสนสิิริยิังัให้ค้วามสำำ�คัญกัับการค้้นคว้้าวิิจัยัวััสดุปุระกอบในกระบวนการก่่อสร้า้งต่่าง ๆ รวมไปถึึง 
วััสดุทุดแทนชนิิดใหม่ ่ๆ  โดยให้ค้วามสำำ�คัญกัับคุณุภาพและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คัญ ทั้้�งนี้้� ในปีีนี้้� แสนสิิริไิด้้ศึึกษาทดลองวััสดุเุส้้นไฟเบอร์ก์ลาสเสริมิแรง  
(GFRP) ทดแทนเหล็็กเสริมิในคอนกรีีต ซึ่่�งเป็น็การลดการใช้พ้ลัังงานและดููแลรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อตอบสนองความมุ่่�งมั่่�นของบริษัิัทฯ ท่ี่�จะเป็น็ผู้้�นำำ�
ในการพััฒนาเทคโนโลยีีการก่่อสร้า้งท่ี่�อยู่่�อาศััย 

	 5.	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

การก่่อสร้า้งท่ี่�อยู่่�อาศััยและสาธารณููปโภคของโครงการ อาจมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หนึ่่�งในสาเหตุุสำำ�คัญคืือ การระบายน้ำำ�เสีียของโครงการ  
ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบทำำ�ให้เ้กิิดน้ำำ�เสีียต่่อแหล่่งน้ำำ�สาธารณะได้้ หากโครงการไม่่มีีระบบการบำำ�บััดน้ำำ�เสีียท่ี่�ดีีและมีีมาตรฐานเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� แสนสิิริ ิ
ได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง จััดให้้มีีระบบการบำำ�บััดน้ำำ�เสีียในหน่่วยงานก่่อสร้้างและบ้้านพัักคนงานท่ี่�สร้้างขึ้้�น โดยกำำ�หนดเงื่่�อนไขในการ 
ประมููลงานก่่อสร้า้ง และระบุุไว้้เป็็นเงื่่�อนไขในสััญญาเพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามมาตรการท่ี่�ระบุุไว้้ในรายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม โดยน้ำำ�เสีีย 
จะได้้รับัการบำำ�บัดัก่่อนท่ี่�จะระบายลงสู่่�ทางระบายน้ำำ�สาธารณะ เพื่่�อไม่ใ่ห้ม้ีีผลกระทบต่่อแหล่่งน้ำำ�สาธารณะต่่อไป

ทรัพัย์สิ์ินท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ทั้้�งสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนท่ี่�สำำ�คัญ  
ซึ่่�งประกอบด้้วย โครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ท่ี่�ดิินรอการพััฒนา และสิินทรัพัย์์
สิิทธิกิารใช้ ้โดยมีีการเปิิดเผยรายละเอีียดไว้้ตาม “เอกสารแนบ 4”
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งานท่ี่�ยังัไม่ส่่่งมอบ

(ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565)

โครงการ จำำ�นวนยููนิติ มููลค่่าโครงการ 
(ล้้านบาท)

โครงการบ้า้นเด่ี่�ยว / บ้า้นแฝด / มิกิซ์ ์โปรดัักส์์

นาราสิิริ ิกรุุงเทพกรีีฑา  72  5,080 

บููก้าน กรุุงเทพกรีีฑา  19  864 

บููก้าน พััฒนาการ  9  915 

เศรษฐสิิริ ิพหล-วััชรพล   4  56 

เศรษฐสิิริ ิจรัญัฯ-ปิ่่� นเกล้้า 2  4  72 

เศรษฐสิิริ ิกรุุงเทพกรีีฑา 2  2  37 

เศรษฐสิิริ ิทวีีวัฒนา  3  48 

เศรษฐสิิริ ิแจ้ง้วััฒนะ-ประชาชื่่�น 2  4  110 

เศรษฐสิิริ ิพระราม 5  10  117 

เศรษฐสิิริ ิกรุุงเทพ-ปทุมุธานีี  2  33 

บุุราสิิริ ิปััญญาอิินทรา  12  207 

บุุราสิิริ ิวััชรพล  22  499 

บุุราสิิริ ิพระราม 2  4  42 

บุุราสิิริ ิสัันผีีเสื้้�อ  4  29 

สราญสิิริ ิพระราม 2  5  53 

สราญสิิริ ิเทีียนทะเล 30  3  39 

สราญสิิริ ิรามคำำ�แหง  14  115 

สราญสิิริ ิชัยัพฤกษ์์-แจ้ง้วััฒนะ  7  47 

สราญสิิริ ิประชาอุุทิิศ 90  6  42 

สราญสิิริ ิบางนา  5  46 

สราญสิิริ ิศรีีวารีี  1  7 

สราญสิิริ ิโคราช  1  4 

คณาสิิริ ิศาลายา-ปิ่่� นเกล้้า  3  18 

คณาสิิริ ิวงแหวน-ลำำ�ลููกกา  2  10 

คณาสิิริ ิพระราม 2-วงแหวน  1  5 

คณาสิิริ ิบางนา  2  8 

สีีดา ทรอปิิคอล วิิลล่า  1  3 

อณาสิิริ ิสรงประภา  11  80 

อณาสิิริ ิบางใหญ่่  4  18 

อณาสิิริ ิชัยัพฤกษ์์-วงแหวน  2  9 

อณาสิิริ ิกรุุงเทพ-ปทุมุธานีี  14  59 

อณาสิิริ ิติิวานนท์์-ศรีีสมาน  9  55 

อณาสิิริ ิรังัสิิต  3  15 
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(ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565)

โครงการ จำำ�นวนยููนิติ มููลค่่าโครงการ 
(ล้้านบาท)

โครงการบ้า้นเด่ี่�ยว / บ้า้นแฝด / มิกิซ์ ์โปรดัักส์์

อณาสิิริ ิราชพฤกษ์์-346  14  66 

อณาสิิริ ิบางนา  3  8 

อณาสิิริ ิอยุุธยา  3  8 

อณาสิิริ ิมะลิิวััลย์์  1  5 

อณาสิิริ ิป่่าคลอก  1  4 

โครงการทาวน์โ์ฮม / ช็อ็ปเฮาส์์ / โฮม ออฟฟิศิ

เดมีี สาธุุ 49  3  72 

ไทเกอร์ ์เลน  4  112 

สิิริ ิอเวนิิว บางนา 2  1  7 

สิิริ ิเพลส พหลโยธินิ 52  10  35 

สิิริ ิเพลส พััฒนาการ  1  4 

สิิริ ิเพลส จรัญัฯ-ปิ่่� นเกล้้า  5  21 

สิิริ ิเพลส เวสต์์เกต  1  3 

สิิริ ิเพลส บางใหญ่่  3  7 

สิิริ ิเพลส ราชพฤกษ์์-นครอิินทร์์  3  13 

สิิริ ิเพลส ราชพฤกษ์์-พระราม 5  2  6 

สิิริ ิเพลส รังัสิิต 2  5  13 

สิิริ ิเพลส รังัสิิต คลอง 2  1  3 

สิิริ ิเพลส ราชพฤกษ์์-346  1  2 

สิิริ ิเพลส วงแหวน-ลำำ�ลููกกา  2  5 

สิิริ ิเพลส ดอนเมือืง-สรงประภา  4  12 

สิิริ ิเพลส เมกะบางนา  2  6 

สิิริ ิเพลส บางนา-สุุวรรณภููมิิ  2  5 

สิิริ ิเพลส บางนา-เทพารักัษ์์  2  6 

สิิริ ิเพลส เพชรเกษม-สาย 4  1  4 

เมททาวน์์ บางนา  1  2 

ทาวน์์ อเวนิิว สองแคว  3  8 

โครงการคอนโดมิเินีียม

เอ็็กซ์ท์ีี พญาไท  305  2,362 

เอ็็กซ์ท์ีี ห้ว้ยขวาง  49  204 

โอกะ เฮ้้าส์์  9  43 

โฟล บาย แสนสิิริิ  225  1,038 

เดอะ เบส เพชรบุุรีี-ทองหล่่อ  15  65 

เดอะ เบส ดาวน์์ทาวน์์ ขอนแก่่น  125  232 
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(ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565)

โครงการ จำำ�นวนยููนิติ มููลค่่าโครงการ 
(ล้้านบาท)

โครงการคอนโดมิเินีียม

เอดจ์ ์เซ็น็ทรัลั พััทยา  12  67 

เดอะ เบส ไฮท์์-เชีียงใหม่่  137  460 

ลา ฮาบานา  4  14 

เดอะ เบส เซ็น็ทรัลั-ภููเก็็ต  2  6 

ดีีคอนโด พนา  195  384 

คอนโด มีี อ่่อนนุุช-พระราม 9 อาคาร เอ  11  15 

คอนโด มีี อ่่อนนุุช-พระราม 9 อาคาร บีี  5  9 

คอนโด มีี อ่่อนนุุช-พระราม 9 อาคาร ซีี  5  10 

เดอะ มููฟ ประดิิพััทธ์์  42  121 

เดอะ มููฟ ราม 22  91  183 

เดอะ มููฟ เกษตร  66  136 

เดอะ มููฟ บางแค  109  191 

ดีีคอนโด ไฮด์์อเวย์์  12  31 

เดอะ มููฟ บางนา  213  352 

คอนโด มีี สิินสาคร อาคาร เอ  5  5 

คอนโด มีี สิินสาคร อาคาร บีี  12  14 

คอนโด มีี สิินสาคร อาคาร ซีี  23  28 

คอนโด มีี นวนคร อาคาร ซีี  1  2 

คอนโด มีี นวนคร อาคาร ดีี  3  4 

ดีีคอนโด บลิิซ  13  26 

เฮย์ ์หัวัหินิ  132  204 
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โครงสร้า้งการถืือหุ้้�น
ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจและนโยบายการแบ่ง่การดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษัิัท

แสนสิิริิมีีบริิษััทในกลุ่่�ม อัันประกอบด้้วยแสนสิิริิซึ่่�งเป็็นบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมทุุน ตามที่่�แสดงไว้้ในแผนภาพโครงสร้้างเงินิลงทุุนของ 
กลุ่่�มบริษัิัท โดยแบ่่งการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัทในลัักษณะการกำำ�กับแบบรวมกลุ่่�ม (Consolidated Supervision) ซึ่่�งสามารถจำำ�แนกตามนโยบาย 
การลงทุุน ได้้ดัังนี้้� 

	 1.	 กลุ่่�มธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์อัันประกอบด้้วย 

		  •	 โครงการเพื่่�อขาย เช่น่ บ้า้นเดี่่�ยว บ้า้นแฝด ทาวน์์โฮม โฮมออฟฟิศิ และคอนโดมิเินีียม สำำ�หรับัทุุกกลุ่่�มลูกูค้้าทั้้�งในพ้ื้�นที่่�กรุุงเทพมหานครและ 
			   ปริมิณฑล ตลอดจนจังัหวััดต่่าง ๆ  ที่่�สำำ�คัญ โดยมีโีรงงานผลิิตแผ่่นคอนกรีตีสำำ�เร็จ็รูป (พรีคีาสท์์) ช่ว่ยสนับัสนุุนการก่่อสร้า้งโครงการต่่าง ๆ   
			   ของบริษัิัทฯ ด้้วย

		  •	 โครงการเพื่่� อเช่่า ในลัักษณะของการลงทุุนพััฒนาโครงการอาคารพาณิิชย์์ในรููปแบบการขายสิิทธิิการเช่่าให้้แก่่ลููกค้้า นอกจากนี้้� 
			ยั   ังมีีธุุรกิจ คอมมูนิิตี้้� รีีเทล ภายใต้้ชื่่�อ “ฮาบิิโตะ มอลล์” ซึ่่�งเป็็นการเปิิดให้้ร้้านค้้าและร้้านอาหารเช่่าพ้ื้� นที่่� เพื่่� อช่่วยส่่งเสริิมธุุรกิจ 
			พั   ฒนาอสังหาริมิทรัพัย์ ์ซึ่่�งเป็็นธุุรกิจหลัักของแสนสิิริิ

		  •	กิ จการพััฒนาคลัังสิินค้้าและอาคารโรงงานให้เ้ช่า่ ผ่่านการร่่วมทุุนกัับ บริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด จัดัตั้้�งบริษัิัทร่่วมทุุนใหม่่  
			ชื่่   �อบริิษััท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด เพื่่�อพัฒนาพ้ื้�นที่่� ระบบสาธารณููปโภค เพื่่�อประกอบกิิจการคลัังสิินค้้าและอาคารโรงงานให้เ้ช่่า 
			   ในพ้ื้�นที่่�ปกติิและพ้ื้�นที่่� Free Trade Zone
	

	 2.	 กลุ่่�มธุุรกิิจบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจด้้านการให้บ้ริกิารเกี่่�ยวกัับอสังหาริมิทรัพัย์อ์ย่่างครบวงจร ได้้แก่่ 

		  •	ธุุรกิ จบริกิารด้้านการบริหิารและจัดัการด้้านอสังหาริมิทรัพัย์์ที่่�ครอบคลุุมบริกิารตัวแทนซื้้�อ-ขายอสังหาริมิทรัพัย์์ (Brokerage Service)  
			   การบริหิารด้้านการขายโครงการ (Sales Management) บริกิารให้ค้ำำ�ปรึึกษาด้้านการพัฒนาอสังหาริมิทรัพัย์ ์ (Property Development  
			   Consultancy) และการบริหิารและจัดัการโครงการอสังหาริมิทรัพัย์ ์(Property Management)

		  •	ธุุรกิ จบริกิารตรวจสอบอาคาร (Building Inspection)

		  •	ธุุรกิ จโรงแรม เพื่่�อสร้า้งรายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง (Recurring Income)

		  •	กิ จการโรงเรียีน ซึ่่�งปััจจุุบันัดำำ�เนิินงานภายใต้้ชื่่�อ “โรงเรียีนสาธิติพััฒนา”

		  •	ธุุรกิ จให้้บริิการที่่�ปรึึกษาด้้านไลฟ์ส์ไตล์์สำำ�หรัับบุุคคลและลููกค้้าองค์์กร บริิการจััดการกิจกรรมพิเศษต่่าง ๆ (Event Management) 
			   และงานวิิวาห์ค์รบวงจร ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ

	 3.	 กลุ่่�มธุุรกิิจการลงทุุน แสนสิิริกิำำ�หนดแผนการลงทุุนในธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยเน้น้การลงทุุนในธุุรกิจที่่�สอดคล้้อง 
		กั  บวิิสััยทััศน์์ของแสนสิิริทิี่่�มุ่่�งให้ค้วามสำำ�คัญกับการใช้ช้ีวิีิตในอนาคต ครอบคลุุมทั้้�งแนวทางการดำำ�เนินิชีวิีิต การทำำ�งาน การเงินิ การพักผ่่อนหย่่อนใจ 
		  และการเรียีนรู้้�ผ่่านเทคโนโลยีแีละสื่่�อรูปแบบใหม่่
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ข้อ้มููลท่ั่�วไปบริษิััทย่อ่ย

ข้อ้มููลท่ั่�วไปของนิิติิบุุคคลท่ี่�บริษิััทถืือร้อ้ยละ 10 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

(ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานที่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่วน
การถือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทย่อ่ยที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษิััท ชนชััย จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

90,000,000 90,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 1,000 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท อาณาวรรธน์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

2,500,000 1,000,000 หุ้้�น 
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท พิิวรรธนา จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 10,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

20,000,000 2,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท แสนสิริ ิไชน่า่ จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

3,000,000 300,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้น้ท์ จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท ปภานััน จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

20,000,000 2,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ :
ธุุรกิิจนายหน้้าบริหิารงานขาย
บริหิารและจััดการโครงการอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

150,000,000 15,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

044 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานที่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่วน
การถือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทย่อ่ยที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษิััท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์ ์และธุุรกิิจโรงแรม

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

2,500,000 250,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้น้ท์ จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์แ์ละกิิจการ
โรงเรีียนในชื่่�อ “โรงเรีียนสาธิติพััฒนา”

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

40,000,000 400,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริวิััฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท ปารณััท จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
ลงทุนุในบริษิััทอื่่�น

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

300,000,000 3,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

96.67

บริษิััท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริ ิสมาร์ท์ ทู ูจำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

045แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานที่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่วน
การถือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทย่อ่ยที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษิััท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

12,500,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์ไฟฟ์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
ธุุรกิิจโรงแรม

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

12,500,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์ซิกิซ์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

12,500,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์เซเว่น่ จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

1,000,000 10,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์เอท จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น
(มููลค่่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์ไนน์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น
(มููลค่่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)
(หุ้้�นสามััญ)

100

046 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานที่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่วน
การถือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทย่อ่ยที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์เท็็น จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น
(มููลค่่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์อีีเลฟเว่น่ จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

351,269,400 3,512,694 หุ้้�น
(มููลค่่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

1,000,000 10,000 หุ้้�น
(มููลค่่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ทู ูจำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

60,000,000 600,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

500,000,000 5,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่น่ จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

160,000,000 1,600,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

047แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานที่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่วน
การถือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทย่อ่ยที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษิััท แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

25,000,000 250,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

25,000,000 250,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่น่ทีีน จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

﻿บริษิััท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

048 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานที่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่วน
การถือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทย่อ่ยที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่า่นบริษิััท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด

บริษิััท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์ จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ :
บริกิารที่�ปรึึกษาด้้านไลฟ์ส์ไตล์และ
บริกิารพิเศษสำำ�หรัับบุุคคลและลูกูค้าองค์์กร

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

2,000,000 200,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
ตรวจสอบอาคาร

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

5,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััทร่ว่มทุนุกัับ บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ (50:50)

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

50

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

40,000,000 400,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

50

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่น่ จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

50

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

50

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

50

บริษิััท นูโูว ไลน์ ์เอเจนซี่่� จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

50

049แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานที่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่วน
การถือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทร่ว่มทุนุกัับ บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ (50:50)

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง 
ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

50

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง 
ไนน์ท์ีีน จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

50

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง 
ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

50

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์ทรีี จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

50

บริษิััทร่ว่มทุนุกัับกลุ่่�ม โตคิว คอร์ป์อเรชั่่�น (70:30)

บริษิััท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

70

บริษิััท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

70

บริษิััท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

200,000,000 2,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

70

﻿บริษิััท สิิริ ิทีีเค ไฟว์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

70

050 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานที่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่วน
การถือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่า่นบริษิััท แสนสิริ ิไชน่า่ จำำ�กััด

บริษิััท ฮัักส์ อิินชััวรัันซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
นายหน้้าประกัันภััย

231 อาคารฮัักส์ ถนนราชดำำ�ริิ
แขวงลุมุพินีี เขตปทุมุวััน 
กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศััพท์ 0 2645 0510 

50,000,000
(ทุนุจดทะเบีียน 

100,000,000)

1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

25

 บริษิััทร่ว่มทุนุกัับบริษิััท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์ จำำ�กััด (50:50)

บริษิััท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาพื้้�นที่�และประกอบธุรกิิจประเภท
กิิจการคลัังสิินค้าและอาคารโรงงานให้เ้ช่า่
รวมถึึงพััฒนาระบบสาธารณููปโภคและ 
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและธุุรกิิจอื่่�น 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

345 อาคาร 345 สุุรวงศ์์ ชั้้�น 5
ถนนสุรวงศ์์ แขวงสุุริยิวงศ์์
เขตบางรััก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศััพท์ 0 2697 3860 

500,000,000 5,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

50

บริษิััทที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่า่นบริษิััท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กััด

บริษิััท บางปะกง อิินดััสเทรีียล แลนด์ 
จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาที่�ดิินเพื่่�อขาย

345 อาคาร 345 สุุรวงศ์์ ชั้้�น 5
ถนนสุรวงศ์์ แขวงสุุริยิวงศ์์
เขตบางรััก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศััพท์ 0 2697 3860

5,000,000 50,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท บางปะกง เทอร์ม์ินิอล แอนด์ 
เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาระบบสาธารณููปโภคและ
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก

345 อาคาร 345 สุุรวงศ์์ ชั้้�น 5
ถนนสุรวงศ์์ แขวงสุุริยิวงศ์์
เขตบางรััก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศััพท์ 0 2697 3860 

5,000,000 50,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััทที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่า่นบริษิััท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กััด

บริษิััท ออนเนีียนแชค จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนา Platform AI Thai Voice 
Command

69/75 ถนนพญาไท แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวีี กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศััพท์ 08 7713 1110

1,250,000 125,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

20

บริษิััท พร็อ็พฟิติ จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนา Platform สำำ�หรัับตััวแทนขาย
อสัังหาริมิทรััพย์์

394 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมุวััน 
เขตปทุมุวััน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศััพท์ 09 2268 7075

1,428,600 14,286 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

30

บริษิััท จััซแมทช์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนา Matching Platform 
ระหว่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายอสัังหาริมิทรััพย์์

33/4 ถนนพระราม 9
แขวงห้ว้ยขวาง เขตห้ว้ยขวาง
กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศััพท์ 06 5251 2265

1,111,200 11,112 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

13.50

บริษิััทในประเทศที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษิััท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล 
จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุรกิิจ :
ธุุรกิิจการลงทุนุในธุรกิิจอื่่�น ๆ ท่ี่�มีีศัักยภาพ

59 สิิริ ิแคมปััส อาคาร ดีี ชั้้�น 2 
ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2030 3730

4,685,446,929 9,370,893,858 หุ้้�น 
(มููลค่่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 0.50 บาท)
(หุ้้�นสามััญ)

13.05
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(ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานที่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่วน
การถือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทย่อ่ยในต่างประเทศที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

Sansiri Global Investment Pte. Ltd.
(จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศสิงคโปร์)์ 
ประเภทธุรกิิจ : 
ลงทุนุ

3 PHILLIP STREET 
#18-00 COMMERCE POINT 
SINGAPORE (048693)

- หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 50,000 หุ้้�น
(มููลค่่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 ดอลลาร์ส์หรััฐฯ)
- หุ้้�นบุุริมิสิทธิปิระเภทที่�ได้้ถอนคืนได้้ 
(Redeemable Preference Shares) 
จำำ�นวน 24,910,661 หุ้้�น (มููลค่่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
1 ปอนด์สเตอร์ลิ์ิง) และจำำ�นวน 13,098,177 
หุ้้�น (มููลค่่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 ดอลลาร์ส์หรััฐฯ)

100

SANSIRI (US), INC.  
(จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศสหรััฐอเมริกิา) 
ประเภทธุรกิิจ : 
ลงทุนุ

874 Walker Road, Suite C, 
In the City of Dover,
Country of Kent,  
State of Delaware 19904, 
the United States

ทุนุชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2565 
จำำ�นวน 136.51 ล้้านดอลลาร์ส์หรััฐ และ 
10 ล้้านปอนด์สเตอร์ลิ์ิง

100

บริษิััทย่อ่ยในต่างประเทศที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่า่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited
(จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศ Guernsey) 
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรััพย์ ์
เพื่่�อขาย และ/หรือื เพื่่�อเช่า่ในประเทศอัังกฤษ

La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

10,000 
ปอนด์สเตอร์ลิ์ิง

10,000 หุ้้�น 
(หุ้้�นสามััญ)

100

Sansiri Guernsey (2015) Limited
(จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศ Guernsey) 
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรััพย์์
เพื่่�อขาย และ/หรือื เพื่่�อเช่า่ในประเทศอัังกฤษ

La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

10,000 
ปอนด์สเตอร์ลิ์ิง

10,000 หุ้้�น 
(หุ้้�นสามััญ)

100
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ข้อ้มููลหลัักทรัพัย์แ์ละผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรก ตามทะเบียีนผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุด ณ วัันที่่�  30 สิิงหาคม 2565 มีดัีังนี้้�

ลำำ�ดัับท่ี่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น
สััดส่วนการถืือหุ้้�น

ร้อ้ยละของทุุนชำำ�ระแล้้ว

1 UBS AG SINGAPORE BRANCH 1,422,424,080 9.56

2 บริษัิัท วิิริยิะประกัันภัยั จำำ�กัด (มหาชน) 963,267,873 6.47

3 บริษัิัท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์จำำ�กัด 1/ 713,870,821 4.80

4 นายเศรษฐา ทวีีสิิน 661,002,734  4.44

5 นายวัันจักัร์ ์ บุุรณศิิริิ 555,469,201 3.73

6 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 432,001,690 2.90

7 นายอภิชิาติิ จููตระกููล 306,900,000 2.06

8 นายพิิพััฒน์์ เตีียธวััฒน์์ 300,000,000 2.02

9 Mr. Hironobu Nishii 151,000,009 1.01

10 น.ส. ภัคัชนััญ เตีียธวััฒน์์ 150,000,000 1.01

ยอดรวม 5,655,936,408 38.00

หมายเหตุุ:
1/ บริษัิัทย่อ่ยที่่�ตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยจัดัตั้้�งขึ้้�น NVDR มีลัีักษณะเป็็นหลักทรัพัย์จ์ดทะเบียีนโดยอััตโนมัติัิ (Automatic List) ผู้้�ลงทุุนใน NVDR จะได้้รับัสิิทธิปิระโยชน์์ทางการเงินิต่่าง ๆ เสมืือนการลงทุุนใน 
หุ้้�นสามัญัของบริษัิัท แต่่ไม่ม่ีสิีิทธิใินการออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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การออกหลัักทรัพัย์อ่์ื่�น
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�น 

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ ภายใต้้โครงการ ESOP # 8

ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 25/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กรกฎาคม 2563 มีีมติิอนุุมััติิโครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะ 
ซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพ่ิ่�มทุนุของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริหิาร/พนักงานของบริษัิัทฯ และ/หรือื บริษัิัทย่อ่ย ครั้้�งท่ี่� 8 (โครงการ ESOP # 8) 
โดยกำำ�หนดการใช้้สิทธิไิด้้เดืือนละหนึ่�งครั้้�งในวัันทำำ�การสุุดท้้ายของทุกุเดืือนปฏิิทิิน ตลอดอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ  และสามารถใช้้สิทธิคิรั้้�งสุุดท้้าย 
ได้้ในวัันท่ี่�ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิมิีีอายุุครบ 5 ปีี โดยมีีสาระสำำ�คัญสรุุปได้้ดังนี้้�

รายละเอีียดโครงการ ESOP # 8

จำำ�นวนท่ี่�เสนอขาย 700,000,000 หน่่วย 

จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้สิทธิิ
(ณ 31 ธันัวาคม 2565)

560,983,029 หน่่วย

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ออกเพื่่�อรองรับัการใช้้สิทธิ ิ 700,000,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�รองรับัการใช้้สิทธิคิงเหลือ
(ณ 31 ธันัวาคม 2565)

560,983,029 หุ้้�น

ราคาเสนอขาย 0 บาท

อายุุใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 5 ปีีนัับจากวัันท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ(วัันท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ:ิ 8 มิถิุนุายน 2564)

อััตราการใช้้สิทธิิ ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่่วย มีีสิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ 1 หุ้้�น

ราคาใช้้สิทธิิ 1.10 บาท (หนึ่่�งบาทสิบสตางค์์) 

ระยะเวลาการใช้้สิทธิิ ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้้สิทธิไิด้้ในวัันทำำ�การสุุดท้้ายของทุุกเดืือนปฏิิทิินตลอดอายุุของ 
ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิภายใต้้เงื่่�อนไขดัังต่่อไปนี้้�
ปีีท่ี่� 1	 ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ 
	ทั้้ �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลือท่ี่�ยังัใช้้สิทธิไิม่ค่รบตามจำำ�นวนท่ี่�สามารถใช้้สิทธิไิด้้ในปีท่ีี่� 1  
	 อยู่่�เท่่าใด ให้้สามารถนำำ�ไปใช้้สิทธิไิด้้ในปีีถััด ๆ ไปจนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการใช้้สิทธิติามโครงการ
ปีีท่ี่� 2	 ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ
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	 อยู่่�เท่่าใด ให้้สามารถนำำ�ไปใช้้สิทธิไิด้้ในปีีถััด ๆ ไปจนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการใช้้สิทธิติามโครงการ
ปีีท่ี่� 3	 ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ 
	ทั้้ �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลือท่ี่�ยังัใช้้สิทธิไิม่ค่รบตามจำำ�นวนท่ี่�สามารถใช้้สิทธิไิด้้ในปีท่ีี่� 3  
	 อยู่่�เท่่าใด ให้้สามารถนำำ�ไปใช้้สิทธิไิด้้ในปีีถััด ๆ ไปจนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการใช้้สิทธิติามโครงการ
ปีีท่ี่� 4	 ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ 
	ทั้้ �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลือท่ี่�ยังัใช้้สิทธิไิม่ค่รบตามจำำ�นวนท่ี่�สามารถใช้้สิทธิไิด้้ในปีท่ีี่� 4  
	 อยู่่�เท่่าใด ให้้สามารถนำำ�ไปใช้้สิทธิไิด้้ในปีีถััด ๆ ไปจนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการใช้้สิทธิติามโครงการ
ปีีท่ี่� 5	 ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนท่ี่�ออกให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กัด (Private Placement)

ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 25/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กรกฎาคม 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิเรื่่�องต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเพ่ิ่�มทุุนจดทะเบีียน 
ของบริษัิัทฯ รวมถึึงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพ่ิ่�มทุนุ จำำ�นวนไม่เ่กิิน 2,500 ล้้านหน่วย โดยไม่คิ่ิดมููลค่่าการเสนอขาย  
เพื่่�อจัดัสรรให้้แก่่ผู้้�ลงทุนุท่ี่�จองซื้้�อและได้้รับัการจัดัสรรหุ้้�นกู้้�ท่ี่�ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนเมื่่�อมีีการเลิิกบริษัิัท (Perpetual Bond) ท่ี่�บริษัิัทจะออกและเสนอขาย  
โดยมีีมููลค่่าการเสนอขายรวม ไม่เ่กิิน 2,500 ล้้านบาท ซึ่่�งผู้้�ลงทุนุจะได้้รับัจัดัสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่่วย ต่่อการจองซื้้�อหุ้้�นกู้้� 1 บาท 

เมื่่�อวัันท่ี่� 20 ตุลุาคม 2563 ถึึงวัันท่ี่� 21 ตุลุาคม 2563 บริษัิัทฯ ได้้เสนอขาย (ก) หุ้้�นกู้้�ท่ี่�มีีชื่่�อเฉพาะว่่า “Subordinated Perpetual Debentures of Sansiri 
Public Company Limited No. 2/2563 Payable Upon Dissolution with the Issuer’s Right to Early Redemption and Unconditional 
Interest Deferral” โดยเป็็นการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ในวงจำำ�กัดต่่อผู้้�ลงทุนุโดยเฉพาะเจาะจง จำำ�นวน 2.05 ล้้านหน่่วย โดยมีีมููลค่่าการเสนอขายรวม  
2,050 ล้้านบาท และ (ข) ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพ่ิ่�มทุนุ จำำ�นวน 2,050 ล้้านหน่วย โดยไม่คิ่ิดมููลค่่าการเสนอขาย ให้้แก่่ Theatre Lane 
Limited ซึ่่�งเป็็นนัักลงทุุนท่ี่�มีีศัักยภาพและสามารถลงทุุนในบริิษััทฯ ได้้จริิง ทั้้�งนี้้� ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิฯิ ดัังกล่่าวไม่่ได้้เข้้าจดทะเบีียนเป็็นหลักทรััพย์ ์
จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
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ทั้้�งนี้้� ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิดัิังกล่่าว มีีสาระสำำ�คัญสรุุปได้้ดังนี้้�

รายละเอีียดโครงการ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ิ(Private Placement)

จำำ�นวนท่ี่�เสนอขาย 2,050,000,000 หน่่วย

จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้สิทธิ ิ
(ณ 31 ธันัวาคม 2565)

1,654,000,000 หน่่วย

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ออกเพื่่�อรองรับัการใช้้สิทธิ ิ 2,050,000,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�รองรับัการใช้้สิทธิคิงเหลือ
(ณ 31 ธันัวาคม 2565)

1,654,000,000 หุ้้�น

ราคาเสนอขาย 0 บาท

อายุุใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ ไม่เ่กิิน 5 ปีี นับัจากวัันท่ี่�ได้้ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิทั้้�งนี้้� ภายหลังจากการออกใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิ ิบริษัิัทฯ จะไม่ข่ยายอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ

อััตราการใช้้สิทธิิ ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่่วย มีีสิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ 1 หุ้้�น

ราคาใช้้สิทธิิ 1.10 บาท (หนึ่่�งบาทสิบสตางค์์) 

ระยะเวลาการใช้้สิทธิิ ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้้สิทธิไิด้้ไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�งในวัันทำำ�การสุุดท้้ายของทุุกไตรมาส 
นัับตั้้�งแต่่ไตรมาสแรกท่ี่�ได้้รับัการยืืนยัันการจัดัสรรจากบริษัิัท ตลอดอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ
(“วัันกำำ�หนดใช้้สิทธิ”ิ) และสามารถใช้้สิทธิคิรั้้�งสุุดท้้ายได้้ในวัันท่ี่�ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิมิีีอายุุครบ 5 ปีี 
(”วัันกำำ�หนดการใช้้สิทธิคิรั้้�งสุุดท้้าย”) หากวัันครบอายุุดัังกล่่าวตรงกัับวัันหยุดทำำ�การของบริษัิัทฯ 
ให้้ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้้สิทธิคิรั้้�งสุุดท้้ายได้้ในวัันทำำ�การสุุดท้้ายก่่อนหน้้าวัันหยุดนั้้�น

ตั๋๋�วแลกเงินิ

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทฯ มีีตั๋๋�วแลกเงินิคงค้้างของบริษัิัทฯ คิิดเป็็นมููลค่่าคงค้้างรวม 6,445 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�น 2,440 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ
มููลค่่า ณ สิ้้�นปีี 2564

หุ้้�นกู้้� 

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทฯ มีีภาระหนี้้�สิินจากการเสนอขายหุ้้�นกู้้� รวมทั้้�งสิ้้�น 47,466 ล้้านบาท แบ่ง่เป็็นหุ้้�นกู้้�ไม่ด่้้อยสิิทธิ ิไม่ม่ีีประกััน มููลค่่า 42,416 
ล้้านบาท และหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุไถ่่ถอนเมื่่�อเลิิกบริษัิัท ซึ่่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หนดและมีีสิทธิเิลื่่�อนชำำ�ระดอกเบี้้�ยโดยไม่ม่ีี
เงื่่�อนไขใด ๆ มููลค่่า 5,050 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดตามหัวัข้้อ “รายละเอีียดการใช้้เงินิจากการออกตราสารหนี้้�”

นโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผล
บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ปีีละ 2 ครั้้�ง โดยการจ่่ายเงิินปัันผลครั้้�งแรกเป็็นเงิินปัันผลระหว่างกาล ส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผล 
ครั้้�งท่ี่�สองนั้้�นเป็็นเงินิปัันผลประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้� เงินิปัันผลท่ี่�จ่า่ยรวมทั้้�งสิ้้�นในแต่่ละปีีจะมีีจำำ�นวนประมาณร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิ ิ (จากงบการเงินิรวม)  
ภายหลังจากการหักัเงินิสำำ�รองต่่าง ๆ ทุกุประเภทท่ี่�กฎหมายและบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ อย่า่งไรก็็ตาม การจ่า่ยเงินิปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงได้้
ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็น็สมควร โดยจะต้้องพิิจารณาถึึงกระแสเงินิสดและภาระการลงทุุนของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ รวมถึึงความจำำ�เป็็น 
และความเหมาะสมอื่่�น ๆ ในอนาคต

สำำ�หรับันโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผลของบริษัิัทย่อ่ยให้้แก่่บริษัิัทฯ นั้้�น บริษัิัทฯ ไม่ไ่ด้้กำำ�หนดอััตราส่่วนในการจ่า่ยไว้้แต่่อย่า่งใด ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับผลประกอบการ
ของแต่่ละบริษัิัทย่อ่ย และคณะกรรมการของบริษัิัทย่อ่ยนั้้�น ๆ จะพิิจารณาจ่า่ยเงินิปัันผลเป็็นกรณีีไป
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การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง

นโยบายและแผนการบริหิารความเส่ี่�ยง
การดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันต้้องเผชิญิกัับสภาวะความไม่่แน่่นอนท้ั้�งจากปััจจัยัภายในและภายนอก ซึ่่�งก่่อให้เ้กิิดเหตุุการณ์์ท่ี่�เป็็นความเส่ี่�ยง (Risk) หรือื
โอกาส (Opportunity) ต่่อองค์์กร บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการบริหิารความเส่ี่�ยงไว้้อย่า่งชัดัเจนและมีีการทบทวนทุกุปีี โดยมุ่่�งมั่่�นที่�จะพััฒนาและ
ปรับัปรุงระบบการบริหิารความเส่ี่�ยงทั่่�วท้ั้�งองค์์กรอย่า่งต่่อเนื่่�องและดำำ�เนิินการให้เ้ป็็นไปตามหลักการพื้้�นฐาน จัดัให้ก้ารบริหิารความเส่ี่�ยงไม่ใ่ช่กิ่ิจกรรม 
ท่ี่�ถูกูแยกออกจากกิิจกรรมหรือืกระบวนการหลักขององค์์กร แต่่ถืือเป็็นส่วนหนึ่�งในการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) และ
เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญท่ี่�จะช่่วยป้้องกััน รัักษา ส่่งเสริิมให้้องค์์กรสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายได้้ อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
(Sustainability Development) โดยมุ่่�งเน้น้ให้ทุ้กุกระบวนการดำำ�เนินิงานเป็น็ไปด้วยความโปร่ง่ใส มีีประสิิทธิภิาพ ส่่งผลดีีต่อภาพลักษณ์ ์และสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม 
ให้แ้ก่่องค์์กรท้ั้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ภายใต้้การบริหิารจัดัการของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคน

บริษัิัทฯ กำำ�หนดกระบวนการในการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงอย่า่งเป็็นระบบ โดยได้้นำำ�กรอบการบริหิารความเส่ี่�ยงทั่่�วท้ั้�งองค์์กรเชิงิบููรณาการ (Enterprise 
Risk Management – Integrating with Strategy and Performance) ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organisation of the 
Treadway Commission) มาประยุุกต์์เป็็นแนวทางในการบริหิารความเส่ี่�ยง ประกอบด้วย 8 องค์์ประกอบหลักท่ี่�สััมพัันธ์กั์ัน ดัังนี้้�

ส่่วนงานบริหิารความเส่ี่�ยงจะทำำ�งานร่ว่มกัับผู้้�บริหิารและเจ้า้ของความเส่ี่�ยงแต่่ละฝ่่ายงาน (Risk Owner) ในการประเมิินและจัดัทำำ�ทะเบีียนความเส่ี่�ยง 
กำำ�หนดแผนงานการลดความเส่ี่�ยง (Mitigation Plan) ท้ั้�งความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร (Corporate Risk) และความเส่ี่�ยงระดัับฝ่่ายงาน (Departmental Risk)  
ประเมิินผลการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง ติิดตามและรายงานความคืืบหน้้าของประเด็็นความเส่ี่�ยงและแผนงานต่าง ๆ อย่่างสม่ำำ�เสมอ  
นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัได้้กำำ�หนด “ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ (Risk Appetite)” รวมถึึงดััชนีีชี้้�วััดความเส่ี่�ยง (Key Risk Indicator) ซึ่่�งได้้รับัการอนุุมัติัิ
โดยคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (Risk Management Committee) 

2 การกำำ�หนดวัตัถุปุระสงค์์
(Objective Setting)

3 การระบุุความเส่ี่�ยง
(Risk Identification)

4 การประเมินิความเส่ี่�ยง
(Risk Assessment)

5 การตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยง
(Risk Response)

6 กิิจกรรมควบคุมุ
(Control Activity)

7 ระบบการติิดตาม
(Monitoring)

8 สารสนเทศและการส่ื่�อสาร
(Information &
Communication)1 สภาพแวดล้้อมภายใน

(Internal Environment)

056 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



ปััจจัยัความเส่ี่�ยง
บริษัิัทฯ ได้้พิิจารณาปัจัจัยัเส่ี่�ยงท่ี่�จะมีีผลกระทบต่อบริษัิัท ท้ั้�งความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปัจัจุุบันั และความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ่(Emerging Risk)  
ในอีีก 3-5 ปีีข้า้งหน้้าไว้้ดัังนี้้�

1.	 ความเส่ี่�ยงในการสรรหาท่ี่�ดิินเพ่ื่�อพััฒนาโครงการ

บริษัิัทฯ พิิจารณาเลืือกซื้้�อท่ี่�ดิินที่�มีีศัักยภาพสูงสำำ�หรับัการพััฒนาโครงการคอนโดมิิเนีียม บ้้านเด่ี่�ยว และทาวน์์โฮม ตามแนวพื้้�นที่�ท่ี่�มีีการขยายตััวของ 
ระบบขนส่งและการพััฒนาพื้้�นที่�ของภาครัฐัและเอกชน ซึ่่�งเหมาะแก่่การพััฒนาเป็็นโครงการท่ี่�พัักอาศััยในราคาท่ี่�เหมาะสม สำำ�หรับัการพััฒนาโครงการ
คอนโดมิเินีียม จะเน้น้ทำำ�เลท่ี่�อยู่่�ใจกลางเมือืงหรือืบริเิวณที่�มีีการขยายตััวของเมือืง อาทิิ พื้้�นที่�ตามเส้้นทางแนวรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส แนวรถไฟฟ้า้ใต้้ดิิน รถไฟฟ้า้
ความเร็็วสููง ซึ่่�งมีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกสอดคล้้องกัับปััจจัยัพื้้�นฐานในการใช้ช้ีีวิตของชุุมชน โดยพิิจารณาท้ั้�งเส้้นทางท่ี่�เปิิดให้บ้ริิการเรีียบร้้อยแล้้ว 
และส่่วนต่อขยายของเส้้นทางรถไฟฟ้า้ท่ี่�จะเปิิดบริิการต่่อไปในอนาคต โดยเฉพาะทำำ�เลสถานีีที่�เป็็นจุดศูนย์์กลาง จุุดเชื่่�อมต่่อของรถไฟฟ้า้ สนามบิิน  
รวมไปถึึงย่่านชุุมชน แหล่งสำำ�นัักงาน สถานศึึกษา พื้้�นที่�เพื่่�อการพาณิิชย์์ และเมืืองท่่องเท่ี่�ยวสำำ�คัญต่่าง ๆ เพื่่�อการอยู่่�อาศััยอย่่างสะดวกสบายและ 
การเดิินทางท่ี่�คล่่องตััวในชีีวิตประจำำ�วัน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังเน้้นสรรหาท่ี่�ดิินให้ส้อดคล้้องกัับการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยในรูปแบบใหม่่ ซึ่่�งมีีฐานของ 
ความคิิดสร้า้งสรรค์์ นวัตกรรม การยกระดัับเทคโนโลยีีที่�ส่่งเสริมิท่ี่�อยู่่�อาศััยและการใช้ช้ีีวิตของสัังคมยุุคใหม่่

อย่่างไรก็็ดีี บริษัิัทฯ ยัังคงมีีความเส่ี่�ยงจากการไม่่สามารถหาท่ี่�ดิินมาพััฒนาโครงการได้้เพีียงพอกัับเป้้าหมาย ซึ่่�งเป็็นผลจากราคาท่ี่�ดิินที่�ปรับัตัวสููงขึ้้�น 
อย่า่งรวดเร็ว็ การขาดแคลนที่�ดิินในทำำ�เลย่า่นธุุรกิิจ และการแข่ง่ขันัที่�สููงขึ้้�นของกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ บริษัิัทฯ ได้้ลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวโดยการร่ว่มทุนุกับ
กลุ่่�มพัันธมิิตรคู่่�ค้าเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการสรรหาท่ี่�ดิิน พััฒนาโครงการ และการขยายโครงการ นอกจากนี้้� ยัังได้้สร้า้งเครือืข่่ายนายหน้าสรรหาท่ี่�ดิิน  
ท้ั้�งนายหน้้าบุุคคลและนายหน้้าบริิษััท ท้ั้�งท่ี่�อยู่่�ในกรุุงเทพมหานครและต่่างจัังหวัด รวมถึึงนายหน้้าท้้องถิ่่�น ซึ่่�งมีีความเข้้าใจในพื้้�นที่�ได้้ดีี นอกจากนี้้�  
บริษัิัทฯ ได้้เปิิดช่อ่งทางการรับัข้อ้มููลผ่่านทางเว็็บไซต์ของแสนสิริ ิ(www.sansiri.com) ทาง Call Centre หมายเลข 1685 รวมถึึงมีีการประชาสััมพัันธ์์
ผ่า่นช่อ่งทางสื่่�อโซเชีียลมีีเดีีย เช่น่ การโฆษณาผ่า่นเฟซบุ๊๊�ค เพื่่�อเปิดิโอกาสให้น้ายหน้า้และผู้้�ประสงค์์จะขายท่ี่�ดิินอื่่�น ๆ  สามารถติดต่อกัับบริษัิัทฯ ได้้โดยตรง 
นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัมีีบริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทในเครือืท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพและถืือเป็็นฐานข้อ้มููลอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�สำำ�คัญ ดำำ�เนิินงาน
ท้ั้�งในด้านการขายและการบริหิารจัดัการโครงการ ตลอดจนการเก็็บข้อ้มููลเพื่่�อจัดัทำำ�งานวิจัยั ซึ่่�งเป็็นประโยชน์อย่า่งมากในการติิดตามความเคลื่่�อนไหว
ของตลาดอสัังหาริมิทรัพัย์์

2.	 ความเส่ี่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวัสัดุกุ่่อสร้า้ง 

ดััชนีีราคาวััสดุุก่่อสร้้างเฉล่ี่�ยปีี 2565 สููงขึ้้�นร้้อยละ 5.7% จากปีี 2564 (ท่ี่�มา: กองดััชนีีเศรษฐกิิจการค้้า สำำ�นักงานนโยบายและยุุทธศาสตร์์การค้้า  
กระทรวงพาณิิชย์์) โดยราคาสิินค้าปรัับสูงขึ้้�นในทุุกหมวดสินค้า โดยเฉพาะหมวดเหล็กและผลิิตภััณฑ์์เหล็ก หมวดซีีเมนต์ หมวดไม้้และผลิิตภััณฑ์์ไม้ ้ 
หมวดคอนกรีีต หมวดกระเบื้้�อง สาเหตุุหลักเกิิดจากราคาต้้นทุุนวัตถุุดิิบปรัับตัวสููงขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นผลกระทบมาจากราคาวััตถุุดิิบนำำ�เข้้าและราคาพลังงาน 
ท่ี่�ปรับัตัวสููงขึ้้�น ประกอบกับการปรับัขึ้้�นอัตราค่่าแรง เป็็นแรงกดดันให้ต้้้นทุนุวัตถุดิุิบ ต้้นทุนุการผลิิต และค่่าขนส่งยังัอยู่่�ในระดัับสูง 

บริษัิัทฯ ได้้ตระหนักถึึงความเส่ี่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวััสดุกุ่่อสร้า้ง และมีีมาตรการในการควบคุมุและลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวอย่า่งรัดักุมุ บริษัิัทฯ  
จัดัให้ม้ีีหน่วยงานที่�ดูแูลและติิดตามการเปลี่�ยนแปลงของราคาวััสดุกุ่่อสร้า้งอย่า่งใกล้้ชิดิ เพื่่�อให้ม้ีีมาตรการรองรับัราคาวััสดุกุ่่อสร้า้งท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป 
ได้้อย่่างทัันท่วงทีี รวมถึึงจัดัให้ม้ีีการเจรจาต่่อรองราคาส่่งมอบกับคู่่�ค้าอีีกครั้้�ง หากราคาวััสดุุก่่อสร้้างในท้องตลาดปรัับตัวลดลงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ  
ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้รับัความร่ว่มมืือจากผู้้�ผลิิตเป็็นอย่่างดีี ในส่วนของการจัดัซื้้�อวััสดุุก่่อสร้า้ง บริษัิัทฯ จัดัซื้้�อวััสดุุก่่อสร้า้งบางรายการจากผู้้�ผลิิตโดยตรง  
เช่น่ เสาเข็ม็ หลังคา อลูมูิเินีียม กระเบื้้�อง สุุขภัณัฑ์์ เครื่่�องปรับัอากาศ ชุดุครัวั เป็น็ต้้น โดยจัดัให้ม้ีีการประกวดราคา เพื่่�อเปรีียบเทีียบคุณุภาพ มีีการทดสอบ
คุุณภาพวัสดุุ เลืือกราคาท่ี่�เหมาะสมท่ี่�สุุด และกำำ�หนดราคาส่่งมอบวัสดุุก่่อสร้้างไว้้ล่่วงหน้า เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวััสดุุก่่อสร้้าง  
รวมท้ั้�งการหาพัันธมิติรทางการค้้าท่ี่�มากขึ้้�นเพื่่�อรองรับัการขยายตััวของโครงการ ท้ั้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้รับัประโยชน์จ์ากการสั่่�งซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้งในปริมิาณมาก 
(Economies of Scale) ทำำ�ให้ม้ีีอำำ�นาจต่่อรองกัับผู้้�ผลิิตในการกำำ�หนดราคามากขึ้้�น บริษัิัทฯ จัดัซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้งจากผู้้�ผลิิตโดยตรงคิิดเป็น็สัดส่วนมากถึึง
ร้อ้ยละ 45 ของต้้นทุนุค่าก่่อสร้า้งท้ั้�งหมด นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัมีีหลักเกณฑ์์คััดเลืือกผู้้�ผลิิตและผู้้�ค้ารายใหญ่่ มีีการเปรีียบเทีียบประเมินิกำำ�ลังผลิิตและ
ศัักยภาพในการจัดัหาวััตถุดิุิบในราคาท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าผู้้�ค้าจะสามารถจัดัหาวััสดุไุด้้ตรงตามมาตรฐาน ตามปริมิาณและส่่งมอบได้้ภายในระยะเวลา
ท่ี่�กำำ�หนด โดยมีีการประเมิินผลงานของผู้้�ค้าแต่่ละรายทุุก 6 เดืือน และมีีการให้ร้างวััลแก่่คู่่�ค้าท่ี่�มีีผลการทำำ�งานดีีเพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานที่�มีีคุุณภาพ 
อย่า่งต่่อเนื่่�อง

3.	 ความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนผู้้�รับัเหมา 

ปััจจุุบันั แสนสิริแิละบริษัิัทในเครือืมีีโครงการบ้า้นเด่ี่�ยว ทาวน์์โฮม และคอนโดมิเินีียมท่ี่�อยู่่�ระหว่างการดำำ�เนิินการก่่อสร้า้งเป็็นจำำ�นวนมาก ส่่งผลให้บ้ริษัิัทฯ 
มีีความเส่ี่�ยงในกรณีีที่�ไม่่สามารถจัดัหาผู้้�รัับเหมามาดำำ�เนิินการก่่อสร้้างให้เ้ป็็นไปตามแผนงานที่�กำำ�หนด ตลอดจนการขาดแคลนแรงงานที่่�มีีฝีมืือ ซึ่่�งมีี 
ผลต่่อคุณุภาพงานก่อสร้า้งท่ี่�อาจไม่เ่ป็็นไปตามมาตรฐาน อย่า่งไรก็็ตาม บริษัิัทฯ ได้้ลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวด้้วยการสร้า้งความสััมพัันธ์อั์ันดีีกับผู้้�รับัเหมา
เพื่่�อเป็็นฐานข้อ้มููลท่ี่�สำำ�คัญในการจัดัหาผู้้�รับัเหมาในการพััฒนาโครงการในลำำ�ดับต่อไป ปััจจุุบันั บริษัิัทฯ ใช้ ้ “ระบบการก่่อสร้า้งแบบพรีีคาสท์์” (Precast 
Construction) ซึ่่�งจะใช้้ผนัังและชิ้้�นงานสำำ�เร็็จรููปที่�ผลิิตจากโรงงานมาประกอบ ทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ ลดการพ่ึ่�งพาแรงงานที่�มีีฝีมืือลงไปได้้ โดยในปััจจุุบััน  
บ้า้นเด่ี่�ยวและทาวน์์โฮมเกืือบทุกุโครงการใช้วิ้ิธีีการก่่อสร้า้งแบบพรีีคาสท์์ (Precast Construction) ยกเว้้น โครงการภายใต้้แบรนด์บ้า้นแสนสิริ ินาราสิิริ ิ
และบููก้้านที่�ยังัคงเป็็นวิธีีการก่่อสร้า้งแบบดั้้�งเดิิม (Conventional Construction)

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาท่ี่�จะพััฒนาโครงการ โดยพิิจารณาจากความสามารถในการดำำ�เนิินงานภายใต้้งบประมาณ 
และมาตรฐานที่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด สำำ�หรับัการพััฒนาโครงการบ้า้นเด่ี่�ยวและทาวน์์โฮม บริษัิัทฯ เลืือกใช้ผู้้้�รับัเหมารายย่อ่ยหลายรายในการพััฒนาโครงการ 
ทำำ�ให้เ้กิิดความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงานก่อสร้้าง สามารถปรัับเปลี่�ยนแผนงานให้ต้อบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลงของสภาวการณ์์ได้้อย่่างทัันท่วงทีี  
เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�ผู้้�รับัเหมารายย่่อยหลายรายไม่่สามารถดำำ�เนิินงานให้เ้ป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนด บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีหน่่วยงานตรวจสอบและควบคุุม
คุณุภาพ เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวและเพื่่�อให้ลู้กูค้้ามั่่�นใจได้้ว่่าท่ี่�อยู่่�อาศััยในทุกุโครงการของบริษัิัทฯ จะมีีคุณุภาพสูงตามมาตรฐานและส่่งมอบได้้ตาม
ระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด ปััจจุุบันั บริษัิัทฯ มีีผู้้�รับัเหมาท่ี่�มีีศัักยภาพสูงและสามารถปฏิิบัติัิงานตรงตามมาตรฐานที่�กำำ�หนดร่ว่มงานกับบริษัิัทฯ มากกว่่า 370 ราย 

057แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



4.	 ความเส่ี่�ยงจากสถานการณ์ท์างเศรษฐกิิจและการเงินิ

4.1 ความเส่ี่�ยงจากความผันัผวนของเศรษฐกิิจและภาวะการแข่ง่ขันั

ภาวะเศรษฐกิิจโลกท่ี่�ผัันผวนและมีีแนวโน้้มถดถอย ส่่งผลกระทบต่อกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริโิภคในวงกว้้าง ประกอบกับอสัังหาริมิทรัพัย์เ์ป็็นสินทรัพัย์ท่์ี่�มีี
มููลค่่าสููง ต้้องอาศััยเงินิจำำ�นวนมากในการซื้้�อ ท้ั้�งยังัคิิดเป็็นสัดส่วนที่�สููงเมื่่�อเทีียบกับรายได้้  ในภาวะท่ี่�ผู้้�บริโิภคขาดความเชื่่�อมั่่�นต่อรายได้้ในอนาคต 
ทำำ�ให้ผู้้้�บริโิภคไม่ก่ล้้าตััดสินใจซื้้�อหรือืลงทุนุ หรือืใช้ร้ะยะเวลาในการตััดสินใจซื้้�ออสัังหาริมิทรัพัย์น์านขึ้้�น ในขณะท่ี่�การแข่ง่ขันัในตลาดอสัังหาริมิทรัพัย์์
มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นสวนทางกัับความต้้องการท่ี่�ชะลอตััว 

บริษัิัทฯ ได้้ติิดตามความเส่ี่�ยงอย่า่งใกล้้ชิดิและปรับักลยุุทธ์ใ์ห้ส้อดคล้้องกัับสภาวะตลาดอยู่่�เสมอ รวมถึึงติิดตามพฤติิกรรมท่ี่�เปลี่�ยนไปของผู้้�บริโิภค
อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2565 บริษัิัทฯ มีีการปรับัพอร์ต์การลงทุนุของบริษัิัทให้ม้ีีสัดส่วนของโครงการแนวราบมากขึ้้�นและมีีโครงการระดัับลักซ์ช์ัวัรีี
หลายโครงการ เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด จากข้อ้มููลของศููนย์ข์้อ้มููลอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ์บ้า้นระดัับลักซ์ช์ัวัรีี 
ในปี 2565 มีีการเติิบโตขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�องถึึงร้อ้ยละ 30-40 จากปีีท่ี่�ผ่า่นมา แม้ว่้่าไม่ไ่ด้้มีีสัดส่วนในตลาดรวมมาก แต่่เป็็นตลาดที่�มีีมูลค่่าสููงและมีีอัตรา
การเติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� การบริหิารจัดัการของบริษัิัทฯ ภายใต้้สภาพเศรษฐกิิจท่ี่�มีีความผัันผวนสูง บริษัิัทฯ มีีการทบทวนแผนการเปิิด
โครงการใหม่อ่ย่า่งใกล้้ชิดิโดยต้้องมั่่�นใจในสภาวะตลาดและความพร้อ้มของโครงการ บริหิารจัดัการสิินค้าคงเหลือให้อ้ยู่่�ในระดัับที่�เหมาะสม เน้้นบริหิาร
จัดัการต้้นทุนุและค่่าใช้จ้่า่ยภายในให้ม้ีีประสิิทธิภิาพสูงสุุด เพื่่�อให้เ้กิิดราคาท่ี่�แข่ง่ขันัได้้

4.2 ความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยและอััตราแลกเปล่ี่�ยน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์จำำ�เป็็นต้้องใช้เ้งินิทุุนจำำ�นวนมากและระยะเวลาในการดำำ�เนิินโครงการไม่่ต่ำำ�กว่่า 1-2 ปีี แหล่งเงินิทุุนสำำ�หรับั 
การพััฒนาโครงการส่่วนใหญ่เป็น็ภาระหนี้้�ท่ี่�มีีดอกเบี้้�ยจ่า่ย การเปลี่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยจึึงมีีผลกระทบโดยตรงต่่อผลประกอบการของโครงการ 
อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้ลดความเส่ี่�ยงจากการมีีช่อ่งทางในการจัดัหาแหล่งเงินิทุุนที่�หลากหลาย อาทิิ สิินเชื่่�อโครงการจากธนาคาร การออกหุ้้�นกู้้� 
เพื่่�อระดมทุุนจากนัักลงทุุน ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ สามารถเลืือกใช้ใ้ห้เ้หมาะสมกัับสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจและทิิศทางการเปลี่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ย  
ซึ่่�งจะช่ว่ยบริหิารต้้นทุนุทางการเงินิของบริษัิัทได้้เป็็นอย่า่งดีี 

นอกจากการลงทุุนพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ในประเทศไทย บริษัิัทฯ มีีการลงทุุนในธุุรกิิจต่่าง ๆ ในต่างประเทศอีีกด้้วย ส่่งผลให้ค้วามผัันผวนของ 
อััตราแลกเปลี่�ยนเป็็นตัวแปรท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สามารถส่งผลกระทบต่อความไม่่แน่่นอนของรายรัับและต้้นทุุนผ่่านธุุรกรรมท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการลงทุุนได้้  
บริษัิัทฯ ได้้บริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่�ยน โดยการจัดัหาแหล่งเงินิทุนุในประเทศนั้้�น ๆ เพื่่�อให้ส้กุลุเงินิในการจ่า่ยคืืนหนี้้�สอดคล้้องกัับ
สกุลุเงินิของรายรับั (Natural Hedge) นอกจากนี้้� ยังัมีีการใช้ต้ราสารอนุุพัันธ์ต่์่าง ๆ อาทิิ สััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่วงหน้้า (Forward) 
เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนอีีกทางหนึ่่�ง 

5.	 ความเส่ี่�ยงจากการออกกฎระเบีียบ ข้อ้บังัคัับ หรืือกฎหมายใหม่ท่่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์์

5.1 ความเส่ี่�ยงจากกฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล

นอกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยแล้้ว บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการให้บ้ริิการอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงบริิการ 
ด้้านงานขาย เช่า่ ขายต่่อ และการบริิหารโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยหรืืออาคารในรูปแบบต่าง ๆ ท้ั้�งโครงการท่ี่�พััฒนาโดยกลุ่่�มบริิษััทเองหรืือโครงการ 
ท่ี่�พััฒนาโดยบริษัิัทอื่่�น ๆ ส่่งผลให้บ้ริษัิัทฯ จำำ�เป็็นต้้องขอข้อ้มููลส่่วนบุคคลของลูกูค้้า อาทิิ ชื่่�อ-สกุลุ ท่ี่�อยู่่� อีีเมล ไปจนถึึงสถานะทางการเงินิ ท้ั้�งแบบ
ออนไลน์์และออฟไลน์์ โดยพ.ร.บ. คุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุคคล หรือื PDPA ท่ี่�ออกมา มีีวัตถุปุระสงค์์เพื่่�อกำำ�กับดูแูลให้ธุุ้รกิิจต่่าง ๆ ใช้ข้้อ้มููลส่่วนบุคคล
ของลูกูค้้าอย่า่งถูกูต้้อง มีีขอบเขต ไม่ใ่ช้ผ้ิิดวัตถุปุระสงค์์ ซึ่่�งจะเป็็นการละเมิดิสิทธิส่ิ่วนบุคคลของเจ้า้ของข้อ้มููล 

บริษัิัทฯ ได้้ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญกัับความปลอดภัยัของข้อ้มููลส่่วนบุคคลของลูกูค้้าเป็น็อย่า่งมาก มีีการจัดัทำำ�นโยบายธรรมาภิบิาลข้อ้มููลส่่วนบุคคล 
(Data Governance Policy) อบรมพนักงานให้ท้ำำ�งานสอดคล้้องกัับนโยบายท่ี่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� ในส่วนงานที่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งกัับข้อ้มููลส่่วนบุคคล 
ทางบริิษััทฯ ได้้ระบุุความเส่ี่�ยงนี้้�ลงในทะเบีียนความเส่ี่�ยงของส่่วนงานนั้้�น ๆ และกำำ�หนดกระบวนการในการลดความเส่ี่�ยง และมีีการติิดตามผล 
อย่า่งต่่อเนื่่�อง

5.2 ความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�โครงการคอนโดมิเินีียมจะไม่ไ่ด้้รับัความเห็น็ชอบจากสำำ�นักัวิเิคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม

การพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครือื มีีหลายโครงการท่ี่�เข้า้ข่า่ยต้้องจัดัทำำ�รายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อม 
(Environmental Impact Assessment หรืือ EIA) เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อสำำ�นัักวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อม กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและ 
สิ่่�งแวดล้อม ในการจััดทำำ�รายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััทที่�ปรึึกษาซึ่่�งขึ้้�นทะเบีียนต่อกระทรวง
ทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจัดัทำำ�รายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมให้เ้ป็็นไปตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริมิและ
รัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อม พ.ศ.2535 ทุุกประการ ท้ั้�งนี้้� การจััดทำำ�รายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมของโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยจะมีี 
เฉพาะโครงการคอนโดมิิเนีียมท่ี่�มีีห้อ้งชุุดตั้้�งแต่่ 80 ยููนิิตขึ้้�นไป หรืือมีีพื้้�นที่�ใช้ส้อยตั้้�งแต่่ 4,000 ตารางเมตรขึ้้�นไป รวมถึึงโครงการบ้้านจัดัสรร 
ท่ี่�มีีจำำ�นวนที่�ดิินแปลงย่อ่ยตั้้�งแต่่ 500 แปลง หรือืเนื้้�อท่ี่�เกิินกว่่า 100 ไร่่

สำำ�หรับัโครงการท่ี่�เข้า้ข่า่ยต้้องจัดัทำำ�รายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อม บริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครือืได้้ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดในรายงาน
การวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมทุกุประการ เพื่่�อลดปััญหาท่ี่�จะก่่อให้เ้กิิดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้อมในอนาคต ท้ั้�งนี้้� ในการดำำ�เนิินการให้เ้ป็็นไปตาม
รายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากสำำ�นัักวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมนั้้�น บริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครือืได้้จัดัทำำ�ข้อ้กำำ�หนด
เก่ี่�ยวกัับมาตรการป้้องกัันผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้อมใน TOR และตกลงกัับผู้้�รัับเหมาให้ด้ำำ�เนิินการก่่อสร้้างตามรายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้อมอย่า่งเคร่ง่ครัดั ซึ่่�งส่่งผลดีีในกรณีีที่�ไม่ต้่้องลงทุนุจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อมเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้ติิดตามความคืืบหน้้าอย่า่งใกล้้ชิดิและ
คาดการณ์์ว่่าทุกุโครงการดัังกล่่าวจะได้้รับัอนุุมัติัิจากสำำ�นัักวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด 
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6.	 ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

ปััญหาภาวะโลกร้้อนในปััจจุุบัันกำำ�ลังดำำ�เนิินไปอย่่างรวดเร็็ว และได้้ส่่งผลให้ส้ภาพภูมูิิอากาศมีีความแปรปรวนมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างมาก 
ต่่อความสมดุลุของธรรมชาติิ เช่น่ คลื่่�นความร้อ้นที่�รุุนแรง ฝนตกหนััก ความแห้ง้แล้้ง พายุุหมุนเขตร้อ้น และภัยัพิิบัติัิทางธรรมชาติิ เป็็นต้้น สาเหตุหุลัก
เกิิดจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ท่ี่�ปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกเข้้าสู่่�ชั้้�นบรรยากาศของโลก ทำำ�ให้อุุ้ณหภูมูิิของโลกปรับัเพิ่่�มสููงขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นการผลิิตพลังงานจาก 
เชื้้�อเพลิง การใช้พ้ลังงานในครัวัเรือืน การผลิิตสินค้า การขนส่ง และการตััดไม้ท้ำำ�ลายป่่า เป็็นต้้น

บริิษััทฯ มีีการประเมิินผลกระทบของความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการเปลี่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศที่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น น้ำำ�ท่วม ภััยแล้้ง  
พายุุหมุนเขตร้้อน และระดัับอุณหภูมูิิ ท่ี่�ส่่งผลต่่อกระบวนการในการก่่อสร้้างโครงการ การขาดแคลนวัสดุุท่ี่�จำำ�เป็็นในการก่่อสร้้าง รวมถึึงผลกระทบ 
ด้้านต้้นทุนุในการดำำ�เนิินงานต่าง ๆ ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นหากเกิิดภัยัพิิบัติัิขึ้้�น นอกจากนี้้� ในอนาคตหากมีีการเปลี่�ยนแปลงกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปลี่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ และการจััดเก็็บภาษีีคาร์์บอน จะส่่งผลให้้ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สููงขึ้้�น นอกจากนี้้� การเปลี่�ยนแปลงของผู้้�บริิโภคท่ี่�มีี 
ความต้้องการสิินค้าท่ี่�มีีการรับัรองการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกในระดัับต่ำำ� ส่่งผลให้บ้ริษัิัทฯ มีีการปรับัเปลี่�ยนผลิิตภัณัฑ์์ รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  
เข้า้มาช่ว่ยตอบโจทย์ค์วามต้้องการของลูกูค้้ามากขึ้้�น

บริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ� Scenario Analysis ตามแนวทางของ Task Force on Climate-Related Financial Disclosure (TCFD) ครอบคลุมุการประเมินิ 
ผลกระทบรอบด้าน เช่น่ นโยบายและกฎข้อ้บังัคัับ ชื่่�อเสีียง รวมถึึงผลกระทบด้าน Physical Risk เช่น่ น้ำำ�ท่วม พายุุ ลูกูเห็บ็ ภัยัแล้้ง อุุณหภูมูิ ิพร้อ้มกำำ�หนด
มาตรการในการรองรับัความเส่ี่�ยง โดยจัดัให้ม้ีีแผนบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและทบทวนแผนทุกุปี ีมีีคณะ Risk Response Team ท่ี่�ประกอบไปด้วย
ตััวแทนที่�มีีความชำำ�นาญในด้านต่าง ๆ เพื่่�อตอบสนองอย่า่งทัันท่วงทีีกับเหตุกุารณ์์ฉุกุเฉิินหรือืสถานการณ์์ผิิดปกติิ 

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น บริษัิัทฯ ตระหนัักในปััญหาท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นและมองการณ์์ไกลไปในอนาคต จึึงได้้ประกาศเจตนารมณ์์ในการเป็็นองค์์กรอสัังหาริมิทรัพัย์ร์ายแรก 
ในไทยท่ี่�จะลดการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกให้เ้ป็็นศูนย์ใ์นปี 2593 ซึ่่�งมีีแผนงานและมาตรการเพื่่�อลดการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจก ลดการใช้พ้ลังงานและทดแทน
ด้้วยพลังงานสะอาดหรือืพลังงานทางเลืือก เช่น่ การใช้แ้ผงโซล่าร์ใ์นโครงการ การติิดตั้้�งท่ี่�ชาร์ต์รถไฟฟ้า้ การเลืือกใช้วั้ัสดุุท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม  
การออกแบบผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อลดการใช้พ้ลังงาน รวมถึึงการเพิ่่�มพื้้�นที่�สีีเขีียวในทุุกโครงการเพื่่�อดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ ตลอดจนการลงทุุนใน
นวัตกรรมท่ี่�เป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้อมอย่า่งต่่อเนื่่�อง

7.	 ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงเทคโนโลยีีสารสนเทศและภัยัคุกุคามทางไซเบอร์์

ปััจจุุบันัเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีแนวโน้้มการเปลี่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ และ
ต้้องใช้เ้งินิลงทุนุเป็น็จำำ�นวนมาก โดยบริษัิัทฯ ได้้ประยุุกต์์เทคโนโลยีีเข้า้มาใช้ใ้นกระบวนการทำำ�งานทุกุขั้้�นตอน รวมถึึงการสื่่�อสารข้อ้มููลภายในและภายนอก
องค์์กรอีีกด้้วย ช่ว่ยส่่งเสริมิให้ก้ารทำำ�งานมีีความคล่่องตััว สะดวก รวดเร็ว็ และตอบโจทย์ค์วามต้้องการของลูกูค้้ามากขึ้้�น เช่น่ การใช้ ้Internet of Things (IoT)  
ในระบบการบริิหารจััดการอาคาร (Facility Management System) อย่่างไรก็็ดีี การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศมาพร้้อมกัับโอกาสและความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�เกิิดจากภัยัคุกุคามทางไซเบอร์ ์(Cyber Threat) เช่น่ ภัยัจากการถูกูโจมตีีด้วยมัลัแวร์ ์ภัยัจากการถูกูโจมตีีเว็็บแอพพลิเคชันั ภัยัจากการได้้รับัสแปมเมล
ภััยจากมััลแวร์์เรีียกค่่าไถ่่ รวมถึึงภััยจากการท่ี่�ข้้อมููลขององค์์กรรั่่�วไหล เป็็นต้้น ซึ่่�งภััยคุุกคามทางไซเบอร์์มีีแนวโน้้มการพััฒนาและเปลี่�ยนรูปแบบ 
การโจมตีีที่�มีีความหลากหลาย ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ การรั่่�วไหลของข้อ้มููลสำำ�คัญ รวมถึึงชื่่�อเสีียงและความน่า่เชื่่�อถืือ
ของบริษัิัทฯ ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงและวางแผนเพื่่�อป้้องกัันหรือืลดความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากภัยัคุกุคามทางไซเบอร์์

บริษัิัทฯ มีีนโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดแนวทางเรื่่�องการรักัษาความปลอดภัยัเทคโนโลยีีสารสนเทศและจัดัการความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ โดยกำำ�หนดให้ม้ีีการตรวจสอบและทดสอบการเจาะระบบโดยบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถและเป็็นอิสระจากหน่วยงานที่�รับัผิดิชอบ ท้ั้�งก่่อน
และหลังให้บ้ริกิารอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รวมถึึงการอััปเดตอุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์ใ์ห้เ้ป็็นเวอร์ช์ันัล่าสุุดเพื่่�ออุุดช่อ่งโหว่ด้้านความปลอดภัยั อีีกท้ั้�งมีีการ
ติิดตั้้�งโปรแกรมป้้องกัันไวรัสัสำำ�หรับัองค์์กร และอบรมให้พ้นัักงานปฏิิบัติัิตามคู่่�มือืด้้านความปลอดภัยัด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยกำำ�หนดแผนรับัมือื
และตอบสนองต่่อภัยัคุกุคามทางไซเบอร์ ์เช่น่ แผนกู้้�คืนระบบ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ยังัมีีการประเมินิความเส่ี่�ยง กำำ�หนดแนวทางลดความเส่ี่�ยง และติิดตาม 
ผลความเส่ี่�ยงด้้านภัยัคุกุคามทางไซเบอร์อ์ย่า่งต่่อเนื่่�อง
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นโยบายและเป้า้หมายเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของแสนสิิริ ิ
บริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กััด (มหาชน) ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยยึึดหลัักบรรษััทภิิบาล มุ่่�งเน้้นการมีีจริยิธรรม และความโปร่่งใส รวมไปถึึงความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม  
และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยมีีเป้้าหมายในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีคุุณภาพและตอบโจทย์์การเปลี่่�ยนแปลง 
ของโลก รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงความต้้องการของลููกค้าเป็็นสำำ�คััญ โดยคาดหวัังว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิจและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของแสนสิิริิ
จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนาธุุรกิจอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องประเทศไทยให้ม้ีมีาตรฐานเทีียบเท่่าระดัับสากลและสััมพัันธ์กั์ับแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื 
ซึ่่�งครอบคลุุมมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนสอดคล้้องกัับแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของโลก (Global Trends) และบริิบท 
ด้้านความยั่่�งยืนืในอุุตสาหกรรมการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์

ทั้้�งนี้้� นโยบายและเป้้าหมายเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืของแสนสิิริทิั้้�งฉบับัได้้เปิิดเผยบนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ
ธุุรกิิจ
	

ห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าของธุุรกิิจ

การบริิหารห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างมีีประสิิทธิภิาพเป็็นหนึ่่�งในปััจจัยัสำำ�คััญที่่�ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิจและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน แสนสิิริิจึงึมีีการวิเคราะห์ ์
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าตั้้�งแต่่ต้นน้ำำ�คืือการจััดหาที่่�ดิิน ไปจนถึึงปลายน้ำำ�คืือการบริิการหลัังการโอนกรรมสิิทธิ์์� เพื่่�อพิิจารณาถึึงแนวทางการสร้้างโอกาสและ 
การบรรเทาความเสี่่�ยงจากกิจกรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจร่่วมกัับผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุกุภาคส่่วนในทุกุ ๆ กระบวนการตลอดห่่วงโซ่่อุปทาน

การดำำ�เนิินงานของแสนสิิริิในธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อผลิตสินค้้าและบริิการตอบสนองความต้้องการในอุุตสาหกรรมที่่�อยู่่�อาศัย ตั้้�งอยู่่�บน 
พื้้�นฐานความรับัผิิดชอบและการคำำ�นึึงถึึงสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี เป็็นการสร้า้งรากฐานที่่�มั่่�นคงและช่่วยพััฒนาศักยภาพ
ของคู่่�ค้้าธุุรกิจและลููกค้าให้เ้ติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืนื

รายละเอีียดและผลการดำำ�เนิินงานได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืนื 2565 หัวัข้อ้ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิจ

การวิเิคราะห์ผ์ู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าของธุุรกิิจ

แสนสิิริแิละบริษัิัทในเครือืยึดึถืือการดำำ�เนิินธุุกิิจบนหลัักจริยิธรรมและความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิจ ดัังนั้้�น การรับัฟังั
ความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้แสนสิิริิสามารถดำำ�เนิินธุุรกิจร่่วมกัับการตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
อย่่างเหมาะสมและต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งส่่งผลในการสร้า้งความสััมพัันธ์อั์ันดีีในระยะยาว ตลอดจนเพิ่่�มโอกาสในการสร้า้งความพึึงพอใจและลดความเสี่่�ยงจาก
กรณีีพิิพาทที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เพื่่�อขับัเคลื่่�อนธุุรกิจให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็อย่่างมั่่�นคง

ตามนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ (Stakeholder Policy) แสนสิิริิกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ประกอบด้้วย  
การจำำ�แนก วิิเคราะห์ผ์ู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุกิิจ ระบุุประเด็็น และ/หรืือความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ ที่่�มีีต่่อองค์์กร  
ผ่่านการจัดัทำำ�แบบสำำ�รวจความคาดหวัังและข้อ้กัังวลถึึงผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิจ และจัดัลำำ�ดัับความสำำ�คััญตามปััจจัยัด้้านความสััมพัันธ์ ์ บทบาท 
และอิิทธิิพลที่่�มีีต่่อธุุรกิจ ทำำ�ให้้แสนสิิริิสามารถประเมิินและแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญออกเป็็น 7 กลุ่่�ม เพื่่�อกำำ�หนดกระบวนการตอบสนอง 
ตามความคาดหวัังอย่่างเหมาะสม รวมไปถึึงการนำำ�ผลวิเคราะห์ม์าใช้ใ้นการระบุุประเด็็นด้้านความยั่่�งยืนืของแสนสิิริอีิีกด้วย

กระบวนการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกของแสนสิิริิ เป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้อ้งค์์กรสามารถนำำ�ผลที่่�ได้้จากการรัับฟังัข้้อคิิดเห็น็ 
มาหารืือร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ นัักลงทุุนและผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�บริิหารและพนักงาน และลููกค้า ผู้้�เช่่าและ 

การขับัเคลื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

060 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



ผู้้�อาศัย ตามลำำ�ดัับ เพื่่�อพััฒนาแนวทางการตอบสนองสำำ�หรับัประเด็็นต่่าง ๆ บนความสนใจที่่�แตกต่่างกัันของแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่างตรงจุุด รวมถึึงให้ม้ี ี
การรายงานผลการมีีส่่วนร่่วมของบริษัิัทฯ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อคณะกรรมการบริษัิัท และสื่่�อสารกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้เ้กิิดความเข้้าใจและทราบถึึง
สถานะการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ อย่่างสม่ำำ�เสมอ

รายละเอีียดและผลการดำำ�เนิินงานได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืนื 2565 หัวัข้อ้การมีสี่่วนร่่วมของผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย

การจัดัการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิิสิ่่�งแวดล้้อม 
นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

แสนสิิริ ิ ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการบริหิารจัดัการด้านสิ่่�งแวดล้้อม อัันเนื่่�องมาจากการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่จะส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
เพีียงเท่่านั้้�น หากแต่่ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุกุภาคส่่วนอีีกด้วย ทั้้�งการจัดัการน้ำำ�และน้ำำ�เสีีย การจัดัการของเสีียและขยะอัันตราย รวมไปถึึงมลพิษ
ทางอากาศ และผลกระทบที่่�มีต่ี่อความหลากหลายทางชีวีภาพ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนของแสนสิิริิ ตามกลยุทธ์์ SANSIRI STEP BEYOND เติิบโตแข็็งแกร่่งอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ ครอบคลุุมมิิติิ 
ด้้านเศรษฐกิิจ (Profit) ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย (People) และสิ่่�งแวดล้้อม (Planet) ซึ่่�งให้ค้วามสำำ�คััญกัับการบริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม ให้เ้กิิดผลกระทบทั้้�งต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียน้้อยที่่�สุุด ด้้วยเหตุุนี้้� แสนสิิริ ิ จึงึได้้กำำ�หนดนโยบายอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน ที่่�มุ่่�งเน้้นแนวทางระบบเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน (Circular Economy) เพื่่�อก้้าวเข้้าสู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิจสีเขีียวที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้มอบหมายให้ฝ่้่ายพััฒนาความยั่่�งยืืน เป็็นผู้้� 
รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร ตลอดจนจัดัตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลการ 
ดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้เ้ป็็นไปตามนโยบายของบริษัิัท

ในการบริิหารจััดการด้านสิ่่�งแวดล้้อม แสนสิิริิได้้ดำำ�เนิินการตามข้้อกำำ�หนดกฎหมาย รวมถึึงแนวปฏิิบััติิ และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด  
นอกจากนี้้� ยังัได้้ปฏิิบัติัิตามมาตรการป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมตามที่่�ได้้ระบุุในรายงานวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental 
Impact Assessment: EIA Report) สำำ�หรับัโครงการที่่�ต้้องจัดัทำำ�รายงานดัังกล่่าว ไม่่เพีียงเท่่านั้้�น แสนสิิริยิังัมุ่่�งมั่่�นสร้า้งจิติสำำ�นึึกให้พ้นัักงานทุกุระดัับ
ในบริษัิัท จนถึึงผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ไม่่ว่่าจะเป็็น ผู้้�บริโิภค คู่่�ค้้าและสัังคมโดยรวม ให้เ้ป็็นไปตามเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิจบนพื้้�นฐานของการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืนื และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs: Sustainable Development Goals) โดยองค์์การสหประชาชาติ (United Nations 
Information Centres)

ทั้้�งนี้้� นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งฉบับัที่่�เกี่่�ยวกัับการจัดัการในมิติิิสิ่่�งแวดล้้อมได้้เปิิดเผยบนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ

ผลการดำำ�เนินิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

แสนสิิริติระหนักัและมุ่่�งมั่่�นต่่อการบริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม การปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ข้อ้กํําหนด ข้อ้บังัคัับ และมาตรฐานอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่่งครัดั 
โดยเฉพาะการรายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมหรืือ EIA เพื่่�อการดํําเนิินการก่่อสร้้างที่่�ถููกต้องตามกฎหมาย การกํําหนดมาตรการป้องกััน 
เพื่่�อการแก้้ไขผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้� แสนสิิริิให้ค้วามสํําคัญกัับการลดการใช้พ้ลัังงาน ลดปริิมาณขยะ ควบคุุมคุุณภาพ 
น้ำำ�ทิ้้�ง การส่่งเสริมิการใช้วั้ัสดุแุละอุุปกรณ์์ที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การพััฒนาระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ช่่วยปกป้้องและป้้องกัันมลภาวะ รวมถึึง
การลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์ที่่�เป็็นสาเหตุกุารเกิิดภาวะโลกร้อ้น

รายละเอีียดและผลการดำำ�เนิินงานได้้เปิิดเผยในรายงานความยั่่�งยืนื 2565 หัวัข้อ้ระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ

การจัดัการความยั่่�งยืืนในมิติิิสัังคม 
นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสัังคม

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ แสนสิิริกิำำ�หนดนโยบายด้้านกิิจการเพื่่�อสัังคม (Corporate Social 
Responsibility Policy) สนัับสนุนุกิิจกรรมช่่วยเหลืือและพััฒนาสังคมของบริษัิัทฯ และความร่่วมมือืกัับหลากหลายพัันธมิติรทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นไปจนถึึง
ระดัับโลก โดยมุ่่�งส่่งเสริมิกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านสุุขภาพ ด้้านการศึกษาและการส่่งเสริมิทัักษะชีวิีิต และด้้านสิิทธิแิละความเท่่าเทีียม  
แสนสิิรินิำำ�เอาประสบการณ์ท์างธุุรกิจมาประยุุกต์ต่่อยอดกัับกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมให้เ้กิิดประโยชน์ใ์นวงกว้าง สอดคล้้องกัับนโยบายเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื
ของแสนสิิริแิละแนวทางการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื หรือื SDGs

นโยบายด้้านสิิทธิมินุุษยชนได้้ถููกผนวกเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งในทุุกกิจกรรมธุุรกิจร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ครอบคลุุมการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน คู่่�ค้้า 
และผู้้�รับัเหมาด้วยความเสมอภาค เป็น็ธรรม ตลอดจนตอบสนองความคาดหวัังด้้านสิิทธิมินุษุยชนตามแนวปฏิิบัติัิ 3 เสาหลััก “คุ้้�มครอง เคารพ และเยียีวยา”  
(Protect, Respect, and Remedy) เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าคนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับแสนสิิริจิะมีสิีิทธิแิละได้้รับัการปกป้้องคุ้้�มครองตามสิิทธิพิื้้�นฐาน อนึ่่�ง ประเด็็นหรือื
หัวัข้อ้ที่่�แสนสิิริใิห้ค้วามสำำ�คััญประกอบด้้วย การยึดึมั่่�นหลัักการเรื่่�องสิิทธิเิด็็กหรือืการไม่่ใช้แ้รงงานเด็็ก ดัังปรากฎตามนโยบายการต่่อต้้านแรงงานเด็็ก 
หลัักปฏิิบัติัิการบริหิารการจ่่ายค่่าตอบแทนโดยไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ การดููแลคุณุภาพชีวิีิตให้ม้ีคีวามปลอดภัยั และสุุขอนามัยัที่่�ดีี การไม่่กระทำำ�การบังัคัับใช้แ้รงงาน 
และการสนัับสนุุนการจ้า้งแรงงานต่่างด้้าวที่่�ถููกกฎหมาย

ทั้้�งนี้้� นโยบายด้้านกิิจการเพื่่�อสัังคมและนโยบายด้้านสิิทธิมินุุษยชนทั้้�งฉบับัได้้เปิิดเผยบนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ
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ผลการดำำ�เนินิงานด้้านสัังคม

ในปีี 2565 แสนสิิริดิำำ�เนิินโครงการและกิิจกรรมช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนชุมุชน เพื่่�อแก้้ไขปััญหาและประเด็็นทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ ด้้วยความ 
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะช่่วยลดความเหลื่่�อมล้ำำ�และส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมในสัังคม ผ่่านการผนวกเอาความรู้้�และประสบการณ์ทางธุุรกิจมาต่่อยอด และวางแผน 
การดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อพััฒนาศักยภาพและสภาพชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของคนในชุุมชน จนเกิิดเป็็นผลลััพธ์์ที่่�ตอบสนอง 
ความคาดหวัังของชุมุชนและสัังคม

นอกจากนี้้� แสนสิิริิได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านการป้องกัันการละเมิิดสิิทธิมินุุษยชนหลากหลายรููปแบบภายใต้้การสนัับสนุุนแนวคิิดไม่่แบ่่งแยกและเคารพ 
สิิทธิิมนุุษยชน ด้้วยตระหนัักดีว่่ามนุุษย์์ทุุกคนมีีคุุณค่่าและศัักดิ์์�ศรีีที่่�เท่่าเทีียมกััน หากละเลยซึ่่�งแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีต่่อพนัักงานในองค์์กรเป็็นพื้้�นฐาน  
อาจนำำ�ไปสู่่�ปััญหาการเลืือกปฏิิบััติิ (Discrimination) ในกระบวนการทำำ�งานในระยะยาว แสนสิิริิให้้การยอมรัับพนัักงานทุุกกลุ่่�มครอบคลุุมถึึง 
กลุ่่�ม LGBTQIA+ (Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender, Queer, Intersex, Asexual) ส่่งเสริมิความเสมอภาคในพนัักงาน ทั้้�งในด้้านการเติิบโต 
และสวััสดิิการของทุกุเพศอย่่างเท่่าเทีียม นอกจากนี้้� แสนสิิริริ่่วมขับัเคลื่่�อนสัังคมที่่�ทุกุคนอยู่่�ร่่วมกัันบนความเท่่าเทีียมผ่่านการจัดัทำำ�โครงการและกิิจกรรม
สนัับสนุุนประเด็็นสิิทธิมินุุษยชนร่่วมกัับพัันธมิติรของบริษัิัทฯ 

รายละเอีียดและผลการดำำ�เนิินงานได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืนื 2565 หัวัข้อ้สิิทธิมินุุษยชนและบทบาทพลเมือืง และความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร
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การวิเิคราะห์แ์ละคำำ�อธิบิาย
ของฝ่่ายจัดัการ

ตารางอััตราส่่วนทางการเงินิท่ี่�สำำ�คัญ
อััตราส่่วนทางการเงินิ หน่ว่ย ปี ี2563 ปี ี2564 ปี ี2565

อััตราส่่วนแสดงสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 2.24 1.75 2.30

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็ว็ เท่่า 0.24 0.17 0.11

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงินิสด เท่่า 0.04 (0.03) (0.01)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลูกูหนี้้�การค้้า เท่่า 18.61 18.77 28.47

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 19.35 19.18 12.64

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 0.39 0.31 0.28

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 934.37 1,155.95 1,279.62

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้า้หนี้้� เท่่า 6.36 5.87 12.94

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 56.64 61.34 27.81

วงจรเงินิสด วััน 897.09 1,113.79 1,264.44

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรเบื้้�องต้้น (ของรายได้้หลััก) ร้อ้ยละ 23.84 31.55 32.99

อััตรากำำ�ไรเบื้้�องต้้น (ของรายได้้จากโครงการเพื่่�อขาย) ร้อ้ยละ 25.03 33.82 35.43

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้อ้ยละ 4.82 6.82 12.23

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้อ้ยละ 4.71 5.03 10.07

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนินิงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์์ ร้อ้ยละ 1.51 1.76 3.51

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์ถ์าวร ร้อ้ยละ 8.28 7.79 16.74

อััตราการหมุุนของสิินทรัพัย์์ เท่่า 0.31 0.25 0.28

อััตราส่่วนนโยบายทางการเงินิ

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิต่ิ่อ EBITDA เท่่า 13.04 12.49 10.01

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 1.87 1.85 1.89

อััตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะส่่วนที่่�มีดีอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 1.42 1.55 1.60

อััตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะส่่วนที่่�มีดีอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น - สุุทธิิ เท่่า 1.34 1.50 1.54

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า 1.97 2.42 2.94

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระภาระผููกพััน เท่่า 0.23 0.17 0.21

อััตราการจ่า่ยเงินิปัันผล ร้อ้ยละ 50.00 50.00 50.00
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อััตราส่่วนทางการเงินิ หน่ว่ย ปี ี2563 ปี ี2564 ปี ี2565

ข้อ้มููลต่่อหุ้้�น

มูลค่าตามบญัชต่ีอหุน้ บาท 2.70 2.75 2.96

กำ�ไรสุทธต่ิอหุน้ บาท 0.11 0.11 0.27

เงนิปันผลต่อหุน้ บาท 0.04 0.06 0.15(1)

อััตราการเติิบโต

สินทรพัยร์วม รอ้ยละ 3.97 3.55 9.28

หนี้สินรวม รอ้ยละ (3.96) 3.04 10.24

ส่วนของผู้ถือหุน้รวม รอ้ยละ 22.97 4.51 7.50

รายได้จากการขายหรอืบรกิาร รอ้ยละ 39.17 (15.34) 17.70

ค่าใชจ้า่ยในการดำ�เนินงาน รอ้ยละ 37.52 (1.31) 12.39

กำ�ไรสุทธิ รอ้ยละ (30.07) 20.57 112.16

หมายเหตุ:ุ

(1)  คณะกรรมการบริษัิัท มีมีติจ่า่ยเงินิปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565 ให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั ในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท (สิิบห้า้สตางค์์) และเนื่่�องจากในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท เมื่่�อวันที่่� 15 สิิงหาคม 2565  
มีีมติอนุุมััติิจ่า่ยเงินิปัันผลระหว่่างกาลให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นเงินิสดในอััตราหุ้้�นละ 0.04 บาท (สี่่�สตางค์์) ซึ่่�งได้้จ่า่ยปัันผลไปแล้้วเมื่่�อวันที่่� 13 กัันยายน 2565 บริษัิัทฯ จะจ่า่ยเงินิปัันผลงวดสุุดท้้ายในอััตราหุ้้�นละ 0.11 บาท  
(สิิบเอ็็ดสตางค์์) ภายในเดืือนพฤษภาคม 2566 ทั้้�งนี้้� การจ่า่ยเงินิปัันผลดังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กับการอนุุมัติัิของที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คัญ

คำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์ฐ์านะทางการเงินิ 
และผลการดำำ�เนินิงาน
ผลการดำำ�เนินิงาน  

ในปีี 2565 แสนสิิริมิีรีายรับัรวมทั้้�งสิ้้�น 34,983 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 18 จากจำำ�นวน 29,558 ล้้านบาทในปีี 2564 เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ 
ในเกืือบทุุกประเภทธุรกิิจ ยกเว้้นรายได้้ค่่าบริิการธุุรกิิจที่่�ลดลงเพีียงเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา ในขณะที่่�กำำ�ไรสุุทธิ ิ(ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริษัิัทฯ) ของปีี 2565 มีจีำำ�นวน 4,280 ล้้านบาท เติิบโตขึ้้�นอย่า่งก้้าวกระโดดที่่�ร้อ้ยละ 112 จากจำำ�นวน 2,017 ล้้านบาทในปีี 2564 ทั้้�งนี้้� กำำ�ไรสุุทธิดัิังกล่่าว
เป็็นกำำ�ไรสุุทธิทิี่่�สููงที่่�สุุดที่่�บริษัิัทเคยบันัทึึกมา

	 รายได้้จากการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 รายได้้จากการขายโครงการในช่ว่งปีี 2563-2565 สามารถวิเคราะห์แ์บ่ง่ตามประเภทผลิิตภัณัฑ์์ได้้ตามตารางด้้านล่่างนี้้�

ประเภทโครงการ 
ปี ี2563 ปี ี2564 ปี ี2565

 ล้้านบาท ร้อ้ยละ  ล้้านบาท ร้อ้ยละ  ล้้านบาท ร้อ้ยละ

บ้า้นเดี่่�ยว  14,392  47.1  12,753  48.7  13,545 44.1

ทาวน์์โฮม / อาคารพาณิิชย์์  2,838  9.3  2,277  8.7    3,784 12.3

มิกิซ์ ์โปรดัักส์์  1,199  3.9  2,633  10.1    3,278 10.7

คอนโดมิเินีียม  12,130  39.7  8,508  32.5  10,109 32.9

รวม  30,559  100.0  26,170  100.0 30,716 100.0
		

สำำ�หรัับปีี 2565 แสนสิิริิมีีรายได้้จากการขายโครงการจำำ�นวน 30,716 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 17 จากรายได้้จากการขายโครงการจำำ�นวน  
26,170 ล้้านบาทในปีี 2564 โดยรายได้้จากการขายโครงการเติิบโตขึ้้�นในทุกุประเภทผลิิตภัณัฑ์์   
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สำำ�หรัับรายได้้จากการขายโครงการแนวราบประกอบด้้วยบ้้านเดี่่�ยว ทาวน์์โฮมและมิิกซ์์ โปรดัักส์์ มีีรายรัับรวมอยู่่�ที่่� 20,607 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
ร้อ้ยละ 67 ของรายได้้จากการขายโครงการทั้้�งหมด รายได้้จากการขายโครงการบ้า้นเดี่่�ยวในปีี 2565 อยู่่�ที่่�จำำ�นวน 13,545 ล้้านบาท ปรับัเพิ่่�มขึ้้�นที่่� 
ร้้อยละ 6 จากจำำ�นวน 12,753 ล้้านบาทในปีี 2564 โดยรายได้้หลัักมาจากโครงการเศรษฐสิิริิ พระราม 5 โครงการเศรษฐสิิริิ พหล-วััชรพล  
โครงการเศรษฐสิิริิ กรุุงเทพกรีีฑา 2 โครงการเศรษฐสิิริิ จรััญ-ป่ิ่� นเกล้้า 2 และโครงการนาราสิิริิ กรุุงเทพกรีีฑา ทั้้�งนี้้� มีีรายรัับจาก 5 โครงการ 
รวม 5,553 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 18 ของรายได้้จากการขายโครงการทั้้�งหมด ในส่่วนของรายได้้จากการขายโครงการทาวน์์โฮมเติิบโตสููงสุุด 
ในทุกุประเภทผลิิตภัณัฑ์์ โดยเติิบโตขึ้้�นที่่�ร้อ้ยละ 66 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า เป็็นผลมาจากในปีี 2565 มีกีารเปิิดขายโครงการทาวน์์โฮมใหม่ ่11 โครงการ 
โดยรายรับัรวมจาก 11 โครงการดัังกล่่าวอยู่่�ที่่� 1,781 ล้้านบาท สำำ�หรับัรายได้้จากการขายโครงการมิกิซ์ ์โปรดัักส์์ในปีี 2565 อยู่่�ที่่� 3,278 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นที่่�ร้้อยละ 25 จากปีี 2564 ทั้้�งนี้้� มีีรายรัับมาจาก 3 โครงการหลััก ได้้แก่่ โครงการอณาสิิริิ ชัยัพฤกษ์์-วงแหวน โครงการอณาสิิริิ รัังสิิต  
และโครงการอณาสิิริ ิราชพฤกษ์์-346 รวมจำำ�นวน 1,339 ล้้านบาท 

สำำ�หรับัรายได้้จากการขายโครงการคอนโดมิเินีียมในปีี 2565 มีจีำำ�นวน 10,109 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 33 ของรายได้้จากการขายโครงการทั้้�งหมด 
ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นที่่�ร้้อยละ 19 จากจำำ�นวน 8,508 ล้้านบาทในปีี 2564 โดยโครงการเอ็็กซ์์ทีี ห้ว้ยขวาง เป็็นโครงการที่่�สร้้างรายได้้สููงสุุดในปีีจำำ�นวน  
2,540 ล้้านบาท นอกจากนี้้� ในปี ี2565 ยังัมีคีอนโดมิเินียีมสร้า้งเสร็จ็และเริ่่�มโอนกรรมสิทธิ์์�ในปีอีีีกจำำ�นวนหลายโครงการ อาทิิ โครงการเอ็็กซ์ที์ี พญาไท  
โครงการเดอะ เบส เพชรบุุรี-ีทองหล่่อ โครงการเดอะ มููฟ เกษตร โครงการเดอะ มููฟ ราม 22 เป็็นต้้น โดยรายรับัรวมของ 4 โครงการดัังกล่่าว  
คิิดเป็็นร้อ้ยละ 11 ของรายได้้จากโครงการเพื่่�อขายทั้้�งหมด

นอกจากนี้้� แสนสิิริยิังัมีรีายได้้จากโครงการเพื่่�อเช่า่เท่่ากัับ 210 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากจำำ�นวน 156 ล้้านบาทในปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 35 เนื่่�องจาก
พื้้�นที่่�ให้เ้ช่า่เพิ่่�มเติิม การงดการให้ส่้่วนลด รวมถึึงอััตราการเช่า่ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการที่่�กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจกลัับสู่่�ภาวะปกติิ

รายได้้ค่่าบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ 

สำำ�หรับัรายรับัค่่าบริกิารธุุรกิิจในปีี 2565 มีจีำำ�นวน 1,679 ล้้านบาท ลดลงเล็็กน้้อยที่่�ร้อ้ยละ 1 จากจำำ�นวน 1,687 ล้้านบาทของปีีก่่อนหน้้า ในขณะที่่� 
รายได้้ค่่าบริหิารโรงแรมเติิบโตขึ้้�นอย่า่งมากที่่�ร้อ้ยละ 74 จากจำำ�นวน 315 ล้้านบาทในปีี 2564 มาอยู่่�ที่่�จำำ�นวน 548 ล้้านบาทในปีี 2565 ตามการฟื้้� นตััว 
ของสภาพเศรษฐกิิจและการที่่�มีโีรงแรมเริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินงานเพิ่่�มเติิมอีก 2 โรงแรมในปีี 2565 ได้้แก่่ โรงแรม เดอะ สแตนดาร์ด์ อิิบิซิ่า่ และโรงแรม 
เดอะ สแตนดาร์ด์ มหานคร นอกจากนี้้� ยังัมีรีายได้้ค่่าบริกิารอื่่�น ซึ่่�งประกอบด้้วยรายได้้จากธุุรกิิจโรงแรมและรายได้้จากธุุรกิิจโรงเรียีน รวมจำำ�นวน 
514 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากที่่�ร้อ้ยละ 96 จากจำำ�นวน 262 ล้้านบาทในปีี 2564 เป็็นผลมาจากฟื้้� นตััวของธุุรกิิจโรงแรมและท่่องเที่่�ยวหลัังการ 
เปิิดประเทศ ส่่งผลให้ร้ายได้้จากธุุรกิิจโรงแรมเติิบโตขึ้้�นกว่่าร้อ้ยละ 257 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า 

ต้้นทุุนขาย และค่่าใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนินิงาน  

ต้้นทุนุขาย	

สำำ�หรับัปีี 2565 ต้้นทุนุโครงการเพื่่�อขายเท่่ากัับ 19,834 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 16 เมื่่�อเทีียบกัับต้้นทุนุโครงการเพื่่�อขายในปีี 2564 ตามการเพิ่่�มขึ้้�น
ของรายได้้จากการขายโครงการ ทั้้�งนี้้� อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของโครงการเพื่่�อขายปีี 2565 อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 35.4 ปรับัตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากร้อ้ยละ 33.8 ในปีี 2564 
โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นในทุกุประเภทผลิิตภัณัฑ์์ สำำ�หรับัต้้นทุนุบริกิารธุุรกิิจและต้้นทุนุโครงการเพื่่�อเช่า่ลดลงที่่�ร้อ้ยละ 5 และร้อ้ยละ 3 ตามลำำ�ดับ 
ตามการลดลงของรายได้้ อย่า่งไรก็็ดีี ในปีี 2565 แสนสิิริบิันัทึึกต้้นทุนุค่่าบริหิารโรงแรมจำำ�นวน 1,023 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากจำำ�นวน 728 ล้้านบาท 
ในปีี 2564 ตามการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ เช่่นเดีียวกัับต้้นทุุนบริิการอื่่�น ได้้แก่่ ต้้นทุุนธุุรกิิจโรงแรมและต้้นทุุนธุุรกิิจโรงเรีียน เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากที่่� 
ร้อ้ยละ 82 เมื่่�อเปรียีบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า สอดคล้้องตามการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ค่่าบริกิารอื่่�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นที่่�ร้อ้ยละ 96	

ค่่าใช้จ้่า่ยในการขายและการบริหิาร 

ค่าใช้จ้่า่ยในการขายและการบริหิารในปีี 2565 เท่่ากัับ 7,165 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 20.5 ของรายได้้รวม ปรับัลดลงจากปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งมีค่ี่าใช้จ้่า่ย
ในการขายและบริหิารอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 21.6 ของรายได้้รวม สำำ�หรับัค่่าใช้จ้่า่ยในการขายในปีี 2565 จำำ�นวน 2,238 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 6.4 ของ 
รายได้้รวม ปรัับลดลงจากร้้อยละ 6.8 ของรายได้้รวมในปีี 2564 สำำ�หรัับค่่าใช้จ้่า่ยในการบริิหารในปีี 2565 (รวมค่าตอบแทนผู้้�บริิหาร) จำำ�นวน  
4,926 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 14.1 ของรายได้้รวม ลดลงจากร้้อยละ 14.7 ของรายได้้รวมปีี 2564 สาเหตุุหลัักเกิิดจากฐานรายได้้ที่่�เติิบโตขึ้้�น 
อย่า่งมากเมื่่�อเทีียบกัับการเติิบโตของค่่าใช้จ้่า่ยในการขายและการบริหิาร

ค่่าใช้จ้่า่ยทางการเงินิ

ค่าใช้จ้่า่ยทางการเงินิในปีี 2565 อยู่่�ที่่� 737 ล้้านบาท ลดลงจากจำำ�นวน 1,165 ล้้านบาทในปีี 2564 โดยมีปีััจจัยัหลัักมาจากการนำำ�ที่่�ดิินที่่�มีอียู่่�มาพััฒนา
โครงการเพิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อรองรับัการเติิบโตของธุุรกิิจในช่ว่ง 2-3 ปีีข้า้งหน้้า ส่่งผลให้ด้อกเบี้้�ยของที่่�ดิินที่่�นำำ�มาพััฒนา สามารถบันัทึึกเป็็นต้้นทุนุได้้
แทนการบันัทึึกเป็็นค่่าใช้จ้่า่ยทางการเงินิ

กำำ�ไรสุุทธิ ิ

สำำ�หรัับปีี 2565 แสนสิิริิและบริิษััทย่่อยบัันทึึกกำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับ 4,280 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากที่่�ร้้อยละ 112 เมื่่�อเทีียบกัับกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน  
2,017 ล้้านบาทในปีี 2564 โดยในปีี 2565 มีอัีัตรากำำ�ไรสุุทธิริ้อ้ยละ 12.2 ของรายได้้รวม ปรับัเพิ่่�มขึ้้�นจากอััตรากำำ�ไรสุุทธิทิี่่�ร้อ้ยละ 6.8 ของรายได้้ 
รวมในปีี 2564 ปััจจัยัหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากของอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุุรกิิจหลัักจากร้้อยละ 33.7 ในปีี 2564 มาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 35.4  
ในปีี 2565 การเพิ่่�มขึ้้�นของส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการร่่วมค้าและบริิษััทร่่วม ประกอบกัับการลดลงของค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร  
ค่่าใช้จ้่า่ยทางการเงินิและค่่าใช้จ้่า่ยทางภาษีีเงินิได้้ ทั้้�งนี้้� อััตราภาษีีเงินิได้้นิติิิบุุคคลสำำ�หรับัปีี 2565 อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 20.9 ของกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงินิได้้นิติิิบุุคคล

065แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



ฐานะการเงินิ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

สิินทรัพัย์ร์วม  

 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 แสนสิิริิและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์รวม เป็็นจำำ�นวน 127,451 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 10,819 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ  
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 โดยสิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนมีจีำำ�นวน 97,254 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 31,215 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 
สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนการพััฒนาอสังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย ในขณะที่่�สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนมีีจำำ�นวน 30,197 ล้้านบาท ลดลง 
20,396 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 สาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของที่่�ดิินรอการพััฒนา ซึ่่�งบางส่่วนได้้เปลี่่�ยนไปอยู่่�ใน 
การเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน อาทิิ ต้้นทุนุการพััฒนาอสังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย และอสังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ

หนี้้�สิินรวม  		

 หนี้้�สิินรวมของแสนสิิริิและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 มีีจำำ�นวน 83,411 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 จำำ�นวน  
7,746 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหนี้้�สิินหมุุนเวีียน จำำ�นวน 42,316 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 4,671 ล้้านบาท และหนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียน จำำ�นวน 41,095 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 3,075 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 แสนสิิริแิละบริษัิัทย่อ่ยมีหีนี้้�สิินเฉพาะส่่วนที่่�มีดีอกเบี้้�ย 70,655 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิม
ที่่� 63,694 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของหุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่่มีีประกัันที่่�ได้้ออกเสนอขายในช่ว่งปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา  
โดยมีอัีัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 1.89 เท่่า และหนี้้�สิินเฉพาะส่่วนที่่�มีดีอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Gearing Ratio) เท่่ากัับ 1.60 เท่่า  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังคงสามารถดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้กรณีีที่่�ออกตราสารหนี้้� กล่่าวคืือ กำำ�หนดให้้อััตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะ 
ส่่วนที่่�มีดีอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไม่เ่กิินกว่่า 2.5 ต่่อ 1

โดยนิิยาม “หนี้้�สิิน” หมายถึึง หนี้้�สิินรวมตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวม ซึ่่�งรวมถึึงภาระผููกพัันทางการเงิินและส่่วนของหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
จากการที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�เข้้าค้ำำ�ประกััน อาวััล หรือื ก่่อภาระผููกพัันอื่่�นใดในลัักษณะเดีียวกัันให้แ้ก่่บุุคคลใด ๆ หรือืนิิติิบุุคคลอื่่�น (การค้ำำ�ประกัันไม่่รวม 
ถึึงกรณีีที่่�บุุคคลอื่่�นเข้า้ผููกพัันตนเป็็นผู้้�ค้ำำ�ประกัันผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� หรือืเป็็นผู้้�ค้ำำ�ประกัันบริษัิัทย่อ่ย) อย่า่งไรก็็ดีี ภาระผููกพัันทางการเงินิและส่่วนของหนี้้�สิิน 
ดัังกล่่าวข้้างต้้น ไม่่หมายความรวมถึึงภาระผููกพัันทางการเงิินและส่่วนของหนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นกัับเจ้า้หนี้้�ทางการค้้า รายรัับล่่วงหน้้า หรืือหนี้้�ใด ๆ  
ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ที่่�ไม่ม่ีภีาระดอกเบี้้�ย และหนี้้�สิินตามสัญญาเช่า่

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวม  

 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของแสนสิิริิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำำ�นวน 44,041 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3,074 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2564 ปััจจััยหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรสะสม จำำ�นวน 2,512 ล้้านบาท และเงิินรัับล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�นจากการใช้้สิิทธิิตาม 
ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิจิำำ�นวน 522 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� แสนสิิริไิด้้จ่า่ยเงินิปัันผลจากกำำ�ไรสุุทธิขิองปีี 2564 จำำ�นวน 1,489 ล้้านบาท และได้้จ่า่ยเงินิปัันผล 
สำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�ด้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุสุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้อีีกจำำ�นวน 327 ล้้านบาท

กระแสเงินิสด 

 แสนสิิริแิละบริษัิัทย่อ่ย มีเีงินิสดสุุทธิยิกมาจาก ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เท่่ากัับ 2,181 ล้้านบาท แสนสิิริมิีเีงินิสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 
จำำ�นวน 674 ล้้านบาท เงินิสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิิจกรรมการลงทุนุ จำำ�นวน 1,110 ล้้านบาท และเงินิสดสุุทธิจิากกิิจกรรมจัดัหาเงินิ จำำ�นวน 2,340 ล้้านบาท 
ส่่งผลให้แ้สนสิิริแิละบริษัิัทย่่อยมีีเงินิสดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 จำำ�นวน 2,660 ล้้านบาท สำำ�หรับักิิจกรรมดำำ�เนิินงาน แสนสิิริมิีีกำำ�ไร 
จากการดำำ�เนินิงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 26,888 ล้้านบาท ในการนี้้� แสนสิิริใิช้ก้ระแสเงินิสดไปในการพััฒนา
โครงการอสังหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อขาย จำำ�นวน 26,210 ล้้านบาท สำำ�หรับักิิจกรรมการลงทุุน แสนสิิริใิช้เ้งินิสดไปในการให้กิ้ิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกู้้�ยืืม 
และจ่า่ยสำำ�หรับัสิินทรัพัย์์ทางการเงินิอื่่�น จำำ�นวน 976 ล้้านบาทและจำำ�นวน 790 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ สำำ�หรับักิิจกรรมการจัดัหาเงินิ แสนสิิริไิด้้รับั 
เงิินสดรัับจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินสดรัับสุุทธิิจากการออกหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 6,667 ล้้านบาท ซึ่่�งถููกลดทอนบางส่่วนด้้วยการจ่่ายเงิินปัันผล  
จำำ�นวน 1,489 ล้้านบาท 

สรุุปปัจจัยัท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงานในอนาคต

ปัจัจัยัภายนอกที่่�มีผีลกระทบต่่อผลการดำำ�เนินิงานของแสนสิิริ ิซึ่่�งส่่งผลให้ผ้ลการดำำ�เนินิงานอาจไม่เ่ป็น็ไปตามเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้้หรือืมีกีารเปลี่่�ยนแปลง
จากปีีที่่�ผ่า่นมาอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญ ประกอบด้้วย ภาระหนี้้�ครัวัเรือืน มาตรการในการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของภาครัฐั การเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ย ปััญหาภาวะ
เงินิเฟ้อ้ รวมถึึงความไม่แ่น่่นอนทางด้้านการเมือืง ทั้้�งในประเทศและระดัับโลก ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ลังซื้้�อและการตััดสิินใจซื้้�อของผู้้�บริโิภค เนื่่�องจาก 
มีผีลต่อความสามารถในการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััย นอกจากนี้้� ปัญัหาภาวะโลกร้อ้น ยังัเป็น็อีีกหนึ่่�งปัจัจัยัที่่�แสนสิิริไิด้้ตระหนักัถึึง และได้้นำำ�ปัจัจัยัภายนอกดัังที่่�กล่่าวมา 
ข้า้งต้้นทั้้�งหมด เพื่่�อมาวิิเคราะห์แ์ละปรับัเปลี่่�ยนกลยุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินงานให้ม้ีคีวามเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
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ข้อ้มููลท่ั่�วไป 

1.	 นายทะเบียีนหลัักทรัพัย์์

		บริ ษิััท ศููนย์ร์ัับฝากหลัักทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กััด	
		 93 ถนนรัชัดาภิเิษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400	
		 โทรศััพท์์		  :	 02 009 9000
		 โทรสาร		  :	 02 009 9991
		 SET Contact Centre	 :	 02 009 9999
		 Website		  :	 http://www.set.or.th/tsd
 	 E-mail		  :	 SETContactCenter@set.or.th

2.	 นายทะเบียีนหุ้้�นกู้้� 

		 ธนาคารไทยพาณิชิย์ ์จำำ�กััด (มหาชน)	
		 1060 ถนนเพชรบุุรี ีแขวงมักักะสััน เขตราชเทวีี กรุุงเทพมหานคร 10400
		 โทรศััพท์์ 		  :	 02 128 2324-9
		 โทรสาร 		  :	 02 256 2406

		 ธนาคาร ซีไีอเอ็็มบี ีไทย จำำ�กััด (มหาชน)	
		 44 ถนนหลัังสวน แขวงลุมุพิินีี เขตปทุมุวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
		 โทรศััพท์์		  :	 02 626 7506, 02 626 7511

		 ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)	
		 977/3 อาคารเอสเอ็็มทาวเวอร์ ์ชั้้�น 3 ถนนพหลโยธินิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400
		 โทรศััพท์์		  :	 02 298 0830-3
		 โทรสาร		  : 	02 298 0835

3.	 ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

		 ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)	
		 977/3 อาคารเอสเอ็็มทาวเวอร์ ์ชั้้�น 3 ถนนพหลโยธินิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400
		 โทรศััพท์์		  : 	02 298 0830-3
		 โทรสาร		  : 	02 298 0835
	

4.	 ผู้้�สอบบััญชีี

		บริ ษิััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 	
		 193/136-137 ชั้้�น 33 อาคารเลครัชัดาคอมเพล็็กซ์ ์ถนนรัชัดาภิเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
		 โทรศััพท์์ 		  : 	02 264 0777
		 โทรสาร 		  : 	02 264 0790

ข้อ้มููลท่ั่�วไปและข้อ้มููลสำำ�คััญอื่่�น
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5.	ที่่ �ปรึกึษากฎหมายของบริษิััท

		 - ไม่ม่ี ี-

6.	 สถาบัันการเงินิที่่�ติิดต่่อเป็น็ประจำำ� 

		ธ นาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
		ธ นาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)
		ธ นาคารกสิิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน)
		ธ นาคารไทยพาณิิชย์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

ข้อ้มููลสำำ�คััญอื่่�น
ข้อ้มููลอื่่�นที่่�อาจมีผีลกระทบต่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนอย่า่งมีนีััยสำำ�คััญ

 - ไม่ม่ี ี–

ข้อ้พิิพาททางกฎหมาย

บริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ย ไม่ม่ีคีดีีหรือืข้อ้พิิพาททางกฎหมายใด ๆ ที่่�ยังัไม่ส่ิ้้�นสุุด ซึ่่�งอาจมีผีลกระทบด้านลบต่อสิินทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ยที่่�มีี
จำำ�นวนสููงกว่่าร้อ้ยละ 5 ของสััดส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทฯ  ณ  วัันสิ้้�นปีบีัญัชีล่ี่าสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565  รวมทั้้�งไม่ม่ีคีดีีที่่�กระทบต่อการดำำ�เนินิธุุรกิจ
ของบริษัิัทฯ อย่า่งมีนีััยสำำ�คัญ และไม่ม่ีคีดีีที่่�มิไิด้้เกิิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติิของบริษัิัทฯ แต่่อย่า่งใด

ตลาดรอง

- ไม่ม่ี ี-
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ส่่วนท่ี่� 2 :
การกำำ�กับดูแูลกิิจการ



1.	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นบริษัิัทพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ช์ั้้�นนำำ�ของประเทศไทย โดยนำำ�เสนอทั้้�งผลิิตภัณัฑ์์และบริกิารด้านการอยู่่�อาศััยที่�ทุุกคนสามารถเข้า้ถึึง
ได้้อย่่างครบวงจร และสามารถสร้้างความมั่่�งคั่่�งและผลตอบแทนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืนให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ควบคู่่�ไปกับการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม 
ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีี มีีความรับัผิดิชอบและสร้า้งประโยชน์ให้กั้ับสัังคมพร้อ้มกับคำำ�นึงึถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างยุุติธรรม ด้้วยตระหนักัว่่า 
การกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีีเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญท่ี่�สามารถสร้า้งคุุณค่่าและส่่งเสริมิให้กิ้ิจการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืนื 

คณะกรรมการบริษัิัทจึงึกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ จรรยาบรรณ และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีีเพื่่�อวางรากฐาน 
ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคลากรของบริิษััทฯ โดยระบุุไว้้อยู่่�ใน “คู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ”  
โดยมีีการทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณ และแนวปฏิิบัติัิดัังกล่่าวให้ส้อดคล้้องกัับสภาวการณ์ป์ัจัจุุบันัอยู่่�เสมอ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้ปรับัปรุุงคู่่�มือื
การกำำ�กับดููแลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจเป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยล่่าสุุดผ่่านการพิจารณาและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุม  
ครั้้�งท่ี่� 10/2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 15 ธันัวาคม 2565 และได้้สื่่�อสารให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานรับัทราบถึึงการปรับัปรุุงดัังกล่่าวแล้้ว พร้อ้มทั้้�งเปิิดเผย
ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-TH.pdf 
และประชาสััมพัันธ์ผ์่่านระบบ intranet ของบริษัิัทฯ รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณ
ธุุรกิจ” รวมทั้้�งดำำ�เนิินการให้พ้นัักงานทุุกคนเข้้าอบรมออนไลน์์ พร้อ้มทำำ�แบบทดสอบความเข้้าใจ พร้อ้มทั้้�งติิดตามให้ม้ีีการยึึดถืือและปฏิิบััติิ ตลอดจน 
ปลููกฝัังให้เ้ป็็นวััฒนธรรมองค์์กรอีีกด้้วย

1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทเป็็นตััวแทนของผู้้�ถือหุ้้�น มีีหน้้าท่ี่�สำำ�คัญในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่�รัับผิิดชอบในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืน  
มีีผลประกอบการที่�ดีี สามารถแข่่งขันัและปรับัตััวได้้ภายใต้้ปัจัจัยัการเปลี่�ยนแปลง มีีภารกิจและความรับัผิิดชอบในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนด 
ของกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้อ้บังัคัับ กฎเกณฑ์์ท่ี่�ใช้บ้ังัคัับ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึงการพิจารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบ
ในการกำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการบริิหารจัดัการ เป้้าหมายทางการเงินิและงบประมาณ พร้้อมทั้้�งติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย 
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�นภายใต้้มาตรฐานจริยิธรรมด้วยความสุุจริติและความระมัดัระวััง ตลอดจนมีีความรับัผิดิชอบ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ องค์์ประกอบคุุณสมบััติิของ 
คณะกรรมการบริิษััท การสรรหาและการแต่่งตั้้�งกรรมการ การคัดเลืือกกรรมการอิสระ นโยบายความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ  
(Board Diversity) นโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียนและองค์์ประชุุม ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ การกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการและผู้้�บริหิาร การพััฒนากรรมการ การประเมินิผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ รวมถึงการกำำ�กับดููแลบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วม

1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัติัิสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ครอบคลุุมการดููแลผู้้�ถือหุ้้�นตั้้�งแต่่สิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�น การปฏิิบัติัิต่่อ 
ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน การส่่งเสริมิการใช้สิ้ิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิขิองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน อัันได้้แก่่ พนัักงานและ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ได้้แก่่ ผู้้�ถือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�แข่่ง และเจ้า้หนี้้� เป็็นต้้น การกำำ�กับดููแลการใช้ข้้้อมููลภายใน  
การกำำ�กับดููแลด้านความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ การเปิิดเผยข้อ้มููลและความโปร่่งใส การต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั การแจ้ง้เบาะแส โดยมีีประเด็็น
สำำ�คัญดัังนี้้�

1)	สิ ทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น   

เพื่่�อเพิ่่�มความโปร่่งใสและขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการ รวมทั้้�งเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย  
คณะกรรมการบริษัิัทจึงึได้้กำำ�หนดแนวทางดำำ�เนินิการเพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�น (เช่่น การซื้้�อขายหรือืโอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไร
ของกิิจการ การได้้รับัข่่าวสารข้อ้มููลของบริษัิัทอย่่างเพีียงพอ การเข้า้ร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เป็็นต้้น) และดููแลให้ม้ั่่�นใจว่่า 
เรื่่�องสำำ�คัญ ทั้้�งประเด็็นตามที่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมาย และนอกเหนือืจากท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ได้้ผ่่านการพิจารณา และ/หรือื อนุุมัติัิโดยผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งบริษัิัทฯ 
ให้ค้วามสำำ�คัญในการดููแลและรัักษาสิิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย รวมทั้้�ง ส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  
โดยครอบคลุุมหลัักสำำ�คัญ ดัังนี้้�

นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

072 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(ก)	 บริิษััทฯ มีีนโยบายเปิิดเผยข่่าวสารข้้อมููลของบริิษััทฯ ในด้้านต่่าง ๆ อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และโปร่่งใส โดยคำำ�นึึงถึึงความเท่่าเทีียมกัน 
	 ในการรับัรู้้�ข่่าวสาร ซึ่่�งรวมไปถึงสิิทธิท่ิี่�ผู้้�ถือหุ้้�นพึึงมีีพึงได้้รับั หรือืเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริษัิัทฯ เช่่น การเข้า้ร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียง 
	 ในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิใินการได้้รัับเงินิปัันผล การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน เป็็นต้้น พร้้อมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ กรณีีกำำ�หนดให้ ้
	 เรื่่�องสำำ�คัญใดต้้องผ่่านการพิจารณา และ/หรือื การอนุุมััติิของผู้้�ถือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริษัิัทจะดููแลให้เ้รื่่�องสำำ�คัญดัังกล่่าวถููกบรรจุุไว้้ 
	 เป็็นวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

(ข)	 บริษัิัทฯ ส่่งเสริมิให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มใช้สิ้ิทธิขิองตนในการเข้า้ร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น บริษัิัทฯ ให้ข้้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยจัดัส่่งหนังัสืือ 
	นั ดประชุุมและเอกสารประกอบทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา (อย่่างน้้อย 14 วััน 
	ก่่ อนวัันประชุุม) ซึ่่�งในหนัังสืือนััดประชุุมดังกล่่าวจะแจ้ง้รายละเอีียด อัันประกอบด้้วย วััน เวลา สถานท่ี่� และระเบีียบวาระการประชุุม ข้อ้เท็็จจริงิ 
	 และเหตุุผล ตลอดจนข้อ้มููลที่�สำำ�คัญเพื่่�อประกอบการพิจารณาตััดสิินใจ พร้อ้มด้วยความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัทในแต่่ละวาระ รวมไปถึง 
	 การมอบฉัันทะของผู้้�ถือหุ้้�น เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัได้้เผยแพร่่ข้อ้มููลดังกล่่าวไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ (www.sansiri.com) เป็็นการ 
	ล่่ วงหน้้ามากกว่่า 30 วััน ก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาข้อ้มููลก่่อนวัันประชุุมอย่่างเพีียงพอ

(ค)	ปร ะธานในท่ี่�ประชุุมจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ เหมาะสม และดำำ�เนิินการประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุม โดยในระหว่่างการประชุุม  
	ปร ะธานได้้เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นแสดงความเห็น็และซักัถามต่่อท่ี่�ประชุุมในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัทฯ อย่่างเต็็มที่�

(ง)	ปร ะธานกรรมการ ประธานกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งกรรมการทุุกคน (ยกเว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น) จะเข้้าร่่วมประชุุมและตอบข้้อซัักถามของ 
	ผู้้�ถื อหุ้้�นด้้วย

(จ)	 บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ด้้วยความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอแก่่ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	ทุุ กฝ่่าย เพื่่�อให้เ้กิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถือหุ้้�น 

การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายให้้มีีการจััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ทั้้�งในเรื่่�องการเรีียกประชุุม การแจ้ง้วาระการประชุุม การส่่งหนัังสืือนััดประชุุม การดำำ�เนิินการประชุุม และการบัันทึึกรายงานการประชุุม รวมถึง 
การอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเต็็มที่�ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง โดยนำำ�หลัักการที่�เก่ี่�ยวข้้องมาปรัับใช้้อย่่างเป็็นรููปธรรมในการ 
จัดัประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทุุกครั้้�ง ตั้้�งแต่่ก่่อนการประชุุม วัันประชุุม และหลัังการประชุุม 	

การประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565

บริิษััทฯ ได้้แจ้ง้กำำ�หนดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นให้ท้ราบล่่วงหน้้าประมาณ 2 เดืือนก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นสามารถวางแผนตารางเวลา 
ในการเข้า้ร่่วมประชุุมได้้ ซึ่่�งมากกว่่าท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้ สำำ�หรับัในปีี 2565 ท่ี่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ จัดัการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวน 1 ครั้้�ง ได้้แก่่ การประชุุม
สามัญัผู้้�ถือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 27/2565 ซึ่่�งจัดัขึ้้�นในวัันท่ี่� 29 เมษายน 2565 เวลา 14.00 น. ในรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ซึ่่�งมีี 
การถ่่ายทอดสด ณ สำำ�นักังานใหญ่่ของบริษัิัทฯ อาคาร สิิริ ิแคมปัส เลขท่ี่� 59 ซอยริมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 
มีีผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งท่ี่�มาด้้วยตนเองและรับัมอบฉัันทะเข้า้ร่่วมประชุุม รวม 197 ราย นัับจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนรวมกันทั้้�งสิ้้�น 
6,277,863,730 หุ้้�น หรือืคิิดเป็็นร้อ้ยละ 42.17 ซึ่่�งมากกว่่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ โดยผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทฯ  
ณ วัันท่ี่� 16 มีีนาคม 2565 (วััน Record Date เพื่่�อกำำ�หนดสิิทธิใินการเข้า้ร่่วมประชุุมและสิิทธิริับัเงินิปัันผล) มีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 63,004 ราย ถืือหุ้้�น
รวมทั้้�งสิ้้�น 14,885,849,320 หุ้้�น

สำำ�หรับัการประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2565 นี้้� มีีกรรมการบริษัิัทเข้า้ร่่วมประชุุม 12 คน (กรรมการบริษัิัทท่ี่�เข้า้ร่่วมประชุุมด้วยตนเอง จำำ�นวน 11 คน  
และกรรมการที่�เข้า้ร่่วมประชุุมผ่่านโปรแกรม Zoom จำำ�นวน 1 คน) จากกรรมการทั้้�งหมด 12 คน คิิดเป็็นร้อ้ยละ 100  โดยประธานกรรมการบริษัิัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประธานกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื ประธานกรรมการ
บริหิารความเส่ี่�ยง ประธานกรรมการลงทุุน ประธานกรรมการบริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่  ประธานผู้้�บริหิารสายงานการเงินิและสนัับสนุุนธุุรกิจ 
เลขานุุการบริษัิัท และผู้้�สอบบัญัชีี เข้า้ร่่วมประชุุมอย่่างครบถ้้วนพร้อ้มเพรีียงกััน ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดการดำำ�เนิินการประชุุมมีีดังนี้้�

•	ก่่ อนการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

คณะกรรมการบริษัิัทดููแลให้ก้ารจัดัการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นไปด้วยความเรีียบร้อ้ย โปร่่งใส มีีประสิิทธิภิาพ และเอื้้�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นสามารถใช้สิ้ิทธิิ
ของตน ซึ่่�งมีีการปฏิิบัติัิดัังนี้้�

-	 ให้สิ้ิทธิผิู้้�ถือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อพิิจารณาบรรจุุเป็น็วาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้รับัการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัท 
	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 เป็็นการล่่วงหน้้า โดยได้้ประกาศหลัักเกณฑ์์การพิจารณาผ่่านเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ ตั้้�งแต่่ 
	วั นท่ี่� 1 ธันัวาคม 2564 ถึึงวัันท่ี่� 31 มกราคม 2565 ซึ่่�งปรากฏว่่าผู้้�ถือหุ้้�นมิไิด้้เสนอวาระการประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นเพิ่่�มเติิมหรือืเสนอชื่่�อ 
	บุุ คคลเพื่่�อเข้า้รับัการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัทแต่่อย่่างใด

-	กำ ำ�หนดวััน เวลาและสถานท่ี่�ประชุุม โดยคำำ�นึงึถึึงความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถือหุ้้�น โดยจัดัประชุุมขึ้้�นในวัันท่ี่� 29 เมษายน 2565  
	ซึ่่ �งวัันจััดการประชุุมดังกล่่าวไม่่ตรงกัับวัันหยุุดนัักขััตฤกษ์์ หรืือวัันหยุุดทำำ�การที่�ติิดต่่อกัันตั้้�งแต่่ 3 วัันทำำ�การขึ้้�นไป บริิษััทฯ ได้้จััด 
	 การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งนี้้�ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามพระราชกำำ�หนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 และประกาศ 
	 กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม เรื่่�อง มาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์  
	พ .ศ. 2563 โดยได้้เลืือกผู้้�ให้บ้ริกิารระบบ E-AGM ท่ี่�เป็น็ไปตามมาตรฐานการจัดัประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่าง ๆ  ของสำำ�นักังานพััฒนา 
	 ธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

073แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



-	 ไม่่มีีการแจกเอกสารที่�มีีข้้อมููลสำำ�คัญในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างกะทัันหันั รวมทั้้�งไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมหรือืเปลี่�ยนแปลงข้้อมููลที่�สำำ�คัญ 
	 โดยไม่่แจ้ง้ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

	ทั้้ �งนี้้� ในการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีี คณะกรรมการบริษัิัทได้้ดููแลให้บ้ริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีข้อ้มููลในหนัังสืือนััดประชุุมที่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการตัดสิินใจ 
	 ของผู้้�ถือหุ้้�น อัันได้้แก่่ จัดัทำำ�หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและเอกสารที่�เก่ี่�ยวข้อ้งเป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษทั้้�งฉบับั พร้อ้มทั้้�งเผยแพร่่ 
	ฉบั บัภาษาอัังกฤษในวัันเดีียวกัันกัับฉบับัภาษาไทย

-	 บริิษััทฯ ได้้จัดัส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่าง ๆ ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 21 วััน 
	ก่่ อนวัันประชุุม (ส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทางไปรษณีีย์์ วัันท่ี่� 7 เมษายน 2565) รวมทั้้�งได้้เผยแพร่่เอกสารประกอบการประชุุม 
	ผ่่ านทางเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ เป็น็เวลาประมาณ 30 วัันก่่อนวัันประชุุม (วัันท่ี่�เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์บริษัิัทฯ : วัันท่ี่� 25 มีีนาคม 2565) และแจ้ง้ 
	 การเผยแพร่่ดังกล่่าวต่่อตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย เพื่่�อเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบการประชุุมล่่วงหน้้า 
	 อย่่างเพีียงพอก่่อนได้้รับัข้อ้มููลในรููปแบบเอกสาร

-	กำ ำ�หนดวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นไว้้เป็็นเรื่่�อง ๆ อย่่างชัดัเจน พร้อ้มทั้้�งระบุุว่่าเป็็นวาระเพื่่�อทราบหรือืเพื่่�ออนุุมัติัิ รวมทั้้�ง  

	:	ข้ อ้เท็็จจริงิและเหตุุผล พร้อ้มความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัทประกอบในแต่่ละวาระ 

	:	ข้ ้อมููลที่�สำำ�คัญ เช่่น รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย เหตุุผลความจำำ�เป็็น ผลกระทบทั้้�งด้้านบวกและลบ 
		 ในวาระการประชุุมใด ๆ ท่ี่�สำำ�คัญ เป็็นต้้น

	:	 ในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการซึ่่�งออกตามวาระ ได้้ให้ข้้อ้มููลของผู้้�ได้้รับัการเสนอแต่่งตั้้�ง ได้้แก่่ ชื่่�อ อายุุ ประเภทกรรมการ  
		ตำ ำ�แหน่่งในบริิษััทฯ การศึกษา การอบรม/สััมมนาหลัักสููตรกรรมการ ประสบการณ์ การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นและกิิจการที่� 
		 เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และการเข้้าร่่วมประชุุมในฐานะกรรมการ 
		ชุุ ดต่่าง ๆ  ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา การถือหุ้้�นในบริษัิัทฯ และข้อ้มููลอื่่�น ๆ  เช่่นการทำำ�รายการที่�อาจเกิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์กัับบริษัิัทฯ  
		 ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

	:	 วาระการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี ได้้ให้ข้้้อมููลเก่ี่�ยวกัับชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี จำำ�นวนปีี 
		ที่ �ปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ การพิจารณาความเหมาะสมของค่่าสอบบัญัชีี โดยแสดงค่่าสอบบัญัชีีแยกจากค่่าบริกิารอื่่�น

-	อำ ำ�นวยความสะดวกให้ผู้้้�ถือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้วยตนเองโดยการจัดัส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ ข. พร้อ้มรายละเอีียดวิิธีี 
	 การมอบฉัันทะในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นไปพร้้อมกับหนัังสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ส่่วนหนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�ง แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.  
	ผู้้�ถื อหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดได้้จากเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ (www.sansiri.com)	

-	 การมอบฉัันทะของผู้้�ถือหุ้้�นนั้้�น บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มทางเลืือกให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�น โดยเสนอชื่่�อกรรมการอิสระ โดยมีีรายชื่่�อพร้้อมประวััติิของ 
	 กรรมการอิสระ จำำ�นวน 5 ท่่าน ได้้แก่่ นายเจษฎาวััฒน์ ์เพรีียบจริยิวัฒน์ ์นายพรทัต อมตวิิวััฒน์ ์นายศุุภนิจิ จัยัวัฒน์ ์นายกิตติิชัยั รักัตะกนิษิฐ์ ์ 
	 และ นายวีีระนัันท์์ ชื่่�นสุุวรรณ ให้เ้ป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงมติในท่ี่�ประชุุมแทนในกรณีีที่� 
	ผู้้�ถื อหุ้้�นไม่่สามารถเข้า้ร่่วมประชุุมได้้ 

	สำ ำ�หรับัการมอบฉัันทะเพื่่�อเข้า้ร่่วมประชุุมนั้้�น บริษัิัทฯ ได้้แจ้ง้รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับเอกสารหลัักฐานท่ี่�ต้้องใช้ใ้นการมอบฉัันทะไว้้ในหนัังสืือ 
	นั ัดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นแล้้ว ซึ่่�งไม่่เกิินกว่่าท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในแนวทางปฏิิบััติิโดยทั่่�วไป และจะไม่่มีีการร้้องขอเอกสารใด ๆ นอกเหนืือจากท่ี่�ได้้ 
	กำ ำ�หนดไว้้ 

-	จั ดัเตรีียมอากรแสตมป์์ในกรณีีที่�ผู้้�ถือหุ้้�นมีีการมอบฉัันทะมาโดยไม่่ต้องเสีียค่่าใช้จ้่่าย

•	วั นประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งจััดขึ้้�นในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้การจััดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นไปด้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส  
มีีประสิิทธิภิาพ และเอื้้�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นสามารถใช้สิ้ิทธิขิองตน ซึ่่�งมีีการปฏิิบัติัิดัังนี้้�

-	ปร ะธานกรรมการทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุมและมีีประธานกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งกรรมการของบริษัิัทฯ และผู้้�บริหิารที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
	 เข้า้ร่่วมประชุุม (ตามรายชื่่�อท่ี่�เปิิดเผยไว้้ในรายงานการประชุุม) เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ชี้้�แจงและตอบคำำ�ถามของผู้้�ถือหุ้้�นในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

-	ปร ะธานกรรมการดููแลให้ก้ารประชุุมให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ พร้อ้มทั้้�ง ดำำ�เนิินการประชุุม 
	 โดยเรีียงตามวาระท่ี่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุม 

-	 คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ปีี 2565  
	มีี นางสาวพิิมพ์ใจ มานิิตขจรกิจ ผู้้�สอบบัญัชีีแห่่งบริษัิัท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด เข้า้ร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

-	ก่่ อนเริ่่�มเข้า้สู่่�การประชุุมตามระเบีียบวาระ ประธานได้้แจ้ง้ให้ท่้ี่�ประชุุมรับัทราบจำำ�นวนและสััดส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�เข้า้ร่่วมประชุุมด้วยตนเอง 
	 และของผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มอบฉัันทะ วิิธีีการประชุุม วิิธีีการปฏิิบัติัิในการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระการประชุุม พร้อ้มทั้้�งวิิธีีปฏิิบัติัิในการ 
	นั บัคะแนนเสีียงของผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งจะต้้องลงมติในแต่่ละระเบีียบวาระ เพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นท่ี่�เข้า้ร่่วมประชุุมรับัทราบโดยทั่่�วกััน และได้้มีีการแจ้ง้ผล 
	 การออกเสีียงให้ท่้ี่�ประชุุมรับัทราบเมื่่�อจบการพิจารณาในแต่่ละวาระ

-	กำ ำ�หนดให้สิ้ิทธิอิอกเสีียงในท่ี่�ประชุุมเป็็นไปตามจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิทธิเิท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง ทั้้�งนี้้� บริษัิัทมีีหุ้้�นประเภทเดีียว  
	คื อ หุ้้�นสามัญั

-	 บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นตามลำำ�ดับระเบีียบวาระท่ี่�ได้้แจ้ง้ในหนัังสืือนััดประชุุม 
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-	 บริิษััทฯ ถืือหลัักปฏิิบััติิว่่า เพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นมีีโอกาสได้้ศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ บริิษััทฯ จะไม่่เพิ่่�มระเบีียบวาระการประชุุมในท่ี่�ประชุุม 
	 โดยไม่่ได้้แจ้ง้ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

	ทั้้ �งนี้้� ในการประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น ปีี 2565 ท่ี่�ผ่่านมา ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมอื่่�นเพื่่�อพิิจารณาท่ี่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุม

-	 ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ ซึ่่�งเป็็นวาระท่ี่�มีีหลายรายการ ได้้จัดัให้ผู้้้�ถือหุ้้�นสามารถใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลได้้

-	 บริษัิัทฯ แยกเรื่่�องการเลืือกตั้้�งกรรมการ และค่่าตอบแทนกรรมการออกเป็็นแต่่ละวาระ

-	 ในแต่่ละวาระ บริษัิัทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นซัักถามและแสดงความคิดเห็น็ในท่ี่�ประชุุม และบริษัิัทฯ ได้้ตอบคำำ�ถามของผู้้�ถือหุ้้�นอย่่าง 
	 ครบถ้้วนในประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับวาระนั้้�น ก่่อนการลงคะแนนในแต่่ละวาระ

-	 บริษัิัทฯ เปิิดเผยผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยระบุุผลการลงคะแนนเสีียงท่ี่�ลงมติเห็น็ด้้วย ไม่่เห็น็ด้้วย และงดออกเสีียง  
	พร้ อ้มทั้้�งแจ้ง้จำำ�นวนบัตัรเสีีย (ถ้้ามีี) ด้้วย

-	 ในระหว่่างการประชุุม ประธานในท่ี่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นมีีสิทธิอิย่่างเท่่าเทีียมกันในการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ  
	ส อบถาม และแสดงความคิดเห็น็และข้อ้เสนอแนะต่่าง ๆ  โดยบริษัิัทฯ จะบันัทึึกชื่่�อ-นามสกุุลของผู้้�ถือหุ้้�นดัังกล่่าว ตลอดจนประเด็็นซักัถาม 
	 และข้อ้คิิดเห็น็ท่ี่�สำำ�คัญไว้้ในรายงานการประชุุม

	ทั้้ �งนี้้� ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยต่่างได้้รับัข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจและรายงานทางการเงินิ รวมทั้้�งสิิทธิใินการจัดัสรร 
	 เงินิปัันผลอย่่างเท่่าเทีียมกัน

-	 ให้สิ้ิทธิผิู้้�ถือหุ้้�นสามารถเข้้าร่่วมประชุุมภายหลัังจากเริ่่�มการประชุุมไปแล้้ว โดยมีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนในวาระท่ี่�ยัังไม่่ได้้พิิจารณา 
	ล งมติได้้

•	 หลัังการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

คณะกรรมการบริษัิัทดููแลให้ม้ีีการเปิิดเผยมติท่ี่�ประชุุมและการจัดัทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน ซึ่่�งมีี 
การปฏิิบัติัิดัังนี้้�

-	 เปิิดเผยมติท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำำ�การถัดไป ในวัันท่ี่� 3 พฤษภาคม 2565 ผ่่านระบบข่่าวของ 
	 ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยและบนเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ (ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ) 

-	จั ัดส่่งสำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (ฉบัับภาษาไทยและฉบัับภาษาอัังกฤษ) ให้ต้ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วััน  
	นั ับแต่่วันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในวัันท่ี่� 12 พฤษภาคม 2565

-	 เผยแพร่่รายงานการประชุุม (ฉบับัภาษาไทยและฉบับัภาษาอัังกฤษ) บนเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ (www.sansiri.com) ภายใน 14 วััน นัับแต่่ 
	วั นประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในวัันท่ี่� 12 พฤษภาคม 2565

-	ดูู แลให้ร้ายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นบันัทึึกข้อ้มููลสำำ�คัญอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�

	 (ก)	ร ายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริหิารที่�เข้า้ประชุุม และสััดส่่วนกรรมการทั้้�งหมดท่ี่�มีีอยู่่�ล่่าสุุด และบันัทึึกสััดส่่วนของกรรมการที่�เข้า้ร่่วมการประชุุม 
		  และไม่่เข้า้ร่่วมการประชุุม

	 (ข)	วิ ธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติท่ี่�ประชุุม และผลของการลงคะแนนเสีียง (เห็น็ชอบ ไม่่เห็น็ชอบ งดออกเสีียง และบัตัรเสีีย) ของแต่่ละ 
		  วาระ

	 (ค)	ปร ะเด็็นสำำ�คัญท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นได้้มีีการซักัถาม และการชี้้�แจงจากบริษัิัทฯ โดยสรุุป รวมทั้้�งชื่่�อ-นามสกุุลของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ

2)	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น

-	 บริษัิัทฯ ไม่่มีีการถือหุ้้�นไขว้้และไม่่มีีโครงสร้า้งการถือหุ้้�นแบบปิิรามิิดในกลุ่่�มของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่าบริษัิัทฯ ไม่่มีีการสร้า้งกลไกในการ 
	ป้ องกัันการครอบงำำ�กิจการ ท่ี่�จะทำำ�ให้ฝ่้่ายจััดการหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมใช้้เป็็นเกราะป้้องกัันตนเองในกรณีีที่�มีีการบริิหารงานอย่่างขาด 
	ปร ะสิิทธิภิาพหรือืไม่่โปร่่งใส

-	 บริษัิัทฯ มีีสััดส่่วนของหุ้้�น Free Float มากกว่่าร้อ้ยละ 40 ของหุ้้�นท่ี่�ออกแล้้วทั้้�งหมด

-	 คณะกรรมการของบริษัิัทฯ ไม่่มีีการถือหุ้้�นรวมกัน (ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม) เกิินกว่่าร้อ้ยละ 25 ของหุ้้�นท่ี่�ออกแล้้วของบริษัิัทฯ

3)	 การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับสิิทธิพิื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�นในฐานะท่ี่�เป็็นนัักลงทุุนและมีีส่่วนในความเป็็นเจ้า้ของบริิษััทฯ ด้้วยบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่� 
ในการปกป้้องผลประโยชน์์และสิิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�น และยึึดหลัักการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกัน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และเป็็นไปตาม 
ข้อ้กำำ�หนดกฎหมายที่�ทางการกำำ�หนดไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถือหุ้้�นรายบุุคคล นักัลงทุุนสถาบันั หรือืผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิ โดยมีีรายละเอีียดท่ี่�สำำ�คัญ 
ดัังต่่อไปนี้้�

-	 บริิษััทฯ มีีนโยบายเปิิดเผยข่่าวสารข้้อมููลของบริิษััทฯ ในด้้านต่่าง ๆ อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และโปร่่งใส ซึ่่�งรวมไปถึงสิิทธิท่ิี่�ผู้้�ถือหุ้้�นพึึงมีี 
	พึ งได้้รัับ หรืือเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เช่่น การเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิอิอกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิใินการได้้รัับเงินิปัันผล  
	 การลดทุุนหรือืเพิ่่�มทุุน เป็็นต้้น 
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-	 บริษัิัทฯ มีีนโยบายป้้องกัันการใช้ข้้อ้มููลภายในของบริษัิัทฯ โดยกำำ�หนดเป็็นระเบีียบบังัคัับใช้ภ้ายในบริษัิัทฯ เรื่่�องการควบคุุมเก่ี่�ยวกัับสารสนเทศ 
	ภ ายในและความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ เนื่่�องจากข้อ้มููลสารสนเทศถืือเป็น็สิินทรัพัย์ท่์ี่�มีีค่่าของบริษัิัทฯ จึงึต้้องมีีการควบคุุมดููแลบริหิารข้อ้มููล 
	ส ารสนเทศอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิภิาพ มีีความถููกต้้องสมบููรณ์์ น่่าเชื่่�อถืือ โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดให้ม้ีีการให้ค้ำำ�แนะนำำ�และให้ค้วามรู้้�แก่่ 
	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และบุุคลากรที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้เ้กิิดการปฏิิบัติัิตามนโยบายและระเบีียบของบริษัิัทฯ ตลอดจนควบคุุมและกำำ�หนด 
	สิ ทธิกิารเข้้าถึึงข้้อมููลและสารสนเทศ ลดการรั่่�วไหลและสููญหายของข้้อมููล หรือืนำำ�ข้้อมููลไปใช้ใ้นทางท่ี่�ผิิด จัดัให้ม้ีีการเก็็บสำำ�รองข้้อมููลและ 
	 การกู้้�คืนข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง จัดัให้ม้ีีการบริหิารความเส่ี่�ยงจากการใช้ข้้้อมููลสารสนเทศ และรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามนโยบายดังกล่่าว  
	ร วมทั้้�งปััญหาจากการใช้ข้้อ้มููลสารสนเทศ ตลอดจนข้อ้เสนอแนะท่ี่�สำำ�คัญเพื่่�อหาแนวทางแก้้ไข ปรับัปรุุง และพััฒนาท่ี่�เหมาะสม อัันจะส่่งผล 
	 ให้ก้ารตัดสิินใจทางธุุรกิจมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึงเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขันัของบริษัิัทฯ 

-	สิ ทธิใินการได้้รับัเงินิปัันผล การมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของกิิจการจะต้้องได้้รับัอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยการจ่่ายเงินิปัันผลนั้้�นจะแบ่่งตาม 
	จำ ำ�นวนหุ้้�น หุ้้�นละเท่่า ๆ กััน

-	สิ ทธิใินการเข้า้ประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น แสดงความคิดเห็น็ ซักัถามเก่ี่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ พิิจารณา 
	 ออกเสีียงลงมติ และเสนอแนะข้อ้คิิดเห็น็ท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต์่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ โดยบริษัิัทฯ ให้สิ้ิทธิแิก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในการออกเสีียงลงคะแนน 
	 ในแบบหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง ซึ่่�งบริษัิัทฯ มีีหุ้้�นประเภทเดีียว คืือ หุ้้�นสามัญัเท่่านั้้�น

4)	 บทบาทของบริษัิัทต่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริษัิัทฯ ได้้ให้ค้วามสำำ�คัญต่่อสิิทธิขิองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน อัันได้้แก่่ พนัักงานและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ และ 
บริษัิัทย่่อย หรือืผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ได้้แก่่ ผู้้�ถือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�แข่่ง และเจ้า้หนี้้� เป็็นต้้น เนื่่�องจากบริษัิัทฯ คำำ�นึึงถึึงแรงสนัับสนุุนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ต่่าง ๆ ซึ่่�งจะสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างกำำ�ไรให้้กัับบริิษััทฯ ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการสร้้างความสำำ�เร็็จในระยะยาวของบริิษััทฯ ได้้  
สำำ�หรัับนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ใน https://www.sansiri.com/pdf/Sustainability 
Report/06-sansiri-stakeholder-policy-TH.pdf ซึ่่�งมีีรายละเอีียดท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

นัักลงทุุนและผู้้�ถือหุ้้�น

บริิษััทฯ มุ่่�งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม โดยดำำ�เนิินการให้้มีีผลประกอบการที่�ดีีอย่่างสม่ำำ�เสมอและยั่่�งยืืน และมีีการพััฒนาธุุรกิจ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งยังัเคารพสิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นในการได้้รับัข้อ้มููลข่่าวสารโดยเท่่าเทีียมกัน เปิิดเผยข้อ้มููลที่�ถููกต้้องตามความเป็็นจริงิ พร้อ้มทั้้�งมีี
ระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอท่ี่�จะปกป้้องผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งรายละเอีียดต่่าง ๆ ได้้กล่่าวไว้้ในหัวัข้้อ  
“สิิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�น” และ “การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน”

หน่่วยงานผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์ ์

บริษัิัทฯ มีีฝ่่ายผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์ ์ (Investor Relations) ซึ่่�งรับัผิิดชอบในการสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสารและกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ ให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�น  
นัักวิิเคราะห์ ์ และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม รวมถึงรัับผิิดชอบในการเสริิมสร้้างภาพลักษณ์ ทััศนคติิท่ี่�ดีี และความเชื่่�อมั่่�นให้กั้ับ 
นัักวิิเคราะห์แ์ละผู้้�ลงทุุน โดยผู้้�ลงทุุนหรือืผู้้�สนใจสามารถติิดต่่อหน่่วยงานดัังกล่่าวได้้ท่ี่�โทรศัพท์หมายเลข 0-2027-7888 ต่่อ 1063 หรือื 1064  
หรือืท่ี่�อีีเมล IR@sansiri.com

การประชุุมนัักวิิเคราะห์ห์ลัักทรัพัย์์

บริิษััทฯ ได้้จััดการบรรยายสำำ�หรัับนัักวิิเคราะห์แ์ละนัักลงทุุน รวมถึงผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�สนใจ สำำ�หรัับการเปิิดเผยผลประกอบการและจััดทำำ�เอกสารข่่าว  
(Investor Release) เป็็นรายไตรมาสแก่่นัักลงทุุน

ลููกค้้า

บริษัิัทฯ มีีเป้้าหมายในการพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีคุุณภาพและตอบโจทย์ก์ารเปลี่�ยนแปลงของโลก คำำ�นึงถึึงความต้องการของลููกค้้า
เป็็นสำำ�คัญ จึงึมุ่่�งมั่่�นพััฒนาคุุณภาพด้านผลิิตภััณฑ์์และบริกิารอย่่างต่่อเนื่่�อง นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และบริกิารที่�มีีคุุณภาพเพื่่�อสร้า้งความพึงพอใจ 
ให้แ้ก่่ลููกค้้าอย่่างเหมาะสม รวมไปถึงการคิดค้้นและสร้้างสรรค์นวััตกรรมที่�สนัับสนุุนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ เพื่่�อให้ค้รอบคลุุมและ 
ตอบสนองต่่อความต้องการที่�หลากหลายของลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม รวมถึงปลููกฝัังความรู้้�จักั รู้้� ใจ และเข้า้ใจลููกค้้า (Customer Centric) ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งใน
วััฒนธรรมองค์์กรของบริษัิัทฯ ให้กั้ับพนัักงานในองค์์กรทุุกคน 

ในด้้านการโฆษณาเก่ี่�ยวกัับโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ทางสื่่�อต่่าง ๆ เช่่น หนัังสืือพิิมพ์ วิิทยุุ โทรทัศน์์ (ทีีวีีดิจิทัิัล เคเบิิลทีีวีี โทรทัศน์์ดาวเทีียม)  
วิิทยุุกระจายเสีียง ป้้ายโฆษณา อิินเตอร์์เน็็ต สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์ต่่าง ๆ เป็็นต้้น บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายให้ป้ฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ระเบีียบ 
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริโิภค (สคบ.) ด้้านการโฆษณาสิินค้้าและบริกิารตามกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองผู้้�บริโิภค ซึ่่�งต้้องให้ข้้อ้มููล
อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนตามที่�กฎหมายกำำ�หนด พร้อ้มกันนี้้� บริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ�สรุุปคู่่�มือืหลัักเกณฑ์์การโฆษณาเก่ี่�ยวกัับอสัังหาริมิทรัพัย์พ์ร้อ้มแนวปฏิิบัติัิ 
รวมทั้้�งตััวอย่่างและคำำ�อธิบิายไว้้ท่ี่�ระบบอิินทราเน็็ต (intranet) ของบริษัิัทฯ ซึ่่�งพนัักงานสามารถเรีียนรู้้�เพิ่่�มเติิมได้้ด้้วยตนเองหรือืนำำ�มาใช้ง้านได้้ 
ทุุกท่ี่�ทุุกเวลา ทั้้�งนี้้� หากลููกค้้าต้้องการข้้อมููลเพิ่่�มเติิม ติิชม ร้อ้งเรีียน หรือืให้ข้้้อเสนอแนะ สามารถติิดต่่อได้้โดยตรงท่ี่�โครงการ หรือื ติิดต่่อได้้ท่ี่� 
ช่่องทาง แสนสิิริ ิคอลเซ็น็เตอร์ ์โทร 1685

อนึ่่�ง ในวัันโอนกรรมสิทธิ์์�ทรัพัย์สิ์ินให้แ้ก่่ลููกค้้า บริษัิัทฯ จะส่่งมอบรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับวััสดุุที่�สำำ�คัญ เช่่น ยี่่�ห้อ้สิินค้้า ระยะเวลาการรับัประกััน วิิธีีการ
ใช้ง้าน วิิธีีการบำำ�รุุงรักัษา ข้อ้ควรระวััง ช่่องทางการติดต่่อกัับผู้้�ผลิิตสิินค้้ากรณีีเกิิดปัญัหา เป็น็ต้้น ให้แ้ก่่ลููกค้้าด้้วย พร้อ้มกับการให้บ้ริกิารดููแลบ้า้น
พร้อ้มการแจ้ง้เตืือนหากบ้า้นถึึงกำำ�หนดเวลาต้้องซ่่อมบำำ�รุุง เพื่่�อให้บ้้า้นของลููกค้้ามีีสุุขภาพที่�ดีี และลดค่่าใช้จ้่่ายก่่อนเกิิดความเสีียหายรุุนแรง ทั้้�งนี้้� 
สามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับบริกิารของบริษัิัทฯ ได้้ในเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ www.sansiri.com >> บริกิาร นอกจากนี้้� ลููกค้้าสามารถ
ติิดต่่อบริิษััทฯ เพื่่�อแจ้ง้ปััญหา ให้ข้้้อเสนอแนะ ติิชม ร้้องเรีียน หรืือสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ผ่่านช่่องทาง แสนสิิริิ คอลเซ็็นเตอร์์ โทร 1685  
หรือื แชทผ่่าน www.sansiri.com
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บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญต่่อสุุขภาพอนามัยัของลููกค้้า และความปลอดภัยัของผลิิตภัณัฑ์์ท่ี่�บริษัิัทฯ เลืือกใช้ม้าโดยตลอด รวมทั้้�งคำำ�นึงึถึึงสิ่่�งแวดล้้อม 
ในการนี้้�เพื่่�อให้เ้กิิดความชัดัเจน คณะกรรมการบริษัิัทในการประชุุม ครั้้�งท่ี่� 10/2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 15 ธันัวาคม 2565 จึงึอนุุมัติัินโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง
ท่ี่�เป็็นมิติรกับสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement) ขึ้้�นเป็็นลายลักษณ์์อัักษร โดยเลืือกใช้วั้ัสดุุและอุุปกรณ์์ท่ี่�มีีการใช้ท้รัพัยากรทั้้�งน้ำำ�และพลังงาน
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และเป็็นมิติรกับสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� ยังัคำำ�นึึงถึึงหลัักระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนเกณฑ์์เศรษฐนิิเวศน์์ (Circular Economy) 
หรือื การใช้วั้ัสดุุหมุุนเวีียนเพื่่�อลดการเบีียดเบีียนทรัพัยากร ปลอดภัยัต่่อผู้้�อยู่่�อาศััย กำำ�หนดว่่าจะต้้องไม่่มีีสารต้องห้า้มที่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายอยู่่�ใน
วััตถุุดิบ ชิ้้�นส่่วน และสิินค้้า (เช่่น หลีีกเล่ี่�ยงการใช้วั้ัสดุุก่่อสร้า้งท่ี่�ปล่่อยสารระเหยอินทรีีย์ ์(VOCs) หรือื สารอันตราย รวมทั้้�งไม่่ใช้วั้ัสดุุก่่อสร้า้งท่ี่�มีี
แร่่ใยหินิเป็็นส่่วนประกอบ เป็็นต้้น) บริษัิัทฯ ยังัผลัักดัันให้คู้่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทานรับัทราบนโยบาย เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปในแนวทาง
เดีียวกััน และกำำ�หนดให้้มีีการดำำ�เนิินการจััดหาและบริิหารจััดการคู่่�ค้้าอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึงมุ่่�งเน้้นการสื่่�อสารและกำำ�กับดููแลคู่่�ค้้าให้้ดำำ�เนิินการ 
ตามจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจของคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) อีีกด้้วย รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมศึกษาได้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/sansiri-supplier-code-of-conduct-TH.pdf และในรายงานความยั่่�งยืืน ปีี 2565  
หัวัข้อ้ การตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ >> นโยบายด้านธรรมาภิบิาลเพื่่�อลดคาร์บ์อนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมเรื่่�อง “WASTE จัดัการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ” โดยจัดัให้ม้ีีการบริิหารจัดัการขยะ นำำ�ไปแปรรููปอย่่างมีีประโยชน์์สููงสุุด  
และลดปริิมาณขยะท่ี่�ต้้องถููกนำำ�ไปฝัง กลบ หรืือเผา โดยดำำ�เนิินการจััดถัังขยะท่ี่�รองรัับการแยกขยะ รณรงค์์ให้้ลููกบ้้านทิ้้�งขยะอย่่างถููกต้้อง  
การนำำ�เศษอาหารไปแปรรููปไปเป็็นชีีวมวล และนำำ�กระดาษที่�ไม่่ใช้แ้ล้้วส่่งรีีไซเคิิลเพื่่�อแลกกลัับการนำำ�มาใช้ใ้หม่่ในโครงการ

พนัักงาน

การจ้า้งงาน : การสรรหาพนัักงานท่ี่�มีีศักยภาพและรักัษาพนัักงานเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการพััฒนาองค์์กรให้ส้ามารถเติิมโตและคงความสามารถในการ
แข่่งขันัทางธุุรกิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและยั่่�งยืนื ทั้้�งนี้้� พนัักงานท่ี่�มีีศักยภาพจะสามารถร่่วมพััฒนาองค์์กรให้ส้ามารถตอบสนองความต้องการ
ในตลาดธุุรกิจอสัังหาริมิทรัพัย์ไ์ด้้ ด้้วยบริษัิัทฯ เชื่่�อว่่า “พนักงาน” คืือคนสำำ�คัญ อยากให้ทุุ้กคนรู้้�สึกเหมืือนได้้อยู่่�ในบ้้านอีีกหลัังหนึ่่�งท่ี่�มีีความสุุข  
เพื่่�อให้ทุุ้กคนใช้ช้ีีวิตในแบบของตััวเองได้้อย่่างเต็็มที่� การทำำ�งานท่ี่�แสนสิิริจิึงึไม่่ใช่่แค่่การทำำ�งานในแต่่ละวััน แต่่จะรวมไปถึงการใช้ช้ีีวิตตามไลฟ์ส์ไตล์์
ของตััวเองได้้อย่่างลงตััว ให้ทุุ้กคนได้้รู้้�สึ กว่่าการทำำ�งานก็็คืืออีีกหนึ่่�งเรื่่�องสนุุกในทุุก ๆ วััน และบริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายการจ้า้งท่ี่�ทำำ�ให้เ้กิิดความ 
หลากหลายในองค์์กร ไม่่ว่่าจะเป็็น เพศ สีีผิิว สััญชาติิ เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ อีีกด้้วย

การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวัสดิการ : บริษัิัทฯ สรรหาและรักัษาพนักังานท่ี่�มีีความสามารถและประสบการณ์ใ์นการปฏิิบัติัิงาน โดยมุ่่�งพััฒนาและเพิ่่�มพููน
ความสามารถของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้อ้มทั้้�งส่่งเสริมิพนัักงานให้ม้ีีโอกาสในความก้าวหน้้าและมั่่�นคงในอาชีีพ ตลอดจนปฏิิบัติัิต่่อพนัักงาน
ทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกัน โดยมีีนโยบายในการดููแลและปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมและเหมาะสม ทั้้�งในด้้านผลตอบแทน การแต่่งตั้้�งโยกย้า้ย 
รวมทั้้�ง สวัสดิการอื่่�น ๆ เช่่น กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่ารักัษาพยาบาล และประกัันชีีวิต เป็็นต้้น

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมแก่่พนักงานทุุกระดัับ และกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน เช่่น เงินิเดืือนและโบนััส ให้ส้อดคล้้อง 
กัับความรู้้�ความสามารถ ผลการปฏิิบัติัิงานของพนักงาน และผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ซึ่่�งบริษัิัทฯ ใช้ร้ะบบการจัดัการ
ประสิิทธิภิาพการทำำ�งาน (Performance Management System) เพื่่�อกำำ�หนดตััดชี้้�วััดในการทำำ�งาน (Key Performance Indicators: KPIs) 
วางแผนการก้าวหน้้าในสายอาชีีพและประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานรายปี ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะหน้้าท่ี่�ความรับัผิดิชอบของแต่่ละบุุคคล เพื่่�อใช้เ้ป็็นข้อ้มููล
ประกอบการพิจารณาผลตอบแทน เช่่น การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน การให้้โบนััส โดยสััดส่่วนของตััวชี้้�วััดจะขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะงานและพฤติิกรรม 
การแสดงออกของพนัักงานแต่่ละระดัับ

การพััฒนาพนักังาน : บริษัิัทฯ วางแผนการเติิบโตในด้้านอาชีีพและวางแผนส่่งเสริมิให้พ้นักังานได้้มีีโอกาสพััฒนาตนเองได้้ทุุกท่ี่�ทุุกเวลา โดยพััฒนา
ช่่องทางการเรีียนรู้้�ในรููปแบบ Online Learning ให้ม้ากขึ้้�น ด้้วยการออกแบบระบบ Sansiri Learning Hub (SLH) โดยมีีหลัักสููตรพื้้�นฐาน 
สำำ�หรับัพนัักงานทุุกคน หลัักสููตรสำำ�หรับัพนัักงานใหม่่ หลัักสููตรเฉพาะสายงาน และหลัักสููตรเก่ี่�ยวกัับกระบวนการปฏิิบัติัิงาน ซึ่่�งนอกจากท่ี่�บริษัิัทฯ 
ได้้มีีการออกแบบแผนท่ี่�นำำ�ทางในการเรีียนรู้้� (Roadmap) พื้้�นฐานสำำ�หรับัพนักงานแต่่ละคนไว้้แล้้ว พนักงานยังัสามารถลงทะเบีียนเรีียนหลัักสููตร
หรือืเนื้้�อหาท่ี่�ตนสนใจเพิ่่�มเติิมได้้อีีกด้้วย

การดููแลพนัักงานให้ม้ีีคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีและมีีความปลอดภัยัในการทำำ�งาน : บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีสวัสดิการและสิิทธิปิระโยชน์์ต่่าง ๆ เช่่น กองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพสมทบสููงสุุด ร้้อยละ 12 ประกัันชีีวิตและประกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม ค่่ารัักษาพยาบาลและค่่าทัันตกรรม ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ฟิิตเนส  
ส่่วนลดอสัังหาริิมทรััพย์์ของบริิษััทฯ เงินิกู้้�ฉุุกเฉิิน เป็็นต้้น รวมทั้้�ง การดููแลเก่ี่�ยวกัับความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานท่ี่�ทำำ�งาน การสร้้าง 
สภาพแวดล้้อมในสถานประกอบการ และการส่่งเสริมิสภาพการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภัยัให้กั้ับทุุกส่่วนงาน ไม่่ว่่าจะเป็น็สำำ�นักังานของบริษัิัทฯ สำำ�นักังานขาย  
หรือืสถานท่ี่�ก่่อสร้า้งโครงการ

การปฏิิบัติัิต่่อแรงงานอย่่างเป็น็ธรรม : บริษัิัทฯ มีีนโยบายการปฏิิบัติัิต่่อลููกจ้า้งด้้วยความเป็น็ธรรม เสมอภาค ตลอดจนบริหิารการจ่่ายค่่าตอบแทน
โดยไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ ดููแลคุุณภาพชีีวิตของลููกจ้า้งตามกฎหมาย ไม่่ใช้แ้รงงานเด็็ก ไม่่ใช้แ้รงงานบังัคัับ สนับสนุุนการใช้แ้รงงานต่่างด้้าวท่ี่�ถููกกฎหมาย 
อีีกทั้้�งส่่งเสริิมและจััดให้ม้ีีการดููแลความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานประกอบการ โดยยึึดมั่่�นต่่อหลัักการในเรื่่�องสิิทธิิเด็็กและหลัักปฏิิบััติิ 
ทางธุุรกิจ รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้บริิษััทในกลุ่่�มแสนสิิริิและคู่่�ค้้าธุุรกิจทุุกรายปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านแรงงานเด็็ก นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีี 
คณะกรรมการสวัสดิการซึ่่�งจะรับัผิดิชอบในการเป็น็สื่่�อกลางท่ี่�จะถ่่ายทอดความต้องการด้านสวัสดิการของลููกจ้า้งให้บ้ริษัิัทฯ ทราบและร่่วมปรึกึษา
หารือืให้ข้้อ้เสนอแนะ

ผู้้�บริหิาร

บริษัิัทฯ เล็็งเห็น็ถึึงความสำำ�คัญของผู้้�บริหิารซึ่่�งเป็น็ปััจจัยัหนึ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ จึงึได้้มีีการจัดัทำำ�โครงสร้า้งค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิาร
อย่่างเหมาะสม ให้ส้อดคล้้องกัับความรู้้�ความสามารถ หน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย ผลการปฏิิบัติัิงานและผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ 
และพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ยัังพิิจารณา 
ผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหิารแต่่ละคนตามเป้้าหมายของงานท่ี่�รับัผิิดชอบโดยมีีความสอดคล้้องกัับวิิสััยทัศน์์ พัันธกิจ และแผนกลยุุทธ์ป์ระจำำ�ปี ี
ของบริษัิัทฯ เพื่่�อเป็็นแรงผลัักดัันให้ผู้้้�บริหิารสร้า้งความมั่่�นคงและเติิบโตให้แ้ก่่องค์์กรในระยะยาว
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เจ้า้หนี้้�

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขท่ี่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด บริิหารเงิินกู้้�ยืืมให้เ้ป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ของการใช้้เงิิน ไม่่นำำ�เงิินไปใช้้ในทางท่ี่�อาจ 
ก่่อให้เ้กิิดความเสีียหายต่่อบริษัิัทฯ และเจ้า้หนี้้� รวมทั้้�งควบคุุมให้ม้ีีการชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�และดอกเบี้้�ยให้กั้ับเจ้า้หนี้้�เงินิกู้้�ยืืมให้ค้รบถ้้วนตามกำำ�หนดเวลา 
และปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืมืเงินิตามข้อ้ตกลงอย่่างเคร่่งครัดั โดยบริษัิัทฯ ไม่่เคยมีีประวััติิผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�และดอกเบี้้�ยต่่อเจ้า้หนี้้�แต่่อย่่างใด 

คู่่�ค้้า

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจกัับคู่่�ค้้าทุุกประเภทอย่่างยุุติธรรม มีีจริิยธรรม และคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกัน โดยปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
และเงื่่�อนไขภายใต้้สััญญาท่ี่�ได้้ตกลงร่่วมกันและตามที่�กฎหมายกำำ�หนด บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินการจัดัหาคู่่�ค้้าอย่่างโปร่่งใส เป็น็ธรรม และตรวจสอบได้้ ปฏิิบัติัิ
ต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเท่่าเทีียม รวมทั้้�งต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบและปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์ร์ััปชันัอย่่างเคร่่งครััด รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 
เก่ี่�ยวกัับคู่่�ค้้า ปรากฏในรายงานความยั่่�งยืนื ปีี 2565 หัวัข้อ้ การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืนื

อนึ่่�ง บริิษััทฯ จััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิจ (Supplier’s Code of Conduct) และ นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างท่ี่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม  
(Green Procurement) ขึ้้�น (ศึึกษาข้อ้มููลเพิ่่�มเติิมได้้ท่ี่� https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/sansiri-supplier-code-of-conduct- 
TH.pdf และ https://o77site.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/pdf/sustainabilityreport/green-procurement-policy-TH.pdf)  
เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางของการพััฒนาธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ กัับคู่่�ค้้า พร้้อมกับวางมาตรฐานและแนวปฏิิบััติิให้คู้่่�ค้้าได้้ศึึกษา และใช้้ในการ 
ปฏิิบัติัิงานร่่วมกับกลุ่่�มบริษัิัทฯ ตลอดการทำำ�งาน พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดนโยบายการจัดัซื้้�อผลิิตภัณัฑ์์และบริกิารที่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและยึดึถืือปฏิิบัติัิ
อย่่างถููกต้้อง และผลัักดัันให้้คู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทานรัับทราบนโยบาย เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน ซึ่่�งบริิษััทฯ  
จะดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement) ท่ี่�คำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการจััดหาทรััพยากร  
โดยให้ค้ีีย์เ์วิิร์ด์คำำ�ว่่า “สิ่่�งแวดล้้อม” เพิ่่�มไปในส่่วนของ Term of Reference (TOR) การคัดเลืือกคู่่�ค้้า และการประเมินิคู่่�ค้้า ซึ่่�งจรรยาบรรณคู่่�ค้้า
ธุุรกิจและนโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งท่ี่�เป็น็มิติรกับสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement) จะกำำ�หนดแนวปฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
ซึ่่�งรวมผู้้�จัดัซื้้�อและผู้้�จัดัจ้า้งทุุกราย โดยมุ่่�งพััฒนามาตรฐานการปฏิิบัติัิงานในประเด็็นด้้านจริยิธรรมธุุรกิจ (Business Ethics) สิิทธิมินุุษยชนและ
แรงงาน (Human Rights and Labour Standard) การบริิหารจัดัการคุุณภาพ (Quality Management) อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย  
(Occupational Health, and Safety) และสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) ตลอดกระบวนการทำำ�งานของพนัักงาน คู่่�ค้้า และผู้้�รับัเหมา เพื่่�อให้ ้
สภาพแวดล้้อมของการปฏิิบัติัิงานมีีความปลอดภัยั ถููกสุุขอนามัยั รวมทั้้�ง ส่่งผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมน้อ้ยที่�สุุด ตลอดจนมีีการตรวจสอบ 
สุุขอนามัยัและความปลอดภัยัในสถานท่ี่�ทำำ�งานอย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยไม่่ละเลย หรือื เพิิกเฉยต่่อการกระทำำ� หรือืข้อ้บกพร่่องใด ๆ ในสถานท่ี่�ทำำ�งาน  
อัันอาจก่่อให้เ้กิิดความไม่่ปลอดภััยต่่อแรงงาน เนื่่�องด้้วยบริิษััทฯ เล็็งเห็น็ความสำำ�คัญในประเด็็นเหล่่านี้้� และตั้้�งใจท่ี่�จะวางมาตรฐานการทำำ�งาน 
ให้เ้หนืือข้้อบัังคัับทางกฎหมายเพื่่�อให้ม้าตรฐานกระบวนการธุุรกิจของกลุ่่�มแสนสิิริิกัับคู่่�ค้้ามีีความเท่่าเทีียม ความเสมอภาค และเป็็นท่ี่�ยอมรัับ  
แม้เ้ผชิญิต่่อกฎเกณฑ์์ท่ี่�มีีความแตกต่่างกัันในแต่่ละพื้้�นท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน

ในการส่่งเสริมิ สนับสนุุน และติิดตามให้คู้่่�ค้้าธุุรกิจปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิจ และ นโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งท่ี่�เป็น็มิติรกับสิ่่�งแวดล้้อม (Green 
Procurement) นั้้�น บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าผ่่านการกำำ�กับดููแล ให้ข้้้อมููล ให้แ้นวปฏิิบััติิท่ี่�เหมาะสมกับการดำำ�เนิินงาน และประเมิินผล 
การดำำ�เนินิงานตามความเหมาะสม เพื่่�อให้คู้่่�ค้้าสามารถพััฒนาการดำำ�เนินิงานให้ส้อดคล้้องกัับมาตรฐานท่ี่�บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งมุ่่�งหวัังว่่าหลัักการ
ของจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิจจะผลัักดัันประสิิทธิภิาพการทำำ�งานระหว่่างบริษัิัทฯ กัับคู่่�ค้้าทุุกรายไปสู่�การทำำ�งานท่ี่�สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและมููลค่่าระยะยาว
ให้กั้ับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย อย่่างไรก็ตาม เนื่่�องด้้วยการดำำ�เนิินการดังท่ี่�กล่่าวมานั้้�น อาจจะยัังมีีคู่่�ค้้าท่ี่�ยัังไม่่ผ่่านเกณฑ์์การจัดัหาท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมอยู่่�บ้า้ง และโดยที่�ฝ่่ายจัดัซื้้�อเล็็งเห็น็ความสำำ�คัญของการจัดัการด้านสิ่่�งแวดล้้อมที่�ต้้องครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) 
จึงึริเิริ่่�มให้ผ้นวกโครงการด้านการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านห่่วงโซ่่อุุปทานเข้า้กัับแนวปฏิิบัติัิการจัดัหาท่ี่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้ค้วามช่่วยเหลืือ
และสนัับสนุุนคู่่�ค้้า/ผู้้�ขาย (Supplier) ท่ี่�ยังัไม่่ผ่่านเกณฑ์์การจัดัหาท่ี่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ให้ม้ีีการปรับัปรุุง แก้้ไข และดููแลสภาพแวดล้้อมที่�ดีีขึ้้�น 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

คู่่�แข่่งทางการค้า

บริษัิัทฯ ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้าอย่่างเป็็นธรรม ไม่่แสวงหาข้้อมููลของคู่่�แข่่งทางการค้าโดยไม่่สุุจริติ และไม่่กระทำำ�การใด ๆ ท่ี่�ละเมิิดทรัพัย์์สิิน 
ทางปััญญาของผู้้�อื่่�นหรืือคู่่�แข่่งทางการค้า บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายให้ม้ีีการทำำ�ข้้อตกลงกัับคู่่�แข่่งทางการค้าท่ี่�เป็็นการก่่อให้เ้กิิดการผููกขาดหรืือ 
ลดการแข่่งขัันในตลาด ด้้วยบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการแข่่งขัันท่ี่�เป็็นธรรมจะนำำ�มาซึ่่�งประโยชน์อย่่างเหมาะสมของผู้้�บริิโภค ซึ่่�งในปีี 2565 บริิษััทฯ ไม่่มีี 
ข้อ้พิิพาทกัับคู่่�แข่่งทางการค้าแต่่อย่่างใด

ความรับัผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ดููแล และให้ค้วามใส่่ใจต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวม รวมทั้้�งมุ่่�งปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมายและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โปรดศึึกษารายละเอีียดหัวัข้้อ บทบาทพลเมืืองและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ใน “รายงานความยั่่�งยืืน 
ประจำำ�ปีี 2565 >> บทบาทพลเมือืงและความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม”

078 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



2. จรรยาบรรณธุุรกิิจ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการบริิหารจััดการธุุรกิจตามจรรยาบรรณและหลัักธรรมาภิิบาล คืือ พื้้�นฐานของการพััฒนา และการเติิบโตของธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน  
บริษัิัทฯ จึงึจัดัทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิจขึ้้�นเป็็นลายลักษณ์์อัักษร  และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของคู่่�มือืการกำำ�กับดููแลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ (“คู่่�มือืฯ”) โดยมีี
หลัักการและแนวปฏิิบััติิท่ี่�มุ่่�งเน้้นให้ค้ณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนในกลุ่่�มแสนสิิริิ ได้้ปฏิิบััติิงานและดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างถููกต้้องเป็็นธรรม  
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม อัันจะนำำ�มาซึ่่�งการสร้้างมููลค่่าทางธุุรกิจในระยะยาว ควบคู่่�ไปกับการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในมิิติิของเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำำ�หนดให้ ้ ผู้้�บริหิาร พนัักงานทุุกคนเข้้าอบรมออนไลน์์ และทำำ�แบบทดสอบความเข้้าใจ 
ภายหลัังอบรมครบร้อ้ยละ 100 และนำำ�หลัักการมาปฏิิบัติัิในหน้้าท่ี่�ของตน ซึ่่�งในปีี 2565 ไม่่ปรากฏข้อ้เรีียกร้อ้งหรือืการกระทำำ�ผิิดเก่ี่�ยวกัับจริยิธรรมและ 
จรรยาบรรณของบริษัิัทฯ 

คู่่�มืือฯ ทั้้�งฉบัับเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนสามารถเข้้าไปอ่่านเพื่่�อศึึกษาคู่่�มืือฯ และดาวน์์โหลดได้้ท่ี่�  
https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-TH.pdf พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดให้ ้
คณะกรรมการและผู้้�บริิหารส่่งเสริิมจรรยาบรรณธุุรกิจ โดยการเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีต่่อพนัักงาน สามารถให้ค้ำำ�แนะนำำ� และสื่่�อสารแนวปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้้อง 
สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณธุุรกิจ 

จรรยาบรรณกรรมการ

คณะกรรมการ เป็น็ผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแลกิจการ กำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์ ์และแนวทางการบริหิารจัดัการขององค์์กร เพื่่�อผลประโยชน์สููงสุุด
ของบริษัิัทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยมีีความรับัผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น ตััดสิินใจเรื่่�องสำำ�คัญของบริษัิัทฯ ด้้วยความระมัดัระวััง
และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััวจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ รัักษาข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ตลอดระยะเวลาที่่� 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งและเมื่่�อพ้้นตำำ�แหน่่ง ตลอดจนไม่่รับัของขวััญ ข้อ้เสนอ หรือื ผลประโยชน์์ใด ๆ ท่ี่�อาจนำำ�ไปสู่�ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในบริิษััทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม  
พร้อ้มกับแสดงความรับัผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการบริษัิัทจึงึได้้กำำ�หนดนโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน
บริษัิัทจดทะเบีียนและองค์์ประชุุม ไว้้ดัังนี้้�

(1)	 กรรมการแต่่ละคนดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ก้รรมการทุุกคนสามารถจัดัสรรเวลาอย่่าง 
		 เพีียงพอ สำำ�หรับัการเตรีียมตัวและเข้า้ร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อย อนึ่่�ง ไม่่รวมถึงการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ 
		ที่ �เป็็นผู้้�บริหิาร สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�มแสนสิิริ ิได้้ไม่่จำำ�กัด

(2)	 ในการพิจารณาลงมติในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท จำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�จะต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
		ที่ �มาประชุุม ทั้้�งนี้้� ในกรณีีองค์์ประชุุมไม่่เป็็นไปตามแนวปฏิิบัติัิดัังกล่่าว ขอให้ถื้ือเป็็นดุุลยพินิิจของประธานกรรมการ

(3)	 หากประธานอำำ�นวยการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่จำำ�เป็น็ต้้องรับัตำำ�แหน่่งกรรมการที่�บริษัิัทอื่่�นหรือืองค์์กรอื่่�น (ซึ่่�งมิใิช่่ธุุรกิจของตนหรือืครอบครัวั)  
		ต้ องได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัทก่่อน ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมถึงการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการในบริษัิัทท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�มแสนสิิริ ิโดยสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
		 กรรมการได้้ไม่่จำำ�กัด

จรรยาบรรณผู้้�บริหิาร 

ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�ที่�ขับัเคลื่่�อนองค์์กร ผ่่านความรู้้� ความสามารถ คุุณค่่า และวิิสััยทัศน์์ เพื่่�อให้อ้งค์์กรก้าวไปสู่�ความสำำ�เร็จ็สููงสุุด พร้อ้มกันกัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย บริษัิัทฯ มุ่่�งหวัังให้ผู้้้�บริหิารทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงานของพนัักงาน ส่่งเสริมินวััตกรรมและความสร้า้งสรรค์ภายในองค์์กร 
บริหิารจัดัการกระบวนการธุุรกิจให้ม้ีีประสิิทธิภิาพและความแม่่นยำำ� บริหิารจัดัการความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััวจากการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ไม่่นำำ�ผลประโยชน์์ส่่วนตััวมาขัดัแย้ง้กัับผลประโยชน์์ของบริษัิัทฯ ไม่่รับัของขวััญ ข้อ้เสนอ หรือืผลประโยชน์์ใด ๆ  ท่ี่�อาจนำำ�ไปสู่�ความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์ ป้้องกัันและรัักษาข้้อมููลภายในขององค์์กร สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และมองหาโอกาสทางธุุรกิจเพื่่�อบรรลุุ 
วิิสััยทัศน์์และเป้้าหมายของบริษัิัทฯ รวมทั้้�ง ส่่งเสริมิให้พ้นัักงานปฏิิบัติัิเช่่นกััน

จรรยาบรรณพนักังาน

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่า พนักงานคืือปััจจัยัสำำ�คัญในการนำำ�วิสััยทัศน์์ขององค์์กรมาปฏิิบััติิให้ส้ำำ�เร็็จลุุล่่วง เสริิมสร้้างวััฒนธรรมอันดีีภายในองค์์กร และรัักษา 
ผลประโยชน์์ของกลุ่่�มแสนสิิริ ิและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย บริษัิัทฯ มุ่่�งหวัังให้พ้นัักงานมีีความตั้้�งใจในการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ�เสมอ มีีความรับัผิิดชอบต่่องาน 
ให้ค้วามร่่วมมือืในการส่่งเสริมิกิจกรรมต่่าง ๆ  ของบริษัิัทฯ มีีความรับัผิิดชอบ มีีวินัยัในการปฏิิบัติัิงาน และ ปฏิิบัติัิภารกิจท่ี่�ได้้รับัมอบหมายอย่่างเต็็มกำำ�ลัง
ความรู้้� ความสามารถ เคารพในความคิดเห็น็ ความแตกต่่าง ส่่งเสริมิจรรยาบรรณธุุรกิจแก่่เพื่่�อนร่่วมงาน เพื่่�อส่่งเสริมิวัฒนธรรมองค์์กรให้อ้ยู่่�บนหลััก
จริยิธรรมเสมอ

จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ

บริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิจ (Supplier’s Code of Conduct) ขึ้้�นเพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางของการพััฒนาธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืนืของกลุ่่�มบริษัิัทฯ  
กัับคู่่�ค้้า พร้อ้มกับวางมาตรฐานและแนวปฏิิบััติิให้คู้่่�ค้้าศึึกษา และใช้ใ้นการปฏิิบััติิงานร่่วมกับกลุ่่�มบริษัิัทฯ ตลอดการทำำ�งาน ซึ่่�งจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิจ 
ทั้้�งฉบับัเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/sansiri-supplier-code-of-conduct-TH.pdf

079แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิจใช้บ้ัังคัับคัับคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมผู้้�จัดัซื้้�อและผู้้�จัดัจ้า้งทุุกราย โดยการบริิหารจัดัการมุ่่�งพััฒนามาตรฐาน 
การปฏิิบัติัิงานในประเด็็นด้้านจริยิธรรมธุุรกิจ (Business Ethics) สิิทธิมินุุษยชนและแรงงาน (Human Rights and Labour Standard) การบริหิาร
จัดัการคุุณภาพ (Quality Management) อาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั (Occupational Health and Safety) และสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) 

ในการส่่งเสริมิ สนัับสนุุน และติิดตามให้คู้่่�ค้้าธุุรกิจปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิจนั้้�น บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะร่่วมมือืกัับคู่่�ค้้า ผ่่านการกำำ�กับดููแล ให้ข้้อ้มููล 
ให้แ้นวปฏิิบัติัิท่ี่�เหมาะสมกับการดำำ�เนิินงานและประเมินิผลการดำำ�เนิินงานตามความเหมาะสม เพื่่�อให้คู้่่�ค้้าได้้สามารถพััฒนาการดำำ�เนิินงานให้ส้อดคล้้องกัับ
มาตรฐานท่ี่�บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้

บริิษััทฯ มุ่่�งหวัังว่่าจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิจจะผลัักดัันประสิิทธิภิาพการทำำ�งานระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทฯ กัับคู่่�ค้้าทุุกรายไปสู่�การทำำ�งานท่ี่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�น  
และมููลค่่าระยะยาวให้กั้ับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการเคารพสิิทธิมินุุษยชน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิมินุุษยชนขึ้้�น เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิมินุุษยชนในทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิจของบริิษััทฯ (Direct  
Activity) รวมไปถึงคู่่�ค้้าธุุรกิจในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ (Business Partner in Business Value Chain) โดยหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ  ท่ี่�เป็็นการละเมิดิ
สิิทธิมินุุษยชนและสิิทธิเิด็็กตลอดกระบวนการดำำ�เนินิธุุรกิจในทุุกพื้้�นท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน บริษัิัทฯ สนับัสนุุนแนวคิิดไม่่แบ่่งแยกและเคารพสิทธิมินุุษยชนด้้วยตระหนักั
ดีีกว่่ามนุุษย์ท์ุุกคนมีีคุุณค่่าและศัักดิ์์�ศรีีที่�เท่่าเทีียมกัน บริษัิัทฯ จึงึดำำ�เนิินการทางธุุรกิจท่ี่�เคารพในศัักดิ์์�ศรีี แสดงการยอมรับัพนัักงานทุุกกลุ่่�มครอบคลุุม 
ถึึงกลุ่่�ม LGBTQIA+ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีจุุดยืืนในการเป็็นองค์์กรที่�เป็็นมิิตรต่่อเด็็ก และดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างระมััดระวัังโดยมิิให้ธุุ้รกิจของบริิษััทฯ  
เข้า้ไปมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการล่่วงละเมิดิสิิทธิมินุุษยชนไม่่ว่่าทางตรงหรือืทางอ้้อม และบริษัิัทฯ ยังัได้้กำำ�หนดหลัักการและแนวปฏิิบัติัิด้้านการเคารพสิทธิิ
มนุุษยชนและสิิทธิเิด็็กในจรรยาบรรณธุุรกิจ การไม่่สนัับสนุุนการบังัคัับใช้แ้รงงาน (Forced Labour) การยุุติการใช้แ้รงงานเด็็กโดยลงนามในข้อ้ตกลง
ความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าทางธุุรกิจ เพื่่�อห้้ามมิิให้้มีีการใช้้แรงงานเด็็กในโครงการก่่อสร้้างของบริิษััทฯ ทุุกแห่่ง การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
ด้้วยความเป็็นธรรมบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์ ์ ไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ สีีผิิว สภาพร่่างกาย ฐานะ  
และชาติิตระกููล โดยสามารถศึึกษารายละเอีียด นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการเคารพสิทธิมินุุษยชน ท่ี่� https://o77site.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com 
/pdf/sustainabilityreport/policy-human-rights-policy-TH.pdf และ ในรายงานความยั่่�งยืนื ปี ี2565 หัวัข้อ้ สิิทธิมินุุษยชน อนึ่่�ง ในปี ี2565 ไม่่พบว่่า 
มีีประเด็็นด้้านการละเมิดิสิิทธิมินุุษยชนท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููงทั้้�งในองค์์กร และในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของแสนสิิริิ

นโยบายและแนวปฎิิบัติัิด้้านทรัพัย์สิ์ินทางปััญญา

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักการและแนวปฏิิบััติิด้้านทรััพย์์สิินทางปััญญาของธุุรกิจ องค์์กร หน่่วยงาน หรืือบุุคคลอื่่�นอย่่างชัดัเจนในจรรยาบรรณธุุรกิจ  
โดยบริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้พ้นัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสิิทธิใินทรััพย์์สิินทางปััญญาอย่่างเคร่่งครััด  
รวมทั้้�งจะต้้องไม่่ละเมิดิหรือืสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการใด ๆ ท่ี่�มีีลักษณะเป็็นการละเมิดิทรัพัย์สิ์ินทางปััญญาของบุุคคลอื่่�น กรณีีมีีข้อ้สงสััยสามารถปรึกึษา
ได้้ท่ี่�สำำ�นัักกฎหมายเพื่่�อให้ส้ามารถปฏิิบััติิได้้อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดให้ใ้ช้้โปรแกรมคอมพิวเตอร์์ท่ี่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง และต้้องผ่่าน 
การตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่่ายเทคโนโลยีีและวิิเคราะห์ข์้อ้มููลธุุรกิจเท่่านั้้�น

3.	การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญของนโยบาย  
		 แนวปฏิิบัติัิ และระบบการกำำ�กับดูแูลกิิจการในรอบปีท่ีี่�ผ่า่นมา
การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ

ในปีี 2565 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 10/2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 15 ธันัวาคม 2565 อนุุมััติิการทบทวนสาระสำำ�คัญ ปรับัปรุุงนโยบาย แนวปฎิบััติิ  
และระบบการกำำ�กับดููแลกิจการให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ปััจจุุบััน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำำ�กับดููแลกิจการและสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับ 
ดููแลกิจการที่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code ฉบับัปีี 2560) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ได้้แก่่

•	คู่ ่�มือืกำำ�กับดููแลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ

•	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั

•	 นโยบายเพื่่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนืของแสนสิิริิ

•	 นโยบายด้านภาษีี

•	 นโยบายด้านสิิทธิมินุุษยชน

•	 นโยบายอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและพลังงาน

•	 นโยบายการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 นโยบายความหลากหลายทางชีีวภาพ

•	 นโยบายด้านกิิจการเพื่่�อสัังคม
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•	 นโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	 นโยบายการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

•	 นโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียนและองค์์ประชุุม

พร้อ้มกันนี้้� คณะกรรมการเห็น็สมควรให้ก้ำำ�หนดและประกาศใช้ ้ นโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งท่ี่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement) นโยบาย 
ด้้านการส่่งเสริมิความคิดสร้า้งสรรค์และการจัดัการนวััตกรรม นโยบายและระยะเวลาการได้้รับัสิินเชื่่�อการค้า (Credit Term) จากคู่่�ค้้า พร้อ้มทั้้�งเปิิดเผย
ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ http://siri.ly/KbIqXN1  โดยมีีรายละเอีียด สรุุปได้้ดัังนี้้� 

นโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้้างท่ี่�เป็น็มิติรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement)

บริษัิัทฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญของสิ่่�งแวดล้้อมตลอดกระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อให้ส้ภาพแวดล้้อมของการปฏิิบัติัิงานมีีความปลอดภัยั ถููกสุุขอนามัยั 
รวมทั้้�งส่่งผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่�สุุด ดัังนั้้�น เพื่่�อท่ี่�จะทำำ�ให้กิ้ิจกรรมรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ จึงึไม่่เพีียง
แค่่บริษัิัทฯ เท่่านั้้�น แต่่ยังัต้้องได้้รับัความร่่วมมือืจากคู่่�ค้้า/ผู้้�ขาย อีีกด้้วย ซึ่่�งกระบวนการจัดัหาและการบริหิารจัดัการคู่่�ค้้าอย่่างยั่่�งยืนืก็็เป็็นสิ่่�งท่ี่�จะ 
สนัับสนุุนแนวคิิดดัังกล่่าว บริษัิัทฯ จึงึกำำ�หนดนโยบายให้ด้ำำ�เนิินการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement) ท่ี่�คำำ�นึึงถึึง 
สิ่่�งแวดล้้อมตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนจัดัหาทรัพัยากร โดยให้ค้ีีย์เ์วิิร์ด์คำำ�ว่่า “สิ่่�งแวดล้้อม” เพิ่่�มไปในส่่วนของการคัดเลืือกคู่่�ค้้าและการประเมินิคู่่�ค้้า (Term of 
Reference (TOR)) ควบคู่่�ไปกับการจัดัหาและบริหิารจัดัการคู่่�ค้้าให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิจของบริษัิัทฯ (Supplier  
Code of Conduct) และข้้อกำำ�หนดอื่่�นของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง ให้้ความช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนคู่่�ค้้า/ผู้้�ขาย (Suppliers) ท่ี่�ยัังไม่่ผ่่านเกณฑ์์ 
การจัดัหาท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ให้ม้ีีการปรับัปรุุง แก้้ไข และดููแลสภาพแวดล้้อมที่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสามารถศึึกษา นโยบายการจัดัซื้้�อ 
จัดัจ้า้งท่ี่�เป็็นมิติรกับสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement) เพิ่่�มเติิมได้้ในรายงานความยั่่�งยืนื ปีี 2565 หัวัข้อ้ การตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลง
สภาพภููมิอิากาศ และหัวัข้อ้ การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืนื

นโยบายด้้านการส่่งเสริมิความคิิดสร้้างสรรค์์และการจัดัการนวัตักรรม

บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการส่่งเสริิมความคิดสร้้างสรรค์และการจััดการนวััตกรรมขององค์์กร ซึ่่�งนัับเป็็นปััจจััยสำำ�คัญประการหนึ่่�งในการ 
ขัับเคลื่่�อนธุุรกิจ โดยส่่งเสริิมและสนับสนุุนในการใช้ค้วามคิดสร้้างสรรค์ของทุุกกระบวนการทำำ�งานทั้้�งในส่่วนของนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ บริิการ  
และสร้า้งสรรค์ธุุรกิจใหม่่อย่่างเหมาะสม สามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวัังท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็ว็ของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเพื่่�อให้อ้งค์์กรมีีการเติิบโต สร้า้งความสามารถในการแข่่งขัันของธุุรกิจ โดยสามารถศึึกษา นโยบายด้านการส่่งเสริิม 
ความคิดสร้้างสรรค์และการจัดัการนวััตกรรม ได้้ในรายงานความยั่่�งยืืน ปีี 2565 หัวัข้้อ การตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
และหัวัข้อ้ การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืนื

นโยบายและระยะเวลาการได้้รับัสิินเชื่่�อการค้้า (Credit Term) จากคู่่�ค้้า

สามารถศึึกษา นโยบายและระยะเวลาการได้้รัับสิินเชื่่�อการค้า (Credit Term) จากคู่่�ค้้า เพิ่่�มเติิมได้้ในรายงานความยั่่�งยืืน ปีี 2565 หััวข้้อ  
การตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ และหัวัข้อ้ การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืนื

การนำำ�หลักปฏิิบัติัิตามหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียนปี ี2560 ของสำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ม์าปรับัใช้้

ในด้้านการปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย ตามหลััก CG Code ฉบัับปีี 2560 คณะกรรมการได้้พิิจารณา
ตระหนักัถึึงบทบาทหน้า้ท่ี่�ในฐานะผู้้�นำำ�ขององค์์กร โดยคณะกรรมการได้้พิิจารณาหลัักปฏิิบัติัิตาม CG Code ดัังกล่่าวอย่่างละเอีียดรอบคอบ และเข้า้ใจถึึง
ความสำำ�คัญและประโยชน์์ของการนำำ�หลัักปฏิิบััติิไปใช้ส้ร้า้งคุุณค่่าให้แ้ก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นอย่่างดีีแล้้ว รวมทั้้�งได้้ประเมิินการปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิ 
ในแต่่ละข้อ้ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าได้้นำำ�หลัักปฏิิบัติัิตาม CG Code ฉบับัปีี 2560 ไปปรับัใช้ต้ามบริบิททางธุุรกิจของบริษัิัทฯ

การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 10/2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 15 ธันัวาคม 2565 ได้้อนุุมัติัิการทบทวนสาระสำำ�คัญและปรับัปรุุงนโยบายกำำ�กับดููแลกิจการ  
โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ ยังัคงปฏิิบัติัิตามหลััก CG Code ฉบับัปีี 2560 อย่่างต่่อเนื่่�อง

อย่่างไรก็ตาม สำำ�หรับัหลัักปฏิิบัติัิท่ี่�บริษัิัทฯ ยังัไม่่สามารถหรือืยังัไม่่ได้้นำำ�ไปปรับัใช้น้ั้้�น คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีการพิจารณาและศึึกษาแนวทางดำำ�เนิินการ
ท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อให้ม้ีีการพิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 มีีเรื่่�องสำำ�คัญท่ี่�บริษัิัทฯ ยังัไม่่ได้้นำำ�มาปรับัใช้ ้ดัังนี้้�

1.	 การกำำ�หนดนโยบายให้ก้รรมการอิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสระครั้้�งแรก 

ปััจจุุบััน คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ดำำ�เนิินการตามกระบวนการสรรหา โดยได้้พิิจารณาถึึงความเหมาะสมในด้้านความรู้้�  
ความสามารถ ประสบการณ์ของกรรมการ รวมถึงการอุุทิศเวลาให้บ้ริษัิัทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณา 
คััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลที่�สมควรให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ

2. 	 การลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการโดยการลงคะแนนเสีียงแบบสะสม (Cumulative Voting) นั้้�น โดยข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ กำำ�หนดให้เ้ลืือกตั้้�ง 
		 กรรมการโดยวิธีีคะแนนเสีียงข้า้งมากของผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนน และผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�น 
		ที่ �ตนถืืออยู่่� ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้ม้ีีวิธีีการในการดููแลสิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยมาโดยตลอด เช่่น การให้สิ้ิทธิผิู้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมสามัญั 
		ผู้้�ถื อหุ้้�น และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้รับัการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัท เป็็นต้้น
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การปฏิิบัติัิตามหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีในเรื่่�องอื่่�น ๆ 

:	 ผลสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิจการของบริษัิัทฯ จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิจการบริษัิัท 
		 จดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2565 (CGR) อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” ทั้้�งนี้้� ผลสำำ�รวจดัังกล่่าวพิิจารณาจากข้้อมููลที่�บริษัิัทฯ เปิิดเผยต่่อสาธารณะในปีี 2564  
		 และปีี 2565

:	 ผลคะแนนการประเมินิโครงการ “การประเมินิคุุณภาพการจัดัประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น” (AGM Checklist) จากสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทย ซึ่่�งได้้รับั 
		ม อบหมายจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ได้้รับัคะแนนร้อ้ยละ 100 

:	 บริษัิัทฯ ได้้รับัคััดเลืือกเป็็น 1 ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืนื หรือื Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจำำ�ปีี 2565
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โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
และข้อ้มููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และอ่ื่�น ๆ

โครงสร้า้งการจัดัการของบริษัิัทฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย รวมจำำ�นวน 6 คณะ ได้้แก่่ 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (4) คณะกรรมการบรรษััทภิบิาล
และความยั่่�งยืนื (5) คณะกรรมการลงทุนุ และ (6) คณะกรรมการบริหิาร
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ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการบริษัิัท
องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่น่้อ้ยกว่่า 9 ท่่าน โดยได้้รับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งจากท่ี่�ประชุมุใหญ่ผู่้้�ถืือหุ้้�น แต่่กรรมการไม่น่้อ้ยกว่่า
กึ่่�งหนึ่่�งของคณะกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจักัรซึ่่�งเป็น็ไปตามท่ี่�ระบุุไว้้ในข้อ้บังัคัับบริษัิัท และเป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิซิึ่่�งมีีคุณุสมบัติัิครบถ้้วน
ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด และไม่่มีีลักษณะต้้องห้า้มแต่่งตั้้�งให้เ้ป็็นกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์แ์ละหน่่วยงานราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งสามารถอุทิิศตนและเวลาในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ได้้อย่า่งเต็็มท่ี่�

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัิัท ตามหนัังสืือรับัรองกระทรวงพาณิิชย์ ์ลงวัันท่ี่� 2 ธันัวาคม 2565 มีีจำำ�นวน 12 ท่่าน ซึ่่�งเพีียงพอต่่อ 
การกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วย
•	 กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 7 ท่่าน คิิดเป็็นร้อ้ยละ 58.33
•	 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้อ้ยละ 41.67
•	 กรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ จำำ�นวน 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้อ้ยละ 41.67 (ซึ่่�งมากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ เป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.)

โดยมีีรายชื่่�อพร้อ้มด้้วยข้อ้มููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง่ ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2565
วันัที่�จดทะเบีียน

เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
เป็น็กรรมการ

ประเภทกรรมการ

1. นายอภิชิาติิ จููตระกูลู ประธานกรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร

ประธานกรรมการลงทุนุ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

2. นายเจษฎาวััฒน์์ เพรีียบจริยิวััฒน์์ รองประธานกรรมการ 13 มิถิุนุายน 2551 กรรมการอิิสระ/ 
กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

3. นายเศรษฐา ทวีีสิน กรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร

ประธานอำำ�นวยการ

กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

ประธานกรรมการบริหิาร

รองประธานกรรมการลงทุนุ

กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

4. นายพรทััต อมตวิิวััฒน์์ กรรมการ 13 มิถิุนุายน 2551 กรรมการอิิสระ/ 
กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

5. นายศุุภนิิจ จัยัวััฒน์์ กรรมการ 16 ตุลุาคม 2557 กรรมการอิิสระ/ 
กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารกรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

6. นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิิษฐ์์ กรรมการ 27 กรกฎาคม 2558 กรรมการอิิสระ/ 
กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารประธานกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

7. นายวีีระนัันท์์ ชื่่�นสุุวรรณ กรรมการ 3 สิิงหาคม 2563 กรรมการอิิสระ/ 
กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารกรรมการตรวจสอบ

กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

8. นายธงชัยั จิริอลงกรณ์์ กรรมการ 20 พฤษภาคม 2556 กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง่ ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2565
วันัที่�จดทะเบีียน

เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
เป็น็กรรมการ

ประเภทกรรมการ

9. นายวิิชญา จาติิกวณิิช กรรมการ 29 เมษายน 2559 กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

10. นายวัันจักัร์ ์ บุุรณศิิริิ กรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร

กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

กรรมการลงทุนุ

รองประธานกรรมการบริหิาร

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

11. นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข กรรมการ 28 พฤษภาคม 2561 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร

กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

กรรมการลงทุนุ

กรรมการบริหิาร

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

12. นายศุุภกรณ์์ เวชชาชีีวะ กรรมการ 28 พฤษภาคม 2561 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร

กรรมการลงทุนุ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริษัิัทฯ 

(ข้อ้มููลตามหนัังสืือรับัรองบริษัิัท ณ วัันท่ี่� 2 ธันัวาคม 2565) คืือ กรรมการ กลุ่่�ม ก. ได้้แก่่ นายอภิชิาติิ จููตระกูลู นายเศรษฐา ทวีีสิน และ นายวัันจักัร์ ์บุุรณศิิริ ิ
กรรมการ กลุ่่�ม ข. ได้้แก่่ นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข และ นายศุุภกรณ์ ์เวชชาชีีวะ ให้ก้รรมการกลุ่่�ม ก. จำำ�นวนสองคนลงลายมือืชื่่�อร่ว่มกััน และประทัับตราสำำ�คัญ 
ของบริษัิัทฯ หรือืกรรมการจาก กลุ่่�ม ก. หนึ่่�งคนลงลายมือืชื่่�อร่ว่มกัับกรรมการจาก กลุ่่�ม ข. อีีกหนึ่่�งคน รวมเป็น็สองคนและประทัับตราสำำ�คัญของบริษัิัทฯ

ขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการบริษัิัทมีีความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ กรรมการแต่่ละคนเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีส่วนร่ว่มในการกำำ�กับดููแลธุุรกิิจของ 
บริษัิัทฯ เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�น ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทมีีหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบโดยสรุุป ดัังนี้้�

1)	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ตััดสิินใจ และดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ท่ี่�ใช้บ้ัังคัับ  
		 ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานให้เ้ป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพเพื่่�อประโยชน์สููงสุุด 
		 ของผู้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้มาตรฐานจริยิธรรม ด้้วยความสุุจริติและความระมัดัระวััง

2)	 พิิจารณาและอนุุมััติิ นโยบายและทิิศทางการบริิหารจัดัการ แผนการดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ เป้้าหมายทางการเงินิและงบประมาณประจำำ�ปีี 
		 ของบริษัิัทฯ และกำำ�กับดูแูลให้ฝ่้่ายบริหิารดำำ�เนิินการให้เ้ป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

3)	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งให้เ้ป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ตามความเหมาะสมและจำำ�เป็็น เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานตามท่ี่�ได้้รับั 
		 มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท โดยมีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

4)	 พิิจารณาอนุุมัติัิรายการท่ี่�สำำ�คัญตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตามท่ี่�กฎหมายและข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ กำำ�หนด 

5)	กำ ำ�กับดููแลเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า การปฏิิบััติิงานหลัักและกิิจกรรมทางการเงินิท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดและมีีประสิิทธิภิาพ  
		 รวมถึึงตรวจสอบการปฏิิบัติัิตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัทฯ (Compliance Control)

6)	 กรรมการจะต้้องไม่ป่ระกอบกิิจการซึ่่�งมีีสภาพอย่า่งเดีียวกันและเป็็นการแข่ง่ขันักัับกิิจการของบริษัิัทฯ หรือืเข้า้เป็็นหุ้้�นส่่วนในห้า้งหุ้้�นส่่วนสามัญัหรือื 
		 เป็็นหุ้้�นส่่วนไม่จ่ำำ�กัดความรับัผิิดในห้า้งหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด หรือืเป็็นกรรมการของบริษัิัทเอกชนหรือืบริษัิัทอื่่�นท่ี่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่า่งเดีียวกัน และ 
		 เป็็นการแข่ง่ขันักัับกิิจการของบริษัิัทฯ ไม่ว่่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ตนหรือืประโยชน์์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้ง้ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนท่ี่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

7)	 กรรมการจะต้้องแจ้ง้ให้บ้ริษัิัทฯ ทราบทัันทีีที่�มีีส่วนได้้เสีียไม่ว่่่าโดยทางตรงหรือืทางอ้้อมในสััญญาใด ๆ  หรือืถืือหุ้้�นหรือืหุ้้�นกู้้�ในบริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครือื

8)	 กรรมการท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด จะไม่่ได้้รับัอนุุญาตให้เ้ข้้าร่ว่มในกระบวนการตััดสิินใจหรือืออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องท่ี่�อาจมีีการขััดกัันระหว่่าง 
		ผ ลประโยชน์์ของบริษัิัทฯ และบุุคคลเหล่่านั้้�น

9)	 จัดัให้ม้ีีกระบวนการท่ี่�ชัดัเจนและโปร่่งใสเก่ี่�ยวกับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยกำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการ 
		ที่ �เก่ี่�ยวโยงกัันไว้้เป็็นลายลัักษณ์อั์ักษรในข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย รวมทั้้�งต้้องปฏิิบัติัิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยด้้วย

086 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



10)	กำำ�กับดููแลให้ม้ีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริยิธรรม และดำำ�เนิินการสื่่�อสารนโยบายดัังกล่่าวให้แ้ก่่ฝ่่ายจัดัการและพนัักงานในทุุกระดัับอย่่างสม่ำำ�เสมอ  
		 เพื่่�อให้ผู้้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งยึดึถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามภารกิิจของบริษัิัทฯ ด้้วยความซื่่�อสััตย์ ์สุุจริติ และเท่ี่�ยงธรรม

11)	 จัดัให้ม้ีีเลขานุุการบริษัิัท เพื่่�อช่ว่ยดููแลกิิจกรรมต่่าง ๆ ของคณะกรรมการ และช่ว่ยให้ค้ณะกรรมการและบริษัิัทฯ ปฏิิบััติิให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและ 
		ข้ อ้กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

12)	 จัดัให้ม้ีีกระบวนการท่ี่�ชัดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการ เมื่่�อพบหรือืมีีข้้อสงสััยเก่ี่�ยวกับการกระทำำ�ใดซึ่่�งอาจมีี 
		ผ ลกระทบอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญต่อผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ

13)	 พิิจารณาอนุมุัติัิการจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่่างกาลให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อเห็น็ว่่าบริษัิัทฯ มีีกำำ�ไรพอสมควรท่ี่�จะทำำ�เช่น่นั้้�น และรายงานการจ่า่ยเงินิปันัผลดัังกล่่าว 
		 ให้ท่้ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่อไป

14)	 ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวกับกิิจการของบริษัิัทฯ ตามท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

การแต่่งตั้้�งและพ้้นตำำ�แหน่ง่ของกรรมการ

1)	 ในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ ข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้แตกต่่างจากท่ี่�ระบุุไว้้ในมาตรา 70 วรรคหนึ่่�ง แห่ง่พระราชบัญัญัติัิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด  
		พ .ศ. 2535 โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการของบริษัิัทว่่า จะต้้องได้้รับัความเห็น็ชอบโดยเสีียงข้้างมากของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
		 ในการประชุุมนั้้�น โดยให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงหนึ่่�งหุ้้�นเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง ซึ่่�งจะเลืือกตั้้�งเป็็นรายบุุคคลหรืือหลายคนรวมเป็็นคณะก็็ได้้ตามท่ี่�ท่ี่�ประชุุม 
		 ผู้้�ถืือหุ้้�นเห็น็สมควร แต่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายจะแบ่ง่คะแนนเสีียงให้แ้ก่่คนใดหรือืคณะใดมากน้้อยเพีียงใดไม่ไ่ด้้

2)	 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุกุครั้้�ง ให้ก้รรมการออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นอััตราหนึ่่�งในสาม ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะออกแบ่่งให้ต้รงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้  
		ก็ ให้อ้อกโดยจำำ�นวนท่ี่�ใกล้้เคีียงท่ี่�สุุดกัับอััตราส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการท่ี่�จะต้้องออกในปีีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�นให้ใ้ช้้วิิธีี 
		 จับัสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนในปีีถััด ๆ ไป ให้ก้รรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง 
		 ตามข้อ้บังัคัับข้อ้นี้้�อาจจะได้้รับัเลืือกตั้้�งใหม่ไ่ด้้

3)	 นอกจากพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
		 (1)	 ตาย
		 (2)	 ลาออก
		 (3)	 ขาดคุณุสมบัติัิหรือืมีีลักษณะต้้องห้า้มตามกฎหมายว่่าด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด
		 (4)	ที่ �ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้อ้อก
		 (5)	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้อ้อก

4)	 กรรมการคนใดลาออกจากตำำ�แหน่่งให้ย้ื่่�นใบลาออกต่่อบริษัิัทฯ การลาออกมีีผลนัับแต่่วัันท่ี่�ใบลาออกไปถึึงบริษัิัทฯ

5)	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการว่่างลงเพราะเหตุอุื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการเลืือกบุุคคลคนหนึ่่�งซึ่่�งมีีคุณุสมบัติัิและไม่ม่ีีลักษณะ 
		ต้ องห้า้มตามกฎหมายว่่าด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด เข้า้เป็็นกรรมการแทนในการประชุมุคณะกรรมการคราวถัดไป บุุคคลท่ี่�เข้า้เป็็นกรรมการแทนให้อ้ยู่่� 
		 ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�ตนแทน เว้้นแต่่วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน

6)	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้ก้รรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในส่ี่�ของจำำ�นวน 
		 ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุมุและมีีสิทธิอิอกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่น่้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุมุและมีีสิทธิอิอกเสีียง

บทบาทของประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ของบริษัิัทฯ ไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกัน เพื่่�อให้ม้ีีการแบ่่งแยกบทบาทอย่่างชัดัเจนและมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ 
ในการดำำ�เนิินงาน อนึ่่�ง แม้ว่้่าประธานกรรมการจะเป็็นตััวแทนจากผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มิใิช่ก่รรมการอิิสระ แต่่อย่า่งไรก็็ตาม จากการพิิจารณาของคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนโดยผ่่านความเห็น็ชอบของคณะกรรมการบริษัิัทมีีความเห็น็ว่่า โครงสร้า้งดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมกัับลัักษณะการประกอบ
ธุุรกิิจของบริษัิัทฯ และเป็็นจุุดแข็ง็ท่ี่�จะช่ว่ยส่่งเสริมิให้ก้ารดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ประสบความสำำ�เร็จ็และมีีการเติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�องได้้ เนื่่�องจากประธาน
กรรมการเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเข้า้ใจเก่ี่�ยวกับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ มายาวนาน มีีประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจพัฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์สามารถ
อุุทิิศเวลาให้แ้ก่่บริษัิัทฯ ได้้อย่า่งเต็็มท่ี่� พร้อ้มทั้้�งได้้ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุฝ่่ายมาโดยตลอด

ประธานกรรมการเป็น็ผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริษัิัท มีีหน้า้ท่ี่�และความรับัผิิดชอบในฐานะกรรมการตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งรวมถึึงข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ 
และกฎเกณฑ์์อื่่�น ๆ ท่ี่�ใช้บ้ังัคัับ โดยยึดึมั่่�นในจรรยาบรรณและนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการเพื่่�อเป็็นแบบอย่า่งท่ี่�ดีีให้แ้ก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน
ของบริษัิัทฯ 

ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการทำำ�หน้้าท่ี่� (1) กำำ�กับ ติิดตาม และดูแูลให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัิัทโดยรวม คณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่่าง ๆ  
และกรรมการแต่่ละคน เป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ บรรลุตุามวััตถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร (2) กำำ�หนดวาระการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท
โดยหารือืร่ว่มกัับฝ่่ายจัดัการ พร้อ้มทั้้�งทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นประธานในท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ควบคุมุดูแูลการประชุมุดัังกล่่าวให้ด้ำำ�เนิิน
ไปอย่า่งเรีียบร้อ้ย เปิิดโอกาสให้ก้รรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็น็หรือืข้้อเสนอแนะอย่า่งเต็็มท่ี่�ในเชิงิสร้า้งสรรค์์ ภายใต้้กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
และเป็็นอิิสระ (3) ดููแลให้ม้ั่่�นใจว่า กรรมการทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้เ้กิิดวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีจริิยธรรมและการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และ
ประพฤติิตนเป็็นแบบอย่า่งท่ี่�ดีี (4) สามารถอุทิิศและจัดัสรรเวลาให้ไ้ด้้อย่า่งเพีียงพอ อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัทฯ (5) ส่่งเสริมิและ
สนับัสนุุนให้ก้รรมการให้ค้วามเห็น็ได้้อย่า่งอิิสระ และ (6) เสริมิสร้า้งความสััมพัันธ์อั์ันดีีระหว่่างกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิารและกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร และ
ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการ 

กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ม่ีีหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบในการบริหิารและจัดัการบริษัิัทฯ ให้ม้ีีการดำำ�เนินิธุุรกิิจตามแผน กลยุุทธ์ ์วิิสััยทััศน์ ์และพัันธกิจที่�กำำ�หนดไว้้  
โดยมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ภายใต้้กฎหมาย วััตถุปุระสงค์์ และข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการและมติิท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
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ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการชุดุย่อ่ย
คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ยเพื่่�อช่ว่ยแบ่ง่เบาภาระความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัท ช่ว่ยพิิจารณากลั่่�นกรองข้อ้มููลและ
การดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญเฉพาะเรื่่�องตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย และเสนอความเห็น็ และ/หรือื ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ต่อคณะกรรมการบริษัิัท ตลอดจนมีีอำำ�นาจพิิจารณา
ตััดสิินใจเรื่่�องสำำ�คัญในบางเรื่่�องตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้อ้ำำ�นาจไว้้ คณะกรรมการชุดุย่อ่ยมีีดังต่่อไปนี้้�

	1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี มีีความรู้้�ความสามารถและคุุณสมบััติิตาม 
ข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบ
ทุุกคนเป็็นกรรมการอิิสระและเป็็นผู้้�ที่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของ 
บริษัิัทฯ ได้้ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565
1.	 นายเจษฎาวัฒน์	 เพรยีบจรยิวัฒน์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
2.	 นายศุภนิจ		จ  ยัวัฒน์	 กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
3.	 นายกิตติชยั 	 รกัตะกนิษฐ	์ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
4.	 นายวีระนันท์	ช ื่นสุวรรณ	 กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

	ขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทดัังต่่อไปนี้้�

1)	 สอบทานให้บ้ริษัิัทฯ มีีการรายงานทางการเงินิอย่า่งถูกูต้้องและเพีียงพอ 

2)	 สอบทานให้บ้ริษัิัทฯ มีีระบบการควบคุมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit) ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผิล  
			  และพิิจารณาความเป็น็อิิสระของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ค้วามเห็น็ชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้า้ย เลิิกจ้า้งหัวัหน้า้หน่ว่ยงาน 
			  ตรวจสอบภายใน 

3)	 สอบทานให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และกฎหมาย 
			ที่  �เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ

4)	 สอบทานและกำำ�กับดูแูลให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัทฯ และรายงานผลให้ค้ณะกรรมการบริษัิัททราบ

5)	 สอบทานและประเมิินกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ�เสมอ และนำำ�เสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัท หากมีีการแก้้ไขกฎบััตร 
			ดั  งกล่่าว

6)	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว  
			  รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มประชุมุกัับผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุมุด้้วยอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

7)	 พิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรือืรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ ์
			  แห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุสุมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริษัิัทฯ

8)	 จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดิเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีขีองบริษัิัทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ 
			  ตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้อ้มููลอย่า่งน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

			  (ก)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับความถูกูต้้อง ครบถ้้วน เป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงินิของบริษัิัทฯ

			  (ข)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ

			  (ค)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับการปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ห์รือืกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
					กั    บธุุรกิิจของบริษัิัทฯ

			  (ง)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของผู้้�สอบบัญัชีี

			  (จ)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

			  (ฉ)	จำ ำ�นวนการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้า้ร่ว่มประชุมุของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

			  (ช)	 ความเห็น็หรือืข้อ้สัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัจากการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามกฎบัตัร (Charter)

			  (ซ)	 รายการอื่่�นท่ี่�เห็น็ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไป ควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท

9)	 ปฏิิบัติัิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการของบริษัิัทฯ มอบหมายด้้วยความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

			  ในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าวข้า้งต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรับัผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริษัิัทโดยตรง  และคณะกรรมการของบริษัิัทฯ  
			ยั  งัคงมีีความรับัผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก
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2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี ีซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ
ท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร (Non-Executive Directors) จำำ�นวน 4 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565
1.	 นายเจษฎาวัฒน์	 เพรยีบจรยิวัฒน์	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
2.	 นายพรทัต		  อมตวิวัฒน์ 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
3.	 นายกิตติชยั	 รกัตะกนิษฐ	์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
4.	 นายวิชญา		จ  าติกวณิช	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิาร)

		ข อบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

		 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท ในการดำำ�เนินิการต่่าง ๆ  ดัังนี้้�

		 1)	 การสรรหา

		 1.1)	กำ ำ�หนดโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ในเรื่่�องของคุุณสมบััติิของกรรมการแต่่ละคนในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์  
					    ความสามารถเฉพาะด้้านให้เ้หมาะสมกัับธุุรกิิจ และการมีีวิสััยทััศน์์แก่่ธุุรกิิจในระยะยาว รวมถึึงมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ 
					    หน่่วยงานกำำ�กับดููแล เช่่น สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เป็็นต้้น ตลอดจนการทบทวนโครงสร้้างของคณะกรรมการในปััจจุบัันว่่ามีีความเหมาะสมกัับ 
					    ความจำำ�เป็็นเชิงิกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ หรือืไม่ ่และเสนอแนะแนวทางในการปรับัปรุุง 

		 1.2)	 พิิจารณาคุณุสมบัติัิของบุุคคลท่ี่�จะมาเป็็นกรรมการอิิสระ โดยความเป็็นอิิสระอย่า่งน้้อยต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

		 1.3)	กำ ำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ประธานอำำ�นวยการ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่  
					    ประธานผู้้�บริหิารฝ่่ายปฏิิบัติัิการ และผู้้�บริหิารระดัับสููง

		 1.4)	 สรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลท่ี่�สมควรให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัทท่ี่�ครบวาระ และ/หรือื มีีตำำ�แหน่ง่ว่่างลง และ/หรือื แต่่งตั้้�งเพิ่่�ม รวมถึึง 
					    กลั่่�นกรองและตรวจสอบรายชื่่�อผู้้�ที่�จะเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการกัับหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องว่่าไม่่ได้้เป็็นผู้้�ที่�ถููกขึ้้�นบััญชีีดำำ�หรืือถอดถอนจากบััญชีี 
					    รายชื่่�อท่ี่�หน่่วยงานเหล่่านี้้�จัดัทำำ�ขึ้้�น

		 1.5)	 จัดัทำำ�แผนการพััฒนากรรมการ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�กรรมการปััจจุบันัและกรรมการเข้า้ใหม่ใ่ห้เ้ข้า้ใจธุรกิิจของบริษัิัทฯ บทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการ  
					    กฎเกณฑ์์หรือืกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ เป็็นต้้น

		 1.6)	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ประธานอำำ�นวยการ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่  
					    ประธานผู้้�บริหิารฝ่่ายปฏิิบัติัิการ และผู้้�บริหิารระดัับสููง เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัททราบเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติัิ

		 1.7)	 จัดัทำำ�แผนการสืืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่่�อเตรีียมความพร้อ้มให้ม้ีีผู้้�สืบทอดงานในกรณีีที่�ประธานอำำ�นวยการ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่  
					    ประธานผู้้�บริหิารฝ่่ายปฏิิบัติัิการ และผู้้�บริหิารระดัับสููงเกษีียณอายุุหรือืไม่ส่ามารถปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ได้้ เพื่่�อให้ก้ารบริหิารงานของบริษัิัทฯ สามารถดำำ�เนินิ 
					    ไปได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง

		 1.8)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท เก่ี่�ยวกับการสรรหาตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

		 2)	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทน

		 2.1)	กำ ำ�หนดนโยบาย รููปแบบ และหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้แ้ก่่กรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ประธานอำำ�นวยการ กรรมการ 
					    ผู้้�จัดัการใหญ่่ ประธานผู้้�บริหิารฝ่่ายปฏิิบัติัิการ และผู้้�บริหิารระดัับสููง ตลอดจนทบทวนความเหมาะสมของหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ใช้อ้ยู่่�ในปััจจุบันั เพื่่�อเสนอ 
					    คณะกรรมการบริษัิัท และ/หรือื ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมัติัิ แล้้วแต่่กรณีี

		 2.2)	กำำ�หนดค่่าตอบแทนแต่่ละรููปแบบให้ม้ีีความเหมาะสม ทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงินิและมิิใช่ตั่ัวเงินิเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อเป็็นการตอบแทนและเพื่่�อจููงใจบุคคล 
					ที่    �ช่ว่ยให้ง้านของบริษัิัทฯ ประสบผลสำำ�เร็จ็ โดยให้พิ้ิจารณาความเหมาะสมกัับภาระหน้้าท่ี่� ความรับัผิิดชอบ และแนวปฏิิบัติัิท่ี่�บริษัิัทอื่่�นในอุุตสาหกรรม 
					    เดีียวกันใช้อ้ยู่่� รวมถึึงผลประกอบการของบริษัิัทฯ ด้้วย เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาและนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมัติัิ

		 2.3)	รายงานนโยบาย หลัักการ และเหตุุผลของการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ ์
					    แห่ง่ประเทศไทย โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัิัทฯ

		 2.4)	กำำ�หนดโบนััสและอััตราการขึ้้�นเงินิเดืือนประจำำ�ปีี โดยพิิจารณาจากผลประกอบการของบริษัิัทฯ

		 2.5)	พิิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบในกรณีีที่�บริิษััทฯ จะทำำ�การจัดัสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิใิห้แ้ก่่กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง และ/หรืือบริิษััทย่่อย  
					    ในจำำ�นวนเกิินกว่่าร้อ้ยละ 5 ของจำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดในแต่่ละคราว ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดรายชื่่�อและจำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ
					    ให้แ้ก่่กรรมการและพนัักงานท่ี่�ได้้รับัจัดัสรรเกิินกว่่าร้อ้ยละ 5 ดัังกล่่าวด้วย ทั้้�งนี้้� ภายใต้้ข้อ้กฎหมาย ประกาศ และข้อ้บังัคัับต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
					    ในเรื่่�องดัังกล่่าวกำำ�หนดไว้้

		 2.6)	พิิจารณาและกำำ�หนดโครงสร้า้งเงินิเดืือน และผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�น ๆ ของบริษัิัทฯ

		 2.7)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท เก่ี่�ยวกับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย
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3.	คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี ีซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 5 ท่่าน  
โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565
1.	 นายเจษฎาวัฒน์	 เพรยีบจรยิวัฒน์	 ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง (กรรมการอิสระ)
2.	 นายศุภนิจ		จ  ยัวัฒน์	 กรรมการบรหิารความเส่ียง (กรรมการอิสระ)
3.	 นายกิตติชยั	 รกัตะกนิษฐ	์ กรรมการบรหิารความเส่ียง (กรรมการอิสระ)
4.	 นายวันจกัร	์	 บุรณศิร	ิ กรรมการบรหิารความเส่ียง (กรรมการ)
5.	 นายอุทัย			  อุทัยแสงสุข	 กรรมการบรหิารความเส่ียง (กรรมการ)

ขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

1)	กำ ำ�หนดกลยุุทธ์ ์นโยบาย และกรอบการบริหิารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งระบบการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง ตลอดจนกำำ�หนดมาตรฐานของการบริหิาร 
			  จัดัการความเส่ี่�ยง เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางปฏิิบัติัิในหน่่วยงานต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ

2)	รั บัทราบและให้ข้้อ้เสนอแนะต่่อทิิศทางการบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษัิัทฯ

3)	ติ ดตาม ตรวจสอบ วิิเคราะห์ ์และทบทวนแผนการปฏิิบัติัิตามกรอบการบริหิารความเส่ี่�ยงอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ   
			ที่  �เกิิดขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา 

4)	 สอบทาน เสนอแนะ เพื่่�อลดและจัดัการความเส่ี่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้

5)	กำ ำ�กับดููแลให้ม้ั่่�นใจว่ามาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้มีีการนำำ�ไปสื่่�อสารและปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้ม้ีีการรายงาน 
			  ความเส่ี่�ยงอย่า่งทัันเวลาและเหมาะสม 

6)	 ประสานงานและแลกเปล่ี่�ยนข้อ้มููลกัับคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึึงหน่่วยงานตรวจสอบภายในองค์์กรในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ 

7)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทเก่ี่�ยวกับการบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษัิัทฯ

4.	คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ
ของบริษัิัท จำำ�นวนไม่น่้้อยกว่่า 3 คน โดยจะต้้องมีีกรรมการอิิสระไม่น่้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565
1.	 นายกิตติชยั	 รกัตะกนิษฐ	์ ประธานกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื (กรรมการอิสระ)
2.	 นายเศรษฐา 	 ทวีสิน	 กรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื (กรรมการ)
3.	 นายพรทัต		  อมตวิวัฒน์	 กรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื (กรรมการอิสระ)
4.	 นายวีระนันท์	ช ื่นสุวรรณ	 กรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื (กรรมการอิสระ)
5.	 นายอุทัย			  อุทัยแสงสุข	 กรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยนื (กรรมการ)

ขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน 

1)	กำ ำ�หนดและทบทวนนโยบาย หลัักเกณฑ์์ตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี รวมถึึงข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวกับจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจน 
			  มาตรการต่่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อนำำ�หลัักการดัังกล่่าวไปใช้ใ้นการกำำ�หนดระเบีียบปฏิิบัติัิของบริษัิัทให้ส้อดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 
			  แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษัิัท 

2)	ดู แูลให้ม้ีีการจัดัทำำ�นโยบาย เป้า้หมาย กลยุุทธ์ ์และกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืของบริษัิัท และการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ชุมุชน  
			  และสิ่่�งแวดล้้อมของบริษัิัท พร้อ้มให้ค้วามเห็น็และเสนอคำำ�แนะนำำ�ต่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว รวมทั้้�งทบทวนการดำำ�เนิินงานด้้านการ 
			กำ  ำ�กับดูแูลกิิจการและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทตามความเหมาะสม 

3)	ดู แูลให้ม้ีีการจัดัทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบัติัิต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืและการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�สอดคล้้อง 
�กั บมาตรฐานสากล โดยครอบคลุมุถึึงบริษัิัท และ/หรือืบริษัิัทย่อ่ย ตามความเหมาะสม ตลอดจนกำำ�กับดูแูลและติิดตามให้ม้ีีการปฏิิบัติัิตามนโยบาย 
			  และแนวปฏิิบัติัิดัังกล่่าว

4)	กำ ำ�กับดููแล สอบทาน เสนอแนะ ให้ค้ำำ�ปรึึกษา ส่่งเสริิม และสนัับสนุุน เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการพััฒนา 
			  อย่า่งยั่่�งยืนื รวมทั้้�งสร้า้งความเข้า้ใจและการมีีส่วนร่ว่มแก่่บุุคลากรทุกุระดัับของบริษัิัทในการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  ให้ม้ีีผลในทางปฏิิบัติัิและสอดคล้้อง 
			  เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัน

5)	 ทบทวนและปรับัปรุุงนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนือย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับแนวปฏิิบัติัิของหน่ว่ยงาน 
			ที่  �ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดูแูล เพื่่�อนำำ�เสนอและแนะนำำ�ต่อคณะกรรมการบริษัิัท
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6)	 พิิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบด้้านกลยุุทธ์ ์กลั่่�นกรองการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม ตามแนวนโยบายของบริษัิัท เพื่่�อนำำ�เสนอ 
			ต่  อคณะกรรมการบริษัิัท รวมทั้้�งติิดตามความก้้าวหน้้าของการดำำ�เนิินการกิิจกรรมดัังกล่่าว

7)	ส่ งเสริมิให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทและพนัักงานมีีส่วนร่ว่มในการดำำ�เนิินการภายใต้้นโยบายเพื่่�อสัังคม ชุมุชนและสิ่่�งแวดล้้อมของบริษัิัท 

8)	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานเก่ี่�ยวกับการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืและการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

9)	 คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนืมีีอำำ�นาจเชิญิผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งหรือืผู้้�ที่�เห็น็สมควรเข้า้ร่ว่มประชุมุ หรือืให้ช้ี้้�แจงในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งได้้

10)	 ประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื และรายงานผลการประเมินิต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

11)	ดำ ำ�เนินิการอื่่�นใดท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท เก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดูแูลกิิจการและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื รวมถึึงกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม  
			  ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม

5.	 คณะกรรมการลงทุนุ

คณะกรรมการลงทุนุ ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี ีโดยเลืือกจากคณะกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิารระดัับสููง 
ของบริษัิัทฯ หรือืท่ี่�ปรึกึษาอิิสระ 

ทั้้�งนี้้� เฉพาะแต่่กรรมการลงทุุนในลำำ�ดับท่ี่� 1-5 เท่่านั้้�น ท่ี่�มีีสถานะเป็็นกรรมการของบริษัิัทฯ ด้้วย สำำ�หรับักรรมการลงทุุนในลำำ�ดับท่ี่� 6-7 มิิได้้มีีฐานะเป็็น
กรรมการของบริษัิัทฯ แต่่อย่า่งใด

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการลงทุนุ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565
1.	 นายอภชิาติ 	จ ตระกลู	 ประธานกรรมการลงทนุ (กรรมการ)
2.	 นายเศรษฐา 	 ทวีสิน	 รองประธานกรรมการลงทนุ (กรรมการ)
3.	 นายวันจกัร ์	 บุรณศิร	ิ กรรมการลงทนุ (กรรมการ)
4.	 นายอุทัย			  อุทัยแสงสุข	 กรรมการลงทนุ (กรรมการ)
5.	 นายศุภกรณ์ 	 เวชชาชีวะ	 กรรมการลงทนุ (กรรมการ)
6.	 นายสมชัชา 	พ รหมศิร	ิ กรรมการลงทนุ (ผู้บรหิาร)
7.	 นายวิชาญ		ว  รยิะภษิูต	 กรรมการลงทนุ (ผู้บรหิาร)

โดยมีีการแต่่งตั้้�ง นายธีีรนันัท์์ ศรีีหงส์์ เป็น็ท่ี่�ปรึกึษาคณะกรรมการลงทุนุ ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ปรึกึษาสามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการลงทุนุ แต่่ไม่ม่ีีสิทธิอิอกเสีียง 
ในท่ี่�ประชุมุแต่่ประการใด

		ข อบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการลงทุนุ

1)	ทำ ำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณาเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการลงทุนุของบริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย โดยมีีอำำ�นาจอนุุมัติัิการลงทุนุทั้้�งในประเทศและ 
			ต่  างประเทศในกิิจการท่ี่�มีีศักยภาพเติิบโตสููง (เช่น่ Start-up Business) และ/หรือื กิิจการร่ว่มลงทุนุ (Venture Capital) ท่ี่�ประกอบธุุรกิิจ และ/ 
			  หรือื ลงทุนุในธุุรกิิจที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเทคโนโลยีีการให้บ้ริกิารด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(Property Service Technologies) รวมถึึงธุุรกิิจที่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง 
			กั  บกิิจการดัังกล่่าว ภายใต้้วงเงินิงบประมาณซึ่่�งได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัทหรือืบุุคคลท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท  

2)	 ให้ค้ำำ�ปรึกึษาและเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจัดัการและคณะกรรมการบริษัิัทในเรื่่�องเก่ี่�ยวกับการลงทุนุ

3)	ติ ดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์อ์งค์์กร โดยคำำ�นึึงถึึงธุุรกิิจที่�มีีอยู่่�ในปััจจุบััน ข้้อจำำ�กัดความหลากหลาย และความสามารถ 
			  ในการขยายธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศให้เ้ป็็นไปตามทิิศทาง เป้้าหมาย และแนวนโยบายของคณะกรรมการบริษัิัท

4)	 ตรวจสอบ ติิดตาม และประเมินิผลโครงการท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิให้เ้ข้า้ลงทุนุ ตลอดจนรายงานผลความคืืบหน้้าของการลงทุนุต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

5)	 ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย รวมถึึงการอนุุมัติัิการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการลงทุนุ ตามขอบเขต 
			อำ  ำ�นาจที่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้ไ้ว้้ ซึ่่�งจะมีีการทบทวนอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

6)	 คณะกรรมการลงทุนุมีีอำำ�นาจเชิญิผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งหรือืผู้้�ที่�เห็น็สมควรเข้า้ร่ว่มประชุมุ หรือืให้ช้ี้้�แจงในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งได้้

6.	คณะกรรมการบริหิาร

คณะกรรมการบริษัิัท เป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริหิารเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ควบคุมุดูแูลกิิจการรายวัันของบริษัิัทฯ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย 
โดยเลืือกจากผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัทฯ หรือืท่ี่�ปรึกึษาอิิสระ แต่่มิไิด้้มีีฐานะเป็็นกรรมการบริษัิัทแต่่อย่า่งใด (เว้้นแต่่กรรมการบริหิารในลำำ�ดับท่ี่� 1 - 3 
เท่่านั้้�นท่ี่�มีีสถานะเป็็นกรรมการของบริษัิัทฯ ด้้วย) 
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รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริหิาร ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565
1.	 นายเศรษฐา	 ทวีสิน	 ประธานกรรมการบรหิาร (กรรมการ)
2.	 นายวันจกัร	์	 บุรณศิร	ิ รองประธานกรรมการบรหิาร (กรรมการ)
3.	 นายอุทัย			  อุทัยแสงสุข	 กรรมการบรหิาร (กรรมการ)
4.	 นายฒาลิน		 เอ่ียมฐติิวัฒน์	 กรรมการบรหิาร (ผู้บรหิาร)
5.	 นายนพพร		 บุญถนอม	 กรรมการบรหิาร (ผู้บรหิาร)
6.	 นางสาวสุวรรณี	 มหณรงค์ชยั	 กรรมการบรหิาร (ผู้บรหิาร)
7.	 นายภมูภิกัด์ิ	จ ลมณีโชติ	 กรรมการบรหิาร (ผู้บรหิาร)
8.	 นายวิชาญ		ว  รยิะภษิูต	 กรรมการบรหิาร (ผู้บรหิาร)

ขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริหิาร

1)	ทำ ำ�หน้้าท่ี่�ควบคุุมดููแลกิิจการรายวัันของบริิษััทฯ ให้เ้ป็็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึง 
			  การกำำ�หนดแผนธุุรกิิจ ทิิศทาง กลยุุทธ์ ์ และโครงสร้้างองค์์กรและการบริิหารงานหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และรายละเอีียดของ 
			  แผนการใช้้จ่า่ยงบประมาณให้เ้ป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพสอดคล้้องกัับสภาพทางเศรษฐกิิจ และการแข่่งขัันภายใต้้นโยบายและงบประมาณ 
			ดั  งกล่่าว ตลอดจนตรวจสอบติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ท่ี่�กำำ�หนด ให้เ้ป็็นไปตามแผนธุุรกิิจที่�ได้้รับัอนุุมัติัิไว้้

2)	ดำ ำ�เนิินกิิจการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย รวมถึึงการอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในเรื่่�องต่่าง ๆ ตามขอบอำำ�นาจที่� 
			  คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้ไ้ว้้ ซึ่่�งจะมีีการทบทวนอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

3)	 กลั่่�นกรองเรื่่�องใด ๆ ท่ี่�อยู่่�นอกเหนืือขอบอำำ�นาจของตนเพื่่�อเข้า้สู่่�การพิิจารณาของคณะกรรมการบริษัิัท

		ทั้้ �งนี้้� การอนุุมัติัิดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ในเรื่่�องต่่าง ๆ  ตามขอบอำำ�นาจที่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้ไ้ว้้ จะต้้องไม่ม่ีีลักษณะเป็น็การอนุุมัติัิรายการท่ี่�ทำำ�ให้ ้
		 คณะกรรมการบริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการ หรือืผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการ สามารถอนุุมัติัิรายการท่ี่�ตนหรือืบุุคคล 
		ที่ �อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในลัักษณะอื่่�นใด (ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามท่ี่�สำำ�นัักงาน 
		 คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศ) ทำำ�กับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นธุุรกิิจปกติิ 
		 ของบริษัิัทฯ ท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป เช่น่ การซื้้�อขายสิินค้้า บริกิาร หรือืผลิตภัณัฑ์์ของบริษัิัทฯ เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และงบประมาณ 
		ที่ �คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุุมัติัิไว้้ชัดัเจนแล้้ว

สรุุปการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการในคณะกรรมการชุดุต่าง ๆ (ข้อ้มููลสิ้้�นสุด ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2565)

รายชื่่�อกรรมการ คณะกรรมการ
บริษัิัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิิจารณา

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริหิาร  

ความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการ
บรรษััทภิบิาล

และความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ  
ลงทุนุ

คณะกรรมการ  
บริหิาร

1. นายอภิชิาติิ จููตระกูลู C - - - - C -

2. นายเจษฎาวััฒน์์ เพรีียบจริยิวััฒน์์ M C C C - - -

3. นายเศรษฐา ทวีีสิน M - - - M M C

4. นายพรทััต อมตวิิวััฒน์์ M - M - M - -

5. นายศุุภนิิจ จัยัวััฒน์์ M M - M - - -

6. นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิิษฐ์์ M M M M C - -

7. นายวีีระนัันท์์ ชื่่�นสุุวรรณ M M - - M - -

8. นายธงชัยั จิริอลงกรณ์์ M - - - - - -

9. นายวิิชญา จาติิกวณิิช M - M - - - -

10. นายวัันจักัร์์ บุุรณศิิริิ M - - M - M M

11. นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข M - - M M M M

12. นายศุุภกรณ์์ เวชชาชีีวะ M - - - - M -

หมายเหตุ ุ:	 C		  หมายถึึง	 ประธาน

					    M		  หมายถึึง	 กรรมการ
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ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริหิาร
ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทฯ มีีผู้้�บริหิารตามรายชื่่�อท่ี่�ปรากฏในแผนผัังองค์์กรของบริษัิัทฯ และตามนิิยามในประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ดัังนี้้�

 รายชื่่�อผู้้�บริหิาร ตำำ�แหน่ง่

นายเศรษฐา ทวีีสิน ประธานอำำ�นวยการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข ประธานผู้้�บริหิารสายงานปฏิิบัติัิการ

นายฒาลิิน เอ่ี่�ยมฐิติิิวััฒน์์ รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ายบัญัชีี

นายนพพร บุุญถนอม ประธานท่ี่�ปรึกึษาอาวุุโสสำำ�นัักกฎหมายและรัฐักิิจสัมพัันธ์์

นายอาณััติิ กิิตติิกุลุเมธีี รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

นายวรเดช ทิิมชาติิทอง รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีี

นายสมบููรณ์์ ทรงพิิพััฒน์์ รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

นายภูมูิภิักัดิ์์� จุุลมณีีโชติ Chief of Staff 

นายวิิชาญ วิิริยิะภูษิูิต ประธานผู้้�บริหิารสายงานการเงินิ

นายนิิมิติร พููลสวััสดิ์์� รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

หมายเหตุ:ุ ข้อ้มููลของกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ได้้แสดงไว้้ในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ ผู้้�ที่�ได้้รับัมอบหมายให้ร้ับัผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญัชีีและการเงินิ  
ผู้้�ที่�ได้้รับัมอบหมายให้ร้ับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีี และเลขานุุการบริษัิัท”

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนขึ้้�น ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน และกรรมการ 
ท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร (Non-Executive Directors) จำำ�นวน 1 ท่่าน รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 ท่่าน ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมั่่�นใจได้้ถึึงตััวบุคคลท่ี่�จะเข้้ามา 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งว่่ามีีคุุณสมบััติิและศัักยภาพเหมาะสมตรงกัับความต้้องการของบริษัิัทฯ ตามหลัักของบรรษััทภิบิาลท่ี่�ดีี รวมไปถึึงรููปแบบและหลัักเกณฑ์์ 
การจ่่ายค่่าตอบแทนท่ี่�มีีความเหมาะสม เพื่่�อดููแลผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งเป็็นการตอบแทนและเพื่่�อจููงใจบุคคลท่ี่�ช่่วยให้้งานของบริิษััทฯ  
ประสบผลสำำ�เร็จ็ โดยนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อขอความเห็น็ชอบ และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมัติัิเป็็นประจำำ�ทุกุปีี

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชัดัเจนและโปร่ง่ใส โดยค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับเดีียวกับภาคอุุตสาหกรรมเดีียวกัน และ 
สููงเพีียงพอท่ี่�จะดูแูลและรักัษากรรมการท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิท่ี่�ต้้องการ

ในส่่วนของการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ สำำ�หรัับกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งรููปแบบท่ี่�เป็็นตััวเงินิและมิิใช่ตั่ัวเงินินั้้�น คณะกรรมการบริิษััท 
จะพิิจารณาตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยเทีียบเคีียงกัับอััตราค่่าตอบแทนกรรมการในกลุ่่�มธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�อยู่่�ในระดัับเดีียวกัน รวมถึึงความเหมาะสมกัับขอบเขตหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งประกอบด้้วย  
เบี้้�ยประชุุมและเงินิเดืือน นอกจากนี้้� มีีค่าตอบแทนพิิเศษสำำ�หรัับกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทโดยการเสนอแนะของฝ่่ายจัดัการ  
จะมีีการนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติัิการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการสำำ�หรับักรรมการและกรรมการชุดุย่อ่ยดัังกล่่าวด้วย โดยแบ่ง่
ค่่าตอบแทนออกเป็็น 2 ส่่วน คืือ

(1)			ค่  าตอบแทนที่�เป็น็ตัวเงินิ

ค่่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้้วย เบี้้�ยประชุมุกรรมการบริษัิัท ค่่าตอบแทนพิิเศษสำำ�หรับักรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร (Non-Executive Director)  
เงินิเดืือนสำำ�หรับักรรมการตรวจสอบ และเบี้้�ยประชุมุคณะกรรมการชุดุย่อ่ย
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ค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นรายบุุคคลท่ี่�ได้้รับัในฐานะกรรมการบริษัิัท ในปีี 2565 มีีดังนี้้�

รายชื่่�อ

เบี้้�ยประชุมุ ค่่าตอบแทน
พิิเศษ เงินิเดืือน เบี้้�ยประชุมุ เบี้้�ยประชุมุ เบี้้�ยประชุมุ

รวม
กรรมการ

บริษัิัท
กรรมการท่ี่�

ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา

ค่่าตอบแทน

กรรมการ 
บริหิาร 

ความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการ
บรรษััทภิบิาลและ

ความยั่่�งยืืน

(บาท / ปี)ี

1. นายอภชิาติ จูตระกลู 200,000  200,000 

2. นายเจษฎาวัฒน์ เพรยีบจรยิวัฒน์ 200,000 500,000 600,000 40,000 40,000  1,380,000 

3. นายเศรษฐา ทวีสิน 200,000 60,000  260,000 

4. นายพรทัต อมตวิวัฒน์ 200,000 500,000 40,000 60,000  800,000 

5. นายศุภนิจ จยัวัฒน์ 200,000 500,000 360,000 40,000  1,100,000 

6. นายกิตติชยั รกัตะกนิษฐ์ 200,000 500,000 360,000 40,000 40,000 60,000  1,200,000 

7. นายวีระนันท์ ชื่นสุวรรณ 200,000 500,000 360,000 60,000  1,120,000 

8. นายธงชยั จริอลงกรณ์ 200,000 500,000  700,000 

9. นายวิชญา จาติกวณิช 200,000 500,000 40,000  740,000 

10. นายวันจกัร์ บุรณศิริ 200,000 40,000  240,000 

11. นายอุทัย อุทัยแสงสุข 200,000 40,000 60,000  300,000 

12. นายศุภกรณ์ เวชชาชีวะ 200,000  200,000 

รวม  8,240,000 

หมายเหตุ ุ: บริษัิัทฯ ไม่ไ่ด้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนให้แ้ก่่คณะกรรมการลงทุนุ

ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร

ในรอบปีี 2565 บริษัิัทฯ ได้้บันัทึึกค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย เงินิเดืือนและโบนััสให้กั้ับผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 10 ราย  รวมทั้้�งสิ้้�น  222.4 ล้้านบาท 

(2)		ค่ าตอบแทนอื่�น

โครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้แ้ก่่กรรมการและพนักงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัท
ย่อ่ยของบริษัิัทฯ (โครงการ ESOP)

บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีีโครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุให้แ้ก่่กรรมการและพนักงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย
ของบริิษััทฯ (โครงการ ESOP) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้ก้รรมการและพนักงานมีีส่วนร่่วมในความเป็็นเจ้า้ของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งเป็็นสิ่่�งจููงใจและ 
เสริมิสร้า้งขวััญและกำำ�ลังใจให้แ้ก่่พนัักงานในการปฏิิบัติัิงานเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นสิ่่�งจููงใจบุคลากรท่ี่�มีีความสามารถ
และมีี ประสิิทธิภิาพในการทำำ�งานกัับบริษัิัทฯ ในระยะยาว 

ทั้้�งนี้้� ณ สิ้้�นปีี 2565 มีีโครงการ ESOP ได้้แก่่ ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ ภายใต้้โครงการ ESOP # 8 โดยมีีรายละเอีียดเผยแพร่่
ไว้้ภายใต้้หัวัข้อ้ 6.4 การออกหลัักทรัพัย์อ์ื่่�น

 เงินิสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริษัิัทฯ ไม่่มีีการจ่า่ยเงินิสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้แ้ก่่กรรมการ ยกเว้้นในส่่วนของกรรมการและผู้้�บริหิารท่ี่�มีีฐานะเป็็นพนัักงานของบริษัิัทฯ 
ด้้วย โดยในรอบปีี 2565 บริษัิัทฯ ได้้บันัทึึกเงินิกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรับัผู้้�บริหิารดัังกล่่าว รวม 10 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 6.1 ล้้านบาท

นอกจากนี้้� ผู้้�บริหิารของบริษัิัทได้้รับัผลประโยชน์์และสวััสดิิการอื่่�น ๆ ตามระเบีียบของบริษัิัทเช่น่เดีียวกันกัับพนัักงาน เช่น่ สิิทธิปิระโยชน์์เก่ี่�ยวกับ 
การรักัษาพยาบาล การตรวจสุขภาพ สวััสดิิการเงินิกู้้�ประเภทต่่าง ๆ
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บุุคลากร
บริษัิัทฯ มีีพนัักงานทั้้�งหมด 1,812 คน (เฉพาะบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565) 

จำำ�นวนพนัักงานในแต่่ละสายงานหลััก มีีดังนี้้�

1. สำ�นักบรหิาร 9 คน
2. ฝ่ายควบคมุคณุภาพระบบความปลอดภยั 24 คน
3. ฝ่ายการตลาดดิจทัิลและส่ือสารองค์กร 49 คน
4. ฝ่ายการตลาดองค์กร 6 คน
5. สายงานสนับสนุนธุรกิจ 1 202 คน
6. สายงานสนับสนุนธุรกิจ 2 71 คน
7. สายงานการเงนิและบญัชี 63 คน
8. สายงานบรหิารการขาย 262 คน
9. สายงานปฏิบติัการ 200 คน
10. สายงานพัฒนาโครงการแนวสูง 143 คน
11. สายงานพัฒนาโครงการแนวสูง 783 คน

ในปีี 2565 บริษัิัทฯ ได้้บันัทึึกผลตอบแทนให้แ้ก่่พนัักงาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,156.09 ล้้านบาท ได้้แก่่ เงินิเดืือน โบนััส และเงินิสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
เป็็นต้้น โดยมีีสัดส่่วนค่่าตอบแทนพนัักงานหญิิง เป็็นจำำ�นวน 794.34 ล้้านบาท และพนัักงานชาย เป็็นจำำ�นวน 1,361.75 ล้้านบาท หรือืคิิดเป็็นสััดส่่วน  
37 : 63 ของค่่าตอบแทนพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย

อนึ่่�ง บริษัิัทฯ มีีนโยบายในการบริหิารค่่าจ้า้งให้เ้ป็น็ไปโดยยุุติิธรรมและเพีียงพอแก่่อััตภาพของพนักังานและได้้รับัอััตราค่่าจ้า้งท่ี่�เหมาะสมกัับตำำ�แหน่ง่หน้า้ท่ี่�
ความรับัผิดิชอบของงานและการควบคุมุบังัคัับบัญัชา การกำำ�หนดค่่าจ้า้งนั้้�น บริษัิัทฯ ได้้พิิจารณาโดยนำำ�ปัจัจัยัต่่าง ๆ  มาประกอบ ได้้แก่่ สภาพทางเศรษฐกิิจ
ทั่่�วไปของประเทศ สภาพของอัตัราค่่าจ้า้งในตลาดแรงงานในประเทศ อัตัราค่่าจ้า้งของบริษัิัทอื่่�น ๆ  ท่ี่�มีีสถานะใกล้้เคีียงกัับบริษัิัทฯ ระดัับตำำ�แหน่ง่การบังัคัับบัญัชา 
ของตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ต่่าง ๆ ภายในบริษัิัทฯ สถานการณ์์และความจำำ�เป็็นของบริษัิัทฯ เป็็นต้้น

เพื่่�อให้พ้นักงานของบริษัิัทฯ ได้้รับัค่่าตอบแทนจากการทำำ�งานในรููปค่่าจ้า้งท่ี่�ยุุติิธรรม บริษัิัทฯ จึงึกำำ�หนดนโยบายในการขึ้้�นอััตราค่่าจ้า้ง โดย (1) การขึ้้�น
อััตราค่่าจ้า้งตามความสามารถในการปฏิิบัติัิงาน บริษัิัทฯ จะพิิจารณาจากการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของพนัักงานแต่่ละคนท่ี่�ผู้้�บังัคัับบัญัชาตามลำำ�ดับ
สายการบังัคัับบัญัชาได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นและได้้รับัความเห็น็ชอบจากผู้้�บังัคัับบัญัชาลำำ�ดับสููงสุุดแล้้ว (2) การปรับัค่่าจ้า้งในกรณีีที่�พนักังานได้้รับัการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง 
ซึ่่�งพนัักงานจะมีีหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบและความสำำ�คัญของงานมากขึ้้�น บริษัิัทฯ จะพิิจารณาขึ้้�นค่่าจ้า้งตามสมควรแก่่กรณีี 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีสวััสดิิการและสิิทธิปิระโยชน์ต่่าง ๆ  ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามประเภทของพนักงานและเงื่่�อนไขการจ้า้ง เช่น่ กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสมทบ
สููงสุุดท่ี่�ร้อ้ยละ 12 ประกัันชีีวิตและอุุบัติัิเหตุกุลุ่่�ม ค่่ารักัษาพยาบาลและค่่าทัันตกรรม ตรวจสุขภาพประจำำ�ปีี ฟิติเนส ส่่วนลดอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ 
เงินิกู้้�ฉุกุเฉิิน เงินิช่ว่ยเหลืืองานศพกรณีีที่�พนัักงานหรือืบุุคคลในครอบครัวัของพนัักงานถึึงแก่่กรรม เบี้้�ยเลี้้�ยงและค่่าท่ี่�พััก เครื่่�องแบบพนัักงาน เป็็นต้้น 
ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มีีจำำ�นวนพนัักงานท่ี่�เข้า้ร่ว่มกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จำำ�นวน 1,398 คน ซึ่่�งเมื่่�อเทีียบกัับสััดส่่วนพนัักงานท่ี่�เข้า้ร่ว่มกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
ต่่อพนัักงานทั้้�งหมดแล้้ว คิิดเป็็นร้อ้ยละ 77.15 

เลขานุกุารบริษัิัท

คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นายนพพร บุุญถนอม ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริษัิัท มีีผลนัับแต่่วัันท่ี่� 13 สิิงหาคม 2551 โดยมีีหน้้าท่ี่�และ 
ความรัับผิิดชอบหลัักตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พร้้อมทั้้�งทำำ�หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการดููแลและให้้คำำ�แนะนำำ� 
แก่่คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ในด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�คณะกรรมการต้้องทราบและปฏิิบััติิ รวมไปถึึงรัับผิิดชอบจััดประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประสานงานกัับหน่่วยงานภายในบริิษััทฯ ให้ป้ฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์  
ข้อ้บังัคัับบริษัิัทฯ มติิคณะกรรมการบริษัิัท และมติิท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนดูแูลการเปิดิเผยข้อ้มููล และรายงานสารสนเทศตามข้อ้กำำ�หนดของหน่ว่ยงาน
กำำ�กับดูแูลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รายละเอีียดคุณุสมบัติัิของเลขานุุการบริษัิัท ได้้แสดงในเอกสารแนบ 1
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ทั้้�งนี้้� ประวััติิย่อ่และข้อ้มููลของเลขานุุการบริษัิัท มีีดังนี้้�

(ข้อ้มููลสิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565)

ชื่่�อ – นามสกุลุ นายนพพร บุุญถนอม

ตำำ�แหน่่ง เลขานุุการบริษัิัท

อายุุ 58 ปีี

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาโท (นิิติิศาสตร์)์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ปริญิญาตรีี (นิิติิศาสตร์)์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบรษัิท หลักสูตร Corporate Secretary Development Programme
จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย 

สัดส่วนการถือหุน้ รอ้ยละ 0.063 (นับรวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไมบ่รรลนุิติภาวะ)

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร - ไมม่ ี-

ประสบการณ์ทำ�งาน 2548 - ปัจจบนั
ประธานท่ีปรกึษาอาวุโสสำ�นักกฎหมายและรฐักิจสัมพันธ์
บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)

	

หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน

บริิษััทฯ มอบหมายให้ ้ นางศุุภานััน เรืืองจิริะภา ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ รายละเอีียดคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
หัวัหน้้างานตรวจสอบภายในได้้แสดงในเอกสารแนบ 3

หัวัหน้า้งานนักัลงทุนุสัมพันธ์์

บริษัิัทฯ มอบหมายให้ ้นายวิิชาญ วิิริยิะภูษิูิต ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานผู้้�บริหิารสายงานการเงินิ ทำำ�หน้า้ท่ี่�หัวัหน้า้งานนักัลงทุนุสััมพัันธ์ข์องบริษัิัทฯ รายละเอีียด
คุณุสมบัติัิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้างานนัักลงทุนุสััมพัันธ์ ์ได้้แสดงในเอกสารแนบ 1

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีีและค่่าบริกิารอ่ื่�น
ค่่าตอบแทนจากการสอบบัญัชีี (Audit Fee)

ในรอบปีบีัญัชีี 2565 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยจ่า่ยค่่าตอบแทนให้แ้ก่่ บริษัิัท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ รวมเป็น็เงินิ 12.18 ล้้านบาท  
โดยเป็็นค่่าสอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ จำำ�นวน 2.5 ล้้านบาท และค่่าสอบบัญัชีีของบริษัิัทย่อ่ย จำำ�นวน 9.68 ล้้านบาท

ค่่าบริกิารอ่ื่�น (Non - Audit Fee)

ในรอบปีีบัญัชีี 2565 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยจ่า่ยค่่าบริกิารอื่่�น ให้แ้ก่่ บริษัิัท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ ดัังนี้้�

(ก)	ค่าบริกิารอื่่�น ได้้แก่่  Audit Instruction Charge: - ไม่ม่ีี -

(ข)	ค่าบริกิารอื่่�นท่ี่�จะต้้องจ่า่ยในอนาคตอัันเกิิดจากการตกลงท่ี่�ยังัให้บ้ริกิารไม่แ่ล้้วเสร็จ็ :  - ไม่ม่ีี -
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

สรุปผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการในรอบปีท่ีี่�ผ่า่นมา
ในปีี 2565 คณะกรรมการบริษัิัทได้้ทบทวนวิิสััยทััศน์์และภารกิิจ เพ่ื่�อให้เ้หมาะสมกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบันัและแผนการทางธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ในระยะยาว 
อนุุมััติิแผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีี รวมทั้้�งอนุุมััติิและทบทวนนโยบายของเพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทบทวน 
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน พร้้อมกัับกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม กำำ�กับดููแลและติิดตามให้ก้ารบริิหารงานของฝ่่ายจัดัการ 
ให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์ ์ตลอดจนแผนธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยถูกูต้้องตามกฎหมาย และ/หรืือ ระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยกำำ�หนดให้ฝ่้่ายจัดัการรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการตามความเหมาะสม

การสรรหา พััฒนา และประเมินิผลการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ของ
คณะกรรมการ
องค์์ประกอบคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการบริษัิัท และการแต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 9 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่ว่มในการบริหิาร และกรรมการที่่�ไม่่มีีส่่วนร่ว่มในการ
บริหิาร โดยได้้รับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งจากที่่�ประชุมุใหญ่ผู่้้�ถืือหุ้้�น แต่่กรรมการไม่น่้อ้ยกว่่าก่ึ่�งหนึ่�งของคณะกรรมการทั้้�งหมดต้องมีถีิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจักัร 
ซึ่่�งเป็็นไปตามที่่�ระบุุไว้้ในข้อ้บังัคัับบริษัิัทและเป็็นผู้้�ทรงคุณุวุุฒิซิึ่่�งมีคีุณุสมบัติัิครบถ้้วนตามพระราชบัญัญััติิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด และไม่ม่ีลัีักษณะต้้องห้า้ม
แต่่งตั้้�งให้เ้ป็็นกรรมการบริษัิัทตามหลักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทย และหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนไม่เ่คยเป็็นพนัักงานหรืือหุ้้�นส่่วนของบริษัิัทสอบบัญัชีภีายนอกที่่�บริษัิัทฯ ใช้บ้ริกิารอยู่่�ในช่ว่ง 
2 ปีีที่่�ผ่่านมา โดยไม่ม่ีกีารกีีดกันทางเพศหรืือความแตกต่่างอ่ื่�นใด  รวมทั้้�งสามารถอุุทิิศตนและเวลาในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ได้้อย่า่งเต็็มที่่�

•	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ จำำ�นวน 5 ท่่าน จาก 12 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ เป็็นไปตาม 
		ข้ อ้กำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

	•	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในด้้านธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ วิิศวกรรมศาสตร์ ์ 
		 การบริหิารธุุรกิิจและการจัดัการ บัญัชี ี การเงินิและการธนาคาร เศรษฐศาสตร์ ์ การบริหิารความเสี่่�ยง ธุุรกิิจระหว่างประเทศ เทคโนโลยีสีารสนเทศ 
		 และดิิจิิทััล ทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้อม กฎหมาย และการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ เป็็นต้้น สามารถอุุทิิศเวลาให้บ้ริิษััทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอและ 
		 เอาใจใส่่ในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ มีีภาวะผู้้�นำำ� โดยมีีกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชี ี
		 และการเงินิ และมีกีรรมการที่่�ไม่ไ่ด้้เป็็นผู้้�บริหิารอย่า่งน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�มีปีระสบการณ์์ในธุุรกิิจหลักที่่�บริษัิัทดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

	•	ป ระธานกรรมการมิใิช่บุุ่คคลเดีียวกัันกัับประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร และ/หรืือ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ เพ่ื่�อให้ม้ีคีวามชัดัเจนในการแบ่ง่แยกหน้้าที่่�และ 
		 การปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ คณะกรรมการจึึงได้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระคนหนึ่�งร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระ 
		 การประชุมุคณะกรรมการเพ่ื่�อส่่งเสริมิให้เ้กิิดการถ่่วงดุลุอำำ�นาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการ

	•	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ กรรมการใหม่่ทุุกคนต้้องเข้้ารัับการปฐมนิิเทศ เพ่ื่�อให้ท้ราบถึึงบทบาท และความรัับผิิดชอบ และเตรีียมความพร้้อม 
		 ในการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�กรรมการของบริษัิัทฯ รวมถึึงเพ่ื่�อให้ก้รรมการใหม่ไ่ด้้รับัทราบ เป้า้หมาย วิิสััยทััศน์์ แผนกลยุุทธ์ ์ ลัักษณะ แนวทางการดำำ�เนินิธุุรกิิจ  
		 และการส่่งเสริมิความเข้า้ใจในธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนข้อ้มููลอ่ื่�นที่่�จำำ�เป็็นและ 
		 เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยนำำ�เสนอให้้กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบ คู่่�มืือกรรมการ เอกสารและ 
		ข้ ้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ ได้้แก่่ ประวััติิบริิษััทฯ โครงสร้้างเงินิทุุน โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น แบบ 56-1 One Report  
		 ผลการดำำ�เนิินงาน ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อยตามที่่�กฎหมาย 
		กำ ำ�หนดและตามกฎบััตรของบริิษััทฯ คู่่�มืือกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการแจ้้งเบาะแส  
		 นโยบายไม่ร่ับัของขวััญ รวมทั้้�งนโยบายอ่ื่�นของบริษัิัทฯ โดยมีเีลขานุุการบริษัิัทเป็็นผู้้�ประสานงาน  

097แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 5 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 12 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ เป็็นไปตาม 
ข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ซึ่่�งกรรมการอิิสระทุกุท่่านมีคีุณุสมบัติัิความเป็น็อิิสระครบถ้้วนตามที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด สามารถปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�กรรมการอิิสระ
ได้้อย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล และสอดคล้้องตามหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและแนวปฏิิบัติัิของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลักทรัพัย์ ์

การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดคุณุสมบัติัิของกรรมการอิิสระไว้้สอดคล้้องกัับหลักเกณฑ์์ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์และ 
ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ดัังนี้้�

(1)	ถืื อหุ้้�นไม่เ่กิินร้อ้ยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิีิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจ 
	 ควบคุมุของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� ให้น้ัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

(2)	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็กรรมการที่่�มีส่ี่วนร่ว่มบริหิารงาน ลูกูจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงินิเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่  
	 บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกัับผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ

(3)	 ไม่เ่ป็็นบุุคคลที่่�มีคีวามสััมพัันธ์ท์างสายโลหิติหรืือโดยการจดทะเบียีนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิดิามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�ง 
	คู่่�ส มรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้เ้ป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
	 บริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย

(4)	 ไม่ม่ีหีรืือเคยมีคีวามสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ ในลัักษณะ 
	ที่่ �อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยสำำ�คัญ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
	ผู้้�ที่่ �มีคีวามสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ

(5)	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ และไม่เ่ป็็น 
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นที่่�มีนีััยสำำ�คัญ ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบัญัชี ีซึ่่�งมีผีู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม  
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ สัังกััดอยู่่�

(6)	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิิชาชีพีใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงการให้บ้ริกิารเป็น็ที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้้รับัค่่าบริกิารเกิินกว่่า 
	ส องล้้านบาทต่่อปีีจากบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มี ี
	นั ัยสำำ�คัญ ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิิชาชีพีนั้้�นด้้วย

(7)	 ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริษัิัทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 รายใหญ่่

(8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััย 
	 ในห้า้งหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้า้ง พนักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของ 
	จำ ำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิีิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัิัทอ่ื่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็็นการแข่ง่ขันัที่่�มีนีััยกัับกิิจการของบริษัิัทฯ  
	หรืื อบริษัิัทย่อ่ย

(9)	 ไม่ม่ีลัีักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็อย่า่งเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ

ภายหลังได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้เ้ป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะเป็็นไปตามข้้อ (1) ถึึง (9) แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ  
ให้ตั้ัดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ 
ของบริษัิัทฯ โดยมีกีารตััดสินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

ทั้้�งนี้้� นิิยามกรรมการอิิสระของบริษัิัทฯ เป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดขั้้�นต่ำำ�ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์และข้อ้กำำ�หนด 
ของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

การสรรหากรรมการ 

การสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�สมควรให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทที่่�ครบวาระ และ/หรืือ มีีตำำ�แหน่งว่่างลง และ/หรืือแต่่งตั้้�งเพิ่่�มนั้้�น  
คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้ท้ำำ�หน้าที่่�กำำ�หนดโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท  
ในเรื่่�องของคุณุสมบััติิของกรรมการแต่่ละคน กระบวนการสรรหากรรมการบริษัิัทจะคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัิัท 
ในด้้านต่่าง ๆ  ซึ่่�งจะต้้องมีกีรรมการอย่า่งน้อ้ย 1 คน ที่่�มีคีวามรู้้� และ/หรืือ ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในด้้านต่่าง ๆ  ที่่�สำำ�คัญอันได้้แก่่ ธุุรกิิจพััฒนา
อสัังหาริมิทรัพัย์ ์การเงินิ การบริหิารความเสี่่�ยง การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน และเทคโนโลยีสีารสนเทศ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาสรรหาบุุคคลโดยคำำ�นึึงถึึงความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์ ์มีปีระวััติิ 
การทำำ�งานที่่�ดีี วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล รวมทั้้�งมีีคุุณธรรม จริิยธรรม สามารถอุุทิิศเวลาให้้บริิษััทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอและเอาใจใส่่ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ตามความรับัผิิดชอบ อัันเป็็นประโยชน์ต่์่อการดำำ�เนินิกิิจการของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้บ้รรลุเุป้้าหมายและวััตถุปุระสงค์์ นอกจากนี้้� ยังัคำำ�นึึงถึึงความเป็น็อิิสระและ
นโยบายความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยได้้จััดทำำ�แบบแสดงองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิโดยรวม  
(Skill Matrix) เพ่ื่�อกำำ�หนดคุณุสมบัติัิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา ซึ่่�งพิิจารณาจากทัักษะจำำ�เป็็นที่่�ยังัขาด รวมถึึงคุณุสมบัติัิที่่�เหมาะสมและสอดคล้้อง
กัับองค์์ประกอบและโครงสร้้างของกรรมการตามแผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยไม่่ได้้จำำ�กัดเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา หรืือ 
ความแตกต่่างอ่ื่�นใด ด้้วยเชื่่�อว่่าความหลากหลายส่่งเสริิมให้้เกิิดความคิิดจากหลายมุุมมอง ซึ่่�งเป็็นหนึ่�งองค์์ประกอบสำำ�คัญที่่�ช่่วยสนับสนุนให้ ้
บริษัิัทฯ สามารถบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ที่่�วางไว้้และสามารถเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนได้้

098 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



บริษัิัทฯ ให้สิ้ิทธิผิู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้า้รับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัทในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 เป็็นการล่่วงหน้้า 
โดยได้้ประกาศหลักเกณฑ์์การพิิจารณาผ่่านเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธันัวาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2566 ซึ่่�งปรากฏว่าผู้้�ถืือหุ้้�นมิไิด้้เสนอ
วาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มเติิมหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทแต่่อย่่างใด หลังจากนั้้�น จะจััดให้ม้ี ี
การประชุุม เพ่ื่�อพิิจารณาคััดเลืือกให้้ได้้กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงกลั่่�นกรองและตรวจสอบรายชื่่�อผู้้�ที่่�จะเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ 
กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง (ถ้้ามีี) ว่่าไม่่ได้้เป็็นผู้้�ที่่�ถููกขึ้้�นบััญชีีดำำ�หรืือถอดถอนจากบััญชีีรายชื่่�อที่่�หน่่วยงานเหล่านี้้�จััดทำำ�ขึ้้�น และเสนอความเห็็นต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัทก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมัติัิการเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลักเกณฑ์์ต่่อไป

ในการนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทจะดูแูลให้ห้นัังสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น มีขี้อ้มููลอย่า่งเพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อเพ่ื่�อประกอบการตััดสินใจ 
อัันได้้แก่่ ชื่่�อ-ชื่่�อสกุลุ ประวััติิ ประเภทกรรมการที่่�จะเสนอแต่่งตั้้�ง จำำ�นวนวาระ/จำำ�นวนปีีที่่�กรรมการรายเดิิมนั้้�นเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง การถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ 
จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท/คณะกรรมการชุุดย่่อยในรอบปีีที่่�ผ่่านมา การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน  
รวมถึึงกิิจการอ่ื่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนด้้วย กรรมการที่่�จะเสนอแต่่งตั้้�งนั้้�นมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอ่ื่�นที่่�มีีสภาพเป็็น 
การแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือไม่่ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้เ้ลืือกตั้้�งกรรมการโดยวิิธีคีะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�น  
ซึ่่�งมาประชุมุและมีสิีิทธิอิอกเสีียงลงคะแนน และผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนมีคีะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่�

คณะกรรมการบริษัิัทมีคีุณุสมบัติัิที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ตลอดจนมีคีวามหลากหลายทางความรู้้� ความสามารถ 
ทัักษะ ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ อัันเป็น็ประโยชน์ต่่อการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ โดยได้้จัดัทำำ�แบบแสดงองค์์ประกอบและคุณุสมบัติัิโดยรวม (Board 
Skills Matrix) ดัังนี้้�
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1.	 นายอภิชิาติิ	จู ตระกูลู • • • • • • • • •
2.	 นายเจษฎาวััฒน์	์ เพรียีบจริยิวััฒน์์ • • • •     • • •
3.	 นายเศรษฐา	 ทวีีสิิน • • • • • • •
4.	 นายพรทััต	 อมตวิวััฒน์์ • • • • • • • • • • • • • •
5.	 นายศุุภนิิจ	จั ยัวััฒน์์ • • • • • • • •
6.	 นายกิิตติิชัยั	รั กัตะกนิิษฐ์์ • • • • • • • • •
7.	 นายวีีระนัันท์์	ชื่ ่�นสุุวรรณ   •  •     • • •
8.	 นายธงชัยั	จิ ริอลงกรณ์์ • • • •
9.	 นายวิิชญา	 จาติิกวณิิช • • • • •
10.	นายวัันจักัร์	์บุ รณศิิริิ • • • • • • • • • • •
11.	นายอุุทััย	อุ ทััยแสงสุุข • • • • • • • • • • •
12.	นายศุุภกรณ์์	 เวชชาชีวีะ • • • • • • • •

ความเป็น็อิิสระของคณะกรรมการ

กรรมการแต่่ละคนเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด และมีส่ี่วนร่ว่มในการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทฯ ด้้วยความเป็็นอิิสระและเป็็นกลาง เพ่ื่�อประโยชน์์
ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น คณะกรรมการจะต้้องปฏิิบััติิหน้าที่่� พิิจารณา ตััดสินใจ แสดงความคิิดเห็น็ เสนอแนะ และออกเสีียงในกิิจการที่่� 
คณะกรรมการมีีอำำ�นาจหน้าที่่�ตััดสินใจด้้วยความเป็็นอิิสระ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ไม่่นำำ�ผลประโยชน์ส่่วนตนมาขััดแย้้งกัับผลประโยชน์ของ 
กลุ่่�มบริษัิัทฯ
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การประเมินิผลงานของคณะกรรมการ

บริษัิัทฯ ได้้มอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดหลักเกณฑ์์และประเมิินผลงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะเป็็น 
ประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� การประเมิินผลงานของคณะกรรมการในแต่่ละปีีมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อมุ่่�งพััฒนาประสิิทธิภิาพการทำำ�หน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการ และหาแนวทางในการปรับัปรุงหลักเกณฑ์์การประเมินิสำำ�หรับัปีีถััดไป

คณะกรรมการบริิษััทได้้ทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทตามแนวทางของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) และแบบประเมินิตนเองสำำ�หรับัคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่่าง ๆ  ของ
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) ในการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานดัังกล่่าวเป็็นวิิธีปีระเมินิด้้วยตนเอง (Self-Evaluation) ซึ่่�งเลขานุุการ
บริษัิัทจะเป็็นผู้้�จัดัส่งแบบประเมิินและรวบรวมรายงานสรุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อร่ว่มกัันพิิจารณาผลงานและปััญหาเพ่ื่�อการปรับัปรุง
พััฒนาประสิิทธิภิาพการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการต่่อไป นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะได้้นำำ�ผลประเมินิการปฏิิบัติัิงาน
ของคณะกรรมการบริษัิัทดัังกล่่าวไปใช้เ้ป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการพิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปี ีนอกเหนืือจากผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ 
และเกณฑ์์พิิจารณาอ่ื่�น ๆ ด้้วย โดยมีเีกณฑ์์การประเมินิผล คิิดเป็็นร้อ้ยละจากคะแนนเต็็ม คืือ คะแนนมากกว่่าร้อ้ยละ 85 เท่่ากัับ ดีีเยี่่�ยม คะแนนมากกว่่า
ร้อ้ยละ 75 เท่่ากัับ ดีีมาก คะแนนมากกว่่าร้อ้ยละ 65 เท่่ากัับ ดีี คะแนนมากกว่่าร้อ้ยละ 50 เท่่ากัับ พอใช้ ้ และคะแนนต่ำำ�กว่่า/เท่่ากัับร้อ้ยละ 50 เท่่ากัับ  
ควรปรับัปรุง

อนึ่่�ง คณะกรรมการบริษัิัทได้้ทำำ�แบบประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีี 2565 ซึ่่�งสรุปผลการประเมินิ ดัังนี้้� 

1.	 คณะกรรมการบริษัิัท

1.1	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริษัิัท (รายบุุคคล)

	มี หีัวัข้อ้ที่่�ใช้ใ้นการประเมินิ ได้้แก่่ โครงสร้า้งและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่่� และความรับัผิดิชอบ 
	 ของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 99.50 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

1.2	การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริษัิัท (ทั้้�งคณะ)

	มี หีัวัข้อ้ที่่�ใช้ใ้นการประเมินิ ได้้แก่่ โครงสร้า้งและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่่� และความรับัผิดิชอบ 
	 ของคณะกรรมการ เรื่่�องอ่ื่�น ๆ  เช่น่ ความสััมพัันธ์ร์ะหว่างคณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการ การพััฒนาตนเองของกรรมการ และการพััฒนาผู้้�บริหิาร  
	มี คีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 98.30 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม 

2.	 คณะกรรมการชุดุย่อ่ย

	 :	หั วัข้อ้ที่่�ใช้ใ้นการประเมินิผลงานประจำำ�ปีี แบบรายบุุคคล ได้้แก่่ โครงสร้า้งและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุมุของคณะกรรมการ  
		  บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ 

	 :	หั วัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิินผลงานประจำำ�ปีี แบบทั้้�งคณะ ได้้แก่่ โครงสร้า้งและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ  
		  บทบาท หน้้าที่่� ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ และความสััมพัันธ์กั์ับฝ่่ายจัดัการ

2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ

(1)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายบุุคคล) มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

(2) การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการตรวจสอบ (ทั้้�งคณะ) มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

2.2	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

(1)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (รายบุุคคล) มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

(2)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (ทั้้�งคณะ) มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

2.3	คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน 

(1)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน (รายบุุคคล) มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 99.5 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

(2)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน (ทั้้�งคณะ) มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

2.4	คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

(1)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (รายบุุคคล) มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 99.6 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

(2)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (ทั้้�งคณะ) มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

2.5	คณะกรรมการลงทุนุ 

(1)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการลงทุนุ (รายบุุคคล) มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 95.28 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

(2)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการลงทุนุ (ทั้้�งคณะ) มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 95.23 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม
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﻿การเข้า้ร่ว่มประชุมุและการจ่า่ยค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การประชุมุคณะกรรมการ

บริิษััทฯ มีีการพิิจารณากำำ�หนดวาระและวัันประชุุมคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 ไว้้ล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้ก้รรมการทุุกคนรัับทราบ 
และสามารถจัดัสรรเวลาเพ่ื่�อให้เ้ข้า้ร่ว่มการประชุมุได้้ทุกุครั้้�ง โดยได้้กำำ�หนดการประชุมุคณะกรรมการตลอดทั้้�งปีีอย่า่งน้้อย 6 ครั้้�ง โดยจะแจ้ง้ตาราง 
วัันและเวลาการประชุมุคณะกรรมการสำำ�หรับัปีถัีัดไปให้ก้รรมการทุกุท่่านทราบในช่ว่งเดืือนธันัวาคมของทุกุปี ีซึ่่�งกำำ�หนดการดัังกล่่าว บริษัิัทฯ สามารถ
เปลี่่�ยนแปลงได้้ตามความเหมาะสมและอาจมีกีารจัดัประชุมุเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น 

การประชุมุคณะกรรมการทุกุครั้้�ง เลขานุุการบริษัิัทจะดำำ�เนิินการบันัทึึกและจัดัทำำ�รายงานการประชุมุคณะกรรมการให้แ้ล้้วเสร็จ็ภายใน 14 วััน นัับแต่่ 
วัันประชุมุ และส่่งให้ก้รรมการแต่่ละท่่านเพ่ื่�อตรวจสอบรายงานการประชุมุดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้�กรรมการทุกุท่่านสามารถขอตรวจสอบรายงานการประชุมุ 
จากเลขานุุการบริษัิัทได้้โดยตลอด

ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง ประธานกรรมการจะทำำ�หน้้าที่่�ดููแลจัดัสรรเวลาให้อ้ย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจัดัการจะเสนอเอกสารและข้้อมููลเพ่ื่�อการอภิิปราย 
ปััญหาสำำ�คัญ และเพีียงพอสำำ�หรับัคณะกรรมการบริษัิัทที่่�จะอภิปิรายในประเด็็นที่่�สำำ�คัญ โดยกรรมการทุุกท่่านมีีอิิสระในการแสดงความคิิดเห็น็และ 
เสนอวาระการประชุมุ

เลขานุกุารบริษัิัทมีหีน้า้ที่่�ในการนััดหมาย จัดัเตรียีมเอกสารประกอบการประชุมุให้เ้พีียงพอ และจัดัส่งล่่วงหน้า้พร้อ้มหนังัสืือเชิญิประชุมุก่่อนการประชุมุ 
ไม่น่้้อยกว่่า 7 วััน เพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทได้้มีเีวลาศึึกษาก่่อนล่่วงหน้้า เว้้นแต่่กรณีีมีเีหตุจุำำ�เป็็นเร่ง่ด่่วน รวมถึึงการทำำ�หน้้าที่่�บันัทึึกรายงานการ
ประชุมุ และจัดัเก็็บรายงานการประชุมุที่่�ผ่่านการรับัรองจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อเป็็นหลักฐานของบริษัิัทฯ ต่่อไป

ในรอบปีี 2565 มีรีายละเอีียดการเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย และการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ

การเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการ ปี ี2565 (ด้้วยตนเอง)

การประชุมุ
สามัญั

ผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปี ี
2565

คณะ
กรรมการ

บริษัิัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาและ 
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

คณะ 
กรรมการ 

บริหิาร 
ความเส่ี่�ยง

คณะ
กรรมการ 

บรรษััท
ภิบิาลและ

ความยั่่�งยืนื

คณะ 
กรรมการ 

ลงทุนุ

1. นายอภชิาติ จูตระกลู 10/10 - - - - 3/3 1/1

2. นายเจษฎาวัฒน์ เพรยีบจรยิวัฒน์ 10/10 6/6 2/2 2/2 - - 1/1

3. นายเศรษฐา ทวีสิน 10/10 - - - 3/3 3/3 1/1

4. นายพรทัต อมตวิวัฒน์ 10/10 - 2/2 - 3/3 - 1/1

5. นายศุภนิจ จยัวัฒน์ 10/10 6/6 - 2/2 - - 1/1

6. นายกิตตชยั รกัตะกนิษฐ์ 10/10 6/6 2/2 2/2 3/3 - 1/1

7. นายวีระนันท์ ชื่นสุวรรณ 10/10 6/6 - - 3/3 - 1/1

8. นายธงชยั จริอลงกรณ์ 9/10 - - - - - 1/1

9. นายวิชญา จาติกวณิช 10/10 - 2/2 - - - 1/1

10. นายวันจกัร์ บุรณศิริ 10/10 - - 2/2 - 3/3 1/1

11. นายอุทัย อุทัยแสงสุข 10/10 - - 2/2 3/3 3/3 1/1

12. นายศุภกรณ์ เวชชาชวีะ 8/10 - - - - 3/3 1/1

		 การประชุมุกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

เพ่ื่�อให้ก้รรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารมีโีอกาสที่่�จะได้้ประชุมุระหว่างกัันเองเพ่ื่�อพิิจารณาเกี่่�ยวกัับประเด็็นปััญหาต่่าง ๆ ซึ่่�งเกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ ที่่�อยู่่�ในความสนใจได้้อย่่างอิิสระ โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือฝ่่ายบริหิาร หรืือฝ่่ายจัดัการเข้้าร่่วมด้้วย บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนด 
ให้ม้ีกีารประชุมุเฉพาะกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนำำ�ข้อ้สรุป และ/หรืือ ข้อ้เสนอแนะให้ฝ่้่ายบริหิารพิิจารณาดำำ�เนิินการตาม 
ที่่�เหมาะสมต่่อไป ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 มีกีารจัดัประชุมุกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารขึ้้�นจำำ�นวน 2 ครั้้�ง ในวัันที่่� 30 มิถิุนุายน 2565 และวัันที่่� 15 ธันัวาคม 2565 
ตามลำำ�ดับ เพ่ื่�ออภิิปรายเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินงานการขาย การตลาดเพ่ื่�อรองรัับการเปิิดประเทศเต็็มรููปแบบหลังจากสถานการณ์์โควิิด-19  
และรายงานผลการประชุมุต่่อประธานอำำ�นวยการเพ่ื่�อทราบ
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การกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ โดย 
ค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับภาคอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ทั้้�งยังัสููงเพีียงพอที่่�จะดูแูลและรักัษากรรมการที่่�มีคีุณุสมบัติัิที่่�ต้้องการ และได้้ขออนุุมัติัิ
จากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว (รายละเอีียดค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร รายงานภายใต้้ส่่วนที่่� 2: การกำำ�กับดูแูลกิิจการ หัวัข้อ้ “โครงสร้า้งการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการ และข้อ้มููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และอ่ื่�น ๆ” หัวัข้อ้ย่อ่ย: ค่่าตอบแทนกรรมการและ 
ผู้้�บริหิาร)

การพััฒนากรรมการ

บริษัิัทฯ คำำ�นึึงถึึงความสำำ�คัญของกรรมการซึ่่�งเป็็นกลไกที่่�สำำ�คัญในการกำำ�หนดแนวทางนโยบายและแผนงานในการที่่�จะทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ บรรลุเุป้้าหมาย
ในทางธุุรกิิจ และดูแูลผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหลาย ซึ่่�งได้้ไว้้วางใจแต่่งตั้้�งกรรมการเพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่่�ในการกำำ�หนดนโยบาย และกำำ�กับดูแูลการทำำ�งาน
ของฝ่่ายบริิหาร บริิษััทฯ จึึงมีีเป้้าหมายในการพััฒนากรรมการทุุกท่่านให้ม้ีีความรอบรู้้�ในเรื่่�องที่่�จำำ�เป็็นและเกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
และสม่ำำ�เสมอ โดยการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมทั้้�งในด้้านของการจัดัสรรเวลาและค่่าใช้จ้่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้องให้ก้รรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร  
รวมทั้้�งผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านเลขานุุการบริิษััทได้้เข้้าร่่วมการอบรมสััมมนากัับหน่วยงานต่่าง ๆ เช่่น ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรัพัย์ ์ สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย และสมาคมบริษัิัทจดทะเบียีนไทย เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้ ้
ผู้้�เข้า้อบรม สััมมนา ดัังกล่่าวได้้มีคีวามรู้้� ความเข้า้ใจ และได้้รับัทราบกฎหมาย หลักเกณฑ์์ ความรับัผิิดชอบ รวมทั้้�งข้อ้มููลในด้้านต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าที่่� อัันจะนำำ�ไปสู่่�การปรับัปรุงการปฏิิบัติัิงานต่่อไปในอนาคต 

ปััจจุุบัันมีีกรรมการบริษัิัทที่่�เข้้ารับัการอบรมในหลักสููตรที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ ซึ่่�งจัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย 
(IOD) รวมทั้้�งสิ้้�น 8 คน จากกรรมการทั้้�งหมด 12 คน หรืือร้อ้ยละ 66.67 ได้้แก่่ Director Certification Programme (DCP) จำำ�นวน 5 คน Director 
Accreditation Programme (DAP) จำำ�นวน 5 คน และ Audit Committee Programme จำำ�นวน 3 คน นอกจากนี้้� มีรีายละเอีียดการเข้า้รับัการ
อบรมหลักสููตรอ่ื่�น ๆ ของกรรมการ ปรากฏรายละเอีียดในเอกสารแนบ 1 

ในปีี 2565 กรรมการได้้เข้า้ร่ว่มอบรม ดัังนี้้�

 -	 นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิิษฐ์ ์กรรมการอิิสระ ได้้เข้า้อบรมหลักสููตร What directors need to know about digital assets? ซึ่่�งจัดัโดยสมาคม 
	ส่ งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

-	 นายวีีระนัันท์์ ชื่่�นสุุวรรณ กรรมการอิิสระ ได้้เข้า้อบรมหลักสููตร What directors need to know about digital assets? ซึ่่�งจัดัโดยสมาคม 
	ส่ งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-	 นายศุุภนิจิ จัยัวััฒน์ ์กรรมการอิิสระ ได้้เข้า้อบรมหลักสููตร Risk Management Programme for Corporate Leaders (RCL) ซึ่่�งจัดัโดยสมาคม 
	ส่ งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

การพััฒนาผู้้�บริหิารและแผนการสืืบทอดงาน

บริษัิัทฯ มีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาผู้้�บริหิารทั้้�งในระดัับกลางไปจนถึึงระดัับสููงเพ่ื่�อการสืืบทอดงานอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยในการวางแผนและการทำำ�งาน 
ในส่่วนต่่าง ๆ ไม่ว่่่าจะเป็็นในแง่ข่องการพััฒนาผลิิตภัณัฑ์์ การตลาดและการขาย การเงินิ ตลอดจนงานในส่่วนสนัับสนุุนทั้้�งหลาย จะกำำ�หนดให้ม้ีกีลุ่่�ม 
คณะทำำ�งานที่่�ประกอบด้้วยผู้้�บริหิารระดัับสููง และผู้้�บริหิารในแต่่ละสายงานมาประชุมุร่ว่มกัันเพ่ื่�อกำำ�หนดแผนการทำำ�งานและการประสานงาน ซึ่่�งอาจมีี
หลายคณะตามความเหมาะสม เช่น่ คณะทำำ�งานในการพิิจารณาโครงการใหม่ ่ โดยจะทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาตััดสินใจในการลงทุนุซื้้�อที่่�ดิินหรืือลงทุนุอ่ื่�น ๆ 
หรืือคณะทำำ�งานที่่�พิิจารณาเกี่่�ยวกัับการเงินิของบริษัิัทฯ หรืือคณะทำำ�งานในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และการตลาด เป็็นต้้น โดยในคณะทำำ�งานเหล่านี้้� 
จะประกอบด้้วยประธานอำำ�นวยการ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ประธานผู้้�บริหิารสายงานการเงินิ ประธานผู้้�บริหิารสายงานปฏิิบัติัิการ เป็็นแกนหลัก และ
มีีบรรดาผู้้�บริิหารอ่ื่�น ๆ ในระดัับต่่าง ๆ ของสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและสััมพัันธ์์กัันเข้้าร่่วมในการทำำ�งานในกลุ่่�มคณะทำำ�งานแต่่ละคณะ ซึ่่�งบริิษััทฯ  
เชื่่�อมั่่�นว่่า ด้้วยแนวทางในการทำำ�งานดัังกล่่าวนี้้�จะเป็็นวิิธีหีนึ่่�งที่่�จะช่ว่ยพััฒนาศัักยภาพในการทำำ�งานของผู้้�บริหิารอย่า่งมาก เน่ื่�องจากได้้มีส่ี่วนร่ว่ม
และได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการกำำ�หนดแผนและการปฏิิบัติัิงาน รวมถึึงได้้เห็น็และสััมผััสการทำำ�งานของผู้้�บริหิารในสายงานอ่ื่�น ๆ นอกจากนี้้� ยังัได้้มีโีอกาส
ศึึกษาและได้้รับัการถ่่ายทอดประสบการณ์์ในการทำำ�งานจากผู้้�บริหิารระดัับสููงในการปฏิิบัติัิงานจริงิด้้วย จะเห็น็ว่่า วิิธีกีารทำำ�งานดัังกล่่าวนอกจากจะ
เป็็นการพััฒนาผู้้�บริหิารที่่�ดีีแล้้ว ยังัจะทำำ�ให้ง้านมีคีวามต่่อเนื่่�อง สามารถสืืบทอดงาน และถ่่ายโอนความรับัผิดิชอบระหว่างผู้้�บริหิารทั้้�งในระดัับเดีียวกััน
ในต่่างสายงาน และจากผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้โดยคล่่องตััว เนื่่�องจากไม่่ยึึดติิดกับตััวบุุคคล เป็็นการทำำ�งานในลัักษณะของทีีม การที่่�ได้้ร่่วมอยู่่�ใน 
กลุ่่�มคณะทำำ�งานแต่่ละคณะที่่�ทำำ�งานสอดประสานกััน ทำำ�ให้ม้ีกีารสืืบทอดงานอย่า่งค่่อยเป็็นค่่อยไปจากการทำำ�งานร่ว่มกััน ซึ่่�งจะได้้ศึึกษาและถ่่ายทอด
งาน รวมทั้้�งความรับัผิิดชอบที่่�สำำ�คัญไปพร้อ้มกััน 

แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารระดัับสููงและผู้้�บริหิารที่่�มีศัีักยภาพ

คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนรับัผิิดชอบในการศึึกษาและกำำ�หนดกรอบดำำ�เนิินการที่่�นำำ�ไปสู่่�การ
ปฏิิบัติัิ พร้อ้มทั้้�งจัดัให้ม้ีกีารจัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งและแผนพััฒนาสำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิารระดัับสููง และผู้้�บริหิารที่่�มีศัีักยภาพ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้ก้าร
บริหิารงานของบริษัิัทฯ ดำำ�เนิินไปได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ และเตรียีมความพร้อ้มให้แ้ก่่ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยมีแีนวทาง
ดัังนี้้�

หากตำำ�แหน่่งประธานอำำ�นวยการหรืือกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ว่่างลง หรืือผู้้�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งได้้ บริษัิัทฯ จะจัดัให้ม้ี ี
ผู้้�บริหิารในระดัับใกล้้เคีียงหรืือระดัับรองเป็็นผู้้�รักัษาการในตำำ�แหน่่งนั้้�น ๆ จนกว่่าจะมีกีารสรรหาบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบัติัิตามหลักเกณฑ์์ที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด 
โดยพิิจารณาจากทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน รวมถึึงวิิสััยทััศน์์และประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องสอดคล้้องกัับธุุรกิิจของ 
บริษัิัทฯ เป็็นสำำ�คัญ

102 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มีกีารวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริหิาร โดยมีกีระบวนการตามโครงการ Successor Development Programme ดัังนี้้�

1.	วิ เคราะห์ส์ถานการณ์์ด้้านการประกอบธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ทั้้�งในด้้านกลยุุทธ์ ์นโยบาย และแผนการลงทุนุ รวมถึึงแผนงานการขยายตััวทางธุุรกิิจ

2.	กำ ำ�หนดตำำ�แหน่่งงานหลักในการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยพิิจารณาใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ (1) Core Business (2) Critical Task และ (3) Specialised  
	 Leadership

3.	กำ ำ�หนดคุณุสมบัติัิที่่�จำำ�เป็น็ต่่อตำำ�แหน่ง่ (Successor Profile) เช่น่ ความรู้้� ความสามารถ และทัักษะจำำ�เป็น็ที่่�ต้้องมีใีนตำำ�แหน่ง่ กำำ�หนดความสามารถ  
	 (Competency) ที่่�สำำ�คัญต่อการทำำ�งาน คุุณลัักษณะของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง การศึึกษา Culture Competency รวมทั้้�งประวััติิการทำำ�งาน  
	ต ลอดจนบทบาทหน้้าที่่�ที่่�รับัผิิดชอบในตำำ�แหน่่งปััจจุุบันัและในอนาคต

4.	คั ดเลืือกผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Successor Candidate)

5.	ป ระเมินิความพร้อ้มของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

6.	พั ฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยจัดัทำำ�แผนพััฒนาเป็็นรายบุุคคล (Individual Development Plan)

สำำ�หรับัผู้้�บริหิารที่่�มีศัีักยภาพนั้้�น บริษัิัทฯ มีกีารพััฒนาและจัดัทำำ�แผนการสืืบทอดงานอย่า่งต่่อเนื่่�องเช่น่กััน โดยที่่�ผู้้�บริหิารที่่�มีศัีักยภาพจะได้้รับัการเสนอ
ชื่่�อเพ่ื่�อเข้้าร่ว่มโครงการ “Sansiri Leadership Management Trainee” ซึ่่�งเป็็นโครงการสร้า้งผู้้�นำำ�แบบแสนสิิริ ิ โดยการถอดรหัสั DNA ของ 
ผู้้�นำำ�องค์์กรและนำำ�มาถ่่ายทอดให้กั้ับผู้้�บริหิารที่่�เข้า้โปรแกรม อีีกทั้้�งเป็็นเวทีีแสดงความเป็็นผู้้�นำำ�และสร้า้งการยอมรับัจากผู้้�บริหิารระดัับสููง ซึ่่�งจะช่ว่ย
ส่่งเสริิมให้เ้ติิบโตเป็็น Future Leader ในอนาคตของบริิษััทฯ ต่่อไป นอกจากนี้้� ยัังเป็็นการสร้้างเครืือข่่าย (Network) ในการประสานงานและ 
ให้ค้วามร่ว่มมืือช่ว่ยเหลืือในการทำำ�งานในระหว่างสายงานต่่าง ๆ ได้้ด้้วย เนื่่�องจากผู้้�บริหิารที่่�เข้า้ร่ว่มโครงการต้้องเข้า้อบรมและทำำ�กิจกรรมร่ว่มกััน 
ในส่่วนของพนักังานในระดัับรองลงมา บริษัิัทฯ จะมีโีครงการค้้นหาพนักังานที่่�มีศัีักยภาพ โดยจะเป็น็การคุยุกัันในระหว่างผู้้�บริหิารระดัับสููงในสายงาน
ต่่าง ๆ ที่่�ทำำ�งานเกี่่�ยวข้้องกััน ทำำ�การคััดเลืือกพนักงานที่่�มีีทัักษะการทำำ�งานและทััศนคติิที่่�ดีีเข้้ามาร่ว่มฝึึกอบรมในลัักษณะ On the Job Training  
เพ่ื่�อให้ส้ามารถเติิบโตขึ้้�นเป็็นผู้้�บริหิารระดัับต้้นและระดัับกลางตามลำำ�ดับ

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัให้ก้ารสนัับสนุุนโครงการสััมมนา/ดูงูานทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนทัักษะ ความรู้้� และเปิิดโลกทััศน์์ใหม่ ่ๆ  ให้กั้ับ
พนักังานในการนำำ�ไปใช้ใ้นการปฏิิบัติัิงานจริงิ ซึ่่�งผู้้�บริหิารระดัับกลางทุกุคนจะได้้มีโีอกาสเข้า้เรียีนในโครงการอบรมสััมมนาที่่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพ
ในการเป็็นผู้้�นำำ�และการบริหิารงาน

การกำำ�กับดูแูลบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม

บริษัิัทฯ มีกีารดำำ�เนินิธุุรกิิจผ่า่นบริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทร่ว่มทุนุ และกิิจการอ่ื่�น ในการนี้้� เพ่ื่�อรักัษาผลประโยชน์ในเงินิลงทุนุของบริษัิัทฯ คณะกรรมการ
บริษัิัทได้้กำำ�กับดูแูลให้ฝ่้่ายจัดัการมีกีรอบและกลไกในการกำำ�กับดูแูลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทร่ว่มทุนุ และกิิจการอ่ื่�น 
ที่่�บริษัิัทฯ ไปลงทุนุในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการของแต่่ละแห่ง่ รวมทั้้�งกำำ�กับดูแูลให้น้โยบายที่่�สำำ�คัญมีกีารดำำ�เนิินการที่่�เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับบริษัิัทฯ 
ด้้วย

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งประธานอำำ�นวยการ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ประธานผู้้�บริิหารสายงานการเงินิ ประธานผู้้�บริิหารสายงานปฏิิบััติิการ  
และ/หรืือ ผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัทฯ เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทย่อ่ย ซึ่่�งบุุคคลที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งให้เ้ป็็นกรรมการในบริษัิัทย่อ่ย มีหีน้้าที่่�ดำำ�เนิินการ
เพ่ื่� อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทที่่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งนั้้�นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากบริิษััทฯ ก่่อนที่่�จะลงมติิหรืือ 
ใช้้สิิทธิิออกเสีียงในเรื่่�องสำำ�คัญ พร้้อมทั้้�งกำำ�กับดููแลในเรื่่�องการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การจััดเก็็บข้้อมููลและการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อย  
เพ่ื่�อให้บ้ริษัิัทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดัทำำ�งบการเงินิรวมได้้ทัันตามกำำ�หนด รวมทั้้�งกำำ�กับดูแูลให้น้โยบายที่่�สำำ�คัญของบริษัิัทย่อ่ยมีกีารดำำ�เนินิ
การที่่�เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับบริษัิัทฯ

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้มีกีารตรวจสอบและสอบทานผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทย่อ่ยให้เ้ป็น็ไปตามแผนธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดและตามกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเป็น็ประจำำ�
ทุกุปีี มีกีารควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมและรัดักุมุเพีียงพอ รวมถึึงมีกีารรายงานข้อ้มููลทางการเงินิให้บ้ริษัิัทฯ เพ่ื่�อจัดัทำำ�และเปิิดเผยงบการเงินิรวม ซึ่่�งใน 
ปีี 2565 จากการตรวจสอบไม่พ่บประเด็็นที่่�มีนีััยสำำ�คัญด้้านการปฏิิบัติัิงานที่่�ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริษัิัทฯ 

การติิดตามให้ม้ีีการปฏิิบัติัิตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิในการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

1)	 การป้อ้งกัันความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

การดำำ�เนิินการใด ๆ ทางธุุรกิิจต้้องเป็็นไปด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส รอบคอบ ตรวจสอบได้้ และจะต้้องปราศจากความเคลืือบแคลงสงสััย 
ในความซื่่�อสััตย์์สุุจริติ รวมทั้้�งสร้า้งความน่่าเชื่่�อถืือ และผลประโยชน์สููงสุุดให้แ้ก่่องค์์กร โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คัญ เพ่ื่�อไม่่ให้ ้
ผลประโยชน์ส่่วนบุุคคลเข้้ามามีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือการตััดสินใจที่่�อาจนำำ�มาสู่่�ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์หรืือส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ต่่อบริษัิัทฯ การจัดัการความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ถืือเป็็นหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคน ซึ่่�งจะต้้อง 
ทำำ�ความเข้า้ใจ ยึึดมั่่�น และปฏิิบัติัิให้ถู้กูต้้อง

บริษัิัทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยการจัดัการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ  
โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ห้้ามประกอบกิิจการที่่�เป็็นการแข่่งขัันและ/หรืือมีีลัักษณะเดีียวกัับบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือ 
โดยอ้้อม รวมทั้้�งไม่เ่ข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้งกัับกิิจกรรมใด ๆ  และ/หรืือ การกระทำำ�ใด ๆ  หรืือประกอบธุุรกิิจอ่ื่�นใดที่่�อาจก่่อให้เ้กิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
กัับบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีหน้าที่่�ดููแลให้บ้ริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามที่่� 
กฎหมายหรืือหน่วยงานกำำ�กับดููแลกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด ฝ่่ายจัดัการมีีหน้าที่่�ดำำ�เนิินการตามความเหมาะสมเพ่ื่�อให้พ้นัักงานทุุกคนได้้รัับทราบ 
และปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว ตลอดจนรวบรวมและรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคณะกรรมการเพ่ื่�อขอคำำ�แนะนำำ� 
สำำ�หรับัแนวทางพััฒนา ปรับัปรุงเพ่ื่�อให้ก้ารนำำ�ไปปฏิิบัติัิมีปีระสิิทธิภิาพมากขึ้้�นต่่อไป
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ในการนี้้� บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคน เปิิดเผยและยืืนยันัข้อ้มููลความสััมพัันธ์ท์ี่่�มีต่ี่อกััน ระหว่างกรรมการ ผู้้�บริหิารและ 
พนัักงาน ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง ตลอดจนการทำำ�นิติิกรรมสััญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับโครงการหรืือธุุรกิิจของบริษัิัทฯ และ/หรืือ  
รายงานการมีส่ี่วนได้้เสีีย และ/หรืือความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ของตนกัับผลประโยชน์์ของบริษัิัทฯ ซึ่่�งจะออกอีีเมลย้ำำ�เตืือนทุกุ ๆ ต้้นปีีและกลางปีี  
โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน จะต้้องเข้้าไปกรอกข้้อมููลรายงานพร้้อมทั้้�งส่่งเอกสารประกอบได้้ตามลิิงค์์ที่่�บริิษััทฯ ได้้แนบมากัับอีีเมล  
โดยคณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้ฝ่้่ายทรัพัยากรมนุุษย์ท์ำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบติิดตามการยืืนยันัความสััมพัันธ์ข์องกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงาน 
ให้ค้รบถ้้วนทุกุราย โดยหากกรณีพีบว่่าพนักงานมีคีวามสััมพัันธ์กั์ับคู่่�สััญญาในโครงการหรืือธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ก็็จะต้้องดำำ�เนินิการขั้้�นตอนการอนุมุัติัิ 
ตามระเบียีบของบริษัิัทฯ ต่่อไป อนึ่่�ง การฝ่่าฝืืน ละเลย ละเว้้น หรืือเจตนาที่่�จะไม่ป่ฏิิบัติัิตามการยืืนยันัข้อ้มููลความสััมพัันธ์ดั์ังกล่่าว บริษัิัทฯ จะถืือเป็็น 
การกระทำำ�ผิิดวินััยร้า้ยแรง โดยจะพิิจารณาโทษตามระเบียีบของบริษัิัทฯ ต่่อไป

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการนั้้�นจะต้้องเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ตามราคาตลาด และเป็็นไป 
ตามหลักการที่่�คณะกรรมการบริษัิัทอนุุมััติิด้้วยความโปร่ง่ใสและเป็็นธรรม เปรียีบเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์
สููงสุุดของบริษัิัทฯ โดยผู้้�ที่่�มีส่ี่วนได้้เสีียจะต้้องไม่ม่ีส่ี่วนในการพิิจารณารายการที่่�ตนมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์สำำ�หรับักรณีทีี่่�มีกีารทำำ�รายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เข้า้ข่า่ยจะต้้องเปิิดเผยข้อ้มููล หรืือขออนุุมัติัิจากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ ก่่อนการทำำ�รายการ บริษัิัทฯ มีนีโยบาย 
ให้เ้ปิิดเผยข้้อมููลอย่่างน้้อยเกี่่�ยวกัับ (1) ชื่่�อและความสััมพัันธ์ข์องบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (2) การกำำ�หนดราคา (3) มููลค่่ารวมของรายการ รวมทั้้�ง  
(4) ความเห็น็ของคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่่าวให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่า่งชัดัเจน ซึ่่�งในปีี 2565 บริษัิัทฯ ไม่ม่ีวีาระการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
ที่่�ต้้องขออนุุมััติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีกรณีีที่่�บริิษััทถููกเปรีียบเทีียบปรัับ กล่่าวโทษ หรืือมีีการดำำ�เนิินการทางแพ่่งโดยหน่่วยงานกำำ�กับดููแล  
เช่น่ สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์หรืือ ตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยรายการระหว่างกััน 
และ/หรืือ การซื้้�อขายสิินทรัพัย์์

อนึ่่�ง ในปีี 2565 บริษัิัทฯ จัดัอบรม e-learning เกี่่�ยวกัับคู่่�มืือการกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ หัวัข้อ้ 6. ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์  
(“คู่่�มืือฯ”) โดยภายหลังการเข้้าอบรมแล้้วกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงานทุุกคนจะต้้องทำำ�แบบทดสอบ และจะต้้องผ่่านเกณฑ์์ตามที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด  
นอกจากนี้้� ในปีี 2565 บริษัิัทฯ ไม่่ได้้รับัข้้อร้อ้งเรียีนใด ๆ และไม่่พบการกระทำำ�ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานที่่�ละเมิิดนโยบายการป้้องกััน 
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์  

2)	 การป้อ้งกัันการใช้ข้้อ้มููลภายใน 

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดนโยบายที่่�ใช้้ในการควบคุุมเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในและการซื้้�อขายหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
เพ่ื่�อให้เ้กิิดความเสมอภาคและยุุติิธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย และป้้องกัันมิิให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้้องซื้้�อขายหลักทรัพัย์์หาผลประโยชน์แก่่
ตนเองหรืือผู้้�อื่�นในทางมิิชอบ โดยกำำ�หนดนโยบาย หลักการ และแนวทางปฏิิบััติิไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ (“คู่่�มืือฯ”) 
หัวัข้อ้ 15. การป้้องกัันการใช้ข้้อ้มููลภายในซื้้�อขายหลักทรัพัย์ ์ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้เปิิดเผยคู่่�มืือฯ ผ่่านระบบ Intranet ของบริษัิัทฯ และจัดัอบรม e-learning 
เกี่่�ยวกัับคู่่�มืือฯ โดยภายหลังการเข้้าอบรมแล้้วผู้้�บริิหาร พนักงานทุุกคนจะต้้องทำำ�แบบทดสอบ และจะต้้องผ่่านเกณฑ์์ตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด  
โดยมีสีาระสำำ�คัญ ดัังนี้้�

การควบคุมุเกี่่�ยวกัับข้อ้มููลภายใน บริษัิัทฯ กำำ�หนดห้า้มไม่ใ่ห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคน ใช้ข้้อ้มููลภายในของบริษัิัทฯ ที่่�มีสีาระสำำ�คัญ 
และยังัไม่ไ่ด้้เปิิดเผยสารสนเทศต่่อสาธารณชนเพ่ื่�อประโยชน์์ของตนเองและผู้้�อื่�น และยึึดถืือปฏิิบัติัิตามนโยบายการเก็็บรักัษาและการใช้ข้้อ้มููลภายใน 
ที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้้อย่า่งเคร่ง่ครัดั 

การถืือหลักทรััพย์์และการรายงานการถืือครองหลักทรััพย์์ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ มีีสิิทธิเิสรีีภาพในการลงทุุน 
ซื้้�อขายหลักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ แต่่เพ่ื่�อป้อ้งกัันมิใิห้เ้กิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ บริษัิัทฯ ได้้แจ้ง้ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และหน่ว่ยงานที่่� 
ได้้รับัทราบข้อ้มููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญที่่�มีผีลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลักทรัพัย์จ์ะต้้องระงับัการซื้้�อขายหลักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ในช่ว่ง 1 เดืือน 
ก่่อนที่่�งบการเงินิหรืือข้อ้มููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน รวมทั้้�ง บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารที่่�มีหีน้้าที่่�รายงานการถืือครอง 
หลักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ตามนิยิามของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์ ได้้ลงนามรับัทราบถึึงภาระหน้า้ที่่�ในการรายงาน 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีกีารซื้้�อ ขาย โอน หรืือรับัโอนหลักทรัพัย์ห์รืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า  
โดยให้ล้งนามตั้้�งแต่่เมื่่�อแรกเข้า้รับัตำำ�แหน่่ง และจะเปิิดเผยการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรัพัย์ใ์นแบบ 56-1 One Report

ในรอบปีี 2565 จากการตรวจสอบพบว่่าไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน และ/หรืือไม่่มีีการทำำ�ผิิดของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน  
การกระทำำ�ผิดเกี่่�ยวกัับจริยิธรรม และไม่ม่ีกีรณีีที่่�บริษัิัทถูกูเปรียีบเทีียบปรับั กล่่าวโทษ หรืือมีกีารดำำ�เนิินการทางแพ่่งโดยหน่วยงานกำำ�กับดูแูล เช่น่  
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์ หรืือ ตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นโดยใช้ข้้อ้มููลภายในจากกรรมการ 
หรืือผู้้�บริหิารของบริษัิัท

3)	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั

บริษัิัทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์ ์สุุจริติ มีจีริยิธรรม โปร่ง่ใส รับัผิิดชอบต่่อสัังคม คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย  
และเป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนไม่่ยอมรัับการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เน่ื่�องจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
อย่า่งมีคีุณุธรรมและเป็น็ธรรมแก่่ทุกุฝ่่าย ยึึดหลักจริยิธรรมทางธุุรกิิจ มีคีวามรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�มตามหลักการกำำ�กับดูแูล 
กิิจการที่่�ดีี จะส่่งเสริมิให้บ้ริษัิัทฯ ก้้าวไปสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีคีวามยั่่�งยืืน พร้อ้มกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้สำำ�เร็จ็ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

โดยเมื่่�อปีี 2560 บริิษััทฯ ได้้ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition หรืือ CAC) และในปีี 2561 CAC มีีมติิให้ ้
การรัับรอง บริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�  
12 กุมุภาพัันธ์ ์2561 และในปีี 2563 บริษัิัทฯ ได้้ยื่่�นขอต่่ออายุุการรับัรองเป็็นแนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุจุริติ (CAC-Thailand’s  
Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) โดยบริษัิัทฯ ได้้รับัการรับัรองเป็น็สมาชิกิของแนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทย 
ในการต่่อต้้านทุจุริติ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2563 และจะครบกำำ�หนดอายุุการรับัรอง 3 ปีี ในวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

104 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั

บริษัิัทฯ ตระหนักถึึงการนำำ�นโยบาย หลักการ และแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีีลงสู่่�กระบวนการทำำ�งาน โดยส่่งเสริมิความซื่่�อสััตย์ใ์นหมู่่�พนักงาน และสร้า้งแรงบันัดาล
ใจในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ด้้วยความโปร่ง่ใส เพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับกฎระเบียีบและข้อ้บังัคัับ อีีกทั้้�งยังัมีรีะบบการทำำ�ธุุรกรรมและการอนุุมัติัิทางการเงินิที่่�
เหมาะสมและโปร่ง่ใส มีีขั้้�นตอนการตรวจสอบที่่�ป้้องกัันการทุุจริติ  มีีกระบวนการในการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั กำำ�หนดช่อ่ง
ทางการแจ้ง้เบาะแสและกระบวนการในการจัดัการกัับเรื่่�องที่่�พนัักงานหรืือผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียร้อ้งเรียีนว่่าอาจเป็็นการกระทำำ�ผิิด และคุ้้�มครองพนัักงานที่่�
แจ้ง้เบาะแส และบริิษััทฯ ยัังถืือเป็็นคำำ�มั่่�นที่่�จะไม่่ลงโทษหรืือให้ผ้ลลบต่่อพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิตคอร์์รััปชััน แม้้การกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้อ้งค์์กร 
สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�ง ติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันเพ่ื่�อหาแนวทางป้้องกัันให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น สามารถศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้ใน https://www.sansiri.com/pdf/
SustainabilityReport/policy-anti-corruption-policy-TH.pdf

ในปี ี2565 นี้้� บริษัิัทฯ ได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิมนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัเพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับสภาวการณ์์และการดำำ�เนินิงานมากยิ่่�งขึ้้�น โดยบริษัิัทฯ 
กำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษัิัทฯ ทุกุคนรับัทราบ ทำำ�ความเข้า้ใจ และปฏิิบัติัิตามหลักการ แนวทางการดำำ�เนินิการ และข้อ้กำำ�หนดต่าง ๆ  
เกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัที่่�ระบุุไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้เ้ป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิงาน
และการตััดสินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังักำำ�หนดห้า้มมิใิห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน 
ของบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย กระทำำ� ยอมรับั หรืือสนัับสนุุนการกระทำำ�ใด ๆ อัันเข้า้ข่า่ยเป็็นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัทุกุรููปแบบไม่ว่่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม 

การแจ้ง้เบาะแส

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้ม้ีีช่อ่งทางในการร้้องเรีียน แจ้ง้เบาะแส หรืือแสดงความคิิดเห็น็ เพ่ื่�อให้พ้นักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย สามารถร้้องเรีียน  
แจ้้งเบาะแส หรืือแสดงความคิิดเห็น็ เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาบุุคลากรและการปรัับปรุงการบริิหารจัดัการ รวมทั้้�งการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่อไป  
โดยบริษัิัทฯ จะรักัษาข้อ้มููลของผู้้�แจ้ง้เบาะแสไว้้เป็็นความลัับ ซึ่่�งจำำ�กัดเฉพาะผู้้�รับัผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้อ้งเรียีนเท่่านั้้�นที่่�จะเข้า้ถึึง
ข้อ้มููลดัังกล่่าวได้้ โดยมีชี่อ่งทางการติิดต่อ ดัังนี้้� 

ช่อ่งทางท่ี่� 1		อี  เมล	 CG@sansiri.com
ช่อ่งทางท่ี่� 2		  ไปรษณีีย์	์ โดยระบุุหน้้าซองถึึงผู้้�รับัแจ้ง้เบาะแสท่านใดท่านหนึ่่�งและตามด้้วยที่่�อยู่่� ดัังนี้้�
					     - ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน (กรรมการอิิสระ)
					     - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ) 
					     - เลขานุุการบริษัิัท (สำำ�นัักกฎหมายและสำำ�นัักเลขานุุการบริษัิัท)
				ที่่    �อยู่่�	 บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) 
					     59 ซอยริมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวัฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
ช่อ่งทางท่ี่� 3	  	 เว็็บไซต์	 https://www.sansiri.com/thai/corporate-governance

เงื่่�อนไขและกระบวนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รับัแจ้ง้เบาะแส หรืือข้อ้ร้อ้งเรียีน

1.	พ ฤติิการณ์ข์องการฝ่่าฝืืนหรืือไม่ป่ฏิิบัติัิตามกฎหมาย รายละเอีียดของเบาะแส หรืือข้อ้ร้อ้งเรียีน ต้้องเป็น็ความจริงิ มีคีวามชัดัเจนเพีียงพอเพ่ื่�อ 
	 ให้ส้ามารถที่่�จะนำำ�ไปสอบหาข้้อเท็็จจริงิได้้ เช่น่ วัันเวลาที่่�กระทำำ�ความผิิด รายละเอีียดการกระทำำ�ความผิิด พร้อ้มระบุุพยานหลักฐานที่่�สามารถ 
	ยืื นยันัหรืือสนัับสนุุนการกล่่าวหา

2.	 ระยะเวลาในการดำำ�เนิินการขึ้้�นอยู่่�กับความซัับซ้้อนของข้้อเท็็จจริิงที่่�เกิิดขึ้้�น ความเพีียงพอของเอกสารหลักฐานที่่�ได้้รัับจากผู้้�ที่่�แจ้ง้เบาะแส  
	ผู้้�ร้ อ้งเรียีน หรืือผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ รวมถึึงเอกสารหลักฐานและคำำ�ชี้้�แจงของผู้้�ถูกูร้อ้งเรียีน

3.	ผู้้�ที่่ �ได้้รับัความเดืือดร้อ้นเสีียหายจะได้้รับัการบรรเทาความเสีียหายด้้วยกระบวนการที่่�มีคีวามเหมาะสม และเป็็นธรรม

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ร้อ้งเรียีน และผู้้�ให้ค้วามร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ

1.	 บริษัิัทฯ จะรักัษาข้อ้มููลของผู้้�แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ร้อ้งเรียีน หรืือผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ ไว้้เป็็นความลัับ และปกปิิดข้อ้มููลของ 
	บุ คคลดัังกล่่าว โดยจำำ�กัดเฉพาะผู้้�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�นที่่�จะเข้้าถึึงข้้อมููลดัังกล่่าวได้้ อย่่างไรก็็ตาม  
	 ในบางครั้้�งด้้วยเหตุผุลและความจำำ�เป็น็ในเรื่่�องข้อ้มููลส่่วนบุุคคลและการรักัษาความลัับ บริษัิัทฯ อาจไม่ส่ามารถเปิดิเผยหรืือให้ข้้อ้มููลในรายละเอีียด 
	 เกี่่�ยวกัับการสอบสวนหรืือการลงโทษทางวิินััย

2.	ผู้้� แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ร้อ้งเรียีน หรืือผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ ควรเปิิดเผย ชื่่�อ ที่่�อยู่่� และหมายเลขโทรศััพท์ของตนเอง หรืือ 
	ช่ ่องทางการติิดต่ออ่ื่�น ๆ เพ่ื่�อให้บ้ริิษััทฯ สามารถสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ รวมถึึงการรายงานความคืืบหน้้าของการสอบหาข้้อเท็็จจริิง  
	 การชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงให้ท้ราบ หรืือบรรเทาความเสีียหายได้้สะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้ ้
	 ความร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ สามารถเลืือกที่่�จะไม่เ่ปิิดเผยชื่่�อ ที่่�อยู่่� หมายเลขโทรศััพท์ที่่�ติิดต่อก็็ได้้

3.	 กรณีทีี่่�ผู้้�แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ร้อ้งเรียีน หรืือผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ เห็น็ว่่าตนอาจได้้รับัความไม่ป่ลอดภัยั หรืืออาจเกิิดความเดืือดร้อ้น 
	 เสีียหาย สามารถร้้องขอให้้บริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมก็็ได้้ หรืือบริิษััทฯ อาจกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส  
	ผู้้�ร้ อ้งเรียีน หรืือผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิโดยไม่ต้่้องร้อ้งขอก็็ได้้หากเห็น็ว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�มีแีนวโน้้มที่่�จะเกิิดความเดืือดร้อ้น 
	 เสีียหาย หรืือความไม่ป่ลอดภัยั

4.	 บริษัิัทฯ จะไม่ก่ระทำำ�การใดอันไม่เ่ป็น็ธรรมต่่อพนักังาน หรืือบุุคคลอ่ื่�นใดที่่�รับัจ้า้งทำำ�งานให้แ้ก่่บริษัิัทฯ ด้้วยเหตุทุี่่�บุุคคลนั้้�นให้ข้้อ้มููล ให้ค้วามร่ว่มมืือ  
	หรืื อให้ค้วามช่ว่ยเหลืือไม่ว่่่าด้้วยประการใด ๆ แก่่บริษัิัทฯ เพ่ื่�อประโยชน์์ในการแสวงหาข้อ้เท็็จจริงิ

5.	 บริษัิัทฯ ให้ค้วามมั่่�นใจกัับพนัักงานว่่า จะไม่ม่ีพีนัักงานคนใดต้องถูกูลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือได้้รับัผลกระทบใด ๆ จากการปฏิิเสธการให้สิ้ินบน  
	ถึึ งแม้ว่้่าการปฏิิเสธดังกล่่าวจะทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

105แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



ด้้วยบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกับการเผยแพร่เ่ชิงิปลูกูฝัังให้พ้นัักงานทุกุคนได้้รับัทราบและพึึงปฏิิบัติัิจนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรด้้านความซื่่�อสััตย์ ์ 
(Integrity) ควบคู่่�ไปกับการอบรมและการส่ื่�อสารเป็็นประจำำ� ซึ่่�งในปีี 2565 ไม่ป่รากฏข้อ้ร้อ้งเรียีน หรืือการแจ้ง้เบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 
หรืือการละเมิดินโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการแต่่อย่า่งใด

การอบรมและการส่ื่�อสาร

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกับการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั จึึงมีกีารให้ค้วามรู้้�ความเข้า้ใจแก่่พนักังานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยการปฐมนิเิทศพนักังานใหม่ ่
ทุกุคนจะได้้รับัทราบข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับนโยบายกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมทั้้�งนโยบายการต่่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัทฯ 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคนเข้า้อบรมออนไลน์์ (e-learning) หลักสููตร นโยบายต่่อต้้านทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั  
เป็็นประจำำ�ทุกุปีี โดยภายหลังเข้า้อบรมแล้้วจะต้้องทำำ�แบบทดสอบความรู้้�ความเข้า้ใจเรื่่�องการต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั และนโยบายต่่อต้้าน
ทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัทฯ ซึ่่�งในปีีนี้้� กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานผ่่านการอบรมครบทุกุคน

บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ผู้้้�บริหิารและพนัักงาน เข้า้อบรมออนไลน์์ (e-learning) หลักสููตร คู่่�มืือการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยภายหลัง 
เข้า้อบรมแล้้วจะต้้องทำำ�แบบทดสอบความรู้้�ความเข้า้ใจ ซึ่่�งในปีีนี้้�ผู้้�บริหิาร และพนัักงานผ่่านการอบรมครบทุกุคน

การส่ื่�อสารประชาสััมพัันธ์ถ์ึึงผู้้�บริหิารและพนักงานเกี่่�ยวกัับนโยบายกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมทั้้�ง การต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เช่น่ นโยบายงดรับัของขวััญ ขั้้�นตอนปฏิิบัติัิกรณีีจำำ�เป็น็ต้้องรับัของกำำ�นัลัจากคู่่�ค้าทางธุุรกิิจ ผ่่านทางช่อ่งทางต่่าง ๆ  เช่น่ อีีเมล เว็็บไซต์บริษัิัทฯ 
ระบบ intranet ภายในบริษัิัทฯ เป็็นต้้น

การส่ื่�อสารประชาสััมพัันธ์ถ์ึึงคู่่�ค้า พัันธมิติรธุุรกิิจ ในช่ว่งกลางปีี 2565 จำำ�นวน 1,784 ราย และช่ว่งสิ้้�นปีี 2565 จำำ�นวน 2,925 ราย เกี่่�ยวกัับนโยบาย 
กำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมทั้้�งการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั เช่น่ นโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั นโยบายงดรับัของขวััญ 
หนัังสืือขอความร่ว่มมืืองดเว้้นการให้ข้องขวััญแก่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน ทุกุ ๆ กลางปีีและสิ้้�นปีี รวมทั้้�งเน้้นย้ำำ�ในช่ว่งเทศกาลต่่าง ๆ  
ผ่่านทางช่อ่งทางที่่�หลากหลาย เช่น่ อีีเมล เว็็บไซต์บริษัิัทฯ ส่ื่�อออนไลน์์ โซเชียีลมีเีดีียต่่าง ๆ เป็็นต้้น

ส่่งเสริมิผลัักดัันเชิญิชวนคู่่�ค้า พัันธมิิตรธุุรกิิจ เข้้าร่ว่มเป็็นภาคีีเครืือข่่ายแนวร่ว่มปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันั (CAC) โดย 
การส่่งอีีเมลเชิญิชวนไปยังัคู่่�ค้า พัันธมิติรธุุรกิิจ จำำ�นวน 2,925 ราย ทั้้�งนี้้� ไม่ม่ีคีู่่�ค้าหรืือพัันธมิติรรายใดตอบรับักลัับมายังับริษัิัทฯ

4)	 การบริหิารจัดัการด้้านอาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกับการบริหิารจัดัการ ชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน ให้ส้อดคล้้องตามกฎหมายและมาตรการอ่ื่�น ๆ  ในสถานการณ์์
ปัจัจุุบันั โดยได้้กำำ�หนดนโยบายความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้ค้รอบคลุมุทุกุพื้้�นที่่� รวมถึึงมุ่่�งสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กร 
โดยพนัักงานทุกุระดัับต้้องมีส่ี่วนร่ว่ม ช่ว่ยกัันเฝ้้าระวัังอุุบัติัิเหตุทุี่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับพนัักงาน ผู้้�รับัเหมา ชุมุชนภายนอก เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การลดจำำ�นวนอุุบัติัิเหตุุ
และอุุบััติิการณ์์ให้เ้ป็็นศููนย์์ ปรากฏรายละเอีียดในรายงานความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ ประจำำ�ปีี 2565 หัวัข้้อ การบริหิารจัดัการด้้านอาชีวีอนามััยและ 
ความปลอดภัยั โดยมีสีถิติิการเกิิดอุบัติัิเหตุจุากการทำำ�งาน และอััตราการเจ็บ็ป่่วยที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน ดัังนี้้�

การเกิิดอุบัติัิเหตุจุากการทำำ�งาน (ครั้้�ง) การเจ็บ็ป่่วยท่ี่�เกิิดจากการทำำ�งาน (ครั้้�ง)

พนัักงานประจำำ�สำำ�นัักงาน - -

พนัักงานประจำำ�โครงการ 6 -
	

5)	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิเรื่่�องการรักัษาข้อ้มููลส่่วนบุุคคล

เพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับพระราชบััญญัติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ที่่�มีีผลใช้้บัังคัับ บริิษััทฯ จึึงประกาศใช้้นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลของบริษัิัทฯ ขึ้้�น เพ่ื่�อกำำ�หนดบทบาทหน้าที่่� ความรับัผิิดชอบ ของพนัักงานผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมทั้้�ง สร้า้งความเข้้าใจ 
ในหลักการและวิิธีีปฏิิบััติิให้แ้ก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด และยัังเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจว่่ามีีการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�สอดคล้้องตามกฏหมาย  
และเป็็นการป้้องกัันการรั่่�วไหล หรืือ การละเมิดิข้อ้มููลส่่วนบุุคคลอีีกด้้วย โดยมีหีน่่วยงาน DPO ของบริษัิัทฯ ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย และหลักการ
บริิหารข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริษัิัทฯ ในการนี้้� เนื่่�องด้้วยบริษัิัทฯ มีกีารติิดต่อทำำ�ธุุรกรรมกัับเจ้า้ของข้อ้มููลที่่�หลากหลายประเภท บริษัิัทฯ จึึงกำำ�หนด
กระบวนการในการเก็็บรวบรวมใช้ ้หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลจากเจ้า้ของข้้อมููลแต่่ละประเภท ในแต่่ละช่อ่งทางที่่�แตกต่่างกัันออกไป เพ่ื่�อให้เ้ก็็บ
รวบรวม ใช้ ้หรืือเปิิดเผยข้อ้มููลส่่วนบุุคคลสอดคล้้องตามพระราชบัญัญัติัิคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งบริษัิัทฯ จะให้ค้วามคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล
ของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�สนใจโครงการ ลูกูค้้า ผู้้�ฝากซื้้�อ/ขาย หรืือ ผู้้�ขอซื้้�อ/ขอเช่า่ ผู้้�ขอซื้้�อ/ขายโครงการของบริษัิัทฯ และโครงการ
อ่ื่�น ผู้้�สมัคัรงาน (Candidate) พนัักงาน กรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�น/ หุ้้�นกู้้� นัักลงทุนุ คู่่�ค้า ผู้้�ที่่�ติิดต่อทางธุุรกิิจ และ เจ้า้ของข้อ้มููลอ่ื่�น ๆ ซึ่่�งบริษัิัทฯ จะกำำ�หนด
หลักการปฏิิบัติัิการเก็็บรวบรวม ใช้ ้หรืือเปิิดเผยข้อ้มููลส่่วนบุุคคลซึ่่�งครอบคลุมุรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ การเก็็บรวมรวบข้อ้มููลส่่วนบุุคคลจากเจ้า้ของ
ข้อ้มููล การจำำ�แนกประเภทข้อ้มููล (Data Classification) การขอแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มููลส่่วนบุุคคล ระยะเวลาเก็็บข้อ้มููล (Data Period Retention) 
สิิทธิขิองเจ้า้ของข้อ้มููล สิิทธิใินการเพิิกถอนความยินิยอม (Right to Withdraw Consent) กระบวนการปฏิิบัติัิงาน (Workflow) การรักัษาความเป็็น
ส่่วนตััวของข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Privacy) การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลสารสนเทศ (Information Security) และ  
การตรวจสอบและประเมินิผล
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ในด้้านนโยบายและแนวปฏิิบัติัิเรื่่�องการรักัษาข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของลูกูค้้า นั้้�น บริษัิัทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของ
ลูกูค้้าที่่�ได้้ทำำ�การจัดัเก็็บ รวบรวม ใช้ ้และเปิิดเผย เพ่ื่�อการติิดต่อประสานงาน และ/หรืือการให้บ้ริกิาร รวมถึึงการให้ข้้อ้มููลเกี่่�ยวกัับโครงการ บริกิารที่่�
ลูกูค้้าสนใจ หรืือที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทให้ต้รงความต้้องการและเหมาะสม บริษัิัทฯ จึึงกำำ�หนดแบบแจ้ง้เกี่่�ยวกัับข้อ้มููลส่่วนบุุคคล 
(Privacy Notice) สำำ�หรับัลูกูค้้า และผู้้�สนใจในสิินค้้า และ/หรืือบริกิาร ขึ้้�น เพ่ื่�อแจ้ง้ให้ท้ราบรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการกัับข้อ้มููลส่่วนบุุคคล 
และทราบถึึงวััตถุปุระสงค์์และรายละเอีียดของการเก็็บรวบรวม ใช้ ้และเปิิดเผยข้อ้มููลส่่วนบุุคคล ข้อ้มููลส่่วนบุุคคลที่่�มีกีารเก็็บรวบรวม นโยบายการ
ใช้คุ้กุกี้้� ระยะเวลาในการเก็็บรวบรวมข้อ้มููลส่่วนบุุคคล การเปิิดเผยข้อ้มููลแก่่บุุคคลภายนอก การส่่ง หรืือเปิิดเผยข้อ้มููลไปต่างประเทศ ตลอดจนแจ้ง้
ให้ท้ราบถึึงสิิทธิใินข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของท่่าน และช่อ่งทางการติิดต่อบริษัิัทฯ 

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษานโยบายและแนวปฏิิบัติัิเรื่่�องการรักัษาข้อ้มููลส่่วนบุุคคล รวมทั้้�งนโยบายเกี่่�ยวกัับการเก็็บรักัษาข้อ้มููลของลูกูค้้า เพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เว็็บไซต์
ของบริษัิัทฯ https://www.sansiri.com/privacy/th/index.html

6)	 นโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้ฝ่้่ายจัดัการดำำ�เนิินการกำำ�หนดนโยบายเทคโนโลยีสีารสนเทศ โดยมีวัีัตถุปุระสงค์์เพ่ื่�อให้ผู้้้�บริหิาร พนักงาน และบุุคคล
อ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้้ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญ ความถูกูต้้องและความปลอดภัยัของการใช้เ้ทคโนโลยีสีารสนเทศ รวมถึึงได้้รับัทราบเกี่่�ยวกัับหน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบ  
ตลอดถึึงแนวทางปฏิิบัติัิในเทคโนโลยีสีารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อประสิิทธิภิาพและประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ใช้ง้าน ลูกูค้้า และบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� ยังัเป็็น 
การให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นต่่อบุุคคลหรืือหน่วยงานภายนอก ให้ม้ีีความมั่่�นใจในบริษัิัทฯ ที่่�ได้้วางแนวทางปฏิิบััติิด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศไว้้ตามมาตรฐาน 
ความปลอดภัยัเทคโนโลยีสีารสนเทศในระดัับสากล หลักกฎหมาย และจริยิธรรมที่่�พึึงมี ี

นโยบายเทคโนโลยีสีารสนเทศของบริษัิัทฯ ฉบับัล่่าสุุดมีผีลบังัคัับใช้เ้มื่่�อวัันที่่� 7 มิถิุนุายน 2565 โดยมีสีาระสำำ�คัญซึ่่�งครอบคลุมุถึึง การบริหิารจัดัการ 
ศููนย์ค์อมพิิวเตอร์ ์ผู้้�มีสิีิทธิเิข้า้ถึึงศููนย์ค์อมพิิวเตอร์ ์การควบคุมุการเข้า้ถึึงศููนย์ค์อมพิิวเตอร์ ์การป้้องกัันความเสีียหาย ศููนย์ค์อมพิิวเตอร์ส์ำำ�รอง
และการสำำ�รองข้้อมููล การบริหิารจัดัการเครืือข่่าย และเครื่่�อง server ของบริษัิัทฯ การควบคุุม การพััฒนา และการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงระบบงาน
คอมพิิวเตอร์ ์ การใช้ง้านจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของบริษัิัทฯ การบริหิารจัดัการทรัพัยากรระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ การควบคุุมและการบริหิาร
จัดัการข้อ้มููล การให้บ้ริกิารและการสนับสนุนุด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ การรักัษาความปลอดภัยัเทคโนโลยีสีารสนเทศ กระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งด้้าน
เทคโนโลยีสีารสนเทศ แผนสำำ�รองกรณีีเกิิดเหตุฉุุกุเฉิิน การติิดตามการบังัคัับใช้น้โยบาย และกำำ�หนดให้ท้บทวนนโยบายเทคโนโลยีสีารสนเทศ อย่า่ง
น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

นอกจากนี้้�  บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์ค์วามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีสารสนเทศและภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ ์ รายละเอีียดปรากฏใน
รายงานประจำำ�ปีีฉบับันี้้� หัวัข้อ้ การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง >> หัวัข้อ้ย่อ่ย ปััจจัยัความเสี่่�ยง
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การควบคุมุภายใน
คณะกรรมการบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญต่่อระบบการควบคุมุภายใน และจัดัให้ม้ีกีารควบคุมุดูแูลการปฏิิบัติัิงานอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพมากขึ้้�น โดยมอบหมายให้้
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความคิิดเห็น็ได้้อย่่างอิิสระ เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบในการสอบทานระบบการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงานขององค์์กร และเพีียงพอที่่�จะปกป้้องทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
รวมทั้้�งป้อ้งกัันการแสวงหาผลประโยชน์โ์ดยมิชิอบของผู้้�บริหิาร โดยมีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลอย่า่งเพีียงพอเพ่ื่�อให้เ้กิิดความโปร่ง่ใสและสามารถตรวจสอบได้้  
ตามแนวทางการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น บนพื้้�นฐานความเป็็นธรรมของผลประโยชน์์ของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย 

บริิษััทฯ ได้้จัดัให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายใน ซึ่่�งสััมพัันธ์กั์ับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกระบวนการบริิหารงานตามองค์์ประกอบการควบคุุมภายในครอบคลุุม  
5 ส่่วนสำำ�คัญ อัันได้้แก่่ (1) สภาพแวดล้้อมการควบคุมุ (2) การบริหิารความเสี่่�ยง  (3) การควบคุมุการปฏิิบัติัิงานของฝ่่ายบริหิาร (4) ระบบสารสนเทศและ
การส่ื่�อสารข้อ้มููล และ (5) ระบบการติิดตาม ซึ่่�งสรุปได้้ดัังนี้้�

1. สภาพแวดล้้อมการควบคุมุ

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการสร้า้งวััฒนธรรมการควบคุมุภายในที่่�ดีี ซึ่่�งถืือเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญที่่�จะช่ว่ยในการกำำ�กับดูแูลกิิจการ โดยบริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นให้ม้ีี
กลไกการถ่่วงดุลุอำำ�นาจระหว่าง คณะกรรมการบริษัิัท ฝ่่ายบริหิาร และผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเห็น็ได้้จากการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริษัิัท อัันประกอบด้้วย กรรมการ
จากฝ่่ายบริิหาร กรรมการภายนอก และกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งล้้วนแต่่เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�  
ในด้้านการบริหิารจัดัการองค์์กร บริษัิัทฯ มีกีารกำำ�หนด วิิสััยทััศน์ ์ พัันธกิจ กลยุุทธ์ ์และระเบียีบข้อ้บังัคัับต่่าง ๆ เพ่ื่�อเป็น็กรอบในการควบคุมุการดำำ�เนินิงาน  
โดยบริษัิัทฯมีกีารทบทวนอยู่่�อย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้ส้อดรับัต่่อสถานการณ์์ปััจจุบันัที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด และมีกีารปรับัโครงสร้า้งองค์์กรอย่า่ง
เหมาะสมเพ่ื่�อให้เ้กิิดความคล่่องตััวในการทำำ�งาน ส่่งผลต่่อการพิิจารณาตััดสิินใจในการบริหิารงานได้้อย่า่งรวดเร็ว็ รัดักุมุ และถูกูต้้องแม่น่ยำำ� จนสามารถ
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ได้้ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ ที่่�บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมให้้พนัักงานและ 
ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�มตระหนักัและถืือเป็น็แนวทางในการปฏิิบัติัิงานเพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับเจตนารมณ์ใ์นเรื่่�องจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ การปฏิิบัติัิต่่อ 
ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียอย่่างโปร่ง่ใส ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ แนวทางการปฏิิบััติิตนเพ่ื่�อป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั การรักัษาข้้อมููลสำำ�คัญ 
และทรัพัย์สิ์ินทางปััญญา เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีหีน่ว่ยงานตรวจสอบภายในที่่�มีคีวามเป็น็อิิสระ และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่่�งช่ว่ยในการส่่งเสริมิ ติิดตาม ประเมินิ 
และปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ อีีกทางหนึ่่�ง โดยทำำ�การตรวจสอบประเด็็นสำำ�คัญเรื่่�องการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 
เรื่่�องทางบััญชีี-การเงิินอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้เ้กิิดความมั่่�นใจว่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ จะบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการควบคุุมภายในอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพและเกิิดประสิิทธิผิลและหากมีีการตรวจพบข้้อบกพร่อ่งจะทำำ�การแจ้ง้ให้ห้น่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องหาแนวทางแก้้ไขอย่่างทัันกาลหรืือปรับัปรุุง 
ให้ดี้ีขึ้้�น พร้อ้มทั้้�งนำำ�เสนอผลการแก้้ไขหรืือปรับัปรุุงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัิัทต่่อไป

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้เห็น็ชอบให้น้างศุุภานััน เรืืองจิริะภา ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
มีคีวามเห็น็ว่่า นางศุุภานััน เรืืองจิริะภา เป็็นผู้้�มีคีวามรู้้� ความสามารถ มีปีระสบการณ์์สููงในการทำำ�งานตรวจสอบภายใน มีคีวามความรู้้�ความเข้า้ใจในธุุรกิิจ
ของบริษัิัทฯ และได้้รับัการอบรมหลักสููตรเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
ยังัมีหีน้า้ที่่�ในการพิิจารณาและอนุุมัติัิการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้า้ยผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งหัวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ เมื่่�อถึึงวาระอัันสมควร

2. การบริหิารความเส่ี่�ยง

บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นเชื่่�อมโยงการทำำ�งานของกลไกการบริหิารความเสี่่�ยงเข้า้กัับการกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์และการดำำ�เนิินงานขององค์์กร ภายใต้้หลักการการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการที่่�ดีี จึึงมีกีารวิิเคราะห์ป์ัจัจัยัเสี่่�ยงในด้้านต่่าง ๆ  ทั้้�งจากภายนอกและภายในองค์์กรที่่�มีผีลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลักและธุุรกิิจในเครืือของบริษัิัทฯ 
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิ ิเพ่ื่�อให้ไ้ด้้รับัการพิิจารณาเห็น็ชอบ และกำำ�หนดมาตรการควบคุมุ ป้้องกััน ตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง  
โดยเจ้า้ของความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบ อัันเป็็นการเตรียีมความพร้อ้มเพ่ื่�อสร้า้งโอกาสในการแข่ง่ขันั โดยในระหว่างปฏิิบัติัิตามแผนงานจะมีกีารติิดตาม
และประเมิินปััจจัยัความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ�เสมอ ทั้้�งนี้้� หากมีีปััจจัยัความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปหรืือเพิ่่�มขึ้้�น 
จากที่่�ได้้มีกีารประเมินิไว้้แล้้ว บริษัิัทฯ จะมีกีารปรับักลยุุทธ์ห์รืือกำำ�หนดมาตรการเพ่ื่�อป้้องกัันและรองรับัความเสี่่�ยงนั้้�นได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี 

การควบคุมุภายในและ
รายการระหว่า่งกััน

108 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



3. การควบคุมุการปฏิิบัติัิงานของฝ่่ายบริหิาร  

คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ยซึ่่�งประกอบด้้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
(3) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (4) คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน (5) คณะกรรมการลงทุุน และ (6) คณะกรรมการบริิหาร  
ซึ่่�งคณะกรรมการทุกุคณะได้้ปฏิิบัติัิงานภายใต้้ขอบเขต หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายในด้้านต่่าง ๆ อย่า่งเคร่ง่ครัดัและเหมาะสม 

ในด้้านการบริิหารงาน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้าที่่� และความรัับผิิดชอบในแต่่ละหน้้าที่่�ให้้เหมาะสมตามหลักการแบ่่งแยกหน้้าที่่�และ 
การกระจายอำำ�นาจภายใต้้การพิิจารณาอนุมุัติัิธุุรกรรมซึ่่�งกระทำำ�โดยผู้้�ที่่�ไม่ม่ีส่ี่วนได้้เสีียในธุุรกรรมนั้้�น ตามอำำ�นาจอนุมุัติัิการดำำ�เนินิงาน (Power of Authorities)  
ที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อใช้เ้ป็็นหลักในการทำำ�งานและดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับธุุรกรรมทางการเงินิ การจัดัซื้้�อ การจัดัจ้า้ง และอ่ื่�น ๆ 
อย่่างชััดเจน ซึ่่�งมีีการติิดตาม ปรัับปรุุง และพััฒนากระบวนการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้บ้รรลุุตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
โดยเป็็นไปตามกฎระเบียีบของบริษัิัทฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มีกีารกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ที่่�ชัดัเจนเพ่ื่�อให้ทิ้ิศทางการทำำ�งานของทุกุหน่่วยงาน
เป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันและได้้มีกีารประชาสััมพัันธ์วิ์ิสััยทััศน์์ดัังกล่่าวอย่า่งทั่่�วถึึงและสม่ำำ�เสมอ

4. ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้อ้มููล 

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญในเรื่่�องของการพััฒนาระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้อ้มููลให้ม้ีคีวามทัันสมัยั เหมาะสมกัับองค์์กร มีคีวามถูกูต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ และ
ทัันต่่อเหตุุการณ์์เสมอ เห็น็ได้้จากการที่่�บริษัิัทฯ ได้้พััฒนาปรับัปรุุงระบบในการจัดัการฐานข้้อมููลสารสนเทศอย่่างต่่อเน่ื่�อง ที่่�สำำ�คัญไปกว่่านั้้�น บริษัิัทฯ  
ได้้คำำ�นึึงถึึงการดููแลรัักษาฐานข้้อมููล ทำำ�ให้ก้ระบวนการจัดัเก็็บรวบรวม การเข้้าถึึง การใช้ง้าน และการจัดัทำำ�รายงานจากข้้อมููลต่่าง ๆ เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพและมีคีวามปลอดภัยัที่่�เพีียงพอเหมาะสม ภายใต้้นโยบายการใช้ท้รัพัยากรทางด้้านสารสนเทศที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด รวมถึึงการพััฒนาช่อ่งทางการ
ส่ื่�อสารข้อ้มููลสำำ�คัญ ทั้้�งภายในองค์์กรที่่�มีรีะบบคอมพิิวเตอร์เ์ครืือข่า่ยภายในที่่�เป็็นส่ื่�อกลางในการแจ้ง้ข้อ้มููลข่า่วสารที่่�สำำ�คัญให้พ้นัักงานภายในบริษัิัทฯ 
และบริิษััทย่่อยรัับทราบ ในส่่วนของภายนอกองค์์กร บริิษััทฯ มีีช่่องทางการส่ื่�อสาร อาทิิ เว็็บไซต์บริิษััทฯ ที่่�เป็็นส่ื่�อกลางในการส่ื่�อสารข้้อมููลสำำ�คัญ  
ทั้้�งรายงานผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงินิ เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้ผู้้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุฝ่่ายรับัทราบอย่า่งทั่่�วถึึงและถูกูต้้อง อีีกทั้้�ง บริษัิัทฯ มีหีน่วยงานนัักลงทุนุสััมพัันธ์ ์
ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ให้ข้้อ้มููลและเป็็นช่อ่งทางการติิดต่่อส่ื่�อสารในรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัทฯ แก่่นัักลงทุนุหรืือบุุคคลภายนอกที่่�สนใจ

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการเปิดิรับัข้อ้คิิดเห็น็จากผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก โดยเปิดิช่อ่งทางในการร้อ้งเรียีน แจ้ง้เบาะแส หรืือ
แสดงความคิิดเห็น็ (Whistle Blower Channel) เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาบุุคลากร ปรับัปรุุงกระบวนการบริหิารจัดัการ ภายใต้้การตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ 
ที่่�เป็็นธรรมและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ทุกุฝ่่าย

5. ระบบการติิดตาม

บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ม้ีกีารติิดตามและควบคุมุงานอย่า่งเป็น็ระบบและสม่ำำ�เสมอ ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บังัคัับบัญัชาหน่ว่ยงาน สายงานการบังัคัับบัญัชา จนถึึงผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงที่่�ดูแูลสายงาน เพ่ื่�อให้ด้ำำ�เนินิการไปได้้อย่า่งครบถ้้วน เหมาะสม โดยมีหีน่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้าที่่�ตรวจสอบและประเมินิระบบการควบคุมุ
ภายใน โดยรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ก่่อนนำำ�เสนอรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท ตามลำำ�ดับ เพ่ื่�อหารืือร่ว่มกัันในการปรับัปรุุงแนวทาง
ดำำ�เนิินการตามสภาพแวดล้้อมและทัันต่่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงในแต่่ละช่ว่งเวลา

	บริษัิัทฯ มีกีระบวนการติิดตามผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งทำำ�หน้าที่่�รายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััททุกุไตรมาส ทั้้�งนี้้� ในด้้านการ
บริิหารงานตามแผนงานจะมีีการตรวจสอบติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและวิิเคราะห์ผ์ลกระทบทางด้้านการเงินิอย่่างจริิงจังัและต่่อเน่ื่�อง โดยบริิษััทฯ  
ได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวมของพนัักงานระดัับจััดการของทุุกฝ่่ายเพ่ื่�อรายงานความคืืบหน้าของการดำำ�เนิินงานตามแผนงานดัังกล่่าว อย่่างน้้อย 
ปีีละหนึ่่�งครั้้�ง นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีีการติิดตามผลตามระบบงานและตััวชี้้�วััดที่่�กำำ�หนดตามแผนงาน โดยผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำำ�ดับชั้้�น อัันจะเป็็นการเพิ่่�ม 
ช่อ่งทางการส่่งผ่่านข้อ้มููลและการติิดตามการทำำ�งานข้า้มสายงานอีีกทางหนึ่่�ง อย่า่งไรก็็ตาม หากตรวจพบข้อ้บกพร่อ่งจะมีกีารรายงานต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรืือคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาสั่่�งการแก้้ไขต่่อไป

ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่า บริษัิัทฯ มีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอมีปีระสิิทธิภิาพ และประสิิทธิผิลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ
ไม่พ่บข้อ้บกพร่อ่งที่่�มีสีาระสำำ�คัญ โดยแสดงไว้้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอผลการประเมินิการควบคุมุ
ภายในของบริษัิัทฯ ตามแนวทางในแบบประเมินิที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ก์ำำ�หนด และโดยการสอบถามข้อ้มููลจาก
ฝ่่ายบริหิารแล้้ว คณะกรรมการบริษัิัทมีคีวามเห็น็ต่่อระบบการควบคุมุภายในเช่น่เดีียวกัับคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสรุปได้้ว่่า บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย
ได้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานทางบััญชีีที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป ประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับของ
ตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินิรายไตรมาส งบการเงินิประจำำ�ปีีของบริษัิัทฯ และงบการเงินิรวมของบริษัิัทย่อ่ย ตามที่่�ควร
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งมีกีระบวนการจัดัทำำ�และเปิิดเผยข้อ้มููลในงบการเงินิอย่า่งถูกูต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ และทัันเวลา มีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�
เพีียงพอ เหมาะสม และมีีการปรับัปรุุงแก้้ไขให้ส้อดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ เพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ และ
บริษัิัทย่อ่ยบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้และสอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� ไม่พ่บประเด็็นปััญหาหรืือข้อ้บกพร่อ่งที่่�อาจก่อให้เ้กิิด
ความเสีียหายต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ แต่่ประการใด
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รายการระหว่า่งกััน
 
ในรอบปีี 2565 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565 ถึึงวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทฯ มีกีารเข้า้ทำำ�รายการระหว่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ โดยเป็็น
รายการธุุรกิิจปกติิที่่�มีเีงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ซึ่่�งมีขี้อ้ตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน
ที่่�ราคาและเงื่่�อนไขปกติิที่่�ผู้้�ขายเสนอให้กั้ับลููกค้้าทั่่�วไปด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
หรืือบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง โดยการเข้า้ทำำ�รายการระหว่างกัันดัังกล่่าว มีขีนาดรายการที่่�ไม่เ่ป็็นนััยสำำ�คัญและไม่เ่ข้า้ข่า่ยเป็น็รายการที่่�ต้้องเปิดิเผยข้อ้มููล
ตามประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างใด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่างกัันกัับบริิษััทร่่วมหรืือบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทย่่อยที่่�มีีกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ ที่่�ถืือหุ้้�นไม่เ่กิินร้อ้ยละ 10 ของจำำ�นวนสิิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุมุัติัิรายการระหว่า่งกััน

สำำ�หรับัรายการระหว่างกัันที่่�มีลัีักษณะเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ ขั้้�นตอนการอนุมุัติัิเป็น็ไปตามระเบียีบข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่อ่ย และบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
เช่่นเดีียวกัับการทำำ�ธุรกรรมกัับกิิจการอ่ื่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน ส่่วนการทำำ�รายการระหว่างกัันอ่ื่�นๆ บริิษััทฯ มีีมาตรการควบคุุมที่่�เป็็นไปตามประกาศ 
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณา
การทำำ�รายการระหว่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ มีส่ี่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใดกัับบริษัิัทฯ ให้ก้รรมการซึ่่�งมีส่ี่วนได้้เสีีย
ในเรื่่�องนั้้�นๆ ไม่ม่ีสิีิทธิอิอกเสีียงหรืือลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น นอกจากนี้้� ในการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะไม่ม่ีลัีักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้ผู้้้�รับัมอบอำำ�นาจ
สามารถอนุุมัติัิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ มีส่ี่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอ่ื่�นใดกัับบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย

นโยบายหรืือแนวโน้ม้ในการทำำ�รายการระหว่า่งกัันในอนาคต

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการดำำ�เนิินการรายการระหว่างกัันตราบเท่่าที่่�บริิษััทฯ เห็น็ว่่า การเข้้าทำำ�รายการระหว่างกัันจะก่่อให้เ้กิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ  
ตามสภาวการณ์์ในขณะที่่�บริษัิัทฯ เข้า้ทำำ�รายการ โดยจะมีกีารกำำ�หนดเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้เ้ป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิในราคาตลาด เช่น่เดีียวกัับ 
การกำำ�หนดราคาให้กั้ับบุุคคลหรืือกิิจการอ่ื่�นที่่�ไม่ม่ีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง

อย่่างไรก็็ตาม รายการระหว่างกัันที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบริิษััทฯ จะร่่วมกัันดููแลให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์ ์
และตลาดหลักทรัพัย์ ์ข้อ้บังัคัับของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และการปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกัับการเปิดิเผยข้อ้มููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มา 
หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย



ส่่วนท่ี่� 3 :
รายงานและ

งบการเงินิรวม



นายอภิชิาติิ จููตระกูลู
ประธานกรรมการ

รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงินิ
	คณะกรรมการบริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบต่่องบการเงินิและงบการเงินิรวมของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย รวมทั้้�งข้้อมููลสารสนเทศ
ทางการเงินิท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งงบการเงินิดัังกล่่าวได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานและหลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป ภายใต้้นโยบายการบััญชีี 
ท่ี่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยยึึดหลัักความระมััดระวัังและสมเหตุุสมผลในการจััดทำำ� รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอ 
ในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไป

	คณะกรรมการบริิษััทได้้จัดัให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า 
มีีการบันัทึึกข้้อมููลทางบัญัชีีที่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเพีียงพอท่ี่�จะรักัษาไว้้ซึ่่�งทรัพัย์สิ์ิน ตลอดจนป้้องกัันไม่ใ่ห้้เกิิดการทุจุริติหรือืการดำำ�เนิินการ 
ท่ี่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแล 
สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือและความถููกต้้องของงบการเงินิ รวมทั้้�งประเมิินการควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงความเห็น็เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวไว้้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีนีี้้�แล้้ว

	คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็น็ว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมมีีความเพีียงพอและเหมาะสม อยู่่�ในระดัับท่ี่�น่่าพอใจและสามารถ 
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่า งบการเงินิและงบการเงินิรวมของบริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่�  
31 ธันัวาคม 2565 มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยปฏิิบัติัิตามมาตรฐานการบัญัชีีที่�รับัรองทั่่�วไป ถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

รายงานและงบการเงินิรวม

114 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



รายงานของผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) 

ความเห็น็

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวม  
ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงินิสดรวม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่�สำำ�คัญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ 
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ด้้วยเช่น่กััน 

ข้้าพเจ้า้เห็น็ว่่า งบการเงินิข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงินิ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงินิสด สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกััน 
ของบริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย และเฉพาะของบริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กัด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินิ  

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็

ข้้าพเจ้า้ได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรับัผิิดชอบของข้้าพเจ้า้ได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรับัผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่อการ 
ตรวจสอบงบการเงินิในรายงานของข้้าพเจ้า้ ข้้าพเจ้า้มีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึง
มาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระท่ี่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจ
สอบงบการเงินิ และข้้าพเจ้า้ได้้ปฏิิบััติิตามความรับัผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญัชีี ข้า้พเจ้า้เชื่่�อว่่า 
หลัักฐานการสอบบัญัชีีที่�ข้า้พเจ้า้ได้้รับัเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้เ้ป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�สุุดตามดุุลยพินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้า้ ในการตรวจสอบงบการเงินิสำำ�หรับั 
งวดปัจจุุบันั ข้า้พเจ้า้ได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริบิทของการตรวจสอบงบการเงินิโดยรวมและในการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ ทั้้�งนี้้� ข้า้พเจ้า้ 
ไม่ไ่ด้้แสดงความเห็น็แยกต่่างหากสำำ�หรับัเรื่่�องเหล่่านี้้�

ข้้าพเจ้า้ได้้ปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่อการตรวจสอบ งบการเงินิในรายงานของข้้าพเจ้า้  
ซึ่่�งได้้รวมความรับัผิิดชอบท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้า้ได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบท่ี่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่่อการประเมิิน
ความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้อ้มููลท่ี่�ขัดัต่อข้อ้เท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงินิ ผลของวิิธีีการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้ ซึ่่�งได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบ
สำำ�หรับัเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้เ้ป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ต่่องบการเงินิโดยรวม

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อ้มวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรับัแต่่ละเรื่่�องมีีดังต่่อไปนี้้�

การรับัรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

เนื่่�องจากรายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์เ์ป็็นตััวเลขที่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�สุุดในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็และเป็น็ตััวชี้้�วััดหลัักในแง่ผ่ลการดำำ�เนินิงาน 
ของธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์ซ์ึ่่�งผู้้�ใช้ง้บการเงินิให้ค้วามสนใจ ประกอบกัับกลุ่่�มบริษัิัทมีีจำำ�นวนหน่ว่ยโครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายและสััญญา
ซื้้�อขายอสัังหาริมิทรัพัย์เ์ป็็นจำำ�นวนมาก ดัังนั้้�น ข้า้พเจ้า้จึึงให้ค้วามสำำ�คัญกัับการรับัรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิ 
ว่่าได้้เกิิดขึ้้�นจริงิและเก่ี่�ยวข้อ้งกัับกิิจการ

ข้า้พเจ้า้ได้้ตรวจสอบการรับัรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องกลุ่่�มบริษัิัทโดยการ

•	 ประเมิินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวงจรรายได้้ โดยการสอบถามผู้้�รัับผิิดชอบ  
	ทำ ำ�ความเข้า้ใจและเลืือกตััวอย่า่งมาสุ่่�มทดสอบการปฏิิบัติัิตามการควบคุุมท่ี่� กลุ่่�มบริษัิัทออกแบบไว้้ 

•	สุ่ �มตััวอย่า่งสััญญาขายเพื่่�อตรวจสอบการรับัรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ว่์่าเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่�ระบุุไว้้ในสััญญาขายของกลุ่่�มบริษัิัท  
	 และสอดคล้้องกัับนโยบายการรับัรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องกลุ่่�มบริษัิัท  

•	สุ่ �มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีและช่ว่งใกล้้สิ้้�นรอบระยะเวลาบัญัชีี

•	วิ เคราะห์เ์ปรีียบเทีียบข้้อมููลบััญชีีรายได้้แบบแยกย่่อย (Disaggregated data) เพื่่�อตรวจสอบความผิิดปกติิท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นของรายการขาย 
	 ตลอดรอบระยะเวลาบัญัชีี 

ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

การประมาณการมููลค่่าสุุทธิท่ิี่�คาดว่าจะได้้รับัของต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย ตามท่ี่�เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิข้อ้ 9  
ต้้องอาศััยดุุลยพินิจิของฝ่่ายบริหิารค่่อนข้า้งมาก โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งการประมาณการค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
เพื่่�อขายสำำ�หรัับโครงการท่ี่�มีีข้้อบ่่งชี้้�การลดลงของมููลค่่า ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับการวิิเคราะห์ใ์นรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับลัักษณะของโครงการ การแข่่งขััน
ทางการตลาด สภาพเศรฐกิิจและอุุตสาหกรรม ข้้าพเจ้า้จึึงให้ค้วามสำำ�คัญในการประมาณมููลค่่าของค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพััฒนา
อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย  
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ข้า้พเจ้า้ได้้ทำำ�ความเข้า้ใจระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการประเมินิค่่าเผื่่�อการลดลงของต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
เพื่่�อขายโดยการสอบถามผู้้�รัับผิิดชอบ และได้้ประเมิินวิิธีีการและข้้อสมมติิท่ี่�ฝ่่ายบริิหารใช้ใ้นการพิิจารณาค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการ
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายดังนี้้�  

•	 สอบทานเกณฑ์์ในการพิิจารณาค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายความสม่ำำ�เสมอของการใช้เ้กณฑ์์ดัังกล่่าว  
	 และเหตุุผลสำำ�หรับัการรับัรู้้�ค่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

•	วิ เคราะห์เ์ปรีียบเทีียบข้้อมููลระยะเวลาการถืือครองและการเคลื่่�อนไหวของโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เพื่่�อระบุุถึึงโครงการ 
	 อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายที่�มีีข้อ้บ่ง่ชี้้�ว่่ามีีการขายโครงการช้า้กว่่าปกติิ รวมทั้้�งพิิจารณาข้อ้มููลจากแหล่่งข้อ้มููลภายในและภายนอกท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
	 เพื่่�อประเมินิข้อ้บ่ง่ชี้้�ในการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

•	วิ เคราะห์เ์ปรีียบเทีียบในรายละเอีียดสำำ�หรับัรายการขายภายหลัังวัันท่ี่�ในงบการเงินิเปรีียบเทีียบกัับราคาทุุนของต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
	 เพื่่�อขายแต่่ละโครงการ 

•	 สอบทานการประมาณการมููลค่่าท่ี่�จะได้้รับัคืืนซึ่่�งจัดัทำำ�โดยฝ่่ายบริหิารของกลุ่่�มบริษัิัทหรือืรายงานของผู้้�ประเมินิราคาอิิสระ

ค่่าความนิยิมและสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตน - สััญญาบริหิารโรงแรม

การประเมิินการด้้อยค่าของค่่าความนิิยมและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสััญญาบริิหารโรงแรมถืือเป็็นประมาณการทางบััญชีีที่�สำำ�คัญ 
ท่ี่�ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพินิิจอย่่างสููงในการระบุุหน่่วยสินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดและการประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�กิิจการคาดว่า 
จะได้้รับัจากกลุ่่�มสิินทรัพัย์์นั้้�น รวมถึึงการกำำ�หนดอัตราคิิดลดและอััตราการเติิบโตในระยะยาวท่ี่�เหมาะสม ตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ 
ข้อ้ 20 และ 21 ข้า้พเจ้า้จึึงให้ค้วามสำำ�คัญในการประเมินิการด้้อยค่าของค่่าความนิิยมและสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน 

ข้้าพเจ้า้และผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทย่่อยในต่่างประเทศได้้ประเมิินการกำำ�หนดหน่่วยสินทรัพัย์์ท่ี่�ก่่อให้เ้กิิดเงินิสดและแบบจำำ�ลองทางการเงินิท่ี่�ฝ่่ายบริหิาร 
ของบริษัิัทย่อ่ยร่ว่มกัับผู้้�ประเมินิมููลค่่าอิิสระเลืือกใช้โ้ดยการทำำ�ความเข้า้ใจกระบวนการพิิจารณาของฝ่่ายบริหิารว่่าสอดคล้้องตามลัักษณะการให้ป้ระโยชน์์
ของสิินทรัพัย์ห์รือืไม่ ่นอกจากนี้้� ข้า้พเจ้า้ได้้ทำำ�การทดสอบข้อ้สมมติิท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�ใช้ใ้นการประมาณการกระแสเงินิสดที่�คาดว่าจะได้้รับัในอนาคตจากสิินทรัพัย์์
ท่ี่�จัดัทำำ�โดยฝ่่ายบริหิารของบริษัิัทย่อ่ยร่ว่มกัับผู้้�ประเมินิมููลค่่าอิิสระโดยการเปรีียบเทีียบข้อ้สมมติิดัังกล่่าวกัับแหล่่งข้อ้มููลภายในและภายนอกของกิิจการ
รวมถึึงเปรีียบเทีียบประมาณการกระแสเงินิสดในอดีีตกัับผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงิเพื่่�อประเมินิการใช้ดุุ้ลยพินิิจของฝ่่ายบริหิารในการประมาณการ 
กระแสเงินิสดที่�คาดว่าจะได้้รับัในอนาคตดัังกล่่าว และพิิจารณาอััตราคิิดลดที่�ผู้้�ประเมิินมููลค่่าอิิสระเลืือกใช้โ้ดยการวิิเคราะห์ต้์้นทุุนทางการเงินิถััวเฉล่ี่�ย
ถ่่วงน้ำำ�หนัักของบริิษััทย่่อยและของอุุตสาหกรรม ข้้าพเจ้า้และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยได้้ประเมิินความรู้้� ความสามารถของผู้้�ประเมิินมููลค่่าอิิสระ  
รวมทั้้�งวััตถุุประสงค์์และขอบเขตในการปฏิิบัติัิงานของผู้้�ประเมินิมููลค่่าอิิสระ รวมถึึงปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญภายในสำำ�นักงานฯเพื่่�อช่ว่ยประเมินิข้อ้มููลดัังกล่่าว 
โดยการเทีียบเคีียงกัับแหล่่งข้้อมููลภายนอกตามฐานความรู้้�และประสบการณ์์ในอดีีตของผู้้�เชี่่�ยวชาญ ตลอดจนทดสอบการคำำ�นวณมููลค่่าท่ี่�คาดว่า 
จะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวตามแบบจำำ�ลองทางการเงิิน และพิิจารณาผลกระทบของการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อสมมติิท่ี่�สำำ�คัญต่่อมููลค่่าท่ี่�คาดว่า 
จะได้้รับัคืืนโดยเฉพาะอััตราคิิดลดและอััตราการเติิบโตของรายได้้ในระยะยาว นอกจากนี้้� ข้า้พเจ้า้และผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทย่อ่ยในต่่างประเทศได้้สอบทาน
การเปิิดเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับการประเมินิการด้้อยค่าของค่่าความนิิยมและสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน รวมถึึงผลกระทบของประมาณการกระแสเงินิสดในอนาคต
จากการเปล่ี่�ยนแปลงข้อ้สมมติิท่ี่�สำำ�คัญ

ข้้อมููลอื่่�น

ผู้้�บริหิารเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบต่่อข้อ้มููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้อ้มููลท่ี่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีขีองกลุ่่�มบริษัิัท (แต่่ไม่ร่วมถึึงงบการเงินิและรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี
ท่ี่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่าจะถููกจัดัเตรีียมให้กั้ับข้า้พเจ้า้ภายหลัังวัันท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีนี้้�

ความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ต่่องบการเงินิไม่ค่รอบคลุุมถึึงข้อ้มููลอื่่�นและข้า้พเจ้า้ไม่ไ่ด้้ให้ข้้อ้สรุุปในลัักษณะการให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นในรููปแบบใดๆต่่อข้อ้มููลอื่่�นนั้้�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�นมีีความขััดแย้้งท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญกัับ 
งบการเงินิหรือืกัับความรู้้�ที่�ได้้รับัจากการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้หรือืไม่ ่หรือืปรากฏว่าข้อ้มููลอื่่�นแสดงขัดัต่อข้อ้เท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรือืไม่ ่

เมื่่�อข้้าพเจ้า้ได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััทตามท่ี่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ 
ข้า้พเจ้า้จะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้ผู้้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลทราบเพื่่�อให้ม้ีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขที่�เหมาะสมต่่อไป

ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารและผู้้�มีหีน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงินิ

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบ 
เก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายในท่ี่�ผู้้�บริหิารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็น็เพื่่�อให้ส้ามารถจัดัทำำ�งบการเงินิท่ี่�ปราศจากการแสดงข้อ้มููลท่ี่�ขัดัต่อข้อ้เท็็จจริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คัญ
ไม่ว่่่าจะเกิิดจากการทุุจริติหรือืข้อ้ผิิดพลาด

ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง การเปิิดเผยเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ 
การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว และการใช้เ้กณฑ์์การบัญัชีีสำำ�หรับักิิจการท่ี่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริหิารมีีความตั้้�งใจที่�จะเลิิกกลุ่่�ม
บริษัิัทหรือืหยุุดดำำ�เนิินงานหรือืไม่ส่ามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลกระบวนการในการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท

116 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



ความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีต่ี่อการตรวจสอบงบการเงินิ

การตรวจสอบของข้า้พเจ้า้มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้ไ้ด้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุุสมผลว่่างบการเงินิโดยรวมปราศจากการแสดงข้อ้มููลท่ี่�ขัดัต่อข้อ้เท็็จจริงิ 
อัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย  
ความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่ไ่ด้้เป็น็การรับัประกัันว่่าการปฏิิบัติัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีีจะสามารถ
ตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่า 
มีีสาระสำำ�คัญเมื่่�อคาดการณ์อ์ย่า่งสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการท่ี่�ขัดัต่อข้อ้เท็็จจริงิแต่่ละรายการหรือืทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสินใจทางเศรษฐกิิจ
ของผู้้�ใช้ง้บการเงินิจากการใช้ง้บการเงินิเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้ตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี ข้า้พเจ้า้ได้้ใช้ดุุ้ลยพินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ 
และข้า้พเจ้า้ได้้ปฏิิบัติัิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

•	 ระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงินิ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด  
	 ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่�เพีียงพอและเหมาะสม 
	 เพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญซึ่่�งป็็นผลมาจากการทุุจริิต 
	จ ะสููงกว่่าความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเก่ี่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้น 
	 การแสดงข้อ้มููล การแสดงข้อ้มููลท่ี่�ไม่ต่รงตามข้อ้เท็็จจริงิหรือืการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	ทำ ำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้เ้หมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่ ่
	 เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็น็ต่่อความมีีประสิิทธิผิลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริษัิัท

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	ที่ �ผู้้�บริหิารจัดัทำำ�

•	 สรุุปเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้เ้กณฑ์์การบัญัชีีสำำ�หรับักิิจการท่ี่�ดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริหิารและสรุุปจากหลัักฐานการสอบบัญัชีีที่�ได้้รับัว่่า 
	มีี ความไม่แ่น่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเหตุุการณ์ห์รือืสถานการณ์ท่์ี่�อาจเป็น็เหตุุให้เ้กิิดข้อ้สงสััยอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริษัิัท 
	 ในการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�องหรือืไม่ ่หากข้า้พเจ้า้ได้้ข้อ้สรุุปว่่ามีีความไม่แ่น่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ ข้า้พเจ้า้จะต้้องให้ข้้อ้สัังเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี 
	ข องข้า้พเจ้า้ถึึงการเปิดิเผยข้อ้มููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในงบการเงินิ หรือืหากเห็น็ว่่าการเปิดิเผยดังกล่่าวไม่เ่พีียงพอ ข้า้พเจ้า้จะแสดงความเห็น็ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป  
	 ข้อ้สรุุปของข้า้พเจ้า้ขึ้้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบัญัชีีที่�ได้้รับัจนถึึงวัันท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีของข้า้พเจ้า้ อย่า่งไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรือืสถานการณ์์ 
	 ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

•	 ประเมินิการนำำ�เสนอ โครงสร้า้งและเนื้้�อหาของงบการเงินิโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ตลอดจนประเมินิว่่างบการเงินิแสดงรายการ 
	 และเหตุุการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรหรือืไม่ ่

•	 รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบัญัชีีที่�เหมาะสมอย่า่งเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับข้อ้มููลทางการเงินิของกิิจการหรือืของกิิจกรรมทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริษัิัท 
	 เพื่่�อแสดงความเห็น็ต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท  
	 ข้า้พเจ้า้เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็น็ของข้า้พเจ้า้

ข้า้พเจ้า้ได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้า้ท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่ว่งเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญ
ท่ี่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้อ้บกพร่อ่งท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายในหากข้า้พเจ้า้ได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้

ข้้าพเจ้า้ได้้ให้ค้ำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลว่่าข้้าพเจ้า้ได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระ และได้้สื่่�อสารกัับ 
ผู้้�มีีหน้า้ท่ี่�กำำ�กับดููแลเก่ี่�ยวกัับความสััมพัันธ์ท์ั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้า้พเจ้า้ เชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลท่ี่�บุุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระ 
และการดำำ�เนิินการเพื่่�อขจัดัอุุปสรรคหรือืมาตรการป้้องกัันของข้า้พเจ้า้ (ถ้้ามีี)

จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล ข้า้พเจ้า้ได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญท่ี่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงินิในงวดปัจจุุบันั 
และกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ข้า้พเจ้า้ได้้อธิบิายเรื่่�องเหล่่านี้้�ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี เว้้นแต่่กฏหมายหรือืข้อ้บังัคัับห้า้มไม่ใ่ห้เ้ปิิดเผย
เรื่่�องดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ หรือืในสถานการณ์ท่์ี่�ยากท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น ข้า้พเจ้า้พิิจารณาว่่าไม่ค่วรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้า้พเจ้า้ เพราะการกระทำำ� 
ดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่า่งสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ท่ี่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

ข้า้พเจ้า้เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบงานสอบบัญัชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบับันี้้�

พิิมพ์์ใจ มานิติขจรกิิจ
ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขทะเบีียน 4521

บริษัิัท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด
กรุุงเทพฯ: 27 กุุมภาพัันธ์ ์2566
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งบแสดงฐานะการเงินิ
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย 
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุุ
งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

สิินทรัพัย์์

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 7.1  2,659,678,472  2,181,006,631  1,547,096,496  811,013,987 

ลกูหนี้การค้าและรายได้ท่ียงัไมเ่รยีกช�ำระ 6.3, 8  982,557,971  1,385,327,357  854,692,125  1,232,581,043 

เงนิใหกู้้ยมืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 6.3, 6.4  1,187,935,849  2,845,665,862  1,284,865,641  3,175,851,622 

ต้นทนุการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 9  85,859,151,819  55,142,512,736  63,684,677,130  38,710,335,433 

เงนิจา่ยล่วงหน้าผู้รบัเหมาก่อสรา้ง  621,291,909  548,128,089  466,018,227  206,111,077 

เงนิมดัจ�ำค่าซื้อท่ีดินและสินทรพัย์  5,238,272,115  3,331,759,567  4,791,959,140  3,286,161,567 

ต้นทนุในการได้มาซึ่งสัญญา 10  164,354,726  340,625,400  62,251,994  43,567,774 

ค่าใชจ้า่ยจา่ยล่วงหน้า  97,868,356  84,031,126  57,664,869  49,675,854 

สินทรพัยท์างการเงนิหมุนเวียนอ่ืน 12  160,677,539  53,963  160,677,539  53,963 

สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน                 282,625,177                179,942,732               208,476,494               136,860,539 

รวมสิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน          97,254,413,933        66,039,053,463           73,118,379,655           47,652,212,859 

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียน

เงนิฝากธนาคารท่ีมขีอ้จ�ำกัดในการเบกิใช้ 7.2  70,000,000  71,953,000  70,000,000  71,953,000 

เงินิให้กู้้้�ยืมืแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ถึง 
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 6.3, 6.4  1,703,518,848  277,200,000  14,075,948,108  11,766,779,745 

ต๋ัวเงนิรบัระยะยาว 11  93,748,402  93,541,765  -  - 

สินทรพัยท์างการเงนิไมห่มุนเวียนอ่ืน 12  2,035,731,007  1,586,241,145  804,952,800  429,482,800 

เงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย 13  -  -  9,524,416,143  8,867,974,763 

เงนิลงทนุในการรว่มค้า 14  581,408,019  443,538,751  636,882,009  513,632,009 

เงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม 15  1,954,228,355  2,031,143,990  1,930,000,000  2,062,804,921 

อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 16  4,818,497,604  3,930,830,704  2,102,227,248  2,122,773,621 

ท่ีดินรอการพัฒนา 17  7,351,694,387  30,465,563,790  3,767,195,953  20,944,523,135 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18  3,360,137,351  3,469,984,290  2,077,715,409  2,061,046,325 

สินทรพัยสิ์ทธกิารใช้ 19  1,546,191,987  1,695,604,716  1,152,652,834  1,300,352,081 

สินทรพัยไ์มม่ตัีวตนอ่ืน 20  4,009,481,915  3,994,010,970  115,020,299  208,003,000 

ค่าความนิยม 21  814,383,181  784,773,248  -  - 

สินทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบญัชี 37  1,489,543,366  1,388,767,628  759,212,199  791,179,554 

สินทรพัยไ์มห่มุนเวียนอ่ืน              368,489,820                359,767,613                 131,707,314                130,525,491 

รวมสิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียน          30,197,054,242          50,592,921,610           37,147,930,316           51,271,030,445 

รวมสิินทรัพัย์์          127,451,468,175         116,631,975,073         110,266,309,971         98,923,243,304 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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งบแสดงฐานะการเงินิ (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย 
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

 (หน่่วย: บาท) 

หมายเหตุุ
 งบการเงินิรวม  งบการเงินิเฉพาะกิิจการ 

2565 2564 2565 2564

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากธนาคาร 22  3,476,792,000  5,880,000,000  3,196,792,000  5,880,000,000 

ต๋ัวแลกเงนิ 22  6,417,515,889  3,993,897,425  6,417,515,889  3,993,897,425 

เจา้หนี้การค้า 23  1,235,424,660  1,084,108,080  635,655,320  659,492,255 

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวที่่�ถึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 24  10,211,309,506  8,559,479,321  6,998,403,630  4,672,264,515 

หนี้้�สินจากสััญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ินที่่�มีสิีิทธิ ิ
ซื้้�อคืืนและขายคืืน - ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 25  33,832,631  -  -  - 

เจ้า้หนี้้�ค่าซื้้�อที่่�ดินระยะสั้้�น 26  160,117,312  -  160,117,313  - 

เจ้า้หนี้้�ค่าซื้้�อที่่�ดินระยะยาวที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี 26  -  1,011,130,966  -  343,825,446 

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีปีระกััน - ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 27  12,036,410,805  10,728,345,693  12,036,410,805  10,728,345,693 

หนี้้�สินตามสััญญาเช่า่ที่่�ถึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 19  170,554,183  179,261,662  130,632,374  131,718,371 

ภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่า่ย  404,960,777  159,698,149  250,885,452  60,471,861 

ประมาณการหนี้้�สินระยะสั้้�น 29  363,102,589  115,651,245  331,475,629  92,002,240 

ค่่างวดที่่�ยังัไม่ร่ับัรู้้� เป็็นรายได้้ 9.5  3,260,662,802  2,290,511,258  2,354,919,353  502,084,328 

หนี้้�สินหมุุนเวีียนอื่่�น

   เงินิรับัล่่วงหน้้าจากลูกูค้้า 6.3  574,322,687  497,283,954  474,107,858  439,965,214 

   เงินิประกัันการก่่อสร้า้ง  741,235,446  567,678,528  503,910,606  404,150,366 

   ค่่าใช้จ้่า่ยค้้างจ่า่ย  1,768,988,457  1,173,750,612  1,278,084,203  800,725,121 

   ต้้นทุนุโครงการค้้างจ่า่ย  959,095,970  974,943,803  675,611,833  844,768,792 

   อื่่�น ๆ               501,936,705              429,500,920               358,502,838                299,193,772 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน           42,316,262,419           37,645,241,616          35,803,025,103         29,852,905,399 

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียน

รายได้้ค่่าสิิทธิกิารเช่า่รอตััดบัญัชีี  137,746,878  179,165,052  -  - 

เงินิกู้้�ยืมืจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน 6.3, 6.4  -  -  1,324,425,460  1,463,895,870 

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ถึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 24  8,290,281,189  9,596,618,261  4,846,426,400  6,025,576,460 

หนี้้�สินจากสััญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ินที่่�มีสิีิทธิ ิ
ซื้้�อคืืนและขายคืืน - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 25  -  635,694,100  -  598,552,359 

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีปีระกััน - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 27  30,222,209,293  24,935,725,367  30,222,209,293  24,935,725,367 

สำำ�รองรายการภายใต้้วิิธีส่ี่วนได้้เสีียของเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 14.1  110,848,476  244,451,528  -  - 

หนี้้�สินตามสััญญาเช่า่ - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ถึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 19  1,409,640,051  1,530,587,323  1,060,474,520  1,181,812,204 

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 28  319,371,535  350,512,550  213,062,775  241,972,548 

ประมาณการหนี้้�สินระยะยาว 29  366,405,995  313,184,338  338,617,210  285,721,212 

หนี้้�สินภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี 37  -  1,472,792  -  - 

หนี้้�สินไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น               238,192,099               232,665,864                  128,912,651                130,975,213 

รวมหนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียน          41,094,695,516          38,020,077,175           38,134,128,309          34,864,231,233 

รวมหนี้้�สิิน          83,410,957,935           75,665,318,791            73,937,153,412           64,717,136,632 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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งบแสดงฐานะการเงินิ (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย 
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

 (หน่่วย: บาท) 

หมายเหตุุ
 งบการเงินิรวม  งบการเงินิเฉพาะกิิจการ 

2565 2564 2565 2564

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุนุเรือืนหุ้้�น 30 

   ทุนุจดทะเบียีน

      หุ้้�นสามัญั 19,012,734,320 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.07 บาท          20,343,625,722          20,343,625,722          20,343,625,722          20,343,625,722 

   ทุนุที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

      หุ้้�นสามัญั 14,923,126,291 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.07 บาท

      (2564: หุ้้�นสามัญั 14,883,054,320 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.07 บาท)  15,967,745,131  15,924,868,122  15,967,745,131  15,924,868,122 

ส่่วนเกิินมูลค่่าหุ้้�นสามัญั 30  2,368,022,831  2,359,190,969  2,368,022,831  2,359,190,969 

เงินิรับัล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�นจากการใช้สิ้ิทธิติามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 30  522,087,500  -  522,087,500  - 

หุ้้�นกู้้�ด้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุ 31  4,973,742,572  4,973,742,572  4,973,742,572  4,973,742,572 

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�น 32  47,150,000  47,150,000  47,150,000  47,150,000 

ส่่วนทุนุจากการจ่า่ยโดยใช้หุ้้้�นเป็็นเกณฑ์์ 32  88,720,261  57,483,912  88,720,261  57,483,912 

กำำ�ไรสะสม 

   จัดัสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 33  2,020,838,917  1,806,930,790  2,020,838,917  1,806,930,790 

   ยังัไม่ไ่ด้้จัดัสรร  16,088,264,581  13,790,014,108  10,514,079,183  9,166,771,309 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น                356,410,147               266,031,683              (173,229,836)             (130,031,002)

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทฯ  42,432,981,940  39,225,412,156  36,329,156,559  34,206,106,672 

ส่่วนของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย            1,607,528,300              1,741,244,126                                    -                                    - 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น         44,040,510,240                 40,966,656,282          36,329,156,559          34,206,106,672 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น          127,451,468,175                  116,631,975,073                 110,266,309,971         98,923,243,304 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

 (หน่่วย: บาท) 

หมายเหตุุ
 งบการเงินิรวม  งบการเงินิเฉพาะกิิจการ 

2565 2564 2565 2564

กำำ�ไรหรือืขาดทุนุ:

รายได้้

รายได้จากการขายอสังหารมิทรพัย์  30,716,206,941  26,170,233,956  22,029,074,630  19,770,134,632 

รายได้ค่าบรกิารธุรกิจ  1,678,577,187  1,687,056,997  909,809,253  1,132,014,888 

รายได้ค่าบรหิารโรงแรม  548,090,989  314,797,916  -  - 

รายได้จากการขายวัสดกุ่อสรา้ง  45,434,475  52,346,800  315,747,112  104,222,925 

รายได้จากโครงการเพ่ือเชา่  209,687,665  155,593,753  122,997,128  89,662,284 

รายได้ค่าบรกิารอ่ืน 35  514,106,684  261,876,343  31,175,211  20,592,949 

รายได้อ่ืน

   รายได้จากการรบิเงนิจองและเงนิค่างวด  514,789,454  107,788,811  112,833,404  31,496,338 

   ก�ำไรจากการขายท่ีดิน  239,525,748  -  620,618,918  - 

   เงนิปันผลรบั 13, 14.2  3,901,238  540,736  303,788,547  110,585,904 

   อ่ืน ๆ                513,163,932                807,513,549                346,210,780               332,220,307 

รวมรายได้้          34,983,484,313           29,557,748,861          24,792,254,983          21,590,930,227 

ค่่าใช้้จ่า่ย 

ต้นทนุการขายอสังหารมิทรพัย์  19,834,323,659  17,319,272,312  13,765,978,187  13,206,698,222 

ต้นทนุบรกิารธุรกิจ  1,071,015,206  1,121,683,945  559,619,967  878,474,647 

ต้นทนุค่าบรหิารโรงแรม  1,022,545,288  728,189,364  -  - 

ต้นทนุขายวัสดกุ่อสรา้ง  39,528,692  49,768,798  277,808,802  96,976,881 

ต้นทนุบรกิารโครงการเพ่ือเชา่  93,628,299  96,780,503 36,925,154 40,769,135 

ต้นทนุบรกิารอ่ืน 35  529,542,247  290,953,598  38,218,186  30,388,668 

ค่าใชจ้า่ยในการขาย  2,238,435,760  2,022,469,750  1,470,557,329  1,428,780,036 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร           4,926,236,208           4,352,632,046            4,254,994,524             3,511,815,690 

รวมค่่าใช้้จ่า่ย          29,755,255,359           25,981,750,316           20,404,102,149                    19,193,903,279 

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน  5,228,228,954  3,575,998,545  4,388,152,834  2,397,026,948 

ส่วนแบง่ก�ำไรจากการรว่มค้า 14.2  494,059,199  75,100,809  -  - 

ส่วนแบง่ขาดทนุจากบรษัิทรว่ม 15.2  (21,248,074)  (99,161)  -  - 

รายได้ทางการเงนิ  229,632,397  189,774,541  637,512,352  558,729,046 

ต้นทนุทางการเงนิ             (737,428,553)            (1,165,421,245)             (849,652,974)          (1,182,990,920)         

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงินิได้้  5,193,243,923  2,675,353,489  4,176,012,212  1,772,765,074 

ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงินิได้้ 37         (1,086,655,504)            (736,806,682)              (817,536,049)             (376,444,647)

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี            4,106,588,419                     1,938,546,807             3,358,476,163            1,396,320,427 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

 (หน่่วย: บาท) 

หมายเหตุุ
 งบการเงินิรวม  งบการเงินิเฉพาะกิิจการ 

2565 2564 2565 2564

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น:

รายการที่่�จะถูกูบันัทึกในส่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงินิ 
ที่่�เป็็นเงินิตราต่่างประเทศ  36,624,731  702,669,950  -  - 

กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าของตราสารหนี้้� 
ที่่�วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

   - สุทธจิากภาษีเงนิได้  1,167  -  1,167  - 

ส่วนแบง่ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนจากเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม 15.2                  (2,887,457)                        519,633                                     -                                    - 

รายการที่่�จะถูกูบันัทึกในส่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง

- สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้                  33,738,441               703,189,583                              1,167                                    - 

รายการที่่�จะไม่ถู่กูบันัทึกในส่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง

ผลกำำ�ไรจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภัยั

   - สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้ 28  41,570,182  -  27,532,552  - 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าของเงินิลงทุนุในตราสารทุนุ   
ที่่�กำำ�หนดให้วั้ัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

   - สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้  76,182,964  (25,397,471)  (52,441,386)  8,400,000 

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 14.2  3,859,874  3,351,136  -  - 

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม 15.2                (19,042,193)               (12,603,385)                                     -                                    - 

รายการที่่�จะไม่ถู่กูบันัทึกในส่วนของกำำ�ไร
หรือืขาดทุนุในภายหลััง - สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้                102,570,827               (34,649,720)               (24,908,834)                  8,400,000 

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นสำำ�หรับัปีี               136,309,268               668,539,863               (24,907,667)                  8,400,000 

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวมสำำ�หรับัปีี            4,242,897,687           2,607,086,670            3,333,568,496            1,404,720,427 

การแบ่ง่ปัันกำำ�ไร (ขาดทุนุ) 

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทฯ  4,279,884,787  2,017,278,689             3,358,476,163            1,396,320,427 

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย             (173,296,368)                (78,731,882)

           4,106,588,419            1,938,546,807 

การแบ่ง่ปัันกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทฯ  4,418,088,393  2,549,509,284            3,333,568,496            1,404,720,427 

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย              (175,190,706)              (57,577,386)

           4,242,897,687           2,607,086,670 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 38 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

   กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทฯ                           0.265                            0.114                           0.204                           0.072 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรับัลด

   กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทฯ                           0.264                             0.112                                                     0.202                                                     0.071 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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งบกระแสเงินิสด
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

(หน่่วย: บาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินิสดจากกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน

กำำ�ไรก่่อนภาษีี  5,193,243,923  2,675,353,489  4,176,012,212  1,772,765,074 

รายการปรับักระทบยอดกำำ�ไรก่่อนภาษีีเป็็นเงินิสดรับั (จ่า่ย) 
จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

   ต้้นทุนุโครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายลดลง
   จากการโอนเป็็นต้นทุนุการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์  19,783,507,614  17,311,317,085  13,717,162,668  13,241,052,322 

   ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  67,702,703  74,086,764  18,446,479  24,505,613 

   ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัอาคารและอุุปกรณ์์  366,028,662  329,507,050  246,148,886  245,826,559 

   ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้  200,005,788  194,544,353  157,642,835  161,608,828 

   ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรับัสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนอื่่�น  216,286,888  218,776,968  105,939,886  137,572,506 

   ตััดจำำ�หน่่ายอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  -  21,477,739  -  21,477,739 

   ตััดจำำ�หน่่ายที่่�ดิน อาคารและอุุปกรณ์์  5,419,521  115,843,845  -  115,336,704 

   ตััดจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนอื่่�น  4,695,821  130,265,906  4,695,821  6,068 

   กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  (585,631)  (13,479,798)  (585,631)  (5,025,685)

   กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิน อาคารและอุุปกรณ์์  (4,179,313)  (11,659,218)  (77,359)  (11,799,219)

   (กำำ�ไร) ขาดทุนุจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่า่  (6,456)  1,364,879  (6,456)  (145,594)

   ขาดทุนุจากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  7,625,868  -  -  - 

   กำำ�ไรที่่�ยังัไม่ร่ับัรู้้� จากรายการระหว่่างบริษัิัทฯกัับการร่ว่มค้้า  532,161,478  88,776,607  -  - 

   ผลขาดทุนุด้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลัับ)  (29,423,228)  89,007,174  (32,336,269)  18,894,016 

   ผลขาดทุนุด้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงินิให้กู้้้�ยืมืแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน  16,000,000  103,000,000  24,327,640  168,033,480 

   รายได้้สิิทธิกิารเช่า่รับัตััดบัญัชีี  (41,418,174)  (41,889,462)  -  - 

   ขาดทุนุ (กำำ�ไร) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยังัไม่เ่กิิดขึ้้�นจริงิ  864,154  (10,207,962)  864,154  (10,207,962)

   ขาดทุนุจากการปรับัมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ  6,263,458  8,000,000  6,263,458  8,000,000 

   ขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าที่่�ดิน อาคารและอุุปกรณ์์  5,000,000  13,800,000  -  - 

   โอนกลัับขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  -  -  -  (50,500,000)

   ขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า  -  -  15,000,000  50,000,000 

   ขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม  18,234,684  167,082,992  132,804,921  - 

   ขาดทุนุจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนของเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม  22,609,628  64,000,000  -  - 

   โอนกลัับประมาณการหนี้้�สินเกี่่�ยวกัับคดีีฟ้อ้งร้อ้ง  -  (822,796)  -  (822,796)

   ค่่าใช้จ้่า่ยในการรับัประกัันบ้า้นและอาคารชุดุ  379,657,888  72,633,713  366,303,946  70,168,323 

   ประมาณการค่่าใช้จ้่า่ยในการบำำ�รุงรักัษาโรงแรมและโครงการเช่า่  3,925,290  6,904,167  2,491,750  4,760,848 

   ค่่าใช้จ้่า่ยสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน  41,314,076  26,009,661  25,777,917  18,875,340 

   ค่่าใช้จ้่า่ยที่่�เกิิดจากการจ่า่ยโดยใช้หุ้้้�นเป็็นเกณฑ์์  38,866,052  61,352,839  38,866,052  61,352,839 

   ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า  (494,059,199)  (75,100,809)  -  - 

   ส่่วนแบ่ง่ขาดทุนุจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม  21,248,074  99,161  -  - 

   เงินิปัันผลรับั  (3,901,238)  (540,736)  (303,788,547)  (110,585,904)

   รายได้้ทางการเงินิ  (229,632,397)  (189,774,541)  (637,512,352)  (558,729,046)

   ต้้นทุนุทางการเงินิ                760,899,437                  1,178,254,327                 873,123,858          (1,195,824,002) 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินดำำ�เนิินงาน  26,888,355,371  22,607,983,397  18,937,565,869  16,568,244,055

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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งบกระแสเงินิสด (ต่่อ) 
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

(หน่่วย: บาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

สิินทรัพัย์ด์ำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

   ลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยังัไม่เ่รียีกชำำ�ระ  432,192,614  259,207,678  410,225,187  318,771,590 

   ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย  (26,210,497,339)  (19,429,436,890)  (20,283,297,663)  (15,986,393,554)

   เงินิมัดัจำำ�ค่าซื้้�อที่่�ดินและสิินทรัพัย์์  (1,906,512,548)  41,801,835  (1,505,797,573)  38,976,535 

   ต้้นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสััญญา  176,270,674  270,574,958  (18,684,220)  102,430,595 

   สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น  (167,400,350)  120,760,855  (302,661,420)  19,994,309 

   สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น  (84,924,961)  (88,792,510)  3,428,506  9,887,767 

หนี้้�สินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

   เจ้า้หนี้้�การค้้า  149,950,886  (1,130,193,464)  (23,836,935)  (604,398,851)

   เจ้า้หนี้้�ค่าซื้้�อที่่�ดิน  (856,065,421)  (2,399,381,094)  (186,182,367)  (1,174,381,094)

   เงินิรับัล่่วงหน้้าจากลูกูค้้าและค่่างวดที่่�ยังัไม่ร่ับัรู้้� เป็็นรายได้้  1,047,190,277  (1,592,360,352)  1,886,977,669  (701,216,010)

   หนี้้�สินหมุุนเวีียนอื่่�น  771,646,742  (325,794,545)  488,767,155  (356,831,869)

   หนี้้�สินไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น                 (45,552,937)                    (1,810,765)                (46,652,651)                 (2,903,097)

เงินิสดจาก (ใช้ไ้ปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  194,653,008  (1,667,440,897)  (640,148,443)  (1,767,819,624)

จ่า่ยภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคล               (868,838,316)              (706,074,589)               (507,178,185)               (331,331,761)            

เงินิสดสุุทธิใิช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน               (674,185,308)            (2,373,515,486)            (1,147,326,628)           (2,099,151,385)

กระแสเงินิสดจากกิิจกรรมลงทุนุ

เงินิฝากธนาคารที่่�มีขี้อ้จำำ�กัดในการเบิกิใช้เ้พิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)  1,953,000  (71,953,000)  1,953,000  (71,953,000)

เงินิให้กู้้้�ยืมืแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันเพิ่่�มขึ้้�น  (976,414,017)  (1,780,112,698)  (7,273,163,358)  (8,636,129,219)

รับัชำำ�ระเงินิให้กู้้้�ยืมืแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน  961,800,000  910,800,000  6,830,653,336  6,094,722,317 

รับัคืืนตั๋๋�วเงินิรับัและเงินิให้กู้้้�ยืมืระยะยาว  6,911,616  600,000  -  600,000 

เงินิสดจ่า่ยซื้้�ออสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  (18,627,348)  (13,244,506)  (309,475)  (1,799,456)

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อที่่�ดิน อาคารและอุุปกรณ์์  (391,521,453)  (666,495,798)  (263,539,176)  (184,428,568)

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนอื่่�น  (106,181,235)  (61,027,862)  (17,653,006)  (43,919,175)

เงินิสดเพิ่่�มขึ้้�นสุทธิจิากการซื้้�อเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าจนเป็็นบริษัิัทย่อ่ย  (13,782,564)  -  -  - 

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  -  -  (621,441,380)  (403,143,918)

เงินิสดรับัจากการคืืนทุนุของบริษัิัทย่อ่ย  -  -  -  140,000,000 

เงินิสดรับัจากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  4,380,638  -  -  - 

เงินิสดจ่า่ยเพิ่่�มทุนุในการร่ว่มค้้า  (173,250,000)  (250,000,000)  (173,250,000)  (250,000,000)

เงินิสดรับัจากการคืืนทุนุของการร่ว่มค้้า  -  30,000,000  -  30,000,000 

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม  -  (2,062,804,921)  -  (2,062,804,921)

เงินิสดจ่า่ยเพิ่่�มทุนุในบริษัิัทร่ว่ม  (6,250,100)  -  -  - 

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อสิินทรัพัย์ท์างการเงินิอื่่�น  (789,863,647)  (449,695,965)  (761,101,792)  (282,652,400)

เงินิสดรับัจากการรับัชำำ�ระคืืนสินทรัพัย์ท์างการเงินิอื่่�น  -  700,000,000  -  700,000,000 

เงินิสดรับัจากการขายสิินทรัพัย์ท์างการเงินิอื่่�น  186,569,798  18,527,095  153,194,488  - 

เงินิสดรับัจากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  2,995,000  45,515,000  2,995,000  11,000,000 

เงินิสดรับัจากการขายอุุปกรณ์์  6,939,534  39,194,898  798,563  38,962,472 

เงินิสดรับัจากดอกเบี้้�ย  189,957,401  170,064,817 596,051,324 560,295,000 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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งบกระแสเงินิสด (ต่่อ) 
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

(หน่่วย: บาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินิปัันผลรับั                      3,901,238                    11,040,736                303,788,547                110,585,904 

เงินิสดสุุทธิใิช้้ไปในกิิจกรรมลงทุนุ             (1,110,482,139)           (3,429,592,204)            (1,221,023,929)         (4,250,664,964)

กระแสเงินิสดจากกิิจกรรมจัดัหาเงินิ

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคารเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)  (2,403,208,000)  2,961,000,000  (2,683,208,000)  2,961,000,000 

ตั๋๋�วแลกเงินิเพิ่่�มขึ้้�น  2,440,000,000  2,875,000,000  2,440,000,000  2,875,000,000 

เงินิกู้้�ยืมืจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันเพิ่่�มขึ้้�น  -  -  323,949,999  867,645,690 

จ่า่ยชำำ�ระเงินิกู้้�ยืมืจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน  -  -  (463,420,409)  (327,694,021)

จ่า่ยชำำ�ระหนี้้�สินจากสััญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ินที่่�มีสิีิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน  (583,406,987)  -  (578,300,309)  - 

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�น  11,500,050,000  7,511,943,700  9,645,976,000  5,390,943,700 

จ่า่ยชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืมืระยะยาว  (11,305,026,154)  (9,182,853,571)  (8,498,986,945)  (7,044,714,989)

เงินิสดรับัจากการออกหุ้้�นกู้้�  17,400,000,000  12,240,000,000  17,400,000,000  12,240,000,000 

จ่า่ยค่่าใช้จ้่า่ยทางตรงในการออกหุ้้�นกู้้�  (109,835,500)  (73,342,080)  (109,835,500)  (73,342,080)

จ่า่ยชำำ�ระหุ้้�นกู้้�ครบกำำ�หนด  (10,733,400,000)  (8,203,500,000)  (10,733,400,000)  (8,203,500,000)

ไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่อนครบกำำ�หนด  (2,500,000)  -  (2,500,000)  - 

จ่า่ยชำำ�ระดอกเบี้้�ย  (2,309,097,485)  (2,037,964,269)  (2,113,890,182)  (1,845,575,084)

ชำำ�ระคืืนเงินิต้นของหนี้้�สินตามสััญญาเช่า่  (263,433,166)  (265,546,482)  (190,816,929)  (195,103,853)

เงินิปัันผลจ่า่ย  (1,488,551,324)  (594,377,403)  (1,488,551,324)  (594,377,403)

เงินิปัันผลจ่า่ยของหุ้้�นกู้้�ด้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุ  (408,750,003)  (408,750,004)  (408,750,003)  (408,750,004)

เงินิสดรับัจากการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุนุ  566,166,668  22,352,000  566,166,668  22,352,000 

เงินิสดรับัจากส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย                   41,474,880                                      -                                     -                                     - 

เงินิสดสุุทธิจิากกิิจกรรมจัดัหาเงินิ             2,340,482,929              4,843,961,891            3,104,433,066            5,663,883,956 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                  (77,143,641)                  133,519,894                                     -                                     - 

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ  478,671,841  (825,625,905)  736,082,509  (685,932,393)

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ณ วัันต้นปีี               2,181,006,631             3,006,632,536                  811,013,987            1,496,946,380             

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ณ วันัสิ้้�นปีี              2,659,678,472                 2,181,006,631             1,547,096,496                  811,013,987 

ข้้อมููลกระแสเงินิสดเปิดิเผยเพิ่่�มเติิม

รายการที่่�มิใิช่เ่งินิสด

   ดอกเบี้้�ยจ่า่ยส่่วนที่่�บันัทึกเป็็นต้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย 1,661,887,297 1,029,155,033 1,325,314,141 777,910,902

   โอนต้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายไปเป็็น
   อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ 820,592,222 1,270,429,664  -  650,580,343 

   โอนที่่�ดิน อาคาร และอุุปกรณ์์ไปเป็็นอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  115,970,707  -  -  - 

   โอนที่่�ดิน อาคาร อุุปกรณ์์ไปเป็็น (มาจาก)  
   ต้้นทุนุโครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย  -  279,700,018  -  (3,799,982)

   อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุเพิ่่�มขึ้้�นจากหนี้้�สินตามสััญญาเช่า่  - 60,509,156  -  - 

   สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้แ้ละหนี้้�สินตามสััญญาเช่า่เพิ่่�มขึ้้�น 49,484,425 35,473,719  10,102,665  29,521,287 

   กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าของเงินิลงทุนุ
   ที่่�วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น  82,652,925  (22,301,519)  (65,550,274)  (10,500,000)

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

1.		  ข้อ้มููลทั่่�วไป

บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) เป็็นบริษัิัทมหาชนซึ่่�งจัดัต้ั้�งและมีภีูมูิลิำำ�เนาในประเทศไทย บริษัิัทฯประกอบกิิจการในประเทศไทยโดยมีธุีุรกิจหลััก
คืือการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ที่่�อยู่่�บริษัิัทฯตามที่่�จดทะเบียีนคืือเลขที่่� 59 ซอยริมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 5 อัันดัับแรก ณ วัันที่่� 30 สิิงหาคม 2565 ซึ่่�งเป็็นวัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งล่่าสุด (Record date) มีดัีังนี้้�

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละของทุนุชำำ�ระแล้้ว)

1. UBS AG SINGAPORE BRANCH 9.56

2. บริษัิัท วิิริยิะประกัันภัยั จำำ�กััด (มหาชน) 6.47

3. บริษัิัท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์จำำ�กััด 4.80

4. นายเศรษฐา ทวีีสิิน 4.44

5. นายวัันจักัร์ ์บุุรณศิิริิ 3.73

2.		 เกณฑ์์ในการจัดัทำำ�งบการเงินิ

		  2.1	 งบการเงิินนี้้�จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ 
		  ในงบการเงินิตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิจการค้้าออกตามความในพระราชบัญัญััติิการบัญัชี ีพ.ศ. 2543

		  งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริิษััทฯ ใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบัับ ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิินฉบัับ 
		ภาษา  ไทยนี้้�

		  งบการเงินินี้้�ได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุนุเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบัญัชีี

		  2.2	 เกณฑ์์ในการจัดัทำำ�งบการเงินิรวม

		ก  )	 งบการเงินิรวมนี้้�ได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นโดยรวมงบการเงินิของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรียีกว่่า “บริษัิัทฯ”) และบริษัิัทย่่อย (ซึ่่�งต่่อไปนี้้� 
			   เรียีกว่่า “บริษัิัทย่่อย”) (รวมเรียีกว่่า “กลุ่่�มบริษัิัท”) ดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อบริษัิัท ลัักษณะธุุรกิจ จัดัต้ั้�งขึ้้�นใน
ประเทศ

อััตราร้อ้ยละของการถืือหุ้้�น

2565
ร้อ้ยละ

2564
ร้อ้ยละ

ถืือหุ้้�นโดยบริษัิัทฯ

บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด บริหิารและจัดัการด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กััด ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) ไทย 100 100

บริษัิัท เอส.ยูู.เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวม
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ชื่่�อบริษัิัท ลัักษณะธุุรกิจ จัดัต้ั้�งขึ้้�นใน
ประเทศ

อััตราร้อ้ยละของการถืือหุ้้�น

2565
ร้อ้ยละ

2564
ร้อ้ยละ

ถืือหุ้้�นโดยบริษัิัทฯ

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กััด ธุุรกิจโรงแรม ไทย 100 100

บริษัิัท ปภานััน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ ไทย 100 100

บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์แ์ละผู้้�ถืือใบอนุุญาต
จัดัต้ั้�งโรงเรียีนสาธิติพััฒนา ไทย 100 100

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สิิงคโปร์์ 100 100

บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท จิริภาส เรียีลตี้้� จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท ปารณััท จำำ�กััด  พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กััด ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) ไทย 97 97

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

Sansiri (US), Inc. ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทู ูจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรี ีจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กััด ธุุรกิจโรงแรม ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์์ จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทู ูจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรี ีจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด(ก) พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -
(ก) เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กััด”
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ชื่่�อบริษัิัท ลัักษณะธุุรกิจ จัดัต้ั้�งขึ้้�นใน
ประเทศ

อััตราร้อ้ยละของการถืือหุ้้�น

2565
ร้อ้ยละ

2564
ร้อ้ยละ

ถืือหุ้้�นผ่า่นบริษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด

บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์ จำำ�กััด ให้้บริกิารจัดัการกิจกรรมพิิเศษต่่าง ๆ ไทย 100 100

บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่นบริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กััด

โรงเรียีนสาธิติพััฒนา กิิจการโรงเรียีน ไทย 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ Guernsey 100 100

Sansiri Guernsey (2015) Limited พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ Guernsey 100 100

Sansiri International Pte. Ltd. สำำ�นัักงานบริหิารส่่วนกลางและจัดัการ
บริษัิัทย่่อยในประเทศสิิงคโปร์์

สิิงคโปร์์ - 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Sansiri (US), Inc.

Standard International Holdings, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 63 62

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Holdings, LLC

Standard International, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 93 93

Standard International Ventures, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard International Properties, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International, LLC 

Standard Asia Co.,Ltd. บริหิารกิจการโรงแรม ไทย  100 100

Standard International Management, LLC บริหิารกิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา  100 100

Standard Miami Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Downtown Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Hollywood Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard High Line Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard East Village Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Retail Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard International Chicago Management, LLC บริหิารกิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา  100 100

Standard UK Management, Limited บริหิารกิจการโรงแรม สหราช
อาณาจักัร 100 100

Standard High Line Management, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard International Las Vegas Management, LLC บริหิารกิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard International Bordeaux Management, LLC บริหิารกิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Australia Pty Ltd บริหิารกิจการโรงแรม ออสเตรเลีีย 100 100

Standard International Spain Management SLU  บริหิารกิจการโรงแรม สเปน 100 -

SIM SOHO Manager, LLC  บริหิารกิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 -

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Ventures, LLC

Standard International BH Investor, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Bunkhouse Management, LLC บริหิารกิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 51 51

House Fly, LLC บริหิารกิจการภัตัตาคาร สหรัฐัอเมริกิา 100 100
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ชื่่�อบริษัิัท ลัักษณะธุุรกิจ จัดัต้ั้�งขึ้้�นใน
ประเทศ

อััตราร้อ้ยละของการถืือหุ้้�น

2565
ร้อ้ยละ

2564
ร้อ้ยละ

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Ventures, LLC

Bunkhouse California Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Bunkhouse Motel Management, LLC บริหิารกิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Retail, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

SL Goods, LLC ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ชื่่�อ “Standard” สหรัฐัอเมริกิา 100 100

SL E-Commerce, LLC ให้้บริกิารขายสิินค้้าผ่่านช่่องทาง
อิิเล็็กทรอนิิกส์

สหรัฐัอเมริกิา 100 100

SL Hollywood Shop, LLC ธุุรกิจค้้าปลีก สหรัฐัอเมริกิา 100 100

SL DTLA Shop, LLC ธุุรกิจค้้าปลีก สหรัฐัอเมริกิา 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Properties, LLC

Standard Mexico City Holdings, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Mexico City S de RL de CV บริหิารกิจการโรงแรม เม็ก็ซิโิก 100 100

Standard Mexico City Optionee, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Milan, SRL บริหิารกิจการโรงแรม อิิตาลี 100 100

SIP NY Holdings, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 100 -

SIP NY Acquisition, LLC เจ้้าของและบริหิารกิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 -

		รา  ยละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างของกลุ่่�มบริษัิัทในระหว่่างปีีปััจจุบันัแสดงในหมายเหตุ ุ13 14 และ 15

		  ข)	 บริษัิัทฯ จะถืือว่่ามีกีารควบคุมุกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุนุหรือืบริษัิัทย่่อยได้้ หากบริษัิัทฯ มีสิีิทธิไิด้้รับัหรือืมีสี่่วนได้้เสีียในผลตอบแทนของกิิจการ 
			ที่่   �เข้้าไปลงทุนุ และสามารถใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการกิจกรรมที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีนีััยสำำ�คััญต่่อจำำ�นวนเงินิผลตอบแทนนั้้�นได้้ 

		ค  ) 	 บริิษััทฯ นำำ�งบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมต้ั้�งแต่่วันที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการควบคุุมบริิษััทย่่อยจนถึึง 
			วั   นที่่�บริษัิัทฯ สิ้้�นสุุดการควบคุมุบริษัิัทย่่อยนั้้�น  

		  ง)	 งบการเงินิของบริษัิัทย่่อยได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบัญัชีทีี่่�สำำ�คััญเช่่นเดีียวกัันกัับของบริษัิัทฯ

		จ  )	สิ นทรััพย์์และหนี้้�สิินตามงบการเงิินของบริิษััทย่่อยซึ่่�งจััดต้ั้�งในต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�น 
			ร   อบระยะเวลารายงาน ส่่วนรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายแปลงค่่าเป็็นเงินิบาทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่่�ยนถััวเฉลี่่�ยรายเดืือน ผลต่่างซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจาก 
			การ   แปลงค่่าดังกล่่าวได้้แสดงไว้้เป็น็รายการ “ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิที่่�เป็น็เงินิตราต่่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลง 
			ส่่   วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

		  ฉ)	 ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริษัิัท รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีสีาระสำำ�คััญได้้ถูกูตัดออกจากงบการเงินิรวมนี้้�แล้้ว

		  ช)	ส่่ วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม คืือ จำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิขิองบริิษััทย่่อยส่่วนที่่�ไม่่ได้้เป็็นของบริิษััทฯ 
			   และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรือื ขาดทุนุรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงินิรวม

		  2.3	 บริษัิัทฯ จัดัทำำ�งบการเงินิเฉพาะกิิจการ โดยแสดงเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อย การร่่วมค้้าและบริษัิัทร่่วมตามวิิธีรีาคาทุนุ

3.		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิใหม่่

		  3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิท่ี่�เริ่่�มมีีผลบังัคัับใช้ใ้นปีปัีัจจุบันั

		  ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริษัิัทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบัับปรับัปรุงจำำ�นวนหลายฉบัับ  
		  ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2565 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงาน 
		  ทางการเงินิดัังกล่่าวได้้รับัการปรับัปรุงหรือืจัดัให้้มีขีึ้้�นเพื่่�อให้้มีเีนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงินิระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่ 
		  เป็็นการอธิบิายให้้ชัดัเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีปีฏิิบัติัิทางการบัญัชีแีละการให้้แนวปฏิิบัติัิทางการบัญัชีกัีับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

		การนำ  ำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบัติัินี้้�ไม่่มีผีลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท
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		  3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�จะมีีผลบัังคัับใช้ส้ำำ�หรัับงบการเงิินท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรืือ 
			   หลัังวันัท่ี่� 1 มกราคม 2566

		  สภาวิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุงหลายฉบัับ ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มี ี
		ร  อบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�น 
		  เพื่่� อให้้มีีเนื้้� อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิ 
		  ทางการบัญัชีแีละการให้้แนวปฏิิบัติัิทางการบัญัชีกัีับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

		  ฝ่่ายบริหิารของกลุ่่�มบริษัิัทเชื่่�อว่่าการปรับัปรุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีผีลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท

4.		 นโยบายการบัญัชีีที่�สำำ�คััญ

		  4.1	การรั บัรู้้�รายได้้และค่่าใช้จ้่า่ย

		  ก)	 รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

			รา   ยได้้จากการขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิินและรายได้้จากการขายหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศัยรัับรู้้� ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทได้้มี ี
			การ   โอนอำำ�นาจควบคุมุในสิินค้้าให้้กัับลูกูค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ  เมื่่�อมีกีาร ส่่งมอบสิินค้้าให้้กัับลูกูค้้า รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์แ์สดง 
			ตา   มมููลค่่าที่่�ได้้รับัหักัด้้วยส่่วนลดและค่่าใช้้จ่่ายที่่�กลุ่่�มบริษัิัทจ่่ายแทนให้้แก่่ลูกูค้้า เงื่่�อนไขในการจ่่ายชำำ�ระเป็็นไปตามงวดการจ่่ายชำำ�ระที่่�ระบุุ 
			   ในสััญญาที่่�ทำำ�กัับลูกูค้้า จำำ�นวนเงินิที่่�กลุ่่�มบริษัิัทได้้รับัจากลูกูค้้าก่่อนการโอนอำำ�นาจควบคุมุในสิินค้้าให้้กัับลูกูค้้า แสดงไว้้เป็น็ “ค่่างวดที่่�ยังัไม่่รับัรู้้ � 
			   เป็็นรายได้้” ในงบแสดงฐานะการเงินิ 

		  ข)	 รายได้้จากการขายสิินค้้า

			รา   ยได้้จากการขายสิินค้้ารับัรู้้ � ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�งเมื่่�อบริษัิัทฯ ได้้โอนอำำ�นาจควบคุมุในสิินค้้าให้้แก่่ลูกูค้้าแล้้ว กล่่าวคืือเมื่่�อมีกีารส่่งมอบสิินค้้า  
			รา   ยได้้จากการขายแสดงตามมููลค่่าที่่�ได้้รับัหรือืคาดว่่าจะได้้รับัสำำ�หรับัสิินค้้าที่่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหักัส่่วนลดแล้้ว โดยไม่่รวมภาษีมููลค่่าเพิ่่�ม

		  ค)	 รายได้้ค่่าเช่่า

			รา   ยได้้ค่่าเช่่ารัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จตามเกณฑ์์คงค้้างไปตลอดอายุสััญญาเช่่า ค่่าใช้้จ่่ายเริ่่�มแรกที่่�เกิิดเป็็นการเฉพาะเพื่่�อให้้ 
			   เกิิดสััญญาเช่่ารับัรู้้ �เป็็นส่่วนหนึ่่�งของค่่าเช่่าทั้้�งสิ้้�นตามสััญญา

		  ง)	 รายได้้จากกิจการโรงแรม

			รา   ยได้้จากกิจการโรงแรมส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยรายได้้ค่่าห้้องพััก ค่่าขายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม และบริกิารที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น รายได้้ค่่าห้้องพััก 
			จ   ะถูกูรับัรู้้ �ตลอดช่่วงเวลาเมื่่�อแขกเข้้าพัักในห้้อง รายได้้ค่่าอาหารและเครื่่�องดื่่�ม และบริกิารที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นจะถูกูรับัรู้้ � ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง 
			   เมื่่�อกิิจการมีีการขายอาหารและเครื่่�องดื่่�มและเมื่่�อมีีการให้้บริิการเสร็็จสิ้้�นและจะบัันทึึกเป็็นรายได้้ตามราคาในใบแจ้้งหนี้้�โดยไม่่รวมภาษี 
			มู   ลค่่าเพิ่่�มสำำ�หรับัค่่าสินค้้าที่่�ได้้ขายและค่่าบริกิารที่่�ได้้ให้้บริกิารแล้้วหลัังจากหักัส่่วนลด

		  จ)	 รายได้้จากกิจการโรงเรียีน

			รา   ยได้้ค่่าธรรมเนีียมและรายได้้ค่่าอาหารรัับรู้้�เป็็นรายได้้ตามระยะเวลาของหลัักสูตร รายได้้ค่่าธรรมเนีียมแรกเข้้ารัับรู้้ �รายได้้ตลอด 
			ช่่   วงเวลาที่่�ให้้บริกิารตามประมาณการระยะเวลาเรียีนของนัักเรียีน

		  ฉ)	 รายได้้ค่่าบริกิาร

			รา   ยได้้ค่่าบริิการรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาหน่ึ่�งเมื่่�อได้้ให้้บริิการแล้้วโดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน ซึ่่�งคำำ�นวณโดยการเปรีียบเทีียบ 
			ต้้   นทุนุที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วจนถึึงวัันสิ้้�นงวดกัับต้้นทุนุทั้้�งหมดที่่�คาดว่่าจะใช้้ในการปฏิิบัติัิตามสััญญา

			รา   ยได้้ที่่�รับัรู้้ �แล้้วแต่่ยังัไม่่ถึึงกำำ�หนดเรียีกชำำ�ระตามสััญญาแสดงไว้้เป็น็ “รายได้้ที่่�ยังัไม่่เรียีกชำำ�ระ” ในงบแสดงฐานะการเงินิ ซึ่่�งจะจัดัประเภท 
			   เป็็นลูกูหนี้้�การค้้าเมื่่�อกิิจการมีสิีิทธิทิี่่�จะได้้รับัชำำ�ระโดยปราศจากเงื่่�อนไข เช่่น เมื่่�อกิิจการได้้ให้้บริกิารเสร็จ็สิ้้�นและลูกูค้้ารับัมอบงาน

			   จำำ�นวนเงินิที่่�กิิจการได้้รัับหรืือมีีสิิทธิไิด้้รัับจากลููกค้้าแต่่ยัังมีีภาระที่่�ต้้องโอนสิินค้้าหรืือบริิการให้้กัับลููกค้้าแสดงไว้้เป็็น “เงินิรัับล่่วงหน้้า 
			จากลู   กูค้้า” ในงบแสดงฐานะการเงินิ ซึ่่�งจะรับัรู้้ �เป็็นรายได้้เมื่่�อได้้ปฏิิบัติัิตามภาระที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาเสร็จ็สิ้้�น 

		  ช)	 รายได้้ค่่าบริหิารโรงแรม

			รา   ยได้้ค่่าบริหิารโรงแรมรับัรู้้�เป็็นรายได้้ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�งเมื่่�อได้้ให้้บริกิารแล้้วโดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็จ็ของงาน

		  ซ)	 รายได้้ดอกเบี้้�ย

			รา   ยได้้ดอกเบี้้�ยรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างด้้วยวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง โดยจะนำำ�มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินมาคููณกัับ 
			อั   ตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิ ยกเว้้นสิินทรัพัย์์ทางการเงินิที่่�เกิิดการด้้อยค่่า ด้้านเครดิตในภายหลััง ที่่�จะนำำ�มููลค่่าตามบััญชีสุีุทธิขิองสิินทรัพัย์ ์
			   ทางการเงินิ (สุุทธิจิากค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น) มาคูณูกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิ
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		  ฌ)	 เงินิปัันผลรับั

			   เงินิปัันผลรับัถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทมีสิีิทธิใินการรับัเงินิปัันผล

		  ญ)	 ต้้นทุนุการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

			   ในการคำำ�นวณหาต้้นทุนุขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิินและหน่่วยในอาคารชุดุ กลุ่่�มบริษัิัทได้้ทำำ�การแบ่่งสรรต้้นทุนุการพััฒนาทั้้�งหมดที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  
			   (โดยคำำ�นึึงถึึงต้้นทุนุที่่�เกิิดขึ้้�นจริงิด้้วย) ตามเกณฑ์์พื้้�นที่่�ที่่�ขาย

			ต้้   นทุนุการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ร์วมถึึงต้้นทุนุของสิินค้้าอื่่�นที่่�กลุ่่�มบริษัิัทได้้ส่่งมอบให้้กัับลูกูค้้าตามสััญญา เช่่น เฟอร์น์ิเิจอร์แ์ละเครื่่�องตกแต่่ง  
			   ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนควบของบ้้านหรือืหน่่วยในอาคารชุดุพัักอาศัยที่่�ส่่งมอบ

			ค่่า   ใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขาย เช่่น ค่่าภาษีธุุรกิจเฉพาะ ค่่าธรรมเนีียมการโอนกรรมสิิทธิ์์� บันัทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อมีกีารขาย

		  ฎ)	 ต้้นทุนุทางการเงินิ

			ค่่า   ใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินทางการเงินิที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นวณโดยใช้้วิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิและรับัรู้้ �ตามเกณฑ์์คงค้้าง

		  4.2	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด

		  เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด หมายถึึง เงินิสดและเงินิฝากธนาคาร และเงินิลงทุนุระยะสั้้�นที่่�มีสีภาพคล่่องสููง ซึ่่�งถึึงกำำ�หนดจ่่ายคืืนภายในระยะ 
		  เวลาไม่่เกิิน 3 เดืือนนัับจากวันที่่�ได้้มา และไม่่มีขี้้อจำำ�กััดในการเบิกิใช้้	

		  4.3	ต้ นทุนุการพัฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

		ต้้  นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายแสดงตามราคาทุนุหรือืมููลค่่าสุทธิทิี่่�จะได้้รับัแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ�กว่่า ราคาทุนุประกอบด้้วยต้้นทุนุที่่�ดิิน  
		ค่่า  พััฒนาที่่�ดิิน ค่่าออกแบบ ค่่าสาธารณูปูโภค ค่่าก่่อสร้้าง ดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�ถืือเป็น็ต้้นทุนุของโครงการ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�เกิิดขึ้้�นจริงิ  
		ร  วมถึึงประมาณการต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

		วั  สดุกุ่่อสร้้างแสดงมููลค่่าตามวิิธีรีาคาทุนุ (ตามวิิธีถัีัวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ�หนััก) หรือืมููลค่่าสุทธิทิี่่�จะได้้รับัแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ�กว่่า

		กลุ่่  �มบริษัิัทจะบันัทึึกขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าโครงการ (ถ้้ามี)ี ไว้้ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

		  4.4	ต้ นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสััญญา

		กลุ่่  �มบริษัิัทบันัทึึกค่่านายหน้้าที่่�จ่่ายเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสััญญาที่่�ทำำ�กัับลูกูค้้าเป็็นสิินทรัพัย์แ์ละตััดเป็็นค่่าใช้้จ่่ายอย่่างเป็็นระบบและสอดคล้้องกัับการรับัรู้้� 
		รา  ยได้้ตามสััญญา และจะบัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์์ เมื่่�อมููลค่่าตามบััญชีขีองสิินทรัพัย์์สููงกว่่าสิ่่�งตอบแทนที่่�จะได้้รับั 
		หั  กัด้้วยต้้นทุนุที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

		  4.5	 เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย การร่ว่มค้้าและบริษัิัทร่ว่ม

		  เงินิลงทุนุในการร่่วมค้้าและบริษัิัทร่่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิรวมแสดงมููลค่่าตามวิิธีสี่่วนได้้เสีีย

		  เงินิลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีรีาคาทุุนสุุทธิจิากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน 
		จากการด้้  อยค่่า (ถ้้ามี)ี

		  4.6	 อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุและค่่าเสื่่�อมราคา

		กลุ่่  �มบริิษััทบัันทึึกมูลค่่าเริ่่�มแรกของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนในราคาทุุนซึ่่�งรวมต้้นทุุนการทำำ�รายการ หลัังจากนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึก 
		  อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุด้้วยราคาทุนุหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามี)ี

		ค่่า  เสื่่�อมราคาของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุคำำ�นวณจากราคาทุนุโดยวิิธีเีส้้นตรงตามอายุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ 10 - 30 ปีี ค่่าเสื่่�อม 
		ราคา  ของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุรวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

		  ไม่่มีกีารคิดค่่าเสื่่�อมราคาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุสำำ�หรับัที่่�ดิินให้้เช่่าและสิินทรัพัย์ท์ี่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง

		กลุ่่  �มบริิษััทรัับรู้้�ผลต่่างระหว่่างจำำ�นวนเงิินที่่�ได้้รัับสุุทธิิจากการจำำ�หน่่ายกัับมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในงวดที่่� 
		ตั  ดรายการอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุออกจากบัญัชีี

		  4.7	ที่ �ดิินรอการพัฒนา

		ที่่  �ดิินรอการพััฒนาแสดงตามราคาทุุนสุุทธิจิากสำำ�รองเผื่่�อผลขาดทุุนจากการลดลงของมููลค่่าโครงการ (ถ้้ามีี) ราคาทุุนประกอบด้้วยต้้นทุุนที่่�ดิิน  
		ค่่าถ  มดิิน ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนาโครงการ และต้้นทุนุการกู้้�ยืมืที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างการพััฒนาในอดีีต

		  4.8	ที่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ ์และค่่าเสื่่�อมราคา

		ที่่  �ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาทุนุ อาคารและอุุปกรณ์์แสดงมููลค่่าตามราคาทุนุหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ ์(ถ้้ามี)ี	  

134 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



		ค่่า  เสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำำ�นวณจากราคาทุนุของสิินทรัพัย์โ์ดยวิิธีเีส้้นตรงตามอายุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณดัังนี้้�

อาคารและส่่วนปรับัปรุง 5 - 40 ปีี 

 เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์ 2 - 20 ปีี

ยานพาหนะ 5 ปีี

สำำ�นัักงานขายชั่่�วคราว 1 - 5 ปีี

		ค่่า  เสื่่�อมราคาของอุุปกรณ์์ (เครื่่�องจักัรในโรงงานผลิตแผ่่นคอนกรีตีสำำ�เร็จ็รูป) คำำ�นวณจากราคาทุนุของสิินทรัพัย์โ์ดยวิิธีตีามหน่่วยการผลิต

		ค่่า  เสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

		  ไม่่มีกีารคิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัที่่�ดิินและสิินทรัพัย์ท์ี่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง

		กลุ่่  �มบริิษััทตััดรายการที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ออกจากบััญชีี เมื่่�อจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคต 
		จากการ  ใช้้หรืือการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ รายการผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์จะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััท 
		ตั  ดรายการสินทรัพัย์น์ั้้�นออกจากบัญัชีี

		  4.9	ต้ นทุนุการกู้้�ยืมื

		ต้้  นทุุนการกู้้�ยืืมของเงิินกู้้�ที่่�ใช้้ในการได้้มา การก่่อสร้้างหรืือการผลิตสินทรััพย์์หรืือพััฒนาโครงการที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพ 
		  ให้้พร้้อมใช้้หรือืขาย ได้้ถูกูนำำ�ไปรวมเป็น็ราคาทุนุของสิินทรัพัย์จ์นกว่่าสินทรัพัย์น์ั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้้อมที่่�จะใช้้ได้้ตามประสงค์์หรือืเมื่่�อการก่่อสร้้าง 
		  เสร็็จสิ้้�นหรืือหยุุดชะงักัลงจนกว่่าจะมีีการดำำ�เนิินการพััฒนาต่่อไป ส่่วนต้้นทุุนการกู้้�ยืืมอื่่�นถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิดรายการ ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม 
		ปร  ะกอบด้้วยดอกเบี้้�ยและต้้นทุนุอื่่�นที่่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้้�ยืมืนั้้�น

		สำ  ำ�หรัับเงิินกู้้�ที่่�กู้้�มาโดยมีีวััตถุุประสงค์์เฉพาะเพื่่�อพััฒนาโครงการ ดอกเบี้้�ยจ่่ายดัังกล่่าวประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยที่่�จ่่ายจริิงหัักด้้วยรายได้้จาก 
		การนำ  ำ�เงินิกู้้�นั้้�นไปลงทุนุชั่่�วคราว (ถ้้ามี)ี ส่่วนเงินิที่่�กู้้�มาเพื่่�อวััตถุปุระสงค์์ทั่่�วไปดอกเบี้้�ยจะคำำ�นวณโดยการคูณูรายจ่่ายของโครงการนั้้�นด้้วยอััตรา 
		การ  ต้ั้�งขึ้้�นเป็น็ทุนุ อััตราการต้ั้�งขึ้้�นเป็น็ทุนุคืืออััตราถัวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ�หนักัของต้้นทุนุการกู้้�ยืมืในระหว่่างปีทีี่่�ไม่่รวมต้้นทุนุการกู้้�ยืมืของเงินิที่่�กู้้�มาโดยเฉพาะ

		  4.10	สิ นทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนและค่่าตัดจำำ�หน่า่ย

		กลุ่่  �มบริษัิัทบันัทึึกต้้นทุนุเริ่่�มแรกของสิินทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิจตามมููลค่่ายุติิธรรมของสิินทรัพัย์น์ั้้�น ณ วัันที่่�ซื้้�อธุุรกิจ ส่่วนสิินทรัพัย์ ์
		  ไม่่มีตัีัวตนที่่�ได้้มาจากการอื่่�น กลุ่่�มบริษัิัทจะบันัทึึกต้้นทุนุเริ่่�มแรกของสิินทรัพัย์น์ั้้�นตามราคาทุนุ ภายหลัังการรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก สิินทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตน 
		  แสดงมููลค่่าตามราคาทุนุหักัค่่าตัดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม (ถ้้ามี)ี ของสิินทรัพัย์น์ั้้�น

		กลุ่่  �มบริษัิัทตััดจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตนที่่�มีอีายุการให้้ประโยชน์์จำำ�กััด โดยวิิธีเีส้้นตรงตามอายุ การให้้ประโยชน์์เชิงิเศรษฐกิิจของสิินทรัพัย์น์ั้้�น  
		  และจะประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ดั์ังกล่่าวเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสินทรัพัย์น์ั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริษัิัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำำ�หน่่ายและ 
		วิ  ธีกีารตัดจำำ�หน่่ายของสิินทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตนดัังกล่่าวทุกุสิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย ค่่าตัดจำำ�หน่่ายรับัรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

		สิ  นทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตนที่่�มีอีายุการให้้ประโยชน์์จำำ�กััดมีดัีังนี้้�

อายุการให้ป้ระโยชน์์

ซอฟต์์แวร์ค์อมพิิวเตอร์์ 3 - 10 ปีี

สััญญาบริหิารโรงแรม 1 - 40 ปีี

		  ไม่่มีกีารคิดค่่าตัดจำำ�หน่่ายสำำ�หรับัซอฟต์์แวร์ท์ี่่�อยู่่�ระหว่่างติิดต้ั้�ง

		  4.11	ค่ าความนิยิม

		กลุ่่  �มบริษัิัทบัันทึึกมูลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิิยมจากการรวมธุุรกิจในราคาทุุน ซึ่่�งเท่่ากัับต้้นทุุนการรวมธุุรกิจส่่วนที่่�สููงกว่่ามูลค่่ายุติิธรรมของ 
		สิ  นทรัพัย์สุ์ุทธิทิี่่�ได้้มา หากมูลค่่ายุติิธรรมของสิินทรัพัย์สุ์ุทธิทิี่่�ได้้มา สููงกว่่าต้้นทุนุการรวมธุุรกิจ บริษัิัทฯ จะรับัรู้้ �ส่่วนที่่�สููงกว่่านี้้�เป็น็กำำ�ไรในส่่วนของกำำ�ไร 
		  หรือืขาดทุนุทัันทีี

		กลุ่่  �มบริิษััทแสดงค่่าความนิิยมตามราคาทุุนหักัค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม และจะทดสอบการด้้อยค่่าของ ค่่าความนิิยมทุุกปีีหรืือเมื่่�อใดก็็ตามที่่�มี ี
		ข้้  อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่าเกิิดขึ้้�น

		  เพื่่�อวััตถุปุระสงค์์ในการทดสอบการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริษัิัทจะปัันส่่วนค่่าความนิยิมที่่�เกิิดขึ้้�นจากการรวมกิิจการให้้กัับหน่่วยสิินทรัพัย์ท์ี่่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสด  
		  (หรือืกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรัพัย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสด) ที่่�คาดว่่าจะได้้รับัประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมกิิจการ และกลุ่่�มบริษัิัทจะทำำ�การประเมิินมููลค่่าที่่� 
		คา  ดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสดแต่่ละรายการ (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสด) หากมูลค่่าที่่� 
		คา  ดว่่าจะได้้รับัคืืนของหน่่วยของสิินทรัพัย์ท์ี่่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสดต่ำำ�กว่่ามูลค่่าตามบัญัชี ีกลุ่่�มบริษัิัทจะรับัรู้้ �ขาดทุนุจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรือื 
		  ขาดทุนุ และกลุ่่�มบริษัิัทไม่่สามารถกลับบัญัชีขีาดทุนุจากการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมได้้ในอนาคต
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		  4.12	สั ญญาเช่า่

		  ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริษัิัทจะประเมินิว่่าสัญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรือืประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรือืไม่่ โดยสััญญาจะเป็็นสััญญาเช่่าหรือื 
		ปร  ะกอบด้้วยสััญญาเช่่า ก็็ต่่อเมื่่�อสััญญานั้้�นมีีการให้้สิทธิใินการควบคุุมการใช้้สินทรัพัย์์ที่่�ระบุุได้้สำำ�หรับัช่่วงเวลาหนึ่่�งเพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนกัับ 
		สิ่่  �งตอบแทน

		  กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�เช่่า

		กลุ่่  �มบริษัิัทใช้้วิธีกีารบัญัชีเีดีียวสำำ�หรับัการรับัรู้้�รายการและการวัดมููลค่่าสัญญาเช่่าทุกุสัญญา เว้้นแต่่สัญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าที่่�สิินทรัพัย์ ์
		อ้้า  งอิิงมีมูีูลค่่าต่ำำ� ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีผีล (วัันที่่�สิินทรัพัย์อ์้้างอิิงพร้้อมใช้้งาน) กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกสินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ซึ่่�งแสดงสิิทธิใินการใช้้ 
		สิ  นทรัพัย์อ์้้างอิิงและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าตามการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า	

		  สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 

		สิ  นทรััพย์์สิิทธิกิารใช้้วัดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม และปรัับปรุงด้้วยการวัดมููลค่่าของหนี้้�สิิน 
		ตา  มสััญญาเช่่าใหม่่ ราคาทุนุของสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงินิของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจากการรับัรู้้�เริ่่�มแรก ต้้นทุนุทางตรงเริ่่�มแรก 
		ที่่  �เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงินิที่่�จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีผีลหรือืก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีผีล และหักัด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า 
		ที่่  �ได้้รับั

		ค่่า  เสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คำำ�นวณจากราคาทุุน โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุสััญญาเช่่าหรืืออายุ การให้้ประโยชน์์โดยประมาณของ 
		สิ  นทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�

ที่่�ดิิน 3, 30 ปีี

ที่่�ดิิน อาคารและส่่วนปรับัปรุง 2, 5, 12 ปีี

ยานพาหนะ 3 - 5 ปีี

อุุปกรณ์์อื่่�น 3 ปีี

		  หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวได้้รวมถึึงการใช้้ 
		สิ  ทธิเิลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำำ�นวณจากอายุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรัพัย์์

		สิ  นทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ที่่�จัดัประเภทเป็็นอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุแสดงรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุในงบแสดงฐานะ 
		การ  เงินิ

		  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

		  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุบัันของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าตลอดอายุสััญญาเช่่า จำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตาม 
		สั  ญญาเช่่าประกอบด้้วยค่่าเช่่าคงที่่�หักัด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า ค่่าเช่่าผันแปรที่่�ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตรา จำำ�นวนเงินิที่่�คาดว่่าจะจ่่ายภายใต้้ 
		การรั  ับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ รวมถึึงราคาใช้้สิทธิขิองสิิทธิเิลืือกซื้้�อซึ่่�งมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิทธินิั้้�น และการจ่่าย 
		ค่่าปรั  บัเพื่่�อการยกเลิิกสัญญาเช่่า หากข้้อกำำ�หนดของสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็น็ว่่ากลุ่่�มบริษัิัทจะใช้้สิทธิใินการยกเลิิก สััญญาเช่่า กลุ่่�มบริษัิัทบัันทึึก 
		ค่่า  เช่่าผัันแปรที่่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรือือััตราเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เหตุกุารณ์์หรือืเงื่่�อนไขซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการจ่่ายชำำ�ระนั้้�นได้้เกิิดขึ้้�น 

		กลุ่่  �มบริิษััทคิิดลดมููลค่่าปัจจุบัันของจำำ�นวนเงินิที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่าหรืืออััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืม 
		ส่่  วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท หลัังจากวันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิิน 
		ตา  มสััญญาเช่่าและลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า นอกจากนี้้� มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะถููกวัดมููลค่่าใหม่่ 
		  เมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงอายุสััญญาเช่่า การเปลี่่�ยนแปลงการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า หรือืการเปลี่่�ยนแปลงในการประเมินิสิิทธิเิลืือกซื้้�อสิินทรัพัย์ ์
		อ้้า  งอิิง

		  สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรัพัย์อ์้้างอิิงมีมูีูลค่่าต่ำำ�

		สั  ญญาเช่่าที่่�มีีอายุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับต้ั้�งแต่่วันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ� จะบัันทึึก 
		  เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีเีส้้นตรงตลอดอายุสััญญาเช่่า

		  กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�ให้้เช่่า

		สั  ญญาเช่่าที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึก 
		  จำำ�นวนเงินิที่่�ได้้รัับตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานเป็็นรายได้้ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีเีส้้นตรงตลอดอายุของสััญญาเช่่า ต้้นทุุนทางตรง 
		  เริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�นจากการได้้มาซึ่่�งสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานรวมในมููลค่่าตามบััญชีขีองสิินทรััพย์์อ้้างอิิงและรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตลอดอายุสััญญาเช่่า 
		  โดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัันกัับรายได้้จากสัญญาเช่่า 

		  4.13	รายการธุ รกิจกัับบุุคคลหรือืกิิจการที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

		บุ  คคลหรือืกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริษัิัทฯ หมายถึึง บุุคคลหรือืกิิจการที่่�มีอีำำ�นาจควบคุมุบริษัิัทฯ หรือืถูกูบริษัิัทฯ ควบคุมุไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรง 
		  หรือืทางอ้้อม หรือือยู่่�ภายใต้้การควบคุมุเดีียวกัันกัับบริษัิัทฯ
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		  นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่่วมและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม  
		  ซึ่่�งทำำ�ให้้มีีอิิทธิพิลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารสำำ�คััญ กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�มีีอำำ�นาจในการวางแผนและควบคุุม 
		การดำ  ำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ 

		  4.14	 เงินิตราต่างประเทศ

		กลุ่่  �มบริิษััทแสดงงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการเป็็นสกุุลเงินิบาท ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงินิที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รายการต่่างๆ 
		  ของแต่่ละกิิจการที่่�รวมอยู่่�ในงบการเงินิรวมวััดมููลค่่าด้้วยสกุลุเงินิที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของแต่่ละกิิจการนั้้�น

		รา  ยการที่่�เป็น็เงินิตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็น็เงินิบาทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ สิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินที่่�เป็น็ตััวเงินิซึ่่�งอยู่่�ในสกุลุเงินิตรา 
		ต่่า  งประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงินิบาทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

		กำ  ำ�ไรและขาดทุนุที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

		  4.15	การด้ อยค่าของสิินทรัพัย์ท่์ี่�ไม่ใ่ช่สิ่ินทรัพัย์ท์างการเงินิ

		ทุ  ุกวันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์สิิทธิกิารใช้้ อสัังหาริิมทรััพย์ ์
		  เพื่่�อการลงทุุน หรืือ สิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนอื่่�นของกลุ่่�มบริิษััท หากมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสินทรััพย์์ดัังกล่่าวอาจด้้อยค่่า และจะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่่า 
		  ของค่่าความนิิยมเป็็นรายปีี กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�ขาดทุนุจากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของสิินทรัพัย์ม์ีมูีูลค่่าต่ำำ�กว่่ามูลค่่าตามบัญัชีขีอง 
		สิ  นทรัพัย์น์ั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุติิธรรมหักัต้้นทุนุในการขายของสิินทรัพัย์ห์รือืมููลค่่าจากการใช้้สินทรัพัย์แ์ล้้วแต่่ราคาใด 
		จ  ะสููงกว่่า ในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้สินทรััพย์์ กลุ่่�มบริิษััทประมาณการกระแสเงินิสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รัับจากสินทรััพย์์และ 
		คำ  ำ�นวณคิิดลดเป็็นมููลค่่าปัจัจุบันัโดยใช้้อัตราคิดลดก่่อนภาษีที่่�สะท้้อนถึึงการประเมินิความเสี่่�ยงในสภาพตลาดปัจัจุบันัของเงินิสดตามระยะเวลาและ 
		ค  วามเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะของสิินทรัพัย์์ที่่�กำำ�ลัังพิิจารณาอยู่่� ในการประเมิินมููลค่่ายุติิธรรมหักัต้้นทุุนในการขาย กลุ่่�มบริษัิัทใช้้แบบจำำ�ลอง 
		การปร  ะเมิินมููลค่่าที่่�ดีีที่่�สุุดซึ่่�งเหมาะสมกัับสิินทรััพย์์ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงจำำ�นวนเงินิที่่�กิิจการสามารถจะได้้มาจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หักัด้้วยต้้นทุุน 
		  ในการจำำ�หน่่าย โดยการจำำ�หน่่ายนั้้�นผู้้�ซื้้�อกัับผู้้�ขายมีคีวามรอบรู้้�และเต็็มใจในการแลกเปลี่่�ยนและสามารถต่่อรองราคากัันได้้อย่่างเป็น็อิิสระในลัักษณะ 
		  ของผู้้�ที่่�ไม่่มีคีวามเกี่่�ยวข้้องกััน

		กลุ่่  �มบริษัิัทจะรับัรู้้ �รายการขาดทุนุจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

		  หากในการประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์์ (ยกเว้้นค่่าความนิิยม) มีีข้้อบ่่งชี้้�ที่่�แสดงให้้เห็น็ว่่าผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์์ที่่�รับัรู้้ �ใน 
		  งวดก่่อนได้้หมดไปหรือืลดลง กลุ่่�มบริษัิัทจะประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของสิินทรัพัย์น์ั้้�น และจะกลับรายการผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าที่่�รับัรู้้ � 
		  ในงวดก่่อนก็็ต่่อเมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงประมาณการที่่�ใช้้กำำ�หนดมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนภายหลัังจากการรับัรู้้�ผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าครั้้�งล่่าสุด  
		  โดยมููลค่่าตามบัญัชีขีองสิินทรัพัย์ท์ี่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลับรายการผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าต้้องไม่่สูงกว่่ามูลค่่าตามบัญัชีทีี่่�ควรจะเป็็นหากกิจการ 
		  ไม่่เคยรับัรู้้�ผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ใ์นงวดก่่อนๆ กลุ่่�มบริษัิัทจะบันัทึึกกลับรายการผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์โ์ดยรับัรู้้� 
		  ไปยังัส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุทัันทีี

		  4.16	ผ ลประโยชน์พ์นักังาน

		  ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน

		กลุ่่  �มบริษัิัทรับัรู้้�เงินิเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงินิสมทบกองทุนุประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

		  ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน 

		  โครงการสมทบเงินิ

		กลุ่่  �มบริษัิัท และพนักงานได้้ร่่วมกัันจัดัต้ั้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี ซึ่่�งประกอบด้้วยเงินิที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงินิที่่�กลุ่่�มบริษัิัทจ่่ายสมทบให้้เป็็น 
		รา  ยเดืือน สิินทรัพัย์ข์องกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีได้้แยกออกจากสินทรัพัย์ข์องกลุ่่�มบริษัิัท เงินิที่่�กลุ่่�มบริษัิัทจ่่ายสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีบันัทึึก 
		  เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ

		  โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

		กลุ่่  �มบริษัิัทมีภีาระสำำ�หรับัเงินิชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทถืือว่่าเงินิชดเชยดัังกล่่าวเป็น็โครงการ 
		ผ  ลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรับัพนัักงาน 

		กลุ่่  �มบริษัิัทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์ห์ลัังออกจากงานของพนักังาน โดยใช้้วิธีคิีิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit  
		  Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสระได้้ทำำ�การประเมินิภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภัยั

		ผ  ลกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภัยัสำำ�หรับัโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานจะรับัรู้้�ทัันทีี 
		  ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

		ต้้  นทุนุบริกิารในอดีีตจะถูกูรับัรู้้ �ทั้้�งจำำ�นวนในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุทัันทีีที่่�มีกีารแก้้ไขโครงการหรือืลดขนาดโครงการ หรือืเมื่่�อกิิจการรับัรู้้�ต้้นทุนุการปรับั 
		  โครงสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้วแต่่เหตุกุารณ์์ใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน
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		  4.17	ปร ะมาณการหนี้้�สิิน

		กลุ่่  �มบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีเีมื่่�อภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้้�นแล้้วและมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้าง 
		  แน่่นอนว่่ากลุ่่�มบริษัิัทจะสููญเสีียทรัพัยากรเชิงิเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพัันนั้้�น และกลุ่่�มบริษัิัทสามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้ 
		  อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ 

		  4.18	 ภาษีีเงินิได้้

		ภาษี  เงินิได้้ประกอบด้้วยภาษีเงินิได้้ปััจจุบันัและภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี

		  ภาษีเงินิได้้ปััจจุบันั

		กลุ่่  �มบริษัิัทบัันทึึกภาษีเงินิได้้ปัจจุบัันตามจำำ�นวนที่่�คาดว่่าจะจ่่ายให้้กัับหน่่วยงานจัดัเก็็บภาษีของรัฐั โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรทางภาษีตามหลัักเกณฑ์์ 
		ที่่  �กำำ�หนดในกฎหมายภาษีอากร

		  ภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี

		กลุ่่  �มบริษัิัทบันัทึึกภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีขีองผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีขีองสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิิน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกัับ 
		  ฐานภาษีของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อัตราภาษีที่่�มีผีลบังัคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

		กลุ่่  �มบริษัิัทรับัรู้้�หนี้้�สิินภาษีเงินิได้้รอการตัดบััญชีขีองผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีทุุกรายการ แต่่รับัรู้้ �สิินทรัพัย์์ภาษีเงินิได้้รอการตัดบััญชี ี
		สำ  ำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หักัภาษี รวมทั้้�งผลขาดทุุนทางภาษีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ในจำำ�นวนเท่่าที่่�มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำำ�ไร 
		  ทางภาษีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หักัภาษีและผลขาดทุนุทางภาษีที่่�ยังัไม่่ได้้ใช้้นั้้�น

		กลุ่่  �มบริิษััทจะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีขีองสิินทรััพย์์ภาษีเงินิได้้รอการตัดบััญชีทีุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำำ�การปรัับลดมููลค่่าตามบััญชี ี
		ดั  งกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริษัิัทจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีเพีียงพอต่่อการนำำ�สิินทรัพัย์์ภาษีเงินิได้้รอการตัดบััญชีทีั้้�งหมดหรือื 
		  บางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

		กลุ่่  �มบริษัิัทจะบันัทึึกภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีโีดยตรงไปยังัส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีที่่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับรายการที่่�ได้้บันัทึึกโดยตรงไปยังัส่่วน 
		  ของผู้้�ถืือหุ้้�น 

		  4.19	การจ่ า่ยโดยใช้หุ้้้�นเป็น็เกณฑ์์ท่ี่�ชำำ�ระด้้วยตราสารทุนุ

		  บริษัิัทฯ รับัรู้้ �โครงการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็น็เกณฑ์์ที่่�ชำำ�ระด้้วยตราสารทุนุเมื่่�อได้้รับับริกิารจากพนักงานตามมููลค่่ายุติิธรรมของสิิทธิซิื้้�อหุ้้�น ณ วัันให้้สิทธิ ิ 
		  โดยบันัทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามเงื่่�อนไขของระยะเวลาการให้้บริกิารของพนักังานที่่�กำำ�หนดไว้้ในโครงการพร้้อมกัับรับัรู้้� “ส่่วนทุนุจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�น 
		  เป็็นเกณฑ์์” ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

		  ในการประมาณมููลค่่ายุติิธรรมของรายการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ดัังกล่่าว ฝ่่ายบริหิารต้้องใช้้ดุลุยพิินิิจในการวัดมููลค่่า รวมทั้้�งสมมติิฐานต่่าง ๆ  
		ที่่  �เหมาะสม เช่่น อายุของสิิทธิซิื้้�อหุ้้�น ความผัันผวนของราคาหุ้้�นและอััตราเงินิปัันผล เป็็นต้้น

		  4.20	เครื่่�องมือืทางการเงินิ

		กลุ่่  �มบริษัิัทรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิด้้วยมููลค่่ายุติิธรรม และบวกด้้วยต้้นทุนุการทำำ�รายการเฉพาะในกรณีีที่่�เป็น็สิินทรัพัย์ ์
		  ทางการเงินิที่่�ไม่่ได้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ อย่่างไรก็ตาม สำำ�หรับัลูกูหนี้้�การค้้าที่่�ไม่่มีอีงค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับการจัดัหาเงินิ 
		ที่่  �มีนีััยสำำ�คััญ กลุ่่�มบริษัิัทจะรับัรู้้ �สิินทรัพัย์ท์างการเงินิดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการ ตามที่่�กล่่าวไว้้ในนโยบายการบัญัชีเีรื่่�องการรับัรู้้�รายได้้

		  การจัดัประเภทรายการและการวัดมููลค่่าของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

		กลุ่่  �มบริษัิัทจัดัประเภทสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ ณ วัันที่่�รับัรู้้ �รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย  
		สิ  นทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น และสิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่า 
		ยุ  ติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิจของกิิจการในการจัดัการสินทรัพัย์ท์างการเงินิ และลัักษณะของกระแสเงินิสดตามสััญญา 
		  ของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

		  สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย 

		กลุ่่  �มบริษัิัทวััดมููลค่่าสินทรัพัย์ท์างการเงินิด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย เมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทถืือครองสิินทรัพัย์ท์างการเงินินั้้�นเพื่่�อรับักระแสเงินิสดตามสััญญา  
		  และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิก่่อให้้เกิิดกระแสเงินิสดที่่�เป็็นการรับัชำำ�ระเพีียงเงินิต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงินิต้้น 
		  ในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 

		สิ  นทรัพัย์ท์างการเงินิดัังกล่่าววััดมููลค่่าในภายหลัังโดยใช้้วิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิและต้้องมีกีารประเมินิการด้้อยค่่า ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไรและขาดทุนุที่่�เกิิดขึ้้�น 
		จากการตั  ดรายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรือืการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ดั์ังกล่่าวจะรับัรู้้ �ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

		  สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น (ตราสารหนี้้�) 

		กลุ่่  �มบริิษััทวััดมููลค่่าสินทรััพย์์ทางการเงินิด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงินินั้้�น 
		  เพื่่�อรัับกระแสเงินิสดตามสััญญาและเพื่่�อขายสิินทรััพย์์ทางการเงินิ และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงินิก่่อให้้เกิิดกระแสเงินิสด 
		ที่่  �เป็็นการรับัชำำ�ระเพีียงเงินิต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงินิต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น

138 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



		ทั้้  �งนี้้� รายได้้ดอกเบี้้�ย กำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่่�ยน และผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าหรืือการโอนกลับรายการผลขาดทุุนนั้้�นจะรัับรู้้�ใน 
		ส่่  วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุและคำำ�นวณด้้วยวิิธีกีารเช่่นเดีียวกัับสิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย ในขณะที่่�การเปลี่่�ยนแปลง 
		  ในมููลค่่ายุติิธรรมอื่่�นๆ จะรับัรู้้ �ผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น ผลสะสมของการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุติิธรรมที่่�เคยรับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น 
		จ  ะโอนเข้้าไปยังัส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุเมื่่�อมีกีารตัดรายการสินทรัพัย์ท์างการเงินินั้้�น

		  สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�มีกีารกำำ�หนดให้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น (ตราสารทุนุ) 

		  ณ วัันที่่�รับัรู้้ �รายการวันแรก กลุ่่�มบริษัิัทสามารถเลืือกจัดัประเภทเงินิลงทุนุในตราสารทุนุซึ่่�งไม่่ได้้ถืือไว้้เพื่่�อค้้า เป็็นตราสารทุนุที่่�กำำ�หนดให้้วัดมููลค่่า 
		ด้้  วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น โดยไม่่สามารถเปลี่่�ยนการจัดัประเภทในภายหลัังได้้ ทั้้�งนี้้� การจัดัประเภทรายการจะพิิจารณา 
		  เป็็นรายตราสาร 

		ผ  ลกำำ�ไรและขาดทุนุที่่�รับัรู้้ �ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นของสิินทรัพัย์ท์างการเงินินี้้�จะไม่่สามารถโอนไปรับัรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุได้้ในภายหลััง 

		  เงินิปัันผลรับัจากเงินิลงทุนุดัังกล่่าวถืือเป็น็รายได้้อื่่�นในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ เว้้นแต่่ในกรณีทีี่่�เป็น็การได้้รับัคืืนของต้้นทุนุการลงทุนุในสิินทรัพัย์ ์
		  ทางการเงินิอย่่างชัดัเจน กลุ่่�มบริษัิัทจะรับัรู้้ �รายการนั้้�นในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น 

		  นอกจากนี้้� เงินิลงทุนุในตราสารทุนุที่่�กำำ�หนดให้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น ไม่่มีขี้้อกำำ�หนดให้้ประเมินิการด้้อยค่่า 

		  สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

		สิ  นทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินิด้้วยมููลค่่ายุติิธรรม โดยรับัรู้้�การเปลี่่�ยนแปลง 
		สุ  ทธิขิองมููลค่่ายุติิธรรมซึ่่�งรวมถึึงดอกเบี้้�ยรับั ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ 

		ทั้้  �งนี้้� สิินทรัพัย์ท์างการเงินิดัังกล่่าว หมายความรวมถึึง เงินิลงทุนุในหลัักทรัพัย์ท์ี่่�ถืือไว้้เพื่่�อค้้า เงินิลงทุนุในตราสารทุนุซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทไม่่ได้้เลืือก 
		จั  ดัประเภทให้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทางการเงินิที่่�มีีกระแสเงินิสดที่่�ไม่่ได้้รัับชำำ�ระเพีียงเงินิต้้น 
		  และดอกเบี้้�ย

		  เงินิปัันผลรับัจากเงินิลงทุนุในตราสารทุนุของบริษัิัทจดทะเบียีนถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ 

		  การจัดัประเภทรายการและการวัดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงินิ

		  ยกเว้้นหนี้้�สิินตราสารอนุพัุันธ์ ์กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำำ�หรับัหนี้้�สิินทางการเงินิด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมหักัต้้นทุนุการทำำ�รายการ และจัดัประเภท 
		  หนี้้�สิินทางการเงินิเป็น็หนี้้�สิินทางการเงินิที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย โดยใช้้วิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิ ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไรและขาดทุนุที่่�เกิิดขึ้้�น 
		จากการตั  ดรายการหนี้้�สิินทางการเงินิและการตัดจำำ�หน่่ายตามวิิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิจะรับัรู้้ �ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ โดยการคำำ�นวณมููลค่่าราคาทุนุ 
		ตั  ดจำำ�หน่่ายคำำ�นึึงถึึงส่่วนลดหรือืส่่วนเกิินมููลค่่า รวมถึึงค่่าธรรมเนีียมหรือืต้้นทุนุที่่�ถืือเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงินั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่่าตัด 
		  จำำ�หน่่ายตามวิิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุนุทางการเงินิในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	

		  การซื้้�อหรือืการขายสิินทรัพัย์ท์างการเงินิตามวิิธีปีกติ

		การซื้้  �อหรือืการขายสิินทรัพัย์์ทางการเงินิตามวิิธีปีกติที่่�มีีเงื่่�อนไขการส่่งมอบสิินทรัพัย์์ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดขึ้้�นจากหลัักเกณฑ์์หรือืวิิธีปีฏิิบััติิ 
		  โดยทั่่�วไปของตลาด จะรับัรู้้ � ณ วัันซื้้�อขาย ซึ่่�งเป็็นวัันที่่�กิิจการมีขี้้อผููกมัดัที่่�จะซื้้�อหรือืขายสิินทรัพัย์น์ั้้�น

		  การตัดรายการของเครื่่�องมือืทางการเงินิ

		สิ  นทรัพัย์ท์างการเงินิจะถูกูตัดรายการออกจากบัญัชี ีเมื่่�อสิิทธิทิี่่�จะได้้รับักระแสเงินิสดของสิินทรัพัย์น์ั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรือืได้้มีกีารโอนสิิทธิทิี่่�จะได้้รับั 
		กร  ะแสเงินิสดของสิินทรัพัย์น์ั้้�น รวมถึึงได้้มีกีารโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรัพัย์น์ั้้�น หรือืมีกีารโอนการควบคุมุในสิินทรัพัย์น์ั้้�น 

		กลุ่่  �มบริษัิัทตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงินิก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีกีารปฏิิบัติัิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีกีารยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น หรือืมีกีารสิ้้�นสุุดลง 
		  ของภาระผูกูพัันนั้้�น ในกรณีทีี่่�มีกีารเปลี่่�ยนหนี้้�สิินทางการเงินิที่่�มีอียู่่�ให้้เป็น็หนี้้�สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกัันซึ่่�งมีขี้้อกำำ�หนดที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรือื 
		มี  ีการแก้้ไขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ จะถืือว่่าเป็็นการตัดรายการหนี้้�สิินเดิิมและรับัรู้้ �หนี้้�สิินใหม่่ โดยรับัรู้้�ผลแตกต่่างของ 
		มู  ลค่่าตามบัญัชีดัีังกล่่าวในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ 

		  การด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

		กลุ่่  �มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่่ได้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 
		ผ  ลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณจากผลต่่างของกระแสเงินิสดที่่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระตามสััญญากัับกระแสเงินิสดทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริษัิัท 
		คา  ดว่่าจะได้้รับัชำำ�ระ และคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิโดยประมาณของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ ณ วัันที่่�ได้้มา

		  ในกรณีีที่่�ความเสี่่�ยงด้้านเครดิตของสิินทรััพย์์ไม่่ได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญนัับต้ั้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าผลขาดทุุน 
		ด้้า  นเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยพิิจารณาจากการผิดสััญญาที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า ในขณะที่่�หากความเสี่่�ยงด้้านเครดิตของสิินทรัพัย์ ์
		  เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีนีััยสำำ�คััญนัับต้ั้�งแต่่การรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริษัิัทวััดมููลค่่าผลขาดทุนุด้้วยจำำ�นวนเงินิที่่�เท่่ากัับผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่า 
		จ  ะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุที่่�เหลืืออยู่่�ของเครื่่�องมือืทางการเงินิ 

139แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



		กลุ่่  �มบริษัิัทพิิจารณาว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิตจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีนีัยัสำำ�คััญ เมื่่�อมีกีารค้้างชำำ�ระการจ่่ายเงินิตามสััญญาเกิินกว่่า 30 วััน และพิิจารณาว่่า 
		สิ  นทรัพัย์ท์างการเงินินั้้�นมีกีารด้้อยค่่าด้้านเครดิตหรือืมีกีารผิิดสััญญา เมื่่�อมีกีารค้้างชำำ�ระการจ่่ายเงินิตามสััญญาเกิินกว่่า 90 วััน อย่่างไรก็ตาม  
		  ในบางกรณี กลุ่่�มบริษัิัทอาจพิจารณาว่่าสินทรัพัย์์ทางการเงินินั้้�นมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของความเสี่่�ยงด้้านเครดิตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญและมีีการผิดสััญญา  
		  โดยพิิจารณาจากข้้อมููลภายในหรือืข้้อมููลภายนอกอื่่�น เช่่น อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิตของผู้้�ออกตราสาร 

		กลุ่่  �มบริษัิัทใช้้วิธีกีารอย่่างง่่ายในการคำำ�นวณผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรับัลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรัพัย์์ที่่�เกิิดจากสัญญา ดัังนั้้�น  
		ทุ  ุกวันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่มีีการติดตามการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงทางด้้านเครดิต แต่่จะรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน 
		ด้้า  นเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุของลูกูหนี้้�การค้้าและสิินทรัพัย์ท์ี่่�เกิิดจากสัญญา 

		การคำ  ำ�นวณผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นข้้างต้้น อ้้างอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุนุด้้านเครดิตจากประสบการณ์์ในอดีีต ปรับัปรุงด้้วยข้้อมููล 
		การคา  ดการณ์์ไปในอนาคตเกี่่�ยวกัับลูกูหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ 

		สิ  นทรัพัย์ท์างการเงินิจะถูกูตัดจำำ�หน่่ายออกจากบัญัชี ีเมื่่�อกิิจการคาดว่่าจะไม่่ได้้รับัคืืนกระแสเงินิสดตามสััญญาอีกต่่อไป 

		  การหักักลบของเครื่่�องมือืทางการเงินิ

		สิ  นทรัพัย์ท์างการเงินิและหนี้้�สิินทางการเงินิจะนำำ�มาหักักลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิใินงบแสดงฐานะการเงินิ ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการมีสิีิทธิบิังัคัับใช้้ได้้ 
		ตา  มกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหักักลบจำำ�นวนเงินิที่่�รับัรู้้ � และกิิจการมีคีวามต้ั้�งใจที่่�จะชำำ�ระด้้วยยอดสุุทธิ ิหรือืต้ั้�งใจที่่�จะรับัสิินทรัพัย์แ์ละชำำ�ระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

		  4.21	ตรา สารอนุพัุันธ์์

		กลุ่่  �มบริษัิัทใช้้ตราสารอนุุพัันธ์ ์ได้้แก่่ สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่่างประเทศ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน 

		กลุ่่  �มบริษัิัทรับัรู้้�มููลค่่าเริ่่�มแรกของตราสารอนุุพัันธ์ด์้้วยมููลค่่ายุติิธรรม ณ วัันที่่�ทำำ�สััญญา และวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุติิธรรม โดยรับัรู้้� 
		การ  เปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุติิธรรมในภายหลัังในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทแสดงตราสารอนุุพัันธ์เ์ป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงินิ 
		  เมื่่�อมีมูีูลค่่ายุติิธรรมมากกว่่าศูนย์ ์และแสดงเป็็นหนี้้�สิินทางการเงินิเมื่่�อมีมูีูลค่่ายุติิธรรมน้้อยกว่่าศูนย์ ์

		กลุ่่  �มบริษัิัทแสดงตราสารอนุพัุันธ์ท์ี่่�มีอีายุสััญญาคงเหลืือมากกว่่า 12 เดืือนและยังัไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 12 เดืือน เป็น็สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียนอื่่�น หรือื 
		  หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น และแสดงตราสารอนุุพัันธ์อ์ื่่�นเป็็นสิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน หรือืหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

		  4.22	การ วัดัมููลค่่ายุติิธรรม

		มู  ลค่่ายุติิธรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือเป็็นราคาที่่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�นโดยรายการดังกล่่าว 
		  เป็น็รายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่่วมในตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า กลุ่่�มบริษัิัทใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีสีภาพคล่่องใน 
		การวั  ดมููลค่่ายุติิธรรมของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรม ยกเว้้นใน 
		กรณี  ีที่่�ไม่่มีีตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้  
		กลุ่่  �มบริิษััทประมาณมููลค่่ายุติิธรรมโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสังเกตได้้ที่่� 
		  เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่ายุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด 

		ลำ  ำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุติิธรรมที่่�ใช้้วัดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุติิธรรมของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินในงบการเงินิแบ่่งออกเป็็นสามระดัับตามประเภทของ 
		ข้้  อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการวัดมููลค่่ายุติิธรรม ดัังนี้้�

		ร  ะดัับ 1 	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีสีภาพคล่่อง

		ร  ะดัับ 2		 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสังเกตได้้ของสิินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรือืทางอ้้อม

		ร  ะดัับ 3		 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงินิสดในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น 

		ทุ  กุวันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริษัิัทจะประเมินิความจำำ�เป็น็ในการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุติิธรรมสำำ�หรับัสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิิน 
		ที่่  �ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีกีารวัดมููลค่่ายุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำำ�

		  4.23	หุ้้� นกู้้�ด้อยสิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุและใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�น

		หุ้้  �นกู้้�ด้้อยสิิทธิิที่่�มีีลัักษณะคล้้ายทุุนรัับรู้้�ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อบริิษััทฯ มีีสิิทธิิและดุุลยพิินิิจแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หนด 
		ตา  มเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในข้้อกำำ�หนดหุ้้�นกู้้� และมีสิีิทธิเิลื่่�อนการจ่่ายชำำ�ระดอกเบี้้�ยและดอกเบี้้�ยสะสมค้้างชำำ�ระโดยไม่่จำำ�กััดระยะเวลาและจำำ�นวนครั้้�ง และ 
		การจ่่า  ยชำำ�ระดอกเบี้้�ยนั้้�นขึ้้�นอยู่่�กัับดุลุยพิินิจิของบริษัิัทฯ ดัังนั้้�นการจ่่ายชำำ�ระดอกเบี้้�ยจะถืือเสมือืนการจ่่ายเงินิปัันผลและจะรับัรู้้�โดยตรงในส่่วนของ 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อมีีภาระในการจ่่ายชำำ�ระดอกเบี้้�ยเกิิดขึ้้�น การจ่่ายชำำ�ระดอกเบี้้�ยรัับรู้้�ในงบกระแสเงินิสดในลัักษณะเดีียวกัันกัับการจ่่ายเงินิปัันผลให้้แก่่ 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั

		  ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุที่่�จัดัสรรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุแสดงด้้วยมููลค่่ายุติิธรรม ซึ่่�งในการประมาณมููลค่่า 
		ยุ  ติิธรรมของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิดัิังกล่่าว ฝ่่ายบริหิารต้้องใช้้ดุลุยพิินิจิในการวัดมููลค่่า รวมทั้้�งสมมติิฐานต่่างๆ ที่่�เหมาะสม เช่่น อายุของสิิทธิซิื้้�อหุ้้�น  
		ค  วามผัันผวนของราคาหุ้้�นและอััตราเงินิปัันผล เป็็นต้้น

140 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



5.		การ ใช้ดุ้ลุยพินิจิและประมาณการทางบัญัชีีที่�สำำ�คััญ

ในการจัดัทำำ�งบการเงินิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฝ่่ายบริหิารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุลุยพิินิิจและการประมาณการในเรื่่�องที่่�มีคีวามไม่่แน่่นอนเสมอ
การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงินิที่่�แสดงในงบการเงินิและต่่อข้้อมููลที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ  
ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริงิอาจแตกต่่างไปจากจำำ�นวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุลุยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำำ�คััญมีดัีังนี้้�

ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายและที่่�ดิินรอการพััฒนา

กลุ่่�มบริษัิัทพิิจารณาการปรับัลดต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย และที่่�ดิินรอการพััฒนา เมื่่�อพบว่่ามูลค่่ายุติิธรรมของอสัังหาริมิทรัพัย์ดั์ังกล่่าว
ลดลงอย่่างมีสีาระสำำ�คััญฝ่่ายบริหิารพิจารณาปรับัลดมููลค่่าของต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายและที่่�ดิินรอการพััฒนา เท่่ากัับมููลค่่าที่่�คาดว่่า 
จะได้้รับั อย่่างไรก็ตาม ความมีสีาระสำำ�คััญ และการปรับัลดมููลค่่าดังกล่่าวขึ้้�นกัับดุลุยพิินิิจของฝ่่ายบริหิาร	

ประมาณการต้้นทุนุทั้้�งหมดที่่�จะใช้้ในการพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์์

ในการคำำ�นวณต้้นทุนุขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิินและอาคารชุุด กลุ่่�มบริษัิัทต้้องประมาณต้้นทุนุทั้้�งหมดที่่�จะใช้้ในการพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ ซึ่่�งต้้นทุนุ
ดัังกล่่าวประกอบด้้วย ต้้นทุนุที่่�ดิินและการปรับัปรุงที่่�ดิิน ต้้นทุนุค่่าออกแบบและก่่อสร้้าง ต้้นทุนุงานสาธารณููปโภค ต้้นทุนุการกู้้�ยืมืเพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้าง
โครงการ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารได้้ประมาณการต้้นทุุนดัังกล่่าวขึ้้�นจากประสบการณ์์ในการประกอบธุุรกิจโดยจะมีีการทบทวน 
การประมาณการดังกล่่าวเป็็นระยะ ๆ หรือืเมื่่�อต้้นทุนุที่่�เกิิดขึ้้�นจริงิแตกต่่างจากประมาณการต้้นทุนุอย่่างมีสีาระสำำ�คััญ

มููลค่่ายุติิธรรมของเครื่่�องมือืทางการเงินิ

ในการประเมิินมููลค่่ายุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�รัับรู้้ �ในงบแสดงฐานะการเงิิน ที่่�ไม่่มีีการซื้้�อขายในตลาดและไม่่สามารถหาราคาได้้ในตลาด 
ซื้้�อขายคล่่อง ฝ่่ายบริหิารต้้องใช้้ดุลุยพิินิจิในการประเมินิมููลค่่ายุติิธรรมของเครื่่�องมือืทางการเงินิดัังกล่่าว โดยใช้้เทคนิคิและแบบจำำ�ลองการประเมินิมููลค่่า  
ซึ่่�งตััวแปรที่่�ใช้้ในแบบจำำ�ลองได้้มาจากการเทีียบเคีียงกัับตััวแปรที่่�มีอียู่่�ในตลาด โดยคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงทางด้้านเครดิต สภาพคล่่อง ข้้อมููลความสััมพัันธ์ ์
และการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่าของเครื่่�องมืือทางการเงินิในระยะยาว ทั้้�งนี้้�การเปลี่่�ยนแปลงของสมมติิฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตััวแปรที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณ  
อาจมีผีลกระทบต่่อมููลค่่ายุติิธรรมที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงินิ และการเปิิดเผยลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุติิธรรม

การประเมินิการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมและสิินทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตน

ในการประเมินิค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของค่่าความนิยิมและสิินทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตน ฝ่่ายบริหิารต้้องใช้้ดุลุยพิินิจิในการประเมินิมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของสิินทรัพัย์์
ดัังกล่่าว มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุติิธรรมหักัต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า  
ในการประเมินิมููลค่่ายุติิธรรมหักัต้้นทุนุในการขาย กลุ่่�มบริษัิัทใช้้วิธีรีายได้้โดยใช้้แบบจำำ�ลองการคิดลดประมาณการกระแสเงินิสดในอนาคต สมมติิฐานที่่�สำำ�คััญ 
ในการประมาณการกระแสเงินิสดรับัในอนาคต อััตราการเติิบโตและอััตราคิดลดจะสะท้้อนมุุมมองของผู้้�ร่่วมตลาด สมมติิฐานสำำ�คััญที่่�ใช้้ในการประเมิิน
มููลค่่าที่่� คาดว่่าจะได้้รับัคืืนได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุ ุ20 และ 21

การจัดัประเภทเงินิกู้้�ยืมืระยะยาว

ในการจัดัประเภทส่่วนของเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีสำำ�หรัับเงินิกู้้�ยืืม เพื่่�อใช้้ในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์ ์
เพื่่�อขาย ฝ่่ายบริหิารต้้องใช้้ดุลุยพิินิิจในการประมาณการ การไถ่่ถอนหลัักประกัันและการจ่่ายชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืมืตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดที่่�ระบุุในสััญญา
เงินิกู้้�นั้้�นๆ

คดีฟ้อ้งร้้อง

กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการถููกฟ้อ้งร้้องเรีียกค่่าเสีียหาย ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินผลของคดีที่่�ถููกฟ้อ้งร้้องแล้้วและ 
ได้้บันัทึึกประมาณการหนี้้�สิินดัังกล่่าว ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

6.		รายการธุ รกิจกัับกิิจการที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

		  6.1	 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริษัิัทมีรีายการธุุรกิจที่่�สำำ�คััญกัับบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิจดังกล่่าวเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ตามที่่� 
		ตก  ลงกัันระหว่่างกลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติธุุรกิจ โดยสามารถสรุุปได้้ดังนี้้�

		รา  ยละเอีียดของบริิษััทย่่อยแสดงอยู่่�ในหมายเหตุุ 2.2 ก) รายละเอีียดของการร่่วมค้้าแสดงอยู่่�ในหมายเหตุุ 14 และรายละเอีียดของบริิษััท 
		ร่่  วมแสดงอยู่่�ในหมายเหตุ ุ15 ส่่วนกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันอื่่�น ๆ เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริษัิัทฯ โดยการมีกีรรมการร่่วมกััน

141แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ
นโยบายการกำำ�หนดราคา

2565 2564 2565 2564

รายการธุรกิจกัับบริษัิัทย่อ่ย
(ตััดออกจากงบการเงินิรวมแล้้ว)

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์ - - 46,568 5,761 ต้้นทุุนบวกส่่วนเพิ่่�มในอััตราร้้อยละ 46.22 
(2564: ร้้อยละ 30.21)

รายได้้จากการขายวััสดุกุ่่อสร้้าง - - 181,621 51,876 ต้้นทุนุบวกส่่วนเพิ่่�มในอััตราร้้อยละ 5 

รายได้้ค่่าบริหิารธุุรกิจและค่่าบริหิารโครงการ - - 14,653 9,085 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน (1)

รายได้้ค่่านายหน้้า - - 75,206 59,834 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน (3)

รายการขายที่่�ดิิน - - 24,637 - ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน

เงินิปัันผลรับั - - 300,000 100,000 ตามที่่�ประกาศจ่่าย

รายได้้ทางการเงินิ - - 418,707 369,611 ร้้อยละ 3.50 ต่่อปีี

รายได้้จากการใช้้พื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน - - 13,245 17,728 ราคาเฉลี่่�ยตารางเมตรละ 990 บาทต่่อเดืือน

ค่่าใช้้จ่่ายบริหิารโครงการ - - 106,815 99,223 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน (2)

ค่่านายหน้้าจ่่าย - - 61,681 24,250 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน (3)

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงินิ - - 41,932 49,644 ร้้อยละ 3.50 - 3.60 ต่่อปีี
(2564: ร้้อยละ 3.50 - 3.60 ต่่อปีี)

ค่่าที่่�ปรึึกษาและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น - - 28,274 28,804 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน (4)

รายการธุรกิจกัับการร่ว่มค้้า

รายได้้จากการขายวััสดุกุ่่อสร้้าง 38,031 - 126,771 - ต้้นทุนุบวกส่่วนเพิ่่�มในอััตราร้้อยละ 5

รายได้้ค่่าบริหิารธุุรกิจและค่่าบริหิารโครงการ 352,288 471,479 631,491 874,676 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน (1)

รายได้้ค่่านายหน้้า 48,235 38,179 120,088 82,692 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน (3)

รายการขายที่่�ดิิน 661,489 - 2,204,964 - ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน

รายได้้จากการจัดัหาที่่�ดิิน - 10,081 - 20,161 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน

รายได้้ทางการเงินิ 182,936 167,588 182,936 167,588 ร้้อยละ 3.50 - 5.50 ต่่อปีี
(2564: ร้้อยละ 3.85 - 5.50 ต่่อปีี)

เงินิปัันผลรับั - - - 10,500 ตามที่่�ประกาศจ่่าย

รายการธุรกิจกัับบริษัิัทร่ว่ม

รายได้้จากการใช้้พื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน 12,763 - 12,763 - ราคาเฉลี่่�ยตารางเมตรละ 990 บาทต่่อเดืือน

		ลั  กษณะรายการนโยบายราคาและสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องมีดัีังนี้้�

		  (1)	รา ยได้้ค่่าบริหิารธุุรกิจและค่่าบริหิารงานโครงการคิดในราคาต้้นทุนุบวกส่่วนเพิ่่�ม และปัันส่่วนให้้แก่่บริษัิัทย่่อยและการร่่วมค้้าตามเกณฑ์์รายได้้ 
			   และเกณฑ์์ต้้นทุนุโครงการ ตามลำำ�ดัับ

		  (2)	ค่่า บริหิารโครงการจ่่ายแก่่บริษัิัทย่่อยคิิดเป็น็รายเดืือนในอััตราที่่�ขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดของแต่่ละโครงการและค่่าบริกิารอื่่�นคิิดตามสััญญาที่่�ตกลง 
			ร่่   วมกััน

		  (3)	ค่่า นายหน้้าจากการขายโครงการคิดในอััตราร้้อยละ 1 ถึึงร้้อยละ 6 ของราคาขายตามสััญญา โดยแบ่่งชำำ�ระเมื่่�อลูกูค้้าทำำ�สััญญาและเมื่่�อมี ี
			การ   โอนอสัังหาริมิทรัพัย์์

		  (4)	ค่่าที่่ �ปรึึกษาคิดตามขั้้�นความสำำ�เร็จ็ของงานตามอััตราที่่�ระบุุในสััญญาและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นคิิดตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน

		  6.2	ค่ าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร

		  ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริษัิัทมีคี่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริหิาร ดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม / งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 352,413 254,760

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 2,502 2,734

ผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ (หมายเหตุ ุ32)                        10,166                        13,258

รวม                     365,081                     270,752
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		  6.3	 ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 มีรีายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ลูกูหนี้้�การค้าและรายได้้ท่ี่�ยังัไม่เ่รีียกชำำ�ระ

บริษัิัทย่่อย - - 161,972 29,821

การร่่วมค้้า 695,302 1,239,729 693,380 1,239,377

บริษัิัทร่่วม 263 243 263 243

บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                      -                   24                      -                   24

รวม 695,565 1,239,996 855,615 1,269,465

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น          (10,196)         (49,287)          (10,196)         (49,287)

สุุทธิิ         685,369       1,190,709          845,419       1,220,178

เงินิให้กู้้้�ยืมืแก่่กิิจการที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

บริษัิัทย่่อย - - 12,274,863 11,649,966

การร่่วมค้้า 3,482,166 3,664,552 3,482,166 3,664,552

บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน             5,000             5,000                      -                      -

รวม 3,487,166 3,669,552 15,757,029 15,314,518

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (232,500) (216,500) (396,215) (371,886)

หักั: ขาดทุนุตามวิิธีสี่่วนได้้เสีียที่่�เกิินมููลค่่าเงินิลงทุนุในการร่่วมค้้า (หมายเหตุ ุ14)        (363,211)       (330,186)                      -                      -

สุุทธิิ       2,891,455       3,122,866    15,360,814    14,942,632

ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 1,187,936 2,845,666 1,284,866 3,175,852

ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระเกิินกว่่าหนึ่่�งปีี       1,703,519         277,200    14,075,948     11,766,780

รวม      2,891,455      3,122,866    15,360,814    14,942,632

ดอกเบี้้�ยค้างรับั

บริษัิัทย่่อย - - 45,508 39,744

การร่่วมค้้า 32,287 6,069 32,287 6,069

บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                 333                 333                      -                      -

รวม 32,620 6,402 77,795 45,813

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น              (333)              (333)                      -                      -

สุุทธิิ            32,287             6,069            77,795            45,813

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น

บริษัิัทร่่วม          67,000          67,000          67,000          67,000

รวม          67,000          67,000          67,000          67,000

เจ้า้หนี้้�การค้า

บริษัิัทย่่อย - - 70,464 18,048

การร่่วมค้้า 5,221 759 5,221 759

บริษัิัทร่่วม                      -                    31                      -                    31

รวม              5,221                 790           75,685            18,838

เงินิกู้้�ยืมืจากกิจการที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

บริษัิัทย่่อย                      -                      -      1,324,425      1,463,896

รวม                      -                      -      1,324,425      1,463,896

ดอกเบี้้�ยค้างจ่า่ย

บริษัิัทย่่อย                      -                      -            10,237             8,344

รวม                      -                      -            10,237             8,344

เงินิรับัล่่วงหน้า้จากลูกูค้า

บริษัิัทย่่อย - - 97 97

การร่่วมค้้า         464,735        424,940         464,735        424,940

รวม         464,735        424,940         464,832         425,037
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		  6.4	 ในระหว่่างปีี เงินิให้้กู้้�ยืมืและเงินิกู้้�ยืมืกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันมีรีายการเคลื่่�อนไหวดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

เงินิให้กู้้้�ยืมื

งบการเงินิรวม

ยอดคงเหลืือ ณ วันัท่ี่�
1 มกราคม 2565

ในระหว่า่งปีี ยอดคงเหลืือ ณ วันัท่ี่�
31 ธันัวาคม 2565เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

การร่ว่มค้้า

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กััด 929.85 212.62 (620.00) 522.47

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กััด 435.00 4.00 (215.00) 224.00

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กััด 1,084.00 110.00 - 1,194.00

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด 69.50 - (30.00) 39.50

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรี ีจำำ�กััด 187.60 17.40 - 205.00

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กััด - 34.30 - 34.30

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กััด 277.20 - (233.80) 43.40

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กััด 108.50 519.40 - 627.90

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กััด 130.90 66.10 (197.00) -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์์ จำำ�กััด - 33.60 - 33.60

บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กััด 442.00 176.00 (60.00) 558.00

บริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

บริษัิัท รีเีจนซี่่� วรรณ จำำ�กััด                     5.00                            -                            -                     5.00

รวม 3,669.55                1,173.42            (1,355.80) 3,487.17

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (216.50) (232.50)

หักั:	ขาดทุนุตามวิิธีสี่่วนได้้เสีียที่่�เกิินมููลค่่าเงินิลงทุนุ
	 ในการร่่วมค้้า (หมายเหตุ ุ14)               (330.19)               (363.21)

สุุทธิิ               3,122.86              2,891.46

(หน่่วย: ล้้านบาท)

เงินิให้กู้้้�ยืมื

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ ณ วันัท่ี่�
1 มกราคม 2565

ในระหว่า่งปีี ยอดคงเหลืือ ณ วันัท่ี่�
31 ธันัวาคม 2565เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

บริษัิัทย่อ่ย

บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กััด 431.36 64.23 (232.29) 263.30

บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กััด 811.08 567.13 (568.96) 809.25

บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด 117.16 181.22 (67.61) 230.77

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กััด 147.06 491.07 - 638.13

บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 355.48 100.22 (147.31) 308.39

บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กััด 3.87 6.60 - 10.47

บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 676.98 153.60 - 830.58

บริษัิัท จิริภาส เรียีลตี้้� จำำ�กััด 629.25 1.25 (559.05) 71.45

บริษัิัท ปารณััท จำำ�กััด 1,134.46 282.73 (1,417.19) -

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กััด 6.92 0.32 - 7.24

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทู ูจำำ�กััด 453.78 104.98 (59.55) 499.21

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรี ีจำำ�กััด 1,556.75 649.33 (1,262.38) 943.70

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กััด 1,226.52 44.56 - 1,271.08
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

เงินิให้กู้้้�ยืมื

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ ณ วันัท่ี่�
1 มกราคม 2565

ในระหว่า่งปีี ยอดคงเหลืือ ณ วันัท่ี่�
31 ธันัวาคม 2565เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กััด 196.44 694.35 - 890.79

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กััด 709.94 259.69 - 969.63

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กััด 35.49 4.66 - 40.15

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กััด 406.24 35.41 - 441.65

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์์ จำำ�กััด 192.87 14.78 - 207.65

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กััด 217.12 20.52 - 237.64

บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กััด 149.60 12.40 (11.00) 151.00

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด 673.30 349.03 (345.59) 676.74

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทู ูจำำ�กััด 522.13 38.74 (4.60) 556.27

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรี ีจำำ�กััด 1.47 17.70 (19.17) -

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กััด 177.84 13.28 - 191.12

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กััด 381.05 608.58 (862.84) 126.79

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กััด 128.89 18.66 - 147.55

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กััด 306.92 18.99 - 325.91

บริษัิัท ปภานััน จำำ�กััด - 19.31 (19.31) -

บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด(ก) - 200.11 - 200.11

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กััด - 345.00 - 345.00

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กััด - 106.90 (48.00) 58.90

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กััด - 871.39 (47.00) 824.39

การร่ว่มค้้า

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กััด 929.85 212.62 (620.00) 522.47

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กััด 435.00 4.00 (215.00) 224.00

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กััด 1,084.00 110.00 - 1,194.00

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด 69.50 - (30.00) 39.50

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรี ีจำำ�กััด 187.60 17.40 - 205.00

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กััด - 34.30 - 34.30

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กััด 277.20 - (233.80) 43.40

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กััด 108.50 519.40 - 627.90

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กััด 130.90 66.10 (197.00) -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์์ จำำ�กััด - 33.60 - 33.60

บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กััด                442.00                 176.00                (60.00)                 558.00

รวม 15,314.52              7,470.16            (7,027.65) 15,757.03

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น               (371.89)               (396.22)

สุุทธิิ            14,942.63             15,360.81
(ก)เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กััด”
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เงินิกู้้�ยืมืจาก

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ ณ วันัท่ี่�
1 มกราคม 2565

ในระหว่า่งปีี ยอดคงเหลืือ ณ วันัท่ี่�
31 ธันัวาคม 2565เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

บริษัิัทย่อ่ย

บริษัิัท ปภานััน จำำ�กััด 15.51 4.48 (15.51) 4.48

บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กััด 216.07 32.66 (45.46) 203.27

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด 901.53 184.84 (392.69) 693.68

บริษัิัท เอส.ยูู.เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์  จำำ�กััด 73.00 - - 73.00

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กััด 0.81 0.02 (0.07) 0.76

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรี ีจำำ�กััด - 1.51 - 1.51

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด 150.18 4.89 (2.41) 152.66

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด 46.53 1.24 (4.37) 43.40

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กััด 57.58 3.13 (2.51) 58.20

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด 2.69 0.06 (0.40) 2.35

บริษัิัท ปารณััท  จำำ�กััด                            -                     91.12                            -                     91.12

รวม              1,463.90                 323.95              (463.42)              1,324.43

		  ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564  เงินิให้้กู้้�ยืมืและเงินิกู้้�ยืมืกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเป็น็เงินิกู้้�ที่่�ไม่่มีหีลัักประกััน ครบกำำ�หนดชำำ�ระเมื่่�อทวงถามและ 
		คิ  ดดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 3.50 ถึึง 5.50 ต่่อปีี 

		การ  เปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีคี่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและดอกเบี้้�ยค้้างรับั มีรีายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 216,833 113,833 371,887 203,854

สำำ�รองผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น           16,000        103,000           24,328         168,033

ยอดคงเหลืือปลายปีี         232,833         216,833         396,215          371,887

		การ  เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีสีาระสำำ�คััญ จำำ�นวน 125.00 ล้้านบาท (เฉพาะบริษัิัทฯ: 125.00 ล้้านบาท) ของค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของ 
		  เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและดอกเบี้้�ยค้้างรับัในปีี 2565 เกิิดจากบริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กััด (2564: 63.00 ล้้านบาท  
		  (เฉพาะบริษัิัทฯ: 127.60 ล้้านบาท) เกิิดจากบริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กััด และบริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กััด)

7.		  เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด/เงินิฝากธนาคารที่�มีีข้อ้จำำ�กััดในการเบิกิใช้้

		  7.1	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินิสด 22.86 42.64 20.27 34.22

เงินิฝากธนาคาร       2,636.82         2,138.37        1,526.83            776.79

รวม       2,659.68          2,181.01         1,547.10            811.01

		  ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เงินิฝากออมทรัพัย์ม์ีอัีัตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.10 ถึึง 0.50 ต่่อปีี (2564: ร้้อยละ 0.05 ถึึง 0.40 ต่่อปีี)

		  7.2	 เงินิฝากธนาคารที่�มีีข้อ้จำำ�กััดในการเบิกิใช้้

		  ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 คืือ เงินิฝากธนาคารซึ่่�งบริษัิัทฯ มีวัีัตถุปุระสงค์์การใช้้เงินิ เพื่่�อสนัับสนุุนโครงการ Zero Dropout ภายใต้้ 
		  แนวคิิด “เด็็กทุกุคนต้้องได้้เรียีน” เพื่่�อสนับัสนุนุความเสนอภาคทางการศึึกษาผ่่านการบริจิาคให้้แก่่กองทุนุเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (2564: 
		  เงินิฝากธนาคารซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้นำำ�ไปค้ำำ�ประกัันวงเงินิสิินเชื่่�อเพื่่�อใช้้ในการจ่่ายชำำ�ระค่่าก่่อสร้้างกัับผู้้�รับัเหมาก่่อสร้้างโครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์)์
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8.		ลู กูหนี้้�การค้าและรายได้้ท่ี่�ยังัไม่เ่รีียกชำำ�ระ

		ลู  กูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยังัไม่่เรียีกชำำ�ระ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบด้้วย

		  (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ลูกูหนี้้�การค้าและรายได้้ท่ี่�ยังัไม่เ่รีียกชำำ�ระ - กิิจการที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

ลูกูหนี้้�การค้้า

อายุหนี้้�คงค้้างนัับจากวันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยังัไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ - 0.04 - -

ค้้างชำำ�ระ

	 ไม่่เกิิน 3 เดืือน 80.03 103.74 150.23 126.92

	 3 - 6 เดืือน 30.01 - 75.99 3.52

	 6 - 12 เดืือน 11.93 - 53.96 2.81

	 มากกว่่า 12 เดืือน 563.39 1,075.24 565.23 1,075.24

รายได้้ที่่�ยังัไม่่เรียีกชำำ�ระ - ยังัไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ              10.21             60.98              10.21             60.98

รวม 695.57 1,240.00 855.62 1,269.47

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น           (10.20)           (49.29)           (10.20)           (49.29)

รวมลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยังัไม่่เรียีกชำำ�ระ-
กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน, สุุทธิ ิ(หมายเหตุ ุ6.3)           685.37          1,190.71           845.42         1,220.18

ลูกูหนี้้�การค้า - กิิจการที่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้อ้งกััน

อายุหนี้้�คงค้้างนัับจากวันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยังัไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 66.28 49.51 - -

ค้้างชำำ�ระ

   ไม่่เกิิน 3 เดืือน 225.91 141.33 11.17 14.24

	 3 - 6 เดืือน 12.27 4.81 4.75 1.95

	 6 - 12 เดืือน 42.95 13.25 33.64 9.23

	 มากกว่่า 12 เดืือน              72.58             98.85             28.48             48.99

รวม 419.99 307.75 78.04 74.41

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น          (122.80)           (113.13)           (68.77)           (62.01)

รวมลูกูหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน, สุุทธิิ            297.19            194.62                9.27              12.40

รวมลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยังัไม่่เรียีกชำำ�ระ - สุุทธิิ           982.56        1,385.33           854.69         1,232.58

การเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีคี่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยังัไม่่เรียีกชำำ�ระมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 162.42 139.95 111.30 92.41

สำำ�รองผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 20.86 78.84 13.21 72.62

จำำ�นวนที่่�ได้้รับัคืืน           (50.28)           (56.37)           (45.54)           (53.73)

ยอดคงเหลืือปลายปีี           133.00            162.42              78.97             111.30
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9.		ต้ นทุนุการพัฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ที่่�ดิิน 29,178.07 16,183.38 24,314.08 12,604.55

ที่่�ดิินและสิ่่�งปลูกูสร้้างระหว่่างพััฒนา 45,532.86 31,190.21 36,623.08 23,288.24

ที่่�ดิินและสิ่่�งปลูกูสร้้างที่่�พััฒนาแล้้ว      11,634.30       8,508.44        2,953.32        3,265.85

รวม 86,345.23 55,882.03 63,890.48 39,158.64

หักั: สำำ�รองค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าโครงการ        (486.08)         (739.52)        (205.80)        (448.30)

สุุทธิิ      85,859.15       55,142.51     63,684.68      38,710.34

		  9.1	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 ที่่�ดิินรวมทั้้�งสิ่่�งปลูกูสร้้างของโครงการของกลุ่่�มบริษัิัทซึ่่�งมีมูีูลค่่าสุทธิติามบัญัชี ี52,041 ล้้านบาท และ  
		  34,163 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 37,955 ล้้านบาท และ 21,715 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) ได้้ถููกนำำ�ไปจดจำำ�นองเป็็นหลัักประกัันเงินิกู้้�ยืืม 
		จากธ  นาคารและภาระตามสััญญาอื่่�น

		  9.2	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 ประมาณการค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนาและก่่อสร้้างที่่�กลุ่่�มบริษัิัทจะต้้องจ่่ายเพิ่่�มเติิมในอนาคตเพื่่�อให้้ 
		  โครงการที่่�เปิดิแล้้วเสร็จ็สมบููรณ์ (ไม่่รวมต้้นทุนุของที่่�ดิินและงานก่่อสร้้างที่่�บันัทึึกไปแล้้ว) คิิดเป็น็เงินิประมาณ 98,500 ล้้านบาท และ 44,114 ล้้านบาท  
		ตา  มลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 76,947 ล้้านบาท และ 30,974 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

		  9.3	 ในระหว่่างปีี 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริษัิัทได้้รวมต้้นทุนุการกู้้�ยืมืเข้้าเป็น็ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายจำำ�นวน 1,730 ล้้านบาท และ  
		  1,082 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 1,370 ล้้านบาท และ 824 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) อััตราการต้ั้�งขึ้้�นเป็็นทุนุสำำ�หรับัปีี 2565 และ 2564 เท่่ากัับ 
		ร้้  อยละ 3.39 และร้้อยละ 3.40 ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: ร้้อยละ 3.39 และร้้อยละ 3.40 ตามลำำ�ดัับ)

		  9.4 	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีสีำำ�รองค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าโครงการสำำ�หรับัปีี 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 739.52 761.76 448.30 395.45

ต้ั้�งเพิ่่�มในระหว่่างปีี 70.61 84.56 9.20 59.10

โอนมาจากที่่�ดิินรอการพััฒนา 86.10 - 93.00 -

โอนกลับในระหว่่างปีี (398.10) (122.46) (344.70) (6.25)

ผลต่่างจากอัตราแลกเปลี่่�ยน           (12.05)              15.66                      -                      -

ยอดคงเหลืือปลายปีี          486.08           739.52           205.80          448.30

		  9.5	 ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับโครงการของกลุ่่�มบริษัิัท

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

มููลค่่าการซื้้�อขายที่่�ได้้มีกีารทำำ�สััญญาแล้้ว 168,341 158,957 114,795 102,500

มููลค่่ารวมของโครงการโดยประมาณ 219,860 207,864 151,657 134,828

อััตราส่่วนของมููลค่่าซื้้�อขายที่่�ได้้มีกีารทำำ�สััญญา 76.57% 76.47% 75.69% 76.02%

ค่่างวดที่่�ยังัไม่่รับัรู้้ �เป็็นรายได้้ 3,261 2,291 2,355 502
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10.	สิ นทรัพัย์ท่์ี่�รับัรู้้�จากต้นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสััญญา

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

มููลค่่าตามบัญัชีตี้้นปีี 340,625 611,200 43,568 145,998

เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี 334,172 272,224 220,766 141,409

รับัรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการขาย       (510,442)      (542,799)      (202,082)      (243,839)

มููลค่่าตามบัญัชีปีลายปีี          164,355        340,625           62,252           43,568

11.		ตั๋๋ �วเงินิรับัระยะยาว

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทย่่อยทางอ้้อมมีตีั๋๋�วเงินิรับัและดอกเบี้้�ยค้้างรับั จำำ�นวน 2.71 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั (2564: 2.88 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั) โดยมีี
อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.45 ต่่อปีี (2564: อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.45 และ 6 ต่่อปีี)

ระหว่่างปีี 2564 บริษัิัทย่่อยดัังกล่่าวบันัทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเป็็นจำำ�นวน 0.08 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั (2565: ไม่่มี)ี

12.	สิ นทรัพัย์ท์างการเงินิอื่่�น

	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ตราสารหนี้้�ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่า่ย

เงินิฝากประจำำ�               0.05               0.05               0.05               0.05

รวมตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย               0.05               0.05               0.05               0.05

ตราสารหนี้้�ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้วยมูลค่่ายุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

หุ้้�นกู้้�ภาคเอกชนที่่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาด            20.00                      -            20.00                      -

รวมตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรม ผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น            20.00                      -            20.00                      -

ตราสารทุนุท่ี่�กำำ�หนดให้ว้ัดัมููลค่่าด้วยมูลค่่ายุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

ตราสารทุนุที่่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาด 91.50 - 91.50 -

ตราสารทุนุของบริษัิัทที่่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบียีน

	 JustCo Holding Pte. Ltd. 760.00 736.00 - -

	 Winkontent AG 166.50 154.50 166.50 154.50

	 Huaxing Growth Capital III, L.P. 168.78 168.23 - -

	อื่่ �นๆ           302.33           252.86               0.33               0.33

	ร วมตราสารทุนุที่่�กำำ�หนดให้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรม ผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุ 
	 เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น          1,489.11          1,311.59           258.33            154.83

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้วยมูลค่่ายุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

โทเคนดิิจิทัิัลเพื่่�อการลงทุนุสิิริฮัิับ 476.05 207.65 476.05 207.65

ตราสารทุนุที่่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาด 140.63 - 140.63 -

อื่่�น ๆ             70.57             67.00              70.57             67.00

รวมสิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรม ผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ           687.25            274.65            687.25            274.65

รวมสิินทรัพัย์ท์างการเงินิอื่่�น - สุุทธิิ         2,196.41        1,586.29           965.63           429.53

หมุุนเวีียน 160.68 0.05 160.68 0.05

ไม่่หมุุนเวีียน        2,035.73        1,586.24           804.95           429.48

        2,196.41        1,586.29           965.63           429.53
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ตราสารทุนุที่่�กำำ�หนดให้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น ได้้แก่่ เงินิลงทุนุ ในตราสารทุนุของบริษัิัทจดทะเบียีน และเงินิลงทุนุใน 
ตราสารทุนุของบริษัิัทที่่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบียีน ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทพิิจารณาว่่าเป็็นการลงทุนุในเชิงิกลยุุทธ์แ์ละต้ั้�งใจถืือตราสารทุนุนี้้�เพื่่�อประโยชน์์ในระยะยาว

		  การลงทุนุที่่�สำำ�คััญในระหว่่างปีี

		  (1)	 เมื่่�อวัันที่่� 14 กุมุภาพัันธ์ ์ 2565 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯได้้มีมีติิอนุุมัติัิการลงทุนุในกองทุนุส่่วนบุุคคล (Private Fund) ภายใต้้วงเงินิ 
			   จำำ�นวน 350 ล้้านบาท ซึ่่�งมีบีริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ เอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กััด เป็็นผู้้�จัดัการกองทุนุ โดยมีนีโยบายลงทุนุในหุ้้�นที่่�มีกีารซื้้�อขาย 
			   หรือืจะมีกีารซื้้�อขายในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และตราสารหนี้้�หรือืเก็็บเป็็นเงินิทุนุสำำ�รองเพื่่�อการลงทุนุ

		  (2)	 ในระหว่่างปี ีบริษัิัทฯได้้ลงทุนุเพิ่่�มเติิมในโทเคนดิิจิทัิัลเพื่่�อการลงทุนุสิิริฮัิับ A และสิิริฮัิับ B เป็น็จำำ�นวน 25,000,000 โทเคนและ 1,840,000 โทเคน 
			ตา   มลำำ�ดัับ รวมเป็็นมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 253.7 ล้้านบาทและ 18.4 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยมีวัีัตถุปุระสงค์์หลัักเพื่่�อรับัผลตอบแทนจากการถืือหรือื 
			คร   อบครองโทเคนดิิจิทัิัล

13.	 เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย

		  13.1	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อยตามที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิเฉพาะกิิจการมีรีายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ทุนุชำำ�ระแล้้ว สััดส่่วนเงินิลงทุนุ เงินิลงทุนุ
วิธิีีราคาทุนุ

2565 2564 2565
(ร้อ้ยละ)

2564
(ร้อ้ยละ) 2565 2564

บริษัิัทย่อ่ย - ถืือหุ้้�นทางตรง

บรษัิท ชนชยั จ�ำกด 90.00 90.00 100 100 101.52 101.52

บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ จ�ำกด 150.00 150.00 100 100 160.53 160.53

บรษัิท แสนสิร ิไชน่า จ�ำกด 3.00 3.00 100 100 4.52 4.52

บรษัิท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเมน้ท์ จ�ำกด 10.00 10.00 100 100 20.08 20.08

บรษัิท อาณาวรรธน์ จ�ำกด 2.50 2.50 100 100 2.50 2.50

บรษัิท พิวรรธนา จ�ำกด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00

บรษัิท เรด โลตัส พรอ็พเพอรต้ี์ จ�ำกด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00

บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ สเปซ จ�ำกด 2.50 2.50 100 100 4.06 4.06

บรษัิท ปภานัน จ�ำกด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00

บรษัิท เอ็นอีดี แมเนจเมน้ท์ จ�ำกด 40.00 40.00 100 100 40.00 40.00

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (ก) (ก) 100 100 1,703.89 1,703.89

บรษัิท สิรวัิฒนา โฮลด้ิง จ�ำกด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00

บรษัิท จริภาส เรยีลต้ี จ�ำกด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

บรษัิท ปารณัท จ�ำกด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

บรษัิท สิร ิเวนเจอรส์ จ�ำกด 300.00 300.00 97 97 290.00 290.00

บรษัิท สิร ิสมารท์ วัน จ�ำกด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

Sansiri (US), Inc. (ข) (ข) 100 100 4,841.50 4,385.05

บรษัิท สิร ิสมารท์ ท ูจ�ำกด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บรษัิท สิร ิสมารท์ ทร ีจ�ำกด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บรษัิท สิร ิสมารท์ โฟร ์จ�ำกด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บรษัิท สิร ิสมารท์ ไฟฟ ์จ�ำกด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บรษัิท สิรพัิฒน์ ไฟฟ ์จ�ำกด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บรษัิท สิรพัิฒน์ ซกิซ ์จ�ำกด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บรษัิท สิรพัิฒน์ เซเว่น จ�ำกด 1.00 1.00 100 100 1.00 1.00

บรษัิท สิรพัิฒน์ เอท จ�ำกด 100.00 100.00 100 100 150.63 150.63

บรษัิท สิรพัิฒน์ ไนน์ จ�ำกด 50.00 50.00 100 100 77.55 77.55

บรษัิท สิรพัิฒน์ เท็น จ�ำกด 50.00 50.00 100 100 38.85 38.85
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

ทุนุชำำ�ระแล้้ว สััดส่่วนเงินิลงทุนุ เงินิลงทุนุ
วิธิีีราคาทุนุ

2565 2564 2565
(ร้อ้ยละ)

2564
(ร้อ้ยละ) 2565 2564

บรษัิท สิรพัิฒน์ อีเลฟเว่น จ�ำกด 351.27 351.27 100 100 351.27 351.27

บรษัิท สิรพัิฒน์ ทเวลฟ ์จ�ำกด 1.00 1.00 100 100 1.00 1.00

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ท ูจ�ำกด 100.00 100.00 100 100  155.69  155.69 

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทร ีจ�ำกด 60.00 60.00 100 100  46.22  46.22

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ไฟฟ ์จ�ำกด 50.00 50.00 100 100  116.07  116.07 

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซ ์จ�ำกด 500.00 500.00 100 100  296.93  296.93 

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง อีเลฟเว่น จ�ำกด 160.00 160.00 100 100  182.21  182.21 

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวลฟ ์จ�ำกด 25.00 25.00 100 100  97.17  97.17 

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟรที์น จ�ำกด 25.00 25.00 100 100  54.69  54.69 

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่นทีน จ�ำกด 100.00 100.00 100 100  293.60  293.60 

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ทร ีจ�ำกด 50.00 50.00 100 100  50.94  50.94 

บรษัิท สิร ิโฟร ์โฮลด้ิง จ�ำกด* 50.00 - 100 - 50.00 -

บรษัิท บิ๊ก ทัช 1 จ�ำกด 50.00 - 100 - 50.00 -

บรษัิท บิ๊ก ทัช 2 จ�ำกด 50.00 - 100 - 50.00 -

บรษัิท บิ๊ก ทัช 3 จ�ำกด 50.00 - 100 -        50.00                 -

รวมเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย 9,739.92 9,083.47

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงนิลงทนุ

	 บรษัิท แสนสิร ิไชน่า จ�ำกด (2.30) (2.30)

	 บรษัิท สิร ิสมารท์ วัน จ�ำกด (10.00) (10.00)

	 บรษัิท สิร ิเวนเจอรส์ จ�ำกด   (203.20)   (203.20)

รวมค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงนิลงทนุ    (215.50)    (215.50)

เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย - สุุทธิิ   9,524.42   8,867.97
(ก)	 ทุนุชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบด้้วยทุนุเรียีกชำำ�ระในปีี 2552 จำำ�นวน 0.02 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง เรียีกชำำ�ระในปีี 2558 จำำ�นวน 24.93 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง เรียีกชำำ�ระในปีี 2560 จำำ�นวน  
	 12 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และเรียีกชำำ�ระในปีี 2561 จำำ�นวน 1.5 ล้้านดอลลาร์สิ์ิงคโปร์์
(ข)	 ทุนุชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 จำำ�นวน 136.51 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และ 10 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง (2564: 123.88 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และ 10 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง)
*เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กััด”

		  ในระหว่่างปีี 2565 และ 2564 บริษัิัทฯ มีเีงินิปัันผลรับัจากบริษัิัทย่่อยดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

เงินิปัันผลรับัระหว่า่งปีี

2565 2564

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด 300 -

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด - 50

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กััด                                  -                              50

รวม                            300                            100
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		  ในระหว่่างปีี 2564 บริษัิัทฯ บันัทึึกโอนกลับขาดทุนุจากการลดลงของเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อยเป็็นจำำ�นวน 51 ล้้านบาท ในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็  
		  (2565: ไม่่มี)ี

		  เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อยที่่�ถืือหุ้้�นทางอ้้อมโดยบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ มีรีายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ทุนุชำำ�ระแล้้ว สััดส่่วนเงินิลงทุนุ

2565 2564 2565
(ร้อ้ยละ)

2564
(ร้อ้ยละ)

ถืือหุ้้�นผ่่านบริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด

บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์ จำำ�กััด 2.00 ล้้านบาท 2.00 ล้้านบาท 100 100

บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด 5.00 ล้้านบาท 5.00 ล้้านบาท 100 100

ถืือหุ้้�นผ่่านบริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

โรงเรียีนสาธิติพััฒนา 1.60 ล้้านบาท 1.60 ล้้านบาท 100 100

ถืือหุ้้�นผ่่าน Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited 0.01 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 0.01 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 100 100

Sansiri Guernsey (2015) Limited 0.01 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 0.01 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 100 100

Sansiri International Pte. Ltd. - 1.50 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง - 100

ถืือหุ้้�นผ่่าน Sansiri (US), Inc.

Standard International Holdings, LLC 133.80 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 132.53 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 63 62

ถืือหุ้้�นผ่่าน Standard International Holdings, LLC

Standard International, LLC 141.19 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 136.90 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 93 93

Standard International Ventures, LLC 10.76 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 11.83 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

Standard International Properties, LLC - - 100 100

ถืือหุ้้�นผ่่าน Standard International, LLC

Standard Asia Co.,Ltd. 4.00 ล้้านบาท 4.00 ล้้านบาท 100 100

Standard International Management, LLC 58.82 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 57.07 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

Standard Miami Employer, LLC - - 100 100

Standard Downtown Employer, LLC - - 100 100

Standard Hollywood Employer, LLC - - 100 100

Standard High Line Employer, LLC - - 100 100

Standard East Village Employer, LLC - - 100 100

Standard Retail Employer, LLC - - 100 100

Standard International Chicago Management, LLC - - 100 100

Standard UK Management, Limited 14.65 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 14.65 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

Standard High Line Management, LLC - - 100 100

Standard International Las Vegas Management, LLC - - 100 100

Standard International Bordeaux Management, LLC - - 100 100

Standard Australia Pty Ltd. 1 ดอลลาร์อ์อสเตรเลีีย 1 ดอลลาร์อ์อสเตรเลีีย 100 100

Standard International Spain Management SLU - - 100 -

SIM SOHO Manager, LLC - - 100 -

ถืือหุ้้�นผ่่าน Standard International Ventures, LLC

Standard International BH Investor, LLC 3.59 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 4.66 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

Bunkhouse Management, LLC 5.73 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 5.73 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 51 51

House Fly, LLC - - 100 100

Bunkhouse California Employer, LLC - - 100 100

Bunkhouse Motel Management, LLC - - 100 100

Standard Retail, LLC - - 100 100

SL Goods, LLC 0.79 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 0.79 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

SL E-Commerce, LLC 0.09 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 0.09 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100
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ทุนุชำำ�ระแล้้ว สััดส่่วนเงินิลงทุนุ

2565 2564 2565
(ร้อ้ยละ)

2564
(ร้อ้ยละ)

SL Hollywood Shop, LLC 0.08 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 0.08 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

SL DTLA Shop, LLC 0.17 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 0.17 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

ถืือหุ้้�นผ่่าน Standard International Properties, LLC

Standard Mexico City Holdings, LLC - - 100 100

Standard Mexico City S de RL de CV - - 100 100

Standard Mexico City Optionee, LLC - - 100 100

Standard Milan, SRL - - 100 100

SIP NY Holdings, LLC - - 100 -

SIP NY Acquisition, LLC - - 100 -

		  ในระหว่่างปีีปััจจุบันั มีกีารเปลี่่�ยนแปลงในโครงสร้้างของกลุ่่�มบริษัิัทดัังนี้้�

		  (1)	 การขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อยทางอ้้อม

		  เมื่่�อวัันที่่� 28 มกราคม 2565 Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (บริิษััทย่่อย) ได้้ทำำ�สััญญาขายหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดในบริิษััท Sansiri  
		  International Pte. Ltd. (บริิษััทย่่อยทางอ้้อม) ให้้กัับบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีราคาขายตามสััญญาเป็็นจำำ�นวนเงินิ 0.2  
		ล้้า  นดอลลาร์สิ์ิงคโปร์ ์ผลจากการขายหุ้้�นดัังกล่่าว ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริษัิัทสููญเสีียอำำ�นาจการควบคุมุในบริษัิัท Sansiri International Pte. Ltd. (บริษัิัทย่่อย 
		  ทางอ้้อม) กลุ่่�มบริษัิัทจึึงไม่่รวมสิินทรัพัย์สุ์ุทธิขิองบริษัิัทดัังกล่่าวใน งบการเงินิรวมของกลุ่่�มบริษัิัทและรับัรู้้ �ส่่วนต่่างระหว่่างมููลค่่าจากการขายและ 
		สิ  นทรัพัย์สุ์ุทธิขิองบริษัิัทย่่อยทางอ้้อมดัังกล่่าวเป็น็ขาดทุนุจากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อยเป็น็จำำ�นวนเงินิ 8 ล้้านบาท ในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม

		มู  ลค่่าตามบัญัชีขีองสิินทรัพัย์สุ์ุทธิขิองบริษัิัท Sansiri International Pte. Ltd. ณ วัันที่่�ขายเงินิลงทุนุมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

มููลค่่าตามบัญัชีีสุทธิิ

สิินทรัพัย์์

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น 8,860

สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียนอื่่�น                        8,639

รวมสิินทรัพัย์์                       17,499

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 3,886

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน                         2,213

รวมหนี้้�สิิน                        6,099

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                         (607)

รวมสิินทรัพัย์สุ์ุทธิิ 12,007

เงินิรับัจากการขาย                         4,381

ขาดทุนุจากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อย                      (7,626)

		  (2)	 การลงทุนุเพิ่่�มในบริษัิัทย่่อย

		  ในระหว่่างปีีปััจจุบันั บริษัิัทฯ ได้้ลงทุนุเพิ่่�มในบริษัิัท Sansiri (US), Inc. (บริษัิัทย่่อย) เป็็นจำำ�นวนเงินิรวม 12.63 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั หรือืคิิดเป็็น 
		  จำำ�นวนเงินิ 456.44 ล้้านบาท

		  (3)	 การเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามัญัในการร่่วมค้้าจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมและเปลี่่�ยนสถานะเป็็นบริษัิัทย่่อย

		  เมื่่�อวัันที่่� 12 ตุลุาคม 2565 บริษัิัทฯ ได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อหุ้้�นสามัญัทั้้�งหมดในบริษัิัท สิิริ ิ ทีีเค โฟร์ ์ จำำ�กััด (“การร่่วมค้้า”) จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม (ผู้้�ร่่วมทุนุ)  
		ทำ  ำ�ให้้สัดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ในการร่่วมค้้าดังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมร้้อยละ 70 เป็น็ร้้อยละ 100 โดยมีมูีูลค่่าการลงทุนุเพิ่่�มเติิมและการรับัโอน 
		สิ  ทธิเิรียีกร้้องในหนี้้�เงินิกู้้�ยืมืทั้้�งหมดที่่�มีตี่่อผู้้�ร่่วมทุนุ รวมเป็น็จำำ�นวนเงินิทั้้�งสิ้้�น 74.18 ล้้านบาท ตามที่่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ

		  บริษัิัทฯ ได้้จ่่ายชำำ�ระและได้้รับัโอนหุ้้�นที่่�จ่่ายซื้้�อแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 12 ตุลุาคม 2565 ทำำ�ให้้บริษัิัทฯ มีอีำำ�นาจควบคุมุในการร่่วมค้้าดังกล่่าว จึึงเปลี่่�ยนสถานะ 
		จาก  เงินิลงทุุนในการร่่วมค้้าเป็็นเงินิลงทุุนในบริษัิัทย่่อย และบริษัิัท สิิริ ิ ทีีเค โฟร์ ์ จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อบริษัิัทกัับกระทรวงพาณิชย์์เป็็น  
		  บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
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		จากการปร  ะเมินิรายการดังกล่่าว ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ เชื่่�อว่่ารายการซื้้�อหุ้้�นสามัญัดังกล่่าว เป็็นการซื้้�อสิินทรัพัย์ ์ เนื่่�องจากสินทรัพัย์ท์ี่่�ได้้มาและ 
		  หนี้้�สิินที่่�รับัมาไม่่ใช่่หน่่วยธุุรกิจตามคำำ�นิิยามที่่�ระบุุไว้้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัที่่� 3 (ปรับัปรุง 2564) เรื่่�อง การรวมธุุรกิจ

		มู  ลค่่ายุติิธรรมของสิินทรัพัย์ ์และหนี้้�สิินของการร่่วมค้้า ณ วัันที่่�ซื้้�อสิินทรัพัย์ ์(12 ตุลุาคม 2565) มีรีายละเอีียดดัังนี้้� 

		  (หน่่วย: พัันบาท)

สิินทรัพัย์์

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 1,217

ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย 259,040

สิินทรัพัย์ภ์าษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี 10,433

สิินทรัพัย์อ์ื่่�น                            687

รวมสิินทรัพัย์์                     271,377

หนี้้�สิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้า 1,366

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว 157,000

หนี้้�สิินอื่่�น                            180

รวมหนี้้�สิิน                    158,546

		  (4)	 การจัดัต้ั้�งบริษัิัทย่่อยแห่่งใหม่่ที่่�ถืือหุ้้�นโดยบริษัิัทฯ

		  ในระหว่่างปีปีัจัจุบันัที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ มีมีติิอนุมุัติัิให้้บริษัิัทฯ จัดัต้ั้�งบริษัิัทย่่อยแห่่งใหม่่ในประเทศไทย เพื่่�อประกอบธุุรกิจพััฒนาโครงการ 
		  อสัังหาริมิทรัพัย์ ์โดยบริษัิัทฯ มีสัีัดส่่วนการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริษัิัทร้้อยละ 100 ซึ่่�งมีรีายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

บริษัิัท วันัท่ี่�จดทะเบีียนจัดัต้ั้�งบริษัิัท ทุนุจดทะเบีียน ทุนุเรีียกชำำ�ระแล้้ว

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กััด 16 ธันัวาคม 2565 50 50

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กััด 16 ธันัวาคม 2565 50 50

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กััด 16 ธันัวาคม 2565 50 50

		  13.2	รา ยละเอีียดของบริษัิัทย่่อยซึ่่�งมีสี่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีอีำำ�นาจควบคุมุที่่�มีสีาระสำำ�คััญ	  

(หน่่วย: ล้้านบาท)

บริษัิัท

สััดส่่วนท่ี่�ถืือโดย
ส่่วนได้้เสีีย

ท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุ

ส่่วนได้้เสีีย
ท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุ
ในบริษัิัทย่อ่ยสะสม

ขาดทุนุท่ี่�แบ่ง่ให้กั้ับ
ส่่วนได้้เสีีย

ท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุ
ในบริษัิัทย่อ่ยในระหว่า่งปีี

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็ด็เสร็จ็ที่�แบ่ง่ให้กั้ับส่่วนได้้
เสีียที่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุใน

บริษัิัทย่อ่ยในระหว่า่งปีี

2565
(ร้อ้ยละ)

2564
(ร้อ้ยละ) 2565 2564 2565 2564 2565 2564

Standard International 
Holdings, LLC และบริษัิัทย่่อย 37 38 1,608 1,742 (174) (79) (2) (2)

		  ในระหว่่างปีี 2565 และ 2564 บริษัิัทย่่อยดัังกล่่าวไม่่มีเีงินิปัันผลจ่่ายให้้กัับส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีอีำำ�นาจควบคุมุ
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		  13.3	ข้้ อมููลทางการเงินิโดยสรุุปของบริษัิัทย่่อยที่่�มีสี่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีอีำำ�นาจควบคุมุที่่�มีสีาระสำำ�คััญ ซึ่่�งเป็น็ข้้อมููลก่่อนการตัดรายการระหว่่างกััน 

		  สรุุปรายการฐานะทางการเงินิ

(หน่่วย: ล้้านบาท)

Standard International Holdings, LLC
และบริษัิัทย่อ่ย

2565 2564

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน 706 688

สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียน 1,419 1,424

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 229 154

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 652 358

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีอีำำ�นาจควบคุมุ 689 619

		  สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

(หน่วย: ล้านบาท)

Standard International Holdings, LLC
และบรษัิทยอ่ย

2565 2564

รายได้้ 639 375

ขาดทุนุ (499) (327)

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น (5) (3)

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม (504) (330)

		  สรุุปรายการกระแสเงินิสด

(หน่่วย: ล้้านบาท)

Standard International Holdings, LLC
และบริษัิัทย่อ่ย

2565 2564

กระแสเงินิสดจากกิจการดำำ�เนิินงาน (270) 49

กระแสเงินิสดจากกิจการลงทุนุ (504) (26)

กระแสเงินิสดจากกิจการจัดัหาเงินิ                            306                            379

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดลดลงสุุทธิิ                          (468)                            402
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14.	 เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า

		  14.1	ราย ละเอีียดของเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า

		  เงินิลงทุนุในการร่่วมค้้าซึ่่�งเป็็นเงินิลงทุนุในกิิจการที่่�บริษัิัทฯ และบริษัิัทอื่่�นควบคุมุร่่วมกัันมีรีายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

การร่ว่มค้้า ลัักษณะธุุรกิจ

งบการเงินิรวม

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ ราคาทุนุ มููลค่่าตามบัญัชีีตามวิธิีี
ส่่วนได้้เสีีย

2565
(ร้อ้ยละ)

2564
(ร้อ้ยละ) 2565 2564 2565 2564

บริษัิัทฯและบริษัิัท แรบบิทิ
โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)(ก)

ควบคุมุร่่วมกััน

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000 17,661 18,215

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 20,000 20,000 49,950 4,439

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่น จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000 32,086 32,179

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000 13,939 14,152

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000 32,468 32,507

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 76,882 76,882 -(1) -(1)

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรี ีจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 25,000 25,000 -(1) -(1)

บริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation
ควบคุมุร่่วมกััน

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 35,000 1,750 -(1) 14,277

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 35,000 35,000 167,665 90,562

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 140,000 35,000 40,176 -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 70 - 35,000 - -(1)

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์์ จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 - 35,000 - -(1) -

บริษัิัทฯ และบริษัิัท พรอสเพค
ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด
ควบคุมุร่่วมกััน

บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กััด และ
บริษัิัทย่่อย

พััฒนาพื้้�นที่่�และประกอบ
ธุุรกิจประเภทกิิจการ
คลังสิินค้้าและอาคาร
โรงงานให้้เช่่า 50 50    250,000    250,000     227,463     237,208

รวมเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า     786,882     648,632     581,408    443,539
(ก)	 เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท ยูู ซิติี้้� จำำ�กััด (มหาชน)”
(1)	 เงินิลงทุนุภายใต้้วิธีสี่่วนได้้เสีียซึ่่�งมีผีลขาดทุนุเกิินมููลค่่าเงินิลงทุนุแสดงอยู่่�ภายใต้้ “สำำ�รองรายการภายใต้้วิธีสี่่วนได้้เสีียของเงินิลงทุนุในการร่่วมค้้า” และ “เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน”

		  เงินิลงทุนุในการร่่วมค้้าภายใต้้วิธีสี่่วนได้้เสีียซึ่่�งแสดงอยู่่�ภายใต้้ “สำำ�รองรายการภายใต้้วิธีสี่่วนได้้เสีียของ เงินิลงทุนุในการร่่วมค้้า” มีรีายละเอีียด 
		ดั  งต่่อไปนี้้�
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(หน่วย: พันบาท)

การรว่มค้า
งบการเงนิรวม

2565 2564

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กััด 12,279 60,394

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กััด 20,807 45,689

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กััด 11,161 22,698

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด 77 5,351

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรี ีจำำ�กััด 16,315 16,316

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กััด 18,045 -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กััด - 94,004

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์์ จำำ�กััด                       32,164                                 -

รวม                     110,848                    244,452

		  บริษัิัทฯ แสดงมููลค่่าเงินิลงทุนุในการร่่วมค้้าภายใต้้วิธีสี่่วนได้้เสีียส่่วนที่่�มีีมููลค่่าติดลบซึ่่�งเกิิดจากการตัดกำำ�ไรจากรายการระหว่่างกัันตามสััดส่่วน 
		การ  ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ 	ในการร่่วมค้้าภายใต้้หัวัข้้อ “สำำ�รองรายการภายใต้้วิธีสี่่วนได้้เสีียของเงินิลงทุนุในการร่่วมค้้า” ในงบแสดงฐานะการเงินิรวม  
		มู  ลค่่าเงินิลงทุนุที่่�ติิดลบเกิิดจากการตัดรายการกำำ�ไรจากรายการระหว่่างกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ในการร่่วมค้้า 
		  แต่่ละราย

(หน่วย: พันบาท)

การรว่มค้า ลักษณะธุรกจ

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ ราคาทุนุ/มููลค่่าตามบัญัชีี
ตามวิธิีีราคาทุนุ 

2565
(ร้อ้ยละ)

2564
(ร้อ้ยละ) 2565 2564

บริษัิัทฯ และบริษัิัท แรบบิทิ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)(ก) 

ควบคุมุร่่วมกััน

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง วัน จ�ำกด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 5,000 5,000

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟร ์จ�ำกด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 20,000 20,000

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่น จ�ำกด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 5,000 5,000

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เอท จ�ำกด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 5,000 5,000

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน์ จ�ำกด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 5,000 5,000

บรษัิท นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จ�ำกด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 76,882 76,882

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซที์น จ�ำกด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 50,000 50,000

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน์ทีน จ�ำกด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 50,000 50,000

บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ท ูจ�ำกด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 50,000 50,000

บรษัิท สิรพัิฒน์ ทร ีจ�ำกด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 50 50 25,000 25,000

บริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation ควบคุมุร่่วมกััน

บรษัิท สิร ิทีเค วัน จ�ำกด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 70 70 35,000 1,750

บรษัิท สิร ิทีเค ท ูจ�ำกด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 70 70 35,000 35,000

บรษัิท สิร ิทีเค ทร ีจ�ำกด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 70 70 140,000 35,000

บรษัิท สิร ิทีเค โฟร ์จ�ำกด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ - 70 - 35,000

บรษัิท สิร ิทีเค ไฟว์ จ�ำกด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 70 - 35,000 -

บริษัิัทฯ และบริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 
ควบคุมุร่่วมกััน
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(หน่วย: พันบาท)

การรว่มค้า ลักษณะธุรกจ

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ ราคาทุนุ/มููลค่่าตามบัญัชีี
ตามวิธิีีราคาทุนุ 

2565
(ร้อ้ยละ)

2564
(ร้อ้ยละ) 2565 2564

บรษัิท บเีอฟทีแซด บางปะกง จ�ำกด และบรษัิทยอ่ย พัฒนาพนท่ีและประกอบ
ธุรกจประเภทกิจการคลัง
สินค้าและอาคารโรงงานใหเ้ช่า 50 50      250,000      250,000

รวมเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า        786,882       648,632

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงนิลงทนุ

	 บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซที์น จ�ำกด (50,000) (50,000)

	 บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน์ทีน จ�ำกด (50,000) -

 	 บรษัิท บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ท ูจ�ำกด (50,000) (50,000)

	 บรษัิท สิร ิทีเค ทร ีจ�ำกด                     -      (35,000)

รวมค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าของเงนิลงทนุ    (150,000)    (135,000)

เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า – สุุทธิิ       636,882        513,632
(ก)	 เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท ยูู ซิติี้้� จำำ�กััด (มหาชน)”

		  ในระหว่่างปีี 2565 บริษัิัทฯ บันัทึึกขาดทุนุสุุทธิจิากการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุนุในการร่่วมค้้าเพิ่่�มเติิม เป็น็จำำ�นวน 15 ล้้านบาท (2564: 50 ล้้านบาท) 
		  โดยแสดงไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิารในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

		  ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 บริษัิัทฯ ได้้นำำ�หุ้้�นที่่�บริษัิัทฯ ถืืออยู่่�ทั้้�งหมดในบริษัิัท บีเีอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กััด ไปจดจำำ�นำำ�กัับธนาคารแห่่งหนึ่่�ง 
		  เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันเงินิกู้้�ยืมืจากธนาคารของการร่่วมค้้าดังกล่่าว 

		  ในระหว่่างปีีปััจจุบันั มีกีารเปลี่่�ยนแปลงในโครงสร้้างของการร่่วมค้้าดังนี้้�

		  (1)	 การเพิ่่�มทุนุของการร่่วมค้้า

		  เมื่่�อวัันที่่� 8 กุมุภาพัันธ์ ์2565 ที่่�ประชุมุวิิสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กััด มีมีติิอนุุมัติัิ ให้้เพิ่่�มทุนุจดทะเบียีนจำำ�นวน 150 ล้้านบาท จากเดิิม 
		ทุ  นุจดทะเบียีน 50 ล้้านบาท เป็น็ 200 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามัญัใหม่่จำำ�นวน 1,500,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท และเรียีกชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุนุ 
		ดั  งกล่่าวเต็็มจำำ�นวน บริษัิัทฯ ได้้จ่่ายค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของการร่่วมค้้าดังกล่่าวแล้้วตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิม เป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 105 ล้้านบาท  
		การร่่  วมค้้าดังกล่่าวได้้จดทะเบียีนเพิ่่�มทุนุกัับกระทรวงพาณิิชย์แ์ล้้วเมื่่�อวัันที่่� 17 กุมุภาพัันธ์ ์2565

		  เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 ที่่�ประชุมุวิิสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท สิิริ ิ ทีีเค วััน จำำ�กััด มีมีติิอนุุมัติัิให้้ เพิ่่�มทุนุจดทะเบียีนจำำ�นวน 47.50 ล้้านบาท  
		จาก  เดิิมทุนุจดทะเบียีน 2.50 ล้้านบาท เป็็น 50 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามัญัใหม่่จำำ�นวน 475,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท และเรียีกชำำ�ระค่่าหุ้้�น 
		  เพิ่่�มทุนุดัังกล่่าวเต็็มจำำ�นวน บริษัิัทฯ ได้้จ่่ายค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุนุของการร่่วมค้้าดังกล่่าวแล้้วตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิม เป็น็จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 33.25 ล้้านบาท  
		การร่่  วมค้้าดังกล่่าวได้้จดทะเบียีนเพิ่่�มทุนุกัับกระทรวงพาณิิชย์แ์ล้้วเมื่่�อวัันที่่� 12 ตุลุาคม 2565

		  (2)	 การลงทุนุเพิ่่�มในการร่่วมค้้าและเปลี่่�ยนสถานะเป็็นบริษัิัทย่่อย

		  เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 บริษัิัทฯ ได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อหุ้้�นสามัญัทั้้�งหมดในบริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กััด (“การร่่วมค้้า”) จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม (ผู้้�ร่่วมทุนุ) ทำำ�ให้้สัดส่่วน 
		การ  ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ในการร่่วมค้้าดังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมร้้อยละ 70 เป็น็ร้้อยละ 100 โดยบริษัิัทฯ ได้้จ่่ายชำำ�ระและได้้รับัโอนหุ้้�นที่่�ซื้้�อแล้้วเมื่่�อวัันที่่�  
		  12 ตุุลาคม 2565 ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจควบคุุมการร่่วมค้้าดังกล่่าว จึึงเปลี่่�ยนจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าเป็็นเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตาม 
		รา  ยละเอีียดที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในหมายเหตุ ุ13

		  (3)	 การจัดัต้ั้�งบริษัิัทร่่วมทุนุแห่่งใหม่่

		  เมื่่�อวัันที่่� 20 กัันยายน 2565 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ มีมีติิอนุุมัติัิในหลัักการเรื่่�องการจัดัต้ั้�งบริษัิัทร่่วมทุนุแห่่งใหม่่ระหว่่างบริษัิัทฯกัับ Tokyu  
		  Corporation โดยลงทุนุในอััตราส่่วนร้้อยละ 70 และมีกีารควบคุมุร่่วมกััน บริษัิัทฯ ได้้จ่่ายชำำ�ระเงินิลงทุนุดัังกล่่าวครบถ้้วนแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 18 ตุลุาคม 2565  
		รา  ยละเอีียดของบริษัิัทร่่วมทุนุ มีดัีังนี้้�

บริษัิัท วนัที่จดทะเบียน
จดัต้ังบรษัิท

ทนุจดทะเบียน
(ล้านบาท) ลัักษณะธุุรกิจ

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์์ จำำ�กััด 18 ตุลุาคม 2565 50 พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

		  14.2	ส่ วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็และเงินิปัันผลรับั

		  ในระหว่่างปีี บริษัิัทฯ รับัรู้้ �ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จ็จากการลงทุนุในการร่่วมค้้าในงบการเงินิรวมและรับัรู้้ �เงินิปัันผลรับัจากกิจการดังกล่่าว 
		  ในงบการเงินิเฉพาะกิิจการดังนี้้�
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(หน่วย: พันบาท)

การร่ว่มค้้า

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไร (ขาดทุนุ)
จากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า

ในระหว่า่งปีี

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจากเงินิลงทุนุใน

การร่ว่มค้้าในระหว่า่งปีี

เงินิปัันผลท่ี่�บริษัิัทฯ รับั
ในระหว่า่งปีี

2565 2564 2565 2564 2565 2564

บริษัิัทฯ และบริษัิัท แรบบิทิ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (ก)

ควบคุมุร่่วมกััน

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กััด (554) (436) - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กััด 45,511 (937) - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่น จำำ�กััด (92) (301) - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กััด (213) (123) - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ จำำ�กััด (39) (341) - - - -

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กััด 114,772 80,184 3,860 3,351 - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กััด 50,361 6,672 - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กััด (62,358) (54,994) - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด 37,146 (27,469) - - - -

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรี ีจำำ�กััด (14,215) (11,682) - - - -

บริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation ควบคุมุร่่วมกััน

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กััด (1,324) 13,171 - - - 10,500

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กััด 82,467 79,773 - - - -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กััด 257,899 213 - - - -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กััด (5,435) (5,918) - - - -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์์ จำำ�กััด (122) - - - - -

บริษัิัทฯ และบริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด ควบคุมุร่่วมกััน -

บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กััด และบริษัิัทย่่อย        (9,745)          (2,711)                   -                   -                   -                   -

รวม     494,059         75,101          3,860           3,351                   -        10,500
(ก)	 เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท ยูู ซิติี้้� จำำ�กััด (มหาชน)”

		  บริษัิัทฯ ได้้รับัรู้้ �ส่่วนแบ่่งผลขาดทุนุจากเงินิลงทุนุในการร่่วมค้้า บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด จนมููลค่่าตามบัญัชีตีามวิิธีสี่่วนได้้เสีีย 
		  เท่่ากัับศููนย์ ์ บริษัิัทฯ ได้้หยุุดรับัรู้้�ส่่วนแบ่่งผลขาดทุนุจากเงินิลงทุนุในการร่่วมค้้า เนื่่�องจากบริษัิัทฯ ไม่่มีภีาระผููกพัันตามกฎหมายหรือืทางพฤติินััย 
		ที่่  �ต้้องจ่่ายเงินิเพื่่�อชำำ�ระภาระผููกพัันของการร่่วมค้้าดังกล่่าว

		  14.3	 ข้อ้มููลทางการเงินิโดยสรุุปของการร่ว่มค้้าที่�มีีสาระสำำ�คััญ

		  สรุุปรายการทางการเงินิ

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัิัท นูโูว ไลน์์
เอเจนซี่่� จำำ�กััด

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริิ
โฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กััด

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริิ
โฮลดิ้้�ง ไนน์ท์ีีน จำำ�กััด

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริิ
โฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 304 749 101 183 22 21 59 152

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น 1,310 2,489 776 1,333 1,804 1,804 4 287

สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียน 200 180 47 58 52 32 27 24

หนี้้�สิินทางการเงินิหมุุนเวีียน (1,045) (3,011) (448) (870) (745) (2,168) - (139)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (150) (429) (669) (937) (1) (5) (80) (390)

หนี้้�สิินทางการเงินิไม่่หมุุนเวีียน       (560)               -               -               -     (1,533)               -          (79)               -

สิินทรัพัย์ ์- สุุทธิิ 59 (22) (193) (233) (401) (316) (69) (66)

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ (ร้้อยละ) 50 50 50 50 50 50 50 50

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรัพัย์ ์- สุุทธิิ 29 (11) (97) (117) (201) (158) (35) (33)

ส่่วนแบ่่งผลขาดทุนุที่่�ไม่่รับัรู้้ � (หมายเหตุ ุ14.4) - - - - - - 34 4

การตัดรายการระหว่่างกััน          (47)         (60)           (21)         (46)           (11)          (23)               -            (5)

มููลค่่าตามบัญัชีีส่วนได้้เสีียของกิิจการในกิิจการร่ว่มค้้า           (18)          (71)         (118)        (163)        (212)         (181)             (1)         (34)
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		  สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

(หน่วย: ล้านบาท)

บรษัิท นโูว ไลน์
เอเจนซี่ จ�ำกด

บรษัิท บทีีเอส แสนสิริ
โฮลด้ิง ซกิซที์น จ�ำกด

บรษัิท บทีีเอส แสนสิริ
โฮลด้ิง ไนนที์น จ�ำกด

บรษัิท บทีีเอส แสนสิริ
โฮลด้ิง ทเวนที ท ูจ�ำกด

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

รายได้ 2,149 1,514 725 1,060 - - 306 1,254

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ (59) (40) (33) (49) (102) (82) (5) (22)

ค่าใช้จ่ายภาษเงนิได้ (20) (17) (21) (8) 20 (25) (1) (9)

ก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรบัปี 74 67 40 (89) (85) (110) (3) (126)

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 8 7 - - - - - -

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม 82 74 40 (89) (85) (110) (3) (126)

		  สรุุปรายการทางการเงินิ (ต่่อ)		

(หน่่วย: ล้้านบาท)

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทรีี จำำ�กััด บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กััด บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กััด
บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด 

บางปะกง จำำ�กััด
และบริษัิัทย่อ่ย

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 4 4 147 84 171 22 20 23

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น 729 729 254 669 1,819 - 118 41

สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียน 29 22 37 39 43 15 5,014 4,216

หนี้้�สิินทางการเงินิหมุุนเวีียน (115) (375) (62) (396) (109) - (1,116) (884)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น - - (65) (168) (637) (5) (275) (13)

หนี้้�สิินทางการเงินิไม่่หมุุนเวีียน (715) (420) (54) (51) (897) (155) (3,273) (2,881)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น                -                -                -                -                -                -          (14)            (8)

สิินทรัพัย์ ์- สุุทธิิ (68) (40) 257 177 390 (123) 474 494

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ (ร้้อยละ) 50 50 70 70 70 70 50 50

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการ ในสิินทรัพัย์ ์- สุุทธิิ (34) (20) 180 124 273 (86) 237 247

ส่่วนแบ่่งผลขาดทุนุที่่�ไม่่รับัรู้้ � (หมายเหตุ ุ14.4) - - - - - 86 - -

การตัดรายการระหว่่างกััน           (16)           (16)           (12)          (33)        (233)                -          (10)          (10)

มููลค่่าตามบัญัชีีส่วนได้้เสีียของกิิจการในกิิจการร่ว่มค้้า          (50)          (36)           168             91            40                -          227          237

		  สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ (ต่่อ)

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทรีี จำำ�กััด บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กััด บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กััด
บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด 

บางปะกง จำำ�กััด
และบริษัิัทย่อ่ย

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

รายได้้ - - 593 1,047 1,283 8 63 41

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงินิ (35) (29) (13) (28) (5) (6) (74) (44)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีเงินิได้้ 7 6 (21) (12) (56) - 4 2

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สำำ�หรับัปีี (28) (23) 81 34 362 14 (19) (5)

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น - - - - - - - -

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม (28) (23) 81 34 362 14 (19) (5)
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		  14.4	 เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าที่�ขาดทุนุเกิินทุนุ

		  บริษัิัทฯมีเีงินิลงทุนุในการร่่วมค้้า 1 แห่่ง ซึ่่�งบริษัิัทฯได้้รับัรู้้ �ส่่วนแบ่่งผลขาดทุนุจากเงินิลงทุนุในการร่่วมค้้าดังกล่่าวจนมููลค่่าตามบัญัชีขีองเงินิลงทุนุสุุทธิ ิ
		ตา  มวิิธีสี่่วนได้้เสีียเท่่ากัับศููนย์ ์บริษัิัทฯได้้หยุุดรับัรู้้�ส่่วนแบ่่งผลขาดทุนุจากเงินิลงทุนุในการร่่วมค้้าเนื่่�องจากบริษัิัทฯไม่่ได้้มีภีาระผููกพัันตามกฎหมาย 
		  หรือืทางพฤติินััยที่่�ต้้องจ่่ายเงินิเพื่่�อชำำ�ระภาระผููกพัันของการร่่วมค้้าดังกล่่าว โดยมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

การรว่มค้า

ส่่วนแบ่ง่ผลขาดทุนุท่ี่�หยุุดรับัรู้้�

ส่่วนแบ่ง่ผลขาดทุนุ (กำำ�ไร)
ในระหว่า่งปีี

ส่่วนแบ่ง่ผลขาดทุนุสะสม
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

2565 2564 2565 2564

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด 30,791 3,572 34,363 3,572

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กััด                     -          (9,673)                     -          85,801

รวม           30,791           (6,101)          34,363          89,373

15.	 เงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม 

		  15.1	ราย ละเอีียดของบริษัิัทร่ว่ม

(หน่วย: พันบาท)

บริษัิัท ลักษณะธุรกจ จัดัต้ั้�งขึ้้�นใน
ประเทศ

งบการเงนิรวม

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ มูลค่าตามบญัชีตาม
วธิีส่วนได้เสีย - สุทธิ

2565
(รอ้ยละ)

2564
(รอ้ยละ) 2565 2564 2565 2564

ถืือหุ้้�นโดยบริษัิัทฯ

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล 
จำำ�กััด (มหาชน) และ บริษัิัทย่่อย

ลงทนุในธุรกจอ่ืน ๆ ไทย 13 14 2,062,805 2,062,805 1,922,885 1,989,877

ถืือหุ้้�นผ่่าน Sansiri (US), Inc.

One Night, LLC บรกิารจองหอ้งพักใน
โรงแรมผ่านแอปพลิเคชัน่

สหรัฐั
อเมริกิา

64 64 295,509 285,740 198,437 191,877

หักั: ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงินิลงทุนุ (198,437) (174,499)

สุุทธิิ - 17,378

ถืือหุ้้�นผ่่านบริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กััด

บริษัิัท ออนเนีียนแชค จำำ�กััด พััฒนาโปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์ ไทย 20 20 10,000 10,000 9,040 9,040

หักั: ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงินิลงทุนุ (9,040) (9,040)

สุุทธิิ - -

บริษัิัท พร็อ็พฟิติ จำำ�กััด ตัวแทนนายหน้า
อสังหารมิทรพัย์

ไทย 30 30 18,001 18,001 16,353 17,295

ถืือหุ้้�นผ่่านบริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กััด

บริษัิัท ฮัักส์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์
จำำ�กััด 

นายหน้าประกันภยั ไทย 25 25      12,500        6,250      14,989        6,594

รวมเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม - สุุทธิิ 2,398,815 2,382,796 1,954,227 2,031,144

161แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(หน่่วย: พัันบาท)

บรษัิท ลัักษณะธุุรกิจ จัดัต้ั้�งขึ้้�นใน
ประเทศ

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ ราคาทุนุ

2565
(ร้อ้ยละ)

2564
(ร้อ้ยละ) 2565 2564

บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ แคปปิตอล จ�ำกด 
(มหาชน) และ บรษัิทยอ่ย

ลงทุนุในธุุรกิจอื่่�น ๆ ไทย 13 14 2,062,805 2,062,805

หกั: ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทนุ (132,805) -

สุทธิ   1,930,000   2,062,805

รวมเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม   1,930,000   2,062,805

		  ในระหว่่างปี ี2565 กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกผลขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่่วมเป็็นจำำ�นวน 18 ล้้านบาท (เฉพาะบริษัิัทฯ: 133 ล้้านบาท)  
		  ในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม (2564: 167.1 ล้้านบาท (เฉพาะบริษัิัทฯ: ไม่่มี)ี)

		  ในระหว่่างปีี 2565 มีผีู้้�มาใช้้สิทธิแิปลงใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ิ(XPG-W4) ทำำ�ให้้ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯใน XSpring  
		  ลดลงเหลืือร้้อยละ 13.05 (2564: ร้้อยละ 13.72) ของทุนุชำำ�ระแล้้ว กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกผลขาดทุนุจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนของเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่่วม  
		  โดยแสดงไว้้ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิารในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็จำำ�นวน 23 ล้้านบาท (2564: 64 ล้้านบาท)

		  บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย

		  เมื่่�อวัันที่่� 16 กรกฎาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�เสนอขายและจัดัสรรแบบเฉพาะเจาะจงให้้แก่่บุคคลในวงจํํากััด (Private  
		  Placement) ของบริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิตอล จำำ�กััด (มหาชน) (“XSpring”) จำำ�นวน 403,379,000 หุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 4.10 บาท รวมเป็น็ 
		มู  ลค่่าทั้้�งสิ้้�น 1,653,853,900 บาท คิิดเป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 14.08 ของทุนุชำำ�ระแล้้ว โดยมีวัีัตถุปุระสงค์์หลัักเพื่่�อขยายธุุรกิจการลงทุนุ 
		  ของบริษัิัทฯ โดยการเข้้าลงทุนุในธุุรกิจด้้านการเงินิและหลัักทรัพัย์ ์ตามที่่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2564 

		  เมื่่�อวัันที่่� 7 กัันยายน 2564 บริิษััทฯ ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายถืืออยู่่�  
		  (Rights Offering) ในอััตราการจัดัสรร 1 หุ้้�นสามัญัเดิิมต่่อ 2 หุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ พร้้อมทั้้�งจองซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุเกิินกว่่าสิทธิ ิ(Oversubscription)  
		ร  วมเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นเพิ่่�มทุุนทั้้�งสิ้้�น 817,902,042 หุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 0.50 บาท รวมเป็็นมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 408,951,021 บาท ทำำ�ให้้สัดส่่วน 
		การ  ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นรวมเป็็นร้้อยละ 14.21 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่�  
		  13 สิิงหาคม 2564 

		ทั้้  �งนี้้� บริษัิัทฯ และ XSpring มีกีรรมการร่่วมกััน จำำ�นวน 3 คน (จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดของ XSpring  ซึ่่�งมี ี9 คน) โดยในจำำ�นวนนี้้�มีกีรรมการ  
		  1 คน เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ อยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััท XSpring ซึ่่�งกรรมการร่่วมดัังกล่่าว มีีบทบาทหน้้าที่่�และมีีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจ 
		ผ่่า  นการลงมติิของคณะกรรมการบริิษััท XSpring โดยไม่่มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท XSpring บริิษััทฯ จึึงได้้จัดัประเภทเงินิลงทุุนดัังกล่่าว 
		  เป็็นเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่่วม โดยใช้้วิธีสี่่วนได้้เสีียในการบันัทึึกมูลค่่าเงินิลงทุนุดัังกล่่าวในงบการเงินิรวม

		  บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิจลงทุุนในธุุรกิจอื่่�น ๆ ที่่�มีีศัักยภาพ นอกจากนี้้� บริษัิัทย่่อยของบริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ  
		  แคปปิติอล จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิจหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ ธุุรกิจบริหิารสินทรัพัย์ ์ธุุรกิจสินทรัพัย์ดิ์ิจิทัิัล และธุุรกิจลงทุนุในบริษัิัทจำำ�กััด

		  One Night, LLC

		  One Night, LLC เป็น็บริษัิัทที่่�จดทะเบียีนจัดัต้ั้�งในประเทศสหรัฐัอเมริกิา โดยเป็น็บริษัิัทร่่วมทางอ้้อมของบริษัิัทฯ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กลุ่่�มบริษัิัท Standard  
		  International Holdings, LLC บริษัิัทดำำ�เนิินธุุรกิจให้้บริกิารจองห้้องพัักในโรงแรมผ่่านแอปพลิเคชั่่�นที่่�ชื่่�อว่่า “One night” กลุ่่�มบริษัิัท Standard  
		  International Holdings, LLC ถืือหุ้้�นใน One Night, LLC คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 64 แต่่กลุ่่�มบริษัิัทมีตัีัวแทนในคณะกรรมการบริษัิัทเพีียง 2  
		จาก   5 ท่่านและไม่่มีตัีัวแทนจากบริษัิัทเป็น็ผู้้�บริหิารสำำ�คััญในบริษัิัทดัังกล่่าว ฝ่่ายบริหิารพิจารณาว่่ากลุ่่�มบริษัิัทมีอิีิทธิพิลอย่่างมีสีาระสำำ�คััญ แต่่ไม่่มีอีำำ�นาจ 
		ค  วบคุมุในบริษัิัทดัังกล่่าว จึึงจัดัประเภทเงินิลงทุนุเป็็นเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่่วม ปััจจุบันั One Night, LLC ได้้จดทะเบียีนเลิิกกิจการแล้้วในระหว่่าง 
		ปี  ี 2565 ฝ่่ายบริหิารได้้พิจารณาต้ั้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงินิลงทุนุทั้้�งจำำ�นวนแล้้ว

		  การลงทุนุเพิ่่�มในบริษัิัทร่่วม

		  เมื่่�อวัันที่่� 2 มีนีาคม 2565 บริษัิัท ฮัักส์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กััด (บริษัิัทร่่วม) ได้้เรียีกชำำ�ระค่่าหุ้้�นที่่�ยังัชำำ�ระไม่่เต็็มมููลค่่าเพิ่่�มเติิมหุ้้�นละ 25 บาท  
		  จำำ�นวน 250,000 หุ้้�น รวมเป็น็จำำ�นวนเงินิ 6.25 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กััด (บริษัิัทย่่อย) ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นในบริษัิัทร่่วมดัังกล่่าวได้้ชำำ�ระเงินิ 
		ค่่าหุ้้  �นเพิ่่�มเติิมแล้้วทั้้�งจำำ�นวน ในวัันที่่� 8 มีนีาคม 2565
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		  15.2	ส่ วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

		  ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุนุจากการลงทุนุในบริษัิัทร่่วมในงบการเงินิรวม ดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

บริษัิัทร่ว่ม

งบการเงินิรวม

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จาก
เงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น
จากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม

2565 2564 2565 2564

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย (22,451) 3,156 (21,930) (12,084)

One Night, LLC - (2,260) - -

บริษัิัท พร็อ็พฟิติ จำำ�กััด (942) (1,685) - -

บริษัิัท ฮัักส์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กััด             2,145               690                     -                     -

รวม         (21,248)               (99)        (21,930)        (12,084)

		  ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริษัิัทไม่่มีเีงินิปัันผลรับัที่่�ได้้รับัจากบริษัิัทร่่วม

		  15.3	 ข้อ้มููลทางการเงินิของบริษัิัทร่ว่มท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ	

		  สรุุปรายการฐานะทางการเงินิ 

(หน่วย: พันบาท)

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กััด (มหาชน)
และบริษัิัทย่อ่ย

31 ธันัวาคม 2565 31 ธันัวาคม 2564

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน 7,199,352 8,114,448

สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียน 3,452,105 2,590,094

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน (118,767) (248,952)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน                 (304,863)                   (263,145)

สิินทรัพัย์ ์- สุุทธิิ 10,227,827 10,192,445

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ (ร้้อยละ) 13.05% 13.72%

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรัพัย์ ์- สุุทธิิ 1,333,885 1,398,377

ค่่าความนิิยม                   589,000                     591,500

มููลค่่าตามบัญัชีีของส่่วนได้้เสีียของกิิจการในบริษัิัทร่ว่ม                  1,922,885                  1,989,877

		  สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

(หน่วย: พันบาท)

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่�
31 ธันัวาคม 2565

สำำ�หรับัรอบระยะเวลาต้ั้�งแต่่
วันัท่ี่� 16 กรกฎาคม 2564 ถึึง

31 ธันัวาคม 2564

รายได้้ 91,568 100,791

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สำำ�หรับัปีี/งวด (171,124) 23,481

ขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น (166,694) (85,593)

ขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม (337,818) (62,112)
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		  15.4	มู ลค่่ายุติิธรรมของเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน

		  ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 มููลค่่ายุติิธรรมของเงินิลงทุนุในบริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์ ์
		  แห่่งประเทศไทย โดยคำำ�นวณตามราคาปิิด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 มีมูีูลค่่า 1,881 ล้้านบาท 

16.	 อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ

มููลค่่าสุทธิติามบัญัชีขีองอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม

ท่ี่�ดิินให้เ้ช่า่
ท่ี่�ดิิน อาคารและ
สิินทรัพัย์สิ์ิทธิิ
การใช้ใ้ห้เ้ช่า่

ห้อ้งชุดุและ
สิินทรัพัย์สิ์ิทธิิ
การใช้ใ้ห้เ้ช่า่

ศููนย์ก์ารค้าและ
สิินทรัพัย์สิ์ิทธิิ
การใช้ใ้ห้เ้ช่า่

อาคารระหว่า่ง
ก่่อสร้า้ง รวม

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565:   

ราคาทนุ 3,358.85 1,348.50 663.50 453.00 91.07 5,914.92

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (166.60) (634.25) (124.07) - (924.92)

หกั: ค่าเผื่อการด้อยค่า                        -           (105.00)                        -             (66.50)                        -            (171.50)

มูลค่าสุทธติามบญัชี          3,358.85          1,076.90                29.25              262.43                91.07          4,818.50

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564:

ราคาทนุ 2,467.42 1,232.54 663.50 523.75 71.03 4,958.24

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (152.59) (598.73) (104.59) - (855.91)

หกั: ค่าเผื่อการด้อยค่า                        -           (105.00)                        -             (66.50)                        -            (171.50)

มูลค่าสุทธติามบญัชี          2,467.42              974.95                64.77              352.66                71.03         3,930.83

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ที่ดินใหเ้ชา่
หอ้งชดุและ

สินทรพัยสิ์ทธิ
การใชใ้หเ้ชา่

ศูนยก์ารค้าและ
สินทรพัยสิ์ทธิ
การใชใ้หเ้ชา่

รวม

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565:

ราคาทนุ 1,869.08 4.52 416.72 2,290.32

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (0.69) (120.90) (121.59)

หกั: ค่าเผื่อการด้อยค่า                             -                             -                 (66.50)                 (66.50)

มูลค่าสุทธติามบญัชี               1,869.08                       3.83                  229.32               2,102.23

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564:

ราคาทนุ 1,869.09 4.52 418.84 2,292.45

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (0.51) (102.67) (103.18)

หกั: ค่าเผื่อการด้อยค่า                             -                             -                 (66.50)                 (66.50)

มูลค่าสุทธติามบญัชี               1,869.09                       4.01                  249.67                2,122.77
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การกระทบยอดมููลค่่าสุทธิติามบัญัชีขีองอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุสำำ�หรับัปีี 2565 และ 2564 แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

มููลค่่าสุทธิติามบัญัชีตี้้นปีี 3,930.83 2,711.63 2,122.77 1,522.35

ซื้้�อสิินทรัพัย์์ 18.63 6.05 0.31 1.80

เพิ่่�มขึ้้�นจากสินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ - 67.71 - -

ดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�ถืือเป็็นต้้นทุนุ 4.40 2.62 - -

โอนมาจากที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 115.97 - - -

โอนมาจากต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย 820.59 1,270.43 - 650.58

จำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์ ์- มููลค่่าสุทธิติามบัญัชีี (2.41) (32.04) (2.41) (5.97)

ตััดจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์์ - (21.48) - (21.48)

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี (67.70) (74.09) (18.44) (24.51)

ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า              (1.81)                     -                     -                     -

มููลค่่าสุทธิติามบัญัชีปีลายปีี       4,818.50      3,930.83        2,102.23         2,122.77

ค่่าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุรวมอยู่่�ในต้้นทุนุบริกิารโครงการเพื่่�อเช่่า

มููลค่่ายุติิธรรมของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ที่่�ดิินให้้เช่่า 4,501.81 3,244.55 2,779.63 2,586.06

ที่่�ดิินและอาคารให้้เช่่า 1,262.75 1,207.84 - -

ห้้องชุดุให้้เช่่า 40.04 84.19 7.94 7.34

ศููนย์ก์ารค้้าให้้เช่่า 294.72 412.31 247.38 270.00

มููลค่่ายุติิธรรมของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ ประเมินิโดยฝ่่ายบริหิารของกลุ่่�มบริษัิัทหรือืผู้้�ประเมินิราคาอิสระ มููลค่่ายุติิธรรมของที่่�ดิินให้้เช่่าประเมินิ
ราคาโดยใช้้เกณฑ์์ราคาตลาด มููลค่่ายุติิธรรมของอาคารให้้เช่่า บ้้านให้้เช่่า ห้้องชุุดให้้เช่่าและศููนย์ก์ารค้้าให้้เช่่า ประเมิินราคาโดยใช้้เกณฑ์์ราคาตลาดหรือื
เกณฑ์์วิิธีพิีิจารณาจากรายได้้ (Income Approach) ข้้อสมมติิฐานหลัักที่่�ใช้้ในการประเมินิราคาดังกล่่าวประกอบด้้วย อััตราผลตอบแทน อััตราพื้้�นที่่�ว่่าง
ระยะยาว และอััตราการเติิบโตระยะยาวของค่่าเช่่า 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริษัิัทได้้นำำ�อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุมููลค่่าสุทธิติามบัญัชี ีจำำ�นวนประมาณ 3,119 ล้้านบาท และ 2,346 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 800 ล้้านบาท และ 839 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) ไปจดจำำ�นองเพื่่�อค้ำำ�ประกัันวงเงินิสิินเชื่่�อที่่�ได้้รับัจากธนาคารพาณิิชย์์

17.	ที่ �ดิินรอการพัฒนา

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ที่่�ดิินรอการพััฒนา 7,525.89 30,725.86 3,767.20 21,037.52

หักั: ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าโครงการ        (174.20)       (260.30)                     -         (93.00)

สุุทธิิ        7,351.69    30,465.56       3,767.20    20,944.52

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 ที่่�ดิินรอการพััฒนาของกลุ่่�มบริษัิัทซึ่่�งมีมูีูลค่่าสุทธิติามบัญัชี ี4,584 ล้้านบาท และ 23,861 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
(เฉพาะบริษัิัทฯ: 2,805 ล้้านบาท และ 16,634 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) ได้้ถูกูนำำ�ไปจดจำำ�นองเพื่่�อค้ำำ�ประกัันเงินิกู้้�ยืมืจากธนาคาร
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18.	ที่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม

ที่ดิน อาคารและ
ส่วนปรบัปรง

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ ส�ำนกังาน

ขายชั่วคราว
งานระหวา่ง

ก่อสรา้ง รวม

ราคาทุนุ

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 600.23 2,681.74 1,953.20 55.56 5.30 300.40 5,596.43

ซื้้�อ - 127.93 263.87 0.31 - 274.38 666.49

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย (66.20) (177.84) (75.50) (44.61) (1.95) - (366.10)

โอนเข้้า (ออก) - 572.85 2.21 - - (575.06) -

โอนมาจาก (โอนไป) ต้้นทุนุการพััฒนา
อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย (282.87) 3.17 - - - - (279.70)

ดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�ถืือเป็็นต้้นทุนุ - - - - - 10.59 10.59

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ที่่�บันัทึึก
เป็็นต้้นทุนุ - - - - - 8.58 8.58

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                   -             2.91            5.59                   -                   -                   -            8.50

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 251.16 3,210.76 2,149.37 11.26 3.35 18.89 5,644.79

ซื้้�อ - 7.87 130.39 - - 253.26 391.52

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย (0.67) (7.76) (5.84) (3.93) - - (18.20)

ลดลงจากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อย - - (30.30) - - - (30.30)

โอนเข้้า (ออก) - 100.70 (2.46) - - (98.24) -

 โอนไปอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ - (115.97) - - - - (115.97)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                   -            0.98            0.57                   -                   -                   -             1.55

วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565        250.49     3,196.58     2,241.73             7.33            3.35         173.91    5,873.39

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 - 970.09 954.84 36.44 5.30 - 1,966.67

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี - 142.15 181.91 5.45 - - 329.51

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย - (114.62) (74.61) (31.54) (1.95) - (222.72)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                   -            2.27            1.08                   -                   -                   -            3.35

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 - 999.89 1,063.22 10.35 3.35 - 2,076.81

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี - 157.30 208.50 0.23 - - 366.03

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย - (1.01) (5.10) (3.91) - - (10.02)

ลดลงจากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อย - - (23.40) - - - (23.40)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                   -            0.78            0.05                   -                   -                   -            0.83

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565                   -      1,156.96      1,243.27            6.67            3.35                   -     2,410.25

ค่่าเผื่่�อการด้อยค่า

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 5.68 78.52 - - - - 84.20

เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี                   -          13.80                   -                   -                   -                   -          13.80

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 5.68 92.32 - - - - 98.00

เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี                   -           5.00                   -                   -                   -                   -            5.00

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565            5.68          97.32                   -                   -                   -                   -        103.00

มููลค่่าสุทธิทิางบัญัชีี

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564        245.48      2,118.55      1,086.15             0.91                   -           18.89    3,469.98

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565         244.81     1,942.30        998.46            0.66                   -         173.91     3,360.14

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี

2564 (69.51 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุโรงแรมและบริกิารอื่่�น 133.47 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุการผลิตวัสดุกุ่่อสร้้างและส่่วนที่่�เหลืืออยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายบริหิาร)        329.51

2565 (121.33 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุโรงแรมและบริกิารอื่่�น 144.58 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุการผลิตวัสดุกุ่่อสร้้างและส่่วนที่่�เหลืืออยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายบริหิาร)       366.03
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ที่ดิน อาคารและ
ส่วนปรบัปรง

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ งานระหวา่ง

ก่อสรา้ง รวม

ราคาทุนุ

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 149.24 1,538.36 1,581.94 49.09 - 3,318.63

ซื้อ - 126.14 58.29 - - 184.43

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย (66.20) (177.84) (18.65) (42.75) - (305.44)

โอนมาจากต้นทนุการพฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย             0.63              3.17                    -                    -                    -             3.80

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 83.67 1,489.83 1,621.58 6.34 - 3,201.42

ซื้อ - 2.05 87.73 - 173.76 263.54

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย                    -                    -           (2.20)           (3.61)                    -            (5.81)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565           83.67      1,491.88        1,707.11             2.73          173.76      3,459.15

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 - 387.56 638.53 29.98 - 1,056.07

ค่าเส่ือมราคาส�ำหรบัปี - 87.74 152.64 5.45 - 245.83

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - (114.62) (18.65) (29.68) - (162.95)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - 360.68 772.52 5.75 - 1,138.95

ค่าเส่ือมราคาส�ำหรบัปี - 87.38 158.60 0.17 - 246.15

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย                    -                    -           (1.48)           (3.61)                    -          (5.09)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565                    -        448.06        929.64             2.31                    -      1,380.01

ค่่าเผื่่�อการด้อยค่า

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 และ 31 ธนัวาคม 2564              1.42                    -                    -                    -                    -              1.42

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565              1.42                    -                    -                    -                    -              1.42

มููลค่่าสุทธิทิางบัญัชีี

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564           82.25        1,129.15        849.06             0.59                    -      2,061.05

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565           82.25      1,043.82          777.47             0.42          173.76      2,077.72

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี

2564 (10.44 ล้านบาทรวมอยูใ่นต้นทนุบรกิารอ่ืน 133.47 ล้านบาทรวมอยูใ่นต้นทนุการผลิตวัสดกุ่อสร้าง ส่วนท่ีเหลืออยูใ่นค่าใช้จ่ายบรหิาร)         245.83

2565 (10.46 ล้านบาทรวมอยูใ่นต้นทนุบรกิารอ่ืน 144.58 ล้านบาทรวมอยูใ่นต้นทนุการผลิตวัสดกุ่อสร้าง ส่วนท่ีเหลืออยูใ่นค่าใช้จ่ายบรหิาร)          246.15

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริษัิัทมีอีาคารและอุุปกรณ์จำำ�นวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้วแต่่ยังัใช้้งานอยู่่� มููลค่่าตามบัญัชีกี่่อน 
หักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ดั์ังกล่่าวมีจีำำ�นวนเงินิประมาณ 822 ล้้านบาท และ 735 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 
471 ล้้านบาท และ 411 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 ที่่�ดิินรวมทั้้�งสิ่่�งปลูกูสร้้างของกลุ่่�มบริษัิัทซึ่่�งมีมูีูลค่่าสุทธิติามบัญัชีจีำำ�นวน 1,455 ล้้านบาท และ 1,808 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ ได้้นำำ�ไปจดจำำ�นองเพื่่�อค้ำำ�ประกัันเงินิกู้้�ยืมืจากธนาคาร (เฉพาะบริษัิัทฯ: 1,455 ล้้านบาท และ 1,576 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

19.	สั ญญาเช่า่

		  19.1	กลุ่่� มบริษัิัทในฐานะผู้้�เช่า่ 

		กลุ่่  �มบริษัิัททำำ�สััญญาเช่่าสินทรัพัย์เ์พื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัทโดยมีอีายุสััญญาระหว่่าง 2 - 30 ปีี

		  ก)	 สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้

		รา  ยการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีขีองสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดังนี้้�
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ท่ี่�ดิิน ท่ี่�ดิิน อาคารและ
ส่่วนปรับัปรุง ยานพาหนะ อุุปกรณ์อ์ื่่�น รวม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 300.04 1,408.34 125.45 1.96 1,835.79

เพิ่่�มขึ้้�น 3.34 - 32.13 - 35.47

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี (3.92) (149.19) (40.57) (0.87) (194.55)

ค่่าเสื่่�อมราคาที่่�บันัทึึกเป็็นต้้นทุนุของที่่�ดิิน อาคาร 
และอุุปกรณ์์ (8.58) - - - (8.58)

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) จากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา/
ยกเลิิกสัญญา 24.43 - (6.70) - 17.73

ผลต่่างจากอัตราแลกเปลี่่�ยน                       -                9.74                       -                       -                9.74

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 315.31 1,268.89 110.31 1.09 1,695.60

เพิ่่�มขึ้้�น 2.10 28.50 18.88 - 49.48

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี (14.27) (147.30) (37.57) (0.87) (200.01)

ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา/ยกเลิิกสัญญา - (1.74) (0.16) - (1.90)

ผลต่่างจากอัตราแลกเปลี่่�ยน                       -                3.02                       -                       -                3.02

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565            303.14           1,151.37               91.46                0.22          1,546.19

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ท่ี่�ดิิน ท่ี่�ดิิน อาคารและ
ส่่วนปรับัปรุง ยานพาหนะ อุุปกรณ์อ์ื่่�น รวม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 3.57 1,309.87 122.97 1.96 1,438.37

เพิ่่�มขึ้้�น 3.34 - 26.18 - 29.52

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี (3.05) (119.48) (38.21) (0.87) (161.61)

ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา/ยกเลิิกสัญญา                       -                       -              (5.93)                       -              (5.93)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 3.86 1,190.39 105.01 1.09 1,300.35

เพิ่่�มขึ้้�น 0.44 - 9.66 - 10.10

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี (3.29) (119.48) (34.01) (0.87) (157.65)

ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา/ยกเลิิกสัญญา                       -                       -              (0.15)                       -              (0.15)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565                 1.01         1,070.91              80.51                0.22          1,152.65

		ข้้  อมููลรายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีสิีินทรัพัย์์สิิทธิกิารใช้้ดังกล่่าว ไม่่รวมสิินทรัพัย์์สิิทธิกิารใช้้ที่่�จัดัประเภทเป็็นอสัังหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อการลงทุุน 
		  ซึ่่�งแสดงรายละเอีียดในหมายเหตุ ุ16

		  ข)	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงินิ 2,196.10 2,392.21 1,448.40 1,628.48

หักั: ดอกเบี้้�ยรอการตัดจำำ�หน่่าย         (615.91)       (682.36)        (257.29)        (314.95)

รวม 1,580.19 1,709.85 1,191.11 1,313.53

หักั : ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี        (170.55)        (179.26)        (130.63)         (131.72)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงินิ-สุุทธิจิากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี       1,409.64       1,530.59       1,060.48          1,181.81
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การเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีหีนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 มีรีายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 1,709.85 1,763.99 1,313.53 1,421.36

เพิ่่�มขึ้้�น 49.48 95.98 10.10 29.52

ดอกเบี้้�ยที่่�รับัรู้้ � 85.61 86.94 58.46 63.83

จ่่ายค่่าเช่่า (263.43) (265.55) (190.82) (195.10)

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) จากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา/ยกเลิิกสัญญา (4.18) 19.10 (0.16) (6.08)

ผลต่่างจากอัตราแลกเปลี่่�ยน               2.86              9.39                     -                     -

ยอดคงเหลืือปลายปีี        1,580.19       1,709.85          1,191.11        1,313.53

		การวิ  เคราะห์ก์ารครบกำำ�หนดของจำำ�นวนเงินิที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่า เปิดิเผยข้้อมููลอยู่่�ในหมายเหตุ ุ44.2 ภายใต้้หัวัข้้อความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

		  ค)	 ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รับัรู้้ �ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 243.34 205.12 159.44 164.91

ดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 81.22 73.73 58.46 63.83

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น 0.59 2.36 0.31 1.85

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าสินทรัพัย์อ์้้างอิิง มีมูีูลค่่าต่ำำ� 4.01 2.89 3.24 2.33

		  ง)	 อื่่�น ๆ 

		กลุ่่  �มบริษัิัทมีกีระแสเงินิสดจ่่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่าสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564จำำ�นวน 268 ล้้านบาท และ 271 ล้้านบาท  
		ตา  มลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 194 ล้้านบาท และ 199 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) ซึ่่�งรวมถึึงกระแสเงินิสดจ่่ายของสััญญาเช่่าระยะสั้้�น สััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรัพัย์ ์
		อ้้า  งอิิงมีมูีูลค่่าต่ำำ� และค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรือือััตรา ทั้้�งนี้้� กระแสเงินิสดจ่่ายในอนาคตเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่า ซึ่่�งยังัไม่่เริ่่�มมีผีลได้้เปิิดเผย 
		  ไว้้ในหมายเหตุ ุ42.2

		  19.2	กลุ่่� มบริษัิัทในฐานะผู้้�ให้เ้ช่า่

		กลุ่่  �มบริษัิัทเข้้าทำำ�สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานสำำ�หรับัอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุซึ่่�งประกอบด้้วยที่่�ดิิน อาคาร บ้้าน ห้้องชุดุและศููนย์ก์ารค้้า สััญญาเช่่า  
		มี  อีายุสััญญาระหว่่าง 1 - 25 ปีี 

		กลุ่่  �มบริิษััทมีีจำำ�นวนเงินิขั้้�นต่ำำ�ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากการให้้เช่่าภายใต้้สัญญาเช่่าดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิกไม่่ได้้ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565  
		  และ 2564 ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ภายใน 1 ปีี 112.95 85.50 97.49 80.15

มากกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 204.36 166.23 134.27 94.64

มากกว่่า 5 ปีี          221.80         239.86          174.36          186.53

รวม           539.11          491.59          406.12          361.32

		  ในระหว่่างปีี 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริษัิัทมีรีายได้้จากการให้้เช่่าช่่วงเป็น็จำำ�นวนเงินิ 70 ล้้านบาท และ 100 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 73 ล้้านบาท  
		  และ 54 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)
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20.	สิ นทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนอื่่�น

มููลค่่าตามบัญัชีขีองสิินทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ซอฟต์์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์

ซอฟต์์แวร์์
ระหว่า่งติิดต้ั้�ง

สััญญาบริหิาร
โรงแรม รวม ซอฟต์์แวร์์

คอมพิิวเตอร์์
ซอฟต์์แวร์์

ระหว่า่งติิดต้ั้�ง รวม

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565:

ราคาทุนุ 842.89 25.81 4,135.62 5,004.32 784.04 25.81 809.85

หักั: ค่่าตัดจำำ�หน่่ายสะสม         (742.15)                     -        (252.69)       (994.84)       (694.83)                     -       (694.83)

มููลค่่าตามบัญัชี ี- สุุทธิิ           100.74             25.81       3,882.93      4,009.48             89.21             25.81           115.02

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564:

ราคาทุนุ 828.83 25.06 3,915.31 4,769.20 771.83 25.06 796.89

หักั: ค่่าตัดจำำ�หน่่ายสะสม         (627.77)                     -         (147.42)         (775.19)       (588.89)                     -       (588.89)

มููลค่่าตามบัญัชี ี- สุุทธิิ          201.06            25.06       3,767.89       3,994.01           182.94            25.06         208.00

การกระทบยอดมููลค่่าตามบัญัชีขีองสิินทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตนสำำ�หรับัปีี 2565 และ 2564 แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

มููลค่่าสุทธิติามบัญัชีตี้้นปีี 3,994.01 3,884.12 208.00 301.66

ซื้้�อระหว่่างปีี 106.18 61.03 17.65 43.92

ตััดจำำ�หน่่าย (4.69) (130.27) (4.69) (0.01)

ค่่าตัดจำำ�หน่่ายสำำ�หรับัปีี (216.29) (218.78) (105.94) (137.57)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ          130.27           397.91                     -                     -

มููลค่่าสุทธิติามบัญัชีปีลายปีี     4,009.48       3,994.01           115.02         208.00

สััญญาบริหิารโรงแรมเป็็นสิินทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิจ และมีอีายุระหว่่าง 1 - 40 ปีี 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริษัิัทมีซีอฟต์์แวร์ค์อมพิิวเตอร์จ์ำำ�นวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดจำำ�หน่่ายหมดแล้้วแต่่ยังัคงใช้้งานอยู่่� มููลค่่าตามบัญัชีกี่่อน
หักัค่่าตัดจำำ�หน่่ายสะสมมีจีำำ�นวนเงินิประมาณ 477 ล้้านบาท และ 302 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 454 ล้้านบาท และ 282 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

21.	ค่ าความนิยิม

กลุ่่�มบริษัิัทปัันส่่วนค่่าความนิิยมที่่�เกิิดจากการรวมกิิจการให้้กัับกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรัพัย์ท์ี่่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสด ซึ่่�งคืือบริษัิัทที่่�บริหิารโรงแรมแต่่ละ Brand เพื่่�อ
ทดสอบการด้้อยค่่าประจำำ�ปีี ดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

Standard International, LLC Standard International Venture, LLC รวม

ค่าความนิยม 789,952 24,431 814,383
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รายการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีคี่่าความนิิยมสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม

2565 2564

มููลค่่าตามบัญัชีตี้้นปีี 784,773 697,102

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                       29,610                       87,671

มููลค่่าตามบัญัชีปีลายปีี                     814,383                    784,773

กลุ่่�มบริษัิัทพิิจารณามูลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของหน่่วยสิินทรัพัย์ท์ี่่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสดจากมูลค่่ายุติิธรรมหักัต้้นทุนุในการขายซึ่่�งใช้้เกณฑ์์วิิธีพิีิจารณาจาก 
รายได้้ (Income Approach) โดยประมาณการกระแสเงินิสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รับัอ้้างอิิงจากประมาณการทางการเงินิซึ่่�งได้้รับัอนุมุัติัิจากฝ่่าย
บริหิาร ประมาณการกระแสเงินิสดดัังกล่่าวครอบคลุมุระยะเวลา 15 ปีีสำำ�หรับั Standard International, LLC  และ Standard International Venture, 
LLC โดยมีลีำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุติิธรรมเป็็นระดัับ 3 

ข้้อสมมติิที่่�สำำ�คััญในการประเมินิมููลค่่ายุติิธรรมหักัต้้นทุนุในการขาย สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

Standard International, LLC Standard International Venture, LLC

อััตราการเติิบโต 1% 1%

อััตราคิดลด 10.0% 11.2%

ฝ่่ายบริิหารพิจารณาอัตราการเติิบโตจากการคาดการณ์์การเติิบโตของตลาดและอััตราคิดลดเป็็นอััตราที่่�สะท้้อนถึึงความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนงานนั้้�น ๆ

ฝ่่ายบริหิารเชื่่�อว่่าการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของข้้อสมมติิที่่�สำำ�คััญซึ่่�งฝ่่ายบริหิารใช้้ในการกำำ�หนดมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรัพัย์ ์
จะไม่่ส่่งผลให้้มูลค่่าตามบัญัชีขีองกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรัพัย์สู์ูงกว่่ามูลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืน

22.	 เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร/ตั๋๋�วแลกเงินิ

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร

ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงินิ 3,476.79 5,880.00 3,196.79 5,880.00

ตั๋๋�วแลกเงินิ

ราคาตามมููลค่่า 6,445.00 4,005.00 6,445.00 4,005.00

หักั: ดอกเบี้้�ยจ่่ายล่่วงหน้้า          (27.48)           (11.10)          (27.48)           (11.10)

ตั๋๋�วแลกเงินิสุุทธิิ        6,417.52     3,993.90        6,417.52     3,993.90

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคารคิดดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 2.20  ถึึง 2.66 ต่่อปีี โดยเป็็นเงินิกู้้�ยืมืที่่�ไม่่มีหีลัักประกััน (2564:  
ร้้อยละ 1.63  ถึึง 3.25 ต่่อปีี) ตั๋๋�วแลกเงินิมีอัีัตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 1.80 ถึึง 2.50 ต่่อปีี (2564: ร้้อยละ 1.85 ถึึง 2.25 ต่่อปีี)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริษัิัทมีวีงเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคารตามสััญญาเงินิกู้้�ที่่�ยังัไม่่ได้้เบิกิใช้้เป็็นจำำ�นวน 6,783 ล้้านบาท และ 
2,840 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 6,743 ล้้านบาท และ 2,800 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

23.	 เจ้า้หนี้้�การค้า

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5.22 0.79 75.69 18.84

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน       1,230.20       1,083.32          559.97         640.65

รวม        1,235.42         1,084.11          635.66          659.49
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24.	 เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวแสดงได้้ดังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินิกู้้�ยืมืจากธนาคาร 18,501.59 18,156.10 11,844.83 10,697.84

หักั: ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี     (10,211.31)    (8,559.48)    (6,998.40)     (4,672.26)  

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี       8,290.28       9,596.62       4,846.43       6,025.58

การเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีเีงินิกู้้�ยืมืระยะยาวสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 มีรีายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 18,156.10 19,815.69 10,697.84 12,351.61

กู้้�เพิ่่�ม 11,500.05 7,511.95 9,645.98 5,390.94

จ่่ายคืืนเงินิกู้้� (11,305.03) (9,182.85) (8,498.99) (7,044.71)

เพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อย 157.00 - - -

ผลต่่างจากอัตราแลกเปลี่่�ยน            (6.53)              11.31                     -                     -

ยอดคงเหลืือปลายปีี      18,501.59      18,156.10      11,844.83     10,697.84

รายละเอีียดของเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจำำ�แนกตามแต่่ละบริษัิัทแสดงได้้ดังนี้้�

ชื่่�อบริษัิัท

ยอดคงเหลือของ 
เงนิกู้ยมืระยะยาว อัตราดอกเบี้ยตามสัญญา

เงื่อนไขการช�ำระคืน
2565

ล้านบาท
2564

ล้านบาท
2565

รอ้ยละต่อปี
2564

รอ้ยละต่อปี

บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) 11,845 10,698 MLR - 2.00% 
ถึึงMLR - 3.20% 
และ SPRL - 
3.90%

MLR - 2.00% 
ถึึงMLR - 3.15% 

ต้องช�ำระคืนเงนิต้นในอัตราร้อยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและช�ำระคืนเป็น 
รายไตรมาสและรายปี และต้องช�ำระคืนเงนิต้น
ท้ังหมดภายในปี 2572

บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กััด - 226 - MLR - 2.95% ต้องช�ำระคืนเงนิต้นในอัตราร้อยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องช�ำระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2568

บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กััด 544 352 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงนิต้นในอัตราร้อยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องช�ำระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2570

Sansiri Global Investment  Pte. Ltd. 53 85 BoE + 2.85% BoE + 2.85% ต้องช�ำระคืนเงนิต้นเป็นรายงวดและช�ำระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2567

บริษัิัท จิริภาส เรียีลตี้้� จำำ�กััด 633 633 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงนิต้นในอัตราร้อยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องช�ำระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2567

บริษัิัท ปารณััท จำำ�กััด - 779 - MLR - 2.25% ต้องช�ำระคืนเงนิต้นในอัตราร้อยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องช�ำระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2566

บรษัิท สิร ิสมารท์ ท ูจ�ำกด 40 637 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงนิต้นในอัตราร้อยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องช�ำระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2568

บรษัิท สิร ิสมารท์ ทร ีจ�ำกด 2,624 2,204 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงนิต้นในอัตราร้อยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องช�ำระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2566

บรษัิท สิรพัิฒน์ เอท จ�ำกด 614 614 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงนิต้นในอัตราร้อยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องช�ำระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2568
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ชื่่�อบริษัิัท

ยอดคงเหลือของ 
เงนิกู้ยมืระยะยาว อัตราดอกเบี้ยตามสัญญา

เงื่อนไขการช�ำระคืน
2565

ล้านบาท
2564

ล้านบาท
2565

รอ้ยละต่อปี
2564

รอ้ยละต่อปี

บรษัิท สิรพัิฒน์ ไนน์ จ�ำกด 220 220 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ต้องช�ำระคืนเงนิต้นในอัตราร้อยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องช�ำระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2567

บรษัิท สิรพัิฒน์ เท็น จ�ำกด 409 409 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงนิต้นในอัตราร้อยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องช�ำระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2567

บรษัิท สิรพัิฒน์ ทเวลฟ ์จ�ำกด 64 - MLR - 2.00% - ต้องช�ำระคืนเงนิต้นในอัตราร้อยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องช�ำระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2567

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ท ูจ�ำกด 579 579 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงนิต้นในอัตราร้อยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องช�ำระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2568

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ไฟฟ ์จ�ำกด 210 210 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงนิต้นในอัตราร้อยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องช�ำระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2566

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่นทีน จ�ำกด 274 274 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ต้องช�ำระคืนเงนิต้นในอัตราร้อยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องช�ำระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2567

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ทร ีจ�ำกด 236 236 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ต้องช�ำระคืนเงนิต้นในอัตราร้อยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องช�ำระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2570

บรษัิท สิร ิโฟร ์โฮลด้ิง จ�ำกด(ก)                 157                     - MLR - 2.25% - ต้องช�ำระคืนเงนิต้นในอัตราร้อยละของมูลค่า
อสังหารมิทรพัยท่ี์มกีารโอนและต้องช�ำระคืน 
เงนิต้นท้ังหมดภายในปี 2566

รวม          18,502           18,156

(ก)	 เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กััด”

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริษัิัทมีวีงเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวตามสััญญาเงินิกู้้�ที่่�ยังัไม่่ได้้เบิกิใช้้เป็น็จำำ�นวน 63,503 ล้้านบาท และ 65,831 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 42,467 ล้้านบาท และ 41,279 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวของกลุ่่�มบริษัิัทจำำ�นวน 18,449 ล้้านบาท และ 18,070 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 11,845 
ล้้านบาท และ 10,612 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) มีหีลัักประกัันคืือ ที่่�ดิินรวมทั้้�งสิ่่�งปลูกูสร้้างของโครงการ ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อ
การลงทุนุ ของกลุ่่�มบริษัิัท

ทั้้�งนี้้� สััญญาเงินิกู้้�ยืืมส่่วนใหญ่่ได้้ระบุุข้้อปฏิิบััติิและข้้อจำำ�กััดบางประการ เช่่น การจ่่ายเงินิปัันผล การเพิ่่�มทุุนและลดทุุนเรืือนหุ้้�น การค้ำำ�ประกัันหนี้้�สิิน  
การเปลี่่�ยนแปลงกรรมการ และการดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงินิบางประการ เป็็นต้้น

25.	 หนี้้�สิินจากสัญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ินท่ี่�มีีสิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืน

หนี้้�สิินจากสัญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ินที่่�มีสิีิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืนดัังกล่่าว เป็น็หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากเงินิที่่�รับัมาจากลูกูค้้า (ผู้้�จะซื้้�อ) หลายรายจากการทำำ�สััญญา
จะซื้้�อจะขายห้้องชุดุหลายสััญญากัับกลุ่่�มบริษัิัท ซึ่่�งในบันัทึึกข้้อตกลงแนบท้้ายสััญญาจะซื้้�อจะขายห้้องชุดุดัังกล่่าว คู่่�สััญญาได้้ตกลงแก้้ไขเพิ่่�มเติิมกำำ�หนด
วัันโอนกรรมสิิทธิ์์�ใหม่่ โดยขยายกำำ�หนดระยะเวลาโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุดุออกไปอีก 3 - 5 ปีีนัับจากวันที่่�ทำำ�สััญญา (กำำ�หนดโอนใหม่่) โดยกลุ่่�มบริษัิัทหรือื
ตััวแทนของกลุ่่�มบริษัิัทจะเป็็นผู้้�จัดัหาผู้้�เช่่าและนำำ�ส่่งค่่าเช่่าให้้ลูกูค้้าตลอดระยะเวลาของสััญญา

นอกจากนี้้�สััญญาดังกล่่าวยังัได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไขว่่า กลุ่่�มบริษัิัทมีสิีิทธิซิื้้�อคืืนสิิทธิขิองผู้้�จะซื้้�อห้้องชุดุภายในระหว่่างก่่อนกำำ�หนดการจดทะเบียีนโอนกรรมสิิทธิ์์�
ให้้ผู้้�จะซื้้�อ ตามราคาซื้้�อคืืนที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา บวกส่่วนเพิ่่�มหักัด้้วยรายได้้ค่่าเช่่าตามจริงิของห้้องชุดุดัังกล่่าวที่่�ผู้้�จะซื้้�อได้้รับั และเมื่่�อครบกำำ�หนดในสััญญา 
ผู้้�จะซื้้�อมีีสิิทธิขิายคืืนสิิทธิขิองลููกค้้าในห้้องชุุด ตามราคาที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา ซึ่่�งคำำ�นวณจากราคาขาย บวกส่่วนเพิ่่�มตลอดระยะเวลาของการขยายการ 
จดทะเบียีนโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุดุหักัด้้วยรายได้้ค่่าเช่่าตามจริงิที่่�ลูกูค้้าได้้รับั อย่่างไรก็ตามผู้้�จะซื้้�อสามารถขอรับัโอนกรรมสิิทธิ์์�ในห้้องชุดุก่่อนวัันครบกำำ�หนด  
การใช้้สิทธิขิายคืืนได้้ 

ซึ่่�งในการดำำ�เนิินการจัดัหาผู้้�จะซื้้�อเพื่่�อทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขายห้้องชุุดดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�สััญญาแต่่งต้ั้�งบริิษััทหลัักทรััพย์์แห่่งหนึ่่�งเป็็นที่่�ปรึึกษา
ทางการเงินิในการขายทรัพัย์สิ์ินและจัดัหาแหล่่งเงินิทุนุ โดยให้้บริกิารเสนอขายและจัดัหาผู้้�ซื้้�อทรัพัย์สิ์ินของกลุ่่�มบริษัิัท โดยคิิดค่่าธรรมเนีียมการจัดัการ
ในอััตราคงที่่�ของราคาทรัพัย์สิ์ินที่่�ขายได้้
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26.	 เจ้า้หนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิิน

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน มีรีายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อที่่�ดิินระยะสั้้�น           160.12                     -           160.12                     -

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อที่่�ดิินระยะยาว - ราคาตามมููลค่่า - 1,016.18 - 346.30

หักั: ต้้นทุนุทางการเงินิรอตััดจ่่าย                     -            (5.05)                     -            (2.47)

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อที่่�ดิินระยะยาว - สุุทธิิ - 1,011.13 - 343.83

หักั: เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อที่่�ดิินระยะยาวที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี                     -       (1,011.13)                     -       (343.83)

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อที่่�ดิินระยะยาว - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี                     -                     -                     -                     -

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อที่่�ดิินเป็น็ตั๋๋�วเงินิจ่่ายที่่�กลุ่่�มบริษัิัทออกให้้แก่่ผู้้�ขายที่่�ดิินหลายราย โดยไม่่มีกีารคิดดอกเบี้้�ย ตั๋๋�วเงินิดัังกล่่าวค้ำำ�ประกัันโดยอาวัลจากธนาคารแห่่งหนึ่่�ง 

27.	หุ้้� นกู้้�ชนิดิไม่ม่ีีหลัักประกััน

บริษัิัทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่่มีปีระกััน ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่่ด้้อยสิิทธิ ิซึ่่�งมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

หุน้กู้ อััตราดอกเบี้้�ย /
อััตราส่วนลด อายุ ครบกำำ�หนด

งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564

หุน้กู้ครั้งท่ี 3/2560 ร้้อยละ 3.35 ต่่อปีี 5 ปีี 22 กัันยายน 2565 - 2,000.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 1/2561 ร้้อยละ 3.35 ต่่อปีี 5 ปีี 24 มกราคม 2566 4,000.00 4,000.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 4/2561 ร้้อยละ 3.60 ต่่อปีี 3 ปีี 9 เดืือน 25 วััน 22 กัันยายน 2565 - 2,500.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 1/2562 ร้้อยละ 3.80 ต่่อปีี 3 ปีี 27 กุมุภาพัันธ์ ์2565 - 4,933.40

หุน้กู้ครั้งท่ี 2/2562 ร้้อยละ 3.50 ต่่อปีี 3 ปีี 17 พฤษภาคม 2565 - 450.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 3/2562 ร้้อยละ 3.90 ต่่อปีี 3 ปีี 10 เดืือน 2 มิถิุนุายน 2566 4,000.00 4,000.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 4/2562 ร้้อยละ 3.25 ต่่อปีี 3 ปีี 16 สิิงหาคม 2565 - 250.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 1/2563 ร้้อยละ 3.75 ต่่อปีี 3 ปีี 8 เดืือน 27 ตุลุาคม 2566 4,000.00 4,000.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 2/2563 ร้้อยละ 3.95 ต่่อปีี 3 ปีี 6 เดืือน 11 พฤษภาคม 2567 1,378.20 1,378.20

หุน้กู้ครั้งท่ี 1/2564 ร้้อยละ 4.20 ต่่อปีี 3 ปีี 8 เดืือน 18 ตุลุาคม 2567 3,600.00 3,600.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 2/2564 ร้้อยละ 2.80 ต่่อปีี* 2 ปีี 23 วััน 24 เมษายน 2566 40.00* 40.00*

หุน้กู้ครั้งท่ี 3/2564 ชดุท่ี 1 ร้้อยละ 2.55 ต่่อปีี 1 ปีี 2 มิถิุนุายน 2565 - 300.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 3/2564 ชดุท่ี 2 ร้้อยละ 2.55 ต่่อปีี 1 ปีี 5 วััน 7 มิถิุนุายน 2565 - 300.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 4/2564 ร้้อยละ 3.80 ต่่อปีี 3 ปีี 6 เดืือน 27 กุมุภาพัันธ์ ์2568 6,000.00 6,000.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 5/2564 ร้้อยละ 3.00 ต่่อปีี 2 ปีี 6 เดืือน 21 มีนีาคม 2567 497.50 500.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 6/2564 ชดุท่ี 1 ร้้อยละ 3.50 ต่่อปีี 3 ปีี 2 ธันัวาคม 2567 800.00 800.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 6/2564 ชดุท่ี 2 ร้้อยละ 4.50 ต่่อปีี 5 ปีี 2 ธันัวาคม 2569 200.00 200.00

หุน้กู้ครั้งท่ี 7/2564 ร้้อยละ 3.50 ต่่อปีี 3 ปีี 3 ธันัวาคม 2567 500.00 500.00

หุน้กู้ดิจทัิล ครั้งท่ี 1/2565 ร้้อยละ 3.10 ต่่อปีี 2  ปีี  6 เดืือน 20 กรกฎาคม 2567 2,000.00 -

หุน้กู้ครั้งท่ี 1/2565 ร้้อยละ 3.20 ต่่อปีี 3  ปีี 18 กุมุภาพัันธ์ ์2568 100.00 -

หุน้กู้ครั้งท่ี 2/2565 ร้้อยละ 3.75 ต่่อปีี 4  ปีี 11 มีนีาคม 2569 5,000.00 -
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(หน่วย: ล้านบาท)

หุน้กู้ อััตราดอกเบี้้�ย /
อััตราส่วนลด อายุ ครบกำำ�หนด

งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564

หุน้กู้ครั้งท่ี 4/2565 ร้้อยละ 3.10 ต่่อปีี* 1  ปีี  11 เดืือน 28 วััน 17 มิถิุนุายน 2567 300.00* -

หุน้กู้ครั้งท่ี 3/2565 ร้้อยละ 4.00 ต่่อปีี 4  ปีี 22 กรกฎาคม 2569 1,000.00 -

หุน้กู้ดิจทัิล ครั้งท่ี 3/2565 ร้้อยละ 4.00 ต่่อปีี 4  ปีี 22 กรกฎาคม 2569 2,000.00 -

หุน้กู้ครั้งท่ี 5/2565 ชดุท่ี 1 ร้้อยละ 3.85 ต่่อปีี 3  ปีี 26 กัันยายน 2568 2,408.48 -

หุน้กู้ครั้งท่ี 5/2565 ชดุท่ี 2 ร้้อยละ 4.50 ต่่อปีี 5  ปีี 26 กัันยายน 2570 2,495.92 -

หุน้กู้ดิจทัิลครั้งท่ี 5/2565 ชดุท่ี 3 ร้้อยละ 4.20 ต่่อปีี 4  ปีี 26 กัันยายน 2569            2,095.60                           -

รวมหุน้กู้ - ราคาตามมูลค่า 42,415.70 35,751.60

หกั: ค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุน้กู้รอตัดจ่าย (143.68) (86.11)

หกั: ส่วนลดมูลค่าหุน้กู้                (13.40)                   (1.41)

หุน้กู้ - สุทธิ 42,258.62 35,664.08

หกั: หุน้กู้ที่ครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี         (12,036.41)         (10,728.35)

หุน้กู้ส่วนที่ครบก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี           30,222.21          24,935.73

*หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่่มีดีอกเบี้้�ย (Zero Coupon Bond)

ทั้้�งนี้้� ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดสิิทธิแิละหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� บริษัิัทฯ ต้้องปฏิิบัติัิตามข้้อกำำ�หนดและหน้้าที่่�บางประการซึ่่�งรวมถึึงการดำำ�รงอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) ของงบการเงินิรวมไม่่เกิิน 2.5:1 ตลอดอายุของหุ้้�นกู้้� ทั้้�งนี้้� หนี้้�สิินให้้หมายถึึงเงินิกู้้�ยืมืที่่�มีดีอกเบี้้�ยเท่่านั้้�น

28.	สำ ำ�รองผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังาน

จำำ�นวนเงินิสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานซึ่่�งเป็็นเงินิชดเชยพนัักงานเมื่่�อออกจากงาน แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานต้้นปีี 350.51 329.39 241.97 225.45

ส่่วนที่่�รับัรู้้ �ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ:

   ต้้นทุนุบริกิารในปััจจุบันั 36.74 22.74 22.38 15.73

   ต้้นทุนุดอกเบี้้�ย 4.97 4.55 3.40 3.14

ส่่วนที่่�รับัรู้้ �ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น:

(กำำ�ไร) ขาดทุนุจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภัยั

ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิทางการเงินิ  (63.28) - (41.28) -

ส่่วนที่่�เกิิดจากการปรับัปรุงจากประสบการณ์์ 11.96 - 6.86 -

ผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายในระหว่่างปีี (21.13) (4.89) (20.27) (2.35)

โอนกลับระหว่่างปีี           (0.40)             (1.28)                     -                     -

สำำ�รองผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังานปลายปีี           319.37          350.51          213.06           241.97

กลุ่่�มบริษัิัทคาดว่่าจะจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังานภายใน 1 ปีขี้้างหน้้า เป็น็จำำ�นวนประมาณ 20 ล้้านบาท (เฉพาะบริษัิัทฯ: 16 ล้้านบาท) (2564: 
จำำ�นวน 11 ล้้านบาท เฉพาะบริษัิัทฯ: 8 ล้้านบาท) 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ�หนัักในการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานของกลุ่่�มบริษัิัทประมาณ 11 ปีี และ  
12 ปีี ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 11 ปีี และ 12 ปีี ตามลำำ�ดัับ)
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สมมติิฐานที่่�สำำ�คััญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภัยั สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ร้้อยละต่่อปีี)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

อััตราคิดลด 3.1 1.5 3.1 1.5

อััตราการขึ้้�นเงินิเดืือน 4.5 - 9.0 4.5 - 9.0 4.5 - 9.0 4.5 - 9.0

ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำำ�คััญต่่อมููลค่่าปััจจุบันัของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 
2564 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

31 ธันัวาคม 2565

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1% เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1%

อััตราคิดลด (31.9) 37.5 (20.9) 24.5

อััตราการขึ้้�นเงินิเดืือน 36.2 (31.5) 23.7 (20.7)

(หน่วย: ล้านบาท)

31 ธันัวาคม 2564

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1% เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1%

อััตราคิดลด (38.4) 45.9 (25.7) 30.6

อััตราการขึ้้�นเงินิเดืือน 43.5 (37.4) 29.0 (25.0)

29.	ปร ะมาณการหนี้้�สิิน

รายการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีปีระมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรับัปีี 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดังนี้้�

		  ประมาณการหนี้้�สิินระยะสั้้�น

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ประมาณการ
หนี้้�สิินเก่ี่�ยวกัับ
การฟ้อ้งร้อ้ง

ประมาณการ
หนี้้�สิินเก่ี่�ยวกัับ
การรับัประกััน

บ้า้นและอาคารชุดุ

รวม
ประมาณการ

หนี้้�สิินเก่ี่�ยวกัับ
การฟ้อ้งร้อ้ง

ประมาณการ
หนี้้�สิินเก่ี่�ยวกัับ
การรับัประกััน

บ้า้นและอาคารชุดุ

รวม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 7.02 139.98 147.00 7.02 109.85 116.87

เพิ่่�มระหว่่างปีี 0.34 109.76 110.10 0.34 85.79 86.13

จ่่ายระหว่่างปีี - (103.16) (103.16) - (94.22) (94.22)

โอนกลับ                  (1.16)               (37.13)              (38.29)                  (1.16)               (15.62)               (16.78)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 6.20 109.45 115.65 6.20 85.80 92.00

เพิ่่�มระหว่่างปีี - 398.87 398.87 - 366.30 366.30

จ่่ายระหว่่างปีี (6.20) (126.00) (132.20) (6.20) (120.63) (126.83)

โอนกลับ                         -               (19.22)               (19.22)                         -                         -                         -

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565                         -              363.10              363.10                         -               331.47               331.47
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		ปร  ะมาณการหนี้้�สิินระยะยาว

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

เงินิสมทบ
กองทุนุ

นิติิิบุุคคล
หมู่่�บ้า้น

ประมาณการ
ค่่าใช้จ้่า่ย

ในการบำำ�รุุง
รักัษาโรงแรม

ประมาณการ
รับัประกััน
ซ่อ่มแซม

โครงการเช่า่

รวม

เงินิสมทบ
กองทุนุ

นิติิิบุุคคล
หมู่่�บ้า้น

ประมาณการ
ค่่าใช้จ้่า่ย

ในการบำำ�รุุง
รักัษาโรงแรม

ประมาณการ
รับัประกััน
ซ่อ่มแซม

โครงการเช่า่

รวม

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 287.62 0.72 1.30 289.64 262.83 0.19 1.30 264.32

เพ่ิมระหว่างปี 28.05 2.96 3.94 34.95 28.05 0.82 3.94 32.81

จ่ายระหว่างปี        (10.65)                   -          (0.76)          (11.41)        (10.65)                   -          (0.76)          (11.41)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 305.02 3.68 4.48 313.18 280.23 1.01 4.48 285.72

เพ่ิมระหว่างปี 90.95 3.28 1.24 95.47 84.72 1.25 1.24 87.21

จ่ายระหว่างปี (28.63) (1.30) - (29.93) (24.03) (0.28) - (24.31)

โอนกลับ           (11.71)         (0.60)                   -         (12.31)        (10.00)                   -                   -        (10.00)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565        355.63            5.06             5.72        366.41        330.92             1.98             5.72        338.62

30.	ทุ นุเรือืนหุ้้�น

ในระหว่่างปีี บริษัิัทฯ ได้้รับัชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุนุจากการใช้้สิทธิขิองใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�จัดัสรรให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษัิัทฯ และ
บริษัิัทย่่อยครั้้�งที่่� 8 (ESOP#8) และใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิอิอกและเสนอขายให้้ผู้้�ลงทุนุในหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุ ครั้้�งที่่� 2/2563 ตามที่่�กล่่าวไว้้ใน  
หมายเหตุ ุ32 โดยมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

วันัท่ี่�ใช้สิ้ิทธิิ จำำ�นวนท่ี่�ใช้สิ้ิทธิิ
(หน่ว่ย)

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั
ท่ี่�ออกเนื่่�องจาก

การใช้สิ้ิทธิิ
(หุ้้�น)

ราคาใชสิ้ทธิ
(บาท)

ราคาหุ้้�นถััวเฉล่ี่�ย
ถ่่วงน้ำำ�หนักั

ณ วันัท่ี่�ใช้สิ้ิทธิิ
(บาท)

วันัท่ี่�จดทะเบีียนกัับ
กระทรวงพาณิชิย์์

วันัท่ี่�ตลาดหลัักทรัพัย์์
รับัเป็น็หลัักทรัพัย์์

จดทะเบีียน

ESOP#8

31 มกราคม 2565 810,000 810,000 1.1 1.32 3 กุมุภาพัันธ์ ์2565 8 กุมุภาพัันธ์ ์2565

28 กุมุภาพัันธ์ ์2565 1,985,000 1,985,000 1.1 1.23 2 มีนีาคม 2565 4 มีนีาคม 2565

30 กัันยายน 2565 1,000,000 1,000,000 1.1 1.15 4 ตุลุาคม 2565 6 ตุลุาคม 2565

31 ตุลุาคม 2565 5,300,000 5,300,000 1.1 1.31 1 พฤศจิกิายน 2565 3 พฤศจิกิายน 2565

30 พฤศจิกิายน 2565 30,976,971 30,976,971 1.1 1.57 2 ธันัวาคม 2565 8 ธันัวาคม 2565

30 ธันัวาคม 2565         78,625,000         78,625,000 1.1 1.76 5 มกราคม 2566 10 มกราคม 2566

118,696,971 118,696,971

PP Warrant

30 ธันัวาคม 2565     396,000,000     396,000,000 1.1 1.76 5 มกราคม 2566 10 มกราคม 2566

       514,696,971        514,696,971

การเพิ่่�มทุนุเนื่่�องจากการใช้้สิทธิขิองใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิขิ้้างต้้นทำำ�ให้้ทุนุชำำ�ระแล้้วของบริษัิัทฯ เพิ่่�มขึ้้�นดัังนี้้�

		  รายการกระทบยอดจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�น
(พัันหุ้้�น)

ราคาตามมููลค่่า
(บาท)

ทุนุจดทะเบีียน
(พัันบาท)

ส่่วนเกิินมููลค่่า
หุ้้�นสามัญั
(พัันบาท)

หุน้สามญัท่ีออกและช�ำระแล้ว

จ�ำนวนหุน้สามญั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 14,883,054 1.07 15,924,868 2,359,191

รับัชำำ�ระหุ้้�นเพิ่่�มทุนุจากการใช้้สิทธิขิองใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิริะหว่่างปีี             40,072 1.07              42,877                8,832

จ�ำนวนหุน้สามญั ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565       14,923,126       15,967,745        2,368,023

		  เงินิรับัจากการใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันที่่� 30 ธันัวาคม 2565 จำำ�นวน 522.09 ล้้านบาท แสดงเป็็นเงินิรับัล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�นจากการ 
		  ใช้้ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ิเนื่่�องจากบริษัิัทฯ จดทะเบียีนเพิ่่�มทุนุชำำ�ระแล้้วกัับกระทรวงพาณิิชย์เ์มื่่�อวัันที่่� 5 มกราคม 2566
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31.	หุ้้� นกู้้�ด้อยสิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุ 

ยอดคงเหลืือของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 มีดัีังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

หุน้กู้ด้อยสิทธทิี่มี
ลักษณะคล้ายทนุ วันัท่ี่�ออกหุ้้�นกู้้� อัตราดอกเบี้ย (รอ้ยละต่อป)ี

งบการเงินิรวม / 
งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564

ครั้งท่ี 1/2563 26 มิถิุนุายน 
2563

ปีทีี่่� 1 - 5: ร้้อยละ 8.50 ต่่อปีี
ปีทีี่่� 6 - 25: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุ 5 ปีี + ร้้อยละ 8.01 ต่่อปีี
ปีทีี่่� 26 - 50: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุ 5 ปีี + ร้้อยละ 8.76 ต่่อปีี
ปีทีี่่� 51 เป็น็ต้้นไป: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุ 5 ปีี + ร้้อยละ 9.76 ต่่อปีี

3,000,000 3,000,000

หักั: ค่่าใช้้จ่่ายในการออกหุ้้�นกู้้�สุุทธิจิากภาษีเงินิได้้      (25,680)      (25,680)

สุุทธิิ   2,974,320   2,974,320

ครั้งท่ี 2/2563 20 – 21 
ตุลุาคม 2563

ปีทีี่่� 1 - 5: ร้้อยละ 7.50 ต่่อปีี
ปีทีี่่� 6 - 25: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุ 5 ปีี + ร้้อยละ 6.86 ต่่อปีี
ปีทีี่่� 26 - 50: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุ 5 ปีี + ร้้อยละ 7.61 ต่่อปีี
ปีทีี่่� 51 เป็น็ต้้นไป: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุ 5 ปีี + ร้้อยละ 8.61 ต่่อปีี

2,002,850* 2,002,850*

หักั: ค่่าใช้้จ่่ายในการออกหุ้้�นกู้้�สุุทธิจิากภาษีเงินิได้้         (3,427)         (3,427)

สุทธิ    1,999,423    1,999,423

รวม   4,973,743   4,973,743

*มููลค่่าหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุแสดงด้้วยมููลค่่าคงเหลืือจากเงินิรับัจากการออกหุ้้�นกู้้�หักัมูลค่่ายุติิธรรมของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุที่่�จัดัสรรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

		หุ้้�  นกู้้�ด้อยสิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุครั้้�งท่ี่� 1/2563

		หุ้้  �นกู้้�ดัังกล่่าวเป็น็หุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ไม่่มีปีระกััน ไม่่แปลงสภาพ มีผีู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�และชำำ�ระคืืนเงินิต้้นเพีียงครั้้�งเดีียวเมื่่�อเลิิกบริษัิัทฯ หรือืเมื่่�อบริษัิัทฯ 
		  ใช้้สิทธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หนดตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิ ิ โดยเสนอขายแก่่ผู้้�ลงทุนุสถาบันัและผู้้�ลงทุนุรายย่่อยทั่่�วไป การออกและ 
		  เสนอขายหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวงเงิินในการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันที่่�  
		  29 เมษายน 2562

		  ดอกเบี้้�ยมีกีำำ�หนดชำำ�ระทุกุสามเดืือน ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ มีสิีิทธิเิลื่่�อนการชำำ�ระดอกเบี้้�ยพร้้อมกัับสะสมดอกเบี้้�ยค้้างชำำ�ระไปชำำ�ระในวัันใด ๆ  ก็็ได้้โดยไม่่จำำ�กััด 
		ร  ะยะเวลาและจำำ�นวนครั้้�ง ตามดุลุยพิินิิจของบริษัิัทฯ แต่่เพีียงผู้้�เดีียว  และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�จะไม่่มีสิีิทธิไิด้้รับัดอกเบี้้�ยหรือือื่่�นใดบนดอกเบี้้�ยค้้างชำำ�ระสะสม 
		ดั  งกล่่าว ซึ่่�งหากบริษัิัทฯ เลื่่�อนการชำำ�ระดอกเบี้้�ย บริษัิัทฯ จะต้้องไม่่กระทำำ�การดังต่่อไปนี้้�

		  (ก)	ปร ะกาศหรือืจ่่ายเงินิปัันผล 

		  (ข)	ชำ ำ�ระดอกเบี้้�ยหรือืแจกจ่่ายทรัพัย์สิ์ินใด ๆ แก่่ผู้้�ถืือหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ที่่�มีสีถานะทางกฎหมายเท่่าเทีียมกัับหุ้้�นกู้้�หรือืด้้อยกว่่าหุ้้�นกู้้� และ 

		  (ค)	 ไถ่่ถอน ลด ยกเลิิก ซื้้�อ หรือืซื้้�อคืืนซึ่่�งหลัักทรัพัย์ท์ี่่�ออกโดยบริษัิัทฯ ที่่�มีสีถานะทางกฎหมายเท่่าเทีียมกัับหุ้้�นกู้้�หรือืด้้อยกว่่าหุ้้�นกู้้�โดยมีคี่่าตอบแทน

		หุ้้�  นกู้้�ด้อยสิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุครั้้�งท่ี่� 2/2563 และใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ

		  บริษัิัทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุและใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ ตามที่่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากที่่�ประชุมุสามัญั 
		ปร  ะจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2562 ซึ่่�งมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

		  1.	หุ้้ �นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุเป็น็จำำ�นวนเงินิ 2,050 ล้้านบาท โดยออกและเสนอขายในวงจำำ�กััดต่่อผู้้�ลงทุนุโดยเฉพาะเจาะจง (Private  
			   Placement) หุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวชำำ�ระคืืนเงินิต้้นเพีียงครั้้�งเดีียวเมื่่�อเลิิกบริษัิัทฯ หรือืเมื่่�อบริษัิัทฯ ใช้้สิทธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หนดตามเงื่่�อนไข 
			ที่่   �กำำ�หนดไว้้ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิ ิ

			   ดอกเบี้้�ยมีกีำำ�หนดชำำ�ระทุกุสามเดืือน ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ มีสิีิทธิเิลื่่�อนการชำำ�ระดอกเบี้้�ยพร้้อมกัับสะสมดอกเบี้้�ยค้้างชำำ�ระไปชำำ�ระในวัันใด ๆ ก็็ได้้โดย 
			   ไม่่จำำ�กััดระยะเวลาและจำำ�นวนครั้้�งตามดุลุยพิินิจิของบริษัิัทฯ  แต่่เพีียงผู้้�เดีียว  และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�จะไม่่มีสิีิทธิไิด้้รับัดอกเบี้้�ยหรือือื่่�นใดบนดอกเบี้้�ย 
			ค้้า   งชำำ�ระสะสมดัังกล่่าว ซึ่่�งหากบริษัิัทฯ เลื่่�อนการชำำ�ระดอกเบี้้�ย บริษัิัทฯ จะต้้องไม่่กระทำำ�การดังต่่อไปนี้้�

		  (ก)	ปร ะกาศหรือืจ่่ายเงินิปัันผล 

		  (ข)	ชำ ำ�ระดอกเบี้้�ยหรือืแจกจ่่ายทรัพัย์สิ์ินใด ๆ แก่่ผู้้�ถืือหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ที่่�มีสีถานะทางกฎหมายเท่่าเทีียมกัับหุ้้�นกู้้�หรือืด้้อยกว่่าหุ้้�นกู้้� และ 

		  (ค)	 ไถ่่ถอน ลด ยกเลิิก ซื้้�อ หรือืซื้้�อคืืนซึ่่�งหลัักทรัพัย์ท์ี่่�ออกโดยบริษัิัทฯ ที่่�มีสีถานะทางกฎหมายเท่่าเทีียมกัับหุ้้�นกู้้�หรือืด้้อยกว่่าหุ้้�นกู้้�โดยมีคี่่าตอบแทน 
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		  2.	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ โดยออกและเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ลงทุนุในหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุครั้้�งที่่� 2/2563 และ 
			   ไม่่คิดมููลค่่าเสนอขาย

จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�ออกและเสนอขาย 2,050,000,000 หน่่วย

จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�จัดัสรร 2,050,000,000 หน่่วย

ราคาเสนอขาย หน่่วยละ 0 บาท

อััตราการใช้้สิทธิแิละราคาใช้้สิทธิิ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่่วย มีสิีิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญั 1 หุ้้�น ในราคา 1.10 บาทต่่อหุ้้�น

วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 20 ตุลุาคม ถึึง 21 ตุลุาคม 2563

อายุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 5 ปีี นัับแต่่วันที่่�ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

วัันสิ้้�นสุุดอายุ 20 ตุลุาคม 2568

วัันกำำ�หนดการใช้้สิทธิิ ทุกุวันทำำ�การสุดท้้ายของแต่่ละไตรมาส 

			   ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัที่่�เสนอขายให้้แก่่บุคคลในวงจำำ�กััด (Private Placement) แสดงด้้วยมููลค่่ายุติิธรรม ณ วัันที่่�ออกและ 
			   เสนอขาย คิิดเป็น็จำำ�นวนเงินิ 47.15 ล้้านบาท ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัดังกล่่าวจะไม่่ได้้เข้้าจดทะเบียีนเป็น็หลัักทรัพัย์จ์ดทะเบียีน 
			   ในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ 	

		  ในระหว่่างปีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 บริษัิัทฯ จ่่ายดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุ (สุุทธิจิากภาษีเงินิได้้) เป็น็จำำ�นวน  
		  327 ล้้านบาท ซึ่่�งแสดงภายใต้้หัวัข้้อ “เงินิปัันผลจ่่ายของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุ - สุุทธิจิากภาษีเงินิได้้” ในงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลง 
		ส่่  วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

		  ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 มีดีอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายสะสมนัับจากวันที่่�จ่่ายดอกเบี้้�ยครั้้�งล่่าสุดเป็็นจำำ�นวนเงินิ 34.52 ล้้านบาท 

32.	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ / ส่่วนทุนุจากการจ่า่ยโดยใช้หุ้้้�นเป็น็เกณฑ์์

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ

ราคาใช้สิ้ิทธิิ
ต่่อ 1 หุ้้�นสามัญั

อััตราการใช้สิ้ิทธิต่ิ่อ
1 หน่ว่ยใบสำำ�คััญ

แสดงสิิทธิิ

จำำ�นวนใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิ

ท่ี่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้
1 มกราคม 2565

จำำ�นวนใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิท่ิี่�มีี

การใช้สิ้ิทธิิ
ในระหว่า่งปีี

จำำ�นวนใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิคิงเหลืือ
31 ธันัวาคม 2565

ใบส�ำคญแสดงสิทธอิอกและ
เสนอขายให้ผู้ลงทนุในหุน้กู้ด้อย
สิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุครั้งท่ี 
2/2563

1.10 บาท 1: 1 2,050,000,000 (396,000,000) 1,654,000,000

ESOP#8 1.10 บาท 1: 1 679,680,000 (118,696,971) 560,983,029

		  ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ิESOP#8

		  เมื่่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2563 ที่่�ประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ครั้้�งที่่� 25/2563 มีมีติิอนุุมัติัิ การออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ิ
		ที่่  �จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ ให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยครั้้�งที่่� 8 (ESOP#8) จำำ�นวน 700,000,000 หน่่วย  
		  โดยวัันที่่�บริษัิัทฯ ได้้ให้้สิทธิแิก่่พนัักงาน (grant date) คืือวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2564 

		  บริษัิัทฯ ได้้ออกและจัดัสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิดัิังกล่่าวจำำ�นวน 700,000,000 หน่่วยให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษัิัทฯและ 
		  บริษัิัทย่่อยโดยมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

ชนิิด ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่่สามารถเปลี่่�ยนมือืได้้

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย หน่่วยละ 0 บาท

อายุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 5 ปีีนัับจากวันที่่�ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

อััตราการใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญั ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่่วยต่่อหุ้้�นสามัญั 1 หุ้้�น

ราคาใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญั 1.10 บาทต่่อหุ้้�น

วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ วัันที่่� 8 มิถิุนุายน 2564

เงื่่�อนไขและระยะเวลาการใช้้สิทธิิ 1) ใช้้สิทธิไิด้้ในแต่่ละปีีตามที่่�ระบุุในวรรคถัดไปได้้ เดืือนละหนึ่่�งครั้้�ง โดยใช้้สิทธิคิรั้้�งแรกในเดืือน
มิถิุนุายน 2564 และสามารถใช้้สิทธิคิรั้้�งสุุดท้้ายในเดืือนมิถิุนุายน 2569
2) ผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิสิามารถใช้้สิทธิใินการซื้้�อหุ้้�นสามัญัที่่�ออกใหม่่ของบริษัิัทฯในแต่่ละปีี
ได้้ไม่่เกิิน 1 ใน 5 ส่่วนของจำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�ได้้รับัจัดัสรร
3) ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�เหลืือจากการใช้้สิทธิหิรือืไม่่ถูกูใช้้สิทธิใินวัันกำำ�หนดใช้้สิทธิใิด ๆ  สามารถ
สะสมเพื่่�อนำำ�ไปใช้้สิทธิใินวัันกำำ�หนดใช้้สิทธิคิรั้้�งต่่อไปตลอดอายุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ
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		มู  ลค่่ายุติิธรรมโดยประมาณของสิิทธิซิื้้�อหุ้้�นแต่่ละสิิทธิ ิณ วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิเิท่่ากัับ 0.1904 บาท คำำ�นวณโดยใช้้แบบจำำ�ลองการกำำ�หนด 
		ราคาสิ  ทธิติามแบบจำำ�ลองของ Black-Scholes-Merton ข้้อมููลนำำ�เข้้าแบบจำำ�ลอง ได้้แก่่ ราคาหุ้้�น ณ วัันที่่�กำำ�หนดราคา (วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2564)  
		  ซึ่่�งเท่่ากัับ 1.04 บาท ราคาใช้้สิทธิเิท่่ากัับ 1.10 บาท ความผัันผวนที่่�คาดหวัังร้้อยละ 33.07 ความคาดหวัังอััตราการจ่่ายเงินิปัันผล ร้้อยละ 3.85  
		ร  ะยะเวลาที่่�คาดว่่าจะมีกีารใช้้สิทธิ ิ5 ปีี และอััตราดอกเบี้้�ยปลอดความเสี่่�ยงร้้อยละ 1.04

		รา  ยการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีสี่่วนทุนุจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ของกลุ่่�มบริษัิัท สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม / งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564

ยอดคงเหลืือ ณ วัันต้้นปีี 57,484 -

เพิ่่�มขึ้้�น 38,866 61,353

ใช้้สิทธิใิบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ                      (7,630)                      (3,869)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันสิ้้�นปีี                       88,720                       57,484

		  ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทฯ บันัทึึกค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรับัโครงการ ESOP#8 เป็็นจำำ�นวน 38.87 ล้้านบาท (2564: 61.35 ล้้านบาท)  
		  ซึ่่�งแสดงเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงานพร้้อมกัับรับัรู้้� “ส่่วนทุนุจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์” ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยจำำ�นวนเดีียวกััน

 33.	สำ ำ�รองตามกฎหมาย

ภายใต้้บทบัญัญัติัิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบัญัญัติัิบริษัิัทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริษัิัทฯ ต้้องจัดัสรรกำำ�ไรสุทธิปิระจำำ�ปีีส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็น็ทุนุสำำ�รองไม่่
น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุทธิปิระจำำ�ปีีหักัด้้วยยอดขาดทุนุสะสมยกมา (ถ้้ามี)ี จนกว่่าทุนุสำำ�รองนี้้�จะมีจีำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุนุจดทะเบียีน 
สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำำ�ไปจ่่ายเงินิปัันผลได้้

34.	ราย ได้้จากสัญญาที่�ทำำ�กัับลูกูค้า

		  34.1	การ จำำ�แนกรายได้้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

รายได้้จากสัญญาที่�ทำำ�กัับลูกูค้า

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์ 30,716,207 26,170,234 22,029,075 19,770,134

รายได้้ค่่าบริกิารธุุรกิจ 1,678,577 1,687,057 909,809 1,132,015

รายได้้ค่่าบริหิารโรงแรม 548,091 314,798 - -

รายได้้จากการขายวััสดุกุ่่อสร้้าง 45,434 52,347 315,747 104,223

รายได้้ค่่าบริกิารอื่่�น         514,107         261,876            31,175          20,593

รวมรายได้้จากสัญญาที่�ทำำ�กัับลูกูค้า 33,502,416 28,486,312 23,285,806 21,026,965

รายได้้จากโครงการเพื่่�อเช่่า 209,688 155,594 122,997 89,662

รายได้้อื่่�น

รายได้้จากการริบิเงินิจองและเงินิค่่างวด 514,789 107,789 112,833 31,496

กำำ�ไรจากการขายที่่�ดิิน 239,526 - 620,619 -

เงินิปัันผลรับั 3,901 541 303,789 110,586

อื่่�น ๆ         513,164         807,513         346,211         332,221

รวมรายได้้  34,983,484   29,557,749   24,792,255   21,590,930

จังัหวะเวลาในการรับัรู้้�รายได้้

รับัรู้้�รายได้้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง 30,860,344 26,306,219 22,356,564 19,894,950

รับัรู้้�รายได้้ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�ง     2,642,072     2,180,093        929,242      1,132,015

รวมรายได้้จากสัญญาที่่�ทำำ�กัับลูกูค้้า   33,502,416   28,486,312  23,285,806   21,026,965
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		  34.2	ราย ได้้ท่ี่�รับัรู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับยอดคงเหลืือตามสััญญา 

		  ในระหว่่างปีี 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริษัิัทมีรีายได้้ที่่�รับัรู้้ �ที่่�เคยรวมอยู่่�ในยอดยกมาของค่่างวดที่่�ยังัไม่่รับัรู้้ �รายได้้และเงินิรับัล่่วงหน้้าจากลูกูค้้าจำำ�นวน  
		  1,014 ล้้านบาท และ 1,607 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 309 ล้้านบาท และ 775 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

		  34.3	รายได้้ท่ี่�คาดว่า่จะรับัรู้้�สำำ�หรับัภาระท่ี่�ยังัปฏิิบัติัิไม่เ่สร็จ็สิ้้�น

		  ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริษัิัทคาดว่่าจะมีรีายได้้ที่่�รับัรู้้ �ในอนาคตสำำ�หรับัภาระที่่�ยังัปฏิิบัติัิไม่่เสร็จ็สิ้้�น (หรือืยังัไม่่เสร็จ็สิ้้�นบางส่่วน)  
		  ของสััญญาที่่�ทำำ�กัับลูกูค้้า 11,966 ล้้านบาท และ 12,284 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 6,979 ล้้านบาท และ 4,074 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัท 
		คา  ดว่่าจะปฏิิบัติัิตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบัติัิของสััญญาดังกล่่าวเสร็จ็สิ้้�นภายในปีี 2568

35.	ราย ได้้ค่่าบริกิารอื่่�นและต้้นทุนุบริกิารอื่่�น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565  2564 2565  2564

รายได้้ค่่าบริกิารอื่่�น

รายได้จากกจการโรงแรม 298.82 83.64 31.18 20.59

รายได้จากกจการโรงเรยีน           215.29           178.24                     -                     -

รวม            514.11           261.88              31.18            20.59

ต้้นทุนุบริกิารอื่่�น

ต้นทนุบรกิารกจการโรงแรม 342.73 124.63 38.22 30.39

ต้นทนุบรกิารกจการโรงเรยีน           186.81          166.32                     -                     -

รวม          529.54         290.95            38.22            30.39

36.	ค่ าใช้จ้่า่ยตามลัักษณะ

รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565  2564 2565  2564

ซื้้�อที่่�ดิินและจ่่ายค่่างานก่่อสร้้างระหว่่างปีี 27,688.40 19,954.94 22,001.40 15,912.25

การเปลี่่�ยนแปลงในต้้นทุนุการพััฒนา อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย (7,631.00) (3,953.44) (7,529.63) (4,345.84)

เงินิเดืือน ค่่าแรงและผลประโยชน์์อื่่�นของพนัักงาน 4,099.94 3,028.63 2,375.27 1,698.21

ค่่าเสื่่�อมราคาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ 67.70 74.09 18.44 24.51

ค่่าเสื่่�อมราคาอาคารและอุุปกรณ์์ 366.03 329.51 246.15 245.83

ค่่าเสื่่�อมราคาสินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 200.01 194.55 157.65 161.61

ค่่าตัดจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตน 216.29 218.78 105.94 137.57

สำำ�รองการรับัประกัันบ้้านและอาคารชุดุ 156.87 109.77 124.30 85.80

ผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลับ) (13.42) 128.17 (8.00) 186.92
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37.	 ภาษีีเงินิได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีเงินิได้้สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565  2564 2565  2564

ภาษีีเงินิได้้ปััจจุบันั:

ภาษเงนิได้นิติบุคคลส�ำหรบัปี 1,188,949 812,480 779,342 470,923

ภาษีีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี: 

ภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีจีากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราวและ
การกลับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว      (102,293)        (75,673)          38,194       (94,478)

ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงินิได้้ท่ี่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุนุ    1,086,656       736,807        817,536       376,445

จำำ�นวนภาษีเงินิได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดังนี้้� 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565  2564 2565  2564

ภาษเงนิได้รอการตดบญัชท่ีีเก่ียวขอ้งกับผลก�ำไรจากการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตรป์ระกันภยั 9,754 - 6,883 -

ภาษเงนิได้รอการตดบญัชท่ีีเก่ียวขอ้งกับการเปล่ียนแปลง จากการวัด
มูลค่าสินทรพัยท์างการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน          (1,350)             3,142         (13,110)            2,100

           8,404             3,142          (6,227)            2,100

จำำ�นวนภาษีเงินิได้้ที่่�รับัรู้้ �โดยตรงไปยังัส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม / งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564

ภาษีีเงินิได้้ปััจจุบันั:

ภาษีเงินิได้้ของดอกเบี้้�ยจ่่ายของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุ 81,750 81,750

รายการกระทบยอดจำำ�นวนเงินิระหว่่างค่่าใช้้จ่่ายภาษีเงินิได้้กัับผลคููณของกำำ�ไรทางบััญชีกัีับอััตราภาษีที่่�ใช้้สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 
2564 สามารถแสดงได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

กำำ�ไรทางบัญัชีกี่่อนภาษีเงินิได้้นิิติิบุุคคล     5,193,244     2,675,353      4,176,012      1,772,765

อััตราภาษีเงินิได้้นิิติิบุุคคล ร้้อยละ 0 ถึึง 21 ร้้อยละ 0 ถึึง 21 ร้้อยละ 20 ร้้อยละ 20

กำำ�ไรทางบัญัชีกี่่อนภาษีเงินิได้้นิิติิบุุคคลคูณูอััตราภาษี 1,025,743 585,277 835,202 354,553

ผลกระทบทางภาษีสำำ�หรับั:

รายได้้ที่่�ได้้รับัยกเว้้นและค่่าใช้้จ่่ายต้้องห้้าม 29,958 76,914 (17,666) 8,081

รายได้้ตามประมวลรัษัฎากร 30,353 92,948 - 13,811

ขาดทุนุทางภาษีที่่�ไม่่ได้้ใช้้ประโยชน์์ 602 1,520 - -

อื่่�น ๆ - (19,852) - -

รวม          60,913         151,530        (17,666)           21,892

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีเงินิได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุนุ    1,086,656        736,807        817,536       376,445
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ส่่วนประกอบของสิินทรัพัย์ภ์าษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีแีละหนี้้�สิินภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชี ีประกอบด้้วยรายการดังต่่อไปนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงินิ

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

สิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 26,181 32,459 16,322 23,157

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าเงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 46,500 43,300 79,243 74,377

โครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย 823,293 917,469 405,064 513,674

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ 34,300 34,300 13,300 13,300

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 19,200 20,393 284 284

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อย เงินิลงทุนุในการร่่วมค้้า 
และเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่่วม - - 99,661 70,100

กำำ�ไรที่่�ยังัไม่่รับัรู้้ �จากรายการระหว่่างบริษัิัทฯ กัับการร่่วมค้้า 100,172 72,560 - -

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 13,948 4,956 6,983 3,612

รายได้้รับัล่่วงหน้้าค่่าบริหิาร 1,272 2,438 1,272 2,438

ประมาณการหนี้้�สิินระยะสั้้�น 72,621 21,357 66,295 18,400

ประมาณการค่่าใช้้จ่่ายบำำ�รุุงรักัษาโรงแรมและโครงการเช่่า 2,155 1,513 1,540 1,098

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 62,083 67,996 42,613 48,395

สััญญาเช่่า 22,093 14,234 19,651 13,557

ขาดทุนุที่่�ยังัไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุติิธรรม ของเงินิลงทุนุ 48,344 35,008 48,344 35,008

ขาดทุนุทางภาษีที่่�ยังัไม่่ได้้ใช้้          297,113        216,492                     -                     -

รวม      1,569,275     1,484,475       800,572        817,400

หนี้้�สิินภาษีีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี

รายได้้ค่่าเช่่าที่่�ดิินรับัล่่วงหน้้า 10,660 10,076 - -

ต้้นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสััญญาที่่�ทำำ�กัับลูกูค้้า 32,871 68,125 12,450 8,714

ค่่าใช้้จ่่ายทางตรงในการออกหุ้้�นกู้้�รอตััดจ่่าย 28,737 17,506 28,737 17,506

กำำ�ไรที่่�ยังัไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุติิธรรม ของเงินิลงทุนุ 7,291 1,473 - -

ตราสารอนุุพัันธ์์                173                     -                173                     -

รวม          79,732          97,180          41,360          26,220

รายการในงบแสดงฐานะการเงินิเป็น็ดัังนี้้�

สิินทรัพัย์ภ์าษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี 1,489,543 1,388,768 759,212 791,180

หนี้้�สิินภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี                     -           (1,473)                     -                     -

สิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีีสุทธิิ     1,489,543     1,387,295         759,212         791,180

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทย่่อยมีขีาดทุนุทางภาษีที่่�ยังัไม่่ได้้ใช้้จำำ�นวน 262 ล้้านบาท (2564: 502 ล้้านบาท) ที่่�บริษัิัทไม่่ได้้บันัทึึกสินทรัพัย์ภ์าษีเงินิ
ได้้รอการตัดบััญชี ี เนื่่�องจากบริษัิัทฯ พิิจารณาแล้้ว เห็น็ว่่าบริษัิัทย่่อยอาจไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะนำำ�ผลขาดทุนุทางภาษีมาใช้้ประโยชน์์ 
ขาดทุนุทางภาษีดัังกล่่าวจะทยอยสิ้้�นสุุดระยะเวลาการให้้ประโยชน์์ภายในปีี 2570
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38.	กำ ำ�ไรต่อหุ้้�น

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยการนำำ�กำำ�ไรสำำ�หรับัปีทีี่่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น) หักัดอกเบี้้�ยจ่่ายสะสมสำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�
ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุและหารด้้วยจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ�หนัักของหุ้้�นสามัญัที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นในระหว่่างปีี โดยไม่่รวมหุ้้�นสามัญัซื้้�อคืืน

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรับัลดคำำ�นวณโดยการนำำ�กำำ�ไรสำำ�หรับัปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็อื่่�น) หักัดอกเบี้้�ยจ่่ายสะสมสำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�
ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุและหารด้้วยผลรวมของจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัถัวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ�หนักัที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นในระหว่่างปี ีกัับจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ�หนักั
ของหุ้้�นสามัญัที่่�บริษัิัทฯ อาจต้้องออกเพื่่�อแปลงหุ้้�นสามัญัเทีียบเท่่าปรับัลดทั้้�งสิ้้�นให้้เป็็นหุ้้�นสามัญั โดยสมมติิว่่าได้้มีกีารแปลงเป็็นหุ้้�นสามัญั ณ วัันต้้นปีี
หรือื ณ วัันออกหุ้้�นสามัญัเทีียบเท่่า

		กำ  ำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานและกำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรับัลดแสดงการคำำ�นวณได้้ดังนี้้�

งบการเงินิรวม

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี จำำ�นวนหุ้้�นสามัญัถััวเฉล่ี่�ย
ถ่่วงน้ำำ�หนักั กำำ�ไรต่อหุ้้�น

2565 2564 2565 2564 2565 2564

(พัันบาท) (พัันบาท) (พัันหุ้้�น) (พัันหุ้้�น) (บาท) (บาท)

กำำ�ไรต่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

	กำ ำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ 4,279,885 2,017,279

	หั กั: ดอกเบี้้�ยจ่่ายสะสมสำำ�หรับัหุ้้�นกู้้� ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีี
	ลั กษณะคล้้ายทุนุสุุทธิจิากภาษีเงินิได้้      (327,000)      (327,000)

	กำ ำ�ไรที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณกำำ�ไรต่่อหุ้้�น 3,952,885 1,690,279 14,889,769 14,871,086             0.265              0.114

ผลกระทบของหุ้้�นสามัญัเทีียบเท่่าปรับัลด

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิอิอกและเสนอขายให้้ผู้้�ลงทุนุในหุ้้�นกู้้�
ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุครั้้�งที่่� 2/2563 -

-
92,230 212,398

ESOP#8                      -                      -            11,436            15,651

กำำ�ไรต่อหุ้้�นปรับัลด

	กำ ำ�ไรที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั สมมติิว่่า

	มี กีารใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัจาก

	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ      3,952,885      1,690,279    14,993,435    15,099,135             0.264              0.112

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี จำำ�นวนหุ้้�นสามัญัถััวเฉล่ี่�ย
ถ่่วงน้ำำ�หนักั กำำ�ไรต่อหุ้้�น

2565 2564 2565 2564 2565 2564

(พัันบาท) (พัันบาท) (พัันหุ้้�น) (พัันหุ้้�น) (บาท) (บาท)

กำำ�ไรต่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

	กำ ำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ 3,358,476 1,396,320

	หั กั: ดอกเบี้้�ยจ่่ายสะสมสำำ�หรับัหุ้้�นกู้้� ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีี
	ลั กษณะคล้้ายทุนุสุุทธิจิากภาษีเงินิได้้      (327,000)      (327,000)

	กำ ำ�ไรที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณกำำ�ไรต่่อหุ้้�น 3,031,476 1,069,320 14,889,769 14,871,086             0.204              0.072

ผลกระทบของหุ้้�นสามัญัเทีียบเท่่าปรับัลด

	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิออกและเสนอขายให้้ผู้้�ลงทุุน 
	 ในหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุครั้้�งที่่� 2/2563 - - 92,230 212,398

	 ESOP#8                      -                      -            11,436            15,651

กำำ�ไรต่อหุ้้�นปรับัลด

	กำ ำ�ไรที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั สมมติิว่่า

	มี กีารใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัจาก

	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ      3,031,476      1,069,320    14,993,435    15,099,135             0.202              0.071
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39.	 ข้อ้มููลทางการเงินิจำำ�แนกตามส่่วนงาน

กลุ่่�มบริษัิัทจัดัโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิจตามประเภทของผลิตภัณัฑ์์และบริกิาร ในระหว่่างปีีปััจจุบันั กลุ่่�มบริษัิัทไม่่มีกีารเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้าง
ของส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�รายงาน

ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริษัิัทฯ ที่่�ผู้้�มีีอำำ�นาจตัดสิินใจสูงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานได้้รับัและสอบทานอย่่าง
สม่ำำ�เสมอเพื่่�อใช้้ในการตัดสิินใจในการจัดัสรรทรัพัยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมินิผลการดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน 

เพื่่�อวััตถุปุระสงค์์ในการบริหิารงาน กลุ่่�มบริษัิัทจัดัโครงสร้้างองค์์กรเป็น็หน่่วยธุุรกิจตามประเภทของผลิตภัณัฑ์์และบริกิาร กลุ่่�มบริษัิัทมีสี่่วนงานที่่�รายงาน
ทั้้�งสิ้้�น 4 ส่่วนงาน ดัังนี้้� 

•	ส่่ วนงานธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นส่่วนงานที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจจัดัสรรที่่�ดิินขายพร้้อมบ้้าน โครงการอาคารชุุดพัักอาศัย โครงการอาคารที่่�พัักอาศัย 
	 ให้้เช่่าและโครงการอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า

•	ส่่ วนงานธุุรกิจบริิหารอาคาร บริิหารงานโครงการและนายหน้้าซื้้�อขายอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นส่่วนงานที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการรัับ 
	 บริหิารอาคารและเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

•	ส่่ วนงานดำำ�เนิินธุุรกิจเกี่่�ยวกัับการบริหิารโรงแรม

•	ส่่ วนงานธุุรกิจอื่่�น ๆ ได้้แก่่ ธุุรกิจโรงแรมและโรงเรียีน

•	กลุ่่ �มบริษัิัทไม่่มีกีารรวมส่่วนงานดำำ�เนิินงานเป็็นส่่วนงานที่่�รายงานข้้างต้้น

ผู้้�มีอีำำ�นาจตัดสิินใจสูงสุุดสอบทานผลการดำำ�เนิินงานของแต่่ละหน่่วยธุุรกิจแยกจากกัันเพื่่�อวััตถุปุระสงค์์ในการตัดสิินใจเกี่่�ยวกัับการจัดัสรรทรัพัยากรและ
การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงาน กลุ่่�มบริษัิัทประเมินิผล การปฏิิบัติัิงานของส่่วนงานโดยพิิจารณาจากกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากการดำำ�เนินิงานซึ่่�งวััดมููลค่่าโดยใช้้ 
เกณฑ์์เดีียวกัับที่่�ใช้้ในการวัดกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากการดำำ�เนิินงานในงบการเงินิ

การบันัทึึกบัญัชีสีำำ�หรับัรายการระหว่่างส่่วนงานที่่�รายงานเป็็นไปในลัักษณะเดีียวกัับการบันัทึึกบัญัชีสีำำ�หรับัรายการธุุรกิจกัับบุุคคลภายนอก

ข้้อมููลรายได้้และกำำ�ไรรวมของส่่วนงานของกลุ่่�มบริษัิัทสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 มีดัีังต่่อไปนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่�
31 ธันัวาคม 2565

ธุรกจ
อสังหารมิทรพัย์

ธุุรกิจบริหิาร
อาคาร บริหิาร
งานโครงการ
และนายหน้า้

ซื้้�อขาย
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิจบริหิาร
โรงแรม ธุุรกิจอื่่�น ๆ รวมส่่วนงานท่ี่�

รายงาน

รายการ
ปรับัปรุงและ
ตััดรายการ
ระหว่า่งกััน

งบการเงินิรวม

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

- โครงการบ้้าน 20,606

- โครงการคอนโดมิเินีียม             10,110

รวม 30,716

รายได้้จากการขายวััสดุกุ่่อสร้้าง 45

รายได้้จากโครงการเพื่่�อเช่่า                 210

รายได้้จากลูกูค้้าภายนอก 30,971 1,679 548 514 33,712 - 33,712

รายได้้ระหว่่างส่่วนงาน 331 661 19 21 1,032 (1,032) -

รายได้้ทางการเงินิ 668 29 - 5 702 (472) 230

ต้้นทุนุทางการเงินิ (1,151) (7) - (43) (1,201) 464 (737)

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดจำำ�หน่่าย (348) (13) (8) (2) (371) - (371)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ของส่่วนงาน 8,255 1,278 (464) (35) 9,034 (1,040) 7,994

รายได้้อื่่�น 1,271

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงินิลงทุนุในการ
ร่่วมค้้า 494

ส่่วนแบ่่งขาดทุนุจากเงินิลงทุนุใน
บริษัิัทร่่วม (21)

ค่่าใช้้จ่่ายส่่วนกลาง           (4,544)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีเงินิได้้ 5,194

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีเงินิได้้            (1,087)

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี              4,107

185แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(หน่วย: ล้านบาท)

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่�
31 ธันัวาคม 2564

ธุุรกิจ
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิจบริหิาร
อาคาร บริหิาร
งานโครงการ
และนายหน้า้

ซื้้�อขาย
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิจบริหิาร
โรงแรม ธุุรกิจอื่่�นๆ รวมส่่วนงานท่ี่�

รายงาน

รายการ
ปรับัปรุงและตััด

รายการ
ระหว่า่งกััน

งบการเงินิรวม

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

- โครงการบ้้าน 17,656

- โครงการคอนโดมิเินีียม              8,514

รวม 26,170

รายได้้จากการขายวััสดุกุ่่อสร้้าง 52

รายได้้จากโครงการเพื่่�อเช่่า                 156

รายได้้จากลูกูค้้าภายนอก 26,378 1,687 315 262 28,642 - 28,642

รายได้้ระหว่่างส่่วนงาน 77 715 - 22 814 (814) -

รายได้้ทางการเงินิ 579 47 - 7 633 (443) 190

ต้้นทุนุทางการเงินิ (1,563) (17) (6) (30) (1,616) 451 (1,165)

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดจำำ�หน่่าย (418) (18) (5) (3) (444) - (444)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ของส่่วนงาน 5,608 1,292 (424) (33) 6,443 (806) 5,637

รายได้้อื่่�น 916

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงินิลงทุนุในการ
ร่่วมค้้า 75

ค่่าใช้้จ่่ายส่่วนกลาง           (3,953)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีเงินิได้้ 2,675

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีเงินิได้้               (736)

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี              1,939

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเขตภูมูิศิาสตร์ ์

รายได้้จากลูกูค้้าภายนอกแบ่่งตามประเทศที่่�กิิจการต้ั้�งอยู่่�

(หน่วย: ล้านบาท)

2565 2564

ประเทศไทย 33,157 28,319

สหรัฐัอเมริกิา 458 280

สหราชอาณาจักัร                              80                              43

รวม                      33,695                      28,642

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับลูกูค้้ารายใหญ่่

ในปีี 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริษัิัทไม่่มีรีายได้้จากลูกูค้้ารายใดที่่�มีมูีูลค่่าเท่่ากัับหรือืมากกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้ของกิิจการ

40.	ก องทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

กลุ่่�มบริษัิัทและพนักงานของกลุ่่�มบริษัิัทได้้ร่่วมกัันจัดัต้ั้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี พ.ศ. 2530 โดยกลุ่่�ม
บริิษััทและพนัักงานจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 2 ถึึงร้้อยละ 15 ของเงินิเดืือน กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดยบริิษััท 
หลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ ไทยพาณิชย์ ์จำำ�กััด และจะจ่่ายให้้แก่่พนักงานเมื่่�อพนักงานนั้้�นออกจากงานตามระเบียีบว่่าด้้วยกองทุนุของกลุ่่�มบริษัิัท ในระหว่่าง
ปีี 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�เงินิสมทบดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายจำำ�นวน 145 ล้้านบาท และ 25 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 95 ล้้านบาท และ 
15 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) 
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41.	 เงินิปัันผล

เงินิปัันผลที่่�ประกาศจ่่ายในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม  2565 และ 2564 ประกอบด้้วย

เงินิปัันผล อนมุติัโดย เงินิปัันผลประกาศจ่า่ย
(ล้้านบาท)

เงนิปันผล ต่อหุน้
(บาท) วันัท่ี่�จ่า่ยเงินิปัันผล

เงินิปัันผลระหว่่างกาลจากกำำ�ไรสุทธิิ
สำำ�หรับังวด หกเดืือนสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 
มิถิุนุายน 2565

ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ
เมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2565

595.40(2) 0.04 13 กัันยายน 2565

เงินิปัันผลจากกํําไรของปีี 2564 ที่ประชมุสามญัประจ�ำปีผู้ถอหุน้
เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2565(1)

                  893.15                      0.06 20 พฤษภาคม 2565

รวม                1,488.55                       0.10

เงินิปัันผลจากกํําไรของปีี 2563 ที่ประชมุสามญัประจ�ำปีผู้ถอหุน้
เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2564(3)

                 594.38                      0.04 20 พฤษภาคม 2564

รวม                  594.38                      0.04

(1)	 เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2565 ที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2564 ให้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.06 บาทโดยมีีกำำ�หนดจ่่ายเงินิปัันผลดัังกล่่าวในวัันที่่�  
20 พฤษภาคม 2565 และเนื่่�องจากในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯเมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2564 มีมีติิอนุุมัติัิงดจ่่ายเงินิปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงานงวดหกเดืือนแรกของปีี 2564 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริษัิัทฯ บริษัิัทฯ จึึงจ่่ายเงินิปัันผลจาก ผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2564 เพีียงงวดเดีียว ในอััตราหุ้้�นละ 0.06 บาท จากจำำ�นวนหุ้้�น 14,885.78 ล้้านหุ้้�น
(2)	 เงินิปัันผลจ่่ายจริงิจำำ�นวน 595.40 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีผีู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวนหนึ่่�งไม่่มีสิีิทธิไิด้้รับัเงินิปัันผล
(3)	 เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2564 ที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2563 ให้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.04 บาทโดยมีีกำำ�หนดจ่่ายเงินิปัันผลดัังกล่่าวในวัันที่่�  
20 พฤษภาคม 2564 และเนื่่�องจากในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2563 มีมีติิอนุุมัติัิงดจ่่ายเงินิปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงานงวดหกเดืือนแรกของปีี 2563 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริษัิัทฯ บริษัิัทฯ จึึงจ่่ายเงินิปัันผลจาก ผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2563 เพีียงงวดเดีียว ในอััตราหุ้้�นละ 0.04 บาท จากจำำ�นวนหุ้้�น 14,859.44 ล้้านหุ้้�น

42.	 ภาระผูกูพันและหนี้้�สิินท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

		  42.1	 ภาระผูกูพันเก่ี่�ยวกัับรายจ่า่ยฝ่ายทุนุ

		  ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริษัิัทมีภีาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุนุดัังนี้้�

		ก  )	กลุ่่ �มบริษัิัทมีภีาระผูกูพัันจากสัญญาต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกัับการพััฒนาโครงการ สััญญาจ้้างตกแต่่ง สััญญาจ้้างบริกิารให้้คำำ�ปรึึกษาและสััญญาจ้้าง 
			   พััฒนาและติิดต้ั้�งระบบเป็น็จำำ�นวนเงินิ 13,925 ล้้านบาท และ 13,410 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 11,254 ล้้านบาท และ 6,104 ล้้านบาท  
			ตา   มลำำ�ดัับ)

		  ข)	กลุ่่ �มบริษัิัทมีภีาระผูกูพัันจากการทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิินเป็น็จำำ�นวนเงินิ 11,976 ล้้านบาท และ 7,456 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ:  
			   11,070 ล้้านบาท และ 6,551 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

		ค  )	 บริษัิัทย่่อยมีภีาระผููกพัันจากการทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขายสิินทรัพัย์เ์ป็็นจำำ�นวนเงินิ 98 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั (2564: ไม่่มี)ี

		  42.2	 ภาระผูกูพันเก่ี่�ยวกัับสััญญาเช่า่ดำำ�เนินิงานและสััญญาบริกิาร

		ก  )	กลุ่่ �มบริษัิัทได้้ทำำ�สััญญาเช่่าดำำ�เนินิงานและสััญญาบริกิารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเช่่าพื้้�นที่่�ในอาคาร รถยนต์์และอุุปกรณ์ ์อายุของสััญญามีรีะยะเวลา 
			   ต้ั้�งแต่่ 1 ถึึง 5 ปีี

			   ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 จำำ�นวนเงินิขั้้�นต่ำำ�ที่่�กลุ่่�มบริษัิัทต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้้สัญญาเช่่าที่่�มีอีายุสััญญา 12 เดืือนหรือืน้้อยกว่่า 
			นั   ับจากวันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีผีล หรือืมีสิีินทรัพัย์อ์้้างอิิงที่่�มีมูีูลค่่าต่ำำ�และสััญญาบริกิารที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ มีดัีังนี้้� 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

จ่่ายชำำ�ระ:

ภายใน 1 ปีี 3 3 2 2

มากกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี                    1                    2                     1                    2

รวม                   4                    5                    3                    4

		  ข)	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริษัิัทมีภีาระผูกูพัันเกี่่�ยวกัับค่่าโฆษณาประชาสัมพัันธ์ข์องโครงการเป็น็จำำ�นวนประมาณ 112 ล้้านบาท  
			   และ 261 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 88 ล้้านบาท และ 105 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

		ค  )	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริษัิัทมีทีี่่�ดิินในโครงการที่่�ติิดภาระจำำ�ยอมรวมจำำ�นวนประมาณ 144 ไร่่ และ 109 ไร่่ ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งมููลค่่า 
			   ของที่่�ดิินที่่�ติิดภาระจำำ�ยอมดัังกล่่าวได้้รวมเป็็นต้้นทุนุโครงการแล้้ว
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		  42.3	 เลตเตอร์อ์อฟเครดิต

		  ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 กลุ่่�มบริษัิัทมีวีงเงินิเลตเตอร์อ์อฟเครดิตที่่�ยังัไม่่ได้้ใช้้เป็็นจำำ�นวนประมาณ 2,091 ล้้านบาท และ 1.28 ล้้านยููโร (2564:  
		  2,683 ล้้านบาท และ 2.67 ล้้านยููโร) (เฉพาะบริษัิัทฯ: 2,091 ล้้านบาท และ 1.28 ล้้านยููโร (2564: 2,683 ล้้านบาท และ 2.67 ล้้านยููโร)) เพื่่�อใช้้ในการ 
		จ่่า  ยชำำ�ระค่่าก่่อสร้้างกัับผู้้�รับัเหมาก่่อสร้้างโครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์และใช้้ในการซื้้�อเครื่่�องจักัรจากต่่างประเทศ

		  42.4	 หนังัสืือค้ำำ�ประกัันธนาคาร

		  ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 มีหีนัังสืือค้ำำ�ประกัันที่่�ออกโดยธนาคารในนามของกลุ่่�มบริษัิัท คงเหลืืออยู่่�จำำ�นวน 6,335 ล้้านบาท และ 5,933  
		ล้้า  นบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 5,910 ล้้านบาท และ 5,469 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาระผููกพัันทางปฏิิบัติัิบางประการตามปกติ 
		  ธุุรกิจของกลุ่่�มบริษัิัท ซึ่่�งประกอบด้้วยหนัังสืือค้ำำ�ประกัันการจัดัทำำ�และการบำำ�รุุงรักัษาสาธารณููปโภคหรือืบริกิารสาธารณะ หรือืการปรับัปรุงที่่�ดิิน  
		ค้ำ  ำ�ประกัันการใช้้ไฟฟ้า้ และอื่่�น  ๆ 

		  42.5	 คดีีฟ้อ้งร้อ้ง

		  ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีคดีความหลายคดีที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการถููกกล่่าวหาว่่าผิิดสััญญาจะซื้้�อจะขายและคดีละเมิิด  
		  ซึ่่�งถูกูเรียีกร้้องให้้ชำำ�ระค่่าเสีียหายเป็น็จำำ�นวนเงินิประมาณ 1,957 ล้้านบาท และ 1,848 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 820 ล้้านบาท และ 736 ล้้านบาท  
		ตา  มลำำ�ดัับ) ค่่าเสีียหายดัังกล่่าวไม่่รวมค่่าเสีียหาย คดีส่่วนหนึ่่�งมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

		ก  ) 	 ในระหว่่างปี ี2561 บริษัิัทย่่อยถูกูฟ้อ้งร้้องให้้เพิิกถอนนิติิิกรรมการซื้้�อขายที่่�ดิินและจดทะเบียีนโอนที่่�ดิินคืืนแก่่โจทก์์ เนื่่�องจากผู้้�จัดัการมรดก 
			   ขายที่่�ดิินให้้แก่่บริษัิัทย่่อยโดยไม่่มีอีำำ�นาจ หากนิติิิกรรมดัังกล่่าวมิอิาจเพิิกถอนและโอนกรรมสิิทธิ์์�ของที่่�ดิินคืืนได้้ ให้้บริษัิัทย่่อยร่่วมกัับจำำ�เลย 
			ที่่   �เกี่่�ยวข้้องชดใช้้เงินิให้้แก่่โจทก์์เป็็นจำำ�นวนเงินิ 959 ล้้านบาท พร้้อมด้้วยดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปี ีต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 17 มิถิุนุายน 2564  
			   ผู้้�แทนของผู้้�จัดัการมรดกได้้จัดัการจ่่ายชำำ�ระเงินิจำำ�นวน 80 ล้้านบาท ให้้แก่่โจทก์์ทั้้�งหมดเรียีบร้้อยแล้้วและโจทก์์ได้้ร่่วมกัันทำำ�บันัทึึกข้้อตกลง 
			ร   ะงับัข้้อพิิพาทฉบับัวัันที่่� 17 มิถิุนุายน 2564 เพื่่�อยุุติิข้้อพิิพาทที่่�มีตี่่อกัันอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับทรัพัย์ม์รดกดังกล่่าว จากนั้้�นบริษัิัทฯจึึงยื่่�นคำำ�แถลง 
			ต่่   อศาลลงวัันที่่� 12 ตุลุาคม 2564 ว่่าด้้วยเรื่่�องการขอระงับัข้้อพิิพาททั้้�งหมดของโจทก์์และจำำ�เลย 

			ต่่   อมาเมื่่�อวัันที่่� 28 มกราคม 2565 มีคีำำ�พิิพากษาของศาลชั้้�นต้้นให้้ยกฟ้อ้ง ซึ่่�งโจทก์์ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์และปััจจุบันัคดีอยู่่�ระหว่่างการพิจารณา 
			   ของศาลอุุทธรณ์์

			จากข้้   อเท็็จจริงิและข้้อกฎหมาย ประกอบกัับเคยมีคีำำ�วิินิจิฉัยของศาลฎีีกาในข้้อเท็็จจริงิทำำ�นองเดีียวกััน ฝ่่ายบริหิารจึึงมีคีวามเห็น็โดยสุุจริติว่่า  
			   บริษัิัทย่่อยไม่่มีคีวามเสี่่�ยงที่่�จะต้้องถูกูเพิิกถอนนิิติิกรรมที่่�รับัโอนที่่�ดิิน และไม่่มีคีวามเสี่่�ยงที่่�จะต้้องชำำ�ระค่่าเสีียหายให้้แก่่โจทก์์

			   ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ที่่�ดิินพิิพาทดัังกล่่าวมีมูีูลค่่าที่่�ดิินรวมต้้นทุนุการพััฒนา (มููลค่่าตามบัญัชี)ี เป็น็จำำ�นวนเงินิ 2,415 ล้้านบาท (2564:  
			   2,170 ล้้านบาท) 

		  ข)	 ในระหว่่างปีี 2564 จนถึึงปััจจุบันั บริษัิัทฯ ถูกูฟ้อ้งร้้องหลายคดีจากลูกูบ้้านหลายรายของโครงการ เศรษฐสิิริ ิราชพฤกษ์ จรัญัสนิิทวงศ์์  
			   ในเรื่่�องการปรับัปรุงที่่�ดิินในบริเิวณที่่�จัดัสรรที่่�ดิินไม่่เป็น็ไปตามแบบที่่�ขออนุุญาตจัดัสรร เป็น็เหตุใุห้้พื้้�นดิินรอบบริเิวณบ้้านยุุบตััวและทำำ�ให้้เกิิด 
			ค   วามเสีียหายต่่อทรัพัย์์สิินอื่่�นภายในบริเิวณบ้้าน โดยเรียีกร้้องให้้บริษัิัทฯ ปรับัปรุง ซ่่อมแซมพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวและชดใช้้ค่่าเสีียหายรวมเป็็น 
			   จำำ�นวนเงินิประมาณ 302 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�คดีความบางส่่วนได้้มีคีำำ�พิิพากษาของศาลชั้้�นต้้นให้้ยกฟ้อ้งเมื่่�อวัันที่่� 23 พฤษภาคม 2565 ซึ่่�งโจทก์์ 
			   ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์และปััจจุบันัคดีอยู่่�ระหว่่างการพิจารณาของศาลอุุทธรณ์์ และคดีบางส่่วนอยู่่�ระหว่่างนััดไกล่่เกลี่่�ยและสืืบพยาน

		ค  )	 เมื่่�อวัันที่่� 1 กุมุภาพัันธ์ ์2565 บริษัิัทย่่อยในต่่างประเทศได้้ถูกูยื่่�นฟ้อ้งที่่�ศาลชั้้�นต้้นในประเทศสหรัฐัอเมริกิา โดยถูกูกล่่าวหาว่่าละเมิดิเกี่่�ยวกัับ 
			   เครื่่�องหมายการค้้า เมื่่�อวัันที่่� 15 มีนีาคม 2565 บริษัิัทย่่อยได้้ปฏิิเสธข้้อกล่่าวหา และได้้ยื่่�นฟ้อ้งกลับต่่อโจทก์์ บริษัิัทย่่อยและโจทก์์มีกีำำ�หนด 
			การ   ไกล่่เกลี่่�ยเพื่่�อระงับัข้้อพิิพาทในวัันที่่� 28 กุมุภาพัันธ์ ์2566 บริษัิัทย่่อยไม่่ได้้บันัทึึกค่่าเผื่่�อผลเสีียหายที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากคดีดัังกล่่าว เนื่่�องจากยังั 
			   ไม่่สามารถคาดการณ์์ผลเสีียหายจากคดีดัังกล่่าวได้้ในขณะนี้้�

		  นอกจากนี้้� ในระหว่่างปีี 2561 บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กััด (การร่่วมค้้า) ซึ่่�งเป็็นผู้้�พััฒนาโครงการเดอะไลน์์ สาทร (โครงการฯ)  
		  ได้้ถููกฟ้อ้งร้้องจากนิิติิบุุคคลอาคารชุุดข้้างเคีียงขอให้้เพิิกถอนรายงานการวิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) และขอให้้การร่่วมค้้าดังกล่่าว 
		ดำ  ำ�เนิินการจัดัรับัฟังัความคิิดเห็น็ของประชาชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียบริเิวณรอบโครงการฯ โดยใช้้หน่่วยงานหรือืองค์์กรอิสระที่่�มีี ความเชี่่�ยวชาญ 
		ตา  มที่่�ศาลเห็น็สมควร ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2562 ศาลปกครองชั้้�นต้้นมีีคำำ�สั่่�งเกี่่�ยวกัับวิิธีกีารชั่่�วคราวก่่อนการพิพากษาคดีปกครองให้้ 
		  หยุุดการดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโครงการฯ เป็็นการชั่่�วคราว เมื่่�อวัันที่่� 11 ตุุลาคม 2562 การร่่วมค้้าได้้ยื่่�นอุุทธรณ์คำำ�สั่่�งของศาลปกครองชั้้�นต้้น 
		  ไปยัังศาลปกครองสููงสุุด พร้้อมเสนอคำำ�ร้้องขอให้้ศาลปกครองสููงสุุดมีีคำำ�สั่่�งระงัับคำำ�สั่่�งดัังกล่่าวของศาลปกครองชั้้�นต้้น และเมื่่�อวัันที่่�  
		  30 มิิถุุนายน2564 ศาลปกครองสููงสุุดมีีคำำ�สั่่�งกลับคำำ�สั่่�งของศาลปกครองชั้้�นต้้นเป็็นให้้ยกคำำ�ขอเกี่่�ยวกัับวิิธีกีารชั่่�วคราวก่่อนพิิพากษาของ 
		  ผู้้�ฟ้อ้งคดี เป็น็ผลให้้คำำ�สั่่�งคุ้้�มครองชั่่�วคราวเป็น็อัันสิ้้�นผลลง และบริษัิัทฯ  สามารถดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโครงการเดอะไลน์์ สาทร ต่่อไปได้้ อย่่างไรก็ตาม  
		ปั  ัจจุบัันคดีปกครองที่่�พิิพาทเกี่่�ยวกัับการขอให้้เพิิกถอนความเห็น็ชอบในรายงานการวิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม และใบแจ้้งรัับให้้ก่่อสร้้าง 
		  อาคาร ดััดแปลง รื้้�อถอนอาคารตามมาตรา 39 ตรี ีเลขที่่� 58/2561 ลงวัันที่่� 21 มีนีาคม 2561 ระหว่่างบริษัิัทฯ และหน่่วยราชการกัับผู้้�ฟ้อ้งคดียังัคง 
		ยั  งัอยู่่�ในระหว่่างการพิจารณาของศาลปกครองกลางต่่อไป

		  ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 โครงการดังกล่่าวมีตี้้นทุนุการพััฒนา (มููลค่่าตามบัญัชี)ี เป็น็จำำ�นวนเงินิ 1,761 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็น็ต้้นทุนุค่่าที่่�ดิิน 793 ล้้านบาท  
		  และต้้นทุุนการก่่อสร้้างรวมดอกเบี้้�ยคิิดเป็็นจำำ�นวน 968 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�จากในคำำ�ฟ้อ้ง คำำ�ร้้อง คำำ�สั่่�ง รวมถึึงข้้อเท็็จจริิงและข้้อกฎหมายต่่างๆ 
		ที่่  �การร่่วมค้้าได้้ยกมาเป็น็ข้้อต่่อสู้้�คดี ฝ่่ายบริหิารของการร่่วมค้้าเห็น็ว่่าศาลปกครองจะไม่่มีคีำำ�พิิพากษาหรือืสั่่�งให้้เพิิกถอน ความเห็น็ชอบในรายงาน 
		การวิ  เคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) และใบรับัแจ้้งให้้ก่่อสร้้างอาคาร ดััดแปลง รื้้�อถอนอาคารที่่�ออกให้้แก่่บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ที์ีน จำำ�กััด  
		  และยกเลิิกการก่่อสร้้างโครงการเดอะไลน์์ สาทร ตามที่่�โจทก์์ร้้องขอ

		กลุ่่  �มบริษัิัทและการร่่วมค้้าอยู่่�ระหว่่างการต่่อสู้้�คดี ฝ่่ายบริหิารเชื่่�อมั่่�นว่่ากลุ่่�มบริษัิัทจะไม่่ได้้รับัความเสีียหายจากคดี 
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		  42.6	 ภาระผูกูพันจากสัญญาเงินิลงทุนุ

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันจากการทำำ�สััญญาเงิินลงทุุนในบริิษััทต่่างประเทศที่่�ยัังไม่่ชำำ�ระภายใต้้สัญญาจำำ�นวน  
		  0.2 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และ 3.7 ล้้านยููโร (2564: 0.4 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และ  4.1 ล้้านยููโร)

43.	ลำ ำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุติิธรรม

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริษัิัทมีสิีินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมหรือืเปิิดเผยมููลค่่ายุติิธรรมแยกแสดงตามลำำ�ดัับชั้้�น
ของมููลค่่ายุติิธรรม ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิรวม

31 ธนัวาคม 2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สิินทรัพัย์ท่์ี่�วัดัมููลค่่าด้วยมูลค่่ายุติิธรรม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

	 เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ 141 - - 141

	 เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - - 547 547

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

	 เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ 92 95 1,302 1,489

	 เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - 20 - 20

หนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้วยมูลค่่ายุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

	ตรา สารอนุุพัันธ์์

	สั ญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า - 1 - 1

สิินทรัพัย์ท่์ี่�เปิดิเผยมูลค่่ายุติิธรรม 

	 อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ - - 6,099 6,099

หนี้้�สิินท่ี่�เปิดิเผยมูลค่่ายุติิธรรม 

	หุ้้ �นกู้้�ชนิิดไม่่มีปีระกััน - 42,755 - 42,755

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

31 ธันัวาคม 2564

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้วยมูลค่่ายุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ    

	 เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - - 275 275

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้วยมูลค่่ายุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น    

	 เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ - 61 1,250 1,311

สิินทรัพัย์ท่์ี่�เปิดิเผยมูลค่่ายุติิธรรม 

	 อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ - - 4,949 4,949

หนี้้�สิินท่ี่�เปิดิเผยมูลค่่ายุติิธรรม 

	หุ้้ �นกู้้�ชนิิดไม่่มีปีระกััน - 35,940 - 35,940
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

31 ธันัวาคม 2565

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรัพัย์ท่์ี่�วัดัมููลค่่าด้วยมูลค่่ายุติิธรรม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

	 เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ 141 - - 141

	 เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - - 547 547

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

	 เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ 92 - 167 259

	 เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - 20 - 20

หนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้วยมูลค่่ายุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

	ตรา สารอนุุพัันธ์์

	สั ญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า - 1 - 1

สิินทรัพัย์ท่์ี่�เปิดิเผยมูลค่่ายุติิธรรม 

	 อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ - - 3,035 3,035

หนี้้�สิินท่ี่�เปิดิเผยมูลค่่ายุติิธรรม 

	หุ้้ �นกู้้�ชนิิดไม่่มีปีระกััน - 42,755 - 42,755

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

31 ธันัวาคม 2564

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้วยมูลค่่ายุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

	 เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - - 275 275

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้วยมูลค่่ายุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

	 เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ - - 155 155

สิินทรัพัย์ท่์ี่�เปิดิเผยมูลค่่ายุติิธรรม 

	 อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ - - 2,863 2,863

หนี้้�สิินท่ี่�เปิดิเผยมูลค่่ายุติิธรรม 

	หุ้้ �นกู้้�ชนิิดไม่่มีปีระกััน - 35,940 - 35,940

44.	 เครื่่�องมือืทางการเงินิ

		  44.1	ตรา สารอนุพัุันธ์์

		  สััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract)

		  บริษัิัทฯ มีีสััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ที่่�สำำ�คััญอันเกี่่�ยวเนื่่�องจากการซื้้�อหรือืขายสิินค้้าและการกู้้�ยืืมหรือืให้้กู้้�ยืืมเงินิเป็็นเงินิตรา 
		ต่่า  งประเทศ บริษัิัทฯ ได้้ตกลงทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมือืในการบริหิารความเสี่่�ยง
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2565

สกุลุเงินิ จำำ�นวนท่ี่�ซื้้�อ
(ล้้าน)

อััตราแลกเปลี่�ยนตาม
สััญญาของจำำ�นวนท่ี่�ซื้้�อ

(บาทต่่อหน่ว่ยเงินิตราต่างประเทศ)
วันัครบกำำ�หนดตามสััญญา

ยููโร 0.61 37.20 20 กุมุภาพัันธ์ ์2566

ดอลลาร์ส์หรัฐั 0.19 36.92 - 37.72 30 มกราคม - 2 ตุลุาคม 2566

		  44.2	วัตัถุปุระสงค์์และนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยงทางการเงินิ

		  เครื่่�องมือืทางการเงินิที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริษัิัท ประกอบด้้วยเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ลูกูหนี้้�การค้้า เงินิให้้กู้้�ยืมื เงินิลงทุนุ เจ้้าหนี้้�การค้้า หุ้้�นกู้้� 
		  และเงินิกู้้�ยืมื กลุ่่�มบริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมือืทางการเงินิดัังกล่่าว และมีนีโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

		  ความเสี่่�ยงด้้านเครดิต

		กลุ่่  �มบริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงด้้านการให้้สินเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลูกูหนี้้�การค้้า และรายได้้ที่่�ยังัไม่่เรียีกชำำ�ระ เงินิให้้กู้้� เงินิฝากกัับธนาคารและสถาบันัการเงินิ  
		  และเครื่่�องมือืทางการเงินิอื่่�น โดยจำำ�นวนเงินิสููงสุุดที่่�กลุ่่�มบริษัิัทอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สินเชื่่�อคืือมููลค่่าตามบัญัชีทีี่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะ 
		การ  เงินิ ยกเว้้นตราสารอนุุพัันธ์ ์ซึ่่�งได้้เปิิดเผยจำำ�นวนเงินิสููงสุุดที่่�กลุ่่�มบริษัิัทอาจต้้องสููญเสีียไว้้ในหัวัข้้อความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

		  ลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยังัไม่่เรียีกชำำ�ระ 

		กลุ่่  �มบริษัิัทบริหิารความเสี่่�ยงโดยใช้้นโยบายและขั้้�นตอนในการควบคุุมการให้้สินเชื่่�ออย่่างเหมาะสม จึึงไม่่คาดว่่าจะเกิิดผลขาดทุุนทางการเงินิที่่�มี ี
		  สาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทมีกีารติดตามยอดคงค้้างของลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยังัไม่่เรียีกชำำ�ระอย่่างสม่ำำ�เสมอ นอกจากนี้้� การให้้สินเชื่่�อ 
		  ของกลุ่่�มบริษัิัท เป็็นการให้้สินเชื่่�อแบบไม่่กระจุุกตัวสููง เนื่่�องจากกลุ่่�มบริษัิัทมีฐีานลูกูค้้าจำำ�นวนมาก 

		กลุ่่  �มบริิษััทพิิจารณาการด้้อยค่่าทุุกวันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อััตราการต้ั้�งสำำ�รองของผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณโดย 
		พิ  จารณาจากอายุหนี้้�คงค้้างนัับจากวันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระสำำ�หรับักลุ่่�มลูกูค้้าที่่�มีรูีูปแบบของความเสี่่�ยงด้้านเครดิตที่่�คล้้ายคลึึงกััน โดยจัดักลุ่่�มลูกูค้้า 
		ตา  มประเภทของลูกูค้้าตามประเภทของการให้้บริกิาร การคำำ�นวณผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นึึงถึึง ผลของความ 
		น่่าจ  ะเป็็นถ่่วงน้ำำ�หนััก มููลค่่าของเงินิตามเวลาและข้้อมููลที่่�มีคีวามสมเหตุสุมผลและสามารถสนัับสนุุนได้้ที่่�มีอียู่่� ณ วัันที่่�รายงานเกี่่�ยวกัับเหตุกุารณ์์ 
		  ในอดีีต สภาพการณ์์ปััจจุบันัและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต โดยทั่่�วไป

		  เครื่่�องมือืทางการเงินิและเงินิฝากธนาคาร 

		กลุ่่  �มบริษัิัทบริหิารความเสี่่�ยงด้้านเครดิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือกัับธนาคารและสถาบันัการเงินิโดยจะลงทุนุกัับคู่่�สััญญาที่่�ได้้รับัการอนุุมัติัิแล้้ว 
		  เท่่านั้้�นและอยู่่�ในวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�กำำ�หนดให้้กัับคู่่�สััญญาแต่่ละราย โดยวงเงิินสิินเชื่่�อจะถููกสอบทานโดยคณะกรรมการบริิษััทของกลุ่่�มบริิษััท  
		การกำ  ำ�หนดวงเงินิดัังกล่่าวเป็น็การช่่วยลดความเสี่่�ยงของการกระจุุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนุทางการเงินิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากผิดินัดัชำำ�ระของคู่่�สััญญา

		กลุ่่  �มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิตของตราสารหนี้้�และตราสารอนุุพัันธ์ไ์ม่่สูงมากนัักเนื่่�องจากคู่่�สััญญาเป็็นธนาคารที่่�มีีอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 
		ด้้า  นเครดิตที่่�อยู่่�ในระดัับสููงซึ่่�งประเมินิโดยสถาบันัจัดัอัันดัับ ความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิตระหว่่างประเทศ 

		  ความเสี่่�ยงจากอัตราดอกเบี้้�ย

		กลุ่่  �มบริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงจากอัตราดอกเบี้้�ยที่่�สำำ�คััญอันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงินิฝากธนาคาร เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�น ตั๋๋�วแลกเงินิ หุ้้�นกู้้�และเงินิกู้้�ยืมืระยะยาว สิินทรัพัย์ ์
		  และหนี้้�สิินทางการเงินิส่่วนใหญ่่มีอัีัตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรับัขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรือืมีอัีัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดในปััจจุบันั ความเสี่่�ยง 
		จากอั  ตราดอกเบี้้�ยของกลุ่่�มบริษัิัทจึึงอยู่่�ในระดัับต่ำำ�

		  ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 สิินทรัพัย์ท์างการเงินิและหนี้้�สิินทางการเงินิที่่�สำำ�คััญสามารถจัดัตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ย และสำำ�หรับัสิินทรัพัย์ ์
		  และหนี้้�สิินทางการเงินิที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�สามารถแยกตามวัันที่่�ครบกำำ�หนด หรือืวัันที่่�มีีการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ (หากวันที่่�มีีการกำำ�หนด 
		อั  ตราดอกเบี้้�ยใหม่่ ถึึงก่่อน) ได้้ดังนี้้�
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงนิรวม

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565

อััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� อัตราดอกเบี้ย
ปรบัขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

ไมม่อัีตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จรงิ

(รอ้ยละต่อป)ี
ภายใน

1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิินกว่า่ 
5 ปีี

เมื่่�อ
ทวงถาม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

- เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด - - - - 1,989 670 2,659 0.10 - 0.50

- ลูกูหนี้้�การค้้า - - - - - 983 983 -

- เงินิฝากธนาคารที่่�มีขี้้อจำำ�กััดในการเบิกิใช้้ - - - - - 70 70 -

- เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 1,187 1,704 - - - - 2,891 3.50 - 5.50

- เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� 20 543 - - - 4 567 3.90 - 8.00

- ตั๋๋�วเงินิรับั - - 94 - - - 94 4.45

- สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - เงินิประกัันการเช่่า             -             -             -             -                      -                 96                 96 5.05

    1,207     2,247         94             -              1,989            1,823           7,360

หนี้้�สิินทางการเงินิ

- เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร 3,477 - - - - - 3,477 หมายเหต ุ22

- ตั๋๋�วแลกเงินิ 6,418 - - - - - 6,418 หมายเหต ุ22

- เจ้้าหนี้้�การค้้า - - - - - 1,235 1,235 -

- เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อที่่�ดิินระยะสั้้�น - - - - - 160 160 -

- เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - - - - 18,502 - 18,502 หมายเหต ุ24

-	 หนี้้�สิินจากสัญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ิน 
	ที่่ �มีสิีิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน 34 - - - - - 34 หมายเหต ุ25

- หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่่มีปีระกััน   12,036   30,222             -             -                      -                    -          42,258 หมายเหต ุ27

  21,965   30,222             -             -            18,502            1,395         72,084

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

อััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรับัขึ้้�นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่ม่ีีอัตรา
ดอกเบี้้�ย รวม

อััตราดอกเบี้้�ย
ท่ี่�แท้้จริงิ

(ร้อ้ยละต่่อปี)ี
ภายใน

1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิินกว่า่ 
5 ปีี

เมื่่�อ
ทวงถาม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

- เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด - - - - 2,017 164 2,181 0.05 - 0.40

- ลูกูหนี้้�การค้้า - - - - - 1,385 1,385 -

- เงินิฝากธนาคารที่่�ติิดภาระค้ำำ�ประกััน - - - - 72 - 72 0.25

- เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 2,846 277 - - - - 3,123 3.85 - 5.50

- เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - 275 - - - - 275 1.24, 4.50

- ตั๋๋�วเงินิรับั - - 94 - - - 94 4.45, 6.00

- สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - เงินิประกัันการเช่่า             -             -             -             -                      -                  91                  91 5.05

   2,846        552          94             -             2,089            1,640             7,221

หนี้้�สิินทางการเงินิ

- เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร 5,880 - - - - - 5,880 หมายเหตุ ุ22

- ตั๋๋�วแลกเงินิ 3,994 - - - - - 3,994 หมายเหตุ ุ22

- เจ้้าหนี้้�การค้้า - - - - - 1,084 1,084 -

- เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - - - - 18,156 - 18,156 หมายเหตุ ุ24

-	 หนี้้�สิินจากสัญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ิน 
	ที่่ �มีสิีิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน - 636 - - - - 636 หมายเหตุ ุ25

- เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อที่่�ดิินระยะยาว - - - - - 1,011 1,011 1.70

- หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่่มีปีระกััน   10,728  24,936             -             -                      -                     -         35,664 หมายเหตุ ุ27

 20,602   25,572             -             -            18,156            2,095         66,425

192 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรบัขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

ไมม่อัีตรา
ดอกเบี้ย รวม

อััตรา
ดอกเบี้้�ย
ท่ี่�แท้้จริงิ

(ร้อ้ยละต่่อปี)ี
ภายใน

1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 
5 ปี

เมื่อ
ทวงถาม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

- เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด - - - - 988 559 1,547 0.10 - 0.50

- ลูกูหนี้้�การค้้า - - - - - 855 855 -

- เงินิฝากธนาคารที่่�มีขี้้อจำำ�กััดในการเบิกิใช้้ - - - - - 70 70 -

- เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 1,285 1,970 - 12,106 - - 15,361 3.50 - 5.50

- เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� 20 543 - - - 4 567 3.90 - 8.00

- สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - เงินิประกััน	การเช่่า             -             -             -             -                      -                 96                 96 5.05

    1,305     2,513             -    12,106                988            1,584          18,496

หนี้้�สิินทางการเงินิ

- เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร 3,197 - - - - - 3,197 หมายเหตุ ุ22

- ตั๋๋�วแลกเงินิ 6,418 - - - - - 6,418 หมายเหตุ ุ22

- เจ้้าหนี้้�การค้้า - - - - - 636 636 -

- เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อที่่�ดิินระยะสั้้�น - - - - - 160 160 -

- เงินิกู้้�ยืมืจากกิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - - 1,324 - - 1,324 3.50 - 5.50

- เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - - - - 11,845 - 11,845 หมายเหตุ ุ24

- หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่่มีปีระกััน   12,036   30,222             -             -                      -                    -         42,258 หมายเหตุ ุ27

   21,651   30,222             -     1,324            11,845               796         65,838

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

อััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรับัขึ้้�นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่ม่ีีอัตรา
ดอกเบี้้�ย รวม

อััตรา
ดอกเบี้้�ย
ท่ี่�แท้้จริงิ

(ร้อ้ยละต่่อปี)ี
ภายใน

1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิินกว่า่ 
5 ปีี

เมื่่�อ
ทวงถาม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

- เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด - - - - 753 58 811 0.05 - 0.40

- ลูกูหนี้้�การค้้า - - - - - 1,233 1,233 -

- เงินิฝากธนาคารที่่�ติิดภาระค้ำำ�ประกััน - - - - 72 - 72 0.25

- เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 3,176 277 - 11,490 - - 14,943 3.50 - 5.50

- เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - 275 - - - - 275 1.24, 4.50

- สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - เงินิประกััน	การเช่่า             -             -             -             -                      -                  91                  91 5.05

    3,176        552             - 11,490                 825             1,382          17,425

หนี้้�สิินทางการเงินิ

- เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร 5,880 - - - - - 5,880 หมายเหตุ ุ22

- ตั๋๋�วแลกเงินิ 3,994 - - - - - 3,994 หมายเหตุ ุ22

- เจ้้าหนี้้�การค้้า - - - - - 659 659 -

- เงินิกู้้�ยืมืจากกิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - - 1,464 - - 1,464 3.50 - 3.60

- เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - - - - 10,698 - 10,698 หมายเหตุ ุ24

-	 หนี้้�สิินจากสัญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ิน 
	ที่่ �มีสิีิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน - 599 - - - - 599 หมายเหตุ ุ25

- เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อที่่�ดิินระยะยาว - - - - - 344 344 1.70

- หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่่มีปีระกััน   10,728  24,936             -             -                      -                    - 35,664 หมายเหตุ ุ27

 20,602   25,535             -     1,464           10,698           1,003 59,302

193แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



		  ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

		รา  ยละเอีียดการครบกำำ�หนดชำำ�ระของหนี้้�สิินทางการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 ซึ่่�งพิิจารณาจากกระแสเงินิสด 
		ตา  มสััญญาที่่�ยังัไม่่คิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุบันั สามารถแสดงได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

เมื่่�อทวงถาม ไม่เ่กิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่า่ 5 ปีี รวม

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร - 3,477 - - 3,477

ตั๋๋�วแลกเงินิ - 6,445 - - 6,445

เจ้้าหนี้้�การค้้า - 1,235 - - 1,235

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อที่่�ดิินระยะสั้้�น - 160 - - 160

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - 10,211 7,450 840 18,501

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่่มีปีระกััน - 12,340 30,076 - 42,416

หนี้้�สิินจากสัญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ิน ที่่�มีสิีิทธิซิื้้�อคืืน
และขายคืืน - 34 - - 34

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า                     -                245               803             1,148            2,196

รวม                     -           34,147          38,329            1,988         74,464

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

เมื่่�อทวงถาม ไม่เ่กิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่า่ 5 ปีี รวม

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร - 5,880 - - 5,880

ตั๋๋�วแลกเงินิ - 4,005 - - 4,005

เจ้้าหนี้้�การค้้า - 1,084 - - 1,084

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - 8,559 9,597 - 18,156

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อที่่�ดิินระยะยาว - 1,016 - - 1,016

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่่มีปีระกััน - 10,734 25,018 - 35,752

หนี้้�สิินจากสัญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ิน ที่่�มีสิีิทธิซิื้้�อคืืน
และขายคืืน - - 636 - 636

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า                     -                259               843             1,290            2,392

รวม                     -           31,537         36,094             1,290          68,921

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565

เมื่่�อทวงถาม ไม่เ่กิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่า่ 5 ปีี รวม

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร - 3,197 - - 3,197

ตั๋๋�วแลกเงินิ - 6,445 - - 6,445

เจ้้าหนี้้�การค้้า - 636 - - 636

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อที่่�ดิินระยะสั้้�น - 160 - - 160

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - 6,998 4,007 840 11,845

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากกิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 1,324 - - - 1,324

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่่มีปีระกััน - 12,340 30,076 - 42,416

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า                     -                182               664               602            1,448

รวม             1,324          29,958          34,747             1,442          67,471
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

เมื่่�อทวงถาม ไม่เ่กิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่า่ 5 ปีี รวม

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร - 5,880 - - 5,880

ตั๋๋�วแลกเงินิ - 4,005 - - 4,005

เจ้้าหนี้้�การค้้า - 659 - - 659

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - 4,672 6,026 - 10,698

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากกิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 1,464 - - - 1,464

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อที่่�ดิินระยะยาว - 346 - - 346

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่่มีปีระกััน - 10,734 25,018 - 35,752

หนี้้�สิินจากสัญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ินที่่�มีสิีิทธิซิื้้�อคืืนและ
ขายคืืน - - 599 - 599

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า                     -                189               688                751            1,628

รวม             1,464          26,485           32,331                751          61,031

		  44.3	มูลค่่ายุติิธรรมของเครื่่�องมือืทางการเงินิ

		สิ  นทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงินิของกลุ่่�มบริิษััทมีีมููลค่่ายุติิธรรมใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินิ ยกเว้้นรายการ 
		ดั  งต่่อไปนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2565 2564

มููลค่่าตามบัญัชีี มููลค่่ายุติิธรรม มููลค่่าตามบัญัชีี มููลค่่ายุติิธรรม

หนี้้�สิินทางการเงินิ

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่่มีปีระกััน 42,259 42,755 35,664 35,940

		  (ก)	กลุ่่ �มบริษัิัทมีวิีิธีกีารและสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการประมาณมููลค่่ายุติิธรรมของเครื่่�องมือืทางการเงินิ ดัังนี้้�

			สิ   นทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินทางการเงินิที่่�จะครบกำำ�หนดในระยะเวลาอันสั้้�น ได้้แก่่ เงินิสดและเงินิฝากธนาคาร ลูกูหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�การค้้า แสดงมููลค่่า 
			ยุ   ติิธรรมโดยประมาณตามมููลค่่าตามบัญัชีทีี่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินิ

		  (ข)	 เงินิลงทุุนในตราสารหนี้้� แสดงมููลค่่ายุติิธรรมตามราคาตลาดหรืือโดยการคำำ�นวณมููลค่่าปััจจุบัันของกระแสเงินิสดรัับในอนาคตคิดลด 
			ด้้   วยอััตราดอกเบี้้�ยโดยประมาณในตลาดปััจจุบันัปรับัด้้วยปััจจัยัเสี่่�ยงตามความเหมาะสม

		  (ค)	 เงินิลงทุุนในตราสารทุุน แสดงมููลค่่ายุติิธรรมตามราคาตลาด หรืืออ้้างอิิงจากแบบจำำ�ลองราคาที่่�ได้้รัับการยอมรัับโดยทั่่�วไปในกรณีที่่� 
			   ไม่่มีรีาคาตลาดโดยอ้้างอิิงจากแบบจำำ�ลองราคาที่่�ได้้รับัการยอมรับัโดยทั่่�วไป 

		  (ง)	หุ้้ �นกู้้�และเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวที่่�จ่่ายดอกเบี้้�ยในอััตราคงที่่� แสดงมููลค่่ายุติิธรรมโดยการคำำ�นวณมููลค่่าปััจจุบันัของกระแสเงินิสดจ่่ายในอนาคต  
			คิ   ดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยโดยประมาณในตลาดปััจจุบันั สำำ�หรับัเงินิกู้้�ยืมืที่่�มีเีงื่่�อนไขใกล้้เคีียงกััน

		  ในระหว่่างปีีปััจจุบันั ไม่่มีกีารโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุติิธรรม

		  44.4	การกระทบยอดรายการสินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วััดมููลค่่ายุติิธรรมเป็็นประจำำ�และมีลีำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุติิธรรมเป็็นระดัับ 3 แสดงได้้ดังนี้้� 

195แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

เงินิลงทุนุใน
ตราสารทุนุ

เงินิลงทุนุใน
ตราสารหนี้้� รวม เงินิลงทุนุใน

ตราสารทุนุ
เงินิลงทุนุใน
ตราสารหนี้้� รวม

ยอดคงเหลืือ ณ วันัท่ี่� 1 มกราคม 2564 1,034.53 - 1,034.53 144.33 - 144.33

ซื้อระหว่างปี 162.82 282.65 445.47 - 282.65 282.65

ขายระหว่างปี (18.53) - (18.53) - - -

ขาดทนุสุทธทีิ่รบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุ - (8.00) (8.00) - (8.00) (8.00)

ก�ำไร (ขาดทนุ) สุทธทีิ่รบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน (7.73) - (7.73) 10.50 - 10.50

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ           79.35                    -           79.35                    -                    -                    -

ยอดคงเหลืือ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 1,250.44 274.65 1,525.09 154.83 274.65 429.48

ซื้อระหว่างปี 24.13 275.30 299.43 - 275.30 275.30

ขายระหว่างปี (30.88) - (30.88) - - -

ขาดทนุสุทธทีิ่รบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุ - (3.33) (3.33) - (3.33) (3.33)

ก�ำไรสุทธทีิ่รบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 122.26 - 122.26 12.00 - 12.00

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ         (63.41)                    -         (63.41)                    -                    -                    -

ยอดคงเหลืือ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565      1,302.54         546.62       1,849.16         166.83        546.62         713.45

		ข้้  อสมมติิฐานหลัักที่่�ใช้้ในการวัดมููลค่่ายุติิธรรมของเงินิลงทุุนในตราสารหนี้้�และเงินิลงทุุนในตราสารทุุนที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในความต้้องการของตลาด 
		ที่่  �มีสีาระสำำ�คััญ สรุุปได้้ดังนี้้�

เครื่องมอื ทางการเงนิ เทคนิคิการวัดัมููลค่่า ข้อ้มููลท่ี่�ไม่ส่ามารถ
สัังเกตได้้ท่ี่�มีีนัยัสำำ�คััญ อััตราที่�ใช้้ ผลกระทบท่ี่�มีีต่อการเปลี่�ยนแปลง

ของสมมติิฐาน
เงนิลงทนุในตราสารหนี้ ประมาณการกระแส

เงินิสดรับัในอนาคตด้้วย
อััตราคิดลด

อััตราคิดลด 4.5% - 8.0% 
(2564: 4.5% - 8.0%)

อััตราคิดลดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 0.5% 
(2564: 0.5%) จะทำำ�ให้้มูลค่่า
ยุุติิธรรมลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น) เป็็นจำำ�นวน 
5 ล้้านบาท (2564: 4 ล้้านบาท) 

เงนิลงทนุใน ตราสารทนุท่ีไมไ่ด้
อยูใ่นความต้องการของตลาด

ตััวคูณูร่่วมตลาด 
(Market multiples)

ประมาณการผลการ
ดำำ�เนิินงาน

ประมาณการรายได้้
จากงบการเงินิปีีล่่าสุด
ที่่�ตรวจสอบแล้้วของ
บริษัิัท

ประมาณการรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 
5% (2564: 5%) จะทำำ�ให้้มูลค่่า
ยุุติิธรรมเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) เป็็นจำำ�นวน 
54 ล้้านบาท (2564: 53 ล้้านบาท)

ประมาณการกระแส  
เงินิสดคิิดลด 
(Discounted cash 
flows)

ต้้นทุนุของเงินิลงทุนุ 
ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ�หนััก

9.31% 
(2564: 10.8%)

อััตราคิดลดที่่�เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 
0.5% (2564: 0.5%) จะทำำ�ให้้มูลค่่า
ยุุติิธรรมลดลง 10 ล้้านบาท (เพิ่่�มขึ้้�น 
12 ล้้านบาท) (2564: ลดลง 19 ล้้าน
บาท (เพิ่่�มขึ้้�น 24 ล้้านบาท))

	 อััตราการเติิบโตในระยะ
ยาว

2.0% 
(2564: 2.0%)

อััตราการเติิบโตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 
1% (2564: 1%) จะทำำ�ให้้มูลค่่า
ยุุติิธรรมเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวน 25 ล้้าน
บาท (ลดลง 19 ล้้านบาท) (2564: 
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 18 ล้้านบาท)

45.	การ บริหิารจัดัการทุนุ

วััตถุุประสงค์์ในการบริิหารจัดัการทุุนที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ คืือ การจัดัให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทุุนที่่�เหมาะสมเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และ 
เสริมิสร้้างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขทางการเงินิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาเงินิกู้้� โดยกลุ่่�มบริษัิัทได้้ปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไข
ทางการเงินิดัังกล่่าวตลอดระยะเวลาที่่�รายงาน

กลุ่่�มบริิษััทบริิหารจัดัการสถานะของทุุนโดยใช้้อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (Debt-to-Equity Ratio) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเงื่่�อนไขในสััญญาเงินิกู้้�ยืืมจาก
ธนาคารและข้้อกำำ�หนดของหุ้้�นกู้้� ซึ่่�งต้้องรักัษาระดัับของอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุนุนี้้�ให้้ไม่่เกิิน 2.5 ต่่อ 1 (2564: 2.5 ต่่อ 1) ทั้้�งนี้้� หนี้้�สิินให้้หมายถึึงเงินิกู้้�ยืมืที่่�
มีดีอกเบี้้�ยเท่่านั้้�น

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริษัิัทไม่่ได้้เปลี่่�ยนแปลงวััตถุปุระสงค์์ นโยบาย หรือืกระบวนการในการบริหิารจัดัการทุนุ
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46.	 เหตุกุารณ์ภ์ายหลัังรอบระยะเวลารายงาน	

		  46.1	 เมื่่�อวัันที่่� 24 มกราคม 2566 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ มีมีติิอนุุมัติัิในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

		ก  )	 อนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลัักประกััน ครั้้�งที่่� 1/2566 มููลค่่ารวมของหุ้้�นกู้้�ทั้้�งหมดไม่่เกิินจำำ�นวน  
			   6,000 ล้้านบาท โดยประกอบด้้วยหุ้้�นกู้้�ชุดุที่่� 1 ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดไถ่่ถอน ในปีี 2569 โดยมีอัีัตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.20 ต่่อปีี และหุ้้�นกู้้�ชุดุที่่� 2  
			   ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดไถ่่ถอนในปี ี2570 โดยมีอัีัตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.55 ต่่อปี ีหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวออกและเสนอขายเมื่่�อวัันที่่� 25 ถึึง 27 มกราคม  2566

		  ข)	 อนุุมัติัิให้้บริษัิัทฯ ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิแิละไม่่มีหีลัักประกััน ครั้้�งที่่� 2/2566 จำำ�นวน 500 ล้้านบาท ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 
			   ในปีี 2569 โดยมีอัีัตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.00 ต่่อปีี หุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวออกและเสนอขายเมื่่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2566

		  46.2	 เมื่่�อวัันที่่� 3 กุุมภาพัันธ์ ์2566 บริิษััทย่่อยในต่่างประเทศได้้เข้้าซื้้�อโรงแรมชื่่�อ “Sixty Hotel” เป็็น จำำ�นวนเงินิ 109 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ  
		  ซึ่่�งบริิษััทย่่อยได้้ระดมทุุนในการซื้้�อครั้้�งนี้้�โดยกู้้�ยืืมเงิินจากธนาคาร แห่่งหนึ่่�งจำำ�นวน 60 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ และได้้รัับเงิินทุุนจากบริิษััทฯ 
		  จำำ�นวน 50 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั

		  46.3 	เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมััติิเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
		  บริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานต้ั้�งแต่่วันที่่� 1 มกราคม 2565 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565โดยจ่่ายปัันผล 
		  เป็็นเงินิสดในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท และเนื่่�องจาก ในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2565 มีมีติิอนุุมัติัิการจ่่ายเงินิปัันผล 
		ร  ะหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นเงินิสดในอััตราหุ้้�นละ 0.04 บาท ซึ่่�งได้้จ่่ายเงินิปัันผลไปแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2565 บริษัิัทฯ จึึงจะจ่่ายเงินิปัันผล 
		  งวดสุุดท้้ายในอััตราหุ้้�นละ 0.11 บาทภายในเดืือนพฤษภาคม 2566 ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กัับการอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
		  บริษัิัทฯ

47.	การ อนุมุัติัิงบการเงินิ

งบการเงินินี้้�ได้้รับัการอนุุมัติัิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริษัิัทฯเมื่่�อวัันที่่� 27 กุมุภาพัันธ์ ์2566
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เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ  
ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบสููงสุุด 
ในสายงานบัญัชีแีละการเงินิ  
ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบ 
โดยตรงในการควบคุมุดููแลการทำำ�บัญัชี ี
และเลขานุุการบริษัิัท



รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ ผู้้�ท่ี่� 
ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบสููงสุุดในสายงานบัญัชีแีละการเงินิ  
ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล 
การทำำ�บัญัชี ีและเลขานุกุารบริษัิัท

 (ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565)

นายอภชิาติ จูตระกลู (อายุ 62 ปี)
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 ประธานกรรมการ

•	 ประธานกรรมการลงทนุ

•	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบรษัิท

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี Bachelor of Science (B.S.), Finance, University of Utah  
	 ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ) University of San Diego ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 306,900,000 316,900,000 10,000,000

คู่่�สมรส - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

บุุตร (ยังัไม่่บรรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร เป็็นลูกูพ่ี่�ลูกูน้้องของ นายเศรษฐา ทวีีสิน  
นายวัันจักัร์ ์บุุรณศิิริ ิและนายวิิชญา จาติิกวณิิช

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่่มีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 40 บริษัิัท

ธ.ค. 2565	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด

ธ.ค. 2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด

ธ.ค. 2565	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กัด

ต.ค. 2565	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์์ จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด

200 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายอภชิาติ จูตระกลู (อายุ 62 ปี)
2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทู ูจำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2552	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2551	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปภานััน จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2545	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2545	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด

2543	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด

2541	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2533	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด

2546	 -	 2563 กรรมการ บริษัิัท ศููนย์บุ์ุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กัด

2561	 -	 2562 กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ โฟร์ ์จำำ�กัด

ก.พ.	 -	มิ .ิย. 2561 กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ วััน จำำ�กัด

201แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายเจษฎาวฒัน ์ เพรยีบจรยิวฒัน ์(อายุ 66 ปี)
ต�ำแหนง่ปัจจุบนั •	 รองประธานกรรมการ

•	 กรรมการอิิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

วนัท่ีได้จดทะเบยีนเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่เปน็กรรมการ 13 มิถิุนุายน 2551

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวติัการอบรม •	 ปริญิญาโท MBA (บริหิารธุุรกิิจ - การเงินิ) New York University 
	 ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 ปริญิญาโท (บริหิารงานวิิศวกรรม) George Washington University  
	 ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 - Director Accreditation Programme (DAP)/2548
	 - Director Certification Programme (DCP)/2552
	 - Audit Committee Programme (ACP)/2552
	 - Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)
	 - Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
	 - Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
	 - Role of the Chairman Programme (RCP)/2554
	 - Monitoring Fraud Risk Management (MFM)/2554
	 - Corporate Good Governance for the Director & Executives of Enterprise  
	   & Public Organisation V.4/2553
	 - Change Management for Top Executive Programme (GRID Thailand)
	 - Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)/2559

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 1 ม.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 3,000,000 3,000,000 - ไม่่มีี -

คู่สมรส - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

บุตร (ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ) - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร - ไม่่มีี -

ประวติัการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ีที่ผา่นมา - ไม่่มีี -

ประสบการณก์ารท�ำงาน 5 ปยีอ้นหลัง และ/หรอื ต�ำแหนง่ท่ีส�ำคัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 1 บริษัิัท

2553	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ บริษัิัท แกรททิทูดู อิินฟินิิิท จำำ�กัด (มหาชน)

2562	 -	 2564 กรรมการมีีอำำ�นาจจัดัการ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)

2556	 -	 2564 กรรมการบรรษััทภิบิาล บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)

พ.ย. 2561	 -	 ก.พ. 2562 กรรมการ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)

ก.พ. 2561	 -	 พ.ย. 2561 กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเส่ี่�ยง บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)

พ.ค. 2556	 -	 พ.ย. 2561 กรรมการอิิสระ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 1 บริษัิัท

พ.ย. 2565	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ ดิิจิทัิัล จำำ�กัด

2561	 -	 2563 ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารและกรรมการมีีอำำ�นาจ บริษัิัท เอสอีี ดิิจิทัิัล จำำ�กัด

202 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายเศรษฐา ทวีสิีิน (อายุุ 61 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการ

•	 ประธานอำำ�นวยการ

•	 กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

•	 ประธานกรรมการบริหิาร

•	 รองประธานกรรมการลงทุนุ 

•	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ-การเงินิ) Claremont Graduate School  
	 ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 661,002,734 661,002,734 - ไม่่มีี -

คู่่�สมรส - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

บุุตร (ยังัไม่่บรรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร เป็็นลูกูพ่ี่�ลูกูน้้องของ นายอภิชิาติิ จููตระกูลู  
และ นายวัันจักัร์ ์บุุรณศิิริิ

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่่มีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 1 บริษัิัท

ธ.ค. 2564	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

2546	 -	 2563 กรรมการ บริษัิัท ศููนย์บุ์ุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กัด

2561	 -	 2562 กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ โฟร์ ์จำำ�กัด

ก.พ.	 -	มิ .ิย. 2561 กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ วััน จำำ�กัด

203แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายวนัจกัร ์บุรณศิร ิ(อายุ 57 ปี)
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการ 

•	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 

•	 รองประธานกรรมการบริหิาร 

•	 กรรมการลงทุนุ

•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (วิิศวกรรมเคมีี) Imperial College of Science,  
	 Technology and Medicine, University of London ประเทศอัังกฤษ
•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 - Director Accreditation Programme (DAP)/2550
	 - TLCA CFO Professional Development Programme  (TLCA CFO CPD)/2562
	 - TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) 
 		  No. 2/2562 ‘Automation & RPA  (Robot Process Automation) 
		  for Accounting’
	 - TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD)  
		  No. 4/2562 ‘How important are intangible assets impairments?’  
		  and ‘How important of Employee Benefit Actuarial Valuation’

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 525,469,201 585,469,201 60,000,000

คู่่�สมรส 3,111,397 3,111,397 - ไม่่มีี -

บุุตร (ยังัไม่่บรรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร เป็็นลูกูพ่ี่�ลูกูน้้องของ นายอภิชิาติิ จููตระกูลู 
และ  นายเศรษฐา ทวีีสิน

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่่มีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่่มีี - 

2563	 -	 2564 กรรมการและประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 40 บริษัิัท

ธ.ค. 2565	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด

ธ.ค. 2565	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด

ธ.ค. 2565	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กัด

ต.ค. 2565	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด	

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด	

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์์ จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กัด	

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด
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นายวนัจกัร ์บุรณศิร ิ(อายุ 57 ปี)
2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทู ูจำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2552	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2551	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปภานััน จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2545	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2545	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด

2543	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด

2541	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2533	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด

2563	 -	 2565 กรรมการและกรรมการบริหิาร บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์กรุุงไทย ซีีมิโิก้้ จำำ�กัด

2563	 -	 2565 กรรมการ บริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ อิินโนเทค จำำ�กัด

2563	 -	 2565 กรรมการ บริษัิัทบริหิารสิินทรัพัย์ ์ลุมุพินีี จำำ�กัด

2546	 -	 2563 กรรมการ บริษัิัท ศููนย์บุ์ุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กัด

2561	 -	 2562 กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ โฟร์ ์จำำ�กัด

ก.พ.	 -	มิ .ิย. 2561 กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ วััน จำำ�กัด
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นายธงชยั  จริอลงกรณ ์(อายุ 63 ปี)

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการ

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 20 พฤษภาคม 2556

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (บริหิารธุุรกิิจ) มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 - Director Accreditation Programme (DAP)/2557

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

คู่่�สมรส - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

บุุตร (ยังัไม่่บรรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่่มีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่่มีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 3 บริษัิัท

 2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� เพอร์เ์ฟค จำำ�กัด (มหาชน)

2555	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท กรุุงเทพดุสิุิตเวชการ จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 7 บริษัิัท

2557	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีีเอ็็มดีี ออโต้้เซลส์์ จำำ�กัด

2557	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีี.จีี.คาร์ ์จำำ�กัด

2557	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีี เพอร์เ์ฟค ออโต้้คาร์ ์จำำ�กัด

2555	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีีเอชดีี ออโต้้เซลส์์ จำำ�กัด

2555	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีี กรุ๊๊�ป มิติซููออโต้้เซลล์์ จำำ�กัด

2554	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีี.เอ็็ม.เอส.คาร์เ์ซลล์์ จำำ�กัด

2552	 -	ปั ัจจุุบันั รองกรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท วิิริยิะประกัันภัยั จำำ�กัด (มหาชน)
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นายพรทัต  อมตววิฒัน ์(อายุ 54 ปี)
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 13 มิถิุนุายน 2551

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (การเงินิและการธนาคาร) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริญิญาโท (การจัดัการ) Boston University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 - Director Accreditation Programme (DAP)/2549
	 - Director Certification Programme (DCP)/2552
	 - Audit Committee Programme (ACP)/2550

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

คู่่�สมรส - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

บุุตร (ยังัไม่่บรรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่่มีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่่มีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 5 บริษัิัท

 2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แบล็็ค บููล แอดไวเซอรี่่� จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บางกอก เอฟซีี แมเนจเมนท์์ จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ดูนูิิ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แบล็็ค บููล สปอร์ต์ส์์ จำำ�กัด

2550	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร บริษัิัท อิินฟินิิิท แคปปิิตอล จำำ�กัด
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นายศุุภนิจิ จัยัวัฒัน์ ์(อายุุ 62 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 16 ตุลุาคม 2557

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี Bachelor of Science – Engineering University of  
	 Wisconsin – Madison ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาโท MBA (บริหิารธุุรกิิจ) University of Pittsburgh ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจักัร (ปรอ.) รุ่่ �นท่ี่� 26  
	 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจักัร สถาบันัวิิชาการป้้องกัันประเทศ
•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 - Director Certification Programme (DCP)/2546
	 - Risk Management Programme for Corporate Leaders (RCL 29/2565)
•	 หลัักสููตรผู้้�นำำ�ไทย - จีีน รุ่่ �น 3 สถาบันัวิิทยาการผู้้�นำำ�ไทย - จีีน  
	 มหาวิิทยาลััยหัวัเฉีียวเฉลิมพระเกีียรติิ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

คู่่�สมรส - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

บุุตร (ยังัไม่่บรรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่่มีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่่มีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 3 บริษัิัท

2558	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท อาโนส์์ กรุ๊๊�ป 2020 จำำ�กัด

2554	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วิิคเตอร์ ์มอร์ร์ิสิ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

2541	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท ประภาวสุ จำำ�กัด

208 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายกิตติชยั  รกัตะกนษิฐ ์ (อายุ 62 ปี)
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการอิิสระ

•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 27 กรกฎาคม 2558

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (บริหิารธุุรกิิจ) Indiana State University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจักัร (ปรอ.) รุ่่ �นท่ี่� 26  
	 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจักัร สถาบันัวิิชาการป้้องกัันประเทศ
 •	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 
	 - Director Certification Programme (DCP)/2546 
	 - Audit Committee Programme (ACP)/2548 
	 - What directors need to know about digital assets? รุ่่ �น 26/2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 39,448 39,448 - ไม่่มีี -

คู่่�สมรส - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

บุุตร (ยังัไม่่บรรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่่มีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่่มีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 2 บริษัิัท

2562	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการอิิสระ  
กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเส่ี่�ยง 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
กรรมการบรรษััทภิบิาล

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)

2560	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัิัท อีีโนเว รับัเบอร์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

2553	 -	 2563 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

2540	 -	 2563 กรรมการ บริษัิัท ไทยฟิลิาเท็็กซ์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 5 บริษัิัท

2560	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2559	 -	 ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์ซิสิเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์ ์จำำ�กัด

2559	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์อีีโวลูชูั่่�น เทคโนโลยีี จำำ�กัด

2554	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการผู้้�จัดัการและประธานกรรมการบริหิาร บริษัิัท แอล เอลิิเวเตอร์ ์แอนด์์ เอ็็นจิเินีียริ่่�ง จำำ�กัด

2543	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ฟิลิาเท็็กซ์ ์แพลนเนอร์ ์จำำ�กัด

209แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายวิชิญา จาติิกวณิชิ (อายุุ 58 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการ

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 29 เมษายน 2559

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (การตลาด) University of Tennessee ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 - Director Accreditation Programme (DCP)/2546 
	 - Advanced Audit Committee Programme (AACP)/2557

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

คู่่�สมรส - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

บุุตร (ยังัไม่่บรรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร เป็็นลูกูพ่ี่�ลูกูน้้องของ นายอภิชิาติิ จููตระกูลู

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่่มีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 1 บริษัิัท

2557	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัิัท เจดัับเบิ้้�ลยููดีี อิินโฟโลจิสิติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2540	 -	 2563 กรรมการ บริษัิัท ปรินิดา จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 2 บริษัิัท

2560	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2552	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิินเสืือป่่า จำำ�กัด

210 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายอุุทััย  อุุทััยแสงสุุข (อายุุ 54 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการ

•	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

•	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

•	 กรรมการลงทุนุ 

•	 กรรมการบริหิาร 

•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

•	 ประธานผู้้�บริหิารสายงานปฏิิบัติัิการ  

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 28 พฤษภาคม 2561

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	วิ ศวกรรมศาสตร์บ์ัณัฑิิต (เกีียรติินิิยม) สาขาไฟฟ้า้สื่่�อสาร มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ) Middle Tennessee State University  
	 ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 21,674,118 21,924,118 250,000

คู่่�สมรส - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

บุุตร (ยังัไม่่บรรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่่มีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่่มีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 57 บริษัิัท

ธ.ค. 2565	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด

ธ.ค. 2565	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด

ธ.ค. 2565	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กัด

ต.ค. 2565	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์์ จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บางปะกง เทอร์ม์ินิอล แอนด์์ เซอร์วิ์ิสเซส จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บางปะกง อิินดััสเทรีียล แลนด์์ จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สแตนดาร์ด์ เอเชีีย จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์์ จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

211แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายอุุทััย  อุุทััยแสงสุุข (อายุุ 54 ปี)ี
2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทู ูจำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรีี จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทู ูจำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่น จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กัด

2557	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กัด

2552	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปภานััน จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด

2545	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2543	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด

212 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายอุุทััย  อุุทััยแสงสุุข (อายุุ 54 ปี)ี
2541	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2559	 -	 2563 กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ฟิฟิทีีน จำำ�กัด

2559	 -	 2563 กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอททีีน จำำ�กัด

2546	 -	 2563 กรรมการ บริษัิัท ศููนย์บุ์ุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กัด

นายศุุภกรณ์ ์ เวชชาชีวีะ (อายุุ 55 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการ

•	 กรรมการลงทุนุ
•	 ท่ี่�ปรึกึษาคณะบริหิาร
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท  

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 28 พฤษภาคม 2561

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (Bachelor of Arts (Honours) International Relations)  
	 Cambridge University ประเทศอัังกฤษ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

คู่่�สมรส - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

บุุตร (ยังัไม่่บรรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่่มีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่่มีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

2549	 -	 2562 กรรมการ บริษัิัท บางกอก โพสต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 1 บริษัิัท

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ Standard International LLC.

2553	 -	 2562 ประธานกรรมการ บริษัิัท โพสต์์ นิิวส์ จำำ�กัด

213แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายวีรีะนันัท์์  ชื่่�นสุุวรรณ (อายุุ 63 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 3 สิิงหาคม 2563

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (รัฐัศาสตร์)์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

•	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจมหาบัณัฑิิต) มหาวิิทยาลััยเกริกิ

•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 
	 - Director Accreditation Programme (DAP) 180/2564 
	 - What directors need to know about digital assets? รุ่่ �น 26/2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

คู่่�สมรส - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

บุุตร (ยังัไม่่บรรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่่มีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่่มีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

2554	 -	 2562 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

2563	 -	 2565 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย บริษัิัท พฤฒิธิาดา จำำ�กัด

นายฒาลิิน  เอี่่�ยมฐิติิิวัฒัน์ ์(อายุุ 61 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ายบัญัชีี

•	 กรรมการบริหิาร
คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (บัญัชีี) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ) Western Michigan University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 
	 - Director Accreditation Programme (DAP)/2548

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 22,666,600 22,666,600 - ไม่่มีี -

คู่่�สมรส - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

บุุตร (ยังัไม่่บรรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่่มีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่่มีี -
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นายฒาลิิน  เอี่่�ยมฐิติิิวัฒัน์ ์(อายุุ 61 ปี)ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 9 บริษัิัท

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

2553	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2551	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2533 	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด

นายนพพร บุุญถนอม (อายุุ 58 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 ประธานท่ี่�ปรึกึษาอาวุุโสสำำ�นัักกฎหมายและรัฐักิิจสััมพันธ์์

•	 กรรมการบริหิาร
•	 เลขานุุการบริษัิัท

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (นิิติิศาสตร์)์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริญิญาโท (นิิติิศาสตร์)์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 
	 - Director Accreditation Programme (DAP)/2548

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

คู่่�สมรส 10,500,000 10,500,000 - ไม่่มีี -

บุุตร (ยังัไม่่บรรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่่มีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่่มีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 55 บริษัิัท

ธ.ค. 2565	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด

ธ.ค. 2565	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด

ธ.ค. 2565	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กัด

ต.ค. 2565	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์์ จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บางปะกง เทอร์ม์ินิอล แอนด์์ เซอร์วิ์ิสเซส จำำ�กัด
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นายนพพร บุุญถนอม (อายุุ 58 ปี)ี
2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บางปะกง อิินดััสเทรีียล แลนด์์ จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์์ จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทู ูจำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรีี จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทู ูจำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กัด

216 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายนพพร บุุญถนอม (อายุุ 58 ปี)ี
2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่น จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กัด

2557	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กัด

2552	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2551	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปภานััน จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2545	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2533	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด

2546	 -	 2563 กรรมการ บริษัิัท ศููนย์บุ์ุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กัด

นายวรเดช  ทิิมชาติิทอง (อายุุ 52 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีี

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (บัญัชีี) มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบัณัฑิิตย์์

•	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ) มหาวิิทยาลััยบููรพา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 1,000,000 3,000,000 2,000,000

คู่่�สมรส - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

บุุตร (ยังัไม่่บรรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่่มีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่่มีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่่มีี -
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นายอาณัติัิ  กิิตติิกุลุเมธี ี(อายุุ 50 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์ ์(วิิศวกรรมโยธา) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริญิญาโท วิิศวกรรมศาสตร์ ์(วิิศวกรรมและการบริหิารงานก่่อสร้า้ง)  
	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 2,948,029 6,000,000 3,051,971

คู่่�สมรส - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

บุุตร (ยังัไม่่บรรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่่มีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่่มีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

นายภููมิภิักัดิ์์� จุุลมณีโีชติิ (อายุุ 47 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 Chief of Staff

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (บริหิารธุุรกิิจ - การเงินิและการธนาคาร) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ - การเงินิธุุรกิิจ)  
	 University of Miami - Coral Gables, Florida ประเทศสหรัฐัอเมริกิา	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 1,000,000 4,000,000 3,000,000

คู่่�สมรส - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

บุุตร (ยังัไม่่บรรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่่มีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่่มีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 9 บริษัิัท

ธ.ค. 2565	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด

ธ.ค. 2565	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด

ธ.ค. 2565	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กัด

ธ.ค. 2565	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

พ.ย. 2565	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ฮัักส์์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กัด
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นายภููมิภิักัดิ์์� จุุลมณีโีชติิ (อายุุ 47 ปี)ี

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2556	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2556	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด

2561	 -	 2563 กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด

นายสมบููรณ์ ์ ทรงพิิพััฒน์ ์(อายุุ 47 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี สาขาวิิศวกรรมโยธา (Civil Engineering)  
	 สถาบันัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้า้คุณุทหารลาดกระบังั
﻿•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 
	 - Boardroom Success Through Financing and Investment (BFI) รุ่่ �น 8/2562  
	 - Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่ �น 41/2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง - ไม่่มีี - 2,000,000 2,000,000

คู่่�สมรส - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

บุุตร (ยังัไม่่บรรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่่มีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่่มีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

พ.ค. 2564	 -	 ก.ย. 2564 Managing Director Single Detached House บริษัิัท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)

ก.ค. 2563	 -	 เม.ย. 2564 Acting Managing Director  
Single Detached House

บริษัิัท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)

ม.ค. 2563	 -	 มิ.ิย. 2563 CO-Acting Managing  
Director Single Detached House

บริษัิัท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)

2560	 -	 2562 Executive Vice President บริษัิัท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่่มีี-

(ต่อ)
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นายวิชิาญ  วิริิยิะภููษิต (อายุุ 49 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 Chief Financial Officer

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท การเงินิ (MS in Finance) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจ (MBA) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริญิญาตรีี การตลาด (Marketing) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตรการเตรีียมความพร้อ้มทางบัญัชีีและการเงินิ 
	 (e-learning CFO’s Orientation Course (Thai Version))  
	 จากศููนย์ส์่่งเสริมิการพััฒนาความรู้้�ตลาดทุนุ ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

•	 CFO Refresher รุ่่ �นท่ี่� 3/2565 จากศููนย์ส์่่งเสริมิการพััฒนาความรู้้�ตลาดทุนุ  
	 ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 - Risk Management Programme for Corporate Leaders (RCL 29/2565)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

คู่่�สมรส - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

บุุตร (ยังัไม่่บรรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่่มีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่่มีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 9 บริษัิัท

  ต.ค. 2565	 -	 ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์์ จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ออนเนีียนแชค จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทู ูจำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ฮัักส์์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พร็อ็พฟิติ จำำ�กัด
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นายนิมิิติร พููลสวัสัดิ์์� (อายุุ 62 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ 

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริญิญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์ ์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 
	 - Director Certification Programme - DCP รุ่่�น 236/2560
•	 หลัักสููตร Executive Development Programme  -  EDP  
	 โดยสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง - ไม่่มีี - 3,000,000 3,000,000

คู่่�สมรส - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

บุุตร (ยังัไม่่บรรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่่มีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่่มีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

2565	 -	 ส.ค. 2565 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม บริษัิัท บริทิาเนีีย อมตะพานทอง จำำ�กัด

2565	 -	 ส.ค. 2565 ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารร่่วม CO-CEO บริษัิัท บริทิาเนีีย จำำ�กัด (มหาชน)

2564	 -	 ก.พ. 2565 ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ปฏิิบัติัิการ COO บริษัิัท เนอวานา ไดอิ จำำ�กัด (มหาชน)

2551	 -	 2563 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามและกรรมการผู้้�จัดัการ  
กลุ่่�มธุรกิิจบ้า้นเด่ี่�ยว

บริษัิัท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)

นางสาวบังัอร  ขาวเผือืก (อายุุ 47 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบัญัชีี 

	 (เป็็นผู้้�ทำำ�บัญัชีีท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิและเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บัญัชีีตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด 
	 ในประกาศกรมพัฒนาธุุรกิิจการค้้า) (วัันท่ี่�เริ่่�มต้น 17 มิถิุนุายน 2559)

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (บัญัชีี) มหาวิิทยาลััยสวนดุสิุิต

•	 ปริญิญาโท (บัญัชีี) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 65 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 26 26 - ไม่่มีี -

คู่่�สมรส - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

บุุตร (ยังัไม่่บรรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่่มีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่่มีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

221แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน



รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน

นางศุุภานััน เรืืองจิริะภา ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า บุุคคลดัังกล่่าวมีีความรู้้�  
ความสามารถ ประสบการณ์์การทำำ�งาน และการอบรม ท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� โดยในระหว่่างปีีท่ี่�ผ่่านมา ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้นำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบถึึงแนวทางการปฏิิบัติัิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และรับัข้อ้เสนอแนะเพิ่่�มเติิมของคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อให้ก้ารทำำ�งาน
เป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและมีีประสิิทธิผิล และมีีหน้้าท่ี่�รายงานผลการปฏิิบัติัิงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัทฯ

ทั้้�งนี้้� การพิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ – สกุลุ นางศุุภานััน เรือืงจิริะภา

ตำำ�แหน่ง่ ผู้้�จัดัการส่วนตรวจสอบภายในอาวุุโส

อายุุ 67 ปีี

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาตรีี บัญัชีีบัณัฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวัติัิการฝึึกอบรม
Internal Audit Role 
Internal Audit Conference 2010

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้อ้ยละ) - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์ท์ำำ�งานในระยะ 5 ปี ีย้อ้นหลัง
ปีี พ.ศ. 2546 - ปััจจุบันั 
ผู้้�จัดัการส่วนตรวจสอบภายในอาวุุโส 
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)

228 แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)
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ท่ี่�ดิินรอการพััฒนา 
(ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565)

ท่ี่�ดิินรอการพััฒนา มููลค่่าตามบัญัชีี  
(ล้้านบาท)

ท่ี่�ดิินรอการพััฒนา  7,525.89 

หักั: ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าโครงการ  (174.20)

สุุทธิิ  7,351.69 

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 ท่ี่�ดิินรอการพััฒนาของกลุ่่�มบริษัิัทซึ่่�งมีีมููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี 4,584 ล้้านบาท ได้้จดจำำ�นองเพื่่�อค้ำำ�ประกัันเงินิกู้้�ยืมืจากธนาคาร

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุนุ
(ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565)

ประเภททรพัยสิ์น มููลค่่าตามบัญัชีี - สุุทธิ ิ
(ล้้านบาท)

ที่ดินใหเ้ชา่  3,358.84 

ศูนยก์ารค้าใหเ้ชา่  262.45 

หอ้งชดุใหเ้ชา่  29.25 

อาคารใหเ้ชา่  1,076.89 

งานระหว่างท�ำ  91.07 

รวม  4,818.50

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
(ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565)

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ มููลค่่าตามบัญัชีี – สุุทธิิ ภาระผกูพัน

ท่ี่�ดิิน  244.81 ค้ำำ�ประกัันเงินิกู้้�กับธนาคาร (บางส่่วน)

อาคารและส่่วนปรับัปรุง  1,942.30 ค้ำำ�ประกัันเงินิกู้้�กับธนาคาร (บางส่่วน)

เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์  998.46 ไมม่ี

ยานพาหนะ  0.66 ไมม่ี

งานระหว่่างก่่อสร้า้ง  173.91 ไมม่ี

รวม  3,360.14 
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สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้
(ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565)

ชื่อ/สถานที่ตง ลัักษณะสิินทรัพัย์์  มููลค่่าตามบัญัชีี 
(ล้้านบาท) 

สิทธกิารใชท้ี่ดินบรเิวณใต้ทางด่วน ใกล้อาคาร สิร ิแคมปัส ท่ี่�ดิิน  0.80 

สิิทธิกิารใช้ท่้ี่�ดิินบริเิวณโรงงาน PCF ท่ี่�ดิิน  0.20 

สิิทธิกิารใช้ท่้ี่�ดิินโรงแรมเดอะ สแตนดาร์ด์ หัวัหินิ ท่ี่�ดิิน  301.05 

สิิทธิกิารใช้ท่้ี่�ดิินลานจอดรถ โรงแรมเดอะ สแตนดาร์ด์ หัวัหินิ ท่ี่�ดิิน  1.09 

สิทธกิารใชอ้าคาร สิร ิแคมปัส ท่ี่�ดิิน อาคาร และส่่วนปรับัปรุง  1,070.92 

สิทธกิารใชอ้าคาร SANSIRI (US), INC. ท่ี่�ดิิน อาคาร และส่่วนปรับัปรุง  80.45 

สิทธกิารใชร้ถยนต์ ยานพาหนะ  91.46 

สิทธกิารใชค้อมพวเตอร์ อุุปกรณ์์อื่่�น  0.22 

รวม  1,546.19 

นโยบายการลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม
	บริษัิัทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะลงทุนุในธุุรกิจท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง ใกล้้เคีียงกััน หรือืก่่อให้เ้กิิดประโยชน์์ และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ เพื่่�อเสริมิสร้า้งโอกาส 
ความมั่่�นคง ผลตอบแทนระยะยาว และผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ โดยกำำ�หนดให้ม้ีีนโยบายการลงทุนุดัังต่่อไปนี้้�

1.	 เป็็นการลงทุนุในโครงการหรือืซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทผู้้�ดำำ�เนิินโครงการในลัักษณะการลงทุนุระยะยาว

2.	สั ดส่่วนการลงทุนุตามสัดส่่วนขั้้�นต่ำำ�ท่ี่�ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ สามารถมีีส่วนร่ว่มในการกำำ�หนดนโยบายและติิดตามตรวจสอบการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทท่ี่�ลงทุนุ

3.	 ไม่ล่งทุนุในโครงการท่ี่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หรือืขัดัต่่อศีีลธรรมอันดีีของสัังคม
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูล
กิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ



1.	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และ
	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ได้้ประกาศนโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิจ โดยระบุุอยู่่�ใน  
“คู่่�มือืการกำำ�กัับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ” รวมถึึงนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�สำำ�คััญอื่่�น ซึ่่�งเปิิดเผย
ฉบับัเต็็มไว้้บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ www.sansiri.com โดยสามารถศึกษารายละเอีียดได้้ดัังนี้้�

“คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ” ระบุุไว้้ในหัวัข้้อ: ความยั่่�งยืืน > แสนสิิริิเพ่ื่�อบรรษััทภิิบาล > นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และ 
การปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่�ดีี หรือื 
https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-TH.pdf

“นโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั”  ระบุุไว้้ในหัวัข้อ้: ความยั่่�งยืนื > แสนสิิริเิพ่ื่�อบรรษััทภิบิาล > การต่่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั หรือื
https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/policy-anti-corruption-policy-TH.pdf

นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�สำำ�คััญอื่่� น ระบุุไว้้ในหััวข้้อ: ความยั่่�งยืืน > แสนสิิริิเพ่ื่� อบรรษััทภิิบาล > นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และการปฏิิบััติิ 
ตามหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่�ดีี > นโยบายอื่่�นและแนวทางปฏิิบัติัิ 

กฎบัตัรของคณะกรรมการชุดุย่่อย ระบุุไว้้ในหัวัข้อ้: ความยั่่�งยืนื > แสนสิิริเิพ่ื่�อบรรษััทภิบิาล > กฎบัตัร

2.	อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ และอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของ 
	 คณะกรรมการชุดุย่อ่ยของบริษัิัทฯ
อำำ�นาจหน้า้ที่�ของคณะกรรมการบริษัิัท รายงานไว้้ภายใต้้หัวัข้อ้ “โครงสร้า้งการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ และข้อ้มููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุดุย่่อย ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ” หัวัข้อ้ย่่อย “ขอบเขตหน้้าที่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัทฯ” และ “ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ
ชุดุย่่อย”

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
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เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย



รายงานของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปี ี2565  
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุณุวุุฒิใินหลายด้้าน มีคีวามรู้้� 
และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป็็นการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�อย่า่งมีอิีิสระ ไม่ม่ีขี้อ้จำำ�กัดในการได้้รับัข้อ้มููล และได้้รับัความร่ว่มมืือจากบริษัิัทฯ เป็็นอย่า่งดีี ซึ่่�งสอดคล้้อง
ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย โดยมีีนายเจษฎาวััฒน์ เพรีียบจริิยวััฒน์ เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายศุุภนิิจ จัยัวััฒน์  
นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิิษฐ์ ์และนายวีีระนัันท์์ ชื่่�นสุุวรรณ เป็็นกรรมการตรวจสอบ อนึ่่�ง กรรมการตรวจสอบทุกุท่่านไม่ไ่ด้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัิัทให้พิ้ิจารณาตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการใด ๆ ของบริษัิัทฯ 

	ในปี ี2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จัดัให้ม้ีกีารประชุมุทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง โดยเป็็นการประชุมุวาระปกติิ  4 ครั้้�ง และประชุมุวาระพิิเศษกับผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาต
โดยไม่ม่ีฝ่ี่ายบริหิารเข้า้ร่ว่ม 2 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัทอย่า่งสม่ำำ�เสมอ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มี ี
การหารืือและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็น็กัับผู้้�บริหิาร ผู้้�สอบบัญัชี ีและผู้้�ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม ซึ่่�งมีรีายละเอีียดจำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้า้ประชุมุ ดัังนี้้� 

รายชื่่�อกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้า้ร่ว่ม / จำำ�นวนครั้้�งท้ั้�งหมด

1.	 นายเจษฎาวััฒน์์	 เพรียีบจริยิวััฒน์์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ) 6/6

2.	นายศุุภนิิจ	จั ยัวััฒน์์	 กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ) 6/6

3.	นายกิิตติิชัยั	รั กัตะกนิิษฐ์ ์	 กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ) 6/6

4.	นายวีีระนัันท์์	ชื่ ่�นสุุวรรณ	 กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ) 6/6

	โดยมี ีนายฒาลิิน เอี่่�ยมฐิติิิวััฒน์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีกีารปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ที่่�สำำ�คัญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	1.	 การสอบทานงบการเงินิ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานและตรวจสอบงบการเงินิรายไตรมาสและประจำำ�ปีีของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และงบการเงินิรวม
ของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยประจำำ�รายไตรมาสและประจำำ�ปีี ซึ่่�งผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุุญาต เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการ
บริษัิัทพิิจารณาอนุมุัติัิ โดยได้้สอบถามและรับัฟังัคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�บริหิารในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งชัดัเจน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่า รายงาน
ทางการเงินิดัังกล่่าวได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไป มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ การเลืือกใช้น้โยบายการบััญชี ี มีีความ 
สมเหตุุสมผล และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงินิอย่่างเพีียงพอ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
โดยไม่ม่ีฝ่ี่ายบริหิารเข้า้ร่ว่มประชุมุเพ่ื่�อรับัทราบและหารืือเกี่่�ยวกัับความเห็น็ของผู้้�สอบบัญัชีแีละประเด็็นที่่�พบจากการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินิ 
รวมทั้้�งมาตรฐานสากลเกี่่�ยวกัับการรายงานทางการเงินิและมาตรฐานการสอบบัญัชีทีี่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงไป 

2. 	 การสอบทานระบบการควบคุมุภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในร่ว่มกัับผู้้�ตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงรับัทราบ
รายงานเหตุกุารณ์ค์วามเสีียหายด้้านปฏิิบัติัิการที่่�มีนีัยัสำำ�คัญเพ่ื่�อพิิจารณาสาเหตุแุละความเหมาะสมของแนวทางป้อ้งกัันไม่ใ่ห้เ้กิิดเหตุกุารณ์ดั์ังกล่่าวขึ้้�นอีีก 
ในอนาคต และติิดตามการปรัับปรุุงแก้้ไขและความคืืบหน้้าของการดำำ�เนิินการ พร้้อมทั้้�งให้ข้้้อเสนอแนะด้้านการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้ก้ารปฏิิบััติิงาน 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม มีีการปรัับปรุุงแก้้ไข 
ให้ส้อดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โดยมีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริษัิัทฯ อย่า่งครบถ้้วน นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยังัได้้เน้้นย้ำำ�ให้ฝ่้่ายบริหิารปรับัปรุุงระบบการควบคุมุภายในให้ม้ีปีระสิิทธิผิลอย่า่งต่่อเนื่่�อง

	3. 	การสอบทานการเปิิดเผยข้อ้มููลของบริษิััทฯ ในกรณีีท่ี่�เกิิดรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ 
		ท างผลประโยชน์ ์

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามและสอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันของบริษัิัทฯ กัับบริษัิัทย่อ่ย และบริษัิัทร่ว่ม รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ให้เ้ป็็นไปตามระเบียีบข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ข้อ้กำำ�หนดตามเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรัพัย์ ์(สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (ต.ล.ท.) และหน่่วยงานอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งพบว่่ามีีการเปิิดเผยข้้อมููลครบถ้้วนเพีียงพอและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และหน่่วยงานอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่า รายการที่่�มีหีรืือเกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีเป็็นรายการ 
ที่่�เข้้าข่่ายเป็็นธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป มีีความสมเหตุุสมผล เป็็นธรรม ไม่่ก่่อให้เ้กิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อ
บริษัิัทฯ เป็็นสำำ�คัญ รวมทั้้�งเป็็นไปตามกฎหมายและระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
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	4. 	การสอบทานการปฏิิบััติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ภาครััฐ 

คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�กับดููแลและสอบทานการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยพิิจารณาผลการตรวจสอบของฝ่่าย 
ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบัญัชีอีย่า่งสม่ำำ�เสมอ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัทราบการเปลี่่�ยนแปลงข้อ้กำำ�หนด กฎเกณฑ์์ กฎหมายต่่าง ๆ  
ของหน่่วยงานต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัท ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้เน้้นย้ำำ�ให้ม้ีกีารดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมและทัันเวลาเพ่ื่�อรองรับักฎหมาย  
ข้อ้กำำ�หนดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

	5. 	การกำำ�กัับดูแูลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน  
และได้้สอบทานผลการตรวจสอบภายในทุกุไตรมาส รวมทั้้�งได้้มีกีารพััฒนาวิิธีกีารตรวจสอบโดยใช้ป้ระโยชน์์จากระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่า การตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ เป็็นไปอย่า่งอิิสระและมีปีระสิิทธิผิล อีีกทั้้�งมีรีะบบการรักัษาความปลอดภัยั
ของข้อ้มููลที่่�เพีียงพอและเหมาะสม มีกีารรวบรวมเรื่่�องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญชี้้�แจงแนวทางแก้้ไขให้ห้น่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้้นำำ�ไปป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยง
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

	6. 	การกำำ�กัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 

บริิษััทฯ ตระหนัักและให้ค้วามสำำ�คัญในการบริิหารงานตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี มุ่่�งเน้้นให้ม้ีีการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิงานให้ม้ีีประสิิทธิภิาพ 
มากขึ้้�น เพ่ื่�อให้้มีีความโปร่่งใสและมีีจริิยธรรม ก่่อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้สอบทานให้บ้ริษัิัทมีกีารปฏิิบัติัิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งสอบทานแนวปฏิิบัติัิในการกำำ�กับดููแลกิิจการต่่าง ๆ  ของบริษัิัทฯ 
ซึ่่�งได้้นำำ�หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีอ่ื่�น ๆ มาปรับัใช้ ้ 
เช่่น หลัักเกณฑ์์ของโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
หลัักเกณฑ์์ของโครงการการประเมิินคุณุภาพการจัดัการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทย (TIA) และ หลัักเกณฑ์์ตามแบบประเมิิน 
หุ้้�นยั่่�งยืืน (Thailand Sustainability Investment หรืือ THSI) ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

	7. 	 การสอบทานและกำำ�กัับดูแูลตามนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ััปชััน

	คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับขอบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้ค้รอบคลุมุในเรื่่�องการสอบทานและกำำ�กับดููแลให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าบริษัิัทฯ ได้้ปฏิิบัติัิ
ตามภาระหน้า้ที่่�ตามกฎหมายและจริยิธรรมที่่�กำำ�หนดไว้้และเป็น็ธรรมต่่อทุกุฝ่่าย รวมทั้้�ง การสอบทานกระบวนการร้อ้งเรียีนและแจ้ง้เบาะแสการทุจุริติของ 
บริษัิัทฯ ผ่่านช่อ่งทางต่่าง ๆ โดยมีมีาตรการปกป้้องผู้้�ให้ข้้อ้มููลที่่�เหมาะสม

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้สนัับสนุุนให้บ้ริษัิัทฯ เข้า้ร่ว่มเป็็นสมาชิกิแนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุจุริติ (Collective 
Action Coalition Against Corruption : CAC) โดยบริษัิัทฯ ได้้ผ่า่นการต่่ออายุุใบรับัรองการเป็น็สมาชิกิของแนวร่ว่มฯ (CAC) เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2563 

	8. 	การพิิจารณาแต่่งต้ั้�งผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชี ี รวมทั้้�งกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชี ี โดยมีมีติิเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท เพ่ื่�อขออนุุมััติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีจีากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีขีองบริิษััทฯ สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชี ี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง เนื่่�องจากพิิจารณาแล้้วเห็น็ว่่า ผู้้�สอบบัญัชีดัีังกล่่าวมีคีุณุสมบัติัิตามที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยกำำ�หนด มีคีวามเชี่่�ยวชาญในการสอบบัญัชีแีละมีผีลการปฏิิบัติัิงานเป็็นที่่�น่่าพอใจ

	9.	 การทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และทำำ�แบบประเมิินตนเอง (แบบรายบุุคคล และแบบทั้้�งคณะ) สำำ�หรับัการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รายงานผลการประเมินิให้ค้ณะกรรมการบริษัิัททราบ

โดยสรุุป ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบครบถ้้วนตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท และตามที่่�
ระบุุไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ค้วามรู้้�ความสามารถอย่า่งเต็็มที่่�และทำำ�หน้้าที่่�ได้้โดยอิิสระ ไม่ม่ีขี้อ้จำำ�กัดในการได้้รับัข้อ้มููลทั้้�งจากกรรมการ 
ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนได้้ให้ค้วามเห็น็และข้อ้เสนอแนะเพ่ื่�อประโยชน์์ของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุฝ่่ายอย่า่งเท่่าเทีียมกััน 

	      	

นายเจษฎาวััฒน์ ์เพรีียบจริยิวััฒน์ ์
  ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ประจำำ�ปี ี2565  
บริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise Risk Management)  
ท่ี่�ครอบคลุมุถึึงความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์ความเส่ี่�ยงด้้านการเงินิ ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิการ และความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบต่่าง ๆ โดย
บริษัิัทฯ ได้้จัดัตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (Risk Management Committee) ท่ี่�ประกอบด้้วยกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริหิารและกรรมการอิสระ ซึ่่�งเป็น็
ผู้้�ที่�มีีประสบการณ์ ความรู้้�ความสามารถ ตลอดจนมีีความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ ทำำ�หน้้าที่�ให้ข้้้อเสนอแนะต่่อทิิศทางและแผนการปฏิิบััติิ
ตามกรอบการบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่าบริษัิัทฯ จะสามารถบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและเติิบโตได้้อย่า่งยั่่�งยืืน  
สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจที่�แสดงต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� มีีรายนามของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง จำำ�นวน 5 ท่่าน และรายละเอีียด 
จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้า้ประชุมุ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้า้ร่ว่ม/  
จำำ�นวนครั้้�งท้ั้�งหมด

1.	 นายเจษฎาวัฒน์์ 	 เพรีียบจริยิวััฒน์์	 ประธานคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 
				   (กรรมการอิสระ)
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4.	นายวัันจักัร์	์บุ รณศิิริ	ิกรร มการบริหิารความเส่ี่�ยง (กรรมการ) 2/2
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ผลการปฎิิบััติิงานของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงในปี ี2565

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงปฏิิบััติิหน้้าที่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งกำำ�หนดให้ม้ีีการ
ประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง และการประชุุมพิิเศษตามความเหมาะสม โดยในปีี 2565 มีีการจัดัประชุุมคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง 
และครบองค์์ประชุมุ สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	พิ จารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบแผนงานการบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษัิัทฯ ประจำำ�ปีี 2566

2.	พิ จารณาและให้้ความเห็็นชอบการแต่่งตั้้�ง/เปล่ี่�ยนแปลงคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงชุุดย่่อย (Sub-Risk Management Committee) 
	 เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่�ดูแูลกิิจกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษัิัทฯ 

3.	พิ จารณาทบทวนนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยคำำ�นึึงถึึงกระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยง และระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�บริษัิัทฯ ยอมรับัได้้ 
	 ให้เ้หมาะสมกัับสถานการณ์์และการดำำ�เนิินธุุรกิจในปััจจุบันั เพ่ื่�อให้เ้กิิดประสิิทธิภิาพและเป็็นไปตามมาตรฐานสากล 

4.	พิ จารณาทบทวนนโยบายการบริิหารความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิจ เพ่ื่�อให้ธุุ้รกิจสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ปกป้้องผลประโยชน์์และ 
	 สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย 

5.	พิ จารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบผลของดััชนีีชี้้�วััดความเส่ี่�ยงหลัักขององค์์กร (Key Risk Indicators; KRIs) ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือในการติดตามควบคุมุ 
	ปั ัจจัยัเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ และการจัดัการที่�เหมาะสมทัันกาล

6.	พิ จารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบผลการประเมิินความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร ท่ี่�มุ่่�งเน้้นถึึงมาตรการควบคุุมจัดัการต่อเหตุุการณ์ความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบ 
	ร้ า้ยแรงต่่อบริษัิัทฯ

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการกำำ�กัับดููแลการบริหิารความเส่ี่�ยงขององค์์กรให้เ้กิิดประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลภายใต้้
กลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินธุุรกิจที่�เปล่ี่�ยนแปลงไป เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่าการจัดัการความเส่ี่�ยงมีีความเพีียงพอเหมาะสม ถููกนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง และสามารถ
จัดัการความเส่ี่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้ ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ สามารถบรรลุเุป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิจตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม

	       	

นายเจษฎาวััฒน์ ์เพรีียบจริยิวััฒน์ ์
ประธานคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาค่่าตอบแทนประจำำ�ปี ี2565 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ซึ่่�งได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งโดยมติิท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน และกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 1 ท่่าน โดยมีี นายเจษฎาวััฒน์์ เพรีียบจริยิวััฒน์์ 
เป็น็ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน นายพรทััต  อมตวิิวััฒน์ ์ นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิษิฐ์ ์และ นายวิิชญา จาติิกวณิชิ เป็น็กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งมีีหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบตามกฎบัตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุมุ จำำ�นวน 2 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงานให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท 
รับัทราบ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้า้ประชุมุ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้า้ร่ว่ม/  
จำำ�นวนครั้้�งท้ั้�งหมด

1.	 นายเจษฎาวััฒน์์	 เพรีียบจริยิวััฒน์์	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
				   (กรรมการอิิสระ)

2/2

2.	 นายพรทััต	 อมตวิิวััฒน์์	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
				   (กรรมการอิิสระ)

2/2

3.	 นายกิิตติิชัยั	รั กัตะกนิิษฐ์ ์	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
				   (กรรมการอิิสระ)

2/2

4.	นายวิิชญา	 จาติิกวณิิช	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
			  (กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร)

2/2

ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ท่ี่�สำำ�คัญ สรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	 พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�สมควรให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ 
	 แทนกรรมการท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ดำำ�เนินิการตามกระบวนการสรรหา โดยให้ค้วามสำำ�คัญถึึงความหลากหลายในโครงสร้า้งของกรรมการบริษัิัท  
(Board Diversity) ซึ่่�งได้้พิิจารณาถึึงความเหมาะสมในด้้านความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ทำำ�งาน ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน รวมถึึงคุุณธรรม 
และจริยิธรรม โดยจัดัทำำ� Board Skill Matrix เพ่ื่�อกำำ�หนดและตรวจสอบคุณุสมบัติัิของกรรมการท่ี่�ดำำ�เนิินการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของกรรมการท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระและผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�ผ่่านมา 
เพ่ื่�อเสนอกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง และสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทแทนตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริษัิัทท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทและท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ีโดยบริษัิัทฯ เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
เสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้า้รับัการสรรหาเป็็นกรรมการบริษัิัทได้้ ซึ่่�งปรากฏว่าไม่ม่ีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อรับัการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเข้า้เป็็นกรรมการ  
ดัังนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจึึงได้้เสนอให้เ้ลืือกตั้้�งกรรมการท่ี่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระกลัับเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
อีีกวาระหนึ่่�ง โดยท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีได้้มีีมติิอนุุมัติัิเลืือกตั้้�งกรรมการทุกุท่่านตามท่ี่�เสนอ 

2.	 พิิจารณาการปรัับโครงสร้า้งคณะกรรมการชุดุย่อ่ย

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาการปรับัโครงสร้า้งคณะกรรมการชุดุย่อ่ยท่ี่�มีีภารกิิจในแนวทาง
เดีียวกััน ได้้แก่่ คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ และคณะกรรมการความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) โดยการรวมกรรมการ 
ทั้้�งสองคณะเข้้าด้้วยกััน และเปล่ี่�ยนชื่่�อเรีียกใหม่่เป็็น “คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน” โดยมีีภารกิิจด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่  
การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิบิาล (หรืือ ESG) ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัทมีีมติิอนุุมัติัิตามข้อ้เสนอดัังกล่่าว 

3.	 พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมของกรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในคณะกรรมการชุดุย่อ่ย 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทบทวนคุุณสมบััติิและความเหมาะสมของกรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการลงทุุน และคณะกรรมการ 
บรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน โดยได้้เสนอให้เ้ลืือกตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ยท่ี่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวกลัับเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ชุดุย่อ่ยอีีกวาระหนึ่่�ง
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4.	 พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนให้แ้ก่่คณะกรรมการของบริษัิัทฯ  
	 และค่่าตอบแทนสำำ�หรัับคณะกรรมการชุดุย่อ่ยของบริษัิัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณา เรื่่�องการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้แ้ก่่คณะกรรมการของบริิษััทฯ และค่่าตอบแทนสำำ�หรัับ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริษัิัทฯ โดยพิิจารณาความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับขอบเขตหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย 
ตลอดจนความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยเทีียบเคีียงกัับอััตราค่่าตอบแทนกรรมการในกลุ่่�มธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�อยู่่�ในระดัับเดีียวกััน จึึงได้้เสนอแนะกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนให้แ้ก่่คณะกรรมการของบริษัิัทฯ และคณะกรรมการชุดุย่อ่ย ประจำำ�ปีี 2565 ในอััตราเดิิมเท่่ากัับอััตราท่ี่�จ่า่ยในปีีก่่อนหน้้า

ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ได้้พิิจารณาและมีีมติิอนุุมััติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการของบริิษััทฯ และค่่าตอบแทน 
สำำ�หรับัคณะกรรมการชุดุย่อ่ยของบริษัิัทฯ ประจำำ�ปีี 2565 ตามข้อ้เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนดัังกล่่าว

5.	 พิิจารณาทบทวนความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาทบทวนความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) ของบริษัิัทฯ  
ซึ่่�งประกอบด้้วย ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับจำำ�นวนกรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร อายุุ ระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง รวมถึึงความรู้้� ทัักษะ ความชำำ�นาญ 
และประสบการณ์์เฉพาะด้้านของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม  
มีีความรู้้�ความสามารถอันหลากหลายและเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ

6.	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ให้ม้ีีความเหมาะสม ครบถ้้วน 
เป็็นไปตามสถานการณ์์ปััจจุุบันั และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

7.	 ประเมินิผลการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการบริษัิัทฯ (ท้ั้�งคณะและรายบุุคคล) 
	 และคณะกรรมการชุดุย่อ่ย (ท้ั้�งคณะและรายบุุคคล)

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้ความเห็็นชอบแนวทางการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ (ทั้้�งคณะและรายบุุคคล)  
และคณะกรรมการชุดุย่อ่ย (ทั้้�งคณะและรายบุุคคล) เพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทฯ โดยอ้้างอิิงจากแนวทางการประเมินิผลงาน
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) และแบบประเมินิตนเองสำำ�หรับัคณะกรรมการบริษัิัท 
และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมิินดัังกล่่าวไปปรัับปรุุงพััฒนาการ 
ปฏิิบัติัิงานให้เ้กิิดประสิิทธิภิาพที่�ดีียิ่่�งขึ้้�น และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ

	       	

นายเจษฎาวััฒน์ ์เพรีียบจริยิวััฒน์ ์
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและ 
ความยั่่�งยืนื ประจำำ�ปี ี2565  
ในปีี 2565 คณะกรรมการบริษัิัทเห็น็ชอบให้ป้รับัโครงสร้า้งคณะกรรมการชุดุย่อ่ยที่�มีีภารกิิจในแนวทางเดีียวกััน ได้้แก่่ คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
และคณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) โดยการรวมกรรมการทั้้�งสองคณะเข้้าด้้วยกัน และเปลี่�ยนชื่่�อเรีียกใหม่ ่ 
เป็็น  “ คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน ”  พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดภารกิิจของคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืนตามแนวทางการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน 
ให้ค้รอบคลุมุผลกระทบด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมโดยบูรณาการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยปกติิของบริษัิัทฯ

คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืนของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วย กรรมการบริษัิัท จำำ�นวน 5 ท่่าน โดยมีี นายกิตติชัยั  รักัตะกนิษิฐ์ ์ 
เป็็นประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน นายเศรษฐา ทวีีสิน นายพรทััต อมตวิวััฒน์์ นายวีีระนัันท์์ ชื่่�นสุุวรรณ และนายอุทััย อุุทััยแสงสุุข  
เป็็นกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ 
ความยั่่�งยืืน ซึ่่�งในปีี 2565 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน ได้้ประชุุมร่ว่มกัันเพ่ื่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ จำำ�นวน 3 ครั้้�ง ซึ่่�งมีีรายละเอีียด 
จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้า้ประชุมุ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้า้ร่ว่ม/  
จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด

1.	นายกิตติชัยั	รั กัตะกนิิษฐ์	์ป ระธานคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน 		
				   (กรรมการอิิสระ)

3/3

2.	นายเศรษฐา	 ทวีีสิน	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน (กรรมการ) 3/3

3.	นายพรทััต	 อมตวิวััฒน์์	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน (กรรมการอิิสระ) 3/3

4.	นายวีีระนัันท์์	ชื่ ่�นสุุวรรณ	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน (กรรมการอิิสระ) 3/3

5.	นายอุทััย	อุ ทััยแสงสุุข	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน (กรรมการ)	 3/3

	

ในปีี 2565 คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืนมีีการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ท่ี่�สำำ�คัญสรุุปได้้ ดัังนี้้�

-	พิ จารณาอนุุมััติิกฎบัตัรของคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับภารกิิจ การดำำ�เนิินธุุรกิิจ หลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการ  
	 มาตรฐานสากล และเป็็นปััจจุุบันั

-	 อนุุมััติิแผนการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการและกิิจกรรมส่่งเสริิมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี แนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการพััฒนาเพ่ื่�อ 
	 ความยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง รัับทราบประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนและด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ ท่ี่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาและปรัับปรุง (Gaps)  
	 และพิิจารณาหาแนวทางแนวปฏิิบัติัิเพ่ื่�อการพััฒนาและปรับัปรุงประเด็็นดัังกล่่าว

-	 ให้ค้วามเห็น็ชอบโครงการรับัมืือกัับการเปลี่�ยนแปลงทางสภาพภูมูิอิากาศ เพ่ื่�อวางเป้า้หมายแสนสิิริมิุ่่�งสู่่� NET-ZERO ในปี ี2593 โดยมีีแผนดำำ�เนินิการ 
	 และแผนการลงทุนุในนวััตกรรมสีีเขีียว 

-	พิ จารณาอนุุมััติิการทบทวนนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการ การทบทวนคู่่�มืือกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ และการทบทวนนโยบายต่่อต้้าน 
	 การทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อให้้มีีความเหมาะสม ครบถ้้วน สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน และเป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ 
	 บริษัิัทจดทะเบีียนภายใต้้แนวทางของคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์และหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง พร้อ้มทั้้�งอนุุมัติัินโยบายใหม่เ่พิ่่�มเติิม  
	 ได้้แก่่ นโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement) นโยบายด้านการส่่งเสริมิความคิิดสร้า้งสรรค์์และการจัดัการ 
	 นวััตกรรม และนโยบายและระยะเวลาการได้้รับัสิินเชื่่�อการค้้า (Credit Term) จากคู่่�ค้า

-	กำ ำ�กับดูแูลและให้ข้้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั รวมทั้้�งส่ื่�อสารถึึงนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัไปยังั 
	คู่่�ค้ าพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และมีีหนังสืือแจ้้งไปยัังคู่่�ค้าพัันธมิิตรทางธุุรกิิจและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อขอความร่่วมมืือ 
	 งดกระทำำ�การใด ๆ ท่ี่�อาจเข้้าข่่ายการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ซึ่่�งรวมไปถึึงการงดให้ข้องขวัญของกำำ�นัล หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด 
	 แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษัิัทฯ 

-	พิ จารณาทบทวนและให้ค้วามเห็น็เก่ี่�ยวกัับการจัดัทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี ี2565 ของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับกรอบแนวทางด้้านการพััฒนา 
	 อย่า่งยั่่�งยืืน ของ Global Reporting Initiative (GRI) เพ่ื่�อส่ื่�อสาร นโยบายและผลการดำำ�เนิินงานในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม พร้อ้มทั้้�ง 
	ดํํ าเนิินกิิจกรรมท่ี่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ หรืือ UN Sustainable Development Goals (SDGs)

-	 บริษัิัทฯ ได้้คะแนนการประเมินิจากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทจดทะเบีียนไทย (Corporate Governance Report  of Thai Listed 
	  Companies :CGR) ประจำำ�ปี ี2565 ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (Thai Institute of Directors (IOD)) และตลาดหลักทรัพัย์ ์
	 แห่ง่ประเทศไทย อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” (ระดัับ 5 ตราสััญลัักษณ์)์ และได้้รับั 100 คะแนนเต็็มจากโครงการประเมิฺิ�นคุณุภาพการจัดัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM)  
	ข องสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุนุไทย นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัผ่่านการคััดเลืือกเป็น็ 1 ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment (THSI)  
	 ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยเพ่ื่�อประเมินิผลการดำำ�เนินิงานด้้านความยั่่�งยืืนในด้้านเศรษฐกิิจ (ซึ่่�งรวมถึึงบรรษััทภิบิาล) สิ่่�งแวดล้้อม 
	 และสัังคม (Environmental, Social, and Governance or ESG) เป็็นปีีท่ี่� 3 ติิดต่่อกััน
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-	ด้ วยช่่วงปีี 2565 นี้้� สถานการณ์์ความรุุนแรงของวิิกฤติิโควิิด-19 ได้้บรรเทาลงจนเกืือบเข้้าสถานการณ์์ปกติิ คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ 
	 ความยั่่�งยืืนจึึงเห็น็สมควรให้ป้รับักรอบการดำำ�เนิินงานด้้าน CSR โดยกลัับมามุ่่�งเน้้นการลดความเหลื่�อมล้ำำ� ความไม่เ่ท่่าเทีียมทางเศรษฐกิิจและสัังคม  
	อั นเป็็นปััญหาท่ี่�ฝัังรากลึึกและยิ่่�งกลายเป็็นมีีช่อ่งว่่างทางความเหลื่�อมล้ำำ�มากขึ้้�นจากผลกระทบของวิิกฤติิโควิิด-19 กรอบการดำำ�เนิินการในปีีนี้้� ได้้แก่่

	 •	กิ จกรรมด้้านสัังคมท่ี่�โฟกััสเรื่่�องของการลดปััญหาความเหลื่�อมล้ำำ�ทางการศึึกษา ช่่วยเหลืือกลุ่่�มเด็็กและเยาวชนท่ี่�เปราะบางทางเศรษฐกิิจ 
		  และสัังคมท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงจะหลุดุจากระบบการศึึกษา หรืือหลุดุจากระบบไปแล้้วในประเทศไทย

	 •	กิ จกรรมด้้านความยั่่�งยืืน เน้้นวิิสััยทัศน์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การจััดการขยะ และการจััดการพลัังงานอย่่างยั่่�งยืืน โดยเน้้นไปที่�พนัักงานและ 
		ชุ  มุชนต่่าง ๆ      

	 •	กิ จกรรมแสนสิิริิ อะคาเดมี่่� โรงเรีียนฝึึกสอนฟุุตบอลเด็็กและเยาวชนแบบไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับครอบครััวในชุุมชนภายในพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียง 
		  โครงการ	   

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทโดยข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน ได้้พิิจารณาอนุุมััติิสนัับสนุุนกองทุุนเพ่ื่�อความ 
เสมอภาคเพ่ื่�อการศึึกษา (กสศ.) โดยบริจิาคเงินิผ่่านกลไกการระดมทุุนแบบ “หุ้้�นกู้้�” ท่ี่�ให้ผู้้้�ร่ว่มลงทุุนได้้รับัทั้้�งเงินิตั้้�งต้้นและผลตอบแทนท่ี่�แสนสิิริเิป็็น 
ผู้้�รับัผิิดชอบ รวมทั้้�งได้้มีีส่วนร่ว่มและรับัรู้้�ป ระเด็็นความเหลื่�อมล้ำำ�ทางการศึึกษา โดยเงินิท่ี่�บริจิาคจะถูกูนำำ�ไปใช้ใ้นการช่ว่ยเหลืือเด็็กและเยาวชน พร้อ้มทั้้�ง
สร้า้งกลไกอย่า่งยั่่�งยืืนเพ่ื่�อเป็็นต้้นแบบในจังัหวัดราชบุุรีีภายใต้้แนวคิิด Zero Dropout เป็็นระยะเวลา 3 ปีี 

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจึึงขอแสดงความขอบคุุณไปยัังผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกท่่านท่ี่�มีีส่วนร่่วมในการสร้้างประโยชน์์ต่่อสัังคมโดยรวม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
ยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิการเพ่ื่�อประโยชน์ต่์่อสัังคมและชุมุชน เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่านโยบายที่�กำำ�หนดไว้้มีีความเหมาะสมกัับสภาวะสัังคม รวมถึึงถูกูนำำ�ไปปฏิิบัติัิ 
ในวงกว้้างอย่า่งต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมโดยรวมต่่อไป 

	       	

นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิษิฐ์์
ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน
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รายงานของคณะกรรมการลงทุนุ ประจำำ�ปี ี2565
คณะกรรมการลงทุุนของบริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ซึ่่�งได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งโดยมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 7 ท่่าน และมีี นายธีรีนัันท์์ ศรีีหงส์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ท่ี่�ปรึึกษากรรมการลงทุนุ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการลงทุนุมีีหน้้าท่ี่� 
และความรับัผิิดชอบตามกฎบัตัรของคณะกรรมการลงทุนุ โดยในปีี 2565 คณะกรรมการลงทุนุได้้มีีการประชุมุ จำำ�นวน 3 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุุปผล 
การดำำ�เนิินงานให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้า้ประชุมุ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการลงทุนุ จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้า้ร่ว่ม/  
จำำ�นวนครั้้�งท้ั้�งหมด

1.	 นายอภิชิาติิ	จููต ระกููล  	 ประธานคณะกรรมการลงทุนุ (กรรมการ) 3/3

2.	นายเศรษฐา	ทวีีสิ น                  	 รองประธานกรรมการลงุุทน (กรรมการ) 3/3

3.	นายวัันจักัร์	์บุ รณศิิริ ิ	 กรรมการลงทุนุ (กรรมการ)                                                      3/3

4.	นายอุุทััย	อุ ทััยแสงสุุข                	 กรรมการลงทุนุ (กรรมการ)                                            3/3

5.	นายศุุภกรณ์์	 เวชชาชีีวะ                        	 กรรมการลงทุนุ (กรรมการ)                                             3/3

6.	นายสมัชัชา	พ รหมศิิริ ิ                 	 กรรมการลงทุนุ (ผู้้�บริหิาร)                                     3/3

7.	นายวิิชาญ	วิ ริยิะภููษิต              	 กรรมการลงทุนุ (ผู้้�บริหิาร)                                 3/3

	
คณะกรรมการลงทุุนปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการพิิจารณาการลงทุุนของบริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย ในธุุรกิิจที่�มีีศักยภาพในการเติิบโตสููง  
(เช่่น Start-up Business) และ/หรืือ กิิจการร่่วมลงทุุน (Venture Capital) ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีการให้้บริิการด้้านอสัังหาริิมทรััพย์ ์ 
(Property Technology) รวมถึึงธุุรกิิจที่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับกิิจการ โดยมุ่่�งเน้้นสรรหาการลงทุนุในธุุรกิิจด้านเทคโนโลยีีที่�จะช่ว่ยส่่งเสริมิให้บ้ริษัิัทฯ เป็็นผู้้�นำำ�
ทางด้้านการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�ได้้นำำ�เอาเทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้กั้ับท่ี่�อยู่่�อาศััยและสนับัสนุนุธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์ ์โดยยึึดถืือหลัักการในการลงทุนุ
ทางด้้านเทคโนโลยีีใน 5 ประเภทที่�สำำ�คัญ ได้้แก่่

1.	 Construction Technology 
2.	 Property Technology 
3.	 Living and Well-being Technology 
4.	 Sustainability Technology 
5.	 Security Monitoring Technology

ในปีี 2565 ยัังเป็็นปีีท่ี่�มีีความท้้าทายเป็็นอย่่างมากสำำ�หรัับกิิจกรรมการลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ อัันเนื่่�องมาจากสถานการณ์์ไวรััสโควิิด-19  
ท่ี่�แม้จ้ะคล่ี่�คลายลงแต่่ก็็ยังัคงส่่งผลกระทบต่่อการเดิินทางและการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล คณะกรรมการลงทุนุ 
ได้้ตรวจสอบ ติิดตาม และประเมินิผลโครงการท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิให้เ้ข้า้ลงทุนุ และรายงานคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อทราบ นอกจากนี้้� คณะกรรมการลงทุนุยังัให้ ้
คำำ�ปรึึกษาและให้ข้้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจัดัการและคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการบริิหารจัดัการเงินิลงทุุนและบริิษััทต่าง ๆ ในพอร์์ตฟอลิิโอ 
การลงทุนุ 

บริษัิัทฯ ยังัคงมุ่่�งเน้น้ในการเฟ้น้หาเทคโนโลยีีเพื่่�อนำำ�มาผนวกกัับธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ เพื่่�อสร้า้งความพึึงพอใจในสิินค้้าและบริกิารแก่่ลููกค้้า  
เพื่่�อจุุดมุ่่�งหมายท่ี่�จะนำำ�พาให้บ้ริษัิัทฯ สามารถเติิบโตได้้อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืนืต่่อไปในอนาคต

	       	

นายอภิชิาติิ จููตระกูลู
ประธานคณะกรรมการลงทุนุ

251แบบ 56-1 One Report 2565 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)
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