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สวนที่ 2  การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
7.      ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

  (1) ทุนจดทะเบียน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จํานวน 160.0  ลานบาท 

แบงเปน  ทุนที่ออกและรับชําระแลว จํานวน 160.0 ลานบาทประกอบดวยหุนสามัญ จํานวน 16.0 ลานหุน มูลคาที่

ตราไวหุนละ 10.- บาท 

 (2) บริษัทไมมีหุนประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุนสามัญหรือหลักทรัพยประเภทอื่น ๆ 

และบริษัทไมมีพันธะหรือขอตกลงเกี่ยวกับการออกหุนในอนาคต 

7.2 ผูถือหุน 

(1)   รายชื่อผูถือหุนใหญ 

       (ก)   กลุมผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก  ตามที่ปรากฏในทะเบียนผูถือหุน  ณ วันปดสมุด 

ครั้งลาสุดเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2561 

  

ผูถือหุน จํานวนหุน 
รอยละของจํานวนหุน  

  ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

1. บริษัท มหาชัยเวชกรรม จํากัด 6,800,000 42.50 

2. นายพงษพัฒน ปธานวนิช 1,226,508 7.67 

 น.ส.พราว ปธานวนิช 1,000 0.00 

  รวม 1,227,508 7.67 

3. ธนาคาร ไอซีบีซี (ไทย) จํากัด (มหาชน) 779,500 4.87 

4. น.ส.ณัฐมน เอี่ยมชีรางกูร 340,800 2.13 

 น.ส.สุชล เอี่ยมชีรางกูร 326,709 2.04 

 นายวิญู เอี่ยมชีรางกูร 48,400 0.30 

  รวม 715,909 4.47 

5. บริษัท  รพ.กรุงเทพสนามจันทร   จํากัด 684,400 4.28 

6. นายเดโช                เอี่ยมชีรางกูร 398,900 2.49 

 นางหทัยชิต เอี่ยมชีรางกูร 8,800 0.06 

  รวม 407,700 2.55 

7. นายกฤตณัช เอี่ยมชีรางกูร 186,400 1.17 

8. น.ส.บุศรินทร ประดิษฐยนต 176,092 1.10 

9. น.ส.สลิลา พิทักษอรรณพ 91,100 0.57 

 น.ส.สุวรรณา ชูพิศาลยโรจน 35,700 0.22 

   126,800 0.79 

10. น.ส.ปุสสินี วิริยะวงศ 116,441 0.73 

  รวมทั้งหมด 11,220,750 70.13 
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 การเปลี่ยนแปลงการถือหุนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงระหวางวันที่ 1 มกราคม–31 ธันวาคม 2561 

- ไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

- รายการอื่นที่มีการเปลี่ยนแปลง 
 

ลําดับ ชื่อ/ความสัมพันธ 
จํานวนหุน  
ณ 1 ม.ค. 61 

จํานวนหุน  
ณ 31 ธ.ค. 61 

1. บริษัท แพทยไทย 88 จํากัด : บริษัทยอย  
ประเภทการเปลี่ยนแปลง : จําหนายหุนไขว 

105,842 -- 

 

(ข)   ผูถือหุนรายใหญ 

 บริษัท มหาชัยเวชกรรม จํากัด  ผูถือหุนรายใหญที่สุด เปน Holding Company ทุนจดทะเบียน 

68.00 ลานบาท (ชําระเต็ม) แบงเปนหุนสามัญ จํานวน  6.80 ลานหุน  มูลคาที่ตราไวหุนละ 10.- บาท กลุมผูถือหุน

รายใหญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ผูถือหุน จํานวนหุน 
รอยละของจํานวนหุน  

  ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

1. นายไชยยันต ปธานวนิช 1,043,600 15.35 

2. นายวิญู เอี่ยมชีรางกูร 955,807 14.06 

3. นายพงษพัฒน ปธานวนิช 397,107 5.84 

4. นางสุวรรณา เอี่ยมชีรางกูร 343,200 5.05 

5. น.ส.สลิลา พิทักษอรรณพ 324,900 4.78 

 รวม 3,064,614 45.08 
 

 จํานวนหุนและสัดสวนการถือหุนของบริษัท มหาชัยเวชกรรม จํากัดในบริษัทระยะ 5 ปที่ผานมา 

อัตราสวนการถือหุน 
29 เม.ย.57 26 เม.ย.58 27 เม.ย.59 26 เม.ย.60 27 เม.ย.61 

จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % 
6,396,440 39.98 6,396,440 39.98 6,396,440 39.98 6,800,000 42.50 6,800,000 42.50 

 

7.3 การออกหลักทรัพยอื่น 

 -ไมมี- 
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7.4     นโยบายการจายเงินปนผล 

(1) บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในแตละปในอัตราที่ไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไร 

สุทธิของงบการเงินรวมหลังหักภาษีเงินได  สํารองตามกฎหมาย และสํารองอื่น ๆ   แตทั้งนี้การจายเงินปนผลจะ

พิจารณาภายใตสภาวะเศรษฐกิจ กําไรจากการดําเนินงาน และแผนการลงทุนตาง ๆในอนาคต การจายเงินปนผล 5 ป

ยอนหลัง  ปรากฏดังนี้ 
 

 

     รายการ/ผลประกอบการป 2561* 2560 2559 2558 2557 

กําไรสุทธิ/ลานบาท 133.11 160.50 173.09 167.60 117.87 

 เงินปนผลตอหุน/บาท 3.35 4.10 4.40 4.20 3.00 

การจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิตอหุน(%) 40.27 40.87 40.67 40.10 40.72 
 

* การจายเงินปนผลดังกลาวยังไมมีความแนนอนตองรอการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนในวันที่ 26 เมษายน 2562 

 (2)   สําหรับบริษัทยอย  มีนโยบายการจายเงินปนผลโดยพิจารณาจากกําไรสุทธิกับแผนการลงทุน

ตามโครงการของบริษัทในแตละป 
 

8. โครงสรางการจัดการ  : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

  รายละเอียดคณะกรรมการบริษัท  บริษัทมีกรรมการทั้งหมด 14 คนประกอบดวยกรรมการที่เปนตัวแทน

ของผูถือหุน  กรรมการที่เปนผูบริหาร  และกรรมการอิสระ  ดังนี้ 

ลําดับ รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการ กรรมการอิสระ 
กรรมการผูมีอํานาจ 

ลงนามแทนบริษัท 

1. นายแพทยบรรลุ    ศิริพานิช  ประธาน /  

2. นายแพทยพงษพัฒน ปธานวนิช  รองประธาน  / 

3. นายประเสริฐ    เจนศิริวานิช  / /  

4. นายแพทยวิญู    เอี่ยมชีรางกูร  /  / 

5. นายแพทยสิทธา   พิทักษอรรณพ  /  / 

6. นายแพทยอิทธิ    ฉันศิริกาญจน  /   

7. นายคงธน    สฤษฏวานิช  /   

8. แพทยหญิงสุวรรณา ชูพิศาลยโรจน  /  / 

9. นางวรรณี ประดิษฐยนต  /   

10 นายธีรศักดิ์     เอี่ยมชีรางกูร  /   

11. นายธีรเดช     ตังเดชะหิรัญ  / /  

12. นายชูศักดิ์   วิจักขณา  / /  

13. นายเจษฎา    หังสพฤกษ  / /  

14. นางสาวปุสสินี วิริยะวงศ  /   
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วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 

บริษัทกําหนดใหกรรมการแตละทานจะดํารงตําแหนงตามวาระ 3 ป  และเมื่อพนจากตําแหนงตามวาระ 

แลว มีผลงานการปฏิบัติหนาที่เปนอยางดีอันเปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัท และเปนประโยชนตอผูถือหุน  

อยูที่มติของที่ประชุมผูถือหุนที่จะลงคะแนนเสียงเลือกกลับเขามาดํารงตําแหนงตอไป 

หนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญ  

1. กําหนดทิศทาง นโยบายแผนงานและการดําเนินงานของบริษัท 

2. กํากับดูแลการทํางานของฝายจัดการใหปฏิบัติงานตามแผนงานและเปาหมายของบริษัท  โดยได 

มอบหมายใหอยูในการดูแลและความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

3. พิจารณาอนุมัติ หรือยกเลิกโครงการลงทุนที่สําคัญของบริษัท 

4. พิจารณาอนุมัติรายการที่เกินอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร 
5. แตงตั้งโยกยาย และถอดถอน คณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ  คณะกรรมการบริหาร  ประธาน 

กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ  และผูอํานวยการโรงพยาบาล 

6. ดูแลและควบคุมระบบตรวจสอบภายในผานคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงประเมินความเหมาะสม  

และเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

8.2 คณะกรรมการชุดยอย 

8.2.1 คณะกรรมการบริหาร  บริษัทมีกรรมการบริหารทั้งหมด  5 คน  ดังนี้ 

1. นายแพทยพงษพัฒน ปธานวนิช : ประธานกรรมการบริหาร  

2. นายแพทยวิญู    เอี่ยมชีรางกูร : กรรมการบริหาร  

3. นายแพทยสิทธา   พิทักษอรรณพ : กรรมการบริหาร  

4. นายแพทยอิทธิ    ฉันศิริกาญจน : กรรมการบริหาร  

5. นายคงธน    สฤษฏวานิช : กรรมการบริหาร  

หนาที่และความรับผิดขอบที่สําคัญ: 

1. พิจารณากลั่นกรองและริเริ่มโครงการใหมของทั้งเครือ  เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

2. เปนศูนยรวมการปรึกษาหารือเพื่อกําหนดแผนงานนโยบายและโครงการใหม ๆ  

3. ประสานงานและกําหนดวิธีการทํางาน เพื่อใหเปนไปในมาตรฐานแนวทางเดียวกัน 

4. ดูแลและติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานที่กําหนด 

5. แตงตั้ง  โยกยาย และถอดถอน  บุคลากรระดับรองผูอํานวยการ  หรือผูบริหารระดับเดียวกัน โดยความ 

เห็นชอบรวมกับ กรรมการผูจัดการ และผูอํานวยการโรงพยาบาล 
 

8.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการธรรมาภิบาล บริษัทมีกรรมการฯทั้งหมด 3 คน ดังนี้ 

1. นายประเสริฐ เจนศิริวานิช : ประธานกรรมการ 

2. นายชูศักดิ์ วิจักขณา : กรรมการ 

3. นายเจษฎา  หังสพฤกษ : กรรมการ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ  บริษัทกําหนดใหกรรมการแตละทานจะดํารงตําแหนงตามวาระ 3 ป  

และเมื่อพนจากตําแหนงตามวาระแลว อาจไดรับเลือกตั้งกลับเขามาเปนกรรมการใหมได 
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หนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญ  : คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอเปนที่เชื่อถือได 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ
บริษัท 

4. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 

5. พิจารณาคัดเลือกเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อเสนอขอแตงตั้งเขามาทําหนาที่ผูสอบ 

บัญชีของบริษัทรวมถึงการพิจารณาทบทวนเพื่อเลือกกลับเขามาทําหนาที่ใหมและการเลิกจาง 

6. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทํา 

ดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลดําเนินงานของบริษัทได  ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร 

6.1 รายงานที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
6.2 การทุจริตหรือส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

6.3 การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  หากคณะกรรมการของบริษัท หรือผูบริหารไมดําเนินการ

ใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  กรรมการตรวจสอบทาน

ใดทานหนึ่งอาจรายงานวามีรายการ หรือ การกระทํานั้น ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

7. ปฏิบัติการตามภารกิจตาง ๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

หนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญ : คณะกรรมการธรรมาภิบาล 

1. รางนโยบายกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

2. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงานใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
3. แตงตั้งคณะทํางานทําหนาที่รับเรื่องรองเรียนเพื่อกล่ันกรองเรื่องนําเสนอตอคณะกรรมการ 
4. พิจารณาขอรองเรียน และกําหนดบทลงโทษ 

 

8.2.3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บริษัทมีกรรมการทั้งหมด 3 คน ดังนี้ 

1. นายแพทยบรรลุ ศิริพานิช : ประธานกรรมการ  

2. นายแพทยพงษพัฒน ปธานวนิช : กรรมการ 

3. นายแพทยวิญู  เอี่ยมชีรางกูร : กรรมการ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ  บริษัทกําหนดใหกรรมการแตละทานจะดํารงตําแหนงตามวาระ3ป  

และเมื่อพนจากตําแหนงตามวาระแลว อาจไดรับเลือกตั้งกลับเขามาเปนกรรมการใหมได 
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หนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญ 

1. กําหนดหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนง
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน 

2. พิจารณาสรรหาและเสนอบุคคลที่เหมาะสมในการดํารงตําแหนง กรรมการผูจัดการ รองกรรมการ
ผูจัดการ ผูอํานวยการโรงพยาบาล ฯลฯ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาสําหรับกรรมการบริษัทที่ครบ

วาระ หรือตําแหนงที่วางลง หรือการแตงตั้งเพิ่มเติม 

3. กําหนดหลักเกณฑ หรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดขอบและผลการ
ดําเนินงานของบริษัทเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน 

4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

5. ปฏิบัติงานอื่นใดเกี่ยวของกบัการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

8.2.4 เจาหนาที่บริหาร  บริษัทมีผูบริหารตามคําจํากัดความของประกาศ ของสํานักงานกํากับ 

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย จํานวน 8 คน  ดังนี้ 

1. นายแพทยพงษพัฒน ปธานวนิช : กรรมการผูจัดการ 

2. นายแพทยอิทธิ ฉันศิริกาญจน : รองกรรมการผูจัดการ 

3. นายแพทยนพพร อนุกูลการกุศล : ผูอํานวยการโรงพยาบาล 

4. นายปราโมทย หิรัญจารุวงศ* : รองผูอํานวยการฝายบริหาร 

5. น.ส.สุกัญญา ทองเสงี่ยม : ผูชวยผูอํานวยการโรงพยาบาล 

6. นายสมุทรเขต สุทธิธรรม : ผูชวยผูอํานวยการโรงพยาบาล 

7. น.ส.สุไพจิตต วิริยะวงศ : ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี 
*ไดรับการแตงต้ังเมื่อเดือนพฤษภาคม 2561 

8.2.5 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้ง น.ส.สุนีย เพริศวิวัฒนา ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท โดยมี

คุณสมบัติและขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้

1. จัดทําและเก็บเอกสารตาง ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท เชน ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม 

คณะกรรมการ  รายงานการประชุมคณะกรรมการ  

2. จัดทําและเก็บเอกสารตาง ๆ   เกี่ยวกับผูถือหุน เชน หนังสือนัดประชุมผูถือหุน  และรายงานการประชุม 

ผูถือหุน 

3. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และจัดสงสําเนารายงานการมี 
สวนไดเสียตามมาตรา 89/14 ใหประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการ

นับแตวันที่บริษัทไดรับรายงานนั้น 

4. ดําเนินการอื่น ๆ ตามกฎระเบียบที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยประกาศหรือกําหนด 

5. หนาที่อื่นที่บริษัทไดมอบหมายให  
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- ใหคําแนะนําแกกรรมการ  เกี่ยวกับกฎระเบียบ และขอบังคับตาง ๆ ของบริษัท  กฎหมายและ 

กฎเกณฑตาง ๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

- ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่กํากับดูแลฯ และดูแลการเปดเผยขอมูลสารสนเทศตาง ๆ   

ตามหลักเกณฑของ กลต. และตลาดหลักทรัพยฯ  หรือหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

- จัดเตรียมแบบประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  และรายงานผลการประเมิน 

ตอคณะกรรมการบริษัท  

- จัดใหมีการปฐมนิเทศ และใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม 

- ประสานงานดานเอกสารระหวางผูถือหุนกับ บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย(ประเทศไทย) จํากัด   

รวมถึงการดูแลสิทธิประโยชนตาง ๆ ของผูถือหุน 
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โครงสรางการบริหารจัดการองคกร  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 

                  

        

       

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองผูอํานวยการโรงพยาบาล 

คณะกรรมการบริษัท 

--- สํานักงานผูอํานวยการนอกเวลา 

--- ฝายสนับสนุนกิจการ 

กรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล 

 

ผูชวยผูอํานวยการ 

ฝายการแพทย 

 

ผูชวยผูอํานวยการ 

ฝายสนับสนุนการแพทย 

 

ผูชวยผูอํานวยการ 

ฝายพัฒนาคุณภาพ 

 

ผูชวยผูอํานวยการ 

ฝายบริหาร 

ฝายบัญชี 

ฝายตรวจสอบภายใน 

 

 

ผูจัดการฝายการพยาบาล 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ผูอํานวยการโรงพยาบาล 

ศูนยคอมพิวเตอร 

สํานักงานเลขานุการ 
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8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 (1)   คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

  -  คาตอบแทนกรรมการ  จํานวนเงินรวม 6,172,000 บาท   (หนวย : บาท) 

รายชื่อกรรมการ 

การประชุม

กรรมการและ 

กก.ตรวจสอบ 

คาตอบแทน

กรรมการ 

คาเบี้ยประชุม

กรรมการและ 

กก.ตรวจสอบ 

บําเหน็จ

กรรมการ 

รวม

คาตอบแทน 

1. นพ.บรรลุ ศิริพานิช 4/5 288,000 20,000 260,000 568,000 

2. นพ.พงษพัฒน ปธานวนิช 5/5 180,000 15,000 260,000 455,000 

3. นายประเสริฐ เจนศิริวานิช 3/5, 2/4 216,000 15,000 260,000 491,000 

4. นพ.วิญ ู เอี่ยมชีรางกูร 5/5 144,000 15,000 260,000 419,000 

5. นพ.สิทธา  พิทักษอรรณพ 5/5 144,000 15,000 260,000 419,000 

6. นพ.อิทธ ิ ฉันศิริกาญจน 4/5 180,000 12,000 260,000 452,000 

7. นายคงธน  สฤษฏวานิช 5/5 144,000 15,000 260,000 419,000 

8. นางวรรณี ประดิษฐยนต 5/5 144,000 15,000 260,000 419,000 

9. นายธีรศักด์ิ   เอี่ยมชีรางกูร 5/5 144,000 15,000 260,000 419,000 

10. พญ.สุวรรณา ชูพิศาลยโรจน 5/5 144,000 15,000 260,000 419,000 

11. นพ.ธีรเดช    ตังเดชะหิรัญ 5/5 144,000 15,000 260,000 419,000 

12. นายชูศักด์ิ   วิจักขณา 5/5, 4/4 144,000 23,000 260,000 427,000 

13. นายเจษฎา   หังสพฤกษ 5/5,4/4 144,000 23,000 260,000 427,000 

14. น.ส.ปุสสิน ี วิริยะวงศ 5/5 144,000 15,000 260,000 419,000 
 

 การเขารวมประชุม คณะกรรมการจํานวน 13 ทานจาก 14 ทาน ไดเขารวมประชุม คิดเปนอัตรา

มากกวารอยละ 75 ของการประชุมทั้งหมดของป  ยกเวนกรรมการ 1 ทาน ติดภารกิจตางประเทศจึงเขารวมประชุมคิด

เปนอัตรารอยละ 60 ของการประชุมทั้งหมดของป  

1. คาตอบแทนรายเดือน  ประธานกรรมการ จํานวน 24,000  บาท  ประธานกรรมการตรวจสอบ  

18,000 บาท กรรมการผูจัดการและรองกรรมการผูจดัการ 15,000  บาท  และกรรมการ 12,000  บาท  

2. เบี้ยประชุมกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบเมื่อเขารวมประชุมตอครั้ง ประธาน 

กรรมการบริษัท 5,000 บาท กรรมการ 3,000 บาท ประธานกรรมการตรวจสอบ  3,000 บาท  และกรรมการตรวจสอบ  

2,000 บาท 

3. บําเหน็จกรรมการ นโยบายการจายคํานวณเปนอัตราสวนเทียบจากกําไรสุทธิ โดยจายเทากัน 

ทุกทาน ป 2561 จํานวน 260,000 บาท/ทาน หรืออัตรารอยละ 2.27 ของกําไรสุทธิ 
 

- คาตอบแทนผูบริหาร ในป 2561 ไดจายคาตอบแทนประกอบดวย เงินเดือนและโบนัสใหแก

ผูบริหารจํานวน 7 รายเปนเงินรวม 8.77 ลานบาท 
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(2) คาตอบแทนอื่น  

- กรรมการบริษัท  ไมมีคาตอบแทนอื่น  แตจะไดรับสวัสดิการการรักษาพยาบาล  และความ 

คุมครองจากกรมธรรมประกันชีวิตและประกันอุบัติเหตุหมู  กับไดสวนลดพิเศษสําหรับคนในครอบครัวเทียบเทากับ

สิทธิของครอบครัวพนักงาน 

- ผูบริหาร  มีคาตอบแทนอื่นเปนเงินสํารองผลประโยชนเมื่อถูกเลิกจางอีกจํานวน 0.44 ลานบาท  

และจะไดรับสวัสดิการเชนเดียวกับกรรมการบริษัท  แตในสวนของความคุมครองจากกรมธรรมประกันชีวิตและ

ประกันอุบัติเหตุหมูจะลดหลั่นตามตําแหนงงาน 

8.5   บุคลากร      

(1)   จํานวนบุคลากรทางการแพทยและพนักงานทั้งเครือ ณ 31 ธันวาคม 2561  รวม 2,587 คน   

ประกอบดวย : 

1. แพทยประจํา/ที่ปรึกษา 567 คน 

2. พนักงานฝายบริการ 1,412 คน 

3. พนักงานฝายบริหาร 608 คน 

- ผลตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทป  2561 รวม 724.81 ลานบาท  ประกอบดวย 

1.เงินเดือน,โบนัส และคาจาง 670.23 ลานบาท 

2.เงินสมทบประกันสังคม,กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ,สวัสดิการ ฯ 54.58 ลานบาท 

- บริษัทไมมีการเปลี่ยนจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ หรือ มีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญใน

ระยะเวลา 3 ปที่ผานมา และตั้งแตป 2554 บริษัทและบริษัทยอย มีนโยบายจายคาชดเชยผลประโยชนหลังออกจาก

งานและบําเหน็จตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ.2541  ในการใหผลประโยชนเมื่อเกษียณ 

และผลประโยชนระยะยาวอื่นแกพนักงานตามสทิธิและอายุงาน 

 (2) นโยบายการพัฒนาพนักงาน  

- ในสวนของแพทย มีการเชื่อมโยงประสานงานกับโรงเรียนแพทย  สงแพทยหมุนเวียนไปเพิ่มพูน 

ทักษะ  ประสบการณ  และเทคโนโลยีความรูที่ทันสมัย  สัปดาหละ 1 วัน  เชนเดียวกับปที่ผานมา 

- พยาบาล ไดคัดเลือกพยาบาลเพื่อใหทุนศึกษาตอพยาบาลเฉพาะทางโดยมีเปาหมายตองการเพิ่ม

สัดสวนพยาบาลเฉพาะทาง : พยาบาลทั่วไป  จากอัตรารอยละ 10 เปนรอยละ 30 

- ผูชวยเหลือผูปวย ไดคัดเลือกพนักงานเพื่อใหทุนสําหรับศึกษาตอเปนพยาบาลผูชวย (Practical  

Nurse) 
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9.  การกํากับดูแลกิจการ 
9.1  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีวาเปนปจจัยสําคัญในการชวยใหระบบการ

บริหารจัดการมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได  สรางความเชื่อม่ันใหกับผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุก

ฝาย อีกทั้งชวยสงเสริมใหธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืนคณะกรรมการไดกําหนดและอนุมัตินโยบายและจริยธรรมธุรกิจของ

บริษัทเปนลายลักษณอักษรสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อใชเปนคูมือในการถือปฏิบัติและควบคุมดูแล

ใหมีการปฏบิัติตามคูมือดังกลาว 

บริษัทปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ครอบคลุมหลักการสําคัญ 5 หมวด ประกอบดวย 1) 

สิทธิของผูถือหุน  2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  3) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย  4) การเปดเผยขอมูลและ

ความโปรงใส  และ 5) ความรับผิดชอบของกรรมการ   

 9.1.1   สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทตระหนักวาผูถือหุนคือเจาของกิจการ  จึงมีสิทธิในความเปนเจาของ  บริษัทจึงตองปกปองและ

ดูแลผลประโยชน ปฏิบัติกับผูถือหุนทุกรายอยางดีเหมาะสมและเทาเทียมกัน ไมกระทําอันเปนการละเมิดหรือลิดรอน

สิทธิของผูถือหุน  ผูถือหุนมีสิทธิตามสิทธิพื้นฐานและมาตรฐาน เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยที่ถืออยูอยาง

อิสระ  สิทธิในการไดรับขาวสารขอมูลของบริษัท การเสนอวาระการประชุมลวงหนาและการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับ

การเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุนดวยตนเองหรือมอบฉันทะ สิทธิในการออกเสียง

ลงคะแนนในการพิจารณางบการเงิน การจัดสรรเงินปนผล การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ  การแตงตั้งผูสอบบัญชี  

และพิจารณารายการพิเศษตาง ๆ ในที่ประชุมฯ  โดยผูถือหุนทุกคนสามารถใชสิทธิออกเสียงลงมติโดยมีคะแนนเสียง

เทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง และสิทธิที่สําคัญประการหนึ่งคือผูถือหุนมีสิทธิไดรับสวนแบงผลกําไรจากการดําเนินงานของ

บริษัท 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีแนวทางปฏิบัติในการดูแลผูถือหุน  เพื่อสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใช

สิทธิของผูถือหุน  โดยการเปดเผยขอมูลที่สําคัญเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท ผานระบบขอมูลของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย   

(1)  การประชุมผูถือหุน  กําหนดจัดปละครั้ง  ภายใน 4  เดือนตั้งแตวันส้ินสุดของรอบบัญชี หรือภายใน

วันที่ 30 เมษายนของป  หรือตามแตที่กฎหมายจะกําหนด 

 คณะกรรมการจะเรียกประชุมผูถือหุนเปนการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ไดสุดแตจะเห็นสมควร หรือ

ผูถือหุนไมนอยกวา 25 คน ซึ่งมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งในสิบของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมดเขาชื่อกันทํา

หนังสือขอใหคณะกรรมการเรียกประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได แตตองระบุเหตุผลในการที่ขอใหเรียกประชุมไวใหชัดเจน 

ในกรณีนี้คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนภายใน 1 เดือน นับแตวันที่ไดรับหนังสือจากผูถือหุน 

 (1.1)  กอนวันประชุมผูถือหุน   

- บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมเปนการลวงหนาและ 

ใหสิทธิเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเขารับการพิจารณาแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทใน

การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป โดยบริษัทไดกําหนดหลักเกณฑตาง ๆ  เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูถือหุน ขอยกเวน

เรื่องที่บริษัทจะไมบรรจุเปนวาระในการประชุมฯ คุณสมบัติของบุคคลที่จะเขารับเลือกเปนกรรมการบริษัท  ขั้นตอน

การเสนอ และขั้นตอนการพิจารณา  โดยไดแจงใหผูถือหุนทราบผานชองทางเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหง
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ประเทศไทย และเผยแพรหลักเกณฑพรอมรายละเอียดบนเว็บไซตของบริษัทเปนการลวงหนากอนการประชุม  สําหรับ

การประชุมฯปที่ผานมาไดกําหนดระยะเวลาระหวางวันที่ 1 ธันวาคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และปรากฏวา 

ชวงเวลาดังกลาวไมมีมีผูถือหุนเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุนและเสนอบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณาแตงตั้ง

เปนกรรมการบริษัท 

- กําหนดการประชุม  จะจัดประชุมไมตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษหรือวันหยุดตอเนื่องที่ติดตอกัน 

ตั้งแต 3 วันขึ้นไป และไมกําหนดเวลาประชุมเชาหรือเย็นเกินไป 

- บริษัทจัดสงหนังสือเชิญประชุมโดยระบุรายละเอียด วัน เวลา สถานที่พรอมแผนที่แสดงที่ตั้งและ 

วาระการประชุมระบุอยางชัดเจนวาเปนเรื่องเพื่อทราบ เพื่อขออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา  รวมถึงความเห็นของ

คณะกรรมการ  และเอกสารขอมูลที่เกี่ยวของในแตละวาระ เอกสารสําคัญที่สงไปพรอมหนังสือเชิญประชุมคือ 

ขอบังคับของบริษัทในสวนที่เกี่ยวของกับการประชุมผูถือหุน  คําแนะนําวิธีการมอบฉันทะพรอมแบบหนังสือมอบ

ฉันทะ สําหรับใชในกรณีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง โดยไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะตามแบบ

ประกาศของกรมพัฒนาธุรกิจการคา 2 แบบ แบบ ก  (แบบที่งายไมซับซอน) และแบบ ข (แบบที่กําหนดรายการตาง ๆ 

ที่ละเอียดชัดเจนตายตัว)โดยเสนอชื่อกรรมการ 2คน ประกอบดวยประธานกรรมการซึ่งเปนกรรมการอิสระ1 ทาน และ

ประธานกรรมการบริหาร 1 คน เพื่อเปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุนรวมถึงเอกสารและหลักฐานที่ตอง

นํามาแสดงในวันประชุม สวนแบบ ค ซึ่งเปนหนังสือมอบฉันทะสําหรับกรณีที่ผูถือหุนเปนผูลงทุนตางประเทศและมอบ

ให Custodian  เปนผูลงนามในหนังสือมอบฉันทะ โดยไดเผยแพรเอกสารดังกลาวขางตนทั้งหมดบนเว็บไซตของ

บริษัท 

  บริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบตาง ๆ แกผูถือหุนเปนการลวงหนาอยาง

นอยสิบส่ีวันกอนวันประชุมฯ  และยังไดเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทดวย กับไดลงประกาศหนังสือนัดประชุมใน

หนังสือพิมพรายวันภาษาไทยติดตอกันไมนอยกวา 3 วนั 
  ในกรณีที่มีความจําเปนตองเพิ่มวาระการประชุมบริษัทจะสงหนังสือแจงผูถือหุนไมนอยกวาเจ็ดวัน

กอนวันประชุม  พรอมเผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาไวในเว็บไซต 

 (1.2)   วันประชุมผูถือหุน   

- เนื่องจากผูถือหุนจํานวนเกินครึ่งหนึ่งจากจํานวนผูถือหุนทั้งหมด เปนคนในพื้นที่จังหวัดสมุทรสาคร 

และจังหวัดใกลเคียง   ดังนั้น บริษัทจึงไดจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561  ณ หองประชุมใหญของบริษัท

เชนเดียวกับปกอน ๆ ที่ผานมา   บริษัทไดจัดประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561  มีกรรมการบริษัทเขา

รวมประชุมทั้งหมด 12 คน ประกอบดวย ประธานกรรมการบริษัท  ประธานกรรมการบริหารประธานกรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการทานอื่น ๆ (กรรมการทานที่ไมเขารวมประชุมไดแจงสาเหตุการขาดประชุมใหบริษัททราบเปน

การลวงหนา) ผูบริหารระดับสูง ผูดูแลการเงินสูงสุด  ที่ปรึกษาฝายกฎหมาย และผูสอบบัญชี  ทั้งนี้ที่ปรึกษาฝาย

กฎหมาย  ทําหนาที่เปนคนกลางในการประชุม รวมถึงตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในการประชุม 

- กอนเริ่มการประชุมบริษัทเปดใหผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะลงทะเบียนเพื่อเขารวมประชุม

ลวงหนากอนลวงหนากอนการประชุมประมาณ 1 ชั่วโมง โดยมีเจาหนาที่อํานวยความสะดวกใหการตอนรับและ

ตรวจสอบเอกสาร ผูถือหุนจะไดรับใบลงคะแนน สําหรับใชกรณีวาระที่ตองมีการลงมติ และมีผูถือหุนไมเห็นดวยหรือ

งดออกเสียงและในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทไดจัดทําใบลงคะแนนแยกเปนรายบุคคลเพื่อใหผูถือหุนสามารถ

เลือกกรรมการเปนรายบุคคลได สําหรับผูถือหุนซึ่งไดสงตัวแทนมาเขารวมประชุม บริษัทไดจัดเตรยีมอากรสําหรับปด 
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บนหนังสือมอบฉันทะไวบริการที่ดานหนาของหองประชุมและผูถือหุนมีสิทธิเขารวมประชุมไดหลังจากเริ่มการประชุม

แลว เพื่อรักษาสิทธิในการลงคะแนนเสียงในวาระที่อยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมต ิ

- ประธานที่ประชุมไดชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนหรือนับคะแนนกอนเริ่มการประชุมการออก

เสียงลงคะแนนกระทําโดยเปดเผยดวยวิธียกมือ โดยนับ 1 หุนเปน 1 เสียง ประธานในที่ประชุมดําเนินการประชุมตาม

วาระที่กําหนดในหนังสือเชิญประชุม โดยไมมีการขอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกเหนือจากวาระที่กําหนดไวใน

หนังสือนัดประชุม ในแตละวาระประธานฯจะขอใหผูเขารวมประชุมลงมติอนุมัติโดยใชวิธีชูมือ  ในวาระการแตงตั้ง

กรรมการ บริษัทใหสิทธิแกผูถือหุนในการลงคะแนนเลือกตั้งเปนรายบุคคล  ผูถือหุนมีอิสระในการลงคะแนนในแตละ

วาระ  โดยจะถือตามคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนที่เขารวมประชุมและออกเสียง ในกรณีที่นับคะแนนเสียงได

เทากัน ประธานที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงชี้ขาด นอกจากนี้ที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะในวาระตาง ๆ อยางอิสระกอนการลงมติในวาระใด ๆ อยางเปดเผย   

 ในการประชุมครั้งนี้ ไมมีการเพิ่มวาระอื่น ๆ ที่ไมไดระบุไวในหนังสือเชิญประชุม 

 สําหรับผลการประชุม ภายหลังการนับคะแนนเสร็จเรียบรอยแลว โดยจัดใหมีบุคคลที่เปนอิสระ คือ 

นายพยุงศักดิ์ ฑีฆายุ ที่ปรึกษาดานกฎหมาย เปนผูตรวจสอบคะแนน  ประธานจะประกาศผลคะแนนใหที่ประชุม

ทราบเปนวาระๆ โดยแยกเปนคะแนน เห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย  ผลการประชุมปที่ผานมา ที่

ประชุมมีมติอนุมัติในทุกวาระที่เสนอ 

 (1.3)   หลังการประชุมผูถือหุน   

- บริษัทเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนภายในวันเดียวกันหรือวันถัดไปผาน

ระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และจัดทําบันทึกรายงานประชุมผูถือหุนโดยบันทึกรายชื่อกรรมการที่เขา

รวมประชุม สรุปสาระสําคัญในแตละวาระการประชุม คําถามคําตอบความคิดเห็นและมติของที่ประชุม โดยระบุ

จํานวนคะแนนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง รวมทั้งคําถามและคําตอบของผูถือหุน  กับสงใหตลาด

หลักทรัพยภายใน 14 วัน นับจากวันที่ประชุม และไดเผยแพรรายงานการประชุมบนเว็บไซตของบริษัทดวยนอกจากนี้

บริษัทไดจัดใหมีการบันทึกภาพและเสียงการประชุมในลักษณะสื่อวีดีทัศน  และจัดทําเปนแผนขอมูล พรอมเผยแพร

แกผูสนใจ 

(2)    การจายปนผล  บริษทัยึดถือแนวทางการดําเนินธุรกิจอยางระมัดระวัง เพื่อยังประโยชนสูงสุดและ 

เพิ่มมูลคาหุนแกผูถือหุน  โดยสามารถแบงกําไรสวนหนึ่งจากการดําเนินงานใหแกผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ  กับบริษัท

ไดกําหนดเปนนโยบายที่จะจายเงินปนผลไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิใหแกผูถือหุน   แตทั้งนี้การจายเงินปนผล

จะพิจารณาภายใตสภาวะเศรษฐกิจ กําไรจากการดําเนินงานและแผนการลงทุนตาง ๆในอนาคต  ผูถือหุนจะทราบผล

การจายเงินปนผลในแตละปจากมติที่ประชุมผูถือหุนฯ หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ผานชองทางเผยแพรขอมูล

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และผูถือหุนจะไดรับเงินปนผลภายในไมเกิน 1 เดือนหลังจากการประชุมผูถือ

หุนหรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติแลวแตกรณี 

 9.1.2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทเคารพในสิทธิของผูถือหุนและใหความสําคัญตอการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม

กันกับปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายตามสิทธิพื้นฐานของผูถือหุน  

ผูถือหุนสามารถใชสิทธิเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเขา

รับการพิจารณาแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
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ผูถือหุนมีสิทธิมอบฉันทะใหผูอื่นเขารวมประชุมและลงมติแทนตนในการประชุมฯในกรณีผูถือหุน

ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง   นอกจากนี้ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการหรือกรรมการอิสระ เขารวม 

ประชุมแทน  โดยเลือกใชหนังสือมอบฉันทะ แบบ ก หรือ แบบ ข  แบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทไดจัดสงใหพรอมหนังสือ

เชิญประชุม หรือสามารถดาวนโหลดแบบหนังสือมอบฉันทะดังกลาวหนาเว็บไซตของบริษัท   

 ผูถือหุนที่ มีรายการเกี่ยวโยงหรือสวนไดสวนเสียหรือรายการที่อาจเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชน  กับวาระการประชุมวาระใดวาระหนึ่ง  จะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้นๆในสวนของกรรมการ

หากเกิดรายการดังกลาวจะไมไดสิทธิในการเขารวมการพิจารณาอนุมัติรายการนั้น ๆ เชนกัน 

 ผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นหรือตั้งคําถามไดอยางเสมอภาค

ตลอดจนการใหขอเสนอแนะตาง ๆ  อยางอิสระโดยบริษัทจะจัดสรรเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอ 

9.1.3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิและบทบาทของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  ผูมีสวนไดเสียจะไดรับ

การปฏิบัติจากบริษัทตามสิทธิตามกฎหมายที่เกี่ยวของหรือขอตกลงที่มีอยูกับบริษัทอยางเปนธรรม  เสมอภาค  ยึดมั่น

ในความซื่อสัตย ความมีมิตรภาพเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน จะไมกระทําการใด ๆ อันจะเปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนได

เสีย  เพื่อสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสีย  ยังจะกอใหเกิดผลประโยชนรวมกันอยางยั่งยืน  

บริษัทไดออกประกาศเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานเพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติกับผูมี

สวนไดเสียทุกกลุม โดยมีแนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียตาง ๆ รายละเอียดดังนี้ 

- ผูถือหุน   บริษัทในฐานะตัวแทนของผูถือหุนมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจใหเจริญเติบโต เพื่อยัง

ประโยชนใหผลประกอบการเกิดกําไรและสรางมูลคาเพิ่มใหแกผูถือหุนในระยะยาวในรูปของเงินปนผลบริษัทมี

แนวทางปฏิบัติตอผูถือหุน ดังนี้ 

1. ผูถือหุนมีสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย และขอบังคับของบริษัท 

2. ผูถือหุนสามารถใชสิทธิในการตรวจสอบและควบคุมการทํางานของบริษัทผานการประชุม 

สามัญผูถือหุนประจําป  ซึ่งบริษัทสงเสริมใหผูถือหุนสอบถาม แสดงความคิดเห็น และเสนอแนะแนวทางตาง ๆ ได

อยางอิสระ 

3. คณะกรรมการบริษัทไมมีนโยบายการเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดย 

เฉพาะวาระสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 

- ลูกคาหรือผูปวย   ลูกคาเปนผูมีสวนไดเสียสําคัญในการดําเนินธุรกิจ สงผลตอความสําเร็จและ 

การเติบโตของธุรกิจ บริษัทจึงมุงมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพการใหบริการใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานเพื่อตอบสนอง

ความพึงพอใจสูงสุดใหแกลูกคา โดยบริษัทมีแนวทางปฏิบัติตอลูกคาหรือผูปวย ดังนี้ 

1. ผูปวยมีสิทธิพื้นฐานตามคําประกาศสิทธิผูปวยของผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพกับผูปวยที่ 

จะไดรับบริการโดยไมมีการเลือกปฏิบัติ  เนื่องจากความแตกตางดานฐานะ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา สังคม ลัทธิ

การเมือง เพศ อายุ และลักษณะของความเจ็บปวย 

2. สิทธิตามพระราชบัญญัติคุมครองผูบริโภค ประกอบดวยสิทธิในการตัดสินใจที่จะรับหรือเลือก 
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บริการทางการแพทย สิทธิที่จะไดรับบริการทางการแพทยที่มีมาตรฐาน  สิทธิที่จะไดรับการบอกกลาวหรือสิทธิที่จะรู 

สิทธิที่จะไดรับการปกปดขอมูลเกี่ยวกับการเจ็บปวยไวเปนความลับเวนแตจะไดรับความยินยอม และสิทธิที่จะไดรับ

การชดเชยความเสียหาย เปนตน  

3. บริษัทสรางความมั่นใจใหแกผูใชบริการวาจะไดรับบริการที่ดีที่สุดดวยคุณภาพการใหบริการ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพทางการแพทยและการพยาบาลภายใตคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณแหงวิชาชีพภายใต

ราคายุติธรรมที่ยอมรับไดทั้งสองฝาย 

4. ประวัติการรักษาทางการแพทย ขอมูลสวนตัว และรายละเอียดอื่น ๆ ของผูปวย  บริษัทถือ 

เปนสิทธิสวนบุคคลขั้นพื้นฐานของผูปวยไมเปดเผยตอบุคคลที่สาม ยกเวนแตจะไดรับความยินยอมจากผูปวย 

5. ผูปวยมีสิทธิแสดงความคิดเห็น รองเรียน ซึ่งบริษัทใหความสําคัญกับความคิดเห็นตาง ๆ   

เพื่อนํามาตรวจสอบและดําเนินการตามความเหมาะสมตอไป 

6. บริษัทมีนโยบายใหแพทยและบุคลากรทางการแพทยปฏบิัติตนและดูแลผูปวยตามมาตรฐาน 

วิชาชีพดวยความรับผิดชอบและโอบออมอารีตอทั้งตัวผูปวยเองรวมถึงญาติ รวมทั้งดูแลส่ิงแวดลอมสนับสนุนการ

ปฏิบัติหนาที่ของแพทยอยางเต็มที่ 

- พนักงาน   บริษัทตระหนักวาพนักงานเปนทรัพยากรที่มีคุณคา  และเปนปจจัยสําคัญในการนําพา 

ความสําเร็จของธุรกิจ บริษัทมีแนวทางปฏิบัติตอพนักงาน ดังนี้ 

1. บริษัทใหสิทธิเทาเทียมกันสําหรับผูที่จะสมัครงานและบรรจุเปนพนักงานรวมถึงการใหโอกาส

ผูที่มีความบกพรองทางรางกายเขาทํางานในลักษณะงานที่ทําได 

2. บริษัทมีนโยบายการปฐมนิเทศพนักงาน  วัตถุประสงคเพื่อใหพนักงานใหมมีทัศนคติและ

พฤติกรรมการทํางานเปนไปในแนวทางเดียวกันโดยมีหัวขอตาง ๆ ที่พนักงานจะไดรับการสื่อสารเกี่ยวกับองคกรโดย

ภาพรวม รวมถึงหัวขอการตอตานทุจริต ซึ่งถือเปนหัวขอสําคัญของวินัยพนักงาน รวมถึงมาตรการและบทกําหนดโทษ

ทางวินัย 

3. บริษัทปฏิบัติตอพนักงานทุกตําแหนงอยางเปนธรรมและเทาเทียมกันโดยไมแบงแยกทั้งเพศ

ชาย เพศหญิง ฐานะ เชื้อชาติ ศาสนา สังคม และลัทธิการเมือง เคารพในเกียรติและ ศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย  ไม

ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

4. บริษัทสงเสริมใหพนักงานเขาใจในบทบาทหนาที่และจรรยาบรรณ ประพฤติตนเปนพลเมืองดี   

อยูในศีลธรรมผานกิจกรรมสรางสรรคตางๆ เปนประจําทุกป 

5. บริษัทจัดใหมีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม บริษัท

ตระหนักถึงความสําคัญดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ของพนักงาน และบุคคล

ที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝาย  จัดใหมีระบบและอุปกรณควบคุมความปลอดภัยที่มีมาตรฐาน จัดสถานที่ทํางานให

เอื้ออํานวยใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน  โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย  

คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง ประกอบดวย ประธานกรรมการ  ตัวแทนจากฝายนายจาง ฝายลูกจาง และเลขา

คณะกรรมการฯ เปนผูประสานงานและจัดทําแผนการดําเนินงาน พัฒนา ทบทวน และประเมินผลทุกป  มีอํานาจ

หนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
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- วางแผนและดําเนินการตามโปรแกรมการจัดการ อาคารสถานที่ และความปลอดภัย วัตถุ

อันตราย การจัดการภาวะฉุกเฉิน ความปลอดภัยดานอัคคีภัย เครื่องมือแพทย และเครื่องมืออื่น ๆ ทั้งระบบอยาง

ตอเนื่อง เพื่อใหอาคาร สถานที่  ที่ปลอดภัย ใชงานได และเปนประโยชนสําหรับผูรับบริการ 
 

- ใหความรูและจัดอบรมบุคลากรในเรื่องการจัดการตามโปรแกรม การจัดการอาคารสถานที่และ 

ความปลอดภัย   

- ทดสอบและติดตามการดําเนินการตามนโยบาย   

1. บริษัทจัดอบรมพนักงานเรื่องความปลอดภัย และการรักษาความปลอดภัยในการทํางาน โดย 

พนักงานทุกคนตองเขารับการอบรม 

2. บริษัทจัดอบรมและมีการซอมพนักงานกรณีภาวะฉุกเฉินดานสาธารณภัยตาง ๆ เชน อุบัติเหตุหมู   

และสารเคมีร่ัวไหล เปนตนโดยจัดเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

3. บริษทัจัดอบรมและซอมอัคคีภัย และอพยพหนีไฟใหแกพนักงาน ตามมาตรฐานที่กฎหมายกําหนด 

- รายงานผลการดําเนินงานและประสิทธิภาพของการดําเนินงานดานการจัดการอาคารสถานที่  

และความปลอดภัยแกผูบริหาร 

- มีการสํารวจและตรวจสอบสถิติการประสบอันตรายที่เกิดขึ้นรวมทั้งรายงานใหผูบริหาร

รับทราบ 

- มีการพิจารณานโยบายแผนงานดานความปลอดภัยในการทํางานพรอมทั้งมีแนวทางการแกไข 

ปรับปรุงใหถูกตองตามกฎหมายและไดมาตรฐานสงเสริมใหเกิดกิจกรรมภายในองคกรดานความปลอดภัยอยาง

สมํ่าเสมอ 

6. บริษัทสงเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยการฝกฝนส่ังสมประสบการณระหวาง

ปฏิบัติงาน  การเพิ่มพูนความรู ทบทวนทักษะการปฏิบัติงาน การสงเขารับการฝกอบรมทั้งภายในและภายนอก

สถานที่  รวมถึงการสนับสนุนทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพเดิมและเรียนรูวิชาการหรือเทคนิคใหม ๆ เพื่อนํา

กลับมาเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน 

7. บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนใหแกพนักงานตามหนาที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน 

การปรับเงินเดือนและจายคาตอบแทนพิเศษตามความเหมาะสมและเปนธรรม  บริษัทใชนโยบายการพิจารณาจาก

ผลการประเมินการทํางานควบคูไปกับผลประกอบการ สภาพเศรษฐกิจโดยรวม และแผนการลงทุนของบริษัทใน

อนาคต   

         การแตงตั้ ง  ปรับเ ล่ือนตําแหนง  รวมถึงการกําหนดคาตอบแทนกระทําบนพื้นฐาน

ความสามารถ ความเหมาะสม อยางเปนธรรม   

8. สวัสดิการตาง ๆ  นอกจากการรักษาพยาบาล  บริษัทยังมีสวัสดิการอื่นๆไดแก  กองทุน

ประกันสังคม  กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การประกันอุบัติเหตุและประกันชีวิตกลุม การตรวจสุขภาพประจําป รวมถึงสิทธิ

สวนลดพิเศษแกบุคคลในครอบครัวของพนักงานในการเขารับการรักษาพยาบาล เครื่องแบบและเงินชวยเหลือใน

โอกาสตาง ๆ  เปนตน 

9. พนักงานมีสิทธิรองทุกข อุทธรณ  การรองเรียนทําไดดวยวาจา หรือทําเปนหนังสือผาน

ผูบังคับบัญชาตามลําดับขั้น  หากผูบังคับบัญชาตามลําดับไมสามารถแกไขปญหาได ใหเปนอํานาจของผูอํานวยการ

โรงพยาบาลในการพิจารณา  หรือคณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งฯหากไมพอใจผลการพิจารณาอุทธรณ ก็มีสิทธิ 
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ดําเนินการอื่นอันชอบดวยกฎหมายตอไป ทั้งนี้บริษัทตระหนักวาการรองทุกขที่กระทําโดยสุจริตใจ ยอมกอเกิด

ประโยชนแกทั้งบริษัทและพนักงานเปนสวนรวม  บริษัทจะใหความคุมครองผูรองทุกขและผูเกี่ยวของ และจะไมถือ

เปนเหตุที่จะเลิกจาง ลงโทษ หรือดําเนินการอื่นตอพนักงานดังกลาว 

10. บริษัทดูแลพนักงานใหมีขวัญกําลังใจและมีความสุขในการทํางาน รวมถึงมีความภาคภูมิใจที่ 

เปนสวนหนึ่งของบริษัท  บริษัทมีการประเมินอัตราการคงอยูของพนักงาน  ซึ่งผลอยูในระดับดี  และจะมีการวิเคราะห

หาสาเหตุและแกไขปญหาหากมีอัตราการคงอยูคอนขางต่ํา ทุกปบริษัทจัดกิจกรรมการสื่อสารระหวางผูบริหาร

ระดับบนกับพนักงาน “ผูบริหารพบพนักงาน” เพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับรวมถึง

การมีสวนรวมในการแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นของแตละหนวยงาน 

11. พนักงานของบริษัทตองคํานึงถึงผูปวยและรับผิดชอบตอองคกร  เมื่อเห็นผลเสียที่จะเกิดตอ
ผูปวยหรือองคกร แมไมเกี่ยวกับหนวยงานของตนก็ตองใหความสนใจเขาไปแกไขปญหาเฉพาะหนาหรือรายงาน

ผูรับผิดชอบใหทราบโดยเร็วที่สุด  บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับความเสี่ยงโดยสงเสริมใหพนักงาน มีกระบวนการรายงาน

เหตุการณเกือบพลาด (nearly missed)  หรือเหตุอนัตราย รวมทั้งเหตุการณไมพึงประสงค  โดยกําหนดขั้นตอน การ 

รายงาน และขั้นตอนการจัดการเมื่อมีการเกิดเหตุการณดังกลาว รวมถึงการติดตามผล  ทั้งนี้การจัดการระบบตาง ๆ 

จะตองดําเนินการใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด 

12. บริษัทอยูระหวางการพิจารณา ปรับปรุง การจัดทําคูมือจรรยาบรรณทางธุรกิจสําหรับ

พนักงานเปนลายลักษณอักษร  ซึ่งคูมือดังกลาวมีหลักการพื้นฐานคือ การปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต มี

คุณธรรม และมีความรับผิดชอบ รวมถึงการตอตานทุจริตคอรัปชั่น  ซึ่งเมื่อการพิจารณาเสร็จสมบูรณเรียบรอยแลว  

จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและอนุมัติใหเปนสวนหนึ่งของระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติงานของ

พนักงานทุกคน 

- คูคา   เปรียบเสมือนผูสนับสนุนในการดําเนินธุรกิจ เปนผูมีสวนไดเสียสําคัญในการดําเนินธุรกิจ 

รวมกัน  บริษัทมีแนวทางปฏิบัติตอคูคา ดังนี้ 

1. บริษัทปฏิบัติตอคูคาทกุรายดวยความเสมอภาคและเปนธรรม  เคารพและปฏิบัติตามเงื่อนไข 

สัญญาที่กําหนดภายใตความเหมาะสมและสมเหตุสมผลของราคาและคุณภาพ 

2. บริษัทไมเรียกรอง ไมรับ และไมจายผลประโยชนใด ๆ ที่ไมสุจริตในการติดตอกับคูคา 

3. บริษัทไมสนับสนุนคูคาที่ประกอบธุรกิจผิดกฎหมาย หรือขายสินคาที่ละเมิดลิขสิทธิ์หรือ 

ทรัพยสินทางปญญา   
 

- คูแขงขัน  คูแขงทางธุรกิจเปนส่ิงที่ไมสามารถหลีกเลี่ยงได  แตประโยชนที่ไดจากการประเมิน 

คูแขง ทําใหรูจุดออนขอบกพรองของบริษัท คูแขงนับเปนสวนสําคัญที่เปนส่ิงผลักดันใหธุรกิจสมบูรณมากขึ้นบริษัทมี

แนวทางปฏิบัติตอคูแขงทางการคา ดังนี้ 

1. บริษัทปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแขงขันทางธุรกิจอยางสุจริตและเปนมาตรฐานของ 

ธุรกิจ  มีจรรยาบรรณภายใตกรอบกฎหมาย เพื่อใหการแขงขันเปนไปอยางเปนธรรม 

2. บริษัทไมมีนโยบายประสานประโยชนระหวางคูแขง เพื่อเอาเปรียบลูกคา 

3. บริษัทมีสัมพันธภาพที่ดีกับธุรกิจประเภทเดียวกัน ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขง 

ดวยวิธีการไมสุจริต  ตลอดจนไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงดวยการกระทําใด ๆ  ซึ่งทําใหเส่ือมเสียโดยปราศจากความ

จริงหรือขอมูลที่อางอิงได 
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4. บริษัทไมดําเนินการใดที่เปนการละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพยสินทางปญญาของคูแขงทางการคา 

- เจาหนี้  บริษัทตระหนักถึงความสําคัญและความรับผิดชอบตามขอตกลงและเงื่อนไขที่ทําไวกับทั้ง 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้เงินกูยืมบริษัทมีแนวทางปฏิบัติตอเจาหนี้ ดังนี้ 

1. บริษัทถือเปนหนาที่และความรับผิดชอบอยางเครงครัดที่ตองปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาหรือ 

ขอผูกพันที่มีกับเจาหนี้ทุกประเภท 

2. หากบริษัทไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขตาง ๆ ตามสัญญาหรือขอตกลงได จะแจงใหเจาหนี้ 

ทราบเปนการลวงหนา เพื่อหาแนวทางแกไขและปองกันไมใหเกิดความเสียหาย 

- ชุมชนสังคมส่ิงแวดลอม และความยั่งยืน  บริษัทสงเสริมและสนับสนุนมาตรการและแนวทาง 

ปฏิบัติในการดูแลส่ิงแวดลอม ดังนี้ 

1. บริษัทใสใจในการประกอบกิจการ และตองไมใหเปนตนเหตุกอเกิดปญหาชุมชนหรือมลภาวะ 

ตอส่ิงแวดลอม 

2. บริษัทสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ที่เกื้อกูลชุมชนและสังคม  ในฐานะผูประกอบธุรกิจใหบริการ 

ดานสุขภาพจึงเนนการสงเสริมในการดูแลสุขภาพ จัดอบรมใหความรูทางสุขอนามัย  การออกเยี่ยมตามบานและ

รณรงคเพื่อเสริมสรางสุขภาพแกประชาชนรวมถึงการเขารวมกิจกรรมตามโครงการและแผนงานสําคัญของทาง

ราชการและชุมชน  

3. บริษัทไมสงเสริมและสนับสนนุกิจกรรมใด ๆ ที่ไมชอบดวยกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคมรวม 

ถึงผิดศีลธรรมจรรยา 

4. บริษัทไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ของผูอื่น 

5. บริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบและขอบังคับของกฎหมายเกี่ยวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอม

ภายในบริษัทมีการรณรงคขอความรวมมือจากพนักงานใหรวมกันอนุรักษพลังงาน 

6. บริษัทมีมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพของเสีย รวมถึงมีมาตรการรองรับผลกระทบตอ 

ส่ิงแวดลอมที่อาจเกิดขึ้นจากการดําเนินงานมาตรการที่สําคัญประกอบดวยการแยกขยะติดเชื้อ การกําจัดของเสีย 

และบําบัดน้ําเสีย เปนส่ิงที่บริษัทตองใหการดูแล ปฏิบัติ  อยางเขมงวด โดยในรอบปที่ผานมา บริษัทไมมีการฝาฝน

ระเบียบขอบังคับหรือกฎหมายเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม หรือถูกแจงความผิดและรองเรียนแตอยางใด  โดยบริษัทมีแนว

ปฏิบัติ ดังนี้ 

- การกําจัดขยะ มีการแยกขยะติดเชื้อที่อาจทําใหเกิดมลพิษ และขยะทั่วไป มีการจัดเก็บแยก  

และทําลายอยางถูกตอง มีการตรวจสอบกระบวนการ  รวมทั้งจัดฝกอบรมแกเจาหนาที่อยางนอยปละ 1 ครั้งสําหรับ

การกําจัดขยะติดเชื้อบริษัทไดทําสัญญาจางบริษัทรับกําจัดขยะติดเชื้อโดยตรงเพื่อดําเนินการ 

- การกําจัดของเสีย  เชน เลือด ส่ิงคัดหลั่ง ส่ิงสงตรวจจากผูปวย เนื้อเยื่อ อวัยวะ ส่ิงที่ตัดจาก 

รางกายผูปวย เปนตน โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติอยางชัดเจนตามประเภทของเสีย  

- การกําจัดน้ําเสีย  โรงพยาบาลมีระบบน้ําทิ้งและระบบบําบัดน้ําเสียที่ถูกตองเหมาะสมตาม 

ระเบียบปฏิบัติและกฎหมายที่เกี่ยวของ  มีการดูแลรักษาระบบโดยผูที่ผานการฝกอบรมมีการประสานงานกับ

หนวยงานในโรงพยาบาลเพื่อลดการทิ้งน้ํายาฆาเชื้อโรคลงในระบบบําบัดน้ําเสีย และมีเครื่องดักไขมันในโรงครัว  มี 
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การตรวจคุณภาพของน้ําที่ผานการบําบัดฯกอนปลอยออกทางทอน้ําทิ้งออกไปสูสาธารณะ  และสงไปตรวจยังกรม

วิทยาศาสตร กระทรวงสาธารณสุข ทุกไตรมาส ผลการตรวจปที่ผานมาอยูในเกณฑมาตรฐาน 

 บริษัทมุงมั่นที่จะปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี การแจงเหตุการณที่ไมเหมาะสมจะชวย

ใหบริษัทนําขอเสนอแนะนั้น ๆ มาปรับปรุงและแกไข  ผูมีสวนไดเสียสามารถแจงหรือชี้แนะเบาะแส การกระทํา

ความผิด เพื่อบริษัทจะไดทําการตรวจสอบและหาขอเท็จจริงเรียนเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ

ธรรมาภิบาลตอไป โดยมีชองทางรับฟงความคิดเห็นหรือรับเรื่องรองเรียนไดหลายชองทาง คือ 

1. แจงดวยวาจา หรือโทรศัพท ผานเจาหนาที่บริการ 

2. แจงผานสื่ออีเล็คทรอนิคของบริษัทที่ email add :mahachaihospital1@gmail.com  

เลขานุการผูอํานวยการ จะดําเนินการรับเรื่องรองเรียนและสงตอใหผูบริหารระดับสูง 

3. แจงทางเอกสารทางจดหมายหรือแบบแสดงความคิดเห็น ณ จุดบริการผูปวยนอก ซึ่งจะมี 

เจาหนาที่บริหารความเสี่ยงเปนผูเปดกลองรับความคิดเห็น 

4. แจงทางเอกสารทางไปรษณียสงตรงถึง 

   กรรมการผูจัดการ   บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จํากัด (มหาชน) 

   927/43 ค ถนนเศรษฐกิจ 1 

   ตําบลมหาชัย อําเภอเมืองสมุทรสาคร 

   จังหวัดสมุทรสาคร 74000 

9.1.4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการเปดเผยขอมูลที่สําคัญของบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและ 

ขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของตาง ๆ  ที่อาจมีผลกระทบกับราคาหลักทรัพยของบริษัท ขอมูลตองถูกเปดเผยอยางถูกตอง 

ครบถวน เชื่อถือได และทันตอเหตกุารณ ใหกับผูถือหุนและผูเกี่ยวของที่มีสวนไดสวนเสียทุกฝาย  ตามขอกําหนดและ 

กฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

 ผูมีหนาที่ใหขอมูล :กรรมการผูจัดการหรือผูที่กรรมการผูจัดการมอบหมาย จะเปนผูดําเนินการ

เปดเผยขอมูลของบริษัท บริษัทจะไมเปดเผยขอมูลที่มีนัยสําคัญใหแกพนักงานที่ไมเกี่ยวของหรือบุคคลอื่นใด กอนการ

เปดเผยขอมูลตอสาธารณชน 

 ประเภทของขอมูลที่เปดเผย   

- ขอมูลทางการเงิน: งบการเงนิ และผลการดําเนินงานของบริษัท 

- ขอมูลที่ไมใชทางการเงิน :แบบเสดงรายการขอมูลประจําป รายงานประจําป การไดมาซึ่ง 

ทรัพยสิน เปนตน  ขอมูลบางเรื่องบริษัทอาจมีความจําเปนในการพิจารณาเปดเผยขอมูล ณ ชวงเวลาที่เหมาะสม 

เนื่องจากเหตุผลทางธุรกิจ 

- ขอมูลการถือหลักทรัพยของกรรมการ และผูบริหารระดับสูง: เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอันเนื่อง 
จากการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.

2535 

- ขอมูลการมีสวนไดเสียของกรรมการ และผูบริหารระดับสูง หรือมีสวนเกี่ยวของที่เกิดขึ้นหรืออาจ 

เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การเปนกรรมการในกิจการตาง ๆ หรือขอมูลอื่นๆ  
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 การจัดทํารายงานทางการเงิน คณะกรรมการมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งไมไดเปน

ผูบริหารและเปนกรรมการอิสระทําหนาที่กํากับดูแลการจัดทํารายงานทางการเงิน ใหมีการถือปฏิบัติตามนโยบาย

บัญชีและสอดคลองกับกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวของ คณะกรรมการตรวจสอบกําหนดใหมีการประชุมรวมกับ

ผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละหนึ่งครั้ง  เพื่อสอบถามและขอความเห็นจากผูสอบ

บัญชีในเรื่องตาง ๆ   คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบทางการเงินของบริษัทตามงบการเงินที่ได

จัดทําขึ้นอยางมีเหตุมีผลและมีความเชื่อถือไดสอดคลองกับรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยไดแสดงควบคู

กับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป 
 

 ดานนักลงทุนสัมพันธ  บริษัทไมไดจัดตั้งหนวยงานเฉพาะ  แตไดกําหนดใหสวนงานเลขานุการ

ของบริษัททําหนาที่ติดตอส่ือสาร อํานวยความสะดวก กับนักลงทุน ผูถือหุน รวมถึงนักวิเคราะหและหนวยงานภาครัฐ

ที่เกี่ยวของอยางเทาเทียมกัน  โดยสามารถติดตอขอขอมูลที่เปดเผยไดของบริษัทไดโดยตรงที่สํานักงานของบริษัทฝาย

งานเลขานุการ ชั้น 6ชองทางการสื่อสารอื่น ไดแก 

 1. ส่ืออีเล็คทรอนิคของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย www.set.or.th, กลต. www.sec.or.th 

และเว็บไซคของบริษัท www.mahachaihospital.com 

 2. แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 
 

 9.1.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  (1)  คณะกรรมการบริษัท 

 โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน  ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออก

จากตําแหนงหนึ่งในสาม   กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระ  อาจไดรับเลือกตั้งเขามาเปนกรรมการใหมได    

ปจจุบันบริษัทมีกรรมการจํานวนรวม 14 คนประกอบดวยกรรมการซึ่งเปนตัวแทนจากผูถือหุน กรรมการจากผูบริหาร  

และกรรมการอิสระจากภายนอก   

2. กรรมการตองมีคุณสมบัติ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พระราชบัญญัติหลักทรัพยหรือประกาศ

ของสํานักงานคณะกรรมการ กลต.และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนสวนกรรมการอิสระจะตองมีคุณสมบัติ

สอดคลองกับกับหลักเกณฑขอกําหนดขั้นต่ําที่คณะกรรมการ กลต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด

คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทางดานธุรกิจ การตลาดกฎหมาย และการบริหารเงิน  

มีทักษะ ความรู และประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานที่เปนประโยชนตอบริษัท  คณะกรรมการบริษัทสามารถ

ปฏิบัติหนาที่และตัดสินใจตลอดจนออกความเห็นไดอยางอิสระ  ที่ผานมา คณะกรรมการบริษัทสามารถกํากับดูแล

การทํางานของผูบริหารและนําพาบริษัทใหเจริญเติบโตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. บริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการเขาใหมทุกทาน เพื่อใหทราบถึงโครงสรางและลักษณะการ

ดําเนินงานของธุรกิจ นโยบายและระเบียบปฏิบัติ รวมถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ 

ความเปนอิสระของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทแบงแยกบทบาทและหนาที่กับฝายบริหาร  เพื่อสรางดุลยภาพและถวงดุลย 

ระหวางกัน 
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2. คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 14 คนประกอบดวย 

1.1   กรรมการที่เปนผูบริหาร  5     คน คิดเปนอัตรารอยละ   36 
1.2   กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 9     คน คิดเปนอัตรารอยละ   64 
1.3   กรรมการที่เปนอิสระไมไดเปนกรรมการบริหาร 5     คน คิดเปนอัตรารอยละ   36 

กรรมการอิสระจํานวน 5 คน  ไมมีความสัมพันธและไมไดเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ ไมมีสวนรวมในการ

บริหารงาน กับไมไดเปนลูกจาง หรือพนักงานที่ไดรับเงินเดือนจากบริษัท  บริษัทยอย หรือบริษัทที่เกี่ยวของกัน รวมถึง

ผูถือหุนกลุมใหญ  จึงมีอิสระสามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายใหเทาเทียม  ตลอดจนสามารถเขารวมการ

ประชุมคณะกรรมการของบริษัท  เพื่อตัดสินใจในกิจกรรมที่สําคัญของบริษัท   

 นอกจากนี้ธุรกิจหรืออาชีพที่ประกอบอยูก็เปนธุรกิจคนละประเภทกับบริษัท ไมมีผลประโยชนหรือสวน

ไดเสียรวมกัน จึงมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติของกรรมการที่

เปนอิสระ ฉบับลงวันที่ 28 ตุลาคม 2536 อนึ่งจํานวนกรรมการอิสระ 5 คน เปนไปตามเงื่อนไขสัดสวนกรรมการอิสระที่

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด  

- นิยามของกรรมการอิสระของบริษัท  ซึ่งสอดคลองกับหลักเกณฑขอกําหนดขั้นต่ําที่คณะกรรมการ  

กลต.และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด   ดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 5  ของจํานวนหุนที่ชําระแลวของบริษัท  บริษัทยอย  บริษัทรวม บริษัทที่ 

เกี่ยวของ  รวมถึงหุนที่ถือโดยบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

2. ไมเปนลูกจาง  พนักงาน  หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัท  บริษัทยอย บริษัท

รวมบริษัทที่เกี่ยวของ  และผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุม 

3. ไมเปนบุคคลที่เกี่ยวของ หรือเปนญาติสนิทกับผูบริหาร  ผูถือหุนรายใหญ  หรือผูมีอํานาจ 

ควบคุม 

4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือผลประโยชนใด ๆ  กับบริษัท  บริษัทยอย  บริษัทรวม บริษัทที่ 

เกี่ยวของในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ  และไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถ

ใหความเห็นไดอยางอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

  วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ วาระละ 3 ป และเมื่อพนตําแหนงตามวาระแลว จะถือ

ตามมติของที่ประชุมสามัญผูถือหุนในการพิจารณาเลือกใหกลับมาดํารงตําแหนง  

การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมตามขอบังคับของบริษัทอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง  โดยมีการกําหนดวัน

ประชุมลวงหนาตลอดป  แตอาจปรับเปล่ียนตามความเหมาะสมเพื่อใหองคประชุมครบถวนสมบูรณที่สุด  และอาจมี

การเรียกประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน หรือหากมีกรรมการของบริษัทจํานวนตั้งแต 2 คนขึ้นไปรองขอใหมี

การประชุม  ประธานกรรมการบริษัทจะตองเรียกประชุมภายใน 14 วันนับแตวันที่ไดรับการรองบริษัทจัดเอกสาร

ขอมูลเพื่อใชประกอบการพิจารณาใหแกคณะกรรมการทุกทานไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม โดยกําหนดให

กรรมการมีหนาที่ตองเขารวมประชุมทุกครั้ง ยกเวนแตมีกรณีเหตุที่จําเปนไมสามารถเขารวมประชุมได ตองแจง

สาเหตุใหทราบกอนการประชุม ประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจัดสรรเวลาใหกรรมการในการ

พิจารณาเรื่องที่นําเสนอเขาวาระ  โดยกรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ  ในกรณีที่จําเปน 

คณะกรรมการบริษัทอาจจัดใหมีความเห็นจากที่ปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพอิสระภายนอก  โดยบริษัทไดมีการ

บันทึกรายงานการประชุมอยางครบถวน 
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 จํานวนองคประชุมขั้นต่ําในการประชุม ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดวาตองมีกรรมการเขารวมประชุม

ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเปนองคประชุม (ในปที่ผานมามีกรรมการเขารวมประชุมทุก

ครั้งเกินกึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด) 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการที่ไมใชผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวางกันตามความจํา

เปน เพื่ออภิปรายปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการโดยไมมีฝายจัดการรวมดวย โดยจะแจงผลใหประธานฝายบริหาร

ทราบถึงผลการประชุมนั้น ๆ   

 ประธานกรรมการไดจัดสรรเวลาและอภิปรายปญหาสําคัญตาง ๆ  อยางรอบคอบและถี่ถวน 

 มติที่ประชุมตามขอบังคับของบริษัท กําหนดใหถือเสียงขางมากเปนสําคัญ โดยกรรมการ 1 คนมี 1 เสียง 

ยกเวนกรรมการที่มีสวนไดเสียในเรื่องนั้นไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  หากคะแนนเทากันใหประธานในที่ประชุมออก

เสียงเพิ่มขึ้นอีก 1 เสียงเปนเสียงชี้ขาด 

 การแบงแยกหนาที่ 

 คณะกรรมการบริษัทกับฝายบริหารไดพิจารณาแบงอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบออกจากกันอยาง

ชัดเจน  กรรมการบริษัทมีหนาที่สําคัญในการการกําหนดนโยบายของบริษัท และกํากับดูแลการดําเนินงานของฝาย

บริหารใหเปนไปตามนโยบาย   

 ประธานกรรรมการไมไดเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร  เพื่อใหประธานกรรมการบริษัท

สามารถทําหนาที่ไดอยางอิสระจากฝายบริหาร   ประธานกรรมการใหการสนับสนุนและคําแนะนําในการดําเนินธุรกิจ

ของฝายจัดการผานทางประธานกรรมการบริหาร  ในขณะที่ประธานกรรมการบริหารรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการบริษัทภายใตกรอบอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักวาการปฏิบัติหนาที่เปนกรรมการในบริษัทอื่นซึ่งเปนธุรกิจที่ไมขัดแยง

ผลประโยชนใด ๆ กับบริษัท  จะเพิ่มคุณคาและสรางเสริมประสิทธิภาพและประสบการณใหแกกรรมการ  ทั้งนี้การไป

ดํารงตําแหนงดังกลาวจะตองไมสงผลตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการบริษัท   

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีมติเห็นชอบใหกรรมการบริษัทสามารถไปดํารงตําแหนงกรรมการใน

บริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ ไดไมเกิน 5 บริษัท ทั้งนี้โดยจะตองไดรับความเห็นชอบและอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทดวยคะแนนเสียงขางมากของกรรมการทั้งหมด ยกเวนแตการเปนกรรมการบริษัทจดทะเบียนซึ่งเปนบริษัทใน

ครอบครัว 

ปจจุบัน กรรมการบริษัทดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น และบริษัทมหาชนอื่น  แตรวมแลวไมเกิน 5 

แหง ดังนี้ 

1. กรรมการผูจัดการ  ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น 1 บริษัท และดํารงตําแหนงกรรมการ 

ผูจัดการบริษัทมหาชนซึ่งเปนบริษัทรวม 1 บริษัท 

2. กรรมการอิสระ 1 คน ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น 1 บริษัท และบริษัทมหาชนซึ่งเปน 

บริษัทรวม 1 บริษัท 

3. กรรมการที่เปนผูบริหาร 2 คน ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทมหาชนซึ่งเปนบริษัทรวม 1 บริษัท 
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 นอกจากนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทยังมีมติเห็นชอบใหกําหนดนโยบายในการไปดํารงตําแหนง

กรรมการที่บริษัทอื่นของ CEO วาจะตองไดรับความเห็นชอบและอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทดวยคะแนน

เสียงขางมากของกรรมการทั้งหมด ยกเวนแตการเปนกรรมการบริษัทจดทะเบียนซึ่งเปนบริษัทในครอบครัวและตองไม

เปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจเปนคูแขงกับบริษัทและบริษัทยอยฯ เวนแตจะเปนธุรกิจของบริษัทที่เปนพันธมิตร 

 การสรรหา 
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สมควรจะไดรับการเสนอ

ชื่อเปนกรรมการรายใหม  เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ 
- การเลือกตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผูถือหุน  ภายใตหลักเกณฑดังนี้ 

1. ที่ประชุมจะตองมีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน มาประชุมไมนอยกวา 25 คน หรือไมนอยกวากึ่งหนึ่ง

ของจํานวนผูถือหุนทั้งหมด  แลวแตจํานวนใดจะนอยกวากัน และตองมีหุนนับรวมกันไมนอยกวาหนึ่งในสาม

ของจํานวนหุนทั้งหมด  

2. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากบัหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

3. ในการเลือกกรรมการ  อาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคลคราวละคน  หรือคราวละ

หลายคนรวมกันเปนคณะ   ตามแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร   แตในการลงมติแตละครั้งผูถือหุนตองออก

เสียงดวยคะแนนที่มีทั้งหมด  จะแบงคะแนนแกคนใด  หรือคณะใด  มากนอยเพียงใดไมได หรือดวยวิธีการอื่นใด

ไมได   

4. การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใชเสียงขางมาก หากมีคะแนนเสียงเทากันใหผูเปนประธานที่

ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

-  การพนจากตําแหนง 

1. ตาย 

2. ลาออก 

3. ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 

4. ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 

5. ศาลมีคําส่ังใหออก 

- การถอดถอน      

เมื่อผูถือหุนมีมติใหกรรมการออก ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุม 

และมีสิทธิออกเสียง   และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนซึ่งมาประชุม และมี

สิทธิออกเสียง  

- สิทธิในการลงคะแนน     

กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน  เวนแตกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดจะไมมีสิทธิ 

ออกเสียงในเรื่องนั้น  กับไมมีสวนรวมในการพิจารณาและหรือลงมติในรายการดังกลาว 
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- จํานวนกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ 

จํานวนกรรมการที่มาจากกลุมผูถือหุนรายใหญ   มีจํานวน 6 ราย คือ  นายพงษพัฒน ปธานวนิช   นาย

วิญู  เอี่ยมชีรางกูร  น.ส.สุวรรณา  ชูพิศาลยโรจน  นายธีรศักดิ์  เอี่ยมชีรางกูร   นางวรรณี ประดิษฐยนต และน.ส.

ปุสสีนี วิริยะวงศ  จํานวนกรรมการรวมคิดเปนอัตรารอยละ 42.86 จากกรรมการทั้งหมด 

- บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท ในการ

ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปเปนการลวงหนา  โดยมีรายละเอียดหลักเกณฑเผยแพรบนเว็บไซดของบริษัท 

(2) คณะกรรมการชุดยอย คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งกรรมการชุดยอยตางๆ เพื่อชวยคณะกรรมการ 

บริษทัพิจารณา กล่ันกรอง และเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ  

 2.1   คณะกรรมการบริหาร 

- วัตถุประสงค : ปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

- โครงสรางและคุณสมบัติของกรรมการ : คณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง 
กรรมการบริหารไดตามจํานวนที่เห็นสมควร บริษัทไดกําหนดนิยามกรรมการที่เปนผูบริหาร หมายถึง กรรมการที่มี

สวนรวมในการบริหารงาน  และไดรับเงินคาตอบแทนเปนประจําทุกเดือน  ในรูปของเงินเดือนหรือคาตอบแทนอื่น ๆ  

มีหนาที่รายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท ปจจุบนัไดแตงตั้งกรรมการบริหารจํานวน 5 ทาน   
- การประชุมคณะกรรมการ : คณะกรรมการบริหาร  มีการประชุมทุก 2 สัปดาห 
- การสรรหา : คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้ง โยกยาย และถอดถอน ประธาน

กรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร  เพื่อทําหนาที่บริหารกิจการใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายที่

คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว  

2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการธรรมาภิบาล 

- วัตถุประสงค : ปฏิบัติหนาที่สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทเพื่อชวยกํากับดูแล 

กิจการของบริษัทดานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน   

- โครงสรางและคุณสมบัติของกรรมการ : คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ 

อยางนอย 3 คนตองไมเปนผูบริหารของบริษัท  มีหนาที่รายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท ปจจุบันคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทมีจํานวน 3 คนเปนกรรมการอิสระทั้งหมด  ประกอบดวยผูทรงวุฒิทางดานกฎหมายและดาน

บัญชีการเงินโดยมีฝายตรวจสอบภายในของบริษัทอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ    ปฏิบัติ

หนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของพนักงานตามกฎระเบียบที่บริษัทไดวางไว   มีการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ

เสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร   โดยมีผูสอบบัญชีใหคําปรึกษาดานการเงินบัญชี  และ

ประเมินผลการตรวจสอบและควบคุมภายใน   

- การประชุมคณะกรรมการ : คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุม 3 เดือนตอครั้ง และ

ประชุมรวมกับผูสอบบัญชี อยางนอยปละครั้งหรือหากมีเรื่องเรงดวนก็จะนัดประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปนใน

ปที่ผานมามีการประชุมรวม 4 ครั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลมีการประชุมรวม 4 ครั้ง 

- การสรรหา  :  คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

 2.3  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

- วัตถุประสงค :  ปฏิบัติหนาที่คัดเลือกกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และผูบริหาร 

ระดับสูง  และกําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม เสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

- โครงสรางและคุณสมบัติของกรรมการ : คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
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ประกอบดวยกรรมการบริษัทอยางนอย 3 ทาน และอยางนอย 1คน ตองเปนกรรมการอิสระมีหนาที่รายงานตรงตอ

คณะกรรมการบริษัทปจจุบันคณะกรรมการฯของบริษัทมีจํานวน 4 คนโดยประธานกรรมการฯเปนกรรมการอิสระ 

- การประชุมคณะกรรมการ : คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  กําหนดมีการ 

การประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือหากมีเรื่องเรงดวนก็จะนัดประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปนในปที่ผาน

มามีประชุม 1 ครั้ง   

- การสรรหา : คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

 (3)   การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

  บริษัทกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลงานของ CEO ของคณะกรรมการบริษัท 

และของคณะกรรรมการบริหาร  ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง และประเมินเปนทั้งคณะของกรรมการบริษัทเปน

ประจําทุกป เพื่อใชในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหนาที่และพิจารณาทบทวน ประมวลขอคิดเห็นในประเด็นตาง ๆ 

ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานและการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการในปที่ผานมา  เพื่อนํามาแกไขและพัฒนาเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทํางานหัวขอหลักในการประเมิน 6 ขอ คือ โครงสรางและคุณสมบัติของกรรมการ  บทบาทหนาที่

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  การประชุม  การทําหนาที่ของกรรมการ  ความสัมพันธกับฝายจัดการ และ

การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร  นอกจากนี้บริษัทยังกําหนดใหมีการประเมินการทํางาน

ของกรรมการชุดยอยดวยแบบประเมินตนเองแบบรายบุคคล โดยใชหลักเกณฑที่ปรับจากหลักเกณฑการประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการบริษัท  

 (4)   การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

เมื่อมีกรรมการใหม  บริษัทจะจัดใหมีการแนะนําตัวกับกรรมการทานอื่น ๆ ในคณะ  และจัดให 

มีการปฐมนิเทศเพื่อใหทราบถึงภาพรวมของบริษัท โครงสรางของบริษัทบริษัทยอยบริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ

ตาง ๆลักษณะการดําเนินงานของธุรกิจ  นโยบายและระเบียบปฏิบัติ  รวมถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบตาม

ขอบังคับและขอกําหนดของบริษัท     

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหกรรมการเขารับการฝกอบรมหลักสูตรที่เปนประโยชนในการปฏิบัติ

หนาที่   เพื่อนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติงาน เชน  หลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  หรือ

หลักสูตรตาง ๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

รายละเอียดหลักสูตรซึ่งกรรมการของบริษัทไดเขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริม

กรรมการบริษัทไทย 

- Director Accreditation Program (DAP)  จํานวน 12 คน 

- Director Certification Program (DCP) จํานวน 4  คน 

- Audit  Committee  Program (ACP) จํานวน 1 คน 

- Advanced Audit Committee Program (AACP) จํานวน 1 คน 

- Advanced Audit Committee Program (AACP)จํานวน 1 คน 

- Role of the Nomination and Governance Committee (RNG)จํานวน 1 คน 

 ป 2561 กรรมการใหม 1 ทานเขารับการอบรมหลักสูตร DAP ของสมาคมฯ 

ในสวนของบุคลากรระดับกลาง แนวทางปฏิบัติการพัฒนาผูบริหารระดับกลางจะเปนการกําหนด

คณะทํางานโดยประกอบดวยผูบริหารระดับสูงเปนแกนหลัก  และผูบริหารระดับกลางในแตละสายงานเขาประชุม
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รวมกัน  มีสวนรวมในการกําหนดแผนงานและแนวทางปฏิบัติงาน  ซึ่งแนวทางดังกลาวเปดโอกาสใหผูบริหาร

ระดับกลางไดศึกษาและรับถายทอดกับส่ังสมประสบการณจากผูบริหารระดับสูง  ซึ่งนอกจากทําใหการทํางานมีความ

ตอเนื่องแลวยังเปนการเตรียมและสรรหาผูสืบทอดตําแหนงในอนาคตดวย    บริษัทสนับสนุนพนักงานทุกระดับชั้นเขา

รับการฝกอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู รับรูเทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อนํามาปรับใชในการทํางาน 

(5)   คาตอบแทนคณะกรรมการ และผูบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการ 

ผูบริหาร  โดยกําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสมทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงินตามความเหมาะสมกับหนาที่และความ

รับผิดชอบ  ทั้งนี้โดยเปรียบเทียบกับกับคาตอบแทนของธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกันในอุตสาหกรรมเดียวกัน และ

นําเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผูถือหุน และบริษัทไดเปดเผยคาตอบแทนของ

กรรมการเปนรายบุคคลในแบบรายงานนี้สวนคาตอบแทนของผูบริหาร จะพิจารณาจากความรูความสามารถ 

ประสบการณและผลการปฏิบัติงาน (รายละเอียดคาตอบแทนในหัวขอ 8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร) 

9.2 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบรษิัทรวม 

 บริษัทยอยและบริษัทรวมที่มีนัยสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัท  ประกอบดวย 

 (1)    บริษัทยอยจํานวน 7 แหง ซึ่งบริษัทเปนผูถือหุนใหญและเปนผูมีอํานาจควบคุม  คณะกรรมการ 

บริษัทไดแตงตั้งกรรมการเขาดํารงตําแหนงผูบริหารสูงสุดคือกรรมการผูจัดการ   สายการบริหารขึ้นตรงกับคณะ

กรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท  ภายใตนโยบาย มาตรฐานการปฏิบัติงาน  ขอบังคับ และระเบียบปฏิบัติ

สายงานบริหาร  รวมถึงนโยบายดานการเงินและบัญชี  และการทํารายการสําคัญตาง ๆ เปนหลักเกณฑและ

มาตรฐานเดียวกัน 

  (2)   บริษัทรวมจํานวน 1 แหง  บริษัทถือครองหุนอัตรารอยละ 23.13 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด  โดย

มติของคณะกรรมการบริษัทไดสงตัวแทนของบริษัทเขาเปนกรรมการ   โดยดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ 1 ทาน 

และกรรมการบริษัท 3 ทาน  แตกรรมการทั้ง 4 ทานไมเขาขายเปนผูมีอํานาจควบคุมกิจการ 

9.3   การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทไดกําหนดระเบียบขอบังคับ เพื่อปองกันการนําขอมูลภายในบริษัทที่ไดจากการปฏิบัติงานไปใช 

เพื่อประโยชนสวนตัว  ดังนี้ 

- หามมิใหกรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน  และเปนการแขงขันกับกิจการของ 

บริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดชอบในหางหุนสวนจํากัด หรือ

เปนกรรมการของบริษัทเอกชน  หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับ

กิจการของบริษัท ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น  เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะ

มีมติแตงตั้ง 

- กรรมการและผูดํารงตําแหนงผูบริหารตองแจงใหบริษัททราบ หากมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทํากับ

บริษัทหรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ  ซึ่งขอบังคับขอนี้ก็สอดคลองกับขอกําหนด

ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   เรื่องการจัดทําและเปดเผยรายงานการถือ 
 

 

หลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหาร และผูสอบัญชี  หากฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามจะมีบทกําหนดโทษตามมาตรา 59 

แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
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- ขอบังคับเกี่ยวกับการทํางาน  ผูบริหารและพนักงานทุกคนตองรักษาไวซึ่งผลประโยชนขอมูลและ

ความลับของบริษัท และ ของผูปวย โดยจะตองไมเปดเผยขอมูลหรือขาวสารของบริษัทที่ยังไมควรเปดเผย และตอง

ไมใหขาวสารหรือขอมูลใด ๆ ที่บริษัทหรือผูมีอํานาจสั่งการยังไมอนุญาต  แมหลังจากพนตําแหนงไปแลวก็ตาม  

มาตรการการลงโทษ  ประกอบดวย  การตักเตือนดวยวาจา  การตักเตือนเปนหนังสือ การพักงาน  และการเลิกจาง 

9.4   คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
(1)   คาตอบแทนจากการสอบบัญชี 

 -   บริษัท  สํานักงานปติเสวีจํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษทัและบริษัทในเครือในป 2561 

โดยจายคาบริการตรวจสอบบัญชี ดังนี้ 

บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จํากัด (มหาชน) 1,230,000 บาท 
บริษัทในเครือ 7 แหง 2,315,000 บาท 

รวม 3,545,000 บาท 
(2)   คาบริการอื่นๆ เปนคาใชจายในการปฏิบัติงานที่บริษัท เชน คาเบี้ยเลี้ยง คาเดินทาง เปนตน 

9.5  การนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีไปปรับใช 

 ในปที่ผานมาคณะกรรมการไดทบทวนเพื่อการปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดอนุมัติ

นโยบายและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท และอยูระหวางการปรับปรุงคูมือจรรยบรรณทางธุรกิจ ซึ่งเมื่อดําเนินการ

เรียบรอยแลว จะออกเปนลายลักษณอกัษรเพื่อใชเปนคูมือสําหรับพนักงานตอไป 
 

 10. นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม 
 เนื่องดวยบริษัทเปนสถานประกอบการสถานพยาบาลในนามโรงพยาบาลมหาชัย  จึงมีกรอบจริยธรรม

คุณธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพที่พึงมีกํากับอยู  นอกจากนั้นบริษัทยังคํานึงถึงมาตรฐานคุณภาพ  ที่ตองไดรับการ

ตรวจสอบจากองคกรอิสระที่ไดรับการยอมรับ   บริษัทจึงใหความสําคัญตอการรับการตรวจสอบและไดผานการ

รับรองมาตรฐานคุณภาพสากลจากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (สรพ.)  หรือ  HA (The Health – Care 

Accreditation Institute) ซึ่งเปนการรับรองคุณภาพมาตรฐานองคกร ดังนี้ คือ 

1. เปนองคกรที่ใสใจตอคุณภาพและความปลอดภัยในการดูแลผูปวย 

2. ส่ิงแวดลอมในการทํางานปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ กอใหเกิดความพึงพอใจแกผูปฏิบัติงานซึ่งมีผลตอ

คุณภาพงาน 

3. เปนการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูของบุคลากรที่จะจัดทํารายงานเหตุการณที่ไมพึงประสงค และใหความ

ใสใจตอความปลอดภัย 

4. สรางความรวมมือระหวางผูนํา ภาวะการนําและการทํางานเปนทีมอยางตอเนื่อง 

ทั้งนี้ โรงพยาบาลมหาชัย ไดผานการเยี่ยมสํารวจ เพื่อตออายุการรับรองกระบวนการคุณภาพ (Re-Ac) 

ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 5-6 ตุลาคม 2558  และมีกําหนดรับการตรวจรับรองฯ ครั้งที่ 3 ในวันที่ 31 มกราคม – 1 กุมภาพันธ 

2562 
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นอกจากนั้น โรงพยาบาลยังไดรับการรับรองคุณภาพที่เปนมาตรฐานองคกร  JCI ( Joint Commission  

International ) ซึ่งเปนองคกรอิสระของสหรัฐอเมริกา ที่ทําหนาที่ในการประเมินสถานพยาบาลตางๆ ทั่วโลก เพื่อให

การรับรองคุณภาพและความปลอดภัยระดับสากล ครั้งแรกเมื่อเดือนมีนาคม 2557  โดยมีมาตรฐาน 2 สวนที่เปน

หัวใจสําคัญของระบบการรับรองคุณภาพมาตรฐาน JCI ดงันี้ คือ 

1. มาตรฐานที่มุงเนนผูปวยเปนศูนยกลาง โดยใหความสําคัญเรื่อง ความปลอดภัยของผูปวย 

2. มาตรฐานการจัดการสถานพยาบาลตอปญหาในการบริหารสุขภาพและมีความชัดเจนในแนวทางการ

แกไขปญหา 

ในกระบวนการรักษาคุณภาพมาตรฐานสากลขางตน  โรงพยาบาลจึงไดกําหนดใหมีคณะกรรมการทีม

ตางๆ  ไดแก  ทีมบริหารงานคุณภาพ (Quality Management Team / QMT)  คณะกรรมการทีมนํา (Hospital 

Leadership )   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  (Risk Management Team / RMT)     คณะกรรมการเวชระเบียน  

( Medical Record Team /MRT )  คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาล (Clinical Lead Team)  

คณะกรรมการปองกันและควบคุมการติดเชื้อและพยาบาลควบคุมการติดเชื้อในแตละแผนก (Infectious Control 

Committee / ICC & ICWN)  คณะกรรมการเฝาระวังโรคและภัยสุขภาพ (Disease and Health Hazard 

Surveillance / DHS) คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม (Environmental & Safety Team / 

ENV)  คณะกรรมการจัดการยาและการใชยา (Medication  Management and Use /MMU)  คณะกรรมการ

เครื่องมือและอุปกรณ (Central Medical Team / CMT)  คณะกรรมการสรางเสริมสุขภาพ (Health Promoting 

Hospital / HPH)  คณะกรรมการสารสนเทศ (Information Management Team /IMT)  คณะกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล (Human Resource Committee / HRC)  เปนตน  เพื่อทําหนาที่กํากับ  ตรวจสอบ ติดตาม

ประเมินผลในกลุมงานที่เกี่ยวของอยางใกลชิด 

ทั้งนี้  โรงพยาบาลไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน JCI  นี้  เปนเวลา 3 ป  และไดรับการเยี่ยมสํารวจ

เพื่อตออายุการรับรองคุณภาพมาตรฐานเปนครั้งที่ 2 ในเดือนมีนาคม พ.ศ.2560 เรียบรอยแลว มีกําหนดรับการตรวจ

เยี่ยมสํารวจครั้งตอไปในป 2563 

นอกจากนั้น ยังไดกําหนดแนวทางปฏิบัติใหสอดคลองกับแนวทางความรับผิดชอบตอสังคม ที่ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดแลว ดังนี้ 
1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

1.1  การแขงขันที่เปนธรรม 

เนื่องดวยบริษัทเปนสมาชิกของสมาคมโรงพยาบาลเอกชน  ซึ่งเปนองคกรมีวัตถุประสงคในการ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อชวยเหลือซึ่งกันและกัน สรางความสามัคคีในหมูผูประกอบการสถานพยาบาล  ดําเนิน

กิจกรรมเพื่อประโยชนแกสังคมและสวนรวม   และใหความรวมมือกับภาครัฐในการพัฒนางานสาธารณสุข ปจจุบัน

ผูบริหารระดับสูงของบริษัทไดมีบทบาทดํารงตําแหนงนายกสมาคมโรงพยาบาลเอกชน บริษัทจึงมีสวนรวมกับทาง

สมาคมฯ สงเสริมใหมีการดําเนินธุรกิจที่มีการแขงขันอยางเปนธรรม  ทั้งตอผูประกอบธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือตอ

ผูบริโภค และกับคูคาของบริษัท  ตามรายละเอียดขอ 7.1.3 (บทบาทของผูมีสวนไดเสีย) 

      ทั้งนี้ ในสวนของผูมารับบริการ  บริษัทฯ ตระหนักในสิทธิของผูรับบริการที่จะรับทราบการประเมิน

คาใชจายในการรักษา เพื่อประกอบการตัดสินใจเลือกใชบริการ  โดยบริษัทยังจัดใหมีหนวยงานเพื่อทําหนาที่ใหขอมูล

และคําแนะนําดานสิทธิประโยชนตางๆ แกผูใชบริการตลอด 24 ชั่วโมง 
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1.2  การเคารพสิทธิ์ในทรัพยสินของผูอื่น  

บริษัทคํานึงถึงสิทธิของผูปวย 10 ประการ ตามที่แพทยสภากําหนดอยางเครงครัด ไดแก  

1. ผูปวยทุกคนมีสิทธิพื้นฐานที่จะไดรับบริการดานสุขภาพตามที่บัญญัติไวในรัฐธรรมนูญ  

2. ผูปวยมีสิทธิที่จะไดรับบริการจากผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพโดยไมเลือกปฏิบัติเนื่องจากมีความ

แตกตางดานฐานะ เชื้อชาติ ศาสนา สังคม ลัทธิ การเมือง เพศ อายุ และลักษณะความเจ็บปวย  

3. ผูปวยที่ขอรับบริการดานสุขภาพมีสิทธิที่จะไดรับทราบขอมูลอยางเพียงพอและเขาใจชัดเจนจากผู

ประกอบวิชาชีพดานสุขภาพเพื่อใหผูปวยสามารถตัดสินใจในการยินยอมหรือไมยินยอมใหผูประกอบวิชาชีพดาน

สุขภาพปฏิบัติตอตนเวนแตเปนการชวยเหลือรีบดวนหรือจําเปน  

4. ผูปวยอยูในสภาวะที่เส่ียงอันตรายถึงชีวิต มีสิทธิจะไดรับการชวยเหลือรีบดวน จากผูประกอบวิชาชีพ

โดยทันทีตามความจําเปนแกกรณีโดยไมคํานึงถึงวาผูปวยจะรองขอความชวยเหลือหรือไม  

5. ผูปวยมีสิทธิจะไดรับทราบชื่อ สกุล และประเภทของผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพที่เปนผูใหบริการ

แกตน  

6. ผูปวยมีสิทธิจะขอความเห็นจากผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพที่มิไดเปนผูใหบริการแกตนและมีสิทธิ

ในการขอเปลี่ยนผูใหบริการและสถานบริการได  

7. ผูปวยมีสิทธิจะไดการปกปดขอมูลเกี่ยวกับตนเองจากผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพโดยเครงครัด 

เวนแตจะไดรับความยินยอมจากผูปวยหรือการปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมาย  

8. ผูปวยมีสิทธิจะไดทราบขอมูลอยางครบถวนในการตัดสินใจเขารวมหรือถอนตัวจากการเปนผูถูก

ทดลองในการทําวิจัยของผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพ   

9. ผูปวยมีสิทธิที่จะไดรับทราบขอมูลเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลเฉพาะตนที่ปรากฏในเวชระเบียนเมื่อ

รองขอ ทั้งนี้ ขอมูลดังกลาวตองไมละเมิดสิทธิสวนบุคคลอื่น   

10. บิดา มารดา หรือผูแทนโดยชอบธรรมอาจใชสิทธิแทนผูปวยที่เปนเด็กอายุไมเกินสิบแปดปบริบูรณ 

ผูบกพรองทางกายหรือจิต 

        นอกจากนั้นบริษัทยังไดกําหนดดัชนีชี้วัด (KPI) ที่อาจมีผลกระทบตอผูรับบริการได ไดแก จํานวน

อุบัติการณเกี่ยวกับการรองเรียนของผูใชบริการดานความปลอดภัย (safety) เพื่อเปนเครื่องมือในการวัดผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรและหนวยงานระดับตางๆ  ซึ่งครอบคลุมไปถึงการมีมาตรการปองกันเพื่อรักษาความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพยสินของผูใชบริการขณะที่อยูในพื้นที่รับผิดชอบในหนวยบริการตางๆ 
       
 2.  การตอตานการทุจรติ 
 บริษัทใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย โปรงใส  เที่ยงธรรม  และอยูในศีลธรรมอันดีงาม   

บริษัทไดเขารวมในฐานะเปนสมาชิกหอการคาจังหวัดสมุทรสาคร  ซึ่งเปนองคกรหนึ่งในสังกัดของหอการคาไทยและ

สภาหอการคาแหงประเทศไทย   อันเปนองคกรตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันอยางเขมแข็งเปนที่ประจักษแกสังคม

ตลอดมา   

ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายชัดเจนเกี่ยวกับการตอตานการทุจริต  โดยกําหนดเปนสวนหนึ่งในกฎระเบียบ

วินัยของพนักงาน  เพื่อใหทุกคนตองยึดถือและปฏิบัติตามอยางเครงครัด  ทั้งนี้ หากมีการกระทําฝาฝน  บริษัทมี 
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ขอกําหนดและบทลงโทษทางวินัยที่อยูภายใตในกรอบของกฎหมายแรงงาน  โดยในรอบป 2561 ไมปรากฏวามีกรณี

การกระทําผิดทุจริตรายแรง หรือเปนสาเหตุในการเลิกจางแตอยางใด 

แนวทางปฏิบัติตอตานการทุจริต ดังนี้ 

2.1  บริษัทกําหนดใหพนักงานรับทราบจรรยาบรรณในการทํางาน ( Code of Conduct ) ของบริษัท และมี

การปฐมนิเทศพนักงานใหมทุกคนใหมีความรู ความเขาใจ และทัศนคติในการปฏิบัติงานอยางซื่อสัตยสุจริต ไมกระทํา

การทุจริต  ปฏิบัติตนอยูในศีลธรรมอันดี และไมประพฤติตนเปนภัยตอสังคม หรือกระทําผิดตอกฎหมาย 

2.2  พนักงานทุกคนตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตทั้งตอบริษัทและตอผูใชบริการ ไมเบียดเบียน 

เบียดบังหรือแสวงผลประโยชนอันมิชอบจากการปฏิบัติงาน   หรือเห็นแกอามิสสินจางใดๆ อันสอเจตนาไปในทาง

ทุจริตไมวาทางตรงหรือทางออม 

2.3  พนักงานมีชองทางการแจงเบาะแสพฤติกรรมทุจริตหรือที่อาจสอทุจริตดวยตนเอง หรือสงจดหมายถึง

ผูบริหารระดับสูง  โดยบริษัทถือเปนความลับและใหความคุมครองผูรายงานหรือพยานอยางเขมงวด 

       2.4  บริษัทไดกําหนดจริยธรรมทางการแพทยเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติของแพทยในการรักษาใหมีมาตรฐาน

ในระดับที่ดีที่สุด  โดยไมมีการเรียกรองสินจางรางวัลพิเศษ  นอกเหนือจากคาบริการที่พึงไดรับตามปกติ 

 2.5  บริษัทกําหนดจริยธรรมของโรงพยาบาล เพื่อใหพนักงานทุกคนมีแนวทางในการปฏิบัติงานภายใต

จริยธรรม โดยแบงเปนพฤติกรรมพึงประสงค  พฤติกรรมไมพึงประสงค  และพฤติกรรมที่รับไมได (Zero Tolerance 

Behavior) 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทคํานึงถึงการเคารพในสิทธิมนุษยชนของผูที่เกี่ยวของ ภายใตแนวทางปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิ

มนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights หรือ UDHR )  โดยถือเปนแนวทางปฏิบัติตอผูที่เกี่ยวของ และ

พนักงาน ดังนี้ 

3.1  บริษัทมีนโยบายชัดเจนแกบุคลากรทางการแพทย เพื่อปฏิบัติตอผูปวยที่เขารับบริการ โดยเคารพสิทธิ  

และความเสมอภาคที่จะไดรับการรักษาพยาบาลอยางเทาเทียมกัน  โดยยึดถือการรักษาชีวิตของผูปวยใหปลอดภัย

เปนสําคัญ  โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรณีผูปวยอุบัติเหตุหรือโรคฉุกเฉิน  บริษัทใหสิทธิแกผูปฏิบัติงานทําการชวยชีวิต

ผูปวยไดโดยไมตองกังวลในเรื่องการตรวจสอบสิทธิประโยชน หรือการเรียกคารักษาพยาบาลเปนการลวงหนาในการ

รักษาผูปวยแตอยางใด 

3.2  บริษัทใหความสําคัญตอการดูแลสิทธิและผลประโยชนของพนักงานตามบรรทัดฐานสากล  และ

มาตรฐานตามกฎหมาที่กระทรวงแรงงานกําหนด บริษัทยังไดเขารวมเปนสมาชิกกิตติมศักดิ์ของชมรมการบริหารงาน

บุคคลเพชรเกษม-สมุทรสาคร (องคกรสงเสริมความรูและพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารในจังหวัด

สมุทรสาครและจังหวัดใกลเคียง) อีกดวย   

3.3  บริษัทดําเนินการโดยไมละเมิดสิทธิมนุษยชน เชน บริษัทไมรับพนักงาน อายุต่ํากวา 18 ป เขาทํางาน 

เปนตน 

4. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.1 การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

บริษัทใหความสําคัญตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  โดยถือวาพนักงานเปนหัวใจของความสําเร็จในธุรกิจ

ของบริษทั   จึงไดกําหนดนโยบายการจางงานใหสอดคลองกับกฎหมายแรงงานกําหนด สรางระบบการบริหารและ 
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พัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางเปนธรรมและมีประสิทธิภาพ  สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาอยางตอเนื่องทั้งดาน

วิชาชีพ และจริยธรรม รวมทั้งเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และสรางสัมพันธภาพที่ดีใหเกิดขึ้นในหมูบุคลากร

คนทํางาน   

ทั้งนี้ บริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรโดยมีผูอํานวยการโรงพยาบาลเปนประธาน

คณะกรรมการ  มีหนาที่และความรับผิดชอบ คือ  

1. วางแผนการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับพันธกิจ แผนยุทธศาสตรและทรัพยากรของบริษัท   

2. วางแผนรักษาอัตรากําลังใหเพียงพอและมีสมรรถนะที่เหมาะสม   

3. วางระบบการประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษัทกําหนดแนวทางในการจัดการเรื่องคาตอบแทน ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทและ

สถานการณธุรกิจในประเภทเดียวกัน  มีการบริหารคาตอบแทนในสาขาวิชาชีพหรือสาขาขาดแคลนเปนกรณีพิเศษใน

ภาวะเรงดวน  สวนการบริหารคาตอบแทนพนักงานในระยะยาวน มีการนําหลักการประเมินที่ความใกลเคียงกับการ

ประเมิน 360 องศา และหลักการ Balanced  Scorecard มาใชในการประเมินบุคลากรทั้งองคกรทั้งสายวิชาชีพและ

สายแรงงานทั่วไป โดยปฏิบัติตอพนักงานทุกระดับดวยความเสมอภาค  รายละเอียดตามหัวขอ 9.1.3 (บทบาทของผูมี

สวนไดเสีย : พนักงาน) 

4.2  การจางงานและแรงงานสัมพันธ 

บริษัทใหสิทธิและโอกาสกับบุคคลอยางเทาเทียมกันในการสมัครงาน  เพื่อรับการพิจารณาการจางงาน

หรือบรรจุใหเปนพนักงานของบริษัท   

4.3 ความหลากหลายและโอกาสแหงความเทาเทียม 

บริษัทใหโอกาสเทาเทียมกันไมวาจะมีเพศสภาพ  เชื้อชาติใด  หรือเปนผูพิการทางรางกาย  หากมี

คุณสมบัติตรงกับตําแหนงงาน ก็จะไดรับการพิจารณารับเปนพนักงาน  และมีโอกาสกาวหนาในตําแหนงงานได 

ปจจุบันบริษัทมีพนักงานทั้งหมด 430 คน  เปนผูพิการทางรางกายตามกฎหมายทั้งหมด 4 คน  เปน

พนักงานประจํารายเดือน 1 คน และพนักงานประจํารายวันอีก 3 คน และจายเงินเขากองทุนคนพิการจํานวน 1 คน 

และบริษัทไดจดัที่จอดรถเฉพาะใหแกพนักงานผูพิการ สามารถเขาถึงสาธารณูปโภคไดอยางปลอดภัย 

4.4 การวางแผนอัตรากําลังคน  

บริษัทมีนโยบายและขั้นตอนการสรรหาบุคลากรอยางชัดเจน  โดยใหความสําคัญกับบุคลากรวิชาชีพในแต

ละสาขาเปนหลัก มีการกําหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมกับตําแหนงงาน  โดยมอบอํานาจใหผูจัดการในหนวยงานนั้นๆ 

รวมกับผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล เปนผูสัมภาษณผูสมัคร เพื่อความชัดเจนในเนื้อหาของงานที่ตองปฏิบัติ  

เพื่อใหการวิเคราะหและพัฒนางานบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   บริษัทจึงกําหนด

ดัชนีชี้วัด (KPI)  ดังนี้คือ   

ช่ือตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 
ป 2561 

ผลลัพธ 
% 

อัตราคงอยูของพนักงานทั้งหมด > 90% 80.60 

อัตราคงอยูของบุคลากรทางการแพทย > 85% 100.00 

อัตราคงอยูของพยาบาลวิชาชีพ   > 90% 80.79 
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4.5 การสื่อสารและสรางความสัมพันธพนักงาน 

บริษัทไดจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อส่ือสารและสรางความสัมพันธอันดีระหวางพนักงานดวยกันเอง  และ

พนักงานกับผูบังคับบัญชา เชน กิจกรรม To Love To Share การสงตอความรักความปรารถนาดีใหแกเพื่อนรวมงาน 

โดยมีศูนยอํานวยการหัวใจเปนส่ือกลาง และมีกิจกรรมสงตอความรักไปสูทหารกลาของพระราชาที่อยู 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใต และทหารกลาที่บาดเจ็บอยู ณ โรงพยาบาลพระมงกุฎ เปนตน  การจัดสภาพสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอ

การปฏิบัติงาน เพราะบริษัทเชื่อวาเมื่อพนักงานมีความสุขจากการทํางาน จะสงตอความสุขไปถึงผูรับบริการ ซึ่งในป 

2561 การสํารวจความพึงพอใจของพนักงาน อยูที่ 71.95% ซึ่งเปนแนวโนมที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ และสงผลตอการสํารวจ

ความพึงพอใจของผูรับบริการที่ไดรับคะแนนสูงถึง 91.92%  

4.6 การดูแลสุขภาพพนักงาน 

4.6.1  บริษัทมีการจัดโปรแกรมการตรวจสุขภาพพนักงานประจําป ปละ 1 ครั้ง   โดยมีโปรแกรมการ

ตรวจพิเศษตามลักษณะประเภทงาน เชน แผนกโอเปอเรเตอรตรวจการไดยิน เปนตน ซึ่งผลการตรวจสุขภาพของ

พนักงานที่มีผลผิดปกติหรือมีความเสี่ยง  เชน พนักงานที่มี BMI เกินมาตรฐาน ทางบริษัทไดจัดโปรแกรมดูแลสุขภาพ

ใหกับพนักงานกลุมดังกลาวโดยเฉพาะ ในโครงการ “Fat Killer” จัดใหมีพี่เล้ียงซึ่งเปนกลุมวิชาชีพพยาบาลคอยดูแล  

มีโภชนากรใหคําแนะนําเรื่องอาหาร นักกายภาพบําบัดเรื่องการออกกําลังกาย เพื่อสนับสนุนใหพนักงานดูแลสุขภาพ

ตนเองมากขึ้น รวมถึงจัดใหมีหอง Fitness สําหรับพนักงานออกกําลังกาย  

4.6.2  การปองกันสุขภาพ บริษัทกําหนดใหพนักงานที่ปฏิบัติหนาที่ที่อาจมีความเสี่ยง ไดรับวัคซีน

ปองกันโรคไขหวัดใหญเปนประจําทุกป 

4.6.3  บริษัทสงเสริมใหพนักงานที่ปฏิบัติงานในกลุมเส่ียงไดรับอุปกรณปองกันความเสี่ยงตาง ๆ อยาง

ครบถวน เชน หนากากอนามัย ถุงมือ ชุดปองกันสารเคมี เปนตน 

4.7 จัดใหมีการสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรในวชิาชีพ เพื่อความกาวหนาในอาชีพ 

ในรอบป 2561  บริษัทไดสงพนักงานในสายวิชาชีพเขารับการศึกษาตอเฉพาะทาง จํานวน 6 คน ไดแก สง

พยาบาลเรียนทางดานไตเทียม หัวหนาพยาบาลเรียนเปน BLS Instructor  พนักงานเรียนเปนนักรังสี เภสัชกรเรียน

หลักสูตรเฉพาะทางเคมีบําบัด เปนตน  

นอกจากนั้นยังไดจัดการฝกอบรมทั้งภายในและภายนอกแกพนักงานระดับตางๆ  คิดเปนชั่วโมงการ

ฝกอบรมรวม 7,653 ชั่วโมง  เปนการอบรมภายนอกโรงพยาบาล 1,684 ชั่วโมง และภายในองคกรสําหรับพนักงานทั้ง

องคกร  5,969 ชั่วโมง  โดยกําหนดหัวขอการอบรมตางๆ ในดาน Technique Skills และ Soft Skills   

4.8 การสงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน 

 บริษัทสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็น โดยจัดใหมีกิจกรรม “ผูบริหารพบ

พนักงาน” ซึ่งเปนการสื่อสารระหวางกันอยางเปนทางการ เพื่อใหพนักงานมีโอกาสไดรับทราบทิศทางในการ

ดําเนินงานของบริษัท ขณะเดียวกันผูบริหารก็มีโอกาสไดรับทราบความคิดเห็นโดยตรงจากพนักงานระดับตางๆ  

 นอกจากนั้น ยังมีการประชุม Cluster ระดับหัวหนางานและผูบริหารเปนประจําทุกเดือน ในรูปแบบการ

รายงาน รวมกันพิจารณา แกปญหา และเสนอความคิดเห็นในการจัดการ การใหบริการลูกคา การดูแลผูปวย ซึ่ง

หัวหนางานแตละทานมีโอกาสจะสะทอนความคิดเห็นจากพนักงานระดับปฏิบัติงานในการแกปญหาที่เกิดขึ้น 

นอกจากนั้น ยังมีการนําเสนอความคิดเห็นที่ไดรับจากผูใชบริการทั้งในดานบวกและลบ เพื่อประโยชนตอการปรับปรุง

กระบวนการทํางานเพื่อคุณภาพการทํางานที่ดีขึ้น เปนการกระตุนใหพนักงานมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นและ

พัฒนางานในรูปแบบกิจกรรมประกวด CQI ( Continuous Quality Improvement )ทุกป อีกดวย 
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5. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
 5.1  สุขภาพและความปลอดภัยของผูมาใชบริการ 

- บริษัทไดจัดใหมีทําประกันภัยความรับผิดชอบตอบุคคลภายนอก สําหรับผูมาใชบริการหรือบุคคลภายนอก 

ครอบคลุมการคุมครองในชีวิต รางกาย และทรัพยสิน 

- บริษัทจัดโครงการหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรูและทักษะแกเจาหนาที่ทุกระดับ ใหมีความรูในดานเทคนิค

วิชาชีพอยางสม่ําเสมอ  ในการดูแลผูปวย อยางถูกตองตามหลักวิชาการ 

- ทีมเยี่ยมบาน (ฝายเวชกรสัมพันธ) ทําหนาที่ติดตามผลการรักษาพยาบาล การปรับเปล่ียนพฤติกรรม

สุขภาพใหแกผูปวยที่บาน โดยการทบทวนความรูที่ผูปวยไดรับจากโรงพยาบาล ทําใหสามารถปฏิบัติไดจริงเมื่ออยู

บาน และยังสนับสนุนครอบครัวหรือผูดูแลไดรับขอมูลถูกตอง และมีสวนรวมในการดูแลผูปวย รวมทั้งสะทอนปญหา

ของผูปวยใหหนวยงานที่ดูแล หรือแพทยเจาของไข หรือพนักงานที่โรงพยาบาลมอบหมาย นอกจากนี้ไดเขาไปมีสวน

รวมสนับสนุนใหชุมชนตื่นตัวมีการสรางเสริมสุขภาพและปองกันโรคเพื่อสุขภาพที่ดีของประชาชนในชุมชนอีกดวย   

 5.2  ความเปนสวนตัวของลูกคา 

- พนักงานตองรักษาไวซึ่งผลประโยชน ขอมูล และความลับของผูปวย โดยจะตองไมนําเรื่องของผูปวยที่ควร

ปกปดไปพูดหรือเปดเผยแกบุคคลภายนอก  แมหลังจากพนตําแหนงหนาที่การงานไปแลวก็ตาม เวนแตจะเปนการ

ปฏิบัติตามกฎหมายเทานั้น 

- พนักงานตองไมเขาไปในหองพักผูปวยโดยไมมีเหตุจําเปนหรือไมมีเหตุอันสมควร เวนแตเปนการเขาไปเพื่อ

ปฏิบัติหนาที่หรือตามที่ไดรับมอบหมายเทานั้น 

6. อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
บริษัทจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม(Environmental & Safety Team/ 

ENV)  กําหนดแนวทางการปองกันและฟนฟูส่ิงแวดลอม รายละเอียดตามหัวขอ 9.1.3 (บทบาทของผูมีสวนไดเสีย : 

ส่ิงแวดลอม การปองกันและลดผลกระทบจากมลพิษ)  โดยคํานึงถึงความปลอดภัยของผูปวย ผูใชบริการ พนักงาน 

และชุมชนใกลเคียงสถานที่ตั้งของโรงพยาบาล  จึงไดจัดโครงการการบริหารโครงสรางและความปลอดภัย (Facility 

Management and Safety Program : FMS) ดําเนินการโดย คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

ส่ิงแวดลอม (The Environment of Care Committee : EOC) เปนผูประสานงานและดูแลการดําเนินงานครอบคลุม  

ตามมาตรฐาน Joint Commission International Standard ( JCI ) จํานวน 5 แผน คือ 

6.1 แผนการจัดการความปลอดภัยและรักษาความปลอดภัย (Safety & Security Management) มี 

ตัวชี้วัด เพื่อใชในการวิเคราะห ดังนี้ 

 
ช่ือตัวช้ีวัด 

เปาหมายป 
2561 

( ครั้ง /เดือน ) 

ผลลัพธ 
( ครั้ง/เดือน) 

จํานวนอุบัติการณทรัพยสินเสียหายหรือสูญหายเนื่องจากสิ่งแวดลอมไมปลอดภัย 0  0 
 

6.2  แผนการจัดการวัตถุอันตรายและขยะ (Hazardous Materials and Waste Management) 

เพื่อบริหารจัดการวัตถุอันตรายและขยะ ลดความเสี่ยงจากการสัมผัสวัตถุอันตรายหรือขยะ จากการขนยาย จัดเก็บ 

ทําลาย ใหสอดคลองกับขอกฎหมายกําหนด  
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 ทั้งนี้ มี Performance monitor : Hazardous Material and Waste Management  ตัวชี้วัด 2 ตัว คือ 

ช่ือตัวช้ีวัด 
เปาหมายป 
2561  (%/ป) 

ผลลัพธ 
(%/ป) 

อัตราความเขาใจของเจาหนาที่เกี่ยวกับขอมูลความปลอดภัยของสารเคมี MSDS  

( Material Safety Data Sheets ) 

>80 78.13 

อัตราการทิ้งขยะหรือคัดแยกขยะถูกตองของเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ 90 91.01 
  

6.3 แผนการเตรียมพรอมรองรับสถานการณฉุกเฉิน (Emergency Preparedness Management)   

เพื่อปองกันหรือลดผลกระทบจากภัยพิบัติที่มีตอโรงพยาบาลและชุมชน โดยระบุทรัพยากรที่จําเปนในการ

ตอบสนอง ฟนฟู และอํานวยความสะดวกในการเขาถึงและใชประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ และเตรียมความพรอม

ของเจาหนาที่ในการตอบสนองตอภัยพิบัติหรือสถานการณฉุกเฉินที่มีผลตอส่ิงแวดลอม ตลอดจนวางแผนระบวนการ

สําหรับกูคืนการดําเนินงานหลังเกิดเหตุการณภัยพิบัติ 

มี Performance monitor : Emergency Preparedness Management คือ 

ช่ือตัวช้ีวัด 
เปาหมายป 
2561  (%/ป) 

ผลลัพธ 
(%/ป) 

อัตราความเขาใจของเจาหนาที่เกี่ยวกับ  Code ฉุกเฉิน  90 93.33 
 

ทั้งนี้ ไดมีการประเมินและวิเคราะหความเสี่ยงภาวะฉุกเฉินทุกป พรอมทั้งทําการอบรมแผนรองรับภาวะ

ฉุกเฉิน และซอมแผนเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตามที่กําหนดไว  ไดแก 

6.3.1  แผนรองรับการเกิดอุบัติภัยหมู ( Code A ) 

6.3.2  แผนปองกันการลักตัวทารกแรกเกิดและเด็กปวย ( Code B ) 

6.3.3  แนวทางปฏิบัติกรณีสารเคมีร่ัวไหล ( Code C ) 

6.3.4  แผนจัดการเหตุการณรุนแรงหรือภัยคุกคาม ( Code 4 5 6 ) 
 

6.4  แผนการจัดการและระงับอัคคีภัย ( Fire Safety Management ) 

 เปนการเตรียมความพรอมตามแผนปองกันและระงับอัคคีภัยภายในโรงพยาบาลและภายนอกพื้นที่ 

ตลอดจนมีการปรับปรุงระบบตางๆที่มีผลตอการใหบริการหรือการรักษาพยาบาล  เพื่อปองกันการสูญเสียชีวิต

ทรัพยสิน อาคารสถานที่ ผูมารับบริการ ญาติ พนักงาน ใหปลอดภัยจากอัคคีภัย  

มี Performance monitor :  Fire Safety Management  คือ 

ช่ือตัวช้ีวัด 
เปาหมายป 
2561  (%/ป) 

ผลลัพธ 
(%/ป) 

อัตราความเขาใจของเจาหนาที่ในเรื่อง Race ( Rescue , Alarm , Code และ 

Extinguisher ) 

90 93.33 
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 นอกจากนั้น บริษัทจัดการฝกอบรมขอเรื่อง ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน แกพนักงานที่เขา

ใหมและพนักงานที่ทํางานอยูเดิมอยางสม่ําเสมอ  กําหนดแนวทางปฏิบัติแกพนักงานในการรักษาสิ่งแวดลอมและ

ประหยัดพลังงาน ไดแก จัดถังขยะใหเหมาะสมกับขยะประเภทตางๆ เชน ขยะติดเชื้อ  ขยะเปยก  ขยะแหง  ขยะรี

ไซเคิล รณรงคใหพนักงานขึ้นลงบันไดแทนการใชลิฟตในกรณีขึ้นลง 1-2 ชั้น   และนํากระดาษที่ใชแลวมาเปนกระดาษ

รีไซเคิลถายเอกสาร  เปนตน 
 

 6.5  แผนการจัดการสาธารณูปโภค ( Utility Systems  Management ) 

 เปนแผนที่ครอบคลุมระบบประปา ระบบไฟฟา ระบบลิฟท ระบบโทรศัพท และระบบบําบัดน้ําเสีย 

 มี Performance monitor : ตามระบบของ Utility Systems  Management ดวยตัวชี้วัด 2 ตัว คือ 

ช่ือตัวช้ีวัด 
เปาหมายป 
2561  (%/ป) 

ผลลัพธ 
(%/ป) 

อัตราความพรอมของอุปกรณดับเพลิง 100 99.95 
อัตราผลการตรวจสอบน้ําเสีย 13 พารามิเตอรอยูในเกณฑปกติ 100 95.50 
 

7. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 
  บริษัทใหความสําคัญตอการมีสวนรวมกับสังคมที่บริษัทดําเนินกิจการอยู  ทั้งนี้ เชื่อม่ันวากิจกรรมตางๆ เพื่อ

สังคมและชุมชนนั้น  จะเปนส่ิงที่แสดงใหเห็นถึงความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับสังคม  ทําใหบริษัทไดรับรูความ

เปนอยูและรับทราบทัศนคติตางๆ ของประชาชน มาปรับปรุงบริบทการทํางานของบริษัทใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของ

ชุมชน  ยิ่งไปกวานั้นการที่ไดรวมพัฒนาชุมชนและสังคมผานกิจกรรมตางๆ  ยังเปนเครื่องมือสําคัญตอการปลูกฝง

จิตสํานึกแหงจิตสาธารณะแกพนักงานทุกระดับ ใหเปนผูพรอมที่จะให  เสียสละ  มีน้ําใจเอื้ออาทรตอเพื่อนมนุษย   อัน

เปนสวนสําคัญยิ่งตอการสรางจิตวิญญาณแหงวิชาชีพ 

 ในรอบป 2561 บริษัทและเครือโรงพยาบาลมหาชัยไดดําเนินงาน และมีโครงการจัดกิจกรรมในหลายรูปแบบ

ตามความเหมาะสมของบริบทแตละชุมชนทั้งกับภาครัฐและเอกชน ดังนี้ 
 7.1  บทบาทในตลาดและการสรางงาน 

       บริษัทเพิ่มโอกาสและการสรางงานใหกับประชาชนในพื้นที่  โดยในป 2561 รับพนักงานใหมเขาฏิบัติ

งานเปนจํานวน 87 คน 
 7.2  การมีสวนรวมในชุมชน  
 7.2.1  กิจกรรมเพื่อชุมชนและสงเสริมสุขภาพ 
 

โรงพยาบาล กิจกรรม หมายเหต ุ
มหาชัย รวมกิจกรรมวันนักขาวกับสมาคมผูส่ือขาวจังหวัดสมุทรสาคร วันที่ 5 มีนาคม 2561 

ผูเขารวมงาน 350 คน 

จัดโครงการ “จิตอาสา บริจาคโลหิต ดวยหัวใจ หนึ่งคนให สามคนรับ” 

รวมกับสภากาชาดไทย และสโมสรโรตารีสมุทรสาคร  

รับบริจาคโลหิต  

ณ หองประชุมใหญ  โรงพยาบาลมหาชัย   จํานวน 4 ครั้ง/ป 

ครั้งที่ 1 วันที่ 14 มีนาคม , 

ครั้งที่ 2 วันที่ 14 มิถุนายน , 

ครั้งที่ 3 วันที่ 11 กันยายน , 

ครั้งที่ 4 วันที่ 13 ธันวาคม 2561 

มีผูบริจาคโลหิต รวม 473 ราย 

( 113,520 ซีซี.) 
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โรงพยาบาล กิจกรรม หมายเหต ุ

 มหกรรมสุขภาพ  Health Fair 2018 ที่จังหวัดสมุทรสงคราม  เสวนา โดย

แพทยผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  เรื่อง 

“ผลตรวจสุขภาพปกติ  เปนโรคหัวใจไดดวยหรือ ?”   

โดย นพ.ขจร ขาวไพศาล  แพทยผูเชี่ยวชาญดานโรคหัวใจและหลอดเลือด 

“ความสําคัญของการฉีดวัคซีนปองกันมะเร็งปากมดลูก”  

โดย นพ.ศุภโชค มหาสุคนธ  สูตินรีแพทย 

“ปวดหัวแคนี้ ซีเรียสแคไหน ?” โดย พญ.เบญญาดา ชินธัญโชติ  

แพทยผูเชี่ยวชาญดานโรคระบบประสาทและสมอง 

ในงานมีกิจกรรม Work Shop การฟนคืนชีพ (CPR.) และฐานความรูเรื่อง

สุขภาพและการดูแลรักษาสุขภาพอยางถูกวิธี 

วันที่ 9 มิถุนายน 2561 

ณ หอประชุม อบจ. 

สมุทรสงคราม  

ผูเขารวมงาน 55 คน 

 มหกรรมสุขภาพ  Health Fair 2018 ที่จังหวัดราชบุรี  จัดรวมกับสโมสรโร

ตารีพลอยราชบุรี เสวนาโดยแพทยผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  เรื่อง 

“สุขภาพดี  เส่ียงโรคหัวใจไดดวยหรือ ?”  โดย นพ.ราเชนทร เลหมงคล 

“ผาตัดมดลูกไรแผล” โดย นพ.สงา พินิจพิชิตกุล  สูตินรีแพทย   

“ทําอยางไร ใหหางไกลโรคมะเร็ง  และรูไดอยางไร วามีความเส่ียง”   

โดย พญ.จุฬาภรณ  จตุปาริสุทธิ์  แพทยผูเชี่ยวชาญดานโรคมะเร็ง 

ในงานมีกิจกรรม Work Shop การฟนคืนชีพ (CPR.) และฐานความรูเรื่อง

สุขภาพและการดูแลรักษาสุขภาพอยางถูกวิธี 

วันที่ 7 กรกฎาคม 2561 

หองประชุม ชั้น 2   

แพรวอาภาเพลส  จ.ราชบุรี 

ผูเขารวมงาน 80 คน   

 มหกรรมสุขภาพ  Health Fair 2018  ที่จังหวัดเพชรบุรี  จัดรวมกับ 

โรงพยาบาลมหาชัยเพชรรัชต และ YEC หอการคาจังหวัดเพชรบุรี 

เสวนา โดยแพทยผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  เรื่อง 

-“ผลตรวจสุขภาพปกติ  เปนโรคหัวใจไดดวยหรือ ?”   

โดย นพ.ขจร ขาวไพศาล  แพทยผูเชี่ยวชาญดานโรคหัวใจและหลอดเลือด 

-“รับมืออยางไร? เมื่อเขาสูวัยทอง” โดย นพ.ศุภโชค มหาสุคนธ สูตินรีแพทย 

-“หลงลืมตามวัย  หรือสมองเสื่อม?”  โดย  พญ.ธาริณี คัทรี   

แพทยผูเชี่ยวชาญดานโรคระบบประสาทและสมอง 

ในงานมีกิจกรรม Work Shop การฟนคืนชีพ (CPR.) และฐานความรูเรื่อง

สุขภาพและการดูแลรักษาสุขภาพอยางถูกวิธี 

วันที่ 14  กรกฎาคม 2561 

ณ หองนพรัตน   

โรงแรมรอยัลไดมอน  

จังหวัดเพชรบุรี 

ผูเขารวมงาน  56 คน 

 

 มหกรรมสุขภาพ  Health Fair 2018 จัดรวมกับ YEC หอการคาจังหวัด

นครปฐม  เสวนาโดยแพทยผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  เรื่อง 

-“ผลตรวจสุขภาพปกติ  เปนโรคหัวใจไดดวยหรือ ?”   

โดย นพ.ขจร ขาวไพศาล  แพทยผูเชี่ยวชาญดานโรคหัวใจและหลอดเลือด 

-“ผาตัดมดลูกไรแผล” โดย นพ.โดย นพ.สงา พินิจพิชิตกุล  สูตินรีแพทย  

-“ตรวจคัดกรองมะเร็งลําไส ดีอยางไร ? “ โดย พญ.วรัญญา กิจคุณาเสถียร   

วันที่ 21 กรกฎาคม 2561 

ณ หองสายนที  โรงแรมริเวอร 

จ.นครปฐม 

ผูเขารวมงาน 50 คน   
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โรงพยาบาล กิจกรรม หมายเหต ุ
 แพทยผูเชี่ยวชาญดานโรคระบบทางเดินอาหารและตับ  

ในงานมีกิจกรรม Work Shop การฟนคืนชีพ (CPR.) และฐานความรูเรื่อง

สุขภาพและการดูแลรักษาสุขภาพอยางถูกวิธี 

 

รวมสนับสนุนกิจกรรม “ เมืองไทย-ตลาดน้ําอัมพวา เดินวิ่ง มินิมาราธอน 

ครั้งที่ 4 “ 

วันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 

ณ ตลาดน้ําอัมพวา  

จ.สมุทรสงคราม 

ผูรวมงาน 1,500 คน 

มหาชัย 2   สนับสนุนกิจกรรม  “เดิน-วิ่ง โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย และสมาคม

ศิษยเกา โรงเรยีนวิเศษสมุทคุณ”  อ.กระทุมแบน  จ.สมุทรสาคร  

โดยจัดทีมพยาบาลอุบัติเหตุ-ฉุกเฉินดูแลสุขภาพนักวิ่งมินิมาราธอนฯ 

วันที่ 4 มีนาคม 2561 

ผูรวมงาน 1,000 คน 

 
กิจกรรมงาน Bike อุนไอรัก โดยออกหนวยทีมพยาบาลอุบัติเหตุ-ฉุกเฉิน 

ใหบริการและดูแลสุขภาพผูรวมกิจกรรม ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล   

วันที่ 9 ธันวาคม 2561 

มหาชัย 3 
 

รณณรงคการเปลี่ยนสิทธิ์ประกันสังคม ประจําป 2561 วันที่ 1 มกราคม 2561 

 
โครงการตรวจคัดกรองสงเสริมปองกันโรคแกผูประกันตนโดยไมคิด

คาใชจาย 

วันที่ 7 มีนาคม 2561 

 
มหกรรมตรวจสุขภาพเพื่อผูประกันตน ครั้งที่ 15 วันที่ 26 มีนาคม 2561 

 
อบรมความรู”เรื่องโรคที่คุณสรางขึ้นเอง” รวมกับสํานักงานประกันสังคม

จังหวัดสมุทรสาคร แกพนักงาน บริษัทอุตสาหกรรมพันทายนรสิงห  จํากัด 

วันที่ 28 พฤษภาคม 2561 

ผูรวมงาน 80 คน 

มหาชัย 
แมกลอง 

ออกหนวยปฐมพยาบาล ณ อุทยานรัชกาลที่ 2  จังหวัดสมุทรสงคราม วันที่ 3- 4 กุมภาพันธ 2561 

ผูเขารวมงาน 2,000 คน 

 

กิจกรรม “ตรวจตับกอนแตง 2018”  รวมกับมูลนิธิตับแหงประเทศไทย จัด

กิจกรรมตรวจกอนแตง ครั้งที่ 6 เพื่อคัดกรองหาเชื้อและหาภูมิคุมตานทาน

ไวรัสตับอักเสบบี  

วันที่ 14 กุมภาพันธ 2561 

ผูรวมกิจกรรม 100 คน 

 

ออกหนวยปฐมพยาบาลและรวมสนับสนุนชมรมวิ่งจังหวัดสมุทรสงครามใน

งาน “ปลาทูเดินวิ่งมาราธอน” ครั้งที่ 3 ณ ศาลากลาง จังหวัด

สมุทรสงคราม 

วันที่ 9 ธันวาคม 2561 

 
ออกหนวยปฐมพยาบาลในงานเทศกาลกินปลาทูและของดีเมืองแม

กลอง ครั้งที่ 19 ณ บริเวณศาลากลาง จังหวัดสมุทรสงคราม 

วันที่ 14-23 ธันวาคม 2561 
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โรงพยาบาล กิจกรรม หมายเหต ุ
มหาชัย
เพชรรัชต 

กิจกรรมบริจาคโลหิต “หนึ่งหยดชวยชีวิตมอบโลหิตใหสภากาชาดไทย” 

จัดรวมกับกาชาดจังหวัดเพชรบุรีและโรงพยาบาลพระจอมเกลาฯ 

วันที่ 12 กุมภาพันธ , 

18 พฤษภาคม , 14 สิงหาคม  

และ 14 พฤศจิกายน 2561  

ผูรวมบริจาครวม 250  คน 

 รวมกิจกรรม “Dance Lose Weight Contest Season 2”   ณ โรบินสัน 

ไลฟสไตล เพชรบุรี  โดยใหบริการประเมินความพรอมกอนออกกําลังกาย

และใหคําแนะนําการลดน้ําหนักอยางปลอดภัย   

บรรยายโดย นักกายภาพบําบัด โรงพยาบาลมหาชัยเพชรรัชต 

วันที่ 10, 17, 24, 31 มีนาคม 

และ 1 เมษายน 2561 

 รวมกิจกรรม “Robinson Baby Racing” แขงขันเด็กคลาน   

ใหบริการตรวจสุขภาพเบื้องตนแกผูมารวมงาน 

วันที่ 12 พฤษภาคม 2561  

และ 22 กันยายน 2561 

 รวมกิจกรรมวิ่งเพื่อสุขภาพ “Sea Sight Wide” วิ่งมหาสมุทร เขากะโหลก-

สามรอยยอด จ.ประจวบคีรีขันธ มีพนักงานโงพยาบาลมหาชัยเพชรรัชตรวม

กิจกรรมวิ่ง และออกหนวยรถพยาบาลฉุกเฉิน ปฐมพยาบาลเบื้องตนแก

ผูรวมงาน 

วันที่ 3 มิถุนายน 2561 

 กิจกรรมฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญ 4 สายพันธุ  

แก คณะครูและนักเรียน รร.วัดดอนไกเตี้ย จ.เพชรบุรี 

วันที่ 22 มิถุนายน 2561 

 กิจกรรมฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญ 4 สายพันธุ  

แก พนักงานและครอบครัว บจก.แอมคอร เฟล็กซิเบิ้ล เพชรบุรี 

วันที่ 25 มิถุนายน 2561 

 มอบชุดยาสามัญประจําบาน แกผูประสบภัยน้ําทวมในเขตตําบลพุเข็ม  

และตําบลบานน้ําซับ อําเภอแกงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี 

วันที่ 29- 30 สิงหาคม 2561 

 กิจกรรม “Sport Day” บมจ.ซีพีออลล  โดยโรงพยาบาลมหาชัยเพชรรัชต

ใหบริการตรวจสุขภาพเบื้องตนแกผูจัดการเซเวนเอเลเวน สาขา เพชรบุรี 

ราชบุรี ประจวบคีรีขันธ ชุมพร สุราษฎรธานี  เกาะสมุย และเกาะพงัน   

วันที่ 30 สิหาคม 2561 

ณ โรงแรม ณ เวลา 

จังหวัดราชบุรี 

 รวมกิจกรรมวิ่งและออกหนวยปฐมพยาบาลในงาน “Cha-Am Mini – Half 

Marathon 1ST” จัดโดย มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศ ชะอํา  

จ.เพชรบุรี 

วันที่ 30 กันยายน 2561 

 ออกหนวยปฐมพยาบาลในงาน “Active Run Nong Ya Plong Trail”   

ณ ธณัฐณิชาบุรี รีสอรต 

วันที่ 11 พฤศจิกายน 2561 

 ออกหนวยปฐมพยาบาลในงาน “Run for Help Bannaidong 2018”  

ณ หาดปกเตียน ตําบลบานในดง จ.เพชรบุรี 

วันที่  2 ธันวาคม 2561 

 ออกหนวยปฐมพยาบาลในงาน “วิ่งปลาทูมินิฮาลฟ มาราธอน ครั้งที่ 4  

ณ บริเวณหนาศาลากลาง จังหวัดสมุทรสงคราม 

วันที่ 9 ธันวาคม 2561 

 สนับสนุนกิจกรรมประชุมสมาชิกชมรมผูสูงอายุ  

โรงพยาบาลมหาชัยเพชรรัชต  ครั้งที่ 5/2561 

วันที่ 19 ธันวาคม 2561 
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7.2.2 กิจกรรมเพื่อเยาวชน  สังคม และอนุรักษส่ิงแวดลอม 

โรงพยาบาล กิจกรรม หมายเหต ุ

มหาชัย กิจกรรม To Love To Share สงตอรวมรักจัดส่ิงของเครื่องใชสงมอบสู

ทหารกลาของพระราชาที่อยู 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

วันที่ 15 มีนาคม 2561 

กิจกรรมเยี่ยมปลอบขวัญและมอบสิ่งของเครื่องใชจําเปนแกทหารกลาที่

ไดรับบาดเจ็บจากการปฏิบัติหนาที่และพักรักษาตัว ณ โรงพยาบาลพระ

มงกุฎเกลาฯ 

วันที่ 25 มีนาคม 2561 

 

จัดรถพยาบาลใหบริการและรวมกิจกรรมแหเจาพอหลักเมือง รอบเขต

เทศบาลฯ จังหวัดสมุทรสาคร 

วันที่ 21 มิถุนายน 2561 

 

บริจาคเงินสนับสนุน “โครงการวันหัวใจโลก” ใหแกมูลนิธิโรคหัวใจแหง

ประเทศไทย และรวมเดินเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

ในงานวันหัวใจโลกเปนประจําทุกป 

วันที่ 30 กันยายน 2561 

พนักงานโรงพยาบาลรวม

กิจกรรม 60  คน 

มหาชัย 2   กิจกรรมวันเด็กแหงชาติ 2018 วันที่ 13 มกราคม 2561 

ผูรวมงาน  800  คน 

มหาชัย
เพชรรัชต 

สนับสนุนกิจกรรม “การเปล่ียนผานสูสังคมที่ยั่งยืนสําหรับทุกคน” 

รวมกับสํานักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยในงานวันคน

พิการสากล จังหวัดเพชรบุรี ณ วิทยาลัยอาชีวศึกษาพณิชยการ เพชรบุรี 

วันที่ 19 มกราคม 2561 

ผูรวมงาน 200 คน 

 
 7.2.3 กิจกรรมสงเสริมจริยธรรมคุณธรรมและวัฒนธรรม 
 

โรงพยาบาล กิจกรรม หมายเหต ุ
มหาชัย กิจกรรม To Love To Share สงตอความรักความปรารถนาดีใหแกเพื่อน

รวมงาน และจําหนายสินคาหารายไดจัดซื้อส่ิงของสงทหารกลาของ

พระราชาที่อยู 3 จังหวัดชายแดนภาคใต และทหารกลาที่บาดเจ็บรักษาตัว  

ณ โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลาฯ  

วันที่ 14 กุมภาพันธ 2561 

รายไดจากจัดกิจกรรม  

เปนเงิน 15,000.บาท 

รวมกิจกรรมและรถปฐมพยาบาลใหบริการในงานเทศกาลกินเจของจังหวัด

สมุทรสาคร 

วันที่ 17 ตุลาคม  2561 

 

มหาชัย 2 , 
มหาชัย 3  

จัดกิจกรรมรดน้ําดําหัวในเทศกาลสงกรานตภายในโรงพยาบาล วันที่ 9 ,12 เมษายน 2561 

ผูรวมงาน 500 คน 

มหาชัย 
แมกลอง 

ทําบุญเลี้ยงพระในโอกาสครบรอบ 26 ป กอตั้งโรงพยาบาล วันที่ 13 มกราคม 2561 

มหาชัย 
เพชรรัชต 

จัดกิจกรรมสืบสานประเพณีลอยกระทง 2561 และประกวดนางนพมาศ วันที่  22 พฤศจิกายน 2561 

จัดกิจกรรม Merry X-Mas & Happy New Year 2018 แกลูกคาที่มาใช

บริการ 

วันที่ 25 ธันวาคม 2561 
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 7.2.4 กิจกรรมสงเสริมการศึกษาและวิชาการ 
 

โรงพยาบาล กิจกรรม หมายเหต ุ
มหาชัย 

 
เสวนาเรื่อง “ปวดสมอง” กับ  2 โรคสมองยอดฮิต ! ”  

โดย พญ.เบญญาดา ชินธัญโชติ  และ พญ.ธาริณี คัทรี แพทยผูเชี่ยวชาญ

ดานโรคระบบประสาทและสมอง  

วันที่ 14 กุมภาพันธ 2561 

ณ ศูนยการแพทยเฉพาะทาง 

ชั้น 2   ผูเขารวมงาน 50 คน   

 เสวนาเรื่อง “รูกอนตัดสินใจ..คลอดธรรมชาติ VS ผาคลอด”   

โดย นพ.สงา พินิจพิชิตกุล  สูตินรีแพทย   

วันที่ 17 มีนาคม 2561 

ณ ศูนยการแพทยเฉพาะทาง ฯ 

ผูเขารวมงาน 30 คน 

 เสวนาเรื่อง “การตรวจคัดกรองมะเร็งชนิดตางๆ”  

โดย นพ.สุดปรีดา ชัยนิธิกรรณ  แพทยผูเชี่ยวชาญดานมะเร็งวิทยา 

วันที่ 16 มิถุนายน 2561 

ณ ศูนยการแพทยเฉพาะทาง 

ชั้น 2   ผูเขารวมงาน 40 คน   

 เสวนาเรื่อง “การตรวจคัดกรองมะเร็งลําไสใหญ”  

โดย พญ.ณัฐญา ตั้งมั่นคงวรกุล  แพทยผูเชี่ยวชาญดานโรคระบบทางเดิน

อาหารและตับ 

วันที่ 15 กันยายน 2561  

ณ ศูนยการแพทยเฉพาะทาง 

ชั้น 2   ผูเขารวมงาน 30 คน   

 เสวนาเรื่อง “การดูแลสุขภาพผูหญิงวัย 40+ อยางสมดุล” 

โดย พญ.ปยะมาศ เอี่ยมไตรรัตน  แพทยผูเชี่ยวชาญดานสูติศาสตรและนรี

เวชวิทยา 

วันที่ 16 กันยายน 2561 

ณ ศูนยการแพทยเฉพาะทาง 

ชั้น 2   ผูเขารวมงาน 26 คน   

 เสวนา “การวางแผนเก็บเงินเพือ่สุขภาพดีในอนาคต”  

โดย ดร.บันลือศักดิ์ ปุสสะรังสี  กรรมการคณะกรรมการเจรจาความตกลง

การคาระหวางประเทศ หอการคาไทย   และ นักวิชาการ คอลัมนิสตดาน

เศรษฐกิจ 

วันที่ 22 กันยายน 2561 

ณ ศูนยการแพทยเฉพาะทาง 

ผูรวมงาน 50 คน 

 เสวนาเรื่อง “หลับยาก นอนกรน อยานิ่งนอนใจ”  

โดย รศ.นพ.ณัฐพงษ เจียมจริยธรรม แพทยผูเชี่ยวชาญโรคจากการนอน

หลับ 

วันที่ 22 กันยายน 2561 

ณ ศูนยการแพทยเฉพาะทาง 

ผูรวมงาน 50 คน 

 เสวนาเรื่อง “ขอเขาเส่ือม การใชชีวิต กับทางเลือกของการรักษา”  

โดย  ผศ.นพ.ชูศักดิ์  กิจคุณาเสถียร  แพทยผูเชี่ยวชาญดานศัลยศาสตร

ออโธปดิกส   

วันที่ 23 กันยายน 2561 

ณ ศูนยการแพทยเฉพาะทาง 

ผูรวมงาน 30 คน 

 เสวนาเรื่อง “สุขภาพดี  เส่ียงโรคหัวใจไดดวยหรือ ?”   

โดย นพ.ขจร  ขาวไพศาล  แพทยผูเชี่ยวชาญโรคหัวใจและหลอดเลือด 

วันที่ 29 กันยายน 2561 

ณ ศูนยการแพทยเฉพาะทาง 

ผูรวมงาน 45 คน 

 เสวนาเรื่อง “อยูกับหวานอยางไร ใหมีความสุข”   

โดย ผศ.พญ.รัชนีวรรณ ขวัญเจริญ  แพทยผูเชี่ยวชาญโรคตอมไรทอ และเม

ตาบอลิซึม 

วันที่ 30 กันยายน 2561 

ณ ศูนยการแพทยเฉพาะทาง 

ผูรวมงาน 52 คน 
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โรงพยาบาล กิจกรรม หมายเหต ุ

 เสวนาเรื่อง “หลงลืมตามวัย  หรือสมองเสื่อม ?”   

โดย  พญ.ธาริณี คัทรี  แพทยผูเชี่ยวชาญดานโรคระบบประสาทและสมอง 

“ตรวจคัดกรองมะเร็งลําไสใหญ” โดย นพ.นพพร อนุกูลการกุศล   

แพทยผูเชี่ยวชาญโรคระบบทางเดินอาหารและตับ 

“การตรวจคัดกรองโรคหลอดเลือดสมอง” โดย พญ.เบญญาดา  ชินธัญ

โชติ  แพทยผูเชี่ยวชาญดานโรคระบบประสาทและสมอง 

วันที่ 26 ตุลาคม 2561 

ณ ศูนยการแพทยเฉพาะทาง 

ผูรวมงาน 45 คน 

 เสวนาเรื่อง “ขอควรระวังของคุณแมตั้งครรภแตละไตรมาส”  

โดย พญ.ปยะมาศ  เอี่ยมไตรรัตน  แพทยผูเชี่ยวชาญดานสูติศาสตรและนรี

เวชวิทยา 

วันที่ 25 พฤศจิกายน  2561 

ณ ศูนยการแพทยเฉพาะทาง 

ผูรวมงาน  30 คน 

มหาชัย 2 
 

กิจกรรมชวนกันดูแลหัวใจ เนื่องในวันหัวใจโลก  โดยแพทยผูเชี่ยวชาญดาน

โรคหัวใจและโรคระบบประสาทและสมอง เปนวิทยากร และกิจกรรม Work 

Shop ฝกปฏิบัติชวยฟนคืนชีพ (CPR)  

วันที่ 28-30 กันยายน 2561 

ผูรวมงาน 100 คน 

 เสวนาเรื่อง  “เล้ียงลูกเชิงบวกอยางไร ?ใหฉลาด&ประสบความสําเร็จ” 

โดย พญ.กันยา พาณิชยศิริ  แพทยผูเชี่ยวชาญจิตเวชเด็กและวัยรุน  และ 

นพ.สุรเดช วังวรัญู กุมารแพทยผูเชี่ยวชาญ 

วันที่ 27 ตุลาคม 2561 

ผูรวมงาน 150 คน 

มหาชัย 3 
 

โครงการตอเนื่องทุกป  “โครงการอาสาสมัครโรงงาน” แกแรงงานตางดาว 

รุนที่ 5 และ 6  เพื่อใหความรูเกี่ยวกับโรคและการปฏิบัติตัวเพื่อความ

ปลอดภัยในการทํางาน, การรับประทานยาอยางถูกวิธี, การปฐมพยาบาล

เบื้องตน และการชวยฟนคืนชีพ โดยฝกซอมปฏิบัติจริงใหกับพนักงานใน

โรงงานตางๆในจังหวัดสมุทรสาคร (กลุมคนไทย) 

วันที่ 20-21 พฤศจิกายน 2561 

ผูรับการอบรม  100 คน 

มหาชัย 
เพชรรัชต 

ใหความรูเรื่องสุขภาพ เรื่อง “Happiness and Well Being” แกพนักงาน 

บมจ.ซีพีออลล แกผูจัดการเซเวน เอเลเวน สาขาตางๆ ในจังหวัดเพชรบุรี 

โดยมีการถายทอดสดไปยังจังหวัด นครสวรรค กาญจนบุรี ราชบุรี 

ประจวบคีรีขันธ ชุมพร สุราษฎรธานี เกาะสมุย และ เกาะพงัน 

วันที่ 26 มิถุนายน 2561 

 ออกหนวยใหความรูและบริการตรวจสุขภาพเบื้องตน ในงาน “Family  

Fashion Week” ณ โรบินสัน ไลฟ สไตล เพชรบุรี 

วันที่ 3 กรกฎาคม 2561 

 รวมจัดกิจกรรมมหกรรมสุขภาพ “Health Fair 2018 @ Petchaburi” 

รวมกับโรงพยาบาลมหาชัย   โดยมี นายณัฐวุฒิ  เพ็ชรพรหมศร รองผูวา

ราชการจังหวัดเพชรบุรี เปนประธานเปด  

วันที่ 14 กรกฎาคม 2561 

งาน ณ หองนพรัตน  โรงแรม

รอยัลไดมอน  เพชรบุรี 

 ใหความรูเรื่องสุขภาพ เรื่อง “กินอยางไร ไมใหอวน” แกพนักงาน บมจ.ซีพี

ออลล แกผูจัดการเซเวน เอเลเวน สาขาตางๆ ในจังหวัดเพชรบุรี โดยมีการ

ถายทอดสดไปยังจังหวัด นครสวรรค กาญจนบุรี ราชบุรี ประจวบคีรีขันธ 

ชุมพร สุราษฎรธานี เกาะสมุย และ เกาะพงัน 

วันที่ 12 ธันวาคม  2561 
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7.2.5 กิจกรรมเพื่อความปลอดภัย 
 

โรงพยาบาล กิจกรรม หมายเหต ุ
มหาชัย จัดเจาหนาที่พรอมรถปฐมพยาบาลเคลื่อนที่ ประจําในจุดที่อาจเสี่ยงตอการ

เกิดอุบัติเหตุ เพื่อชวยเหลือผูประสบอุบัติเหตุบนถนนพระราม 2 ในชวง

วันหยุดเทศกาล 

วันที่ 31 ธันวาคม 2561– 2 

มกราคม 2562 และ 

12-15 เมษายน 2561 

จัดกิจกรรมฝกทบทวนซอมแผนอุบัติเหตุหมู อพยพหนีไฟ ซอมอัคคีภัย

ประจําป ทั้งภายในโรงพยาบาล และภายนอกโรงพยาบาล   

ระหวางป 2 ครั้ง 

 
 

11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิผล รวมทั้งแนวทางการกํากับดูแล

กิจการที่ดี  ซึ่งจะชวยใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ อีกทั้งยังชวยลด

ความเสี่ยงและปองกันความเสียหายจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายให

คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมินการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อมุงเนนใหระบบควบคุมภายในมี

ความเพียงพอและเหมาะสม  บริษัทกําหนดใหฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงาน

ของหนวยงานตางๆ ภายในบริษัทและบริษัทยอย เพื่อใหม่ันใจวามีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนด 

รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผูจัดการ    

ในป 2561 บริษัทไดมอบให บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด คอนซัลติ้ง จํากัด ซึ่งมีประสบการณในการ

ตรวจสอบภายในเปนอยางดี  รับผิดชอบเปนผูปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัท ทําการตรวจสอบและประเมิน

ระบบการควบคุมภายในของกลุมบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ

รับทราบ เปนประจําทุกไตรมาส 

ทั้งนี้จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตาง ๆ สรุปไดดังนี้ 

1. การควบคุมภายในองคกร  บริษัทมีการจัดโครงสรางองคกรและส่ิงแวดลอมที่ชวยสงเสริมระบบ

ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ สงเสริมใหทุกคนตระหนักถึงความจําเปนของระบบควบคุมภายใน มีการกําหนด

หนาที่อยางชัดเจน และมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษร เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติที่ถูกตอง

และเหมาะสม  

     บริษัทใหความสําคัญในเรื่องบุคลากร โดยจัดใหมีการฝกอบรมทั้งในและนอกสถานที่ เพื่อพัฒนา 

ความรูและทักษะความสามารถใหเหมาะสมกับงานที่ไดรับมอบหมาย  นอกจากนี้ไดจัดโครงการสงเสริมสุขภาพและ

จัดสภาพแวดลอมเพื่อพนักงาน เพื่อใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

2. การประเมินความเสี่ยง     บริษัทใชนโยบายตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยมีรายงานทาง

การเงินไวอยางครบถวน ผานการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบและไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับ

อนุญาต มีการประเมินความเสี่ยง สาเหตุของปจจัยความเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น เพื่อหาแนวทางปองกันและ

จัดการความเสี่ยงนั้นๆ   สวนทางดานการรักษาพยาบาล บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ

โรงพยาบาล ทําหนาที่ติดตามประเมินความเสี่ยงตามมาตรฐานคุณภาพการรักษาพยาบาลระดับโรงพยาบาล  

(Hospital Accreditation) รวมทั้งความเสี่ยงตามมาตรฐานคุณภาพ JCI อยางสม่ําเสมอ และกําหนดมาตรการ 
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ปองกันและบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงและนําไปปรับปรุง

พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน   บริษัทไดกําหนดขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการ ฝายบริหารและ

พนักงานแตละระดับไวอยางชัดเจน ทั้งนี้เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทมีความโปรงใส ดูแลผลประโยชนใหแกผู

ถือหุน  มีการติดตามตรวจสอบและทบทวนผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ  กําหนดหลักเกณฑการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนโดยปฏิบัติตาม

กฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ  มีการนําระบบการประเมินผลโดยตัวชี้วัดผลปฏิบัติงาน (KPI)  มาใชใน

หนวยงาน เพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล   บริษัทและบริษัทยอย มีระบบสารสนเทศที่สามารถ

เชื่อมโยงไดอยางทั่วถึงทั้งภายในบริษัทและกลุมบริษัทเพื่อนําขอมูลไปใชในการตัดสินใจไดอยางถูกตองทันเวลา มี

การนําระบบสารสนเทศมาใชในการใหคําปรึกษาการรักษาระหวางโรงพยาบาลในเครือ มีระบบรักษาความปลอดภัย

ของขอมูลและสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ  มีระบบการจัดเก็บขอมูลที่สามารถตรวจสอบความถูกตอง

ยอนหลังได  มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไวครบถวนเปนหมวดหมู และใชนโยบายบัญชีตามหลักการ

บัญชีที่รับรองทั่วไป มีการจัดทําเอกสารประกอบการประชุมพรอมขอมูลที่จําเปนและเพียงพอตอการตัดสินใจ   มีการ

จัดทํารายงานการประชุมที่มีสาระสําคัญครบถวน 

บริษัทจัดใหมีการเปดเผยขอมูลและสื่อสารกับบุคคลภายนอก โดยมีการเผยแพรขอมูลผานทาง Website  

ของบริษัท  เพื่อใชเปนชองทางใหความรูและขาวสารสาํหรับลูกคาและบุคคลทั่วไป  และใหผูถือหุน นักลงทุน สามารถ

ไดรับขอมูลของบริษัทอยางทั่วถึง รวมทั้งเปนชองทางในการสื่อสารรับเรื่องรองเรียนหรือขอเสนอแนะจาก

บุคคลภายนอก 

5. ระบบการติดตาม   บริษัทมีระบบการประเมินและติดตามการดําเนินงานเปนประจําทุกเดือน และมี

การเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานของปกอน วิเคราะหหาสาเหตุของการแตกตางและทําการปรับกลยุทธเพื่อให

สามารถบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว นอกจากนี้เพื่อใหบริษัทมีการควบคุมภายในอยางเพียงพอ ไดกําหนดให

หนวยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบ ประเมินผลการควบคุมภายใน และตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานใหเปนไป

ตามเปาหมายของบริษัทอยางสม่ําเสมอ รวมถึงใหรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ  หากพบความบกพรองที่มี

นัยสําคัญคณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหดําเนินการแกไขปรับปรุง และใหมีการ

ติดตามความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองอยางสม่ําเสมอ  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562  เมื่อวันที่  27 กุมภาพันธ 2562 ซึ่งมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเขารวมประชุมดวย  คณะกรรมการบริษัท ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในดานตางๆทั้ง 5 

ดาน แลว เห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในครอบคลุมทั้ง 5 ดานอยางเพียงพอและเหมาะสม   

ทั้งนี้ ผูสอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท  สํานักงานปติเสวี จํากัด โดยนางสาววันเพ็ญ อุนเรือน ซึ่งเปนผูสอบ

ทานงบแสดงฐานะการเงินรายไตรมาสและตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินประจําป 2561  ไดแสดงความเห็นวา

บริษัทไมมีขอบกพรองที่มีสาระสําคัญเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกตางไปจากความเห็นคณะกรรมการบริษัท 

- ไมมีความเห็นแตกตาง     - 

 



 แบบ  56-1  ประจําป 2561 

สวนที่ 2/การจัดการและการดูแลกิจการ หนา 61 

12. รายการระหวางกัน 
12.1  รายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีผลขัดแยง 

ช่ือ/ความสัมพันธ ลักษณะรายการ มูลคารายการ : ลานบาท/อัตราดอกเบี้ย ความจําเปนและสมเหตุสมผล 

บจก.แพทยไทย 88* 

-บริษัทยอย 

-การซ้ือขายระหวางบริษัท

และบริษัทในเครือ 

ป 61- 

 

351.82 

 

เปนบริษัทยอย  จึงถือเปนบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง 

บจก.ไทยแวลูแคร 

-บริษัทยอย 

กูยืมเงิน 

ชําระเมื่อทวงถาม 

221.50 -MLR -2.00% 

ชําระเปนรายเดือน 

ปรับโครงสรางทางการเงิน 

-บริษัทยอย 

 

บจก.แมกลองเวชกิจ 

บจก.เพชรบุรีเวชกิจ 

บจก.เว็ลต้ีเฮลทแคร 

บจก.พรอมแพทยราชบุรี 

บริษัทใหเงินกูยืม/ 

วันครบกําหนด 

-ธันวาคม 2564 

-ธันวาคม 2563 

-พฤษภาคม 2564 

-ตุลาคม 2564 

 

 

3.73 

25.99 

73.80 

23.00 

 

 

-MLR ผอนชําระเปนรายเดือน 

-MLR ผอนชําระเปนรายเดือน 

-MLR ชําระเปนรายเดือน 

-MLR ผอนชําระเปนรายเดือน 

เปนการใหความชวยเหลือทางการเงิน 

 

-เงินทุนหมุนเวียน ไมมีหลักประกัน 

-เงินลงทุนในทรัพยสิน มีหลักประกัน 

-เงินลงทุนในทรัพยสิน ไมมีหลักประกัน 

-เงินลงทุนในทรัพยสิน ไมมีหลักประกัน 

บจก.แมกลองเวชกิจ สัญญาเชาที่ดิน,อาคาร 1.68/ป  เปนบริษัทยอย  ใชประกอบธุรกิจ 

นายวิญู  เอี่ยมชีรางกูร 

-กรรมการบริษัท และ 

 กรรมการบริหาร 

บริษัทเงินกูยืม/ 

วันครบกําหนด 23 พ.ค.63 

11.00 -เงินฝากธนาคาร 1 ป +2.00% 

ชําระดอกเบี้ยทุก3 เดือน 

เงินทุนหมุนเวียน,เปนเงินกูระยะยาวอัตรา

ดอกเบี้ยตํ่ากวาเงินกูยืมสถาบันการเงิน  

และไมมีหลักประกัน 

เงินกูยืมบุคคล 

-บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน** 

บริษัทในเครือเงินกูยืม 292.90 - เงินฝาก ธนาคาร 1 ป +1.25-

2.50% 

ชําระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน  

เงินทุนหมุนเวียน,เปนเงินกูระยะยาวอัตรา

ดอกเบี้ยตํ่ากวาเงินกูยืมสถาบันการเงิน  

และไมมีหลักประกัน 

  *  นโยบายการกําหนดราคาตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่มในอัตรารอยละ 1-2 (เฉพาะบริษัทในเครือ) 

**   บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (บุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตฯกับกรรมการ) รายละเอียดโดยสรุป ดังนี้.- 

1.  บุตร : 107.00 ลานบาท 

2. พี่นอง : 19.00 ลานบาท 
 

12.2   ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น   

 บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จํากัด (มหาชน) ค้ําประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัทยอยกับธนาคารพาณิชย  ดังนี้ 

- วงเงินกูเบิกเงินเกินบัญชี  ของ บริษัท แมกลองเวชกิจ จํากัด บริษัท เพชรบุรีเวชกิจ จํากัด บริษัท ไทย

แวลูแคร จํากัด และแพทยไทย 88 จํากัด โดยการค้ําประกัน ไมไดคิดคาธรรมเนียม  

- วงเงินออกหนังสือค้ําประกัน ของบริษัท แมกลองเวชกิจ จํากัด บริษัท เพชรบุรีเวชกิจ และ  บริษัท ไทย

แวลูแคร จํากัด โดยการค้ําประกันไมไดคิดคาธรรมเนียม  

บริษัท เพชรเกษมเวชกิจ จํากัด ค้ําประกันภาระหนี้ตามวงเงินออกหนังสือค้ําประกันการปฏิบัติงานตาม 

สัญญาประจําป 2561ของ บริษัท ไทยแวลูแคร จํากัด ไวตอสํานักงานประกันสังคม ซึ่งไดหมดภาระค้ําประกันแลวเมื่อ

เดือนมกราคม 2562 

12.3 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

การทํารายการระหวางกันในอนาคตที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน   จะเกิดขึ้นหากเปน 

รายการเพื่อเอื้อประโยชนในการดําเนินธุรกิจ  โดยบริษัทมีนโยบายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาและให

ความเห็นตอการทํารายการ  เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน  กับบริษัทจะปฏิบัติตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และประกาศ ขอบังคับ หรือขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน. 


