
แบบแสดงรายการข้อมูล
แบบ 56-1 (One Report)

ประจําปี 2564

บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จํากัด (มหาชน)



	 นายแพทย์พงษ์พัฒน์ ปธานวนิช ประธานกรรมการบริหารเครือโรงพยาบาลมหาชัย รับรางวัล 

THAILAND SUSTAINABILITY INVESTMENT 2021 หรือ“หุ้นยั่งยืน” ซึ่งคัดเลือกจากบริษัทจดทะเบียน

ที่ดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social 

and Governance หรือ ESG) ซึ่งจะเป็นอีกทางเลือกหนึ่งสำ�หรับผู้ลงทุนที่ต้องการลงทุนตามแนวคิด

การลงทุนอย่างยั่งยืน และถือเป็นการรับรางวัลนี้เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน ทั้งนี้โรงพยาบาลมหาชัยเป็น 

โรงพยาบาลแรกที่ได้รับรางวัลหุ้นยั่งยืนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



สารบัญ
ส่วนที่ 1   :    การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน	

	 1.	 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท		  17	

	 2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง	  	 26

	 3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน	  	 31

	 4.	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ	  	 92

	 5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น	  	 103

	

ส่วนที่ 2   :    การกำ�กับดูแลกิจการ	

	 6.	 นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ	  	 104 

	 7.	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญ	  	 110

		  เกี่ยวกับคณะกรรมกร คณะกรรมการชุดย่อย

		  ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ	  

	 8.	 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านกำ�กับดูแลกิจการ	  	 121

	 9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	  	 124 

	

ส่วนที่ 3	 :	 งบการเงิน	  	 128		

	

ส่วนที่ 4 	 :    การรับรองความถูกต้อง	  	 191	

	

เอกสารแนบ 1		 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

			   ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท 

เอกสารแนบ 2		 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 3		 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 4		 ทรัพย์สินที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคา	

			   ทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 5		 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

เอกสารแนบ 6		 รายงานการคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้า



มิติสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทคำ�นึงถึงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการ

กระบวนการทางธุรกิจให้มีประสิทธิภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อหลีกเลี่ยง

การสร้างผลกระทบต่อระบบนิเวศและเกิดเป็นต้นทุนทางสังคมให้น้อยท่ีสุด

โดยมีสิ่งที่บริษัทให้ความสำ�คัญดังนี้

1. การบริหารจัดการพลังงาน

2. การบริหารจัดการน้ำ�

3. การบริหารจัดการขยะของเสียและมลพิษ

4. การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

	 ท้ังน้ีบริษัทมีคณะกรรมการท่ีดูแลด้านสิ่งแวดล้อมโดยกรรมการ 

ผู้จัดการเป็นผู้แต่งตั้ง ทั้งนี้บริษัทมีการจัดการระบบกำ�จัดน้ำ�เสีย การเก็บ

ขยะติดเชื้อและขยะท่ัวไปตามมาตรฐานความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมตาม

กฎหมายกำ�หนด โดยคำ�นึงถึงความปลอดภัยของผู้ป่วยผู้ใช้บริการพนักงาน

และชุมชนใกล้เคียงของโรงพยาบาลบริษัทจัดการอบรมให้ความรู้ความ

ปลอดภัยเรื่องสิ่งแวดล้อมแก่พนักงานทุกระดับอย่างสม่ำ�เสมอโดยบริษัทมี

เป้าหมายในการลดการใช้พลังงาน ลดการใช้น้ำ� ลดขยะของเสีย ในเชิง 

ปริมาณทั้งระยะสั้นและระยะยาวต่อคนไข้ 1 เตียง เช่น 

	 เป้าหมายระยะสั้น 1-3 ปี 

ต้องการลดปริมาณของเสียและของเสียอันตราย ลดขยะติดเชื้อ 10% ลด

ขยะอันตราย 30% เพิ่มขยะรีไซเคิล 30% ลดการใช้ไฟ, น้ำ� 10% และ 

เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลง 5%

	 เป้าหมายระยะยาว

ต้องการลดปริมาณของเสียและของเสียอันตราย ลดขยะติดเชื้อ 20% ลด

ขยะอันตราย 50% เพิ่มขยะรีไซเคิล 50% ลดการใช้ไฟ, น้ำ� 20% และ 

เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลง 10%
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SAFETY



SOCIAL
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มิติสังคม
		 กลุ่มโรงพยาบาลมหาชัยคำ�นึงถึงสิทธิ

มนุษยชนโดยให้การดูแลสุขภาพอนามัย

พนักงานรวมท้ังการพัฒนาศักยภาพของ

พนักงาน การจูงใจพนักงานในด้านต่างๆเพื่อ

รักษาพนักงานซึ่งเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าท่ีสูงสุด 

รวมถึงการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน

โดยทางโรงพยาบาลได้ จัด กิจกรรมส่ ง

เสริมสุขภาพ เช่น จัดการฉีดวัคซีนป้องกัน 

โควิดให้กับประชาชนทั่วไป
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		  เครือโรงพยาบาลมหาชัยมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพเพ่ือ

คุณภาพการรักษามาตรฐานระดับสากล นำ�เทคโนโลยีการแพทย์ 

ทันสมัยผนวกกับการพัฒนาระบบเครือข่าย PACS เพิ่มศักยภาพ

การรักษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

		  ระบบคุณภาพการรักษามาตรฐานสากลได้รับการรับรอง

คุณภาพมาตรฐาน JCI (Joint Commission International) 

จากองค์กรรับรองคุณภาพโรงพยาบาลแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา

และได้รับการรับรองคุณภาพจากสถาบันรับรองคุณภาพสถาน

พยาบาลในประเทศไทย (HA)

	 โรงพยาบาลมีเทคโนโลยีการแพทย์ที่ทันสมัย โดยการจัด

ซื้อเครื่องมืออุปกรณ์ทางการแพทย์เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพใน

การรักษาของโรงพยาบาลมหาชัยและโรงพยาบาลในเครือ ได้แก่ 

เครื่อง MRI, CT Scan, Cath Lab รุ่นใหม่ แก่โรงพยาบาลมหาชัย 

โรงพยาบาลมหาชัย 2 และ โรงพยาบาลมหาชัยเพชรรัชต์

	 โครงการเร ือธง (Flagship) โรงพยาบาลเมดพาร์ค  

ในกรุงเทพฯ เป็นการขยายความสามารถทางเทคโนโลยีของเครือ 

โรงพยาบาลมหาชัย จากที่ต้องพึ่งพาโรงพยาบาลนอกเครือ 

สู ่ความสามารถในการดูแลโรงพยาบาลในเครือ รวมถึง 

โรงพยาบาลพันธมิตรอื่น ๆ   

	 โรงพยาบาลแห่งใหม่นี้มีเครื่องมือทางการแพทย์ครบทุก

ประเภทท่ีสามารถวินิจฉัยและรักษาโรคมะเร็งได้อย่างครบวงจร

เช่น เครื่องวินิจฉัยการกระจายตัวของมะเร็ง (PET/CT Scan, 

SPEC CT)  เครื่องวางแผนการรักษา (CT Simulator) เครื่อง

ฉายแสงรักษา (LINAC) เครื่องฝังแร่ (Brachytherapy) เป็นต้น  

	 สำ�หรับโรคหัวใจทางโรงพยาบาลมหาชัยก็มีเครื่องมือทาง 

การแพทย์วินิจฉัยและรักษาโรคหัวใจครบทุกประเภท เช่น เครื่อง

บันทึกคลื่นไฟฟ้าหัวใจ 24 ชั่วโมง (Holter Monitor) เครื่องตรวจ

วินิจฉัยหลอดเลือดหัวใจตีบ (Intravascular Ultrasound: IVUS) 

เครื่องขยายหลอดเลือดโดยใช้หัวกรอ (Rotabator) เป็นต้น

 

มิติคุณภาพและ

เทคโนโลยีการแพทย์ทันสมัย
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INTEGRITY
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	 บริษัทมีการจัดสร้างโครงสร้างองค์กรท่ีโยงความ

สัมพันธ์ระหว่างผู้ถือหุ้น คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันโดยคำ�นึงถึงสังคม 

สิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องและสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

ได้ในระยะยาว โดยมีหลักการพ้ืนฐานท่ีสำ�คัญของการกำ�กับ 

ดูแลกิจการประกอบด้วยหลักการ 5 ประการ

	 ความซื่อสัตย์  (Integrity) คือการบริหารจัดการด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริตรน่าเชื่อถือและยึดมั่นในความถูกต้อง

	 ความยุติธรรม (Fairness) คือการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน 

ได้เสียขององค์กรอย่างเป็นธรรม และดูแลผลประโยขน์ของ

ผู้ถือหุ้นรายย่อยและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

มิติด้านธรรมาภิบาล
	 ความโปร่งใส (Transparency) คือการดำ�เนินงานที่มี

การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องและสามารถ

ตรวจสอบได้

	 ความรับผิดชอบคือ Responsibility) คือการปฎิบัติ

ตามบทบาทหน้าท่ี ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบด้วยความ

สามารถอย่างเต็มกำ�ลังมุ่งมั่นให้งานสำ�เร็จและพัฒนางาน

ให้ดีขึ้น

	 ภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือความรับผิด

และรับชอบในผลของการกระทำ�ท่ีเกิดขึ้นอันเน่ืองจากการ

จะทำ�สั่งการมอบหมายและการตัดสินใจตามบทบาทหน้าท่ี

ของตนเองโดยสามารถชี้แจงและอธิบายการตัดสินใจนั้นได้



NETWORKING
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กลุ่มโรงพยาบาลเอกชนเครือข่ายครอบคลุมภูมิภาคเขต 5 

		 เครือโรงพยาบาลมหาชัย อันประกอบด้วย โรงพยาบาลมหาชัย  โรงพยาบาล

มหาชัย 2 โรงพยาบาลมหาชัย 3 โรงพยาบาลมหาชัยแม่กลอง โรงพยาบาลมหาชัย

เพชรรัชต์  โรงพยาบาลมหาชัยพร้อมแพทย์ ตลอดจน โรงพยาบาลพันธมิตร ได้แก ่

โรงพยาบาลเจ้าพระยา โรงพยาบาลซานเปาโลหัวหิน ให้บริการรักษาพยาบาล

ประชาชนครอบคลุมอาณาบริเวณจังหวัดสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ราชบุรี  

เพชรบุรี ตลอดจนจังหวัดใกล้เคียง ได้แก่ กรุงเทพฯ นครปฐม กาญจนบุรี และ

ประจวบคีรีขันธ์ รวมพื้นที่กว่า 44,000 ตารางกิโลเมตร ดูแลประชาชนมากกว่า  

5 ล้านคน รวมถึงนักท่องเที่ยวปีละไม่น้อยกว่า 1 ล้านคน

โรงพยาบาลเมดพาร์ค : โรงพยาบาลระดับจตุตถภูมิ (Quaternary Care)

		 โรงพยาบาลเมดพาร์ค โรงพยาบาลเครือข่ายแห่งใหม่ในกรุงเทพมหานคร มี

จุดเด่นเน้นการรักษาโรคยากและโรคซับซ้อน โดยตั้งเป้าจะเป็นโรงพยาบาลเอกชน

ชั้นนำ�อันดับ 1 ในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ หรืออาเซียน ประกอบด้วยแพทย์

ผู้เชี่ยวชาญแต่ละสาขารวมแล้วไม่ต่ำ�กว่า 300 คน โดยมีทีมแพทย์ที่เป็นอเมริกัน

บอร์ดประมาณ 75% พร้อมอุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์ที่มีเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมทางการแพทย์ที่ทันสมัยและดีที่สุดมูลค่าไม่ต่ำ�กว่า 1,600 ล้านบาท  

		 โรงพยาบาลเมดพาร์คมีวัตถุประสงค์ที่จะยกระดับความเป็นเลิศอีก 2 ส่วน คือ

การเรียนการสอน และการค้นคว้าวิจัยต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรเพิ่มพูนองค์

ความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง นำ�ไปสู่การดูแลรักษา

คนไข้เฉพาะโรคยากและซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นเทียบเคียงศักยภาพ

เดียวกับโรงเรียนแพทย์ และหรือโรงพยาบาลขนาดใหญ่ของภาครัฐ

		 จัดตั้งศูนย์จำ�ลองสถานการณ์ (Simulation Center) เพื่อเป็นสถาบันให้ความ

รู้ทางวิชาการและพัฒนาทักษะวิชาชีพในการปฏิบัติงานให้สามารถดูแลผู้ป่วยได้

ปลอดภัยตรงตามมาตรฐานอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งใช้ทรัพยากรระหว่างโรงพยาบาล

ร่วมกัน  ผลิตบุคลากรทางวิชาชีพที่มีความสามารถภายใต้ต้นทุนที่ประหยัดและเกิด

ประโยชน์สูงสุด

มิติเครือข่าย
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สารจากประธานกรรมการบริษัท 

และประธานกรรมการบริหาร   

		  ปี 2563-2564 เป็นช่วงเวลาที่ประเทศทั่วโลกต้องรับมือกับการระบาดของไวรัสโควิด ซึ่งในช่วงดังกล่าว

ประเทศไทยของเรา แม้จะมีความขลุกขลักจากการจัดหาวัคซีนในช่วงแรกๆ แต่ก็ต้องถือว่าการจัดการแบบไทยๆ  

มีผลงานออกมาเป็นที่ยอมรับระดับโลก บทเรียนครั้งนี้สอนเราหลายประเด็น ประเด็นแรก โลกเราการติดต่อสื่อสารไร้

พรมแดนเป็นความจริง การแพร่ของโรคระบาดข้ามพรมแดนง่ายมาก แม้แต่ประเทศที่เป็นเกาะซึ่งต้องพึ่งพิงของกิน 

ของใช้จากแหล่งอื่นยังหนีโรคระบาดไม่พ้น ประเด็นที่สอง ไม่มีใคร ไม่มีประเทศใด ที่เอาตัวรอดได้อิสระแต่เพียงคน

เดียว ประเทศเดียว หรือแย่งวัคซีนไปฉีดคนเดียว ถ้าตราบใดประเทศอื่นยังมีโรคระบาดอยู่ ก็อย่าหวังว่าประเทศของ

ตนเองจะพ้นภัย เพราะฉะนั้น ทุกคนและทุกประเทศจะต้องช่วยเหลือกัน แบ่งปันกัน จึงจะพ้นภัยร่วมกัน ประเด็น

ที่สาม ประเทศของเราและประเทศในภูมิภาคเดียวกัน จากเหตุการณ์หลายครั้งที่ผ่านมาพบว่า ยังไม่มี Safety net 

เพื่อคุ้มภัยและดูแลกันเอง ในด้านสาธารณสุขจำ�เป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างขึ้นมาให้ได้ แม้โรคระบาดโควิดจะพ้นไปใน

อีกไม่นาน แต่ทุกคนต้องเตรียมการเพราะเหตุการณ์สงครามระหว่างรัสเซียและยูเครนก็จะมีผลทำ�ให้สินค้ายา เครื่อง

มือแพทย์ และอุปกรณ์ทางการแพทย์อื่น ๆ ที่ต้องพึ่งพิงจากยุโรปก็จะขาดแคลนไปด้วย 

	 ปี 2564 ต่อเนื่องมาจาก 2563 อุตสาหกรรมโรงพยาบาลเอกชนแบ่งออกเป็นสองกลุ่มใหญ่ กลุ่มที่พึ่งพิงลูกค้า 

ต่างชาติได้แก่โรงพยาบาลขนาดใหญ่ แต่ในช่วงดังกล่าวการเดินทางของผู้คนระหว่างประเทศยังไม่สะดวก ทำ�ให้ 

โรงพยาบาลกลุ่มนี้มีรายได้และกำ�ไรลดลง อีกกลุ่มหนึ่งที่ดูแลลูกค้าคนไข้ในประเทศภายใต้สถานการณ์โรคระบาดโควิด  

โรงพยาบาลเหล่านี้อยู่ในเขตเมืองกรุงเทพฯ ปริมณฑล และหัวเมืองขนาดใหญ่ซึ่งมีผู้ติดเชื้อจำ�นวนมาก โรงพยาบาล

เหล่านี้แบ่งออกเป็นสองกลุ่ม กลุ่มที่ปรับตัวรวดเร็วและไปช่วยแบ่งเบาภาระงานจากภาครัฐโดยการนำ�เอาทรัพยากรคน

และสถานที่ไปปรับเป็น Cohort ward ดูแลผู้ป่วยโควิด ปรับโรงแรมที่ว่างจัดตั้ง Hospitel ดูแลผู้ป่วยที่ติดโควิด-19 

กลุ่มนี้มีรายได้และกำ�ไรเพิ่มขึ้นจำ�นวนมาก กลุ่มที่อนุรักษ์หรือปรับตัวช้ากล้าๆ กลัวๆ ก็จะมีรายได้และกำ�ไรลดลง  

เครือโรงพยาบาลมหาชัยรวมทั้งโรงพยาบาลเมดพาร์คได้ปรับตัว ดำ�เนินมาตรการเชิงรุกในการดูแลคนป่วยระดับต่างๆ

เขียว เหลือง แดง ควบคู่ไปกับการฉีดวัคซีนกว่า 350,000 คน ส่งผลให้ผลประกอบการของเครือมหาชัยในปี 2564 

มีรายได้เพิ่มขึ้นเกือบเท่าตัวจาก 2,596 ล้านบาทเป็น 4,749 ล้านบาท และมีกำ�ไรเพิ่มขึ้นจากปี 2563 จาก 76 ล้าน

บาทเป็น 386 ล้านบาท หรือกำ�ไร 24.16 บาทต่อหุ้น ทั้งที่แม้ต้องรับภาระขาดทุนจำ�นวนมากของโรงพยาบาลแห่ง

ใหม่ในปีดังกล่าวก็ตาม

	 ตลอดปี 2564 ต้องถือว่าเป็นปีที่ผู้บริหารและทีมแพทย์พยาบาลโรงพยาบาลตลอดจนบริษัทในเครือต่างทำ�งาน

หนัก ช่วยเหลือบ้านเมืองดูแลผู้ป่วย โควิด-19 เป็นจำ�นวนมาก ทั้งที่ทราบว่ามีความเสี่ยง ที่มีโอกาสจะติดโรค แต่ทุก 

คนไม่ท้อแท้ร่วมมือร่วมใจดูแลผู้ป่วย ประเทศชาติและประชาชนจะผ่านพ้นวิกฤติโรคระบาด โควิด-19 ได้แล้ว เนื่องจาก 

บุคลากรทางสาธารณสุขทุกท่านร่วมมือร่วมใจทำ�งานหนัก และคาดว่าการระบาดของ โควิด-19 จะถูกเปลี่ยนเป็นโรค

ประจำ�ถิ่นแบบเดียวกับไข้หวัดใหญ่ ต้องขอขอบคุณผู้บริหาร ทีมแพทย์ พยาบาลและพนักงานทุกคนที่เสียสละทำ�งาน

หนักช่วยเหลือคนไข้ ขอบคุณบริษัทคู่ค้าทุกบริษัทที่ช่วยเหลือสนับสนุน ยาและเวชภัณฑ์ ตลอดจนเครื่องมือแพทย์ 

ทำ�ให้ภารกิจของเครือโรงพยาบาลมหาชัยลุล่วงด้วยดี ขอกุศลจากการทำ�ความดีช่วยเหลือผู้อื่นของทุกท่านได้ทำ�ให้ชีวิต

การงานของทุกท่านก้าวหน้าและประสบความสำ�เร็จยิ่งยิ่งขึ้นไป 
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นพ.บรรลุ    ศิริพานิช

(ประธานกรรมการบริษัท)

นพ. พงษ์พัฒน์   ปธานวนิช

(ประธานกรรมการบริหาร)

	 แม้ว่าเครือโรงพยาบาลมหาชัยจะเผชิญกับวิกฤตโควิด-19 แต่บริษัทยังคงยืนหยัดในการพัฒนาอย่างยั่งยืน ไม่ว่า

จะเป็นด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาล เพื่อให้บริษัทมีการเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป ทั้งนี้ 

โรงพยาบาลมหาชัยได้รับการคัดเลือกเป็นหุ้นยั่งยืน 3 ปี ติดต่อกัน (2561-2563) และเป็นโรงพยาบาลแรกที่ได้รับ

รางวัลหุ้นยั่งยืนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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¹ÒÂá¾·Âì¾§ษ์¾Ñ²¹ì »¸Ò¹Ç¹Ôª
รอง»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃบริษัท

¹ÒÂá¾·Âìบรรลุ ศิริพานิช
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃบริษัท/กรรมการอิสระ

¹ÒÂá¾·ÂìÍÔ·¸Ô ©Ñ¹ÈÔÃÔ¡Òญ¨¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃบริษัท

¹ÒÂ¤§¸¹ ÊÄÉ¯ìÇÒ¹Ôª
¡ÃÃÁ¡ÒÃบริษัท

นางวรรณี ประดิษฐยนต์
¡ÃÃÁ¡ÒÃบริษัท

นายธีรศักดิ์ เอี่ยมชีรางกูร
¡ÃÃÁ¡ÒÃบริษัท

¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° à¨¹ÈÔÃÔÇÒ¹Ôª
¡ÃÃÁ¡ÒÃอิสระ

แพทย์หญิงสุวรรณา ชูพิศาลย์โรจน์
¡ÃÃÁ¡ÒÃบริษัท

¹ÒÂªÙÈÑ¡´Ôì ÇÔ¨Ñ¡¢³Ò
¡ÃÃÁ¡ÒÃอิสระ

¹ÒÂá¾·Âì¸ÕÃà´ª µÑ§à´ªÐËÔÃÑญ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃอิสระ

¹ÒÂà¨É®Ò ËÑ§Ê¾Ä¡Éì
¡ÃÃÁ¡ÒÃอิสระ

¹ÒÂá¾·ÂìÇÔญญู àÍÕèÂÁªÕÃÒ§¡ÙÃ
¡ÃÃÁ¡ÒÃบริษัท 

¹ÒÂá¾·ÂìÊÔ·¸Ò ¾Ô·Ñ¡ÉìÍÃÃ³¾
¡ÃÃÁ¡ÒÃบริษัท

¹ÒÂá¾·Âì¾§ษ์¾Ñ²¹ì »¸Ò¹Ç¹Ôª
¡ÃÃÁ¡ÒÃสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

¹ÒÂá¾·Âìบรรลุ ศิริพานิช
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃสรรหาและ

กำ�หนดค่าตอบแทน

¹ÒÂá¾·ÂìÇÔญญู àÍÕèÂÁªÕÃÒ§¡ÙÃ
¡ÃÃÁ¡ÒÃสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

นางสาวปุสสินี วิริยะวงศ์
¡ÃÃÁ¡ÒÃบริษัท
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คณะกรรมตรวจสอบและคณะกรรมการธรรมมาภิบาล

¹ÒÂá¾·Âì¾§ษ์¾Ñ²¹ì »¸Ò¹Ç¹Ôª
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃบริหาร

¹ÒÂá¾·ÂìÍÔ·¸Ô ©Ñ¹ÈÔÃÔ¡Òญ¨¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃบริหาร

¹ÒÂ¤§¸¹ ÊÄÉ¯ìÇÒ¹Ôª
¡ÃÃÁ¡ÒÃบริหาร

¹ÒÂá¾·ÂìÇÔญญู àÍÕèÂÁªÕÃÒ§¡ÙÃ
¡ÃÃÁ¡ÒÃบริหาร

¹ÒÂá¾·Âìนพพร อนุกูลการกุศล 
¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ 

âÃ§¾ÂÒºÒÅÁËÒªÑÂ

á¾·ÂìËญิง´ÒÇÑÅÂì Í¹ØÇØ²Ô¹ÒÇÔ¹
¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ 

âÃ§¾ÂÒºÒÅÁËÒªÑÂ 2

¹ÒÂá¾·Âìดามพ์ ถาวรามร
¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ

âÃ§¾ÂÒºÒÅÁËÒªÑÂ 3

¹ÒÂá¾·Â์ประสงค์ ประภาวงศ์ 
¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ 

âÃ§¾ÂÒºÒÅมหาชัยพร้อมแพทย์

¹ÒÂ¤§¸¹ ÊÄÉ¯ìÇÒ¹Ôª
รักษาการ¼Ùé¨Ñ´¡ÒÃ 

ºÃÔÉÑ· á¾·Âìä·Â 88 ¨Ó¡Ñ´

¹ÒÂá¾·Âìเกรียงศักดิ์ อิทธิพรไพศาล
¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ 

âÃ§¾ÂÒºÒÅมหาชัยáÁè¡ÅÍ§

¹ÒÂá¾·Âìทนง สุนทรปกรณ์กิจ
¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ 

โÃ§¾ÂÒºÒÅมหาชัยà¾ªÃÃÑªµì 

ศาสตราจารย์นายแพทย์ สิน อนุราษฎร์
¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ 

âÃ§¾ÂÒºÒÅเมดพาร์ค

¹ÒÂªÙÈÑ¡´Ôì ÇÔ¨Ñ¡¢³Ò
กรรมการอิสระ

¹ÒÂà¨É®Ò ËÑ§Ê¾Ä¡Éì
กรรมการอิสระ

¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° à¨¹ÈÔÃÔÇÒ¹Ôª
ประธานกรรมการ/
กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริหาร

ผู้อำ�นวยการโรงพยาบาล

¹ÒÂá¾·ÂìÊÔ·¸Ò ¾Ô·Ñ¡ÉìÍÃÃ³¾ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃบริหาร
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ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

1.	 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1.	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในนาม โรงพยาบาลมหาชัย โดย

เป็นโรงพยาบาลเอกชนแห่งแรกของจังหวัดสมุทรสาคร บริษัทจดทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษัทเมื่อวันที่ 3 กันยายน 2530 ทุนจดทะเบียน 

8.0 ล้านบาท 

	 ในปี 2538 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน กับจดทะเบียนเพิ่มทุนเป็น 160.0 ล้านบาท และเข้าเป็นบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2539

	 บริษัทและกลุ่มผู้บริหารมีความตั้งใจและพยายามอย่างต่อเนื่องในการบริหารงานเพื่อขยายและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ ส่งผลให้

มีการขยายธุรกิจในเครืออย่างค่อยเป็นค่อยไป จวบจนปัจจุบันมีโรงพยาบาลในเครือรวม 7 แห่ง ประกอบด้วยโรงพยาบาลมหาชัย  

โรงพยาบาลมหาชัย 2 โรงพยาบาลมหาชัย 3 โรงพยาบาลมหาชัยแม่กลอง โรงพยาบาลมหาชัยเพชรรัชต์ โรงพยาบาลมหาชัย 

พร้อมแพทย์  เมื่อเดือนตุลาคม 2563 ได้เปิดให้บริการ โรงพยาบาลเมดพาร์ค โรงพยาบาลเอกชนแห่งใหม่ขนาดเตียงคนไข้ใน 500 

เตียง ในเขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร กับธุรกิจที่เกี่ยวข้องในนามบริษัทย่อย จำ�นวน 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท แพทย์ไทย 88 จำ�กัด 

ดำ�เนินธุรกิจสนับสนุนด้านการแพทย์ให้บริษัทในเครือ และบริษัท เว็ลตี้เฮลท์แคร์ จำ�กัด เพื่อเตรียมสำ�หรับการขยายธุรกิจในอนาคต  

1.1.1.	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการดำ�เนินงาน

วิสัยทัศน์ : เป็นกลุ่มโรงพยาบาลเอกชนระดับตติยภูมิ

พันธกิจ : เป็นศูนย์การแพทย์เฉพาะทางให้การดูแลผู้ป่วยได้มาตรฐาน ถูกต้อง ปลอดภัย และมีจริยธรรม

ภายใต้ปรัชญา ให้ถือการดูแลเอาใจใส่ผู้ป่วยอย่างดียิ่ง เป็นภาระหน้าที่หลักเหนือสิ่งอื่นทั้งปวง 

และมีการเติบโตอย่างยั่งยืนโดยคำ�นึงถึงเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาล

เป้าหมาย : พัฒนาและขยายตัวไปสู่ธุรกิจ Integrated Healthcare Services

- ผู้รับบริการ : ได้รับการรักษาพยาบาลอย่างถูกต้อง ปลอดภัย บริการอบอุ่นประทับใจ

- ผู้ให้บริการ : บุคลากรเพียงพอ มีความรู้ความสามารถและความสุขในการทำ�งาน

- องค์กร : มีความมั่นคงทางธุรกิจ พัฒนาการบริการอย่างต่อเนื่องและรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อเสริมสร้าง

ความเจริญรุ่งเรืองอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 1.1.2.	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ : ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

	 -	ปี 2562

	 1.	 บริษัทได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน หรือ Thailand Sustainability Investment (THIS) ประจำ�ปี 2562 จาก 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2.	 บริษัทเพิ่มการลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จำ�กัด (มหาชน) สัดส่วนการถือครองหุ้นเปลี่ยน 

แปลงเพิ่มจากเดิมอัตราร้อยละ 23.13 เป็นอัตราร้อยละ 23.39

	 3.	 บริษัทย่อยบริษัท ทีพีพี เฮลท์แคร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด เริ่มงานตามโครงการตั้งแต่ปี 2560 ความคืบหน้าของ

โครงการในภาพรวมร้อยละ 75 งานโครงสร้างอาคารโรงพยาบาลสูง 22 ชั้น (ไม่รวมชั้นดาดฟ้า และชั้นใต้ดิน 2 ชั้น) งานภายนอก

ความก้าวหน้าของงานร้อยละ 90 ส่วนงานภายใน งานสถาปัตย์ ระบบไฟฟ้า สุขาภิบาล และระบบปรับอากาศ ความก้าวหน้าของ

งานถึงชั้นหลังคา ส่วนงานระบบอื่น ๆ ความก้าวหน้าของงานประมาณร้อยละ 70-80 โดยตั้งเป้าว่าจะแล้วเสร็จงานตามโครงการ

และเปิดให้บริการได้ภายในไม่เกินไตรมาสที่สองของปี 2563 ภายใต้ชื่อโรงพยาบาลเมดพาร์ค (MedPark)



18 รายงานประจำ�ปี 2564

	 -	ปี 2563

	 1.	 บริษัทได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน หรือ Thailand Sustainability Investment (THIS) ประจำ�ปี 2563 

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2.	 บริษัทเพิ่มการลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จำ�กัด (มหาชน) สัดส่วนการถือครองหุ้นเปลี่ยน 

แปลงเพิ่มจากเดิมอัตราร้อยละ 23.39 เป็นอัตราร้อยละ 23.44

	 3.	 บริษัทเพิ่มการลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท เพชรบุรีเวชกิจ จำ�กัด สัดส่วนการถือครองหุ้นเปลี่ยนแปลงเพิ่มจากเดิม

อัตราร้อยละ 90.01 เป็นอัตราร้อยละ 90.05

	 4.	 บริษัทย่อย บริษัท ทีพีพี เฮลท์แคร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด เนื่องจากสถานการณ์ไวรัสโคโรนา โควิด-19 ทำ�ให้วัสดุ

บางอย่างสำ�หรับงานตามโครงการซึ่งต้องนำ�เข้าจากต่างประเทศจัดส่งมาล่าช้า ส่งผลให้เกิดปัญหางานก่อสร้างไม่เป็นไปตามกำ�หนด  

บริษัทจึงผ่อนผันให้บริษัทผู้รับเหมาขยายระยะเวลาการก่อสร้างออกไปขณะเดียวกันในทางปฏิบัติ เริ่มซักซ้อมการปฏิบัติงานของ

แต่ละแผนกตามสถานการณ์จำ�ลอง เพื่อหาจุดบกพร่องและปรับแก้ให้พร้อมในการใช้งานจริงเมื่อเปิดดำ�เนินกิจการ

		 เดือนกันยายน ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการสถานพยาบาลประเภทคนไข้ทั่วไปไว้ค้างคืน จำ�นวน เตียง 205 เตียง

และเมื่อเดือนตุลาคมเริ่มเปิดให้บริการรักษาพยาบาล โดยทยอยเปิดให้บริการแผนกต่าง ๆ กับได้เปิดตัวกับสื่อมวลชน Press  

Conference อย่างเป็นทางการ

	 -	ปี 2564

	 1.	 บริษัทได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน หรือ Thailand Sustainability Investment (THIS) ประจำ�ปี 2564 

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน

	 2.	 บริษัทเพิ่มการลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จำ�กัด (มหาชน) สัดส่วนการถือครองหุ้นเปลี่ยน 

แปลงเพิ่มจากเดิมอัตราร้อยละ 23.44 เป็นอัตราร้อยละ 23.45

	 3.	 บริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น การจัดการ และลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 1.2.1		 โครงสร้างรายได้ 		 	 	 	 	 	         (หน่วย : ล้านบาท)

 

บริษัท

 

ประเภทธุรกิจ
 % การถือหุ้น

 ของบริษัท

 2564  2563  2562

 รายได้  %  รายได้  %  รายได้  %

บจก.มหาชัยเวชกรรม Holding Company  ---  ---  ---   ---  ---  ---  ---

บมจ.รพ.มหาชัย โรงพยาบาล  ---  945.74  17.00  667.44  20.78  773.23  24.99

บจก.เพชรเกษมเวชกิจ โรงพยาบาล  96.23 1,571.57  28.25 1,153.65  35.91 1,074.35  34.72

บจก.แม่กลองเวชกิจ โรงพยาบาล  84.65  116.61  2.10  112.50  3.50  116.48  3.76

บจก.เพชรบุรีเวชกิจ โรงพยาบาล  90.05  210.13  3.78  204.66  6.37  222.87  7.20

บจก.ไทยแวลูแคร์ โรงพยาบาล  99.99  444.89  8.00  365.37  11.37  355.07  11.47

บจก.พร้อมแพทย์ราชบุรี โรงพยาบาล  76.83  297.30  5.34  165.16  5.14  177.48  5.74

บจก.ทีพีพีเฮลท์แคร์ฯ โรงพยาบาล  42.00 1,363.86  24.51  105.90  3.30  ---  ---

บจก.แพทย์ไทย 88 จำ�หน่ายยา,เวชภัณฑ์ ฯลฯ  75.00  613.37  11.02  438.04  13.63  375.05  12.12

บจก.เว็ลตี้เฮลท์แคร์ รักษาพยาบาล  99.99  ---  ---  ---  ---  ---  ---

 รวม  5,563.47  100.00  3,212.72  100.00  3,094.53  100.00
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				   - รายได้จากการรักษาพยาบาล/การขาย				   (หน่วย : ล้านบาท)

 บริษัท  ประเภทรายได้
 2564  2563  2562

 รายได้  %  รายได้  %  รายได้  %

 บมจ.รพ.มหาชัย ค่ารักษาพยาบาล  833.45  15.42  577.86  18.70  671.89  22.74

 บจก.เพชรเกษมเวชกิจ ค่ารักษาพยาบาล 1,568.10  29.01  1,149.15  37.19  1,069.38  36.19

 บจก.แม่กลองเวชกิจ ค่ารักษาพยาบาล  114.22  2.11  110.57  3.58  113.82  3.85

 บจก.เพชรบุรีเวชกิจ ค่ารักษาพยาบาล  205.63  3.80  202.64  6.55  217.28  7.35

 บจก.ไทยแวลูแคร์ ค่ารักษาพยาบาล  441.62  8.17  362.62  11.73  343.94  11.64

 บจก.พร้อมแพทย์ราชบุรี ค่ารักษาพยาบาล  293.65  5.43  162.89  5.27  176.47  5.97

 บจก.ทีพีพีเฮลท์แคร์ฯ ค่ารักษาพยาบาล 1,341.51  24.82  102.10  3.30  --  --

 บจก.แพทย์ไทย 88 จำ�หน่ายยา,เวชภัณฑ์ ฯลฯ  606.26  11.22  423.09  13.69  362.25  12.26

รวม 5,404.44  100.00  3,092.92  100.00  2,955.03  100.00

	 1.2.2	ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

			  (1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ

			  (1.1)	ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนรวม 7 แห่ง ประเภทโรงพยาบาล

ทั่วไป (General Hospital) เปิดให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง ลักษณะการให้บริการเป็นสถานพยาบาลประเภทที่รับผู้ป่วยค้างคืน  

(ตามกฎกระทรวงว่าด้วยลักษณะของสถานพยาบาล และลักษณะการให้บริการของสถานพยาบาล พ.ศ. 2545) 

	 บริการทางการแพทย์ของโรงพยาบาลในเครือ ประกอบด้วย

• ศูนย์ดูแลโรคเบาหวาน • คลินิกกายภาพบำ�บัด • ศัลยกรรม

• ศูนย์ทันตกรรมและรากเทียม • คลินิกการนอนหลับ • กระดูกและข้อ

• ศูนย์ผิวหนังและความงาม • คลินิกจิตเวช • เด็ก

• ศูนย์ระบบทางเดินอาหารและตับ • คลินิกการนอนหลับ • ตกแต่ง

• ศูนย์โรคไตและไตเทียม • คลินิกความงาม ศัลยกรรม ตกแต่ง • ทั่วไป

• ศูนย์หัวใจมหาชัย 24 ชั่วโมง • คลินิกตา-จอประสาทตา • มะเร็งเต้านม

• ศูนย์ไตเทียมแบบห้องส่วนตัว (เมคพาร์ค) • คลินิกโรคปอดระบบทางเดินหายใจ • ระบบทางเดินปัสสาวะ

• ศูนย์อายุรศาสตร์มะเร็งวิทยา (เมคพาร์ค) • คลินิกโรคความดันโลหิตสูง • โรคหัวใจและหลอดเลือด

• ศูนย์เวชศาสตร์นิวเคลียร์ (เมคพาร์ค) • คลินิกโรคเบาหวาน • ลำ�ไส้ใหญ่และทวารหนัก

• ศูนย์รักษาผู้มีบุตรยาก (เมคพาร์ค) • คลินิกโรคผู้สูงอายุ • ระบบประสาท-สมอง

• คลินิกเด็ก • คลินิกโรคมะเร็ง • เส้นเลือด

• กุมารเวช • คลินิกโรคระบบทางเดินปัสสาวะ • ศูนย์ตรวจสุขภาพ

• เด็กแรกคลอด • คลินิกโรคเลือดและโรคมะเร็ง • ทั่วไป

• หัวใจเด็ก • คลินิกโรคหัวใจและหลอดเลือด • เพื่อทำ�ประกันฯ

• ศัลยกรรมเด็ก • คลินิกเวชศาสตร์ฟื้นฟู • เคลื่อนที่และรถเอกซเรย์

• การพัฒนาการเด็ก • คลินิกสูตินรีเวช • แผนกเวชศาสตร์โรคจากการหลับ

• โรคภูมิแพ้และภูมิคุ้มกันในเด็ก • คลินิกหู คอ จมูก

• ระบบทางเดินอาหารในเด็ก • คลินิกอายุรกรรมประสาทและสมอง

• การได้ยินในเด็ก • คลินิกต่อมไร้ท่อ เมตาบอลิซึม (เมคพาร์ค)

• ทันตกรรมเด็ก • คลินิกปลูกเส้นผม (เมคพาร์ค)

• สุขภาพและโรคเฉพาะทางเด็ก • คลินิกประสาทวิทยา (เมดพาร์ค)
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			  (1.2)	ธุรกิจสนับสนุนกิจการโรงพยาบาล บริษัทย่อยในนาม บริษัท แพทย์ไทย 88 จำ�กัดประกอบธุรกิจจัดซื้อยา

เวชภัณฑ์วัสดุทางการแพทย์เครื่องมือแพทย์ การให้บริการจัดการงานระบบคอมพิวเตอร์ ที่ปรึกษางานวิศวกรรมอาคาร งานวาง

ระบบบัญชี จัดทำ�บัญชีให้กับบริษัทในเครือ นอกจากนี้ยังมีบริการรถเอกซเรย์และแล็ป ให้บริการตรวจสุขภาพนอกสถานที่ รวม

ทั้งเป็นผู้ให้บริการงานห้องประชุมและจัดเลี้ยงให้กับโรงพยาบาลมหาชัย บริการจัดทำ�อาหารสำ�หรับผู้ป่วยของโรงพยาบาลมหาชัย

และโรงพยาบาลมหาชัย 3 กับจัดตั้งสถาบันฝึกฝนวิชาชีพ (Simulation Center) สำ�หรับพยาบาลและผู้ช่วยพยาบาล เพื่อให้ความรู้ 

ทักษะวิชาชีพ และฝึกการปฏิบัติงาน เพื่อส่งต่อให้กับสถานพยาบาลในเครือหรือนอกเครือ

			  -	การได้รับใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจ โรงพยาบาลให้เครือทุกแห่งได้รับใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล  

(ส.พ.7) และใบอนุญาตให้ดำ�เนินการสถานพยาบาล (ส.พ.19)

			  -	สิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุนของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  

1.	 ปี พ.ศ.2535 -2537 โรงพยาบาลมหาชัย โรงพยาบาลมหาชัย 2 โรงพยาบาลมหาชัยแม่กลอง และโรงพยาบาลมหาชัยเพชรรัชต์ 

	 ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนฯ ประเภทธุรกิจสถานพยาบาล ส่วนโรงพยาบาลมหาชัย 3 ซึ่งเป็นธุรกิจที่ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2551 

	 เน่ืองจากทำ�เลท่ีตัง้ไม่ไดอ้ยู่ในเขตนคิมอุตสาหกรรม     จึงไมม่คีณุสมบัตเิขา้หลกัเกณฑ์ท่ีจะขอรบับัตรสง่เสรมิการลงทุนใน ขณะน้ัน 

	 และโรงพยาบาลมหาชัยพร้อมแพทย์ไม่ได้ขอบัตรส่งเสริมการลงทุนฯ

2.	 ปี พ.ศ. 2562 บริษัท ทีพีพีเฮลท์แคร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน ประเภท กิจการศูนย์การแพทย ์

	 เฉพาะด้านมะเร็ง (เคมีบำ�บัดและรังสีวิทยา) ด้านหัวใจ (โรคหลอดเลือดหัวใจ ผ่าตัดหัวใจ และหัวใจล้มเหลว) และด้านไต  

	 (ศูนย์ไตเทียม) โดยได้รับสิทธิประโยชน์การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการ มีกำ�หนด 

	 เวลา 8 ปี นับจากวันที่มีรายได้จากการประกอบกิจการ และสิทธิประโยชน์อื่นๆ ตามเงื่อนไขของคณะกรรมการส่งเสริม 

	 การลงทุน

3.	 ปี พ.ศ. 2563 บริษัท แพทย์ไทย 88 จำ�กัด ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนประเภท กิจการสถานฝึกฝนวิชาชีพหลักสูตรการฝึก 

	 ทักษะทางคลินิกในการดูแลผู้ป่วยด้วยสถานการณ์เสมือนจริง (Simulation Center) สำ�หรับบุคลากรด้านสุขภาพ ได้รับสิทธิ 

	 ประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการ มีกำ�หนดเวลา 8 ปี นับจากวันที่มีรายได้ 

	 จากการประกอบกิจการ และสิทธิประโยชน์อื่นๆ ตามเงื่อนไขของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

			  (2)	 การตลาดและการแข่งขัน

			  ก.		ลักษณะลูกค้า

			  		บริษัทและบริษัทในเครือ สามารถจัดแบ่งลูกค้าตามลักษณะของผู้ป่วย ดังนี้

ประเภท/สิทธิ มหาชัย มหาชัย 2 มหาชัย 3 ม.แม่กลอง ม.เพชรรัชต์ ม.พร้อมแพทย์ เมดพาร์ค

1. มารักษาด้วยตนเอง / / / / / / /

2. คู่สัญญากับ รพ. / / / / / / /

3. ประกันชีวิต / / / / / / /

4. ส่งต่อจาก รพ.เครือข่าย / / / / / / /

5. กองทุนเงินทุดแทน / / / / / / /

5. ประกันสังคม / /

7. สวัสดิการข้าราชการ / / / /

			  		ลูกค้ารายใหญ่ที่มีการให้บริการเกินกว่าร้อยละ 30 ของรายได้รวมของบริษัทมีเฉพาะโรงพยาบาลมหาชัย 3 ที่มีราย

ได้หลักจากเงินเหมาจ่ายของสำ�นักงานประกันสังคมตามจำ�นวนผู้ประกันตน ซึ่งเป็นโรงพยาบาลคู่แฝดกับโรงพยาบาลมหาชัย ก่อตั้ง

ขึ้นโดยมีเป้าหมายเพื่อดูแลเฉพาะผู้ประกันสังคมอย่างเดียว

					   ส่วนบริษัทย่อย บริษัท แพทย์ไทย 88 จำ�กัด ธุรกิจหลักคือการจัดซื้อยาเวชภัณฑ์และจัดรถส่งโดยตรงให้กับ 

โรงพยาบาลในเครือ โรงพยาบาลและคลินิกอื่น ๆ รายได้หลักจึงมาจากบริษัทในเครือ

			  		กลุ่มลูกค้าเป้าหมายจะเน้นลูกค้าระดับกลางถึงระดับบน

			  -		 โรงพยาบาลมหาชัย ได้แก่ ประชาชนทั่วไปในจังหวัดสมุทรสาคร ชานเมืองกรุงเทพทางใต้ คือ สมุทรสงคราม  

เพชรบุรี ราชบุรี และประจวบคีรีขันธ์ และลูกค้ากลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งทำ�สัญญากับโรงพยาบาล
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			  -		 โรงพยาบาลมหาชัย 2 ได้แก่ ลูกค้าตามสัญญากับสำ�นักงานประกันสังคมจากกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม หมู่บ้าน

จัดสรร และประชาชนทั่วไปในเขตอ้อมน้อย สามพราน และเขตอื่น ๆ ในจังหวัดนครปฐม รวมถึงพื้นที่บางเขตในกรุงเทพฯตอนใต้  

เช่น หนองแขม บางแค เป็นต้น

			  -		 โรงพยาบาลมหาชัยแม่กลอง ได้แก่ ประชาชนทั่วไปภายในจังหวัดสมุทรสงครามและประชาชนที่เดินทางผ่านถนน

ทางหลวงแผ่นดินสายพระราม 2 

			  -	โรงพยาบาลมหาชัยเพชรรัชต์ ได้แก่ ประชาชนทั่วไปและชาวต่างประเทศที่พักอาศัยในจังหวัดเพชรบุรีครอบคลุมถึง

อำ�เภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  และนักท่องเที่ยวที่เดินทางไปและกลับจากจังหวัดทางภาคใต้  

			  -	โรงพยาบาลมหาชัย 3 ได้แก่ ลูกค้าตามสัญญากับสำ�นักงานประกันสังคมจากกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมในเขตจังหวัด

สมุทรสาครและสมุทรสงคราม

			  -	โรงพยาบาลมหาชัยพร้อมแพทย์ ได้แก่ ประชาชนทั่วไปภายในจังหวัดราชบุรี

			  -	โรงพยาบาลเมดพาร์ค ได้แก่ ประชาชนทั่วไปและชาวต่างประเทศที่พักอาศัยในเขตกรุงเทพฯ ลูกค้ากลุ่มบริษัทซึ่งทำ�

สัญญากับโรงพยาบาล  ลูกค้าส่งต่อจากพันธมิตรโรงพยาบาลเอกชนต่าง ๆ ทั้งในกรุงเทพฯ ต่างจังหวัด รวมถึงต่างประเทศ  และ

ลูกค้ากลุ่มการท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ (Medical Tourism)

			  ข.		สภาพการแข่งขัน

		 ช่วงปลายปี 2563 การระบาดระลอก 2 จากคลัสเตอร์แรงงานชาวเมียนม่าในพื้นที่ตลาดกลางกุ้ง ซึ่งตั้งอยู่ใจกลางตัวเมือง

ของมหาชัย และเป็นแหล่งศูนย์กลางซื้อขายอาหารทะเลแหล่งใหญ่แห่งหนึ่งของประเทศ ส่งผลให้การติดเชื้อกระจายขยายไปยังพื้นที่

จังหวัดอื่นๆ รวมถึงจังหวัดสมุทรสงคราม เพชรบุรี ราชบุรี ซึ่งเป็นที่ตั้งของโรงพยาบาลในเครือ แต่ละจังหวัดถูกกำ�หนดให้เป็นโซน

พื้นที่ควบคุมสูงสุดสีแดง สีส้ม และสีเหลือง ระหว่างช่วงเวลาของการระบาด กิจกรรมนอกสถานที่ต่าง ๆ ถูกจำ�กัดตามมาตรการ

ปฏิบัติและควบคุมการแพร่ระบาด ส่งผลให้สถานการณ์ของธุรกิจกลับเข้าสู่ลักษณะเดิมเช่นเดียวกับปี 2563 คือประชาชนหลีกเลี่ยง

การเดินทางเข้าโรงพยาบาลเพราะกังวลและกลัวการติดเชื้อโควิด-19 ธุรกิจต่าง ๆ และโรงงานอุตสาหกรรมหลายแห่งต้องหยุดชะงัก 

ประกอบกับผู้ป่วยระลอกนี้ส่วนใหญ่เข้ารับการรักษาจากโรงพยาบาลภาครัฐ ดังนั้น ในช่วงไตรมาสที่ 1 ต่อเนื่องไตรมาสที่ 2 จึงอาจ

นับได้ว่าเป็นช่วงวิกฤตของธุรกิจอีกครั้งหนึ่ง

		 ปลายเดือนมีนาคม – กันยายน 2564 การระบาดระลอก 3 จากคลัสเตอร์ทองหล่อของสถานบันเทิง ขยายวงกว้างไปกลุ่ม

คนหลายกลุ่มและกระจายไปยังจังหวัดใหญ่ ๆ จากการเคลื่อนย้ายของผู้คนจำ�นวนมากที่เดินทางในช่วงวันหยุดสงกรานต์ เมื่อการ

ระบาดรุนแรงและต่อเนื่อง กอปรการเปิดเผยตัวเลขจำ�นวนผู้ติดเชื้อท่ีเพิ่มสูงขึ้นทุกวัน สร้างความตระหนกต่อประชาชน โดยเฉพาะ

ประชาชนในพื้นที่กรุงเทพฯและปริมณฑล มีลูกค้าจำ�นวนมาก ขอเข้ารับทั้งการตรวจหาเชื้อ และเข้ารับบริการรักษาพยาบาลเต็ม

อัตราครองเตียงทั้งเตียงผู้ป่วยหนักและผู้ป่วยในของโรงพยาบาลทั้งโรงพยาบาลภาครัฐและโรงพยาบาลเอกชน

	 ภายใต้สถานการณ์การโรคอุบัติใหม่ กับข้อจำ�กัดของจำ�นวน บุคลากร วัสดุ เครื่องมืออุปกรณ์ และสถานที่ โรงพยาบาลใน

เครือมหาชัยทุกแห่งให้การดูแลรักษาภายใต้มาตรฐานการรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ทีมฝ่ายการพยาบาลตระหนัก

ถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดขอบ มีความอดทนและเสียสละ ทั้งนี้โดยทีมผู้บริหารให้การสนับสนุนทั้งกำ�ลังใจ ผลตอบแทน การ

จำ�กัดการรับจำ�นวนผู้ป่วยให้มีสัดส่วนที่เหมาะสมกับอัตรากำ�ลังของฝ่ายการพยาบาล ให้ความสำ�คัญในการดูแลความปลอดภัย

ในการปฏิบัติงานด้วยการจัดหาอุปกรณ์สำ�หรับป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการติดเชื้อ จัดให้มีการฉีดวัคซีนป้องกันโควิด-19 กับ

แพทย์ พยาบาล เจ้าหน้าที่ทุกคน รวมถึงคนในครอบครัว รวมถึงตรวจวิเคราะห์โรคโควิด-19 เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการสัมผัส 

ผู้ที่ติดเชื้อ ทำ�ให้อัตราส่วนการติดเชื้อของเจ้าหน้าที่ในเครือมีอัตราส่วนที่ต่ำ�กว่าที่อื่น
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	 (3)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

			  		กำ�ลังการผลิต

ความสามารถในการรักษาพยาบาล  

คนไข้นอก
มหาชัย มหาชัย 2 มหาชัย 3

มหาชัย 

แม่กลอง

มหาชัย

เพชรรัชต์

พร้อม 

แพทย์
เมคพาร์ค รวม

จำ�นวนห้องตรวจ 36 72 11 8 11 17 85 240

ความสามารถในการรักษาพยาบาล/ราย/ปี 526,600 1,051,200 160,600 116,800 160,600 248,200 1,241,000 3,504,000

จำ�นวนคนไข้ที่เข้ารับการรักษาจริง 162.468 538,281 200,417 40.278 61.248 56,758 157,150 1,165,500

อัตราการใช้กำ�ลังการผลิต (%) 31 51 124 34 38 23 13 33

 

ความสามารถในการรักษาพยาบาล  

คนไข้ ใน
มหาชัย* มหาชัย 2* มหาชัย 3*

มหาชัย 

แม่กลอง

มหาชัย

เพชรรัชต์

พร้อม 

แพทย์
เมคพาร์ค* รวม

จำ�นวนเตียงคนไข้ทั้งหมด 180 200 100 60 100 59 205 904

จำ�นวนเตียงคนไข้ที่เปิดให้บริการ 130 200 100 34 64 59 100 687

ความสามารถในการรักษาพยาบาล/ปี 47,450 73,000 36.500 12,410 23,360 21,535 36.500 250,775

จำ�นวนวันที่เข้ารับการรักษาจริง 30,903 84,729 32,381 2,906 4,987 11,389 20,229 187,518

อัตราการใช้กำ�ลังการผลิต (%) 65 116 89 23 21 53 55 75

	 หมายเหตุ.	 -	ระหว่างช่วงโควิดระหว่างเดือน เม.ย.-ก.ย.64 โรงพยาบาลมหาชัย 2 และมหาชัย 3 บางช่วงเวลาปิดให้บริการแผนกผู้ป่วยนอก 
						     คนไข้ประกันสังคม เนื่องจากอัตรากำ�ลังฝ่ายการพยาบาลต้องไปดูแลผู้ป่วยโควิด
					    *	ปี 2564 โรงพยาบาลในเครือ ได้รับอนุมัติให้เปิด hospitel โดยทยอยเปิด/ปิดตามสถานการณ์ จำ�นวนเตียงแต่ละขณะประมาณ  
						     920 เตียง

			  		การจัดหายาและเวชภัณฑ์

			  บริษัทและโรงพยาบาลในเครือได้สั่งซื้อยาเวชภัณฑ์และพัสดุต่าง ๆ จากบริษัทย่อย บริษัท แพทย์ไทย 88 จำ�กัด ซึ่ง

เปรียบเสมือนฝ่ายจัดซื้อกลางแบบรวมศูนย์ เพื่อสร้างอำ�นาจในการต่อรองกับผู้ขาย เกิดการประหยัดจากขนาดลดต้นทุนต่อหน่วย 

(Economy of Scale) นอกจากนี้ยังช่วยลดภาระงานด้านจัดซื้อของโรงพยาบาลแต่ละแห่ง ระบบจัดซื้อทั้งระบบถูกเชื่อมโยงข้อมูล 

เข้าด้วยกัน ทำ�ให้ระบบการบริหารยาและเวชภัณฑ์มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับ การขนส่งและกระจายยา

และเวชภัณฑ์ตรงตามกำ�หนดเวลา ซึ่งส่งผลดีต่อการจัดการและลดสินค้าคงคลัง

			  นโยบายการพึ่งพิงการซื้อยาและเวชภัณฑ์จากบุคคลภายนอกไม่เกินกว่าร้อยละ 30 ของยอดซื้อ บริษัทสั่งซื้อจากโรงงาน

ผู้ผลิตและตัวแทนจำ�หน่ายต่าง ๆ ภายในประเทศ โดยในแต่ละเดือนได้ติดต่อซื้อขายกับบริษัทคู่ค้าไม่ต่ำ�กว่า 250 ราย และแต่ละ

รายไม่เกินกว่าร้อยละ 30 ของยอดซื้อรวม บริษัทจึงยังไม่ประสบกับปัญหาการขาดแคลนยาหรือเวชภัณฑ์ต่าง ๆ 

		 (4)	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

			  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน รายละเอียดตามเอกสาร 

แนบ 4 

			  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

		 -	 บริษัทมีนโยบายการลงทุนทั้งแนวราบและแนวดิ่งในบริษัทย่อย,บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง เฉพาะธุรกิจประเภท 

โรงพยาบาล หรือธุรกิจอื่น ๆ ที่ช่วยสนับสนุนธุรกิจโรงพยาบาล

		 -	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มูลค่าการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในธุรกิจต่าง ๆ ดังนี้.-

			  1.		ธุรกิจโรงพยาบาล	 มูลค่ารวม	 1,768.11		 ล้านบาท

			  2.		ธุรกิจจำ�หน่ายยาและเวชภัณฑ	์ มูลค่ารวม	 11.25	 ล้านบาท

			  3.		ธุรกิจให้บริการรักษาพยาบาล-หัวใจเครื่อง MRI	 มูลค่ารวม	 1.00	 ล้านบาท

			  4.		ธุรกิจสนับสนุนอื่น ๆ	 มูลค่ารวม	 0.50	 ล้านบาท	

		 (5)	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ -ไม่มี-
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1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

	 1.3.1		 โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อ

	 1.3.2		 โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัท มหาชัยเวชกรรม จำ�กัด
ทุนเรียกชำ�ระแล้ว 68.0 ล้านบาท

บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เพชรเกษมเวชกิจ จำ�กัด
โรงพยาบาลมหาชัย 2

บริษัท แม่กลองเวชกิจ จำ�กัด
โรงพยาบาลมหาชัยแม่กลอง

บริษัท เพชรบุรีเวชกิจ จำ�กัด
โรงพยาบาลมหาชัยเพชรรัชต์

บริษัท ไทยแวลูแคร์ จำ�กัด
โรงพยาบาลมหาชัย 3

บริษัท ทีพีพีเฮลท์แคร์อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
โรงพยาบาลเมดพาร์ค

บริษัท เอชอาร์ 7 อิมเมจจิ้งแอนด์
เทคโนโลยีจำ�กัด

บริการรักษาพยาบาล - MRI

บมจ.โรงพยาบาลเจ้าพระยา
โรงพยาบาลเอกชน-เจ้าพระยา

บริษัท พรมานา จำ�กัด
โรงพยาบาลเอกชน-ซานเปาโลหัวหิน

บริษัท สบายา กรุ๊ป จำ�กัด
รีสอร์ทและนวดเพื่อสุขภาพ

ถือหุ้นโดย บจก.แพทย์ไทย 88

บริษัท พร้อมแพทย์ราชบุรี จำ�กัด
โรงพยาบาลมหาชัยพร้อมแพทย์

ธุรกิจจำ�หน่ายยาและเวชภัณฑ์ สำ�หรับสนับสนุนธุรกิจในกลุ่ม

ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน

บริษัท แพทย์ไทย 88 จำ�กัด บริษัท เว็ลตี้เฮลท์แคร์ จำ�กัด

บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน)
ทุนเรียกชำ�ระแล้ว 160.0 ล้านบาท

จำ�นวน 180 เตียง

23.45%

76.83%42.00%

99.99%90.05%

84.65%96.23%

75.00% 99.99%

42.50%

12.50%

15.00%3.44%
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	 1.3.3	นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

			  -	บริษัทย่อย

ลำ�ดับ ชื่อบริษัทจำ�กัด/ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนจดทะเบียน/อัตราการถือหุ้น

1. เพชรเกษมเวชกิจ
โรงพยาบาลเอกชน / รพ.มหาชัย 2
จำ�นวนเตียงคนไข้ 200 เตียง

301/1 หมู่ 6 ถนนเพชรเกษม ตำ�บล
อ้อมน้อย อำ�เภอกระทุ่มแบนสมุทรสาคร
โทรศัพท์	 0-2117-4999
โทรสา		  0-2420-0251

ทุนจดทะเบียน 30.0 ล้านบาท
บริษัทถือหุ้น 96.23%

2. แม่กลองเวชกิจ
โรงพยาบาลเอกชน/ รพ.มหาชัยแม่กลอง
จำ�นวนเตียงคนไข้ 60 เตียง

158/1 ถนนราษฎร์ประสิทธิ์ ตำ�บล
แม่กลอง อำ�เภอเมือง สมุทรสงคราม
โทรศัพท์ 	0-3471-5001-5
โทรสาร   0-3471-8679

ทุนจดทะเบียน 5.0 ล้านบาท
บริษัทถือหุ้น 84.65%

3. เพชรบุรีเวชกิจ
โรงพยาบาลเอกชน / รพ.มหาชัยเพชรรัชต์
จำ�นวนเตียงคนไข้ 100 เตียง

99/9 หมู่ 6 ตำ�บลบ้านหม้อ 
อำ�เภอเมืองเพชรบุรี
โทรศัพท์  	0-3241-7070-9
โทรสาร		 0-3241-1689

ทุนจดทะเบียน 53.0 ล้านบาท
บริษัทถือหุ้น 90.05%

4. ไทยแวลูแคร์
โรงพยาบาลเอกชน / รพ.มหาชัย 3
จำ�นวนเตียงคนไข้ 100 เตียง

927/45 ถนนเศรษฐกิจ 1 ตำ�บลมหาชัย
อำ�เภอเมือง สมุทรสาคร
โทรศัพท์	 0-3442-9111
โทรสาร		 0-3442-9111 ต่อ 304

ทุนจดทะเบียน 50.0 ล้านบาท
บริษัทถือหุ้น 99.99%

5. พร้อมแพทย์ราชบุรี
โรงพยาบาลเอกชน/ รพ.พร้อมแพทย์
จำ�นวนเตียงคนไข้ 59 เตียง

77/4 ถนนคฑาทร ตำ�บลหน้าเมือง 
อำ�เภอเมือง ราชบุรี
โทรศัพท์	 0-3231-5234
โทรสาร		 0-3231-5234

ทุนจดทะเบียน 120.0 ลบ.
บริษัทถือหุ้น 76.83%

6. แพทย์ไทย 88
ซื้อและขายยา เวชภัณฑ์
วัสดุการแพทย์ บริการรถเอกซเรย์
และอุปกรณ์สนับสนุนทางการแพทย์

188/72 ซ.จุฬาลงกรณ์ 16 ถนนจรัสเมือง 
แขวงรองเมือง เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ
โทรศัพท์  	0-2026-3847-8
โทรสาร   0-2024-9972-3

ทุนจดทะเบียน 15.0 ล้านบาท
บริษัทถือหุ้น 75.00%

7. ทีพีพี เฮลท์แคร์ อินเตอร์เนชั่นแนล
โรงพยาบาลเอกชน/ รพ.เมคพาร์ค
จำ�นวนเตียงคนไข้ 205 เตียง

3333 ถนนพระราม 4 แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์  	0-2203-3333

ทุนจดทะเบียน 2,500.00 ลบ.
บริษัทถือหุ้น 42.00%

8. เว็ลตี้เฮลท์แคร์
ยังไม่ได้ดำ�เนินธุรกิจ

927/43 ค ถนนเศรษฐกิจ 1  
ตำ�บลมหาชัย อำ�เภอเมือง สมุทรสาคร

ทุนจดทะเบียน 60.0 ลบ.
บริษัทถือหุ้น 99.99%

			  -	บริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ลำ�ดับ ชื่อบริษัทจำ�กัด/ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนจดทะเบียน/อัตราการถือหุ้น

1. โรงพยาบาลเจ้าพระยา (มหาชน)
โรงพยาบาลเอกชน / รพ.เจ้าพระยา

113/44 ถนนบรมราชชนนี 
แขวงอรุณ-อมรินทร์
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ
โทรศัพท	์	 0-2884-7000
โทรสาร		 0-2434-6929

ทุนจดทะเบียน 589.02 ล้านบาท
บริษัทถือหุ้น 23.45%

2. พรมานา
โรงพยาบาลเอกชน/รพ.ซานเปาโล-หัวหิน

222 ถ.เพชรเกษม ตำ�บลหัวหิน
อำ�เภอหัวหิน ประจวบคีรีขันธ์
โทรศัพท์		 0-3253-2576
โทรสาร		 0-3253-2582

ทุนจดทะเบียน 150.0 ล้านบาท
บริษัทถือหุ้น 15.00%

3. เอชอาร์ 7 อิมเมจจิ้งแอนด์เทคโนโลยี
บริการเครื่อง MRI

927/43 ค ถนนเศรษฐกิจ 1 
ตำ�บลมหาชัย อำ�เภอเมือง สมุทรสาคร
โทรศัพท์		 0-3442-6333
โทรสาร		 0-3442-6332

ทุนจดทะเบียน 8.0 ล้านบาท
บริษัทถือหุ้น 12.50%
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	 1.3.4	ผู้ถือหุ้น

			  1)		 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

			  (ก)	 กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ตามที่ปรากฏในทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุดครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 15 

มีนาคม 2564

ผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น
ร้อยละของจำ�นวนหุ้น 

  ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

1. ºÃÔÉÑ· ÁËÒªÑÂàÇª¡ÃÃÁ ¨Ó¡Ñ´ 6,800,000 42.50

2. นÒÂพ§ÉìพÑฒนì »¸ÒนÇนÔª 1,226,508 7.67

น.Ê.พÃÒÇ »¸ÒนÇนÔª (ºØµÃ) 1,000 0.00

ÃÇÁ 1,227,508 7.67

3. ¸นÒ€ÒÃ äÍ«ÕºÕ«Õ (ä·Â) ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒªน) 778,900 4.87

4. นÒÂÇÔญญÙ àÍÕèÂÁªÕÃÒ§¡ÙÃ 48,400 0.30

น.Ê.ณÑ°Áน àÍÕèÂÁªÕÃÒ§¡ÙÃ (ºØµÃ) 349,800 2.19

น.Ê.ÊØªÅ àÍÕèÂÁªÕÃÒ§¡ÙÃ (ºØµÃ) 335,709 2.10

ÃÇÁ 733,909 4.59

5. ºÃÔÉÑ· Ãพ.¡ÃØ§à·พÊนÒÁ¨Ñน·Ãì ¨Ó¡Ñ´ 684,400 4.28

6. นÒÂà´âª àÍÕèÂÁªÕÃÒ§¡ÙÃ 398,900 2.49

นÒ§Ë·ÑÂªÔµ àÍÕèÂÁªÕÃÒ§¡ÙÃ (คู่ÊÁÃÊ) 8,800 0.06

ÃÇÁ 407,700 2.55

7. นางวรรณี ประดิษฐยนต์ 66,000 0.41

น.Ê.ºØÈÃÔน·Ãì »Ãะ´ÔÉ°Âนµì (ºØµÃ) 176,092 1.10

รวม 242,092 1.51

8. นÒÂ¡ÄµณÑª àÍÕèÂÁªÕÃÒ§¡ÙÃ 177,800 1.14

9. น.Ê.»ØÊÊÔนÕ ÇÔÃÔÂะÇ§Èì 116,441 0.73

10. น.ส.สกุญัญา รุง่ทองใบสรุยี์ 114,100 0.71

รวมทั้งหมด 11,282,850 70.52

		 * บุตรตามตารางข้างต้น เป็นผู้ที่บรรลุนิติภาวะแล้วทั้งหมด

		 การเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงระหว่างวันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2564

			  -	ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

				   (ข)	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

			  	บริษัท มหาชัยเวชกรรม จำ�กัด ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่สุด เป็น Holding Company ทุนจดทะเบียน 68.00 ล้านบาท 

(ชำ�ระเต็ม) แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จำ�นวน 6.80 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.- บาทกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564

ผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น
ร้อยละของจำ�นวนหุ้น

 ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

1.	นายไชยยันต์ 	 ปธานวนิช 1,043,600 15.35

2. 	นายวิญญู 	 เอี่ยมชีรางกูร 754,107 11.09

3. 	นายพงษ์พัฒน์ 	 ปธานวนิช 397,107 5.84

4. 	นางสุวรรณา 	 เอี่ยมชีรางกูร 343,200 5.05

5. 	น.ส.สลิลา 	 พิทักษ์อรรณพ 324,900 4.78

รวม 2,862,914 42.10



26 รายงานประจำ�ปี 2564

1.4	 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

	 1.4.1	ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 160.0 ล้านบาท แบ่งเป็น ทุนที่ออกและ

รับชำ�ระแล้ว จำ�นวน 160.0 ล้านบาทประกอบด้วยหุ้นสามัญ จำ�นวน 16.0 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.- บาท (ชำ�ระเต็ม)  

เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศไทย

	 1.4.2	บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญหรือหลักทรัพย์ประเภทอื่น ๆ  และบริษัทไม่มีพันธะ 

หรือข้อตกลงเกี่ยวกับการออกหุ้นในอนาคต

1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น -ไม่มี-

1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 (1)	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปีในอัตราที่ไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิของงบการเงินรวม

หลังหักภาษีเงินได้ สำ�รองตามกฎหมาย และสำ�รองอื่น ๆ แต่ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาภายใต้สภาวะเศรษฐกิจ กำ�ไรจาก

การดำ�เนินงาน และแผนการลงทุนต่าง ๆ ในอนาคต การจ่ายเงินปันผลในระยะ 5 ปีย้อนหลัง ปรากฏดังนี้

รายการ/ผลประกอบการปี 2564 2563 2562 2561 2560

กำ�ไรสุทธิ/ล้านบาท 386.70 76.25 115.40 133.11 160.50

เงินปันผลต่อหุ้น/บาท *7.00 2.00 3.00 3.35 4.10

การจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิต่อหุ้น(%) 28.96 41.97 41.59 40.27 40.87

			  * ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 ในวันที่ 29 เมษายน 2565

	 (2)	 สำ�หรับบริษัทย่อย มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลโดยพิจารณาจากผลประกอบการและแผนการลงทุนตามโครงการของ

บริษัทในแต่ละปี ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท

2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

	 1.	 ปัจจัยความเสี่ยงจากสภาพเศรษฐกิจ

			  วิกฤตของโรคโควิด-19 ระลอกที่ 1 และ 2 ตั้งแต่ปี 2563 ต่อเนื่องถึงเดือนเมษายน 2564 ส่งผลกระทบอย่างรุนแรง

กับธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน เพราะจำ�นวนผู้ป่วยที่จะเข้ามารับบริการลดลงเป็นจำ�นวนมาก รายได้จากผลประกอบการลดลง บริษัท

ต้องบริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่าย โดยการปรับลดค่าตอบแทนแพทย์ เงินล่วงเวลาพนักงาน ควบคุมการติดเชื้อของพนักงาน  

ส่วนการระบาดระลอกที่ 3 ระหว่างเดือนเมษายน - กันยายน 2564 มีความรุนแรงกว่าครั้งก่อน ๆ แต่กลับส่งผลแง่บวกต่อผล

ประกอบการของบริษัท จากจำ�นวนผู้ขอรับการตรวจเชื้อและเข้ารับการรักษาพยาบาลจำ�นวนมาก ช่วงปลายปีการเข้าถึงวัคซีนของ

ประชาชนมีมากขึ้น การแพร่ระบาดเริ่มคลี่คลายลง รายได้จากผู้ป่วยโควิด-19 ปรับลดลง แต่ผู้ป่วยอื่น ๆ  เริ่มทยอยกลับมาใช้บริการ 

โรงพยาบาล แต่จำ�นวนอาจไม่เท่ากับช่วงก่อนเกิดวิกฤตโควิด-19 เนื่องจากความไม่มั่นใจในความมั่นคงต่อการจ้างงานในอนาคต

จากบทเรียนภาวะที่ผ่านมา ซึ่งมีการเลิกจ้าง การปิดกิจการของธุรกิจจำ�นวนมาก ขณะเดียวกันต้นทุนการดำ�เนินธุรกิจมีแนวโน้ม 

สูงขึ้น จากราคายา เวชภัณฑ์ อุปกรณ์ และสินค้าทางการแพทย์ ที่มีปริมาณความต้องการเพิ่มมากขึ้นจากการระบาดของโรคที่ผ่าน

มา ในทางกลับกันการปรับขึ้นค่ารักษาพยาบาลก็มีข้อจำ�กัดที่จะทำ�ได้จากกำ�ลังซื้อที่ไม่เพิ่มขึ้น

	  ธุรกิจโรงพยาบาลเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพ เพราะความต้องการการรักษาพยาบาลยังเป็นสิ่งจำ�เป็นในการดำ�รงชีวิตของมนุษย์  

ผนวกกับการแพร่ระบาดของโรคต่าง ๆ โรคอุบัติใหม่ รวมถึงการเพิ่มขึ้นของการเจ็บป่วยจากสังคมผู้สูงอายุอย่างต่อเนื่อง การ

ดูแลสุขภาพในเชิงป้องกันที่เพิ่มมากขึ้น ทำ�ให้ความต้องการการรักษาพยาบาลของประชาชนยังคงเป็นที่ต้องการ จึงคาดว่าธุรกิจจะ

สามารถผ่านพ้นความเสี่ยงจากปัจจัยเศรษฐกิจนี้ ทั้งนี้ภายใต้นโยบายการบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างระมัดระวัง เพราะยังไม่

สามารถคาดเดาทั้งระยะเวลาสิ้นสุดการระบาดของโรคฯ และผลกระทบที่จะเกิดกับธุรกิจโรงพยาบาลในแต่ละครั้ง
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	 2.	 ความเสี่ยงด้านบุคลากรทางการแพทย์

			  ปัจจุบันจำ�นวนบุคลากรทางการแพทย์ที่มีอยู่มีจำ�นวนเพียงพอกับความต้องการของธุรกิจ โดยเฉพาะกลุ่มหลัก แพทย์

ประจำ�เต็มเวลา และแพทย์ที่ปรึกษา part time ซึ่งส่วนใหญ่เป็นแพทย์เฉพาะทางและเป็นแพทย์ประจำ�ที่มีชื่อเสียงและประสบการณ์

ของโรงพยาบาลที่เป็นโรงเรียนแพทย์ แพทย์ทั้งสองประเภทมีอัตราการลาออกหรือหมุนเวียนค่อนข้างต่ำ� กับการมีโรงพยาบาลเครือ

ข่ายทำ�ให้บริษัทสามารถบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลกลุ่มนี้ให้ได้ประโยชน์อย่างมาก ทั้งสองฝ่ายตัวแพทย์และโรงพยาบาลต่างได้

ประโยชน์ร่วมกัน

			  สำ�หรับโรงพยาบาลแห่งใหม่ในกรุงเทพฯ เป็นโรงพยาบาลที่แพทย์ระดับบริหารมีส่วนร่วมในการออกแบบพื้นที่ การ 

สรรหาอุปกรณ์และเครื่องมือต่าง ๆ  ซึ่งเครื่องมือที่มีอยู่อาจนับได้ว่าทันสมัยมากที่สุดแห่งหนึ่งในปัจจุบัน และเมื่อผนวกกับความรู้และ 

ทักษะในวิชาชีพแพทย์แล้ว จึงมีศักยภาพในการวินิจฉัยและรักษาโรคที่มีความสลับซับซ้อน ตามมาตรฐานการรักษาระดับจตตุถภูม ิ

(Quaternary Care) แพทย์ส่วนใหญ่ได้ร่วมลงทุนเป็นผู้ถือหุ้นของโรงพยาบาล ดังนั้น การทำ�งานจึงเสมือนหนึ่งการทำ�งานให้กับ 

กิจการของตนเอง ปัญหาด้านบุคลากรทางการแพทย์จึงค่อนข้างต่ำ�

			  บุคลากรด้านพยาบาล ตั้งแต่เกิดการระบาดของโควิด-19 ในปี 2563 รายได้จากการดำ�เนินงานลดลงมากกว่าร้อยละ  

20-40 เพราะจำ�นวนคนไข้ในประเทศลดลงจากความกลัวว่าจะติดโรคหากมาโรงพยาบาล คนไข้ต่างชาติก็ไม่สามารถเดินทางเข้ามา  

โรงพยาบาลหลายแห่งมีการลดอัตรากำ�ลัง ส่วนพยาบาลวิชาชีพออกจากระบบเข้าสู่ระบบราชการหรือประกอบอาชีพอื่น เมื่อภาวะ

วิกฤตการระบาดในปี 2564 มีคนไข้เข้ารับบริการเต็มอัตราครองเตียง ภาระงานด้านการพยาบาลเพิ่มมากขึ้น แต่จำ�นวนพยาบาล

วิชาชีพยังไม่กลับเข้าระบบ แต่อย่างไรก็ตามบริษัทและโรงพยาบาลในเครือมีการบริหารจัดการบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทำ�ให้มี

คุณภาพการให้บริการเป็นไปตามมาตรฐาน

	 3.	 ความเสี่ยงในการแข่งขัน

			  ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนมีสินค้าและการให้บริการประเภทเดียวกัน แต่มีความคล้ายหรือทดแทนกันได้ในระดับหนึ่ง  

โรงพยาบาลในเครือมหาชัย มีจุดตัวตนที่โดดเด่นคือ เป็นโรงพยาบาลที่มีศูนย์โรคเฉพาะทางที่แท้จริง มีแพทย์เฉพาะทางที่ชำ�นาญ

พร้อมเครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัยเป็นเครื่องช่วยในการวินิจฉัย ถึงแม้แต่ละโรงพยาบาลจะมีไม่ครบทุกสาขาโรค หรือหากเป็น

สาขาที่ไม่มีความชำ�นาญ ก็สามารถส่งต่อคนไข้ไปยังโรงพยาบาลในเครือแห่งใหม่ที่กรุงเทพฯ ซึ่งมีศักยภาพการให้บริการทางการ

แพทย์ระดับสูง มีแพทย์เฉพาะทางมากกว่า 30 สาขา เทียบเท่ากับโรงพยาบาลของโรงเรียนแพทย์ขนาดใหญ่

			  ปีที่ผ่านมา ระหว่างช่วงเวลาการระบาดระลอก 3 มีจำ�นวนความต้องการผู้ใช้บริการจำ�นวนมาก แต่ความสามารถในการ

ให้บริการมีจำ�กัดตามจำ�นวนเตียง โรงพยาบาลในเครือหลายแห่งต้องหาตัวช่วยโดยหาโรงแรมพันธมิตรเปิดเป็นสถานพยาบาลชั่วคราว  

หรือ hospitel เพื่อรองรับผู้ป่วยท่ีมีอาการน้อยหรือไม่รุนแรง ทั้งนี้ hospitel ของโรงพยาบาลในเครือผ่านการตรวจสอบมาตรฐาน

ของกรมการแพทย์ โดยมีนโยบายคำ�นึงถึงคุณภาพการให้บริการ รับจำ�นวนผู้ป่วยที่เหมาะสมกับอัตรากำ�ลังของฝ่ายการพยาบาลที่มี

อยู่ ใน hospitel มีการออกแบบระบบการให้บริการที่มีความปลอดภัยทั้งผู้ให้บริการและผู้ป่วย มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันตัวเอง

จากการติดเชื้อสำ�หรับบุคลากรด่านหน้า ซึ่งต้องรักษาระยะห่างทางสังคมในการรักษาและบริการ

			  การแข่งขันในธุรกิจมีความยากลำ�บากเพิ่มมากขึ้น เพราะจำ�นวนคนไข้ไม่ได้เพิ่มขึ้นหรืออาจลดลง นอกจากต้องพยายาม

รักษาฐานลูกค้าเดิมแล้ว ยังต้องแสวงหากลุ่มลูกค้าเป้าหมายใหม่ เช่น ชนชั้นกลางซึ่งมีจำ�นวนมาก มีกำ�ลังซื้อรวมแล้วขนาดใหญ่ 

หรือกลุ่มลูกค้าประกันที่เพิ่มขึ้นจากความใส่ใจในสุขภาพหลังจากโรคระบาด ในส่วนของโรงพยาบาลที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพฯ การแข่งขัน

จะรุนแรงมาก จากคู่แข่งเดิมและคู่แข่งใหม่ กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักประเภทการท่องเที่ยวเชิงแพทย์ (Medical tourism) ก็ยัง

ไม่กลับเข้าสู่ระบบ เนื่องจากมาตรการการเดินทางเข้าประเทศยังมีข้อจำ�กัด จึงเป็นเป็นโอกาสในการสร้างฐานลูกค้าคนไทยและการ 

บุกเบิกฐานลูกค้าต่างชาติที่พำ�นักหรือที่ทำ�งานในประเทศ เป็นการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจในอนาคตในการพึ่งพิงลูกค้าหลาย 

segment

			  โรงพยาบาลเมดพาร์คให้ความร่วมมือกับภาครัฐ ให้บริการฉีดวัคซีนป้องกันโควิด-19 กับประชาชน เพราะตระหนัก

ว่าการเข้าถึงวัคซีนในวงกว้างและเร็วที่สุดจะช่วยสร้างภูมิคุ้มกัน และช่วยยุติการระบาดของโรค โดยร่วมกับกรมควบคุมโรค กระทรวง

สาธารณสุข และกรุงเทพมหานคร ภายใต้โครงการ Save Doctors, Save People, Save Thailand และร่วมกับกระทรวงต่าง

ประเทศ ให้บริการฉีดวัคซีนที่ได้รับบริจาคมาสำ�หรับชาวต่างชาติ ภายใต้โครงการ Going the Extra Mile ทั้งนี้เมื่อวันที่ 10 

สิงหาคม 2564 เอกอัครราชทูตสหรัฐอเมริกาประจำ�สหประชาติ นางลินดา โทมัส-กรีนฟิลด์ ในฐานะตัวแทนของประธานาธิบดีของ

สหรัฐอเมริกา ในโอกาสเดินทางมาเยือนประเทศไทย ได้เดินทางมาตรวจเยี่ยมศูนย์วัคซีน โรงพยาบาลเมดพาร์ค ทางโรงพยาบาลได้

มีการแยกเวลาให้บริการแก่ชาวต่างชาติเป็น Extra Hours ช่วงเวลา 18:00-22:00 เพื่อให้ไม่ให้มีผลกระทบกับตารางนัดหมายของ

คนไทย การเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมเพื่อสังคมนี้ส่งผลให้โรงพยาบาลเริ่มเป็นที่คุ้นเคยและรู้จักในวงกว้าง ซึ่งส่งผลแง่บวก
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เมื่อสถานการโรคระบาดคลี่คลายเข้าสู่ภาวะปกติ โรงพยาบาลเมดพาร์คมีความพร้อมและความสามารถในการให้การรักษาพยาบาล

เทียบเท่าโรงพยาบาลของโรงเรียนแพทย์และโรงพยาบาลคู่แข่งเอกชน มีจุดเด่นด้านทำ�เลที่ตั้ง กับมีจุดยืนชัดเจนด้านราคาที่สมเหตุ

สมผลตามความยากและสลับซับซ้อนของโรค จึงเป็นจุดเด่นและศักยภาพที่จะก้าวผ่านความเสี่ยงในการแข่งขัน

			  นอกจากนี้เครือโรงพยาบาลมหาชัยให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาศักยภาพด้านการรักษาพยาบาลอย่างจริงจัง ได้จัดสร้าง

นวัตกรรมการเรียนรู้และการศึกษา เป็นศูนย์จำ�ลองสถานการณ์ (Simulation Center) ซึ่งปัจจุบันอาจเรียกได้ว่าเป็นศูนย์ฯที่ทัน

สมัยและสมบูรณ์แห่งใหม่ของประเทศ (บัตรส่งเสริม BOI : สถานฝึกฝนวิชาชีพ หัวข้อหลักสูตรการฝึกทักษะทางคลินิกในการดูแล 

ผู้ป่วยด้วยสถานการณ์เสมือนจริงสำ�หรับบุคลากรด้านสุขภาพ) เพื่อเป็นศูนย์กลางจัดฝึกอบรมพัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากร

ทางการแพทย์ ครอบคลุมทุกการแพทย์เฉพาะทาง (Specialty Subspecialty) ทั้งด้านการรักษาพยาบาลและการบริการ ห้องเรียน

เสมือนจริงจะทำ�ให้สามารถฝึกและพัฒนาทักษะ การทำ�หัตถการสำ�คัญ ก่อให้เกิดความชำ�นาญ และมั่นใจ เมื่อนำ�มาปรับใช้กับการ

ทำ�งานในอนาคต นำ�ไปสู่การดูแลผู้ป่วยได้อย่างมีประสิทธิภาพ กับเป็นการเพิ่มความปลอดภัยให้แก่ผู้ป่วยอย่างเป็นรูปธรรม

	 4.	 ความเสี่ยงจากสภาพคล่องทางการเงิน 

			  ภายใต้ความไม่แน่นอนในการคาดเดาสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจากการระบาดของโรคโควิด-19 บางขณะเป็นช่วงวิกฤตทาง 

การเงิน บริษัทต้องจัดสรรและเตรียมกระแสเงินสดเพื่อให้มีสภาพคล่องทางการเงิน และเนื่องด้วยบริษัทเป็นลูกหนี้ที่ดี มีวินัยทาง 

การเงิน จึงได้รับความช่วยเหลือจากทั้งพันธมิตรทางการค้า และพันธมิตรสถาบันการเงินในการผ่อนผันเงื่อนไขบางประการตาม 

สัญญา ทำ�ให้ความเสี่ยงนี้บรรเทาความรุนแรงลง

	 5.	 ความเสี่ยงด้านการบริหารและจัดการ

			  ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งสุดท้ายเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2564 มีจำ�นวนผู้ถือหุ้นรวม 1,081 คน โดยมี บริษัท

มหาชัยเวชกรรม จำ�กัด เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่อัตราร้อยละ 42.50 จากจำ�นวนหุ้นทั้งหมดและในปีที่ผ่านมาไม่มีการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน

การถือครองหุ้น

			  โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง

			  การบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท อยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบ 

หมายให้ คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง ( Risk Management Group) ทำ�หน้าที่ ดังนี้

		 1.	 กำ�หนดนโยบาย กลยุทธ์ กรอบการบริหาร ตลอดจนวางแผนการจัดการความเสี่ยง ครอบคลุมการ ดำ�เนินงาน 3 ด้าน   

			  ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

		 2.	 กำ�หนดโครงสร้าง และผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง รวมถึงดูแลให้การสนับสนุน และติดตามงานด้านกำ�กับ 

			  ดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)

		 3.	 ประเมินปัจจัยความเสี่ยงที่สำ�คัญของบริษัท ในระดับองค์กรที่สอดคล้องกับทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และ 

			  ความเสี่ยงในห่วงโซ่ธุรกิจอย่างครบถ้วน

		 4.	 ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการดำ�เนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เหมาะสมกับสภาวะการดำ�เนิน 

			  ธุรกิจ และรายงานผลให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบทั้งนี้ ในปี 2564 

			  ทั้งนี้  ในปี 2564  กำ�หนดให้ นางสาวสุไพจิตต์ วิริยะวงศ์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงินเป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดระดับ

ปฏิบัติการ รับผิดชอบในด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรและการตรวจประเมินภายในองค์กรโดยประสานงานกับ บริษัท  

มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำ�กัด (บริษัท Outsource) ซึ่งมีประสบการณ์ในการตรวจสอบภายในเป็นอย่างดี รับผิด

ชอบเป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัท ทำ�การตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทมหาชัย และ

รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบ และรายงานข้อมูลบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ

บริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

นโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยง

			  บริษัท ได้กำ�หนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้

			  1.	กำ�หนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกในทุกระดับ ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยง

ที่มีในห่วงโซ่ธุรกิจองค์กร  และในขั้นตอนการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตน     โดยมีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยวิธีการที่เหมาะสม 

และเพียงพอ
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			  2.	จัดให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร ที่เป็นไปตามมาตรฐานสากลของบริษัทจดทะเบียน มาตรฐาน  

JCI ( Joint Commission)  และ HA ( Hospital Accredit )  เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการ 

พัฒนาและปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน โดยการนำ�ระบบการบริหารจัดการความ

เสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดำ�เนินงานของบริษัท  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เป้า

หมายตามกลยุทธ์ที่กำ�หนดไว้ ดังนี้

				   1.	มีการกำ�หนดแนวทางป้องกันและลดความเสี่ยง หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมิน 

					    ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ 

				   2.	สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับได้รับความรู้และข้อมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างท่ัวถึงและมีการ

จัดระบบการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง, คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 ใน ปี 2564 บริษัทมีการประเมินความเสี่ยง และจัดกลุ่มความเสี่ยงขององค์กร ออกเป็น 8 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยง

ทางกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ 

ความเสี่ยงด้านสังคม ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม และความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นใหม่ ดังนี้

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง

ด้านกลยุทธ์

1.	กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง (Differentiate) โดยมีแพทย์เฉพาะทาง ให้บริการซึ่ง

ต่างจากโรงพยาบาลอื่นในละแวกใกล้เคียงที่ไม่มีแพทย์เฉพาะทางทุกสาขา ทำ�ให้ทาง 

บริษัทยังมีความได้เปรียบในประเด็นนี้ และในอนาคตผู้บริโภคมีความรู้มากขึ้น จะยิ่ง

มีโอกาสในการเพิ่มรายได้จากศูนย์แพทย์เฉพาะทาง มีความเสี่ยงในการสรรหาแพทย์

เฉพาะทางเพิ่มขึ้นให้พอเพียงต่อจำ�นวนประชากรและความต้องการการรักษาเฉพาะทาง

ที่เพิ่มขึ้นในอนาคตเนื่องจากในกรุงเทพจะมีโรงพยาบาลเปิดใหม่อีกหลายโรงพยาบาล  

บริษัทมีจุดแข็งที่มีเครือข่าย และทางผู้บริหารก็ได้ตระเตรียมในการหาแพทย์ที่มีบ้านอยู่

ในละแวกเดียวกับโรงพยาบาล เพราะปัจจุบันแพทย์มักจะเลือกทำ�งานใกล้บ้าน  

รวมถึงการให้ทุนแพทย์ในการศึกษาต่อเฉพาะทาง เพื่อกลับมาทำ�งานที่โรงพยาบาลอีก

ครั้งเมื่อจบการศึกษา

ด้านปฏิบัติงาน

1.	ด้านทรัพยากรบุคคลโดยการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถข้ามาทำ�งาน 

	 กับบริษัท

2.	ด้านการปฏิบัติงานโดยเน้นมาตรฐานวิชาชีพทางการแพทย์และทางการพยาบาล 

3.	ด้านการขายและการตลาดโดยมีการทำ�การตลาดร่วมกันท้ังเครือเพ่ือให้เกิดประโยชน์ 

	 สูงสุด

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

1.	ด้านความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลมี Protocol ในการแยกวงอินเตอร์เน็ตภายใน	 

	 และภายนอกเพื่อป้องกันการโจมตีจากภายนอก

2.	ด้านนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยศึกษาในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง HIS 

 	ของโรงพยาบาลให้มีความทันสมัยตลอดเวลา

ด้านการเงิน

บริษัทมีความเสี่ยงจากด้านการเงินค่อนข้างน้อยเนื่องจากเป็นธุรกิจที่เก็บเงินสดเป็นหลัก 

ถึงแม้จะมีกลุ่มลูกค้าที่มีเครดิตอยู่บ้างแต่ก็เป็นจำ�นวนไม่มากนักและเป็นบริษัททีทาง 

โรงพยาบาลได้พิจารณาแล้วว่ามีความสามารถในการชำ�ระเงินให้กับโรงพยาบาลเช่นบริษัท

ประกันชีวิต, ประกันภัยต่างๆ และในกรณีเป็นบริษัทคู่สัญญาก็เป็นบริษัทที่มีความมั่นคง  

สำ�หรับต้นทุนทางการเงินของทางโรงพยาบาลนั้น ทางโรงพยาบาลมีประวัติการชำ�ระหนี้ที่ดี

ทำ�ให้ได้รับอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำ�
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง

ด้านกฎระเบียบ

มีความเสี่ยงในเรื่องการควบคุมราคายาจากภาครัฐ ซึ่งอาจกระทบในช่วงแรกทั้งนี้ทาง 

โรงพยาบาลได้เตรียมรับมือความเสี่ยงด้านนี้โดยการเตรียมปรับรายการคิดค่าใช้จ่ายคนไข้

ให้ตรงหมวดมากขึ้นโดยเฉพาะค่าบริการต่างๆ เช่นค่าบริการโรงพยาบาล ค่าบริการ

พยาบาล ค่าบริการเภสัชกร ฯลฯ เพื่อสะท้อนต้นทุนที่แท้จริงให้ตรงกับหมวดค่าใช้จ่าย 

ไม่นำ�ต้นทุนไปคำ�นวณอยู่ในค่ายา ซึ่งไม่น่าจะกระทบรายได้ของโรงพยาบาลแต่อย่างใด

รวมถึงการเปิดร้านขายยาของบริษัทเอง

ด้านสังคม

เนื่องด้วยประชากรในประเทศจะมีอายุเพิ่มมากขึ้นโดยจะเปลี่ยนเป็นสังคมผู้สูงอายุ  

ทางโรงพยาบาลได้เตรียมรับมือโดยเตรียมแพทย์ที่เกี่ยวข้องกับโรคของผู้สูงอายุไว้รองรับแล้ว

สำ�หรับโครงสร้างสังคมที่คนจะมีลูกน้อยลงนั้นอาจจะทำ�ให้คนไข้เด็กมีปริมาณลดลงแต่พ่อ

แม่ใช้จ่ายค่ารักษาพยาบาลได้เต็มที่เนื่องจากมีลูกคนเดียว ทำ�ให้เป็นโอกาสของโรงพยาบาล

ที่จะมีรายได้ต่อหัวสูงขึ้นในส่วนคนไข้เด็ก

ด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการรองรับภาวะฉุกเฉินในโรงพยาล เพื่อเตรียมความพร้อมของ 

โรงพยาบาลให้สามารถ บริการทางการแพทย์ ในภาวะภัยพิบัติต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และเป็นส่วนหนึ่งของระบบประกันคุณภาพของโรงพยาบาลปี 2564 ได้จัดทำ�การประเมิน

ความเสี่ยงอันตราย Hazard Vulnerability Analysis : HVA ผลการประเมินบริษัทมีความ

เสี่ยงตามลำ�ดับดังนี้

1.	อุบัติภัยหมู่ (การติดเชื้อ)

2.	อัคคีภัย

3.	อุบัติภัยหมู่ ( Trauma) 	

4.	ภัยก่อการร้าย

ด้านอุบัติภัยหมู ่(ติดเชื้อ) บริหารจัดการโดย

-	 การจัดทำ�แผนอุบัติการณ์

-	 การให้ความรู้แก่พนักงานทุกระดับ 100% และให้ความรู้เฉพาะแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานที่	

	 มีความเสี่ยง

-	 ฝึกซ้อมเพื่อให้เกิดประสบการณ์ และการให้บริการช่วงสถานการณ์ Covid-19 ระบาด 

-	 พัฒนาการให้บริการสถานการณ์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่

-	 การรายงานด้วยเอกสารการดำ�เนินงานให้แก่ผู้บริหารโรงพยาบาลรับทราบ

ด้านอัคคีภัย บริหารจัดการโดย

-	 จัดทำ�แผนป้องกันอัคคีภัย และลดความเสี่ยง

-	 การให้ความรู้แก่พนักงานทุกระดับ 100%

-	 การฝึกซ้อมดับเพลิงเบื้องต้น ซ้อมอพยพหนีไฟ ระบบส่งต่อ และการฟื้นฟูหลังเกิดเหตุ

-	 การรายงานด้วยเอกสารการดำ�เนินงานให้แก่ผู้บริหารโรงพยาบาลรับทราบ

ด้านอุบัติภัยหมู ่บริหารจัดการโดย

-	 จัดทำ�แผนรองรับอุบัติการณ์ 

-	 การให้ความรู้แก่พนักงานที่เกี่ยวข้อง 

-	 การฝึกซ้อมเพื่อรองรับสถานการณ์ เตรียมเครือข่ายเพื่อการส่งต่อการรายงานด้วยเอกสาร

	 การดำ�เนินงานให้แก่ผู้บริหารโรงพยาบาลรับทราบ

ภัยจากการก่อการร้าย 

-	 จัดทำ�แผนรองรับการก่อการร้าย

-	 ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเพื่อทำ�ข้อตกลงในความช่วยเหลือกรณีฉุกเฉิน ได้แก่ 	

	 ตำ�รวจในพื้นที่ สถานที่รองรับกรณีเคลื่อนย้ายผู้ป่วยออกจากพื้นทีโรงพยาบาล

-	 การให้ความรู้แก่พนักงานที่เกี่ยวข้อง

-	 การฝึกซ้อมเพื่อรองรับสถานการณ์ ทั้งนี้ในปัจจุบันทางบริษัทมีความใส่ใจในเรื่องการ 

	 ก่อการร้ายในเรื่อง cyber มากที่สุด โดยทางบริษัทได้มีการลงทุนด้านซอฟต์แวร์รวมถึง	

	 สถานที่จัดเก็บ ให้มีความปลอดภัยสูงสุด
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ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ( Emerging Risk )

	 จากการประเมินความเสี่ยงของบริษัทพบว่า ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ที่สำ�คัญ ได้แก่

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ( Emerging Risk ) แผนบริหารความเสี่ยง

1.	ความเสี่ยงที่เกิดจากกฎระเบียบของภาครัฐ 

ในการควบคุมโรงพยาบาลเอกชนในด้าน

ต่างๆ เช่น การควบคุมราคาขาย

การหารายได้ทดแทนค่ายาที่ลดลง ทางโรงพยาบาลได้เตรียมการโดยการจัดทำ�หมวดต้น 

ทุนให้ตรงกับต้นทุนจริงของกิจกรรมในโรงพยาบาลเช่นค่าพยาบาล, ค่าบริการ โรงพยาบาล, 

ค่าบริการเภสัชกร เป็นต้น เพื่อสะท้อนต้นทุนที่แท้จริง และคิดค่าใช้จ่ายในกลุ่มนี้แทน

การนำ�ต้นทุนไปอยู่ในราคายาเพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว

2.	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ (สภาวะโลกร้อน)  เช่น อุทกภัยน้ำ�

ท่วมใหญ่ , ภัยแล้ง ขาดแคลนน้ำ� ฯลฯ , 

การอุบัติของโรคใหม่เช่นโควิด 19

1. ความเสี่ยงจากโรคใหม่ๆเช่นโควิด-19 ซึ่งทำ�ให้เกิดโรคระบาดไปทั้งประเทศ แต่เนื่องจาก

บริษัทเป็นธุรกิจโรงพยาบาลทำ�ให้มีรายได้เพิ่มขึ้นจากโรคดังกล่าว เนื่องจากจำ�นวน 

ผู้ป่วยเพิ่มมากขึ้นโดยทางบริษัทยังได้เพิ่มความสามารถในการรับผู้ป่วยโดยการเปิด 

Hospitel เพื่อรองรับผู้ป่วยที่มีปริมาณมาก นอกเหนือจากเตียงในโรงพยาบาลนอกจากนี้

ยังมีบริการส่งยาถึงบ้านสำ�หรับผู้ป่วยโรคเรื้อรังและมีบริการ Telemedicine อีกด้วย

2.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น อุทกภัย น้ำ�ท่วมใหญ่, ภัยแล้ง  

	 ขาดแคลนน้ำ� ฯลฯ ทางบริษัทมีแผนรองรับในด้านอุทกภัยด้านต่างๆซึ่งสอดคล้องกับ	

	 มาตรฐานของ JCI ในด้าน Facility Management and Safety  (FMS)

3.	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	

	 ของเทคโนโลยี

1.	 พัฒนาระบบงานบริหารข้อมูลสารสนเทศ เช่น การใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลขนาด	

	 ใหญ่ ( Big Data) ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ

2.	 มีการวางแผนป้องกันความปลอดภัยของข้อมูลโดยการแยกวงอินเตอร์เนตระหว่าภายใน

	 กับภายนอกป้องกันการโจรกรรมข้อมูล (Cyber risk) นอกจากนั้นยังมี Firewall   

	 ป้องกันการโจมตีจากภายนอกอีกด้วย

3.	 มีการใช้ Telemed ในการดูแลคนไข้เพื่อทดแทนความไม่สะดวกของคนไข้ในการมาใช้	

	 บริการที่โรงพยาบาล

3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

	 การกำ�กับดูแลองค์กร

	 การกำ�กับดูแล บริษัท กำ�หนดโครงสร้างคณะกรรมการและผู้บริหาร เพื่อรับผิดชอบดำ�เนินการตามนโยบายและ แนวปฏิบัติ

ด้านการกำ�กับดูแลอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งมีการประเมิน ประสิทธิภาพการดำ�เนินงานด้านกำ�กับดูแล

อย่างต่อเนื่อง

	 จรรยาบรรณ ธุรกิจ

	 บริษัท มีวิสัยทัศน์และพันธกิจสู่การเป็นสถานบริการทางการแพทย์ที่เป็นเลิศ มีมาตรฐานสูง ด้วยคุณภาพในระดับสากล และ

มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำ�ในการให้บริการทางการแพทย์โดยบุคลากร ที่มีความสามารถ เพื่อประโยชน์และความพึงพอใจสูงสุดของผู้รับ

บริการ รวมถึงการเจริญเติบโต ที่มั่นคงขององค์กร จึงกำ�หนดแนวทางการกำ�กับดูแลองค์กรอย่างมีความรับผิดชอบตลอด กระบวน 

การทำ�ธุรกิจต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม และเปิดเผยนโยบายที่เกี่ยวข้องทั้งด้าน เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลและด้านเศรษฐกิจ

จรรยาบรรณของบริษัทและนโยบาย 
การคุ้มครองผู้รายงาน

นโยบายการเปิดเผยข้อมูลแลสารสนเทศของ
บริษัท

นโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
คอรัปชัน

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
และลิขสิทธิ์

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

นโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการบริหารจัดการความปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ

นโยบายด้านภาษี

นโยบายสิ่งแวดล้อม นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน
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3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

		  3.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

		 บริษัท มีความมุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจทางด้านโรงพยาบาลควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและปฏิบัติตามข้อกำ�หนด 

กฎหมาย หรือข้อกำ�หนดอื่นๆ รวมทั้งแนวปฏิบัติสากลที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาสร้างรากฐานของความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่องและ

ยั่งยืน เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการดำ�เนินธุรกิจ เพิ่มมูลค่าและ ส่งเสริมการเติบโตอย่าง

ยั่งยืนขององค์กร รวมถึงการบริหารจัดการตามหลักการที่ดีอันเป็นสากลและ เป็นประโยชน์ต่อสังคมไทย ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

และดำ�รงรักษาความเป็นเลิศในคุณธรรม โดยมีนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม รายละเอียดดังนี้

		  การประกอบกิจการภายใต้จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจและหลักธรรมาภิบาล

			  1.	บริษัท มุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจตาม

กฎหมาย จริยธรรมในการประกอบการค้า และหลักการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม ชำ�ระภาษีอากรอย่างถูกต้องตรงต่อเวลา ทั้งนี้ 

บริษัท ส่งเสริมและปลูกจิตสำ�นึกให้บุคลากรขององค์กรในทุกระดับชั้นเห็นความสำ�คัญของความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย

			  2. บริษัท ดำ�เนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลหรือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ด้วยความ

รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น โดย จะเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ให้ข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจ

ในการลงทุน หรือที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญขององค์กร และจะไม่นำ�ข้อมูลภายในไปเปิดเผยกับบุคคลใดๆ อันจะก่อให้เกิด

ความเสียหายหรือความเสียเปรียบต่อผู้ถือหุ้น มีการจัดการและการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่โปร่งใส ตรวจสอบได้  

มีการจัดทำ�และเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ตามรูป

แบบที่เป็นมาตรฐานที่ยอมรับกันโดยทั่วไป

		 3.1.2.	 การต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น

		 บริษัท บริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม และปฏิบัติตามนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกัน

และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนหรือผลประโยชน์อันไม่สมควรกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน บริษัทได้

กำ�หนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำ�งาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มี

ความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำ�นาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม ในการนี้ ทาง บริษัท ได้

จัดทำ�คู่มือนโยบายทางด้านจรรยาบรรณขององค์กร ที่ประกอบด้วย นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณ

ในการทำ�งาน ระเบียบ ข้อบังคับ และขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ถือปฏิบัติและจัด

ให้พนักงานทุกระดับได้มีมีการทบทวนนโยบายดังกล่าวทุกปี และในส่วนกรรมการบริษัทได้มีการเข้าร่วมการอบรมกับสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร้อยละ 92.86

		  3.1.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน

		 บริษัท มีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (ดูรายละเอียดในเว็บไซต์ www.mahachaihospital.co.th) โดยยึดมั่นและปฏิบัติ

ตามหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) และหลักการชี้แนะของ

สหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (The United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights 

: UNGPs) โดยให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติด้านแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติ  

ทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนตำ�แหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่าง

ทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ และศาสนา รวมทั้งสนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ได้แก่ ผู้พิการ ผู้สูงอายุ  

ผู้พ้นโทษ เพื่อสร้างโอกาส สร้างอาชีพ และรายได้ที่มั่นคง รวมถึงการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนได้เสีย เช่น ผู้รับเหมา ชุมชน และสังคม

รอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำ�นึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน  

และไม่เลือกปฏิบัติ และยังกำ�กับดูแลไม่ให้องค์กรเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก การใช้

แรงงานบังคับ และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัท ได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านสิทธิ

มนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสำ�หรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถูก

ละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และดำ�เนินการเยียวยาแก่ผู้ได้รับความเสียหายบริษัท ได้อบรมหรือเผยแพร่ความรู้

ด้านสิทธิมนุษยชนและปลูกจิตสำ�นึกให้บุคลากรของบริษัท ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

		 นอกจากนี้ องค์กรยังให้ความสำ�คัญต่อการดำ�เนินงานที่มุ่งเน้นให้พนักงานมีความสุข ภายใต้นโยบาย “องค์กรแห่งความสุข” 

โดยมีความเชื่อว่าเมื่อพนักงานมีความสุข พนักงานย่อมส่งต่อความสุขนั้นไปยังผู้ป่วย หรือผู้รับบริการให้ได้รับประสบการณ์ที่ดีจาก
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โรงพยาบาล ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้กำ�หนดให้มีแผนการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน โดยกำ�หนดเป้าหมายความผูกพันของ

พนักงาน (Staff Engagement) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75

		  3.1.4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

		 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วย

เพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทได้

กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้

			  1. เคารพสิทธิของพนักงานตามกฎหมายแรงงานและหลักสิทธิมนุษยชน

			  2. จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการกำ�หนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผล 

งานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำ�งานที่เป็นธรรม

			  3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และ ฝึก

อบรมวิชาการด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม 

จริยธรรม และการทำ�งานเป็นทีมแก่บุคลากร

			  4.	จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำ�หรับพนักงานตามที่กฎหมายกำ�หนด เช่น ประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน และ

นอกเหนือจากที่กฎหมายกำ�หนด เช่น กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภท

ต่างๆ แก่พนักงาน เช่น เงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น

			  5. จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำ�ปีแก่บุคลากรทุกคน โดยพิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยงตามระดับ อายุ เพศ และ

สภาพแวดล้อมในการทำ�งานของแต่ละบุคคล

			  6.	ดำ�เนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำ�งานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการ

ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสำ�นึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมี

สุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ทำ�งานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ

			  7. เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำ�ที่ไม่

ถูกต้องในองค์กร รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว

		 3.1.5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้รับบริการ

		 บริษัท มุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพการรักษาและการบริการเพ่ือความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของผู้รับบริการและยึดมั่นใน

การปฏิบัติต่อผู้รับบริการด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ ภายใต้นโยบายดังนี้

			  1.	บริษัท คำ�นึงถึงคุณภาพและมาตรฐานการรักษาและการบริการต่อผู้รับบริการเป็นสำ�คัญ โดยมุ่งเน้นที่การรักษาให้ได้ 

ตามมาตรฐานทางการแพทย์ โดยมีการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถทางด้านวิชาชีพและการบริการของแพทย์ พยาบาล 

และบุคลากรทุกคนให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องสม่ำ�เสมอ เพื่อให้ผู้รับบริกรได้รับความพึงพอใจสูงสุด

			  2.	บริษัท คำ�นึงถึงความปลอดภัยของผู้รับบริการและมุ่งมั่นที่จะให้การรักษาพยาบาลได้อย่างปลอดภัยและทันท่วงท ี

จึงได้คัดสรรและสรรหาอุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการวินิจฉัย รักษาในแต่ละประเภท โดยได้มีการตรวจสอบอุปกรณ์ 

เครื่องมือให้เป็นไปตามมาตรฐานอยู่เสมอตามแผนที่กำ�หนด 

			  3.	บริษัท ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยการดำ�เนินการให้ผู้รับบริการได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการรักษาที่ถูกต้อง  

ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ผู้รับบริการมีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ

			  4.	บริษัท จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับผู้รับบริการ รวมถึงการรับข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการ 

รักษาและการบริการเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างรวดเร็ว

			  5.	บริษัท จะรักษาข้อมูลของผู้รับบริการไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ โดยยึดมั่น 

ตามหลักกฎหมายเกี่ยวกับความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเป็นสำ�คัญ
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		  3.1.6.	 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง

			  1.	บริษัท จะยึดถือข้อปฏิบัติทางสัญญาที่เป็นธรรมกับคู่ค้า ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่กำ�หนดไว้ 

เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินหรือกรรมสิทธิ์ของคู่ค้า ไม่เอารัดเอาเปรียบต่อคู่ค้า และส่งเสริมให้คู่ค้าดำ�เนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อ

สังคมร่วมกัน

			  2.	บริษัท จะปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีกับเจ้าหนี้ในด้านต่างๆ ในกรณีที่ทางบริษัทไม่สามารถชำ�ระหนี้ตามกำ�หนดได้  

บริษัทจะแจ้งเจ้าหนี้เพื่อร่วมกันหาทางแก้ไข

			  3.	บริษัท จะดำ�เนินการแข่งขันทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม ไม่ใช้วิธีกลั่นแกล้ง กีดกัน หรือดำ�เนินการใดๆที่ต้องห้ามตาม 

กฎหมายเพื่อมิให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม

		  3.1.7.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

			  บริษัทให้ความสำ�คัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและหลีกเลี่ยงการทำ�ลายสิ่งแวดล้อม

โดยดำ�เนินการและควบคุมให้การดำ�เนินงานของบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่าง

เคร่งครัด และยังดำ�เนินกิจการภายใต้แนวคิดการใส่ใจและรักษาสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นดูแลการเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม เช่น ถุงใส่ยา สร้างมาตรการป้องกันไว้ก่อนในการดำ�เนินงานที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การกำ�จัดขยะ  

มีการคัดแยกขยะตามประเภท โดยเฉพาะขยะติดเชื้อที่ต้องมีกระบวนการในการกำ�จัดที่รัดกุมและปลอดภัยเพื่อป้องกันการแพร่เชื้อ

ไปยังชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยผู้รับเหมาที่รับผิดชอบในการกำ�จัดขยะจะต้องผ่านการประเมินคุณภาพการกำ�จัดขยะติดเชื้อตาม

มาตรฐานจึงจะได้รับอนุญาตให้ดำ�เนินการกำ�จัดขยะติดเชื้อได้ 

			  นอกจากนี้ บริษัท ยังให้ความสำ�คัญต่อการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการลด (reduce) การใช้

เพียงเท่าที่จำ�เป็น การนำ�กลับมาใช้ใหม่ (reuse) และการหมุนเวียน (recycle) 

		  3.1.8.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

			  บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืน 

สู่สังคมอย่างแท้จริง ดังนั้น บริษัท จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคม โดยให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับ

ชุมชนโดยรอบในพื้นที่ ส่งเสริมแรงงานท้องถิ่นให้มีโอกาสในการทำ�งานในองค์กร เปิดเผยข้อมูลการดำ�เนินงานที่อาจส่งผลกระทบต่อ

ชุมชนที่องค์กรตั้งอยู่ รวมทั้งตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการดำ�เนินงานของ 

บริษัท ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้พนักงานขององค์กรมีจิตสำ�นึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและ

สังคม และให้ความร่วมมือระหว่างกลุ่มหรือเครือข่ายอื่นๆในการพัฒนาชุมชนหรือสังคมที่เป็นเป้าหมายในแต่ละปี

		 3.1.9.	 การส่งเสริมนวัตกรรมที่ตอบสนองความรับผิดชอบต่อสังคม

		 บริษัทส่งเสริมให้พนักงานค้นคิดนวัตกรรมที่สามารถตอบสนองนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมด้านต่างๆ ข้างต้น เช่น การ

คิดค้นกระบวนการ หรือเครื่องมือที่ทำ�ให้ผู้รับบริการ ได้รับการดูแลได้ทันท่วงที ไม่เจ็บปวด ซึ่งอาจเป็นการทำ�ขึ้นใหม่ (novelty) การ 

ปรับปรุง (improvement) การปรับแต่ง (adjustment/modification) การเปลี่ยน (alteration) เพื่อให้เกิดผลที่มีประสิทธิภาพหรือ

ประสิทธิผลมากกว่าเดิม และจะเปิดเผยนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามความเหมาะสม 

การติดตามและทบทวนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

		 บริษัท ตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินการโดยคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง บริษัทจะดำ�เนิน

การติดตาม ประเมิน และทบทวนโครงการต่างๆ ที่ได้สนับสนุนทั้งในปัจจุบัน และจะพิจารณาโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม

ในอนาคต อย่างรอบคอบ ต่อเนื่อง และสม่ำ�เสมอ และได้จัดทำ�รายงานการตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) 

ฉบับ Standard โดยเปิดเผยข้อมูลต่างๆในระดับ Core ซึ่งมีมิติทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคม ซึ่งจะแสดงถึงข้อมูลการ

รายงานตามหัวข้อต่างๆและหน่วยวัดตาม GRI และรายงาน กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมในรอบปีที่ผ่านมา

การฝึกอบรมด้านจรรยาบรรณธุรกิจ (Employee Policies)

		 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบในการดำ�เนินการจัดการด้านการอบรมให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับของบริษัท โดยมุ่ง

เน้นในเรื่องการดูแลกิจการที่ดี การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  สิ่งแวดล้อม  และ Employee Policies โดยกำ�หนดไว้ในหลักสูตร

ภาคบังคับ (Mandatory Training) สำ�หรับพนักงานทุกคนที่จะต้องได้รับการฝึกอบรม โดยประกอบด้วยนโยบายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
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มาตรการทางวินัย

		 บริษัท ได้กำ�หนดให้จรรยาบรรณเป็นข้อพึงปฏิบัติและเป็นหลักเกณฑ์สำ�หรับพนักงานและกำ�หนดมาตรการทางวินัยไว้กรณีที่

พนักงานฝ่าฝืน หลีกเลี่ยง ขัดขืน ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ ระเบียบและแนวปฏิบัติของบริษัท รวมทั้งคำ�สั่งของผู้บังคับ

บัญชา หรือพนักงานระดับบังคับบัญชา กระทำ�ผิดวินัยอย่างร้ายแรงตามที่กำ�หนดไว้ในระเบียบบริษัท มาตรการการลงโทษทางวินัย

อาจพิจารณาลงโทษอย่างใดอย่างหนึ่ง หรืออย่างรวมกัน โดยไม่จำ�เป็นต้องลงโทษตามลำ�ดับขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชา 

ได้แก่ 

		 -	 ตักเตือนด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษร 

		 -	 ให้พักงานเพื่อลงโทษโดยไม่จ่ายค่าจ้าง (ไม่เกิน 7 วัน)

		 -	 ตัดเงินรางวัลประจำ�ปี

		 -	 ไม่ขึ้นเงินเดือน

		 -	 เลิกจ้าง หรือไล่ออก

แนวทางการรายงาน

		 บริษัท กำ�หนดช่องทางการรายงานข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสียในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือต้องการรายงานข้อกังวลในกรณีต่าง ๆ 

ซึ่งช่องทางดังกล่าวเปิดเผยในจรรยาบรรณของบริษัทและนโยบายการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหายให้กับผู้รายงาน โดยสามารถ

ส่งไปรษณีย์และจ่าหน้าซองถึงผู้รับผิดชอบ หรือช่องทางอีเมล ดังนี้
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กระบวนการจัดการกรณีที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณ
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ประเภทการรายงานทางอีเมล ผู้รับผิดชอบ อีเมล

การรับข้อร้องเรียนทั่วไป • เลขานุการผู้อำ�นวยการ mahachaihospital1@gmail.com

การร้องเรียนที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงและ 
ภาพพจน์ของบริษัท

• ประธานกรรมการบริหาร mchaiconduct@gmail.com

ความผิดปกติของการรายงานทางการเงิน • ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล mchaiconduct.finance@gmail.com

การกระทำ�ผิดจรรยาบรรณของกรรมการบริษัท • ประธานกรรมการบริษัท หรือ mchaiconduct.director@gmail.com

• ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

การกระทำ�ผิดจรรยาบรรณของแพทย์ • ประธานฝ่ายแพทย์ หรือ mchaiconduct.doctor@gmail.com

• ผู้อำ�นวยการโรงพยาบาล

การกระทำ�ผิดจรรยาบรรณของพนักงาน •	ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งสูงสุดของสายงานด้าน	
	 บริหารทรัพยากรบุคคล

mchaiconduct.employee@gmail.com

คณะกรรมการจริยธรรม จะมีการประชุมทุก 3 เดือน หรือมีกรณีเร่งด่วน เมื่อพิจารณามูลเหตุแล้ว หากมีมูลการกระทำ�ความผิดจริง  

ทางคณะกรรมการจริยธรรมจะมอบหมาย หรือแต่งตั้งคณะกรรมการในการสอบสวนหาข้อเท็จจริง และรายงานความคืบหน้าและ

สรุปการดำ�เนินงานให้คณะกรรมการจริยธรรมได้ทราบภายใน 15 วัน

ผลการติดตามและบริหารจัดการจรรยาบรรณของ บริษัท

0 กรณี

จำ�นวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับแนวปฏิบัติทางด้านจรรยาบรรณของ
 บริษัท ที่ได้รับการรายงาน

100 %

จำ�นวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับแนวปฏิบัติทางด้านจรรยาบรรณของ บริษัท ที่
ได้รับการสอบสวนและได้รับการแก้ไข

ช่องทาง การรายงาน

		 บริษัท และความยั่งยืน

			  ปี 2564 บริษัท ให้ความสำ�คัญกับนโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน โดยระบุหน้าที่ความรับผิดชอบของ คณะกรรมการ 

บริษัทจนถึงระดับปฏิบัติการ ในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์กรครอบคลุม การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย การประเมิน

ประเด็นสาระสำ�คัญ การตอบสนองต่อประเด็นสาระ สำ�คัญ ดำ�เนินการตามหลักมาตรฐานการดำ�เนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

โครงสร้างการกำ�กับดูแลตามร่างนโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัท			   ทบทวนนโยบายและแนวทางบริหารจัดการด้านความยั่งยืน ครอบคลุมการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มี 

									       ส่วนได้เสียและประเด็นสาระสำ�คัญด้านความยั่งยืน

กรรมการผู้จัดการ					   รายงานผลดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนแก่คณะกรรมการบริษัท สื่อสารข้อคิดเห็นและแนวทาง	

									       นโยบายการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนจากคณะกรรมการบริษัท
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คณะทำ�งาน							     กำ�หนด ทบทวน และสนับสนุนการดำ�เนินงานตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ และความยั่งยืน  

									       บริษัท แนวทางบริหารจัดการด้านความยั่งยืน 

									       1.	รับทราบและนำ�เสนอผลการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนและการจัดทำ�รายงานการพัฒนาอย่าง 

										        ยั่งยืนต่อกรรมการผู้จัดการ

									       2.	สื่อสารความมุ่งมั่นและความก้าวหน้าของการดำ�เนินงานแก่ผู้มีส่วนได้เสียและจัดทำ�รายงานการ	

										        พัฒนาอย่างยั่งยืน

พนักงาน							      รับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน

การสร้างส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย  (GRI 102-40, GRI 102-42 – GRI 102-44)

		 บริษัทให้ความสำ�คัญอย่างย่ิงต่อการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาท่ีย่ังยืนของบริษัท   

โดยเฉพาะกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าอันอาจได้รับผลกระทบจากการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงจำ�แนกกลุ่มผู้มี

ส่วนได้เสียที่ได้รับผลจากบริษัท โดยพิจารณาทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และมีการทบทวนการระบุและจัดลำ�ดับกลุ่ม

ผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม่ำ�เสมอ โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ 

	 บริษัทจัดให้มีกระบวนการรับฟังความคิดเห็นในช่องทางสื่อสารต่างๆ และดำ�เนินการโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้มีส่วน

ได้เสีย ภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะทำ�งานความยั่งยืนของบริษัท เพื่อประมวลความคิดเห็นต่างๆของผู้มีส่วนได้เสียที่มีนัยสำ�คัญ

ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท มาวิเคราะห์ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน (Materiality) และพิจารณาตอบสนองในรูปแบบต่างๆ 

ตามความเหมาะสม การจำ�แนกผู้มีส่วนได้เสียแบ่งเป็นกลุ่มต่างๆดังนี้

การดำ�เนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย  บริษัท

คู่ค้า
บริษัทจำ�หน่ายอุปกรณ์
การแพทย์
บริษัทยา
หน่วยงานภาครัฐ/กำ�กับดูแล
กระทรวงสาธารณสุข
แพทย์
พนักงาน
Full time
Part time
Outsource

แพทย์
หนักงาน
ลูกค้า
คนไข้ ลูกค้าอื่นๆ
ตัวแทนประกัน
หน่วยงานภาครัฐ/กำ�กับดูแล
กระทรวงสาธารณ์
ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
องค์กรอิสระ
องค์กรผู้รับรองมาตรฐาน	
คุณภาพต่างๆ
หน่วยงานวิจัย
ชุมชน สังคม
สื่อมวลชน

คู่ธุรกิจ
โรงพยาบาลพันธมิตร 
(โรงพยาบาลรัฐ 
และเอกชน)
ลูกค้า
คนไข้
ลูกค้าอื่นๆ
หน่วยงานภาครัฐ/กำ�กับดูแล
องค์กรผู้รับรองมาตรฐาน
คุณภาพต่างๆ

ลูกค้า
คนไข้
ลูกค้าอื่นๆ
ตัวแทนประกัน
สื่อมวลชน

ลูกค้า
คนไข้
ลูกค้าอื่นๆ
หน่วยงานภาครัฐ/กำ�กับ
ดูแล
กระทรวงสาธารณสุข
องค์กรอิสระ
องค์กรผู้รับรองมาตรฐาน	
คุณภาพต่างๆ
ตัวแทนประกัน
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การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย บริษัท

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนรวม ข้อเสนอแนะ/ความคาดหวัง/กระบวนการตอบสนอง

พนักงาน, แพทย์  
และ ทันตแพทย์

-	 การสำ�รวจความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร  
	 (Staff Engagement) ปีละ 1 ครั้ง
-	 การร้องเรียนผ่านระบบรับเรื่องร้องเรียนของบริษัท 
-	 Town Hall Meeting 
-	 การสื่อสารผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
-	 สื่อสารโดยตรงกับ CEO (Line) 
-	 การสัมภาษณ์ตัวแทนกลุ่มพนักงาน การประชุมกับคณะ		
	 กรรมการสวัสดิการพนักงาน 
-	 แจ้งข้อมูลข่าวสารผ่านวารสารรายเดือนขององค์กร 
-	 การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบสองทาง
-	 จัดทำ�กลุ่ม Line เพื่อสื่อสารกับพนักงาน
-	 จัดช่องทางในการดูแลรักษาช่วงโควิดโดยใช้ tele-med

-	ค่าตอบแทน และสวัสดิการที่ดีสำ�หรับพนักงาน
-	การประเมินผลงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
-	การจัดหาอุปกรณ์ทำ�งานอย่างเพียงพอ
-	สภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการทำ�งาน 
-	การจัดอบรมความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพพนักงาน

ลูกค้า -	 การสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า
-	 การสำ�รวจตลาด
-	 ศูนย์รับบริการข้อมูลและรับข้อร้องเรียนลูกค้า  
	 (Call center 1776)
-	 E-mail
-	 การรักษาข้อมูลส่วนตัว
-	 ช่องทางการติดต่อรพ. ที่หลากหลาย

-	การตอบสนองข้อร้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ
-	บริการที่รวดเร็ว 
-	การให้คำ�แนะนำ�เรือ่งการบรหิารจัดการคา่ใชจ่้าย 	
	 และการเงิน 
-	ความพร้อมของบุคลากรทางการแพทย์  
	 (เวลาให้บริการ) 
-	ความพร้อมของสิ่งอำ�นวยความสะดวก

คู่ค้า -	 ประชุมคู่ค้า
-	 การสำ�รวจความพึงพอใจของคู่ค้า
-	 การสำ�รวจความพึงพอใจของคู่ค้า 
-	 เยี่ยมชมการทำ�งานของคู่ธุรกิจ/คู่ค้า 
-	 ตรวจประเมินคู่ค้า 
-	 จดหมายข่าวถึงคู่ค้า 
-	 ช่องทางรับข้อร้องเรียน

-	Credit term สั้นลง 
-	การจัดซื้ออย่างโปร่งใส และเสมอภาค

หน่วยงานภาครัฐ/
กำ�กับดูแล

-	 จัดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงพยาบาล
-	 การรายงานผลการดำ�เนินธุรกิจและผลการ ปฏิบัติงาน 		
	 ต่อหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องตามความถี่ที่หน่วยงานกำ�หนด
-	 การประชุมกับหน่วยงานภาครัฐ
-	 สนับสนุนโครงการ และเข้าร่วมเป็นคณะทำ�งานที่ริเริ่ม
-	 Website Email 
-	 การตรวจประเมินคุณภาพโรงพยาบาล

-	การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่	
	 เกี่ยวข้อง
-	การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส
-	การดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใสมีธรรมาภิบาล
-	การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงาน	
	 ภาครัฐ
-	การสนับสนุนการพัฒนาเพื่อสังคม

ชุมชนสังคม 1.	สำ�รวจความต้องการและข้อคิดเห็นของชุมชน  
	 ผ่าน	กระบวนการกิจกรรมของท้องถิ่น งานประเพณีของ		
	 จังหวัดงานเยี่ยมบ้านผู้รับบริการ พบผู้นำ�ท้องถิ่น 
2.	พบกลุ่มตัวแทนสังคม ชุมชน รอบโรงพยาบาล3.
	 ช่องทางรับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากชุมชน  
	 จากแบบสอบถาม และEmail

1. ยกระดับสุขภาพคนในชุมชน
2. ตอบสนองต่อข้อร้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ
3. จัดโครงการให้ความรู้ด้านสุขภาพแก่ชุมชน

ภาครัฐ 1.	ร่วมประชุม รับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ จากภาครัฐ
2.	ให้ความร่วมมือ สนับสนุนกิจกรรมด้านสุขภาพ

ความร่วมมือภาครัฐ-ภาคเอกชน ในการดูแลสุขภาพ
ประชาชน
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนรวม ข้อเสนอแนะ/ความคาดหวัง/กระบวนการตอบสนอง

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน -	 ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 
-	 รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน
-	 เปิดช่องทางในการสื่อสาร ผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์ 		
	 โทรศัพท์ / Email  และอื่นๆ 
-	 ประชุมกรรมการบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
-	 ช่องทางรับข้อร้องเรียน

-	พัฒนาธุรกิจใหม่อย่างต่อเนื่อง
-	พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 
-	 ผลประกอบการที่ดี

ตัวแทนประกัน -	 ประชุมร่วมกับตัวแทนประกัน 
-	 จัดกิจกรรมให้ตัวแทนประกัน 
-	 Line กลุ่มตัวแทนประกัน

-	ปรับปรุงระยะเวลาในการขอข้อมูลลูกค้าให้	
	 รวดเร็ว 
-	การเยี่ยมลูกค้าของตัวแทนประกันเมื่อมา Admit

คู่ธุรกิจ -	 เยี่ยมและพบปะโรงพยาบาลพันธมิตร -	การดูแลคนไข้ที่รพ.พันธมิตรส่งต่อมาที่รพ.	
	 เป็นอย่างดี และส่งคนไข้กลับพร้อมข้อมูลคนไข้	
	 เมื่อหายดี

สื่อมวลชน -	 การจัดแถลงข่าว 
-	 การเยี่ยมชมกิจการ 
-	 การจัดสัมภาษณ์พิเศษในวาระต่างๆ ตามที่สื่อต้องการ 
-	 การติดตามและนำ�เสนอข้อมูลผ่านทางโซเชียลมีเดีย

-	ข้อมูลที่ถูกต้องบนพื้นฐานข้อเท็จจริง 
-	การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว

3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

การบริหารห่วงโซ่อุปทานแห่งความยั่งยืน (GRI 102-9)

		 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการบริหารห่วงโซ่อุปทานแบบครอบคลุมทุกภาคส่วน ซึ่งถือเป็นหนึ่งในปัจจัยสำ�คัญของกลยุทธ์

เพื่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เป็นการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับความต่อเนื่องทางธุรกิจ ครอบคลุมถึงกิจการการส่งมอบ

สินค้าและบริการที่มีความปลอดภัย มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และหลีกเลี่ยงผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอด

จนการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งสอดคล้องกับความมุ่งมั่นของ บริษัท ที่จะดำ�เนินธุรกิจร่วม

กับคู่ค้าด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม สอดคล้องกับมาตรฐานสากล โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19

		 ห่วงโซ่อุปทานแบบครอบคลุมทุกภาคส่วนของ บริษัท ดำ�เนินการโดยบริษัท แพทย์ไทย 88 จำ�กัด (Thai Medical Group 

88 Co., Ltd) “TMG88”) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือที่ทำ�หน้าที่จัดหา (Sourcing) จัดซื้อ (Purchasing) สินค้าและบริการ รวมไปถึง

การวางแผนการจัดการสินค้าคงคลัง (Demand Planning) เพื่อป้องกัน ลดความเสี่ยงด้านการขาดแคลนสินค้า (Stock Shortage) 

และลดการสูญเสียทรัพยากร (Waste Management) การจัดทำ�สัญญา (Contract Management) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ในทุกกระบวนการของการบริหารห่วงโซ่อุปทาน

		 TMG88 เป็นบริษัทในเครือ ทำ�หน้าที่จัดหา จัดซื้อสินค้าและบริการ ที่เกี่ยวข้องกับการแพทย์ (Medical) และไม่เกี่ยวข้องกับ

การแพทย์ (Non-Medical) ให้กับกลุ่มโรงพยาบาลในเครือ และกลุ่มสนับสนุนธุรกิจโรงพยาบาลของ บริษัท ด้วยบุคลากรการแพทย์ 

นักเภสัชกร พยาบาล ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารห่วงโซ่อุปทาน นักโลจิสติกส์ ผู้เชี่ยวชาญด้าน IT วิศวกร วิทยากร และ นวัตกรรม

เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการให้บริการ ให้การดูแลลูกค้าด้วยระบบการทำ�งานตามมาตรฐานสากล โดยมีการแบ่งกลุ่มการให้บริการ 

ดังนี้ี้

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานสำ�หรับธุรกิจสุขภาพ (End to End Service for Healthcare Supply Chain)

		 ดำ�เนินการวางแผน (Demanding Planning) การจัดหา (Sourcing) การจัดซื้อ การจัดจ้าง (Procurement) สินค้าและบริการ   

ตลอดจนการบริหารคลังสินค้า (Inventory and Warehouse Management) รวมถึงการบริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร (Logistics 

and Distribution Management) ให้กับกลุ่มธุรกิจสุขภาพ และกลุ่มโรงพยาบาลพันธมิตร รวมถึงกลุ่ม Hospitel เพื่อให้มีสินค้า

พร้อมให้บริการและดูแลลูกค้าด้วยมาตรฐานสากล โดยคำ�นึงถึงความปลอดภัย ผลกระทบต่อสังคมเป็นหลัก 

		 กลุ่มสินค้า : ยา (Medicine) เวชภัณฑ์ (Medical Supply) เครื่องมือแพทย์ (Medical Equipment) และสินค้าทั่วไป

(General Supply)  

		 กลุ่มบริการ : ขนส่งและกระจายสินค้ายา และเวชภัณฑ์ สิ่งส่งตรวจ Lab ผลิตภัณฑ์เลือด และเอกสาร
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บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจร (Information Technology Service)

		 บริการด้าน IT แบบครบวงจร ทั้งวางแผน ติดตั้ง เพื่อแก้ไขปัญหาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างรวดเร็วเพื่อให้ธุรกิจ

ดำ�เนินไปได้อย่างราบรื่น ทั้งด้าน Hardware อุปกรณ์ต่างๆ Software, Application, Website เพื่อลดความเสี่ยงและรักษา

ความปลอดภัยของข้อมูล และสิทธิส่วนบุคคล รวมถึงการลดต้นทุนค่าใช้จ่าย การจัดการลดมลภาวะ ต่อสิ่งแวดล้อม (Paperless  

Project) รวมถึงการลดภาระในการดูแลทรัพย์สินของระบบสารสนเทศ 

บริการเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์การแพทย์ (Medical Equipment Service)

		 ให้บริการจัดจำ�หน่าย ให้เช่า ขนส่ง เครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์การแพทย์ โดยเฉพาะกลุ่มสินค้าที่เน้นการช่วยชีวิต การ

ป้องกันดูแลบุคลกรการแพทย์ ในช่วงภาวะวิกฤติ อาทิ Powered Air Purifying Respirator (PAPR) , Special Respirator Mask , 

Blood Pressure , ECMO- Extracorporeal membrane oxygenation เครื่องหัวใจ-ปอดเทียมแบบเคลื่อนย้าย บริการ Mobile Lab 

: ESWL- Extracorporeal Shock Wave Lithotripsy อุปกรณ์การแพทย์สำ�หรับการใช้งานที่บ้าน พร้อมบริการหลังการขายแบบ

ครบวงจร

บริการจัดอบรม : ศูนย์จำ�ลองสถานการณ์ (Simulation Center)

		 เป็นศูนย์จำ�ลองสถานการณ์ (Simulation Center) ตั้งขึ้นเพื่อเป็นศูนย์กลางการจัดฝึกอบรมของบุคลากรทางการแพทย์สาขา

วิชาชีพต่าง ๆ ของโรงพยาบาลทั้งภายใน และภายนอกโรงพยาบาลในเครือ บริษัท, บุคลากรจากองค์กร, โรงเรียน หรือบริษัท  

และประชาชนทั่วไป โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อให้บริการวิชาการ ที่หลากหลายครอบคลุมการจัดการเรียนการสอนด้วยสถานการณ์

จำ�ลอง (Simulation) ระดับพื้นฐาน, ระดับกลาง และระดับสูง โดยหลักสูตรการสอนจะครอบคลุมทั้งทางด้านคลินิก (Clinical 

Training Program) และหลักสูตรทางด้าน (Non-Clinical Training Program) หรือการเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากร (Learning 

and Capabilities Development) แบ่งเป็น 3 ด้านหลัก ได้แก่ 

		 1)	 การฝึกอบรมด้านการบริหารจัดการ (Managerial Competency) 

		 2)	 การฝึกอบรมด้านพัฒนาสมรรถนะบุคลากร (Competency Development Training) 

		 3)	 การเรียนรู้ทางดิจิทอล (Digital Learning) ให้บริการและสนับสนุนงานการพัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรมที่เป็นการ 

ออกแบบการเรียนรู้, การจัดทำ�และผลิตสื่อการเรียนรู้ บนคอมพิวเตอร์ เช่น Mobile Learning Application (M-Wisdom) 

เป็นต้น

		 โดยในปี 2564 ศูนย์จำ�ลองสถานการณ์ (Simulation Center) ได้รับการอนุมัติจาก Thai Resuscitation Council หรือ  

คณะกรรมการมาตรฐานการช่วยชีวิต สมาคมแพทย์โรคหัวใจแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ ในการได้ร่วมเป็นอีกหนึ่งศูนย์

อบรมที่สามารถจัดหลักสูตรการช่วยชีวิตขั้นสูงต่างๆ ที่ออกประกาศนียบัตรโดย Thai Resuscitation Card และ American Heart 

Association Card ได้แก่

		 1.	 หลักสูตรการช่วยชีวิตขั้นสูง และการต่ออายุใบประกาศนียบัตรการช่วยชีวิตขั้นสูง : Advanced Cardiovascular Life  

Support (ACLS)

		 2.	 หลักสูตรการช่วยชีวิตเด็กขั้นสูงและการต่ออายุใบประกาศนียบัตรการช่วยชีวิตเด็กขั้นสูง : Pediatric Advanced Life  

Support (PALS)]

		 เพื่อรองรับการอบรมให้กับบุคลากรทางการแพทย์ต่างๆ ได้แก่ แพทย์, พยาบาล, Paramedic และ Cardio-Thoracic 

Technologist จากหลากหลายสถาบันทางการแพทย์ และโรงพยาบาลต่างๆ ทั้งในกรุงเทพฯ และจังหวัด ทั้งโรงพยาบาลในภาครัฐ 

และภาคเอกชน

การบริหารวิศวกรรมทางการแพทย์ (Engineering & Bio-Engineering Service)

		 ดำ�เนินการวางแผน จัดเตรียม เปรียบเทียบ ประเมิน การบำ�รุงรักษาเครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ รวมถึง การก่อสร้าง 

ปรับปรุงห้องปฎิบัติการ ห้องแล็ป ห้องทำ�หัตถการ ห้องความดันลบ (Negative Pressure Room) เพื่อป้องกันดูแล เจ้าหน้าที่และ

บุคลากรการแพทย์ให้มีความปลอดภัยในการดูแลและให้บริการลูกค้าในช่วง สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19  

บริการด้านบัญชีและการเงิน (Accounting and Finance Service)

		 บริการการจัดการข้อมูลทางบัญชีและการเงิน บริการวางระบบงานบัญชีและการเงิน ที่เป็นไปตามมาตรฐานแม่บททางบัญชี

อย่างถูกต้องครบถ้วน โดยบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ
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การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานสำ�หรับธุรกิจสุขภาพ

(End to End Service for Healthcare Supply Chain)

		 TMG88 ได้กำ�หนดกลยุทธ์ “ห่วงโซ่อุปทานแห่งอนาคตที่ยั ่งยืน” (The Future of Sustainable Supply Chain  

Management) ดังนี้

RIIS (Robust-Innovation-Interconnection-Sustainable) 

		 •	 การสร้างความแข็งแกร่ง (Robust) : จัดการหาสินค้าและบริการ กลุ่มสำ�คัญ จากคู่ค้าที่หลากหลายขึ้น และลดการ

ผูกขาดกับคู่ค้าเพียงเจ้าเดียว ผ่านการเปรียบเทียบ การประเมินที่โปร่งใส่ มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ที่ส่งผล

ต่อการดำ�เนินธุรกิจในระยะยาว ( Long Term Partner) โดยเน้นการจัดหาจากภายในประเทศและเพิ่มศักยภาพให้กับคู่ค้าในประเทศ 

		 •	 การส่งเสริมนวัตกรรม (Innovation): สนับสนุนความคิด การสร้างสรรค์กระบวนการทำ�งาน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมา 

ใช้ในการวางแผน การจัดการห่วงโซ่อุปทาน เพื่อลดต้นทุน (Cost Saving and Cost Avoidance) เพื่อลดการสูญเสียทรัพยากร 
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การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานสำ�หรับธุรกิจสุขภาพ

(End to End Service for Healthcare Supply Chain)

		 TMG88 ได้กำ�หนดกลยุทธ์ “ห่วงโซ่อุปทานแห่งอนาคตที่ยั ่งยืน” (The Future of Sustainable Supply Chain  

Management) ดังนี้

RIIS (Robust-Innovation-Interconnection-Sustainable) 

		 •	 การสร้างความแข็งแกร่ง (Robust) : จัดการหาสินค้าและบริการ กลุ่มสำ�คัญ จากคู่ค้าที่หลากหลายขึ้น และลดการ

ผูกขาดกับคู่ค้าเพียงเจ้าเดียว ผ่านการเปรียบเทียบ การประเมินที่โปร่งใส่ มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ที่ส่งผล

ต่อการดำ�เนินธุรกิจในระยะยาว ( Long Term Partner) โดยเน้นการจัดหาจากภายในประเทศและเพิ่มศักยภาพให้กับคู่ค้าในประเทศ 

		 •	 การส่งเสริมนวัตกรรม (Innovation) : สนับสนุนความคิด การสร้างสรรค์กระบวนการทำ�งาน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมา 

ใช้ในการวางแผน การจัดการห่วงโซ่อุปทาน เพื่อลดต้นทุน (Cost Saving and Cost Avoidance) เพื่อลดการสูญเสียทรัพยากร 

อันจะส่งผลดีต่อลูกค้าที่ได้รับบริการอย่างคุ้มค่า

		 •	 การเชื่อมต่อระหว่างกัน (Interconnection) : การนำ�เทคโนโลยีในรูปแบบต่างๆ The Internet of Things (IoT) , 

Digitization มาช่วยในการเข้าถึงข้อมูล (Data Visibility) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากร (Demand & 

Forecast) ตลอดจนพัฒนาประสิทธิภาพในการทำ�งานอย่างต่อเนื่อง 

		 •	 อนาคตที่ยั่งยืน (Sustainable) : การบริหารจัดการทุกๆ กระบวนการตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่การจัดหา วางแผน จัดซื้อ 

การจัดเก็บ การขนส่ง การกระจายสินค้า โดยนำ�เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อสร้างรากฐานที่มั่นคงซึ่งจะช่วยพัฒนาศักยภาพของคู่

ธุรกิจและลูกค้าให้เติบโตควบคู่กันไปอย่างยั่งยืน

แนวทางการบริหารจัดการ

นโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง

		 บริษัท ได้กำ�หนดให้ TMG88 มีการกำ�หนดนโยบายการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างยั่งยืน โปร่งใส ยุติธรรม และตรวจสอบได้ รวม

ถึงส่งเสริมและสนับสนุนการจัดซื้อ จัดจ้างกับคู่ค้าที่คำ�นึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม และธรรมาภิบาล

หรือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Environmental, Social and Governance: ESG) ตลอดจนการมุ่งเสริมสร้างให้คู่ค้าเติบโตอย่างมี

ศักยภาพและประสิทธิภาพร่วมกันกับองค์กรอย่างยั่งยืน โดยมีขอบเขตดังนี้

		 •	 กระบวนการคัดเลือกคู่ค้า (Supplier Screening)

			  กระบวนการคดัเลอืกคูค่า้ในแต่ละธุรกจิ มุง่เน้นการพิจารณาคณุสมบัตขิองคูค่า้ในดา้นศกัยภาพและคณุภาพของสนิคา้และบรกิาร  

ด้วยกระบวนการ Assessment Document for New Vendor Authentication Process ผ่านคณะกรรมการ ผู้เชี่ยวชาญ 

ผู้ใช้ ผู้รับผิดชอบการจัดซื้อ เพื่อประเมินศักยภาพในด้านการดำ�เนินงานของคู่ค้าในด้านความยั่งยืน ที่ครอบคลุมเรื่องสิ่งแวดล้อม 

สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social, and Governance (ESG) ผ่านการประมูล (Competitive Bidding)  

และการประเมินตามจุดมุ่งหมายในการใช้งาน (Product& Service Evaluation Process) เพื่อสนับสนุนการจัดซื้อจัดหากลุ่มคู่ค้า

ทั้งผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement) โดยการสื่อสารและสนับสนุนผลิตภัณฑ์และบริการที่มี

โครงการอนุรักษ์ทรัพยากร พลังงานในกระบวนการผลิต ครอบคลุมถึงวิธีการจัดจำ�หน่าย เช่น การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ จาน ชาม 

ช้อน ที่ย่อยสลายง่าย หรือสินค้าที่ผลิตจากวัสดุ Recycle  แก่กลุ่มผู้ป่วยโควิด-19

			  โดยบริษัทคู่ค้าที่ผ่านการประเมินแล้วจะมีการขึ้นทะเบียนคู่ค้า (Approved Vendor List : AVL) เพื่อประกอบการทว

บทวนและประเมินคุณภาพ เพื่อการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องในอนาคต 

		 •	 เกณฑ์ในการพิจารณา การขึ้นทะเบียนคู่ค้ารายใหม่ และการประเมินคู่ค้าปัจจุบัน ผ่านกระบวนการ Approved Vendor  

List: AVL ประจำ�ปี

			  TMG88 ได้มีการกำ�หนดแนวทางและเกณฑ์ในการพิจารณาร่วมกับทีมงานของโรงพยาบาลในการคัดเลือกและประเมิน 

คู่ค้า ทั้งผู้ขาย ผู้ส่งมอบ ผู้รับจ้าง ผู้รับจ้างช่วงภายนอก ตามระเบียบและวิธีการคัดเลือกและประเมินอย่างมีขั้นตอนและรัดกุม โดย

คำ�นึงถึงคุณลักษณะ ด้านคุณภาพ ความปลอดภัย ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental 
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Social and Governance: ESG) รวมถึงราคา บริการในการส่งมอบ การบริการหลังการขาย และการรับประกัน ที่เกี่ยวข้องกับ

ทุกส่วนงาน โดยมุ่งเน้นสนับสนุนกลุ่มคู่ค้าทั้งผลิตภัณฑ์และบริการที่ดำ�เนินธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่ปฏิบัติตามข้อกฎหมาย

อย่างถูกต้อง

		 •	 เกณฑ์การคัดเลือกและประเมินคู่ค้าด้านความยั่งยืน

			  o		ด้านคุณภาพ ความปลอดภัย (Quality and Safety)

					   คู่ค้าต้องได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตทั้งในประเทศและจากต่างประเทศ ใบอนุญาตการผลิตเครื่องมือแพทย์ 

การนำ�เข้าเครื่องมือแพทย์หรือเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ เช่น USFDA, Thai FDA, A safety data sheet (SDS), material safety 

data sheet (MSDS), product safety data sheet (PSDS), GMP , ISO9001, ISO13485, PIC/S, CE MARK, มอก.

			  o		ด้านสังคม (Social)

					   คู่ค้ามีการดำ�เนินกิจการตามข้อบังคับ ข้อกำ�หนดด้านกฎหมายแรงงาน ได้รับความคุ้มครองขั้นพื้นฐานตามที ่

กฎหมายกำ�าหนด และตามหลักสิทธิมนุษยชน เช่น ISO18001 หรือ SA 8000 หรือ มาตรฐานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  

ISO 45001

			  o		ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) 

					   คู่ค้ามีการกำ�หนดข้อปฏิบัติ กำ�หนดนโยบายลดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม ตามหลักการ ISO 14001 ระบบมาตรฐาน

การจัดการสิ่งแวดล้อม หรือมีการสนับสนุนโครงการลดการปล่อยของเสียและคาร์บอนฟุตพริ้นท์ (Carbon Footprint) 

			  o	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ (Governance)

				    คู่ค้ามีการกำ�หนดข้อปฏิบัติ กำ�หนดนโยบายการบริหารจัดการด้วยความซื่อสัตย์สุจริตน่าเชื่อถือ และยึดมั่นในความ

ถูกต้อง มีความยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรอย่างเป็นธรรม

กระบวนการประเมินความเสี่ยง และการจัดกลุ่มคู่ค้า (Supplier Risk Assessment and Identification)

			  TMG88 ร่วมมือกับบุคคลกรผู้เชี่ยวชาญ ผู้ใช้งานของโรงพยาบาล จัดทำ�ตัวชี้วัดในการปฏิบัติงานของแต่ละแผนก และ 

เกณฑ์การจัดกลุ่มคู่ค้า ตามลักษณะการทำ�ธุรกรรม และความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจนความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 

และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) ทั้งนี้ได้มีการวางแนวทางและหลักการดำ�เนินงานดังนี้

		 -	 การจัดตั้งคณะกรรมการ ทีมงานได้การร่วมวางแผนงานร่วมกันของ TMG88 และเจ้าหน้าที่ของโรงพยาบาล เช่นคณะ

กรรมการคัดเลือกยา คณะกรรมการคัดเลือกเวชภัณฑ์ คณะกรรมการเครื่องมือแพทย์ คณะกรรมการป้องกันโรคติดเชื้อ

		 -	 การประเมินด้านคุณภาพ ประสิทธิภาพทั้งก่อนและหลังการใช้ผลิตภัณฑ์และบริการ

		 - 	 การจัดตั้งเกณฑ์ในการพิจารณา การขึ้นทะเบียนคู่ค้ารายใหม่ และการประเมินคู่ค้าปัจจุบัน ผ่านกระบวนการขึ้นทะเบียน



45บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน)

คู่ค้า (Approved Vendor List: AVL)

		 - 	 การสื่อสารข้อตกลงให้แก่คู่ค้าก่อนร่วมเสนอราคาโดยเสมอภาค ผ่านการประกาศ TOR การประชุมแลกเปลี่ยนมุมมอง

และแนวทางการทำ�ธุรกิจของคู่ค้า รวมถึงฟังข้อเสนอแนะจากคู่ค้า เพื่อนำ�มาปรับปรุงพัฒนากระบวนการทำ�งานร่วมกันอย่าง 

บูรณาการ

		 -	 การปฏิบัติตามขั้นตอน การวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ การประเมินหาแนวทางในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องด้วย

วิธีการ DMAIC methodology: (1) กำ�หนด/ Define, (2) ประเมิน /Measure, (3) วิเคราะห์ / Analyze , (4) พัฒนา/ Improve, 

(5) ควบคุม /Control

		 -	 การประเมินคู่ค้าผ่าน Supplier Checking List ที่มีการตกลงเกณฑ์ร่วมกันเพื่อการแจ้งผลเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อ

หาแนวทางร่วมกันในการพัฒนาปรับปรุงกับคู่ค้าในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อสิ่งแวดล้อม สังคมและการกำ�กับดูแลกิจการโดยมี

การจัดแบ่งกลุ่มสินค้าและบริการ จากระดับความเสี่ยงของคู่ค้า ดังนี้

ระดับของกลุ่มคู่ค้า เกณฑ์การจัดกลุ่มคู่ค้า กลยุทธ์ในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ด้านความยั่งยืน

เครื่องมือในการบริหารจัดการ

Critical Level กลุ่มคู่ค้าทั้งผลิตภัณฑ์และบริการที่
ดำ�เนินกิจการที่สำ�คัญ และส่งผลก
ระทบต่อการดำ�เนินกิจการหลักใน
การดูแลรักษาผู้ป่วย ได้แก่ ยา 
เวชภัณฑ์  อุปกรณ์ เครื่องมือ
แพทย์ ที่ใช้ในการผ่าตัด ช่วยชีวิต 
เช่น เครื่องกระตุกหัวใจไฟฟ้า AED 

-	คัดเลือกคู่ค้าที่มีศักยภาพ โดย
พิจารณาจากการดำ�เนินงานที่มี
จริยธรรม มีข้อกำ�หนดครอบคลุมถึง
สิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล

- จัดเตรียมรายการผลิตภัณท์และ
บริการทดแทนกรณี สินค้าอาจขาด
ตลาดเนื่องจากสภาวะวิกฤต

- พัฒนาความสัมพันธ์และการดำ�เนิน
ธุรกิจในระยะยาวกับคู่ค้าเพื่อเสริม
สร้างศักยภาพ ในการดำ�เนินธุรกิจ
ร่วมกัน และสร้างเสริมมูลค่าเพิ่ม

- แนวทางการประเมิน กลุ่มคู่ค้า 
Supplier Assessment Process 
ก่อนและหลัง เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

- การตรวจประเมินศักยภาพการ
ดำ�เนินงานของคู่ค้าด้านความ
ยั่งยืน (ESG on Site Audit)

- การบริหารจัดการด้านความ
สัมพันธ์ที่ยั่งยืน เช่นการให้บริการ
ฉีดวัคซีนให้กับพนักงานและญาติ
พนักงานของบริษัทคู่ค้า

- การหาแนวทางในการเพิ่ม
ศักยภาพการดำ�เนินธุรกิจของคู่ค้า 
เช่น การทำ�วิจัยร่วมกันระหว่าง
บริษัทคู่ค้าและโรงพยาบาล

Strategy Level กลุ่มคู่ค้าทั้งผลิตภัณฑ์และบริการ
ที่ดำ�เนินกิจการที่จำ�เป็น และส่ง
ผลกระทบต่อการดำ�เนินกิจการ
หลักในการดูแลรักษาผู้ป่วย ได้แก่
ยาควบคุม( Control Drug ) 
เวชภัณฑ์ ที่ต้องมีการเก็บรักษา
แบบพิเศษ ราคาสูง เช่น เครื่อง
กระตุ้นหัวใจ เครื่องกระตุก เครื่อง
กระตุ้นหัวใจ (Defibrator & 
Pacemaker) อุปกรณ์ เครื่องมือ
แพทย์ ECMO เครื่องช่วยการ
ทำ�งานของปอดและหัวใจ

พัฒนาความสัมพันธ์และการดำ�เนิน
ธุรกิจในระยะยาวกับคู่ค้าเพื่อควบคุม
ค่าใช้จ่าย ลดความเสี่ยง รวมถึง
เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ 
(Increase Business Opportunity)

- แนวทางการประเมิน กลุ่มคู่ค้า
Supplier Assessment Process 
ก่อนและหลัง เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

- การตรวจประเมินศักยภาพการ
ดำ�เนินงานของคู่ค้าด้านความ
ยั่งยืน (ESG on Site Audit)

- การหาแนวทางในการเพิ่ม
ศักยภาพการดำ�เนินธุรกิจของ 
คู่ค้า เช่น การวิธีการลดค่าใช้จ่าย
ในการขนส่ง เพื่อลดต้นทุนทั้งสอง
ฝ่าย เพื่อลดค่าใช้จ่ายให้กับผู้ป่วย 
(Reduce cost of care)

Important Level กลุ่มคู่ค้าทั้งผลิตภัณฑ์และบริการที่
มีความเฉพาะเจาะจง ที่ต้องมีความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติการและ
สนับสนุนกิจการหลักในการรักษาผู้
ป่วย เช่น งานบำ�รุงรักษางานซ่อม
เครื่องมือแพทย์ ระบบการควบคุม
อากาศความดันลบ (Negative 
Pressure) เพื่อการดูแลผู้ป่วยโควิด  
ระบบไฟ น้ำ� งานก่อสร้าง ระบบ
กำ�จัดขยะติดเชื้อ

รักษาความสัมพันธ์และการดำ�เนิน
ธุรกิจในระยะยาวกับคู่ค้าเพื่อควบคุม
ค่าใช้จ่าย (Cost Optimization) ลด
ความเสี่ยง ทาง ESG รวมถึงความ
ปลอดภัยทั้่งต่อผู้ปฏิบัติงาน และสิ่ง
แวดล้อมในการดำ�เนินธุรกิจ

- แนวทางการประเมิน กลุ่มคู่ค้า
Supplier Assessment Process 
ก่อนและหลัง เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

- การตรวจประเมินศักยภาพการ
ดำ�เนินงานของคู่ค้าด้านความ
ยั่งยืน (ESG on Site Audit)

- การจัดการความเสี่ยงแบบองค์
รวมร่วมกัน (Collaboration  
for Risk Man-agement)
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ระดับของกลุ่มคู่ค้า เกณฑ์การจัดกลุ่มคู่ค้า กลยุทธ์ในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ด้านความยั่งยืน

เครื่องมือในการบริหารจัดการ

Routine Level กลุ่มคู่ค้าทั้งผลิตภัณฑ์และบริการ ที่
มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ ซึ่ง
มีความเสี่ยงน้อย หรือปานกลาง

รักษาความสัมพันธ์และการดำ�เนิน
ธุรกิจในระยะยาวกับคู่ค้าเพื่อควบคุม
ค่าใช้จ่าย ลดความเสี่ยง ตามความ
ต้องการร่วมกัน

- แนวทางการประเมิน กลุ่มคู่ค้า 
Supplier Assessment Process 
ก่อนและหลัง เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

		 •	 การประเมินผลการดำ�เนินงานของคู่ค้า 

กำ�หนดแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกลุ่มคู่ค้าผ่านกระบวนการ (Supplier Performance Management ) เพื่อร่วมกันพัฒนา

ควบคุมความเสี่ยง เพื่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะ กลุ่มคู่ค้า Critical Level เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ ในการดำ�เนิน

ธุรกิจร่วมกัน และสร้างเสริมมูลค่าเพิ่ม รวมถึงการรักษาความสัมพันธ์และการดำ�เนินธุรกิจในระยะยาวกับคู่ค้าเพื่อควบคุม ลดความ

เสี่ยงทางสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG)

		 •	 การสร้างความสัมพันธ์ร่วมกับคู่ค้า

			  จากสถานการณ์แพร่ระบาดของ Covid-19 ทาง บริษัท และ TMG88 ได้คำ�นึงถึงความปลอดภัยของพนักงานคู่ค้า 

และการดำ�เนินธุรกิจของคู่ค้า โดยได้มีการทำ�ความร่วมมือกับโรงพยาบาลเมดพาร์ค ให้บริการวัคซีนแก่พนักงาน ครอบครัวผู้สูงอายุ

ของพนักงานคู่ค้า กลุ่มผู้จัดจำ�หน่ายยาและเวชภัณฑ์ กลุ่มขนส่ง กลุ่มกระจายสินค้า (Healthcare Supply Chain : Logistics 

and Distribution) บุคลากรการแพทย์ที่เกี่ยวข้องกับระบบสาธารณสุข ให้ได้รับวัคซีนอย่างทั่วถึง เช่น พนักงานบริษัท  

ซิลลิค ฟาร์มา  จำ�กัด ผู้นำ�ทางด้านการจัดจำ�หน่ายเวชภัณฑ์และผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพในประเทศไทย และ บริษัท ดีเคเอสเอช  

(ประเทศไทย) จำ�กัด กว่า 8,000 คน ซึ่งบุคลากรกลุ่มดังกล่าวเปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ในการให้บริการทาง Logistics and 

Distribution ในการขนส่ง ยา และเวชภัณฑ์ให้กับโรงพยาบาลทั่วประเทศ โดยไม่มีการหยุด หรือปิดกิจการ โดยให้บริการฉีดวัคซีน

ที่คลังสินค้าของบริษัทคู่ค้า อีกทั้งยังเป็นการลดความเสี่ยงไปสู่บุคลากรการแพทย์และผู้มารับบริการในโรงพยาบาล

			  นอกจากนี้ยังได้มีการให้บริการฉีดวัคซีนให้กับบริษัทคู่ค้าผ่านโครงการ White Building : Vaccination กว่า 100 

บริษัท เพื่อให้บริษัทคู่ค้าสามารถดำ�เนินกิจการต่อไปได้ในช่วงสภาวะวิกฤต
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			  ทั้งนี้ TMG88 ได้มีการจัดประชุมร่วมกับกลุ่มคู่ค้า Critical Level อย่างสม่ำ�เสมอ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกระชับความ

สัมพันธ์ และเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ ข้อมูล ภาพรวมของ Demand และ Supply และสถานการณ์ตลาดที่เกี่ยวข้อง  

ตลอดจนสื่อ ข่าวสารและนโยบายภาครัฐต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของทั้ง TMG88 และคู่ค้า เพื่อร่วมกันหา

แนวทางในการแก้ปัญหาและข้อเสนอแนะจากคู่ค้าโดยตรง เพื่อนำ�มาปรับปรุงแก้ไข การดำ�เนินงานของ TMG88 ให้ดียิ่งขึ้น อีกทั้ง

ยังเป็นการสร้างโอกาสในการทำ�ธุรกิจร่วมกันในอนาคต เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ทางธุรกิจในระยะยาว

จรรยาบรรณคู่ค้า

จรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct)

		 บริษัท	มีการกำ�หนดจรรยาบรรณคู่ค้าเพื่อเป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจร่วมกัน เพื่อการพัฒนา เติบโตอย่างยั่งยืนใน

อนาคต โดยยึดหลักการปฏิบัติกับคู่ค้าด้วยความโปร่งใส เท่าเทียม และเป็นธรรม คำ�นึงถึงหลักจริยธรรมทางธุรกิจ สิทธิมนุษยชน 

สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

		 จริยธรรมทางธุรกิจ (Business Ethics) : กลุ่มคู่ค้าทั้งผลิตภัณฑ์และบริการ ต้องมีการกำ�หนดแนวปฏิบัติ ต้องเคารพและ

ปฏิบัติตามกฎหมาย สนธิสัญญา ระเบียบข้อบังคับของภาครัฐ ขนบธรรมเนียมและบรรทัดฐานทางสังคมที่มีความเป็นธรรม ไม่

ทุจริตการต่อต้านคอรัปชั่น ไม่มีการกีดกันทางการค้า มีการรักษาความลับทางการค้า เคารพทรัพย์สินทางปัญญาของคู่ค้า

		 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (Occupational Safety and Health Management System): กลุ่มคู่ค้าทั้งผลิตภัณฑ์

และบริการ ต้องจัดให้มีนโยบายด้านสุขภาพ ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มีการสนับสนุน ให้เกิดสภาพ

แวดล้อมการทำ�งานที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะรวมถึงการวางแผนและมีระเบียบการรองรับการตอบสนองในภาวะฉุกเฉิน การจัด

เตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตราย เพื่อลดผลกระทบที่จะส่งต่อผลการดำ�เนินธุรกิจ

		 สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน (Declaration of Human Rights and Fair Labor Practice) : กลุ่มคู่ค้าทั้ง

ผลิตภัณฑ์และบริการต้องมีการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน เคารพสิทธิมนุษยชนตามหลักกฎหมายในประเทศและมาตรฐานสากล  

เช่น ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) และอนุสัญญาหลักด้านสิทธิแรงงาน

ขององค์การแรงงาน ระหว่างประเทศ (The International Labor Organization Conventions) คุ้มครองข้อกำ�หนดในการจ้าง

งานที่เป็นธรรม เพื่อให้เกิดการเคารพสิทธิมนุษยชน ป้องกันมิให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนขึ้นไม่ว่าจะต่อบุคลากร หรือผู้รับบริการ  

และเป็นการลดความเสี่ยงข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ เคารพสิทธิแรงงานและปฏิบัติต่อลูกจ้างอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่มีการ

เลือกปฏิบัติบนพื้นฐานของเชื้อชาติ เพศ อายุ สัญชาติ ศาสนา สถานภาพสมรส การตั้งครรภ์ ความพิการ และสถานะอื่นใด ตาม

หลักสิทธิมนุษยชนระดับสากล 

		 ด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Environment) : กลุ่มคู่ค้าทั้งผลิตภัณฑ์และบริการต้องมีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่

สอดคล้องกับกฎหมายระเบียบข้อบังคับซึ่งนำ�ไปสู่การพัฒนาให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  ต้องมีการบริหารจัดการกำ�จัดของเสีย 

สารเคมีวัตถุอันตราย อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน ดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงความเสี่ยงและผลกระทบ

ด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และมีการบริหารจัดการที่เหมาะสม โดยสนับสนุนคู่ค้าที่ส่งเสริมโครงการ 

Carbon Footprint ในกระบวนการผลิต หรือการดำ�เนินงาน

		 ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน (Social Responsibility and Participation) : คู่ค้าควรดำ�เนินธุรกิจโดยการคำ�นึงถึง

ผลกระทบ ที่อาจเกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคม มีความเคารพวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น และควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

สร้างความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นให้กับชุมชนและสังคม สนับสนุนสินค้าและบริการจากคู่ค้าในท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการสร้างงาน สร้างอาชีพ

		 การติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) : มีการสื่อสารจรรยาบรรณคู่ค้าแก่ผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียในการดำ�เนินธุรกิจทุกระดับ เพื่อให้มีการจัดซื้อจัดหาที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดห่วงโซ่

อุปทาน ทั้งนี้หากคู่ค้าฝ่าฝืนข้อปฏิบัติของจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) และส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ

กับเครือ บริษัท จะถูกพิจารณายกเลิกจากทะเบียนรายชื่อคู่ค้าที่ได้รับการอนุมัติ (Approved Vendor List : AVL) ในกรณีที่

คู่ค้าหรือผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องมีข้อสงสัยหรือพบเห็นการกระทำ�ท่ีสงสัยว่าเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายข้อระเบียบข้อบังคับ

จรรยาบรรณหรือนโยบายของบริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน) ท่านสามารถสอบถามแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนพร้อมส่ง

รายละเอียดหลักฐานต่างๆมาตามช่องทางต่อไปนี้

ทางไปรษณีย์

แผนกเลขาผู้อำ�นวยการโรงพยาบาลมหาชัย

บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน)
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เลขที่ 927/43 ค. ถนนเศรษฐกิจ 1 ตำ�บลมหาชัย  อำ�เภอเมือง  จังหวัดสมุทรสาคร 74000 

ทางอีเมล

1mahachai.hospital@gmail.com หรือ

purchasing-medpark@thaimedical88.com

เว็บไซต์

www.machachaihospital.com

LINE

@MahachaiHospital

ภาพรวมการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

จำ�นวนคู่ค้า 1,500 รายที่มีการซื้อสินค้าและบริการ (โดยประมาณ)

ระดับของกลุ่มคู่ค้า จำ�นวนคู่ค้า (ราย)

Critical Level 100

Strategy Level 300

Important Level 400

Routine Level 500,400

Other 200,300

ทิศทางการดำ�เนินงาน

		 เป้าหมายปี 2564 คู่ค้าใหม่ 400 ราย ที่ได้รับการอนุมัติขึ้นทะเบียนคู่ค้ารายใหม่ ผ่านกระบวนการขึ้นทะเบียนคู่ค้า (Approved 

Vendor List: AVL) ประจำ�ปี

ร้อยละ 100 ของคู่ค้ายอมรับและปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติสำ�หรับคู่ค้าของ บริษัท

ร้อยละ 100 ของคู่ค้าใหม่ที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกด้านความยั่งยืนทั้งคุณภาพ สิ่งแวดล้อมและสังคม 

กลยุทธ์และแผนงานความร่วมมือด้านการบริหารห่วงโซ่อุปทาน  (Supply Chain Strategy)

		 โครงการ GROWTH สำ�หรับ การบริหารห่วงโซ่อุปทานแห่งความยั่งยืน (Sustainable Supply Chain Management)  

บริษัท ได้มอบหมาย ให้ TMG88 พัฒนาสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจ ผ่านกิจกรรมต่างๆ ร่วมกับโรงพยาบาลในเครือ โดย 

TMG88 ได้ริเริ่มโครงการ GROWTH ขึ้นในปี 2564 โดยมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลในห่วงโซ่อุปทาน  

(Information Visibility) และยกระดับมาตรฐานในการจัดซื้อจัดหา การจัดการคลังสินค้า การขนส่ง โดยมุ่งเน้นการร่วมมือระหว่าง

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับเปลี่ยนกระบวนการทำ�งาน และการเชื่อมต่อผ่านระบบออนไลน์ ลดการใช้ทรัพยากร ซึ่ง GROWTH 

Project มีหลักในการทำ�งานคือ

		 Good Quality (คุณภาพดี) : คัดสรรคู่ค้าที่มีศักยภาพในการผลิตสินค้าและการให้บริการที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานตามหลัก 

สากล  ซึง่พิจารณาท้ังดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม หลกัธรรมาภิบาล และศกัยภาพในการดำ�เนนิธุรกจิของคูค่า้ โดยผ่านกระบวนการ (Supplier 

Risk Assessment and Identification) ครอบคลุม ตั้งแต่การบังคับใช้แนวทางปฏิบัติสำ�หรับคู่ค้า (Supplier Code of Practice) การ

ลงทะเบียนคู่ค้า การประเมินศักยภาพคู่ค้า การสรรหาคู่ค้า ไปจนถึงการเสนอราคา ประกวดราคาสินค้า และการคัดเลือกคู่ค้าที่โปรง

ใส ตรวจสอบได้ เช่น โครงการ Zero Downtime Laboratory Service โดยทางโรงพยาบาลเมดพาร์ค ร่วมกับบริษัท ซีเมนส์ เฮลท์แคร์ 

จำ�กัด และเจ้าหน้าที่วิศวกรเครื่องมือแพทย์และทีมงานขนส่ง ของบริษัท TMG88  พัฒนาปรับปรุงกระบวนการ Zero Downtime 

for Laboratory Devices ที่ต้องมีการให้บริการผลการตรวจ specimen ตลอด 24 ชั่วโมง 7 วันให้กับโรงพยาบาลในเครือ  

บริษัท ซึ่งต้องมีการเตรียมความพร้อม การตรวจเช็ค ซ่อมบำ�รุงรักษาอุปกรณ์ต่างๆ ให้พร้อมใช้งาน และทางบริษัทส่งผู้เชี่ยวชาญ 

มาจัดการอบรมพนักงานของโรงพยาบาลรวมถึงวิศวกรเครื่องมือแพทย์ ในการวิเคราะห์ หาสาเหตุของปัญหาและแก้ไขปัญหาเบื้อง

ต้น เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงที่เครื่องจะหยุดทำ�งานและส่งผลกระทบต่อการดูแลรักษาคนไข้ และให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทุกฝ่าย 

โดยเฉพาะการจัดทำ� Rapid PCR สำ�หรับผู้ป่วย หรือประชาชนทั่วไปที่ต้องการทราบผลในเวลาอันรวดเร็ว
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		 Relationship (ความเกี่ยวข้องกัน): มีการผสมผสานการทำ�งานร่วมกันระหว่างเทคโนโลยีและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและ 

เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยการปรับปรุง ตรวจสอบระบบ ERP หรือพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทำ�งาน (Operation Improvement 

Process) ทั้งของบริษัทและลูกค้ากลุ่มโรงพยาบาล และบริษัทคู่ค้า เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของทุกฝ่ายตาม

สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป

		 Online (ออนไลน์) : ในปี  2564 TMG88 ได้มีการสร้างระบบ Electronic Data Integration (EDI) ในการจัดการการสั่ง

ซื้อ การส่งข้อมูลให้บริษัทคู่ค้า ตลอดจนสนับสนุนให้คู่ค้าส่งข้อมูล ทั้งใบสั่งซื้อ (Purchasing Order) ใบเสนอราคา (Quotation) 

เอกสารรายละเอียดสินค้า (Product / Price Catalogue) ด้วยการส่งข้อมูลออนไลน์  รวมถึงการเชื่อมโยงข้อมูลของลูกค้ามายัง

บริษัทด้วยระบบ Purchasing Order Interface จากกลุ่มโรงพยาบาลในเครือมหาชัยมายัง TMG88 เพื่อความสะดวก รวดเร็วและ

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพื่อเป็นการลดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม และยังเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ

		 รวมถึงการสร้างระบบ Contract Management Online process ในการตรวจสอบการแก้ไขสัญญา ผ่านระบบออนไลน์

ก่อนที่จะมีการจัดทำ�สัญญาฉบับจริง 

		 ซึ่งโครงการ Data Integration นี้สามารถลดการใช้ทรัพยากร เช่น กระดาษ เวลาในการทำ�งาน ลดต้นทุนทั้งทางตรงและ

ทางอ้อม ให้กับองค์กรและคู่ค้า ประมาณ 1.5 ล้านบาท ในปี 2564 ทั้งยังเป็นการเพิ่มศักยภาพ ของพนักงานให้จัดการบริหารเวลา 

ลดความผิดพลาดของข้อมูล เพื่อให้สามารถพัฒนาทักษะในด้านอื่นๆ ที่จำ�เป็นในการทำ�งาน

		 Waste Management (การกำ�จัดของเสีย ลดมลภาวะ): สนับสนุนโครงการ กิจกรรม ภายในบริษัทและคู่ค้าที่เน้นการลด

ต้นทุนทั้งที่มีมูลค่า ทั้งเวลา การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการดำ�เนินกิจการ และการดูแลรักษาผู้ป่วย 

เช่น การปรับปรุงระบบการลงทะเบียนผู้ป่วย ลดการใช้กระดาษ การกำ�จัดขยะติดเชื้อที่ถูกวิธี 

	 	Teamwork (ทำ�งานเป็นทีม) : บริษัท TMG88 มีวางแผนร่วมกันกับทั้งเจ้าหน้าที่โรงพยาบาลในเครือ บริษัท และกลุ่มคู่ค้า

ในการออกแบบ กำ�หนดขั้นตอนการทำ�งาน การตรวจสอบผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และหลักธรรมาภิบาล เช่น โครงการ  

Protect yourself Protect our Team เช่น การสร้าง การออกแบบห้องความดันลบ (Negative Pressure Room) สำ�หรับคนไข้ 

Covid การจัดหาอุปกรณ์ในการป้องกันบุคาลกรการแพทย์และเจ้าหน้าที่ที่ดูแลผู้ป่วย วิศวกร ช่างไฟ ช่างประปา แนวทางการใส่ชุด 

PPE เพื่อป้องกันตนเองและผู้อื่น แนวทางการกำ�จัดขยะติดเชื้อ 

		 Healthy (ความปลอดภัย) : เน้นการควบคุมประเมินความเสี่ยงของคู่ค้าในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และหลัก ธรรมาภิบาล 

รวมไปถึงด้านอื่น ๆ รวมถึงข่าวสารต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร  เช่น การสนับสนุน รณรงค์ สอนวิธีการใส่

ชุด PPE เข้าใจวิธีดูแลป้องกันตนเองในช่วงภาวะโรคระบาด ให้พนักงานของบริษัท และบริษัทคู่ค้า แม่บ้าน ทีมรักษาความปลอดภัย

 ผ่านการซ้อมการดูแลผู้ป่วยในภาวะฉุกเฉิน เป็นประจำ�ทุกเดือน   รวมไปถึงการจัดการเรียนการสอน แบ่งปันความรู้ ทั้งทางด้าน 

Clinical Care and Non-Clinical Care เช่น สอนการใช้อุปกรณ์การช่วยชีวิต AED ให้กับพนักงาน บริษัทคู่ค้า อีกด้วย

		 หนึ่งในโครงการที่สำ�คัญคือ การสร้างระบบลงทะเบียนออนไลน์ให้บริษัทคู่ค้า สังคม ชุมชน ประชาชนทั้งคนไทยและคนต่าง

ชาติผ่าน โครงการ Going Extra Mile และ White Building ให้บริษัทคู่ค้า ให้ได้รับวัคซีนฟรีของภาครัฐอย่างทั่วถึง พร้อม

ทั้งเตรียมบุคลากร เครื่องมือในการช่วยชีวิตระหว่างการให้บริการรับวัคซีนนอกสถานที่โรงพยาบาล เพื่อความปลอดภัยและลดความ

เสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจ

ระยะเวลา Credit Term กับคู่ค้า

		 บริษัท ได้กำ�หนดนโยบาย กำ�หนดระยะเวลาในการชำ�ระเงินกับกลุ่มคู่ค้าทั้งผลิตภัณฑ์และบริการเป็นลายลักษณ์อักษรใน

ระบบการออกใบสั่งซื้อ ใบเสนอราคาหรือหนังสือสัญญาเพื่อให้เกิดความโปร่งใสแก่ผู้อนุมัติ ผู้ขาย ฝ่ายการเงิน ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

โดยระยะเวลาโดยเฉลี่ยคือ 60 วัน แต่อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามการตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรทั้ง 2 ฝ่าย  

ประเมินความพึงพอใจของลูกค้า

		 ในฐานะที่ TMG88 เป็นบริษัทที่ให้บริการด้านห่วงโซ่อุปทาน โลจิสติกส์ ผู้เชี่ยวชาญด้าน IT วิศวกร วิทยากร ให้กับ 

โรงพยาบาลในเครือ บริษัท ได้มีการจัดทำ�แบบสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อนำ�ผลการประเมิณทั้งเชิงคุณภาพ  

และปริมาณมาพัฒนาปรับปรุง วิธีการการให้บริการ กระบวนการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน ที่ครอบคลุมเรื่องสิ่งแวดล้อม 

สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social, and Governance (ESG)
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

	 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเป็นเรื่องสำ�คัญที่ต้องได้รับการบริหารจัดการ เพื่อควบคุมไม่ให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจของ

โรงพยาบาล ทั้งในด้านการบริการ การเงิน ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงโรงพยาบาลมหาชัย ได้มีนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมที่ลงนามโดยผู้

บริหารสูงสุดของในเครือโรงพยาบาลมหาชัย และประกาศให้ผู้รับบริการ พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียทราบโดยทั่วกัน เพื่อให้ทิศทางการ

จัดการทรัพยากร และการจัดเก็บข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมเป็นไปอย่างมีระบบ สามารถใช้ข้อมูลในการพัฒนาผลการดำ�เนินงานด้านสิ่ง

แวดล้อมอย่างต่อเนื่อง มีความโปร่งใส โดยการเปิดเผยข้อมูลให้สังคมรับทราบ

เป้าหมาย

		 เป้าหมายระยะสั้น 1-3 ปี ลดปริมาณของเสียและของเสียอันตรายลดขยะติดเชื้อ10%ลดขยะอันตราย 30% เพิ่มขยะรีไซเคิล 

30% ลดการใช้ไฟ น้ำ� 10%

		 เป้าหมายระยะยาวลดปริมาณของเสียและของเสียอันตรายลดขยะติดเชื้อ 20% ลดขยะอันตราย 50% เพิ่มขยะรีไซเคิล 50%

ลดการใช้ไฟ น้ำ� 20%

กิจกรรมส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม

กิจกรรมส่งเสริมด้านสิ่งแวดลอ้ม 
 

จิตส ำนึกรักส่ิงแวดลอ้ม
เป็นหนำ้ท่ีของผูบ้ริหำร
และพนกังำนทุกคน 

ต้นพญาสัตบรรณ 
ต้นไม้ประจ าโรงพยาบาล 

ได้รับรางวัล Green & Clean Hospital  
ระดับ Premium 

โรงพยาบาลร่วมกับชุมชน  

ณรงคท์ าความสะอาดในชุมชน 

สวนหย่อมเพื่อการเยียวยา 
โรงพยาบาล Med Park 

จดัสภำพแวดลอ้มในกำร
ท ำงำนและกำรบริหำร
จดักำรตำมขอ้ก ำหนด 

มีสว่นรวมกบัชมุชนใน
การสง่เสริมสิ่งแวดลอ้ม 

สรา้งธุรกิจสีเขียวเป็น
ธุรกิจท่ีเป็นมิตรกบั

สิ่งแวดลอ้ม 
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การจัดหาสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

		 บริษัท ให้ความสำ�คัญกับการจัดการขยะอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ รวมถึงรณรงค์ให้พนักงานตระหนักถึงปัญหาขยะ 

และมีส่วนร่วมในการลดปริมาณขยะ คัดแยกและทิ้งอย่างถูกวิธีภายใต้โครงการ Reduce Reuse Recycle   

*อ้างอิง evidence-based จากมาตรฐาน green and hospital กรมอนามัยกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2559

การกำ�จัดของเสียและวัตถุอันตราย

		 บริษัท ให้ความสำ�คัญกับการจัดการขยะอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ รวมถึงรณรงค์ให้พนักงานตระหนักถึงปัญหาขยะ 

และมีส่วนร่วมในการลดปริมาณขยะ คัดแยกและทิ้งอย่างถูกวิธีภายใต้โครงการ Reduce Reuse Recycle   

* อ้างอิง evidence-based จากมาตรฐาน JCI #7 ค.ศ.2018

แนวทางการaจัดการ เป้าหมายปี 2564 ผลการดำ�เนินงานปี 2564

โครงการ Reduce Reuse Recycle
-	วางแผนการจัดซื้อ 
-	ลดการเกิดขยะ 
-	การใช้ซ้ำ�และนำ�กลับมาใช้ใหม่

-	ลดขยะติดเชื้อ10%
-	ลดขยะอันตราย30%
-	เพิ่มขยะรีไซเคิล 30%

- ปริมาณขยะติดเชื้อเพิ่มขึ้น 50.28% เนื่องจาก	
	 สถานการณ์โควิด-19 มีสัดส่วนปริมาณของเสียติด	
	 เชื้อ/คนไข้  เตียง เพิ่มจาก 0.39 เป็น 0.58
- ลดปริมาณขยะอันตรายลง 46.06% 
- ลดปริมาณขยะทั่วไปลง 28.96%
- ปริมาณขยะรีไซเคิลลดลง 13.94% เนื่องจากมีการ	
	 เพิ่มใช้ของ Reuse ที่ไม่มีอันตราย 
- คัดเลือกสินค้าที่จะเกิดขยะให้น้อยที่สุด 
- คัดเลือกสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
- งดใช้วัสดุตกแต่งที่ทำ�จากโฟม หรือ พลาสติก
- เลือกใช้สินค้าฉลากเขียว
- ใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก 
-	คัดแยกขยะให้ถูกประเภทและชั่งน้ำ�หนักประเภท 
	 ของขยะ ณ จุดกำ�เนิดขยะทุกวัน
-	นิเทศขยะทุกวันศุกร์ โดยคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม

ตัวชี้วัด หน่วย เป้าหมายปี 2564 2562 2563 2564

ก๊าซเรือนกระจก ตันคาร์บอนไดออกไซด์ เทียบเท่า 2,167 2,284 2,282 2,291

การใช้พลังงานไฟฟ้า กิโลวัตต์ต่อชั่วโมง 3,495,249 3,851,280 3,679,210 3,732,000

การใช้น้ำ� ลูกกาศก์เมตร 43,147 54,776 45,418 42,334

การส่งกำ�จัดของเสีย กิโลกรัม 686 1,165 762 520
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แนวทางการaจัดการ เป้าหมายปี 2564 ผลการดำ�เนินงานปี 2564

โครงการน้ำ� EM
นวัตกรรมจากขยะ
-	ลดปริมาณขยะสดที่ย่อยสลายได้

-	ให้พนักงานได้เรียนรู้และมีกิจกรรมการมีส่วน	
	 ร่วมในการสร้างนวัตกรรมจากขยะเพื่อลด	
	 ของเสียจากขยะที่ย่อยสลายได้
-	นำ�ความรู้ที่ได้รับขยายงานสู่ชุมชนได้แก่บ้าน	
	 ของพนักงานและชุมชนข้างๆโรงพยาบาล

-	เชิญผู้เช่ียวชาญเร่ืองน้ำ� Effective Microorganisms 
(EM) จากเทศบาลนครสมุทรสาครมาเป็นวิทยากร
และเป็นพี่เลี้ยงในการผลิตน้ำ� EM จากเปลือกผลไม้
และเศษผักจากโรงครัวของโรงพยาบาล

-	พนักงานที่สนใจเข้าร่วมกิจกรรมและร่วมผลิตน้ำ�EM 
-	โรงพยาบาลได้นำ�น้ำ� EM ใช้ประโยชน์ในการทำ�
ปุ๋ยรดน้ำ�ต้นไม้ เทราดระงับกลิ่นจากท่อระบายน้ำ�
สาธารณะ ปรับปรุงน้ำ�ไนบ่อปลาซึ่งได้ผลเป็นอย่าง
ดี พนักงานจึงนำ�ไปใช้ประโยชน์ที่บ้าน

-	พบกบัประชาชนรอบ โๆรงพยาบาล และนำ�น้ำ� EM 	
	 ไปแนะนำ�ให้ใช้ ซึ่งประชาชนชื่นชอบ
-	เมื่อเกิดกิจกรรมน้ำ� EM ทำ�ให้ลดประมาณขยะที	่
	 เกิดจาก ประเภทย่อยสลายได้

โครงการ 5ส
-	การใช้ซ้ำ�และนำ�กลับมาใช้ใหม่

-	 เพื่อลดปริมาณการสะสมของที่ไม่ได้ใช้แล้ว	
	 และของเหลือใช้
-	 เพื่อส่งต่อกับผู้ที่ต้องการใช้สิ่งของของโรง	
	 พยาบาลซึ่งยังอยู่ในสภาพที่สามารถใช้ต่อได้	
	 เป็นการทำ� CSR กับกลุ่มผู้ด้อยโอกาส

-	จัดระเบียบสถานที่ทำ�งานและเก็บสิ่งของให้ 
	 เหมาะสม
-	รวบรวมสิ่งของที่ยังใช้ได้แต่ไม่มีความต้องการใช้ 
	 และเก็บสะสมไว้
-	นำ�มาทำ�ความสะอาด ปรับปรุง และส่งมอบให้กับ	
	 สถานเลี้ยงเด็กกำ�พร้า
-	ทำ�ให้สิ่งแวดล้อมดูงามตาและยังได้นำ�ของที่ไม่ได้ใช้	
	 แล้ว กลับมาใช้ใหม่ตามสะภาพของผู้ที่นำ�ไปใช้

การกำ�จัดของเสียและของเสียอันตราย

1.	 การกำ�จัดของเสียติดเชื้อ โดยบริษัทไทยเอ็นไวรอนเม้นท์ ซีสเท็มส์ ทำ�ลายโดยการเผาตามมาตรฐานกรมอนามัยผ่านการรับรอง

	 มาตรฐาน ISO 14001 ขนส่งด้วยระบบติดตาม GPS และ Manifed

2. 	 การกำ�จัดของเสียอันตรายโดยบริษัทบริหารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จำ�กัด (มหาชน) ขนส่งด้วยระบบ GPS ทำ�ลาย 

	 โดยวิธีปรับเสถียรและฝั่งกลบตามมาตรฐานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม

3.	 กำ�จัดของเสียทั่วไป โดยเทศบาลสมุทรสาคร ขนส่งด้วยรถของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ทำ�ลายโดยวิธีการฝั่งกลบตาม 

	 มาตรฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

4. 	 การกำ�จัดของเสียรีไซเคิล โดยบริษัท Contract เอกชน ดำ�เนินการตามมาตรฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ประเด็นสำ�คัญ ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน

พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

การบริหารจัดการของเสีย
ในกระบวนการธุรกิจ

ปริมาณของเสียติดเชื้อ
จำ�นวนคนไข้ทั้งหมด
สัดส่วนปริมาณของเสียติดเชื้อ/คนไข้ 1 เตียง

51,338 48,234 91,696
144,608.00 124,918.00 158,027.00

0.36 0.39 0.58
ลดลง เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น
14.29% 8.76% 50.28%

ปริมาณของเสียอันตราย
จำ�นวนคนไข้ทั้งหมด
สัดส่วนภาพรวมโรงพยาบาล
สัดส่วนปริมาณของเสียอันตราย/คนไข้ 1 เตียง

1,165 762 520
144,608.00 124,918.00 158,027.00
0.0081 0.0061 0.0033
ลดลง ลดลง ลดลง
7.31% 24.28% 46.06%
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ประเด็นสำ�คัญ ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน

พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564

การบริหารจัดการของเสีย
ในกระบวนการธุรกิจ

ปริมาณของเสียทั่วไป
จำ�นวนคนไข้ทั้งหมด
สัดส่วนภาพรวมโรงพยาบาล
สัดส่วนปริมาณของเสียทั่วไป/คนไข้ 1 เตียง

65,284 60,260 54,157
144,608.00 124,918.00 158,027.00

0.45 0.48 0.34

เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น ลดลง
13.9% 6.85% 28.96%

ปริมาณของเสียรีไซเคิล
จำ�นวนคนไข้ทั้งหมด
สัดส่วนภาพรวมโรงพยาบาล
สัดส่วนปริมาณของเสียรีไซเคิล/คนไข้ 1 เตียง

51,208 59,806 65,110
144,608.00 124,918.00 158,027.00

0.35 0.48 0.41

เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น ลดลง
32.07% 35.20% 13.94%

การจัดการพลังงานและก๊าซเรือนกระจก

		 โรงพยาบาลมหาชัย ได้มีการดำ�เนินการด้านอนุรักษ์พลังงาน โดยได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด้านการจัดการพลังงาน

		 ด้วย โรงพยาบาลมหาชัย มีความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินการประหยัดพลังงานใหป้ระสบผลสำ�เร็จมากที่สุดดังนั้นเพื่อให้เกิดความร่วม

มือจากทุกแผนกของโรงพยาบาลมหาชัย จึงประกาศนโยบายประหยัดพลังงาน ให้ทุกหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  

ไว้ดังต่อไปนี้

1.	 โรงพยาบาล จะดำ�เนินการประหยัดพลังงานอย่างเหมาะสม กำ�หนดเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานระยะสั้น ในปี 2564 ให้ลด 

	 ลงต่ำ�กว่าปี 2563 ได้อย่างน้อย 5% และเป้าหมายระยะยาวภายใน 5 ปี ให้ลดลง 10% และกำ�หนดให้เป็นส่วนหนึ่งของการ 

	 ดำ�เนินงานของโรงพยาบาล 

2.	 โรงพยาบาล มีนโยบายที่จะใช้พลังงานทุกประเภทอย่างมีประสิทธิภาพ และลดการสูญเสียพลังงานที่ไม่จำ�เป็นลงให้มากที่สุด

3.	 โรงพยาบาล จะดำ�เนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม

4.	 โรงพยาบาล มีเจตจำ�นงท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการพลังงานและมีแนวทางใน

การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในการดำ�เนินการตามวิธีการจัดการพลังงาน

	 ทั้งนี้ การดำ�เนินงานจะต้องไม่มีผลให้ประสิทธิภาพ การให้บริการ ของโรงพยาบาล ลดลง อีกทั้งให้ถือเป็นหน้าที่และความ

ร่วมมือของเจ้าหน้าที่ทุกท่าน ที่จะต้องถือปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังกล่าวให้จงได้

การจัดการด้านพลังงานไฟฟ้า

	 โรงพยาบาลมหาชัย มีระบบไฟฟ้าเป็นแบบ TOU โดยมีหม้อแปลงขนาด 1000 kVA จำ�นวน 2 เครื่อง โดยมีการจัดการ

พลังงาน โดยใช้ระบบตรวจสอบปริมาณการใช้ไฟฟ้าแบบ Real Time โดยใช้ AMR ของการไฟฟ้า สามารถตรวจสอบและควบคุมค่า 

Peak และแนวโน้วปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ตลอดเวลา ทำ�ให้สามารถทำ�ข้อมูลมาบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้าในโรงพยาบาล

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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กราฟแสดงปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า  ปีี 2560-2564

กราฟแสดงปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า  ปีี 2560-2564
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สรุปผลการจัดการด้านพลังงานไฟฟ้า ปี 2564

		 เป้าหมาย ปี 2564 ลดลง 5% เทียบจากปี 2563 (3,679,210 หน่วย) เท่ากับไม่เกิน 3,495,249 หน่วย ปริมาณการใช้ไฟฟ้า

รวมทั้งปี 2564 ได้ 3,731,800 หน่วย มากกว่าปี 2563 คิดเป็น 1.43% ไม่ได้ตามเป้าหมาย สาเหตุเพราะมีจำ�นวนคนไข้มาก จึง

ทำ�ให้ภาพรวมของการใช้พลลังงานไฟฟ้าสูงกว่า ปี 2563 แต่ปริมาณการใช้ไฟฟ้าโดยเทียบต่อจำ�นวนเตียง-วันของผู้ป่วย จะลดลง 

เมื่อเทียบจากปี 2563 คิดเป็น 29.13 % 

การจัดการด้านก๊าซเรือนกระจก

		 ในปี 2564 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงพยาบาล รวมทั้ง 3 ประเภท 2,283,022.83 kgCO2e โรงพยาบาล

มหาชัยมีเป้าหมายที่จะลดจำ�นวนการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงพยาบาล ในระยะสั้น ให้ลดลง 5% ภายในระยะเวลา 1 ปี  

และระยะยาวภายใน 5 ปี ให้ลดลง 10%
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ขอบเขตการดำ�เนินงาน GHG 2564 หน่วย

ประเภท 1 96.60 tCO2e

ประเภท 2 2,172.28 tCO2e

ประเภท 3 22.72 tCO2e

ขอบเขตการ
ดำ�เนินงาน

รายการ
ปริมาณ

หน่วยการเก็บข้อมูล
2562 2563 2564

ประเภท 1 1. การเผาไหม้แบบอยู่กับที่ (Stationary Combustion)

การใช้น้ำ�มันสำ�หรับงานอาคาร

Diesel (Generator) 1,320 1,320 1,320 ลิตร

Diesel (Fire pump) 0 0 0  

2. การเผาไหม้แบบเคลื่อนที่ (Mobile Combustion)

การใช้น้ำ�มันสำ�หรับการเดินทาง (รถตู้  รถมอเตอร์ไซค์)

น้ำ�มัน Diesel 0 36,790 29,926 ลิตร

น้ำ�มัน Gasohol 91 0 2,096 2,201 ลิตร

น้ำ�มัน Gasohol 95 0 0 0 ลิตร

3. การปล่อยสารมีเทนจากระบบ septic tank 0 0 0 kg

4. การปล่อยสารมีเทนจากบ่อบำ�บัดน้ำ�เสียแบบไม่เติมอากาศ 329.01 253.44 238.82 kgCH4

5. การใช้สารทำ�ความเย็นชนิด R134a 0 0 0 kgCH2FCF3

ประเภท 2 การใช้พลังงานไฟฟ้า 3,851,280 3,679,210 3,731,800 kWh

ประเภท 3 การใช้กระดาษ A4 และ A3 (สีขาว) 0 0 0 kg

การใช้น้ำ�ประปา 54,776 45,418 42,334 m3

ขยะของเสีย (ฝังกลบ) 1,165 762 520 kg

เปรียบเทียบปริมาณการปล่อยแก๊ซเรือนกระจก ปี 2562 - 2564 : โรงพยาบาลมหาชัย



57บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน)

สรุปผลการจัดการด้านก๊าซเรือนกระจก ปี 2564

		 เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรืองกระจก ปี 2564 ลดลง 5% เทียบจากปี 2563 (2,282.09 tCO2e) เท่ากับไม่เกิน 2,167.98 

tCO2e ปริมาณการปล่อยก๊าซเรืองกระจก ปี 2564 เท่ากับ 2,291.60 tCO2e เพิ่มขึ้น 0.41% ไม่ได้เป้าหมาย สาเหตุมาจากมี

ปริมาณคนไข้มากทำ�ให้มีปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้ามากและส่งผลให้ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากขึ้นตามลำ�ดับ

การจัดการด้านการใช้น้ำ�และการบำ�บัดน้ำ�เสีย

		 บริษัท ใช้น้ำ�ประปาจากการประปาส่วนภูมิภาค จังหวดสมุทรสาคร โดยมีปริมาณการใช้น้ำ�เฉลี่ย ปี 2564 เดือนละ 3,527 ลบ.ม. 

ลดลงจากค่าเฉลี่ย ปี 2563 เดือนละ 3,784 ลบ.ม. คิดเป็นค่าเฉลี่ยที่ลดลง 6.3% โดยโรงพยาบาลได้มีการใช้น้ำ� Recycle การ

น้ำ�ที่ผ่านการบำ�บัดน้ำ�เสีย ที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน กลับมาใช้ลดน้ำ�ต้นไม้ และใช้ในการละลายน้ำ�แข็งของระบบท่อออกซิเจน โดย

สามารถลดการใช้น้ำ�ได้เดือนละ 50 ลบ.ม. คิดเป็นจำ�นวนเงินที่สามารถประหยัดได้ 1,750 บาทต่อเดือน และ 21,000 บาทต่อปี

ขอบเขตการดำ�เนินงาน GHG 2562 GHG 2563 GHG 2564 หน่วย

ประเภท 1 11.80 115.58 96.60 tCO2e

ประเภท 2 2,241.83 2,141.67 2,172.28 tCO2e

ประเภท 3 30.53 24.84 22.72 tCO2e
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กราฟแสดงปริิมาณการใช้้พลัังงานน้ำำ�� ปีี 2558-2564

กราฟแสดงปริิมาณการใช้้พลัังงานน้ำำ�� ปีี 2558-2564
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การจัดการระบบน้ำ�เสีย

		 ระบบบำ�บัดน้ำ�เสียของโรงพยาบาลเป็น ระบบ Anaerobic Bacteria (แบคทีเรียที่ไม่ต้องการอากาศ) มีความสามารถใน

การบำ�บัดน้ำ�เสียได้ประมาณ 250 ลบ.ม. /วัน ปัจจุบันโรงพยาบาลมีการใช้น้ำ�ประมาณวันละ 100-150 ลบ.ม./วัน และเพื่อให้การ

ควบคุมดูแลระบบบำ�บัดน้ำ�เสียเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โรงพยาบาลจึงกำ�หนดให้ผู้ดูแลระบบบำ�บัด 

ต้องมีความรู้ความสามารถและได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการควบคุมดูแลระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย เพื่อให้เกิดความพร้อมใช้งานแผนก

ซ่อมบำ�รุงได้จัดให้ทำ�การตรวจสอบสภาพการทำ�งานของระบบบำ�บัดน้ำ�เสียรายวัน โดยทำ�การตรวจวัด pH , ปริมาณคลอรีนหลง

เหลือ และค่า TDS เป็นประจำ�ทุกวัน และส่งตรวจสอบคุณภาพน้ำ�เสียหลังบำ�บัดแล้วกับ Lab ภายนอกที่ได้รับการขึ้นทะเบียน  

ตรวจ 13 พารามิเตอร์ ตามข้อกำ�หนด ทุกเดือน  หากพบพารามิเตอร์ไหนไม่เป็นไปตามมาราฐานจะดำ�เนินการแก้ไขทันที

		 และได้จัดทำ�รายงาน แบบ ทส. ๑ (แบบบันทึกรายละเอียดของสถิติและข้อมูลซึ่งแสดงผลการทำ�งานของระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย

ของแหล่งกำ�เนิดมลพิษ) และ แบบ ทส. ๒ (รายงานสรุปผลการทำ�งานของระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย) ส่งหน่วยงานราชการทุกเดือน

สรุปผลการการจัดการด้านการใช้น้ำ�และการบำ�บัดน้ำ�เสีย ปี 2564

	 เป้าหมายลดการใช้น้ำ� ปี 2564 ลดลง 5% เทียบจากปี 2563 (45,418 ลบ.ม.) เท่ากับไม่เกิน 43,147.1 ลบ.ม. ปริมาณการ

ใช้น้ำ� ปี 2564 เท่ากับ 42,334 ลบ.ม. ลดลง 6.79%  ได้เป้าหมาย ตามแผน และเมื่อเทียบปริมาณการใช้น้ำ�โดยเทียบต่อจำ�นวน

เตียง-วันของผู้ป่วย จะลดลง เมื่อเทียบจากปี 2563 คิดเป็น 35.26 %

3.4		  การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1		 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

		 บุคลากรถือว่าเป็นสิ่งสำ�คัญต่อความสำ�เร็จต่อการดำ�เนินงานขององค์กร ทักษะ ความเชี่ยวชาญ ความหลากหลายทางความ

คิด ประสบการณ์ของบุคลากร ล้วนสร้างเสน่ห์เมื่อมาหลอมรวมกันเป็นสิ่งที่ดีที่สุดเพื่อส่งมอบประสบการณ์ที่ดีแก่ผู้ป่วยหรือผู้รับ

บริการด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ บริษัท  ได้ยึดมั่นต่อนโยบายการปฏิบัติต่อแรงงาน

อย่างเป็นธรรม ทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนตำ�แหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยให้ความ

เคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน ทุกคนมีความเสมอภาค เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบัน

การศึกษา เชื้อชาติ และศาสนา รวมทั้งสนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ได้แก่ ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้พ้นโทษ เพื่อสร้าง

โอกาส สร้างอาชีพ และรายได้ที่มั่นคง รวมถึงการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนได้เสีย เช่น ผู้รับเหมา  ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความ

เคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำ�นึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ซึ่งเป็นพื้นฐานที่นำ�ไปสู่การสร้างวัฒนธรรม

องค์กรให้เป็น องค์กรแห่งความสุข” โดยมีความเชื่อว่าเมื่อพนักงานมีความสุข พนักงานย่อมส่งต่อความสุขนั้นไปยังผู้ป่วย หรือผู้รับ

บริการ 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน

		 บริษัท ให้ความสำ�คัญและเคารพต่อสิทธิมนุษยชนในทุก ๆ  ด้าน ให้คุณค่ากับอัตลักษณ์ของบุคคลแต่ละคน ไม่แบ่งแยกความ

แตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ และศาสนา รวมทั้งสนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ได้แก่ ผู้พิการ  

ผู้สูงอายุ ผู้พ้นโทษ เพื่อสร้างโอกาส สร้างอาชพ และรายได้ที่มั่นคง รวมถึงการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนได้เสีย เช่น ผู้รับเหมา ชุมชน 

และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ โดยมีการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเสรีภาพ ตลอดจนปฏิบัติต่อกัน

อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ และต่อต้านการกระทำ�อันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกกรณี ไม่ว่าจะเป็นการกำ�หนด

คุณสมบัติของผู้สมัครงาน การสร้างจิตสำ�นึกให้กับพนักงานในการเคารพสิทธิมนุษยชนของเพื่อนร่วมงาน การให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

ไปจนถึงการไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานทั้งขณะเป็นพนักงานและหลังจากพ้นสภาพการเป็นพนักงานไปแล้ว

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

		 ด้วยธุรกิจขององค์กรมีบุคลากรที่หลากหลายวิชาชีพและแต่ละคนก็มีบทบาทที่สำ�คัญต่อผู้มีส่วนได้เสียและต่อองค์กร บริษัท 

ให้ความสำ�คัญและคำ�นึงถึงการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมในทุก ๆ ด้าน มีการกำ�หนดแนวปฏิบัติทางด้านการจ้างงาน  การ

จ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนตำ�แหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน รวมถึงแนวปฏิบัติทางด้านกระบวนการเลิกจ้างพนักงานให้

เป็นไปด้วยความยุติธรรมและตามกฎหมายกำ�หนด อีกทั้งเปิดโอกาสให้พนักงานมีบทบาทในการร่วมเจรจาต่อรองกับบริษัทเกี่ยวกับ

ข้อตกลงที่ส่งผลกระทบต่อพนักงานในรูปของคณะกรรมการสวัสดิการ

แนวปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน

		 บริษัทได้ตระหนักดีว่ามนุษย์มีสิทธิติดตัวมาแต่กำ�เนิด มีศักดิ์ศรีและมีความเท่าเทียมกัน ทางโรงพยาบาลจึงยึดมั่นต่อการ

ปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติ เพื่อให้บุคลากรแสดงศักยภาพในการทำ�งานได้อย่างเต็มที่

		 นอกจากการเคารพสิทธิมนุษชนแล้ว ทางบริษัทยังได้ผลักดันการปฏิบัติด้านแรงงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล จึงมุ่งมั่น

ที่จะขยายขอบเขตการดำ�เนินงานในด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงานของบุคลากร ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ ตลอด

จนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตลอดห่วงโซ่อุปทานตามแนวทางสากล ซึ่งรวมถึงหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal  

Declaration of Human Rights: UDHR) แห่งสหประชาชาติ (United Nation) หลักการข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United 

Nations Global Compact: UN Global Compact) หลักปฏิบัติของสหประชาชาติว่าด้วยการดำ�เนินธุรกิจและสิทธิมนุษยชน 

(UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) และปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพื้นฐานในการ 

ทำ�งาน (Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) ขององค์การ แรงงานระหว่างประเทศ (International 

Labour Organization: ILO) และกฎหมายแรงงานแห่งประเทศไทย

บริษัทสนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิในฐานะ
พลเมืองโดยชอบธรรมตามกฎหมาย

บริษัทไม่สนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิ
มนุษยชนสากล และการทุจริตคอรัปชั่น

พนักงานทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมในการ
ทำ�งานและรับผิดชอบตามขีดความสามารถ
ของแต่ละคน

พนักงานทุกคนมี โอกาสพัฒนาตนเองและ
มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นอันเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท และไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น

พนักงานทุกคนต้องไม่ละเมิดคุกคาม เลือก
ปฏิบัติต่อผู้อื่น เนื่องจากความหลากหลาย
ของปัจเจก และสนับสนุนความเห็นต่างเพื่อ
ส่งเสริมนวัตกรรมในองค์กร

บริษัทไม่จ้างแรงงานเด็กที่มีอายุต่ำ�กว่า 18 ปี 
รวมถึงการจ้างแรงงานต่างด้าวผิดกฎหมาย 

บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน
ตามข้อกำ�หนด รวมถึงประเพณี วัฒนธรรม
ท้องถิ่น

ผู้ ท่ี ฝ่ า ฝื นนโ ยบายดั ง กล่ า ว จะได้ รั บ ก า ร
พิจารณาความผิดทางวินัยตามข้อกำ�หนดของ 
โรงพยาบาลหรือกฎหมาย

		 ทางบรษิทัไดจั้ดทำ�สือ่การสอนดา้นนโยบายและแนวปฏิบัตดิา้นแรงงานและสทิธมินษุยชนสำ�หรบัพนักงานใหม ่และพนักงานปัจจุบัน  
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รวมถึงพนักงานของผู้รับเหมา โดยมุ่งเน้นให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่พนักงานพึงปฏิบัติและการไม่เลือกปฏิบัติ ซึ่งทาง

บริษัทได้กำ�หนดให้การฝึกอบรมเรื่อง Code of Conduct เป็นหลักสูตรภาคบังคับของการปฐมนิเทศสำ�หรับพนักงานเข้าใหม่ และ

กำ�หนดให้พนักงานทุกคนจะต้องศึกษาและผ่านการทำ�แบบทดสอบวัดความเข้าใจของนโยบายดังกล่าว โดยในปี 2564 ร้อยละ 100 

ของพนักงานทั้งหมดได้รับการฝึกอบรม Code of Conduct และผ่านการทำ�แบบทดสอบครบถ้วน

Code of Conduct Intellectual Property Human Rights Social Network Anti Corruption Supervision of Inside 
Information usage

Ethical Dilemma

ผลการดำ�เนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน

0 กรณี
เรื่องร้องเรียนด้านการเลือกปฏิบัติ

และสิทธิมนุษยชน

ร้อยละ 100 
ของพนักงานใหม่ได้รับการฝึก

อบรมด้านสิทธิมนุษยชนและการไม่
เลือกปฏิบัติผ่านการปฐมนิเทศ

ร้อยละ 100 
ของพนักงานและพนักงานของผู้รับเหมา ได้รับการฝึกอบรมด้านสิทธิ
มนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบัติผ่าน link ที่ต้องเข้าอบรมและทำ�

แบบทดสอบก่อนการทำ�แบบสำ�รวจความผูกพันของพนักงานประจำ�ปี

ประเมินความเสี่ยงและลดผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน

		 เพื่อจัดทำ�แนวทางการจัดการในพื้นที่ปฏิบัติการที่มีความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการระบุประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน

ที่เกี่ยวข้อง การประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นกับกลุ่มเส่ียงและกลุ่มเปราะบาง (Vulnerable Group) เช่น เด็ก ผู้พิการ

 สตรี แรงงานที่ว่าจ้างผ่านบุคคลที่สาม ชุมชนท้องถิ่น เพศทางเลือก ผู้สูงอายุและสตรีตั้งครรภ์ โดยเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง

ด้านสิทธิมนุษยชนพิจารณาจาก 2 ปัจจัย ได้แก่ โอกาสที่จะเกิดขึ้นและผลกระทบ ครอบคลุมสิทธิมนุษยชน ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 

สิทธิแรงงาน สิทธิชุมชน ห่วงโซ่อุปทาน ความมั่นคงปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และสิทธิผู้บริโภค

		 จากผลการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน บริษัท ได้กำ�หนดมาตรการควบคุมและบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  

และประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risks) หลังจากจัดทำ�แนวทางการป้องกันและแก้ไขด้านสิทธิมนุษยชนในการดำ�เนิน

ธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท มีประสิทธิภาพในการควบคุมผลกระทบตลอดห่วงโซ่

คุณค่า

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ เรื่องสิทธิมนุษยชนเพื่อป้องกันหรือบรรเทาผลกระทบ

		 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทบทวนและวิเคราะห์หาสาเหตุที่เป็นรากเหง้าของปัญหา (Root cause) และจัดทำ�แผนการ

ป้องกัน หรือบรรเทาผลกระทบ จัดทำ�เป็นรายงาน เอกสารแนวทางปฏิบัติ ประกาศ นำ�เสนอผู้บริหารเพื่ออนุมัติ และสื่อสารให้กับ

ผู้บริหารฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการดำ�เนินการตามแผนการป้องกันดังกล่าว

ประเด็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

สิทธิแรงงาน สิทธิชุมชน ห่วงโซ่อุปทาน ความมั่นคงปลอดภัย สิ่งแวดล้อม สิทธิผู้บริโภค

•	สภาพการจ้างงาน •	สุขภาพและความ	
	 ปลอดภัยในชุมชน

•	การจ้างแรงงานผิด	
	 กฎหมาย

•	การจัดการความ	
	 ปลอดภัย

•	ผลกระทบเชิงลบ	
	 ทางสิ่งแวดล้อม

•	สุขภาพและความ	
	 ปลอดภัยของลูกค้า

•	สุขภาพและความ
ปลอดภัย ของ
พนักงาน

•	มาตรฐานการครอง	
	 ชีพและคุณภาพชีวิต	
	 ของคนในชุมชน

•	การเลือกปฏิบัติต่อคู่
ค้าที่จัดหาวัตถุดิบ

•	การเลือกปฏิบัติต่อ	
	 ลูกค้า

•	เสรีภาพในการ
สมาคมและการ
เจรจาต่อรอง

•	การจ้างแรงงาน
ผิดกฎหมายจาก
การจัดหาสินค้าและ
บริการอื่นๆ

•	การคุ้มครองข้อมูล	
	 ส่วนบุคคลของ		
	 ลูกค้า

•	การเลือกปฏิบัติต่อ
	 พนักงาน

• การเลือกปฏิบัติต่อ
คู่ค้าที่จัดหาสินค้า
และบริการอื่น ๆ

•	การคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลของ
พนักงาน
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การจัดลำ�ดับความสำ�คัญของปaระเด็นมนุษยชน
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เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง : ผลกระทบ

		 บริษัทได้ทำ�การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนโดยใช้เมทริกซ์ 5x5 เพื่อกำ�หนดระดับความเสี่ยงของประเด็นสิทธ ิ

มนุษยชนโดยพิจารณาจาก 2 มิติ ได้แก่ โอกาสที่จะเกิด และความรุนแรงของผลกระทบ

		 ระดับความเสี่ยงเป็น 4 ระดับ ได้แก่ 

					    ความเสี่ยงระดับสูงมาก

		        ความเสี่ยงระดับสูง

 		        ความเสี่ยงระดับปานกลาง

		        ความเสี่ยงระดับต่ำ�

ผลการประเมินระดับความเสี่ยง

		 ระดับของผลกระทบ : 4  (สูง)  และโอกาสที่จะเกิดขึ้น : 1-2 (ต่ำ�)  ได้แก่

		 •	 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

		 •	 สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า

		 •	 สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน

	 ระดับของผลกระทบ : 1-3 (ต่ำ�) และโอกาสที่จะเกิดขึ้น 1-2 (ต่ำ�) ได้แก่

•	 สภาพการจ้างงาน

•	 เสรีภาพในการสมาคมและการต่อรอง

•	 การเลือกปฏิบัติต่อพนักงาน

•	 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน

•	 สุขภาพและความปลอดภัยในชุมชน

•	 มาตรฐานการครองชีพและคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน

•	 การจ้างแรงงานผิดกฎหมาย 
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•	 การเลือกปฏิบัติต่อคู่ค้าที่จัดหาวัสดุ อุปกรณ์

•	 การจ้างแรงงานผิดกฎหมายจากการจัดหาสินค้าและบริการอื่น ๆ 

•	 การจัดการความปลอดภัย

•	 ผลกระทบเชิงลบทางสิ่งแวดล้อม

•	 การเลือกปฏิบัติต่อลูกค้า

		 จากการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในพื้นที่ให้บริการของโรงพยาบาล รวมคู่ค้าที่บริษัทมีสิทธิในการควบคุมการ

จัดการ พบว่า พื้นที่ให้บริการของโรงพยาบาลมีระดับความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่เหลืออยู่ อยู่ในระดับต่ำ�จนถึงปานกลาง ซึ่งใน

ส่วนประเด็นที่มีความเสี่ยงปานกลางมี 3 ประเด็น คือ 

		 1)	 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

			  ประเด็นความเป็นไปได้ในการเกิดการรั่วไหลของผู้รับบริการท่ีอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อสิทธิผู้ป่วยทางด้านความเป็น

ส่วนตัว และข้อมูลการรักษา

			  มาตรการบรรเทาผลกระทบ : 

•	ปฏิบัติตามมาตรฐานคุณภาพสถานพยาบาลระดับสากล (Joint Commission International : JCI)

•	การจัดการข้อมูลและการคุมคามทางไซเบอร์

•	มาตรการการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์

•	มาตรการข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

•	การปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท และการลงโทษอย่างเคร่งครัดสำ�หรับพนักงานที่ฝ่าฝืน

•	แบบสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า

•	การจัดการข้อร้องเรียนจากลูกค้า

•	การติดตามตรวจสอบเรื่องร้องเรียนทั้งหมดที่ได้รับผ่านช่องทางการร้องเรียน

		 2)	 สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้าและพนักงาน

			  ทั้ง 2 ประเด็น มีโอกาสเกิดน้อย แต่หากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบสูง ทั้งประเด็นผลกระทบต่อสุขภาพและความปลอดภัย

ของพนักงานและผู้รับเหมา ที่เกิดจากอุบัติเหตุในงาน และรวมถึงความปลอดภัยของลูกค้า ที่อาจเกิดจากการติดเชื้อในโรงพยาบาล

มาตรการบรรเทาผลกระทบ :

			  •	จัดอบรมทางด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานและผู้รับเหมา ได้แก่ แผนการจัดการ

ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย แผนการจัดการวัตถุอันตราย แผนการเตรียมพร้อมรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน แผนการ

จัดการและระงับอัคคีภัย แผนการจัดการเครื่องมือแพทย์  และแผนการจัดการสาธารณูปโภค

			  •	ENV Round การเดินตรวจสอบ กำ�กับดูแล และประเมินจุดเสี่ยงอาคารสถานที่ทำ�งานและพื้นที่ให้บริการ การตรวจ

วัดด้วยเครื่องมือ เช่น การตรวจวัดมลภาวะและความเข้มของแสงสว่าง การสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันในการทำ�งานอย่างถูกต้องครบ

ถ้วน เป็นไปตามมาตรฐานที่กำ�หนด 

			  •	การจัดการข้อร้องเรียน มาวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงและจัดลำ�ดับความสำ�คัญ เพื่อแก้ปัญหาตามลำ�ดับ 

			  •	การดูแลสถานที่บริการให้ปลอดเชื้อ ทั้งระบบเครื่องปรับอากาศ การทำ�ความสะอาดสถานที่ ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

				   โรงพยาบาล

			  •	การปฏิบัติตามมาตรการควบคุมและป้องกันการติดเชื้อ

			  •	มาตรการการดูแลกำ�จัดขยะติดเชื้อในโรงพยาบาล 

		 นอกจากนี้ สำ�หรับการประเมินความเสี่ยงทางด้านสิทธิมนุษยชนของคู่ค้าที่สำ�คัญในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ยา และการ

บริการ พบว่า คู่ค้ามีความเสี่ยงทางด้านสิทธิมนุษยชนในประเด็นต่าง ๆ เช่น ด้านสภาพการจ้างงาน อยู่ในเกณฑ์ความเสี่ยงต่ำ�  

ซึ่งคู่ค้ามีแนวทางควบคุมและฟื้นฟูประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน เช่น การจ้างแรงงานต่างด้าวอย่างถูกต้องตามกฎหมาย  

โครงการตรวจสุขภาพ และเฝ้าระวังทางสาธารณสุข การบริหารจัดการการจัดจ้างจัดซื้ออย่างยั่งยืน จรรยาบรรณทางธุรกิจ และอื่น ๆ  

อย่างไรก็ตามทางบริษัท ได้มี Vendor Management Procedure เพื่อบริหารจัดการคู่ค้า รวมถึง กำ�หนดมาตรการในการควบคุม

และบรรเทาความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้นจากคู่ค้าที่ระบุอยู่ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของคู่ค้า โดยคู่ค้าต้องลงนามการ

รับรู้จรรยาบรรณทางธุรกิจของคู่ค้าและนำ�ไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและมีมาตรการบรรเทาผลกระทบ ได้แก่ 

			  •	การลงนามการรับทราบและปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของผู้ผลิต จัดหาสินค้า วัตถุดิบ และการบริการ
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			  •	การติดตามตรวจสอบและประเมินคู่ค้า ผ่านทาง Vendor Criticism Form และประเมินประสิทธิภาพของคู่ค้า

ประจำ�ปี และการประเมินด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลที่ดี (Supplier Environmental, Social and Governance 

evaluation: Supplier ESG Evaluation).

			  •	การตรวจประเมินตนเองของคู่ค้า

กระบวนการแก้ไขเยียวยา (Remediation) 

		 เมื่อการดำ�เนินงานของบริษัทก่อให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน ทางผู้บริหารโรงพยาบาลจะให้การช่วยเหลือเบื้องต้น และ 

ทางแผนกบริหารความเสี่ยง ฝ่ายบริหารและพัฒนาคุณภาพ จะสืบสวนข้อเท็จจริงในผู้ที่เกี่ยวข้อง นำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 

จริยธรรมเพื่อพิจารณาการช่วยเหลือ และสรุปผลการเยียวยาอย่างเหมาะสม และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและ

อนุมัติการดำ�เนินการ

แผนด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resources Planning)
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คณะกรรมการสวัสดิการพนักงานในสถานประกอบกิจการ (GRI 102-41)

		 บริษัท กำ�หนดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ ซึ่งประกอบด้วยคณกรรมการที่มาจากพนักงานระดับบังคับ

บัญชา และระดับปฏิบัติการ จำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน เพื่อเป็นตัวแทนของพนักงานทุกคนจากทุกระดับ (ร้อยละ 100) ทำ�หน้าที่

ร่วมหารือกับทางโรงพยาบาลเพื่อจัดสวัสดิการแก่พนักงาน ให้คำ�ปรึกษาและเสนอแนะความเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการที่เป็น

ประโยชน์แก่ลูกจ้าง โดยมีการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 2 ปี มีการประชุมอย่างน้อยทุก 3 เดือน หรือเมื่อมีการร้องขอ ซึ่งในปี 2564 

ทางคณะกรรมการสวัสดิการได้ดำ�เนินงานเพื่อตอบสนองพนักงาน ได้แก่

•	 การปรับเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ตรวจสอบได้

•	 การพิจารณาปรับค่าล่วงเวลานักเทคนิคการแพทย์ให้สอดคล้องกับราคาตลาด

•	 การพิจารณาเงินรางวัลและการปรับค่าจ้างประจำ�ปีตามผลประกอบการของโรงพยาบาล

•	 โครงการสร้างเสริมสุขภาพพนักงาน

•	 โครงการปลดหนี้ /ผ่อนผันการชำ�ระหนี้

•	 การจัดหาอุปกรณ์ป้องกัน PPE ที่พร้อมสำ�หรับการปฏิบัติงานในช่วงการระบาดของ COVID-19 

•	 กิจกรรมพนักงาน เช่น งานเกษียณอายุ กิจกรรมมอบกำ�ลังใจในวันข้ามปีสำ�หรับพนักงานเวรบ่าย –ดึก

•	 โครงการข้าวฟรี / อาหารฟรีช่วงวันพิเศษของโรงพยาบาลและช่วงสถานการณ์ของ COVID-19

3.4.2		 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

		 บริษัท ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากร เพื่อให้พนักงานและบุคลากรทุก

คนเกิดความรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร โดยในปี 2564 บริษัท มีการดำ�เนินงานด้านพนักงานที่สำ�คัญ ดังนี้
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จำ�aนวนพนักงานทั้งหมด 1,874 คน
จำ�aนวนพนักงานทั้งหมด 1,874 คน

ชาย หญิง

พนักงานประจำ� 244 1,620

พนักงานผู้พิการ 6 4

รวม 250 1,624

อายุ เพศ ระดับฝ่าย/แผนก/หน่วย ชาย ชาย

อายุต่ำ�กว่า 30 ปี
ชาย 0 98 98

หญิง รวม 788 788

อายุระหว่าง 30 – 50 ปี
ชาย 22 107 129

หญิง 114 608 722

อายุมาก 50 ปี
ชาย 11 12 23

หญิง 58 56 114

รวมพนักงานชาย ชาย 33 217 250

รวมพนักงานหญิง หญิง 172 1,452 1,624

รวมจำ�นวนพนักงานทั้งสิ้น 205 1,669 1,874

ที่มา : ข้อมูลจากโรงพยาบาลมหาชัย โรงพยาบาลมหาชัย 2 และโรงพยาบาลเมดพาร์ค

		 ทางบริษัท ได้มีการส่งเงินเข้ากองทุนคนพิการเพิ่มเติมจากการจ้างคนพิการทำ�งานอีกเป็นจำ�นวน 4 คน และสนับสนุน

ให้คนพิการมีงานทำ� โดยการส่งเงินเข้ามูลนิธินวัตกรรมทางสังคมอีกจำ�นวน 6 คน คิดเป็นจำ�นวนเงินในการสนับสนุนคนพิการ  

1,208,150 บาท

การพัฒนาบุคลากร

		 พนักงานที่มีศักยภาพถือได้ว่ามีความสำ�คัญต่อองค์กรในการขับเคลื่อนธุรกิจให้สำ�เร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะธุรกิจ

โรงพยาบาล การส่งมอบบริการทางการแพทย์ไปยังผู้รับบริการอย่างมืออาชีพ ถูกต้อง แม่นยำ� นับว่าเป็นหัวใจหลักในการสร้างความ

ไว้วางใจแก่ผู้รับบริการ ทางโรงพยาบาลจึงให้ความสำ�คัญในการพัฒนาบุคลากรดังกล่าว เพื่อเป้าหมายของการให้บริการและดูแลผู้

ป่วยอย่างดียิ่งด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์

		 บริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาชีพ (Clinical) และสายงานสนับสนุน (Non-Clinical) 

ที่ครอบคลุมทั้งพนักงานใหม่ พนักงานปัจจุบัน พนักงานชั่วคราว และพนักงานคู่สัญญาที่มาจากผู้รับเหมาต่าง ๆ ให้ได้รับการ

ฝึกอบรมเพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจต่อหน้าที่งานที่รับผิดชอบ ระบบคุณภาพของโรงพยาบาล และทิศทางขององค์กร โดยในปี 

2564 ทาง บริษัท ได้เพิ่มเป้าหมายในการฝึกอบรม 16 ชั่วโมง/คน/ปี เป็นอย่างน้อยปีละ 24 ชั่วโมง/คน/ปี

การจ้างงาน

อัตราการจ้างพนักงานใหม่ทั้งหมด สัดส่วนอัตราการจ้างงานในท้องถิ่น

ร้อยละ ร้อยละ 

12.58 48.98

อัตราการลาออกของพนักงาน

อัตราการลาออกของพนักงานทั้งหมด อัตราการลาออกของพนักงานโดยสมัครใจ

ร้อยละ ร้อยละ 

10.85 9.29
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ประเภทการพัฒนาและฝึกอบรม

การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การฝึกอบรมภาคบังคับ
ระดับองค์กร ในหน่วยงาน (Mandatory Training)

(General Orientation) (Unit Orientation)

เป็นหลักสูตรที่ให้พนักงานใหม่ได้รับทราบวิสัย
ทัศน์ พันธกิจองค์กร โครงสร้างการบริหาร
งาน ระบบคุณภาพ เช่น ระบบการป้องกัน
การติดเชื้อ / ระบบความปลอดภัยของผู้ป่วย
และของโรงพยาบาล แผนฉุกเฉิน /สวัสดิการ
และการจ่ายค่าตอบแทน / กฎระเบียบข้อ
บังคับของโรงพยาบาล

เป็นการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ในหน่วย
งานเพื่อรับทราบพันธกิจของหน่วยงาน / 
ขอบเขตการให้บริการ (Scope of Service) 
/ นโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงาน / 
การOn the job training การประเมินผล
การปฏิบัติงานช่วงทดลองงาน

เป็นหลักสูตที่พนักงานทุกคนต้องเข้ารับการ
อบรม ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ได้รับการพิจารณา
จากทีมนำ� โดยคลอบคลุมกลยุทธ์และทิศทาง
ขององค์กร (Strategy & Direction) ระบบ
คุณภาพ ระบบความปลอดภัยขององค์กรและ
ผู้ป่วย เช่น การดับเพลิงเบื้องต้น  การช่วย
พื้นคืนชีพขั้นพื้นฐาน (Basic Life Support) / 
หลักสูตรการบริการ (Standard Service)

การฝึกอบรมเฉพาะทาง การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ โครงการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
(Functional Training) (Quality Improvement Training)

เป็นการฝึกอบรมเฉพาะ เพื่อพัฒนา 
Competency ของพนักงาน ได้แก่ 
1.	Core Competencies
	 ซึ่งเป็นความสามารถหลักที่ทุกคนต้องมี
2.	Functional Competencies
เป็นความสามารถของพนักงานแต่ละ
ตำ�แหน่งแต่ละสายงานและตามแผนการ
ฝึกอบรมรายบุคคล (Individual 
Development Plan)

3. Managerial Competencies
	 เป็นความสามารถที่พนักงานระดับหัวหน้า	
	 งานต้องมี

เป็นหลักสูตรที่จัดขึ้นจากข้อมูลการติดตาม
อุบัติการณ์ การร้องเรียนของผู้ป่วยในเรื่องการ
บริการ เรื่องความปลอดภัยของผู้ป่วย

 

เช่น โครงการทุนการศึกษาเฉพาะทาง ได้แก่  
ทุนเรียนต่อผู้ป่วยพยาบาล, ทุนเรียนระดับ
ปริญญาตรีด้านรังสี

ขั้นตอนในการปฏิบัติงานในการฝึกอบรมและ
พัฒนาพนักงาน

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลประเมินความจำ�เป็นในการฝึกอบรมพักบงานจากข้อมูลต่าง ๆ เช่น  
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ขององค์กร  Gap Competency ของพนักงานที่ได้จากการ
ประเมินประจำ�ปี 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลทำ�การสำ�รวจความต้องการในการฝึกอบรมแต่ละหน่วยงาน /  
คณะกรรมการ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลร่วมจัดทำ�แผนการฝึกอบรมและงบประมาณประจำ�ปีเสนอต่อผู้บริหาร

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลดำ�เนินการจัดการฝึกอบรมตามแผนที่ได้รับการอนุมัติ และกำ�กับดูแลการ
ประเมินผลการฝึกอบรมและการบันทึกประวัติการฝึกอบรม
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ผลการพัฒนาบุคลากรในปี  2564

จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรม 2562 2563 2564

จำ�นวนชั่วโมงอบรม 68,260 137,153.50 75,055

จำ�นวนพนักงานอบรม 1,437 1,846 1,840

     -ชาย 170 258 267

     -หญิง 1,267 1,588 1,573

ระดับบริหาร (ผู้จัดการฝ่าย/แผนก/หัวหน้างาน) 126 121 202

ระดับปฏิบัติการ 1,309 1,725 1,638

จำ�นวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี 47.50 74.30 40.79

ตัวอย่างโครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับต้นและระดับกลาง ประจำ�ปี 2564

หลักสูตร Value of Manager

	 ทางโรงพยาบาลตระหนักดีว่า ผู้บริหารระดับต้นและระดับกลาง เป็นบุคลากรที่มีความสำ�คัญ

ในการช่วยขับเคลื่อนธุรกิจขององค์กรให้ประสบความสำ�เร็จ เพราะได้ผ่านประสบการณ์และ

เรื่องราวต่าง ๆ จนมีความเชี่ยวชาญในงาน ในปี 2564 ทางโรงพยาบาลจึงได้จัดหลักสูตร  

“Value of Manager”  ขึ้นเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2564 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อต่อย

อดพัฒนาศักยภาพของผู้นำ�สู่การเป็นผู้บริหารเชิง Business unit ให้สามารถมองภาพรวม

ของธุรกิจ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงตัวเลข สถิติต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับหน่วยงานของตนเพื่อเข้าใจ 

และวางแผน ดำ�เนินการได้ตรงประเด็น จึงได้มีการเสริมความรู้และฝึกปฏิบัติโดยการทำ� 

Focus Group รวมทั้งติดตามผลหลังการฝึกอบรมผ่านการประชุมระดับหัวหน้างาน โดยแต่ละเดือนหัวหน้าจะได้รับรายงานทั้งราย

ได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงาน เพื่อวิเคราะห์และนำ�เสนอในการประชุมระดับหัวหน้างาน ผลลัพธ์จากการสังเกตพฤติกรรม และ 

Feedback จากผู้อำ�นวยการโรงพยาบาล พบว่า จากผลการมอบหมายงานให้ระดับหัวหน้างานทุกคนได้รู้จักการวิเคราะห์ผลการ

ดำ�เนินงานของหน่วยงานตนเองในแต่ละเดือน และนำ�เสนอนั้น ระดับหัวหน้างานมีความรู้ความเข้าใจในเชิงบริหารงานในหน่วยงาน

ที่ตนเองรับผิดชอบมากขึ้นนอกเหนือจากงานที่ปฏิบัติ และมีการวางแผนการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงการวางแผนล่วงหน้าได้ดีขึ้น

โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานทางด้านวิชาชีพ

ทักษะทางด้านวิชาชีพใน Function งานที่สำ�คัญ

ได้แก่ การดูแลคนไข้ในห้องฉุกเฉิน ห้องผ่าตัด ห้อง

ผู้ป่วยใน รวมถึงการให้ความละเอียดอ่อนในการ 

ทำ�หัตถการ เช่น การเจาะเลือดผู้ป่วยในทุกกลุ่ม

อายุอย่างเบามือและแม่นยำ� รวมถึงสอดแทรก

ทักษะในการให้บริการอย่างประทับใจกับลูกค้า 

การแก้ปัญหาเฉพาะหน้ากับผู้ป่วยและญาติท่ี

ติดตาม ซึ่งเป็นโครงการต่อเนื่องโดยอบรมรุ่นละ 20 คน จำ�นวน 4 รุ่น อบรมรุ่นละ 2 วัน โดยอบรมรุ่นแรกในวันที่ 28-29  

ตุลาคม 2564 ซึ่งจากผลการอบรมดังกล่าว ได้มีการติดตามผลการฝึกอบรมของพยาบาลวิชาชีพรุ่นแรก พบว่า 

1.	 ความพึงพอใจในการฝึกอบรมของพนักงานที่เข้าอบรมอยู่ที่ 98% 

2.	 การติดตามพนักงาน 20 คนในการเจาะเลือดให้กับผู้รับบริการทุกกลุ่มอายุ ตลอดระยะเวลา 3 เดือนหลังจากฝึกอบรม 

	 เสร็จ (เดือนพฤศจิกายน 2564 – เดือนมกราคม 2564) พบว่าอัตราการเจาะเลือดของพนักงานทุกคนสามารถเจาะ 

	 เลือดได้ในครั้งเดียว ร้อยละ 100 

3.	 ข้อร้องเรียนจากผู้รับบริการต่อการให้การพยาบาลและการบริการของพยาบาลกลุ่มนี้ 0 กรณี
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ความผูกพันของพนักงาน

ในปี 2564 บริษัท มีแผนการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน และมีการติดตามวัดระดับความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน

ที่มีต่อองค์กรอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเป็นข้อมูลในการทบทวนและพิจารณาถึงปัจจัยสำ�คัญต่อการรักษาและจูงใจ

พนักงานให้คงอยู่ โดยในปี 2564 ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรได้ร้อยละ 73.66จากเป้าหมายร้อยละ 75

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การประเมินผลงานของพนักงานที่มีหลักเกณฑ์ ชัดเจน อธิบายได้ และสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบอย่างทั่วถึง  ย่อมนำ�มาซึ่ง

ความมั่นใจ เชื่อใจของพนักงาน  บริษัท ได้กำ�หนดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System) 

ไว้เป็นเครื่องมือสำ�คัญขององค์กรที่ช่วยชี้วัดความสำ�เร็จ และเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาทางอาชีพ (Career Development) ที่

สำ�คัญขององค์กร ทั้งในเรื่องความสามารถในการทำ�งานไปจนถึงศักยภาพที่ช่วยให้องค์กรประสบความสำ�เร็จได้ดียิ่งขึ้นในการพัฒนา

ขีดความสามารถของพนักงาน การพิจารณาค่าตอบแทน และเงินรางวัลประจำ�ปี  โดยการประเมินผลจะแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม

พนักงาน คือ ระดับฝ่าย ระดับแผนก/หน่วย และระดับพนักงานที่เน้นความรับผิดชอบตามตำ�แหน่ง 

		 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของพนักงานปีละ 2 ครั้ง คือการประเมินช่วงกลางปี เพื่อเป็นการทบทวนเป้า

หมายเพื่อการนำ�มาพัฒนาและปรับปรุงร่วมกับผู้บังคับบัญชาเพื่อให้ได้ตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ในปีนั้น ๆ และการประเมินช่วง

ปลายปีเพื่อการพิจารณาค่าตอบแทนและเงินรางวัลประจำ�ปีตามเกรดที่ได้รับโดยอิงตามผลประกอบการประจำ�ปี และการวางแผน

การพัฒนาพนักงานในปีถัดไป ซึ่งได้มีการพัฒนาหัวข้อการประเมินผลให้มีความชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับลักษณะ

งานแต่ละตำ�แหน่ง รวมถึง กลยุทธ์ และนโยบายขององค์กร โดยทางโรงพยาบาลฯ ได้มีการสื่อสารให้พนักงานทุกระดับทราบถึง

เกณฑ์การประเมินผลประจำ�ปีผ่านหลายช่องทาง ทั้งทางอีเมล์ผู้บังคับบัญชา ปฐมนิเทศน์พนักงาน โครงการผู้บริหารพบพนักงาน  

และผ่านแอปคู่มือพนักงาน เพื่อให้ทุกคนได้รับทราบเกณฑ์การประเมินของตนเอง และเพื่อการทำ�งานที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

โดยมีเกณฑ์การประเมินดังนี้

	 ซึ่งผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานในปี 2564 พนักงานร้อยละ 100 ได้รับทราบเกณฑ์ในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจำ�ปี และได้รับการทบทวนผลการดำ�เนินงานและความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยวิธีประเมินผลตามตัวชี้วัดที่กำ�หนด 

และได้รับการพิจารณาเงินรางวัลประจำ�ปี และ/หรือปรับผลตอบแทนตามความเหมาะสมทุกคน การสำ�รวจความพึงพอใจและความ

ผูกพันของพนักงาน 
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ตัวอย่างผลสำ�รวจความผูกพันของพนักงาน ปี 2564 ของบริษัท

		 การสำ�รวจความพึงพอใจของพนักงานเป็นการสำ�รวจในระหว่างปีช่วงเดือนพฤศจิกายน 2564 พนักงานยังมีความเดือนร้อน

ต่อเนื่องจากปี 2563 ซึ่งเป็นปีที่องค์กรและพนักงานได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของเชื้อ Covid-19 โดยเฉพาะในเรื่อง

รายได้ ซึ่งตลอดปี 2564 บริษัทได้ดูแลพนักงานในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อบรรเทาความเดือดร้อน ได้แก่

		 1.	 การหามาตรการบรรเทาการผ่อนชำ�ระหนี้ต่าง ๆ ให้กับพนักงาน ทั้งหนี้ในระบบและนอกระบบ ประสานงานกับสถาบัน

การเงินต่าง ๆ ในการขอผ่อนผันการชำ�ระหนี้ให้แก่พนักงาน การเจรจากับเจ้าหนี้นอกระบบ 

		 2.	 เพิ่มช่องทางการเพิ่มรายได้ในพนักงานโดยการสร้างทักษะการทำ�งานแบบ Multi-task โดยการอบรมพนักงานให้สามารถ

ทำ�งานได้หลากหลายทักษะ เพื่อสามารถส่งเวรปฏิบัติงานล่วงเวลาให้กับหน่วยงานอื่น ในสายงานของตนได้เพิ่มขึ้น 

		 3.	 การดูแลพนักงานและครอบครัวพนักงานที่อาศัยอยู่ด้วยกันให้ได้รับวัคซีนป้องกันการติดเชื้อ Covid-19 และดูแล่ในเรื่อง

ค่าใช้จ่ายและการรักษาพยาบาลให้กับครอบครัวพนักงานที่ติดเชื้อ Covid-19

		 4.	 จัดที่พักให้กับพนักงาน กรณีที่พนักงานไม่สามารถกลับไปพักร่วมกับครอบครัวได้ อันเนื่องมาจากครอบครัวได้รับเชื้อ 

Covid-19

		 5.	 เพิ่มสวัสดิการชุดยูนิฟอร์มจากงบที่ให้แต่ละปี เป็นตัดให้กับพนักงานฟรี 3 ชุด โดยที่พนักงานไม่ต้องรับผิดชอบค่าใช้

จ่ายเพิ่มเติม

		 6.	 พิจารณาจ่ายโบนัสกลางปี เพื่อบรรเทาความเดือนร้อนทางด้านการเงินของพนักงาน  และพิจารณาจ่ายโบนัสและปรับค่า

จ้าง ในสัดส่วนที่น่าพึงพอใจเพื่อสร้างขวัญและกำ�ลังใจให้กับพนักงาน

การสำ�รวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน

		 เพื่อให้การพัฒนาและการสร้างความสุขให้แก่พนักงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง บริษัท ได้กำ�หนดให้มีการสร้างแนวทางการสร้าง

ความผูกพันกับบุคลากร เพื่อทราบถึงความต้องการและโอกาสในการพัฒนาความผูกพันของพนักงานและกำ�หนดให้มีการติดตาม

และรายงานผลการดำ�เนินงานเป็นรายปีผ่านการทำ�แบบสำ�รวจความพึงพอใจและผูกพันของพนักงาน (Staff Engagement) อย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง และโครงการที่ดำ�เนินงานต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาความผูกพันอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบ

ผ่านอีเมล์ ผ่าน line กลุ่มพนักงาน และผ่านโครงการผู้บริหารพบพนักงาน

มิติการสำ�รวจความผูกพันของพนักงาน
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		 7.	 จัดโครงการสนับสนุนคนทำ�ดีต้องได้ดี ให้กับพนักงานของบริษัทและพนักงานจากผู้รับเหมา ได้แก่ โครงการ Hero of 

 M-CHAI, โครงการ The Star  เป็นต้น

ตัวอย่างโครงการเพื่อสร้างความผูกพันกับพนักงานบริษัท

HERO OF บริษัท”

		 “สร้างสรรค์ผลงานทั้งระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล ผ่านการสร้างสรรค์การบริการที่ประทับใจแก่ผู้รับบริการ” คำ�ชมของ

ผู้รับบริการ คือ ผลงานของพนักงานที่มีผลต่อการประเมินการปฏิบัติงานประจำ�ปี และคือสิ่งที่เราควรยกย่อง เชิดชูคนทำ�ดี ต้อง 

ได้ดี
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		 ผู้บริหารถ่ายทอดนโยบายของโรงพยาบาล ทั้งชี้แจงเกณฑ์การประเมินผลประจำ�ปีที่พนักงานทุกคนต้องทราบเพื่อผลงานของ

ตนเอง / ผล Staff Engagement และแผนการดำ�เนินการสร้างความพึงพอใจให้กับพนักงาน รวมถึงการทบทวนจรรยาบรรณของ

การทำ�งานที่ต้องตระหนักเคียงคู่กับความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

บริษัท ให้ความสำ�คัญกับสุขภาพพนักงานเป็นสำ�คัญ ได้กำ�หนดให้มีการบริหารจัดการและมาตรการในเชิงรุกในการป้องกันอันตราย

ที่อาจเกิดขึ้นในพื้นที่ปฏิบัติงานหรือขั้นตอนการทำ�งาน เพื่อลดและควบคุมความเสี่ยงในทุกกระบวนการทำ�งานและการดำ�เนินธุรกิจ

ที่อาจนำ�ไปสู่การสูญเสียชีวิต การบาดเจ็บ และความเจ็บป่วย รวมทั้งผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมโดยรอบ รวมถึงการปฏิบัติ

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างเคร่งครัด โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และการดำ�เนินกิจกรรม

ต่างๆ ในการขับเคลื่อนให้องค์กรมุ่งสู่อุบัติการณ์ต่อผู้ปฏิบัติงานเป็นศูนย์

การกำ�กับดูแลด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

		 บริษัท ได้จัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมตามกฎหมายกำ�หนด กำ�หนดให้มีการจัด

ประชุมอย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง เพื่อรายงานและรับข้อเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมายเกี่ยวกับ

ความปลอดภัยในการทำ�งานและมาตรฐานความปลอดภัยในการทำ�งานต่อโรงพยาบาล พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านความ

ปลอดภัยในการทำ�งาน รวมถึงมีการติดตามผลดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย ตลอดจนข้อร้องเรียนจากพนักงานอยู่เสมอ โดยนำ�

ข้อมูลไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงการดำ�เนินงานและนำ�เสนอผู้บริหารระดับสูงให้รับทราบต่อไป

		 บริษัท ให้ความสำ�คัญกับการปลูกจิตสำ�นึกความปลอดภัยให้กับพนักงาน โดยมีการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย รวม 

ทั้งจัดกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยให้กับพนักงานและผู้รับเหมา โดยกำ�หนดให้พนักงานทุกคนทั้งพนักงานของโรงพยาบาลและ

พนักงานของผู้รับเหมาช่วง ต้องผ่านการฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตั้งแต่วันแรกที่เริ่มปฏิบัติงานกับ บริษัท เพื่อ

ให้พนักงานและผู้รับเหมารับทราบระเบียบวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย ตามลักษณะงานและเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด มีการ

กำ�หนดดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicator: KPI) ร่วมกันทั้งองค์กร เพื่อให้พนักงานให้ความตระหนักถึง

ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน โดยในปี 2564 ทาง บริษัท ได้พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย

ผู้บริหารพบพนักงาน : “สานสายใยคนมหาชัย...หัวใจเดียวกัน
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อย่างต่อเนื่องเพื่อลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานอย่างเหมาะสม โดยมีการ

ดำ�เนินงานที่สำ�คัญ ดังนี้ 

	 	1.	 การเฝ้าระวังและปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน	

			  -	 ประเมินความเสี่ยงตาม Risk Assessment และวิเคราะห์หาความเสี่ยง เพื่อปรับปรุงพื้นที่ สิ่งแวดล้อม และลักษณะ

งานที่มีผลกระทบต่อสุขภาพ เพื่อป้องกัน กำ�จัด และลดความเสี่ยงสถานที่ทำ�งานทุกพื้นที่ขององค์กร

			  -	 ตรวจประเมินระดับค่าของสิ่งแวดล้อม เช่น ตรวจวัดการตกค้างของสารเคมีในอากาศวัดความเข้มของแสงสว่าง 

บริเวณสถานที่ทำ�งานของแม่ครัว และพนักงานทำ�บัญชี ซึ่งผลการประเมินพบมีความเสี่ยง

			  -	 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน และการทำ� 5 ส.

			  -	 จัดการด้านสุขาภิบาลอาหารและน้ำ�ตามมาตรฐาน JCI, กรมอนามัย, กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

			  -	 ตรวจสอบและบำ�รุงรักษาระบบไฟฟ้า และบริภัณฑ์ไฟฟ้า ของโรงพยาบาล ปีละ 1 ครั้ง

			  -	 จัดอบรมการป้องกันและระงับอัคคีภัยเบื้องต้น และซ้อมอพยพหนีไฟ ทุกพื้นที่

		 2.	 การเฝ้าระวังสุขภาพพนักงาน

			  -	 พนักงานเข้าใหม่จะต้องได้รับการตรวจสุขภาพก่อนเข้างานทุกคน

			  -	 การตรวจสุขภาพประจำ�ปี เพื่อการดูแลอย่างถูกวิธี โดยแบ่งแยกพนักงานตามรายงานผลการตรวจร่างกาย เช่น กลุ่ม

สุขภาพดี กลุ่มเสี่ยง กลุ่มป่วย เพื่อการติดตามและการออกแบบการดูแลสุขภาพได้ตรงประเด็น

			  -	 ระบบการรายงานการเจ็บป่วยและอุบัติเหตุจากการทำ�งาน เพ่ือนำ�มาปรับปรุงระบบป้องกันและแก้ไขปัญหาไม่ให้เกิดซ้ำ�

			  -	 จัดให้มีการประเมินระดับค่าของส่ิงแวดล้อม เช่น ตรวจวัดการตกค้างของสารเคมีในอากาศ วัดความเข้มของแสงสว่าง

	 	3.	 สร้างเสริมสุขภาพ ป้องกันและควบคุมป้องกันโรค

			  -	 ให้วัคซีนป้องกันโรคตับอักเสบในกลุ่มเสี่ยงและสำ�หรับผู้ที่ไม่มีภูมิต้านทาน ให้ได้รับวัคซีนทุกคน

			  -	 ฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ และวัคซีนป้องกันโควิด-19 ทั้งบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย เช่นพนักงานของบริษัทรับ

เหมาที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล ครอบครัวพนักงาน ให้ได้รับวัคซีนทุกคน

			  -	 จัดกิจกรรมกระตุ้นวัฒนธรรมความปลอดภัย และมีการสำ�รวจ Safety Culture ทุกปี

			  -	 ให้ความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัย และการป้องกันอันตรายจากอุบัติเหตุ และโรคติดต่อจากการปฏิบัติงาน แก่

พนักงานทั้งองค์กร และโดยเฉพาะกลุ่มเสี่ยง เช่น หลักสูตรการใช้เข็มฉีดยาแบบ One hand technique  การสอนแม่บ้าน

ทำ�ความสะอาดที่มาจากบริษัท Outsource ให้รู้จักการใช้และการป้องกันน้ำ�ยาที่เป็นสารเคมีอันตราย การใส่ชุดป้องกันในการเข้าไป

ทำ�ความสะอาดห้องคนไข้โควิด-19 เป็นต้น

			  -	 จัดให้มีการฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยให้กับพนักงานเข้าใหม่และพนักงานทุกระดับผ่านแผนการฝึก

อบรมประจำ�ปี (Annual Training Plan) โดยให้สอดคล้องกับนโยบายคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่ง

แวดล้อมของบริษัท

			  -	 ทำ�กิจกรรม 5ส และ Big Cleaning Day เพื่อส่งเสริมและกระตุ้นให้พนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วมในการดูแลพื้นที่

ปฏิบัติงานและสภาพแวดล้อมในการทำ�งานบริเวณพื้นที่ของตนเองให้มีระเบียบ ถูกสุขลักษณะอย่างสม่ำ�เสมอ

			  -	 จัดหาอุปกรณ์ป้องกันนส่วนบุคคล (PPE) ให้กับพนักงานตามลักษณะงาน และติดตาม กำ�กับดูแลการใส่ PPE ให้ถูก

ต้องเป็นไปตามมาตรฐานและตามข้อกำ�หนดของโรงพยาบาล

			  -	 สนับสนุนให้พนักงานออกกำ�ลังกายนอกเวลาการทำ�งาน โดยจัดหาสถานที่ออกกำ�ลังกาย พร้อมกับอุปกรณ์การกีฬา

ให้กับพนักงาน พร้อมกับกิจกรรมนัทนาการและชมรมต่าง ๆ เพื่อมุ่งหวังให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดีทั้งร่างกายและจิตใจ

			  -	 จัดบรรยายพิเศษให้กับพนักงานโดยแพทย์ผู้เชี ่ยวชาญในเรื่องกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื ้อรัง (Non-Communicable  

Diseases: NCDs) และโรคออฟฟิศซินโดรม เป็นต้น
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ผลลัพธ์การดำ�เนินงาน

		 -	 ไม่พบสารเคมีตกค้างในอากาศบริเวณที่ทำ�งานเกี่ยวกับสารเคมี

		 -	 พื้นที่มีแสงสว่างไม่เพียงพอ ได้รับการปรับปรุงทุกพื้นที่

		 -	 จัดอบรมการป้องกัน และระงับอัคคีภัย ตามกฎหมายกำ�หนด และซ้อมอพยพหนีไฟ ตามพื้นที่ที่มีความเสี่ยง

		 บริษัท มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยให้กับพนักงานเพื่อเป็นการกระตุ้นและปลูกจิตสำ�นึกด้านความปลอดภัยให้กับ

พนักงาน เช่น กิจกรรม 5ส ,กิจกรรม ENV round รวมถึงการดำ�เนินกิจกรรมอื่นๆ ตามที่กฎหมายกำ�หนด เพื่อให้ปราศจาก

อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 

		 ในปี 2564 ที่ผ่านมาเนื่องจากมีการแพร่กระจายของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) บริษัท ให้ความสำ�คัญในการปกป้อง

และดูแลพนักงานและผู้รับเหมาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย โดยบริษัทได้มีการจัดตั้งศูนย์บริหารจัดการ COVID-19 

ที่ทำ�หน้าที่เป็นศูนย์กลางในการตัดสินใจและบริหารจัดการเกี่ยวกับการป้องกัน COVID-19 ทั้งหมด โดยในส่วนการดูแลพนักงาน

และผู้รับเหมา ทางบริษัทได้มีมาตรการในการดูแล ดังนี้

อัตราการเกิดอุบัติเหตุเนื่องมาจากการทำ�งาน อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน
(Lost time injury frequency rate : LTIFR)

สถิติการเสียชีวิตจากการทำ�งาน

0.12% 0% 0 ราย
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		 1.	 บริษัท ได้ออกมาตรการและแนวปฏิบัติสำ�หรับพนักงานและผู้รับเหมา/คู่ค้า ทุกคนที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลให้ปฏิบัติ

ตามมาตรการอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดและการติดเชื้อโควิด-19

		 2.	 จัดให้พนักงานทั้งของบริษัท ผู้รับเหมา/คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสีย ได้รับวัคซีนป้องกันเชื้อโควิด-19 ทุกคน  และยังครอบคลุม

การฉีดวัคซีนให้กับครอบครัวพนักงานที่อาศัยอยู่ในบ้านเดียวกัน

		 3.	 ดูแลพนักงานที่เจ็บป่วยจากการติดเชื้อโควิด-19 รวมถึงญาติพนักงานที่อาศัยอยู่ในครอบครัวเดียวกันให้ได้รับการรักษา

และดูแลอย่างดี

		 4.	 จัดหาอุปกรณ์ป้องกัน (PPE) ให้กับพนักงานทุกกลุ่ม และผู้มีส่วนได้เสียที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล เพื่อใช้ในการป้องกัน

การแพร่ระบาดหรือการติดเชื้อให้กับพนักงานทุกกลุ่มตามระดับความเสี่ยง 

		 5.	 จัดที่พักสำ�หรับพนักงานที่ต้องการที่พักอาศัยจากกรณีที่ไม่สามารถกลับบ้านได้ ให้มีที่พักที่สะอาด ปลอดภัยใน 

โรงพยาบาล

		 6.	 กำ�หนดมาตรการในการคัดกรองพนักงาน ผู้รับเหมา/คู่ค้าและผู้รับบริการ มีการคัดแยกผู้ป่วยทางด้านระบบทางเดิน

หายใจให้ได้รับบริการในพื้นที่ที่จัดสรรไว้โดยเฉพาะ 

		 บริษัทมีการตั้งเป้าหมายเพ่ือควบคุมดูแล เพื่อให้พนักงานได้มีสุขภาพร่างกายที่ดี ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ที่แต่ละโรงพยาบาลได้

จัดขึ้นเพื่อกระตุ้นให้พนักงานได้ตระหนักถึงการมีสุขภาพที่ดี 

ข้อมูล/ตัวชี้วัด เป้าหมาย ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

อัตราของบุคลากรกลุ่มป่วยที่สามารถปรับ
เปลี่ยนพฤติกรรมดูแลสุขภาพ

> 70% 68.40% 80.40% 74.10% 71.40% 74.10%

อัตราบุคลากรที่มีสุขภาพดี > 75% 82.10% 76.00% 77.40% 75.50% 77.80%
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ลูกค้า

			  บริษัท มีวิสัยทัศน์และพันธกิจสู่การเป็นศูนย์การแพทย์เฉพาะทางที่ให้การดูแลผู้ป่วยได้มาตรฐานถูกต้องปลอดภัย มี

จริยธรรม และเสริมสร้างสุขภาพชุมชนด้วยบุคลากรที่มีความสามารถ เพื่อการดูแลผู้ป่วยให้ได้รับความพึงพอใจสูงสุด เพื่อการเจริญ

เติบโตที่ยั่งยืนขององค์กร จึงกำ�หนดแนวทางการดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐานของความยั่งยืน โดยยึดหลักจริยธรรมที่มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม เปิดเผยนโยบายที่เกี่ยวข้องโปร่งใส และกำ�หนดแนวทางการรายงานกรณีที่มีข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับ

การละเมิดแนวปฏิบัติที่กำ�หนด

			  การสร้างความประทับใจให้กับผู้รับบริการให้พึงพอใจทั้งทางด้านการรักษาและการบริการนับเป็นเรื่องสำ�คัญ ซึ่งทางเครือ

ได้มีการสำ�รวจความพึงพอใจของผู้รับบริการในด้านต่าง ๆ ครอบคลุมทุกกลุ่มบุคลากร แพทย์ พยาบาล บุคลากรที่ให้บริการแต่ละ

จุดบริการ สถานที่ สิ่งอำ�นวยความสะดวก โดยผู้รับบริการสามารถสะท้อนความพึงพอใจในการรับบริการได้โดยอิสระผ่านระบบการ

ประเมินแบบ Online ได้ตลอดเวลา และมีการส่ง SMS ให้ผู้รับบริการได้สะท้อนการรับบริการผ่าน link หลังได้รับการบริการทุก

ครั้ง โดยมีเป้าหมายคะแนนความพึงพอใจอยู่ที่ร้อยละ 95 ซึ่งในปี 2564 ผลการสำ�รวจความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 92.19

การให้บริการผู้ป่วยนอก 

		 ประเด็นในการพัฒนาเป็นด้านสถานที่ให้บริการ เนื่องจากโรงพยาบาลได้มีการก่อตั้งมานานกว่า 30 ปี สถานที่จึงมีสภาพเก่า

ตามกาลเวลา ซึ่งทางโรงพยาบาลได้มีการวางแผนในการปรับปรุงในหลาย ๆ ด้าน ทั้งสถานที่ให้บริการ สถานที่จอดรถ ซึ่งได้มีการ

ปรับปรุงมาอย่างต่อเนื่อง ในปี 2564 ทางโรงพยาบาลได้มีการปรับปรุงในด้านต่าง ๆ ดังนี้

		 1.	 ปรับปรุงพื้นที่ในส่วนชั้น 3 แผนกผู้ป่วยนอกสูตินรีเวช ศูนย์ตรวจสุขภาพ ห้องบริการผู้ป่วยใน ให้มีความทันสมัย รองรับ

การให้บริการลูกค้าให้มีความสะดวกสบายและมีความเป็นส่วนตัวมากขึ้น

		 2.	 การทำ�ความเข้าใจและเน้นย้ำ�นโยบายด้านการทำ�ความสะอาด และการป้องกันการติดเชื้อในโรงพยาบาลในกลุ่มแม่บ้าน

		 3.	 ลดความแออัดในด้านสถานที่นั่งรอรับยา รอจ่ายเงินในส่วนผู้ป่วยนอก ชั้น 1 นำ�ระบบคิวเข้ามาใช้ และเพิ่มการสื่อสาร

ให้กับผู้รับบริการได้ทราบระยะเวลาการรอคอย เพื่อการวางแผนทางด้านเวลาของผู้รับบริการ 

การให้บริการผู้ป่วยใน 

		 ประเด็นในการพัฒนาเป็นทางด้านโภชนาการ ที่ขาดความหลากหลายและรสชาติอาหาร ซึ่งทางโภชนาการได้วางแนวทาง

ดังนี้

		 1.	 วางแผนเมนูอาหารในแต่ละวันล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนทางด้านวัตถุดิบและเมนู

อาหารที่ไม่จำ�เจ

		 2.	 กลุ่มผู้ป่วยบางกลุ่มโรค เช่น เบาหวาน โรคไต นักโภชนากรเพิ่มการสื่อสารเพิ่มขึ้น ได้แก่ การขึ้นเยี่ยมผู้ป่วยเพื่ออธิบาย

หลักโภชนาการ และความจำ�เป็นในการควบคุมอาหารรวมถึงรสชาติที่อาจจะไม่ถูกปาก แต่มีความจำ�เป็นเพราะจะส่งผลต่ออาการ 

และการรักษา

		 ทั้งนี้ ทาง บริษัท ยังมีโครงการทางด้านการบริการอย่างต่อเนื่องและกำ�หนดให้เป็นหลักสูตรภาคบังคับ ได้แก่ หลักสูตร

มาตรฐานการบริการบริษัท  และมีคณะกรรมการที่ตรวจติดตาม ประเมินการให้บริการของหน่วยงานต่าง ๆ รวมกับข้อมูลการร้อง

เรียน และข้อมูลที่สะท้อนจากการประเมินความพึงพอใจในการบริการที่ Real-time มากขึ้น และ feedback ไปยังหน่วยงานที่

ได้รับเสียงสะท้อนเพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและกระบวนการให้บริการของพนักงานได้อย่างรวดเร็ว และการเข้าถึงความคาด

หวังของลูกค้าได้ตรงจุดเพื่อสร้างความประทับใจให้กับลูกค้า 

ชุมชนและสังคม 

			  บริษัทดำ�เนินงานเพื่อสังคมในรูปแบบการให้ความร่วมมือ สนับสนุน กิจกรรมด้านสุขภาพของชุมชนและประชาชนใน

สังคมไปพร้อมกับการพัฒนาธุรกิจขององค์กร โดยมีตัวอย่างการดำ�เนินงานใน ปี 2564 ดังนี้

1.	 โครงการสร้างเสริมสุขภาพกลุ่มพระสงฆ ์  การเข้าถึงบริการด้านสุขภาพของกลุ่มพระสงฆ์ จากการประเมินสุขภาพเบื้องต้น

ของพระสงฆ์ วัดเจษฎาราม ซึ่งเป็นวัดที่อยู่ใกล้พื้นที่ของบริษัท พบว่ามีความรู้ในการดูแลสุขภาพตนเองระดับปานกลาง และจำ�นวน  

35% ปฏิบัติตนไม่ถูกต้อง ทำ�ให้เกิดโรคเรื้อรัง ที่สามารถป้องกันได้ เช่น โรคความดันโลหิตสูง โรคเบาหวาน ระดับไขมันในเลือด

สูง บริษัทจึงดำ�เนินงานโครงการสร้างเสริมสุขภาพกลุ่มพระสงฆ์ วัดเจษฎาราม เพื่อพัฒนาระดับความรู้ด้านสุขภาพและพฤติกรรม

สุขภาพให้เพิ่มมากขึ้น เป็นกิจกรรมต่อเนื่องจากปี 2563-2564 โดยมีกิจกรรมถวายความรู้พระ ตรวจสุขภาพ ฉีดวัคซีนป้องกันโรค

ไข้หวัดใหญ่  และวัคซีนป้องกันโรค Covid 19 เฝ้าระวังภัยสุขภาพ จากโรคเรื้อรัง ที่สามารถป้องกันได้ และติดตามอาการอาพาธ
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ของพระสงฆ์ เพื่อป้องกันภาวะแทรกซ้อน ในปี 2564 มีกลุ่มเป้าหมาย เป็นพระสงฆ์ จำ�นวน 46 รูป ดำ�เนินงานกิจกรรมที่บริษัท

 และวัดเจษฎาราม 

		 ผลลัพธ์ในการดำ�เนินงาน ไม่พบพระสงฆ์อาพาธรายใหม่ และพระสงฆ์อาพาธรายเก่า ไม่มีภาวะแทรกซ้อนจากโรคที่อาพาธ

2.	 โครงการดูแลสุขภาพประชาชนเชิงป้องกัน

	 2.1. ฉีดวัคซีนป้องกันโรค Covid-19 ให้กับนักเรียนในจังหวัดสมุทรสาคร จากสถานการณ์ Covid-19 ปี 2564 สถานศึกษา

ปิดเรียนเป็นระยะยาว จนถึงเดือนกรกฎาคม กรมควบคุมโรคจึงมีแนวทาง การเตรียมความพร้อมในการเปิดเรียน ซึ่งนักเรียนแต่ละ

คนต้องได้รับวัคซีน (ตามความสมัครใจ) เป็นวัคซีนไฟเซอร์ จำ�นวน 2 เข็ม บริษัทได้สนับสนุนบุคลากร และงบประมาณให้กับ

สำ�นักงานสาธารณสุขจังหวัดสมุทรสาครในการดำ�เนินงานฉีดวัคซีน ไฟเซอร์ ให้กับกลุ่มเป้าหมาย ในเดือนกรกฎาคม 2564 จำ�นวน 

23 โรงเรียน ดำ�เนินงานกิจกรรมที่โรงพยาบาล และที่โรงเรียน จำ�นวน 46 ครั้ง

	 ผลลัพธ์ในการดำ�เนินงาน จำ�นวนนักเรียนที่ได้รับการฉีดวัคซีนไฟเซอร์ 2,200 คน

	 2.2. โครงการ ‘Save Doctors, Save People, Save Thailand’ 

	 เป็นโครงการความร่วมมือระหว่างโรงพยาบาลเมดพาร์ค กรมอนามัย กรมควบคุมโรค กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ในสังกัด

กระทรวงสาธารณสุข และกรุงเทพมหานคร เพื่อเปิดพื้นที่ให้บริการฉีดวัคซีนป้องกันโรคโควิด-19 ให้แก่บุคลากรทางการแพทย์ และ

ประชาชนทั่วไป โดยได้รับเกียรติจาก นายอนุทิน ชาญวีรกูล รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข เป็น

ประธานในพิธีเปิดโครงการ ‘Save Doctors, Save People, Save Thailand’ ณ วันที่ 13 พฤษภาคม 2564 โดยทางโรงพยาบาล

ได้ให้บริการฉีดวัคซีนไปแล้วกว่า 300,000 โดส ตั้งแต่เริ่มโครงการ จนถึงสิ้นปี 2564
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3.	 โครงการ การดำ�เนินงานเฝ้าระวังควบคุมโรค Covid -19 ในสถานศึกษา บริษัทได้ร่วมลงนามบันทึกความร่วมมือ (MOU) ใน

โครงการ การดำ�เนินงาน เฝ้าระวังควบคุมโรค Covid -19 ในสถานศึกษา กับโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานการศึกษาเอกชน จำ�นวน 

5 โรงเรียน โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย สำ�หรับนักเรียนที่มีผล ATK เป็นบวกขณะอยู่ในโรงเรียน โดยโรงเรียนไม่เสียค่าใช้จ่ายเพื่อให้มีโรง

พยาบาลรองรับและให้คำ�แนะนำ�แก่โรงเรียน เป็นการควบคุมและลดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส ในสถานศึกษา

			  ผลลัพธ์ในการดำ�เนินงาน บันทึกความร่วมมือ (MOU) ในโครงการ การดำ�เนินงาน เฝ้าระวังควบคุมโรค Covid- 19  

ในสถานศึกษา จำ�นวน 5 โรงเรียน

4.	 โครงการพี่เลี้ยง โรงพยาบาลสนามของสถานประกอบการ (Factory Accommodation Isolation:FAI)

			  จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค Covid- 19 ในจังหวัดสมุทรสาคร ปี 2564 มีผู้ป่วยเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง

จำ�เป็นต้องได้รับความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อให้การดำ�เนินงานควบคุมควบคุมโรค Covid- 19 ใน

สถานประกอบการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและลดความแออัดของผู้ป่วย Covid- 19 ในระยะป่วยระดับสีเขียว มีสิทธิ์การรักษา

สวัสดิการประกันสังคม บริษัทสนับสนุนบุคลากร แพทย์ พยาบาล ที่มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้ในการประเมินอาการผู้ป่วย Covid- 19 

		 “โครงการนี้ ไม่เพียงแต่ช่วยสนับสนุนนโยบายภาครัฐให้สามารถกระจายการฉีดวัคซีนป้องกันโรคโควิด-19 ได้มากยิ่งขึ้น การ

ฉีดวัคซีนให้แก่บุคลากรทางการแพทย์จะมีส่วนสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชน และเร่งฉีดวัคซีนกันมากขึ้นเพื่อให้เกิดภูมิคุ้มกันหมู่ 

ซึ่งจะเป็นผลดีกับประเทศโดยรวม” 

	 2.3.	 โครงการ Going the Extra Mile, Extra Hours 

			  โรงพยาบาลเมดพาร์ค ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญที่จะเร่งต้องสร้างภูมิคุ้มกันให้ประชาชนเพื่อความปลอดภัย ซึ่งรวม

ถึงชาวต่างชาตินับแสนคน โดยเข้าร่วมเป็น 1 ใน 3 โรงพยาบาลที่ให้บริการฉีดวัคซีนโควิด-19 แก่ชาวต่างชาติที่พำ�นักอยู่ในประเทศไทย  

ผ่านโครงการ Thailandintervac ซึ่งเป็นความร่วมมือกับกระทรวงการต่างประเทศและกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุขได้

ขยายเวลาการฉีดวัคซีนโควิด-19 ในช่วงค่ำ�แก่ชาวต่างชาติที่พำ�นักอยู่ในประเทศไทยตั้งแต่เวลา 18:00 น. ถึง 22:00 น.โดยไม่มีวัน

หยุด เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อแผนการบริการฉีดวัคซีนให้แก่ประชาชนชาวไทยทั่วไปที่ฉีดในช่วงเวลาทำ�งานปกติ
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เป็นพี่เลี้ยงให้คำ�แนะนำ� มีกิจกรรมประเมินอาการผู้ป่วยสีเขียวทุก 4 ชั่วโมง ผ่านฝ่ายบุคคล หรือบุคคลที่สถานประกอบการ 

มอบหมาย โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ถ้าผู้ป่วยมีอาการเปลี่ยนแปลงเป็นระดับสีเหลือง จำ�เป็นต้องย้ายใช้บริการในโรงพยาบาลทั่วไปหรือ 

โรงพยาบาลตามสิทธิ์  บุคลากรของบริษัท จะช่วยดำ�เนินการประสานงานกับโรงพยาบาลที่รับผู้ป่วยไว้นอนรักษาเป็นผู้ป่วยใน หรือ

เป็นผู้ป่วยนอกและกลับมาอยู่ใน FAI

			  ผลลัพธ์ในการดำ�เนินงาน จำ�นวน FAI 55 แห่ง ผู้ป่วย รวมทั้งสิ้น 582 คน ผู้ป่วยได้รับการช่วยเหลือจากบริษัทใน

การช่วยประเมินอาการผู้ป่วยโควิดจากกลุ่มผู้ป่วยสีเขียว สีเหลือง สีแดง ซึ่งทำ�ให้บริษัทที่อยู่ในโครงการประหยัดค่าใช้จ่ายกรณีผู้ป่วย 

OPD จำ�นวนเงิน 5,000 บาทต่อคน และสามารถส่งต่อผู้ป่วยกลุ่มสีเหลืองสีแดง เข้ารับการรักษาในโรงพยาบาลทันท่วงที ทำ�ให้ไม่

สูญเสียชีวิต จำ�นวน 9 ราย

5.	 โครงการเยี่ยมบ้าน Home Visit

			  พยาบาลวิชาชีพและทีม ติดตามเยี่ยมผู้ป่วยที่บ้าน หลังรับการรักษา ได้แก่ กลุ่มผู้ป่วย โรคหัวใจ โรคหลอดเลือดสมอง  

โรคเบาหวาน และทารก มารดาหลังคลอด เพื่อให้คำ�แนะนำ�ในการดูแลสุขภาพ ปรับเปลี่ยน lifestyle เพื่อให้มีสุขภาวะที่ดี มอบ

ของเยี่ยมผู้ป่วย ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากคู่ค้าของโรงพยาบาล

			  ผลลัพธ์ในการดำ�เนินงาน ผู้ป่วยและญาติได้รับคำ�แนะนำ�เรื่องการปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับโรคที่เป็นอยู่เฉลี่ยเดือนละ  

440 คน พบผู้ป่วยที่มีพฤติกรรมการบริโภคและการใช้ยาไม่ถูกต้อง การรักษาตามความเชื่อของท้องถิ่นประมาณเดือนละ 4-5 คน

 ได้รับคำ�แนะนำ�ให้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมปฏิบัติได้  97% (กำ�หนดเป้าหมาย > 90%) อัตราการกลับมารักษาต่อเนื่องกรณี case  

ผู้ป่วย Loss follow up ผลลัพธ์ที่ได้ 57% (กำ�หนดเป้าหมายมากกว่า  >50%) นอกจากนี้ยังมีการขายยาให้กับลูกค้าจาก Tele- 

medicine กับแพทย์ของโรงพยาบาลทำ�ให้มีรายได้มากกว่า 250,000 บาท

นวัตกรรมทางธุรกิจ

นวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อสังคม และ/หรือสิ่งแวดล้อม

		 บริษัท ในปีที่ผ่านมา ได้สนับสนุนโครงการที่มุ่งสร้างและพัฒนายกระดับธุรกิจนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม

 ประชาชน และสนับสนุนชุมชนท้องถิ่น โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี โดยมีเครือข่ายพันธมิตรในการดำ�เนินโครงการร่วมกัน เพื่อ

ให้เกิดการสนับสนุนและขยายผลการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมในเชิงสังคมอย่างเป็นรูปธรรม โดยเน้น การสร้างสรรค์เชิงบวกเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ไม่ว่าจะเป็นการสร้างสรรค์ใน

เชิงสินค้า บริการ กระบวนการขั้นตอนการทำ�งาน ทั้งที่เป็นเรื่องใหม่ การพัฒนาต่อยอด หรือปรับปรุงเรื่องเดิมให้ดีขึ้น อาทิ 

		 •	 นวัตกรรมด้านกระบวนการ (Process Innovation) 

			  โดยการนำ�ระบบระบบ Electronic Data Integration (EDI) ในการจัดการการสั่งซื้อ การส่งข้อมูลให้บริษัทคู่ค้า 

และการเชื่อมโยงข้อมูลจากกลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลผ่านระบบ Data Interface มายัง บริษัท TMG88 เพื่อให้มีวิธีการดำ�เนินงานใหม่

ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในช่วงเวลาเท่ากัน ซึ่งช่วยลดระยะเวลา ลดการซ้ำ�ซ้อน ลดการสูญเสีย ช่วยทุ่นแรง สร้างความปลอดภัย

ในการทำ�งานมากขึ้น

		  	 การปรับกระบวนการโลจิสติกส์และจัดส่งสินค้าให้ลูกค้าได้รับสินค้าของบริษัท TMG88 โดยการสร้างระบบ Route Planning  

เพื่อเพิ่มปริมาณที่มากขึ้นในแต่ละรอบการขนส่งแต่ยังคงความปลอดภัยในการรักษาคุณภาพสินค้าภายใต้อุณหภูมิที่กำ�หนด
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		  	 เปิดจุดบริการออกหนังสือรับรองการฉีดวัคซีนโควิด-19 เพื่อการเดินทางต่างประเทศ (Vaccine Passport)ผ่านระบบ

การจอง Online และปรับเปลี่ยนวิธีการทำ�งานให้กระชับ ลดกำ�ลังคนและเวลาในการให้บริการ ด้วยความร่วมมือกับสถาบันป้องกัน

ควบคุมโรคเขตเมือง (สปคม.) กรมควบคุมโรค ที่โรงพยาบาลเมดพาร์ค เพื่ออำ�นวยความสะดวกแก่ประชาชนทั่วไปที่ต้องการออก

วัคซีนพาสปอร์ต ผ่านทางการนัดหมายล่วงหน้า ตามวัน และเวลาที่สะดวก ทางระบบลงทะเบียน http://vaccinepassportmed-

park.ddc.moph.go.th

		  	 Free Vaccination Registration application การสร้างระบบ Online ในการลงทะเบียนจองวันและเวลาในการ

รับวัคซีนให้กับประชาชนทั่วไปทั้งคนไทยและคนต่างชาติ อย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งเชื้อชาติ อายุ เพศ ผ่านทาง Web-site ของ

กรมควบคุมโรค สถานทูตต่างๆ เช่น สถานทูตอเมริกา สถานทูตญี่ปุ่น สถานทูตเกาหลี สถานทูตยูเครน สถานทูตปากีสถาน 

สำ�นักงาน UN รวมถึง ครอบครัวพนักงาน บริษัทต่างๆ ชุมชนแถบโรงพยาบาล เพื่อนำ�ข้อมูลการจองวัคซีนมาทำ�การจัดสรรวัคซีน  

อุปกรณ์ในการฉีด บุคคลกรผู้ให้บริการทั้งการลงทะเบียน พยาบาล คนทำ�ความสะอาด หุ่นยนตร์ฆ่าเชื้อ ตั้งแต่ต้นกระบวนการ

จนถึงกระบวนการสุดท้ายเพื่อให้มั่นใจว่าผู้ที่มารับบริการวัคซีนฟรีของรัฐได้รับความปลอดภัย และลดระยะเวลาในการรอคอย

https://medparkhospital.jotform.com/itmedpark/govermentvaccine

https://medparkhospital.jotform.com/itmedpark/registration-booster-3rd-Japan
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นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) 

		 การหาผลิตภัณฑ์ที่ช่วยในการป้องกันบุคคากรการแพทย์ในการดูแลรักษาผู้ป่วย Covid-19 เช่น สินค้าPersonal  

Respiratory Protection-Clean Space นวัตกรรมที่สำ�คัญในการป้องกันระบบทางเดินหายใจส่วนบุคคลสำ�หรับการดูแลสุขภาพ 

ออกแบบโดยวิศวกรชีวการแพทย์ ขนาดกะทัดรัดน้ำ�หนักเบา  

		 My MedPark Mobile Application เป็นแอปของโรงพยาบาลที่มีคนไข้เป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง เพื่อให้การรักษาพยาบาล

และการดูแลสุขภาพที่โรงพยาบาลเมดพาร์คเข้าถึงง่ายและเข้าใจง่ายมากยิ่งขึ้น โดย มีฟีเจอร์การใช้งานหลัก ๆ ดังนี้

		 •	 Direct Appointment สามารถยืนยันนัดหมายกับแพทย์แบบ Real-Time พร้อมแจ้งเตือนวันนัดหมาย Add to  

Calendar บนมือถือของผู้ใช้

•	 Lab Results Visualization แสดงผลแล็ปในแบบที่เข้าใจง่าย มีกราฟแสดงการเปลี่ยนแปลงชัดเจน

•	 Message Care Teams มีคำ�ถามเพิ่มเติมหลังพบแพทย์ใช่ไหม สามารถส่งข้อความมาถามได้เลย

•	 Medication List ไม่ต้องนั่งเรียงซองยาอีกต่อไป รวมยาปัจจุบันไว้ในที่เดียว พร้อมวิธีรับประทาน

•	 Charging Summary สรุปค่าใช้จ่ายรักษาพยาบาล ซึ่งสามารถดูย้อนหลังได้ทุกเมื่อ

•	 Imaging Results เข้าถึงผลตรวจทางรังสีได้ง่าย ๆ แค่ปลายนิ้ว

•	 Profile Management เปลี่ยนแปลงข้อมูลส่วนบุคคลและผู้ติดต่อในกรณีฉุกเฉินบนแอปได้โดยตรง

นวัตกรรมด้านการตลาด (Marketing Innovation)

		 การเปลี่ยนแปลงวิธีการทางการตลาดรูปแบบใหม่ ผ่านการใช้ Social media ทั้ง Line, Facebook, บริการรูปแบบ 

Omni channel ผ่านทั้งในระบบออนไลน์และออฟไลน์ โดยมุ่งเน้นให้ข้อมูลความรู้เรื่องสุขภาพ ภาวะของโรคต่างๆ เพื่อให้ประชาชน 

มีความรู้ความเข้าใจเบื้องต้นในการดูแลรักษาสุขภาพให้แข็งแรง

นวัตกรรมองค์กร (Organization Innovation)

		 การปรับเปลี่ยนแนวทางดำ�เนินงานในระดับองค์กรผ่านวิธีการที่เรียกว่า Design Thinking โดยส่งเสริมการอบรมการพัฒนา

บุคคลกร สร้างแผนกนวัตกรรม (Innovation Division) ขึ้นภายในโรงพยาบาลของ บริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ในการนำ�ข้อมูลการใช้ 

Big Data มาช่วยวิเคราะห์พฤติกรรมของผู้มารับบริการที่โรงพยาบาล เพื่อพัฒนาปรับปรุงขั้นตอนต่างๆที่จะสร้างประสบการณ์ใน

การรักษาพยาบาล (Patient Experience) ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิด

การสร้างมูลค่าและคุณค่าทางนวัตกรรม

		 จากการพัฒนาคุณภาพของบริษัท ซึ่งควรแก่การธำ�รงไว้ เพื่อสร้างให้เกิดเป็นวัฒนธรรมคุณภาพในองค์กร ฝ่ายบริหารและ

พัฒนาคุณภาพ จึงได้จัดโครงการประกวด CQI (Continuous Quality Improvement) ประจำ�ปี 2564 เพื่อให้พนักงานทุกท่านมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผ่านการทำ�งานเป็นทีมภายใต้แนวคิด “การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ควบคู่ คุณภาพ (Economy  

coupled with  Quality )” ซึ่งมีหน่วยงานส่งนวัตกรรมเข้าประกวด 19 โครงการ คัดเลือกผู้เข้ารอบชิงชนะเลิศ 5 โครงการ โดย

ผู้ที่ได้รับรางวัล CQI ประจำ�ปี 2564  3 ลำ�ดับแรก ดังนี้

ลำ�ดับที่ 1 : SAY NO TO PAPER  ของแผนกห้องปฎิบัติการ (ประเภทโครงการ ด้านการบริหารจัดการ)

			  ในขั้นตอนการรายงานผล Manual พบรายงานผลผิดบ่อยครั้ง จึงมีแนวคิดโครงการเพื่อแก้ไข โดยนำ�ระบบ paperless 

มาใช้ร่วมกับการสร้างโปรแกรมแทนการ key in และจัดทำ�รายงานผล (Report) ในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อลดความ

เสี่ยงรายงานผลผิดพลาด และสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า สามารถลดต้นทุนการใช้กระดาษไปในคราวเดียวกัน

เป้าหมาย : อัตราความผิดพลาดของใบรายงานผลในระบบ Manual 0%

วัตถุประสงค์ : เพื่อลดความเสี่ยงในการพิมพ์รายงานผลผิดพลาด เพิ่มประสิทธิภาพของระบบการรายงานผลทั้งด้านคุณภาพ ระยะ

เวลาการรอคอยผล และสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดต้นทุนค่าใช้จ่ายการใช้กระดาษ
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ขั้นตอนการพัฒนาวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา

	 	รายงานผลผิด

Identify root causes of failure modes
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การปรับปรุง

กิจกรรมที่ปรับปรุง/เพิ่มเติม ผลการเปลี่ยนแปลง

เขียนโปรแกรมเพื่อนำ�มาใช้บริหารจัดการผล LAB manual 1.	ลดระยะเวลาในการทำ�รายงานผล สามารถบริหารงาน
จำ�นวนมากให้เสร็จทันเวลา

2.	ลดการพิมพ์คัดลอกรายงานผล ไม่พบความผิดพลาดของ		
	 ใบรายงานผล

3.	โปรแกรมรายงานผลเป็นอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์ ไม่ต้อง
สั่งพิมพ์ใบรายงานผล ลดการใช้กระดาษ

Lean ขั้นตอนการรายงาน LAB manual 1.	ปรับปรุงทุกขั้นตอนการปฏิบัติงานด้วยวิธีการเชื่อมต่อ
หรือส่งต่อข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์

2.	เปลี่ยนขั้นตอนการพิมพ์ (Key in) ซึ่งมีความเสี่ยงต่อการ
เกิดความผิดพลาด เช่น ชื่อ-สกุล วันเดือนปีเกิด ผลการ
ตรวจ เป็นการดึงข้อมูลแบบอัตโนมัติ

3.	ลำ�ดับการทำ�งานมีความเป็นระเบียบ สามารถทวนสอบ
กระบวนการได้ ดักจับสิ่งที่ไม่สอดคล้องได้ก่อนที่จะผิดพลาด

ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด เป้าหมาย มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม/เฉลี่ย

1.	อัตราความผิดพลาดของรายงานผล 	
	 Manual

0% 0.05% 0.04% 0% 0% 0.02%

2.	อัตราการรายงานผลในประกันเวลา 100% 99.89% 100% 100% 100% 99.98%

3.	อัตราส่วน รายงานผล:กระดาษที่ใช้ 1:0 1:4 1:3 1:1 1:0 1:2

4.	จำ�นวนเงินค่ากระดาษ 0 บาท 1108.70 3580.90 1584.72 0 6274.32

การจัดลำ�ดับความสำ�คัญของปัญหา

 Frequency



84 รายงานประจำ�ปี 2564

สรุปผลลัพธ์ที่ได้

		 ความผิดพลาดของการรายงานผลลดลง และสามารถบริหารจัดการผลการตรวจให้เสร็จทันเวลา ช่วยลดจำ�นวนกระดาษใน

หลายขั้นตอนและลดต้นทุนการซื้อกระดาษที่ใช้ในการพิมพ์รายงานผล

	 ประโยชน์ที่ได้รับจากนวัตกรรมทางธุรกิจ

		 นวัตกรรมนี้สามารถบรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ได้ มาจากการวางแผนออกแบบโปรแกรมให้มีความสอดคล้องกับระบบงาน 

เพื่อลดความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอนที่อาจทำ�ให้เกิดความผิดพลาดหรือล่าช้าต่อการบริการ ซึ่งโปรแกรมถูกออกแบบและแก้ไขปรับปรุง

ผ่านเครื่องมือระบบคุณภาพ (FMEA : Failure Mode and Effect Analysis) ให้ตรวจจับความเสี่ยงและทวนสอบความถูกต้องได้ 

		 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันเอ้ืออำ�นวยต่อการนำ�มาสร้างสรรค์พัฒนาระบบงานทางห้องปฏิบัติการ  

และได้รับความร่วมมือจากบุคลากรที่เกี่ยวข้อง บุคลากรได้ใช้ความรู้ความสามารถในการประยุกต์ทรัพยากรมีอยู่ สร้างสรรค์เป็น

นวัตกรรม นำ�มาซึ่งระบบงานที่สามารถใช้ได้จริง ให้ผู้ป่วยและผู้ใช้บริการได้รับผลการตรวจที่มีความถูกต้อง รวดเร็ว และมีความ

พึงพอใจเป็นสำ�คัญ

ลำ�ดับที่ 2 ล้างตาง่ายๆ ไม่เปลืองแรง (ประเภทโครงการ การรักษาพยาบาล)

		 เนื่องจากมีสถิติผู้ป่วยที่ได้รับอุบัติเหตุ และได้รับบาดเจ็บที่ดวงตาที่เข้ารับการรักษาในช่วงเดือน ม.ค. - พ.ค. จำ�นวน 37 ราย 

สาเหตุส่วนใหญ่มักเกิดจากฝุ่นหรือแมลง เข้าตา โดนสารเคมีกระเด็นเข้าตาเป็นต้น ซึ่งส่วนใหญ่แพทย์จะมีคำ�สั่งการรักษาเบื้องต้น

โดยการล้างตาด้วย 0.9 % NSS 1,000 ml. จนกว่าค่าความเป็นกรด-ด่างของตาเป็นกลาง (pH=7.2-7.5) โดยจะใช้เวลาเฉลี่ยอย่าง

น้อย 30-40 นาที/น้ำ�เกลือ 1 ขวด ทั้งนี้ จำ�นวนขวดขึ้นอยู่กับปริมาณสารเคมีที่เข้าตา ระยะเวลาที่ถูกสารเคมีเข้าตา และการได้รับ

การปฐมพยาบาลเบื้องต้นก่อนส่งโรงพยาบาล 

		 การล้างตาแต่ละครั้งนั้นต้องใช้พยาบาลหรือผู้ช่วยพยาบาล 1 คน ซึ่งส่งผลกระทบต่ออัตรากำ�ลังในการให้บริการผู้ป่วย 

รายอื่นๆ ดังนั้นทางแผนกฉุกเฉินจึงได้คิดค้นสิ่งที่สามารถช่วยประหยัดอุปกรณ์ เวลา และเจ้าหน้าที่ขึ้นมา จึงเป็นที่มาของนวัตกรรม

ชิ้นนี้

เป้าหมาย :			  1. เจ้าหน้าที่ใช้เวลาในการทำ�หัตถการล้างตาผู้ป่วยลดลงอย่างน้อย 15 นาที >80%

					    2.	 เจ้าหน้าที่สามารถให้บริการผู้ป่วยรายอื่น ๆ  ได้เร็วขึ้น ลดความเสี่ยงในการเกิดการร้องเรียนในเรื่องการให้บริการ 

							     ล่าช้า จำ�นวนการร้องเรียนในการให้บริการล่าช้าในเวรเป็น 0%

					    3.	ผู้ป่วยที่ได้รับบาดเจ็บทางตามีความพึงพอใจในการให้บริการ >80%

วัตถุประสงค์ :		 1. เจ้าหน้าที่ใช้เวลาในการทำ�หัตถการล้างตาผู้ป่วยลดลง

					    2. เจ้าหน้าที่สามารถให้บริการผู้ป่วยรายอื่น ๆ ได้เร็วขึ้น 

					    3. ลดความเสี่ยงในการเกิดการร้องเรียนในเรื่องการให้บริการล่าช้า

					    4. ผู้ป่วยที่ได้รับบาดเจ็บทางตามีความพึงพอใจในการให้บริการ

ขั้นตอนการพัฒนา

ขั้นตอน กิจกรรม

วางแผน และสำ�รวจข้อมูลและวิเคราะห์ปัญหา จัดประชุมหน่วยงานอุบัติเหตุและฉุกเฉิน เพื่อสำ�รวจข้อมูลและวิเคราะห์ปัญหา

ลงมือแก้ปัญหา -	จัดทำ�โครงการล้างตาง่าย ๆ ไม่เปลืองแรง
-	ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการล้างตาโดยใช้อุปกรณ์เสริมที่จัดทำ�ขึ้น จัดทำ�เอกสารประกอบความรู้
เรื่องการล้างตา โดยใช้อุปกรณ์เสริมที่จัดทำ�ขึ้น จัดอบรมเรื่องการล้างตาโดยวิทยากรใน
หน่วยงานที่มีประสบการณ์ 

-	ประชุมชี้แจงและทำ�ความเข้าใจกับบุคลากรในหน่วยงานเกี่ยวกับโดยใช้อุปกรณ์เสริมที่
	จัดทำ�ขึ้น
-	กำ�หนดให้มีการล้างตาโดยใช้อุปกรณ์เสริมที่จัดทำ�ขึ้นในการให้บริการการดูแลให้บริการผู้ป่วย

ตรวจสอบผล -	รวบรวมและวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน

แก้ไขปรับปรุง Action และจัดทำ�มาตรฐาน -	จัดทำ�มาตรฐานในการล้างตาโดยใช้อุปกรณ์เสริมที่จัดทำ�ขึ้น
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วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา

การจัดลำ�ดับความสำ�คัญของปัญหา
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การปรับปรุง

กิจกรรมที่ปรับปรุง/เพิ่มเติม ผลการเปลี่ยนแปลง

1.	จัดทำ�อุปกรณ์ที่สามารถช่วยจับสายน้ำ�เกลือแทนเจ้า
หน้าที่และลดระยะเวลาในการทำ�หัตถการของเจ้าหน้าที่
ได้โดยไม่กระทบต่อประสิทธิภาพการพยาบาล

-	สามารถช่วยจับสายน้ำ�เกลือแทนเจ้าหน้าที่และลดระยะเวลา
ในการทำ�หัตถการของเจ้าหน้าที่ได้โดยไม่กระทบต่อ
ประสิทธิภาพการพยาบาล

2.	ฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ให้เกิดความชำ�นาญมากขึ้น -	สามารถให้บริการผู้ป่วยรายอื่น ๆ ได้รวดเร็วมากขึ้น

ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด เป้าหมาย มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม/เฉลี่ย

1.	เจ้าหน้าที่ใช้เวลาในการทำ�หัตถการล้างตา
	 ผู้ป่วยลดลงอย่างน้อย 15 นาที

80% 100% 100% 100% 100% 100%

2.	เจ้าหน้าที่สามารถให้บริการผู้ป่วยรายอื่น ๆ
ได้เร็วขึ้น ลดความเสี่ยงในการเกิดการร้อง
เรียนในเรื่องการให้บริการล่าช้า ไม่เกิดการ
ร้องเรียนในเรื่องการให้บริการล่าช้า

100% 100% 100% 100%

100% 100%

3.	ผู้ป่วยที่ได้รับบาดเจ็บทางตามีความพึงพอใจ	
	 ในการให้บริการ

80% 75% 100% 88.89% 100% 90.97%

สรุปผลลัพธ์ที่ได้

		 1.	 เจ้าหน้าที่ใช้เวลาในการทำ�หัตถการล้างตาผู้ป่วยลดลงอย่างน้อย 15 นาที 100 %เวลาในการทำ�หัตถการของเจ้าหน้าที่

ได้โดยไม่กระทบต่อประสิทธิภาพการพยาบาล

		 2.	 เจ้าหน้าที่สามารถให้บริการผู้ป่วยรายอื่น ๆ  ได้เร็วขึ้น ลดความเสี่ยงในการเกิดการร้องเรียนในเรื่องการให้บริการล่าช้า 

ไม่เกิดการร้องเรียนในเรื่องการให้บริการล่าช้า 100 %

		 3.	 ผู้ป่วยที่ได้รับบาดเจ็บทางตามีความพึงพอใจในการให้บริการ 90.97% 

ประโยชน์ที่ได้รับจากนวัตกรรมทางธุรกิจ

		 นวัตกรรมนี้สามารถบรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ ได้มาจากการนวัตกรรมที่ใช้อุปกรณ์ที่สามารถช่วยจับสายน้ำ�เกลือแทนเจ้า

หน้าที่ และลดระยะเวลาในการทำ�หัตถการของเจ้าหน้าที่ได้โดยไม่กระทบต่อประสิทธิภาพการพยาบาล ซึ่งสามารถให้บริการผู้ป่วย

รายอื่น ๆ ได้รวดเร็วมากขึ้น และทำ�ให้เจ้าหน้าที่มีความชำ�นาญในการทำ�หัตถการมากขึ้น
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ลำ�ดับที่ 3 Smart Lung (ประเภทโครงการ การรักษาพยาบาล)

		 เนื่องจากกลุ่มผู้ป่วยระบบทางเดินหายใจส่วนหนึ่งที่ใช้ยาพ่น / ยาสูด และจะได้รับคำ�แนะนำ�การใช้ยาจากเภสัชกร / แพทย์ 

ก่อนกลับบ้าน แต่ก็ยังพบผู้ป่วยที่ยังใช้ยาไม่ถูกต้อง ดังนั้นทางเภสัชกรรมจึงได้จัดทำ�คลิปการสอน (VDO) เพื่อแสดงเป็นตัวอย่างให้

ผู้ป่วยสามารถรับดูได้ตลอด 24 ชั่วโมง ถึงแม้จะอยู่ที่บ้านก็ตาม

เป้าหมาย : ผู้ป่วยใช้ยาพ่นได้ถูกต้อง 100 %

วัตถุประสงค์

		 1.	 เพื่อให้ผู้ป่วยมีความเข้าใจ และสามารถใช้ยาพ่นได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ

		 2.	 เพื่อให้ขั้นตอนการสอนพ่นยาเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพเดียวกัน

ขั้นตอนการพัฒนา

ขั้นตอน กิจกรรม

วางแผนงาน วางแผนงานและวิเคราะห์หาสาเหตุปัญหาของผู้ป่วยที่ได้รับยาพ่น

รวบรวมข้อมูล รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับขั้นตอน วิธีใช้ วิธีทำ�ความสะอาด และวิธีปฏิบัติตัวเมื่อใช้
ยาพ่น

ทดลองดำ�เนินการปรับปรุง และแก้ไข ร่วมกันจัดทำ�ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการสอนพ่นยา ยาพ่นทุกตัวในโรงพยาบาล จัดสอน
เภสัชกรทุกคนเกี่ยวกับวิธีการสอนยาพ่นให้แก่ผู้ป่วย

เก็บข้อมูลและวิเคราะห์ผล ติดตามข้อมูลการใช้ยาพ่นของผู้ป่วย

วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา



88 รายงานประจำ�ปี 2564

การจัดลำ�ดับความสำ�คัญของปัญหา

การปรับปรุง

กิจกรรมที่ปรับปรุง/เพิ่มเติม ผลการเปลี่ยนแปลง

จัดทำ�แบบประเมินการใช้ยาสูดพ่น 
ให้ครบถ้วนและถูกต้อง

จัดทำ�แบบประเมินการใช้ยาสูดพ่น 8 แบบประเมิน

ทำ�work shop ให้แก่เภสัชกร 
เพื่อเตือนความจำ� และอัพเดตความรู้ใหม่

ทำ�การ work shop ให้แก่เภสัชกรทุกคนมาแล้ว 2 ครั้ง  
ในระยะเวลา 5 เดือน

จัดทำ�สื่อการสอน (คลิปวีดีโอ,แผ่นพับ) 
เพื่อให้ผู้ป่วย สามารถนำ�ไปทบทวนการใช้ยาได้

กำ�ลังดำ�เนินการ (อยู่ในขั้นตอนการตัดต่อคลิปวีดีโอ,การตกแต่ง
จัดทำ�แผ่นพับ)

ทำ�QR code คลิปวีดีโอการสอนพ่นยาใส่ในแผ่นพับ และ
อัพโหลดในโซเชียลมีเดียของรพ.เพื่อให้คนไข้เข้าถึงแนวทาง
การใช้ยาได้อย่างถูกต้องและง่ายขึ้น

กำ�ลังดำ�เนินการ (อยู่ในขั้นตอนรอคลิปวีดีโอ, แผ่นพับ)

ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด เป้าหมาย มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. รวม/เฉลี่ย

1. ร้อยละของผู้ป่วยที่มีผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ 100% 66.67% 100% 80% 78.5% 100% 94.87%

สรุปผลลัพธ์ที่ได้

		 จากผลการดำ�เนินการพบว่า ยังไม่บรรลุเป้าหมาย แต่แนวโน้มผลลัพธ์ดีขึ้นตามลำ�ดับ ซึ่งยังคงพบข้อปรับปรุงในเรื่องของ

ปัจจัยเกี่ยวกับผู้ป่วยที่ไม่สามารถทำ�ได้ เช่น ไม่มีแรงสูด ไม่ให้ความร่วมมือ มีความหลงลืม (ตามอายุ) ทางทีมผู้จัดทำ�จึงมุ่งเน้น

ไปทาง caregiver มากขึ้น และเพิ่มการสื่อสารระหว่างเภสัชผู้ป่วยใน และเภสัชผู้ป่วยนอก เรื่องการติดตามการบริหารยาของ 

ผู้ป่วยด้วย
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ประโยชน์ที่ได้รับจากนวัตกรรมทางธุรกิจ

		 นวัตกรรมนี้ถึงแม้จะยังไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย แต่การที่แนวโน้มการบริหารยาผู้ป่วยดีขึ้น นั่นหมายถึงคุณภาพชีวิตของ 

ผู้ป่วยดีขึ้นตามลำ�ดับเช่นกัน ส่งผลต่อความไว้วางใจ และความเชื่อมั่นในการรักษาพยาบาล

การกำ�หนดนโยบายเพื่อความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศในเครือบริษัท 

บทนำ�

		 ในปัจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทและความสำ�คัญอย่างยิ่งยวดของธุรกิจการบริการดูแลสุขภาพ โดยเฉพาะ

ธุรกิจโรงพยาบาล การบริหารและจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและปลอดภัยจึงเป็นสิ่งจำ�เป็น 

ที่จะทำ�ให้องค์กรเป็นที่น่าเชื่อถือ และทำ�ให้ทั้งผู้รับบริการและบุคลากรภายในองค์กรมีความเชื่อมั่น รวมทั้งเป็นการลดความเสี่ยง

ทั้งทางด้านกฎหมายและการเงิน เช่นในกรณีข้อมูลสูญหายหรือถูกขโมยบริษัท ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญดังกล่าว จึงได้กำ�หนด

มาตรการและนโยบายต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรอย่างเหมาะสมเพื่อให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความปลอดภัยและได้รับการยอมรับ

โครงสร้างด้านการบริหารจัดการความปลอดภัยสารสนเทศ

		 บริษัท กำ�หนดโครงสร้างคณะกรรมการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อกำ�หนดนโยบายแนวทาง และมาตราฐานการ

การทำ�งานสำ�หรับบริษัทในเครือดังนี้

Corporate Information Technlogy Committee ประกอบไปด้วยผู้บริหารระดับสูงของ บริษัท และบริษัทในเครือ มีหน้าที่ดังนี้
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•	 อนุมัติและประกาศใช้นโยบายที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

•	 กําหนดและอนุมัติเกณฑ์สําหรับความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

•	 ประเมินการทำ�งานของหน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

•	 สนับสนุนด้านทรัพยากร

IT Director มีหน้าที่ดังนี้

•	 กำ�กับดูแลหน่วยงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตามนโยบาย 

•	 อนุมัติระเบียบปฎิบัติการที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

•	 ให้คำ�ปรึกษาและแนะนำ�ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศกับผู้บริหารระดับสูง

•	 ประสานงานกับ Data Protection Officer และหาแนวทางควบคุมกรณีการละเมิดนโยบายหรือปัญหาที่อาจมีผลต่อ 

	 ความมั่นคงของข้อมูล

Data Protection Officer (DPO) มีหน้าที่ดังนี้

•	 กํากับดูแลและแนะนําการจัดเก็บและใช้งานข้อมูลส่วนบุคคล

•	 ตรวจสอบการดำ�เนินงานขององค์กรในการเข้าถึงและดูแลข้อมูลส่วนบุคคลต่างๆ ให้ถูกต้องตามนโยบายและกฎหมายที ่

	 เกี่ยวข้อง

•	 สื่อสารและให้ความรู้ในการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและคุ้มครองข้อมูลให้แก่บุคลากรที ่

	 เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร

•	 ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและคุ้มครองข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร

IT Security มีหน้าที่ดังนี้

•	 ให้คําแนะนําและข้อเสนอแนะในการกําหนดนโยบาย และมาตรการที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการรักษาความ	  

	 ปลอดภัย

•	 สื่อสารและให้ความรุ้กับบุคลากรในองค์กรถึงนโยบายด้านการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล และการป้องกันพื้นฐาน 

	 ทางด้านไซเบอร์

•	 ตอบสนองและจัดการเหตุการณ์ความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ รวมทั้งการรายงานกับผู้บริหาร

•	 ดําเนินการเรื่องที่เกี่ยวข้องกับด้านความปลอดภัยสารสนเทศตามนโยบาย

IT Infrastructure and Operation มีหน้าที่ดังนี้

•	 ออกแบบและกำ�กับดูแลโครงสร้างพื้นฐานของเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความปลอดภัย

•	 ดําเนินการเรื่องที่เกี่ยวข้องกับด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทคโนโลยีสารสนเทศตามนโยบาย

•	 ประสานงานและรายงานเหตุการณ์ความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศกับ IT Security

นโยบายและแผนการจัดการด้านความปลอดภัยสารสนเทศ

		 บริษัท กำ�หนดให้บริษัทในเครือมีการจัดการนโยบายและแผนการจัดการท่ีเก่ียวกับกับความปลอดภัยสารสนเทศและข้อมูลดังน้ี

•	 การใช้งานทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ

•	 การจัดการบัญชีผู้ใช้งานข้อมูลระบบจัดการและบริหารโรงพยาบาล 

•	 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

•	 การรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

•	 การสำ�รองและการกู้ข้อมูลระบบ 

•	 การปฎิบัติการเมื่อเกิดเหตุการณ์ภัยพิบัติ และการฟื้นฟูหลังเหตุการณ์ภัยพิบัติ

แผนการจัดการปี 2564

		 ในปี 2564 บริษัท มีแผนการจัดทำ�โครงการต่างๆ ดังนี้
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ด้าน แผนงาน สถานะ

ด้านความต่อเนื่องของระบบ ขยายขีดจำ�กัดของ Hardware และ
 Software เพื่อรองรับ High Availability 
(HA)

Phase 1: ลงทุนสร้าง Data Center ที่ 
รพ. เมดพาร์ค เรียบร้อย
Phase 2: ขยาย Data Center เพื่อรองรับ
รพ. ในเครือ

ด้านความปลอดภัยของข้อมูล ปรับปรุงนโยบายการสำ�รองและการกู้ข้อมูล
ระบบ

ลงทุนด้าน Software เพื่อให้รองรับการสำ�รอง
และกู้ข้อมูลระบบ อย่างมีประสิทธิภาพ

ปรับปรุงแผนปฏิบิติการเมื่อเกิตุภัยพิบัติ อยู่ในระหว่างการออกแบบสถานที่เก็บข้อมูล
เมื่อเกิดภัยพิบัติ เพื่อให้ลดเวลา การกู้ข้อมูล 
(RTO) และข้อมูลสูญหาย (RPO)

การป้องกันการบุกรุกจากภายนอกและคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล

ริเริ่มโครงการ IT Security Awareness 
Program

อยู่ในระหว่างสร้างคอร์ส
• การป้องกันการคุกคามไซเบอร์จาก Social 	
	 Engineering
• Password และการยืนยันแบบสองขั้น 
	 (2 Factors Authentication)
• Ransomware และการป้องกันภัย

ปรับปรุงนโยบายสำ�หรับอุปกรณ์ต่อพ่วง และ
อุปกรณ์ส่วนตัว

อยู่ระหว่างการอนุมัติ

นโยบายเกี่ยวกับการใช้สื่อสังคมออนไลน์ 
(Social Network Policy) 

อยู่ระหว่างการอนุมัติ

	 โครงการฝึกอบรมการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ

โครงการฝึกอบรมมีผู้เข้าอบรม และตอบแบบประเมิน ประมาณ 50% จากบุคลากร 450  คน ดังนี้ จำ�นวนพนักงานผ่านการอบรม 

	 - การรักษาความมั่นคงปลอดภัยจากไซเบอร์  55%

	 - Password  เปลี่ยนทุกเดือน ผลที่ได้ 70%  
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4.	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

	 4.1	 ภาพรวมของการดำ�เนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำ�คัญ

			  ในปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนรวม 7 แห่ง มียอดรายได้รวม 4,749.74 ล้านบาท  

เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จำ�นวน 2,130.83 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 82.96 การเพิ่มขึ้นของยอดขาย เนื่องจากช่วงเวลาการ

ระบาดของโรคระบาดไวรัสโคโรนา โควิด-19 ระลอกที่ 3 ระหว่างปลายเดือนมีนาคม - กันยายน 2564 บริษัทและโรงพยาบาลใน

เครือจำ�นวน 5 แห่งที่มีความพร้อมด้านบุคลากรทางการแพทย์ ได้เปิดให้บริการรักษาพยาบาลผู้ป่วยจากโรคระบาดดังกล่าว ซึ่งใน

ช่วงเวลานั้นมีอัตราครองเตียงเต็มจำ�นวนที่เปิดให้บริการ ประกอบกับโรงพยาบาลเครือข่ายแห่งใหม่ในกรุงเทพฯได้เปิดให้บริการเต็ม 

รูปแบบ

			  ต้นทุนกิจการและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารปี 2564 จำ�นวนรวม 4,302.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จำ�นวน 

1,673.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 63.63 เป็นการเพิ่มขึ้นผันแปรตามการเพิ่มของยอดขาย อัตราส่วนต้นทุนและค่าใช้จ่ายของปี 

2564 คิดเป็นอัตราร้อยละ 90.58 จากรายได้รวม (ปี 2563 : 101.30) อัตราส่วนปรับลดลง เนื่องจากโรงพยาบาลในเครือแห่งใหม่

ทยอยบริหารจัดการโครงสร้างภายในให้เหมาะสมและลงตัว

	 4.2	 ผลการดำ�เนินงานและความสามารถในการทำ�กำ�ไร

			  บริษัทและบริษัทย่อย มีผลประกอบการกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2564 เป็นเงิน 386.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จำ�นวน 

310.45 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 407.15 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

			  -	 รายได้จากการรักษาพยาบาล ปี 2564 มีจำ�นวน 4,699.19 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 2,130.83 ล้านบาท  

แบ่งเป็นรายได้จากผู้ป่วยทั่วไปร้อยละ 80.63 และรายได้จากผู้ป่วยตามสัญญาการเป็นสถานพยาบาลในสังกัดของสำ�นักงานประกัน

สังคม ร้อยละ 19.37

			  รายได้ของกลุ่มโรงพยาบาลแยกตามประเภทของผู้ป่วย                              (หน่วย : ล้านบาท)

โครงสร้างรายได้ 2564 2563 เปลี่ยนแปลง(ร้อยละ)

รายได้ผู้ป่วยทั่วไป 3,789.07 80.63 1,788.55 68.64% +2,000.52 111.85%

รายได้ตามสัญญาฯ 910.12 19.37 779.81 30.36% +130.31 16.71%

รวมรายได้ 4,699.19 100.00%  2,568.36 100.00% +2,130.83 82.96%

			  -	 รายได้อื่นซึ่งประกอบด้วย รายได้หลักจาก ค่าเช่าสถานที่  ค่าเช่าเครื่องมือแพทย์ ดอกเบี้ยรับ ในปี 2564 มีจำ�นวน 

50.55 ล้านบาท (ปี 2563 : 24.96 ล้านบาท) เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน 25.59 ล้านบาท จำ�นวนที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่

เป็นรายได้ค่าเช่าสถานที่ของโรงพยาบาลที่ตั้งในกรุงเทพฯ

			  -	 ต้นทุนในการรักษาพยาบาลปี 2564 มีจำ�นวน 3,610.53 ล้านบาท (ปี 2563 : 2,074.71 ล้านบาท) เพิ่มขึ้นจากปี

ก่อนจำ�นวน 1,535.82 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการจ่ายค่าตอบแทนและเงินเดือนบุคลากรทางการแพทย์ เมื่อเทียบอัตราส่วนจากราย

ได้รวมจำ�นวนร้อยละ 76.02 (ปี 2563 : ร้อยละ 79.93) ลดลงจากปีก่อนจำ�นวนร้อยละ 3.91 

			  -	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2564 มีจำ�นวน 691.89 ล้านบาท (ปี 2563 : 554.64 ล้านบาท) เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน  

137.25 ล้านบาท เมื่อเทียบอัตราส่วนจากรายได้รวมจำ�นวนร้อยละ 14.57 (ปี 2563 : ร้อยละ 21.37) ลดลงจากปีก่อนจำ�นวนร้อย

ละ 6.80 

			  -	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินปี 2564 มีจำ�นวน 334.82 ล้านบาท (ปี 2563 : 79.11 ล้านบาท) เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน  

255.71 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายหมวดนี้ปรับปรุงตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า ซึ่งกำ�หนดให้บันทึกรับ

รู้ดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดระยะเวลาเช่าเป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน  บริษัทมีสิทธิการเช่าที่ดินจำ�นวน 2 แห่ง เป็นที่ตั้งของ

อาคารโรงพยาบาลมหาชัย 2 และโรงพยาบาลเมดพาร์ค

			  -	 ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมปี 2564 มีจำ�นวน 33.85 ล้านบาท (ปี 2563 : 35.32 ล้านบาท) ลดลง

จากปีก่อนจำ�นวน 1.47 ล้านบาท โดยเป็นส่วนแบ่งกำ�ไรตามผลประกอบการของบริษัทร่วม บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จำ�กัด  

(มหาชน)
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			  -	 รายได้ หรือ ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ปี 2564 บริษัทจ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 20 มีค่าใช้จ่ายจำ�นวน 

24.28 ล้านบาท เนื่องจากผลประกอบการของปี 2564 บริษัทมีภาษีเงินได้ที่ต้องจ่ายชำ�ระจากผลประกอบการจำ�นวน 168.66 ล้าน

บาท แต่เมื่อหักค่าใช้จ่ายรอการตัดบัญชีตามมาตรฐานบัญชีใหม่ จำ�นวน 144.38 ล้านบาท จึงทำ�ให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านภาษีเงินได้ 

ลดลงเหลือ 24.28 ล้านบาท (ปี 2563 : -26.37 ล้านบาท)  เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 50.65 ล้านบาท  

			  -	 กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ในปี 2564 มีจำ�นวน 386.70 ล้านบาท (ปี 2563 : 76.25 ล้านบาท) เพิ่มขึ้นจาก

ปีก่อนจำ�นวน 310.45 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 407.15 และเมื่อเทียบอัตราส่วนจากยอดรายได้รวม  กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท

ใหญ่เทียบกับรายได้รวม อัตราร้อยละ 8.14 (ปี 2563 : ร้อยละ 2.94) ปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวนร้อยละ 407.15 ส่งผลให้กำ�ไร

ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็น 24.16 บาทต่อหุ้น (ปี 2563 : 4.77 บาทต่อหุ้น)

			  -	 เมื่อวิเคราะห์อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไรแล้วพบว่า ในปี 2564 อัตรากำ�ไรขั้นต้น (คำ�นวณจากราย

ได้หลักค่ารักษาพยาบาล) คิดเป็นร้อยละ 23.17 (ปี 2563 : ร้อยละ 19.22) เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 3.95

			  -	 จากที่กล่าวมาข้างต้น ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2564 ลดลงจากปี 2563 จำ�นวนร้อยละ 10.72  ถึงแม้

ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินเพิ่มขึ้น  แต่ก็ยังส่งผลให้อัตรากำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้นเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 2.57 (ปี 2563 : ร้อย

ละ -1.97)

	 4.3	 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน                                         (หน่วย : บาท)

งบแสดงฐานะการเงิน 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

สินทรัพย์ 12,300,029,463 11,313,556,623 +986,472,840 (8.72%)

หนี้สิน 9,252,462,893 8,527,730,340 +724,732,553 (8.50%)

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,047,566.570 2,785,826,283 +261.740,287 (9.40%)

สินทรัพย์

สินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2564 มีจำ�นวน 12,300.03 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2563 : 11,313.56 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 986.47 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.72 รายละเอียดรายการที่สำ�คัญ

			  -	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำ�นวน 341.01 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินสดและเช็ครับในมือ 27.52 ล้านบาท และ

เงินฝากธนาคาร 313.49 ล้านบาท จำ�นวนเงินคงเหลือมียอดจำ�นวนมาก โดยเป็นเงินค่ารักษาพยาบาลจากสำ�นักงานประกันสุขภาพ

แห่งชาติและสำ�นักงานประกันสังคม ซึ่งได้จ่ายชำ�ระให้จำ�นวนหลายครั้งในเดือนธันวาคม 2564

			  -	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจำ�นวน 709.78 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นลูกหนี้การค้าจำ�นวน 557.09 ล้านบาทและลูก

หนี้อื่นจำ�นวน 152.69 ล้านบาท (ปี 2563 : 256.22 ล้านบาท) เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 453.56 ล้านบาท หรืออัตราร้อยละ  

177.02 เป็นการเพิ่มขึ้นตามยอดขาย และมียอดเพิ่มจากลูกหนี้ของโรงพยาบาลแห่งใหม่ในกรุงเทพฯซึ่งเปิดให้บริการตั้งแต่เดือน

ตุลาคมปีที่แล้ว ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงเป็นมูลค่าสุทธิ ซึ่งได้ประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของ

ลูกหนี้การค้าตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 เรื่องการด้อยค่าของสินทรัพย์ โดยเป็นการคำ�นวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัย

			  -	 สินค้าคงเหลือจำ�นวน 188.02 ล้านบาท (ปี 2563 : จำ�นวน 182.96 ล้านบาท) เปลี่ยนแปลงเพิ่มมากขึ้นจากปีก่อน

อัตราร้อยละ 2.77

			  -	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมจำ�นวน 549.47 ล้านบาท เป็นเงินลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา 

จำ�กัด (มหาชน) โดยเป็นยอดเงินที่คำ�นวณตามวิธีส่วนได้เสียซึ่งคำ�นวณรวมการซื้อเงินลงทุนเพิ่ม ส่วนแบ่งกำ�ไรในเงินลงทุน และหัก

เงินปันผลรับ (เงินลงทุนคำ�นวณโดยวิธีราคาทุนเท่ากับ 285.70 ล้านบาท)  

			  -	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจำ�นวน 99.68 ล้านบาท เป็นที่ดินซึ่งเตรียมสำ�หรับการดำ�เนินธุรกิจโรงพยาบาลใน

อนาคต มูลค่าตามราคาประเมินราชการ ณ ปัจจุบัน 161.55 ล้านบาท

			  -	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จำ�นวน 8.048.52 ล้านบาท ในปีที่ผ่านมา มีรายการที่ซื้อระหว่างปี รวม 505.16 ล้านบาท

 แบ่งเป็นซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ จำ�นวน 313.31 ล้านบาท งานอาคารกับงานระหว่างก่อสร้างและเครื่องตกแต่งฯ รวม

 185.93 ล้านบาท และอื่น ๆ 5.92 ล้าน หักค่าเสื่อมราคาแล้วมูลค่าเพิ่มขึ้น 109.37 ล้านบาท หรืออัตราร้อยละ 1.38 (ปี 2563 

: 7,939.15 ล้านบาท) 
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			  -	 สินทรัพย์สิทธิการใช้เช่า จำ�นวน 1,866.99 ล้าน โดยมีจำ�นวนรวม 1,777.85 ล้านบาท หรืออัตราร้อยละ 95.22 ของ

มูลค่าทั้งหมด เป็นสัญญาเช่าที่ดิน ซึ่งเป็นที่ตั้งของอาคารโรงพยาบาลในเครือ 2 แห่ง

			  -	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 219.88 ล้านบาท เป็นภาษีเงินได้ที่บริษัทสามารถขอคืนได้ในอนาคต เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น 144.14 ล้านบาท หรืออัตราร้อยละ 190.32 (ปี 2563 : 75.74 ล้านบาท)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินรวม ณ 31 ธันวาคม 2564 มีจำ�นวน 9,252.46 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2563 : 8,527.73 ล้านบาท) ประกอบด้วยหนี้สิน

หมุนเวียนจำ�นวน 2,695.02 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2563 : 2,398.67 ล้านบาท) และหนี้สินไม่หมุนเวียนจำ�นวน 6,557.45 ล้านบาท 

(31 ธันวาคม 2563 : 6,129.06 ล้านบาท) หนี้สินรวมเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจำ�นวน 724.73 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.50 

รายละเอียดรายการที่สำ�คัญ

			  -	 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น ณ 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวน 315.92 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2563 

: 582.05 ล้านบาท) ลดลง 246.14 ล้านบาท หรือร้อยละ 43.79

			  -	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ณ 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวน 459.25 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2563 : 

1,123.30  ล้านบาท) ลดลง 664.05 ล้านบาท หรืออัตราร้อยละ 59.12 เนื่องจากมีการชำ�ระคืนเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นค่าทรัพย์สินของ

โรงพยาบาลในกรุงเทพฯ โดยได้ชำ�ระคืนระหว่างปีจำ�นวน 674.52 ล้านบาท ยอดเจ้าหนี้ค่าทรัพย์สินปี 2564 คงเหลือ 147.39 ล้าน

บาท (ปี 2563 : 821.91 ล้านบาท)

			  -	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวนรวม 821.0 ล้านบาท เป็นเงินกู้

เพื่อเสริมสภาพคล่องของธุรกิจ โดยจ่ายชำ�ระดอกเบี้ยในอัตราที่ต่ำ�กว่าสถาบันการเงิน

			  -	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน – สุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวน 4,585.94 ล้านบาท (31 ธันวาคม 

2563 : 4,161.19 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 404.75 ล้านบาท  เนื่องจากได้วงเงินสินเชื่อเพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนธนาคารที่สนับสนุนโครงการ

ของโรงพยาบาลในกรุงเทพฯ

			  -	 หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวน 1,528.51 ล้านบาท หนี้สินตามสัญญาเช่าเป็นไปตามเงื่อนไข

เดิม โดยหักดอกเบี้ยตามสัญญาเช่ารอตัดจ่ายและส่วนที่ครบกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปีตามมาตรฐานบัญชี 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวน 3.047.57 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 31 ธันวาคม 2563 จำ�นวน 261.74 ล้านบาท 

หรืออัตราร้อยละ 9.40 เนื่องจากผลประกอบการปี 2564 มีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 386.70 ล้านบาท

เมื่อพิจารณาอัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานแล้วพบว่า อัตราผลตอบแทนต่อทรัพย์สินร้อยละ 3.14 และอัตราส่วนต่อ

สินทรัพย์ถาวรร้อยละ 9.47 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อน (ปี 2563 : 0.67 และ 3.36 ตามลำ�ดับ) เนื่องจากกำ�ไรสุทธิเพิ่มมากขึ้น

	 4.4	 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท

			  บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสด สำ�หรับปี 2564 และ 2563 ดังต่อไปนี้    		        (หน่วย : บาท)

รายการ 2564 2563 เปลี่ยนแปลง

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไปใน) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน (328.895.416) (269.462,220) +59.433.196 (22.06%) 

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไปใน) จากกิจกรรมลงทุน (213,566.351) (2,424,890,450) -2,211,324,099 (91.19%) 

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไปใน) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 783.549.569 2,617.363.438 -1,833.813,869 (70.06%)

เงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 241,087,802 (76,989,232) 318,077,034 (413.14%)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำ�นวน 341.01 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2563 

: 99.92 ล้านบาท) เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 241.09 ล้านบาท เนื่องจากกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้

	 1.	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานประกอบด้วย รายการที่เป็นสาระสำ�คัญ คือ กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการ

เปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน 1,202.69 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2563 : 223.19 ล้านบาท) เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

จำ�นวน 979.50 ล้านบาท สินทรัพย์ดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น 698.25 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2563 เพิ่มขึ้น 194.98 ล้านบาท) โดยเพิ่ม

ขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 503.27 ล้านบาท เนื่องจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มมากขึ้นจำ�นวน 519.54 ล้นบาท ส่วน

หนี้สินดำ�เนินงานลดลง 524.57 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2563 : 186.78 ล้านบาท) ซึ่งลดลงจากปีก่อนจำ�นวน 337.79 ล้านบาท  
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คงเหลือเงินสดที่ใช้ไปในการดำ�เนินงาน 20.12 ล้านบาท และเมื่อรวมดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้นิติบุคคลจำ�นวนรวม 308.77 ล้าน

บาท ทำ�ให้เงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงานเพิ่มขึ้นเป็นจำ�นวน 328.89 ล้านบาท (ปี 2563 : 269.46 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 59.43 

ล้านบาท หรืออัตราร้อยละ 22.06

	 2.	 บริษัทและบริษัทย่อยใช้กระแสเงินสดสำ�หรับกิจกรรมลงทุนในปี 2564 เป็นจำ�นวน 213.57 ล้านบาท (ปี 2563 : 2,424.89 

ล้านบาท) โดยส่วนใหญ่ใช้ไปในกิจกรรมค่าก่อสร้างอาคารและอุปกรณ์ของโรงพยาบาลแห่งใหม่

	 3.	 บริษัทและบริษัทย่อยได้กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2564 เป็นจำ�นวน 783.55 ล้านบาทเป็นเงินกู้จาก

สถาบันการเงิน บริษัทที่เกี่ยวข้อง และบุคคล

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดปี 2564 เท่ากับ 0.12 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 0.01 เท่าซึ่งบริษัทได้จัดเตรียมวงเงินสิน

เชื่อและการระดมเงินฝากที่มีอยู่ ให้มีความเพียงพอและเหมาะสมในการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน

	 - 	 แหล่งที่มาของเงินทุน : บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินกู้จากสถาบันการเงินที่ยังไม่ได้เบิกใช้จำ�นวนรวม 924.30 ล้านบาท  

มีเงินปันผลรับจากบริษัทร่วมรวม 27.63 ล้านบาท และมีกำ�ไรจากการดำ�เนินงานในส่วนของบริษัทใหญ่จำ�นวน 386.70 ล้านบาท  

เงินทุนที่มีอยู่จึงเพียงพอสำ�หรับการดำ�เนินธุรกิจ

	 - 	 แหล่งที่ใช้ไปของเงินทุน:บริษัทและบริษัทย่อยใช้เงินทุนจำ�นวน 327.37 ล้านบาทในงานก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลการ 

ปรับปรุงอาคารโรงพยาบาลและซื้ออุปกรณ์เครื่องมือแพทย์กับโปรแกรมคอมพิวเตอร์

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 			                       	        (หน่วย : บาท)   

รายการ 2564 2563 เปลี่ยนแปลง

หนี้สิน 9,252.462,893 8,527,730,340 +724,732.553 (8.50%)

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,047,556,570 2,785,826,283 +261,740,287 (9.40%)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 3.04 : 1 3.06 : 1

	 4.5  ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบแสดงฐานะการเงิน

ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อย มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายในอนาคตตามโครงการอาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่ และ

การซื้อสินทรัพย์ จำ�นวนเงินรวม 244.16 ล้านบาท 

ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำ�เนินงานและบริการระยะยาว

บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าเช่าและบริการที่ต้องจ่ายชำ�ระในอนาคตตามสัญญา ดังนี้.-                 (หน่วย : พันบาท)

ปี 2564 ปี 2563
ค่าเช่าอาคารและที่จอดรถ 4,395 6,677
ค่าเช่าและบริการเครื่องมือแพทย์ และอื่นๆ 57,535 54,099
รวม 61,930 60,865

หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นในภายหน้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้าจากการให้ธนาคารออกหนังสือค้ำ�ประกันต่อหน่วย

งานราชการและบริษัทเอกชนบางแห่งเป็นจำ�นวนเงินรวม 65.64 ล้านบาท

ภาระการค้ำ�ประกันสินเชื่อ

บริษัทและบริษัทย่อย มีวงเงินเงินเบิกเกินบัญชี วงเงินออกหนังสือค้ำ�ประกัน วงเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน  

วงเงินสินเชื่อดังกล่าวค้ำ�ประกันโดยการจำ�นองท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างบางส่วนของบริษัทและบริษัทย่อยมอบสิทธิการเช่าท่ีดินของ

บริษัทย่อย กับบริษัทยังเป็นผู้ค้ำ�ประกันวงเงินของบริษัทย่อยบางวงเงิน รวม 130.0 ล้านบาท
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	 4.6	 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำ�เนินงานในอนาคต

			  ในระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมาของการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนได้รับ

ผลกระทบตามสภาพเศรษฐกิจเช่นธุรกิจอื่น แต่เนื่องจากการเจ็บป่วยหรือการดูแลสุขภาพยังเป็นสิ่งจำ�เป็นในการดำ�เนินชีวิต โดยรวม

ผลประกอบการก็ยังสามารถทำ�กำ�ไรได้ ส่วนปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อการดำ�เนินงาน จะเป็นการเกิดภาวะวิกฤตจากโรค

อุบัติใหม่ ซึ่งต้องใช้ทักษะการบริหารความเสี่ยงและการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่เปลี่ยนแปลงวันต่อวัน การแข่งขันที่รุนแรงขึ้นจาก 

ผู้ประกอบการเดิมและผู้ประกอบการใหม่ รวมถึงมาตรการ กฎระเบียบ และการควบคุมของภาครัฐ ล้วนส่งผลกระทบต่อความไม่

แน่นอนต่อการดำ�เนินธุรกิจและผลการดำ�เนินงานของบริษัท

	 4.7	 ตารางสรุปงบการเงิน : บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย     (หน่วย : พันบาท)

รายการ 2564 % 2563 % 2562 %

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 341,007 2.77 99,919 0.88 176,908 2.77

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น-เงินลงทุนในเงินฝากประจำ� 168 0.00 167 0.00 162 0.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 709,777 5.77 256,217 2.26 240,167 3.77

เงินให้กู้ยืมระยะยาวที่ครบกำ�หนดภายในหนึ่งปี - - - - 13,000 0.20

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า - ค่าธรรมเนียมแพทย์ 96,396 0.78 62,930 0.56 - -

สินค้าคงเหลือ 188,023 1.53 182,956 1.62 77,220 1.21

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 14,090 0.11 10,034 0.09 5,722 0.09

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,349,461 10.97 612,223 5.41 513,179 8.05

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 549,468 4.47 367,345 3.25 412,568 6.47

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 46,000 0.37 46,000 0.40 46,000 0.72

เงินให้ทุนการศึกษา- สุทธิ 14,172 0.12 25,873 0.23 39,495 0.62

อสังหริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ 99,680 0.81 99,679 0.88 99,680 1.56

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 8,048,516 65.43 7,939,146 70.17 4,830,121 75.76

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,866,995 15.18 1,945,638 17.20 - -

สิทธิการเช่า – สุทธิ - - - - 373,057 5.85

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน -  สุทธิ 83,253 0.68 87,724 0.78 12,428 0.20

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 219,879 1.79 75,736 0.67 11,595 0.18

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนที่ไม่ใช้เงินสดเป็นหลักประกัน 2,128 0.02 88,703 0.78 500 0.01

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเครื่องมือแพทย์ 3,750 0.03 4,194 0.04 21,500 0.34

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 16,727 0.14 21,295 0.19 15,295 0.24
      

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 10,950,568 89.03 10,701,333 94.59 5,862,239 91.95

รวมสินทรัพย์ 12,300,029 100.00 11,313,556 100.00 6,375,418 100.00
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งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562-2564

บริษัทโรงพยาบาลมหาชัยจำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 หน่วย : พันบาท

รายการ 2564 % 2563 % 2562 %

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น 315,916 2.57 562,052 4.97 546,886 8.58

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 459,255 3.73 1,123,304 9.93 594,600 9.33

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 346,630 2.82 202,229 1.79 185,716 2.91

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน 301,931 2.45 171,385 1.51 212,578 3.33

หนี้สินตามสัญญาเช่า 144,211 1.17 171,265 1.51 3,665 0.06

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 590,500 4.80 137,000 1.21 83,600 1.32

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคล -บุคคลอื่น 230,500 1.87 - - 44,500 0.70

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 120,420 0.98 16,462 0.15 6,986 0.11

เงินปันผลค้างจ่าย 3,479 0.03 3,319 0.03 3,231 0.05

เงินรับล่วงหน้าค่าจองวัคซีนทางเลือกโควิด 19 139,310 1.13 - - - -

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนสำ�หรับผลประโยขน์พนักงาน 10,679 0.09 7,627 0.07 6,537 0.10

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 32,184 0.26 4,026 0.04 4,704 0.07

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,695,015 21.91 2,398,669 21.21 1,693,303 26.56

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน – สุทธิ 4,565,937 37.12 4,161,189 36.78 1,270,776 19.87

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคล - สุทธิ - - 65,000 0.57 242,500 3.81

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น -ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร 125,731 1.02 143,672 1.27 - -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 1,528,515 12.43 1,411,516 12.48 5,217 0.08

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน-ผลประโยชน์พนักงาน 149,423 1.21 131,794 1.16 112,581 1.77

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

เงินประกันผลงาน 177,584 1.44 210,744 1.86 105,684 1.65

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 10,257 0.08 5,146 0.05 4,712 0.07

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 6,557,446 53.31 6,129,061 54.17 1,741,470 27.23

รวมหนี้สิน 9,252,462 75.22 8,527,730 75.38 3,434,773 53.71

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

หุ้นสามัญ 16,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.-บาท 160,000 1.30 160,000 1.41 160,000 2.50

ทุนจดทะเบียนที่ออกและชำ�ระแล้ว

หุ้นสามัญ 16,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.-บาท 160,000 1.30 160,000 1.41 160,000 2.50

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 88,000 0.72 88,000 0.78 88,000 1.38

ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน 15,903 0.13 15,902 0.14 15,903 0.25

กำ�ไรสะสม

จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 16,000 0.13 16,000 0.14 16,000 0.25

ยังไม่ได้จัดสรร 1,476,426 12.00 1,120,768 9.91 1,096,227 17.14

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 178,004 1.45 2,497 0.02 50,717 0.80

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,934,333 15.73 1,403,168 12.40 1,426,847 22.31

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย 1,113,233 9.05 1,382,658 12.22 1,513,798 23.98

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,047,566 24.78 2,785,826 24.62 2,940,645 46.29

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,300,029 100.00 11,313,556 100.00 6,375,418 100.00
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บริษัทโรงพยาบาลมหาชัยจำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 หน่วย : พันบาท

รายการ 2564 % 2563 % 2562 %

รายได้

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 4,699,190 98.94 2,568,364 98.95 2,505,589 98.16

เงินปันผลรับ - - 2,340 0.09 1,347 0.05

รายได้เงินชดเชยความเสียหายจากบริษัทประกันภัย - - - - 2,237 0.09

รายได้อื่น 50,548 1.06 24,958 0.96 43,298 1.70

รวมรายได้ 4,749,738 100.00 2,595,662 100.00 2,552,471 100.00

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล -3,610,529 -76.02 -2,074,709 -79.93 -1,965,512 -77.00

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร -691,890 -14.57 -554,643 -21.37 -441,054 -17.28

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย -4,302,419 -90.58 -2,629,352 -101.30 -2,406,566 -94.28

กำ�ไร(ขาดทุน)จากกิจการดำ�เนินงาน 447,319 9.42 -33,690 -1.30 145,905 5.72

ต้นทุนทางการเงิน -334,819 -7.05 -79,105 -3.05 -75,670 -2.97

ส่วนแบ่งกำ�ไรของบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย 33,851 0.71 35,324 1.36 43,581 1.71

กำ�ไรก่อน(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 146,351 3.08 -77,471 -2.99 113,816 4.46

รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ -24,279 -0.51 26,370 1.02 -12,795 -0.50

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิสำ�หรับปี 122,072 2.57 -51,101 -1.97 101,021 3.96

กำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง:

	 กำ�ไร(ขาดทุน)จากวัดมูลค่าใหม่ของประมาณการหนี้สิน 959 0.02 -3,709 -0.14 -2,439 -0.09

ผลประโยชน์พนักงาน-สุทธิจากภาษี

	 ส่วนแบ่งกำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม 175,507 3.70 -48,220 -1.86 -31,591 -1.23

ตามวิธีส่วนได้เสีย-สุทธิจากภาษี       

รวมกำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี 176,466 3.72 -51,929 -2.00 -34,030 -1.33

กำ�ไรเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี 298,538 6.29 -103,030 -3.97 69,991 2.62

การแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 386,699 8.14 76,250 2.94 115,404 4.52

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม -264,627 -5.27 -127,351 -4.91 -14,383 -0.56

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิสำ�หรับปี 122,072 2.57 -51,101 -1.97 101,021 3.96

การแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 563,165 11.86 24,321 0.94 81,374 3.18

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม -264,627 -5.57 -127,351 -4.91 -14,383 -0.56

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสำ�หรับปี 298,538 6.29 -103,030 -3.97 66,991 2.62

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท : หุ้น)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 24.16 4.77 7.21

(ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561-2563
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บริษัทโรงพยาบาลมหาชัยจำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 หน่วย : พันบาท

รายการ 2564 % 2563 % 2562 %

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 146,352 44.50 -77,472 -28.55 113,817 42.38

รายการปรับปรุงกระทบกำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิเป็น

   เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

   ค่าเสื่อมราคา 384,911 117.03 193,114 71.67 166,890 62.14

   ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ 105,834 32.18 20.873 7.75 1,468 0.55

   สินทรัพย์ไม่มีตัวตนตัดจ่าย 10,246 3.12 3,665 1.36 1,743 0.65

   ค่าใช้จ่ายตัดจ่าย 143.832 43.72 13,807 5.12 2,926 1.09

   ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายตัด - - 4,611 1.71 1,201 0.45

   หนี้สูญ 4,993 1.52 78 0.03 1,689 0.63

   ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 82,668 25.14 15,049 5.58 16,447 6.12

   ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น(โอนกลับ) -6,304 -1.92 -13,606 -5.05 -6,013 -2.24

   ขาดทุน(กำ�ไร)จากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ 3,772 1.15 -1,029 -0.38 130 0.05

   ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ 45 0.01 110 0.04 168 0.06

   ตัดจ่ายสินทรัพย์เป็นค่าใช้จ่าย 1,006 0.31 525 0.19 3 0.00

   ปรับปรุงค่าเสื่อมสะสม 199 0.06 -11 - 3 0.00

   ปรับปรุงาการยกเลิกสัญญาเช่า -832 -0.25 - - - -

   ปรับปรุงหนี้สินเป็นรายได้อื่น -1,500 -0.46 -709 -0.26 - -

   ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม -33,851 -10.29 -35,324 -13.11 -43,581 -16.23

   ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน 26,501 8.06 22,737 8.44 37,084 13.81

   เงินปันผลรับ - - -2,340 -0.87 -1,347 -0.50

   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจ่าย 334,819 101.80 79,106 29.36 75,670 28.18

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

   ในทรัพย์สินและหนี้สินดำ�เนินงาน 1,202,691 365.68 223,186 82.63 368,300 137.13

สินทรัพย์ดำ�เนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น -534,918 -162.64 -15,377 -5.71 -16,033 -5.97

   สินค้าคงเหลือ -5,066 1.54 -105,736 -39.24 -9,085 -3.38

   เงินให้ทุนการศึกษา -745 -0.23 -1,189 -0.44 -29,671 -11.05

   รับชำ�ระคืนเงินให้ทุนการศึกษา 485 0.15 412 0.15 1,707 0.64

   ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า -ค่าธรรมเนียมแพทย์ -165,270 -50.25 -62,930 -23.35 - -

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2,697 0.82 -4,283 -1.59 365 0.14

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4,569 1.39 -5,872 -2.18 -31 -0.01

งบกระแสเงินสดสำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562- 2564



100 รายงานประจำ�ปี 2564

รายการ 2564 % 2563 % 2562 %

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

    เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น -803,701 -244.36 -300,688 -111.25 -4,401 -1.64

    เงินรับล่วงหน้าค่าจองวัคซีนโควิด-19 139,310 42.36 - - - -

    ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 144,401 43.90 16,168 6.00 10,522 3.92

    ผลประโยชน์ที่จ่ายจริงสำ�หรับปี -4,621 -1.41 -7,070 -2.62 -2,960 -1.10

    หนี้สินหมุนเวียนอื่น 28,158 8.56 -678 -0.25 -1,383 -0.51

    หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น -28,115 -8.55 105,493 39.03 60,125 22.39

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดำ�เนินงาน -20,125 -6.12 -158,564 -58.84 377,455 140.54

จ่ายดอกเบี้ย -237,797 -72.30 -78,761 -29.23 -76,182 -28.37

จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล -70,973 -21.58 -32,137 -11.93 -32,705 -12.18

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดำ�เนินงาน -328.895 100.00 -269,462 100.00 268,568 100.00

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

   เงินลงทุนในเงินฝากประจำ�(เพิ่มขึ้น) -2 0.00 -4 0.00 -1 0.00

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 

   ที่ไม่ใช่เงินสดที่เป็นหลักประกันลดลง(เพิ่มขึ้น)   86,575 40.54 -88,203 3.64 799,997 100.09

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม -396 -0.19 -778 0.03 -5,139 0.64

รับชำ�ระคืนเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กรรมการ - - 13,000 -0.54 - -

เงินสดรับจากการได้รับคืนเงินลงทุนระยะยาวอื่น - - - - 1,800 -0.22

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อเครื่องมือแพทย์ -3,750 -1.76 -4,194 0.17 -21,500 2.69

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,842 0.86 2,751 -0.11 317 -0.04

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  -323,833 -151.63 -2,303,947 95.10 -1,598,103 199.94

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน -1,633 0.76 -78,961 3.26 -10,731 1.34

เงินสดจ่ายภาระผูกพันสัญญาเช่าระยะยาว-สิทธิการเช่า - - - -

เงินปันผลรับ 27,631 12.94 35,446 -1.46 34,086 -4.26

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน -213,566 100.00 -2,424,890 100.00 -799,274 100.00

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น

   จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) -246,137 -31.41 15,167 0.58 -110,755 -84.11

เงินสดรับเงินกู้ยืมจากบริษัทที่เกี่ยวข้อง 791,000 100.95 137,000 5.23 - -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากบุคคลอื่น 352,000 44.92 - - - -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น - - 138,000 5.27 160,000 121.51

เงินสดจ่ายเพื่อชำ�ระเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น -65,000 -8.30 -233,500 -8.92 -145,400 110.42

เงินสดจ่ายเพื่อชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น -121,500 -15.51 - - - -

เงินสดจ่ายเพื่อชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและบริษัทที่ -337,500 -43.07 -210,400 -8.92 -63.40 -46.05

   เกี่ยวข้อง

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 4,017,180 512.69 3,000,000 114.62 430,000 326.55

เงินสดจ่ายเพื่อชำ�ระเงินเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -3,421,482 -436.66 -150,780 -5.76 -203,011 154.17

เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง) -60,404 -7.71 - - - -

เงินสดจ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่า -33,919 -4.33 -13,981 -0.53 -3,624 -2.75

เงินสดจ่ายชำ�ระเจ้าหนี้ผ่อนชำ�ระ -54,051 -6.90 -12,442 -0.48 - -

เงินปันผลจ่าย -31,840 -4.06 -47,912 -1.83 -53,379 -40.54

เงินปันผลส่วนที่บริษัทย่อยจ่ายให้แก่

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม -4,798 -0.61 -3,789 -0.14 -5,552 -4.22

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 783,549 100.00 2,617,363 100.00 131,679 100.00
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รายการ 2564 % 2563 % 2562 %

เงินสดที่ได้รับจากการรวมธุรกิจ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) – สุทธิ 241,088 -76,989 -399,027

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 99,919 176,908 575,935

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 341,007 99,919 176,908

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงินสด				  

1.	เงินสดจ่ายในระหว่างปีสำ�หรับ				 

	 ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุนของสินทรัพย์	 247	 75,810	 875

2.	รายการที่ไม่ใช่เงินสด					  

	 2.1	ซื้อสินทรัพย์โดยการก่อหนี้		 177,261	 802,284	 414,283

 	 2.2	ซื้อสินทรัพย์โดยการทำ�สัญญาเช่าซื้อ	 32,452	 -	 2.630

	 2.3	เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร	 29,964	 183,930	 -

	 2.4	โอนเงินจ่ายล่วงหน้าค่างานก่อสร้าง

			  เป็นที่ดิน อาคาร อุปกรณ์	 4,194	 21,500	 -

	 2.5	ลูกหนี้ค้างรับจากการขายสินทรัพย์	 -	 1,602	 -

	 2.6	ส่วนแบ่งกำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม	 175,507	 48,219	 31,591

3.	จำ�นวนเงินที่ยังไม่ได้เบิกใช้ของวงเงินสินเชื่อที่

	 อาจจะนำ�มาใช้เพื่อกิจกรรมดำ�เนินงานในอนาคต	 924,299	 747,632	 3,770,964
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

รายการ หน่วย 2564 2563 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.50 0.26 0.32

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.38 0.34 0.46

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.12 0.11 0.16

อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 9.29 10.98 10.22

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 39 33 35

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ ครั้ง 4.52 3.09 4.88

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 80 117 74

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 2.39 1.94 2.06

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย วัน 150 186 175

Cash Cycle วัน 31 36 65

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร

อัตรากำ�ไรขั้นต้น(จากรายได้การรักษา) % 23.17 19.22 21.55

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน(จากรายได้การรักษา) % 8.44 -2.37 3.95

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร % 27.35 120.73 72.92

อัตรากำ�ไรสุทธิ % 8.14 2.94 4.52

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 12.69 2.74 3.92

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

อัตราผลตอบแทนต่อทรัพย์สิน % 3.14 0.67 1.81

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร % 9.47 3.36 5.77

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ ครั้ง 0.39 0.23 0.40

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 3.04 3.06 1.17

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย เท่า 2.05 4.75 4.72

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน เท่า 0.84 1.76 1.89

อัตราการจ่ายเงินปันผล % 28.96 41.97 41.59
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5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

	 5.1   ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน)	

			   Mahachai Hospital Public Company Limited (M-CHAI)

ประเภทธุรกิจ	 :	 โรงพยาบาลเอกชนประเภทโรงพยาบาลทั่วไป จำ�นวนเตียงคนไข้ 180 เตียง

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107538000223

ที่ตั้ง		 :	 927/43 ค ถนนเศรษฐกิจ 1 ตำ�บลมหาชัย อำ�เภอเมือง

			   จังหวัดสมุทรสาคร 74000

โทรศัพท์	 :	 0-3442-4990, 0-3411-8888

			   สายด่วน 1776

โทรสาร	 :	 0-3481-0782

เว็บไซต์	 :	 www.mahachaihospital.com

			   e-mail : mahachaihospital1@gmail.com

ทุนจดทะเบียน	 :	 160,000,000 บาท (ชำ�ระเต็ม)

			   ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 16,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

	 5.2	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น

			  -	 บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

			   93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

			   ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

			   โทรศัพท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชี	 :	 สำ�นักงาน ปีติเสวี

			   8/4 ชั้น 1,3 ซอยวิภาวดี 44

			   ถนนวิภาวดีรังสิต เขตจตุจักร กรุงเทพฯ

			   โทรศัพท์ 0-2941-3584-6 โทรสาร 0-2941-3658

ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 บริษัท สำ�นักกฎหมายและธุรกิจ ฑีฆายุ จำ�กัด

			   288/65 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220

			   โทรศัพท์ 0-2552-6152 โทรสาร 0-2521-8117

	 5.3	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

			  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไม่มีคดีข้อพิพาทซึ่งมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที่มีมูลค่าสูงกว่าร้อยละ 

5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น, ไม่มีคดีที่กระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจฯอย่างมีนัยสำ�คัญ และไม่มีคดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติ

ของบริษัท
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ส่วนที่ 2

การกำ�กับดูแลกิจการ

6.	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

			  บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญปัจจัยหนึ่งที่จะนำ�ไปสู่การสร้างความ 

สามารถในการแข่งชัน และการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนในระยะยาว

			  คณะกรรมการยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน โดยกำ�หนดนโยบายและจริยธรรมธุรกิจ  

สำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นคู่มือในการถือปฏิบัติ และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือดังกล่าว เพื่อเสริม

สร้างองค์กรให้มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 	6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

		 1.	 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งหนึ่ง

ในสาม	กรรมการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ อาจได้รับเลือกตั้งเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้ ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการจำ�นวนรวม 

14 คน ประกอบด้วยกรรมการซึ่งเป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้น กรรมการจากผู้บริหาร และกรรมการอิสระจากภายนอก

		 2.	 กรรมการต้องมีคุณสมบัติ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พระราชบัญญัติหลักทรัพย์หรือประกาศของสำ�นักงาน

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพย์ และประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ส่วนกรรมการอิสระจะต้องม ี

คุณสมบัติสอดคล้องกับกับหลักเกณฑ์ข้อกำ�หนดขั้นต่ำ�ที่คณะกรรมการ กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด  

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายในการบริหารจัดการธุรกิจ ด้านการตลาด ด้านกฎหมาย ด้านบัญชี

และการบริหารเงิน มีทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท คณะกรรมการบริษัท

สามารถปฏิบัติหน้าท่ีและตัดสินใจตลอดจนออกความเห็นได้อย่างอิสระ ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทสามารถกำ�กับดูแลการ

ทำ�งานของผู้บริหารและนำ�พาบริษัทให้เจริญเติบโตได้อย่างมีประสิทธิภาพ

		 3.	 บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศสำ�หรับกรรมการเข้าใหม่ทุกคน เพื่อให้ทราบถึงโครงสร้างและลักษณะการดำ�เนินงานของ

ธุรกิจ นโยบายและระเบียบปฏิบัติ รวมถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบตามข้อบังคับและข้อกำ�หนดของบริษัท

		 4.	 บริษัทกำ�หนดแนวทางปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจให้กับกรรมการทุกคน

การพัฒนากรรมการ

		 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนากรรมการ โดยได้ส่งกรรมการเข้าอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันอื่นๆ เพื่อเป็นการ

พัฒนาความรู้ ความสามารถ และเพิ่มทักษะ อันเป็นประโยชนต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่กรรมการ

			  รายละเอียดหลักสูตรซึ่งกรรมการของบริษัทได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

			  -	Director Accreditation Program (DAP)  จำ�นวน 12 ท่าน

			  -	Director Certification Program (DCP) จำ�นวน 4 ท่าน

			  -	Audit  Committee  Program (ACP) จำ�นวน 1 ท่าน

			  -	Advanced Audit Committee Program (AACP) จำ�นวน 1 ท่าน

			  -	Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) จำ�นวน 1 ท่าน

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

		 บริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลงานของ CEO คณะกรรมการบริษัท และของคณะกรรมการบริหาร

 กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ โดยประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเป็นรายบุคคล และประเมินเป็นทั้งคณะเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อใช้ใน
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การตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่และพิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานและการ

ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา เพื่อนำ�มาแก้ไขและพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการทำ�งานหัวข้อหลักในการประเมิน 6 ข้อ 

คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุม การทำ�หน้าที่ของ

กรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร นอกจากนี้บริษัทยังกำ�หนด

ให้มีการประเมินการทำ�งานของกรรมการชุดย่อยด้วยแบบประเมินตนเองแบบรายบุคคล โดยใช้หลักเกณฑ์ที่ปรับจากหลักเกณฑ์การ

ประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ผลการประเมินการปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล และทั้งคณะฯ อยู่ในอัตราเดียวกับปีที่แล้ว คือ

รายบุคคลอัตราร้อยละ 93 และทั้งคณะอัตราร้อยละ 96

ค่าตอบแทนกรรมการ

		 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร โดยกำ�หนดค่า 

ตอบแทนที่เหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินตามความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยค่าตอบแทนจะพิจารณา

ผันแปรตามปัจจัยต่าง ๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน เป็นต้น ทั้งนี้โดยเปรียบเทียบกับกับค่าตอบแทนของธุรกิจ 

ที่มีขนาดใกล้เคียงกันในอุตสาหกรรมเดียวกัน และนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ

บริษัทได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการเป็นรายบุคคลในแบบรายงานนี้

		 6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น

		 บริษัทให้ความสำ�คัญในการปฏิบัติกับผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในฐานะนักลงทุนและความเป็นเจ้าของ ไม่กระทำ�อัน

เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยสอดคล้องกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในปีที่ผ่านมาได้ดำ�เนินการเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้น

และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ดังนี้

		 (1)	 สิทธิขั้นพื้นฐาน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ถืออยู่อย่างอิสระสิทธิ ในการได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัท สิทธิ 

การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าและการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือ

หุ้นด้วยตนเองหรือมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระเรื่องสำ�คัญ

ต่าง ๆ เช่น การพิจารณางบการเงิน การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การแก้ไข

หนังสือบริคณฑ์สนธิและข้อบังคับของบริษัท และอนุมัติการทำ�ธุรกรรมต่าง ๆ ที่มีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ สิทธิในการแสดงความคิด

เห็นและซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิในการร้องขอให้บริษัทจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นจำ�นวนไม่น้อยกว่า 25 คน  

ซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสิบของจำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่ายได้ท้ังหมดเข้าชื่อกันทำ�หนังสือขอให้คณะกรรมการเรียกประชุม

วิสามัญเมื่อใดก็ได้ แต่ต้องระบุเหตุผลในการที่ขอให้เรียกประชุมไว้ให้ชัดเจน ในกรณีนี้คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น

ภายใน 1 เดือน นับแต่วันที่ได้รับหนังสือจากผู้ถือหุ้น เป็นต้น โดยผู้ถือหุ้นทุกคนสามารถใช้สิทธิออกเสียงลงมติโดยมีคะแนนเสียง

เท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง และสิทธิที่สำ�คัญประการหนึ่งคือผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับส่วนแบ่งผลกำ�ไรจากการดำ�เนินงานของบริษัท

		 (2)	 สิทธิในการเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าและให้สิทธิเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม

เพื่อเข้ารับการพิจารณาแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีเป็นการล่วงหน้า

		 บริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์ต่าง ๆ เกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ถือหุ้น ข้อยกเว้นเรื่องที่บริษัทจะไม่บรรจุเป็นวาระในการประชุมฯ  

คุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ารับเลือกเป็นกรรมการบริษัท ขั้นตอนการเสนอ และขั้นตอนการพิจารณา โดยได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ

ผ่านช่องทางเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่หลักเกณฑ์พร้อมรายละเอียดบนเว็บไซต์ของบริษัท 

เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม สำ�หรับการประชุมฯปี 2564 ได้กำ�หนดระยะเวลาการเสนอเรื่องฯและชื่อบุคคลฯระหว่างวันที่ 1 

ธันวาคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และปรากฏว่าช่วงเวลาดังกล่าวไม่มีมีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและ

เสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

		 (3)	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

		 การประชุมผู้ถือหุ้น กำ�หนดจัดปีละครั้ง ภายใน 4 เดือนตั้งแต่วันสิ้นสุดของรอบบัญชี หรือภายในวันที่ 30 เมษายนของปี  

หรือตามแต่ที่กฎหมายจะกำ�หนด โดยจะจัดประชุมไม่ตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษ์หรือวันหยุดต่อเนื่องที่ติดต่อกันตั้งแต่ 3 วันขึ้นไป 

และไม่กำ�หนดเวลาประชุมเช้าหรือเย็นเกินไป
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		 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นจะได้รับหนังสือเชิญประชุมโดยระบุข้อมูล วัน เวลา สถานที่จัดประชุมพร้อมแผนที่แสดงที่ตั้ง  

วาระการประชุมซึ่งระบุรายละเอียดอย่างครบถ้วนและชัดเจนที่จะให้ผู้ถือหุ้นตัดสินใจในการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนได้ เอกสาร 

และวิธีการมอบฉันทะตามประกาศของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า แบบ ก และ แบบ ข รวมถึงกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วม

ประชุม โดยบริษัทได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด เป็นผู้ดำ�เนินการจัดส่งไปยังผู้ถือหุ้นเป็นการ

ล่วงหน้าอย่างน้อยสิบสี่วันก่อนวันประชุมฯ และยังได้เผยแพร่เอกสารดังกล่าวข้างต้นทั้งหมดบนเว็บไซต์ของบริษัท

		 วันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2564 ณ ห้องประชุมของ

โรงพยาบาลเมดพาร์ค และเนื่องจากช่วงเวลาดังกล่าวสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ขยายวงกว้างและมีความรุนแรง  

บริษัทได้ถือปฏิบัติตามมาตรการสำ�หรับผู้เข้าร่วมประชุมตามระเบียบของพระราชกำ�หนดการบริหารราชการในภาวะฉุกเฉินอย่าง

เคร่งครัด

		 -	 กรรมการของบริษัทได้เข้าร่วมการประชุม ประกอบด้วย ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง ผู้ดูแลการเงินสูงสุด ที่ปรึกษากฎหมาย และผู้สอบบัญชี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ

ซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ที่ปรึกษาฝ่ายกฎหมายทำ�หน้าที่เป็นคนกลางในการประชุม 

		 -	 ก่อนเริ่มการประชุมบริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะลงทะเบียนเพ่ือเข้าร่วมประชุมล่วงหน้าก่อนล่วงหน้าก่อนการ

ประชุมประมาณ 1 ชั่วโมง โดยมีเจ้าหน้าที่อำ�นวยความสะดวกให้การต้อนรับและตรวจสอบเอกสาร ผู้ถือหุ้นจะได้รับใบลงคะแนน  

สำ�หรับใช้กรณีวาระที่ต้องมีการลงมติ และมีผู้ถือหุ้นไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงและในวาระการเลือกตั้งกรรมการ กับบริษัทได้จัด

ทำ�ใบลงคะแนนแยกเป็นรายบุคคลเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลได้ สำ�หรับผู้ถือหุ้นซึ่งได้ส่งตัวแทนมาเข้าร่วม 

ประชุม บริษัทได้จัดเตรียมอากรสำ�หรับปิดบนหนังสือมอบฉันทะไว้บริการที่ด้านหน้าของห้องประชุมและผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าร่วมประชุม 

ได้หลังจากเริ่มการประชุมแล้ว เพื่อรักษาสิทธิในการลงคะแนนเสียงในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ

		 -	 ท่ีประชุมได้แจ้งจำ�นวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและท่ีรับมอบฉันทะชี้แจงวิธีการลงวิธีการออก

เสียงลงคะแนนหรือนับคะแนนก่อนเริ่มการประชุมการออกเสียงลงคะแนนกระทำ�โดยเปิดเผยด้วยวิธียกมือ โดยนับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียง 

ประธานในที่ประชุมดำ�เนินการประชุมตามวาระที่กำ�หนดในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอก 

เหนือจากวาระที่กำ�หนดไว้ในหนังสือนัดประชุม ในแต่ละวาระประธานฯจะขอให้ผู้เข้าร่วมประชุมลงมติอนุมัติโดยใช้วิธีชูมือ ในวาระ

การแต่งตั้งกรรมการ บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการลงคะแนนเลือกตั้งเป็นรายบุคคล ผู้ถือหุ้นมีอิสระในการลงคะแนนในแต่ละวาระ 

โดยจะถือตามคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและออกเสียง ในกรณีที่นับคะแนนเสียงได้เท่ากัน ประธานที่ประชุม

มีสิทธิออกเสียงชี้ขาด นอกจากนี้ท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในวาระต่าง ๆ อย่างอิสระ

ก่อนการลงมติในวาระใด ๆ อย่างเปิดเผย

		 -	 ในการประชุมครั้งนี้ ไม่มีการเพิ่มวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม

		 -	 สำ�หรับผลการประชุม ภายหลังการนับคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยจัดให้มีบุคคลที่ เป็นอิสระ คือ นายพยุงศักดิ์ 

ฑีฆายุ ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย เป็นผู้ตรวจสอบการความถูกต้องของการนับคะแนนในการประชุม ประธานจะประกาศผลคะแนนให้

ที่ประชุมทราบเป็นวาระๆ โดยแยกเป็นคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย ผลการประชุมปีที่ผ่านมา ที่ประชุม

มีมติอนุมัติในทุกวาระที่เสนอ

		 -	 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนภายในวันเดียวกันหรือวันถัดไปผ่าน

ระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจัดทำ�บันทึกรายงานประชุมผู้ถือหุ้นโดยบันทึกรายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมประชุม  

สรุปสาระสำ�คัญในแต่ละวาระการประชุม คำ�ถามคำ�ตอบความคิดเห็นและมติของที่ประชุม โดยระบุจำ�นวนคะแนนเสียงที่เห็นด้วย  

ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง รวมทั้งคำ�ถามและคำ�ตอบของผู้ถือหุ้น กับส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วัน นับจากวันที่ประชุม 

และได้เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทด้วยนอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีการบันทึกภาพและเสียงการประชุมในลักษณะ

สื่อวีดีทัศน์ และจัดทำ�เป็นแผ่นข้อมูล พร้อมเผยแพร่แก่ผู้สนใจ

		 (4)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

		 บริษัทเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นและให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน กับปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุก

รายตามสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น 

		 ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาแต่งตั้งให ้

ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
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		 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุมและลงมติแทนตนในการประชุมฯในกรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุม

ด้วยตนเอง นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการหรือกรรมการอิสระ เข้าร่วมประชุมแทน โดยเลือกใช้หนังสือมอบ

ฉันทะ แบบ ก หรือ แบบ ข แบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทได้จัดส่งให้พร้อมหนังสือเชิญประชุม หรือสามารถดาวน์โหลดแบบหนังสือ

มอบฉันทะดังกล่าวหน้าเว็บไซต์ของบริษัท

		 ผู้ถือหุ้นที่มีรายการเกี่ยวโยงหรือส่วนได้ส่วนเสียหรือรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กับวาระการประชุมวาระ 

ใดวาระหนึ่ง จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้นๆ ในส่วนของกรรมการหากเกิดรายการดังกล่าวจะไม่ได้สิทธิในการเข้าร่วม 

การพิจารณาอนุมัติรายการนั้น ๆ เช่นกัน

		 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นหรือตั้งคำ�ถามได้อย่างเสมอภาคตลอดจนการให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ  

อย่างอิสระโดยบริษัทจะจัดสรรเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอ

ผู้มีส่วนได้เสีย

		 บริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิและบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการปฏิบัติจากบริษัทตามสิทธิ

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือข้อตกลงที่มีอยู่กับบริษัทอย่างเป็นธรรม เสมอภาค ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ ความมีมิตรภาพเกื้อกูลซึ่งกัน

และกัน จะไม่กระทำ�การใด ๆ อันจะเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วน

ได้เสีย ยังจะก่อให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน บริษัทมีแนวทางปฏิบัติกับผู้ที่มีส่วนได้เสีย ดังนี้

		 (1)	 ผู้ถือหุ้น บริษัทเคารพและให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นมุ่งมั่น 

ในการดำ�เนินธุรกิจให้เจริญเติบโต เพื่อยังประโยชน์ให้ผลประกอบการเกิดกำ�ไรและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาวในรูป 

ของเงินปันผล

		 (2)	 ลูกค้า ลูกค้าเป็นผู้มีส่วนได้เสียสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ ส่งผลต่อความสำ�เร็จและการเติบโตของธุรกิจ บริษัทจึงมุ่งมั่น

ที่จะพัฒนาคุณภาพการให้บริการให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานเพื่อตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า โดยบริษัทปฏิบัติกับ

ผู้ป่วยตามประกาศของผู้ประกอบวิชาชีพด้านสุขภาพเกี่ยวกับการรับรองสิทธิของผู้ป่วย บริษัทมีระบบบริหารจัดการบัญชีลูกหนี้ มี

แนวทางปฏิบัติและขั้นตอนในการติดตามทวงถามและดำ�เนินการ

		 นโยบายการบริหารจัดการหนี้การค้า : ลูกหนี้การค้า บริษัทมีระบบบัญชีลูกหนี้เพื่อบริหารจัดการเรียกเก็บหนี้ ลูกหนี้ส่วน

หนึ่งชำ�ระหนี้เป็นเงินสด อีกส่วนหนึ่งเป็นลูกหนี้เงินเชื่อจากคู่สัญญาทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ สำ�หรับลูกหนี้เงินเชื่อบริษัทมีระบบการ

ติดตามทวงถาม และขั้นตอนการติดตามหนี้ตามนโยบายที่กำ�หนดไว้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ สำ�หรับลูกหนี้เอกชนมีนโยบาย

ให้เครดิตการชำ�ระเงินประมาณ 30-45 วัน ส่วนลูกหนี้หน่วยงานของรัฐ การเบิกจ่ายเงินไปตามเงื่อนไขของแต่ละแห่ง ในช่วงปี

ที่ผ่านมา บริษัทเร่งการติดตามเรียกเก็บหนี้อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อจะสามารถเก็บเงินจากลูกหนี้ได้เร็วมากขึ้น แต่ขณะเดียวกันการมี

ความยึดหยุ่นประนีประนอมตามเหตุผลและเงื่อนไขของหนี้เป็นราย ๆ

		 (3)	 เจ้าหนี้ บริษัทถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเคร่งครัดที่ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อกำ�หนดของสัญญาหรือพันธะ

ทางการเงินอย่างเคร่งครัดกับเจ้าหนี้ทุกประเภท หากกรณีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อหนึ่งข้อใดตามสัญญาหรือข้อตกลงได้  

จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเป็นการล่วงหน้า เพื่อหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย บริษัทมีระบบบริหารจัดการบัญชีเจ้า

หนี้การค้า เพื่อบริหารจัดการหนี้ที่ต้องชำ�ระตามกำ�หนดเวลา มีการกำ�หนดระเบียบการรับวางบิล การจ่ายชำ�ระเงิน

		 นโยบายการบริหารจัดการหนี้การค้า : เจ้าหนี้การค้า บริษัทมีระบบบัญชีเจ้าหน้าการค้า เพื่อบริหารจัดการหนี้ที่ต้องชำ�ระ

ตามกำ�หนดเวลา โดยกำ�หนดระเบียบการรับวางบิล และจ่ายชำ�ระเงินแก่คู่ค้าหรือเจ้าหนี้การค้า เครดิตการค้าที่ได้รับแต่ละแห่งขึ้น

อยู่กับการเจรจาต่อรอง ระยะเวลาโดยเฉลี่ยตั้งแต่ 30-90 วัน แล้วแต่กรณี  ในช่วงปีที่ผ่านมา แม้เกิดภาวะโรคระบาด ธุรกิจมีการ

ชะลอตัว แต่บริษัทตระหนักว่าชื่อเสียงความน่าเชื่อถือหรือเครดิตการค้าเป็นสิ่งสำ�คัญ จึงมีการวางแผนทางการเงิน ควบคุมต้นทุน

และสินค้าคงคลัง ทำ�ให้สามารถชำ�ระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ได้ตามกำ�หนด

		 (4)	 คู่ค้า เป็นผู้มีส่วนได้เสียสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจร่วมกัน บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม  

บริษัทไม่เรียกร้อง ไม่รับ และไม่จ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการติดต่อกับคู่ค้า และบริษัทไม่สนับสนุนคู่ค้าที่ประกอบธุรกิจ

ผิดกฎหมาย หรือขายสินค้าที่ละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา  

		 (5)	 คู่แข่งขัน คู่แข่งทางธุรกิจเป็นสิ่งที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ แต่ประโยชน์ที่ได้จากการประเมินคู่แข่ง ทำ�ให้รู้จุดอ่อนข้อ

บกพร่องของบริษัท คู่แข่งนับเป็นส่วนสำ�คัญที่เป็นสิ่งผลักดันให้ธุรกิจสมบูรณ์มากขึ้น บริษัทปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขัน

ทางธุรกิจอย่างสุจริตและเป็นมาตรฐานของธุรกิจ มีจรรยาบรรณภายใต้กรอบกฎหมาย เพื่อให้การแข่งขันเป็นไปอย่างเป็นธรรมผ 
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บริษัทไม่มีนโยบายประสานประโยชน์ระหว่างคู่แข่ง เพื่อเอาเปรียบลูกค้า บริษัทมีสัมพันธภาพที่ดีกับธุรกิจประเภทเดียวกัน ไม่

แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สุจริต ตลอดจนไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกระทำ�ใด ๆ ซึ่งทำ�ให้เสื่อม

เสียโดยปราศจากความจริงหรือข้อมูลที่อ้างอิงได้ และบริษัทไม่ดำ�เนินการใดที่เป็นการละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญาของคู่

แข่งทางการค้า

		 (6)	พนักงาน บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า และเป็นปัจจัยสำ�คัญในการนำ�พาความสำ�เร็จของธุรกิจ 

บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยไม่แบ่งแยกเพศ ฐานะ เชื้อชาติ ศาสนา สังคม และลัทธิ

การเมือง เคารพในเกียรติและ ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

		 บริษัทมุ่งมั่นสร้างระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อสร้างโอกาสและความก้าวหน้าของอาชีพ และประเมินผลการปฏิบัติ

งานอย่างเป็นธรรมเพื่อกำ�หนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ภายใต้การประเมินที่สอดคล้องกับผลประกอบการ สภาพเศรษฐกิจ และแผนการ

ลงทุนของบริษัทในอนาคต

		 บริษัทจัดสวัสดิการต่าง ๆ เช่น กองทุนประกันสังคม กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ การประกันอุบัติเหตุและประกันชีวิตกลุ่ม การ

ตรวจสุขภาพประจำ�ปี รวมถึงการดูแลครอบคลุมถึงบุคคลในครอบครัวของพนักงานด้วยสิทธิพิเศษค่ารักษาพยาบาล และสวัสดิการ

เกี่ยวกับเงินช่วยเหลือในโอกาสต่าง ๆ เป็นต้น	

		 บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม จัดให้มีระบบและอุปกรณ์ควบคุมความปลอดภัยที่มี

มาตรฐานสากล เพราะตระหนักถึงความสำ�คัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ของพนักงาน 

และบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

		 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานได้พบกับผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อรับฟัง ซักถาม และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น   

นอกจากนี้ยังมีการให้ข้อมูลผ่านจุลสารภายใน We are family เป็นรายเดือน

		 พนักงานมีสิทธิร้องทุกข์ อุทธรณ์ และขอความเป็นธรรม การร้องเรียนทำ�ได้ด้วยวาจา หรือทำ�เป็นลายลักษณ์อักษรผ่านผู้

บังคับบัญชาตามลำ�ดับขั้น หากผู้บังคับบัญชาตามลำ�ดับไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ ให้เป็นอำ�นาจของผู้อำ�นวยการโรงพยาบาลในการ 

พิจารณา หรือคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งฯ หากไม่พอใจผลการพิจารณาอุทธรณ์ ก็มีสิทธิดำ�เนินการอื่นอันชอบด้วยกฎหมาย 

ต่อไป

		 บริษัท กำ�หนดแนวทางปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจสำ�หรับพนักงานทุกระดับ ซึ่งคู่มือดังกล่าวมีหลักการพื้นฐานคือ  

การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และมีความรับผิดชอบ รวมถึงการต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น เป็นส่วนหนึ่งของ

ระเบียบ และข้อบังคับในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน (รายละเอียดตามส่วนท่ี 1 : การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน ข้อ 3.4 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม)

		 (7)	 ชุมชน สิ่งแวดล้อม และความยั่งยืน

		 บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนมาตรการและแนวทางปฏิบัติต่อชุมชน และการดูแลสิ่งแวดล้อม เพราะตระหนักถึงบทบาทและ

หน้าที่พึงมีต่อสังคมในมิติต่าง ๆ ทั้งมิติความปลอดภัย อาชีวอนามัย รักษ์สิ่งแวดล้อม มิติสังคม มิติคุณภาพและเทคโนโลยีการ

แพทย์ มิติคุณธรรม และมิติเครือข่าย

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

		 บริษัทได้กำ�หนดระเบียบข้อบังคับ เพื่อป้องกันการนำ�ข้อมูลภายในบริษัทที่ได้จากการปฏิบัติงานไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว  

ดังนี้

		 -	 ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน

ในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัท

อื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำ�เพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ 

ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

		 -	 กรรมการและผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัททราบ หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำ�กับบริษัทหรือถือหุ้นหรือ 

หุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ ซึ่งข้อบังคับข้อนี้ก็สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เรื่องการจัดทำ�และเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบัญชี หากฝ่าฝืน
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หรือไม่ปฏิบัติตามจะมีบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

		 -	 ข้อบังคับเกี่ยวกับการทำ�งาน ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ข้อมูลและความลับของบริษัท และ  

ของผู้ป่วย โดยจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลหรือข่าวสารของบริษัทที่ยังไม่ควรเปิดเผย และต้องไม่ให้ข่าวสารหรือข้อมูลใด ๆ ที่บริษัทหรือ

ผู้มีอำ�นาจสั่งการยังไม่อนุญาต แม้หลังจากพ้นตำ�แหน่งไปแล้วก็ตาม มาตรการการลงโทษ ประกอบด้วย การตักเตือนด้วยวาจา การ

ตักเตือนเป็นหนังสือ การพักงาน  และการเลิกจ้าง

การเปิดเผยข้อมูล

		 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญของบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลสำ�คัญที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ  

ที่อาจมีผลกระทบกับราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ข้อมูลต้องถูกเปิดเผยอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ให ้

กับผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ตามข้อกำ�หนดและกฎระเบียบของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาด 

หลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

		 ผู้มีหน้าที่ให้ข้อมูล : กรรมการผู้จัดการหรือผู้ที่กรรมการผู้จัดการมอบหมาย จะเป็นผู้ดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 

บริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสำ�คัญให้แก่พนักงานที่ไม่เกี่ยวข้องหรือบุคคลอื่นใด ก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน

		 ประเภทของข้อมูลที่เปิดเผย

		 -	 ข้อมูลทางการเงิน : งบการเงิน และผลการดำ�เนินงานของบริษัท

		 -	 ข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน : แบบเสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี การได้มาซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น ข้อมูล

บางเรื่องบริษัทอาจมีความจำ�เป็นในการพิจารณาเปิดเผยข้อมูล ณ ช่วงเวลาที่เหมาะสม เนื่องจากเหตุผลทางธุรกิจ

		 -	 ข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง: เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องจากการซื้อ ขาย โอน หรือ

รับโอนหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535

		 -	 ข้อมูลการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง หรือมีส่วนเกี่ยวข้องที่เกิดขึ้นหรืออาจเกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ การเป็นกรรมการในกิจการต่าง ๆ หรือข้อมูลอื่นๆ 

		 ด้านนักลงทุนสัมพันธ์  บริษัทไม่ได้จัดตั้งหน่วยงานเฉพาะ  แต่ได้มอบหมายให้ส่วนงานเลขานุการของบริษัททำ�หน้าที่ติดต่อ

สื่อสาร อำ�นวยความสะดวก กับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักวิเคราะห์และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมกัน โดย

สามารถติดต่อขอข้อมูลที่เปิดเผยได้ของบริษัทได้โดยตรงที่

		 1.	 สำ�นักงานของบริษัท ฝ่ายงานเลขานุการ ชั้น 6 

		 2.	 สื่ออีเล็คทรอนิคของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th, กลต. www.sec.or.th และเว็บไซค์ของบริษัท 

www.mahachaihospital.com 
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7.	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร  

	 พนักงานและอื่น ๆ

	 7.1	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

	 7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

	 7.2.1	องค์ประกอบของกรรมการ

			  ข้อบังคับของบริษัท กำ�หนดให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จำ�นวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

			  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 14 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการเพศ

ชาย 11 ท่าน (คิดเป็นอัตราร้อยละ 79 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด) และกรรมการเพศหญิง 3 ท่าน (คิดเป็นอัตราร้อยละ 21  

ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด) โดยแยกโครงสร้างคณะกรรมการได้ดังนี้

			  1.1	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 9  ท่าน	 คิดเป็นอัตราร้อยละ	 64	 ของจำ�นวนคณะกรรมการบริษัท

			  1.2	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 5  ท่าน	 คิดเป็นอัตราร้อยละ	 36	 ของจำ�นวนคณะกรรมการบริษัท

			  1.3	 กรรมการอิสระ		 5  ท่าน	 คิดเป็นอัตราร้อยละ	 36	 ของจำ�นวนคณะกรรมการบริษัท

			  คุณสมบัติของกรรมการ กรรมการมีคุณสมบัติ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พระราชบัญญัติหลักทรัพย์หรือ 

ประกาศของสำ�นักงานคณะกรรมการ กลต.และประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ส่วนกรรมการอิสระมีคุณสมบัติสอดคล้องกับ

กับหลักเกณฑ์ข้อกำ�หนดขั้นต่ำ�ที่คณะกรรมการ กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด คณะกรรมการประกอบด้วย

กรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายในการบริหารจัดการธุรกิจ ด้านการตลาด ด้านกฎหมาย ด้านบัญชีและการบริหารเงิน มีทักษะ  

ความรู้ และประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่และตัดสิน

ใจตลอดจนออกความเห็นได้อย่างอิสระ ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทสามารถกำ�กับดูแลการทำ�งานของผู้บริหารและนำ�พาบริษัท

ให้เจริญเติบโตได้อย่างมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายการพยาบาล

ผู้อำ�นวยการโรงพยาบาล

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบัญชี

ศูนย์คอมพิวเตอร์

สำ�นักงานเลขานุการ

รองผู้อำ�นวยการฝ่ายการแพทย์ รองผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหาร

ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายการแพทย์ ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหาร

ฝ่ายบริหารและพัฒนาคุณภาพฝ่ายอำ�นวยการนอกเวลา
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		 จำ�นวนกรรมการอิสระ 5 คน (เป็นเพศชายทั้งหมด) เป็นไปตามเงื่อนไขสัดส่วนกรรมการอิสระที่คณะกรรมการกำ�กับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด กรรมการอิสระทั้งหมดไม่มีความสัมพันธ์และไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการ

ผู้จัดการ ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน กับไม่ได้เป็นลูกจ้าง หรือพนักงานที่ได้รับเงินเดือนจากบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทที่ 

เกี่ยวข้องกัน รวมถึงผู้ถือหุ้นกลุ่มใหญ่ จึงมีอิสระสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายให้เท่าเทียม ตลอดจนสามารถเข้า 

ร่วมการประชุมคณะกรรมการของบริษัท เพื่อตัดสินใจในกิจกรรมที่สำ�คัญของบริษัท นอกจากนี้ธุรกิจหรืออาชีพที่ประกอบอยู่ก็เป็น 

ธุรกิจคนละประเภทกับบริษัท ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียร่วมกัน จึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติของกรรมการที่เป็นอิสระ ฉบับลงวันที่ 28 ตุลาคม 2536

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ

		 คณะกรรมการบริษัทแบ่งแยกบทบาทและหน้าที่กับฝ่ายบริหาร มีจำ�นวนกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารมากกว่ากึ่งหนึ่งของ 

คณะกรรมการทั้งสร้าง เพื่อสร้างดุลยภาพและถ่วงดุล โดยแบ่งอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบออกจากกันอย่างชัดเจน กรรมการ

บริษัทมีหน้าที่สำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายของบริษัท และกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย

		 ประธานกรรรมการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร เพื่อให้ประธานกรรมการบริษัทสามารถทำ�หน้าที ่

ได้อย่างอิสระจากฝ่ายบริหาร ประธานกรรมการให้การสนับสนุนและคำ�แนะนำ�ในการดำ�เนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธาน 

กรรมการบริหาร ในขณะที่ประธานกรรมการบริหารรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอำ�นาจที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท

	 7.2.2	ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัท

ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการ กรรมการ
กรรมการผู้
มีอำ�นาจ 
ลงนาม

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ตรวจสอบ
และธรรมา 

ภิบาล

กรรมการ
สรรหาและ
กำ�หนดค่า
ตอบแทน

กรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง

1. นพ.บรรลุ ศิริพานิช ประธาน / ประธาน

2. นพ.พงษ์พัฒน์ ปธานวนิช รองประธาน / ประธาน / ประธาน

3. นายประเสริฐ เจนศิริวานิช / / ประธาน

4. นพ.วิญญู เอี่ยมชีรางกูร / / / / /

5. นพ.สิทธา พิทักษ์อรรณพ / / /

6. นพ.อิทธิ ฉันศิริกาญจน / /

7. นายคงธน สฤษฏ์วานิช / /

8. พญ.สุวรรณา ชูพิศาลยโรจน์ / /

9. นายชูศักดิ์  วิจักขณา** / / / /

10. นายเจษฎา หังสพฤกษ์ / / /

11. นายธีรเดช ตังเดชะหิรัญ*** / /

12. นางวรรณี ประดิษฐยนต์ /

13. นายธีรศักดิ์    เอี่ยมชีรางกูร /

14. นางสาวปุสสินี วิริยะวงศ์ /

		 ในวันที่ 1 มีนาคม 2565 

		 *	 นายประเสริฐ เจนศิริวานิช ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานธรรมาภิบาล 

		 **	 นายชูศักดิ์ วิจักขณา กรรมการอิสระ ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

		 ***	 นายธีรเดช ตังเดชะหิรัญ กรรมการอิสระ ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบและกรรมการธรรมาภิบาล 

		 ****	พญ.สุวรรณ ชูพิศาลยโรจน์ รับทราบการเป็นกรรมการอิสระ
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		 7.2.3	 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

		 ข้อบังคับของบริษัท กำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจกระทำ�การใด ๆ เกี่ยวกับกิจการงานของบริษัทภายใต้ขอบเขต

ของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ

		 1.	 กำ�หนดทิศทาง นโยบายแผนงานและการดำ�เนินงานของบริษัท

		 2.	 กำ�กับดูแลการทำ�งานของฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติงานตามแผนงานและเป้าหมายของบริษัท โดยได้มอบหมายให้อยู่ในการ 

			  ดูแลและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ

		 3.	 พิจารณาอนุมัติ หรือยกเลิกโครงการลงทุนที่สำ�คัญของบริษัท

		 4.	 พิจารณาอนุมัติรายการที่เกินอำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร

		 5.	 แต่งตั้งโยกย้าย และถอดถอน คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร กรรมการ 

			  ผู้จัดการ และผู้อำ�นวยการโรงพยาบาล

		 6.	 ดูแลและควบคุมระบบตรวจสอบภายในผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงประเมินความเหมาะสม และเพียงพอของ 

			  ระบบการควบคุมภายใน

หน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

		 1.	 ประธานกรรมการบริษัท จะสนับสนุนการดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการ แต่ไม่ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานปกต ิ

			  ประจำ�วันของบริษัท

		 2.	 กำ�กับดูแลให้การทำ�หน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ

		 3.	 กำ�หนดระเบียบวาระการประชุมตามหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ 

			  กรรมการผู้จัดการ

		 4.	 ทำ�หน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ

		 5.	 สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม

		 6.	 มีบทบาทสำ�คัญในการส่งเสริมดูแลให้กรรมการยึดถือปฏิบัติตามขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะ 

			  กรรมการบริษัท ตามกฎหมาย และตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ตลอดจนรับ 

			  ผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

		 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมตามข้อบังคับของบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยมีการกำ�หนดวันประชุมล่วงหน้า

ตลอดปี แต่อาจปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมเพื่อให้องค์ประชุมครบถ้วนสมบูรณ์ที่สุด และอาจมีการเรียกประชุมพิเศษเพิ่มเติม

ตามความจำ�เป็น หรือหากมีกรรมการของบริษัทจำ�นวนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร้องขอให้มีการประชุม ประธานกรรมการในฐานะประธาน

ในที่ประชุมจัดสรรเวลาให้กรรมการในการพิจารณาเรื่องที่นำ�เสนอเข้าวาระ โดยกรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ใน

กรณีที่จำ�เป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มีความเห็นจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพอิสระภายนอก โดยบริษัทได้มีการบันทึก

รายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ในปี 2564 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง

		 จำ�นวนองค์ประชุมขั้นต่ำ�ในการประชุม ตามข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดว่าต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 

ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในปีที่ผ่านมามีกรรมการเข้าร่วมประชุมทุกครั้งเกินกึ่งหนึ่งของจำ�นวน

กรรมการทั้งหมด

		 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันตามความจำ�เป็น เพื่ออภิปราย 

ปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย โดยจะแจ้งผลให้ประธานฝ่ายบริหารทราบถึงผลการประชุมนั้น ๆ

		 ประธานกรรมการได้จัดสรรเวลาและอภิปรายปัญหาสำ�คัญต่าง ๆ อย่างรอบคอบและถี่ถ้วน

		 มติที่ประชุมตามข้อบังคับของบริษัท กำ�หนดให้ถือเสียงข้างมากเป็นสำ�คัญ โดยกรรมการ 1 คนมี 1 เสียง ยกเว้นกรรมการ

ที่มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน หากคะแนนเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก 1 เสียงเป็นเสียง

ชี้ขาด		
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การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน

		 คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่าการปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการในบริษัทอื่นซึ่งเป็นธุรกิจที่ไม่ขัดแย้งผลประโยชน์ใด ๆ  กับ 

บริษัท จะเพิ่มคุณค่าและสร้างเสริมประสิทธิภาพและประสบการณ์ให้แก่กรรมการ ทั้งนี้การไปดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าวจะต้องไม่ส่ง 

ผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท

		 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้กรรมการบริษัทสามารถไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ

ได้ไม่เกิน 5 บริษัท ทั้งนี้โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียงข้างมากของ

กรรมการทั้งหมด ยกเว้นแต่การเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนซึ่งเป็นบริษัทในครอบครัว

ปัจจุบัน กรรมการบริษัทดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น และบริษัทมหาชนอื่น แต่รวมแล้วไม่เกิน 5 แห่ง ดังนี้

		 1.	 กรรมการผู้จัดการ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น 1 บริษัท และดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการบริษัท 

			  มหาชนซึ่งเป็นบริษัทร่วม 1 บริษัท

		 2.	 กรรมการอิสระ 1 คน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น 1 บริษัท และบริษัทมหาชนซึ่งเป็นบริษัทร่วม 1  

			  บริษัท

		 3.	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทมหาชนซึ่งเป็นบริษัทร่วม 1 บริษัท

		 นอกจากน้ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทยังมีมติเห็นชอบให้กำ�หนดนโยบายในการไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของ 

CEO ว่าจะต้องได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการทั้งหมด 

ยกเว้นแต่การเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนซึ่งเป็นบริษัทในครอบครัวและต้องไม่เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจเป็นคู่แข่งกับบริษัทและ

บริษัทย่อยฯ เว้นแต่จะเป็นธุรกิจของบริษัทที่เป็นพันธมิตร

7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการชุดย่อย

		 7.3.1	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการชุดย่อย จำ�นวน 5 คณะ เพื่อช่วยคณะกรรมการบริษัทพิจารณา กลั่นกรอง  

และเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 12  

พฤศจิกายน 2564 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

		 วัตถุประสงค์ ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

		 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบริหารได้ตามจำ�นวนที่เห็นสมควร บริษัทได้

กำ�หนดนิยามกรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน และได้รับเงินค่าตอบแทนเป็นประจำ�ทุก

เดือน ในรูปของเงินเดือนหรือค่าตอบแทนอื่น ๆ มีหน้าที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 	การประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร มีการประชุมทุก 2 สัปดาห์

		 หน้าที่และความรับผิดขอบที่สำ�คัญ

1.	 พิจารณากลั่นกรองและริเริ่มโครงการใหม่ของทั้งเครือ เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	 เป็นศูนย์รวมการปรึกษาหารือเพื่อกำ�หนดแผนงานนโยบายและโครงการใหม่ ๆ

3.	 ประสานงานและกำ�หนดวิธีการทำ�งาน เพื่อให้เป็นไปในมาตรฐานแนวทางเดียวกัน

4.	 ดูแลและติดตามผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามแผนการดำ�เนินงานที่กำ�หนด

5.	 แต่งตั้ง โยกย้าย และถอดถอน บุคลากรระดับรองผู้อำ�นวยการ หรือผู้บริหารระดับเดียวกัน โดยความเห็นชอบร่วมกับกรรมการ 

	 ผู้จัดการ และผู้อำ�นวยการโรงพยาบาล
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		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 5 ท่าน

		 1.	 นายพงษ์พัฒน์  ปธานวนิช	 ประธานกรรมการ

		 2.	 นายวิญญู  เอี่ยมชีรางกูร	 กรรมการ

		 3.	 นายสิทธา  พิทักษ์อรรณพ	 กรรมการ

		 4.	 นายอิทธิ  ฉันศิริกาญจน		 กรรมการ

		 5.	 นายคงธน  สฤษฏ์วานิช		 กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

		 วัตถุประสงค์ ปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทด้าน 

คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน

		 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คนต้องไม่เป็นผู้บริหาร

ของบริษัท มีหน้าที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท ปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจำ�นวน 3 คนเป็นกรรมการ

อิสระทั้งหมด ประกอบด้วยผู้ทรงวุฒิทางด้านกฎหมายและด้านบัญชีการเงินโดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทอยู่ภายใต้การกำ�กับ 

ดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของพนักงานตามกฎระเบียบที่บริษัทได้วางไว้ มีการจัดทำ�

รายงานผลการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร โดยมีผู้สอบบัญชีให้คำ�ปรึกษาด้านการเงินบัญชี 

และประเมินผลการตรวจสอบและควบคุมภายใน

		 การประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุม 3 เดือนต่อครั้ง และประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี อย่างน้อย

ปีละครั้งหรือหากมีเรื่องเร่งด่วนก็จะนัดประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำ�เป็น ในปีที่ผ่านมามีการประชุมรวม 4 ครั้ง

		 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ บริษัทกำ�หนดให้กรรมการแต่ละคนจะดำ�รงตำ�แหน่งตามวาระ 3 ปี ตามรอบระยะ

เวลาการเป็นกรรมการบริษัท และเมื่อพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว มีผลงานการปฏิบัติหน้าที่เป็นอย่างดีอันเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำ�เนินงานของบริษัท และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น อยู่ที่มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่จะลงคะแนนเสียงเลือกกลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่ง

ต่อไป

		 หน้าที่และความรับผิดขอบที่สำ�คัญ 

		 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอเป็นที่เชื่อถือได้

		 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

		 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

		 4.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนด 

			  ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

		 5.	 พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือเสนอขอแต่งตั้งเข้ามาทำ�หน้าท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัทรวมถึง 

			  การพิจารณาทบทวนเพื่อเลือกกลับเข้ามาทำ�หน้าที่ใหม่และการเลิกจ้าง

		 6.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการหรือการกระทำ�ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจ 

			  มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลดำ�เนินงานของบริษัทได้  ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะ 

			  กรรมการบริษัท เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

		 6.1	รายงานที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		 6.2	การทุจริตหรือสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบควบคุมภายใน

		 6.3	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

			  กับธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการของบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะ 

			  กรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการ หรือ การกระทำ�นั้น ต่อ 

			  สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

		 7.	 ปฏิบัติการตามภารกิจต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการธรรมาภิบาล

		 วัตถุประสงค์ ปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทด้าน 

ธรรมาภิบาล หรือ หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

		 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ คณะกรรมการธรรมาภิบาลประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 3 คนอย่างน้อย 1 คน

ต้องเป็นกรรมการอิสระ มีหน้าที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท ปัจจุบันคณะกรรมการธรรมมาภิบาลของบริษัทมีจำ�นวน 3 คน 

และเป็นกรรมการอิสระทั้งหมด โดยประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ

		 การประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุม 3 เดือนต่อครั้ง หรือหากมีเรื่องเร่งด่วนก็จะนัดประชุม

พิเศษเพิ่มเติมตามความจำ�เป็น ในปีที่ผ่านมามีการประชุมรวม 3 ครั้ง

		 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ บริษัทกำ�หนดให้กรรมการแต่ละคนจะดำ�รงตำ�แหน่งตามวาระ 3 ปี ตามรอบระยะ

เวลาการเป็นกรรมการบริษัท และเมื่อพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว มีผลงานการปฏิบัติหน้าที่เป็นอย่างดีอันเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำ�เนินงานของบริษัท และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น อยู่ที่มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่จะลงคะแนนเสียงเลือกกลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่ง

ต่อไป

		 หน้าที่และความรับผิดขอบที่สำ�คัญ

		 1.	 จัดทำ�นโยบายกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

		 2.	 กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานให้เป็นไปตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

		 3.	 แต่งตั้งคณะทำ�งานทำ�หน้าที่รับเรื่องร้องเรียนเพื่อกลั่นกรองเรื่องนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ

		 4.	 พิจารณาข้อร้องเรียน และกำ�หนดบทลงโทษ

			  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการธรรมาภิบาล ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน

		 1.	 นายประเสริฐ		 เจนศิริวานิช	 ประธานกรรมการ

		 2.	 นายชูศักดิ์ 		 วิจักขณา	 กรรมการ

		 3.	 นายเจษฏา  	 หังสพฤกษ์	 กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

		 วัตถุประสงค์ ปฏิบัติหน้าที่คัดเลือกกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง และกำ�หนดค่าตอบแทนที่

เหมาะสม กับภาระงานและผลการปฏิบัติงาน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

		 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 

3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ มีหน้าที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัทปัจจุบันคณะกรรมการสรรหาและ

กำ�หนดค่าตอบแทนของบริษัทมีจำ�นวน 3 คน โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ

		 การประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน กำ�หนดมีการการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

หรือหากมีเรื่องเร่งด่วนก็จะนัดประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำ�เป็น ในปีที่ผ่านมามีประชุม 1 ครั้ง	

		 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ บริษัทกำ�หนดให้กรรมการแต่ละคนจะดำ�รงตำ�แหน่งตามวาระ 3 ปี ตามรอบระยะ

เวลาการเป็นกรรมการบริษัท และเมื่อพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว มีผลงานการปฏิบัติหน้าที่เป็นอย่างดีอันเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำ�เนินงานของบริษัท และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น อยู่ที่มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่จะลงคะแนนเสียงเลือกกลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่ง

ต่อไป

		 หน้าที่และความรับผิดชอบที่สำ�คัญ

		 1.	 กำ�หนดหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทและ 

			  กรรมการชุดย่อยเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

		 2.	 พิจารณาสรรหาและเสนอบุคคลที่เหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้อำ�นวย 

			  การโรงพยาบาล ฯลฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาสำ�หรับกรรมการบริษัทที่ครบวาระ หรือตำ�แหน่ง 

			  ที่ว่างลง หรือการแต่งตั้งเพิ่มเติม
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		 3.	 กำ�หนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการกำ�หนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดขอบ โดยคณะคณะกรรมการฯ  

			  พิจารณาจากหน้าที่ และภาระงาน รวมถึงผลการดำ�เนินงานของบริษัทเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและขออนุมัติ 

			  ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

		 4.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

		 5.	 ปฏิบัติงานอื่นใดเกี่ยวข้องกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

			  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน

		 1.	 นายบรรลุ			  ศิริพานิช	 ประธานกรรมการ

		 2.	 นายพงษ์พัฒน์  	ปธานวนิช	 กรรมการ

		 3.	 นายวิญญู  		 เอี่ยมชีรางกูร	 กรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

		 วัตถุประสงค์ สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในการกำ�หนดนโยบายและกระบวนการบริหารจัดการด้าน

ความเสี่ยง กับกำ�กับดูแลงานบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร ซึ่งบริหารจัดการโดยฝ่ายจัดการ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี

		 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน เป็น

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน มีหน้าที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท ปัจจุบันคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงมีจำ�นวน 3 คน

		 การประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีกำ�หนดการประชุม 3 เดือนต่อครั้ง หรือหากมีเรื่องเร่งด่วนก็

จะนัดประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำ�เป็น ในปีที่ผ่านมามีการประชุมรวม 1 ครั้ง

		 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ บริษัทกำ�หนดให้กรรมการแต่ละคนจะดำ�รงตำ�แหน่งตามวาระ 3 ปี ตามรอบระยะ

เวลาการเป็นกรรมการบริษัท และเมื่อพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว มีผลงานการปฏิบัติหน้าที่เป็นอย่างดีอันเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำ�เนินงานของบริษัท และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น อยู่ที่มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่จะลงคะแนนเสียงเลือกกลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่ง

ต่อไป

		 หน้าที่และความรับผิดชอบที่สำ�คัญ

		 1.	 กำ�หนด และทบทวนนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

		 2.	 กำ�กับดูแล และสนับสนุนให้มีการดำ�เนินการด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมาย 

			  ทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

		 3.	 ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล การบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบ 

			  คุมภายใน (Risk Management and Internal Control Committee : RMCC) (ระดับจัดการ) เพ่ือนำ�ไปดำ�เนินการ 

		 4.	 พิจารณารายงานผลบริหารความเสี่ยงขององค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางการ 

			  กำ�หนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation Plan) และพัฒนาความเสี่ยงองค์กรให้แก่ RMCC เพื่อให้ม ี

			  ประสิทธิภาพต่อเนื่อง

		 5.	 กำ�กับดูแลให้มีแผนจัดการความเสี่ยง และระบบ หรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจ 

			  ของบริษัท รวมถึงการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีการ 

			  จัดการความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม

		 6.	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และในกรณีที่มีปัจจัย หรือเหตุการณ์สำ�คัญที่ 

			  อาจมีผลกระทบต่อบริษัท อย่างมีนัยสำ�คัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด

		 7.	 ปฏิบัติงานอื่นใดเกี่ยวข้องกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

			  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน
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		 1.	 นายพงษ์พัฒน์  	ปธานวนิช		  ประธานกรรมการ

		 2.	 นายวิญญู  		 เอี่ยมชีรางกูร		  กรรมการ

		 3.	 นายชูศักดิ์  		 วิจักขณา		  กรรมการ

7.4		  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1		ผู้บริหารของบริษัท ตามนิยามของประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ

ผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจำ�นวนผู้บริหาร 7 คน ดังนี้

		 1.	 นายแพทย์พงษ์พัฒน์		 ปธานวนิช	 :	 กรรมการผู้จัดการ

		 2.	 นายแพทย์อิทธิ			   ฉันศิริกาญจน	 :	 รองกรรมการผู้จัดการ

		 3.	 นายคงธน  				   สฤษฏ์วานิช	 :	 ผู้อำ�นวยการบริหารกลาง

		 4.	 นายแพทย์นพพร	 		  อนุกูลการกุศล	 :	 ผู้อำ�นวยการโรงพยาบาล

		 5.	 นายปราโมทย์	  			  หิรัญจารุวงศ์	 :	 รองผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหาร

		 6.	 นายสมุทรเขต			   สุทธิธรรม	 :	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการโรงพยาบาล

		 7.	 น.ส.สุไพจิตต์				   วิริยะวงศ์	 :	 ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี

เลขานุการบริษัท

		 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง น.ส.สุนีย์ เพริศวิวัฒนา ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลขานุการบริษัท โดยมีคุณสมบัติและขอบเขต

หน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

		 1.	 จัดทำ�และเก็บเอกสารต่าง ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท เช่น ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ   

			  รายงานการประชุมคณะกรรมการ	

		 2.	 จัดทำ�และเก็บเอกสารต่าง ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น เช่น หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นต้น

		 3.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสียตาม 

			  มาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันที่บริษัท 

			  ได้รับรายงานนั้น

		 4.	 ดำ�เนินการอื่น ๆ ตามกฎระเบียบที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

			  แห่งประเทศไทยประกาศหรือกำ�หนด

		 5.	 หน้าที่อื่นที่บริษัทได้มอบหมายให้ 

		 -	 ให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการ  เกี่ยวกับกฎระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัท  กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของ 

			  สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

		 -	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่กำ�กับดูแลฯ และดูแลการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ตามหลักเกณฑ์ของ กลต.  

			  และตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

		 -	 จัดเตรียมแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

		 -	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ และให้คำ�แนะนำ�เบื้องต้นแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

		 -	 ประสานงานด้านเอกสารระหว่างผู้ถือหุ้นกับ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จำ�กัด รวมถึงการดูแลสิทธิ 

			  ประโยชน์ต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น

7.4.2		นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน

		 ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาเพื่อนำ�เสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น โดยผู้พิจารณาจากหน้าที่ และภาระงาน รวมถึงผลการดำ�เนินงานของบริษัทการดำ�เนินงาน รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการ

ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจำ�ปี 2564 เป็นจำ�นวนเงินรวมไม่เกิน 10.0  

ล้านบาท
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		 ค่าตอบแทนพนักงาน บริษัทกำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนใช้กับพนักงานทุกคน เพื่อสร้างความมั่นใจว่า บริษัทจะสามารถ

สร้างแรงจูงใจ และสามารถรักษาพนักงานที่มีศักยภาพ และการปฏิบัติงานดี มีประสิทธิภาพไว้กับบริษัท ภายใต้การแข่งขันของ

ธุรกิจที่เพิ่มมากขึ้นบริษัทจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในระดับเดียวกับบริษัทอื่น ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณาจาก

บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ และประสบการณ์การทำ�งาน ทั้งนี้นโยบายจ่ายค่าตอบแทนจะสอดคล้องกับผลประกอบการและ

เชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัทแบ่งค่าตอบแทนสำ�หรับผู้บริหารและพนักงานเป็น 2 ลักษณะ คือ

		 ผลตอบแทนระยะสั้น : ประกอบด้วยค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน ส่วนการปรับเงินเดือนและโบนัสประจำ�ปี จะเกิดขึ้นหลังจาก

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบโดยเชื่อมโยงจากผลการดำ�เนินงานของบริษัท

		 ผลตอบแทนระยะยาว : ค่าตอบแทนส่วนนี้ประกอบด้วยกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพที่บริษัทจ่ายสมทบให้พนักงาน เพื่อสนับสนุน

ให้พนักงานมีเงินออมในระยะยาว กับมีเงินทุนจำ�นวนหนึ่งหากจำ�เป็นต้องออกจากงาน และยังมีสวัสดิการต่าง ๆ เพื่อช่วยแบ่งเบา

ภาระของพนักงาน เช่น การรักษาพยาบาล ความคุ้มครองจากกรมธรรม์ประกันชีวิตและประกันอุบัติเหตุหมู่ กับส่วนลดพิเศษค่า

รักษาพยาบาลสำ�หรับคนในครอบครัว เป็นต้น รวมถึงเงินชดเชยในกรณีเลิกจ้าง ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน

องค์ประกอบของค่าตอบแทน

		 1.	 เงินเดือน

		 2.	 โบนัสประจำ�ปี ตามผลการปฏิบัติงาน

		 3.	 สวัสดิการต่าง ๆ

		 4.	 เงินชดเชยกรณีเลิกจ้าง (ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน)

		 เงินเดือน จะได้รับการกำ�หนดโดยอิงตามบทบาทและตำ�แหน่งหน้าที่ของพนักงานแต่ละคน ซึ่งรวมถึงประสบการณ์ด้าน

วิชาชีพ ความรับผิดชอบ ความซับซ้อนของงาน และสภาวะตลาดในประเทศ

		 โบนัสประจำ�ปี เป็นการจูงใจและให้รางวัลแก่พนักงานที่ปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยการจ่ายจะสอดคล้องกับผล

ประกอบการฝ่ายงานและผลการดำ�เนินงานของบริษัท

		 สวัสดิการต่าง ๆ จะอ้างอิงตามสัญญาการจ้างงานของพนักงานแต่ละราย บทบาทและตำ�แหน่งงานของพนักงาน เงินชดเชย

กรณีเลิกจ้างจะจ่ายตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน

7.4.3		จำ�นวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

		 (1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

			  -	ค่าตอบแทนกรรมการในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม และเงินบำ�เหน็จ ในปี 2564 จำ�นวนเงินรวม 4.41 

ล้านบาท

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง
การประชุม

กรรมการและ
กก.ตรวจสอบ

2564 2563

1. นพ.บรรลุ ศิริพานิช ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

6/6 0.468 0.513

2. นพ.พงษ์พัฒน์ ปธานวนิช รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร/
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

6/6 0.336 0.389

3. นายประเสริฐ เจนศิริวานิช กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาล

--- 0.246 0.465

4. นพ.วิญญู เอี่ยมชีรางกูร กรรมการ/กรรมการบริหาร 6/6 0.300 0.353

5. นพ.สิทธา พิทักษ์อรรณพ กรรมการ/กรรมการบริหาร 6/6 0.300 0.353

6. นพ.อิทธิ ฉันศิริกาญจน กรรมการ/กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จัดการ 6/6 0.336 0.389

7. นายคงธน สฤษฏ์วานิช กรรมการ/กรรมการบริหาร 6/6 0.300 0.353
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รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง
การประชุม

กรรมการและ
กก.ตรวจสอบ

2564 2563

8. นางวรรณี ประดิษฐยนต์ กรรมการ 6/6 0.300 0.353

9. นายธีรศักดิ์ เอี่ยมชีรางกูร กรรมการ 6/6 0.300 0.353

10 พญ.สุวรรณา ชูพิศาลยโรจน์ กรรมการ 5/6 0.294 0.347

11. นายธีรเดช ตังเดชะหิรัญ กรรมกร 6/6 0.300 0.353

12. นายชูศักดิ์  วิจักขณา กรรมการ/กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 6/6,4/4 0.320 0.373

13. นายเจษฎา หังสพฤกษ์ กรรมการ/กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 6/6,4/4 0.320 0.373

14. นางสาวปุสสินี วิริยะวงศ์ กรรมการ 6/6 0.300 0.353

การเข้าร่วมประชุมตลอดปีของคณะกรรมการจำ�นวน 14 คนเฉลี่ยคิดเป็นอัตราร้อยละ 91.67

		 รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้

		 1.	 ค่าตอบแทนรายเดือน ประธานกรรมการ จำ�นวน 24,000 บาท ประธานกรรมการตรวจสอบ 18,000 บาท กรรมการ 

ผู้จัดการและรองกรรมการผู้จัดการ 15,000 บาท และกรรมการ 12,000 บาท 

		 2.	 เบี้ยประชุมกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบเมื่อเข้าร่วมประชุมต่อครั้ง ประธานกรรมการบริษัทจำ�นวน 10,000 

บาท กรรมการจำ�นวน 6,000 บาท ประธานกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 10,000 บาท และกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 5,000 บาท

		 3.	 บำ�เหน็จกรรมการ นโยบายการจ่ายคำ�นวณเป็นอัตราส่วนเทียบจากกำ�ไรสุทธิ โดยจ่ายเท่ากันทุกท่านจากผลประกอบการ 

ปี 2563 จ่ายจำ�นวนรวม 120,000 บาท/ท่าน หรืออัตราร้อยละ 2.24 ของกำ�ไรสุทธิ

		 อนึ่ง บริษัทไม่ได้กำ�หนดและจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

			  (2)	 ค่าตอบแทนอื่น

					    กรรมการบริษัท ไม่มีค่าตอบแทนอื่น แต่จะได้รับสวัสดิการการรักษาพยาบาล และความคุ้มครองจากกรมธรรม์

ประกันชีวิตและประกันอุบัติเหตุหมู่ กับได้ส่วนลดพิเศษค่ารักษาพยาบาลสำ�หรับคนในครอบครัวเทียบเท่ากับสิทธิของครอบครัว

พนักงาน

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ในปี 2564 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัสเป็นเงินรวม 6.21 ล้านบาท  

และค่าตอบแทนอื่นเป็นเงินสำ�รองผลประโยชน์เมื่อถูกเลิกจ้างอีกจำ�นวน 0.17 ล้านบาท	

7.5 	ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

		 (1)	 จำ�นวนบุคลากรทางการแพทย์และพนักงานทั้งเครือ ณ 31 ธันวาคม 2564 รวม 3,603 คน

ประกอบด้วย :

			  1. แพทย์ประจำ�/ที่ปรึกษา	 987	 คน

			  2. พนักงานฝ่ายบริการ	 1,845	 คน

			  3. พนักงานฝ่ายบริหาร	 771	 คน

		 (2)	 ผลตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทปี 2564 รวม 1,320.52 ล้านบาท ประกอบด้วย

			  1. เงินเดือน,โบนัส และค่าจ้าง 	 1,196.77	 ล้านบาท

			  2. เงินสมทบประกันสังคม,กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ,สวัสดิการ ฯ	 123.76 	 ล้านบาท

		 (3)	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ของบริษัทและบริษัทย่อย

			  พนักงานที่จะสมัครเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ต้องมีคุณสมบัติอายุงานและเงื่อนไขอื่น ๆ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัท

กำ�หนด
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ชื่อบริษัท/บริษัทย่อย มี/ไม่มี PVD
จำ�นวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD/คน
สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม PVD/

จากพนักงานทั้งหมด/%

1.	 โรงพยาบาลมหาชัย มี 382 93

2.	 เพชรเกษมเวชกิจ มี 473 54

3.	แม่กลองเวชกิจ* ไม่มี - -

4.	 เพชรบุรีเวชกิจ* ไม่มี - -

5.	 ไทยแวลูแคร์ มี 162 95

6.	พร้อมแพทย์ราชบุรี* ไม่มี - -

7.	ทีพีพีอินเตอร์ฯ มี 298 48

8.	แพทย์ไทย 88 มี 105 78

* บริษัทย่อย 3 แห่งอยู่ระหว่างการศึกษาในรายละเอียดเพื่อจัดตั้งกองทุนฯ

		 (4)	 บริษัทไม่มีการเปลี่ยนจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัยสำ�คัญ หรือ มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา  

และตั้งแต่ปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์หลังออกจากงานและบำ�เหน็จตามข้อกำ�หนดของพระ

ราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ.2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณ และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นแก่พนักงานตามสิทธิและ 

อายุงาน

		 (5)	 นโยบายการพัฒนาบุคลากรหรือพนักงาน	

			  1.	บริษัทมีการปฐมนิเทศพนักงาน วัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานใหม่มีทัศนคติ ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร และพฤติกรรม

การทำ�งานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยมีหัวข้อต่าง ๆ ที่พนักงานจะได้รับการสื่อสารเกี่ยวกับองค์กรโดยภาพรวม รวมถึงหัวข้อ

การต่อต้านทุจริต ซึ่งถือเป็นหัวข้อสำ�คัญของวินัยพนักงาน รวมถึงมาตรการและบทกำ�หนดโทษทางวินัย

			  2.	บริษัทส่งเสริมให้พนักงานเข้าใจในบทบาทหน้าที่และจรรยาบรรณ ประพฤติตนเป็นพลเมืองดี อยู่ในศีลธรรม 

จริยธรรมในด้านต่าง ๆ เช่น ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้เกี่ยวข้อง เป็นต้น

			  3.	บริษัทส่งเสริมและพัฒนาพนักงานให้มีขีดความสามารถและความรู้เพิ่มมากขึ้นตามศักยภาพของแต่ละบุคคล โดย

พิจารณาจัดส่งเข้าร่วมการอบรมและสัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

			  4.	บริษัทสนับสนุนให้พนักงานมีความมั่นคงและอนาคตในหน้าที่การงาน เน้นการปรับเลื่อนตำ�แหน่งจากพนักงานภายใน 

ตามความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน

7.6		  ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

7.6.1		รายชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดสายการเงินและบัญชี เลขานุการบริษัท และผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 

ของบริษัท และบริษัทย่อย	

		 ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายการเงินและบัญชี		 :	 น.ส.สุไพจิตต์  วิริยะวงศ์

		 เลขานุการบริษัท						      :	 น.ส.สุนีย์  เพริศวิวัฒนา

		 ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน		  :	 บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำ�กัด

		 (หน่วยงานภายนอก)						      โดย นายสุรพล ถวัลยวิชชจิต			 

7.6.2		รายชื่อหัวหน้านักลงทุนสัมพันธ์

		 ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทไม่ได้จัดตั้งหน่วยงานเฉพาะ แต่ได้มอบหมายให้ส่วนงานเลขานุการของบริษัททำ�หน้าที่ติดต่อ 

สื่อสาร อำ�นวยความสะดวก กับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักวิเคราะห์และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมกัน โดย

สามารถติดต่อขอข้อมูลที่เปิดเผยได้ของบริษัทได้โดยตรงที่

	 สำ�นักงานของบริษัท ฝ่ายงานเลขานุการ ชั้น 6

	 เว็บไซค์ของบริษัท www.mahachaihospital.com
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7.6.3		ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

		 บริษัท	สำ�นักงานปีติเสวีจำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทในเครือในปี 2564 โดยจ่ายค่าบริการตรวจสอบบัญชีดังนี้

		 (1)	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)

				   บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน)	 1,310,000 บาท

				   บริษัทในเครือ 7 แห่ง				   2,890,000 บาท

												           รวม	 4,200,000 บาท

		 (2)	 ค่าบริการอื่น ๆ (Non-audit fee)		

				   -ไม่มี-

8.	 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

8.1.1		การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร

		 (1)	 การสรรหากรรมการ

		 บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เพื่อทำ�หน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมมาดำ�รง 

ตำ�แหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความ

สามารถเฉพาะด้านหรือทักษะวิชาชีพ (Board Skill Matrix) เพื่อผสานความรู้ ความสามารถที่จะเอื้อประโยชน์ในการทำ�งานให้มี

ประสิทธิภาพ และสนับสนุนให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความครบถ้วนสมบูรณ์

		 ต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ คุณธรรม จริยธรรม และสามารถอุทิศเวลาให้กับการทำ�งานในหน้าที่ได้เต็มที่   

		 และต้องมีคุณสมบัติตามข้อกำ�หนด พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ.2535 พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

กฎหมายอื่น และกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

		 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน 14 ท่าน เป็นกรรมการที่มีทักษะความชำ�นาญจากหลาก

หลายอาชีพและครอบคลุมในทุกด้านอย่างเหมาะสม ทั้งด้านการแพทย์ บริหารจัดการธุรกิจ การบัญชีและการเงิน นิติศาสตร์ 

เศรษฐศาสตร์ และรัฐศาสตร์ มีภาวะผู้นำ�เพราะทุกท่านเป็นผู้บริหารหลักของธุรกิจที่ดำ�เนินอยู่

		 กรรมการของบริษัท มาจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ มีจำ�นวน 6 ราย คือ นายพงษ์พัฒน์ ปธานวนิช, นายวิญญู เอี่ยมชีรางกูร, 

น.ส.สุวรรณา ชูพิศาลยโรจน์, นายธีรศักดิ์ เอี่ยมชีรางกูร, นางวรรณี ประดิษฐยนต์ และน.ส.ปุสสีนี วิริยะวงศ์ จำ�นวนกรรมการรวม

คิดเป็นอัตราร้อยละ 42.86 จากกรรมการทั้งหมด

		 บริษัทเปิดโอกาสให้สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทรายเดียวหรือหลายรายรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 1.0 ของจำ�นวนหุ้น

ทั้งหมดของบริษัท ในการเสนอบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทแทนตำ�แหน่งกรรมการที่ออกตามวาระ ในการ 

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 4 เดือนก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดหลักเกณฑ ์

ต่าง ๆ ซึ่งได้เผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา และเสนอต่อคณะ 

กรรมการบริษัทต่อไป

		 การแต่งตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้หลักเกณฑ์ดังนี้

		 1.	 ที่ประชุมจะต้องมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น มาประชุมไม่น้อยกว่า 25 คน หรือไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จำ�นวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด  แล้วแต่จำ�นวนใดจะน้อยกว่ากัน และต้องมีหุ้นนับรวมกันไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด 

		 2.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

		 3.	 ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละหลายคนรวม

กันเป็นคณะ ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้งผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีทั้งหมด จะแบ่ง

คะแนนแก่คนใด หรือคณะใด มากน้อยเพียงใดไม่ได้ หรือด้วยวิธีการอื่นใดไม่ได้

		 4.	 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้

ออกเสียงชี้ขาด
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กรรมการอิสระ

		 ในกรณีบุคคลที่เสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติตรงตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง

คุณสมบัติของกรรมการที่เป็นอิสระ ฉบับลงวันที่ 28 ตุลาคม 2536 และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์นิยามของกรรมการอิสระของบริษัท 

		 บริษัทมีจำ�นวนกรรมการอิสระ 5 คน เป็นไปตามเงื่อนไขสัดส่วนกรรมการอิสระที่คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด ทั้ง 5 คน ไม่มีความสัมพันธ์และไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ ไม่มีส่วนร่วม

ในการบริหารงาน กับไม่ได้เป็นลูกจ้าง หรือพนักงานที่ได้รับเงินเดือนจากบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน รวมถึงผู้ถือ

หุ้นกลุ่มใหญ่ จึงมีอิสระสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายให้เท่าเทียม ตลอดจนสามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ

ของบริษัท เพื่อตัดสินใจในกิจกรรมที่สำ�คัญของบริษัท

		 นอกจากนี้ธุรกิจหรืออาชีพที่ประกอบอยู่ก็เป็นธุรกิจคนละประเภทกับบริษัท ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียร่วมกัน จึงมี

คุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติของกรรมการที่เป็นอิสระ ฉบับลงวันที่ 28 ตุลาคม 

2536

นิยามของกรรมการอิสระของบริษัท

		 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง รวมถึงหุ้นที่ถือ

โดยบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

		 2.	 ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�จากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมบริษัทที่เกี่ยวข้อง และผู้

ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม

		 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้อง หรือเป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม

		 4.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือผลประโยชน์ใด ๆ กับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่

อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ และไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระเกี่ยวกับการ 

ดำ�เนินงานของบริษัท

		 ตารางความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ของกรรมการ

ลำ�ดับ
รายชื่อกรรมการ/

ทักษะและประสบการณ์

1. นพ.บรรลุ ศิริพานิช

2. นพ.พงษ์พัฒน์ ปธานวนิช

3. นายประเสริฐ เจนศิริวานิช

4. นพ.วิญญู เอี่ยมชีรางกูร

5. นพ.สิทธา พิทักษ์อรรณพ

6. นพ.อิทธิ ฉันศิริกาญจน

7. นายคงธน สฤษฏ์วานิช

8. พญ.สุวรรณา ชูพิศาลยโรจน์

9. นายชูศักดิ์ วิจักขณา

10. นายเจษฎา หังสพฤกษ์

11. นพ.ธีรเดช ตังเดชะหิรัญ

12. นางวรรณี ประดิษฐยนต์

13. นายธีรศักดิ์ เอี่ยมชีรางกูร

14. นางสาวปุสสินี วิริยะวงศ์
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		 (2)	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง

		 การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัต ิ

ครบถ้วนและเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัท เข้าใจใน

ธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ หรือ

มาจากการเสนอชื่อจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

		 การสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง บริษัทให้ความสำ�คัญกับการคัดเลือกและพัฒนาบุคลากรเพื่อทดแทนในตำ�แหน่ง 

ผู้บริหารระดับสูง โดยกระบวนการในการคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสม พิจารณาจากความรู้ความเชี่ยวชาญ ความคิดในเชิงกลยุทธ์ 

ประสบการณ์ ภาวะความเป็นผู้นา ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจแก้ปัญหา โดยมีเตรียมความพร้อมสาหรับผู้ที่ผ่านการพิจารณา 

โดยส่งเข้าอบรมหลักสูตรด้านการบริหารจัดการและหลักสูตรด้านภาวะผู้นำ�

8.1.2		การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

		 (1)	 บริษัทย่อยจำ�นวน 7 แห่ง ซึ่งบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และเป็นผู้มีอำ�นาจควบคุม คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการ

เข้าดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารสูงสุดคือกรรมการผู้จัดการ สายการบริหารขึ้นตรงกับคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท ภาย

ใต้นโยบาย มาตรฐานการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ และระเบียบปฏิบัติสายงานบริหาร รวมถึงนโยบายด้านการเงินและบัญชี และการทำ�

รายการสำ�คัญต่าง ๆ เป็นหลักเกณฑ์และลักษณะเดียวกับของบริษัท นอกจากนี้ในข้อบังคับของบริษัทข้อ 65 ในกรณีที่บริษัทหรือ

บริษัทย่อยตกลงทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการได้มา หรือจำ�หน่ายไป ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตาม

ความหมายท่ีกำ�หนดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีใช้บังคับกับการทำ�รายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน  

หรือการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี ให้บริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามข้อ

กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าวนั้น

		 บริษัทร่วมจำ�นวน 1 แห่ง บริษัทถือครองหุ้นอัตราร้อยละ 23.45 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด โดยมติของคณะกรรมการบริษัท

ได้ส่งตัวแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ 1 ท่าน และกรรมการบริษัท 3 

ท่าน ซึ่งกรรมการทั้ง 4 ท่านไม่เข้าข่ายเป็นผู้มีอำ�นาจควบคุมกิจการ การแต่งตั้งกรรมการเข้าไปดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทร่วมเพื่อดูแล

รักษาผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงกำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการดูแลให้มี

การเปิดเผยข้อมูลผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน การทำ�รายการสำ�คัญต่าง ๆ 

		 (2)	 ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการ  

				   -ไมมี-

8.1.3		การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

		 (1)	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  

			  1.1	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  

ตามข้อบังคับของบริษัท กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบ หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำ�กับบริษัทหรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงใน

บริษัท หรือบริษัทในเครือ ซึ่งข้อบังคับนี้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

เรื่องการจัดทำ�และเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี

			  นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและผู้เกี่ยวข้องทาง ธุรกรรมซื้อขายและโอนหลักทรัพย์หลัก 

ทรัพย์ของบริษัท ในระยะเวลา 30 วันก่อนกำ�หนดการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และสำ�นักงานคณะกรรมการกากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยบริษัทมีการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงงดการซื้อ 

ขายและโอนหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน

			  1.2	 ในส่วนของพนักงาน ตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำ�งาน ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์

ข้อมูลและความลับของบริษัท และ ของผู้ป่วย โดยจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลหรือข่าวสารของบริษัทที่ยังไม่ควรเปิดเผย และต้องไม่ให ้

ข่าวสารหรือข้อมูลใด ๆ ที่บริษัทหรือผู้มีอำ�นาจสั่งการยังไม่อนุญาต แม้หลังจากพ้นตำ�แหน่งไปแล้วก็ตาม ซึ่งสอดคล้องกับพระราช

บัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562	
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		 (2)	 การต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น (รายละเอียดตามส่วนที่ 1 : การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ข้อ 3.1.2 การต่อต้านการ

ทุจริตคอรัปชั่น)

		 (3)	 การแจ้งเบาะแส

			  บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การแจ้งเหตุการณ์ที่ไม่เหมาะสมจะช่วยให้บริษัทนำ�ข้อ 

เสนอแนะนั้น ๆ มาปรับปรุงและแก้ไข ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งหรือชี้แนะเบาะแส การกระทำ�ความผิด เพื่อบริษัทจะได้ทำ�การ

ตรวจสอบและหาข้อเท็จจริงเรียนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการธรรมาภิบาลต่อไป โดยมีช่องทางรับฟังความคิด 

เห็นหรือรับเรื่องร้องเรียนได้หลายช่องทาง คือ

				   1.	แจ้งด้วยวาจา หรือโทรศัพท์ ผ่านเจ้าหน้าที่บริการ

				   2.	แจ้งผ่านสื่ออีเล็กทรอนิกส์ของบริษัทที่ email add : mahachaihospital1@gmail.com 

เลขานุการผู้อำ�นวยการ จะดำ�เนินการรับเรื่องร้องเรียนและส่งต่อให้ผู้บริหารระดับสูง

				   3.	แจ้งทางเอกสารทางจดหมายหรือแบบแสดงความคิดเห็น ณ จุดบริการผู้ป่วยนอก ซึ่งจะมีเจ้าหน้าที่บริหารความ

เสี่ยงเป็นผู้เปิดกล่องรับความคิดเห็น

				   4.	แจ้งทางเอกสารทางไปรษณีย์ส่งตรงถึง

			   กรรมการผู้จัดการ บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน)

			   927/43 ค ถนนเศรษฐกิจ 1

			   ตำ�บลมหาชัย อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร

			   จังหวัดสมุทรสาคร 74000

9		 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1  	 การควบคุมภายใน

		 บริษัท ได้ให้ความสำ�คัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การกำ�เนินให้

เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและเพียงพอ โดยคณะ

กรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้มีการสอบทานและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อมุ่งเน้นให้มีระบบควบคุม 

ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยให้บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำ�กัด  

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ทำ�หน้าที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทและบริษัทย่อย และ

รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กำ�หนด

		 ในปี 2564 บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำ�กัด ได้ทำ�การตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในและ

ความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นประจำ�ทุกไตรมาส ทั้งนี้จากการ

ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้

		 1.	 การควบคุมภายในองค์กร บริษัทมีการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจและการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีการจัดโครงสร้าง

องค์กรที่แบ่งแยกหน้าที่ตามสายงาน มีการตรวจสอบและถ่วงดุลระหว่างกัน กำ�หนดหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม และ 

การตรวจสอบที่ควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งช่วยทำ�ให้ระบบการควบคุมภายในดำ�เนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

นอกจากนี้ได้จัดให้มีข้อกำ�หนด และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจทั้งสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในประเด็นการ

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลภายใน มีการจัดทำ�คู่มือการปฏิบัติงานในเรื่องต่างๆ เพื่อให้พนักงานมีความ

เข้าใจและปฏิบัติตามที่กำ�หนด มีกระบวนการในการจัดหา พัฒนาและดูแลจูงใจให้พนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการ

ดำ�เนินธุรกิจ

		 2.	 การประเมินความเสี่ยง บริษัทได้กำ�หนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำ�การประเมินความเสี่ยงทั้งจากภายในและ

ภายนอกที่จะมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทโดยหาสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น เพื่อหาแนวทาง

ป้องกันและจัดการความเสี่ยงนั้นๆ บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับโรงพยาบาล ทำ�หน้าที่ติดตามประเมินความเสี่ยง

ตามมาตรฐานคุณภาพการรักษาพยาบาลระดับโรงพยาบาล (Hospital Accreditation) รวมทั้งความเสี่ยงตามมาตรฐานคุณภาพ 

JCI อย่างสม่ำ�เสมอ และกำ�หนดมาตรการป้องกันและบริหารความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงเพื่อนำ�ไปปรับปรุง
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พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้ดียิ่งขึ้น

		 บริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเหมาะสมกับธุรกิจ โดยเปิดเผยรายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูก 

ต้องครบถ้วน และสะท้อนถึงกิจกรรมดำ�เนินงานของบริษัท

		 3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน บริษัทได้กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหารและพนักงานแต่ละ

ระดับไว้อย่างชัดเจน มีการทบทวนเป็นระยะเพื่อให้แน่ใจว่ามาตรการควบคุมภายใน ขอบเขต และอำ�นาจอนุมัติที่กำ�หนดม ี

ประสิทธิภาพและป้องกันการทุจริตได้ ทั้งนี้เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทมีความโปร่งใส ดูแลผลประโยชน์ให้แก่ผู้ถือหุ้น มีการ 

ตรวจสอบภายในและติดตามผลซึ่งควบคุมโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในดำ�เนินไปอย่างม ี

ประสิทธิผล นอกจากนี้มีการกำ�หนดหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหอรายการที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์โดยปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง มีการนำ�ระบบการประเมินผลโดยตัวชี้วัดผลปฏิบัติงาน (KPI) มาใช้ใน

หน่วยงาน เพื่อให้การดำ�เนินงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

		 4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล บริษัทและบริษัทย่อย มีระบบสารสนเทศที่สามารถเชื่อมโยงได้อย่างทั่วถึงทั้ง

ภายในบริษัทและกลุ่มบริษัทเพื่อนำ�ข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจได้อย่างถูกต้องทันเวลา มีการนำ�ระบบสารสนเทศมาใช้ในการให้คำ� 

ปรึกษาการรักษาระหว่างโรงพยาบาลในเครือ มีระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ มีระบบ

การจัดเก็บข้อมูลที่สามารถตรวจสอบความถูกต้องย้อนหลังได้ มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่

และใช้นโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการจัดทำ�เอกสารประกอบการประชุมพร้อมข้อมูลที่จำ�เป็นและเพียงพอต่อ

การตัดสินใจ มีการจัดทำ�รายงานการประชุมที่มีสาระสำ�คัญครบถ้วน

		 บริษัทจัดให้มีระบบการสื่อสารข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ในการเปิดเผยข้อมูลและสื่อสารกับ 

บุคคลภายนอกมีการเผยแพร่ข้อมูลผ่านทาง Website ของบริษัท เพื่อใช้เป็นช่องทางให้ความรู้และข่าวสารสำ�หรับลูกค้าและบุคคล

ทั่วไป และให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างทั่วถึง รวมทั้งเป็นช่องทางในการสื่อสารรับเรื่องร้องเรียนหรือข้อ

เสนอแนะจากบุคคลภายนอก

		 บริษัทตะหนักถึงความสำ�คัญของความปลอดภัยของข้อมูลและผลกกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้ข้อมูล จึงได้ทำ�การทบทวน 

ระบบสารสนเทศและและการสื่อสารข้อมูลของบริษัทเดิม เพื่อกำ�หนดนโยบายความปลอดภัยทางสารสนเทศและการใช้ข้อมูล ให ้

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 มิถุนายน 2565

		 5.	 ระบบการติดตาม บริษัทมีระบบการประเมินและติดตามการดำ�เนินงานเป็นประจำ�ทุกเดือน และมีการเปรียบเทียบกับ 

ผลการดำ�เนินงานของปีก่อน วิเคราะห์หาสาเหตุของการแตกต่างและทำ�การปรับกลยุทธเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว ้

มีการกำ�กับดูและ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละฝ่ายงานอย่างสม่าเสมอ นอกจากนี้เพื่อให้บริษัทมีการควบคุม

ภายในอย่างเพียงพอ ได้กำ�หนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในสอบทานและประเมินระบบควบคุมภายใน และตรวจติดตามผลการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยกำ�หนดให้รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หาก

พบความบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญคณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ดำ�เนินการแก้ไขปรับปรุง และให้มี

การติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องอย่างสม่ำ�เสมอ

			  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม

ประชุมด้วย ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ด้านแล้ว ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญเกี่ยวกับ

ระบบควบคุมภายใน จึงมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมกับสภาพการดำ�เนินงานในปัจจุบัน ทั้งนี้เป็น

ไปตามระเบียบ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และข้อกำ�หนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

			  ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท (บริษัท สำ�นักงานปีติเสวี จำ�กัด) ซึ่งเป็นผู้สอบทานงบแสดงฐานะการเงินรายไตรมาสและ 

ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินประจำ�ปี 2564 ได้แสดงความเห็นว่าบริษัทไม่มีข้อบกพร่องที่มีสาระสำ�คัญเกี่ยวกับระบบควบคุม

ภายในของบริษัท

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายใน

		 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท และให้ความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการบริษัท 

ว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

		 บริษัทมีนโยบายให้การตรวจสอบภายในมีการปฏิบัติงานเป็นไปตามกรอบมาตรฐานการตรวจสอบภายในที่เป็นสากล โดย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง นายสุรพล ถวัลยวิชชจิต ผู้ตรวจสอบภายใน จาก บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง 

จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ทำ�หน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงและจัดทำ�แผนการตรวจสอบภายในรายปี 

ดำ�เนินการตรววจสอบ และตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส 

โดยที่ผ่านมา ผู้ตรวจสอบภายในได้ให้ข้อสังเกต และข้อแนะนำ�เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

9.2		  รายการระหว่างกัน

9.2.1		ข้อมูลรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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		 *	 นโยบายการกำ�หนดราคาต้นทุนบวกกำ�ไรส่วนเพิ่มในอัตราร้อยละ 1-2 (เฉพาะบริษัทในเครือ)

		 **	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (เงินกู้ยืมของ บจก.ทีพีพีเฮลท์แคร์อินเตอร์เนชั่นแนล) รายละเอียดโดยสรุป ดังนี้.-

				   1.	บุตร/พี่น้อง ของกรรมการบริษัท	 :	 142.50	 ล้านบาท

				   2.	กรรมการบริหาร ของบริษัทย่อย	 :	 59.0	 ล้านบาท

				   3.	Holding Company บริษัทย่อย	 :	 154.0	 ล้านบาท

ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น  

		 บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน) ค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัทย่อยกับธนาคารพาณิชย์ ดังนี้

			  -	วงเงินกู้เบิกเงินเกินบัญชี ของ บริษัท แม่กลองเวชกิจ จำ�กัด บริษัท เพชรบุรีเวชกิจ จำ�กัด บริษัท ไทยแวลูแคร์ 

จำ�กัด และแพทย์ไทย 88 จำ�กัด โดยการค้ำ�ประกัน ไม่ได้คิดค่าธรรมเนียม

			  -	วงเงินออกหนังสือค้ำ�ประกัน ของ บริษัท แม่กลองเวชกิจ จำ�กัด บริษัท เพชรบุรีเวชกิจ และ บริษัท ไทยแวลูแคร์ 

จำ�กัด โดยการค้ำ�ประกัน ไม่ได้คิดค่าธรรมเนียม

			  -	วงเงินกู้จำ�นวน 1 วงเงินกู้ระยะยาว จำ�นวน 1 วงเงิน ของ บริษัท เพชรเกษมเวชกิจ จำ�กัด โดยการค้ำ�ประกัน  

ไม่ได้คิดค่าธรรมเนียม

9.2.2		นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต 

		 บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นต่อการทำ�รายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ี

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ โดยกรรมการหรือผู้มีส่วน 

ได้เสียในเรื่องนั้น ๆ จะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติการทำ�รายการ กับบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และประกาศ ข้อบังคับ หรือข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เกี่ยวกับ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน	

		 หากมีรายการเพื่อเอื้อประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบ 

จะเป็นผู้พิจารณาความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการ ภายใต้เงื่อนไขการกำ�หนดตามราคาตลาดและเป็นไปตาม 

ปกติของธุรกิจการค้า โดยกรรมการหรือผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น ๆ จะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติการทำ�รายการ



128 รายงานประจำ�ปี 2564

ส่วนที่ 3

งบการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ	 ผู้ถือหุ้น บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และ งบการเงิน

เฉพาะกิจการของบริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและ งบแสดงฐานะการเงิน

เฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดง

การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบ

กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการรวมถึงสรุปนโยบาย

การบัญชีที่สำ�คัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) 

และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ผลการดำ�เนิน

งานรวมและเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ 

ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม

บริษัทตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการ

เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำ�หนดเหล่า

น้ี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ คือ เรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการ

เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหาก

สำ�หรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้า

ได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยง จากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

สำ�คัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับเรื่อง

เหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม

ข้าพเจ้าได้กำ�หนดเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมทั้งวิธีการตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเรื่องดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้

กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักจากกิจการโรงพยาบาลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 คิดเป็นร้อยละ 98.94 ของยอดรายได้รวม

ที่มีปริมาณของรายการเป็นจำ�นวนมากรวมถึงมีหลายองค์ประกอบ เช่น รายได้ค่าบริการรักษาพยาบาล รายได้ค่ายาและเวชภัณฑ์ 

รายได้ค่าห้องพักผู้ป่วย และบริการที่เกี่ยวข้องอื่น ซึ่งมาจากการให้บริการแก่ลูกค้าที่หลากหลายและมีจำ�นวนมากราย รวมถึงส่วนลด

คู่สัญญาต่างก็มีความแตกต่างกันรวมถึงกลุ่มบริษัทมีรายได้จากประกันสังคม ซึ่งกลุ่มบริษัทจะได้รับเงินรายได้จากสำ�นักงานประกัน

สังคมตามวิธีคำ�นวณ และอัตราที่กำ�หนดตามประกาศคณะกรรมการการแพทย์ออกตามพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2553 

ลงวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2555 ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 

ข้าพเจ้าจึงให้ความสำ�คัญเป็นพิเศษกับการรับรู้รายได้ค่ารักษาพยาบาล
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วิธีการตรวจสอบที่สำ�คัญของข้าพเจ้า คือ ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท เกี่ยวกับวงจรรายได้ โดยการ

สอบถามผู้รับผิดชอบ ทำ�ความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ สุ่มตรวจ

สอบเอกสารประกอบรายการรายได้ที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี สุ่มส่งหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้การค้า 

และตรวจตัดยอดการรับรู้รายได้ ประกอบกับได้วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของ

รายการรายได้ตลอดรอบระยะเวลาบัญชี 

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท แต่ไม่รวมถึงงบการ

เงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจำ�ปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของ

ผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดังกล่าวไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อ

มั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านและพิจารณา

ว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งท่ีมีสาระสำ�คัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของ

ข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง

อันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าจะส่ือสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำ�เนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัด

ต่อข้อเท็จจริงที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต

หรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ

ดำ�เนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการ

ดำ�เนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และ

เสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่

ได้เป็นการรับประกันว่า การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำ�คัญเมื่อคาดการณ์

ได้อย่างสมเหตุสมผลว่า รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้

ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง 

เหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยง

ท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด 

เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
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ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์  

	 แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้ และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย 

	 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร

•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบ

บัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมี

นัยสำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระ

สำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลใน งบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลง

ไปข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง

•	 ประเมินการนำ�เสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า 

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ี 

	 ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มบริษัทหรือกิจกรรมทาง

ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนด

แนวทางการควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ ความเห็นของ

ข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่สำ�คัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้

วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้

พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ 

และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคล

ภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้า และมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความ 

เป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงาน

ของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น

ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุ

สมผลว่า จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำ�เสนอรายงานฉบับนี้ คือ นางสาวพรทิพย์  อมรชัยเลิศพัฒนา

	 ( นางสาวพรทิพย์ อมรชัยเลิศพัฒนา )

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9589

บริษัท สำ�นักงานปีติเสวี จำ�กัด

8/4 ชั้น 1, 3 ซอยวิภาวดีรังสิต 44

เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร

วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565
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บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  341,006,886  99,919,084  5,225,407  2,440,786 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

เงินลงทุนในเงินฝากประจำ�  168,164  166,557  -    -   

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 7  709,777,460  256,217,225  185,433,135  100,008,177 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดภายในหนึ่งปี

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย 5.2  -    -    5,092,997  16,080,250 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - ค่าธรรมเนียมแพทย์  96,396,492  62,929,737  -    -   

สินค้าคงเหลือ  188,022,752  182,956,113  16,414,035  20,425,464 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  14,089,697  10,034,444  1,147,951  149,162 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,349,461,451  612,223,160  213,313,525  139,103,839 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 8  549,467,847  367,344,626  285,700,000  285,304,080 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9  -    -    1,448,657,960  1,448,657,960 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 10  46,000,000  46,000,000  21,925,000  21,925,000 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย - สุทธิ 5.2  -    -    91,400,000  102,480,257 

เงินให้ทุนการศึกษา - สุทธิ 11  14,171,615  25,872,932  5,012,761  6,607,670 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ 12  99,679,654  99,679,654  72,247,366  73,664,936 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 13  8,048,516,450  7,939,145,604  238,521,202  218,637,957 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 14.1  1,866,995,459  1,945,638,483  -    -   

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 15  83,252,841  87,723,775  1,990,254  3,068,356 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 16  219,879,136  75,735,812  6,983,448  7,562,712 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

ที่ไม่ใช่เงินสดที่เป็นหลักประกัน  2,128,388  88,703,337  -    -   

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเครื่องมือแพทย์  3,750,000  4,193,825  -    4,193,825 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  16,726,622  21,295,415  9,320,124  9,320,124 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 10,950,568,012 10,701,333,463 2,181,758,115  2,181,422,877 

รวมสินทรัพย์  12,300,029,463 11,313,556,623  2,395,071,640  2,320,526,716 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน 17  315,915,759  562,052,536  59,617,000  483,802,657 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 5.2 และ 18  459,254,822  1,123,303,873  58,531,374  41,862,662 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 5.2 และ 19  346,630,320  202,228,960  48,329,843  36,705,625 

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21  301,931,002  171,385,571  127,861,002  62,685,571 

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า 14.2  144,210,984  171,265,060  6,755,084  -   

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย 5.2  -    -    47,000,000  -   

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 5.2  590,500,000  137,000,000  160,000,000  -   

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น 20  230,500,000  -    90,000,000  -   

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  120,420,580  16,461,893  20,489,998  -   

เงินปันผลค้างจ่าย  3,478,786  3,318,854  3,169,395  3,202,837 

เงินรับล่วงหน้าค่าจองวัคซีนทางเลือกโควิค 19  139,310,119  -    14,841,750  -   

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียน

	 สำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 23  10,679,317  7,626,704  -    1,245,264 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  32,184,241  4,025,874  236,000  265,000 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  2,695,015,930  2,398,669,325  636,831,446  629,769,616 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 21  4,565,937,452  4,161,188,745  644,911,236  772,828,745 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น 22  -    65,000,000  -    -   

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

	 เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร  125,730,569  143,672,429  -    -   

หนี้สินตามสัญญาเช่า 14.2  1,528,514,677  1,411,515,974  25,696,492  -   

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับ

	 ผลประโยชน์พนักงาน - สุทธิ 23  149,422,893  131,794,313  34,917,231  31,184,738 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

	 เงินประกันผลงาน  177,584,304  210,743,651  -    -   

	 อื่นๆ  10,257,068  5,145,903  393,900  438,900 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  6,557,446,963  6,129,061,015  705,918,859  804,452,383 

รวมหนี้สิน  9,252,462,893  8,527,730,340  1,342,750,305  1,434,221,999 
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บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

หุ้นสามัญ 16,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.- บาท  160,000,000  160,000,000  160,000,000  160,000,000 

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

หุ้นสามัญ 16,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.- บาท  160,000,000  160,000,000  160,000,000  160,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  88,000,000  88,000,000  88,000,000  88,000,000 

ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน  15,902,761  15,902,761  -    -   

กำ�ไรสะสม

จัดสรรแล้ว  - สำ�รองตามกฎหมาย 24  16,000,000  16,000,000  16,000,000  16,000,000 

ยังไม่ได้จัดสรร  1,476,426,329  1,120,767,781  788,321,335  622,304,717 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  178,004,077  2,497,014  -    -   

รวมส่วนของบริษัทใหญ่  1,934,333,167  1,403,167,556  1,052,321,335  886,304,717 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  1,113,233,403  1,382,658,727  -    -   

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  3,047,566,570  2,785,826,283  1,052,321,335  886,304,717 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,300,029,463 11,313,556,623  2,395,071,640  2,320,526,716 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย			 

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ			 

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564			 

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

รายได้

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 5.1  4,699,190,181  2,568,364,070  833,454,552  577,860,911 

เงินปันผลรับ  -    2,340,000  93,807,758  72,261,929 

รายได้อื่น 5.1  50,548,550  24,958,341  18,475,747  17,320,736 

รวมรายได้  4,749,738,731  2,595,662,411  945,738,057  667,443,576 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 5.1 (3,610,528,981) (2,074,709,552) (552,907,696) (457,434,073)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 5.1 (691,890,446) (554,642,829) (117,954,737) (98,117,836)

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย (4,302,419,427) (2,629,352,381) (670,862,433) (555,551,909)

กำ�ไร (ขาดทุน) จากกิจการดำ�เนินงาน  447,319,304  (33,689,970)  274,875,624  111,891,667 

ต้นทุนทางการเงิน 5.1  (334,818,817)  (79,105,940)  (43,317,201)  (41,818,206)

ส่วนแบ่งกำ�ไรของบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย 8.1  33,850,968  35,324,150  -    -   

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  146,351,455  (77,471,760)  231,558,423  70,073,461 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 16.3  (24,279,373)  26,370,276  (33,541,805)  1,235,554 

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิสำ�หรับปี  122,072,082  (51,101,484)  198,016,618  71,309,015 

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง : 

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของประมาณการ

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน - สุทธิจากภาษี 16.3 และ 23.1  959,114  (3,708,770)  -    1,214,954 

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นของ

บริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย - สุทธิจากภาษี 8.1  175,507,063  (48,219,808)  -    -   

รวมกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  176,466,177  (51,928,578)  -    1,214,954 

กำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  298,538,259  (103,030,062)  198,016,618  72,523,969 

การแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  386,699,434  76,249,541  198,016,618  71,309,015 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  (264,627,352)  (127,351,025)  -    -   

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิสำ�หรับปี  122,072,082  (51,101,484)  198,016,618  71,309,015 

การแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  563,165,611  24,320,963  198,016,618  72,523,969 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  (264,627,352)  (127,351,025)  -    -   

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  298,538,259  (103,030,062)  198,016,618  72,523,969 

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 26

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่)  24.16  4.77  12.37  4.46 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

5.1 และ 8 และ 9 และ 10
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บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  146,351,455  (77,471,760)  231,558,423  70,073,461 
รายการปรับกระทบกำ�ไร (ขาดทุน) เป็น

เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

ค่าเสื่อมราคา 12 , 13  384,910,919  193,113,548  35,900,299  35,272,269 

ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ 14  105,833,505  20,873,675  -    -   

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนตัดจ่าย 15  10,245,581  3,665,960  1,078,102  362,482 

ค่าใช้จ่ายตัดจ่าย  143,831,462  13,807,254  1,730,109  1,199,975 

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายตัดจ่าย  -    4,611,401  -    2,922,086 

หนี้สูญ 7  4,993,460  78,000  -    -   

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 7  82,667,994  15,048,962  30,182,840  3,473,924 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โอนกลับ) 7  (6,303,643)  (13,605,943)  -    (7,059,856)

ขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ 13  3,772,239  (1,028,661)  3,999,621  (725,940)

ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ 13  45,471  110,309  11,138  70,877 

ตัดจ่ายสินทรัพย์เป็นค่าใช้จ่าย 13  1,006,166  524,817  -    -   

ปรับปรุงค่าเสื่อมสะสม 13  199,016  (11,089)  -    -   

ปรับปรุงจากการยกเลิกสัญญาเช่า  (831,873)  -    -    -   

ปรับปรุงหนี้สินเป็นรายได้อื่น  (1,500,000)  (708,805)  -    (708,805)

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 8.1  (33,850,968)  (35,324,150)  -    -   

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน 23  26,501,412  22,737,022  3,711,159  3,384,338 

เงินปันผลรับ  -    (2,340,000)  (93,807,758)  (72,261,929)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจ่าย  334,818,817  79,105,941  43,317,201  41,818,206 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน  1,202,691,013  223,186,481  257,681,134  77,821,088 

สินทรัพย์ดำ�เนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น) :

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  (534,918,046)  (15,377,530)  (115,607,798)  8,701,187 

สินค้าคงเหลือ  (5,066,639)  (105,736,360)  4,011,429  (1,094,398)

เงินให้ทุนการศึกษา  (745,200)  (1,189,016)  (135,200)  (1,154,017)

รับชำ�ระคืนเงินให้ทุนการศึกษา  485,192  412,250  -    -   

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า - ค่าธรรมเนียมแพทย์  (165,270,226)  (62,929,737)  -    -   

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  2,697,369  (4,283,017)  (998,790)  71,119 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  4,568,793  (5,871,938)  -    -   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้			 

5.1 และ 8 และ 9 และ 10
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บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน (ต่อ)
หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) :

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  (803,701,340)  (300,688,553)  15,688,197  (5,706,693)

เงินรับล่วงหน้าค่าจองวัคซีนโควิด-19  139,310,119  -    14,841,750  -   

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  144,401,360  16,168,481  11,624,218  (2,234,672)

ผลประโยชน์พนักงานที่จ่ายจริงสำ�หรับปี 23  (4,621,327)  (7,070,304)  (1,223,930)  (2,590,117)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  28,158,365  (677,904)  (29,000)  (73,712)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (28,114,848)  105,493,254  (45,000)  105,000 

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน  (20,125,415)  (158,563,893)  185,807,010  73,844,785 

จ่ายดอกเบี้ย  (237,796,701)  (78,761,199)  (43,317,201)  (41,846,582)

จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล  (70,973,300)  (32,137,128)  (12,472,542)  (5,034,720)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน  (328,895,416)  (269,462,220)  130,017,267  26,963,483 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

เงินลงทุนในเงินฝากประจำ� (เพิ่มขึ้น)  (1,607)  (3,911)  -    -   

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

ที่ไม่ใช่เงินสดที่เป็นหลักประกันลดลง (เพิ่มขึ้น)  86,574,949  (88,203,620)  -    -   

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 8  (395,920)  (777,500)  (395,920)  (777,500)

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 9  -    -    -    (40,191)

รับชำ�ระคืนเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กรรมการ  -    13,000,000  -    -   

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 5.2  -    -    (8,400,000)  (16,500,000)

รับชำ�ระคืนเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 5.2  -    -    30,467,510  27,579,952 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อเครื่องมือแพทย์  (3,750,000)  (4,193,825)  -    (4,193,825)

เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (เพิ่มขึ้น)  -    -    -    (10,000,000)

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13  1,841,781  2,751,388  1,324,800  757,450 

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (323,833,741) (2,303,947,144)  (22,075,617)  (18,507,916)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13  (1,632,543)  (78,961,565)  -    (2,049,176)

เงินปันผลรับ 15  27,630,730  35,445,727  93,807,758  72,261,929 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (213,566,351) (2,424,890,450)  94,728,531  48,530,723 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้			 
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บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (246,136,777)  15,166,974  (424,185,657)  29,710,869 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย  -    -    207,000,000  -   

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและบริษัทที่
เกี่ยวข้องกัน

5.2  791,000,000  137,000,000  -    -   

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากบุคคลอื่น 20  352,000,000  -    90,000,000  -   

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น 22  -    138,000,000 

เงินสดจ่ายเพื่อชำ�ระเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น 22  (65,000,000)  (233,500,000)  -    -   

เงินสดจ่ายเพื่อชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น 20  (121,500,000)  -    -    -   

เงินสดจ่ายเพื่อชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและบริษัท
ที่เกี่ยวข้องกัน

5.2  (337,500,000)  (210,400,000)  -    -   

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21  4,017,180,000  3,000,000,000  -    -   

เงินสดจ่ายเพ่ือชำ�ระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21 (3,421,482,079)  (150,779,553)  (62,742,078)  (59,239,553)

เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง)  (60,403,783)  -    -    -   

เงินสดจ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่า 14.2  (33,919,205)  (13,980,785)  -    -   

เงินสดจ่ายชำ�ระเจ้าหนี้ผ่อนชำ�ระ  (54,050,547)  (12,442,058)  -    -   

เงินปันผลจ่าย  (31,840,068)  (47,912,342)  (32,033,442)  (47,912,342)

เงินปันผลส่วนที่บริษัทย่อยจ่ายให้แก่

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  (4,797,972)  (3,788,798)  -    -   

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  783,549,569  2,617,363,438  (221,961,177)  (77,441,026)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ  241,087,802  (76,989,232)  2,784,621  (1,946,820)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  99,919,084  176,908,316  2,440,786  4,387,606 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี  341,006,886  99,919,084  5,225,407  2,440,786 

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงินสด

1. เงินสดจ่ายในระหว่างปีสำ�หรับ

ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุนของสินทรัพย์ 13  247,145  75,810,584  -    -   

2. รายการที่ไม่ใช่เงินสด

2.1 ซื้อสินทรัพย์โดยการก่อหนี้ 13  177,260,976  802,284,800  980,515  390,190 

2.2 หนี้สินตามสัญญาเช่า 13  32,451,576  -    32,451,576  -   

2.3 เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร 13  29,963,900  183,930,901  -    -   

2.4 โอนเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อเครื่องมือแพทย์  -   

เป็นที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 13  4,193,825  21,500,000  4,193,825.00  -   

2.5 ลูกหนี้ค้างรับจากการขายทรัพย์สิน 13  -    1,602,716  -    -   

2.6 ส่วนแบ่งกำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม 8.1  175,507,063  48,219,808  -    -   

3. จำ�นวนเงินที่ยังไม่ได้เบิกใช้ของวงเงินสินเชื่อที่อาจ

จะนำ�มาใช้เพื่อกิจกรรมดำ�เนินงานในอนาคต  924,299,168  747,632,964  598,063,000  151,857,743 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

1.	 ข้อมูลทั่วไป

1.1	 ข้อมูลบริษัท

บริษัทจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 3 กันยายน 2530 และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด ตามพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2538 และบริษัท จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2539 โดยมีสำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ เลขที่ 927/43 ค. ถนนเศรษฐกิจ 1 ตำ�บลมหาชัย อำ�เภอเมือง  

จังหวัดสมุทรสาคร ประเทศไทย บริษัท ประกอบกิจการประเภทโรงพยาบาลเอกชน รับรักษาคนไข้และผู้เจ็บป่วยภายใต้ชื่อ  

“โรงพยาบาลมหาชัย”

บริษัทย่อยประกอบธุรกิจหลักตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.2

เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูลจึงรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อยว่ากลุ่มบริษัท 

1.2	 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในประเทศไทยและประเทศอื่นๆ ที่ปัจจุบันได้ขยาย วงกว้าง

ขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์

ดังกล่าวนำ�มาซึ่งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการดำ�เนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท ได้เฝ้า

ติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบต่อการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารจำ�เป็น

ต้องใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่างๆ เมื่อสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลง 

2.	 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน

2.1	 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน

งบการเงินนี้ จัดทำ�ขึ้นตามกฎหมายเป็นภาษาไทย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษได้จัดทำ�ขึ้นเพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการ

เงินที่ไม่คุ้นเคยกับภาษาไทย

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ     ไดจั้ดทำ�ขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของประเทศไทยภายใตพ้ระราช 

บัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายความถึง มาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 

รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี และตามข้อบังคับ ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2560 เรื่อง การจัดทำ�และส่งงบการเงินและรายการเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการ

ดำ�เนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2560 และตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่า

ด้วยการจัดทำ�และนำ�เสนอรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ นำ�เสนอตามเกณฑ์ที่กำ�หนดในมาตรฐานการบัญชี  ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2563) 

เรื่อง “การนำ�เสนองบการเงิน” และแสดงรายการตามข้อกำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เรื่อง “กำ�หนดรายการ

ย่อที่ต้องมีในงบการเงิน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562” ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2562 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี  

พ.ศ. 2543  ซึ่งมีผลใช้บังคับสำ�หรับการจัดทำ�งบการเงินของบริษัทมหาชนจำ�กัด ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง

วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่ม

บริษัท และมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นที่จะระบุเป็นอย่างอื่น
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2.2	 หลักการจัดทำ�งบการเงินรวม

ก)	 งบการเงินรวมนี้ ได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและ 

	 ส่วนได้เสียของบริษัทร่วม ดังต่อไปนี้.-

รายชื่อบริษัท การดำ�เนินกิจการ อัตราส่วนการถือหุ้นร้อยละ

- ประเภทธุรกิจ ประเทศ ปี 2564 ปี 2563

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท :

บริษัท เพชรเกษมเวชกิจ จำ�กัด โรงพยาบาล ไทย 96.23 96.23

  ภายใต้ชื่อ “โรงพยาบาลมหาชัย 2”

บริษัท เพชรบุรีเวชกิจ จำ�กัด โรงพยาบาล ไทย 90.05 90.05

  ภายใต้ชื่อ “โรงพยาบาลมหาชัยเพชรรัชต์”

บริษัท ไทยแวลูแคร์ จำ�กัด โรงพยาบาล ไทย 99.99 99.99

  ภายใต้ชื่อ “โรงพยาบาลมหาชัย 3”

บริษัท แม่กลองเวชกิจ จำ�กัด โรงพยาบาล ไทย 84.65 84.65

  ภายใต้ชื่อ “โรงพยาบาลมหาชัยแม่กลอง”

บริษัท แพทย์ไทย 88  จำ�กัด จำ�หน่ายเวชภัณฑ์และวัสดุการแพทย์ ไทย 75.00 75.00

บริษัท เว็ลตี้เฮลท์แคร์ จำ�กัด ยังไม่ได้ดำ�เนินธุรกิจ ไทย 99.99 99.99

บริษัท พร้อมแพทย์ราชบุรี จำ�กัด โรงพยาบาล ไทย 76.83 76.83

  ภายใต้ชื่อ “โรงพยาบาลมหาชัยพร้อมแพทย์”

บริษัท ทีพีพี เฮลท์แคร์ อินเตอร์   โรงพยาบาล ไทย 42.00 42.00

     เนชั่นแนล จำ�กัด*   ภายใต้ชื่อ “โรงพยาบาลเมดพาร์ค”

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัท :

บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จำ�กัด โรงพยาบาล ไทย 23.45 23.44

     (มหาชน)   ภายใต้ชื่อ “โรงพยาบาลเจ้าพระยา”

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทร่วม :
ถือหุ้นโดยบริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จำ�กัด (มหาชน) :

บริษัท เจ้าพระยาเวชกิจ จำ�กัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ไทย - -

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัทร่วม :
ถือหุ้นโดยบริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จำ�กัด (มหาชน) :

บริษัท เจ้าพระยา - จินตบุตร จำ�กัด ให้บริการทางการแพทย์ทางด้านภาวะ ไทย - -

  ผู้มีบุตรยาก จำ�หน่ายยาและเวชภัณฑ์

*บริษัท มีส่วนร่วมในอำ�นาจการควบคุม ดังนั้น จึงถือว่าบริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทย่อย ตามคำ�นิยามที่ระบุในมาตรฐานการบัญชี

ข)	 บริษัทย่อย หมายถึง กิจการที่กลุ่มบริษัทมีอำ�นาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดำ�เนินงาน และโดยทั่วไปแล้ว 

	 กลุ่มบริษัทจะถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่ง

ค)	 บริษัทร่วม เป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยมีอำ�นาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ

นโยบายทางการเงินและการดำ�เนินงานแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมนโยบายดังกล่าว การมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญถูก 

สันนิษฐานว่ามีอยู่เมื่อกลุ่มบริษัทมีอำ�นาจในการออกเสียงในกิจการอื่นในอัตราตั้งแต่ร้อยละ 20 ถึง ร้อยละ 50

ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้ถูกนำ�มารวมในการจัดทำ�งบการเงินรวม โดยเริ่มตั้งแต่วันที่บริษัทใหญ่มีอำ�นาจควบคุมดัง 

	 กล่าวจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง

จ)	 กลุ่มบริษัทจัดทำ�งบการเงินรวมโดยบันทึกเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเงินลงทุนเมื่อเริ่มแรก 

	 ด้วยราคาทุน และบันทึกส่วนแบ่งกำ�ไรหรือขาดทุนและการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียของบริษัทร่วมตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัท 

	 มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญจนถึงวันที่การมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญสิ้นสุดลง
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ฉ)	 กลุ่มบริษัทควบคุมกิจการ เมื่อกลุ่มบริษัทมีการเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับผู้ได้รับการ

ลงทุนและมีความสามารถทำ�ให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใช้อำ�นาจเหนือผู้ได้รับการควบคุม ในการประเมิน

ว่ากลุ่มบริษัทมีการควบคุมกิจการอื่นหรือไม่ กลุ่มบริษัทพิจารณาถึงการมีอยู่และผลกระทบจากสิทธิในการออกเสียงที ่

เป็นไปได้ท่ีกลุ่มบริษัทสามารถใช้สิทธิหรือแปลงสภาพตราสารน้ันในปัจจุบันรวมถึงสิทธิในการออกเสียงท่ีเป็นไปได้ซึ่ง

กิจการอื่นถืออยู่ด้วย

	 วันที่ซื้อกิจการ คือ วันที่อำ�นาจในการควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยังผู้ซื้อ การกำ�หนดวันที่ซื้อกิจการและการระบุเกี่ยวกับการ 

	 โอนอำ�นาจควบคุมจากฝ่ายหนึ่งไปยังอีกฝ่ายหนึ่งต้องใช้ดุลยพินิจเข้ามาเกี่ยวข้อง

ช)	 เมื่อมีการสูญเสียอำ�นาจควบคุม กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินในบริษัทย่อย ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

และส่วนประกอบอื่นในส่วนของผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยนั้น กำ�ไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการสูญเสียอำ�นาจ

ควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่สูญเสียอำ�นาจควบคุม และจัดประเภทเงินลงทุนเป็นเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียหรือเป็นสินทรัพย์ทางการเงิน

เผื่อขาย ขึ้นอยู่กับระดับของอิทธิพลที่คงเหลืออยู่

ซ)	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม คือ ส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่เป็นส่วนได้เสียที่ไม่ 

	 ได้เป็นของบริษัทใหญ่ ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกำ�ไรขาดทุนรวม และแสดง 

	 ในส่วนของเจ้าของในงบแสดงฐานะการเงินรวม โดยแสดงแยกต่างหากจากส่วนของผู้ถือหุ้นที่เป็นของบริษัทใหญ่

	 การได้มาซึ่งส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมบันทึกบัญชีโดยถือว่าเป็นรายการกับส่วนของผู้ถือหุ้นในฐานะของ ผู้ถือหุ้น  

	 ดังนั้น จึงไม่มีค่าความนิยมเกิดขึ้นจากรายการดังกล่าว

	 การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทท่ีไม่ทำ�ให้กลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมจะบันทึกบัญชีโดยถือเป็น 

	 รายการในส่วนของผู้ถือหุ้น

ฌ)	งบการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จัดทำ�ขึ้นโดยมีวันที่ในงบการเงินเช่นเดียวกันกับบริษัทใหญ่  

ญ)	งบการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับบริษัทใหญ่ สำ�หรับ 

	 รายการบัญชีที่เหมือนกันหรือเหตุการณ์บัญชีที่คล้ายกัน

ฎ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำ�คัญของบริษัท และบริษัทย่อย ราคาตาม 

	 บัญชีของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินของบริษัท กับส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยได้ตัดออกจากงบการเงิน 

	 รวมแล้ว

ฐ)	 กำ�ไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการกับบริษัทร่วมถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสีย 

	 ในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับกำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่เมื่อ 

	 ไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น

2.3	 หลักการจัดทำ�งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ได้จัดทำ�งบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ ซึ่งแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุนหักค่า

เผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

3.	 การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีใหม่ระหว่างปี

3.1	 การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีใหม่ระหว่างปี

ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัท ได้ปฏิบัติตามกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มาตรฐานการบัญชี

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ แนว

ปฏิบัติทางการบัญชีที่ปรับปรุงใหม่ (ฉบับปรับปรุง 2563) และออกใหม่ จำ�นวนหลายฉบับ โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ ซึ่งมีผล

บังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564

มาตรฐานดังกล่าวข้างต้น ได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศโดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคำ�และคำ�ศัพท์ การตีความ และการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้

มาตรฐานและการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน การนำ�มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท
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3.2	 มาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ออกในระหว่างปีแต่ยังไม่มีผลบังคับใช้

ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีฯ ได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงใหม่ (ฉบับปรับปรุง  

2564) และออกใหม่ จำ�นวนหลายฉบับ ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว โดยจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มี

รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุง

หรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้

ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับมีการให้ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติหรือ

ข้อยกเว้นชั่วคราวให้กับผู้ใช้มาตรฐาน กลุ่มบริษัท ยังไม่ได้นำ�มาถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้

การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินที่ออกใหม่ดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มบริษัท

4.	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ได้จัดทำ�ขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ในการวัดมูลค่าของ

องค์ประกอบงบการเงิน ยกเว้น ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีแต่ละข้อ

นโยบายการบัญชีที่นำ�เสนอดังต่อไปนี้ ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ำ�เสมอสำ�หรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน

4.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

รายได้รับรู้เมื่อลูกค้ามีอำ�นาจควบคุมในสินค้าหรือบริการด้วยจำ�นวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กลุ่มบริษัท คาดว่าจะมี

สิทธิได้รับซึ่งไม่รวมจำ�นวนเงินที่เก็บแทนบุคคลที่สาม ภาษีมูลค่าเพิ่ม หรือภาษีขายอื่นๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า  

และส่วนลดตามปริมาณ

รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลโดยส่วนใหญ่ ประกอบด้วย รายได้ค่าบริการรักษาพยาบาล ค่าห้องพัก ค่ายา  

และอื่นๆ รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการหรือเมื่อได้ส่งมอบยาแล้ว และแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำ�หรับ

บริการและยาที่ได้ส่งมอบแล้วหลังจากหักส่วนลด

รายได้ค่ารักษาพยาบาลจากโครงการประกันสังคม บันทึกเป็นรายได้ในอัตราเหมาจ่ายต่อคนตามเกณฑ์คงค้าง ซึ่งอัตราเหมา

จ่ายกำ�หนดโดยสำ�นักงานประกันสังคม

รายได้จากการให้บริการ รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้วเสร็จ

เงินปันผลรับ รับรู้เป็นรายได้เมื่อมีสิทธิในการรับเงินปันผล

ดอกเบี้ยรับ รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง โดยคำ�นึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

รายได้ค่าเช่า รับรู้เป็นรายได้ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

ต้นทุนทางการเงินจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่ายคำ�นวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและรับรู้ตาม

เกณฑ์คงค้าง

รายได้อื่นๆ และค่าใช้จ่าย รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคาร ซึ่งเป็นเงินฝากกับสถาบันการเงินต่างๆ ที่มีกำ�หนด

ไถ่ถอนไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา และไม่มีภาระผูกพันใดๆ และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งพร้อมที่

จะเปลี่ยนเป็นเงินสดในจำ�นวนที่ทราบได้ และมีการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าน้อยหรือไม่มีสาระสำ�คัญรวมถึง ตั๋วเงินประเภทเผื่อ

เรียกและตั๋วเงินที่มีวันถึงกำ�หนดภายใน 3 เดือนหรือน้อยกว่า และไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้

เงินฝากประจำ�เกินกว่าสามเดือน แต่ไม่เกินสิบสองเดือน กลุ่มบริษัท บันทึกเป็นสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำ�กัดในการใช้ แยกแสดงเป็น “สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนที่ไม่ใช่เงินสดที่เป็นหลักประกัน”   

แสดงภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

4.3	 ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น แสดงด้วยมูลค่าสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 4.18

ลูกหนี้จะถูกตัดจำ�หน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ หนี้สูญที่เกิดขึ้นจะรับรู้ไว้เป็นกำ�ไรหรือขาดทุนโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

4.4	 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือ แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า ราคาทุน คำ�นวณโดยวิธีเข้าก่อน - ออก

ก่อน และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขายเมื่อมีการขายและเบิกใช้

ราคาทุน ประกอบด้วย ต้นทุนในการซื้อสินค้าและค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินค้า เช่น ค่าอากรขาเข้า ค่าขนส่ง 

หักด้วยส่วนลดและเงินที่ได้รับคืนจากการซื้อ

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการดำ�เนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำ�เป็นในการขาย

4.5	 เงินลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงในงบการเงินรวม แสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนจาก

การด้อยค่า (ถ้ามี)

4.6	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ได้แก่ อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่เพิ่มขึ้นหรือ

ทั้งสองอย่าง ทั้งนี้ ไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน 

รวมถึงอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ระหว่างก่อสร้างหรือพัฒนาเพื่อเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในอนาคต

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน วัดมูลค่าเริ่มแรกด้วยวิธีราคาทุน ซึ่งรวมถึงต้นทุนในการทำ�รายการ หลังจากการรับรู้เมื่อเริ่ม

แรก อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจะบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า 

กลุ่มบริษัท คำ�นวณค่าเสื่อมราคาจากราคาทุนหลังจากหักมูลค่าคงเหลือของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนโดยวิธีเส้นตรงตาม

อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ ซึ่งประมาณไว้ 10 - 20 ปี

กลุ่มบริษัท ไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประเภทที่ดิน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทใหญ่ที่ให้เช่าและถูกใช้งานโดยบริษัทย่อย ไม่ถือเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนใน

งบการเงินรวม ทั้งนี้ เพราะสินทรัพย์เหล่านั้นจัดเป็นอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ใช้งานในภาพรวมของกลุ่มบริษัท

4.7	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  และค่าเสื่อมราคา

ที่ดิน แสดงมูลค่าตามราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี)

อาคารและอุปกรณ์ แสดงมูลค่าตามราคาทุนสุทธิจากค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี)

ราคาทุน รวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง

รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงานทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์ เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ใน

สภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุน

การกู้ยืม

ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วน

ประกอบที่มีนัยสำ�คัญแยกต่างหากจากกัน

รายจ่ายในการซื้อสินทรัพย์ถาวรเพิ่มหรือทดแทน และรายจ่ายในการปรับปรุงสินทรัพย์ถาวรให้ดีขึ้นถือเป็นรายจ่ายฝ่ายทุน 

ส่วนค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษาสินทรัพย์ถาวรถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น

กลุ่มบริษัท ตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื่อจำ�หน่ายสินทรัพย์ หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้ หรือการจำ�หน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ (ผลต่าง

ระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น) จะรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน 

เมื่อกลุ่มบริษัท ตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี
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กลุ่มบริษัท คำ�นวณค่าเสื่อมราคาสำ�หรับสินทรัพย์ทุกประเภทด้วยราคาทุนหลังจากหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ โดยวิธีเส้น

ตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ดังนี้.-

ส่วนปรับปรุงที่ดิน				    10	 ปี	

อาคารและส่วนปรับปรุง				    10 - 50	 ปี	

อาคารและส่วนปรับปรุงบนที่ดินเช่า	                  (ตามอายุสัญญาเช่า ประมาณ 10 - 30 ปี)

เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์				    3 - 10	 ปี	

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์สำ�นักงาน				    5 - 10	 ปี	

ยานพาหนะ					    5	 ปี	

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดิน และสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือ และอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให ้

เหมาะสม

4.8	 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนการกู้ยืมท่ีเกิดจากเงินกู้ยืมท่ีนำ�ไปใช้ในการจัดหาหรือก่อสร้างสินทรัพย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้

พร้อมที่จะใช้หรือขาย ได้นำ�ไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์

ต้นทุนการกู้ยืมอื่นๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจาก

การกู้ยืมของกลุ่มบริษัท

4.9	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจำ�หน่าย

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่กลุ่มบริษัท ซื้อมาและมีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัด แสดงในราคาทุนด้วยมูลค่าที่จ่ายเริ่มแรกสุทธิจากค่า

ตัดจำ�หน่ายสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัด ตัดจำ�หน่ายอย่างมีระบบ โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้นนับจากวันที่อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว เมื่อมีข้อบ่ง

ชี้ว่าสินทรัพย์นั้นอาจเกิดการด้อยค่า 

ค่าตัดจำ�หน่าย คำ�นวณจากราคาทุนของสินทรัพย์ โดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจดัง

ต่อไปนี้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์					     10	 ปี	

ใบรับรองคุณภาพ					     3	 ปี	

ไม่มีการคิดค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับคอมพิวเตอร์ซอฟแวร์ระหว่างพัฒนา

4.10	 สัญญาเช่า

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัท จะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา

จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำ�หรับช่วง

เวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

กลุ่มบริษัท ประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ที่ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาที่เหลืออยู่ของสัญญา

เช่าที่มีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิ

เลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น 

ทั้งนี้ พิจารณาถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการต่ออายุของสัญญาเช่าดังกล่าว เป็นต้น

สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีที่เป็นผู้เช่า :

กลุ่มบริษัท ใช้วิธีการบัญชีเดียวสำ�หรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและ

สัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัท บันทึก

สินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า
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สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) และปรับปรุงด้วย

การวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วย จำ�นวนเงินของหนี้สินตามสัญญา

เช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำ�นวนเงินที่จ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล

หรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำ�นวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์โดย

ประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน				    3 - 30	 ปี	

อาคารและส่วนปรับปรุง				    3 - 12	 ปี	

เครื่องมือแพทย์				    3 - 15	 ปี	

ยานพาหนะ					    1 - 5	 ปี	

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัท เมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าว

ได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะคำ�นวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จำ�นวนเงินที่

ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราจำ�นวน

เงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสม

ผลที่กลุ่มบริษัท จะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำ�หนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่า

กลุ่มบริษัท จะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัท บันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายใน

งวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายชำ�ระนั้นได้เกิดขึ้น

กลุ่มบริษัท คิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตรา

ดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่ม

ขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของ

หนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า 

หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ�

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิง 

มีมูลค่าต่ำ� จะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีที่เป็นผู้ให้เช่า :

สัญญาเช่าดำ�เนินงาน

สัญญาเช่าท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงาน

กลุ่มบริษัท บันทึกจำ�นวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานเป็นรายได้ค่าเช่าด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า 

ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสัญญาเช่าดำ�เนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ท่ีให้เช่าและรับรู้เป็น

ค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า

4.11	 ผลประโยชน์พนักงาน

4.11.1	ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

ภาระผูกพันของผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกัน

สังคม และกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ วัดมูลค่าโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานทำ�งานให้

4.11.2	ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

4.11.2.1	โครงการสมทบเงิน (กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ)

กลุ่มบริษัท และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่ม
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บริษัท จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่ม

บริษัท จ่ายสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

4.11.2.2	โครงการผลประโยชน์ (ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ)

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ คือ ผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับตามกฎหมายแรงงานไทยเมื่อเกษียณอายุ ซึ่งขึ้นอยู่กับอายุ

และจำ�นวนปีที่ทำ�งาน

หนี้สินผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุจะถูกรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน โดยคิดจากมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันที่

รายงาน และต้นทุนบริการในอดีต ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุถูกคำ�นวณขึ้นทุกปี โดยผู้ชำ�นาญทางสถิติอิสระ โดยใช้วิธีคิด

ลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณ

อายุคำ�นวณจากการคิดลดกระแสเงินสดที่เข้ามาในอนาคต โดยใช้อัตราดอกเบี้ยตามพันธบัตรรัฐบาลที่ใช้สกุลเงินเดียวกับ

สกุลเงินของภาระผูกพัน และมีอายุการครบกำ�หนดชำ�ระใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องจ่ายผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ กำ�ไร

ขาดทุนทางสถิติที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ และการเปลี่ยนสมมติฐานทางสถิติถูกบันทึกเข้ากำ�ไรหรือขาดทุน

เบ็ดเสร็จ ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจำ�นวนในกำ�ไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการหรือ

เมื่อกลุ่มบริษัท รับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง

4.12	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจากการบันทึกหนี้สินที่

มีภาระดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบกำ�หนดไถ่ถอน

จะบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

4.13	 ประมาณการหนี้สิน

ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเมื่อบริษัท และบริษัทย่อย มีภาระหนี้สินตามกฎหมายที่เกิดขึ้นใน

ปัจจุบันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้วและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าจะสูญเสียทรัพยากรท่ีมี

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อชำ�ระภาระหนี้สินดังกล่าว  และสามารถประมาณจำ�นวนภาระหนี้สินได้อย่างน่าเชื่อถือ

4.14	 การจ่ายเงินปันผล

เงินปันผลที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทจะรับรู้เป็นหนี้สินในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในงวดที่มี  การอนุมัติ

โดยคณะกรรมการของบริษัทสำ�หรับเงินปันผลระหว่างกาล และเมื่อมีการอนุมัติโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทสำ�หรับเงินปันผล

ประจำ�ปี

4.15	 ภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำ�หรับปี ประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ใน

กำ�ไรหรือขาดทุน ยกเว้นส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจหรือรายการที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

หรือรับรู้โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น ในกรณีนี้ภาษีเงินได้ต้องรับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยังส่วนของผู้ 

ถือหุ้น ตามลำ�ดับ

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน :

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันคำ�นวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีอากรที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผล

บังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานในประเทศที่กลุ่มบริษัทได้ดำ�เนินงานและเกิดรายได้ทางภาษี ผู้บริหารจะประเมิน 

สถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดๆ โดยคำ�นึงถึงสถานการณ์ที่สามารถนำ�กฎหมายภาษีอากรไปปฏิบัติซึ่งขึ้น

อยู่กับการตีความ และจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีอากร หากคาดว่าจะต้องจ่ายชำ�ระเจ้าหน้าที่ภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตั้งเต็มจำ�นวนตามวิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินและ

ราคาตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงิน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำ�ไรทางภาษีเพียงพอ ที่จะนำ�

จำ�นวนผลต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์ กลุ่มบริษัท ได้ตั้งภาษีเงินได้รอตัดบัญชีโดยพิจารณาจากผลต่างชั่วคราว เว้นแต่

กลุ่มบริษัท สามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการผลต่างชั่วคราว และการกลับรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็น

ไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นได้ภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัท มีสิทธิตาม

กฎหมาย ที่จะนำ�สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน  และทั้งสินทรัพย์ภาษี

เงินได้รอการตัดบัญชี และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ ที่ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วย

งานเดียวกันโดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ซึ่งตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของ

งวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ

กลุ่มบริษัท จะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทำ�การ

ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัท จะไม่มีกำ�ไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำ�

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัท จะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้

บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

ในการกำ�หนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องคำ�นึงถึงผลกระทบของ

สถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจทำ�ให้จำ�นวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องชำ�ระ กลุ่มบริษัทเชื่อว่า 

ได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอสำ�หรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย  

รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อ

สมมติฐาน และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆ อาจจะทำ�ให้กลุ่มบริษัท เปลี่ยน

การตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่า

ใช้จ่ายภาษีเงินได้ในปีที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

4.16	 กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  คำ�นวณโดยการหารกำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิสำ�หรับปี  ด้วยจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วง

น้ำ�หนักที่ออกและเรียกชำ�ระแล้วในระหว่างปี

4.17	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำ�นาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัท  

ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจการลงทุน 

บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท

นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ยังหมายรวมถึง บริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม  

ซึ่งทำ�ให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญกับกลุ่มบริษัท ผู้บริหารสำ�คัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัท ที่มีอำ�นาจใน

การวางแผนและควบคุมการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าวซึ่งมีอำ�นาจ

ชักจูงหรืออาจชักจูงให้ปฏิบัติตามบุคคลดังกล่าว และกิจการที่บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระ

สำ�คัญไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ของบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกลุ่มบริษัท คำ�นึงถึงเนื้อหาของความสัมพันธ์มากกว่า

รูปแบบทางกฎหมาย

4.18	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัท จะทำ�การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ที่ดิน

อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนหรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของกลุ่มบริษัท หากว่ามี

ข้อบ่งชี้ซึ่งแสดงว่าสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท ด้อยค่าลงหรือไม่ หากมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า หรือเมื่อต้องทำ�การประเมินการ

ด้อยค่าของสินทรัพย์เป็นรายปี กลุ่มบริษัท จะทำ�การประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์  หมายถึง  มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุน

ในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับใน

อนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน โดยใช้อัตราคิดลดก่อนคำ�นึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ ในตลาด

ปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ สำ�หรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับ โดยอิสระจาก

สินทรัพย์อื่น ให้พิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

กลุ่มบริษัท จะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่า ในกำ�ไรหรือขาดทุน
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ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกลุ่มบริษัท จะประเมินว่ามีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่ารายการขาดทุนจากการด้อยค่าของ

สินทรัพย์ที่ไม่ใช่ค่าความนิยมที่กลุ่มบริษัท ได้รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลงหรือไม่ หากมีข้อบ่งชี้ดังกล่าว กลุ่มบริษัท 

ต้องประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น  และกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่

ค่าความนิยมที่กลุ่มบริษัท รับรู้ในงวดก่อน

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอื่นๆ จะถูกกลับรายการเพียงเพื่อให้มูลค่าตามบัญชีของ 

สินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำ�หน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจาก

การด้อยค่ามาก่อน

4.19	 ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานดำ�เนินงาน

ส่วนงานธุรกิจที่ทำ�หน้าที่จัดหาผลิตภัณฑ์ หรือให้บริการ โดยมีความเสี่ยงและผลตอบแทนที่แตกต่างไปจากความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนของผลิตภัณฑ์หรือบริการของส่วนธุรกิจอื่น ส่วนงานภูมิศาสตร์ทำ�หน้าที่จัดหาผลิตภัณฑ์หรือให้บริการในสภาพ

แวดล้อมทางเศรษฐกิจที่เฉพาะเจาะจง ซึ่งมีความเสี่ยงและผลตอบแทนที่แตกต่างไปจากความเสี่ยงและผลตอบแทนของการ

ดำ�เนินงานในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจอื่น

4.20 	 เครื่องมือทางการเงิน

กลุ่มบริษัท รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำ�รายการเฉพาะใน

กรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำ�หรับลูกหนี้การค้า

ที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำ�คัญ กลุ่มบริษัท จะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ 

ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้

4.20.1	การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัท จัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลัง 

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น และ สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ

กิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม 

โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในงบกำ�ไรขาดทุน

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในงบกำ�ไรขาดทุน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

กลุ่มบริษัท วัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อกลุ่มบริษัท ถือครอง 

สินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงิน และเงื่อนไขตามสัญญาของ 

สินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ี

ระบุไว้เท่านั้น

ทั้งนี้ รายได้ดอกเบี้ย และผลขาดทุนจากการด้อยค่าหรือการโอนกลับรายการผลขาดทุนนั้นจะรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนและ 

คำ�นวณด้วยวิธีการเช่นเดียวกับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงในมูลค่า

ยุติธรรมอื่นๆ จะรับรู้ผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที่เคยรับรู้ในกำ�ไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่นจะโอนเข้าไปยังงบกำ�ไรขาดทุนเมื่อมีการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินนั้น

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย

กลุ่มบริษัท วัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย เมื่อกลุ่มบริษัท ถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับ

กระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับชำ�ระเพียงเงิน

ต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่า ในภายหลังโดยใช้วิธี

ดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้ ผลกำ�ไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง 

หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุน
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4.20.2	การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

กลุ่มบริษัท รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำ�หรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทำ�รายการ และจัดประเภทหนี้

สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผล

กำ�ไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการหน้ีสินทางการเงินและการตัดจำ�หน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วน

ของกำ�ไรหรือขาดทุน โดยการคำ�นวณมูลค่าราคาทุนตัดจำ�หน่ายคำ�นึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตรา

ดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำ�หน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในงบกำ�ไร

ขาดทุน

4.20.3	การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้ 

มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ 

สินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทน

เกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น

กลุ่มบริษัท ตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระ

ผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให ้

กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อกำ�หนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกำ�หนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำ�คัญ จะ 

ถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำ�ไรหรือ 

ขาดทุน

4.20.4	การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

ตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

กลุ่มบริษัท รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำ�นวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะครบกำ�หนดชำ�ระ

ตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัท คาดว่าจะได้รับชำ�ระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณ

ของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา

ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

กลุ่มบริษัท ใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำ�นวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำ�หรับลูกหนี้การค้าและสินทรัพย ์

ที่เกิดจากสัญญา ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัท จึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง 

ทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้าและ

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต  ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาด

การณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ

วิธีการคำ�นวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัท วัด

มูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะ

ที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัท วัดมูลค่าผล

ขาดทุนด้วยจำ�นวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน

กลุ่มบริษัท พิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ เมื่อมีการค้างชำ�ระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า  

30 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการผิดสัญญา เมื่อมีการค้างชำ�ระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน 

อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัท อาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่าง

มีนัยสำ�คัญและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื่น เช่น อันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิต

ของผู้ออกตราสาร

การตัดจำ�หน่าย

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำ�หน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป
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4.20.5	การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำ�มาหักกลบกันและแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อ 

กิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำ�นวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะชำ�ระด้วยยอดสุทธิ 

หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำ�ระหนี้สินพร้อมกัน

4.21	 การกำ�หนดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดย

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า

กลุ่มบริษัท ใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกำ�หนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่อง 

สำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัท  

จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถ

สังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

ในการนำ�เทคนิคการวัดมูลค่ายุติธรรมข้างต้นมาใช้ กลุ่มบริษัท จะต้องพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับ

สินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่อง การวัดมูลค่า

ยุติธรรม กำ�หนดลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำ�มาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมดังนี้

ระดับ 1 : ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง (ไม่ต้องปรับปรุง)

ระดับ 2 :	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ 3 : ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

หากข้อมูลท่ีนำ�มาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินถูกจัดประเภทลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีแตกต่างกัน 

การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลท่ีอยู่ใน

ระดับต่ำ�สุดที่มีนัยสำ�คัญสำ�หรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัท จะประเมินความจำ�เป็นในการโอนรายการระหว่างลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

สำ�หรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ�

4.22	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ

ในการจัดทำ�งบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจ การประมาณการและข้อ

สมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการกำ�หนดนโยบายและการรายงานจำ�นวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน ราย

ได้และค่าใช้จ่าย การประมาณและข้อสมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยต่างๆ ที่ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นอย่าง

สมเหตุสมผลภายใต้สภาวการณ์แวดล้อมนั้น ดังนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้

สินที่ประมาณและตั้งข้อสมมติฐานไว้

ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดทำ�งบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชี

จะบันทึกในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ได้รับผลกระทบ

ประมาณการในเรื่องอื่นๆ ได้ถูกเปิดเผยในแต่ละส่วนที่เกี่ยวข้องของหมายเหตุประกอบงบการเงิน ยกเว้นการใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ ได้แก่

4.22.1	รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า

การระบุภาระที่ต้องปฏิบัติ :

ในการระบุภาระที่ต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมิน

เงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาที่ทำ�กับลูกค้าเพื่อพิจารณาว่าสินค้าหรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระที่แยกจากกันหรือ

ไม่ กล่าวคือ กลุ่มบริษัท จะบันทึกสินค้าหรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน ก็ต่อเมื่อสินค้าหรือบริการดังกล่าวสามารถ

ระบุได้ว่าแยกจากสินค้าหรือบริการอื่นในสัญญา และลูกค้าได้รับประโยชน์จากสินค้าหรือบริการนั้น

การกำ�หนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ :
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ในการกำ�หนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของ

สัญญาที่ทำ�กับลูกค้าเพื่อพิจารณาว่าภาระที่ต้องปฏิบัตินั้นเสร็จสิ้นตลอดช่วงเวลาหนึ่งหรือเสร็จสิ้น ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ทั้งนี้ 

กลุ่มบริษัท จะรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง เมื่อเป็นไปตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้

- ลูกค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัท ในขณะที่กลุ่มบริษัท ปฏิบัติงาน

- การปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัท ก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่ลูกค้าควบคุมในขณะที่สร้างสินทรัพย์ดังกล่าว หรือ

- การปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัท ไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่กลุ่มบริษัท สามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์อื่นได้ และกลุ่มบริษัท มีสิทธิ

ในการรับชำ�ระสำ�หรับการปฏิบัติงานที่เสร็จสิ้นถึงปัจจุบัน

ในกรณีที่ไม่เข้าเงื่อนไขข้างต้น กลุ่มบริษัท จะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินว่าภาระที่ต้องปฏิบัตินั้นได้เสร็จสิ้นลงเมื่อใด

ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญา :

ในการบันทึกรายจ่ายที่เกิดขึ้นเพื่อให้ได้มาซึ่งสัญญาเป็นสินทรัพย์ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าราย

จ่ายดังกล่าวเป็นต้นทุนส่วนเพิ่มในการได้มาซึ่งสัญญาที่ทำ�กับลูกค้าหรือไม่ รวมถึงการกำ�หนดวิธีการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ดัง

กล่าว

4.22.2	การรับรู้และการตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สิน

ในการพิจารณาการรับรู้หรือการตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาว่ากลุ่มบริษัท ได้

โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์และหนี้สินดังกล่าวแล้วหรือไม่ โดยใช้ดุลยพินิจบนพื้นฐานของข้อมูลที่

ดีที่สุดที่รับรู้ได้ในสภาวะปัจจุบัน

4.22.3	ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำ�นึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุ

ของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้

ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัท อาจไม่ได้บ่งบอกถึง

การผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต

4.22.4	ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลุ่มบริษัท จะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เมื่อฝ่ายบริหารใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาว่า

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำ�คัญและเป็นระยะเวลานาน การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้

ลดลงอย่างมีสาระสำ�คัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้น จำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

4.22.5	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ในการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ฝ่ายบริหารอ้างอิงจากการประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยผู้

ประเมินราคาอิสระ

4.22.6	ค่าเสื่อมราคาของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจำ�หน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ในการคำ�นวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจำ�หน่ายของสินทรัพย์  ไม่มีตัว

ตน ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องทำ�การประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งาน (ถ้ามี) และต้องทบทวนอายุ

การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

4.22.7	สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัท จะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า กลุ่มบริษัท จะมีกำ�ไรทางภาษี

ในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้นั้น ในการนี้ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัท 

ควรรับรู้จำ�นวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำ�นวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำ�นวนกำ�ไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดใน

อนาคตในแต่ละช่วงเวลา

4.22.8	การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ฝ่ายบริหารจะต้องพิจารณาการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
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และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น

ข้อบ่งชี้ดังกล่าวรวมถึงการลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญของมูลค่าตลาดหรือมูลค่าท่ีได้รับจากการใช้ประโยชน์ในอนาคตของ

สินทรัพย์ การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำ�คัญของกลยุทธ์ทางธุรกิจของกิจการที่มีผลกระทบต่อการใช้สินทรัพย์นั้นในอนาคต 

แนวโน้มในทางลบของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้อง การสูญเสียส่วนแบ่งตลาดที่สำ�คัญของกิจการ รวม

ถึงกฎระเบียบข้อบังคับที่สำ�คัญ หรือคำ�ตัดสินของศาลที่มีผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ เป็นต้น

การทดสอบการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน สินทรัพย์สิทธิการใช้ ฝ่ายบริหารจำ�เป็น

ต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิด

เงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำ�นวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ ทั้งนี้ กระแสเงินสด

ประมาณการบนพื้นฐานของข้อมูลการดำ�เนินงานที่มีอยู่ ณ ปัจจุบัน ซึ่งฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับข้อ

สมมติฐานเกี่ยวกับสภาวะตลาดในอนาคต รวมถึงรายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์

ที่ก่อให้เกิดเงินสดนั้น โดยประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้เนื่องจาก ภาวะการแข่งขัน แนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงของรายได้ โครงสร้างต้นทุน การเปลี่ยนแปลงของอัตราคิดลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะตลาดที่เกี่ยวข้อง

4.22.9	ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัย

ข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตราการเปลี่ยนแปลงใน

จำ�นวนพนักงาน และอัตรามรณะ เป็นต้น

4.22.10	สัญญาเช่า

การกำ�หนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กรณีเป็นผู้เช่า

ในการกำ�หนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัท มีความแน่นอนอย่างสมเหตุ

สมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยคำ�นึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อม

ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ทำ�ให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสำ�หรับกลุ่มบริษัท ในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ภายหลังจากวัน

ที่สัญญาเช่ามีผลกลุ่มบริษัท จะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มีนัยสำ�คัญซึ่งอยู่ภายใต้การ

ควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือก

การกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กรณีเป็นผู้เช่า

กลุ่มบริษัท ไม่สามารถกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการกำ�หนด

อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท ในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็น

อัตราดอกเบี้ยที่กลุ่มบริษัท จะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จำ�เป็นเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการ

ใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง

การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กรณีเป็นผู้ให้เช่า

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ 

ประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัท ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็น

เจ้าของในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

การกำ�หนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า

กลุ่มบริษัท กำ�หนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ของสัญญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยาย

อายุสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกน้ัน และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญา

เช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกน้ัน ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจ  ในการประเมินว่ากลุ่ม 

บริษัท มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกในการ

ยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องท้ังหมดท่ีทำ�ให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจสำ�หรับกลุ่ม

บริษัท ในการใช้สิทธิเลือกน้ัน ภายหลังจากวันท่ีสัญญาเช่ามีผลกลุ่มบริษัท จะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ท่ีมีนัยสำ�คัญซ่ึงอยู่ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือก
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4.22.11	มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินท่ีเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีไม่มีการซื้อขายในตลาดและไม่สามารถ

หาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว

โดยใช้เทคนิคและแบบจำ�ลองในการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจำ�ลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ใน

ตลาด โดยคำ�นึงถึงความเสี่ยงด้านเครดิต (ทั้งของกลุ่มบริษัท และคู่สัญญา) สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการ

เปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐาน  ที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ใน

การคำ�นวณอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและการเปิดเผยลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

5.	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท มีรายการบัญชีกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัท และบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และค่าใช้จ่าย

ส่วนหนึ่งของบริษัท เกิดขึ้นจากรายการบัญชีกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าว บริษัทเหล่านี้เกี่ยวข้องกันโดยการถือ

หุ้น และ/หรือ การเป็นกรรมการร่วมกัน 

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกันนอกเหนือจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ท่ีอธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.2 มีดังต่อไปน้ี.-

รายชื่อบริษัท ลักษณะความ ดำ�เนินกิจการ อัตราส่วนการถือหุ้นร้อยละ

- สัมพันธ์ ประเภทธุรกิจ ประเทศ ปี 2564 ปี 2563

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอชอาร์ 7 อิมเมจจิ้งแอนด์ 1 ให้บริการตรวจสุขภาพ ไทย 12.50 12.50

	 เทคโนโลยี จำ�กัด และตรวจเอ็กซ์เรย์

บริษัท พรมานา จำ�กัด 2 โรงพยาบาล ไทย 15.00 15.00

บริษัท สบายา กรุ๊ป จำ�กัด 3 รีสอร์ทและนวด เพื่อสุขภาพ ไทย - -

บริษัท มหาชัยเวชกรรม จำ�กัด 4 ลงทุนบริษัทอื่น ไทย - -

บริษัท ทีพีพี โฮลดิ้ง จำ�กัด 5 บริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทุนใน ไทย - -

ธุรกิจการเงินเป็นหลัก

บริษัท เพชรบุรีไตเทียม จำ�กัด 6 ฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ไทย - -

คลินิกแพทย์ปิยะนุช 7 ให้บริการรักษาพยาบาล ไทย - -

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 8 - - - -

ลักษณะความสัมพันธ์ ระหว่างบริษัท กับบริษัทและบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกัน เป็นดังนี้

1.	 บริษัท ถือหุ้น และมีกรรมการร่วมกัน

2.	 บริษัท ถือหุ้น

3.	 เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องโดยบริษัท แพทย์ไทย 88 จำ�กัด ถือหุ้น และมีกรรมการร่วมกัน

4.	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

5.	 มีกรรมการร่วมกัน

6.	 เป็นบริษัทของกรรมการท่านหนึ่งของบริษัท

7.	 เป็นคลินิกของบุคคลใกล้ชิดกับกรรมการของบริษัท พร้อมแพทย์ราชบุรี จำ�กัด

8.	 ผู้บริหารและผู้ถือหุ้น บุคคลใกล้ชิด บุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ
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5.1 	 รายการบัญชีที่มีสาระสำ�คัญที่เกิดขึ้นระหว่างกัน มีรายละเอียด ดังนี้.-

หน่วย : พันบาท

นโยบายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำ�หนดราคา ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

บริษัทย่อย

รายได้จากการรักษาพยาบาล 2 - - 68,423 56,589

รายได้เงินปันผล 8 - - 66,177 36,817

รายได้อื่น

ดอกเบี้ยรับ 4 และ 5 - - 6,177 6,227

อื่นๆ 3 - - 4,231 8,088

ต้นทุนค่ารักษาพยาบาลและบริการอื่น 2 และ 6 - - 11,688 6,820

ต้นทุนซื้อยาและเวชภัณฑ์ 1 - - 139,643 90,909

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 6 และ 7 - - 20,503 10,579

ดอกเบี้ยจ่าย 5 - - 16 -

บริษัทร่วม

รายได้เงินปันผล 8 - - 27,631 33,106

ต้นทุนค่ารักษาพยาบาลและบริการอื่น 6 1,668 938 - -

ดอกเบี้ยจ่าย 5 - - 701 -

หน่วย : พันบาท

นโยบายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำ�หนดราคา ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

บริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้เงินปันผล 8 - 2,340 - 2,340

รายได้อื่น

ดอกเบี้ยรับ 5 - 63 - -

ต้นทุนค่ารักษาพยาบาลและบริการอื่น 2 และ 6 1,433 7,521 1,166 2,874

ค่าเช่าเครื่องมือแพทย์ 6 214 874 - -

ดอกเบี้ยจ่าย 4 และ 5 4,880 176 - -

นโยบายการกำ�หนดราคา

1.	 ต้นทุนบวกกำ�ไรส่วนเพิ่มในอัตราร้อยละ 1 - 2 (เฉพาะกับบริษัท แพทย์ไทย 88 จำ�กัด) ส่วนบริษัทย่อยและบริษัท ที่ 

	 เกี่ยวข้องกัน คิดในราคาต้นทุน

2.	 ราคาตลาดหักส่วนลดในอัตราร้อยละ 20 และ 40

3.	 ตามอัตราที่ตกลงร่วมกันในอัตราเดือนละ 15,000 บาท ถึง 150,000 บาท (ปี 2563 : อัตราเดือนละ 15,000 บาท ถึง  

	 300,000 บาท)

4.	 อัตราดอกเบี้ยเท่ากับ MLR ของธนาคารที่บริษัท ใช้อยู่

5.	 อัตราดอกเบี้ยเท่ากับ MLR และ MLR - 2 ต่อปี และอัตราร้อยละ 1.40 และ 4.50 ต่อปี และเงินฝากประจำ�ประเภท  

	 12 เดือน บวกร้อยละ 1.25 - 2.50 ต่อปี 

6.	 ตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน 

7.	 ราคาตามสัญญา

8.	 ตามอัตราที่บริษัทที่ไปลงทุนประกาศจ่ายเงินปันผล
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

กลุ่มบริษัท มีค่าใช้จ่ายสำ�หรับเงินเดือน โบนัส เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ สวัสดิการอื่น ค่าเบี้ย 

ประชุมให้แก่กรรมการและผู้บริหาร และผลประโยชน์หลังออกจากงาน สรุปได้ดังนี้.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

ผลประโยชน์ระยะสั้น 72,982 34,391 10,196 12,504

ผลประโยชน์ระยะยาวหลังออกจากงาน 848 679 155 374

รวม 73,830 35,070 10,351 12,878

5.2	 ยอดคงเหลือของบัญชีที่เกิดขึ้นระหว่างกัน มีรายละเอียดดังน้ี.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ

บริษัทย่อย - - 22,470 22,134

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 11,249 10,247 2,471 2,471

รวมลูกหนี้การค้า 11,249 10,247 24,941 24,605

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (9,896) (9,875) (2,472) (2,472)

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 1,353 372 22,469 22,133

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ

ลูกหนี้อื่น

บริษัทย่อย - - 24,084 24,045

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 2,685 2,692 1,200 1,200

ดอกเบี้ยค้างรับ

บริษัทย่อย - - 2,813 6,439

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 900 900 - -

อื่นๆ

บริษัทย่อย - - 764 1,442

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 3,585 3,592 28,861 33,126

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (3,351) (3,351) (1,200) (1,200)

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 234 241 27,661 31,926

สุทธิ 1,587 613 50,130 54,059

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย - สุทธิ

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย - สุทธิ มีรายละเอียดดังนี้.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

ยอดยกมาต้นปี - - 118,560 129,640

บวก	 ให้กู้ยืมเพิ่มระหว่างปี - - 8,400 16,500

หัก	 รับชำ�ระคืนระหว่างปี - - (30,468) (27,580)

คงเหลือเงินให้กู้ยืมทั้งสิ้น - - 96,492 118,560

หัก	 ส่วนที่ครบกำ�หนดชำ�ระในหนึ่งปี - - (5,092) (16,080)

ยอดคงเหลือปลายปี - - 91,400 102,480
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เงินให้กู้ยืมระยะยาวดังกล่าวข้างต้น โดยมีรายละเอียดดังนี้.-

1.	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัท เพชรบุรีเวชกิจ จำ�กัด

หน่วย : ล้านบาท

วงเงิน วันที่ทำ� อัตราดอกเบี้ย เงินกู้คงเหลือ

(ล้านบาท) ลักษณะการให้กู้ เงื่อนไขการชำ�ระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย สัญญา ร้อยละต่อปี ปี 2564 ปี 2563

16.50 สัญญาเงินกู้ ในวันที่ 21 สิงหาคม 2563 บริษัทย่อย ได้ทำ�

สัญญาเงินกู้กับบริษัท จำ�นวน 16.50 ล้านบาท

โดยมีรายละเอียดการจ่ายชำ�ระคืนเงินต้นและ

ดอกเบี้ย ดังนี้.-

ส.ค. 63 MLR 5.09 16.50

เดือน ส.ค. 63 - ธ.ค. 63 ปลอดเงินต้น

เดือน ม.ค. 64 เป็นต้นไป จำ�นวนไม่ต่ำ�กว่า 

1.00 ล้านบาท   

รวม 5.09 16.50

บริษัทย่อยดังกล่าวได้มอบโฉนดที่ดินให้บริษัท เป็นผู้เก็บรักษาไว้ เพื่อเป็นหลักประกันในการกู้ยืมเงินข้างต้น

2.	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัท เว็ลตี้เฮลท์แคร์ จำ�กัด

หน่วย : ล้านบาท

วงเงิน วันที่ทำ� อัตราดอกเบี้ย เงินกู้คงเหลือ

(ล้านบาท) ลักษณะการให้กู้ เงื่อนไขการชำ�ระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย สัญญา ร้อยละต่อปี ปี 2564 ปี 2563

91.40 ตั๋วสัญญาใช้เงิน ในไตรมาส 2 ปี 2564 บริษัทย่อยได้ออก มิ.ย. 64 MLR 91.40 83.00

(ปี 2563 : ตั๋วสัญญาใช้เงินฉบับใหม่จำ�นวน 1 ฉบับ ให้กับ (ปี 2563 :

83 ล้านบาท) บริษัท วงเงินรวม 91 ล้านบาท โดยมีวงเงิน MLR-2)

กู้เพิ่มจำ�นวน 8 ล้านบาท กำ�หนดชำ�ระคืน

เมื่อทวงถาม   

รวม 91.40 83.00

บริษัท ไม่ได้จัดประเภทแสดงเป็นเงินให้กู้ยืมระยะสั้น เนื่องจากบริษัทย่อยดังกล่าวยังไม่ได้ประกอบกิจการ และคาดว่าจะยัง

ไม่ได้รับชำ�ระคืนภายใน 1 ปี

บริษัทย่อยดังกล่าวได้มอบโฉนดที่ดินให้บริษัท เพื่อเป็นหลักประกันในการกู้ยืมเงินข้างต้น ทั้งนี้ บริษัท ได้นำ�โฉนดที่ดินดัง

กล่าวไปจดจำ�นองเพื่อใช้เป็นหลักทรัพย์ค้ำ�ประกันวงเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันเงินแห่งหนึ่ง (ดูหมายเหตุประกอบงบการ

เงินข้อ 21 ประกอบ)

3.	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัท พร้อมแพทย์ราชบุรี จำ�กัด

หน่วย : ล้านบาท

วงเงิน วันที่ทำ� อัตราดอกเบี้ย เงินกู้คงเหลือ

(ล้านบาท) ลักษณะการให้กู้ เงื่อนไขการชำ�ระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย สัญญา ร้อยละต่อปี ปี 2564 ปี 2563

23.00 สัญญาเงินกู้ ในไตรมาส 2 ปี 2562 บริษัทย่อยได้ทำ�สัญญา ก.ค. 62 MLR - 19.06

บันทึกต่อท้ายสัญญาเงินกู้กับบริษัท ขอ

เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขระยะเวลาการชำ�ระเงินต้น

และดอกเบี้ยของวงเงิน 23 ล้านบาท โดย

งวดที่  1 - 24 ปลอดเงินต้น

งวดที่ 25 - 60 งวดละ 0.35 - 0.55 ล้านบาท   

รวม - 19.06

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 96.49 118.56
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หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทย่อย - - 34,872 21,692

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,064 1,120 - 204

รวมเจ้าหนี้การค้า 1,064 1,120 34,872 21,896

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เจ้าหนี้อื่น 

บริษัทย่อย - - 7,357 4,549

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 22 73 - -

เงินทดรองรับ

บริษัทย่อย - - 503 429

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 446 446 - -

เจ้าหนี้ค่าทรัพย์สิน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - - 22 -

รวมเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 468 519 7,882 4,978

รวม 1,532 1,639 42,754 26,874

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

บริษัทย่อย - - - 5,160

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 2,643 5,820 - -

รวม 2,643 5,820 - 5,160

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย มีรายละเอียดดังนี้.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ รายการเคลื่อนไหวระหว่างปี ยอดคงเหลือ

1 ม.ค. 2564 กู้เพิ่ม จ่ายชำ�ระ 31 ธ.ค. 2564

บริษัท ไทยแวลูแคร์ จำ�กัด - 27,000 - 27,000

บริษัท พร้อมแพทย์ราชบุรี จำ�กัด - 20,000 - 20,000

รวม - 47,000 - 47,000

เงินกู้ยืมจากบริษัทย่อยข้างต้น เป็นเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน ครบกำ�หนดชำ�ระคืนในปี 2565 และจ่ายดอกเบี้ยในอัตรา

ร้อยละ 2.50 ต่อปี   

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน มีรายละเอียดดังนี้.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ รายการเคลื่อนไหวระหว่างปี ยอดคงเหลือ

1 ม.ค. 2564 กู้เพิ่ม จ่ายชำ�ระ 31 ธ.ค. 2564

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 137,000 421,000 (154,000) 404,000

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน - 370,000 (183,500) 186,500

รวม 137,000 791,000 (337,500) 590,500
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หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ รายการเคลื่อนไหวระหว่างปี ยอดคงเหลือ

1 ม.ค. 2564 กู้เพิ่ม จ่ายชำ�ระ 31 ธ.ค. 2564

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - 160,000 - 160,000

เงินกู้ยืมจากบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันข้างต้น เป็นเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน ครบกำ�หนดชำ�ระคืนในปี 2565 และ

จ่ายดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.40 - 3.40 ต่อปี

5.3	 เรื่องอื่นๆ

บริษัท ได้ทำ�สัญญาเข้าค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัทย่อยเจ็ดแห่งกับธนาคารพาณิชย์ ในวงเงินรวม 130 ล้านบาท  

(ปี 2563 : จำ�นวน 3,630 ล้านบาท)

6.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

เงินสด 4,538 2,993 599 290

เช็ครับรอนำ�ฝาก 22,979 2,080 874 347

เงินฝากธนาคาร  

บัญชีออมทรัพย์ 312,298 93,745 3,719 1,771

บัญชีกระแสรายวัน 1,192 1,101 33 33

รวม 341,007 99,919 5,225 2,441

7.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ ประกอบด้วย.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ

บริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 11,249 10,247 24,941 24,605

บริษัทอื่น 688,756 303,963 179,236 73,808

รายได้ค้างรับ - บริษัทอื่น  7,957 10,000 - -

รวมลูกหนี้การค้า 707,962 324,210 204,177 98,413

หัก	ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (150,871) (79,505) (61,499) (31,316)

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 557,091 244,705 142,678 67,097
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หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ

ลูกหนี้อื่น - บริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 2,685 2,692 25,284 25,245

ดอกเบี้ยค้างรับ 900 1,269 2,813 6,439

เงินทดรองจ่าย 2,134 2,332 764 1,461

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 7,513 3,374 1,069 850

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าจองวัคซีน ทางเลือก โควิด-19 136,532 - 13,327 -

อื่นๆ 7,993 6,912 2,414 1,832

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 157,757 16,579 45,671 35,827

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (5,071) (5,067) (2,916) (2,916)

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 152,686 11,512 42,755 32,911

สุทธิ 709,777 256,217 185,433 100,008

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ แยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำ�ระ ได้ดังนี้.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

ลูกหนี้ที่ค้างชำ�ระ :

น้อยกว่าหรือเท่ากับ  3  เดือน 349,558 202,620 64,531 48,635

มากกว่า  3  เดือน  ถึง  6 เดือน 251,760 29,414 85,464 2,874

มากกว่า  6  เดือน  ถึง  12 เดือน 28,451 7,555 17,997 6,100

มากกว่า  12  เดือนขึ้นไป 78,193 84,621 36,185 40,804

รวม 707,962 324,210 204,177 98,413

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (150,871) (79,505) (61,499) (31,316)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 557,091 244,705 142,678 67,097

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น มีรายละเอียด ดังนี้.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

ยอดคงเหลือต้นปี 84,572 83,129 34,232 37,818

บวก 	 ตั้งเพิ่มในระหว่างปี 82,668 15,049 30,183 3,474

หัก 	 ตัดหนี้สูญ (4,994) - - -

หัก	 โอนกลับรายการระหว่างปี (6,304) (13,606) - (7,060)

ยอดคงเหลือปลายปี 155,942 84,572 64,415 34,232
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8.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

8.1	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงในงบการเงินรวม ประกอบด้วย.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

เงินลงทุนตาม เงินปันผลรับ

ทุนชำ�ระแล้ว สัดส่วนลงทุนร้อยละ วิธีส่วนได้เสีย สำ�หรับปี

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ (พันบาท) ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

บริษัท	 โรงพยาบาลเจ้าพระยา 

	 จำ�กัด (มหาชน) โรงพยาบาล 589,019 23.45 23.44 549,468 367,345 27,630 33,106

รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย มีรายละเอียดดังนี้.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ปี 2564 ปี 2563

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 367,345 412,569

ซื้อเงินลงทุน 396 778

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วม

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) 33,851 35,324

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 175,507 (48,220)

เงินปันผลรับ (27,631) (33,106)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 549,468 367,345

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วม มีดังนี้.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ปี 2564 ปี 2563

บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วม 33,851 35,324

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทร่วม

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการปรับมูลค่าเงินลงทุน 219,384 (60,275)

ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบของกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (43,877) 12,055

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทร่วม - สุทธิจากภาษี 175,507 (48,220)

รวมส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วม 209,358 (12,896)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วม ประกอบด้วย

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ปี 2564 ปี 2563

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม 3,586,406 2,550,847

หนี้สินรวม 666,821 412,554

สินทรัพย์สุทธิ 2,919,585 2,138,293

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้รวม 1,323,152 1,327,221

กำ�ไรสุทธิ 144,377 150,725

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 748,554 (205,750)

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 892,931 (55,025)
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8.2	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ ประกอบด้วย.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุนตาม เงินปันผลรับ

ทุนชำ�ระแล้ว สัดส่วนลงทุนร้อยละ วิธีส่วนได้เสีย สำ�หรับปี

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ (พันบาท) ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

บริษัท	 โรงพยาบาลเจ้าพระยา 

	 จำ�กัด (มหาชน) โรงพยาบาล 589,019 23.45 23.44 285,700 285,304 27,631 33,106

ในปี 2564 บริษัท ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จำ�กัด (มหาชน) เพิ่มจำ�นวน 11,312 หุ้น ในราคา

หุ้นละ 35 บาท (ราคาพาร์หุ้นละ 10 บาท) รวมเป็นเงินจำ�นวน 0.40 ล้านบาท

9.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย ประกอบด้วย.-

ทุนชำ�ระแล้ว อัตราส่วนการถือหุ้น เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน เงินปันผลรับสำ�หรับปี

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

ชื่อบริษัท (พันบาท) (พันบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พันบาท) (พันบาท) (พันบาท) (พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท	เพชรเกษมเวชกิจ จำ�กัด 30,000 30,000 96.23 96.23 31,552 31,552 37,531 15,157

บริษัท	เพชรบุรีเวชกิจ จำ�กัด 53,000 53,000 90.05 90.05 48,529 48,529 3,580 1,670

บริษัท	ไทยแวลูแคร์ จำ�กัด 50,000 50,000 99.99 99.99 50,000 50,000 15,000 9,500

บริษัท	แม่กลองเวชกิจ จำ�กัด 5,000 5,000 84.65 84.65 4,232 4,232 846 1,270

บริษัท	แพทย์ไทย 88 จำ�กัด 15,000 15,000 75.00 75.00 11,250 11,250 - -

บริษัท	เว็ลตี้เฮลท์แคร์ จำ�กัด 60,000 60,000 99.99 99.99 60,000 60,000 - -

บริษัท	พร้อมแพทย์ราชบุรี จำ�กัด 120,000 120,000 76.83 76.83 193,095 193,095 9,220 9,220

บริษัท	ทีพีพี เฮลท์แคร์ อินเตอร์

	 เนชั่นแนล จำ�กัด 2,500,000 2,500,000 42.00 42.00 1,050,000 1,050,000 - -

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,448,658 1,448,658 66,177 36,817

ในปี 2563 บริษัท ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เพชรบุรีเวชกิจ จำ�กัด จากผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทดังกล่าวจำ�นวน 2,110 หุ้น 

(ราคาหุ้นละ 19 บาท และ 20 บาท รวมเป็นเงิน 40,191 บาท) คิดเป็นร้อยละ 0.04 ของทุนจดทะเบียน

บริษัท ได้จำ�นำ�หุ้นสามัญของบริษัทย่อยสามแห่งซึ่งมีมูลค่าตามวิธีราคาทุนรวมจำ�นวน 102.76 ล้านบาท ไว้กับธนาคารเพื่อ

ค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมระยะยาวตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 21
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11.	 เงินให้ทุนการศึกษา - สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัท มีเงินให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษากลุ่มวิชาชีพทางการแพทย์และ

พยาบาลวิชาชีพ โดยมีเงื่อนไขว่าเมื่อจบการศึกษาผู้รับทุนจะต้องทำ�งานกับกลุ่มบริษัท ตามข้อกำ�หนดของกลุ่มบริษัท ใน

กรณีที่ผู้รับทุนผิดสัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงที่ระบุไว้ในสัญญา ผู้รับทุนจะต้องชำ�ระเงินทั้งหมดภายในระยะเวลาที่กำ�หนด

พร้อมดอกเบี้ยในอัตราตามที่ระบุไว้ในสัญญา

12.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ ประกอบด้วย.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

ราคาทุน

ที่ดินที่ไม่ได้ใช้ในการดำ�เนินงาน 99,680 99,680 - -

ที่ดินให้เช่า - - 57,602 57,602

อาคารและสิ่งปลูกสร้างให้เช่า - - 46,139 46,139

อาคารและสิ่งปลูกสร้างที่ไม่ได้ใช้ในการดำ�เนินงาน 507 507 - -

รวมราคาทุน 100,187 100,187 103,741 103,741

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี 507 507 30,076 28,651

บวก ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - - 1,418 1,425

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี 507 507 31,494 30,076

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันสิ้นปี 99,680 99,680 72,247 73,665

งบการเงินรวม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในบริษัทย่อย เป็นที่ดินที่ยังไม่ได้ระบุวัตถุประสงค์ในการใช้งานในอนาคต

ในระหว่างปี 2560 บริษัท เว็ลตี้เฮลท์แคร์ จำ�กัด ได้จัดให้มีการประเมินราคาที่ดินซึ่งมีราคาทุน ณ วันที่ประเมินจำ�นวน 

97.56 ล้านบาท โดยผู้ประเมินอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(กลต.) ซึ่งประเมินมูลค่ายุติธรรมตามวิธีเปรียบเทียบตลาด (Market Comparison Approach) โดยปรากฎในรายงานการ

ประเมินมูลค่าสินทรัพย์ เป็นจำ�นวน 284.33 ล้านบาท

ในระหว่างปี 2559 บริษัท เพชรเกษมเวชกิจ จำ�กัด ได้จัดให้มีการประเมินราคาที่ดินและอาคารซึ่งมีมูลค่าสุทธิ ตามบัญชี ณ  

วันที่ประเมินจำ�นวน 8.48 ล้านบาท โดยผู้ประเมินอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ซึ่งประเมินมูลค่ายุติธรรมตามวิธีเปรียบเทียบตลาด (Market Comparison Approach) โดย

ปรากฎในรายงานการประเมินมูลค่าสินทรัพย์ เป็นจำ�นวน 11.80 ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ได้ให้บริษัทย่อยสองแห่ง เช่าที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินให้เช่า เพื่อดำ�เนินธุรกิจโรงพยาบาล โดยในปี

 2564 และ 2563 บริษัท มีรายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ซึ่งรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนตามงบการเงินเฉพาะ

กิจการ จำ�นวน 3.00  ล้านบาท และ 4.80 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

ในระหว่างปี 2560 บริษัท จัดให้มีการประเมินราคาที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง โดยผู้ประเมินอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจาก

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ซึ่งประเมินมูลค่ายุติธรรมตามวิธีต้นทุน (Cost 

Approach) โดยปรากฎในรายงานการประเมินมูลค่าสินทรัพย์เป็นจำ�นวนเงิน 134.95 ล้านบาท
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13.	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพย์ที่ซื้อเพิ่มระหว่างปีในงบการเงินรวม ส่วนใหญ่เป็นอาคารระหว่างก่อสร้าง

โครงการโรงพยาบาลแห่งใหม่ของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง และเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 อาคารระหว่างก่อสร้างของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง จำ�นวนเงิน 3,398.16 ล้านบาท ได้รวมต้นทุน

การกู้ยืมเงิน 75.81 ล้านบาท เกิดจากเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันและบุคคลอื่น สำ�หรับก่อสร้าง

อาคารโรงพยาบาลหลังใหม่

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัท มีราคาทุนของสินทรัพย์ที่คิดค่าเสื่อมราคาจนหมดมูลค่าแล้ว แต่ยังคง

ใช้งานอยู่จำ�นวน 877.97 ล้านบาท และ 917.80 ล้านบาท ตามลำ�ดับ สำ�หรับงบการเงินรวม และจำ�นวน 410.53 ล้าน

บาท และ 466.61 ล้านบาท ตามลำ�ดับ สำ�หรับงบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและส่วนปรับปรุงบนที่ดินเช่าของบริษัทย่อยสองแห่ง ราคาทุน 3,660 ล้านบาท ซึ่งมีมูลค่าสุทธิ 3,317 ล้านบาท จะ

ตกเป็นของผู้ให้เช่าเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาเช่าตามสัญญา

กลุ่มบริษัท ได้จำ�นองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่มีอยู่ในขณะนี้และที่มีต่อไปในอนาคต จำ�นำ�เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์

บางส่วน เพื่อใช้เป็นหลักทรัพย์ค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อจากธนาคารดังที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 และ 

ข้อ 21

14.	 สัญญาเช่า

14.1	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ

สินทรัพย์สิทธิการใช้ ประกอบด้วย.-

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

ที่ดิน อาคาร เครือ่งมอืแพทย์ ยานพาหนะ รวม

ราคาทุนของสินทรัพย์

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 396,579,650 - - 11,424,000 408,003,650

รายงานปรับปรุงจากการนำ�มาตรฐานรายงาน

ทางการเงินฉบับที่ 16 มาใช้ครั้งแรก 1,500,697,143 43,993,922 - 767,238 1,545,458,303

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 1,897,276,793 43,993,922 - 12,191,238 1,953,461,953

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - 19,496,558 22,925,034 - 42,421,592

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 1,897,276,793 63,490,480 22,925,034 12,191,238 1,995,883,545

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 23,522,717 - - 5,848,671 29,371,387

รายงานปรับปรุงจากการนำ�มาตรฐานรายงาน

ทางการเงินฉบับที่ 16 มาใช้ครั้งแรก - - - - -

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 23,522,717 - - 5,848,671 29,371,387

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 9,121,023 8,337,412 715,569 2,699,671 20,873,675

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 32,643,739 8,337,412 715,569 8,548,342 50,245,062

มูลค่าตามบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 1,873,754,077 43,993,922 - 6,342,567 1,924,090,566

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 1,864,633,054 55,153,068 22,209,465 3,642,896 1,945,638,483
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14.1	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ (ต่อ)

สินทรัพย์สิทธิการใช้ ประกอบด้วย.- (ต่อ)

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

ที่ดิน อาคาร เครือ่งมอืแพทย์ ยานพาหนะ รวม

ราคาทุนของสินทรัพย์

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 1,897,276,793 63,490,480 22,925,034 12,191,238 1,995,883,545

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 2,934,564 38,611,514 1,837,771 2,732,905 46,116,755

ลดลงจากการยกเลิกสัญญาระหว่างปี - (25,192,896) - - (25,192,896)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 1,900,211,357 76,909,098 24,762,805 14,924,143 2,016,807,403

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 32,643,739 8,337,412 715,569 8,548,342 50,245,062

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 89,718,548 12,289,915 1,766,536 2,825,744 105,833,505

ลดลงจากการยกเลิกสัญญาระหว่างปี - (6,266,623) - - (6,266,623)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 122,362,287 14,360,704 2,482,105 10,606,848 149,811,944

มูลค่าตามบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 1,864,633,054 55,153,068 22,209,465 3,642,896 1,945,638,483

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 1,777,849,070 62,548,394 22,280,700 4,317,295 1,866,995,459

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่วย : บาท

ปี 2564 ปี 2563

ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 90,360,007 2,147,005

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 15,473,498 18,726,670

รวม 105,833,505 20,873,675

สิทธิการ เช่าที่ดิน เป็นที่ตั้งของโรงพยาบาลของบริษัทย่อยสองแห่ง

บริษัทย่อยสองแห่ง ได้นำ�สิทธิการเช่าที่ดินดังกล่าวไปค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน 
(ดูหมายเหตุประกอบงบข้อ 17 และ ข้อ 21 ประกอบ)

กลุ่มบริษัท ทำ�สัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 1 - 30 ปี

14.2	 หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ ประกอบด้วย

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

หนี้สินตามสัญญาเช่า 2,771,566 2,771,811 35,361 -

หัก ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่ารอตัดบัญชี (1,098,840) (1,189,030) (2,910) -

มูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าขั้นต่ำ� 1,672,726 1,582,781 32,451 -

หัก ส่วนที่ครบกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (144,211) (171,265) (6,755) -

สุทธิ 1,528,515 1,411,516 25,696 -
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รายการเปลี่ยนแปลงของหนี้สินตามสัญญาเช่า สรุปได้ดังนี้.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 1,582,781 1,554,340 - -

บวก	หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นระหว่างปี 92,699 46,943 39,104 -

ดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นระหว่างปี (7,628) (4,521) (2,910) -

การเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า - ดอกเบี้ย

  รอตัดบัญชี 62,680 - - -

หัก	 จ่ายชำ�ระระหว่างปี (38,048) (13,981) (3,743) -

ยกเลิกสัญญาเช่า (19,758) - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,672,726 1,582,781 32,451 -

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุน สรุปได้ดังนี้.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ปี 2564 ปี 2563

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 105,834 20,874

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 98,645 4,551

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าซื้อสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� 15,731 9,865

15.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ ประกอบด้วย.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์
โปรแกรม ใบรับรอง ไม่มีตัวตน โปรแกรม ใบรับรอง

คอมพิวเตอร์ คุณภาพ ระหว่างพัฒนา รวม คอมพิวเตอร์ คุณภาพ รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 83,877 3,014 833 87,724 54 3,014 3,068

ซื้อเพิ่มระหว่างปี 1,100 - 533 1,633 - - -

รับโอนจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 4,142 - - 4,142 - - -

รับเข้า (โอนออก) 333 - (333) - - - -

ค่าตัดจำ�หน่ายระหว่างปี (9,222) (1,024) - (10,246) (54) (1,024) (1,078)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 80,230 1,990 1,033 83,253 - 1,990 1,990

16.	 สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ มีรายละเอียดดังนี้.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 242,731 98,588 6,983 7,563

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (22,852) (22,852) - -

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 219,879 75,736 6,983 7,563
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16.1	 รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปี มีดังนี้.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

บันทึกเป็นรายได้ (รายจ่าย) ใน

ณ วันที่ กำ�ไรหรือ กำ�ไรหรือ ณ วันที่ 
1 ม.ค. 2564 ขาดทุน ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 31 ธ.ค. 2564

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 5,492 - 5,492

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 100 - - 100

สำ�รองประมาณการหนี้สินจากการเช่า    434 13 - 447

หนี้สินสัญญาเช่า 318 25,576 - 25,894

ประมาณการหนี้สินสำ�หรับประโยชน์พนักงาน 27,879 4,377 (240) 32,016

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 69,857 108,925 - 178,782

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 98,588 144,383 (240) 242,731

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การเพิ่มมูลค่าในที่ดินและอาคารจากการซื้อธุรกิจ (22,852) - - (22,852)

รวมหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (22,852) - - (22,852)

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 75,736 144,383 (240) 219,879

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

บันทึกเป็นรายได้ (รายจ่าย) ใน

ณ วันที่ กำ�ไรหรือ กำ�ไรหรือ ณ วันที่ 
1 ม.ค. 2563 ขาดทุน ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 31 ธ.ค. 2563

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 100 - - 100

สำ�รองประมาณการหนี้สินจากการเช่า    441 (7) - 434

หนี้สินสัญญาเช่า - 318 - 318

ประมาณการหนี้สินสำ�หรับประโยชน์พนักงาน 23,837 3,115 927 27,879

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 10,069 59,788 - 69,857

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 34,447 63,214 927 98,588

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การเพิ่มมูลค่าในที่ดินและอาคารจากการซื้อธุรกิจ (22,852) - - (22,852)

รวมหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (22,852) - - (22,852)

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 11,595 63,214 927 75,736

หน่วย : พันบาท

งบการเงินการเงินเฉพาะกิจ

บันทึกเป็นรายได้ (รายจ่าย) ใน

ณ วันที่ กำ�ไรหรือ กำ�ไรหรือ ณ วันที่ 
1 ม.ค. 2564 ขาดทุน ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 31 ธ.ค. 2564

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 6,486 498 - 6,983

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 1,077 (1,077) - -

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 7,563 (579) - 6,983
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หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจ

บันทึกเป็นรายได้ (รายจ่าย) ใน

ณ วันที่ กำ�ไรหรือ กำ�ไรหรือ ณ วันที่ 
1 ม.ค. 2563 ขาดทุน ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 31 ธ.ค. 2563

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 6,631 159 (304) 6,486

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ - 1,077 - 1,077

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 6,631 1,236 (304) 7,563

16.2	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีสำ�หรับรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ ใช้ยกไป 

จะรับรู้ได้ไม่เกินจำ�นวนที่เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนั้น

รายละเอียดวันสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ของรายการขาดทุนสะสมทางภาษียกไปข้างต้น แสดงได้ดังนี้.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

ปี 2567 50,345 50,345 - -

ปี 2568 293,554 298,938 - 5,384

ปี 2569 550,006 - - -

รวม 893,905 349,283 - 5,384

16.3	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำ�หรับปี สรุปได้ดังนี้.- 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 168,662 36,844 32,963 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้อง 

   กับผลแตกต่างชั่วคราวที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกและ

   ที่กลับรายการ (144,383) (63,214) 579 (1,236)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 24,279 (26,370) 33,542 (1,236)

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

หน่วย : พันบาท

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

จำ�นวนเงิน
ก่อนภาษี

 

รายได้  
(ค่าใช้จ่าย)
ทางภาษี

จำ�นวนเงิน   
สุทธิจากภาษี

 

จำ�นวนเงิน
ก่อนภาษี

 

รายได้  
(ค่าใช้จ่าย)
ทางภาษี

จำ�นวนเงิน   
สุทธิจากภาษี

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ :

กำ�ไร (ขาดทุน) 

จากการวัดมูลค่าใหม่ของประมาณการ

ผลประโยชน์พนักงาน 1,199 (240) 959 - - -

รวม 1,199 (240) 959 - - -
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หน่วย : พันบาท

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

จำ�นวนเงิน
ก่อนภาษี

 

รายได้  
(ค่าใช้จ่าย)
ทางภาษี

จำ�นวนเงิน   
สุทธิจากภาษี

 

จำ�นวนเงิน
ก่อนภาษี

 

รายได้  
(ค่าใช้จ่าย)
ทางภาษี

จำ�นวนเงิน   
สุทธิจากภาษี

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ :

กำ�ไร (ขาดทุน) 

จากการวัดมูลค่าใหม่ของประมาณการ

ผลประโยชน์พนักงาน 4,636 (927) 3,709 (1,519) 304 (1,215)

รวม 4,636 (927) 3,709 (1,519) 304 (1,215)

16.4	 การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริง

งบการเงินรวม

ปี 2564 ปี 2563

อัตราภาษี จำ�นวนเงิน อัตราภาษี จำ�นวนเงิน
(ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท)

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 146,351 (77,472)

จำ�นวนภาษีตามอัตราภาษี 20 29,270 20 (15,494)

หัก รายได้เงินปันผลที่ได้รับยกเว้น (18,762) (14,452)

ผลกระทบทางภาษีของค่าใช้จ่าย

ที่ไม่สามารถนำ�มาหักในการคำ�นวณ

กำ�ไรทางภาษี 13,771 3,576

ภาษีเงินได้ (อัตราที่แท้จริง) 17 24,279 - 26,370

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563

อัตราภาษี จำ�นวนเงิน อัตราภาษี จำ�นวนเงิน
(ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 231,558 70,073

จำ�นวนภาษีตามอัตราภาษี 20 46,312 20 14,014

หัก	 รายได้เงินปันผลที่ได้รับยกเว้น (18,762) (14,452)

	ผลกระทบทางภาษีของค่าใช้จ่าย

		 ที่ไม่สามารถนำ�มาหักในการคำ�นวณ

	 กำ�ไรทางภาษี 5,992 (798)

ภาษีเงินได้ (อัตราที่แท้จริง) 14 33,542 - (1,236)

16.5	 อัตราภาษี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษัท คำ�นวณภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 20 จากกำ�ไรสุทธิตามบัญชี ภายหลังปรับปรุงด้วยรายการที่ไม่ถือ

เป็นรายได้และค่าใช้จ่ายตามประมวลรัษฎากร

รายการปรับปรุงหลัก ได้แก่ ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ประมาณการหนี้สินสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน ค่า

เสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ประมวลรัษฎากรกำ�หนด

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้อง ได้ถูกวัดมูลค่าด้วยอัตราภาษีร้อยละ 20 ซึ่งเป็นอัตราภาษีที่รัฐบาลกำ�หนด ณ 	

วันที่รายงาน
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17.	 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ประกอบด้วย.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 25,916 32,053 19,617 13,803

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 290,000 530,000 40,000 470,000

รวม 315,916 562,053 59,617 483,803

กลุ่มบริษัท มีวงเงินเบิกเกินบัญชีกับธนาคารพาณิชย์ เป็นจำ�นวนเงินรวม 103 ล้านบาท สำ�หรับงบการเงินรวม และ 30 

ล้านบาท สำ�หรับงบการเงินเฉพาะกิจการ จ่ายดอกเบี้ยในอัตรา MOR ต่อปี

กลุ่มบริษัท มีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นกับธนาคารพาณิชย์ เป็นจำ�นวนเงินรวม 950 ล้านบาท (ปี 2563 : 1,200 ล้านบาท) 

สำ�หรับงบการเงินรวม และ 600 ล้านบาท สำ�หรับงบการเงินเฉพาะกิจการ

ตั๋วสัญญาใช้เงินดังกล่าวข้างต้นจ่ายดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.75 - 4.65 ต่อปี (ปี 2563 : อัตราร้อยละ 2.75 - 3.00 ต่อ

ปี) ครบกำ�หนดชำ�ระคืนภายใน 3 เดือน

วงเงินสินเชื่อดังกล่าวข้างต้น ค้ำ�ประกันโดยการจำ�นองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่มีอยู่ในขณะนี้และที่มีต่อไปในอนาคต จำ�นำ�

เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์บางส่วนของกลุ่มบริษัท และมอบสิทธิการเช่าของบริษัทย่อยสองแห่ง รวมทั้งการค้ำ�ประกัน

โดยกรรมการของกลุ่มบริษัท บางท่าน และบริษัท ได้เข้าค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อจากธนาคารให้แก่บริษัทย่อย (ดูหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน ข้อ 5.3 หัวข้อ “เรื่องอื่นๆ” ประกอบ)

18.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

หนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,064 1,120 34,872 21,896

บริษัทอื่น 202,483 209,344 3,234 4,633

รวมเจ้าหนี้การค้า 203,547 210,464 38,106 26,529

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เจ้าหนี้อื่น - บริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 22,445 73 7,357 4,549

รายได้รับล่วงหน้า 17,880 17,155 5,866 7,129

เงินทดรองรับ 1,333 1,409 1,171 473

เจ้าหนี้ค่าทรัพย์สิน 147,392 821,913 981 390

เจ้าหนี้ค่าซื้อทรัพย์สิน - ส่วนที่ครบกำ�หนดชำ�ระในหนึ่งปี 59,913 27,816 - -

อื่นๆ 6,745 44,474 5,050 2,793

รวมเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 255,708 912,840 20,425 15,334

รวม 459,255 1,123,304 58,531 41,863
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19.	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ประกอบด้วย.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

โบนัสค้างจ่าย 140,967 62,847 24,654 8,094

ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย 111,790 88,550 17,024 14,302

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นๆ 93,873 50,832 6,652 14,310

รวม 346,630 202,229 48,330 36,706

20.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

ยอดคงเหลือต้นปี - - - -

บวก 	กู้เพิ่มระหว่างปี 352,000 - 90,000 -

หัก 	 จ่ายชำ�ระระหว่างปี (121,500) - - -

ยอดคงเหลือปลายปี 230,500 - 90,000 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่นข้างต้น เป็นเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน ครบกำ�หนดชำ�ระคืนในปี 2565 จ่ายดอกเบี้ยใน

อัตราร้อยละ 2.40 - 3.40 ต่อปี

21.	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ ประกอบด้วย.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

เงินกู้ยืมระยะยาวต้นปี 4,332,575 1,483,354 835,515 894,754

บวก	 เงินกู้ยืมเพิ่มระหว่างปี 267,180 3,000,000 - -

	 เงินกู้ยืมวงเงินใหม่ (รีไฟแนนซ์) 3,750,000 - - -

	 ส่วนปรับมูลค่าตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 2,873 - - -

หัก	 ชำ�ระคืนระหว่างปี (171,482) (150,779) (62,742) (59,239)

	 จ่ายคืนเงินกู้ก่อนกำ�หนด (3,250,000) - - -

	 ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย (63,278) - - -

รวมเงินกู้ยืมระยะยาว  4,867,868 4,332,575 772,773 835,515

หัก	 ส่วนที่ครบกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (301,931) (171,386) (127,861) (62,686)

สุทธิ 4,565,937 4,161,189 644,912 772,829
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กลุ่มบริษัท มีสัญญากู้ยืมเงินกับธนาคารพาณิชย์ โดยมีรายละเอียดดังนี้.-

หน่วย : พันบาท

วงเงินกู้ (ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ย เงื่อนไขการชำ�ระคืน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564  ปี 2563 ร้อยละ (ต่อปี) เงินต้นและดอกเบี้ย ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

40* 40* ปีที ่1 - 3 : 3.25 เป็นรายเดือน เดือนละ 0.75 ล้านบาท 19,226 23,438 19,226 23,438

ปีที่ 4 เป็นต้นไป : MLR - 2.60 จำ�นวน 60 งวด นับตั้งแต่วันที่

ชำ�ระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย รับเงินกู้

1,050* 1,050* ปีที่ 1 - 3 : 3.25 ชำ�ระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย 753,547 812,077 753,547 812,077

ปีที่ 4 - 6 : MLR - 2.60 เป็นรายเดือน เดือนละ 11.50 ล้านบาท

ปีที่ 7 เป็นต้นไป : MLR - 2.30 จำ�นวน 108 งวด นับตั้งแต่วันที่

รับเงินกู้

520 520 เงินฝากประจำ� 3 เดือน งวดที่ 1 	- 24 	 : ปลอดเงินต้น 141,620 238,260 - -

ปีที่ 1 : เงินฝากประจำ� + 2.25 งวดที่ 25 - 51 : งวดละ 5.00 ล้านบาท

ปีที่ 2 - 5 : เงินฝากประจำ� + 2.50 งวดที่ 52 - 75 : งวดละ 6.67 ล้านบาท

ปีที่ 6 เป็นต้นไป : งวดที่ 76 - 87 : งวดละ 8.33 ล้านบาท

เงินฝากประจำ� + 3.00 งวดที่ 88 - 95 : งวดละ 13.89 ล้านบาท

งวดที่ 96 : งวดละ 13.84 ล้านบาท  

เริ่มชำ�ระงวดแรกในเดือน ธันวาคม 2559

280 280 THBFIX บวกร้อยละ 2.50 งวดที่ 1 - 13  : งวดละ 0.10 ล้านบาท 246,700 258,800 - -

งวดที่ 14 - 25 : งวดละ 0.25 ล้านบาท

งวดที่ 26 - 37 : งวดละ 0.50 ล้านบาท

งวดที่ 38 - 72 : งวดละ 1.00 ล้านบาท

งวดที่ 73 - 85 : งวดละ 9.00 ล้านบาท

งวดที่ 86 - 95 : งวดละ 10.50 ล้านบาท

งวดที่ 96 : งวดละ 12.70 ล้านบาท 

เริ่มชำ�ระงวดแรกในเดือนธันวาคม 2559

80 - MLR - 1.75 งวดที่ 1 - 12  : ปลอดชำ�ระเงินต้น 17,180 - - -

งวดที่ 13 - 36 : งวดละ 0.50 ล้านบาท

งวดที่ 37 - 48 : งวดละ 1.65 ล้านบาท

งวดที่ 49 - 59 : งวดละ 4.00 ล้านบาท

งวดที่ 60 : ส่วนที่เหลือทั้งหมด
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หน่วย : พันบาท

วงเงินกู้ (ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ย เงื่อนไขการชำ�ระคืน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564  ปี 2563 ร้อยละ (ต่อปี) เงินต้นและดอกเบี้ย ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

- 3,000** MLR - 1.85 งวดที่  1 - 12  : ปลอดชำ�ระเงินต้น - 3,000,000 - -

งวดที่ 13 - 16 : งวดละ 63.75 ล้านบาท

งวดที่ 17 - 20 : งวดละ 78.75 ล้านบาท

งวดที่ 21 - 24 : งวดละ 93.75 ล้านบาท

งวดที่ 25 - 28 : งวดละ 108.75 ล้านบาท

งวดที่ 29 - 32 : งวดละ 123.75 ล้านบาท

งวดที่ 33 - 36 : งวดละ 136.88 ล้านบาท

งวดที่ 37 - 39 : งวดละ 144.38 ล้านบาท

งวดที่ 40 : ส่วนที่เหลือทั้งหมด

3,750 - ปีที่ 1 - 3 : MLR - 1.75 งวดที่  1 - 6  : งวดละ 62.50 ล้านบาท 3,689,595 - - -

ปีที่ 4 - 7 : MLR - 1.50 งวดที่  7 - 10 : งวดละ 87.50 ล้านบาท

ปีที่ 8 - 10 : MLR - 1.25 งวดที่ 11 - 14 : งวดละ 100.00 ล้านบาท

งวดที่ 15 - 22 : งวดละ 125.00 ล้านบาท

งวดที่ 23 - 31 : งวดละ162.00 ล้านบาท

  งวดที่ 32 : ส่วนที่เหลือทั้งหมด     

5,720 4,890 4,867,868 4,332,575 772,773 835,515

กลุ่มบริษัท มีสัญญากู้ยืมเงินกับธนาคารพาณิชย์ โดยมีรายละเอียดดังนี้.- (ต่อ)

21.1	 บริษัท 

บริษัท และสถาบันการเงินได้ทำ�บันทึกข้อตกลงร่วมกันในการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการผ่อนชำ�ระคืนเงินกู้สำ�หรับวงเงินกู้ยืม 

1,090 ล้านบาท (*) โดยพักชำ�ระเงินต้นนับแต่งวดเดือนมกราคม 2564 ถึงเดือนมิถุนายน 2564 หลังจากนั้น ให้ผ่อนชำ�ระ

ตามเงื่อนไขสัญญากู้ยืมเงินเดิม

หลักประกันเงินกู้ยืมข้างต้น มีรายละเอียดดังนี้.-

1.	 จำ�นำ�หุ้นของบริษัทย่อยสามแห่งซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท

2.	 จำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินที่มีอยู่ในขณะนี้ และ/หรือ ที่จะมีต่อไปในภายหน้า กรรมสิทธิ์ของบริษัท

3.	 จำ�นองเพิ่มหลักทรัพย์สิ่งปลูกสร้าง กรรมสิทธิ์ของบริษัท ไทยแวลูแคร์ จำ�กัด (บริษัทย่อย)

4.	 จำ�นองเพิ่มหลักทรัพย์ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินที่มีอยู่ในขณะนี้ และ/หรือ ที่มีต่อไปในภายหน้า กรรมสิทธิ์ของ 

	 บริษัท เว็ลตี้เฮลท์แคร์ จำ�กัด (บริษัทย่อย)

บริษัท ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขซึ่งได้กำ�หนดข้อปฏิบัติและข้อจำ�กัดบางประการ ซึ่งรวมถึงการให้บริษัท ดำ�รงอัตราส่วน

หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ไว้ในอัตรา 2 : 1 และดำ�รงอัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระ

ดอกเบี้ยและเงินต้น (Debt Service to Coverage Ratio : DSCR) ในอัตราส่วนไม่น้อยกว่า 1.20 เท่า
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21.2	 บริษัทย่อย

บริษัท เพชรเกษมเวชกิจ จำ�กัด 

วงเงิน 800 ล้านบาท ค้ำ�ประกันโดยใช้หลักทรัพย์ค้ำ�ประกันเช่นเดียวกับหมายเหตุงบการเงินข้อ 17

วงเงิน 80 ล้านบาท มีวัตถุประสงค์เพื่อชำ�ระค่าก่อสร้างอาคารจอดรถ ค้ำ�ประกันโดยบริษัทใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 บริษัทย่อยยังไม่ได้เบิกใช้เป็นจำ�นวนเงิน 62.82 ล้านบาท 

บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขซึ่งได้กำ�หนดข้อปฏิบัติและข้อจำ�กัดบางประการ ซึ่งรวมถึงการให้บริษัทย่อยดำ�รงอัตราส่วน

หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2.5 เท่า และดำ�รงอัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย

และเงินต้น (Debt Service to Coverage Ratio : DSCR) ในอัตราส่วนไม่น้อยกว่า 1.00 เท่า 

บริษัท ทีพีพี เฮลท์แคร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

**วงเงิน 3,000 ล้านบาท ในระหว่างปี 2564 บริษัทย่อยได้จ่ายคืนเงินกู้ก่อนกำ�หนดทั้งจำ�นวน ในการชำ�ระคืนเงินกู้ก่อน

กำ�หนด บริษัทย่อยเสียค่าธรรมเนียมการชำ�ระคืนเงินต้นก่อนกำ�หนดในอัตราร้อยละ 2 ของจำ�นวนเงินต้นที่ชำ�ระ

เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2564 บริษัทย่อยได้ทำ�สัญญาเงินกู้จำ�นวน 4,080 ล้านบาท กับธนาคารพาณิชย์แห่งใหม่ โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อใช้รีไฟแนนซ์เงินกู้ยืมกับธนาคารพาณิชย์เดิมจำ�นวน 3,500 ล้านบาท และเพื่อชำ�ระคืนเงินกู้ยืมจากบุคคล

และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และบุคคลอื่นจำ�นวน 500 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยได้เบิกเงินกู้ยืมดังกล่าวทั้งจำ�นวนแล้ว

หลักประกันเงินกู้ยืม มีรายละเอียดดังนี้

1)	 จำ�นองสิ่งปลูกสร้างของโครงการ TPP Healthcare International ซึ่งตั้งอยู่บนที่ดินที่เช่าช่วง

2)	 จำ�นำ�หุ้นของบริษัท ทีพีพี เฮลท์แคร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด  

	 (มหาชน) และ บริษัท ทีพีพี โฮลดิ้ง จำ�กัด โดยต้องดำ�รงสัดส่วนหุ้นที่จำ�นำ�ไม่น้อยกว่าร้อยละ 67 ของทุนจดทะเบียน 

	 ของบริษัท

3)	 มอบสิทธิการเช่าช่วงที่ดิน

4)	 จดทะเบียนจำ�นำ�เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ และระบบคอมพิวเตอร์และโครงข่ายระบบสารสนเทศและการ 

	 สื่อสาร (IT (and other) system development)

ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืม บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการ ซึ่งรวมถึงการดำ�รงอัตราส่วนทางการเงิน

ดังนี้ 

1)	 ดำ�รงอัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ยและเงินต้น (Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ไม่น้อยกว่า 

	 ร้อยละ 1.20 เท่า

2)	 ดำ�รงอัตราส่วนของหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt Equity Ratio) ดังนี้

    	 ปี 2564 ถึงปี 2567 : ไม่เกิน 3.00 เท่า

    	 ปี 2568 ถึงปี 2569 : ไม่เกิน 2.50 เท่า

    	 ปี 2570 ถึงปี 2574 : ไม่เกิน 2.00 เท่า
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22.	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น ประกอบด้วย.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

เงินกู้ยืมจากบุคคลอื่นต้นปี 65,000 160,500 - -

บวก	 กู้ยืมเพิ่มระหว่างปี - 138,000 - -

หัก	 ชำ�ระคืนระหว่างปี (65,000) (233,500) - -

คงเหลือเงินกู้ยืมทั้งสิ้น - 65,000 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยหนึ่งแห่งมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่นในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน กำ�หนดจ่ายชำ�ระ

คืนภายใน 1 - 3 ปี และจ่ายดอกเบี้ยในอัตราเงินฝากประจำ�ประเภท 12 เดือนบวกร้อยละ 1.25 - 2.00 ต่อปี ทั้งนี้ ในปี 

2564 บริษัทย่อยได้จ่ายชำ�ระคืนทั้งจำ�นวนแล้ว

23.	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน - สุทธิ

กลุ่มบริษัท มีนโยบายจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์หลังออกจากงาน และบำ�เหน็จตามข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติคุ้มครอง

แรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณ และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน

23.1 	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันและประโยชน์พนักงาน ประกอบด้วย.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 1 มกราคม 139,421 119,118 32,430 33,154

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 26,501 22,737 3,711 3,385

ผลประโยชน์พนักงานที่จ่ายในระหว่างปี (4,621) (7,070) (1,224) (2,590)

ขาดทุน (กำ�ไร) จากการวัดมูลค่าใหม่ของ

	 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน (1,199) 4,636 - (1,519)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 160,102 139,421 34,917 32,430

หัก	 ส่วนที่ครบกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (10,679) (7,627) - (1,245)

สุทธิ 149,423 131,794 34,917 31,185

ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของการจ่ายผลประโยชน์พนักงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของ

กลุ่มบริษัท ในงบการเงินรวมระยะเวลาประมาณ 7.04 - 13.05 ปี และ 7.04 - 13.05 ปี ตามลำ�ดับ และในงบการเงิน

เฉพาะกิจการระยะเวลาประมาณ 11.29 ปี
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ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนข้างต้น แสดงรวมในรายการดังต่อไปนี้.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน :

ต้นทุนขายและบริการ 16,243 15,132 2,591 2,325

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 9,410 6,925 965 686

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 848 680 155 374

รวม 26,501 22,737 3,711 3,385

รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

กำ�ไร (ขาดทุน) จากกาฟรวัดมูลค่าใหม่ของประมาณการ

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน - สุทธิจากภาษีเงินได้ (959) (3,709) - 1,215

กำ�ไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น แสดงได้ดังนี้

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

รวมในกำ�ไรสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม (5,985) (2,276) 2,388 1,173

รับรู้ระหว่างปี (959) (3,709) - 1,215

ณ วันที่ 31 ธันวาคม (6,944) (5,985) 2,388 2,388

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

สมมติฐานทางการเงิน 451 6,503 - 4

การปรับปรุงจากประสบการณ์ (874) 5,440 - 2,530

สมมติฐานประชากร (776) (7,307) - (4,053)

รวม (1,199) 4,636 - (1,519)

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน ประกอบด้วย.-

ปี 2564 ปี 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราคิดลด (ร้อยละ) * 1.08 - 2.42 1.35 1.08 - 2.42 1.35

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน (ร้อยละ)  3.00 - 5.00 4.18 3.00 - 5.00 4.18

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (ร้อยละ) 0 - 35 0 - 35 0 - 35 0 - 35

อัตรามรณะ (ร้อยละ) ** TMO 2017 TMO 2017 TMO 2017 TMO 2017

อายุครบเกษียณ (ปี) 55 - 60 60 55 - 60 60

* อ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลระยะยาว

** อ้างอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามัญ (TMO2017 : Thai Mortality Ordinary Table of 2017)     

23.3	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้อง ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจจะเป็นไปได้

อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติฐานอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ที่

กำ�หนดไว้เป็นจำ�นวนเงินดังต่อไปนี้.-
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หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ปี 2564 ปี 2563

เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (13,886) 16,375 (12,006) 14,055

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 18,239 (15,725) 14,815 (12,864)

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (14,714) 8,055 (12,671) 6,590

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563

เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (3,150) 3,710 (2,884) 3,397

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 3,899 (3,349) 3,263 (2,836)

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (3,313) 1,302 (3,033) 1,800

แม้ว่าการวิเคราะห์นี้ไม่ได้คำ�นึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใต้โครงการดังกล่าว แต่ได้

แสดงประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติต่างๆ

24.	 สำ�รองตามกฎหมาย

24.1	 บริษัท

ภายใต้บทบัญญัติของตามมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัท ต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิ

ประจำ�ปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า

ทุนสำ�รองนั้นจะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่าย

เงินปันผลได้   

บริษัท ได้จัดสรรสำ�รองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

24.2 	 บริษัทย่อย

ตามมาตรา 1202 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายไทยต้องจัดสรรทุนสำ�รองตาม

กฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำ�นวนผลกำ�ไร ซึ่งบริษัททำ�มาหาได้ทุกคราวที่จ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนสำ�รองนั้นจะมี

จำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนสำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปหักกับขาดทุนสะสมและไม่

สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผลได้
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26	 กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน คำ�นวณโดยการหารกำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท  (ไม่รวม

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอกที่ออกในระหว่างปี โดยแสดง

การคำ�นวณ ดังนี้.-

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทใหญ่ (ขั้นพื้นฐาน) (พันบาท) 386,699 76,250 198,017 71,309

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายแล้ว (ล้านหุ้น) 16 16 16 16

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 24.16 4.77 12.37 4.46

27.	 ค่าใช้จ่ายจำ�แนกตามลักษณะ

ค่าใช้จ่ายจำ�แนกตามลักษณะของค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญ  ประกอบด้วย.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

ค่าธรรมเนียมแพทย์ 1,026,200 619,983 160,243 152,866

ค่าใช้จ่ายพนักงาน 1,280,698 911,861 160,864 155,434

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 73,830 35,070 10,351 12,878

ค่าเสื่อมราคา 384,226 193,114 35,900 35,272

ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ 105,834 20,874 - -

ยา เวชภัณฑ์และวัสดุอื่นใช้ไป 1,284,999 474,549 171,322 111,285

ต้นทุนทางการเงิน 334,819 79,106 43,317 41,818

25.	 เงินปันผลจ่าย

	 บริษัท

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2564 มีมติอนุมัติให้บริษัท จ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิสำ�หรับ

ปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 2 บาท เป็นจำ�นวน 32 ล้านบาท

	 บริษัทย่อย

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 ของบริษัท ไทยแวลูแคร์ จำ�กัด เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2564 มีมติอนุมัติการ

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกำ�ไรสะสมและผลการดำ�เนินงานในปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 3 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 

15 ล้านบาท

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 ของบริษัท เพชรเกษมเวชกิจ จำ�กัด เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 มีมติอนุมัติให้

บริษัท จ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 130 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 39 ล้านบาท

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 ของบริษัท เพชรบุรีเวชกิจ จำ�กัด เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564 มีมติอนุมัติการจ่าย

เงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.75 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 3.98 ล้านบาท 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 ของบริษัท แม่กลองเวชกิจ จำ�กัด เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2564 มีมติอนุมัติการจ่าย

เงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 2 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 1 ล้านบาท

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 ของบริษัท พร้อมแพทย์ราชบุรี จำ�กัด เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564 มีมติอนุมัติการ

จ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 1 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 12 ล้านบาท



184 รายงานประจำ�ปี 2564

28.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

กลุ่มบริษัทบางแห่งและพนักงานของบริษัท ได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  

พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัท บางแห่งและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 - 6 ของเงินเดือน 

และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท 

ในปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัท บางแห่งได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจำ�นวนเงิน 10.21 ล้านบาท และ 6.99 ล้านบาท 

ตามลำ�ดับ สำ�หรับงบการเงินรวม จำ�นวนเงิน 2.18 ล้านบาท และ 1.58 ล้านบาท สำ�หรับงบการเงินเฉพาะกิจการ  

29.	 ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานดำ�เนินงาน

ข้อมูลส่วนงานดำ�เนินงานที่นำ�เสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัท ที่ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนิน

งานได้รับและสอบทานอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำ�เนิน 

งานของส่วนงาน ทั้งนี้ ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงานของบริษัท คือ คณะกรรมการของบริษัท

กลุ่มบริษัท ดำ�เนินกิจการในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ประกอบธุรกิจสถานพยาบาล ซื้อ - ขายยาและเวชภัณฑ์ และธุรกิจอื่น

 ที่ประกอบกิจการสนับสนุนธุรกิจโรงพยาบาล ของกลุ่มบริษัท ซึ่งรายได้และค่าใช้จ่ายในกลุ่มบริษัทถูกตัดออกใน งบการเงิน

รวม ดังนั้นฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่ากลุ่มบริษัท มีส่วนงานธุรกิจเพียงส่วนงานเดียว

กลุ่มบริษัท ดำ�เนินธุรกิจเฉพาะในประเทศไทยเท่านั้น ดังนั้น ฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่ากลุ่มบริษัท มีส่วนงานทางภูมิศาสตร์

เพียงส่วนงานเดียว

ดังนั้น รายได้ กำ�ไร และสินทรัพย์ทั้งหมด ที่แสดงในงบการเงินจึงเกี่ยวข้องกับส่วนงานทางธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์

ตามที่กล่าวไว้

30.	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน

30.1	 มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่ายเป็นมูลค่าท่ีใกล้เคียงกับ

มูลค่าตามบัญชี

30.2	 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

กลุ่มบริษัท มีความเสี่ยงด้านการเงินในด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้านตลาด (ซึ่งประกอบด้วย

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย) และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง นโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มบริษัท มุ่ง

เน้นการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนจากตลาดการเงินท่ีไม่สามารถคาดการณ์ได้โดยให้มีผลกระทบด้านลบต่อผลการ

ดำ�เนินงานทางการเงินน้อยที่สุด

เครื่องมือทางการเงินที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้

หมุนเวียนอื่น เงินให้กู้ยืม สินทรัพย์ทางการเงินอื่น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวและ

หนี้สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษัท มีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความ

เสี่ยงดังนี้

30.3	 ความเสี่ยงด้านเครดิต

ความเสี่ยงด้านเครดิต คือ ความเสี่ยงในการสูญเสียทางการเงินหากลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามพันธะสัญญา

ต่างๆ อันเนื่องมาจากเครื่องมือทางการเงิน โดยความเสี่ยงดังกล่าวประกอบด้วย ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เงิน

ฝากธนาคารและเครื่องมือทางการเงินอื่น โดยความเสี่ยงสูงสุดจากความเสี่ยงด้านเครดิตมีมูลค่าจำ�กัดเท่ากับมูลค่าตามบัญชี

ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน ทั้งนี้ ไม่รวมถึงตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน

30.3.1	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

กลุ่มบริษัท บริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่อเป็นไปอย่างเหมาะสม และไม่คาดว่า

จะมีผลขาดทุนทางการเงินอย่างมีสาระสำ�คัญจากการให้สินเชื่อทางการค้า โดยกลุ่มบริษัท มีการติดตามยอดคงค้างของลูก
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หนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัท ไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากกลุ่ม

บริษัท มีฐานลูกค้าที่หลากหลายและมีจำ�นวนมากราย 

กลุ่มบริษัท พิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยอัตราการตั้งสำ�รองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า

จะเกิดขึ้นคำ�นวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวันท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระสำ�หรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีรูปแบบของความเสี่ยงด้าน

เครดิตที่คล้ายคลึงกัน กลุ่มบริษัท จัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้าโดยพิจารณาจากลักษณะของธุรกิจลูกค้า การคำ�นวณ

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำ�นึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน้ำ�หนัก มูลค่าของเงินตามระยะ

เวลาและข้อมูลสนับสนุนที่มีความน่าเชื่อถือที่มีอยู่ ณ วันที่รายงาน โดยเป็นข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพ

การณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต

30.4	 ความเสี่ยงด้านตลาด

30.4.1	ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มบริษัท มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำ�คัญจากเงินฝากธนาคารที่มีอัตราดอกเบี้ยอันเกี่ยวเนื่องกับ เงินฝากสถาบันการ

เงิน เงินให้กู้ยืม สินทรัพย์ทางการเงินอื่น เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีดอกเบี้ยจากสถาบัน

การเงิน เงินกู้ยืมอื่นๆ และหนี้สินสัญญาเช่า อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มี

อัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาด ดังนั้น ฝ่ายบริหารของกลุ่ม

บริษัท เชื่อว่าความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัท จะอยู่ในระดับต่ำ�

กลุ่มบริษัท มีสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำ�คัญ จัดประเภทตามอัตราดอกเบี้ย ได้ดังนี้.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย ไม่มี รวม อัตรา

ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับขึ้นลง อัตรา ดอกเบี้ย
1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี้ย  ร้อยละ (ต่อปี)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 313,490 27,517 341,007 0.05 - 1.00

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน

เงินลงทุนในเงินฝากประจำ� - - - 168 - 168 0.15 - 0.20

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 709,777 709,777 -

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า - ค่าธรรมเนียมแพทย์ - - - - 96,396 96,396 -

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

ที่ไม่ใช่เงินสดที่เป็นหลักประกัน - - - 2,128 - 2,128 0.15 - 1.00

เงินให้ทุนการศึกษา - - - - 14,172 14,172 -

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - - 1,866,995 - 1,866,995 2.45 - 4.28

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน - - - 315,916 - 315,916 2.75 - 6.495

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 459,255 459,255 -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - - - - 346,630 346,630 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

บุคคลและบริษัทเกี่ยวข้องกัน - - - 590,500 - 590,500 2.40 - 3.40

บุคคลอื่น - - - 230,500 - 230,500 2.40 - 3.40

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 4,867,868 - 4,867,868 2.65 - 3.50

หนี้สินตามสัญญาเช่า 144,211 204,648 1,323,867 - - 1,672,726 2.45 - 4.28

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร - 125,731 - - - 125,731 3.87 - 3.95
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กลุ่มบริษัท มีสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำ�คัญ จัดประเภทตามอัตราดอกเบี้ย ได้ดังนี้.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย ไม่มี รวม อัตรา

ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับขึ้นลง อัตรา ดอกเบี้ย
1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี้ย  ร้อยละ (ต่อปี)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 94,846 5,073 99,919 0.125 - 0.625

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน

เงินลงทุนในเงินฝากประจำ� - - - 167 - 167 0.20 - 1.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 256,217 256,217 -

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า - ค่าธรรมเนียมแพทย์ - - - - 62,930 62,930 -

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

ที่ไม่ใช่เงินสดที่เป็นหลักประกัน - - - 88,703 - 88,703 0.90 - 1.00

เงินให้ทุนการศึกษา - - - - 25,873 25,873 -

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - - 1,945,638 - 1,945,638 2.45 - 4.28

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน - - - 562,053 - 562,053 MOR,2.80-4.05

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - - - 27,816 1,095,488 1,123,304 3.87 - 3.95

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - - - - 202,229 202,229 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทเกี่ยวข้องกัน - - - 137,000 - 137,000 2.95 - 3.80

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 4,332,575 - 4,332,575 2.73 - 4.53

เงินกู้ยืมจากบุคคลอื่น - - - 65,000 - 65,000 2.45

หนี้สินตามสัญญาเช่า 171,265 82,810 1,328,706 - - 1,582,781 2.45 - 4.28

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร - 143,672 - - - 143,672 3.87 - 3.95
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หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย ไม่มี รวม อัตรา

ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับขึ้นลง อัตรา ดอกเบี้ย
1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี้ย  ร้อยละ (ต่อปี)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 3,752 1,473 5,225 0.125 - 0.25

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 185,433 185,433 -

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย - - - 96,493 - 96,493 5.25

เงินให้ทุนการศึกษา - - - - 5,013 5,013 -

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน - - - 59,617 - 59,617 2.75 - 6.495

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 58,531 58,531 -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - - - - 48,330 48,330 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

บริษัทย่อย - - - 47,000 - 47,000 2.50

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - - - 160,000 - 160,000 2.50

บุคคลอื่น - - - 90,000 - 90,000 2.90

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 772,773 - 772,773 2.65 - 3.25

หนี้สินตามสัญญาเช่า 6,755 25,696 - - - 32,451 2.8 - 3.75

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย ไม่มี รวม อัตรา

ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับขึ้นลง อัตรา ดอกเบี้ย
1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี้ย  ร้อยละ (ต่อปี)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,804 637 2,441 0.25 - 0.50

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 100,008 100,008 -

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย - - - 118,561 - 118,561 MLR-2

เงินให้ทุนการศึกษา - - - - 6,608 6,608 -

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน - - - 483,803 - 483,803 MOR, 2.80

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 41,863 41,863 -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - - - - 36,706 36,706 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 835,514 - 835,514 3.25
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30.5	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

กลุ่มบริษัท มีการกำ�กับดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง และรักษาระดับของเงินสดและรายงานเทียบเท่าเงินสด ที่ผู้บริหาร

พิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพื่อใช้ในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ กลุ่มบริษัท มีความสามารถในการเข้าถึง

แหล่งของเงินทุนที่หลากหลายอย่างเพียงพอ

รายละเอียดการครบกำ�หนดชำ�ระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์และเครื่องมือทางการเงินท่ีเป็นตราสาร

อนุพันธ์ของบริษัท และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็น

มูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

เมื่อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 ปี - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

	 ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 315,916 - - 315,916

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - 459,255 - - 459,255

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

	 บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - 590,500 - - 590,500

	 บุคคลอื่น - 230,500 - - 230,500

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 301,931 1,848,333 2,717,604 4,867,868

หนี้สินตามสัญญาเช่า - 144,211 204,648 1,323,867 1,672,726

รวม - 2,042,313 2,052,981 4,041,471 8,136,765

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เมื่อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 ปี - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

	 ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 59,617 - - 59,617

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - 58,531 - - 58,531

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

บริษัทย่อย - 47,000 - - 47,000

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - 160,000 - - 160,000

บุคคลอื่น - 90,000 - - 90,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 127,861 644,912 - 772,773

หนี้สินตามสัญญาเช่า - 6,755 25,696 - 32,451

รวม - 549,764 670,607 - 1,220,372
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30.6	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัท จัดอยู่ในประเภทระยะสั้น และมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับ

อัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัท จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงใน

งบแสดงฐานะการเงิน

กลุ่มบริษัท มีวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังนี้

(1)	สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำ�หนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้ 

	 การค้าและลูกหนี้อื่น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น แสดงมูลค่า 

	 ยุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

(2)	มูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมประมาณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดคิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียตลาดปัจจุบันของเงิน 

	 ให้สินเชื่อประเภทเดียวกัน

(3)	มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนคำ�นวณโดยประเมินและพิจารณาจากการ 

	 เปลี่ยนแปลงในฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานของกิจการที่ถูกลงทุน รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ซึ่งสรุปได้ว่า ราคาทุน 

	 ของเงินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าวได้สะท้อนมูลค่ายุติธรรมแล้ว

(4)	เงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่า 

	 ตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

31.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

31.1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563  กลุ่มบริษัท มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายในอนาคตสำ�หรับงานโครงการอาคาร

โรงพยาบาลแห่งใหม่ อาคารโรงพยาบาลหลังใหม่ และการซื้อสินทรัพย์ จำ�นวนเงิน 244.16 ล้านบาท และ 469.74 ล้าน

บาท ตามลำ�ดับ สำ�หรับงบการเงินรวม และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 จำ�นวน 3.72 ล้านบาท และ 37.74 

ล้านบาท ตามลำ�ดับ สำ�หรับงบการเงินเฉพาะกิจการ

31.2	 บริษัท ได้ทำ�สัญญารับบริการระบบจัดเก็บรูปภาพทางการแพทย์และรับส่งข้อมูลภาพ (PACS) กับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง 

โดยมีระยะเวลา 5 ปีนับจากวันที่ในสัญญา โดยบริษัท จะต้องจ่ายค่าบริการในอัตราตามที่ระบุในสัญญา

31.3	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการระยะยาว

	 กลุ่มบริษัท มีค่าเช่าและบริการที่ต้องจ่ายชำ�ระในอนาคตตามสัญญา ดังนี้.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

ค่าเช่าอาคารและที่จอดรถ 4,395 6,766 - -

ค่าเช่าและบริการบำ�รุงเครื่องมือแพทย์ และอื่นๆ 57,535 54,099 1,643 3,159

รวม 61,930 60,865 1,643 3,159

	 ค่าเช่าและบริการที่ต้องจ่ายชำ�ระในแต่ละปีตามสัญญา มีดังนี้.-

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

ไม่เกิน 1 ปี 29,195 23,258 967 1,663

เกิน 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 30,320 37,607 676 1,496

เกิน 5 ปี 2,415 - - -

รวม 61,930 60,865 1,643 3,159
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31.4	 หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นในภายหน้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัท มีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้าจากการให้ธนาคารพาณิชย์ออก

หนังสือค้ำ�ประกันการปฏิบัติงานตามสัญญา การใช้ไฟฟ้าและอื่นๆ ต่อหน่วยงานราชการบางแห่งและบริษัทเอกชนสอง

แห่ง เป็นจำ�นวนเงินรวม 40.29 ล้านบาท และ 47.28 ล้านบาท ตามลำ�ดับ สำ�หรับงบการเงิน และจำ�นวนรวม 25.35 

ล้านบาท และ 24.34 ล้านบาท ตามลำ�ดับ สำ�หรับงบการเงินเฉพาะกิจการ 

32.	 คดีความ

	 บริษัทย่อย	

บริษัท เพชรเกษมเวชกิจ จำ�กัด

บริษัทย่อยถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากผู้ให้เช่าที่ดิน โดยมีทุนทรัพย์ที่ฟ้องจำ�นวน 9.75 ล้านบาท ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 21 

มกราคม 2565 คดีหมายเลขดำ�ที่ พ1126/2562 ศาลจังหวัดสมุทรสาครได้มีคำ�พิพากษายกฟ้อง และยกฟ้องแย้ง เป็น

ผลให้คดีดังกล่าวสิ้นสุดลง โดยบริษัทย่อยไม่ต้องรับผิด

33.	 การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารทางการเงินของกลุ่มบริษัท คือ การดำ�รงไว้ซึ่งความสามารถในการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง 

และการดำ�รงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ในงบการเงินรวม แสดงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเป็น 3.04 : 1 และ 3.06 : 1  

ตามลำ�ดับ และในงบการเงินเฉพาะกิจการเป็น 1.28 : 1 และ 1.62 : 1 ตามลำ�ดับ

34. 	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น จากกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2564 เป็นจำ�นวน 112 ล้านบาท     

ในอัตราหุ้นละ 7.00 บาท และกำ�หนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 27 พฤษภาคม 2564

35.	 การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565
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ส่วนที่	 4

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

		 บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับ

รองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทำ�ให้ผู้อื่นสำ�คัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้ง ในสาระสำ�คัญ นอกจาก

นี้บริษัทขอรับรองว่า 

		 (1)	 งบการเงินและข้อมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูก

ต้องครบถ้วนในสาระสำ�คัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว

		 (2)	 บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระสำ�คัญทั้งของบริษัท

และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

		 (3)	 บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้งข้อมูล

การประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ล่าสุดที่มี ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อ

บกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทำ�ที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดทำ�รายงาน

ทางการเงิน ของบริษัทและบริษัทย่อย 

		 ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้มอบ

หมายให้ น.ส.สุไพจิตต์ วิริยะวงศ์ เป็นผู้ลงลายมือชื่อกำ�กับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใด ไม่มีลายมือชื่อของ น.ส.สุไพ

จิตต์ วิริยะวงศ์ กำ�กับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้อง ของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

ชื่อ ตำ�แหน่ง ลายมือชื่อ

1. นายพงษ์พัฒน์ ปธานวนิช กรรมการผู้จัดการ

 

2. นายวิญญู เอี่ยมชีรางกูร กรรมการ

 

3. นายสิทธา พิทักษ์อรรณพ กรรมการ

 

ผู้รับมอบอำ�นาจ

นางสาวสุไพจิตต์ วิริยะวงศ์ ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี
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ปร
ะธ
าน

บร
ิษัท

 เ
พช

รบ
ุรีเ
วช
กิจ
 จ
ำ�ก
ัด

ปร
ะธ
าน

บริ
ษัท

 ที
พีพี

เฮ
ลท์

แค
ร์ 
อิน
เต
อร์
เน
ชั่น

แน
ล 
จำ�
กัด

2.
 น

พ
.พ
งษ
์พ
ัฒ
น์ 

ปธ
าน
วน
ิช

	
-	
รอ
งป
ระ
ธา
นก

รร
มก

าร
บร
ิษัท

  
		
(ก
รร
มก

าร
ผู้ม

ีอำ�
นา
จล
งน
าม
)

	
-	
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

	
-	
กร
รม
กา
รส
รร
หา
แล
ะก
ำ�ห
นด

  
		
ค่า
ตอ

บแ
ทน

	
-	
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร

70
- 
	แ
พ
ทย

ศา
สต

ร์ร
าม
าธ
ิบด

ี 
 	

มห
าว
ิทย

าล
ัยม

หิด
ล

-	
บร
ิหา
รธ
ุรก
ิจม

หา
บัณ

ฑ
ิต

  
	ม
หา
วิท
ยา
ลัย
ธร
รม
ศา
สต

ร์
-	

Di
re
ct
or
s 
C
er
tifi
ca
tio
n 

	
Pr
og
ra
m
 :
 D

C
P 
  

  
 

7.
67

เป
็นน

้อง
กร
รม
กา
ร

นา
งว
รร
ณ
ี ป

ระ
ดิษ

ยน
ต์

แล
ะเ
ป็น

น้า
กร
รม
กา
ร

น.
ส.
ปุส

สิน
ี ว
ิริย
ะว
งศ
์

  

ปร
ะส
บก

าร
ณ
์  

ผู้อ
ำ�น
วย
กา
ร

โร
งพ
ยา
บา
ลม

หา
ชัย

ปัจ
จุบ

ัน
นา
ยก
สม

าค
ม

สม
าค
มโ
รง
พย

าบ
าล
เอ
กช
นอ

าเ
ซีย
น

ที่ป
รึก
ษา

สม
าค
มโ
รง
พย

าบ
าล
เอ
กช
น

กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

สถ
าบ
ันว
ัคซ

ีนแ
ห่ง
ชา
ติ

รอ
งป
ระ
ธา
นก

รร
มก

าร
 

แล
ะก
รร
มก

าร
ผู้จ
ัดก

าร
             

บร
ิษัท

 โ
รง
พย

าบ
าล
เจ
้าพ
ระ
ยา
 จ
ำ�ก
ัด 

(ม
หา
ชน

) 
บร
ิษัท

 แ
พท

ย์ไ
ทย

 8
8 
จำ�
กัด

บร
ิษัท

 ท
ีพีพ

ี เ
ฮล
ท์แ
คร
์ อ
ินเ
ตอ
ร์เ
นช

ั่นแ
นล

 จ
ำ�ก
ัด

กร
รม
กา
ร

บร
ิษัท

 โ
รง
พย

าบ
าล
วิภ
าว
ดี 

จำ�
กัด

 (
มห

าช
น)

กร
รม
กา
ร

บร
ิษัท

 ม
หา
ชัย
เว
ชก
รร
ม 

จำ�
กัด

กร
รม
กา
ร

บร
ิษัท

 เ
พช

รเ
กษ

มเ
วช
กิจ
 จ
ำ�ก
ัด

กร
รม
กา
ร

บร
ิษัท

 แ
ม่ก

ลอ
งเ
วช
กิจ
 จ
ำ�ก
ัด

กร
รม
กา
ร

บร
ิษัท

 เ
พช

รบ
ุรี 
เว
ชก
ิจ 
จำ�
กัด

กร
รม
กา
ร

บร
ิษัท

 ไ
ทย

แว
ลูแ
คร
์ จ
ำ�ก
ัด

กร
รม
กา
ร

บร
ิษัท

 เ
ว็ล
ตี้เ
ฮล
ท์แ
คร
์ จ
ำ�ก
ัด

กร
รม
กา
ร

บร
ิษัท

 พ
ร้อ
มแ
พท

ย์ร
าช
บุร
ี จ
ำ�ก
ัด

3.
	น

าย
ปร
ะเ
สร
ิฐ 
เจ
นศ

ิริว
าน
ิช

	
- 
กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ

	
- 
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

	
- 
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รธ
รร
มา
ภิบ

าล

73
-	

นิต
ิศา
สต

ร์บ
ัณ
ฑ
ิต

	
มห

าว
ิทย

าล
ัยธ
รร
มศ

าส
ตร
์

0.
13

-
ปัจ

จุบ
ัน

กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร

บร
ิษัท

 เ
จน

บร
รเ
จิด
 จ
ำ�ก
ัด

บร
ิษัท

 เ
จบ

ีดีเ
วล
ลอ
ปเ
ม้น

ท์ 
จำ�
กัด

เอกสารแนบ 1
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ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อา

ยุ 
( ป

ี )
คุณ

วุฒ
ิทา

งก
าร

ศ
ึกษ

า/
ป
ระ

วัต
ิกา

รอ
บ
รม

ส
ัดส

่วน
กา

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท 
(%

)

คว
าม

ส
ัมพ

ันธ
์

ทา
งค

รอ
บ
คร

ัวร
ะห

ว่า
ง

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผ

ู้บ
ริห

าร
ป
ระ

ส
บ
กา

รณ
์ทำ�

งา
น

4.
	น

พ
.ว
ิญ
ญ
ู เ
อี่ย
มช

ีรา
งก
ูร

	
- 
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท

		

(ก
รร
มก

าร
ผู้ม

ีอำ�
นา
จล
งน
าม
)

	
- 
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

	
- 
กร
รม
กา
รส
รร
หา
แล
ะก
ำ�ห
นด

 		

ค่า
ตอ
บแ
ทน

68
-	
แพ

ทย
ศา
สต

ร์ร
าม
าธ
ิบด

ี 
 	
มห

าว
ิทย

าล
ัยม

หิด
ล

-	
Di
re
ct
or
 A

cc
re
di
ta
tio
n 

	
Pr
og
ra
m
 :
 D

AP

0.
30

เป
็นน

้อง
ชา
ยข
อง

นา
ยธ
ีรศ
ักด

ิ์ เ
อี่ย
มช

ีรา
งก
ูร

ปร
ะส
บก

าร
ณ
์  

นา
ยแ
พท

ย์ป
ระ
จำ�

โร
งพ
ยา
บา
ลก
ระ
ทุ่ม

แบ
น 

จัง
หว
ัดส

มุท
รส
าค
ร

ปัจ
จุบ

ัน 
  

กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร

บร
ิษัท

 เ
พช

รเ
กษ

มเ
วช
กิจ
 จ
ำ�ก
ัด

กร
รม
กา
ร

บร
ิษัท

 ม
หา
ชัย
เว
ชก
รร
ม 

จำ�
กัด

บร
ิษัท

 แ
พท

ย์ไ
ทย

 8
8 
จำ�
กัด

บร
ิษัท

 แ
ม่ก

ลอ
งเ
วช
กิจ
 จ
ำ�ก
ัด

บร
ิษัท

 เ
พช

รบ
ุรีเ
วช
กิจ
 จ
ำ�ก
ัด

บร
ิษัท

 ไ
ทย

แว
ลูแ
คร
์ จ
ำ�ก
ัด

บร
ิษัท

 เ
ว็ล
ตี้เ
ฮล
ท์แ
คร
์ จ
ำ�ก
ัด

บร
ิษัท

 พ
ร้อ
มแ
พท

ย์ร
าช
บุร
ี จ
ำ�ก
ัด

บร
ิษัท

 ท
ีพีพ

ี เ
ฮล
ท์แ
คร
์ อ
ินเ
ตอ
ร์เ
นช

ั่นแ
นล

 จ
ำ�ก
ัด

บริ
ษัท

 โ
รง
พย

าบ
าล
เจ้
าพ
ระ
ยา
 จ
ำ�กั
ด 

(ม
หา
ชน

)

5.
	น

พ
.ส
ิทธ
า 
พ
ิทัก

ษ์อ
รร
ณ
พ

	
- 
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท

		

(ก
รร
มก

าร
ผู้ม

ีอำ�
นา
จล
งน
าม
) 

	
- 
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

67
-	
แพ

ทย
ศา
สต

ร์
	
มห

าว
ิทย

าล
ัยเ
ชีย
งใ
หม

่
-	
Di
re
ct
or
 A

cc
re
di
ta
tio
n 

	
Pr
og
ra
m
 :
 D

AP
 

0.
07

คู่ส
มร
ส 
- 
0.
09

-
ปร
ะส
บก

าร
ณ
์  

ผู้อ
ำ�น
วย
กา
ร

โร
งพ
ยา
บา
ลร
าม
ัน 

จัง
หว
ัดย
ะล
า

แพ
ทย

์
โร
งพ
ยา
บา
ลส
มุท

รส
าค
ร

ปัจ
จุบ

ัน 
 

รอ
งก
รร
มก
าร
ผู้จั
ดก
าร

บร
ิษัท

 ไ
ทย

แว
ลูแ
คร
์ จ
ำ�ก
ัด

กร
รม
กา
ร

บร
ิษัท

 ม
หา
ชัย
เว
ชก
รร
ม 

จำ�
กัด

บร
ิษัท

 แ
พท

ย์ไ
ทย

 8
8 
จำ�
กัด

บร
ิษัท

 เ
พช

รเ
กษ

มเ
วช
กิจ
 จ
ำ�ก
ัด

บร
ิษัท

 แ
ม่ก

ลอ
งเ
วช
กิจ
 จ
ำ�ก
ัด

บร
ิษัท

 เ
พช

รบ
ุรีเ
วช
กิจ
  
จำ�
กัด

บร
ิษัท

 เ
ว็ล
ตี้เ
ฮล
ท์แ
คร
์ จ
ำ�ก
ัด

บร
ิษัท

 พ
ร้อ
มแ
พท

ย์ร
าช
บุร
ี จ
ำ�ก
ัด

6.
	น

พ
.อ
ิทธ
ิ ฉ
ันศ

ิริก
าญ

จน
	

- 
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท

	
- 
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

	
- 
รอ
งก
รร
มก

าร
ผู้จ
ัดก

าร

69
-	
แพ

ทย
ศา
สต

ร์บ
ัณ
ฑ
ิต

	
โร
งพ
ยา
บา
ลร
าม
าธ
ิบด

ี
	
มห

าว
ิทย

าล
ัยม

หิด
ล

- 
D
ire
ct
or
 A

cc
re
di
ta
tio
n 

	
Pr
og
ra
m
 :
 D

AP
- 
D
ire
ct
or
 C

er
tifi
ca
tio
n 

	
Pr
og
ra
m
 :
 D

C
P 
  

  
  

0.
20

-
ปร
ะส
บก

าร
ณ
์  

ผู้อ
ำ�น
วย
กา
ร

โร
งพ
ยา
บา
ลว
ังเ
หน

ือ 
จัง
หว
ัดล

ำ�ป
าง

อา
จา
รย
์

ภา
คศ

ัลย
กร
รม
 โ
รง
พย

าบ
าล
รา
ชว
ิถี

แพ
ทย

์
โร
งพ
ยา
บา
ลล
พบ

ุรี
ปัจ

จุบ
ัน 

กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร

บร
ิษัท

 แ
ม่ก

ลอ
งเ
วช
กิจ
 จ
ำ�ก
ัด

บร
ิษัท

 เ
พช

รบ
ุรีเ
วช
กิจ
 จ
ำ�ก
ัด

บร
ิษัท

 พ
ร้อ
มแ
พท

ย์ร
าช
บุร
ี จ
ำ�ก
ัด

กร
รม
กา
ร

บร
ิษัท

 ม
หา
ชัย
เว
ชก
รร
ม 

จำ�
กัด

บร
ิษัท

 แ
พท

ย์ไ
ทย

 8
8 
จำ�
กัด

บร
ิษัท

 ท
ีพีพ

ี เ
ฮล
ท์แ
คร
์ อ
ินเ
ตอ
ร์เ
นช

ั่นแ
นล

 จ
ำ�ก
ัด

บริ
ษัท

 โ
รง
พย

าบ
าล
เจ้
าพ
ระ
ยา
 จ
ำ�กั
ด 

(ม
หา
ชน

)
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ชื่อ
-ส

กุล
/ต

ำ�แ
หน

่ง
อา

ยุ 
( ป

ี )
คุณ

วุฒ
ิทา

งก
าร

ศ
ึกษ

า/
ป
ระ

วัต
ิกา

รอ
บ
รม

ส
ัดส

่วน
กา

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท 
(%

)

คว
าม

ส
ัมพ

ันธ
์

ทา
งค

รอ
บ
คร

ัวร
ะห

ว่า
ง

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผ

ู้บ
ริห

าร
ป
ระ

ส
บ
กา

รณ
์ทำ�

งา
น

7.
	น

าย
คง
ธน
 ส
ฤษ

ฎ์ว
าน
ิช

	
- 
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท

	
- 
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

70
-	
รัฐ
ศา
สต

ร์บ
ัณ
ฑ
ิต 

(เก
ียร
ติน

ิยม
) 

	
มห

าว
ิทย

าล
ัยธ
รร
มศ

าส
ตร
์

-	
พ
ัฒ
นบ

ริห
าร
ศา
สต

ร์ม
หา
บัณ

ฑ
ิต

	
สา
ขา
รัฐ
ปร
ะศ
าส
นศ

าส
ตร
์

	
สถ
าบ
ันบ

ัณ
ฑ
ิต			




	
พ
ัฒ
นบ

ริห
าร
ศา
สต

ร์
-	
Di
re
ct
or
 A

cc
re
di
ta
tio
n 

	
Pr
og
ra
m
 :
 D

AP

0.
02

คู่ส
มร
ส 
- 
0.
23

-
ปร
ะส
บก

าร
ณ
์  

กร
รม
กา
ร

บร
ิษัท

 ง
าน
ดี 

จำ�
กัด

  
กร
รม
กา
ร

บร
ิษัท

 ม
ติช

น 
จำ�
กัด

 
ปัจ

จุบ
ัน

กร
รม
กา
ร

บร
ิษัท

 ม
หา
ชัย
เว
ชก
รร
ม 

จำ�
กัด

บร
ิษัท

 แ
พท

ย์ไ
ทย

 8
8 
จำ�
กัด

บร
ิษัท

 แ
ม่ก

ลอ
งเ
วช
กิจ
 จ
ำ�ก
ัด

บร
ิษัท

 เ
พช

รบ
ุรีเ
วช
กิจ
 จ
ำ�ก
ัด

บร
ิษัท

 ไ
ทย

แว
ลูแ
คร
์ จ
ำ�ก
ัด

บร
ิษัท

 เ
ว็ล
ตี้เ
ฮล
ท์แ
คร
์ จ
ำ�ก
ัด

8.
	น

าง
วร
รณ

ี ป
ระ
ดิษ

ฐย
นต

์
	

- 
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท

76
-	
ปว
ส.
กา
รช
่าง

-	
Di
re
ct
or
 A

cc
re
di
ta
tio
n 

	
Pr
og
ra
m
 :
 D

AP
  

0.
41

เป
็นพ

ี่สา
วข
อง

นพ
.พ
งษ
์พ
ัฒ
น์ 

ปธ
าน
วน
ิช

แล
ะเ
ป็น

น้า
กร
รม
กา
ร

น.
ส.
ปุส

สิน
ี ว
ิริย
ะว
งศ
์

ปัจ
จุบ

ัน
กร
รม
กา
ร

บร
ิษัท

 เ
พช

รเ
กษ

มเ
วช
กิจ
 จ
ำ�ก
ัด

ผู้จ
ัดก

าร
หจ

ก.
ศุภ

ชา
ติล

ำ�ป
าง
ก่อ
สร
้าง

หจ
ก.
ศุภ

ชา
ติก

่อส
ร้า
ง

9.
	น

าย
ธีร
ศัก

ดิ์ 
เอ
ี่ยม

ชีร
าง
กูร
 

	
- 
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท

70
-	
เศ
รษ
ฐศ
าส
ตร
์บัณ

ฑ
ิต

 	
มห

าว
ิทย

าล
ัยธ
รร
มศ

าส
ตร
์

-	
Di
re
ct
or
 A

cc
re
di
ta
tio
n 

	
Pr
og
ra
m
 :
 D

AP
  

0.
64

เป
็นพ

ี่กร
รม
กา
ร

นพ
.ว
ิญ
ญ
ู เ
อี่ย
มช

ีรา
งก
ูร

ปัจ
จุบ

ัน
กร
รม
กา
ร

บร
ิษัท

 ธ
นโ
ชต

ิพัฒ
นา
 จ
ำ�ก
ัด

บร
ิษัท

 โ
ฮว
าอ
ินเ
ตอ
ร์เ
นช

ั่นแ
นล

 จ
ำ�ก
ัด

บร
ิษัท

 แ
กร
นด

์ทา
วเ
วอ
ร์เ
อ็น

เต
อร
์ไพ
รส
์ จ
ำ�ก
ัด

บร
ิษัท

 ไ
ปด

ีมา
ดี 

จำ�
กัด

บร
ิษัท

 แ
อส
ไป
ร์เ
อ็น

เต
อร
์ไพ
รส
์ จ
ำ�ก
ัด

10
.	น
าย
ชูศ

ักด
ิ์ ว
ิจัก
ขณ

า
	

- 
กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ

	
- 
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

	
- 
กร
รม
กา
รธ
รร
มา
ภิบ

าล

71
-	
นิต

ิศา
สต

ร์บ
ัณ
ฑ
ิต 

(เก
ียร
ติน

ิยม
)

  
มห

าว
ิทย

าล
ัยธ
รร
มศ

าส
ตร
์

-	
Di
re
ct
or
 A

cc
re
di
ta
tio
n 

	
Pr
og
ra
m
 :
 D

AP

-
-

ปัจ
จุบ

ัน
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร

บร
ิษัท

 พ
ี.เอ
ส.
ดี.
แอ
นด

์แอ
สโ
ซซ
ิเอ
ต 

จำ�
กัด

บร
ิษัท

 ม
าร
์เว
ล์ 
มีเ
ดีย
 จ
ำ�ก
ัด

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ

บร
ิษัท

 ส
.ข
อน

แก
่นฟ

ู้ดส
์ จ
ำ�ก
ัด 

(ม
หา
ชน

)
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

ฯ
กร
รม
กา
รส
รร
หา
ฯ

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
คว
าม
เส
ี่ยง

กร
รม
กา
ร

บร
ิษัท

 ไ
ทย

แว
ลูแ
คร
์ จ
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

1.	 หัวหน้างานฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท บริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน และมอบหมายให้ นางสาวสุไพจิตต์ 	

	 วิริยะวงศ์ รักษาการผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน มีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำ�งาน ดังนี	้      

	 1.1	 ตำ�แหน่ง : รักษาการผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

	 1.2	 คุณวุฒิการศึกษา  

				   ปริญญาตรี  			  :		  บัญชีบัณฑิต  

													           มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

				   ปริญญาโท				   :		  สาขาบริหาร ระบบสารสนเทศ

													           มหาวิทยาลัยบัลติมอร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

	 1.3	 ประสบการณ์การทำ�งาน

				   2535 – ปัจจุบัน		 :		  ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี

													           บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน)

				   2530 – 2534		  :		  เจ้าหน้าที่ระบบคอมพิวเตอร์ 5

													           ศูนย์ข้อมูลคณะรัฐมนตรี สำ�นักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี

	       

2.	 บริษัทได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำ�กัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุม 

	 ภายในของบริษัท และบริษัทย่อย โดยนายสุรพล ถวัลยวิชชจิต เป็นหัวหน้าทีมตรวจสอบควบคุมภายใน  มีคุณสมบัติ วุฒิการ 

	 ศึกษา และประสบการณ์ในการทำ�งาน ดังนี	้       

	 1.1	 ตำ�แหน่ง : หัวหน้าทีมตรวจสอบภายใน

	 1.2	 คุณวุฒิการศึกษา  

				   ปริญญาตรี  			  :		  บัญชีบัณฑิต  

													           จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

				   ปริญญาโท				   :		  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

													           มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 1.3	 ประสบการณ์การทำ�งาน 

				   2556 – ปัจจุบัน		 :		  กรรมการบริหาร

													           บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำ�กัด

				   2555 – 2556		  :		  กรรมการบริหาร

													           บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด

				   2542 – 2554		  :		  กรรมการบริหาร

													           บริษัท สำ�นักงานสอบบัญชี เอส.ที.แอนด์แอสโซซิเอทส์ จำ�กัด

	 1.4	 คุณสมบัติอื่น : 	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย เลขทะเบียน 3941 

								      :	 วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT) ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง    

                 		 ประเทศไทย  ทะเบียนเลขที่ 734	
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ทรัพย์สินที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

	 •	 รายละเอียดสินทรัพย์ที่สำ�คัญที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย     	 (หน่วย : ล้านบาท)

ประเภททรัพย์สิน  ที่ตั้ง/เนื้อที่  กรรมสิทธิ์  มูลค่า  ภาระผูกพัน

1.	ที่ดิน 13 โฉนด
เนื้อที่รวม 5-0-54.9 ไร่
เนื้อที่รวม 1-3-57.9 ไร่

927/43 ค 927/45 ถนนเศรษฐกิจ 
1 ถนนท่าปรง ตำ�บลมหาชัย
อำ�เภอเมือง สมุทรสาคร

บมจ.โรงพยาบาลมหาชัย 86.12 ค้ำ�ประกันไว้ต่อธนาคารพาณิชย์

2. ที่ดิน 2 โฉนด
 	 เนื้อที่รวม 7-0-57 ไร่

158/1 ตำ�บลแม่กลอง
อำ�เภอเมืองสมุทรสงคราม

บมจ.โรงพยาบาลมหาชัย 26.33 ให้ บจก.แม่กลองเวชกิจเช่า

3.	ที่ดิน,อาคารพาณิชย์
 	1 คูหา เนื้อที่ 16 ตรว.

299 หมู่ 6  ตำ�บลอ้อมน้อย
อำ�เภอกระทุ่มแบน สมุทรสาคร

บจก. เพชรเกษมเวชกิจ 2.12 ไม่มีภาระผูกพัน

4.	ที่ดิน 1 โฉนด
 	 เนื้อที่ 0-3-26 ไร่

ตำ�บลอ้อมน้อย อำ�เภอกระทุ่มแบน
สมุทรสาคร

บจก. เพชรเกษมเวชกิจ 25.75 ไม่มีภาระผูกพัน

5. ที่ดิน 2 โฉนด
 	 เนื้อที่รวม 8-3-87 ไร่

99/9 หมู่ 6 ตำ�บลบ้านหม้อ
อำ�เภอเมือง เพชรบุรี

บจก.เพชรบุรีเวชกิจ 67.88 ค้ำ�ประกันไว้ต่อ บมจ. รพ.มหาชัย

6.	ที่ดิน 1 โฉนด
 	 เนื้อที่ 16-0-62 ไร่

ตำ�บลอ้อมน้อย อำ�เภอกระทุ่มแบน
สมุทรสาคร

บจก.เว็ลตี้เฮลท์แคร์ 97.56 ค้ำ�ประกันไว้ต่อธนาคารพาณิชย์

7.	ที่ดิน 21 โฉนด
 	 เนื้อที่รวม 5-1-77.5 ไร่

77/4 ถนนคฑาธร ตำ�บลหน้าเมือง
อำ�เภอเมือง ราชบุรี

บจก.พร้อมแพทย์ราชบุรี 18.05 ไม่มีภาระผูกพัน

8.	สิทธิการเช่าที่ดิน (30 ปี)
	 เนื้อที่ 9-1-25 ไร่

301/1 หมู่ 6 ตำ�บลอ้อมน้อย
อำ�เภอกระทุ่มแบน สมุทรสาคร

บจก.เพชรเกษมเวชกิจ 29.64 -	ค่าเช่ารายเดือน จนครบกำ�หนด	
	ตาม สัญญาเป็นเงินรวม  
	23.2 ล้านบาท
-	ค้ำ�ประกันไว้ต่อธนาคารพาณิชย์

9.	 อาคาร รพ. + ตกแต่ง
 	 สูง 3,6 และ10 ชั้น

927/43ค ตำ�บลมหาชัย 
อำ�เภอเมือง สมุทรสาคร

บมจ.โรงพยาบาลมหาชัย 41.32 ค้ำ�ประกันไว้ต่อธนาคารพาณิชย์

10.	อาคาร รพ. + ตกแต่ง
 	 สูง 3,6 ชั้น

158/1 ตำ�บลแม่กลอง
อำ�เภอเมืองสมุทรสงคราม

บมจ.โรงพยาบาลมหาชัย 13.75 ให้ บจก.แม่กลองเวชกิจเช่า

11.	อาคาร รพ.+ ตกแต่ง
 	 ก่อสร้าง สูง/ชั้น 6,4,12 

301/1 หมู่ 6 ตำ�บลอ้อมน้อย
อำ�เภอกระทุ่มแบน สมุทรสาคร

บจก.เพชรเกษมเวชกิจ 839.30 ค้ำ�ประกันไว้ต่อธนาคารพาณิชย์

12.	อาคาร รพ.+ ตกแต่ง
	 (ส่วนขยาย)

158/1 ตำ�บลแม่กลอง
อำ�เภอเมืองสมุทรสงคราม

 บจก.แม่กลองเวชกิจ 11.82 ไม่มีภาระผูกพัน

13.	อาคาร รพ.+ ตกแต่ง
	 สูง 6 ชั้น

99/9 หมู่ 6 ตำ�บลบ้านหม้อ
อำ�เภอเมือง เพชรบุรี

บจก.เพชรบุรีเวชกิจ 32.23 ค้ำ�ประกันไว้ต่อธนาคารพาณิชย์

14.	อาคาร รพ. + ตกแต่ง
	 สูง 7 ชั้น

927/45 ถ.เศรษฐกิจ 1 ตำ�บล
มหาชัย อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร

บจก.ไทยแวลูแคร์ 72.51 ค้ำ�ประกันไว้ต่อธนาคารพาณิชย์

15.	อาคาร รพ. + ตกแต่ง
 	 และอาคารสนับสนุน

77/4 ถนนคฑาธร ตำ�บลหน้าเมือง
อำ�เภอเมือง ราชบุรี

บจก.พร้อมแพทย์ราชบุรี 132.75 ไม่มีภาระผูกพัน

16.	เครื่องมือแพทย์/ครุภัณฑ์	
	 /อุปกรณ์

927/43 ค ตำ�บลมหาชัย
อำ�เภอเมือง สมุทรสาคร

บมจ.โรงพยาบาลมหาชัย 104.22 ไม่มีภาระผูกพัน

17.	เครื่องมือแพทย์/ครุภัณฑ์	
	 /อุปกรณ์

301/1 หมู่ 6 ตำ�บลอ้อมน้อย
อำ�เภอกระทุ่มแบน สมุทรสาคร

บจก. เพชรเกษมเวชกิจ 164.56 ไม่มีภาระผูกพัน

18.	เครื่องมือแพทย์/		
	 ครุภัณฑ์/อุปกรณ์	

158/1 ตำ�บลแม่กลอง อำ�เภอเมือง
สมุทรสงคราม

บจก.แม่กลองเวชกิจ 17.65 ไม่มีภาระผูกพัน

19.	เครื่องมือแพทย์/ครุภัณฑ์	
	 /อุปกรณ์

99/9 หมู่ 6 ตำ�บลบ้านหม้อ
อำ�เภอเมือง  เพชรบุรี

บจก.เพชรบุรีเวชกิจ 39.21 ไม่มีภาระผูกพัน

เอกสารแนบ 4



199บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน)

ประเภททรัพย์สิน  ที่ตั้ง/เนื้อที่  กรรมสิทธิ์  มูลค่า  ภาระผูกพัน

20.	เครื่องมือแพทย์/ครุภัณฑ์	
	 /อุปกรณ์

937/45 ตำ�บลมหาชัย
อำ�เภอเมือง สมุทรสาคร

บจก.ไทยแวลูแคร์ 7.96 ไม่มีภาระผูกพัน

21.	เครื่องมือแพทย์/ครุภัณฑ์	
	 /อุปกรณ์/ ยานพาหนะ/
 	 ระบบคอมพิวเตอร์

188/72 ซ.จุฬาลงกรณ์ 16
ถ.จรัสเมือง แขวงวังใหม่ เขต
ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

บจก.แพทย์ไทย 88 73.93 ไม่มีภาระผูกพัน

22.	สิทธิการเช่าอาคาร 1 	
	 ชั้น (3 ปี)	

188/72 ซ.จุฬาลงกรณ์ 16 
ถ.รองเมือง แขวงวังใหม่ เขต
ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

บจก.แพทย์ไทย 88 10.41 ค่าเช่ารายเดือน จนครบกำ�หนดตาม
สัญญาเป็นเงินรวม 6.48 ล้านบาท

23.	สิทธิการเช่าอาคาร		
	 พาณิชย์ 4 คูหา (3 ปี)

1426/1-3 ถนนพระราม 4
แขวง/เขตคลองเตย กรุงเทพฯ

บจก.แพทย์ไทย 88 9.11 ค่าเช่ารายเดือน จนครบกำ�หนดตาม
สัญญาเป็นเงินรวม 1.80 ล้านบาท

24.	สิทธิการเช่าพื้นที่ 
 	 (ร้านขายยา)

88 อาคารเดอะปาร์ค ห้อง 113/2
ถ.รัชดาภิเษก แขวง/เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

บจก.แพทย์ไทย 88 8.14 ค่าเช่ารายเดือน จนครบกำ�หนดตาม
สัญญาเป็นเงินรวม 3.19 ล้านบาท

26.	สิทธิการเช่าช่วงที่ดิน
 	 ( 30 ปี)

โฉนดเลขที่ 5745 
ตำ�บลคลองเคย อำ�เภอคลองเตย
กรุงเทพฯ เฉพาะเนื้อที่ 6-2-79 ไร่

บจก.ทีพีพีเฮลท์แคร์
อินเตอร์เนชั่นแนล

1,725.0 -ค่าเช่ารายปี จนครบกำ�หนดตาม
สัญญาเป็นเงินรวม 2,646.0.ล้านบาท
-ค้ำ�ประกันไว้ต่อธนาคารพาณิชย์

27.	อาคาร รพ. + ตกแต่ง	
	 งานระหว่างก่อสร้าง

โฉนดเลขที่ 5745 แขวงคลองเคย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
6-2-79 ไร่

บจก.ทีพีพีเฮลท์แคร์
อินเตอร์เนชั่นแนล

4,686.42 ค้ำ�ประกันไว้ต่อธนาคารพาณิชย์



200 รายงานประจำ�ปี 2564

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

	 บริษัทได้เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท  :  www.mahachaihospital.com 

เอกสารแนบ 5



201บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการตรวจสอบ ของบริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำ�หนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ สอดคล้อง

กับข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.)

		  ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจ

สอบ โดยเน้นบทบาทการสอบทานการปฏิบัติงาน และการติดตามผลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดและดำ�เนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน  

กำ�กับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ ได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยประชุมหารือกับผู้สอบบัญชี ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน(บริษัท มัลติ

พลัส แอนด์ คอนซัลติ้ง จำ�กัด) และมีการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม สรุปได้ดังนี้

		  1.	สอบทานงบแสดงฐานะการเงินรายไตรมาส และประจำ�ปี 2564  ในด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี เพื่อให้มั่นใจ

ว่ารายงานทางการเงินของบริษัท ได้จัดทำ�ขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างเพียงพอ เหมาะสม และเชื่อถือได้

		  2.	สอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร ติดตามให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมความเสี่ยงที่มีผลก

ระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้

		  3.	สอบทานให้มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ โดยติดตามผลการตรวจสอบและการติดตามประเมินผลต่างๆ และให้ความ

เห็นชอบแผนการตรวจสอบประจำ�ปี สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน ให้ข้อแนะนำ�และติดตามการดำ�เนินการแก้ไขใน

ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญ เพื่อก่อให้เกิดการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ รวมทั้งพิจารณาและประเมินผู้ทำ�

หน้าที่ตรวจสอบภายในเพื่อให้ได้ผู้ที่มีประสบการณ์ความรู้ที่เหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ 

		  4.	สอบทานและติดตามการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของ

บริษัท รวมถึงการทำ�รายการและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็น

ไปอย่างเหมาะสม ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

		  5.	การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และความ

เป็นอิสระและจรรยาบรรณของผู้สอบบัญชี  มีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งให้นางสาวชวนา 

วิวัฒน์พนชาติ หรือ นางสาววันเพ็ญ อุ่นเรือน หรือ นางสาวพรทิพย์ อมรชัยเลิศพัฒนา หรือ นางสาวนันธิรา คุณงาม ของบริษัท 

สำ�นักงานปิติเสวี จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปี 2565

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม 

การจัดทำ�งบการเงินถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการปฏิบัติตามระเบียบข้อกำ�หนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง

เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ รวมถึงมีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ

( นายชูศักดิ์  วิจักขณา  )

รักษาการประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6



ครบรอบ 33 ปี

เครือโรงพยาบาลมหาชัย

เริ่มก่อตั้งเมื่อวันที่ 21 มกราคม 2532

927/43 ค. ถนนเศรษฐกิจ 1 ตำ�บลมหาชัย อำ�เภอเมือง สมุทรสาคร 74000   โทรศัพท์ : 0-3442-4990

www.mahachaihospital.com

บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน)



927/43 ค. ถนนเศรษฐกิจ 1 ตำ�บลมหาชัย อำ�เภอเมือง สมุทรสาคร 74000   โทรศัพท์ : 0-3442-4990

www.mahachaihospital.com

927/43 ค. ถนนเศรษฐกิจ 1 ตำ�บลมหาชัย

อำ�เภอเมือง สมุทรสาคร 74000

โทรศัพท์ : 0-3442-4990
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บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด (มหาชน)


