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1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบกจิการ 
บริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”)  เริ�มก่อตั1งครั1 งแรกใชชื้�อวา่ บริษทั ปุ๋ยแห่งชาติ จาํกดั 

ก่อตั1งขึ1นเมื�อวนัที� 11 พฤศจิกายน 2525 (ภายใตโ้ครงการปุ๋ยแห่งชาติของทางภาครัฐบาล) โดยเป็นการร่วมทุน
ระหวา่งภาครัฐและภาคเอกชนเพื�อทาํการผลิตปุ๋ยเชิงประกอบ เพื�อทดแทนการนาํเขา้ปุ๋ยเคมีจากต่างประเทศ มี
ที�ตั1งของโครงการอยูที่�นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดจงัหวดัระยอง และมีทุนจดทะเบียนเริ�มแรกจาํนวน 50 ลา้น
บาท และไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)  

ต่อมาในเดือนมกราคม 2536 บริษทัไดเ้ริ�มจาํหน่ายปุ๋ยเขา้สู่ตลาดโดยการนาํเขา้ปุ๋ยเคมีสําเร็จรูปมา
จาํหน่ายภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ “ปุ๋ยแห่งชาติ” เพื�อเป็นการสร้างฐานการตลาดในระยะแรกก่อนที�บริษทัจะทาํ
การผลิตและจาํหน่ายจากโรงงานของบริษทั บริษทัไดย้ื�นเรื�องต่อกระทรวงพาณิชยเ์พื�อขอเพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 
2,250 ลา้นบาท เป็น 4,000 ลา้นบาท        เมื�อวนัที� 13 ตุลาคม 2538 และไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนโดยใช้
ชื�อวา่ บริษทั ปุ๋ยแห่งชาติ จาํกดั (มหาชน) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดรั้บเขา้เป็นสมาชิกตั1งแต่วนัที� 
26 สิงหาคม 2539 

ในปี 2540 บริษทัไดป้ระสบปัญหาการขาดสภาพคล่อง อนัสืบเนื�องมาจากการลดค่าเงินบาท และ
ต่อเนื�องกบัสภาวะเศรษฐกิจตกตํ�าซึ� งเป็นปัญหากบัทุกประเทศทั�วโลกนบัแต่ปี 2541 เป็นตน้มา บริษทัไดเ้ริ�ม
ก่อสร้างโรงงานในปี 2538 และมีกาํหนดการก่อสร้างแลว้เสร็จในเดือนเมษายน 2540  แต่ผูรั้บเหมาก่อสร้างล่าชา้ 
ไม่สามารถส่งมอบงานไดต้ามกาํหนดสญัญา จนกระทั�งรัฐบาลประกาศลดค่าเงินบาท ส่งผลให้บริษทัไม่สามารถ
เบิกถอนเงินกูเ้พื�อก่อสร้างโรงงานในส่วนที�เหลือได ้บริษทัจึงตอ้งจดัสรรเงินทุนหมุนเวยีนอื�นที�มีอยูม่าใชใ้นการ
ก่อสร้างโรงงานจนแลว้เสร็จ เมื�อเริ�มการผลิตก็ประสบปัญหาไม่สามารถผลิตไดต้ามกาํลงัการผลิตและเทคนิคที�
ออกแบบไว ้อีกทั1งเงินทุนหมุนเวยีนที�เหลือมิไดเ้ป็นไปตามแผนที�วางไวท้าํใหไ้ม่สามารถผลิตปุ๋ยไดต้ามตอ้งการ 
การดาํเนินงานของบริษทัในช่วงตน้ไม่ไดผ้ลเต็มประสิทธิภาพเกิดตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยสูง ประกอบกบัการ
เปิดตลาดการขายในช่วงตน้     มีค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขายสูง ก่อให้เกิดผลขาดทุนในการดาํเนินการอยา่ง
ต่อเนื�อง จนกระทั�งตอ้งเขา้สู่กระบวนการฟื1 นฟูกิจการของศาลลม้ละลายกลาง โดย สถาบนัการเงินเจา้หนี1  อนั
ไดแ้ก่ บรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทย และธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) ไดต้ดัสินใจสรรหากลุ่มผูร่้วมทุน
ใหม่ก่อนเขา้กระบวนการฟื1 นฟูกิจการ ซึ� งไดแ้ก่กลุ่มร่วมทุน CHINA XIYANG GROUP AND THAIPICON 
GROUP บริษทัไดเ้ห็นชอบร่วมกบัสถาบนัการเงินเจา้หนี1  และกลุ่มผูร่้วมทุนใหม่ที�จะดาํเนินการยื�นคาํร้องขอต่อ
ศาลเพื�อขอฟื1 นฟกิูจการ 

ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งเมื�อวนัที� 8 กนัยายน 2546 คดีหมายเลขแดงที� 1587/2546 ให้ฟื1 นฟูกิจการ
ของบริษทั ปุ๋ยแห่งชาติ จาํกดั (มหาชน) ลูกหนี1  พร้อมทั1งแต่งตั1งบริษทั ซี.เจ.มอร์แกน จาํกดั ซึ�งตั1งอยูเ่ลขที� 193/35 
อาคารเลครัชดา ออฟฟิส คอมเพล็กซ์ ชั1น 10 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร   
เป็นผูท้าํแผนฟื1 นฟกิูจการของลูกหนี1  

ต่อมา เมื�อวนัที� 30 ธนัวาคม 2546 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งเห็นชอบดว้ยแผนฟื1 นฟูกิจการของ
บริษทั ปุ๋ยแห่งชาติ จาํกดั (มหาชน) บรรดาสิทธิและอาํนาจหนา้ที�ของผูท้าํแผนตกเป็นของผูบ้ริหารแผน  ตาม
มาตรา 90/58 แห่งพระราชบญัญติัลม้ละลาย พุทธศกัราช 2483 และแต่งตั1งบริษทั ซี.เจ.มอร์แกน จาํกดั  เป็น
ผูบ้ริหารแผน  หลงัจากนั1นบริษทัไดด้าํเนินการปรับโครงสร้างทุน  แปลงหนี1 เป็นทุน 583.76  ลา้นบาท และเรียก
ชาํระเงินเพิ�มทุนจากกลุ่มผูร่้วมทุนใหม่ จาํนวน 1,838 ลา้นบาท เพื�อนาํมาชาํระหนี1ตามแผน 1,588 ลา้นบาทและ
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นาํมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 250 ลา้นบาท พร้อมทั1งเปลี�ยนชื�อจาก “บริษทั ปุ๋ยแห่งชาติ จาํกัด 
(มหาชน)” เป็น “บริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จาํกดั (มหาชน)”   

วนัที� 13 กนัยายน 2547 การฟื1 นฟกิูจการของบริษทั ไดด้าํเนินการเป็นผลสาํเร็จตามแผน ศาลจึงมีคาํสั�ง
ใหย้กเลิกการฟื1 นฟกิูจการของบริษทั บรรดาอาํนาจในการบริหารจดัการทรัพยสิ์นและกิจการของบริษทัจึงตกเป็น
ของคณะกรรมการ บริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) ดงัเดิม 

ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2548 บริษทัเริ�มประสบปัญหาจากสภาพชาํรุดทรุดโทรมของเครื�องจกัรมีแก๊สรั�ว 
จากหน่วยผลิตกรดกาํมะถนัซึ�งมีผลกระทบกบัมวลชนและสิ�งแวดลอ้มรอบโรงงาน หลงัจากนั1นเป็นตน้มา บริษทั
ตอ้งหยุดเดินเครื�องเพื�อซ่อมแซมเครื�องจักรในการผลิตปุ๋ยเคมีเป็นระยะๆ อีกทั1 งผลผลิตที�ได้จากโรงงาน  มี
คุณภาพไม่คงที�สมํ�าเสมอ  ฝ่ายบริหารไดข้ออนุมติังบประมาณการซ่อมแซมเครื�องจกัรหรือขออนุมติัหยุดการ
ผลิตปุ๋ยเคมี  คณะกรรมการไดมี้มติใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการ 1) ทบทวนตรวจสอบสภาพเครื�องจกัร   เพื�อประเมิน
ความสามารถในการผลิต 2) ให้ดาํเนินการผลิตต่อจนกวา่วตัถุดิบจะหมดหรือเท่าที�สภาพเครื�องจกัรจะสามารถ
ผลิตไดด้ว้ยความปลอดภยั 3) ใหศึ้กษาทางเลือกเพิ�มเติมโดยมุ่งเนน้ธุรกิจระยะยาว และการ ใชป้ระโยชน์จากช่อง
ทางการจดัจาํหน่ายที�มีอยู ่นอกจากนี1  คณะกรรมการมีมติเห็นชอบให้เพิ�มวตัถุประสงค ์   ขอ้ที� 26-28 และแกไ้ข
หนงัสือบริคณห์สนธิใหส้อดคลอ้งกนั เพื�อให้บริษทัประกอบธุรกิจไดเ้พิ�มขึ1น แต่ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น 
ครั1 งที� 1/ 2549 ที�ประชุมผูถื้อหุ้นมีมติไม่อนุมติัการขอเพิ�มวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินธุรกิจขอ้ที� 26-28 และการ
แกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิใหส้อดคลอ้งกนั 

วนัที� 22 มีนาคม 2549 บริษทั หลกัทรัพย ์ซีมิโก ้จาํกดั (มหาชน) ไดร้ายงานผลการศึกษาทางเลือก      
ในการประกอบกิจการปุ๋ยเคมีของบริษทัรวมทั1งผลการวเิคราะห์ความสมเหตุสมผลทางการเงินวา่ในช่วงที�ผา่นมา  
บริษทัผลิตและขายไดไ้ม่ถึงจุดคุม้ทุน หากยงัผลิตต่อก็จะทาํให้เกิดผลขาดทุนทุกตนัที�ขาย คณะกรรมการบริษทั
จึงเห็นควรระงับการผลิตไวเ้ป็นการชั�วคราวเพื�อรักษากระแสเงินสดของบริษทัและให้ทาํการศึกษาทางดา้น
เทคนิคการผลิตเพิ�มเติม  ซึ�งฝ่ายบริหารไดร้ายงานใหผู้ถื้อหุน้รับทราบในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2549  
ที�ประชุมผูถื้อหุ้นมีมติที�เป็น สาระสาํคญัคือ รับทราบผลการศึกษาทางเลือกในการประกอบกิจการปุ๋ยเคมีของ
บริษทัรวมทั1งผลการวเิคราะห์ความสมเหตุสมผลทางการเงินจากที�ปรึกษาทางการเงิน บริษทั หลกัทรัพย ์ซีมิโก ้
จาํกัด (มหาชน) แต่ไม่อนุมติัการขอเพิ�มวตัถุประสงค์ข้อที� 26-28 และการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิให้
สอดคลอ้งกนั         

จากสภาพโรงงานที�ชาํรุดทรุดโทรมมาก บริษทัจึงตอ้งจดัให้มีการประเมินทรัพยสิ์นใหม่เพื�อบนัทึก   
ผลการดอ้ยค่าตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 36 บริษทัไดรั้บรายงานการประเมินทรัพยสิ์นจากผูป้ระเมินอิสระ
ในวนัที� 24 มกราคม 2550 ซึ� งระบุว่าราคายุติธรรมของทรัพยสิ์นที�โรงงานมีมูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าทางบัญชี       
ดงันั1นบริษทัจึงตอ้งบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบการเงิน สาํหรับปีสิ1นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2549 

วนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 2550 ที�ปรึกษาอิสระทางดา้นเทคนิค รศ.จรูญ มหิทธาฟองกุล อาจารยป์ระจาํ
ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ไดร้ายงานผลการศึกษาว่าการที�
บริษทัจะลงทุนปรับปรุงแกไ้ขโรงงาน กล่าวคือ ก่อสร้างหอดูดซบัก๊าซ การพ่นวสัดุกนัไฟอาคาร การติดตั1งปั_ม
หมุนเวยีนกรด และซ่อมแซมเครื�องจกัรอุปกรณ์ที�เสียหาย รวมเป็นเงินประมาณ 238 ลา้นบาทนั1น  ยงัไม่สามารถ
แกไ้ขเครื�องจกัรให้ดาํเนินการได ้เนื�องจากยงัมีความเสียหายภายในเครื�องจกัรซึ� งประเมินเป็นมูลค่าซ่อมแซม
เบื1องตน้อีกประมาณ 170 ลา้นบาท และแมด้าํเนินการซ่อมแซมดงักล่าวทั1งหมดแลว้ โรงงานก็จะสามารถผลิตปุ๋ย
เชิงประกอบไดไ้ม่เกิน 550,000 ตนัต่อปี อยา่งแน่นอน ทั1งนี1  เนื�องจากการปรับปรุงเครื�องจกัรดงักล่าวเป็นเพียง
การทาํใหส้ามารถใชง้านได ้ไม่ใช่การปรับปรุงเครื�องจกัรให้ดีขึ1นหรือมีประสิทธิภาพเหมือนเครื�องจกัรใหม่แต่
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อย่างใดนอกจากนั1 นการดําเนินงานผลิตปุ๋ยเคมีเชิงประกอบต่อไปยงัมีความเสี� ยงต่อความปลอดภัยและ
สิ�งแวดลอ้มตลอดจนชุมชนรอบขา้ง ดงันั1นบริษทัอาจจาํเป็นตอ้งหยดุการผลิตปุ๋ยเคมีจากการใชเ้ครื�องจกัรและ
อุปกรณ์ที�มีอยูเ่ดิมต่อไป  ฝ่ายบริหารไดเ้รียนให้ผูถื้อหุ้นรับทราบในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2550  
เมื�อวนัที� 26 เมษายน 2550  ซึ�งที�ประชุมผูถื้อหุน้มีมติรับทราบผลการศึกษาของที�ปรึกษาทางการเงินและที�ปรึกษา
ทางเทคนิค โดยบริษทัจะนาํขอ้มูลไปศึกษาเพิ�มเติมถึงแผนงานในอนาคตแลว้นาํมาเสนอผูถื้อหุน้พิจารณาต่อไป 

ในไตรมาสที�  3 ปี 2550 จากสภาพโรงงานชาํรุดทรุดโทรมมากยิ�งขี1น บริษทัจึงตอ้งจดัให้มีการประเมิน
ทรัพยสิ์นโดยประเมินทรัพยสิ์นส่วนที�จะใชง้านในอนาคตดว้ยวธีิคิดจากตน้ทุนทดแทนสุทธิ และประเมิน    ส่วน
ที�ไม่ใชง้านในอนาคตดว้ยวธีิเปรียบเทียบกบัราคาตลาดและวิธีคิดจากตน้ทุนประกอบกนัเพื�อหามูลค่าตลาดหรือ
มูลค่ายติุธรรมเปรียบเทียบกบัมูลค่าทางบญัชี  ซึ�งพบวา่ราคาประเมินสุทธิตํ�ากวา่มูลค่าทางบญัชี บริษทั      จึงตอ้ง
บันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าของทรัพย์สินส่งผลให้บริษัทมีหนี1 สินมากกว่าทรัพย์สิน จึงต้องเข้าสู่
กระบวนการฟื1 นฟูกิจการอีกครั1 งหนึ� งซึ� งศาลลม้ละลายกลางได้มีคาํสั�งยกคาํร้องขอฟื1 นฟูกิจการเมื�อวนัที� 29 
ตุลาคม 2550  

วนัที� 4 เมษายน 2551 บริษทั เอเชีย โพลีแซคส์ จาํกดั ซึ� งเป็นเจา้หนี1การคา้ค่ากระสอบปุ๋ยไดย้ื�นคาํร้อง
ขอให้บริษทัฟื1 นฟูกิจการผ่านศาลลม้ละลายกลางโดยขอให้บริษทัเป็นผูท้าํแผนเอง ซึ� งศาลลม้ละลายกลาง   ได้
รับคาํร้องเมื�อวนัที� 11 เมษายน 2551 และนดัไต่สวนคาํร้องขอฟื1 นฟูกิจการในวนัที� 9 มิถุนายน 2551   ต่อมาศาล
ลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งยกคาํร้องขอฟื1 นฟกิูจการเมื�อวนัที� 30 มิถุนายน 2551 

วนัที� 23 พฤษภาคม 2551 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยหรือ กนอ. ไดบ้อกเลิกสญัญาเช่าที�ดิน
เพื�อการอุตสาหกรรมที�นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดมีพื1นที�จาํนวน 650 ไร่ ซึ� งเป็นที�ตั1งของโรงงานผลิตปุ๋ยเคมี     
ของบริษทั โดยอา้งเหตุผลวา่ บริษทัมิไดใ้ชที้�ดินให้เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ห่งสัญญาเช่า และบอกเลิกสัญญา
ร่วมดาํเนินงานเพื�อการพฒันาพื1นที�ก่อสร้างท่าเทียบเรือกบับริษทั ซึ� งบริษทัไดค้ดัคา้นการบอกเลิกสัญญากับ 
กนอ. เนื�องจากบริษทัเห็นว่าการบอกเลิกสัญญาดงักล่าวไม่ถูกตอ้ง ไม่ชอบดว้ยกฎหมายและไม่เป็นธรรมกับ
บริษทั 

วนัที�  28 กรกฎาคม 2551 บริษัท ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จํากัด (มหาชน) ได้ยื�นคาํร้องขอฟื1 นฟูกิจการต่อ           
ศาลลม้ละลายกลาง ซึ�งศาลไดรั้บคาํร้องขอฟื1 นฟกิูจการดงักล่าวในวนัที� 29 กรกฎาคม 2551 และนดัไต่สวน      คาํ
ร้องในวนัที� 1 กนัยายน 2551   

วนัที� 13 สิงหาคม 2551 ไดจ้ดัการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ครั1 งที� 1/2551 ณ ห้อง Meeting Room 1, 2 
โซนบี ศูนยป์ระชุมแห่งชาติสิริกิติj  โดยมีวาระสาํคญัดงันี1  

- รายงานปัญหาการดาํเนินงานของบริษทัฯ ใหผู้ถื้อหุน้รับทราบ เรื�องที�กนอ.บอกเลิกสญัญาเช่า
ที� ดินฯ  ผูถื้อหุ้นรายหนึ� งเสนอให้ที�ประชุมเปลี�ยนวาระการประชุมจากวาระเพื�อทราบ       
เป็นวาระเพื�อพิจารณา เพราะถือว่าเป็นเรื� องที�สําคญัมาก ประธานที�ประชุมจึงตอ้งขอให ้       
ที�ประชุมลงมติโดยใชเ้สียงขา้งมากในการขอเปลี�ยนวาระ ซึ� งที�ประชุมมีมติ รับทราบรายงาน
ปัญหาการดําเนินงานของบริษัทฯ และลงมติขอเปลี�ยนวาระจากการรายงานปัญหา            
การดําเนินงานของบริษัทฯ ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบ เป็นวาระเพื�อพิจารณาอนุมัติแนวทาง        
ใหบ้ริษทัฯ เขา้เจรจาในเรื�องสัญญาเช่าที�ดินฯ และสัญญาร่วมดาํเนินงานฯ ในฐานะคู่สัญญา
กบัการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก ทั1งนี1  ที�ประชุมยงัมีมติ
อนุมติัแนวทางให้บริษทัฯ เขา้เจรจาในเรื�องสัญญาเช่าที�ดินฯ และสัญญาร่วมดาํเนินงานฯ    
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ในฐานะคู่สญัญากบัการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ตามที�คณะกรรมการเห็นสมควร 
และหากไม่สามารถหาขอ้ยติุไดก็้ใหใ้ชสิ้ทธิตามกระบวนการยติุธรรมและทางศาลต่อไป 

- พิจารณาอนุมติัใหแ้กไ้ขเพิ�มเติมวตัถุประสงคข์องบริษทัในหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯ 
เพื�อความชัดเจน โดยที�ประชุมมีมติ อนุมติัให้แก้ไขเพิ�มเติมวตัถุประสงค์ของบริษทัจาก       
25 ข้อ เป็น 31 ข้อตามที� เสนอ พร้อมทั1 งแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 3            
ใหส้อดคลอ้งกนั 

  วนัที� 28 มกราคม 2552  ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งให้ฟื1 นฟูกิจการของ บริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จาํกดั 
(มหาชน) และแต่งตั1งบริษทั  ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จาํกดั (มหาชน) เป็นผูท้าํแผนฟื1 นฟูกิจการ  ดงันั1นนบัแต่วนัที� ศาลมี
คาํสั�งใหฟื้1 นฟกิูจการ เป็นตน้ไป อาํนาจหนา้ที�ในการจดัการกิจการและทรัพยสิ์นของบริษทั และบรรดาสิทธิตาม
กฎหมายของผูถื้อหุ้นของบริษทั เวน้แต่สิทธิที�จะได้รับเงินปันผล ตกแก่ผูท้าํแผนตามมาตรา 90/25   แห่ง
พระราชบญัญติัลม้ละลาย พทุธศกัราช 2483 

วนัที� 4 กุมภาพนัธ์ 2552 บริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จาํกดั (มหาชน) ในฐานะผูท้าํแผน รับมอบทรัพยสิ์น    
ดวงตรา สมุดบญัชี เอกสารเกี�ยวกบัทรัพยสิ์น หนี1 สิน และกิจการของลูกหนี1จากคณะกรรมการบริษทั 

วนัที� 21 เมษายน 2552 ประกาศเจา้พนักงานพิทกัษท์รัพย ์เรื�อง คาํสั�งให้ฟื1 นฟูกิจการและตั1งบริษทั      
ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จาํกดั (มหาชน) เป็นผูท้าํแผน ไดถู้กประกาศในราชกิจจานุเบกษา และเจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพย ์  
ไดเ้ริ�มส่งประกาศเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์เรื�อง คาํสั�งใหฟื้1 นฟกิูจการและตั1งผูท้าํแผน บริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จาํกดั 
(มหาชน) ให้กบัเจา้หนี1ของบริษทัแลว้พร้อมทั1งแจง้ให้เจา้หนี1มายื�นคาํขอรับชาํระหนี1ภายใน 1 เดือน นบัแต่วนั
โฆษณาคาํสั�งนี1  (ครบกาํหนดยื�นคาํขอรับชาํระหนี1ในวนัที� 21 พฤษภาคม 2552) 

วนัที� 22 พฤษภาคม 2552 บริษทัได้ยื�นคาํร้องขออนุญาตจาํหน่ายสิทธิการเช่าพื1นที�บางส่วนจาํนวน   
110 ไร่ โดยได้รับค่าตอบแทนต่อศาลลม้ละลายกลาง เพื�อให้ บริษทั กรุงเทพ ซินธิติกส์ จาํกัด ได้ทาํสัญญา       
เช่าที�ดินโดยตรงกบัการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (“กนอ.”) และศาลลม้ละลายกลางไดน้ัดไต่สวน     
คาํร้องในวนัที� 30 มิถุนายน 2552 

วนัที� 30 มิถุนายน 2552 มีผูท้าํแผน ทนายของผูท้าํแผน เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์และเจา้หนี1 จาํนวน   
11 ราย มาศาล และเจา้หนี1จาํนวน 5 ราย จาก 11 รายที�มาศาล ไดย้ื�นคาํคดัคา้นเรื�องการจดัการเงินค่าตอบแทน จาก
การจาํหน่ายสิทธิการเช่าของบริษทั  เมื�อศาลไดต้รวจสาํนวนประกอบแลว้พบวา่ หมายนดัและสําเนาคาํร้อง ที�
ตอ้งส่งให้เจา้หนี1 จาํนวน 33 รายนั1น ยงัส่งให้เจา้หนี1 ไดไ้ม่ครบถว้น จึงให้เลื�อนวนันดัพิจารณาไต่สวนฝ่ายผูร้้อง
และเจา้หนี1ผูค้ดัคา้นทั1งหมดเป็นวนัที� 14 กรกฎาคม 2552 โดยบริษทัในฐานะผูร้้องตอ้งจดัส่งเอกสารให้เจา้หนี1
รับทราบหมายนดั สาํเนาคาํร้อง และใหบ้ริษทันาํหลกัฐานการรับเอกสารของเจา้หนี1 ไปแสดงต่อศาลในวนันดัไต่
สวนดว้ย 

วนัที� 14 กรกฎาคม 2552 มีผูท้าํแผน ทนายของผูท้าํแผน เจา้พนักงานพิทกัษท์รัพยแ์ละเจา้หนี1 จาํนวน  
12 รายมาศาล และมีผูค้ดัคา้นจาํนวน 5 ราย เช่นเดียวกบัการพิจารณาคาํร้องในวนัที� 30 มิถุนายน 2552 ในวนันี1
ทนายของผูท้าํแผนไดย้ื�นคาํร้องขอแกไ้ขคาํร้องขออนุญาตฯ ในส่วนของการจดัสรรเงินเพื�อใหมี้ขอ้เท็จจริง    ตรง
กบับนัทึกถอ้ยคาํยนืยนัขอ้เท็จจริงของผูท้าํแผนฉบบัลงวนัที� 3 กรกฎาคม 2552 ที�ยื�นต่อศาลลม้ละลายกลาง ศาล
จึงมีคาํสั�งใหเ้ลื�อนวนันดัไต่สวนคาํร้องเป็นวนัที� 30 กรกฎาคม 2552  

วนัที� 17 กรกฎาคม 2552 บริษทัในฐานะผูท้าํแผนไดย้ื�นคาํร้องขอขยายระยะเวลาการนําส่งแผน      
ฟื1 นฟกิูจการ ครั1 งที� 1 จากกาํหนดเดิมคือภายในวนัที� 21 กรกฎาคม 2552 ไปอีก 1 เดือน  
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วนัที� 30 กรกฎาคม 2552 มีผูท้าํแผน ทนายของผูท้าํแผน เจา้พนักงานพิทกัษท์รัพยแ์ละเจา้หนี1 จาํนวน  
12 รายมาศาล และมีผู ้ค ัดค้านจํานวน 5 ราย เช่นเดียวกับการพิจารณาคําร้องในครั1 งก่อนๆ ผู ้ทําแผน                    
ไดข้อนาํสืบพยานฝ่ายผูร้้องจาํนวน 3 รายโดยมีเจา้หนี1 รายที� 9 , เจา้หนี1 รายที� 13, เจา้หนี1 รายที� 18  ถามคา้นพยาน 
และศาลไดน้ดัฟังคาํสั�งในวนัที� 25 สิงหาคม 2552 

วนัที� 17 สิงหาคม 2552 บริษทัในฐานะผูท้าํแผนไดย้ื�นคาํร้องขอขยายระยะเวลาส่งแผนฟื1 นฟูกิจการ 
ครั1 งที� 2 ไปอีก 1 เดือน พร้อมทั1งไดย้ื�นคาํแถลงการณ์ปิดคดี กรณีขออนุญาตตามมาตรา 90/12 (9) เพื�อขอจาํหน่าย
สิทธิการเช่าที�ดินบางส่วนโดยมีค่าตอบแทน 

วนัที� 25 สิงหาคม 2552 ศาลลม้ละลายกลางได้มีคาํสั�งตามคาํร้องขออนุญาตตามมาตรา 90/12(9)        
ใหบ้ริษทัในฐานะลูกหนี1สละหรือจาํหน่ายสิทธิการเช่าที�ดินจาํนวน 110 ไร่ ที�ลูกหนี1 เช่าจาก กนอ. เพื�อให้บริษทั 
กรุงเทพ ซินธิติกส์ จาํกดั และ/หรือ บริษทัในเครือเช่าที�ดินดงักล่าวกบั กนอ. ต่อจากลูกหนี1  โดยบริษทั กรุงเทพ 
ซินธิติกส์ จาํกดั และ/หรือ บริษทัในเครือจะชาํระค่าตอบแทนจากการคืนสิทธิการเช่าพื1นที�ดงักล่าวให้แก่ลูกหนี1
เป็นเงิน 4,000,000 บาทต่อไร่ รวมเป็นค่าตอบแทนทั1งสิ1น 440,000,000 บาท ก่อนที�ศาลจะมีคาํสั�งเห็นชอบ     
ดว้ยแผนได ้โดยกาํหนดให้ผูท้าํแผนจดัสรรเงินที�ไดจ้ากการจาํหน่ายสิทธิการเช่าจาํนวน 440,000,000 บาท 
ออกเป็น 2 ส่วน 

- ส่วนแรกไม่เกิน 120,000,000 บาท ให้ฝากไวที้�ศาลลม้ละลายกลางเพื�อรอจ่ายให้กบั กนอ. 
ก่อนเจา้หนี1รายอื�น 

- ส่วนที� 2 ประมาณ 320,000,000 บาท ใหผู้ท้าํแผนนาํมาฝากไวที้�ศาลลม้ละลายกลางโดยหากมี
ความจําเป็นเพื�อความอยู่รอดหรือดํารงอยู่ของกิจการลูกหนี1  ก็ให้ผู ้ทําแผนยื�นคําร้อง            
ขออนุญาตศาลเบิกใช ้หรือเบิกถอนเงินเป็นคราวๆ ไป โดยศาลจะพิจารณาให้เบิกใชห้รือ  
เบิกถอนได้ตามที�ศาลเห็นสมควร เพื�อความอยู่รอดหรือความดาํรงคงอยู่ของกิจการของ
ลูกหนี1 เท่านั1น และเมื�อแผนฟื1 นฟูผ่านความเห็นชอบจากที�ประชุมเจา้หนี1 และศาลลม้ละลาย
กลางแลว้ ก็ใหผู้บ้ริหารแผนมาเบิกเงินที�เหลือทั1งหมดจากศาลไปใชจ่้ายตามแผนฟื1 นฟกิูจการ 

วนัที� 1 กนัยายน 2552 บริษทัไดล้งนามบนัทึกขอ้ตกลงกบั กนอ. เพื�อคืนพื1นที�เช่าในนิคมอุตสาหกรรม
มาบตาพดุ ที�ดินแปลงที� I-20/1 บางส่วนจาํนวนตามที�รังวดัไดป้ระมาณ 108 ไร่ 2 งาน 28.94 ตารางวา ทาํให้ที�ดิน
ตามสญัญาเช่าเพื�อการอุตสาหกรรม เลขที� 3-2535-นพ. ลงวนัที� 18 กนัยายน 2535 (สัญญาเช่าเดิม) คงเหลือเนื1อที�
เพียง 541 ไร่ 1 งาน 76.66 ตารางวา โดยบริษทัไดรั้บเงินค่าตอบแทนการจาํหน่ายสิทธิการเช่าจาก บริษทั บีเอสที 
เลเท็กซ์ จาํกดั (“BSTL”) และไดน้าํเงินดงักล่าวฝากไวที้�ศาลลม้ละลายกลางทั1งจาํนวน  พร้อมกนันี1ทาง กนอ. ได้
ลงนามสญัญาเช่าที�ดิน กบั BSTL เป็นที�เรียบร้อยแลว้ 

วนัที� 3 กนัยายน 2552 บริษทัไดย้ื�นคาํร้องขอเบิกเงินจากศาลลม้ละลายกลางเพื�อนาํมาจ่ายภาระหนี1    
คา้งชาํระตามคาํสั�งศาลให้กบั กนอ. จาํนวนเงิน 116,807,147.04 บาท และค่าเช่าที�ดินปีที� 18 ตามสัญญาที�จะ     
ถึงกาํหนดชาํระในวนัที� 4 กนัยายน 2552 จาํนวนเงิน 20,428,593.45 บาทโดยขอเบิกเงินในวนัที� 7 กนัยายน 2552 
แต่ศาลลม้ละลายกลางไดจ่้ายเช็คใหก้บัทาง กนอ. ในวนัที� 9 กนัยายน 2552 ดงันั1นบริษทัจึงตอ้งเสียค่าปรับให้กบั 
กนอ. เพิ�มเติมจากเงินที�เบิกจากศาล 

วนัที� 18 กนัยายน 2552 ทางธนาคาร กรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) ทาํการปลดหลกัประกนับางส่วน 
คือ ปลดจาํนาํสิทธิการเช่า จาํนวน 13 โฉนด และปลดจาํนองอาคารและสิ�งปลูกสร้างจาํนวน 15 หลงัที�ตั1งอยูบ่น
พื1นที� 108 ไร่ 2 งาน 28.94 ตารางวา 
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วนัที� 21 กนัยายน 2552 บริษทัในฐานะผูท้าํแผนไดน้าํส่งแผนฟื1 นฟูกิจการต่อเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์
และเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยไ์ดก้าํหนดวนันดัประชุมเจา้หนี1 เพื�อพิจารณาแผนในวนัที� 18 พฤศจิกายน 2552 

วนัที� 5 ตุลาคม 2552 บริษทัยื�นคาํร้องขอเบิกเงินค่าภาษีมูลค่าเพิ�มจาํนวนเงินประมาณ 30.40 ลา้นบาท   
จาก ศาลลม้ละลายกลางโดยขอใหศ้าลจดัทาํเช็ค สั�งจ่าย “กรมสรรพากร” ภายในวนัที� 15 ตุลาคม 2552 

วนัที� 18 พฤศจิกายน 2552 ประชุมเจา้หนี1  มีผูย้ื�นคาํร้องขอแกไ้ขแผน 2 ราย คือ บริษทัในฐานะผูท้าํแผน
และการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยที�ประชุมเจา้หนี1 มีมติไม่ให้แกไ้ขแผนตามคาํร้องขอแกไ้ขแผน  
ฟื1 นฟกิูจการของ กนอ. ในสดัส่วนร้อยละ 81.97 ของเจา้หนี1ผูมี้สิทธิออกเสียง  และเจา้หนี1 มีมติให้แกไ้ขแผนตาม
คาํร้องขอแกไ้ขแผนฟื1 นฟูกิจการของบริษทัในฐานะผูท้าํแผนในสัดส่วนร้อยละ 83.03 ของเจา้หนี1 ผูมี้สิทธิออก
เสียง 

จากนั1น เจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพยไ์ดใ้ห้ที�ประชุมเจา้หนี1   พิจารณาและลงมติพิเศษว่าจะยอมรับแผน
ฟื1 นฟูกิจการฉบบัวนัที� 21 กนัยายน 2552 และแผนที�มีการแกไ้ขหรือไม่ โดยเจา้หนี1 จาํนวน 10 กลุ่มลงมติพิเศษ
ยอมรับแผนฟื1 นฟูกิจการ ฉบบัวนัที� 21 กนัยายน 2552 และคาํร้องขอแกไ้ขแผนของผูท้าํแผน ฉบบัลงวนัที� 13 
พฤศจิกายน 2552 ในสดัส่วนร้อยละ 83.05 ของเจา้หนี1ผูมี้สิทธิออกเสียง จึงเป็นกรณีที�ที�ประชุมเจา้หนี1 มีมติพิเศษ
ยอมรับแผนและแผนที�มีการแกไ้ข ตามมาตรา 90/46(2), 90/48 และมาตรา 6 แห่ง พรบ. ลม้ละลาย พ.ศ. 2483 
ทั1งนี1  ที�ประชุมเจา้หนี1 มีมติไม่เสนอตั1งคณะกรรมการเจา้หนี1  

วนัที� 20 พฤศจิกายน 2552 บริษทัในฐานะผูท้าํแผนไดน้าํส่งแผนฟื1 นฟูกิจการ (ฉบบัแกไ้ข) ลงวนัที�     
18 พฤศจิกายน 2552 เสนอต่อเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยเ์พื�อนาํเสนอศาลลม้ละลายกลาง 

วนัที� 3 ธนัวาคม 2552  ศาลลม้ละลายกลางออกหมายนดักาํหนดวนัพิจารณาแผนฟื1 นฟูกิจการ ในวนัที� 
18 มกราคม 2553 เวลา 09.30 น. 

วนัที� 18 มกราคม 2553 มีเจา้หนี1  จาํนวน 2 ราย คือ ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) เจา้หนี1 รายที� 8  
และ บรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทย เจา้หนี1 รายที� 19 ยื�นคาํร้องคดัคา้นแผนฟื1 นฟูกิจการ  ศาลลม้ละลายกลางจึงมี
คาํสั�งกาํหนดวนันดัไต่สวนคาํร้องคดัคา้นแผนฟื1 นฟูกิจการ ในวนัที� 16 กุมภาพนัธ์ 2553 เวลา 09.30 น. และใน
วนัที� 15 มีนาคม 2553 เวลา 09.30 น.  

วนัที� 16 กุมภาพนัธ์ 2553  ศาลลม้ละลายกลาง ไดไ้ต่สวนผูท้าํแผน โดยไม่มีเจา้หนี1 รายใดประสงคจ์ะ
สืบพยานอีก ศาลลม้ละลายกลางจึงนดัฟังคาํพิพากษา/คาํสั�งในวนัที� 23 มีนาคม 2553 เวลา 09.30 น. 

วนัที� 23 มีนาคม 2553 ศาลลม้ละลายกลางนดัฟังคาํสั�ง โดยในวนัดงักล่าวศาลไดก้าํหนดประเด็นเรื�อง
ความเป็นเจา้หนี1 มีประกนัของเจา้หนี1กลุ่มที� 1 (ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน)) ตามแผนฟื1 นฟกิูจการยงัไม่
มีความชดัเจน ศาลจึงให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียนาํสืบพยานในเรื�องนี1 เพิ�มเติมก่อน ดงันั1นจึงให้นดัสืบพยานเพิ�มเติมใน
วนัที� 2 เมษายน 2553 เวลา 09.30 น. 

วนัที� 2  เมษายน 2553 ศาลลม้ละลายกลางมีความเห็นว่า หนังสือมอบสิทธิการเช่าที�ดินเป็นประกัน
ระหว่างบริษทักบัธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) ไม่ใช่เป็นหลกัประกนัตาม พรบ.ลม้ละลาย พ.ศ.2483 
ดงันั1น เงินที�ไดรั้บจากการจาํหน่ายสิทธิการเช่าบางส่วน เจา้หนี1 ทุกรายควรไดรั้บชาํระหนี1 เท่าเทียมกนั 

วนัที� 26 และวนัที� 28 เมษายน 2553 บริษทัในฐานะผูท้าํแผนไดย้ื�นคาํร้องขอแกไ้ขแผนฟื1 นฟกิูจการของ
ลูกหนี1ครั1 งที� 2 ในประเด็นเรื�องการจดัสรรเงินที�ไดจ้ากการจาํหน่ายสิทธิการเช่าที�จะจ่ายจากบญัชีเงินฝากประกนั
การชาํระหนี1ใหก้บัเจา้หนี1 ทุกรายตามสดัส่วนของหนี1คา้งชาํระของเจา้หนี1แต่ละราย  

วนัที�  2 มิถุนายน 2553 ที�ประชุมเจ้าหนี1 เห็นชอบด้วยแผนฟื1 นฟูกิจการ บริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จํากัด 
(มหาชน) ดว้ยคะแนนเสียงร้อยละ 82.29  
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วนัที� 7 มิถุนายน 2553  บริษทัในฐานะผูท้าํแผน ไดจ้ดัส่งแผนฟื1 นฟูกิจการ  ฉบบัลงวนัที� 2 มิถุนายน 
2553 ซึ� งที�ประชุมเจ้าหนี1 มีมติยอมรับแผนให้กับเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพยแ์ละนําเสนอศาลล้มละลายกลาง
พิจารณาต่อไป 

วนัที� 17 มิถุนายน 2533 ศาลลม้ละลายกลางนดัฟังคาํสั�ง แต่ดว้ยมีเจา้หนี1 จาํนวน 2 ราย คือธนาคารไทย
พาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) และบรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทย ไดย้ื�นคาํร้องคดัคา้นแผนฟื1 นฟูกิจการฉบบัแกไ้ขใน
ประเด็นการชาํระหนี1 ที�ไม่ชดัเจนและแนวทางในการประกอบกิจการที�ไม่ชดัเจนและประเด็นการ Hair Cut หนี1
ซํ1 ากบัแผนฟื1 นฟูกิจการปี 2546  บริษทัในฐานะผูท้าํแผนไดย้ื�นบนัทึกถอ้ยคาํขอ้เท็จจริงหรือความเห็นชี1แจง
ประเด็นการคดัคา้นแผนฟื1 นฟูกิจการดงักล่าวต่อศาล  ดงันั1นศาลจึงนดัฟังคาํสั�งในวนัที� 7 กรกฎาคม 2553 เวลา 
09.30 น. 

วนัที� 7 กรกฎาคม 2553 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งเห็นชอบดว้ยแผนฟื1 นฟกิูจการดงักล่าวและแต่งตั1ง
บริษทัเป็นผูบ้ริหารแผน ดงันั1น สิทธิและอาํนาจหนา้ที�ของผูท้าํแผนตกเป็นของผูบ้ริหารแผนตั1งแต่วนัที�ผูบ้ริหาร
แผนไดท้ราบคาํสั�งศาล  และในวนัเดียวกนันี1  ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งอนุญาตตามคาํร้องขอเบิกเงินส่วนที�
เหลือจาํนวน 219,442,854.23 บาท ซึ�งทางเจา้หนา้ที�ศาลไดส้ั�งจ่ายเช็คใหก้บับริษทัเมื�อวนัที� 4 สิงหาคม 2553 โดย
บริษทัไดน้าํฝากเขา้บญัชีเงินฝากประกนัการชาํระหนี1ในวนัดงักล่าวเรียบร้อยแลว้   และบริษทัจะตอ้งจดัสรรเงิน
จาํนวนดงักล่าวให้กบัเจา้หนี1ตามแผนฟื1 นฟูกิจการขอ้ 8.2.13 จาํนวน 217,482,252.96 บาท ส่วนที�เหลือจาํนวน 
1,960,601.27 บาท บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนเบิกถอนไวเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีน 

วนัที� 6 สิงหาคม 2553 บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผน ไดช้าํระหนี1ตามแผนฟื1 นฟูกิจการ ขอ้ 8.2.13 การ
ชาํระหนี1 จากบญัชีเงินฝากประกนัการชาํระหนี1   ให้กบัเจา้หนี1กลุ่มที� 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 และ 12 จาํนวนเงิน
ทั1งสิ1น 208,108,141.78 บาท ส่วนที�เหลืออีก 9,347,111.18 บาท เป็นของเจา้หนี1กลุ่มที� 6 ซึ� งบริษทัไดช้าํระหนี1
ให้กบัเจา้หนี1 จากเงินทุนหมุนเวียนแลว้และเจา้หนี1กลุ่มที� 12 ซึ� งอยูร่ะหวา่งรอคาํสั�งศาลลม้ละลายกลางพิจารณา
คาํสั�ง 

วนัที� 5 กนัยายน 2553 บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนไดเ้ริ�มผ่อนชาํระหนี1ตามแผนฟื1 นฟูกิจการให้กบั
เจา้หนี1กลุ่มที� 12 เป็นงวดแรก และนบัถึงสิ1นปี 2554 ไดผ้อ่นชาํระหนี1แลว้รวม 6 งวด 

บริษทัตอ้งดาํเนินการปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟื1 นฟูกิจการ   ภายใน 180 วนันบัแต่วนัเริ�มตน้แผน
ฟื1 นฟกิูจการ (ภายในวนัที� 4 มกราคม 2554) สรุปได ้ดงันี1  

• วนัที� 17 สิงหาคม 2553 ยื�นคาํร้องขอลดทุน/เพิ�มทุนจดทะเบียนต่อศาลลม้ละลายกลาง 

• วนัที� 19 สิงหาคม 2553 ศาลมีคาํสั�งอนุญาตตามคาํร้องขอลดทุน/เพิ�มทุนจดทะเบียน (รับทราบ
คาํสั�งวนัที� 25 สิงหาคม 2553) 

• วนัที� 6 กนัยายน 2553 เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยอ์อกประกาศเรื�อง แกไ้ขเปลี�ยนแปลงขอ้บงัคบั
หรือขอ้ความในหนงัสือบริคณห์สนธิ บริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จาํกดั (มหาชน)  

1. ลดทุนจดทะเบียนที�ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ โดยวิธีการตดัหุ้นจดทะเบียนที�จาํหน่ายไม่ได้
หรือยงัไม่ไดจ้าํหน่าย จาํนวน 1,513,380,280 บาท แบ่งเป็น 1,513,380,280 หุ้น มูลค่า
หุ้นที�ตราไว ้1 บาท คงเหลือทุนจดทะเบียน 2,486,619,720 บาท แบ่งเป็น 
2,486,619,720 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

2. ลดทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ โดยการลดมูลค่าหุ้นที�ตราไวจ้าก 1 บาท เหลือ 0.16 บาท 
ซึ� งจะทําให้ทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ลดลงคงเหลือจํานวน 397,859,155.20 บาท 
แบ่งเป็น 2,486,619,720 หุน้ 
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• วนัที� 17 กนัยายน 2553 ดาํเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนที�ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ จาํนวน 
1,513,380,280 บาท แบ่งเป็น 1,513,380,280 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไว ้1 บาท  คงเหลือทุนจดทะเบียน 
2,486,619,720 บาท แบ่งเป็น 2,486,619,720 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท กบักระทรวงพาณิชย ์

• วนัที� 22 กนัยายน 2553 ยื�นคาํร้องขอเพิ�มทุนจดทะเบียนเพื�อรองรับการแปลงหนี1 เป็นทุนตามแผน
ฟื1 นฟูกิจการ จาํนวน 339,035,167.20 บาท มูลค่าหุ้นที�ตราไว ้0.16 บาท คิดเป็นจาํนวนทุนจด
ทะเบียนที�เพิ�มขี1น 2,118,969,795 หุน้ 

• วนัที� 30 กนัยายน 2553 ดาํเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนที�ชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์
โดยการลดมูลค่าหุ้นที�ตราไวจ้าก 1 บาท เหลือ 0.16 บาท ทาํให้ทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ลดลง
คงเหลือจาํนวน 397,859,155.20 บาท แบ่งเป็น 2,486,619,720 หุน้  

• วนัที� 27 ตุลาคม 2553 ศาลมีคาํสั�งอนุญาตตามคาํร้องขอเพิ�มทุนจดทะเบียนเพื�อรองรับการแปลง
หนี1 เป็นทุนตามแผนฟื1 นฟกิูจการ (รับทราบคาํสั�งวนัที� 3 พฤศจิกายน 2553) 

• วนัที� 11 พฤศจิกายน 2553  เจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพยไ์ดอ้อกประกาศเรื�องแกไ้ขเปลี�ยนแปลง
ขอ้บงัคบัหรือขอ้ความในหนงัสือบริคณห์สนธิ 

• วนัที� 15 พฤศจิกายน 2553 บริษทัดาํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนเพื�อรองรับการแปลงหนี1 เป็นทุน
จาํนวน 339,035,167.20 บาท มูลค่าหุ้นละ 0.16 บาท คิดเป็นจาํนวนหุ้น 2,118,969,795 หุ้น รวม
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 736,894,322.40 บาท แบ่งเป็น 4,605,589,515 หุน้ 

• วนัที� 2 ธนัวาคม 2553  บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั (TSD) ออกใบหุน้ใหก้บั
เจา้หนี1 ที�ไดรั้บการแปลงหนี1 เป็นทุนตามแผนฟื1 นฟกิูจการ และในวนัเดียวกนันี1บริษทัไดด้าํเนินการ
จดทะเบียนเรียกชาํระเงินเพิ�มทุนจากการแปลงหนี1 เป็นทุนจาํนวน 339,035,167.20 บาท มูลค่าหุ้น
ละ 0.16 บาท คิดเป็นจาํนวนหุน้ 2,118,969,795 หุน้ รวมเป็นทุนจดทะเบียนที�เรียกชาํระแลว้ทั1งสิ1น 
736,894,322.40 บาท แบ่งเป็น 4,605,589,515 หุน้ 

• วนัที� 7 ธนัวาคม 2553 บริษทัส่งหนงัสือแจง้การแปลงหนี1 เป็นทุนตามแผนฟื1 นฟูกิจการ พร้อมทั1ง
ไดส่้งใบหุน้ใหก้บัเจา้หนี1จาํนวน 5 รายที�ไดรั้บการแปลงหนี1 เป็นทุนตามแผนฟื1 นฟกิูจการ 

วนัที� 7  มกราคม 2554  บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนไดเ้ริ�มผ่อนชาํระหนี1ตามแผนฟื1 นฟูกิจการ ให้กบั
เจา้หนี1กลุ่มที� 7, กลุ่มที� 8  และกลุ่มที� 9  เป็นงวดแรกและนบัถึงสิ1นปี 2554 ไดผ้อ่นชาํระหนี1แลว้รวม 12 งวด 

วนัที� 7 กรกฎาคม 2555 บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนไดเ้ริ�มชาํระหนี1 งวดที� 1 ให้กบัเจา้หนี1ตามแผน
ฟื1 นฟกิูจการกลุ่มที� 1-5 โดยผอ่นชาํระเป็นรายไตรมาส  

 1.1 วสัิยทศัน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ กลยุทธ์ในการดาํเนินงานของบริษัท 
จากเดิมที�บริษทัเป็นผูผ้ลิตปุ๋ยเคมีจากวตัถุดิบขั1นพื1นฐาน จะปรับเปลี�ยนเป็นการนาํเขา้ปุ๋ยเคมีมาจาํหน่าย

และผลิดปุ๋ยเคมีแบบคลุกเคลา้ ( Bulk Blending Fertilizer)  รวมถึงเป็นผูน้าํเขา้ผลิตภณัฑเ์คมี คือ แอมโมเนีย 
(Ammonia) และกรดกาํมะถนั ( Sulfuric Acid) มาจาํหน่ายในประเทศ  

บริษทัมีกลยทุธ์ในการดาํเนินงาน คือตอ้งดาํเนินธุรกิจตามที�กาํหนดในแผนฟื1 นฟกิูจการ  กล่าวคือ 
1. การผลิตและจาํหน่ายปุ๋ยเคมีสาํเร็จรูป 
2. การใหบ้ริการคลงัสินคา้ 
3. การจาํหน่ายแอมโมเนียและกรดกาํมะถนั รวมถึงการใหบ้ริการถงับรรจุภณัฑ ์
4. การจาํหน่ายยปิซั�ม 
5. การใหบ้ริการดา้นโลจิสติกส์และคลงัสินคา้เหลว 
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6. การประกอบธุรกิจซื1อและจาํหน่ายไมส้บั (Woodchips) ทั1งภายในและต่างประเทศ 
โดยบริษทัสามารถจาํหน่ายสินทรัพยร์อง คือ ทรัพยสิ์นที�ไม่ไดใ้ชง้านและสิทธิการเช่าที�ดินจาํนวน 

200 ไร่เพื�อนาํมาเป็นเงินทุนหมุนเวยีนที�จะใชใ้นการดาํเนินงานและชาํระหนี1ตามแผนของบริษทั 
ทั1งนี1  หากบริษทัตอ้งการประกอบธุรกิจอื�นๆเพิ�มเติมจากขอ้ 1-6  บริษทัจะตอ้งดาํเนินการขอแกไ้ขแผน

ฟื1 นฟกิูจการต่อที�ประชุมเจา้หนี1และศาลลม้ละลายกลางต่อไป 
1.2 การเปลี,ยนแปลงและพฒันาการที,สําคญั 

ในช่วง 4 ปีที�ผ่านมา บริษทัมีการเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคญัเกี�ยวกับการเปลี�ยนแปลง 
โครงสร้างการถือหุน้ การจดัการและการประกอบธุรกิจ ดงันี1  

• วนัที� 10 มีนาคม 2554 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้จง้ประกาศชื�อ NFC เป็นบริษทั
ที�อยูใ่นกลุ่มที�แกไ้ขการดาํเนินงานไม่ไดภ้ายในกาํหนด ( Non-Performing Group : NPG) 
ระยะที� 1 

• วนัที� 2 พฤศจิกายน 2554 บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนไดย้ื�นคาํร้องขอแกไ้ขแผนฟื1 นฟูกิจการ 
เพื�อขอประกอบธุรกิจจาํหน่ายไมส้ับ (Woodchips) เนื�องจากเป็นธุรกิจที�สามารถก่อให้เกิด
รายไดจ้ากการใชป้ระโยชน์ในทรัพยสิ์นที�มีอยูเ่ดิมของบริษทัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

• วนัที� 21 พฤศจิกายน 2554 บริษทัในฐานะผูถื้อหุ้นใหญ่ของ บริษทั ท่าเรือระยอง จาํกัด 
(“บริษทัย่อย”)ไดย้ื�นฟ้อง การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (“กนอ”) ฐานความผิด
ละเมิด เรียกค่าเสียหายในกรณีที� กนอ.บอกเลิกสญัญาร่วมดาํเนินงานพฒันาพื1นที�ท่าเทียบเรือ 
กบับริษทัยอ่ยพร้อมทั1งแจง้ใหบ้ริษทัยอ่ยส่งมอบการครอบครองพื1นที�ท่าเทียบเรือ ซี�งมีผลทาํ
ให้บริษทัไดรั้บความเสียหายและอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามแผนฟื1 นฟูกิจการของ
บริษทั  

• วนัที� 21 ธนัวาคม 2554 ที�ประชุมเจา้หนี1 มีมติยอมรับขอ้เสนอขอแกไ้ขแผนฟื1 นฟูกิจการ ดว้ย
คะแนนเสียงร้อยละ 82.48 ของเจา้หนี1 ที�มีสิทธิออกเสียงและลงมติ ซึ� งเป็นจาํนวนหนี1 ที�ไม่
นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 แห่งจาํนวนหนี1ทั1งหมด 

• วนัที� 11 มกราคม 2555 บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนไดย้ื�นคาํร้องนาํส่งแผนฟื1 นฟูกิจการ 
(ฉบบัแกไ้ขเพิ�มเติม) ต่อศาลลม้ละลายกลาง โดยศาลกาํหนดวนันดัพิจารณาคาํร้องขอแกไ้ข
แผนในวนัที� 13 มีนาคม 2555 

• วนัที� 12 มีนาคม 2555 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้จง้ประกาศชื�อ NFC เป็นบริษทั
ที�อยูใ่นกลุ่มที�แกไ้ขการดาํเนินงานไม่ไดภ้ายในกาํหนด ( Non-Performing Group : NPG) 
ระยะที� 2 

• วนัที� 13 มีนาคม 2555 ศาลพิจารณาคาํร้องและรายงานของเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ลว้ไม่มี
ผูใ้ดคดัคา้น เห็นวา่คดีนี1พอวินิจฉัยและมีคาํสั�งไดโ้ดยไม่ตอ้งสืบพยาน จึงให้งดไต่สวนและ
งดสืบพยาน หลงัจากนั1นศาลไดมี้คาํสั�งใหแ้กไ้ขแผนฟื1 นฟกิูจการในวนัที� 28 มีนาคม 2555 

• วนัที� 16 มีนาคม 2555 บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนไดย้ื�นคาํร้องขอเพิ�มวตัถุประสงค์ของ
บริษัทเพื�อให้สอดคล้องกับการขอแก้ไขแผนฟื1 นฟูกิจการดังกล่าวข้างต้น คือ “ข้อ 32 
ประกอบธุรกิจซื1อและจาํหน่ายไมส้บั (Woodchips) ทั1งภายในและต่างประเทศ” 

• วนัที� 24 พฤษภาคม 2555 ศาลลม้ละลายกลางได้มีคาํสั�งอนุญาตให้ผูบ้ริหารแผน แกไ้ข
เพิ�มเติมขอ้ความในหนงัสือบริคณฑส์นธิ 
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• วนัที� 30 พฤษภาคม 2555 สาํนกัฟื1 นฟกิูจการไดแ้จง้คาํสั�งอนุญาตใหจ้ดทะเบียนแกไ้ขเพิ�มเติม
ข้อ ค วา ม ใ น ห นัง สือ บ ริ ค ณฑ์สนธิข อ ง บ ริ ษัท ไ ปยัง น า ย ท ะ เ บี ยน หุ้น ส่วน บ ริ ษัท
กรุงเทพมหานคร 

• วนัที� 12 มิถุนายน 2555 บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนไดด้าํเนินการจดทะเบียนแกไ้ขเพิ�มเติม
ขอ้ความในหนงัสือบริคณฑส์นธิกบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นที�เรียบร้อยแลว้ 

• วนัที� 18 มิถุนายน 2555 บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนไดมี้หนงัสือถึงการนิคมอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย(“กนอ.”) เพื�อขออนุญาตกองเก็บไมส้ับบนพื1นที�เช่าตามสัญญาเช่าที�ดินเพื�อ
การอุตสาหกรรมและขอส่งออกไมส้ับผ่านท่าเทียบเรือของบริษทั ปัจจุบนัยงัอยูร่ะหวา่งการ
พิจารณาของกนอ. 

• วนัที� 21 - 29 มิถุนายน 2555 บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนไดด้าํเนินการตีโอนสินทรัพยที์�เป็น
ที�ดินจาํนวน 5 แปลงชาํระหนี1ใหก้บัเจา้หนี1กลุ่มที� 5 ตามที�ระบุไวใ้นแผนฟื1 นฟกิูจการ 

• วนัที� 2 สิงหาคม 2555 บรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทยไดโ้อนสิทธิเรียกร้องอนัเกิดจากการคํ1า
ประกนั จาํนอง จาํนาํและสิทธิหรือภาระผูกพนัอื�นใดทั1งหมดให้กบับรรษทับริหารสินทรัพย์
ไทยตามสัญญาโอนสิทธิ ฉบบัลงวนัที� 1 สิงหาคม 2555 ดงันั1นหนี1ตามแผนฟื1 นฟูกิจการและ
หุ้นสามัญในส่วนของบรรษัทบริหารสินทรัพยไ์ทยจึงถูกโอนสิทธิเรียกร้องไปยงับริษัท 
บริหารสินทรัพยสุ์ขมุวทิ จาํกดั 

• วนัที� 1 พฤศจิกายน 2555 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ไดอ้นุญาตให้ลูกคา้ของ
บริษทั ท่าเรือระยอง จาํกดั มาใชบ้ริการท่าเทียบเรือของบริษทัเป็นการชั�วคราวระยะเวลา 1 ปี
เพื�อแกไ้ขปัญหาความแออดัของเรือสินคา้ที�ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุดตามนโยบายของ
ภาครัฐ   

• วนัที� 12 มีนาคม 2556 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้จง้ประกาศชื�อ NFC เป็นบริษทั
ที�อยู่ในกลุ่มที�แกไ้ขการดาํเนินงานไม่ไดภ้ายในกาํหนด (Non-Performing Group : NPG) 
ระยะที� 3 ซึ�งจะครบกาํหนดภายในวนัที� 12 มีนาคม 2557 และบริษทัจะขอขยายระยะเวลาการ
แกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนไปอีก 1 ปีตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• วนัที� 1 พฤศจิกายน 2556  การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยไดข้ยายระยะเวลาให้ลูกคา้
ของบริษทั ท่าเรือระยอง จาํกดั มาใชบ้ริการท่าเทียบเรือของบริษทัเป็นการชั�วคราวไปอีก 1 ปี
เพื�อแกไ้ขปัญหาความแออดัของเรือสินคา้ที�ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุดตามนโยบายของ
ภาครัฐ  สิ1นสุดวนัที� 1 พฤศจิกายน 2557 

• วนัที� 29 มกราคม 2557 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมีหนงัสือแจง้มิตการดาํเนินการของ
ตลาดหลกัทรัพยก์บับริษทัจดทะเบียนที�มีการดาํเนินงานหรือฐานะการเงินที�เขา้ข่ายอาจถูก
เพิกถอนระยะที� 3 โดยแจง้ให้บริษทัยื�นคาํขอพน้เหตุเพิกถอนหรือคาํขอขยายระยะเวลาใน
การฟื1 นฟูกิจการเพื�อแก้ไขเหตุแห่งการเพิกถอนแล้วแต่กรณี พร้อมทั1 งนําส่งงบการเงิน
ประจาํปี 2556 ฉบบัที�ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีรับอนุญาต รวมทั1 งคาํชี1 แจงหรือ
เอกสารขอ้มูลที�สนบัสนุนหรือเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาคาํขอดงักล่าวของบริษทัเพื�อให้
ตลาดหลกัทรัพยป์ระกอบการพิจารณาคาํขอภายในวนัที� 31 มีนาคม 2557 

• วนัที� 27 มีนาคม 2557 บริษทัไดส่้งหนงัสือขอขยายระยะเวลาการฟื1 นฟูกิจการ เพื�อแกไ้ขให้
พน้เหตุอาจถูกเพิกถอน พร้อมนาํส่งรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตและงบการเงินของ
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บริษทัและบริษทัย่อย สําหรับปีสิ1นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2556 และแผนฟื1 นฟูกิจการของ
บริษัท โดยแจ้งว่าบริษัทยงัไม่สามารถดําเนินการให้มีคุณสมบัติพ้นเหตุเพิกถอนตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์กําหนดได้ ภายในวนัที�  31 มีนาคม 2557 แต่บริษัทมี
คุณสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑก์ารขอขยายระยะเวลาการฟื1 นฟกิูจการได ้

• วนัที� 4 เมษายน 2557 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีหนงัสือแจง้การไม่ขยายระยะเวลา
การฟื1 นฟกิูจการและการเพิกถอนหุน้สามญัของบริษทัจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน โดย
เห็นวา่งบการเงินรวมประจาํปี 2556 สิ1นสุดวนัที� 31 มีนาคม 2556 ซึ� งผ่านการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตยงัปรากฎส่วนของผูถื้อหุน้มีค่าตํ�ากวา่ศูนยแ์ละปรากฎผลขาดทุนสุทธิ
จากการดาํเนินงาน รวมทั1งบริษทัไม่ไดเ้สนอแนวทางแกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนที�ชดัเจน จึง
มีคุณสมบติัไม่ครบถว้นตามเกณฑ์การขอขยายระยะเวลาในการแกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอน 
จึงจาํเป็นตอ้งเสนอคณะกรรมการหลกัทรัพยพิ์จารณาเพิกถอนหุ้นสามญัของบริษทัจากการ
เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนต่อไป ทั1งนี1  หากบริษทัมีขอ้เท็จจริงหรือเอกสารหลกัฐานเพิ�มเติมที�
อาจมีผลเปลี�ยนแปลงการดาํเนินการของตลาดหลกัทรัพย ์ให้บริษทัชี1 แจงขอ้เท็จจริงพร้อม
นาํส่งเอกสารหลกัฐานเสนอต่อคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยฯ์ เพื�อประกอบการพิจารณา
ต่อไป 

• วนัที� 22 เมษายน 2557 บริษทัมีหนงัสือขอขยายระยะเวลาฟื1 นฟูกิจการ เพื�อแกไ้ขให้พน้เหตุ
อาจถูกเพิกถอนอีกครั1 ง โดยชี1 แจงขอ้มูลเพิ�มเติมถึงสาเหตุที�ยงัไม่สามารถดาํเนินการให้มี
คุณสมบติัพน้เหตุเพิกถอนตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยก์าํหนดได ้แต่บริษทัไดใ้ช้
ความพยายามอย่างเต็มที� ที� จะแก้ไขให้พ้นเหตุแห่งการเพิกถอนตามเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพย ์แต่ก็มีปัจจยัภายนอกอื�น ๆ ตามที�กล่าวมาขา้งตน้ ที�บริษทัไม่สามารถควบคุมได ้
จึงทาํใหเ้กิดผลขาดทุนจากการดาํเนินงานและส่วนของผูถื้อหุ้นตามงบการเงินรวม สาํหรับปี 
สิ1นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2556 มีค่าตํ�ากว่าศูนย์ อย่างไรก็ตาม บริษัทคาดว่าจะสามารถ
ดาํเนินการจาํหน่ายสิทธิการเช่าที�ดินให้กบับางโครงการและมีกาํไรจากการปรับโครงสร้าง
หนี1ตามแผนฟื1 นฟกิูจการ ซึ�งจะส่งผลใหส่้วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวมเป็นบวกประมาณ
ไตรมาสที� 3 ของปี 2557 นี1  จึงขอให้ตลาดหลกัทรัพย ์ฯพิจารณาอนุมติัขยายระยะเวลาการ
ฟื1 นฟกิูจการใหบ้ริษทัอีก 1 ปีเพื�อแกไ้ขใหพ้น้เหตุอาจถูกเพิกถอน 

• วนัที� 6 มิถุนายน 2557 ตลาดหลกัทรัพยมี์หนังสือแจง้การให้เวลาในการแกไ้ขเหตุแห่งการ
เพิกถอนหุน้สามญัของบริษทัจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน โดยเห็นวา่บริษทัมีแนวทาง
และความคืบหน้าในการแกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนอย่างชดัเจน รวมทั1งมีความตั1งใจและ
พยายามดาํเนินการแกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนอยา่งต่อเนื�อง จึงเห็นควรให้เวลาในการแกไ้ข
เหตุแห่งการเพิกถอนจนถึงวนัที� 31 มีนาคม 2558 โดยตอ้งจัดทาํและนําส่งรายงานความ
คืบหน้าการดําเนินการเพื�อแก้ไขเหตุแห่งการเพิกถอนพร้อมนําส่งงบการเงินต่อตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ทุกไตรมาส และตอ้งยื�นคาํขอพน้เหตุเพิกถอนและนําส่งงบการเงินประจาํปี 
2557 ฉบบัที�ผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาต รวมทั1งคาํชี1แจงหรือเอกสารขอ้มูล
ที�สนบัสนุนหรือเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาภายในวนัที� 31 มีนาคม 2558 

• วนัที� 19 มิถุนายน 2557 บริษทัมีหนงัสือแจง้ตลาดหลกัทรัพยรั์บทราบการให้เวลาแกไ้ขเหตุ
แห่งการเพิกถอนหุน้สามญัของบริษทัจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 
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• วนัที� 15 ตุลาคม 2557 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยไดข้ยายระยะเวลาให้ลูกคา้ของ
บริษทั ท่าเรือระยอง จาํกดั มาใชบ้ริการท่าเทียบเรือของบริษทัเป็นการชั�วคราวไปอีก 1 ปีเพื�อ
แก้ไขปัญหาความแออัดของเรือสินคา้ที�ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุดตามนโยบายของ
ภาครัฐ  สิ1นสุดวนัที� 30 กนัยายน 2558 
 

ปัจจุบนั บริษทัยงัคงอยูร่ะหวา่งการปฏิบติัตามแผนฟื1 นฟูกิจการและสามารถจ่ายชาํระหนี1 ให้กบัเจา้หนี1
ทุกกลุ่มไดภ้ายในระยะเวลาที�กาํหนดตามแผนฟื1 นฟูกิจการ โดยมีเจา้หนี1กลุ่มที� 7, กลุ่มที� 8, กลุ่มที�9, กลุ่มที�10 
และกลุ่มที� 12 ไดรั้บชาํระหนี1ตามแผนครบถว้นแลว้ 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
บริษัทมีบริษัทย่อยคือ บริษัท ท่าเรือระยอง จาํกัด ซึ� งประกอบกิจการท่าเทียบเรือเดินทะเลและ

คลงัสินคา้ โดยมีสดัส่วนการถือหุน้ ดงันี1  
 
 

 
 

 
1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษทั  มีผูถื้อหุ้นใหญ่ คือ นายณัฐภพ รัตนสุวรรณทวี  ผูถื้อหุ้นใหญ่ของกลุ่มบริษทั เอส ซี  กับ 
บริษทั เอส ซี แคริเออร์ จาํกดั  ซึ�งเป็นบริษทัหนึ�งในกลุ่มบริษทัเอส ซี  เช่นกนั  

บริษทัไดพี้�งพาและทาํธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องกนักบักลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุน้ใหญ่  คือ 
1.4.1 บริษทั เอส ซี แคริเออร์ จาํกดั  - ใหเ้ช่าและบริการพื1นที�อาคารสาํนกังาน 

                    -  เป็นเจา้หนี1ตามแผนฟื1 นฟกิูจการ 
1.4.2 บริษทั เอส ซี แมนเนจเมนท ์จาํกดั         -  เป็นเจา้หนี1ตามแผนฟื1 นฟกิูจการ 
1.4.3 บริษทั เอส ซี ออฟชอร์ เซอร์วสิ จาํกดั -  เป็นเจา้หนี1ตามแผนฟื1 นฟกิูจการ 
1.4.4 บริษทั เอส ซี จี โลจิสติกส์ จาํกดั -  เป็นลูกคา้ใชบ้ริการท่าเทียบเรือ 
1.4.5 บริษทั เคมีคลัส์ แอนด ์อาโรเมติก (ประเทศไทย) จาํกดั – เป็นลูกคา้แอมโมเนีย 
1.4.6 บริษทั เอน็ พี มารีน จาํกดั  - เป็นลูกคา้ค่าบริการใชพื้1นที�กองเก็บสินคา้ 
1.4.7 บริษทั อุตสาหกรรมเชื1อเพลิงธรรมชาติ จาํกดั – เป็นลูกหนี1ค่าบริการใชพื้1นที� 
1.4.8 บริษทั เอน็ พี มารีน โลจิสติกส์ จาํกดั - เป็นลูกคา้ค่าบริการและอื�น ๆ  
1.4.9 บริษทั พีเคอาร์ โลจิสติกส์ จาํกดั - เป็นลูกคา้ค่าบริการและอื�น ๆ  
1.4.10 บริษทั เอส ซี ออโต ้จาํกดั   - เป็นลูกคา้ค่าบริการและอื�น ๆ  
1.4.11 บริษทัเอเอม็ที-เอสซี (ประเทศไทย) จาํกดั – เป็นลูกคา้ค่าบริการและอื�น ๆ  
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การทาํธุรกิจร่วมกนัดงักล่าวนี1   บางธุรกิจไดท้าํร่วมกนัก่อนที�นายณฐัภพ รัตนสุวรรณทวีจะเขา้มาเป็นผู ้
ถือหุ้นใหญ่  เช่น การจาํหน่ายแอมโมเนียให้กบับริษทั เคมีคลัส์ แอนด์ อาโรเมติก (ประเทศไทย) จาํกดั ก็ยงัคง
เป็นโครงสร้างราคาเดิมที�อา้งอิงจากราคาตลาดโลก  ส่วนการให้บริการและการใชบ้ริการของบริษทัในกลุ่ม จะ
เป็นราคาที�ตกลงกนั เพื�อสนบัสนุนการคา้ปกติใหก้บับริษทัและบริษทัยอ่ย  
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

    โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท  ระหว่างปี  2555 – 2557 

          (หน่วย  :  ล้านบาท) 

     ปี  2555   ปี  2556   ปี  2557  

     มูลค่า  ร้อยละ  มูลค่า  ร้อยละ  มูลค่า  ร้อยละ 

รายได้จากการขายปุ๋ย   - - - - - - 

รายได้จากการขายผลผลติระหว่างทางและผลติภณัฑ์เคมี 522.42 82.53 653.03 79.13 720.14 84.86 

    รวมรายได้จากการขาย 522.42 82.53 653.03 79.13 720.14 84.86 

รายได้จากการให้บริการ 67.83 10.72 136.17 16.50 123.81 14.59 

กาํไรจากการจําหน่ายสิทธิการเช่าและสินทรัพย์ถาวร 0.45 0.07 0.01 0.00 0.39 0.05 

รายได้อื8น   42.34 6.69 36.09 4.37 2.40 0.28 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี8ยน 0.00 0.00 0.00 0.00 1.86 0.22 

    รวมรายได้   633.04 100.00 825.30 100.00 848.60 100.00 

                

ที8มา :  งบการเงนิของบริษทั               

อตัราเพิ8ม (ลด ) ของมูลค่า             

การจําหน่าย  ( % )   (17.57) (3.25) 130.61 25.00 67.11 10.28 

 
2.1 ลกัษณะของผลติภัณฑ์และบริการ 

1) ปุ๋ ยเคม ี 
 บริษทัมีแผนที�จะจดัจาํหน่ายปุ๋ยเคมี 3 ประเภทหลกัๆ ไดแ้ก่ ปุ๋ยเคมีเชิงผสม (Bulk Blending Fertilizer) ปุ๋ย
เชิงประกอบ (Compounded Fertilizer) และแม่ปุ๋ย ทั1งนี1  บริษทัจะดาํเนินการผลิตเฉพาะในส่วนของปุ๋ยเชิงผสมเท่านั1น 
โดยในส่วนของแม่ปุ๋ยและปุ๋ยเชิงประกอบนั1น บริษทัจะดาํเนินการนาํเขา้มาจากต่างประเทศเพื�อจดัจาํหน่ายให้แก่
ลูกคา้ภายในประเทศ  
 บริษทัจะจดัหาปุ๋ยเคมีจาํหน่ายให้ลูกคา้ในสูตรที�ตลาดตอ้งการ เช่น 16-20-0, 16-16-8, 15-15-15 และ 18-
46-0 ในเครื�องหมายทางการคา้ เช่น ตราปุ๋ยแห่งชาติ, ตราสหกรณ์ เป็นตน้ 
 ในส่วนของแม่ปุ๋ยและปุ๋ยเชิงประกอบที�บริษทัจะนาํเขา้มาจากต่างประเทศเพื�อจาํหน่ายนั1น (ซื1อมาขายไป) 
บางส่วนจะเป็นการขายต่อไปยงัลูกคา้โดยตรงโดยไม่มีการดาํเนินการใดๆ และบางส่วนบริษทัจะจดัทาํบรรจุภณัฑ์
ก่อนจาํหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ต่อไป 

2) การจาํหน่ายยปิซั,ม 
 บริษทัมีผลพลอยได้จากการผลิตปุ๋ยเชิงประกอบในอดีต ซึ� งถูกจัดเก็บอยู่บนพื1นที�โรงงานของบริษทัที�
จงัหวดัระยอง การใชย้ปิซั�มแบ่งไดเ้ป็น 2 ดา้น คือ ดา้นเกษตรกรรม (เพื�อเป็นสารปรับปรุงดิน) และดา้นอุตสาหกรรม 
(ส่วนใหญ่ใชใ้นอุตสาหกรรมวสัดุก่อสร้าง) ในอดีตแหล่งยิปซั�มที�ใชคื้อยิปซั�มธรรมชาติ แต่สาํหรับยิปซั�มของบริษทั 
เป็นยปิซั�มที�ไดจ้ากการผลิตกรดฟอสฟอริคนั1นมีตน้ทุนตํ�ากวา่ จึงมีความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคาสูงกวา่ยิปซั�ม
ธรรมชาติในภาคการเกษตร 
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 3) การจาํหน่ายแอมโมเนียและกรดกาํมะถันและการให้บริการถังบรรจุภัณฑ์ 
 บริษทัจะนาํเขา้แอมโมเนียและกรดกาํมะถนัมาจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้ในประเทศ รวมถึงให้บริการลาํเลียงขน
ถ่ายสินคา้ทางท่อและถงัเก็บบรรจุภณัฑใ์หก้บัลูกคา้ดว้ย 
 4) การให้บริการคลงัสินค้า 
 บริษทัมีพื1นที�ในอาคารคลงัสินคา้ที�ยงัมีพื1นที�วา่งอยูม่าให้บริการกบัลูกคา้ที�มีความตอ้งการใชพื้1นที�ดงักล่าว
ในการกองเก็บสินคา้ ซึ�งจะเป็นการสร้างรายไดส่้วนเพิ�มใหก้บับริษทั 
 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน  

1) ปุ๋ ยเคม ี 
 บริษทัมีแผนงานดา้นการตลาดและการขาย โดยที�กลุ่มเป้าหมายของบริษทั ไดแ้ก่ ผูแ้ทนจาํหน่าย สหกรณ์
ดา้นการเกษตรต่างๆ หน่ายงานภาครัฐดา้นการเกษตรต่างๆ เกษตร โรงงานอุตสาหกรรม และโรงงานผสมปุ๋ย  
 บริษทัจะเริ�มดาํเนินการโดยการติดต่อกบักลุ่มผูแ้ทนจาํหน่ายปุ๋ยและผูซื้1อรายใหญ่ พร้อมๆ กบัดาํเนินการ
จดัหาผูแ้ทนจาํหน่ายรายใหม่ๆ  
 บริษทัจะพิจารณาราคาตลาดโลกและราคาขายของคู่แข่งเพื�อนาํมาเป็นแนวทางในการกาํหนดราคาขาย โดย
จะมีการหกัส่วนลดเพิ�มเติมตามความเหมาะสมของสภาวะตลาดในแต่ละช่วงเวลาและแต่ละพื1นที� เพื�อเป็นแรงจูงใจให้
ลูกคา้ซื1อสินคา้จากบริษทั  

2) การจาํหน่ายยปิซั,ม 
โดยที�ผา่นมาบริษทัสามารถขายยิปซั�มไดเ้ฉลี�ยประมาณ 2,500 ตนัต่อเดือน นอกจากนี1  บริษทัจะดาํเนินการ

หาผูซื้1อยิปซั�มรายอื�นต่อไปด้วย อย่างไรก็ตาม อุปสรรคสําคญัของการขายยิปซั�มดังกล่าว คือ ค่าขนส่งที�มีมูลค่า
ค่อนขา้งสูงเมื�อเปรียบเทียบกับมูลค่าของยิปซั�ม รวมถึงยิปซั�มดงักล่าวนี1 อาจจะตอ้งมีการปรับปรุงคุณสมบติับาง
ประการเพื�อใหมี้คุณสมบติัที�เหมาะสมที�จะนาํไปใชป้ระโยชน์ในภาคอุตสาหกรรมต่อไปได ้
 3) การจาํหน่ายแอมโมเนียและกรดกาํมะถันและการให้บริการถังบรรจุภัณฑ์ 

แอมโมเนียเป็นวตัถุดิบพื1นฐานที�ใชใ้นอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น อุตสาหกรรมเคมี โลหะ เยื�อกระดาษ  ทาํ
ความเยน็ เป็นตน้ ราคาแอมโมเนียในตลาดโลกยงัคงปรับตวัสูงขึ1นตามราคานํ1 ามนัและ ก๊าซธรรมชาติ ทาํให้ราคา
จาํหน่ายในประเทศสูงขึ1น อยา่งไรก็ดีจากขอ้ไดเ้ปรียบของบริษทั ที�มีถงัเก็บขนาดใหญ่ มีท่าเทียบเรือเป็นของตนเอง
ตลอดจนอุปกรณ์การนาํเขา้ที�มีมาตรฐาน จึงทาํให้ตน้ทุนดาํเนินการตํ�า อีกทั1งการขยายตวัของอุตสาหกรรมเคมี ยาง 
และพลาสติก ทาํใหมี้ความตอ้งการใชแ้อมโมเนียเพิ�มขึ1น และบริษทัยงัคงสามารถแข่งขนัในอุตสาหกรรมนี1ต่อไปได ้

กรดกาํมะถนัเป็นวตัถุดิบพื1นฐานสําหรับอุตสาหกรรมพื1นฐานหลายประเภท เช่น ปุ๋ย  แบตเตอรี�  สิ�งทอ สี 
เยื�อกระดาษ สารส้ม ยาง เป็นตน้ ในประเทศไทยสามารถแบ่งผูผ้ลิตตามกรรมวิธีการผลิตออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 
ผลิตจากการเผากาํมะถนั และผลิตภณัฑพ์ลอยไดใ้นอุตสาหกรรมถลุงแร่ การแข่งขนัในตลาดขึ1นอยู่กบัปริมาณการ
ผลิตของผูผ้ลิตประเภทหลงัเป็นสาํคญั โดยหากสามารถผลิตไดเ้ตม็กาํลงัการผลิตแลว้จะทาํใหป้ระเทศ เกิดภาวะสินคา้
ลน้ตลาด และมีความจาํเป็นตอ้งส่งออกไปขายในต่างประเทศ  
 4) การให้บริการคลงัสินค้า 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัไดแ้ก่ กิจการที�ดาํเนินธุรกิจประเภทโลจิสติกส์ และบริษทัตวัแทนนาํเขา้/
ส่งออก ซึ�งมีความตอ้งการใชพื้1นที�คลงัสินคา้เพื�อการนาํเขา้และส่งออก ทั1งนี1  บริษทัคาดการณ์วา่ ยงัมีลูกคา้รายอื�นๆที�
ประกอบธุรกิจในลกัษณะเดียวกนัอีก ที�จะใหค้วามสนใจกบับริการคลงัสินคา้ของบริษทั 
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 บริษทัจะคิดราคาค่าบริการคลงัเก็บสินคา้ตามพื1นที�การใชง้านจริง ทั1งนี1 อตัราค่าบริการจะปรับเปลี�ยนตาม
ความเหมาะสมของสภาวะตลาด ณ ขณะนั1น เป็นตน้  

 
3.3 การจดัหาผลติภัณฑ์และบริการ 

1) ปุ๋ ยเคม ี 
 ในส่วนของแม่ปุ๋ยและปุ๋ยเชิงประกอบที�บริษทัจะนาํเขา้มาจากต่างประเทศเป็นหลกั แต่ในดา้นการจดัหา
วตัถุดิบของบริษทันั1นจะจดัหามาจากทั1งในและต่างประเทศ ขึ1นอยูก่บัปริมาณวตัถุดิบและค่าใชจ่้ายในการสั�งซื1อในแต่
ละครั1 ง ทั1งนี1  บริษทัมีนโยบายสั�งซื1อวตัถุดิบจากผูผ้ลิตหลายรายเพื�อลดความเสี�ยงในการขาดแคลนวตัถุดิบและเพื�อให้
ไดว้ตัถุดิบที�มีคุณภาพในราคาที�เหมาะสม  

2) การจาํหน่ายยปิซั,ม  
 ยิปซั�มเป็นผลพลอยไดจ้ากการผลิตปุ๋ยเชิงประกอบในอดีต ซึ� งถูกจดัเก็บอยู่บนพื1นที�โรงงานของบริษทัที�
จงัหวดัระยอง บริษทัสามารถนาํออกจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้ทั1งภาคเกษตรกรรมและภาคอุตสาหกรรม  
 3) การจาํหน่ายแอมโมเนียและกรดกาํมะถัน 
 บริษทัจะนาํเขา้แอมโมเนียและกรดกาํมะถนัมาจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้ในประเทศ รวมถึงให้บริการลาํเลียงขน
ถ่ายสินคา้ทางท่อและถงัเก็บบรรจุภณัฑใ์หก้บัลูกคา้ดว้ย 
 4) การให้บริการถังบรรจุภัณฑ์ 

บริษทัจะนําพื1นที�ในอาคารคลงัสินคา้ที�ยงัมีพื1นที�ว่างอยู่มาให้บริการกับลูกคา้ที�มีความตอ้งการใช้พื1นที�
ดงักล่าวในการกองเก็บสินคา้ ซึ�งจะเป็นการสร้างรายไดส่้วนเพิ�มใหก้บับริษทั 
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3. ปัจจยัความเสี,ยง 

3.1 ความเสี,ยงจากการดาํเนินธุรกจิ 

 3.1.1 ความเสี,ยงจากข้อจาํกดัของสัญญาเช่าที,ดนิระยะยาว 

บริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ช่าที�ดินในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ จากการนิคม
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  (“กนอ.”)เพื�อประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายปุ๋ยเคมี  หรือธุรกิจอื�นที�ไดรั้บความ
ยนิยอมจาก กนอ. จึงทาํใหมี้ขอ้จาํกดัเรื�องวตัถุประสงคข์องการใชที้�ดิน แมว้า่บริษทัจะขาดทุนจากการผลิตและ
จาํหน่ายปุ๋ยเคมีมาโดยตลอดก็ตาม  ส่งผลใหบ้ริษทัตอ้งเขา้สู่กระบวนการฟื1 นฟกิูจการ  

ปัจจุบนับริษทัอยูร่ะหวา่งการเจรจาขอเพิ�มวตัถุประสงคก์ารใชที้�ดินจาก กนอ. เพื�อก่อใหเ้กิด
ประโยชน์ร่วมกนัทุกฝ่าย ไม่วา่จะเป็นประโยชนโ์ดยรวมของประเทศชาติ  กนอ.และบริษทัเอง ซึ�งหากการเจรจาไม่
เป็นผลสาํเร็จ บริษทัก็จะไม่สามารถพฒันาโครงการต่างๆ บนที�ดินตามสิทธิการเช่าดงักล่าวนี1ได ้

 3.1.2 ความเสี,ยงจากวตัถุดบิสําคญัมรีาคาผนัแปรไปตามราคาซืEอขายของตลาดโลก 

บริษทัดาํเนินธุรกิจนาํเขา้แอมโมเนียและกรดกาํมะถนัเขา้มาขายใหก้บัลูกคา้รายใหญ่ซึ�งเป็นผูผ้ลิต
และผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศ โดยราคาแอมโมเนียและราคากรดกาํมะถนัจะมีความผนัแปรไปตามราคาซื1อขายใน
ตลาดโลก   หากในช่วงใดที�เกิดภาวะสินคา้ขาดแคลน หรือมีความตอ้งการใชม้าก ก็จะเกิดการแขง่ขนัสูง  ทาํใหร้าคา
วตัถุดิบทั1งสองตวันี1 มีราคาเคลื�อนไหวสูงมาก อีกทั1งราคาไดป้รับตวัสูงขึ1นมากในปัจจุบนั บริษทัจึงบริหารความเสี�ยง
โดยกาํหนดโครงสร้างราคาขายอา้งอิงจากราคาตลาดโลก อีกทั1งขอเก็บเงินค่าสินคา้ล่วงหนา้จากลูกคา้อีกดว้ย 

3.1.3 ความเสี,ยงจากการพึ,งพงิลูกค้ารายใหญ่และน้อยราย 

ในปีที�ผา่นมา บริษทัขายแอมโมเนียและกรดกาํมะถนัใหก้บัลูกคา้รายใหญ่   โดยขายแอมโมเนีย
ใหก้บั บริษทัหนึ�งในกลุ่มบริษทัเอส ซี  ซึ�งเป็นบริษทัในเครือของนายณฐัภพ รัตนสุวรรณทวี  ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั 
มีสดัส่วนการถือหุน้ ทั1งทางตรงและทางออ้มร้อยละ 66.63   โดยบริษทัมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการลูกคา้ดงักล่าวเป็น
สดัส่วนที�สูงคิดเป็นร้อยละ 67 ของรายไดจ้ากการขายและบริการ  การขายแอมโมเนียดงักล่าวเป็นราคาตลาดและ เป็น
การคา้ปกติ ที�มีมาก่อนที�นายณฐัภพ รัตนสุวรรณทวจีะเขา้มาเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทั 

ส่วนกรดกาํมะถนั บริษทัขายใหก้บัลูกคา้รายใหญ่ 1-2 รายที�มีความพร้อมดา้นการเงินและมีศกัยภาพ
ในการขนส่งและกระจายสินคา้ โดยเป็นคูค่า้ที�ดีกบับริษทัมานานมากกวา่ 7 ปี  

บริษทัจึงมีความเสี�ยงหากลูกคา้ไม่ซื1อสินคา้ของบริษทัเพื�อนาํไปเป็นวตัถุดิบในการผลิตหรือทาํตลาด
ขายปลีก   ดงันั1นบริษทัไดบ้ริหารจดัการความเสี�ยงโดยทาํสญัญาระยะยาวกบัลูกคา้แอมโมเนียและลูกคา้กรดกาํมะถนั
ที�ตอ้งลงทุนในวสัดุอุปกรณ์สาํหรับการขนถ่ายและกระจายสินคา้สูง   

 3.1.4 ความเสี,ยงจากการที,บริษัทย่อยถูกบอกเลกิสัญญาระยะยาว 

ตามที�ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งพิทกัษท์รัพยบ์ริษทัยอ่ยเมื�อวนัที� 26 กรกฎาคม 2554 นั1น ทาํให้
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (“กนอ.”) ไดบ้อกเลิกสญัญาร่วมดาํเนินงานพฒันาพื1นที�ท่าเทียบเรือ กบั บริษทั
ยอ่ยและขอใหส่้งมอบท่าเทียบเรือคืน กนอ.โดยอา้งถึง ขอ้ 4.2 แห่งสญัญาร่วมดาํเนินงานพฒันาพื1นที�ท่าเทียบเรือ ฉบบั
ลงวนัที� 14 มิถุนายน 2549 ซึ�งบริษทัยอ่ยและบริษทัไม่ยอมรับการบอกเลิกสญัญาดงักล่าวและบริษทัยอ่ยไดชี้1แจงและ
โตแ้ยง้ไปยงั กนอ.และเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์ในขณะที�บริษทัไดโ้ตแ้ยง้โดยการยื�นคาํร้องตามมาตรา 90/12 (8) ไป
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ยงัศาลลม้ละลายกลาง เนื�องจากท่าเทียบเรือของบริษทัยอ่ยเป็นสินทรัพยที์�ใชใ้นการดาํเนินธุรกิจตามแผนฟื1 นฟกิูจการ
ของบริษทั ทาง กนอ.จึงมิอาจเอาทรัพยคื์นได ้  แต่ศาลลม้ลายกลางไดมี้คาํสั�งยกคาํร้องเนื�องจากพิจารณาแลว้เห็นวา่
บริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นคนละนิติบุคคล บริษทัยอ่ยจึงไม่อยูภ่ายใตก้ารฟื1 นฟกิูจการของบริษทั ดงันั1นบริษทัจึงไดย้ื�น
อุทธรณ์คาํสั�งของศาลชั1นตน้ไปยงัศาลฎีกา ปัจจุบนัคดีดงักล่าวยงัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา 

3.2 ความเสี,ยงด้านการเงนิ 

 3.2.1   ความเสี,ยงทางด้านสภาพคล่อง 
 บริษทัอยูใ่นกระบวนการฟื1 นฟกิูจการ โดยศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งให้ฟื1 นฟูกิจการบริษทั ปุ๋ย

เอน็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) และแต่งตั1งบริษทัเป็นผูท้าํแผนเมื�อวนัที� 28 มกราคม 2552  และศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�ง
เห็นชอบดว้ยแผนและแต่งตั1งบริษทัเป็นผูบ้ริหารแผน เมื�อวนัที� 7 กรกฎาคม 2553  ปัจจุบนั บริษทัจึงอยูร่ะหวา่งการ
ปฏิบติัตามแผนโดยตอ้งจดัหากระแสเงินสดจากการดาํเนินงานมาชาํระหนี1ตามแผน  ทาํให้บริษทัยงัคงมีความเสี�ยง
ดา้นสภาพคล่องในกรณีบริษทัไม่ไดรั้บการสนบัสนุนเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงานตามแผนธุรกิจจากสถาบนั
การเงิน  หรือ  กรณีที�บริษทัไม่สามารถจาํหน่ายสินทรัพยร์องตามแผนฟื1 นฟูกิจการได ้ซึ� งอาจเป็นเหตุให้บริษทัไม่
สามารถดาํเนินธุรกิจตามแผนอย่างต่อเนื�อง ส่งผลให้บริษทัไม่สามารถจดัหากระแสเงินสดมาชาํระหนี1 ให้กบัเจา้หนี1
ตามแผนไดต้ามกาํหนดภายใน 5 ปี ซึ� งอาจจะตอ้งขอขยายกาํหนดระยะเวลาดาํเนินการตามแผนฟื1 นฟูกิจการออกไป
อีก 1 ปี นบัแต่วนัที�ครบกาํหนด 5 ปี จากวนัที�ศาลมีคาํสั�งเห็นชอบดว้ยแผนฟื1 นฟกิูจการ (วนัที� 7 กรกฎาคม 2553) 

 3.2.2   ความเสี,ยงจากอตัราแลกเปลี,ยนเงนิตราต่างประเทศ 
บริษทั มีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ  ซึ� งเกิดจากการนาํเขา้สินคา้ที�ผูข้าย 

กาํหนดราคาซื1อขายเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ เป็นส่วนใหญ่ เมื�อมีความผนัผวนจากอตัราแลกเปลี�ยนดงักล่าว อาจ
ส่งผลกระทบต่อตน้ทุนสินคา้ที�นาํเขา้มาขายไม่สอดคลอ้งกบัรายไดจ้ากการขายสินคา้ บริษทัจึงมีนโยบายที�จะลด
ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนโดยการแปลงค่าอตัราแลกเปลี�ยนเป็นเงินบาท หรือทาํสัญญาซื1ออตัราแลกเปลี�ยน
ล่วงหนา้กบัธนาคารทนัทีที�มีโอกาสเพื�อลดความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนดงักล่าว  

 3.2.3   ความเสี,ยงจากการให้สินเชื,อ 
ดว้ยลกัษณะการขายสินคา้และบริการของบริษทั ไดมี้การขายสินคา้และบริการเป็นเงินเชื�อให้กบั

ลูกคา้ บริษทัเป็นบางส่วน จึงมีความเสี�ยงจากการให้สินเชื�อดงักล่าว  บริษทัไดบ้ริหารความเสี�ยงโดยเรียกเก็บเงินค่า
สินคา้และบริการล่วงหนา้จากลูกคา้เกือบทั1งหมด  จึงคาดวา่จะมีความเสียหายที�เป็นสาระสาํคญัอนัเนื�องมาจากการเก็บ
หนี1ไม่ไดไ้ม่มากนกั  

3.2.4 ความเสี,ยงจากเงนิลงทุนในบริษัทย่อยอาจมมูีลค่าลดลง 
   ตามที� บรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทย (“บสท.”) ไดร้้องขอให้ศาลลม้ละลายกลางพิทกัษ์ทรัพย ์

บริษทั ท่าเรือระยอง จาํกดั (“บริษทัยอ่ย”)ในฐานะผูค้ ํ1 าประกนัหนี1 หุ้นกูใ้ห้กบับริษทั เนื�องจากทาง บสท.ไดรั้บชาํระ
หนี1จากแผนฟื1 นฟกิูจการไม่เตม็จาํนวน โดยถูกลดหนี1 ร้อยละ 20 ของหนี1ตามคาํสั�งเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์ บสท.จึง
ไดเ้รียกร้องให ้บริษทัยอ่ย ในฐานะผูค้ ํ1าประกนัมาชาํระหนี1แทน และขณะที�อยูร่ะหวา่งการเจรจาประนอมหนี1นั1น  ทาง 
บสท.ไดไ้ปยื�นคาํร้องขอต่อศาลลม้ละลายกลางให้มีคาํสั�งพิทกัษท์รัพย ์บริษทั ท่าเรือระยอง จาํกดั โดยให้เหตุผลว่า 
ไม่ใหค้วามร่วมมือในการประนอมหนี1   ต่อมาเมื�อวนัที� 26 กรกฎาคม 2554 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งพิทกัษท์รัพย์
บริษทัยอ่ย แมว้า่บริษทัยอ่ยจะมีทรัพยสิ์นมากกวา่หนี1 สินก็ตาม บริษทัยอ่ยจึงอุทธรณ์ไปยงัศาลฎีกาเพื�อให้กลบัคาํสั�ง
ศาลลม้ละลายกลาง ซึ� งปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา  บริษทัจึงมีความเสี�ยงที�เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย
อาจจะตอ้งมีมูลค่าลดลง เนื�องจากผลของการถูกพิทกัษท์รัพยด์งักล่าว 
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3.3   ความเสี,ยงที,มผีลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลกัทรัพย์ 

3.3.1 ความเสี,ยงจากการที,บริษัทมขีาดทุนสะสมเกนิทุน จงึไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลได้ 
ในงวดบญัชีปี 2557  บริษทัมีผลการดาํเนินงานกาํไรสุทธิจาํนวน 6 ลา้นบาท แต่ ก็ยงัมีขาดทุนสะสม 

จาํนวน 785 ลา้นบาท คิดเป็นขาดทุนสะสม เกินทุน ณ สิ1นปีนี1   (47) ลา้นบาท  อีกทั1งบริษทัยงัอยูใ่นกระบวนการฟื1 นฟู
กิจการ  ทาํใหบ้ริษทัไม่สามารถจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ไดต้ามกฎหมายและผูถื้อหุน้มีความเสี�ยงที�จะไม่ไดรั้บเงิน
ปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลที�กาํหนดไว ้

อยา่งไรก็ตาม หากบริษทัฟื1 นฟกิูจการไดเ้ป็นผลสาํเร็จ และสามารถยกเลิกการฟื1 นฟกิูจการไดใ้นอนาคต  ก็
จะทาํใหมี้โอกาสในการดาํเนินธุรกิจอยา่งย ั�งยนืเพื�อสร้างผลตอบแทนใหก้บัผูถื้อหุน้ไดต้่อไป 

3.3.2 ความเสี,ยงจากการที,หลกัทรัพย์ของบริษัทอยู่ในกลุ่ม NPG ระยะที, 3   
เมื�อวนัที� 12 มีนาคม 2556 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้จง้ประกาศชื�อ NFC เป็นบริษทัที�อยู่

ในกลุ่มที�แกไ้ขการดาํเนินงานไม่ไดภ้ายในกาํหนด ( Non-Performing Group : NPG) ระยะที� 3 ซึ�งจะครบกาํหนด
ภายในวนัที� 12 มีนาคม 2557 และหากบริษทัไม่สามารถขอขยายระยะเวลาการแกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนไปอีก 1 ปี
ตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ก็จะทาํใหห้ลกัทรัพยข์องบริษทัถูกพิจารณาเพิกถอนจากการเป็น
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

ในปี 2556 บริษทัมีกาํไรจากการดาํเนินงาน จึงเขา้เกณฑห์ลกัทรัพยที์�สามารถขอขยายระยะเวลาการ
แกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนไปอีก 1 ปีตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยจะตอ้งดาํเนินการภายใน
วนัที� 31 มีนาคม 2557 

อยา่งไรก็ตาม เมื�อวนัที� 6 มิถุนายน 2557 ตลาดหลกัทรัพยมี์หนงัสือแจง้การใหเ้วลาในการแกไ้ขเหตุ
แห่งการเพิกถอนหุน้สามญัของบริษทัจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน โดยเห็นวา่บริษทัมีแนวทางและความ
คืบหนา้ในการแกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนอยา่งชดัเจน รวมทั1งมีความตั1งใจและพยายามดาํเนินการแกไ้ขเหตุแห่งการ
เพิกถอนอยา่งต่อเนื�อง จึงเห็นควรใหเ้วลาในการแกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนจนถึงวนัที� 31 มีนาคม 2558 โดยตอ้งจดัทาํ
และนาํส่งรายงานความคืบหนา้การดาํเนินการเพื�อแกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนพร้อมนาํส่งงบการเงินต่อตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ทุกไตรมาส และตอ้งยื�นคาํขอพน้เหตเุพิกถอนและนาํส่งงบการเงินประจาํปี 2557 ฉบบัที�ผา่นการ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาต รวมทั1งคาํชี1แจงหรือเอกสารขอ้มูลที�สนบัสนุนหรือเป็นประโยชนต์่อการ
พิจารณาภายในวนัที� 31 มีนาคม 2558 

3.3.3 ความเสี,ยงจากบริษัทมผู้ีถือหุ้นรายใหญ่ มากกว่าร้อยละ 50 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มนายณฐัภพ รัตนสุวรรณทวี ถือหุน้ในบริษทั จาํนวน 3,068,805,014 หุน้ คิด

เป็นร้อยละ 66.63 ของจาํนวนหุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั1งหมดของบริษทั  หากบริษทัยกเลิกการฟื1 นฟกิูจการเนื�องจาก
ปฏิบติัตามแผนเป็นผลสาํเร็จเมื�อใด  จะทาํใหก้ลุ่มนายณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ีสามารถควบคุมมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ได้
เกือบทั1งหมดไม่วา่จะเป็นการแต่งตั1งกรรมการ หรือ การขอมติในเรื�องอื�นที�ตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของที�ประชุมผูถื้อ
หุน้ ยกเวน้เรื�องกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทักาํหนดตอ้งใหไ้ดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของที�ประชุมผูถื้อหุน้ ดงันั1น ผูถื้อหุน้
รายอื�นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื�อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื�องที�ผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได ้
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4.  ทรัพย์สินที,ใช้ในการประกอบกจิการ 
4.1 ที,ดนิ  อาคาร  และเครื,องจกัร 
บริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จาํกดั (มหาชน)  มีสินทรัพยที์�ใชป้ระกอบธุรกิจ ซึ�งมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2557 โดยมีรายละเอียด ดงันี1  

สินทรัพย์ ที,ตัEง – จํานวน 
ประเภทของ

การถือสิทธิ 

วตัถุประสงค์ของการ 

ถือครอง 

อายุการ

ใช้งาน

(ปี) 

จํานวน

ปีที,ใช้

มาแล้ว 

มูลค่าตามบัญชี ภาระผูกพนั 

1. ส่วนปรับปรุงที�ดิน โรงงาน จ.ระยอง กรรมสิทธิj  ใชเ้ป็นสถานที�ปฏิบติังาน   ตาม
สญัญา 
  เช่า 

17 
- 

8,269,012.94 
3,568,460.00 

 

2.อาคาร โรงงาน จ.ระยอง กรรมสิทธิj  ใชเ้ป็นสถานที�ปฏิบติังาน 20 17 33,832,321.24 เป็นหลกัประกนั
วงเงินสินเชื�อกบั
ธนาคาร 

3. ท่าเรือ โรงงาน จ.ระยอง กรรมสิทธิj  ใชเ้ป็นสถานที�ปฏิบติังาน 20 17    42,172,914.18  

4. เครื�องจกัรและ 
    อุปกรณ์ 

สาํนกังานใหญ่
โรงงาน จ.ระยอง 

กรรมสิทธิj  ใชใ้นการปฎิบติังานและ 
ใชเ้ป็นสถานที�ปฏิบติังาน 
 

20 17           10,375.00 
21,936,432.21 

 

เป็นหลกัประกนั
วงเงินสินเชื�อกบั
ธนาคาร 

5. เครื�องตกแต่งและ
เครื�องใช้
สาํนกังาน 

สาํนกังานใหญ่ 
 
โรงงาน จ.ระยอง 

กรรมสิทธิj  
 
กรรมสิทธิj  

ใชใ้นการปฏิบติังาน 
 
ใชใ้นการปฏิบติังาน 

5 
 
5 

 5 
 
5 

124,172.00 
 

387,052.59 

 

6. เครื�องมือวิจยัและ
ทดลอง 

สาํนกังานใหญ่ 
 
โรงงาน จ.ระยอง 

กรรมสิทธิj  
 
กรรมสิทธิj  

ใชใ้นการปฏิบติังาน 
 
ใชใ้นการปฏิบติังาน 

- 
 

20 

- 
 

17 

1.00 
     
        211,219.40 

 

7. เครื�องมือในการ
ขนยา้ยและ
พาหนะโดยสาร 

โรงงาน จ.ระยอง 
 
 

กรรมสิทธิj  
 
 

ใชใ้นการขนยา้ยสินคา้ 5 
 

20 
 

5 
 

17 

2.00 
 

4,381,163.62 
 

เป็นหลกัประกนั
วงเงินสินเชื�อกบั
ธนาคาร 
 

8.งานระหวา่งติดตั1ง โรงงาน จ.ระยอง กรรมสิทธิj  ใชก้บัระบบทาํความเยน็ 
ถงัเก็บแอมโมเนีย 

5 - 2,901,000.00  
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    4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 
 บริษทัมีนโยบายมุ่งเนน้การลงทุนในธุรกิจท่าเทียบเรือ  คลงัสินคา้  คลงัเก็บสินคา้เหลว  หรือธุรกิจอื�นใดที�
ส่งเสริมและสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจท่าเทียบเรือของบริษทัและบริษทัยอ่ย   เนื�องจากบริษทัมีพื1นที�หลงัท่า ตาม
สิทธิการเช่าในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จาํนวนไม่นอ้ยกว่า  541 ไร่และมีพื1นที�หลงัท่าเทียบเรือที�อยูติ่ดกบัท่า
เทียบเรือของบริษทัอีก 60 ไร่  รวมเป็นที�ดินแปลงใหญ่ติดต่อกนัในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด  จาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 
601 ไร่  นอกจากนี1  บริษทัยงัมีท่าเทียบเรือนํ1 าลึก ที�ตั1งอยูใ่นเขตท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ความยาว 265 เมตรและ 
บริษทัย่อยมีสิทธิการใชท่้าเทียบเรือนํ1 าลึกตั1งอยู่ติดกบัท่าเทียบเรือของบริษทั  ความยาว 1,024 เมตร หากสามารถ
บริหารจดัการท่าเทียบเรือรวมกนัได ้จะเป็นท่าเทียบเรือที�มีความยาวหนา้ท่าประมาณ 1,289 เมตร เพื�อรองรับการ
ขนส่งทางทะเลในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุและนิคมอุตสาหกรรมในจงัหวดัระยองไดอ้ยา่งดียิ�ง 
 อยา่งไรก็ตาม จากการที�ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งพิทกัษท์รัพยบ์ริษทัยอ่ยตามคาํร้องขอของบรรษทั
บริหารสินทรัพยไ์ทย  แมว้า่บริษทัยอ่ยจะมีทรัพยสิ์นมากกวา่หนี1 สิน บริษทัยอ่ยจึงอุทธรณ์ไปยงัศาลฎีกาเพื�อใหก้ลบั
คาํสั�งศาลลม้ละลายกลางซึ�งอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกานั1น  ดว้ยเหตุที�ถูกพิทกัษท์รัพยด์งักล่าวทาํให ้  กนอ.
ใชสิ้ทธิj บอกเลิกสญัญาร่วมดาํเนินงานพฒันาพื1นที�ท่าเทียบเรือ  บริษทัยอ่ยจึงตอ้งหยดุดาํเนินธุรกิจการใหบ้ริการท่า
เทียบเรือชั�วคราวและปัจจุบนัยงัอยูร่ะหวา่งการเจรจายติุขอ้พิพาทกบั กนอ.  
 ดงันั1น ในปี 2557 บริษทัจึงไม่มีแผนลงทุนเพิ�มเติมในบริษทัยอ่ยแต่อยา่งใด 
  
สัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อย 

ชื,อกจิการ ประเภทกจิการ ทุนชําระแล้ว (บาท) สัดส่วนเงนิลงทุน 
บจก. ท่าเรือระยอง (RBT) ท่าเทียบเรือและคลงัสินคา้ 764,000,000 83.25% 
 

การควบคุมดูแลบริษัทย่อย 
 ในช่วงที�ผา่นมา บริษทัไดแ้ต่งตั1งบุคคลไปเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย  
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5.     ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

5.1) เมื�อวนัที� 18 มิถุนายน 2549 ศาลแพง่ไดมี้หมายเรียก ให้บริษทัเขา้เป็นจาํเลยร่วมในคดีแพ่งหมายเลขดาํ
ที� 710/2548 ระหวา่ง กองทุนสงเคราะห์การทาํสวนยาง  โจทก์  กบั บริษทั ธนาคารนครหลวงไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํเลย  ฐานผิดสญัญาประกวดราคาซื1อขายปุ๋ยบาํรุง  จาํนวนทุนทรัพย ์21,062,347.95 บาท   

สืบเนื�องจากปี 2544 บริษัทชนะการประกวดราคาปุ๋ยบํารุงจํานวน 2,873 ตันของสํานักงานกองทุน
สงเคราะห์การทาํสวนยาง (สกย.) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ� งบริษทัไดจ้ดัทาํหลกัประกนัซองเป็นหนงัสือคํ1 า
ประกนัของ บมจ.ธนาคารนครหลวงไทย 2 ฉบบั เป็นเงินจาํนวน 15,066,420 บาท และจาํนวน 1,593,580 บาท รวม
เป็นมูลค่าหลกัประกนัซองจาํนวนทั1งสิ1น 16,660,000 บาท ต่อมา สกย.ขอเจรจาราคาใหม่ แต่ไม่สามารถเจรจาตกลง
ราคากนัได ้คณะกรรมการบริหารของ สกย. จึงมีมติอนุมติัให้ สกย. ยกเลิกการจดัซื1อปุ๋ยบาํรุงตามที�บริษทัชนะการ
ประกวดราคา จากนั1น สกย.ไดน้าํหนงัสือคํ1าประกนัไปเรียกร้องจาก บมจ.ธนาคารนครหลวงไทย แต่เนื�องจากบริษทั
เห็นว่า บริษทัไม่ไดเ้ป็นผูก่้อให้เกิดการผิดสัญญา  บริษทัจึงแจง้ให้ บมจ.ธนาคารนครหลวงไทย ระงบัการจ่ายเงิน
ใหก้บั สกย.  

ต่อมา สกย.จึงฟ้อง บมจ.ธนาคารนครหลวงไทย ให้ชาํระเงินตามหนังสือคํ1าประกนัดงักล่าว แต่เนื�องจาก 
บมจ.ธนาคารนครหลวงไทย ไดย้ื�นขอรับชาํระหนี1จากบริษทั ในระหวา่งที�บริษทัอยูใ่นกระบวนการฟื1 นฟูกิจการช่วงปี 
2546  บมจ.ธนาคารนครหลวงไทย จึงขอใหศ้าลแพง่หมายเรียกบริษทัเขา้มาเป็นจาํเลยร่วม    

เมื�อบริษทัเขา้มาในคดีแลว้ ไดแ้ถลงต่อศาลวา่ บริษทัไดย้ื�นคาํร้องขอฟื1 นฟกิูจการต่อศาลลม้ละลายกลาง เป็น
คดีหมายเลขดาํที� ฟ.35/2551 ศาลแพ่งจึงไดง้ดการพิจารณาคดีไวช้ั�วคราว  เพื�อรอฟังคาํสั�งของศาลลม้ละลายกลาง 
ต่อมาเมื�อวนัที� 28 มกราคม 2552 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งอนุญาตใหบ้ริษทัเขา้สู่กระบวนการฟื1 นฟกิูจการ และตั1ง
บริษทัเป็นผูท้าํแผน  ต่อมาศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งเห็นชอบดว้ยแผนฟื1 นฟูกิจการ และตั1งบริษทัเป็นผูบ้ริหารแผน 
ขณะนี1อยูร่ะหวา่งขั1นตอนการชาํระหนี1ตามแผนฟื1 นฟกิูจการ  

ต่อมาบริษทัไดแ้ถลงให้ศาลแพ่งยกคดีหมายเลขดาํที� 710/2548 ขึ1นพิจารณาต่อ  เมื�อพิจารณาคดีแลว้ ศาล
แพง่ไดมี้คาํพิพากษายกฟ้องโจทกเ์มื�อวนัที� 17 ธนัวาคม 2552  โดยศาลแพง่ใหเ้หตุผลวา่ บริษทัไม่ไดเ้ป็นฝ่ายผิดสญัญา
ซื1อขายปุ๋ย โจทกจึ์งไม่มีสิทธิฟ้องเรียกเงินจากจาํเลย ตามหนงัสือคํ1าประกนัของจาํเลย  

ต่อมาโจทก์ได้อุทธรณ์คาํพิพากษาของศาลชั1นตน้ และเมื�อวนัที� 29 พฤษภาคม 2556 ศาลอุทธรณ์มีคาํ
พิพากษากลบัใหจ้าํเลยชาํระเงิน 21,062,347.95 บาท และดอกเบี1ยร้อยละ 7.5 ต่อปี ของตน้เงิน 16,660,000 บาท นบัแต่
วนัฟ้อง (ฟ้องวนัที� 22 กมุภาพนัธ์ 2548) จนกวา่จะชาํระเสร็จ ค่าฤชาธรรมเนียมทั1งสองศาลเป็นพบั 
 ต่อมาธนาคารธนชาติ ไดย้ื�นคาํร้องเขา้สวมสิทธิj จาํเลย และธนาคารธนชาติ ไดย้ื�นฎีกาเมื�อวนัที� 30 กนัยายน 
2556 ส่วนฝ่ายโจทกย์ื�นแกฎี้กาเมื�อวนัที� 4 ธนัวาคม 2556 ขณะนี1คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา  
 
 5.2) เมื�อวนัที� 30 กนัยายน 2554 และวนัที� 3 ตุลาคม 2554 บริษทัไดแ้จง้ความดาํเนินคดีอาญา นายมานจี เน
เดีย เอมีเรียล ที� 1, นายมานจี เนเชีย เอมีเรียล ที� 2 (ผูต้อ้งหา) ต่อพนกังานสอบสวนสถานีตาํรวจภูธร ตาํบลมาบตาพุด 
อาํเภอเมือง จงัหวดัระยอง ขอ้หายกัยอกทรัพย ์ซึ� งเป็นซากอาคารโรงงานของบริษทั รวมจาํนวน 2 คดี คือ คดีอาญาที� 
508/2554 และ 509/2554  โดยทั1งสองคดีนั1น พนกังานสอบสวนไดส้รุปสาํนวนพร้อมความเห็นควรฟ้องคดีผูต้อ้งหา
ทั1งสองต่อพนกังานอยัการจงัหวดัระยองแลว้ ซึ� งคดีอาญาที� 508/2554  อยูร่ะหวา่งการพิจารณาสาํนวนสอบสวนของ
พนกังานอยัการ ส่วนคดีอาญาที� 509/2554 พนกังานอยัการไดมี้คาํสั�งไม่ฟ้องผูต้อ้งหาทั1งสอง 
 ด้วยคดีอาญาทั1 งสองขา้งตน้ เป็นคดีแพ่งที�เกี�ยวเนื�องกับคดีอาญา และบริษทัเห็นว่าผูต้อ้งหาทั1 งสองได้
ดาํเนินการไปทั1งในฐานะส่วนตวัและในนามของบริษทั อุตสาหกรรมเชื1อเพลิงธรรมชาติ จาํกดั ต่อมาเมื�อวนัที� 4 
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ตุลาคม 2554  บริษทัจึงไดน้าํขอ้เท็จจริงในคดีอาญาที� 508/2554 ไปฟ้องบริษทั อุตสาหกรรมเชื1อเพลิงธรรมชาติ จาํกดั 
ที� 1, นายมานจี เนเดีย เอมีเรียล ที� 2, นายมานจี เนเชีย เอมีเรียล ที� 3 (จาํเลย)  เป็นคดีแพ่งหมายเลขดาํที� 1389/2554 ต่อ
ศาลจงัหวดัระยอง ในความผิดฐาน ละเมิด ขบัไล่ และให้จาํเลยทั1งสามร่วมกนัชดใชค้่าเสียหายทางแพ่งให้แก่บริษทั  
ต่อมาศาลไดมี้คาํพิพากษายกฟ้องโจทก ์เมื�อวนัที� 30 ตุลาคม 2557  และโจทก์ (บริษทั) ไดย้ื�นอุทธรณ์คาํพิพากษาของ
ศาลชั1นตน้ เมื�อวนัที� 27 กมุภาพนัธ์ 2558 ขณะนี1คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ 
  
 5.3) เมื�อวนัที� 25 พฤศจิกายน 2554 บริษทัไดย้ื�นฟ้องคดีแพ่ง บริษทั อุตสาหกรรมเชื1อเพลิงธรรมชาติ จาํกดั 
(จาํเลย) ต่อศาลจงัหวดัระยอง เป็นคดีหมายเลขดาํที� 1637/2554  ในความผิดฐาน ผิดสัญญา เรียกค่าบริการโกดงัเก็บ
สินคา้ ระหว่างพิจารณาคดีคู่ความได้เจรจาไกล่เกลี�ยกันแล้ว แต่ไม่สามารถเจรจาตกลงกันได้  จึงตอ้งมีการนํา
พยานหลกัฐานเขา้สืบ และต่อมาศาลมีคาํพิพากษายกฟ้องโจทก์ เมื�อวนัที� 17 กนัยายน 2556 ซึ� งปัจจุบนัคดีดงักล่าวได้
ถึงที�สุดตามผลของคาํพิพากษาดงักล่าวแลว้ 
 
 5.4) ศาลลม้ละลายกลาง ไดมี้คาํสั�งพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาด บริษทั ท่าเรือระยอง จาํกดั ตามมาตรา 58 วรรคทา้ย
แห่งพระราชกาํหนดบรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทย พ.ศ.2544 ต่อมาเมื�อวนัที� 21 กนัยายน 2554 บริษทั ท่าเรือระยอง 
จาํกดั ไดอุ้ทธรณ์คาํสั�งศาลลม้ละลายกลางต่อศาลฎีกา โดยขณะนี1คดีอยูร่ะหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา แผนกคดี
ลม้ละลาย 
 ต่อมาเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพยไ์ด้พิจารณาสัญญาดาํเนินงานพฒันาพื1นที�ท่าเทียบเรือ ซึ� งทาํขึ1นระหว่าง 
บริษทั ท่าเรือระยอง จาํกดั กบั การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) โดยขอ้ 4.2 ของสัญญาดงักล่าวระบุวา่ 
“หากบริษทั ท่าเรือระยอง จาํกดั ถูกพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาดใหถื้อวา่สญัญาเป็นอนัเลิกกนั” เมื�อพิจารณาแลว้ เจา้พนกังาน
พิทกัษ์ทรัพยไ์ดมี้คาํสั�งว่าสัญญาดงักล่าวไดสิ้1นสุดลง เพราะบริษทั ท่าเรือระยอง จาํกดั ถูกพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาด แต่
บริษทั ท่าเรือระยอง จาํกัด และเจา้หนี1 ของบริษทั ท่าเรือระยอง จาํกดั บางรายไม่เห็นด้วยกับคาํสั�งดังกล่าว จึงได้
โตแ้ยง้คาํสั�งของเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์ไปยงัศาลลม้ละลายกลาง และศาลไดมี้คาํพิพากษาเมื�อวนัที� 3 มีนาคม 2558 
วา่ “คาํสั�งของเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยว์า่สญัญาสิ1นสุดลงนั1นชอบแลว้” โดยขณะนี1คดีอยูร่ะหวา่งกาํหนดเวลาที�บริษทั 
ท่าเรือระยอง จาํกดั จะสามารถอุทธรณ์คาํพิพากษาของศาลชั1นตน้ไดภ้ายในวนัที� 3 เมษายน 2558 
 ต่อมาการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ไดย้กเอาคาํสั�งของเจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพยข์า้งตน้ มาเป็น
เหตุบอกเลิกสัญญาดาํเนินงานพฒันาพื1นที�ท่าเทียบเรือกับบริษทั ท่าเรือระยอง จาํกดั ส่งผลทาํให้ไม่มีเรือบรรทุก
สินคา้เขา้ใชบ้ริการพื1นที�ท่าเทียบเรือระยอง 
 บริษทัในฐานะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั ท่าเรือระยอง จาํกดั และเป็นเจา้หนี1 รายที� 2 ซึ� งยื�นคาํขอรับ
ชาํระหนี1ต่อเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยไ์ว ้เป็นเงินจาํนวน 673,248,501.10 บาท จึงไดรั้บความเสียหายจากการกระทาํ
ของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เนื�องจากการกระทาํดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบติัตามแผน
ฟื1 นฟกิูจการของบริษทั บริษทัจึงยื�นฟ้องการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (จาํเลย) ต่อศาลแพง่ เป็นคดีหมายเลข
ดาํที� 4117/2554 ในความผิดฐาน ละเมิด เรียกค่าเสียหาย เหตุเพราะจาํเลยบอกเลิกสญัญาร่วมดาํเนินงานพฒันาพื1นที�ท่า
เทียบเรือ กบั บริษทั ท่าเรือระยอง จาํกดั และขบัไล่บริษทั ท่าเรือระยอง จาํกดั ให้ออกจากพื1นที�ท่าเทียบเรือ  แต่ต่อมา
คู่ความทั1งสองฝ่ายสามารถเจรจาตกลงกนัได ้ บริษทัจึงยื�นคาํร้องขอถอนฟ้องคดีดงักล่าว เมื�อวนัที� 13 กมุภาพนัธ์ 2556 
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6.    ข้อมูลทั,วไป 
 

 
 

        ชื�อบริษทั : บริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) 

        ชื�อภาษาองักฤษ : NFC Fertilizer  Public Company Limited 

        ชื�อยอ่ : NFC 

        เลขทะเบียนบริษทั : 0107538000495  (เดิม บมจ.572) 

        ทุนจดทะเบียน : 736,894,322.40  บาท 

        ทุนชาํระแลว้ : 736,894,322.40  บาท 

        ประเภทธุรกิจ : นาํเขา้วตัถุดิบและเคมีภณัฑใ์ชใ้นอุตสาหกรรม   
ผลิตและจาํหน่ายปุ๋ยเคมี และเคมีภณัฑ ์ ปัจจุบนัจดัอยูใ่นกลุ่ม  
“บริษทัจดทะเบียนที�อยูร่ะหวา่งฟื1 นฟกูารดาํเนินงาน ”  
 

        ที�ตั1งสาํนกังานใหญ่  
        ณ ปัจจุบนั 

: เลขที� 88 อาคาร เอสซี กรุ๊ป ชั1น 4 ถนนเดอะพาร์คแลนด ์ 

(บางนา-ตราด กม.5) แขวงบางนา เขตบางนา กทม. 
โทร.(02) 348-0580-6โทรสาร (02) 348-0578-9 

        ที�ตั1งโรงงาน : นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ เลขที� 2 ถนนไอ-สอง   
ตาํบลมาบตาพดุ  อาํเภอเมือง จงัหวดัระยอง 21150  
โทร.(038) 683-641  โทรสาร (038) 683-643 

        Website : www.nfc.co.th 

        นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
เลขที� 62  ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทร.(02) 229-2000 โทรสาร (02) 654-5649 
 

        ผูส้อบบญัชี : นายสมคิด เตียตระกลู 
บริษทั แกรนท ์ธอนตนั จาํกดั 
เลขที� 87/1 ชั1น 18 แคปปิตอล ทาวเวอร์ ออลซีซั�น เพลส ลุมพีนี 
ปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
โทร.(02) 205-8222 โทรสาร(02) 654-3339 


