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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

1) จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557  บริษทัมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 736,894,322.40   บาท และทุนเรียก
ชาํระแลว้ จาํนวน 736,894,322.40 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 4,605,589,515 หุ้น   มูลค่าหุ้นละ 0.16 

บาท ใชชื้�อในการเสนอขายหลกัทรัพย ์วา่ “NFC” 

        2)    โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

 รายชื�อผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 2557 
ลาํดบัที) รายชื)อผู้ถือหุ้น % จาํนวนหุ้น 

1 นายณฐัภพ  รัตนสุวรรณทวี 64.461 2,968,805,014 
2 บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั เพื�อผูฝ้าก *  10.045 462,625,850 
3 บรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทย 4.710 216,912,628 
4 นายวชิยั  ทองแตง 4.343 200,000,000 
5 นายสุชาติ  อารีกลุ 2.520 116,048,541 
6 นายดิเรก  ฉตัรพิมลกลุ 2.258 104,000,000 
7 บริษทั เอส ซี แคริเออร์ จาํกดั 2.171 100,000,000 
8 นายสุนทร  ไชยกลุงามดี 1.824  84,000,000 
9 ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 1.662 76,560,302 
10 นายไชยอนนัต ์ชยัวณิชอนนัต ์ 1.086    50,000,000 
11 นายสมเกียรติ  ฉตัรพิมลกลุ 1.086   50,000,000 
12 นายสมชาย  ฉตัรพิมลกลุ 1.086   50,000,000 
13 นางเกษศิณี  พิมลเสถียร 0.905   41,666,670 
14 น.ส.อภิญญา  ฉตัรพิมลกลุ 0.850 39,166,650 
15 นายวชิยั  ไชยกลุงามดี 0.434   20,000,000 
16 นายฟกุ  ไชยกุลงามดี 0.347   16,000,000 
17 กระทรวงการคลงั 0.089 4,079,700 
18 นายเมธี  หมั�นทาํการ 0.078 3,603,520 
19 Thailand  Securities Depository Company Limited for Depositors 0.007 325,460 
20 นายสมชาย อคัควสักลุ 0.006 256,690 

 รวม 99.968 4,604,051,025 
 * รวมหุน้ของบรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทย จาํนวน 431,430,280 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 9.368 
 

 3) นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
      ปัจจุบนั บริษทัอยูใ่นกระบวนการฟืa นฟกิูจการและยงัไม่มีกาํไรสุทธิจากการดาํเนินงาน  จึงยงัไม่มีนโยบายการจ่ายเงิน
ปันผล  
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8.   โครงสร้างการจัดการ 
8. 1  คณะกรรมการบริษัท 

        ปัจจุบันบริษทัอยู่ระหว่างการฟื� นฟูกิจการ โดยหลงัจากศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั$งเห็นชอบด้วยแผนฟื� นฟู
กิจการของบริษทัและแต่งตั�งบริษทัเป็นผูบ้ริหารแผน เมื$อวนัที$ 7 กรกฎาคม 2553 แลว้ บรรดาสิทธิ อาํนาจ และหนา้ที$
ตามแผนและตามบทบญัญติัแห่ง พระราชบญัญติัลม้ละลาย  รวมถึงการกระทาํการอื$นใดที$จาํเป็นต่อการประกอบธุรกิจ
ของบริษทัเพื$อใหธุ้รกิจและการฟื� นฟกิูจการของบริษทัยงัคงดาํเนินต่อไปไดน้ั�น ตกอยูก่บั บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผน   

คณะกรรมการบริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) ในฐานะผูบ้ริหารแผน ประกอบไปดว้ย คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดงันี�  

คณะกรรมการบริษัท 

ลาํดบั ชื�อ-สกลุ ตาํแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมกร 

จาํนวนครั&งการ

ประชุม 

จาํนวนครั&งที�

เข้าประชุม 

1 นายวศิณุ นิเวศน์มรินทร์ กรรมการอิสระ 
และประธานคณะกรรมการ 

3 3 

2 นายณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ี รองประธานคณะกรรมการ 3 3 
3 รศ.ดร.เสรี วงษม์ณฑา กรรมการอิสระ 3 1 
4 นางสุนีย ์ ศรไชยธนะสุข กรรมการอิสระ 3 2 
5 นายศุภกิจ ดุลยพิชช ์ กรรมการ 3 3 
6 นายวบูิลย ์ รัศมีไพศาล กรรมการ 3 3 
7 นางบงกช รัศมีไพศาล กรรมการ 3 3 
8 นายยงยศ    ปาละนิติเสนา กรรมการ 3 2 
9 นายกิจจา    สมญัญาหิรัญ กรรมการ 3 3 

       
กรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือชื$อแทนบริษทั  ณ วนัที$ 31 ธนัวาคม 2557 คือ นายณฐัภพ รัตนสุวรรณทวี            ลง

ลายมือชื$อร่วมกบั นายยงยศ ปาละนิติเสนา หรือ นายศุภกิจ ดุลยพิชช์ รวมเป็นสองคนและประทบัตราสําคญัของบริษทั 
หรือ นางบงกช รัศมีไพศาล และ นายกิจจา สมญัญาหิรัญ ลงลายมือชื$อร่วมกบั นายยงยศ ปาละนิติเสนา หรือ นายศุภกิจ 
ดุลยพิชช ์รวมเป็นสามคนและประทบัตราสาํคญัของบริษทั   

 

คณะกรรมการบริหาร 

ลาํดบั ชื�อ-สกลุ ตาํแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมกร 

จาํนวนครั&งการ

ประชุม 

จาํนวนครั&งที�

เข้าประชุม 

1 นายณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ี ประธานคณะกรรมการบริหาร - - 
2 นายศุภกิจ ดุลยพิชช ์ กรรมการบริหาร - - 
3 นายยงยศ    ปาละนิติเสนา กรรมการบริหาร - - 

      หมายเหตุ : ในปี 2557 ไม่มีการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร แต่กรรมการบริหารให้ความเห็นในที ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

ลาํดบั ชื�อ-สกลุ ตาํแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมกร 

จาํนวนครั&งการ

ประชุม 

จาํนวนครั&งที�

เข้าประชุม 

1 รศ.ดร.เสรี วงษม์ณฑา กรรมการตรวจสอบ - - 
2 นางสุนีย ์ ศรไชยธนะสุข กรรมการตรวจสอบ - - 

      หมายเหตุ : ในปี 2557 ไม่มีการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ แต่กรรมการตรวจสอบให้ความเห็นในที ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 
  

8.2   ผู้บริหาร 
ณ วนัที$ 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัมีผูบ้ริหารจาํนวน 4 ท่าน ดงันี�  

  

ลาํดบัที� ชื�อ – นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1 นายณฐัภพ     รัตนสุวรรณทว ี กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ที$บริหาร 
2 นางบงกช     รัศมีไพศาล รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ดา้นการเงินและบริหาร 
3 นายกิจจา       สมญัญาหิรัญ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายการเงินและบริหาร 
4 นางศรินทิพย ์ กิตติวงศโ์สภณ ผูอ้าํนวยการสายบญัชีและการเงิน 

 

 

แผนภาพโครงสร้างการบริหารจดัการภายในบริษัท 
 

 

 
 

 

 

 

 

8.3   เลขานุการบริษัท 
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คณะกรรมการบริษทั มีมติแต่งตั�งให ้นายกิจจา  สมญัญาหิรัญ ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั  โดยคุณสมบติั
ของผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ปรากฎในเอกสารแนบ 1 
 

 

 

8.4   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ : บริษทัได้กาํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชัดเจนและโปร่งใส โดย
ค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัเดียวกบัอุตสาหกรรม และเป็นอตัราเดียวกบัในปีที$ผา่นมา ซึ$งไดรั้บอนุมติัจากผูบ้ริหารแผนแลว้ 

ค่าตอบแทนกรรมการ ระหว่างเดอืนมกราคมถึงเดอืนธันวาคม 2557 

รายชื$อ 
กรรมการ 

บาท/ปี 
กรรมการบริหาร 

บาท/ปี 
กรรมการตรวจสอบ 

บาท/ปี 
รวม 

นายณฐัภพ  รัตนสุวรรณทว ี 156,000 192,000 - 348,000 
นางบงกช  รัศมีไพศาล 120,000 - - 120,000 
นายวบูิลย ์ รัศมีไพศาล 120,000 - - 120,000 
นายยงยศ    ปาละนิติเสนา 120,000 120,000 - 240,000 
รศ.ดร.เสรี  วงษม์ณฑา 120,000 - - 120,000 
นางสุนีย ์ ศรไชยธนะสุข 120,000 - - 120,000 
นายศุภกิจ   ดุลยพิชช ์ 120,000 120,000 - 240,000 
นายกิจจา   สมญัญาหิรัญ 120,000 - - 120,000 
นายวศิณุ   นิเวศน์มรินทร์ 192,000 - - 192,000 

รวม 1,188,000 432,000 - 1,620,000 
 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร : เป็นไปตามหลกัการและนโยบายที$คณะกรรมการบริษทักาํหนดซึ$ งเชื$อมโยงกบัผลการ
ดาํเนินงานของบริษทั และผลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหารในปี 2557 
ในปี  2557  ผูบ้ริหารจาํนวน 4 ท่านไดค้่าตอบแทน รายละเอียดดงันี�  

 ปี 2556 ปี 2557 
 จาํนวนราย จาํนวนเงิน 

(ลา้นบาท) 
จาํนวนราย จาํนวนเงิน 

(ลา้นบาท) 
เงินเดือน 4 10.90 4 10.47 
เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ  0.56  0.63 
เงินไดที้$จ่ายครั� งเดียว  0.00  0.00 
เงินรายไดอื้$น  0.00  0.00 

รวม  11.47  11.10 
 

 
 

8.5   บุคลากร 
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 ในปี 2557 บริษทัไดจ่้ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจาํนวน 46 คน (รวมเขา้ออกระหวา่งปี) รวมเป็นเงินทั�งสิ�น 20.04 
ลา้นบาท ซึ$งผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่ากะ เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ เงินเพิ$มพิเศษต่างจงัหวดั เงินช่วยเหลือค่าที$พกั
ต่างจงัหวดั ค่าครองชีพ เงินเพิ$มพิเศษ On Call  ค่าตรวจงาน วนัหยดุพกัผอ่น เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน  

 จาํนวนพนักงาน  :  ณ วนัที$ 31 ธนัวาคม 2557 
สาํนกังานกรุงเทพมหานคร  พนกังานชาย จาํนวน 4 คน พนกังานหญิงจาํนวน 11 คน  
รวมพนกังานทั�งสิ�น 15 คน 
โรงงานมาบตาพดุ จงัหวดัระยอง  พนกังานชาย จาํนวน 23 คน พนกังานหญิงจาํนวน 6 คน  
รวมพนกังานทั�งสิ�น 29 คน 

 ทัaงนีa ในระยะเวลา 3 ปีที�ผา่นมา บริษทัไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานใดๆ  

 

 นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

บริษทัตระหนกัดีวา่พนกังานคือทรัพยากรที�สาํคญัของบริษทั เป็นจุดเริ�มตน้ของความรับผิดชอบในวสิยัทศัน์และพนัธ
กิจขององคก์ร บริษทัจึงมีนโยบายมุ่งเนน้การพฒันาผูบ้ริหารและพนกังานใหเ้ป็นคนเก่งและคนดีภายใตก้รอบวฒันธรรมองคก์ร
เดียวกนั โดยบริษทัใหค้วามสาํคญัอยา่งยิ�งกบัการบริหารและพฒันาบุคคลากรใหมี้ความรู้ ความเชี�ยวชาญ ความเป็นมืออาชีพ 
รวมถึงมีความสุขในการทาํงานและจิตสาํนึกรับผดิชอบต่อสงัคม  

บริษทัไดจ้ดัอบรมภายในองคก์รและส่งพนกังานไปอบรมภายนอกองคก์รอยา่งสมํ�าเสมอ ทัaงในดา้นความปลอดภยั  
การเพิ�มประสิทธิภาพ  การเพิ�มทกัษะในงานวชิาชีพ  การเพิ�มพูนความรู้ ความสามารถของตวัพนกังาน การดาํรงชีวติอยา่งมี
ความสุขดว้ยวถีิเซน  รวมถึงไดจ้ดัระบบการติดต่อสื�อสารและกิจกรรมสนัทนาการต่างๆ ภายในองคก์รเพื�อเสริมสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งพนกังานกบัผูบ้ริหาร นอกจากนีaบริษทัยงัจดัใหมี้การดูแลพนกังานอยา่งเสมอภาค การให้
ผลตอบแทนกบัสวสัดิการที�เหมาะสมและเป็นธรรม เพื�อจูงใจและรักษาใหพ้นกังานทาํงานกบับริษทัในระยะยาว   
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9.   การกาํกบัดูแลกจิการ 
 

9.1   นโยบายเกี�ยวกบัการกาํกบัดูแลกจิการ 
บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนมีความมุ่งมั$นและตั�งใจที$จะปฏิบติัตามแผนฟื� นฟูกิจการให้เป็นผลสาํเร็จ  เพื$อประโยชน์

ต่อเจ้าหนี� ทั� งปวง นอกจากนี� บริษัทยงัมีความมุ่งมั$นที$จะปฏิบัติงานตามหลกัการ  นโยบาย และทิศทางการดําเนินงานที$
คณะกรรมการในฐานะผูบ้ริหารแผนไดก้าํหนด โดยให้ความสําคญัต่อระบบควบคุมภายใน   มุ่งเน้นให้มีระบบควบคุม
ภายในที$เพียงพอและเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจ มีการสนบัสนุนการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเสี$ยง การเปิดเผยขอ้มูล การกาํกบัดูแลฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบติังานให้ดาํเนินการตามนโยบายอยา่งมีประสิทธิภาพ
เพื$อประโยชน์ในระยะยาวของผูถื้อหุน้  เจา้หนี�  และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ภายใตก้รอบขอ้กาํหนดของกฎหมายและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ 
 

สิทธิของผูถื้อหุน้ 
เนื$องจากบริษทัอยูใ่นกระบวนการฟื� นฟูกิจการ ตาม พระราชบญัญติัลม้ละลาย พ.ศ. 2483  ดงันั�น อาํนาจ หนา้ที$

ในการจดัการกิจการและทรัพยสิ์นของบริษทั (ลูกหนี� ) และ บรรดาสิทธิตามกฎหมายของผูถื้อหุ้น เวน้แต่สิทธิที$จะไดรั้บ
เงินปันผล ตกแก่ผูบ้ริหารแผน จนกวา่ศาลจะมีคาํสั$งยกเลิกการฟื� นฟกิูจการและผูบ้ริหารแผนส่งมอบกิจการให้กบัผูบ้ริหาร
ของบริษทั (ลูกหนี� ) นอกจากนี�ผูถื้อหุน้ยงัมีสิทธิในการรับรู้ขอ้มูลของบริษทั ซึ$ งไดเ้ปิดเผยและจดัส่งขอ้มูลตามขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังาน ก.ล.ต. 

สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  โดยปฏิบติัต่อทุกกลุ่มและทุกฝ่ายอยา่งเป็นธรรมไม่

ว่าจะเป็นพนักงาน เจ้าหนี� ตามแผนฟื� นฟูกิจการ เจ้าหนี� การคา้ปกติระหว่างปฏิบัติตามแผน ลูกคา้นอกจากนี� บริษทัยงั
คาํนึงถึงชุมชนและสิ$งแวดลอ้มรอบโรงงาน  ซึ$ งที$ผ่านมาบริษทัไดใ้ห้ความสาํคญัต่อสิ$งแวดลอ้มและความปลอดภยั โดย
การดําเนินงานของโรงงานได้ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของการนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดอย่างเคร่งครัด  
นอกจากนี�บริษทัไดจ้ดัหาอุปกรณ์ป้องกนัภยัส่วนบุคคลตามความจาํเป็นของลกัษณะงาน พร้อมทั�งกาํหนดระเบียบและวิธี
ปฏิบติัที$รัดกมุในการทาํงานที$โรงงาน เช่น สวมรองเทา้นิรภยั สวมหมวกนิรภยั สวมหนา้กากเพื$อป้องกนัฝุ่ น สวมถุงมือเพื$อ
ป้องกนัสารพิษ และใส่ที$อุดหูในที$สถานที$ทาํงานที$มีเสียงดงั เป็นตน้ 

 

การประชุมผูถื้อหุน้ 
เนื$องจากบริษทัอยูใ่นกระบวนการฟื� นฟูกิจการ ตาม พระราชบญัญติัลม้ละลาย พ.ศ. 2483 และ บริษทัอยูใ่นช่วง

ปฎิบติัตามแผนฟื� นฟกิูจการ จึงไม่มีการจดัประชุมผูถื้อหุน้ในปี 2557 
 

ภาวะผูน้าํและวสิยัทศัน ์

• คณะกรรมการในฐานะผูบ้ริหารแผนไดมี้ส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบ วิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย  
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทั ตลอดจนกาํกบัดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและ
แผนฟื� นฟกิูจการของบริษทัเพื$อใหก้ารฟื� นฟกิจการเป็นผลสาํเร็จโดยเร็ว   

• คณะกรรมการบริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนไดจ้ดัให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน และ
มาตรการบริหารความเสี$ยงที$มีประสิทธิผล รวมทั�งการอนุมติังบประมาณ โดยมีการติดตามการดาํเนินการในเรื$อง
ต่าง ๆ ดงักล่าวอยา่งสมํ$าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
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เพื$อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผน ไดก้าํหนดนโยบายและ
วิธีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูเ้กี$ยวขอ้งนาํขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พื$อประโยชน์ส่วนตวั เช่น กาํหนดให้ผูบ้ริหาร
รายงานการเปลี$ยนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อสํานักงานกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ห้ามไม่ให้ผูบ้ริหารหรือหน่วยงานที$ไดรั้บทราบขอ้มูลภายใน
เปิดเผยขอ้มูลใหแ้ก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที$ไม่มีหนา้ที$เกี$ยวขอ้งก่อนที$งบการเงินจะเผยแพร่  ต่อสาธารณชน 

 

จริยธรรมทางธุรกิจ  
บริษทัไดอ้อกขอ้กาํหนดเกี$ยวกับจริยธรรมและขอ้ห้ามปฏิบติัตนต่อฝ่ายบริหารและพนักงาน ทั�งนี� เพื$อให้ฝ่าย

บริหารและพนกังานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัตามดว้ยความซื$อสัตย ์สุจริต ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สาธารณชน 
และสงัคม โดยฝ่ายบริหารและพนกังานทุกคนไดล้งนามรับทราบและตกลงที$จะถือปฏิบติั ทั�งนี�  มีผลตั�งแต่วนัที$ 1 เมษายน 
2545 และบริษทัไดติ้ดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจาํ รวมถึงกาํหนดบทลงโทษทางวนิยัไวด้ว้ย 

 

การถ่วงดุลของกรรมการที$ไม่เป็นผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการบริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนมีจาํนวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 
  - กรรมการที$เป็นผูบ้ริหาร    4 ท่าน 
  - กรรมการที$ไม่เป็นผูบ้ริหาร   3 ท่าน 
  - กรรมการอิสระที$เป็นกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน 
ดงันั�นบริษทัมีกรรมการที$เป็นอิสระทั�งหมด 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของกรรมการทั�งคณะ 

 

การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 
 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ที$บริหารทั�งนี� มีการแยกอาํนาจหนา้ที$ระหวา่งกนัอยา่ง
ชดัเจน เพื$อป้องกนัไม่ใหเ้กิดสถานการณ์ที$บุคคลใดบุคคลหนึ$งมีอาํนาจอยา่งไม่มีขอ้จาํกดั และมีกรรมการอิสระ ซึ$ งคิดเป็น
ร้อยละ 33.33 ของกรรมการทั�งคณะ ซึ$งจะทาํใหเ้กิดการถ่วงดุลและการสอบทาน การบริหาร  

การประชุมคณะกรรมการในฐานะผูบ้ริหารแผน 
 คณะกรรมการบริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผน มีการประชุมโดยเฉลี$ย 2 ครั� งต่อปี โดยมีการกาํหนดวาระชดัเจนและ
มีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นระยะตามความเหมาะสมและจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการ
ประชุมและเอกสารไปยงักรรมการไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนการประชุม โดยในปี 2557 คณะกรรมการบริษทัในฐานะผูบ้ริหาร
แผนมีการประชุมทั�งสิ�น 3 ครั� ง แต่ละครั� งใชเ้วลา 2-4 ชั$วโมง ทั�งนี�  มีการบนัทึกจดัทาํเป็นรายงานการประชุมเสนอเพื$อ
คณะกรรมการผา่นการรับรองและจดัเก็บใหผู้เ้กี$ยวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

 

รายงานของคณะกรรมการในฐานะผูบ้ริหารแผน 
  คณะกรรมการบริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย และ
สารสนเทศทางการเงินที$ปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการบญัชีที$รับรองทั$วไป      
ในประเทศไทยโดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที$เหมาะสมใหถื้อปฏิบติัอยา่งสมํ$าเสมอ ใชดุ้ลพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณ
การที$ดีที$สุดในการจดัทาํ รวมทั�งมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้การดาํรงรักษาไวซึ้$งระบบควบคุมภายในที$มีประสิทธิผล เพื$อให้มั$นใจไดอ้ยา่งมีเหตุผล
วา่การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที$จะดาํรงรักษาไวซึ้$ งทรัพยสิ์นและให้ทราบจุดอ่อนเพื$อ
ป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือการดาํเนินการที$ผิดปกติอยา่งมีสาระสาํคญั ทั�งนี�คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการ
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ตรวจสอบ ซึ$ งประกอบดว้ยกรรมการที$ไม่เป็นผูบ้ริหารเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเกี$ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและ
ระบบควบคุมภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบไดมี้ความเห็นเกี$ยวกบัเรื$องนี� ในที$ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 

ความสมัพนัธ์กบัผูล้งทุน 
  คณะกรรมการบริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผน ให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลที$ ถูกต้อง ครบถ้วน ทันต่อ
เหตุการณ์ เป็นไปอย่างทั$วถึง ทั� งรายงานขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทั$วไป ตลอดจนขอ้มูลสาํคญัที$มีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรัพยข์องบริษทัโดยไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ดงักล่าวเพื$อให้ผูล้งทุนและผูที้$เกี$ยวขอ้งไดรั้บทราบผ่านช่องทาง
และสื$อการเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพย ์
 
9.2   คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) ในฐานะผูบ้ริหารแผน ประกอบไปดว้ย คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดงันี�  

คณะกรรมการบริษัท 

ลาํดบั ชื�อ-สกลุ ตาํแหน่ง 

1 นายวศิณุ นิเวศน์มรินทร์ กรรมการอิสระ 
และประธานคณะกรรมการ 

2 นายณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ี รองประธานคณะกรรมการ 
3 รศ.ดร.เสรี วงษม์ณฑา กรรมการอิสระ 
4 นางสุนีย ์ ศรไชยธนะสุข กรรมการอิสระ 
5 นายศุภกิจ ดุลยพิชช ์ กรรมการ 
6 นายวบูิลย ์ รัศมีไพศาล กรรมการ 
7 นางบงกช รัศมีไพศาล กรรมการ 
8 นายยงยศ    ปาละนิติเสนา กรรมการ 
9 นายกิจจา    สมญัญาหิรัญ กรรมการ 

 

อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้บริหารแผน 
1. ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ$งเป็นประธานกรรมการและเลือกกรรมการอีกคนหนึ$ง เป็นประธาน

เจา้หนา้ที$บริหาร ในกรณีที$คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือกกรรมการ ท่านหนึ$ งหรือหลายท่าน 
เป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธานกรรมการมีหนา้ที$ตามขอ้บงัคบับริษทั  ในกิจกรรมซึ$งประธาน
กรรมการมอบหมาย 

2. ใหค้ณะกรรมการของบริษทัมีอาํนาจในการกาํหนดชื$อและจาํนวนกรรมการซึ$ งมีอาํนาจลงนามผูกพนับริษทั
และเงื$อนไขเกี$ยวกบัอาํนาจในการลงนามผกูพนัดงักล่าวอยา่งใดก็ไดต้ามที$เห็นสมควร 

3. กรรมการตอ้งประชุมอยา่งนอ้ยสามเดือนต่อครั� งหรือตามที$คณะกรรมการเห็นสมควร  ณ ทอ้งที$อนัเป็นที$ตั�ง
สาํนกังานใหญ่ของบริษทัฯ หรือ  สาํนกังานสาขาหรือสถานที$อื$นใดตามที$คณะกรรมการจะกาํหนด 

4. คณะกรรมการมีอาํนาจและหนา้ที$จดัการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย  วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั แผนฟื� นฟู
กิจการและมติของที$ประชุมผูถื้อหุน้ (ถา้มี) 
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5. คณะกรรมการมีอาํนาจเลือกตั�งกรรมการจาํนวนหนึ$งเป็นคณะกรรมการบริหารเพื$อดาํเนินกิจการอยา่งหนึ$ง
อยา่งใดหรือหลายอยา่ง โดยจะกาํหนดเงื$อนไขอยา่งใดก็ไดห้รืออาจจะมอบหมายให้กรรมการคนหนึ$ง หรือ
บุคคลหนึ$งไปปฏิบติัอยา่งใดอยา่งหนึ$งแทนคณะกรรมการก็ได ้

6. กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบโดยมิชกัชา้เมื$อมีกรณีดงัต่อไปนี�  มีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้ม
ในสญัญาใดๆ ที$บริษทัทาํขึ�นระหวา่งรอบบญัชี โดยระบุขอ้เทจ็จริงเกี$ยวกบัลกัษณะของสญัญาชื$อของ
คู่สญัญาและส่วนไดเ้สียของกรรมการในสญัญานั�น(ถา้มี) ถือหุน้หรือหุน้กูใ้นบริษทัและบริษทัในเครือ โดย
ระบุจาํนวนทั�งหมดที$เพิ$มขึ�นหรือลดลงในระหวา่งรอบปีบญัชี (ถา้มี) 

7. คณะกรรมการในฐานะผูบ้ริหารแผนตอ้งจดัใหมี้การทาํงบดุลและบญัชีกาํไรขาดทุน ณ วนัสิ�นสุดของ รอบปี
บญัชี ของบริษทั เพื$อพิจารณาอนุมติังบดุลและบญัชีกาํไรขาดทุนที$ผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้นั�น              

8. คณะกรรมการตอ้งจดัส่งสาํเนางบดุล และบญัชีกาํไรขาดทุนที$ผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้พร้อมกบัรายงาน
การตรวจสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีและ การรายงานขอ้มูลประจาํปีให้กบัผูถื้อหุ้นรับทราบตามหลกัเกณฑ์
การเปิดเผยขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังาน ก.ล.ต. 

 

คณะกรรมการบริหาร 

ลาํดบั ชื�อ-สกลุ ตาํแหน่ง 

1 นายณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ี ประธานคณะกรรมการบริการ 
2 นายศุภกิจ ดุลยพิชช ์ กรรมการบริหาร 
3 นายยงยศ    ปาละนิติเสนา กรรมการบริหาร 

  
 

 อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 
1. พิจารณาเรื$องการจดัสรรงบประมาณประจาํปีตามที$ฝ่ายจดัการเสนอก่อนที$จะนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั 

อนุมัติและให้รวมถึงการพิจารณาอนุมติัการเปลี$ยนแปลง และเพิ$มเติมงบประมาณรายจ่ายประจาํปีใน
ระหว่าง ที$ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั และให้นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื$อทราบในที$
ประชุมคราวถดัไป 

2. อนุมติัการใชจ่้ายเงินลงทุน (Capital Expenditure) ในกรณีเร่งด่วน ซึ$ งหากไม่ดาํเนินการจะทาํให้เกิดความ
เสียหายต่อบริษทั ทั�งนี� ใหน้าํเสนอคณะกรรมการเพื$อใหส้ตัยาบนัในที$ประชุมคราวต่อไป 

3. อนุมติัเรื$องเกี$ยวกบัการปรับปรุงเปลี$ยนแปลง ลดหรือขยายโรงงานที$อยูน่อกเหนือ Business Plan ทั�งนี� ให้
นาํเสนอคณะกรรมการเพื$อใหส้ตัยาบนัในที$ประชุมคราวต่อไป 

4. ให้ความเห็นชอบการลงทุนในโครงการใหม่ๆ ตลอดจนการร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบกิจการอื$นๆ ในกรณี 
เร่งด่วนและใหน้าํเสนอคณะกรรมการบริษทั เพื$ออนุมติัในที$ประชุมคราวถดัไป 

5. กาํกบัดูแลและเป็นที$ปรึกษาฝ่ายจดัการในเรื$องเกี$ยวกบันโยบายดา้นการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล  
และดา้นปฏิบติัการต่างๆ 

6. เรื$องอื$นๆ ตามที$ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

ลาํดบั ชื�อ-สกลุ ตาํแหน่ง 

1 รศ.ดร.เสรี วงษม์ณฑา กรรมการอิสระ 
2 นางสุนีย ์ ศรไชยธนะสุข กรรมการอิสระ 

 
   

อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ดูแลรายงานทางการเงินของบริษทัใหต้รงต่อความเป็นจริงครบถว้นเพียงพอ และเชื$อถือได ้
2. ดูแลใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในที$เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3. พิจารณาคดัเลือก และเสนอแตง่ตั�งผูส้อบบญัชีของบริษทั 
4. ดูแลใหบ้ริษทั ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและกฎหมายที$เกี$ยวขอ้ง 
5. ดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
6. จดัทาํรายงานการกาํกบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของ

บริษทั (ถา้มี) ซึ$งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
7. ปฏิบติัการอื$นใดตามที$คณะกรรมการของบริษทั มอบหมาย 
8. ทั�งนี�  คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูที้$เกี$ยวขอ้งและเรื$องที$เกี$ยวขอ้ง

ภายในขอบเขตของหนา้ที$ความรับผิดชอบ 
 
 
9.3   การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

การแต่งตั�งกรรมการของบริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผน ใหด้าํเนินการตามวธีิต่อไปนี�  
1. ใหย้ื$นรายชื$อผูที้$ไดรั้บเสนอชื$อใหเ้ป็นกรรมการต่อที$ประชุมคณะกรรมการบริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนและ

ประธานที$ประชุมเพื$อการลงคะแนนใหบุ้คคลดงักล่าวครั� งละหนึ$งคน 
2. กรรมการบริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนแต่ละรายมีสิทธิออกเสียงหนึ$งเสียง 
3. บุคคลซึ$งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั�งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการที$ที$

ประชุมคณะกรรมการบริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนตอ้งเลือกตั�งในครั� งนั�นใหป้ระธานเป็นผูอ้อกเสียงชี�ขาด 
4. บริษทัจะต้องยื$นคาํร้องขอต่อศาลล้มละลายกลางเพื$อขอแต่งตั� งกรรมการบริษัทเพิ$มเติมตามจํานวนที$

ผูบ้ริหารแผนเลือกตั�งในครั� งนั�น  
5. ในกรณีที$กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย้ื$นใบลาออกต่อบริษทัมีผลนบัตั�งแต่วนัที$ใบลาออกไปถึง

บริษทั โดยบริษทัจะตอ้งดาํเนินการยื$นคาํร้องขออนุญาตให้กรรมการลาออกจากตาํแหน่งหรือพน้วาระต่อ
ศาลลม้ละลายกลางภายใน 14 วนันบัแต่วนัที$ใบลาออกไปถึงบริษทั 

 
 

9.4   การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 ที�ผา่นมา บริษทัไดแ้ต่งตัaงบุคคลไปเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย 
 

 

9.5   การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 
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  บริษทัมีนโยบายป้องกนัการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัไปใช ้โดยเฉพาะขอ้มูลที$เกี$ยวกบัฐานะทางการเงินของ
บริษทัก่อนที$จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยการจาํกดัจาํนวนบุคคลที$จะทราบขอ้มูลในวงจาํกดั         ที$ผูบ้ริหารตอ้งรายงาน
การถือหลกัทรัพยข์องตน ของคู่สมรส และบุตรที$ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ซึ$งถือหลกัทรัพยข์องบริษทั ตามบทกาํหนดโทษตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยพ์.ศ. 2535 และไดก้าํหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปลี$ยนแปลงการถือ
หลกัทรัพยต์่อคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์       ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 นอกจากนี�ไดก้าํหนดหา้มผูบ้ริหารที$ไดรั้บทราบขอ้มูลภายในกระทาํการใด ๆ ซึ$งเป็นการขดัต่อ
มาตรา 241 ของพระราชบญัญติัดงักล่าว  
 
9.6   ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 

 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
 บริษทั จ่ายค่าตอบแทนจาการสอบบัญชี ให้แก่ผูส้อบบัญชีของบริษทั ในรอบปีบัญชีที$ผ่านมา มีจาํนวนเงิน 
744,716 บาท 
 ค่าบริการอื�น ๆ (Non-Audit Fee) 

- ไม่มี 
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10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

 ความรับผิดชอบต่อสงัคมขององคก์ร (Corporate Social Responsibility-CSR) เป็นหนึ�งในหลกัการที�บริษทั ปุ๋ยเอน็
เอฟซี จาํกดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามสาํคญัอยา่งยิ�งในการดาํเนินธุรกิจ ดว้ยตระหนกัวา่ องคก์รจะเติบโตไดอ้ยา่งย ั�งยนื ตอ้งอาศยัทัaง
วสิยัทศัน์ ความสามารถ ควบคู่กบัการมีคุณธรรมและจริยธรรมในการดาํเนินงาน ดว้ยหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี ซึ�งรวมถึง
การมีความรับผิดชอบตอ่ชุมชนและสงัคม 
 
CSR in process 
 บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนมีความมุ่งมั�นและตัaงใจที�จะปฏิบติัตามแผนฟืa นฟกิูจการใหเ้ป็นผลสาํเร็จ เพื�อประโยชน์
ต่อเจา้หนีaทัaงปวง นอกจากนีaบริษทัยงัมีความมุ่งมั�นที�จะปฏิบติังานตามหลกัการ  นโยบาย และทิศทางการดาํเนินงานที�
คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดโดย มุ่งเนน้ความโปร่งใส การกาํกบัดูแลกิจการที�ดี คาํนึงถีงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่ม ภายใตก้รอบขอ้กาํหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ 
 บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  โดยปฏิบติัต่อทุกกลุ่มและทุกฝ่ายอยา่งเป็นธรรมไม่วา่จะ
เป็นพนกังาน เจา้หนีaตามแผนฟืa นฟกิูจการ เจา้หนีaการคา้ปกติระหวา่งปฏิบติัตามแผน ลูกคา้ผูถื้อหุน้นอกจากนีaบริษทัยงัคาํนึงถึง
ชุมชนและสิ�งแวดลอ้มรอบโรงงาน  ซึ�งที�ผา่นมาบริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยั โดยการดาํเนินงาน
ของโรงงานไดป้ฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบของการนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุอยา่งเคร่งครัด  
 ทัaงนีa  บริษทัตระหนกัดีวา่พนกังานคือทรัพยากรที�สาํคญัของบริษทั เป็นจุดเริ�มตน้ของความรับผิดชอบในวสิยัทศัน์
และพนัธกิจขององคก์ร บริษทัจึงมุ่งเนน้การพฒันาผูบ้ริหารและพนกังานใหเ้ป็นคนเก่งและคนดี ภายใตก้รอบวฒันธรรม
เดียวกนั โดยบริษทัใหค้วามสาํคญัอยา่งยิ�งกบัการบริหารและพฒันาบุคคลากรใหมี้ความรู้ ความเชี�ยวชาญ ความเป็นมืออาชีพ 
ความสุขในการทาํงานและจิตสาํนึกรับผิดชอบต่อสงัคม อีกทัaง บริษทัยงัจดัใหมี้การดูแลพนกังานอยา่งเสมอภาค การให้
ผลตอบแทนกบัสวสัดิการที�เหมาะสมและเป็นธรรมพร้อมทัaงจดัระบบการติดต่อสื�อสารและกิจกรรมสนัทนาการต่างๆ ภายใน
องคก์รเพื�อเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งพนกังานกบัผูบ้ริหารนอกจากนีaบริษทัไดจ้ดัหาอุปกรณ์ป้องกนัภยัส่วนบุคคล
ตามความจาํเป็นของลกัษณะงาน พร้อมทัaงกาํหนดระเบียบและวธีิปฏิบติัที�รัดกมุในการทาํงานที�โรงงานและท่าเทียบเรือของ
บริษทั 
 นอกจากนัaน บริษทัถือวา่การจดัการดา้นอาชีวอนามยัความปลอดภยัและสิ�งแวดลอ้มเป็นส่วนสาํคญัในการดาํเนิน
ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายปุ๋ยเคมี  แอมโมเนีย กรดกาํมะถนั รวมทัaงการใหบ้ริการท่าเทียบเรือโดยทุกกิจกรรมจะตอ้งปฏิบติัให้
เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากลบริษทัจึงส่งเสริมและสร้างจิตสาํนึกแก่พนกังานและบุคคลผูเ้กี�ยวขอ้งใหต้ระหนกัถึง
ความสาํคญัของการรักษาคุณภาพอาชีวอนามยั ความปลอดภยั สิ�งแวดลอ้ม และการเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อสงัคม 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อคุณภาพชีวติของชุมชนรอบๆบริษทั และไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อสงัคมและ
สิ�งแวดลอ้ม 
 
CSR after process 
 บริษทัไดใ้หค้วามร่วมมือสนบัสนุนกิจกรรมประเภทต่างๆของชุมชนและหน่วยงานของรัฐอยา่งสมํ�าเสมอและ
เป็นไปอยา่งต่อเนื�อง โดยในปี 2557 บริษทัไดส้นบัสนุนการจดักิจกรรมเพื�อสงัคมของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  
กรมเจา้ท่า  สถานีตาํรวจในพืaนที�  หน่วยงานภาครัฐต่างๆ  และร่วมสนบัสนุนโครงการที�เกี�ยวขอ้งกบัการศึกษา  ศาสนา และ
ประเพณีต่างๆในชุมชนพืaนที�รอบๆโรงงานอีกดว้ย เช่นเดียวกบัปีที�ผา่น ๆ มา 
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การป้องกนัการมส่ีวนเกี)ยวข้องกบัการคอร์รัปชั)น 
                บริษทัไดสื้�อสารไปทัaงระดบักรรมการผูบ้ริหารและพนกังานโดยกาหนดใหก้ารดาเนินการทุกกระบวนการอยูใ่นขอบข่าย
กฎหมายอยา่งเคร่งครัดหรือ ถา้เกิดขอ้ผดิผลาดในกระบวนการดาํเนินงานเนื�องจากความประมาทรู้เท่าไม่ถึงการณ์ก็ใหรั้บโทษจาก
ภาครัฐโดยไม่มีการวิ�งเตน้ใหพ้น้ผิด 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี)ยง  

 
 แมว้่า บริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จาํกดั (มหาชน)  จะอยู่ในกระบวนการฟืa นฟูกิจการและอยู่ในช่วงปฏิบัติตามแผนก็ตาม 
บริษทัยงัคง ตระหนักถึงความสําคญัของการกาํกับดูแลกิจการที�ดี  ที� มุ่งเน้นให้ความสําคญัต่อการดาํเนินธุรกิจให้เกิดความ
โปร่งใส  สามารถตรวจสอบและเปิดเผยได ้ ซึ� งคณะกรรมการบริษทัมีความมุ่งมั�นและตัaงใจที�จะปฏิบติัตามหลกัดงักล่าว   โดย
การแสดงรายงานการวเิคราะห์ผลประกอบการ ทิศทางในการดาํเนินงานต่อผูถื้อหุ้น  ลูกคา้  เจา้หนีa  ตลอดจนสาธารณชนทั�วไป  
บริษทัให้ความสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในที�เพียงพอ และเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจ มีการสนบัสนุนการปฏิบติังาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน  การบริหารความเสี�ยง  การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ  การกาํกบัดูแลฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบติังาน
ใหด้าํเนินการตามนโยบายอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  ภายใตก้รอบขอ้กาํหนดของกฎหมายและตามหลกัธรรมาภิบาล
ทางธุรกิจ 
 
 บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อระบบควบคุมภายในทัaงในระดบับริหารและระดบัปฏิบติัการ จึงกาํหนดหนา้ที�อาํนาจการ
ดาํเนินการของผูบ้ริหารและพนกังานระดบัปฏิบติัการไวอ้ยา่งชดัเจน อีกทัaงยงัไดใ้ชร้ะบบรายงาน เสนอผูบ้ริหารเป็นประจาํทุก
เดือน เพื�อประโยชน์ในการดาํเนินงาน   

 
นอกจากนีa  บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนจะตอ้งจดัทาํรายงานความคืบหน้าการปฏิบัติตามแผนฟืa นฟูกิจการต่อเจ้า

พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ละศาลลม้ละลายกลางทุกไตรมาสอีกดว้ย 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 2 ท่าน 
ดงันีa  

1.รศ.ดร.เสรี  วงศม์ณฑา  กรรมการตรวจสอบ 
2.นางสุนีย ์ ศรไชยธนะสุข  กรรมการตรวจสอบ 
  
ไดป้ฏิบติัภารกิจตามขอบเขตหนา้ที�ความรับผิดชอบที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  และตาม

ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   โดยในรอบปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความเห็นในที�
ประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยมีขอ้สรุปดงัต่อไปนีa  
- การสอบทานงบการเงินงวดหกเดือนและประจาํปี  ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผน

พิจารณาอนุมติั  โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความสําคญักบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีที�เป็นที�
ยอมรับโดยทั�วไป  การเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ  โดยเฉพาะรายการที�เกี�ยวโยงกนัและรายการที�อาจก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

- พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยมีความเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในของ
บริษทัมีความเหมาะสมและเพียงพอ 

- พิจารณาการทาํรายการระหวา่งกนัที�ผา่นมาเป็นความจาํเป็นและมีความสมเหตุสมผล  ของการทาํรายการเพื�อก่อใหเ้กิด
ประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั  สาํหรับรายการเงินทดรองจ่ายเกิดขึaนเนื�องจากในบางขณะบริษทักจ็าํเป็นตอ้งใหค้วาม
ช่วยเหลือดา้นเงินทุนกบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งเพื�อใหก้ารดาํเนินงานของบริษทัราบรื�นและมีประสิทธิภาพ รายการ
ดงักล่าวเป็นรายการที�เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทั�วไป และบริษทัไดรั้บหรือจ่ายค่าตอบแทนในราคายติุธรรม 

- ไม่พบความผิดปกติหรือการปฏิบติัที�ไม่ถูกตอ้งตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรัพยห์รือกฏหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

- สาํหรับปี 2557 นีaคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัให้แต่งตัaง นายสมคิด 
เตียตระกลู ทะเบียนเลขที�  2785  หรือ  นางสุมาลี โชคดีอนนัต ์ ทะเบียนเลขที� 3322 หรือ นายธีรศกัดิk  ฉั�วศรีสกุล 
ทะเบียนเลขที� 6624 หรือนางสาวศนัสนีย ์ พลูสวสัดิk  ทะเบียนเลขที� 6977 แห่งบริษทั แกรนท ์ธอนตนั จาํกดั  เป็น
ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ โดยการแต่งตัa งผูส้อบบัญชีและค่าสอบบัญชีขึa นอยู่กับการอนุมัติของที�ประชุม
คณะกรรมการบริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผน 

 
 

 

        กรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกัน 
 รายการระหวา่งกนัที$เกิดขึ�นระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย กบับุคคลที$อาจมีความขดัแยง้ในปี 2557 รายละเอียดแสดงไว้
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 8 โดยมีรายการที$สาํคญัดงันี�  

บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่า (พันบาท) นโยบายการ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 2557 2556 กาํหนดราคา 

บริษัท ท่าเรือระยอง จํากดั - รายได้จากการให้บริการและรายได้อื�น 2,620 2,659  ราคาที�ตกลงกนั 

- บริษัทถือหุ้นใน บจก.ทา่เรือระยอง ร้อย

ละ 83.25 - คา่บริการ 793 551  ราคาตลาด 

- มีกรรมการร่วมกนั - ลกูหนี 0อื�น 20,160 18,232   

- มีผู้บริหารร่วมกนั - เจ้าหนี 0อื�น 2,489 2,486   

    - หนี 0สินตามแผนฟื0นฟูกิจการ 74,029 76,171   
 

 บริษัท เคมีคลัส์ แอนด์ อาโรเมติก(ประเทศ

ไทย) จํากดั - รายได้จากการขาย 551,510 459,371 ราคาตลาด 

- มีผู้ ถือหุ้นและกรรมการร่วมกนั - รายได้จากการให้บริการและรายได้อื�น 278            -      

- มีผู้บริหารร่วมกนั - ลกูหนี 0อื�น 136            -      

  - เจ้าหนี 0อื�น 57 57   

    - รายได้รับล่วงหน้าจากการขาย 42,422 43,322   

 บริษัท เอส ซี แคริเออร์ จํากดั - รายได้จากการให้บริการและรายได้อื�น 55 22  ราคาตลาด 

- เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท ร้อยละ 2.17 - คา่บริการ 2,963 2,876   

- มีผู้ ถือหุ้นและกรรมการร่วมกนั - ลกูหนี 0อื�น 33 10   

- มีผู้บริหารร่วมกนั - เจ้าหนี 0อื�น 334   9,537   

- เงินมดัจํา 499 499   

- หนี 0สินตามแผนฟื0นฟูกิจการ 141,803 150,275   

 บริษัท เอส ซี แมนเนจเมนท์ จํากดั - รายได้จากการให้บริการและรายได้อื�น 10,122 7,508  ราคาที�ตกลงกนั 

- มีผู้ ถือหุ้นและกรรมการร่วมกนั - คา่บริการ 4,040 150   

- มีผู้บริหารร่วมกนั - ลกูหนี 0การค้า 433 411   

- ลกูหนี 0อื�น 2,487 1,223   

- เจ้าหนี 0การค้า 4,483            -      

- เจ้าหนี 0อื�น           -    160   

  - หนี 0สินตามแผนฟื0นฟูกิจการ 271,246 283,972   

 บริษัท เอ็น พี มารีน จํากดั - รายได้จากการให้บริการและรายได้อื�น 6,753 18,016  ราคาที�ตกลงกนั 

- มีผู้ ถือหุ้นและกรรมการร่วมกนั - ลกูหนี 0การค้า 28 26   

- มีผู้บริหารร่วมกนั - ลกูหนี 0อื�น          -    4,851   
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บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง/ ลักษณะรายการ มูลค่า (พันบาท) นโยบายการ 
กาํหนดราคา ลักษณะความสัมพนัธ์ 2557 2556 

บริษัท เอส ซี จี โลจิสตกิส์ จํากดั  - รายได้จากการให้บริการและรายได้อื�น 17         -     ราคาที�ตกลงกนั 

- มีผู้ ถือหุ้นและกรรมการร่วมกนั  - คา่บริการ 4         -      

- มีผู้บริหารร่วมกนั  - ลกูหนี 0อื�น 14         -      

    - เจ้าหนี 0การค้า 4         -      

 บริษัท เอส ซี ออฟชอร์ เซอร์วสิ จํากดั  - รายได้จากการให้บริการและรายได้อื�น 1,918 2,906  ราคาที�ตกลงกนั 

 - มีผู้ ถือหุ้นและกรรมการร่วมกนั  - ลกูหนี 0การค้า 1,555 1,928   

  - มีผู้บริหารร่วมกนั  - ลกูหนี 0อื�น 28            -     

       - หนี 0สินตามแผนฟื0นฟกิูจการ 40,942 45,037   

 บริษัท เอ็น พี มารีน โลจิสตกิส์ จํากดั  - รายได้จากการให้บริการและรายได้อื�น 45 668  ราคาที�ตกลงกนั 

 - มีผู้ ถือหุ้นและกรรมการร่วมกนั  - ลกูหนี 0การค้า        -    353   
- มีผู้บริหารร่วมกนั 

          

 บริษัท สตราทีจิค พอร์ท ลิงค์ จํากดั 

 - มีผู้ ถือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

 - รายได้จากการให้บริการและรายได้อื�น 12 8  ราคาที�ตกลงกนั 

 - ลกูหนี 0อื�น           -    8   
  - มีผู้บริหารร่วมกนั 

          
 บริษัท อตุสาหกรรมเชื 0อเพลิงธรรมชาต ิ

จํากดั  - ลกูหนี 0อื�น 2,500 2,500  ราคาที�ตกลงกนั 

  - มีผู้ ถือหุ้นและกรรมการร่วมกนั  - เจ้าหนี 0การค้า 1,730 1,730   
 บริษัท เอเอ็มที-เอสซี (ประเทศไทย) 

จํากดั  - รายได้จากการให้บริการและรายได้อื�น 64           -     ราคาที�ตกลงกนั 

 - มีผู้ ถือหุ้นและกรรมการร่วมกนั         

 บริษัท พีเคอาร์ โลจิสตคิส์ จํากดั  - รายได้จากการให้บริการและรายได้อื�น 8            -    ราคาที�ตกลงกนั 

 - มีผู้ ถือหุ้นและกรรมการร่วมกนั         

 บริษัท เอส ซี ออโต้ จํากดั  - รายได้จากการให้บริการและรายได้อื�น 51            -    ราคาที�ตกลงกนั 

 - มีผู้ ถือหุ้นและกรรมการร่วมกนั         

 บริษัท แพลทตนิั�ม เอ็มเมอรัลด์ จํากดั  - รายได้จากการให้บริการและรายได้อื�น 18,799            -    ราคาที�ตกลงกนั 

  - บริษัทร่วมของบริษัทที�มีผู้ ถือหุ้นและ 

    กรรมการร่วมกนั 

 - ลกูหนี 0การค้า            -              -     

        

 บริษัท บริหารสินทรัพย์สขุมุวิท จํากดั  - หนี 0สินตามแผนฟื0นฟกิูจการ 130,609 137,122   

 (เดมิ : บรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย)         

  - เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท ร้อยละ 14.08         

 ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน)  - หนี 0สินตามแผนฟื0นฟกิูจการ 46,103 48,402   

 - เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท ร้อยละ 1.66     
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