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1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบกจิการ 
บริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”)  เริ�มก่อตั1งครั1 งแรกใชชื้�อวา่ บริษทั ปุ๋ยแห่งชาติ จาํกดั ก่อตั1ง

ขึ1นเมื�อวนัที� 11 พฤศจิกายน 2525 (ภายใตโ้ครงการปุ๋ยแห่งชาติของทางภาครัฐบาล) โดยเป็นการร่วมทุนระหวา่งภาครัฐ
และภาคเอกชนเพื�อทาํการผลิตปุ๋ยเชิงประกอบ เพื�อทดแทนการนาํเขา้ปุ๋ยเคมีจากต่างประเทศ มีที�ตั1งของโครงการอยูที่�
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดจงัหวดัระยอง และมีทุนจดทะเบียนเริ�มแรกจาํนวน 50 ลา้นบาท และไดรั้บการส่งเสริม
การลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)  

ต่อมาในเดือนมกราคม 2536 บริษทัไดเ้ริ�มจาํหน่ายปุ๋ยเขา้สู่ตลาดโดยการนาํเขา้ปุ๋ยเคมีสาํเร็จรูปมาจาํหน่าย
ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ “ปุ๋ยแห่งชาติ” เพื�อเป็นการสร้างฐานการตลาดในระยะแรกก่อนที�บริษทัจะทาํการผลิตและ
จาํหน่ายจากโรงงานของบริษทั บริษทัไดย้ื�นเรื�องต่อกระทรวงพาณิชยเ์พื�อขอเพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 2,250 ลา้นบาท 
เป็น 4,000 ล้านบาท        เมื�อวนัที�  13 ตุลาคม 2538 และได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนโดยใช้ชื�อว่า บริษัท ปุ๋ย
แห่งชาติ จาํกดั (มหาชน) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดรั้บเขา้เป็นสมาชิกตั1งแต่วนัที� 26 สิงหาคม 2539 

ในปี 2540 บริษทัไดป้ระสบปัญหาการขาดสภาพคล่อง อนัสืบเนื�องมาจากการลดค่าเงินบาทและต่อเนื�องกบั
สภาวะเศรษฐกิจตกตํ�าซึ� งเป็นปัญหากบัทุกประเทศทั�วโลกนบัแต่ปี 2541 เป็นตน้มา บริษทัไดเ้ริ�มก่อสร้างโรงงานในปี 
2538 และมีกาํหนดการก่อสร้างแลว้เสร็จในเดือนเมษายน 2540แต่ผูรั้บเหมาก่อสร้างล่าชา้ ไม่สามารถส่งมอบงานได้
ตามกาํหนดสัญญา จนกระทั�งรัฐบาลประกาศลดค่าเงินบาท ส่งผลให้บริษทัไม่สามารถเบิกถอนเงินกูเ้พื�อก่อสร้าง
โรงงานในส่วนที�เหลือได ้บริษทัจึงตอ้งจดัสรรเงินทุนหมุนเวียนอื�นที�มีอยู่มาใชใ้นการก่อสร้างโรงงานจนแลว้เสร็จ 
เมื�อเริ�มการผลิตก็ประสบปัญหาไม่สามารถผลิตไดต้ามกาํลงัการผลิตและเทคนิคที�ออกแบบไว ้อีกทั1งเงินทุนหมุนเวยีน
ที�เหลือมิไดเ้ป็นไปตามแผนที�วางไวท้าํให้ไม่สามารถผลิตปุ๋ยไดต้ามตอ้งการ การดาํเนินงานของบริษทัในช่วงตน้ไม่
ไดผ้ลเต็มประสิทธิภาพเกิดตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยสูง ประกอบกบัการเปิดตลาดการขายในช่วงตน้     มีค่าใชจ่้ายใน
การส่งเสริมการขายสูง ก่อให้เกิดผลขาดทุนในการดาํเนินการอยา่งต่อเนื�อง จนกระทั�งตอ้งเขา้สู่กระบวนการฟื1 นฟู
กิจการของศาลลม้ละลายกลาง โดย สถาบนัการเงินเจา้หนี1  อนัไดแ้ก่ บรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทย และธนาคารไทย
พาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) ไดต้ดัสินใจสรรหากลุ่มผูร่้วมทุนใหม่ก่อนเขา้กระบวนการฟื1 นฟูกิจการ ซึ�งไดแ้ก่กลุ่มร่วมทุน 
CHINA XIYANG GROUP AND THAIPICON GROUP บริษทัไดเ้ห็นชอบร่วมกบัสถาบนัการเงินเจา้หนี1  และกลุ่มผู ้
ร่วมทุนใหม่ที�จะดาํเนินการยื�นคาํร้องขอต่อศาลเพื�อขอฟื1 นฟกิูจการ 

ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งเมื�อวนัที� 8 กนัยายน 2546 คดีหมายเลขแดงที� 1587/2546 ให้ฟื1 นฟูกิจการของ
บริษทั ปุ๋ยแห่งชาติ จาํกดั (มหาชน) ลูกหนี1  พร้อมทั1งแต่งตั1งบริษทั ซี.เจ.มอร์แกน จาํกดั ซึ� งตั1งอยูเ่ลขที� 193/35 อาคาร
เลครัชดา ออฟฟิส คอมเพล็กซ์ ชั1น 10 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร   เป็นผูท้าํแผน
ฟื1 นฟกิูจการของลูกหนี1  

ต่อมา เมื�อวนัที� 30 ธนัวาคม 2546 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งเห็นชอบดว้ยแผนฟื1 นฟกิูจการของบริษทั ปุ๋ย
แห่งชาติ จาํกดั (มหาชน) บรรดาสิทธิและอาํนาจหนา้ที�ของผูท้าํแผนตกเป็นของผูบ้ริหารแผน  ตามมาตรา 90/58 แห่ง
พระราชบญัญติัลม้ละลาย พุทธศกัราช 2483 และแต่งตั1งบริษทั ซี.เจ.มอร์แกน จาํกดั  เป็นผูบ้ริหารแผน หลงัจากนั1น
บริษทัไดด้าํเนินการปรับโครงสร้างทุน  แปลงหนี1 เป็นทุน 583.76  ลา้นบาท และเรียกชาํระเงินเพิ�มทุนจากกลุ่มผูร่้วม
ทุนใหม่ จาํนวน 1,838 ลา้นบาท เพื�อนํามาชาํระหนี1 ตามแผน 1,588 ลา้นบาทและนาํมาใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
กิจการ 250 ลา้นบาท พร้อมทั1งเปลี�ยนชื�อจาก “บริษทั ปุ๋ยแห่งชาติ จาํกดั (มหาชน)” เป็น “บริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จาํกดั 
(มหาชน)” 
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วนัที� 13 กนัยายน 2547 การฟื1 นฟูกิจการของบริษทั ไดด้าํเนินการเป็นผลสําเร็จตามแผน ศาลจึงมีคาํสั�งให้
ยกเลิกการฟื1 นฟูกิจการของบริษทั บรรดาอาํนาจในการบริหารจดัการทรัพยสิ์นและกิจการของบริษทัจึงตกเป็นของ
คณะกรรมการ บริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) ดงัเดิม 

ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2548 บริษทัเริ�มประสบปัญหาจากสภาพชาํรุดทรุดโทรมของเครื�องจกัรมีแก๊สรั�ว จาก
หน่วยผลิตกรดกาํมะถนัซึ� งมีผลกระทบกบัมวลชนและสิ�งแวดลอ้มรอบโรงงานหลงัจากนั1นเป็นตน้มา บริษทัตอ้งหยดุ
เดินเครื�องเพื�อซ่อมแซมเครื�องจกัรในการผลิตปุ๋ยเคมีเป็นระยะๆ อีกทั1งผลผลิตที�ได้จากโรงงาน  มีคุณภาพไม่คงที�
สมํ� าเสมอฝ่ายบริหารได้ขออนุมัติงบประมาณการซ่อมแซมเครื� องจักรหรือขออนุมัติหยุดการผลิตปุ๋ยเคมี  
คณะกรรมการไดมี้มติให้ฝ่ายบริหารดาํเนินการ 1) ทบทวนตรวจสอบสภาพเครื�องจกัร   เพื�อประเมินความสามารถใน
การผลิต 2) ให้ดําเนินการผลิตต่อจนกว่าวตัถุดิบจะหมดหรือเท่าที�สภาพเครื�องจักรจะสามารถผลิตได้ด้วยความ
ปลอดภยั 3) ใหศึ้กษาทางเลือกเพิ�มเติมโดยมุ่งเนน้ธุรกิจระยะยาว และการ ใชป้ระโยชน์จากช่องทางการจดัจาํหน่ายที�มี
อยู่ นอกจากนี1  คณะกรรมการมีมติเห็นชอบให้เพิ�มวตัถุประสงค์    ขอ้ที�  26-28 และแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิให้
สอดคลอ้งกนั เพื�อให้บริษทัประกอบธุรกิจไดเ้พิ�มขึ1น แต่ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ครั1 งที� 1/ 2549 ที�ประชุมผูถื้อ
หุ้นมีมติไม่อนุมติัการขอเพิ�มวตัถุประสงค์ในการดาํเนินธุรกิจข้อที� 26-28 และการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิให้
สอดคลอ้งกนั 

วนัที� 22 มีนาคม 2549 บริษทั หลกัทรัพย ์ซีมิโก ้จาํกดั (มหาชน) ไดร้ายงานผลการศึกษาทางเลือก      ในการ
ประกอบกิจการปุ๋ยเคมีของบริษทัรวมทั1งผลการวเิคราะห์ความสมเหตุสมผลทางการเงินวา่ในช่วงที�ผา่นมา  บริษทัผลิต
และขายไดไ้ม่ถึงจุดคุม้ทุน หากยงัผลิตต่อก็จะทาํให้เกิดผลขาดทุนทุกตนัที�ขาย คณะกรรมการบริษทัจึงเห็นควรระงบั
การผลิตไวเ้ป็นการชั�วคราวเพื�อรักษากระแสเงินสดของบริษทัและให้ทาํการศึกษาทางดา้นเทคนิคการผลิตเพิ�มเติมซึ� ง
ฝ่ายบริหารไดร้ายงานให้ผูถื้อหุ้นรับทราบในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2549  ที�ประชุมผูถื้อหุ้นมีมติที�เป็น 
สาระสาํคญัคือรับทราบผลการศึกษาทางเลือกในการประกอบกิจการปุ๋ยเคมีของบริษทัรวมทั1งผลการวิเคราะห์ความ
สมเหตุสมผลทางการเงินจากที�ปรึกษาทางการเงิน บริษทั หลกัทรัพย ์ซีมิโก ้จาํกดั (มหาชน) แต่ไม่อนุมติัการขอเพิ�ม
วตัถุประสงคข์อ้ที� 26-28 และการแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิใหส้อดคลอ้งกนั         

จากสภาพโรงงานที�ชาํรุดทรุดโทรมมาก บริษทัจึงตอ้งจดัใหมี้การประเมินทรัพยสิ์นใหม่เพื�อบนัทึก   ผลการ
ดอ้ยค่าตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 36 บริษทัไดรั้บรายงานการประเมินทรัพยสิ์นจากผูป้ระเมินอิสระในวนัที� 24 
มกราคม 2550 ซึ� งระบุว่าราคายติุธรรมของทรัพยสิ์นที�โรงงานมีมูลค่าตํ�ากวา่มูลค่าทางบญัชี       ดงันั1นบริษทัจึงตอ้ง
บนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบการเงิน สาํหรับปีสิ1นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2549 

วนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 2550 ที�ปรึกษาอิสระทางดา้นเทคนิค รศ.จรูญ มหิทธาฟองกุล อาจารยป์ระจาํภาควิชา
วศิวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ไดร้ายงานผลการศึกษาวา่การที�บริษทัจะลงทุน
ปรับปรุงแกไ้ขโรงงาน กล่าวคือ ก่อสร้างหอดูดซับก๊าซ การพ่นวสัดุกนัไฟอาคาร การติดตั1งปัcมหมุนเวียนกรด และ
ซ่อมแซมเครื�องจักรอุปกรณ์ที� เสียหาย รวมเป็นเงินประมาณ 238 ลา้นบาทนั1 น  ยงัไม่สามารถแก้ไขเครื�องจกัรให้
ดาํเนินการได ้เนื�องจากยงัมีความเสียหายภายในเครื�องจกัรซึ� งประเมินเป็นมูลค่าซ่อมแซมเบื1องตน้อีกประมาณ 170 
ลา้นบาท และแมด้าํเนินการซ่อมแซมดงักล่าวทั1งหมดแลว้ โรงงานก็จะสามารถผลิตปุ๋ยเชิงประกอบไดไ้ม่เกิน 550,000 
ตนัต่อปี อยา่งแน่นอน ทั1งนี1  เนื�องจากการปรับปรุงเครื�องจกัรดงักล่าวเป็นเพียงการทาํให้สามารถใชง้านได ้ไม่ใช่การ
ปรับปรุงเครื�องจักรให้ดีขึ1นหรือมีประสิทธิภาพเหมือนเครื�องจกัรใหม่แต่อย่างใดนอกจากนั1นการดาํเนินงานผลิต
ปุ๋ยเคมีเชิงประกอบต่อไปยงัมีความเสี�ยงต่อความปลอดภยัและสิ�งแวดลอ้มตลอดจนชุมชนรอบขา้ง ดงันั1นบริษทัอาจ
จาํเป็นตอ้งหยุดการผลิตปุ๋ยเคมีจากการใช้เครื� องจักรและอุปกรณ์ที�มีอยู่เดิมต่อไป ฝ่ายบริหารได้เรียนให้ผูถื้อหุ้น
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รับทราบในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2550  เมื�อวนัที� 26 เมษายน 2550  ซึ�งที�ประชุมผูถื้อหุน้มีมติรับทราบผล
การศึกษาของที�ปรึกษาทางการเงินและที�ปรึกษาทางเทคนิค โดยบริษทัจะนําขอ้มูลไปศึกษาเพิ�มเติมถึงแผนงานใน
อนาคตแลว้นาํมาเสนอผูถื้อหุน้พิจารณาต่อไป 

ในไตรมาสที�  3 ปี 2550 จากสภาพโรงงานชาํรุดทรุดโทรมมากยิ�งขี1น บริษัทจึงตอ้งจัดให้มีการประเมิน
ทรัพยสิ์นโดยประเมินทรัพยสิ์นส่วนที�จะใชง้านในอนาคตดว้ยวธีิคิดจากตน้ทุนทดแทนสุทธิ และประเมิน    ส่วนที�ไม่
ใช้งานในอนาคตด้วยวิธีเปรียบเทียบกบัราคาตลาดและวิธีคิดจากตน้ทุนประกอบกันเพื�อหามูลค่าตลาดหรือมูลค่า
ยติุธรรมเปรียบเทียบกบัมูลค่าทางบญัชี  ซึ� งพบวา่ราคาประเมินสุทธิตํ�ากวา่มูลค่าทางบญัชี บริษทั      จึงตอ้งบนัทึกผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นส่งผลใหบ้ริษทัมีหนี1 สินมากกวา่ทรัพยสิ์น จึงตอ้งเขา้สู่กระบวนการฟื1 นฟกิูจการอีก
ครั1 งหนึ�งซึ�งศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งยกคาํร้องขอฟื1 นฟกิูจการเมื�อวนัที� 29 ตุลาคม 2550  

วนัที� 4 เมษายน 2551 บริษทั เอเชีย โพลีแซคส์ จาํกดั ซึ� งเป็นเจา้หนี1การคา้ค่ากระสอบปุ๋ยไดย้ื�นคาํร้องขอให้
บริษทัฟื1 นฟูกิจการผา่นศาลลม้ละลายกลางโดยขอให้บริษทัเป็นผูท้าํแผนเอง ซึ�งศาลลม้ละลายกลาง   ไดรั้บคาํร้องเมื�อ
วนัที� 11 เมษายน 2551 และนดัไต่สวนคาํร้องขอฟื1 นฟูกิจการในวนัที� 9 มิถุนายน 2551   ต่อมาศาลลม้ละลายกลางไดมี้
คาํสั�งยกคาํร้องขอฟื1 นฟกิูจการเมื�อวนัที� 30 มิถุนายน 2551 

วนัที� 23 พฤษภาคม 2551 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยหรือ กนอ. ไดบ้อกเลิกสัญญาเช่าที�ดินเพื�อ
การอุตสาหกรรมที�นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดมีพื1นที�จาํนวน 650 ไร่ ซึ� งเป็นที�ตั1 งของโรงงานผลิตปุ๋ยเคมี     ของ
บริษัท โดยอา้งเหตุผลว่า บริษัทมิได้ใช้ที� ดินให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์แห่งสัญญาเช่าและบอกเลิกสัญญาร่วม
ดําเนินงานเพื�อการพฒันาพื1นที� ก่อสร้างท่าเทียบเรือกับบริษัท ซึ� งบริษัทได้คัดค้านการบอกเลิกสัญญากับ กนอ. 
เนื�องจากบริษทัเห็นวา่การบอกเลิกสญัญาดงักล่าวไม่ถูกตอ้ง ไม่ชอบดว้ยกฎหมายและไม่เป็นธรรมกบับริษทั 

วนัที�  28 กรกฎาคม 2551 บริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จาํกดั (มหาชน) ไดย้ื�นคาํร้องขอฟื1 นฟูกิจการต่อ           ศาล
ลม้ละลายกลาง ซึ� งศาลไดรั้บคาํร้องขอฟื1 นฟูกิจการดงักล่าวในวนัที� 29 กรกฎาคม 2551 และนดัไต่สวน      คาํร้องใน
วนัที� 1 กนัยายน 2551   

วนัที� 13 สิงหาคม 2551 ไดจ้ดัการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ครั1 งที� 1/2551 ณ ห้อง Meeting Room 1, 2 โซนบี 
ศูนยป์ระชุมแห่งชาติสิริกิติt  โดยมีวาระสาํคญัดงันี1  

- รายงานปัญหาการดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบ เรื�องที�กนอ.บอกเลิกสัญญาเช่าที�ดิน
ฯ  ผูถื้อหุ้นรายหนึ�งเสนอให้ที�ประชุมเปลี�ยนวาระการประชุมจากวาระเพื�อทราบ       เป็นวาระเพื�อ
พิจารณา เพราะถือวา่เป็นเรื�องที�สาํคญัมาก ประธานที�ประชุมจึงตอ้งขอให ้       ที�ประชุมลงมติโดย
ใชเ้สียงขา้งมากในการขอเปลี�ยนวาระ ซึ�งที�ประชุมมีมติ รับทราบรายงานปัญหาการดาํเนินงานของ
บริษทัฯ และลงมติขอเปลี�ยนวาระจากการรายงานปัญหา            การดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้ผู ้
ถือหุ้นรับทราบ เป็นวาระเพื�อพิจารณาอนุมติัแนวทาง        ให้บริษทัฯ เขา้เจรจาในเรื�องสัญญาเช่า
ที�ดินฯ และสัญญาร่วมดาํเนินงานฯ ในฐานะคู่สัญญากบัการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก ทั1งนี1  ที�ประชุมยงัมีมติอนุมติัแนวทางให้บริษทัฯ เขา้เจรจาในเรื�องสญัญา
เช่าที�ดินฯ และสัญญาร่วมดาํเนินงานฯ    ในฐานะคู่สัญญากบัการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย ตามที�คณะกรรมการเห็นสมควร และหากไม่สามารถหาขอ้ยติุไดก็้ใหใ้ชสิ้ทธิตามกระบวนการ
ยติุธรรมและทางศาลต่อไป 
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- พิจารณาอนุมติัให้แกไ้ขเพิ�มเติมวตัถุประสงคข์องบริษทัในหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯ เพื�อ
ความชดัเจน โดยที�ประชุมมีมติ อนุมติัใหแ้กไ้ขเพิ�มเติมวตัถุประสงคข์องบริษทัจาก       25 ขอ้ เป็น 
31 ขอ้ตามที�เสนอ พร้อมทั1งแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทั ขอ้ 3            ใหส้อดคลอ้งกนั 

  วนัที�  28 มกราคม 2552  ศาลลม้ละลายกลางได้มีคาํสั�งให้ฟื1 นฟูกิจการของ บริษัท ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จาํกัด 
(มหาชน) และแต่งตั1งบริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) เป็นผูท้าํแผนฟื1 นฟูกิจการ ดงันั1นนบัแต่วนัที� ศาลมีคาํสั�งให้
ฟื1 นฟกิูจการ เป็นตน้ไป อาํนาจหนา้ที�ในการจดัการกิจการและทรัพยสิ์นของบริษทั และบรรดาสิทธิตามกฎหมายของผู ้
ถือหุ้นของบริษทั เวน้แต่สิทธิที�จะไดรั้บเงินปันผล ตกแก่ผูท้าํแผนตามมาตรา 90/25   แห่งพระราชบญัญติัลม้ละลาย 
พทุธศกัราช 2483 

วนัที� 4 กุมภาพนัธ์ 2552 บริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จาํกดั (มหาชน) ในฐานะผูท้าํแผน รับมอบทรัพยสิ์น    ดวงตรา 
สมุดบญัชี เอกสารเกี�ยวกบัทรัพยสิ์น หนี1 สิน และกิจการของลูกหนี1จากคณะกรรมการบริษทั 

วนัที� 21 เมษายน 2552ประกาศเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์เรื�อง คาํสั�งให้ฟื1 นฟูกิจการและตั1งบริษทั      ปุ๋ยเอ็น
เอฟซี จาํกัด (มหาชน) เป็นผูท้าํแผน ไดถู้กประกาศในราชกิจจานุเบกษา และเจา้พนักงานพิทักษ์ทรัพย ์  ไดเ้ริ�มส่ง
ประกาศเจา้พนักงานพิทักษ์ทรัพย ์เรื�อง คาํสั�งให้ฟื1 นฟูกิจการและตั1งผูท้าํแผน บริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จาํกดั (มหาชน) 
ให้กบัเจา้หนี1 ของบริษทัแลว้พร้อมทั1งแจง้ให้เจา้หนี1 มายื�นคาํขอรับชาํระหนี1 ภายใน 1 เดือน นับแต่วนัโฆษณาคาํสั�งนี1  
(ครบกาํหนดยื�นคาํขอรับชาํระหนี1ในวนัที� 21 พฤษภาคม 2552) 

วนัที� 22 พฤษภาคม 2552 บริษทัไดย้ื�นคาํร้องขออนุญาตจาํหน่ายสิทธิการเช่าพื1นที�บางส่วนจาํนวน   110 ไร่ 
โดยได้รับค่าตอบแทนต่อศาลล้มละลายกลาง เพื�อให้ บริษัท กรุงเทพ ซินธิติกส์ จาํกัด ได้ทําสัญญา       เช่าที� ดิน
โดยตรงกบัการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (“กนอ.”) และศาลลม้ละลายกลางไดน้ดัไต่สวน     คาํร้องในวนัที� 
30 มิถุนายน 2552 

วนัที� 30 มิถุนายน 2552 มีผูท้าํแผน ทนายของผูท้าํแผน เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์และเจา้หนี1จาํนวน   11 ราย 
มาศาล และเจา้หนี1จาํนวน 5 ราย จาก 11 รายที�มาศาล ไดย้ื�นคาํคดัคา้นเรื�องการจดัการเงินค่าตอบแทน จากการจาํหน่าย
สิทธิการเช่าของบริษทั  เมื�อศาลได้ตรวจสํานวนประกอบแลว้พบวา่ หมายนัดและสําเนาคาํร้อง ที�ตอ้งส่งให้เจา้หนี1
จาํนวน 33 รายนั1น ยงัส่งให้เจา้หนี1 ไดไ้ม่ครบถว้น จึงให้เลื�อนวนันัดพิจารณาไต่สวนฝ่ายผูร้้องและเจ้าหนี1 ผูค้ดัคา้น
ทั1งหมดเป็นวนัที� 14 กรกฎาคม 2552 โดยบริษทัในฐานะผูร้้องตอ้งจดัส่งเอกสารให้เจา้หนี1 รับทราบหมายนดั สาํเนาคาํ
ร้อง และใหบ้ริษทันาํหลกัฐานการรับเอกสารของเจา้หนี1ไปแสดงต่อศาลในวนันดัไต่สวนดว้ย 

วนัที� 14 กรกฎาคม 2552 มีผูท้าํแผน ทนายของผูท้าํแผน เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ละเจา้หนี1 จาํนวน  12 ราย
มาศาล และมีผูค้ดัคา้นจาํนวน 5 ราย เช่นเดียวกบัการพิจารณาคาํร้องในวนัที� 30 มิถุนายน 2552 ในวนันี1ทนายของผูท้าํ
แผนไดย้ื�นคาํร้องขอแกไ้ขคาํร้องขออนุญาตฯ ในส่วนของการจดัสรรเงินเพื�อให้มีขอ้เท็จจริง    ตรงกบับนัทึกถอ้ย
คาํยนืยนัขอ้เท็จจริงของผูท้าํแผนฉบบัลงวนัที� 3 กรกฎาคม 2552 ที�ยื�นต่อศาลลม้ละลายกลาง ศาลจึงมีคาํสั�งใหเ้ลื�อนวนั
นดัไต่สวนคาํร้องเป็นวนัที� 30 กรกฎาคม 2552  

วนัที�  17 กรกฎาคม 2552 บริษทัในฐานะผูท้าํแผนได้ยื�นคาํร้องขอขยายระยะเวลาการนําส่งแผน      ฟื1 นฟู
กิจการ ครั1 งที� 1 จากกาํหนดเดิมคือภายในวนัที� 21 กรกฎาคม 2552 ไปอีก 1 เดือน  

วนัที� 30 กรกฎาคม 2552 มีผูท้าํแผน ทนายของผูท้าํแผน เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ละเจา้หนี1 จาํนวน  12 ราย
มาศาล และมีผูค้ดัคา้นจาํนวน 5 ราย เช่นเดียวกับการพิจารณาคาํร้องในครั1 งก่อนๆ ผูท้าํแผน                    ไดข้อนํา
สืบพยานฝ่ายผูร้้องจาํนวน 3 รายโดยมีเจา้หนี1รายที� 9 , เจา้หนี1 รายที� 13, เจา้หนี1รายที� 18  ถามคา้นพยาน และศาลไดน้ดั
ฟังคาํสั�งในวนัที� 25 สิงหาคม 2552 



ส่วนที� 1-5                                     ............................................................. 
         บริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จาํกดั (มหาชน)                                                                                      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 

วนัที� 17 สิงหาคม 2552 บริษทัในฐานะผูท้าํแผนไดย้ื�นคาํร้องขอขยายระยะเวลาส่งแผนฟื1 นฟูกิจการ ครั1 งที� 2 
ไปอีก 1 เดือน พร้อมทั1งไดย้ื�นคาํแถลงการณ์ปิดคดี กรณีขออนุญาตตามมาตรา 90/12 (9) เพื�อขอจาํหน่ายสิทธิการเช่า
ที�ดินบางส่วนโดยมีค่าตอบแทน 

วนัที� 25 สิงหาคม 2552 ศาลลม้ละลายกลางได้มีคาํสั�งตามคาํร้องขออนุญาตตามมาตรา 90/12(9)        ให้
บริษทัในฐานะลูกหนี1สละหรือจาํหน่ายสิทธิการเช่าที�ดินจาํนวน 110 ไร่ ที�ลูกหนี1 เช่าจาก กนอ. เพื�อให้บริษทั กรุงเทพ 
ซินธิติกส์ จาํกดั และ/หรือ บริษทัในเครือเช่าที�ดินดงักล่าวกบั กนอ. ต่อจากลูกหนี1  โดยบริษทั กรุงเทพ ซินธิติกส์ จาํกดั 
และ/หรือ บริษทัในเครือจะชาํระค่าตอบแทนจากการคืนสิทธิการเช่าพื1นที�ดงักล่าวให้แก่ลูกหนี1 เป็นเงิน 4,000,000 บาท
ต่อไร่ รวมเป็นค่าตอบแทนทั1งสิ1น 440,000,000 บาท ก่อนที�ศาลจะมีคาํสั�งเห็นชอบ     ดว้ยแผนได ้โดยกาํหนดให้ผูท้าํ
แผนจดัสรรเงินที�ไดจ้ากการจาํหน่ายสิทธิการเช่าจาํนวน 440,000,000 บาท ออกเป็น 2 ส่วน 

- ส่วนแรกไม่เกิน 120,000,000 บาท ให้ฝากไวที้�ศาลลม้ละลายกลางเพื�อรอจ่ายให้กับ กนอ. ก่อน
เจา้หนี1รายอื�น 

- ส่วนที� 2 ประมาณ 320,000,000 บาท ใหผู้ท้าํแผนนาํมาฝากไวที้�ศาลลม้ละลายกลางโดยหากมีความ
จาํเป็นเพื�อความอยูร่อดหรือดาํรงอยูข่องกิจการลูกหนี1  ก็ให้ผูท้าํแผนยื�นคาํร้อง            ขออนุญาต
ศาลเบิกใช ้หรือเบิกถอนเงินเป็นคราวๆ ไป โดยศาลจะพิจารณาให้เบิกใชห้รือ  เบิกถอนไดต้ามที�
ศาลเห็นสมควร เพื�อความอยูร่อดหรือความดาํรงคงอยูข่องกิจการของลูกหนี1 เท่านั1น และเมื�อแผน
ฟื1 นฟูผา่นความเห็นชอบจากที�ประชุมเจา้หนี1และศาลลม้ละลายกลางแลว้ ก็ใหผู้บ้ริหารแผนมาเบิก
เงินที�เหลือทั1งหมดจากศาลไปใชจ่้ายตามแผนฟื1 นฟกิูจการ 

วนัที� 1 กนัยายน 2552 บริษทัไดล้งนามบนัทึกขอ้ตกลงกบั กนอ. เพื�อคืนพื1นที�เช่าในนิคมอุตสาหกรรมมาบตา
พดุ ที�ดินแปลงที� I-20/1 บางส่วนจาํนวนตามที�รังวดัไดป้ระมาณ 108 ไร่ 2 งาน 28.94 ตารางวาทาํใหที้�ดินตามสญัญาเช่า
เพื�อการอุตสาหกรรม เลขที� 3-2535-นพ. ลงวนัที� 18 กนัยายน 2535 (สัญญาเช่าเดิม) คงเหลือเนื1อที�เพียง 541 ไร่ 1 งาน 
76.66 ตารางวา โดยบริษทัไดรั้บเงินค่าตอบแทนการจาํหน่ายสิทธิการเช่าจาก บริษทั บีเอสที เลเท็กซ์ จาํกดั (“BSTL”) 
และได้นําเงินดังกล่าวฝากไวที้�ศาลลม้ละลายกลางทั1 งจาํนวน  พร้อมกันนี1 ทาง กนอ. ไดล้งนามสัญญาเช่าที�ดิน กับ 
BSTL เป็นที�เรียบร้อยแลว้ 

วนัที� 3 กนัยายน 2552 บริษทัไดย้ื�นคาํร้องขอเบิกเงินจากศาลลม้ละลายกลางเพื�อนาํมาจ่ายภาระหนี1    คา้งชาํระ
ตามคาํสั�งศาลให้กบั กนอ.จาํนวนเงิน 116,807,147.04 บาท และค่าเช่าที�ดินปีที� 18 ตามสัญญาที�จะ     ถึงกาํหนดชาํระ
ในวนัที� 4 กนัยายน 2552 จาํนวนเงิน 20,428,593.45 บาทโดยขอเบิกเงินในวนัที� 7 กนัยายน 2552 แต่ศาลลม้ละลาย
กลางไดจ่้ายเช็คใหก้บัทาง กนอ. ในวนัที� 9 กนัยายน 2552 ดงันั1นบริษทัจึงตอ้งเสียค่าปรับใหก้บั กนอ.เพิ�มเติมจากเงินที�
เบิกจากศาล 

วนัที� 18 กันยายน 2552 ทางธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จาํกดั (มหาชน) ทาํการปลดหลกัประกนับางส่วน คือ 
ปลดจาํนาํสิทธิการเช่า จาํนวน 13 โฉนด และปลดจาํนองอาคารและสิ�งปลูกสร้างจาํนวน 15 หลงัที�ตั1งอยูบ่นพื1นที� 108 
ไร่ 2 งาน 28.94 ตารางวา 

วนัที� 21 กนัยายน 2552 บริษทัในฐานะผูท้าํแผนไดน้าํส่งแผนฟื1 นฟูกิจการต่อเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์และ
เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยไ์ดก้าํหนดวนันดัประชุมเจา้หนี1 เพื�อพิจารณาแผนในวนัที� 18 พฤศจิกายน 2552 

วนัที� 5 ตุลาคม 2552 บริษทัยื�นคาํร้องขอเบิกเงินค่าภาษีมูลค่าเพิ�มจาํนวนเงินประมาณ 30.40 ลา้นบาท   จาก 
ศาลลม้ละลายกลางโดยขอใหศ้าลจดัทาํเช็ค สั�งจ่าย “กรมสรรพากร” ภายในวนัที� 15 ตุลาคม 2552 
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วนัที� 18 พฤศจิกายน 2552 ประชุมเจา้หนี1  มีผูย้ื�นคาํร้องขอแกไ้ขแผน 2 ราย คือ บริษทัในฐานะผูท้าํแผนและ
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยโดยที�ประชุมเจา้หนี1 มีมติไม่ใหแ้กไ้ขแผนตามคาํร้องขอแกไ้ขแผน  ฟื1 นฟกิูจการ
ของ กนอ. ในสัดส่วนร้อยละ 81.97 ของเจา้หนี1 ผูมี้สิทธิออกเสียง  และเจา้หนี1 มีมติให้แกไ้ขแผนตามคาํร้องขอแกไ้ข
แผนฟื1 นฟกิูจการของบริษทัในฐานะผูท้าํแผนในสดัส่วนร้อยละ 83.03 ของเจา้หนี1ผูมี้สิทธิออกเสียง 

จากนั1น เจา้พนักงานพิทักษ์ทรัพยไ์ดใ้ห้ที�ประชุมเจา้หนี1   พิจารณาและลงมติพิเศษว่าจะยอมรับแผนฟื1 นฟู
กิจการฉบบัวนัที� 21 กนัยายน 2552 และแผนที�มีการแกไ้ขหรือไม่ โดยเจา้หนี1 จาํนวน 10 กลุ่มลงมติพิเศษยอมรับแผน
ฟื1 นฟกิูจการ ฉบบัวนัที� 21 กนัยายน 2552 และคาํร้องขอแกไ้ขแผนของผูท้าํแผน ฉบบัลงวนัที� 13 พฤศจิกายน 2552 ใน
สัดส่วนร้อยละ 83.05 ของเจา้หนี1ผูมี้สิทธิออกเสียง จึงเป็นกรณีที�ที�ประชุมเจา้หนี1 มีมติพิเศษยอมรับแผนและแผนที�มี
การแกไ้ข ตามมาตรา 90/46(2), 90/48 และมาตรา 6 แห่ง พรบ. ลม้ละลาย พ.ศ. 2483 ทั1 งนี1  ที�ประชุมเจา้หนี1 มีมติไม่
เสนอตั1งคณะกรรมการเจา้หนี1  

วนัที�  20 พฤศจิกายน 2552 บริษทัในฐานะผูท้าํแผนไดน้ําส่งแผนฟื1 นฟูกิจการ (ฉบบัแกไ้ข) ลงวนัที�     18 
พฤศจิกายน 2552 เสนอต่อเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยเ์พื�อนาํเสนอศาลลม้ละลายกลาง 

วนัที� 3 ธันวาคม 2552ศาลลม้ละลายกลางออกหมายนัดกาํหนดวนัพิจารณาแผนฟื1 นฟูกิจการ ในวนัที� 18 
มกราคม 2553 เวลา 09.30 น. 

วนัที� 18 มกราคม 2553 มีเจา้หนี1  จาํนวน 2 ราย คือ ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) เจา้หนี1รายที� 8 และ 
บรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทย เจา้หนี1 รายที� 19 ยื�นคาํร้องคดัคา้นแผนฟื1 นฟูกิจการ  ศาลลม้ละลายกลางจึงมีคาํสั�งกาํหนด
วนันดัไต่สวนคาํร้องคดัคา้นแผนฟื1 นฟกิูจการ ในวนัที� 16 กมุภาพนัธ์ 2553 เวลา 09.30 น. และในวนัที� 15 มีนาคม 2553 
เวลา 09.30 น.  

วนัที�  16 กุมภาพันธ์ 2553  ศาลล้มละลายกลาง ได้ไต่สวนผูท้ ําแผน โดยไม่มีเจ้าหนี1 รายใดประสงค์จะ
สืบพยานอีก ศาลลม้ละลายกลางจึงนดัฟังคาํพิพากษา/คาํสั�งในวนัที� 23 มีนาคม 2553 เวลา 09.30 น. 

วนัที� 23 มีนาคม 2553 ศาลลม้ละลายกลางนัดฟังคาํสั�งโดยในวนัดงักล่าวศาลไดก้าํหนดประเด็นเรื�องความ
เป็นเจา้หนี1 มีประกนัของเจา้หนี1 กลุ่มที� 1 (ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จาํกดั (มหาชน)) ตามแผนฟื1 นฟูกิจการยงัไม่มีความ
ชดัเจน ศาลจึงให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียนาํสืบพยานในเรื�องนี1 เพิ�มเติมก่อน ดงันั1นจึงใหน้ดัสืบพยานเพิ�มเติมในวนัที� 2 เมษายน 
2553 เวลา 09.30 น. 

วนัที� 2  เมษายน 2553 ศาลลม้ละลายกลางมีความเห็นวา่ หนงัสือมอบสิทธิการเช่าที�ดินเป็นประกนัระหวา่ง
บริษทักบัธนาคารกรุงศรีอยุธยา จาํกดั (มหาชน) ไม่ใช่เป็นหลกัประกนัตาม พรบ.ลม้ละลาย พ.ศ.2483 ดงันั1น เงินที�
ไดรั้บจากการจาํหน่ายสิทธิการเช่าบางส่วน เจา้หนี1 ทุกรายควรไดรั้บชาํระหนี1 เท่าเทียมกนั 

วนัที� 26 และวนัที� 28 เมษายน 2553 บริษทัในฐานะผูท้าํแผนได้ยื�นคาํร้องขอแกไ้ขแผนฟื1 นฟูกิจการของ
ลูกหนี1 ครั1 งที� 2 ในประเด็นเรื�องการจดัสรรเงินที�ไดจ้ากการจาํหน่ายสิทธิการเช่าที�จะจ่ายจากบญัชีเงินฝากประกนัการ
ชาํระหนี1ใหก้บัเจา้หนี1 ทุกรายตามสดัส่วนของหนี1คา้งชาํระของเจา้หนี1แต่ละราย  

วนัที� 2 มิถุนายน 2553 ที�ประชุมเจา้หนี1 เห็นชอบดว้ยแผนฟื1 นฟูกิจการ บริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จาํกดั (มหาชน) 
ดว้ยคะแนนเสียงร้อยละ 82.29  

วนัที� 7 มิถุนายน 2553  บริษทัในฐานะผูท้าํแผน ไดจ้ดัส่งแผนฟื1 นฟกิูจการ  ฉบบัลงวนัที� 2 มิถุนายน 2553 ซึ� ง
ที�ประชุมเจา้หนี1 มีมติยอมรับแผนใหก้บัเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ละนาํเสนอศาลลม้ละลายกลางพิจารณาต่อไป 

วนัที�  17 มิถุนายน 2533 ศาลลม้ละลายกลางนัดฟังคาํสั�ง แต่ด้วยมีเจ้าหนี1 จาํนวน 2 ราย คือธนาคารไทย
พาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) และบรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทย ไดย้ื�นคาํร้องคดัคา้นแผนฟื1 นฟูกิจการฉบบัแกไ้ขในประเด็น
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การชาํระหนี1 ที�ไม่ชดัเจนและแนวทางในการประกอบกิจการที�ไม่ชดัเจนและประเด็นการ Hair Cut หนี1ซํ1 ากบัแผนฟื1 นฟู
กิจการปี 2546  บริษทัในฐานะผูท้าํแผนไดย้ื�นบนัทึกถอ้ยคาํขอ้เท็จจริงหรือความเห็นชี1แจงประเด็นการคดัคา้นแผน
ฟื1 นฟกิูจการดงักล่าวต่อศาล  ดงันั1นศาลจึงนดัฟังคาํสั�งในวนัที� 7 กรกฎาคม 2553 เวลา 09.30 น. 

วนัที�  7 กรกฎาคม 2553 ศาลลม้ละลายกลางได้มีคาํสั�งเห็นชอบด้วยแผนฟื1 นฟูกิจการดังกล่าวและแต่งตั1 ง
บริษทัเป็นผูบ้ริหารแผน ดงันั1น สิทธิและอาํนาจหนา้ที�ของผูท้าํแผนตกเป็นของผูบ้ริหารแผนตั1งแต่วนัที�ผูบ้ริหารแผน
ไดท้ราบคาํสั�งศาล  และในวนัเดียวกนันี1ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งอนุญาตตามคาํร้องขอเบิกเงินส่วนที�เหลือจาํนวน 
219,442,854.23 บาท ซึ�งทางเจา้หนา้ที�ศาลไดส้ั�งจ่ายเช็คใหก้บับริษทัเมื�อวนัที� 4 สิงหาคม 2553 โดยบริษทัไดน้าํฝากเขา้
บญัชีเงินฝากประกนัการชาํระหนี1 ในวนัดังกล่าวเรียบร้อยแลว้ และบริษทัจะตอ้งจดัสรรเงินจาํนวนดังกล่าวให้กับ
เจา้หนี1 ตามแผนฟื1 นฟูกิจการขอ้ 8.2.13 จาํนวน 217,482,252.96 บาท ส่วนที�เหลือจาํนวน 1,960,601.27 บาทบริษทัใน
ฐานะผูบ้ริหารแผนเบิกถอนไวเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีน 

วนัที� 6 สิงหาคม 2553 บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผน ไดช้าํระหนี1ตามแผนฟื1 นฟกิูจการ ขอ้ 8.2.13 การชาํระหนี1
จากบัญ ชีเงินฝากประกันการชําระหนี1 ให้กับ เจ้าหนี1 ก ลุ่มที�  1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 และ 12 จํานวนเงินทั1 งสิ1 น 
208,108,141.78 บาท ส่วนที�เหลืออีก 9,347,111.18 บาทเป็นของเจา้หนี1กลุ่มที� 6 ซึ�งบริษทัไดช้าํระหนี1ใหก้บัเจา้หนี1จาก
เงินทุนหมุนเวยีนแลว้และเจา้หนี1กลุ่มที� 12 ซึ�งอยูร่ะหวา่งรอคาํสั�งศาลลม้ละลายกลางพิจารณาคาํสั�ง 

วนัที� 5 กนัยายน 2553 บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนไดเ้ริ�มผ่อนชาํระหนี1 ตามแผนฟื1 นฟูกิจการให้กบัเจา้หนี1
กลุ่มที� 12 เป็นงวดแรกและนบัถึงสิ1นปี 2554 ไดผ้อ่นชาํระหนี1แลว้รวม 6 งวด 

บริษทัตอ้งดาํเนินการปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟื1 นฟูกิจการภายใน 180 วนันับแต่วนัเริ�มตน้แผนฟื1 นฟู
กิจการ (ภายในวนัที� 4 มกราคม 2554) สรุปได ้ดงันี1  

• วนัที� 17 สิงหาคม 2553 ยื�นคาํร้องขอลดทุน/เพิ�มทุนจดทะเบียนต่อศาลลม้ละลายกลาง 

• วนัที� 19 สิงหาคม 2553 ศาลมีคาํสั�งอนุญาตตามคาํร้องขอลดทุน/เพิ�มทุนจดทะเบียน (รับทราบคาํสั�งวนัที� 
25 สิงหาคม 2553) 

• วนัที� 6 กันยายน 2553 เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพยอ์อกประกาศเรื�องแก้ไขเปลี�ยนแปลงขอ้บังคับหรือ
ขอ้ความในหนงัสือบริคณห์สนธิ บริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซีจาํกดั (มหาชน)  

1. ลดทุนจดทะเบียนที�ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระโดยวิธีการตดัหุ้นจดทะเบียนที�จาํหน่ายไม่ไดห้รือยงั
ไม่ไดจ้าํหน่าย จาํนวน 1,513,380,280 บาท แบ่งเป็น 1,513,380,280 หุน้ มูลค่าหุ้นที�ตราไว ้1 
บาทคงเหลือทุนจดทะเบียน 2,486,619,720 บาท แบ่งเป็น 2,486,619,720 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้
หุน้ละ 1 บาท 

2. ลดทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ โดยการลดมูลค่าหุ้นที�ตราไวจ้าก 1 บาท เหลือ 0.16 บาทซึ�งจะ
ทําให้ทุนจดทะเบียนชําระแล้วลดลงคงเหลือจํานวน 397,859,155.20 บาท แบ่งเป็น 
2,486,619,720 หุน้ 

• วนัที�  17 กันยายน 2553 ดําเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนที� ยงัไม่ได้เรียกชําระ จํานวน 
1,513,380,280 บาทแบ่งเป็น 1,513,380,280 หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไว ้1 บาทคงเหลือทุนจดทะเบียน 
2,486,619,720 บาทแบ่งเป็น 2,486,619,720 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท กบักระทรวงพาณิชย ์

• วนัที� 22 กนัยายน 2553 ยื�นคาํร้องขอเพิ�มทุนจดทะเบียนเพื�อรองรับการแปลงหนี1 เป็นทุนตามแผนฟื1 นฟู
กิจการจาํนวน 339,035,167.20 บาท มูลค่าหุ้นที�ตราไว ้0.16 บาทคิดเป็นจาํนวนทุนจดทะเบียนที�เพิ�มขี1น
2,118,969,795 หุน้ 
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• วนัที� 30 กนัยายน 2553 ดาํเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนที�ชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์โดย
การลดมูลค่าหุ้นที�ตราไวจ้าก 1 บาท เหลือ 0.16 บาท ทําให้ทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ลดลงคงเหลือ
จาํนวน 397,859,155.20 บาทแบ่งเป็น 2,486,619,720 หุน้  

• วนัที� 27 ตุลาคม 2553 ศาลมีคาํสั�งอนุญาตตามคาํร้องขอเพิ�มทุนจดทะเบียนเพื�อรองรับการแปลงหนี1 เป็น
ทุนตามแผนฟื1 นฟกิูจการ (รับทราบคาํสั�งวนัที� 3 พฤศจิกายน 2553) 

• วนัที� 11 พฤศจิกายน 2553  เจา้พนกังานพิทกัษ์ทรัพยไ์ดอ้อกประกาศเรื�องแกไ้ขเปลี�ยนแปลงขอ้บงัคบั
หรือขอ้ความในหนงัสือบริคณห์สนธิ 

• วนัที� 15 พฤศจิกายน 2553 บริษทัดาํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนเพื�อรองรับการแปลงหนี1 เป็นทุนจาํนวน 
339,035,167.20 บาทมูลค่าหุ้นละ 0.16 บาท คิดเป็นจํานวนหุ้น 2,118,969,795 หุ้นรวมเป็นทุนจด
ทะเบียนใหม่ 736,894,322.40 บาท แบ่งเป็น 4,605,589,515 หุน้ 

• วนัที�  2 ธันวาคม 2553  บริษัทศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกัด (TSD)ออกใบหุ้นให้กับ
เจา้หนี1 ที�ไดรั้บการแปลงหนี1 เป็นทุนตามแผนฟื1 นฟูกิจการ และในวนัเดียวกนันี1 บริษทัไดด้าํเนินการจด
ทะเบียนเรียกชาํระเงินเพิ�มทุนจากการแปลงหนี1 เป็นทุนจาํนวน 339,035,167.20 บาท มูลค่าหุ้นละ 0.16 
บ าท  คิด เป็ น จําน วน หุ้ น  2,118,969,795 หุ้ น รวม เป็ น ทุ น จด ท ะเบี ยน ที� เรี ยก ชําระแล้วทั1 ง สิ1 น 
736,894,322.40 บาท แบ่งเป็น 4,605,589,515 หุน้ 

• วนัที� 7 ธนัวาคม 2553 บริษทัส่งหนงัสือแจง้การแปลงหนี1 เป็นทุนตามแผนฟื1 นฟูกิจการ พร้อมทั1งไดส่้ง
ใบหุน้ใหก้บัเจา้หนี1จาํนวน 5 รายที�ไดรั้บการแปลงหนี1 เป็นทุนตามแผนฟื1 นฟกิูจการ 

วนัที� 7  มกราคม 2554  บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนไดเ้ริ�มผ่อนชาํระหนี1ตามแผนฟื1 นฟูกิจการให้กบัเจา้หนี1
กลุ่มที� 7, กลุ่มที� 8  และกลุ่มที� 9  เป็นงวดแรกและนบัถึงสิ1นปี 2554 ไดผ้อ่นชาํระหนี1แลว้รวม 12 งวด 

วนัที� 7 กรกฎาคม 2555 บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนไดเ้ริ�มชาํระหนี1 งวดที� 1 ให้กบัเจา้หนี1 ตามแผนฟื1 นฟู
กิจการกลุ่มที� 1-5 โดยผอ่นชาํระเป็นรายไตรมาส 

 
 1.1 วสัิยทศัน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ กลยุทธ์ในการดาํเนินงานของบริษัท 

จากเดิมที�บริษทัเป็นผูผ้ลิตปุ๋ยเคมีจากวตัถุดิบขั1นพื1นฐาน จะปรับเปลี�ยนเป็นการนาํเขา้ปุ๋ยเคมีมาจาํหน่ายและ
ผลิดปุ๋ยเคมีแบบคลุกเคลา้ ( Bulk Blending Fertilizer)  รวมถึงเป็นผูน้าํเขา้ผลิตภณัฑ์เคมี คือ แอมโมเนีย (Ammonia) 
และกรดกาํมะถนั ( Sulfuric Acid) มาจาํหน่ายในประเทศ  

บริษทัมีกลยทุธ์ในการดาํเนินงานตามแผนธุรกิจ ดงัต่อไปนี1  
1. การผลิตและจาํหน่ายปุ๋ยเคมีสาํเร็จรูป 
2. การใหบ้ริการคลงัสินคา้ 
3. การจาํหน่ายแอมโมเนียและกรดกาํมะถนั รวมถึงการใหบ้ริการถงับรรจุภณัฑ ์
4. การจาํหน่ายยปิซั�ม 
5. การใหบ้ริการดา้นโลจิสติกส์และคลงัสินคา้เหลว 
6. การประกอบธุรกิจกิจการลานประกอบโครงสร้างและระบบท่อ ( Module Assembly Yard) 
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1.2 การเปลี,ยนแปลงและพฒันาการที,สําคญั 
ในช่วง 5 ปีที�ผา่นมา บริษทัมีการเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคญัเกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลง โครงสร้างการ

ถือหุน้ การจดัการและการประกอบธุรกิจ ดงันี1  

• วนัที�  10 มีนาคม 2554 ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย( “ตลาดหลกัทรัพย ์/ SET” ) ได้แจ้ง
ประกาศชื�อ NFC เป็นบริษัทที�อยู่ในกลุ่มที�แก้ไขการดําเนินงานไม่ได้ภายในกําหนด ( Non-
Performing Group : NPG) ระยะที� 1 

• วนัที� 2 พฤศจิกายน 2554 บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนไดย้ื�นคาํร้องขอแกไ้ขแผนฟื1 นฟูกิจการ เพื�อ
ขอประกอบธุรกิจจาํหน่ายไมส้ับ (Woodchips) เนื�องจากเป็นธุรกิจที�สามารถก่อให้เกิดรายไดจ้าก
การใชป้ระโยชน์ในทรัพยสิ์นที�มีอยูเ่ดิมของบริษทัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

• วนัที� 21 พฤศจิกายน 2554 บริษทัในฐานะผูถื้อหุ้นใหญ่ของ บริษทั ท่าเรือระยอง จาํกดั (“บริษทั
ย่อย”)ได้ยื�นฟ้อง การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (“กนอ”) ฐานความผิดละเมิด เรียก
ค่าเสียหายในกรณีที� กนอ.บอกเลิกสัญญาร่วมดาํเนินงานพฒันาพื1นที�ท่าเทียบเรือ กบับริษทัยอ่ย
พร้อมทั1งแจง้ใหบ้ริษทัยอ่ยส่งมอบการครอบครองพื1นที�ท่าเทียบเรือ ซี�งมีผลทาํใหบ้ริษทัไดรั้บความ
เสียหายและอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามแผนฟื1 นฟกิูจการของบริษทั  

• วนัที�  21 ธันวาคม 2554 ที�ประชุมเจ้าหนี1 มีมติยอมรับข้อเสนอขอแก้ไขแผนฟื1 นฟูกิจการ ด้วย
คะแนนเสียงร้อยละ 82.48 ของเจา้หนี1 ที�มีสิทธิออกเสียงและลงมติ ซึ�งเป็นจาํนวนหนี1 ที�ไม่นอ้ยกวา่
ร้อยละ 50 แห่งจาํนวนหนี1ทั1งหมด 

• วนัที� 11 มกราคม 2555 บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนไดย้ื�นคาํร้องนําส่งแผนฟื1 นฟูกิจการ (ฉบับ
แกไ้ขเพิ�มเติม) ต่อศาลลม้ละลายกลาง โดยศาลกาํหนดวนันดัพิจารณาคาํร้องขอแกไ้ขแผนในวนัที� 
13 มีนาคม 2555 

• วนัที� 12 มีนาคม 2555 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้จง้ประกาศชื�อ NFC เป็นบริษทัที�อยู่
ในกลุ่มที�แกไ้ขการดาํเนินงานไม่ไดภ้ายในกาํหนด ( Non-Performing Group : NPG) ระยะที� 2 

• วนัที� 13 มีนาคม 2555 ศาลพิจารณาคาํร้องและรายงานของเจา้พนักงานพิทกัษท์รัพยแ์ลว้ไม่มีผูใ้ด
คดัคา้น เห็นวา่คดีนี1พอวินิจฉยัและมีคาํสั�งไดโ้ดยไม่ตอ้งสืบพยาน จึงใหง้ดไต่สวนและงดสืบพยาน 
หลงัจากนั1นศาลไดมี้คาํสั�งใหแ้กไ้ขแผนฟื1 นฟกิูจการในวนัที� 28 มีนาคม 2555 

• วนัที� 16 มีนาคม 2555 บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนไดย้ื�นคาํร้องขอเพิ�มวตัถุประสงค์ของบริษทั
เพื�อให้สอดคลอ้งกบัการขอแกไ้ขแผนฟื1 นฟูกิจการดงักล่าวขา้งตน้ คือ “ขอ้ 32 ประกอบธุรกิจซื1อ
และจาํหน่ายไมส้บั (Woodchips) ทั1งภายในและต่างประเทศ” 

• วนัที� 24 พฤษภาคม 2555 ศาลลม้ละลายกลางได้มีคาํสั�งอนุญาตให้ผูบ้ริหารแผน แก้ไขเพิ�มเติม
ขอ้ความในหนงัสือบริคณห์สนธิ 

• วนัที�  30 พฤษภาคม 2555 สํานักฟื1 นฟูกิจการได้แจ้งคาํสั�งอนุญาตให้จดทะเบียนแก้ไขเพิ�มเติม
ขอ้ความในหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัไปยงันายทะเบียนหุน้ส่วนบริษทักรุงเทพมหานคร 

• วนัที�  12 มิถุนายน 2555 บริษัทในฐานะผู ้บริหารแผนได้ดําเนินการจดทะเบียนแก้ไขเพิ�มเติม
ขอ้ความในหนงัสือบริคณห์สนธิกบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นที�เรียบร้อยแลว้ 

• วนัที� 18 มิถุนายน 2555 บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนได้มีหนังสือถึงการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย(“กนอ.”) เพื�อขออนุญาตกองเก็บไม้สับบนพื1นที� เช่าตามสัญญาเช่าที� ดินเพื�อการ
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อุตสาหกรรมและขอส่งออกไมส้ับผ่านท่าเทียบเรือของบริษทั ปัจจุบนัยงัอยูร่ะหวา่งการพิจารณา
ของกนอ. 

• วนัที� 21 - 29 มิถุนายน 2555 บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนไดด้าํเนินการตีโอนสินทรัพยที์�เป็นที�ดิน
จาํนวน 5 แปลงชาํระหนี1ใหก้บัเจา้หนี1กลุ่มที� 5 ตามที�ระบุไวใ้นแผนฟื1 นฟกิูจการ 

• วนัที� 2 สิงหาคม 2555 บรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทยไดโ้อนสิทธิเรียกร้องอนัเกิดจากการคํ1าประกนั 
จาํนอง จาํนาํและสิทธิหรือภาระผกูพนัอื�นใดทั1งหมดใหก้บับรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทยตามสญัญา
โอนสิทธิ ฉบบัลงวนัที� 1 สิงหาคม 2555 ดงันั1นหนี1ตามแผนฟื1 นฟูกิจการและหุน้สามญัในส่วนของ
บรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทยจึงถูกโอนสิทธิเรียกร้องไปยงับริษทั บริหารสินทรัพยสุ์ขมุวทิ จาํกดั 

• วนัที� 1 พฤศจิกายน 2555 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ไดอ้นุญาตให้ลูกคา้ของบริษทั 
ท่าเรือระยอง จาํกดั มาใชบ้ริการท่าเทียบเรือของบริษทัเป็นการชั�วคราวระยะเวลา 1 ปีเพื�อแกไ้ข
ปัญหาความแออดัของเรือสินคา้ที�ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพดุตามนโยบายของภาครัฐ 

• วนัที� 12 มีนาคม 2556 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้จง้ประกาศชื�อ NFC เป็นบริษทัที�อยู่
ในกลุ่มที�แกไ้ขการดาํเนินงานไม่ไดภ้ายในกาํหนด (Non-Performing Group : NPG) ระยะที� 3 ซึ� ง
จะครบกาํหนดภายในวนัที� 12 มีนาคม 2557 และบริษทัจะขอขยายระยะเวลาการแกไ้ขเหตุแห่งการ
เพิกถอนไปอีก 1 ปีตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• วนัที� 1 พฤศจิกายน 2556  การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยไดข้ยายระยะเวลาให้ลูกคา้ของ
บริษทั ท่าเรือระยอง จาํกดั มาใชบ้ริการท่าเทียบเรือของบริษทัเป็นการชั�วคราวไปอีก 1 ปีเพื�อแกไ้ข
ปัญหาความแออดัของเรือสินคา้ที�ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุดตามนโยบายของภาครัฐ สิ1นสุด
วนัที� 1 พฤศจิกายน 2557 

• วนัที� 29 มกราคม 2557 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมีหนงัสือแจง้มิตการดาํเนินการของตลาด
หลกัทรัพยก์บับริษทัจดทะเบียนที�มีการดาํเนินงานหรือฐานะการเงินที�เขา้ข่ายอาจถูกเพิกถอนระยะ
ที� 3 โดยแจง้ให้บริษทัยื�นคาํขอพน้เหตุเพิกถอนหรือคาํขอขยายระยะเวลาในการฟื1 นฟูกิจการเพื�อ
แกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนแลว้แต่กรณี พร้อมทั1งนาํส่งงบการเงินประจาํปี 2556 ฉบบัที�ผ่านการ
ตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีรับอนุญาต รวมทั1 งคาํชี1 แจงหรือเอกสารข้อมูลที�สนับสนุนหรือเป็น
ประโยชน์ต่อการพิจารณาคาํขอดงักล่าวของบริษทัเพื�อใหต้ลาดหลกัทรัพยป์ระกอบการพิจารณาคาํ
ขอภายในวนัที� 31 มีนาคม 2557 

• วนัที� 27 มีนาคม 2557 บริษทัไดส่้งหนงัสือขอขยายระยะเวลาการฟื1 นฟกิูจการ เพื�อแกไ้ขใหพ้น้เหตุ
อาจถูกเพิกถอน พร้อมนําส่งรายงานของผูส้อบบัญชีรับอนุญาตและงบการเงินของบริษทัและ
บริษทัย่อย สําหรับปีสิ1นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2556 และแผนฟื1 นฟูกิจการของบริษทั โดยแจง้ว่า
บริษทัยงัไม่สามารถดาํเนินการให้มีคุณสมบติัพน้เหตุเพิกถอนตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย์
กาํหนดได ้ภายในวนัที� 31 มีนาคม 2557 แต่บริษทัมีคุณสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑก์ารขอขยาย
ระยะเวลาการฟื1 นฟกิูจการได ้

• วนัที� 4 เมษายน 2557 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีหนงัสือแจง้การไม่ขยายระยะเวลาการ
ฟื1 นฟกิูจการและการเพิกถอนหุน้สามญัของบริษทัจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน โดยเห็นวา่งบ
การเงินรวมประจาํปี 2556 สิ1นสุดวนัที� 31 มีนาคม 2556 ซึ� งผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตยงัปรากฎส่วนของผูถื้อหุ้นมีค่าตํ�ากวา่ศูนยแ์ละปรากฎผลขาดทุนสุทธิจากการดาํเนินงาน 
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รวมทั1งบริษทัไม่ไดเ้สนอแนวทางแกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนที�ชดัเจน จึงมีคุณสมบติัไม่ครบถว้น
ตามเกณฑ์การขอขยายระยะเวลาในการแก้ไขเหตุแห่งการเพิกถอน จึงจําเป็นต้องเสนอ
คณะกรรมการหลกัทรัพยพิ์จารณาเพิกถอนหุน้สามญัของบริษทัจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน
ต่อไป ทั1 งนี1  หากบริษัทมีขอ้เท็จจริงหรือเอกสารหลกัฐานเพิ�มเติมที�อาจมีผลเปลี�ยนแปลงการ
ดาํเนินการของตลาดหลกัทรัพย ์ให้บริษทัชี1 แจงขอ้เท็จจริงพร้อมนาํส่งเอกสารหลกัฐานเสนอต่อ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยฯ์ เพื�อประกอบการพิจารณาต่อไป 

• วนัที� 22 เมษายน 2557 บริษทัมีหนงัสือขอขยายระยะเวลาฟื1 นฟูกิจการ เพื�อแกไ้ขให้พน้เหตุอาจถูก
เพิกถอนอีกครั1 ง โดยชี1แจงขอ้มูลเพิ�มเติมถึงสาเหตุที�ยงัไม่สามารถดาํเนินการให้มีคุณสมบติัพน้เหตุ
เพิกถอนตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยก์าํหนดได ้แต่บริษทัไดใ้ชค้วามพยายามอยา่งเต็มที�ที�
จะแกไ้ขให้พน้เหตุแห่งการเพิกถอนตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย ์แต่ก็มีปัจจยัภายนอกอื�น ๆ 
ตามที�กล่าวมาขา้งตน้ ที�บริษทัไม่สามารถควบคุมได ้จึงทาํใหเ้กิดผลขาดทุนจากการดาํเนินงานและ
ส่วนของผูถื้อหุ้นตามงบการเงินรวม สําหรับปี สิ1นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2556 มีค่าตํ�ากว่าศูนย ์
อยา่งไรก็ตาม บริษทัคาดวา่จะสามารถดาํเนินการจาํหน่ายสิทธิการเช่าที�ดินใหก้บับางโครงการและ
มีกาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี1 ตามแผนฟื1 นฟูกิจการ ซึ� งจะส่งผลให้ส่วนของผูถื้อหุ้นในงบ
การเงินรวมเป็นบวกประมาณไตรมาสที�  3 ของปี 2557 นี1 จึงขอให้ตลาดหลกัทรัพย ์ฯพิจารณา
อนุมติัขยายระยะเวลาการฟื1 นฟกิูจการใหบ้ริษทัอีก 1 ปีเพื�อแกไ้ขใหพ้น้เหตุอาจถูกเพิกถอน 

• วนัที� 6 มิถุนายน 2557 ตลาดหลกัทรัพยมี์หนงัสือแจง้การใหเ้วลาในการแกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอน
หุ้นสามญัของบริษทัจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน โดยเห็นว่าบริษทัมีแนวทางและความ
คืบหนา้ในการแกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนอยา่งชดัเจน รวมทั1งมีความตั1งใจและพยายามดาํเนินการ
แกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนอยา่งต่อเนื�อง จึงเห็นควรใหเ้วลาในการแกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนจนถึง
วนัที� 31 มีนาคม 2558 โดยตอ้งจดัทาํและนาํส่งรายงานความคืบหน้าการดาํเนินการเพื�อแกไ้ขเหตุ
แห่งการเพิกถอนพร้อมนาํส่งงบการเงินต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทุกไตรมาส และตอ้งยื�นคาํขอพน้เหตุ
เพิกถอนและนาํส่งงบการเงินประจาํปี 2557 ฉบบัที�ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
รวมทั1งคาํชี1แจงหรือเอกสารขอ้มูลที�สนับสนุนหรือเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาภายในวนัที� 31 
มีนาคม 2558 

• วนัที� 19 มิถุนายน 2557 บริษทัมีหนงัสือแจง้ตลาดหลกัทรัพยรั์บทราบการให้เวลาแกไ้ขเหตุแห่ง
การเพิกถอนหุน้สามญัของบริษทัจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 

• วนัที� 15 ตุลาคม 2557การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยไดข้ยายระยะเวลาใหลู้กคา้ของบริษทั 
ท่าเรือระยอง จาํกดั มาใชบ้ริการท่าเทียบเรือของบริษทัเป็นการชั�วคราวไปอีก 1 ปีเพื�อแกไ้ขปัญหา
ความแออดัของเรือสินคา้ที�ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุดตามนโยบายของภาครัฐ สิ1นสุดวนัที� 30 
กนัยายน 2558 

• วนัที� 22 มกราคม 2558 ตลาดหลักทรัพย์มีหนังสือแจ้งการดําเนินการของ SET กับบริษัทจด
ทะเบียนที�มีการดาํเนินงานหรือฐานะการเงินที�เขา้ข่ายอาจถูกเพิกถอนและให้เวลาในการแกไ้ขเหตุ
เพิกถอน โดยแจง้วา่ ใกลค้รบกาํหนดระยะเวลาการแกไ้ขเหตุเพิกถอนแลว้ โดยขอให้ยื�นคาํขอพน้
เหตุเพิกถอนโดยแสดงเหตุผลหรือขอ้มูลสนับสนุนที�แสดงให้เห็นว่าฐานะการเงินและผลการ
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ดาํเนินงานของบริษทัพน้เหตุเพิกถอน พร้อมทั1 งนําส่งงบการเงินประจาํปี 2557 ฉบับทีผ่านการ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตให ้SET พิจารณาภายในวนัที� 31 มีนาคม 2558 นี1  

• วนัที� 18 กุมภาพนัธ์ 2558บริษทัยื�นขอประกอบธุรกิจเพิ�มเติมในส่วนของคลงัเก็บสินคา้เหลว (Tank 
Farm )กบั การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

• วนัที� 23 กมุภาพนัธ์ 2558 NFC ยื�นขอประกอบธุรกิจให้บริการลานประกอบเหล็กและท่อ (Module 
Assembly Yard ) กบั การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

• วนัที� 23มีนาคม 2558  และ วนัที� 17 เมษายน 2558 บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนยื�นคาํร้องขอแกไ้ข
แผนฟื1 นฟูกิจการเพื�อขอขยายเวลาฟื1 นฟูกิจการไปอีก 1 ปี และขอประกอบธุรกิจให้บริการลาน
ประกอบเหลก็และท่อ (Module Assembly Yard ) 

• วนัที� 23และ 30 มีนาคม 2558 บริษทัมีหนงัสือขอขยายระยะเวลาการแกไ้ขให้พน้เหตุเพิกถอนไป

อีก 1 ปี  เนื�องจากบริษทัอยูร่ะหวา่งการยื�นคาํร้องขอขยายระยะเวลาฟื1 นฟูกิจการกบัศาลลม้ละลาย
กลางไปอีก 1 ปี ดงันั1น จึงขอขยายเวลาให้บริษทัในการแกไ้ขให้พน้เหตุเพิกถอนไปอีก 1 ปี จนถึง
วนัที� 31 มีนาคม 2559 เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัแผนฟื1 นฟกิูจการและแผนการดาํเนินงานของบริษทั 

• วนัที� 8 เมษายน 2558 ตลาดหลกัทรัพยมี์หนงัสือแจง้การดาํเนินการของ SET กบับริษทัจดทะเบียน
ที�มีการดาํเนินงานหรือฐานะการเงินที�เขา้ข่ายอาจถูกเพิกถอนและให้เวลาในการแกไ้ขเหตุเพิกถอน 
โดยแจง้วา่ขอ้มูลที�บริษทัไดน้าํเสนอตามหนงัสือฉบบัวนัที� 23 มีนาคม และ  30 มีนาคม นั1นยงัไม่มี
ความชดัเจนที�จะแสดงให้เห็นถึงแนวทางดาํเนินการของบริษทัในการแกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอน
ให้หมดไปได ้ SET จึงมีความจาํเป็นตอ้งนาํเสนอคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยเ์พื�อพิจารณาเพิก
ถอนหุน้สามญัของบริษทัต่อไป ทั1งนี1  หากมีบริษทัมีขอ้เท็จจริงหรือเอกสารหลกัฐานเพิ�มเติมที�อาจมี
ผลต่อการเปลี�ยนแปลงการดาํเนินการของ SET ใหบ้ริษทัชี1แจงขอ้เท็จจริงพร้อมทั1งนาํส่งเอกสารให ้
SET พิจารณาภายในวนัที� 29เมษายน 2558 นี1  

• วนัที� 29เมษายน 2558 บริษทัมีหนังสือขอขยายระยะเวลาการแกไ้ขให้พน้เหตุเพิกถอนไปอีกไม่
น้อยกว่า 1 ปี เพื�อชี1 แจงในประเด็น ความคืบหน้าการดาํเนินการในกระบวนการของศาลและ
ระยะเวลาของการดาํเนินการของแผนธุรกิจการแกเ้หตุเพิกถอนกรณีผูส้อบบญัชีไม่แสดงความเห็น
ต่องบการเงินของบริษทัตั1งแต่ปี 2550-2557และแผนการดาํเนินการของบริษทัเพื�อให้บริษทัมี
คุณสมบติัครบถว้นและสามารถขอพน้เหตุเพิกถอนและยา้ยกลบัไปซื1อขายในหมวดปกติไดภ้ายใน
วนัที� 31 มีนาคม 2559 ตามที�บริษทัขอขยายเวลา  

• วนัที� 8 พฤษภาคม 2558 ที�ประชุมเจา้หนี1 มีมติพิเศษยอมรับการขอแกไ้ขแผนตามที�ผูบ้ริหารแผน
เสนอด้วยคะแนนร้อยละ 81.04 ของเจา้หนี1 ที�ออกเสียงและลงมติและร้อยละ 91.74ของเจา้หนี1 ที�
ออกเสียงและลงมติตามลาํดบั  โดยเจา้พนกังานพิทกัษ์ทรัพยจ์ะรวบรวมแผนฉบบัที�สมบูรณ์และ
นาํเสนอใหศ้าลลม้ละลายกลางพิจารณาต่อไป 

• วนัที� 27 พฤษภาคม 2558 บริษทันาํส่งขอ้มูลชี1แจงเพิ�มเติมให้กบัตลาดหลกัทรัพยเ์พื�อเสนอความ
คืบหนา้ในดา้นต่างๆ และแนวทางแกไ้ขส่วนของผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นบวกและผลการดาํเนินงานมีกาํไร
อยา่งต่อเนื�อง 
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• วนัที�  22 มิถุนายน 2558ทางตลาดหลกัทรัพยข์อให้บริษทัชี1แจงขอ้เท็จจริงการแกไ้ขเหตุแห่งการ
เพิกถอนหุน้สามญัของบริษทัจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนพร้อมทั1งนาํส่งเอกสารหลกัฐานที�
เกี�ยวขอ้งอีกครั1 ง ภายในวนัที� 7 กรกฎาคม 2558 

• วนัที�   23   มิถุนายน 2558  การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยไดอ้นุญาตใหบ้ริษทัสามารถใช้
ประโยชน์ที�ดินตามสัญญาเช่าที�ดินเพื�อการอุตสาหกรรมประกอบกิจการอื�นๆเพิ�มเติมตามที�บริษทั
ยื�นคาํร้องขอประกอบกิจการนอกเหนือจากการผลิตและจาํหน่ายปุ๋ยเคมีตามวตัถุประสงคเ์ดิม 

• วนัที 7 กรกฎาคม 2558บริษทัได้ชี1 แจงขอ้เท็จจริงการแกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนหุ้นสามญัของ
บริษทัจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนพร้อมทั1งนาํส่งเอกสารหลกัฐานที�เกี�ยวขอ้งอีกครั1 ง ต่อ
ตลาดหลกัทรัพยโ์ดยบริษทัจะปรับปรุงแผนการดาํเนินการเพื�อแก้ไขเหตุแห่งการเพิกถอนหุ้น
สามญัพร้อมทั1งรายงานความคืบหนา้ของการฟื1 นฟกิูจการของบริษทั 

• วนัที�3 สิงหาคม 2558 ตลาดหลกัทรัพย ์แจง้ให้บริษทัเร่งดาํเนินการใหมี้คุณสมบติัพน้เหตุเพิกถอน
ภายในเวลาที�ตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด โดยขอใหบ้ริษทัตอ้งยื�นคาํขอพน้เหตุเพิกถอนและนาํส่งงบ
การเงินประจาํปี 2558 ฉบบัที�ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาต รวมทั1งคาํชี1 แจงหรือ
เอกสารขอ้มูลที�สนบัสนุนหรือเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาคาํขอดงักล่าวของบริษทัเพื�อใหต้ลาด
หลกัทรัพยใ์ชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาคาํขอ ภายในวนัที� 31 มีนาคม 2559และขอใหบ้ริษทั
ลงนามรับทราบและยินยอมปฏิบติัตามเงื�อนไขการให้เวลาเพิ�มเติมในการแกไ้ขเหตุแห่งการเพิก
ถอนฯ และนาํส่งกลบัไปยงัตลาดหลกัทรัพย ์ภายในวนัที� 17 สิงหาคม 2558 

• วนัที� 22  กนัยายน  2558 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งอนุญาตให้แกไ้ขแผนฟื1 นฟูกิจการของบริษทั
โดยขยายกาํหนดระยะเวลาการดาํเนินการตามแผนออกไปอีก 1 ปี และใหเ้พิ�มเติมการใหบ้ริการใน
การประกอบธุรกิจใหม่ (Module Assembly)ได ้ 

• วนัที 22 กนัยายน 2558 และวนัที� 12 ตุลาคม 2558 บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนไดด้าํเนินการยื�นคาํ
ร้องขอแกไ้ขแผนฟื1 นฟกิูจการ เป็นครั1 งที� 3  

1. เพื�อใหช้าํระหนี1ไดเ้บ็ดเสร็จในคราวเดียวและการฟื1 นฟกิูจการประสบผลสาํเร็จ  
2. เพื�อให้เกิดความมั�นคงในการดาํเนินธุรกิจระยะยาว พฒันาธุรกิจจากศกัยภาพของ

สินทรัพยที์�มีอยูใ่นปัจจุบนั และการเพิ�มสายธุรกิจดว้ยวิธีการรวมธุรกิจที�มีศกัยภาพ
เขา้กบับริษทั  

3. เพื�อสร้างมูลค่าเพิ�มและสภาพคล่องให้กบัหุ้นของบริษทัโดยการแกไ้ขเหตุเพิกถอน
จากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและตลาดหลกัทรัพยไ์ดรั้บหลกัทรัพยก์ลบัเขา้ซื1อ
ขายใน SET อีกครั1 งหนึ�ง 

4. เพื�อใหผู้บ้ริหารแผนสามารถดาํเนินการฟื1 นฟกิูจการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประสบ
ความสาํเร็จและเกิดประโยชน์แก่บรรดาเจา้หนี1ทั1งหลาย 

• วนัที� 26 ตุลาคม 2558 ที�ประชุมเจา้หนี1 มีมติพิเศษยอมรับขอ้เสนอการขอแกไ้ขแผนฟื1 นฟกิูจการ คิด
เป็นร้อยละ 68.80 ของเจา้หนี1 ที�ออกเสียงและลงมติ และเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยใ์ห้ผูบ้ริหารแผน
ส่งแผนฉบับสมบูรณ์พร้อมชี1 แจงรายละเอียดต่อเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ ภายในวนัที�  2 
พฤศจิกายน 2558 
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• วนัที� 3 พฤศจิกายน 2558 ศาลฎีกาไดมี้คาํสั�งยกคาํร้องขอฟื1 นฟูกิจการของบริษทั ตามคาํพิพากษา
ฎีกาที� 2541/2558 ส่งผลอาํนาจหน้าที�ในการจดัการและทรัพยสิ์นของบริษทักลบัมาเป็นของฝ่าย
บริหาร คณะกรรมการ และผูถื้อหุน้ของบริษทั 

• นอกจากนี1 ในวนัที�  3 พฤศจิกายน 2558 ศาลฎีกาได้มีคาํพิพากษาที�  9778/2558 ให้จาํหน่ายคดีที�
บริษทัขอให้มีคาํสั�งให้ กนอ. หยดุกระทาํหรือห้ามกระทาํการต่อไปซึ�งการเอาคืนพื1นที�ท่าเทียบเรือ
พร้อมสิ�งปลูกสร้างต่าง ๆ ดว้ย เพราะวา่บรรดาสภาวะการพกับงัคบัชาํระหนี1  (Automatic Stay) ที�มี
ผลนบัแต่วนัที�ศาลมีคาํสั�งรับคาํร้องขอฟื1 นฟกิูจการไวพิ้จารณายอ่มสิ1นสุดลง 

• วนัที� 11 พฤศจิกายน 2558 บริษทัในฐานะผูบ้ริหารแผนไดด้าํเนินการส่งมอบทรัพยสิ์น ดวงตรา 
สมุดบัญชี และเอกสารเกี�ยวกับทรัพย์สินและกิจการของบริษัทให้แก่คณะกรรมการซึ� งได้
ตรวจสอบและรับมอบกิจการ ทรัพยสิ์น ดวงตรา สมุดบัญชี และเอกสารเกี�ยวกบัทรัพยสิ์น และ
กิจการของบริษทั 

• วนัที 21 ธันวาคม 2558 ที�ประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นมีมติอนุมัติให้บริษัทเพิ�มทุนให้กับบุคคลใน
วงจํากัด ( Private Placement) จํานวน 340 ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามัญจํานวนจํานวน 
2,125,000,000 หุ้น ในราคาที�ตราไว ้0.16 บาทต่อหุ้น และอนุมติัการจดัสรรหุ้นดงักล่าวให้กบันัก
ลงทุนจาํนวน 2 รายที�ยอมรับเงื�อนไขการเพิ�มทุนของบริษทัได ้ คือ บริษทั อินเตอร์ สเปค โกลบอล 
จํากัด จํานวน 1,375,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.16  บาท และ นายพิทยากร เนาถาวร จํานวน 
750,000,000 หุน้ในราคาหุน้ละ 0.16   บาท 

• วนัที� 25ธนัวาคม 2558บริษทัไดรั้บชาํระค่าหุน้เพิ�มทุนดงักล่าว 340 ลา้นบาทครบถว้น 

• วนัที� 28ธนัวาคม 2558 บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนชาํระแลว้ จาํนวน 1,076,894,322.40 
บาท โดยแบ่งเป็น 6,730,589,515 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.16 บาท 

• ณ วนัที� 28 ธนัวาคม 2558 และวนัที� 30ธนัวาคม 2558 บริษทัไดช้าํระหนี1ตามแผนฟื1 นฟูกิจการเดิม
ใหก้บัเจา้หนี1กลุ่มที� 1, กลุ่มที� 2, กลุ่มที� 4, กลุ่มที� 5, กลุ่มที� 7 เป็นที�เรียบร้อย ในส่วนเจา้หนี1กลุ่มที� 3 
อยู่ระหว่างการดําเนินงานประสานงานกับหน่วยงานรัฐบาล นอกจากนี1 หลังจากการชาํระหนี1
ดงักล่าวทางบริษทัยงัคงมีหนี1 สินคงคา้งบางส่วนซึ� งบริษทัฯไดต้กลงร่วมกบัเจา้หนี1 ว่าบริษทัฯจะ
ชาํระหนี1โดยวธีิการส่งมอบสินคา้ และ/หรือ ใหบ้ริการต่อไปจนกวา่จะเสร็จสิ1น 
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• ส่งผลใหโ้ครงสร้างผูถื้อหุน้หลงัการเพิ�มทุน เป็นดงันี1  
 

% %

1. รวมกลุม่รัตนสวุรรณทวี 3,068,805,014   66.6% 3,068,805,014   45.6%

1.1 นายณัฐภพ รัตนสวุรรณทวี 2,968,805,014   64.5% 2,968,805,014   44.1%

1.2 บจ. เอส ซี แคริเออร์ 100,000,000      2.2% 100,000,000      1.5%

2. บรรษัทบริหารสนิทรัพยไ์ทย ** 648,343,448      14.1% 648,343,448      9.6%

3. รวมครอบครัวฉัตรพมิลกลุ 243,166,650      5.3% 243,166,650      3.6%

3.1 นายดิเรก ฉัตรพมิลกลุ 104,000,000      2.3% 104,000,000      1.5%

3.2 นายสมเกียรติ ฉัตรพมิลกลุ 50,000,000        1.1% 50,000,000        0.7%

3.3 นายสมชาย ฉัตรพมิลกลุ 50,000,000        1.1% 50,000,000        0.7%

3.4 น.ส.อภิญญา ฉัตรพมิลกลุ 39,166,650        0.9% 39,166,650        0.6%

4. นายวิชัย ทองแตง 200,000,000      4.3% 200,000,000      3.0%

5. รวมครอบครัวไชยกลุงามดี 120,000,000      2.6% 120,000,000      1.8%

5.1 นายสนุทร ไชยกลุงามดี 84,000,000        1.8% 84,000,000        1.2%

5.2 นายวิชัย ไชยกลุงามดี 20,000,000        0.4% 20,000,000        0.3%

5.3 นายฟุก ไชยกลุงามดี 16,000,000        0.3% 16,000,000        0.2%

6. นายสชุาติ อารีกลุ 116,048,541      2.5% 116,048,541      1.7%

7. ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากัด (มหาชน) 76,560,302        1.7% 76,560,302        1.1%

8. นายไชยอนันต์ ชัยวณิชอนันต์ 50,000,000        1.1% 50,000,000        0.7%

9. นางเกษศิณี พมิลเสถียร 41,666,670        0.9% 41,666,670        0.6%

10. ผู้ถือหุ้นรายยอ่ยอื?นๆ 40,998,890        0.9% 40,998,890        0.6%

11. ผู้ลงทุนใหม่ -                       0.0% 2,125,000,000   31.6%

11.1 บจก. อินเตอร์ สเปค โกลบอล -                       0.0% 1,375,000,000   20.4%

11.2 นายพทิยากร เนาถาวร -                       0.0% 750,000,000      11.1%

รวมทั �งสิ �น 4,605,589,515 100.0% 6,730,589,515 100.0%

หมายเหตุ * จํานวนหุ้นและสัดส่วนก่อนจัดสรร อ้างอิงจากข้อมูล 56-1 ณ 31 ธ.ค.57

** ได้โอนไปให้ บริษัท บริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จํากัด

ก่อนจัดสรร * หลังจัดสรร

รายชื$อผู้ถือหุ้น ณ 31 ธ.ค.57

จํานวนหุ้น จํานวนหุ้น

 
 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
บริษทัมีบริษทัย่อยคือ บริษทั ท่าเรือระยอง จาํกดั ซึ� งประกอบกิจการท่าเทียบเรือเดินทะเลและคลงัสินคา้ 

โดยมีสดัส่วนการถือหุน้ ดงันี1  
 
 

 



ส่วนที� 1-16                                     ............................................................. 
         บริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จาํกดั (มหาชน)                                                                                      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บริษทั  มีผูถื้อหุน้ใหญ่ คือ นายณัฐภพ รัตนสุวรรณทว ี ผูถื้อหุน้ใหญ่ของกลุ่มบริษทั เอส ซี  กบั บริษทั เอส 

ซี แคริเออร์ จาํกดั  ซึ�งเป็นบริษทัหนึ�งในกลุ่มบริษทัเอส ซี  เช่นกนั  
บริษทัไดพี้�งพาและทาํธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องกนักบักลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุน้ใหญ่  คือ 
1.4.1 บริษทั เอส ซี แคริเออร์ จาํกดั  - ใหเ้ช่าและบริการพื1นที�อาคารสาํนกังาน 

     -  เป็นเจา้หนี1ตามแผนฟื1 นฟกิูจการ 
1.4.2 บริษทั เอส ซี แมนเนจเมนท ์จาํกดั         -  เป็นลูกคา้ค่าบริการใชพื้1นที� 

     -  เป็นเจา้หนี1ตามแผนฟื1 นฟกิูจการ 
1.4.3 บริษทั เอส ซี ออฟชอร์ เซอร์วสิ จาํกดั -  เป็นเจา้หนี1ตามแผนฟื1 นฟกิูจการ 
1.4.4 บริษทั เอส ซี จี โลจิสติกส์ จาํกดั -  เป็นลูกคา้ค่าบริการและอื�น ๆ  
1.4.5 บริษทั เคมีคลัส์แอนด ์อาโรเมติก (ประเทศไทย) จาํกดั – เป็นลูกคา้แอมโมเนีย 
1.4.6 บริษทั เอน็ พี มารีน จาํกดั  - เป็นลูกคา้ค่าบริการและอื�น ๆ  
1.4.7 บริษทั อุตสาหกรรมเชื1อเพลิงธรรมชาติ จาํกดั – เป็นลูกหนี1ค่าบริการใชพื้1นที� 
1.4.8 บริษทั เอน็ พี มารีนโลจิสติกส์ จาํกดั - เป็นลูกคา้ค่าบริการและอื�น ๆ  
1.4.9 บริษทั พีเคอาร์โลจิสติกส์ จาํกดั  - เป็นลูกคา้ค่าบริการและอื�น ๆ  
1.4.10 บริษทั เอส ซี ออโต ้จาํกดั   - เป็นลูกคา้ค่าบริการและอื�น ๆ  
1.4.11 บริษทัเอเอม็ที-เอสซี (ประเทศไทย) จาํกดั – เป็นลูกคา้ค่าบริการและอื�น ๆ  
1.4.12 บริษทั สตราทีจิค พอร์ท ลิงค ์จาํกดั - เป็นลูกคา้ค่าบริการและอื�น ๆ  
1.4.13 บริษทั เอส ซี ออโต โลจิสติกส์ จาํกดั - เป็นลูกคา้ค่าบริการและอื�น ๆ  
1.4.14 บริษทั แพลทตินั�ม เอม็เมอรัลด ์จาํกดั - เป็นลูกคา้ค่าบริการและอื�น ๆ  
1.4.15 บริษทั ซีนา ออฟชอร์ จาํกดั  - เป็นลูกคา้ค่าบริการและอื�น ๆ  
1.4.16 บริษทั เอส ซี คอร์ปอเรชั�น จาํกดั - เป็นลูกคา้ค่าบริการและอื�น ๆ  

 
 
การทาํธุรกิจร่วมกนัดงักล่าวนี1   บางธุรกิจไดท้าํร่วมกนัก่อนที�นายณฐัภพ รัตนสุวรรณทวจีะเขา้มาเป็นผูถื้อหุ้น

ใหญ่  เช่น การจาํหน่ายแอมโมเนียให้กบับริษทั เคมีคลัส์แอนด ์อาโรเมติก (ประเทศไทย) จาํกดั ก็ยงัคงเป็นโครงสร้าง
ราคาเดิมที�อา้งอิงจากราคาตลาดโลกจนถึงช่วงไตรมาสที� 3 ของปีนี1  และไดมี้การเปลี�ยนแปลงวิธีการขาย การส่งมอบ
สินคา้และโครงสร้างราคาเป็นไปตามราคาประกาศของบริษทัตั1งแต่วนัที� 1 สิงหาคม 2558ส่วนการให้บริการและการ
ใชบ้ริการของบริษทัในกลุ่ม จะเป็นราคาที�ตกลงกนั เพื�อสนบัสนุนการคา้ปกติใหก้บับริษทัและบริษทัยอ่ย  
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

โครงสร้างรายได้ 

 
 
2.1 ลกัษณะของผลติภัณฑ์และบริการ 

1) ปุ๋ ยเคม ี 
 บริษทัมีแผนที�จะจัดจาํหน่ายปุ๋ยเคมี 3 ประเภทหลกัๆ ได้แก่ ปุ๋ยเคมีเชิงผสม (Bulk Blending Fertilizer) ปุ๋ยเชิง
ประกอบ (Compounded Fertilizer) และแม่ปุ๋ย ทั1งนี1  บริษทัจะดาํเนินการผลิตเฉพาะในส่วนของปุ๋ยเชิงผสมเท่านั1น โดยใน
ส่วนของแม่ปุ๋ยและปุ๋ยเชิงประกอบนั1 น บริษัทจะดําเนินการนําเข้ามาจากต่างประเทศเพื�อจัดจําหน่ายให้แก่ลูกค้า
ภายในประเทศ  
 บริษทัจะจดัหาปุ๋ยเคมีจาํหน่ายใหลู้กคา้ในสูตรที�ตลาดตอ้งการ เช่น 16-20-0, 16-16-8, 15-15-15 และ 18-46-0 ใน
เครื�องหมายทางการคา้เช่นตราปุ๋ยแห่งชาติ, ตราสหกรณ์เป็นตน้ 
 ในส่วนของแม่ปุ๋ยและปุ๋ยเชิงประกอบที�บริษัทจะนําเขา้มาจากต่างประเทศเพื�อจาํหน่ายนั1 น (ซื1 อมาขายไป) 
บางส่วนจะเป็นการขายต่อไปยงัลูกคา้โดยตรงโดยไม่มีการดาํเนินการใดๆ และบางส่วนบริษทัจะจดัทาํบรรจุภณัฑ์ก่อน
จาํหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ต่อไป 

2) การจาํหน่ายยปิซั,ม 
 บริษทัมีผลพลอยไดจ้ากการผลิตปุ๋ยเชิงประกอบในอดีต ซึ� งถูกจดัเก็บอยู่บนพื1นที�โรงงานของบริษทัที�จงัหวดั
ระยอง การใชย้ปิซั�มแบ่งไดเ้ป็น 2 ดา้น คือ ดา้นเกษตรกรรม (เพื�อเป็นสารปรับปรุงดิน) และดา้นอุตสาหกรรม (ส่วนใหญ่ใช้
ในอุตสาหกรรมวสัดุก่อสร้าง) ในอดีตแหล่งยปิซั�มที�ใชคื้อยิปซั�มธรรมชาติ แต่สาํหรับยปิซั�มของบริษทั เป็นยิปซั�มที�ไดจ้าก
การผลิตกรดฟอสฟอริคนั1 นมีตน้ทุนตํ�ากว่า จึงมีความสามารถในการแข่งขนัด้านราคาสูงกว่ายิปซั�มธรรมชาติในภาค
การเกษตร 
 
 

(หน่วย  :  ล้านบาท)

ปี  2556 ปี  2557 ปี  2558

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

รายได้จากการขายปุ๋ ย -          -     -         -            -            -              

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เคมี 653.03 79.13 720.14 84.86 896.78 65.04

    รวมรายได้จากการขาย 653.03 79.13 720.14 84.86 896.78 65.04

รายได้จากการให้บริการ 136.17 16.50 123.81 14.59 145.45 10.55

กําไรจากการปรับโครงสร้าหนี8 0.00 0.00 0.00 0.00 305.25 22.14

รายได้อื:น 36.10 4.37 4.65 0.55 31.30 2.27

    รวมรายได้ 825.30 100.00 848.60 100.00 1,378.78 100.00

ที:มา :  งบการเงนิของบริษทั

อัตราเพิ:ม (ลด ) ของมูลค่า
การจาํหน่าย  ( % ) 130.61 25.00 67.11 10.28 176.64 24.53

โครงสร้างรายได้ของบริษทั  ระหว่างปี  2556 - 2558
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 3) การจาํหน่ายแอมโมเนียและกรดกาํมะถันและการให้บริการถังบรรจุภัณฑ์ 
 บริษทันาํเขา้แอมโมเนียและกรดกาํมะถนัมาจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้ในประเทศ รวมถึงใหบ้ริการลาํเลียงขนถ่ายสินคา้
ทางท่อและถงัเก็บบรรจุภณัฑใ์หก้บัลูกคา้ดว้ย 
 4) การให้บริการคลงัสินค้า 
 บริษทัมีพื1นที�ในอาคารคลงัสินคา้ที�ยงัมีพื1นที�วา่งอยูม่าให้บริการกบัลูกคา้ที�มีความตอ้งการใชพื้1นที�ดงักล่าวในการ
กองเก็บสินคา้ ซึ�งเป็นการสร้างรายไดส่้วนเพิ�มใหก้บับริษทั 
 5) การให้บริการท่าเทยีบเรือแก่กลุ่มลูกค้าของบริษัท ท่าเรือระยอง จาํกดั  
 สืบเนื�องจากบริษทัไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (“กนอ.”) ให้
บริษทัสามารถนาํท่าเทียบเรือของบริษทั ซึ� งเป็นท่าเทียบเรือเฉพาะกิจเพื�อใชใ้นกิจการของบริษทัเท่านั1น ให้บริการแก่กลุ่ม
ลูกคา้ของบริษทั ท่าเรือระยอง จาํกดั (RBT) เป็นการชั�วคราวระยะเวลา 1 ปี ตั1งแต่วนัที� 1 พฤศจิกายน 2555 เพื�อแกไ้ขปัญหา
ความแออดัของเรือสินคา้ที�ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุดตามนโยบายของภาครัฐ ปัจจุบัน กนอ. ไดเ้ห็นชอบการขยาย
ระยะเวลาออกไปอีก 1 ปี เริ�มตั1งแต่วนัที�  1 ตุลาคม 2558 ถึง 30 กนัยายน 2559 หรือจนกว่าท่าเรือ RBT เดิมสามารถเปิด
ดาํเนินการเองได ้แต่ไม่เกินระยะเวลา 1 ปี ดงันั1นจึงเป็นการสร้างรายไดจ้ากทรัพยสิ์นที�มีอยูใ่หก้บับริษทัอีกทางดว้ย 
 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน  

1) ปุ๋ ยเคม ี 
 บริษทัมีแผนงานดา้นการตลาดและการขาย โดยที�กลุ่มเป้าหมายของบริษทั ไดแ้ก่ ผูแ้ทนจาํหน่าย สหกรณ์ดา้น
การเกษตรต่างๆ หน่ายงานภาครัฐดา้นการเกษตรต่างๆ เกษตร โรงงานอุตสาหกรรม และโรงงานผสมปุ๋ย  
 บริษทัจะเริ�มดาํเนินการโดยการติดต่อกบักลุ่มผูแ้ทนจาํหน่ายปุ๋ยและผูซื้1อรายใหญ่ พร้อมๆ กบัดาํเนินการจดัหา
ผูแ้ทนจาํหน่ายรายใหม่ๆ  
 บริษทัจะพิจารณาราคาตลาดโลกและราคาขายของคู่แข่งเพื�อนาํมาเป็นแนวทางในการกาํหนดราคาขาย โดยจะมี
การหกัส่วนลดเพิ�มเติมตามความเหมาะสมของสภาวะตลาดในแต่ละช่วงเวลาและแต่ละพื1นที� เพื�อเป็นแรงจูงใจใหลู้กคา้ซื1อ
สินคา้จากบริษทั  

2) การจาํหน่ายยปิซั,ม 
โดยปีที�ผา่นมาบริษทัสามารถขายยปิซั�มไดป้ระมาณ 1,500 ตนัโดยบริษทัจะดาํเนินการหาผูซื้1อยปิซั�มรายอื�นต่อไป

ดว้ย อยา่งไรก็ตาม อุปสรรคสําคญัของการขายยิปซั�มดงักล่าว คือ ค่าขนส่งที�มีมูลค่าค่อนขา้งสูงเมื�อเปรียบเทียบกบัมูลค่า
ของยิปซั�ม รวมถึงยิปซั�มดงักล่าวนี1 อาจจะตอ้งมีการปรับปรุงคุณสมบัติบางประการเพื�อให้มีคุณสมบติัที�เหมาะสมที�จะ
นาํไปใชป้ระโยชน์ในภาคอุตสาหกรรมต่อไปได ้
 3) การจาํหน่ายแอมโมเนียและกรดกาํมะถันและการให้บริการถังบรรจุภัณฑ์ 

แอมโมเนียเป็นวตัถุดิบพื1นฐานที�ใชใ้นอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น อุตสาหกรรมเคมี โลหะ เยื�อกระดาษ  ทาํความเยน็ 
เป็นตน้ โดยบริษทัมีขอ้ไดเ้ปรียบจากการที�มีถงัเก็บขนาดใหญ่ มีท่าเทียบเรือเป็นของตนเองตลอดจนอุปกรณ์การนาํเขา้ที�มี
มาตรฐาน จึงทาํให้ตน้ทุนการดาํเนินงานตํ�าแต่เนื�องจากสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมชะลอตวัทาํให้อุตสาหกรรมเคมี ยาง และ
พลาสติกในประเทศชะลอตวัส่งผลให้ลูกคา้มีความตอ้งการใชแ้อมโมเนียเพิ�มขึ1นเล็กน้อยเพียงร้อยละ 2 เท่านั1นอยา่งไรก็
ตามบริษทัคาดวา่ยงัคงสามารถแข่งขนัในอุตสาหกรรมนี1ต่อไปได ้

กรดกาํมะถนัเป็นวตัถุดิบพื1นฐานสําหรับอุตสาหกรรมพื1นฐานหลายประเภท เช่น ปุ๋ย  แบตเตอรี�  สิ�งทอ สี เยื�อ
กระดาษ สารส้ม ยาง เป็นตน้ ในประเทศไทยสามารถแบ่งผูผ้ลิตตามกรรมวิธีการผลิตออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ผลิตจาก
การเผากาํมะถนั และผลิตภณัฑ์พลอยไดใ้นอุตสาหกรรมถลุงแร่ การแข่งขนัในตลาดขึ1นอยูก่บัปริมาณการผลิตของผูผ้ลิต
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ประเภทหลังเป็นสําคญั โดยหากสามารถผลิตได้เต็มกําลงัการผลิตแล้วจะทําให้ เกิดภาวะสินค้าล้นตลาด แต่ปัจจุบัน
อุตสาหกรรมถลุงแร่ในประเทศไดช้ะลอตวั จึงตอ้งพึ�งพาการนาํเขา้กรดกาํมะถนัจากต่างประเทศเป็นหลกั ปริมาณขายที�เพิ�ม
ขึ1นมาจากลูกคา้ของบริษทัส่งออกไปขายในประเทศเพื�อนบา้นดว้ย 
 4) การให้บริการคลงัสินค้า 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัไดแ้ก่ กิจการที�ดาํเนินธุรกิจประเภทโลจิสติกส์ และบริษทัตวัแทนนาํเขา้/ส่งออก ซึ�ง
มีความตอ้งการใชพื้1นที�คลงัสินคา้เพื�อการนาํเขา้และส่งออก ทั1งนี1  บริษทัคาดการณ์วา่ ยงัมีลูกคา้รายอื�นๆที�ประกอบธุรกิจใน
ลกัษณะเดียวกนัอีก ที�จะใหค้วามสนใจกบับริการคลงัสินคา้ของบริษทั 
 บริษทัจะคิดราคาค่าบริการคลงัเก็บสินคา้ตามพื1นที�การใชง้านจริง ทั1 งนี1 อตัราค่าบริการจะปรับเปลี�ยนตามความ
เหมาะสมของสภาวะตลาด ณ ขณะนั1น เป็นตน้  
 5) การให้บริการท่าเทยีบเรือ  
 ท่าเทียบเรือของบริษทัสามารถใหบ้ริการแก่กลุ่มลูกคา้ของ บริษทั ท่าเรือระยอง จาํกดั ซึ�งเป็นลูกคา้ที�อยูใ่นบริเวณ
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด และเป็นสินคา้ประเภทเทกอง เช่น เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดมว้น  เหล็กแผ่นรีดเยน็ชนิดมว้น  
เหล็กเอชบีม(H-BEAM) เป็นตน้ซึ� งปัจจุบนั กนอ. ไดเ้ห็นชอบการขยายระยะเวลาออกไปอีก 1 ปี เริ�มตั1งแต่วนัที� 1 ตุลาคม 
2558 ถึง 30 กนัยายน 2559 หรือจนกวา่ท่าเรือ RBT เดิมสามารถเปิดดาํเนินการเองได ้แต่ไม่เกินระยะเวลา 1 ปี 
  
3.3 การจดัหาผลติภัณฑ์และบริการ 

1) ปุ๋ ยเคม ี 
 ในส่วนของแม่ปุ๋ยและปุ๋ยเชิงประกอบที�บริษทัจะนาํเขา้มาจากต่างประเทศเป็นหลกั แต่ในดา้นการจดัหาวตัถุดิบ
ของบริษทันั1นจะจดัหามาจากทั1งในและต่างประเทศ ขึ1นอยูก่บัปริมาณวตัถุดิบและค่าใชจ่้ายในการสั�งซื1อในแต่ละครั1 ง ทั1งนี1  
บริษทัมีนโยบายสั�งซื1อวตัถุดิบจากผูผ้ลิตหลายรายเพื�อลดความเสี�ยงในการขาดแคลนวตัถุดิบและเพื�อให้ได้วตัถุดิบที�มี
คุณภาพในราคาที�เหมาะสม  

2) การจาํหน่ายยปิซั,ม 
 ยิปซั�มเป็นผลพลอยไดจ้ากการผลิตปุ๋ยเชิงประกอบในอดีต ซึ� งถูกจดัเก็บอยูบ่นพื1นที�โรงงานของบริษทัที�จงัหวดั
ระยอง บริษทัสามารถนาํออกจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้ทั1งภาคเกษตรกรรมและภาคอุตสาหกรรม 

 3) การจาํหน่ายแอมโมเนียและกรดกาํมะถันและการให้บริการถังบรรจุภัณฑ์ 
 บริษทันาํเขา้แอมโมเนียและกรดกาํมะถนัมาจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้ในประเทศ รวมถึงใหบ้ริการลาํเลียงขนถ่ายสินคา้
ทางท่อและถงัเก็บบรรจุภณัฑใ์หก้บัลูกคา้ดว้ย 
 4) การให้บริการคลงัสินค้า 

บริษทันาํพื1นที�ในอาคารคลงัสินคา้ที�ยงัมีพื1นที�วา่งอยูม่าใหบ้ริการกบัลูกคา้ที�มีความตอ้งการใชพื้1นที�ดงักล่าวในการ
กองเก็บสินคา้ ซึ�งเป็นการสร้างรายไดส่้วนเพิ�มใหก้บับริษทั 

5) การให้บริการท่าเทยีบเรือ  
บริษทัยงัสามารถใชท่้าเทียบเรือของบริษทัที�มีอยู่ในปัจจุบนั เพื�อรองรับและให้บริการแก่กลุ่มลูกคา้ของบริษทั 

ท่าเรือระยอง จาํกดั (RBT)ซึ�งปัจจุบนั กนอ. ไดเ้ห็นชอบการขยายระยะเวลาออกไปอีก 1 ปี เริ�มตั1งแต่วนัที� 1 ตุลาคม 2558 ถึง 
30 กันยายน 2559 หรือจนกว่าท่าเรือ RBT เดิมสามารถเปิดดาํเนินการเองได้ แต่ไม่เกินระยะเวลา 1 ปีและเป็นการสร้าง
รายไดส่้วนเพิ�มใหแ้ก่บริษทั  
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3. ปัจจยัความเสี,ยง 

3.1 ความเสี,ยงจากการดาํเนินธุรกจิ 

 3.1.1 ความเสี,ยงจากข้อจาํกดัของสัญญาเช่าที,ดนิระยะยาว 

บริษทัไดเ้ช่าที�ดินในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จากกนอ.เพื�อประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายปุ๋ยเคมี  
หรือธุรกิจอื�นที�ไดรั้บความยนิยอมจาก กนอ. จึงทาํใหมี้ขอ้จาํกดัเรื�องวตัถุประสงคข์องการใชที้�ดิน  

ปัจจุบนั บริษทัไดรั้บหนังสืออนุญาตให้ใชที้�ดินและประกอบกิจการในนิคมอุตสาหกรรม เพื�อประกอบ
กิจการผลิต ซื1อมาขายไป ปุ๋ยเคมีทุกชนิด ยิปซั�ม แอมโมเนีย แอมโมเนียนํ1 า กรดซัลฟูริค ทั1 งนี1 หากบริษทัประสงค์จะเพิ�ม
วตัถุประสงคก์ารใชที้�ดินจาก กนอ. เพื�อประกอบกิจการอื�นที�ก่อใหเ้กิดประโยชน์ร่วมกนัทุกฝ่าย นอกเหนือจากที�ระบุขา้งตน้ 
บริษทัจะตอ้งไดรั้บอนุญาตจาก กนอ. ก่อน 

 3.1.2 ความเสี,ยงจากวตัถุดบิสําคญัมรีาคาผนัแปรไปตามราคาซื=อขายของตลาดโลก 

บริษทัดาํเนินธุรกิจนาํเขา้แอมโมเนียและกรดกาํมะถนัเขา้มาขายใหก้บัลูกคา้รายใหญ่ซึ�งเป็นผูผ้ลิตและผูจ้ดั
จาํหน่ายในประเทศโดยราคาแอมโมเนียและราคากรดกาํมะถนัจะมีความผนัแปรไปตามราคาซื1อขายในตลาดโลก   หาก
ในช่วงใดที�เกิดภาวะสินคา้ขาดแคลน หรือมีความตอ้งการใชม้าก ก็จะเกิดการแข่งขนัสูง  ทาํให้ราคาวตัถุดิบทั1งสองตวันี1 มี
ราคาเคลื�อนไหวสูงมาก อีกทั1งราคาไดป้รับตวัสูงขึ1นมากในปัจจุบนั บริษทัจึงบริหารความเสี�ยงโดยกาํหนดโครงสร้างราคา
ขายอา้งอิงจากราคาตลาดโลก และกาํหนดราคาใหค้รอบคลุมผลกระทบจากความเสี�ยงดา้นราคาที�มีความผนัแปรสูง อีกทั1ง
ยงัขอเก็บเงินค่าสินคา้ล่วงหนา้จากลูกคา้อีกดว้ย 

3.1.3 ความเสี,ยงจากการพึ,งพงิลูกค้ารายใหญ่และน้อยราย 

ในในปีที�ผา่นมา บริษทัขายแอมโมเนียและกรดกาํมะถนัใหก้บัลูกคา้รายใหญ่ โดยขายแอมโมเนียใหก้บั 
C&A โดยบริษทัมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการลูกคา้ดงักล่าวเป็นสดัส่วนที�สูงคิดเป็นร้อยละ 57.50 ของรายไดจ้ากการขายและ
บริการ การขายแอมโมเนียดงักล่าวเป็นราคาตลาดและเป็นการคา้ปกติ ที�มีมาก่อนที�นายณฐัภพ รัตนสุวรรณทวจีะเขา้มาเป็น
ผูถื้อหุน้ของบริษทั 

 ส่วนกรดกาํมะถนั บริษทัขายใหก้บัลูกคา้รายใหญ่เพียง 1  รายที�มีความพร้อมดา้นการเงินและมีศกัยภาพ
ในการขนส่งและกระจายสินคา้ โดยเป็นคูค่า้ที�ดีกบับริษทัมานานมากกวา่ 8 ปี 

 บริษทัจึงมีความเสี�ยงหากลูกคา้ไม่ซื1อสินคา้ของบริษทัเพื�อนาํไปเป็นวตัถุดิบในการผลิตหรือทาํตลาด
ขายปลีก ดงันั1นบริษทัไดบ้ริหารจดัการความเสี�ยงโดยทาํสญัญาระยะยาวกบัลูกคา้แอมโมเนียและลูกคา้กรดกาํมะถนัที�ตอ้ง
ลงทุนในวสัดุอุปกรณ์สาํหรับการขนถ่ายและกระจายสินคา้สูง ทั1งนี1  ในส่วนของการขายแอมโมเนีย บริษทัอยูใ่นระหวา่ง
การขออนุมติัการเขา้ซื1อและรับโอนกิจการบางส่วนของ C&A โดยหากบริษทัสามารถดาํเนินการดงักล่าวไดแ้ลว้เสร็จจะ
ช่วยลดปัญหาในการพึ�งพิงลูกคา้รายใหญ่สาํหรับการขายแอมโมเนีย เนื�องจากบริษทัจะเป็นผูข้ายแก่ลูกคา้ขั1นปลายดว้ย
ตนเอง  

 3.1.4 ความเสี,ยงจากการมผู้ีนําเข้ารายใหม่เกดิขึ=น 

 ปัจจุบนัมีผูน้าํเขา้รายใหญ่อยูเ่พียง 2 ราย สาํหรับการขายแอมโมเนีย ภายในประเทศราคาจึงไม่มีการ
แข่งขนักนัมาก อยา่งไรก็ดี หากมีผูน้าํเขา้รายใหม่เพิ�มขึ1น อาจทาํใหเ้กิดการแข่งขนัดา้นราคาสูงขึ1น เนื�องจากผูน้าํเขา้แต่ละ
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รายตอ้งรักษาส่วนแบ่งตลาด ซึ�งอาจจะส่งผลกระทบกบักาํไรขั1นตน้และผลประกอบการของทางบริษทั แต่อยา่งไรก็ตาม 
ตลาดดงักล่าวเป็นลกัษณะกึ�งผูข้าด การเขา้มาของผูน้าํเขา้รายใหม่อาจตอ้งใชร้ะยะเวลา และมีภาระตน้ทุนในการเขา้สู่ตลาด 

 3.1.5ความเสี,ยงจากการที,บริษัทย่อยถูกบอกเลกิสัญญาระยะยาว 

 ตามที�ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งพิทกัษท์รัพยบ์ริษทัยอ่ยเมื�อวนัที� 26 กรกฎาคม 2554 นั1น ทาํให ้กนอ. 
ไดบ้อกเลิกสญัญาร่วมดาํเนินงานพฒันาพื1นที�ท่าเทียบเรือกบับริษทัยอ่ยและขอใหส่้งมอบท่าเทียบเรือคืน กนอ.โดยอา้งถึง 
ขอ้ 4.2 แห่งสญัญาร่วมดาํเนินงานพฒันาพื1นที�ท่าเทียบเรือ ฉบบัลงวนัที� 14 มิถุนายน 2549และเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยมี์
คาํสั�งวา่ไม่ตอ้งรวบรวมสิทธิในการดาํเนินกิจการตามสญัญาร่วมดาํเนินงานเพื�อการพฒันาท่าเทียบเรือระหวา่ง กนอ. กบั 
บริษทัยอ่ย เขา้สู่กองทรัพยสิ์นของลูกหนี1  (บริษทัยอ่ย) เนื�องจากสญัญาดงักล่าวสิ1นสุดแลว้ ซึ�งบริษทัยอ่ยและบริษทัไม่
ยอมรับการบอกเลิกสญัญาดงักล่าว บริษทัยอ่ยและเจา้หนี1รายหนึ�งจึงไดมี้คาํร้องคดัคา้นคาํสั�งเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยไ์ปยงั
ศาลลม้ละลายกลาง แต่เมื�อวนัที� 3 มีนาคม 2558 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งยกคาํร้องเนื�องจากพิจารณาแลว้เห็นวา่คาํสั�ง
ของเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยน์ั1นชอบแลว้ 

 บริษทัยอ่ยจึงไดมี้การบนัทึกดอ้ยค่าสิทธิการใชท่้าเทียบเรือในงบการเงินไตรมาสที� 2 สิ1นสุดวนัที� 30 
มิถุนายน 2558 ส่งผลใหบ้ริษทัยอ่ยมีขาดทุนสุทธิในปี 2558 ประมาณ 256 ลา้นบาท 

 ปัจจุบนั บริษทัยอ่ยยงัถูกพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาด และอาํนาจในการจดัการทรัพยสิ์นอยูที่�เจา้พนกังานพิทกัษ์
ทรัพย ์

 3.2 ความเสี,ยงด้านการเงนิ 

 3.2.1   ความเสี,ยงทางด้านสภาพคล่อง 

 บริษทัไดอ้อกจากแผนฟื1 นฟกิูจการเมื�อวนัที� 3 พฤศจิกายน 2558  และแมว้า่ในการประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้
ครั1 งที� 1/ 2558 เมื�อวนัที� 21 ธนัวาคม 2558 ผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทัเพิ�มทุนใหก้บับุคคลในวงจาํกดั (Private 
Placement) จาํนวน 340 ลา้นบาทเพื�อนาํเงินมาชาํระหนี1ใหก้บัเจา้หนี1ตามขอ้ตกลงการปรับโครงสร้างหนี1  (ซึ�งเป็นภาระหนี1
ตามแผนฟื1 นฟกิูจการเดิม) ประมาณ 339 ลา้นบาท ทาํใหบ้ริษทัยงัคงมีความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง หากบริษทัไม่ไดรั้บการ
สนบัสนุนเงินทุนหมุนเวยีนในการดาํเนินงานจากสถาบนัการเงิน ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการจดัหาเงินหมุนเวยีนจากสถาบนั
การเงินมาใชใ้นการดาํเนินงาน 

 3.2.2   ความเสี,ยงจากอตัราแลกเปลี,ยนเงนิตราต่างประเทศ 

 บริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ�งเกิดจากการนาํเขา้สินคา้ที�มีผูข้ายกาํหนด
ราคาซื1อขายเป็นเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐเป็นส่วนใหญ่ เมื�อมีความผนัผวนจากอตัราแลกเปลี�ยนดงักล่าว อาจส่งผลกระทบต่อ
ตน้ทุนสินคา้ที�นาํเขา้มาขายไม่สอดคลอ้งกบัรายไดจ้ากการขายสินคา้ บริษทัฯ จึงมีนโยบายที�จะลดความเสี�ยงจากอตัรา
แลกเปลี�ยนโดยการแปลงค่าอตัราแลกเปลี�ยนเป็นเงินบาท หรือทาํสญัญาซื1ออตัราแลกเปลี�ยนล่วงหนา้กบัธนาคารทนัทีที�มี
โอกาสเพื�อลดความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนดงักล่าว 

 3.2.3   ความเสี,ยงจากการให้สินเชื,อ 

 บริษทัขายสินคา้และบริการใหก้บัลูกคา้บางส่วนเป็นเงินเชื�อ จึงมีความเสี�ยงจากการใหสิ้นเชื�อดงักล่าว ทาํ
ใหมี้ความเสียหายที�เป็นสาระสาํคญัอนัเนื�องมาจากการเก็บหนี1ไม่ไดอ้ยูบ่า้ง อยา่งไรก็ตามในปัจจุบนับริษทัไดบ้ริหารความ
เสี�ยงโดยเรียกเก็บเงินค่าสินคา้และบริการล่วงหนา้จากลูกคา้เป็นส่วนใหญ่ ส่งผลใหมี้ความเสี�ยงจากการใหสิ้นเชื�อลดลง 
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3.3  ความเสี,ยงที,มผีลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลกัทรัพย์ 

 3.3.1ความเสี,ยงจากการที,บริษัทมขีาดทุนสะสมเกนิทุน จงึไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลได้ 

 ปัจจุบนับริษทัมีขาดทุนสะสม ดงันั1นจึงยงัไม่สามารถจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ไดต้ามกฎหมายและผูถื้อ
หุน้มีความเสี�ยงที�จะไม่ไดรั้บเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลที�กาํหนดไว ้

 3.3.2ความเสี,ยงจากการที,หลกัทรัพย์ของบริษัทอยู่ในกลุ่ม NPG ระยะที,3 

 เมื�อวนัที� 12 มีนาคม 2556 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”) ไดแ้จง้ประกาศบริษทั
เป็นบริษทัที�อยูใ่นกลุ่มที�แกไ้ขการดาํเนินงานไม่ไดภ้ายในกาํหนด (Non-Performing Group : NPG) ระยะที� 3 ตลาด
หลกัทรัพยฯ์ มีหนงัสือแจง้การใหเ้วลาในการแกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนหุน้สามญัของบริษทัจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ด
ทะเบียน โดยเห็นวา่บริษทัมีแนวทางและความคืบหนา้ในการแกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนอยา่งชดัเจน รวมทั1งมีความตั1งใจ
และพยายามดาํเนินการแกไ้ขเหตแุห่งการเพิกถอนอยา่งต่อเนื�อง จึงไดข้ยายเวลาในการแกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนจนถึง
วนัที� 31 มีนาคม 2559 ซึ�งบริษทัไดย้ื�นคาํขอพน้เหตุเพิกถอน รวมทั1งคาํชี1แจงหรือเอกสารขอ้มูลที�สนบัสนุนหรือเป็น
ประโยชน์ต่อการพิจารณาต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ แลว้เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2559 

 3.3.3ความเสี,ยงจากบริษัทมผู้ีถือหุ้นรายใหญ่ มากกว่าร้อยละ 45 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 กลุ่มนายณฐัภพ รัตนสุวรรณทวี ถือหุน้ในบริษทั จาํนวน 3,068,805,014 หุน้ คิด
เป็นร้อยละ 45.60 ของจาํนวนหุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั1งหมดของบริษทั ซึ�งอาจทาํใหก้ลุ่มนายณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ีสามารถ
ควบคุมมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั1งหมดไม่วา่จะเป็นการแต่งตั1งกรรมการ หรือ การขอมติในเรื�องอื�นที�ตอ้งใชค้ะแนน
เสียงส่วนใหญ่ของผูถื้อหุน้ที�มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ยกเวน้เรื�องกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทักาํหนดตอ้งใหใ้ช้
คะแนนเสียง 3 ใน 4 ของผูถื้อหุน้ที�มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ดงันั1น ผูถื้อหุน้รายอื�นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนน
เสียงเพื�อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื�องที�ผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได ้

 

3.4 ความเสี,ยงจากการปฏบิัตงิาน 

 3.4.1  ความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ1นในระหวา่งขั1นตอนการปฏิบติังาน ซึ�งอาจเกิดขึ1นไดท้ั1งจากปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอกองคก์ร โดยอาจจะส่งผลกระทบใหก้ารปฏิบติังานไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือทาํใหก้ารปฏิบติังานไม่มี
ประสิทธิภาพ   

 3.4.2 ความเสี�ยงที�อาจเกิดอุบติัภยั ซึ�งเกิดจากการปฏิบติังานไม่ถูกตอ้งหรือผดิพลาด ทั1งจากบุคคลภายใน
องคก์รและภายนอกองคก์ร  ซึ�งอาจทาํใหลู้กคา้บอกเลิกการซื1อสินคา้ได ้ 

 3.4.3 ความเสี�ยงจากการเกิดอุบติัภยัระหวา่งการขนส่ง ซึ�งอาจส่งผลกบัภาพลกัษณ์ขององคก์ร เนื�องจาก
สินคา้ที�ถูกขนส่งเป็นสินคา้อนัตราย และอาจมีผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม 

3.5 ความเสี,ยงจากการโดนปรับค่าเสียเวลา 

 3.5.1 ความเสี�ยงจากการโดนปรับเนื�องจากไม่สามารถรับสินคา้ที�นาํเขา้ได ้อนัเป็นเหตุมาจาก ความไม่
พร้อมของท่าเรือ ความบกพร่องของอุปกรณ์รับสินคา้ ความเสียหายของระบบท่อทางรับสินคา้เป็นตน้ 
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4. ทรัพย์สินที,ใช้ในการประกอบกจิการ 

4.1 ที,ดนิ อาคาร และเครื,องจกัร 
บริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จาํกดั (มหาชน)  มีสินทรัพยที์�ใชป้ระกอบธุรกิจ ซึ�งมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

2558 โดยมีรายละเอียด ดงันี1  

สินทรัพย์ ที,ตั=ง – จํานวน 
ประเภทของ

การถือสิทธิ 

วตัถุประสงค์ของการ 

ถือครอง 

อายุการ

ใช้งาน

(ปี) 

จํานวน

ปีที,ใช้

มาแล้ว 

มูลค่าตามบัญชี ภาระผูกพนั 

1. ส่วนปรับปรุงที�ดิน โรงงาน จ.ระยอง กรรมสิทธิt  ใชเ้ป็นสถานที�ปฏิบติังาน   ตาม
สญัญา 
  เช่า 

18 
1 

6,682,003.32 
3,568,460.00 

 

2.อาคาร โรงงาน จ.ระยอง กรรมสิทธิt  ใชเ้ป็นสถานที�ปฏิบติังาน 20 18 6,419,383.07 รอการปลด
หลกัประกนักบั
ธนาคาร 

3. ท่าเรือ โรงงาน จ.ระยอง กรรมสิทธิt  ใชเ้ป็นสถานที�ปฏิบติังาน 20 18    27,874,079.25  

4. เครื�องจกัรและ 
    อุปกรณ์ 

สาํนกังานใหญ่
โรงงาน จ.ระยอง 

กรรมสิทธิt  ใชใ้นการปฎิบติังานและ 
ใชเ้ป็นสถานที�ปฏิบติังาน 
 

20 
20 

18 
18 

                99.00 
19,172,117.42 

 

รอการปลด
หลกัประกนักบั
ธนาคาร 

5. เครื�องตกแต่งและ
เครื�องใช้
สาํนกังาน 

สาํนกังานใหญ่ 
 
โรงงาน จ.ระยอง 

กรรมสิทธิt  
 
กรรมสิทธิt  

ใชใ้นการปฏิบติังาน 
 
ใชใ้นการปฏิบติังาน 

5 
 
5 

 5 
 
5 

124,392.11 
 

386,861.25 

 

6. เครื�องมือวิจยัและ
ทดลอง 

สาํนกังานใหญ่ 
 
โรงงาน จ.ระยอง 

กรรมสิทธิt  
 
กรรมสิทธิt  

ใชใ้นการปฏิบติังาน 
 
ใชใ้นการปฏิบติังาน 

- 
 

20 

- 
 

18 

1.00 
 
        113,674.11 

 

7. เครื�องมือในการ
ขนยา้ยและ
พาหนะโดยสาร 

โรงงาน จ.ระยอง 
 
 

กรรมสิทธิt  
 
 

ใชใ้นการขนยา้ยสินคา้ 5 
 
 

5 
 
 

910,241.74 
 
 

รอการปลด
หลกัประกนักบั
ธนาคาร 

8.งานระหวา่งติดตั1ง โรงงาน จ.ระยอง กรรมสิทธิt  ใชก้บัระบบควบคุมการ
จ่ายแอมโมเนีย 

5 - 8,300.00  

 

 

 

    4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 
 บริษทัมีนโยบายมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจท่าเทียบเรือ  คลงัสินคา้  คลงัเก็บสินคา้เหลว  หรือธุรกิจอื�นใดที�
ส่งเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจท่าเทียบเรือของบริษทัและบริษทัยอ่ย   เนื�องจากบริษทัมีพื1นที�หลงัท่า ตามสิทธิการ
เช่าในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ จาํนวนไม่นอ้ยกวา่  541 ไร่และมีพื1นที�หลงัท่าเทียบเรือที�อยูติ่ดกบัท่าเทียบเรือของบริษทั
อีก 60 ไร่  รวมเป็นที�ดินแปลงใหญ่ติดต่อกนัในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ  จาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 601 ไร่  นอกจากนี1  บริษทั
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ยงัมีท่าเทียบเรือนํ1 าลึก ที�ตั1งอยูใ่นเขตท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพดุ ความยาว 265 เมตรและบริษทัยอ่ยมีสิทธิการใชท่้าเทียบ
เรือนํ1 าลึกตั1งอยูติ่ดกบัท่าเทียบเรือของบริษทั  ความยาว 1,024 เมตร หากสามารถบริหารจดัการท่าเทียบเรือรวมกนัได ้จะเป็น
ท่าเทียบเรือที�มีความยาวหน้าท่าประมาณ 1,289 เมตร เพื�อรองรับการขนส่งทางทะเลในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดและ
นิคมอุตสาหกรรมในจงัหวดัระยองไดอ้ยา่งดียิ�ง 
 อยา่งไรก็ตาม จากการที�ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งพิทกัษท์รัพยบ์ริษทัยอ่ยตามคาํร้องขอของบรรษทับริหาร
สินทรัพยไ์ทย  แมว้่าบริษทัย่อยจะมีทรัพยสิ์นมากกว่าหนี1 สินบริษทัย่อยจึงอุทธรณ์ไปยงัศาลฎีกาเพื�อให้กลบัคาํสั�งศาล
ลม้ละลายกลางซึ� งอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกานั1น  ดว้ยเหตุที�ถูกพิทกัษท์รัพยด์งักล่าวทาํให้ กนอ.ใชสิ้ทธิt บอกเลิก
สัญญาร่วมดาํเนินงานพฒันาพื1นที�ท่าเทียบเรือบริษทัย่อยและขอให้ส่งมอบท่าเทียบเรือคืนการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย โดยอา้งถึง ขอ้ 4.2 แห่งสัญญาร่วมดาํเนินงานพฒันาพื1นที�ท่าเทียบเรือ ฉบบัลงวนัที� 14 มิถุนายน 2549และเจา้
พนกังานพิทกัษท์รัพยมี์คาํสั�งวา่ไม่ตอ้งรวบรวมสิทธิในการดาํเนินกิจการตามสัญญาร่วมดาํเนินงานเพื�อการพฒันาท่าเทียบ
เรือระหวา่ง กนอ.กบั บริษทัยอ่ย เขา้สู่กองทรัพยสิ์นของลูกหนี1  (บริษทัยอ่ย) เนื�องจากสัญญาดงักล่าวสิ1นสุดแลว้ซึ� งบริษทั
ยอ่ยและบริษทัไม่ยอมรับการบอกเลิกสัญญาดงักล่าวบริษทัยอ่ยและเจา้หนี1รายหนึ�งจึงไดมี้คาํร้องคดัคา้นคาํสั�งเจา้พนกังาน
พิทกัษท์รัพยไ์ปยงัศาลลม้ละลายกลาง แต่เมื�อวนัที� 3 มีนาคม 2558 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งยกคาํร้องเนื�องจากพิจารณา
แลว้เห็นวา่คาํสั�งของเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยน์ั1นชอบแลว้ปัจจุบนับริษทัยอ่ยจึงตอ้งหยดุดาํเนินธุรกิจการใหบ้ริการท่าเทียบ
เรือชั�วคราวโดยบริษทัยอ่ยยงัคงถูกพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาดและอาํนาจในการจดัการทรัพยสิ์นอยูที่�เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์
 ดงันั1น ในปี 2558 บริษทัจึงไม่มีแผนลงทุนเพิ�มเติมในบริษทัยอ่ยแต่อยา่งใดและไดมี้การพิจารณาตั1งสาํรองเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ยทั1งจาํนวนแลว้ 
 
สัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อย 

ชื,อกจิการ ประเภทกจิการ ทุนชําระแล้ว (บาท) สัดส่วนเงนิลงทุน 
บจก. ท่าเรือระยอง (RBT) ท่าเทียบเรือและคลงัสินคา้ 764,000,000 83.25% 
 

การควบคุมดูแลบริษัทย่อย 
 ในช่วงที�ผา่นมา บริษทัไดแ้ต่งตั1งบุคคลไปเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย  
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5.     ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

5.1) สืบเนื�องจากปี 2544 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมการประกวดราคาปุ๋ยบาํรุงของสํานกังานกองทุนสงเคราะห์การทาํ
สวนยาง (“สกย.”) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยบริษทัไดจ้ดัทาํหลกัประกนัซองเป็นหนงัสือคํ1าประกนัของธนาคาร
แห่งหนึ�ง (“ธนาคาร”) จาํนวน 2 ฉบบั รวมเป็นมูลค่าหลกัประกนัซองจาํนวนทั1งสิ1น 16,660,000 บาท และบริษทัเป็นผูเ้สนอ
ราคาตํ�าสุดแต่มีการต่อรองราคาซึ� งตกลงกนัไม่ได ้บริษทัจึงขอถอนตวัจากการประมูลและขอหลกัประกนัซองคืน แต่ทาง 
สกย. มีความประสงค์จะริบหลักประกันซอง จึงเกิดเป็นข้อพิพาทระหว่างกัน ทางกองอาํนวยการรักษาความมั�นคง
ภายในประเทศ (กอ.รมน.) เขา้มาเป็นผูไ้กล่เกลี�ยยติุขอ้พิพาทและในที�สุดทาง สกย.ไดมี้หนงัสือแจง้บริษทัวา่คณะกรรมการ
บริหารของ สกย. ไดมี้มติอนุมติัให ้สกย. ยกเลิกการจดัซื1อปุ๋ยบาํรุงดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ หลงัจากนั1น สกย. ไดน้าํหนงัสือคํ1า
ประกนัทั1ง 2 ฉบบัไปเรียกร้องจากธนาคาร แต่เนื�องจากบริษทัเห็นวา่ สกย.ไดย้ินยอมให้ยกเลิกการประมูลปุ๋ยดงักล่าวไป
แลว้โดยบริษทัไม่ไดเ้ป็นผูผ้ิดสญัญา บริษทัจึงแจง้ใหธ้นาคารระงบัการจ่ายเงินใหก้บั สกย.  

เมื�อวนัที�  22 กุมภาพนัธ์ 2548 สกย.ได้ฟ้องให้ธนาคารชาํระเงินตามหนังสือคํ1 าประกันดงักล่าว และเนื�องจาก
ธนาคารได้ยื�นคาํขอรับชาํระหนี1 ในการฟื1 นฟูกิจการของบริษทัตั1งแต่ปี 2546 แลว้ ดังนั1 นธนาคารจึงขอให้ศาลแพ่งออก
หมายเรียกบริษทัเขา้มาเป็นจาํเลยร่วมเมื�อวนัที� 18 มิถุนายน 2549 ฐานผิดสัญญาประกวดราคาซื1อขายปุ๋ยบาํรุง  จาํนวนทุน
ทรัพย ์21,062,347.95 บาท และเมื�อบริษทัไดเ้ขา้สู่กระบวนการฟื1 นฟูกิจการในปี 2551 ศาลแพ่งจึงไดง้ดการพิจารณาคดีไว้
ชั�วคราว   

เมื�อวนัที� 17 ธนัวาคม 2552 ศาลแพง่ไดพิ้จารณาคดีและมีคาํพิพากษายกฟ้องโจทก ์(สกย.) และโจทกไ์ม่มีสิทธิฟ้อง
เรียกเงินจากจาํเลย (ธนาคาร) ตามหนงัสือคํ1าประกนัของธนาคาร  

สกย.ไดอุ้ทธรณ์คาํพิพากษาของศาลแพง่ และเมื�อเดือนพฤษภาคม 2556 ศาลอุทธรณ์มีคาํพิพากษากลบัให้ธนาคาร
ชาํระเงิน 21,062,347.95 บาท และดอกเบี1ยร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงินตน้ 16,660,0000 บาท นบัแต่วนัฟ้อง จนกวา่จะชาํระ
เสร็จ  

ต่อมา ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) ไดย้ื�นคาํร้องเขา้สวมสิทธิแทนจาํเลย และธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 
ไดย้ื�นฎีกาเมื�อวนัที� 30 กนัยายน 2556 ส่วนฝ่ายโจทก์ยื�นแกฎี้กาเมื�อวนัที� 4 ธนัวาคม 2556 และศาลฎีกาไดมี้คาํพิพากษายืน
ตามศาลอุทธรณ์ ทางธนาคารธนชาต จาํกัด (มหาชน) ได้นําเงินไปวางกับ สกย. และเรียกชาํระคืนจากบริษทัเมื�อเดือน
พฤศจิกายน 2558 บริษทับนัทึกหนี1 สินดงักล่าวเป็นเจา้หนี1 อื�นในงบแสดงฐานะการเงินและค่าใชจ่้ายจากการคํ1าประกนัในงบ
กาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น จาํนวน 35 ลา้นบาท 

 
 5.2)  เมื�อวนัที� 30 กนัยายน 2554 บริษทัได้แจง้ความดาํเนินคดีอาญา นายมานจี เนเดีย เอมีเรียล (ผูต้อ้งหา) ต่อ
พนักงานสอบสวนสถานีตาํรวจภูธร ตาํบลมาบตาพุด อาํเภอเมือง จงัหวดัระยอง ขอ้หายกัยอกทรัพย ์ซึ� งเป็นซากอาคาร
โรงงานของบริษทั จาํนวน 1,100,000 บาท คดีอาญาที� 508/2554 พนกังานสอบสวนไดส้รุปสาํนวนพร้อมความเห็นควรฟ้อง
คดีผูต้อ้งหาต่อพนกังานอยัการจงัหวดัระยอง ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาสาํนวนสอบสวนของพนกังานอยัการ 
 ต่อมา เมื�อวนัที� 4 ตุลาคม 2554 บริษทัได้นําขอ้เท็จจริงในคดีอาญาที� 508/2554 ไปฟ้อง บริษทั อุตสาหกรรม
เชื1อเพลิงธรรมชาติ จาํกดั ที� 1, นายมานจี เนเดีย เอมีเรียล ที� 2, นายมานจี เนเชีย เอมีเรียล ที� 3(จาํเลย)  เป็นคดีแพ่งหมายเลข
ดาํที� 1389/2554 ต่อศาลจงัหวดัระยอง ในความผิดฐานละเมิด ขบัไล่ และให้จาํเลยทั1งสามร่วมกนัชดใชค้่าเสียหายทางแพ่ง
ให้แก่บริษทั จาํนวน 77,105,325.35 บาท ต่อมาศาลได้มีคาํพิพากษายกฟ้องโจทก์ เมื�อวนัที� 30 ตุลาคม 2557  และโจทก ์
(บริษทั) ไดย้ื�นอุทธรณ์คาํพิพากษาของศาลชั1นตน้ เมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 2558 ขณะนี1คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาล
อุทธรณ์ 
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 5.3) ศาลลม้ละลายกลาง ไดมี้คาํสั�งพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาด บริษทั ท่าเรือระยอง จาํกดั ตามมาตรา 58 วรรคทา้ยแห่ง
พระราชกาํหนดบรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทย พ.ศ.2544  

บริษทัในฐานะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ท่าเรือระยอง จาํกดั และเป็นเจา้หนี1รายที� 2 ซึ�งยื�นคาํขอรับชาํระหนี1
ต่อเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยไ์ว ้ เป็นเงินจาํนวน 673,248,501.10 บาท ขณะนี1อยูร่ะหวา่งการประชุมเจา้หนี1ครั1 งแรก ซึ�งจะจดั
ขึ1นในวนัที� 12 พฤษภาคม 2559 เวลา 10.00 น. 
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6.    ข้อมูลทั,วไป 
 

         ชื�อบริษทั : บริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) 

        ชื�อภาษาองักฤษ : NFC Fertilizer  Public Company Limited 

        ชื�อยอ่ : NFC 

        เลขทะเบียนบริษทั : 0107538000495  (เดิม บมจ.572) 

        ทุนจดทะเบียน : 1,076,894,322.40  บาท 

        ทุนชาํระแลว้ : 1,076,894,322.40  บาท 

        ประเภทธุรกิจ : นาํเขา้วตัถุดิบและเคมีภณัฑใ์ชใ้นอุตสาหกรรม   
ผลิตและจาํหน่ายปุ๋ยเคมี และเคมีภณัฑ ์ปัจจุบนัจดัอยูใ่นกลุ่ม 
“บริษทัจดทะเบียนที�อยูร่ะหวา่งฟื1 นฟกูารดาํเนินงาน ”  
 

        ที�ตั1งสาํนกังานใหญ่  
        ณ ปัจจุบนั 

: เลขที� 88 อาคาร เอสซี กรุ๊ป ชั1น 4 ถนนเดอะพาร์คแลนด ์ 
(บางนา-ตราด กม.5) แขวงบางนาเขตบางนา กทม. 
โทร.(02) 348-0580-6โทรสาร (02) 348-0578-9 

        ที�ตั1งโรงงาน : นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ เลขที� 2 ถนนไอ-สอง  

ตาํบลมาบตาพดุ อาํเภอเมือง จงัหวดัระยอง 21150  

โทร.(038) 683-641  โทรสาร (038) 683-643 
        Website : www.nfc.co.th 

        นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
เลขที�  93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทร.(02) 009-9000 โทรสาร (02) 009-9999 
 

        ผูส้อบบญัชี : นายสมคิด เตียตระกลู 
บริษทั แกรนท ์ธอนตนั จาํกดั 
เลขที� 87/1 ชั1น 18 แคปปิตอล ทาวเวอร์ ออลซีซั�น เพลส ลุมพีนี ปทุม
วนั กรุงเทพมหานคร 10330 
โทร.(02) 205-8222 โทรสาร(02) 654-3339 


