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1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบกจิการ 

บริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”)  เร่ิมก่อตั้งคร้ังแรกใชช่ื้อวำ่ บริษทั ปุ๋ยแห่งชำติ จ ำกดั ก่อตั้ง
ข้ึนเม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2525 (ภำยใตโ้ครงกำรปุ๋ยแห่งชำติของทำงภำครัฐบำล) โดยเป็นกำรร่วมทุนระหวำ่งภำครัฐ
และภำคเอกชนเพ่ือท ำกำรผลิตปุ๋ยเชิงประกอบ เพ่ือทดแทนกำรน ำเขำ้ปุ๋ยเคมีจำกต่ำงประเทศ มีท่ีตั้งของโครงกำรอยูท่ี่
นิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุดจงัหวดัระยอง และมีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรกจ ำนวน 50 ลำ้นบำท และไดรั้บกำรส่งเสริม
กำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI)  

ต่อมำในเดือนมกรำคม 2536 บริษทัไดเ้ร่ิมจ ำหน่ำยปุ๋ยเขำ้สู่ตลำดโดยกำรน ำเขำ้ปุ๋ยเคมีส ำเร็จรูปมำจ ำหน่ำย
ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ “ปุ๋ยแห่งชำติ” เพ่ือเป็นกำรสร้ำงฐำนกำรตลำดในระยะแรกก่อนท่ีบริษทัจะท ำกำรผลิตและ
จ ำหน่ำยจำกโรงงำนของบริษทั บริษทัไดย้ื่นเร่ืองต่อกระทรวงพำณิชยเ์พ่ือขอเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 2,250 ลำ้นบำท 
เป็น 4,000 ลำ้นบำท เม่ือวนัท่ี 13 ตุลำคม 2538 และไดแ้ปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนโดยใชช่ื้อว่ำ บริษทั ปุ๋ยแห่งชำติ 
จ ำกดั (มหำชน) และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดรั้บเขำ้เป็นสมำชิกตั้งแต่วนัท่ี 26 สิงหำคม 2539 

ในปี 2540 บริษทัไดป้ระสบปัญหำกำรขำดสภำพคล่อง อนัสืบเน่ืองมำจำกกำรลดค่ำเงินบำทและต่อเน่ืองกบั
สภำวะเศรษฐกิจตกต ่ำซ่ึงเป็นปัญหำกบัทุกประเทศทัว่โลกนบัแต่ปี 2541 เป็นตน้มำ บริษทัไดเ้ร่ิมก่อสร้ำงโรงงำนในปี 
2538 และมีก ำหนดกำรก่อสร้ำงแลว้เสร็จในเดือนเมษำยน 2540 แต่ผูรั้บเหมำก่อสร้ำงล่ำชำ้ ไม่สำมำรถส่งมอบงำนได้
ตำมก ำหนดสัญญำ จนกระทัง่รัฐบำลประกำศลดค่ำเงินบำท มีผลกระทบต่อตน้ทุนและค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำน
ก่อให้เกิดผลขำดทุนในกำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ือง จนกระทัง่ตอ้งเขำ้สู่กระบวนกำรฟ้ืนฟูกิจกำรของศำลลม้ละลำย
กลำงในปี 2546  

ในปี 2547 บริษทัไดด้ ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงทุนและปรับโครงสร้ำงหน้ีตำมท่ีก ำหนดในแผนฟ้ืนฟูกิจกำร 
ซ่ึงนำยณัฐภพ รัตนสุวรรณทวี ไดเ้ขำ้มำถือหุน้ของบริษทั และถือไดว้ำ่เป็นหน่ึงในผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทั ณ เวลำ
นั้น   ภำยหลงักำรปรับโครงสร้ำงทุนและโครงสร้ำงหน้ี บริษทัไดเ้ปล่ียนช่ือจำก “บริษทั ปุ๋ยแห่งชำติ จ ำกดั (มหำชน)” 
เป็น “บริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน)”  ส่งผลใหก้ำรฟ้ืนฟกิูจกำรเป็นผลส ำเร็จในเดือนกนัยำยน 2547  

ในปี 2548 บริษทัประสบปัญหำเคร่ืองจกัรท่ีใชผ้ลิตปุ๋ยเคมีช ำรุดทรุดโทรมมำก ผลิตสินคำ้ออกมำมีคุณภำพ
ไม่สม ่ำเสมอ ขำดเงินทุนหมุนเวียนในกำรลงทุนซ่อมแซมเคร่ืองจักรหลัก ท ำให้บริษทัตอ้งหยุดผลิตปุ๋ยเคมีจำก
เคร่ืองจกัรหลกัเป็นกำรชัว่ครำวในช่วงตน้ปี 2549 และตอ้งเขำ้สู่กระบวนกำรฟ้ืนฟกิูจกำรอีกคร้ังหน่ึงในปี 2551  

 วนัท่ี 28 มกรำคม 2552 ศำลล้มละลำยกลำงได้มีค  ำสั่งให้ฟ้ืนฟูกิจกำรของ บริษัท ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จ ำกัด 
(มหำชน) และแต่งตั้งบริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จ ำกดั (มหำชน) เป็นผูท้  ำแผนฟ้ืนฟูกิจกำร อยำ่งไรก็ตำม มีเจำ้หน้ีบำงรำยยืน่
ค  ำร้องคดัคำ้นค ำสัง่ศำลลม้ละลำยกลำงไปยงัศำลฎีกำ 

วนัท่ี 7 กรกฎำคม 2553 ศำลลม้ละลำยกลำงมีค ำสั่งเห็นชอบด้วยแผนฟ้ืนฟูกิจกำร และแต่งตั้ งบริษทัเป็น
ผูบ้ริหำรแผน ซ่ึงบริษทัไดมี้กำรปรับโครงสร้ำงทุนดว้ยกำรลดมูลค่ำท่ีตรำไวจ้ำก 1 บำทต่อหุ้น เหลือ 0.16 บำทต่อหุน้ 
และช ำระหน้ีดว้ยกำรแปลงหน้ีเป็นทุนกบัเจำ้หน้ีกลุ่มท่ี 2  เจำ้หน้ีกลุ่มท่ี 3 และเจำ้หน้ีกลุ่มท่ี 4  ช ำระหน้ีบำงส่วนตำม
แผนฟ้ืนฟกิูจกำรใหก้บัเจำ้หน้ีกลุ่มต่ำงๆดงัท่ีก ำหนดในแผน 

วนัท่ี 3 พฤศจิกำยน 2558 ศำลฎีกำมีค ำสั่งยกค ำร้องฟ้ืนฟูกิจกำรของบริษทัตำมท่ีเจำ้หน้ีบำงรำยไดย้ื่นค ำร้อง
คดัคำ้นไปยงัศำลฎีกำตั้งแต่ปี 2552  

ในเดือนธนัวำคม 2558 บริษทัไดข้ำยหุน้เพ่ิมทุนใหก้บับุคคลในวงจ ำกดั จ ำนวนเงิน 340,000,000 บำท เพื่อ
น ำเงินมำช ำระหน้ีใหก้บัเจำ้หน้ีตำมขอ้ตกลงกำรปรับโครงสร้ำงหน้ี ท ำใหทุ้นช ำระแลว้ของบริษทัเปล่ียนเป็น 
1,076,894,322.40 บำท  
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ใน 2559 บริษทัได้ออกหุ้นเพ่ิมทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด เพ่ือช ำระเป็นค่ำตอบแทนกำรซ้ือและรับโอน
กิจกำรบำงส่วนแก่ บริษทั เคมีคลัส์ แอนด์ อำโรเมติก (ประเทศไทย) จ ำกดั (“C&A”) และจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุน
ช ำระแลว้เพ่ิมเติม 282,896,997.60 บำท ท ำใหทุ้นช ำระแลว้เปล่ียนเป็น 1,359,791,320 บำท พร้อมกนัน้ียงัไดจ้ดทะเบียน
เปล่ียนแปลงมูลค่ำหุน้จำกเดิมหุน้ละ 0.16 บำท เป็นมูลค่ำหุน้ละ 0.50 บำท ในเดือนมิถุนำยน 2559 

 1.1 วสัิยทศัน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 
จำกเดิมท่ีบริษทัเป็นผูผ้ลิตปุ๋ยเคมีจำกวตัถุดิบขั้นพ้ืนฐำน จะปรับเปล่ียนเป็นกำรน ำเขำ้ปุ๋ยเคมีมำจ ำหน่ำยและ

ผลิตปุ๋ยเคมีแบบคลุกเคลำ้ (Bulk Blending Fertilizer)  รวมถึงเป็นผูน้ ำเขำ้เคมีภณัฑ์ คือ แอมโมเนีย (Ammonia) และ
กรดก ำมะถนั ( Sulfuric Acid) มำจ ำหน่ำยในประเทศ พร้อมทั้งใหบ้ริกำรดำ้นโลจิสติกส์และคลงัสินคำ้ 

บริษทัมีกลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำนตำมแผนธุรกิจ ดงัต่อไปน้ี 
1.1.1 การผลติและจ าหน่ายเคมภีัณฑ์ 

1. กำรจ ำหน่ำยเคมีภณัฑ ์ไดแ้ก่ แอมโมเนียและกรดก ำมะถนั  
2. กำรผลิตและจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีส ำเร็จรูป รวมถึงผลิตภณัฑพ์ลอยได ้

 1.1.2 การให้บริการ  
1. กำรใหบ้ริกำรคลงัสินคำ้ 
2. กำรใหบ้ริกำรท่ำเรือ 
3. กำรใหบ้ริกำรคลงัเก็บสินคำ้เหลว 
4. กำรใหบ้ริกำรลำนประกอบ หรือร้ือถอนโครงสร้ำงเหลก็ และระบบท่อ 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 
ในช่วง 5 ปีท่ีผำ่นมำ บริษทัมีกำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญัเก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลง โครงสร้ำงกำร

ถือหุน้ กำรจดักำรและกำรประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 
 วนัท่ี 10 มีนำคม 2554 ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย( “ตลำดหลกัทรัพย ์ / SET” ) ได้แจ้ง

ประกำศช่ือ NFC เป็นบริษัทท่ีอยู่ในกลุ่มท่ีแก้ไขกำรด ำเนินงำนไม่ได้ภำยในก ำหนด ( Non-
Performing Group : NPG) ระยะท่ี 1 

 วนัท่ี 21 พฤศจิกำยน 2554 บริษทัในฐำนะผูถื้อหุ้นใหญ่ของ บริษทั ท่ำเรือระยอง จ ำกดั (“บริษทั
ย่อย”)ได้ยื่นฟ้อง กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย (“กนอ”) ฐำนควำมผิดละเมิด เรียก
ค่ำเสียหำยในกรณีท่ี กนอ.บอกเลิกสัญญำร่วมด ำเนินงำนพฒันำพ้ืนท่ีท่ำเทียบเรือ กบับริษทัย่อย
พร้อมทั้งแจง้ใหบ้ริษทัยอ่ยส่งมอบกำรครอบครองพ้ืนท่ีท่ำเทียบเรือ  

 วนัท่ี 12 มีนำคม 2555 ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้จง้ประกำศช่ือ NFC เป็นบริษทัท่ีอยู่
ในกลุ่มท่ีแกไ้ขกำรด ำเนินงำนไม่ไดภ้ำยในก ำหนด ( Non-Performing Group : NPG) ระยะท่ี 2 

  วนัท่ี 21-29 มิถุนำยน 2555 บริษทัในฐำนะผูบ้ริหำรแผนไดด้ ำเนินกำรตีโอนสินทรัพยท่ี์เป็นท่ีดิน
จ ำนวน 5 แปลงช ำระหน้ีใหก้บัเจำ้หน้ีกลุ่มท่ี 5 ตำมท่ีระบุไวใ้นแผนฟ้ืนฟกิูจกำร 

 วนัท่ี 2 สิงหำคม 2555 บรรษทับริหำรสินทรัพยไ์ทยไดโ้อนสิทธิเรียกร้องอนัเกิดจำกกำรค ้ำประกนั 
จ ำนอง จ ำน ำและสิทธิหรือภำระผกูพนัอ่ืนใดทั้งหมดใหก้บับรรษทับริหำรสินทรัพยไ์ทยตำมสญัญำ
โอนสิทธิ ฉบบัลงวนัท่ี 1 สิงหำคม 2555 ดงันั้นหน้ีตำมแผนฟ้ืนฟูกิจกำรและหุน้สำมญัในส่วนของ
บรรษทับริหำรสินทรัพยไ์ทยจึงถูกโอนสิทธิเรียกร้องไปยงับริษทั บริหำรสินทรัพยสุ์ขมุวทิ จ ำกดั 
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 วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2555 กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย ไดอ้นุญำตให้ลูกคำ้ของบริษทั 
ท่ำเรือระยอง จ ำกดั มำใชบ้ริกำรท่ำเทียบเรือของบริษทัเป็นกำรชัว่ครำวระยะเวลำ 1 ปีเพ่ือแกไ้ข
ปัญหำควำมแออดัของเรือสินคำ้ท่ีท่ำเรืออุตสำหกรรมมำบตำพดุตำมนโยบำยของภำครัฐ 

 วนัท่ี 12 มีนำคม 2556 ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้จง้ประกำศช่ือ NFC เป็นบริษทัท่ีอยู่
ในกลุ่มท่ีแกไ้ขกำรด ำเนินงำนไม่ไดภ้ำยในก ำหนด (Non-Performing Group : NPG) ระยะท่ี 3 ซ่ึง
จะครบก ำหนดภำยในวนัท่ี 12 มีนำคม 2557 และบริษทัจะขอขยำยระยะเวลำกำรแกไ้ขเหตุแห่งกำร
เพิกถอนไปอีก 1 ปีตำมเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2556  กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยไดข้ยำยระยะเวลำให้ลูกคำ้ของ
บริษทั ท่ำเรือระยอง จ ำกดั มำใชบ้ริกำรท่ำเทียบเรือของบริษทัเป็นกำรชัว่ครำวไปอีก 1 ปีเพ่ือแกไ้ข
ปัญหำควำมแออดัของเรือสินคำ้ท่ีท่ำเรืออุตสำหกรรมมำบตำพุดตำมนโยบำยของภำครัฐ ส้ินสุด
วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2557 

 วนัท่ี 29 มกรำคม 2557 ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมีหนงัสือแจง้มติกำรด ำเนินกำรของตลำด
หลกัทรัพยก์บับริษทัจดทะเบียนท่ีมีกำรด ำเนินงำนหรือฐำนะกำรเงินท่ีเขำ้ข่ำยอำจถูกเพิกถอนระยะ
ท่ี 3 โดยแจง้ให้บริษทัยื่นค ำขอพน้เหตุเพิกถอนหรือค ำขอขยำยระยะเวลำในกำรฟ้ืนฟูกิจกำรเพ่ือ
แกไ้ขเหตุแห่งกำรเพิกถอนแลว้แต่กรณี พร้อมทั้งน ำส่งงบกำรเงินประจ ำปี 2556 ฉบบัท่ีผ่ำนกำร
ตรวจสอบจำกผูส้อบบัญชีรับอนุญำต รวมทั้ งค  ำช้ีแจงหรือเอกสำรขอ้มูลท่ีสนับสนุนหรือเป็น
ประโยชน์ต่อกำรพิจำรณำค ำขอดงักล่ำวของบริษทัเพ่ือใหต้ลำดหลกัทรัพยป์ระกอบกำรพิจำรณำค ำ
ขอภำยในวนัท่ี 31 มีนำคม 2557 

 วนัท่ี 27 มีนำคม 2557 บริษทัไดส่้งหนงัสือขอขยำยระยะเวลำกำรฟ้ืนฟกิูจกำร เพ่ือแกไ้ขใหพ้น้เหตุ
อำจถูกเพิกถอน พร้อมน ำส่งรำยงำนของผูส้อบบัญชีรับอนุญำตและงบกำรเงินของบริษทัและ
บริษทัย่อย ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 และแผนฟ้ืนฟูกิจกำรของบริษทั โดยแจง้ว่ำ
บริษทัยงัไม่สำมำรถด ำเนินกำรใหมี้คุณสมบติัพน้เหตุเพิกถอนตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพย์
ก ำหนดได ้ภำยในวนัท่ี 31 มีนำคม 2557 แต่บริษทัมีคุณสมบติัครบถว้นตำมหลกัเกณฑก์ำรขอขยำย
ระยะเวลำกำรฟ้ืนฟกิูจกำรได ้

 วนัท่ี 4 เมษำยน 2557 ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีหนงัสือแจง้กำรไม่ขยำยระยะเวลำกำร
ฟ้ืนฟกิูจกำรและกำรเพิกถอนหุน้สำมญัของบริษทัจำกกำรเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน โดยเห็นวำ่งบ
กำรเงินรวมประจ ำปี 2556 ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 2556 ซ่ึงผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีรับ
อนุญำตยงัปรำกฏส่วนของผูถื้อหุ้นมีค่ำต ่ำกวำ่ศูนยแ์ละปรำกฏผลขำดทุนสุทธิจำกกำรด ำเนินงำน 
รวมทั้งบริษทัไม่ไดเ้สนอแนวทำงแกไ้ขเหตุแห่งกำรเพิกถอนท่ีชดัเจน จึงมีคุณสมบติัไม่ครบถว้น
ตำมเกณฑ์กำรขอขยำยระยะเวลำในกำรแก้ไขเหตุแห่งกำรเพิกถอน จึงจ ำเป็นต้องเสนอ
คณะกรรมกำรหลกัทรัพยพ์ิจำรณำเพิกถอนหุน้สำมญัของบริษทัจำกกำรเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน
ต่อไป ทั้ งน้ี หำกบริษัทมีข้อเท็จจริงหรือเอกสำรหลกัฐำนเพ่ิมเติมท่ีอำจมีผลเปล่ียนแปลงกำร
ด ำเนินกำรของตลำดหลกัทรัพย ์ให้บริษทัช้ีแจงขอ้เท็จจริงพร้อมน ำส่งเอกสำรหลกัฐำนเสนอต่อ
คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพยฯ์ เพ่ือประกอบกำรพิจำรณำต่อไป 
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 วนัท่ี 22 เมษำยน 2557 บริษทัมีหนงัสือขอขยำยระยะเวลำฟ้ืนฟูกิจกำร เพ่ือแกไ้ขใหพ้น้เหตุอำจถูก
เพิกถอนอีกคร้ัง โดยช้ีแจงขอ้มูลเพ่ิมเติมถึงสำเหตุท่ียงัไม่สำมำรถด ำเนินกำรใหมี้คุณสมบติัพน้เหตุ
เพิกถอนตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนดได ้แต่บริษทัไดใ้ชค้วำมพยำยำมอยำ่งเตม็ท่ีท่ี
จะแกไ้ขให้พน้เหตุแห่งกำรเพิกถอนตำมเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย ์แต่ก็มีปัจจยัภำยนอกอ่ืน ๆ 
ตำมท่ีกล่ำวมำขำ้งตน้ ท่ีบริษทัไม่สำมำรถควบคุมได ้จึงท ำใหเ้กิดผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและ
ส่วนของผูถื้อหุ้นตำมงบกำรเงินรวม ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 มีค่ำต ่ำกว่ำศูนย ์
อยำ่งไรก็ตำม บริษทัคำดวำ่จะสำมำรถด ำเนินกำรจ ำหน่ำยสิทธิกำรเช่ำท่ีดินใหก้บับำงโครงกำรและ
มีก ำไรจำกกำรปรับโครงสร้ำงหน้ีตำมแผนฟ้ืนฟูกิจกำร ซ่ึงจะส่งผลให้ส่วนของผูถื้อหุ้นในงบ
กำรเงินรวมเป็นบวกประมำณไตรมำสท่ี 3 ของปี 2557 น้ีจึงขอใหต้ลำดหลกัทรัพย ์ฯพิจำรณำอนุมติั
ขยำยระยะเวลำกำรฟ้ืนฟกิูจกำรใหบ้ริษทัอีก 1 ปีเพ่ือแกไ้ขใหพ้น้เหตุอำจถูกเพิกถอน 

 วนัท่ี 6 มิถุนำยน 2557 ตลำดหลกัทรัพยมี์หนงัสือแจง้กำรใหเ้วลำในกำรแกไ้ขเหตุแห่งกำรเพิกถอน
หุ้นสำมญัของบริษทัจำกกำรเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน โดยเห็นว่ำบริษทัมีแนวทำงและควำม
คืบหนำ้ในกำรแกไ้ขเหตุแห่งกำรเพิกถอนอยำ่งชดัเจน รวมทั้งมีควำมตั้งใจและพยำยำมด ำเนินกำร
แกไ้ขเหตุแห่งกำรเพิกถอนอยำ่งต่อเน่ือง จึงเห็นควรใหเ้วลำในกำรแกไ้ขเหตุแห่งกำรเพิกถอนจนถึง
วนัท่ี 31 มีนำคม 2558 โดยตอ้งจดัท ำและน ำส่งรำยงำนควำมคืบหนำ้กำรด ำเนินกำรเพ่ือแกไ้ขเหตุ
แห่งกำรเพิกถอนพร้อมน ำส่งงบกำรเงินต่อตลำดหลกัทรัพยฯ์ ทุกไตรมำส และตอ้งยืน่ค  ำขอพน้เหตุ
เพิกถอนและน ำส่งงบกำรเงินประจ ำปี 2557 ฉบบัท่ีผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีรับอนุญำต 
รวมทั้งค  ำช้ีแจงหรือเอกสำรขอ้มูลท่ีสนับสนุนหรือเป็นประโยชน์ต่อกำรพิจำรณำภำยในวนัท่ี 31 
มีนำคม 2558 

 วนัท่ี 19 มิถุนำยน 2557 บริษทัมีหนังสือแจง้ตลำดหลกัทรัพยรั์บทรำบกำรให้เวลำแกไ้ขเหตุแห่ง
กำรเพิกถอนหุน้สำมญัของบริษทัจำกกำรเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 

 วนัท่ี 15 ตุลำคม 2557 กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยไดข้ยำยระยะเวลำใหลู้กคำ้ของบริษทั 
ท่ำเรือระยอง จ ำกดั มำใชบ้ริกำรท่ำเทียบเรือของบริษทัเป็นกำรชัว่ครำวไปอีก 1 ปีเพ่ือแกไ้ขปัญหำ
ควำมแออดัของเรือสินคำ้ท่ีท่ำเรืออุตสำหกรรมมำบตำพุดตำมนโยบำยของภำครัฐ ส้ินสุดวนัท่ี 30 
กนัยำยน 2558 

 วนัท่ี 22 มกรำคม 2558 ตลำดหลกัทรัพยมี์หนงัสือแจง้กำรด ำเนินกำรของ SET กบับริษทัจดทะเบียน
ท่ีมีกำรด ำเนินงำนหรือฐำนะกำรเงินท่ีเขำ้ข่ำยอำจถูกเพิกถอนและใหเ้วลำในกำรแกไ้ขเหตุเพิกถอน 
โดยแจง้ว่ำใกลค้รบก ำหนดระยะเวลำกำรแกไ้ขเหตุเพิกถอนแลว้ โดยขอให้ยื่นค ำขอพน้เหตุเพิก
ถอนโดยแสดงเหตุผลหรือขอ้มูลสนับสนุนท่ีแสดงให้เห็นว่ำฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัพน้เหตุเพิกถอน พร้อมทั้งน ำส่งงบกำรเงินประจ ำปี 2557 ฉบบัท่ีผ่ำนกำรตรวจสอบจำก
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตให ้SET พิจำรณำภำยในวนัท่ี 31 มีนำคม 2558 น้ี 

 วนัท่ี 18 กมุภำพนัธ์ 2558 บริษทัยืน่ขอประกอบธุรกิจเพ่ิมเติมในส่วนของคลงัเก็บสินคำ้เหลว (Tank 
Farm) กบักำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 

 วนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2558 NFC ยื่นขอประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรลำนประกอบเหล็กและท่อ (Module 
Assembly Yard ) กบั กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 
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 วนัท่ี 23 และ 30 มีนำคม 2558 บริษทัมีหนงัสือขอขยำยระยะเวลำกำรแกไ้ขให้พน้เหตุเพิกถอนไป
อีก 1 ปี  เน่ืองจำกบริษทัอยูร่ะหวำ่งกำรยื่นค ำร้องขอขยำยระยะเวลำฟ้ืนฟูกิจกำรกบัศำลลม้ละลำย
กลำงไปอีก 1 ปี ดงันั้น จึงขอขยำยเวลำให้บริษทัในกำรแกไ้ขให้พน้เหตุเพิกถอนไปอีก 1 ปี จนถึง
วนัท่ี 31 มีนำคม 2559 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนฟ้ืนฟกิูจกำรและแผนกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

 วนัท่ี 8 เมษำยน 2558 ตลำดหลกัทรัพยมี์หนงัสือแจง้กำรด ำเนินกำรของ SET กบับริษทัจดทะเบียน
ท่ีมีกำรด ำเนินงำนหรือฐำนะกำรเงินท่ีเขำ้ข่ำยอำจถูกเพิกถอนและใหเ้วลำในกำรแกไ้ขเหตุเพิกถอน 
โดยแจง้วำ่ขอ้มูลท่ีบริษทัไดน้ ำเสนอตำมหนงัสือฉบบัวนัท่ี 23 มีนำคม และ  30 มีนำคม นั้นยงัไม่มี
ควำมชดัเจนท่ีจะแสดงให้เห็นถึงแนวทำงด ำเนินกำรของบริษทัในกำรแกไ้ขเหตุแห่งกำรเพิกถอน
ให้หมดไปได ้ SET จึงมีควำมจ ำเป็นตอ้งน ำเสนอคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพยเ์พื่อพิจำรณำเพิก
ถอนหุน้สำมญัของบริษทัต่อไป ทั้งน้ี หำกมีบริษทัมีขอ้เท็จจริงหรือเอกสำรหลกัฐำนเพ่ิมเติมท่ีอำจมี
ผลต่อกำรเปล่ียนแปลงกำรด ำเนินกำรของ SET ใหบ้ริษทัช้ีแจงขอ้เท็จจริงพร้อมทั้งน ำส่งเอกสำรให้ 
SET พิจำรณำภำยในวนัท่ี 29 เมษำยน 2558 น้ี 

 วนัท่ี 29 เมษำยน 2558 บริษทัมีหนงัสือขอขยำยระยะเวลำกำรแกไ้ขให้พน้เหตุเพิกถอนไปอีกไม่
น้อยกว่ำ 1 ปี เพ่ือช้ีแจงในประเด็น ควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำรในกระบวนกำรของศำลและ
ระยะเวลำของกำรด ำเนินกำรของแผนธุรกิจกำรแกเ้หตุเพิกถอนกรณีผูส้อบบญัชีไม่แสดงควำมเห็น
ต่องบกำรเงินของบริษทัตั้งแต่ปี 2550-2557 และแผนกำรด ำเนินกำรของบริษทัเพื่อให้บริษทัมี
คุณสมบติัครบถว้นและสำมำรถขอพน้เหตุเพิกถอนและยำ้ยกลบัไปซ้ือขำยในหมวดปกติไดภ้ำยใน
วนัท่ี 31 มีนำคม 2559 ตำมท่ีบริษทัขอขยำยเวลำ  

 วนัท่ี 27 พฤษภำคม 2558 บริษทัน ำส่งขอ้มูลช้ีแจงเพ่ิมเติมให้กบัตลำดหลกัทรัพยเ์พ่ือเสนอควำม
คืบหนำ้ในดำ้นต่ำงๆ และแนวทำงแกไ้ขส่วนของผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นบวกและผลกำรด ำเนินงำนมีก ำไร
อยำ่งต่อเน่ือง 

 วนัท่ี 22 มิถุนำยน 2558 ทำงตลำดหลกัทรัพยข์อให้บริษทัช้ีแจงขอ้เท็จจริงกำรแกไ้ขเหตุแห่งกำร
เพิกถอนหุน้สำมญัของบริษทัจำกกำรเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนพร้อมทั้งน ำส่งเอกสำรหลกัฐำนท่ี
เก่ียวขอ้งอีกคร้ัง ภำยในวนัท่ี 7 กรกฎำคม 2558 

 วนัท่ี 23 มิถุนำยน 2558  กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยไดอ้นุญำตให้บริษทัสำมำรถใช้
ประโยชน์ท่ีดินตำมสัญญำเช่ำท่ีดินเพ่ือกำรอุตสำหกรรมประกอบกิจกำรอ่ืนๆเพ่ิมเติมตำมท่ีบริษทั
ยืน่ค  ำร้องขอประกอบกิจกำรนอกเหนือจำกกำรผลิตและจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีตำมวตัถุประสงคเ์ดิม 

 วนัที 7 กรกฎำคม 2558 บริษทัไดช้ี้แจงขอ้เท็จจริงกำรแกไ้ขเหตุแห่งกำรเพิกถอนหุ้นสำมญัของ
บริษทัจำกกำรเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนพร้อมทั้งน ำส่งเอกสำรหลกัฐำนท่ีเก่ียวขอ้งอีกคร้ังต่อ
ตลำดหลกัทรัพยโ์ดยบริษทัจะปรับปรุงแผนกำรด ำเนินกำรเพ่ือแก้ไขเหตุแห่งกำรเพิกถอนหุ้น
สำมญัพร้อมทั้งรำยงำนควำมคืบหนำ้ของกำรฟ้ืนฟกิูจกำรของบริษทั 

 วนัท่ี 3 สิงหำคม 2558 ตลำดหลกัทรัพย ์แจง้ใหบ้ริษทัเร่งด ำเนินกำรใหมี้คุณสมบติัพน้เหตุเพิกถอน
ภำยในเวลำท่ีตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด โดยขอใหบ้ริษทัตอ้งยื่นค ำขอพน้เหตุเพิกถอนและน ำส่งงบ
กำรเงินประจ ำปี 2558 ฉบบัท่ีผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีรับอนุญำต รวมทั้งค  ำช้ีแจงหรือ
เอกสำรขอ้มูลท่ีสนบัสนุนหรือเป็นประโยชน์ต่อกำรพิจำรณำค ำขอดงักล่ำวของบริษทัเพ่ือใหต้ลำด
หลกัทรัพยใ์ชเ้ป็นขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำค ำขอ ภำยในวนัท่ี 31 มีนำคม 2559 และขอใหบ้ริษทั
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ลงนำมรับทรำบและยินยอมปฏิบติัตำมเง่ือนไขกำรให้เวลำเพ่ิมเติมในกำรแกไ้ขเหตุแห่งกำรเพิก
ถอนฯ และน ำส่งกลบัไปยงัตลำดหลกัทรัพย ์ภำยในวนัท่ี 17 สิงหำคม 2558 

 วนัท่ี 3 พฤศจิกำยน 2558 ศำลฎีกำไดมี้ค ำสั่งยกค ำร้องขอฟ้ืนฟูกิจกำรของบริษทั ซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรท่ีเจำ้หน้ีบำงรำยไดย้ืน่ค  ำร้องคดัคำ้นค ำสัง่ศำลลม้ละลำยไปยงัศำลฎีกำตั้งแต่ปี 2552  

 วนัที 21 ธันวำคม 2558 ท่ีประชุมวิสำมัญผูถื้อหุ้นมีมติอนุมัติให้บริษัทเพ่ิมทุนให้กับบุคคลใน
วงจ ำกดั ( Private Placement) จ ำนวน 340 ลำ้นบำท โดยออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 2,125,000,000 
หุ้น ในรำคำท่ีตรำไว ้0.16 บำทต่อหุ้น และอนุมติักำรจดัสรรหุ้นดงักล่ำวให้กบันกัลงทุนจ ำนวน 2 
รำยท่ียอมรับเง่ือนไขกำรเพ่ิมทุนของบริษทัได ้ คือ บริษทั อินเตอร์ สเปค โกลบอล จ ำกดั จ ำนวน 
1,375,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 0.16  บำท และ นำยพิทยำกร เนำถำวร จ ำนวน 750,000,000 หุ้นใน
รำคำหุน้ละ 0.16   บำท 

 วนัท่ี 25 ธนัวำคม 2558 บริษทัไดรั้บช ำระค่ำหุน้เพ่ิมทุนดงักล่ำว 340 ลำ้นบำทครบถว้น 
 วนัท่ี 28 ธนัวำคม 2558 บริษทัไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพ่ิมทุนช ำระแลว้ จ ำนวน 1,076,894,322.40 

บำท โดยแบ่งเป็น 6,730,589,515 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 0.16 บำท 
 วนัท่ี 28 ธันวำคม 2558 และวนัท่ี 30 ธันวำคม 2558 บริษทัไดช้ ำระหน้ีตำมแผนฟ้ืนฟูกิจกำรเดิม

ใหก้บัเจำ้หน้ีกลุ่มท่ี 1, กลุ่มท่ี 2, กลุ่มท่ี 4, กลุ่มท่ี 5, กลุ่มท่ี 7 เป็นท่ีเรียบร้อย ในส่วนเจำ้หน้ีกลุ่มท่ี 3 
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนประสำนงำนกับหน่วยงำนรัฐบำล นอกจำกน้ีหลงัจำกกำรช ำระหน้ี
ดงักล่ำวทำงบริษทัยงัคงมีหน้ีสินคงคำ้งบำงส่วนซ่ึงบริษทัฯไดต้กลงร่วมกบัเจำ้หน้ีว่ำบริษทัฯจะ
ช ำระหน้ีโดยวธีิกำรส่งมอบสินคำ้ และ/หรือ ใหบ้ริกำรต่อไปจนกวำ่จะเสร็จส้ิน 

 วนัท่ี 29 เมษำยน 2559 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทัด ำเนินกำรดงัต่อไปน้ี 
 เพ่ิมทุนให้กบับุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) จ ำนวน 282.90 ลำ้นบำท โดยออกเป็น

หุ้นสำมญัจ ำนวน 1,768,106,235 หุ้น ในรำคำท่ีตรำไว ้0.16 บำทต่อหุ้น พร้อมทั้งอนุมติักำร
จดัสรรหุ้นดงักล่ำวให้กบับริษทั เคมีคลัส์ แอนด์ อำโรเมติก (ประเทศไทย) จ ำกดั (“C&A”) 
เพ่ือเป็นค่ำตอบแทนกำรซ้ือและรับโอนกิจกำรบำงส่วนจำก C&A ในกำรประกอบธุรกิจกำร
จดัจ ำหน่ำยแอมโมเนียและแอมโมเนียมไฮดรอกไซด ์

 เปล่ียนแปลงมูลค่ำหุน้ท่ีตรำไวจ้ำกเดิมหุน้ละ 0.16 บำท เป็นหุน้ละ 0.50 บำท 
 วนัท่ี 1 มิถุนำยน 2559 บริษทัซ้ือและรับโอนกิจกำร (บำงส่วน ) ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรประกอบธุรกิจ

กำรจดัจ ำหน่ำยแอมโมเนียและแอมโมเนียมไฮดรอกไซดจ์ำก C&A  
 วนัท่ี 2 มิถุนำยน 2559 บริษทัไดจ้ดัสรรหุน้สำมญัเพ่ิมทุน จ ำนวน 1,768,106,235 หุน้ ในรำคำท่ีตรำ

ไว ้0.16 บำทต่อหุ้น รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 282.90 ลำ้นบำท และ ด ำเนินกำรจดทะเบียนเปล่ียนแปลง
ทุนช ำระแลว้เป็น จ ำนวน 1,359,791,320 บำท โดยแบ่งเป็น 8,498,695,750 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.16 
บำท 

 วนัท่ี 10 มิถุนำยน 2559 บริษทัไดด้ ำเนินกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นจำกเดิมมูลค่ำหุ้นละ 0.16 บำท 
เป็นมูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท ส่งผลให้จ ำนวนหุ้นเปล่ียนแปลงจำกเดิม 8,498,695,750 หุ้น เป็น 
2,719,582,640 หุน้ 
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 วนัท่ี 29 กรกฎำคม 2559 กำรท ำค ำเสนอซ้ือหลกัทรัพย ์(Tender Offer) ของคุณณัฐภพ รัตนสุวรรณ
ทวี และ C&A ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันไดส้ิ้นสุดลง หลกัทรัพยท่ี์ไดรั้บกำรซ้ือมีจ ำนวนรวม
ทั้งส้ิน 2,731,344 หุน้ ส่งผลใหโ้ครงสร้ำงผูถื้อหุน้หลงักำรเพ่ิมทุน เป็นดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

บริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จ ำกดั (มหำชน)

โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น

% % %

1. รวมกลุ่มนายณัฐภพ รัตนสุวรรณทวี 3,068,805,014  45.59% 1,515,810,335 55.74% 1,518,541,679  55.84%

1.1 นายณัฐภพ รัตนสุวรรณทวี 2,968,805,014  44.11% 950,016,339   34.93% 952,747,683  35.03%

1.2 บจก. เอส ซี แคริเออร์* 100,000,000     1.49% -                  -           -                 -          

1.3 บจก. เคมีคลัส์ แอนด ์อาโรเมติก (ประเทศไทย) -                   -         565,793,996   20.80% 565,793,996  20.80%

2. บรรษทับริหารสินทรัพย์ไทย ** 648,343,448     9.63% -                   -           -                    -          

3. บจก. อินเตอร์ สเปค โกลบอล 1,375,000,000  20.43% 440,000,000    16.18% 440,000,000     16.18%

4. นายพิทยากร เนาถาวร 750,000,000     11.14% 240,000,000    8.82% 240,000,000     8.82%

5. รวมครอบครัวฉัตรพิมลกลุ 243,166,650     3.61% 77,813,328      2.86% 77,813,328       2.86%

5.1 นายดิเรก ฉัตรพิมลกลุ 104,000,000     1.55% 33,280,000     1.22% 33,280,000    1.22%

5.2 นายสมเกียรติ ฉัตรพิมลกลุ 50,000,000       0.74% 16,000,000     0.59% 16,000,000    0.59%

5.3 นายสมชาย ฉัตรพิมลกลุ 50,000,000       0.74% 16,000,000     0.59% 16,000,000    0.59%

5.4 น.ส.อภิญญา ฉัตรพิมลกลุ 39,166,650       0.58% 12,533,328     0.46% 12,533,328    0.46%

6. นายอาชวีร์ องัศธรรมรัตน์ 128,000,000     1.90% 30,400,000      1.12% 44,909,904       1.65%

7. นายวิชยั ทองแตง 200,000,000     2.97% 64,000,000      2.35% 64,000,000       2.35%

8. รวมครอบครัวไชยกลุงามดี 120,000,000     1.78% 38,400,000      1.41% 38,400,000       1.41%

8.1 นายฐานิศร์ ไชยกลุงามดี 84,000,000       1.25% 26,880,000     0.99% 26,880,000    0.99%

8.2 นายวิชยั ไชยกลุงามดี 20,000,000       0.30% 6,400,000       0.24% 6,400,000      0.24%

8.3 นางฐปนา ไชยกลุงามดี 16,000,000       0.24% 5,120,000       0.19% 5,120,000      0.19%

9. นางสาวรภทัภร ตรงวงศา -                    -         25,600,000      0.94% 25,600,000       0.94%

10. นายไชยอนนัต ์ชยัวณิชอนนัต์ 50,000,000       0.74% 16,000,000      0.59% 16,000,000       0.59%

11. นายสุชาติ อารีกลุ 116,048,541     1.72% 8,655,534        0.32% 8,655,534         0.32%

12. บจก. ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) เพ่ือผูฝ้าก -                    -         247,720,485    9.11% 2,577,975         0.09%

13. ผูถื้อหุน้รายย่อยอ่ืน ๆ 31,225,862       0.46% 15,182,958      0.56% 243,084,220     8.94%

รวมทั้งส้ิน 6,730,589,515  100.00% 2,719,582,640 100.00% 2,719,582,640  100.00%

หมายเหตุ *ไดข้ายออกไปให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยอ่ืนตั้งแต่วนัท่ี 21 เมษายน 2559 ตามแบบ 246-2

** ไดโ้อนไปให้ บริษทั บริหารสินทรัพยสุ์ขุมวิท จ ากดั

***หลงัจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุให้กับ บจก.เคมีคลัส์ แอนด์ อาโรเมติก (ประเทศไทย)

****ผู้ ท าค าเสนอซือ้ คือ นายณัฐภพ รัตนสวุรรณทวี และ บจก.เคมีคลัส์ แอนด์ อาโรเมติก (ประเทศไทย)

หน่วย : หุน้ / บาท

แบบ 56-1

รำยช่ือผู้ถือหุ้น

จ ำนวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค. 58 (รำคำพำร์ 0.16 บำท)

หลัง Tender Offer****

ณ 5 ต.ค. 59 (รำคำพำร์ 0.50 บำท)

จ ำนวนหุ้น

หลังจดัสรร*** 

ณ 30 ม.ิย. 59 (รำคำพำร์ 0.50 บำท)

จ ำนวนหุ้น
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
บริษทัมีบริษทัยอ่ยคือ บริษทั ท่ำเรือระยอง จ ำกดั ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ำเทียบเรือเดินทะเลและคลงัสินคำ้ 

โดยมีสดัส่วนกำรถือหุน้ ดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บริษทั  มีผูถื้อหุน้ใหญ่ คือ นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ี ผูถื้อหุน้ใหญ่ของกลุ่มบริษทั เอส ซี และ บริษทั เคมี

คลัส์ แอนด ์อำโรเมติก (ประเทศไทย) จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัหน่ึงในกลุ่มบริษทั เอส ซี  เช่นกนั  
 บริษทัไดพ้ึ่งพำและท ำธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกนักบักลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุน้ใหญ่  ดงัน้ี 

ช่ือบริษทั ประเภทธุรกิจ ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
บริษทั ท่ำเรือระยอง จ ำกดั ใหบ้ริกำรท่ำเทียบเรือและรับฝำกสินคำ้ บริษทัยอ่ยและมีกรรมกำร/ผูบ้ริหำรร่วมกนั 
บริษทั เอส ซี แมนเนจเมนท ์จ ำกดั บริกำรขนส่งทำงน ้ำ มีผูถื้อหุน้และกรรมกำร/ผูบ้ริหำรร่วมกนั 
บริษทั เอส ซี แคริเออร์ จ ำกดั บริกำรขนส่งทำงบก มีผูถื้อหุน้และกรรมกำร/ผูบ้ริหำรร่วมกนั 
บริษทั บริหำรสินทรัพยสุ์ขุมวิท จ ำกดั สถำบนักำรเงิน ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 
ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) สถำบนักำรเงิน ผูถื้อหุน้ของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
บริษทั เคมีคลัส์ แอนด ์อำโรเมติก  (ประเทศไทย) จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยเคมีภณัฑ ์ มีผูถื้อหุน้และกรรมกำร/ผูบ้ริหำรร่วมกนั 
บริษทั เอน็ พี มำรีน จ ำกดั บริกำรท่ำเทียบเรือจดัเกบ็สินคำ้บริกำรขนส่งทำงน ้ำ มีผูถื้อหุน้และกรรมกำร/ผูบ้ริหำรร่วมกนั 
บริษทั เอส ซี จี โลจิสติกส์ จ ำกดั บริกำรขนส่งทำงบกและทำงน ้ำ มีผูถื้อหุน้และกรรมกำร/ผูบ้ริหำรร่วมกนั 
บริษทั เอส ซี ออฟชอร์ เซอร์วิส จ ำกดั บริกำรขนส่งทำงทะเลและทะเลชำยฝ่ัง มีผูถื้อหุน้และกรรมกำร/ผูบ้ริหำรร่วมกนั 
บริษทั อุตสำหกรรมเช้ือเพลิงธรรมชำติ จ ำกดั ประกอบกิจกำรโรงงำนผลิตเช้ือเพลิงจำกผลิตภณัฑ์

พลอยไดจ้ำกอุตสำหกรรมกำรเกษตร 
มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั  
 

บริษทั นิโคทรำนส์ สยำม จ ำกดั    
(เดิม คือ บริษทั เอเอม็ที - เอสซี (ประเทศไทย) จ ำกดั) 

บริกำรทำงโลจิสติกส์ มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั 

บริษทั แพลทตินัม่ เอม็เมอรัลด ์จ ำกดั ประกอบกิจกำรขนส่งสินคำ้ระหวำ่ง  ประเทศทำงทะเล บริษทัร่วมของบริษทัท่ีมีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั ซีน่ำ ออฟชอร์ จ ำกดั บริกำรขนส่งทำงน ้ำ มีผูถื้อหุน้และกรรมกำร/ผูบ้ริหำรร่วมกนั 
บริษทั เอส ซี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั บริกำรคลงัก๊ำซปิโตรเคมีเหลว มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั บำงปะกง เทอร์มินอล จ ำกดั (มหำชน) ใหบ้ริกำรท่ำเทียบเรือและรับฝำกสินคำ้ มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั อินเตอร์ สเปค โกลบอล จ ำกดั น ำเขำ้และส่งออกสินคำ้ ผูถื้อหุน้ของบริษทั 
บริษทั ไทยอินเตอร์เนชัน่แนล ด๊อคยำร์ด จ ำกดั 
บริษทั เอส ซี กรุ๊ป โฮลด้ิง จ ำกดั  

 ใหบ้ริกำรต่อเรือและซ่อมเรือ 
บริกำรขนส่งทำงน ้ำก๊ำซปิโตรเคมีเหลว 

มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั 
มีผูถื้อหุน้และกรรมกำร/ผูบ้ริหำรร่วมกนั 

 
 
 
 
 
 

บริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน) 
 

83.25% 

บริษทั ท่ำเรือ ระยอง จ ำกดั 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
โครงสร้างรายได้  

 

2.1 ลกัษณะของผลติภัณฑ์และบริการ 

      2.1.1 การผลติและจ าหน่ายเคมภีัณฑ์ 
 1) การจ าหน่ายเคมภีัณฑ์ ได้แก่ แอมโมเนียและกรดก ามะถัน 

บริษทัน ำเขำ้เคมีภณัฑ ์ไดแ้ก่ แอมโมเนียและกรดก ำมะถนัมำจ ำหน่ำยใหก้บัลูกคำ้ในประเทศ 
 แอมโมเนีย   ส ำหรับอุตสำหกรรมยอ้มผำ้ ยำ เสน้ใยสงัเครำะห์ พลำสติก ปุ๋ย อุตสำหกรรมอำหำรแช่แขง็ โรงกลัน่ 
น ้ ำมนั และอุตสำหกรรมเคมี อุตสำหกรรมแปรรูปยำงพำรำ โรงงำนผูผ้ลิตผงชูรส และ สำรท ำควำมเยน็ เป็นตน้ 
กรดก ามะถัน  ส ำหรับใชใ้น อุตสำหกรรมเหมืองแร่ อุตสำหกรรมปิโตรเคมี อุตสำหกรรมฟอกยอ้ม และ
กระบวนกำรบ ำบดัและปรับปรุงน ้ ำเสีย กระบวนกำรปรับปรุงคุณภำพน ้ ำประปำ น ้ ำยำท ำควำมสะอำดและ
แบตเตอร่ีส ำหรับยำนยนต ์เป็นตน้  

 

มูลค่า (ล้านบาท) ร้อยละ มูลค่า (ล้านบาท) ร้อยละ มูลค่า (ล้านบาท) ร้อยละ
รายได้

รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑเ์คมี 867.50                 65.79     1,018.87             67.87     720.14 84.86

รายไดจ้ากการให้บริการ 159.13                 12.07     144.96                9.66       123.81 14.59

1,026.63              77.85     1,163.83             77.52     843.95 99.45

รายได้อื่น

รายไดอ่ื้น 5.36                     0.41       1.27                    0.08       2.40 0.28

รายไดจ้ากการยกหน้ีสินจากการฟ้องร้อง 18.54                   1.41       -                     -         -                     -         

ก  าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี -                      -         305.24                20.33     -                     -         

กลบัรายการคา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 23.66                   1.79       -                     -         -                     -         

กลบัรายการคา่เผ่ือตน้ทนุในการเคล่ือนยา้ยยิปซัม่ 0.25                     0.02       30.97                  2.06       -                     -         

ก  าไรจากการจ าหน่ายสิทธิการเช่าและสินทรัพยถ์าวร 0.39 0.05

กลบัรายการคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ทรัพยสิ์น 244.23                 18.52     -                     -         -                     -         

ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 1.86 0.22

292.04                 22.15     337                     22.48     4.65 0.55

1,318.67              100.00   1,501.31             100.00   848.60                100.00
ท่ีมา: รายงานงบการเงินของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต

อตัราการเพ่ิม (ลด) ของมูลคา่การจดัจ าหน่าย (%) (137.20) (11.78) 319.88 37.90 54.75 6.93

หมายเหตุ     เน่ืองจากเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2559 บริษทัไดล้งนามในสญัญาโอนกิจการบางส่วนจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ถือเป็นการรวมธุรกิจของกิจการหรือการรวมธุรกิจภายใต้

            การควบคุมเดียวกนับนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย ดงันั้น งบแสดงฐานะการเงินรวม และงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558

            และ 2557 ท่ีน ามาแสดงเปรียบเทียบไดมี้การปรับปรุงยอ้นหลงัเสมือนว่ามีการรวมธุรกิจตัง้แต่แรก 

(ก่อนการควบรวมกจิการ)

(หน่วย : พันบาท)โครงสร้างรายได้ของบริษทั ปี 2557 - 2559 

2559
(ปรับปรุงใหม่)

รวมรายได้

รวมรายไดอ่ื้น

รวมรายได้

2558 2557
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 2) ปุ๋ ยเคมสี าเร็จรูป รวมถึงผลติภัณฑ์พลอยได้ 
 บริษทัมีแผนท่ีจะจดัจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมี 3 ประเภทหลกัๆ ไดแ้ก่ ปุ๋ยเคมีเชิงผสม (Bulk Blending Fertilizer) 
ปุ๋ยเคมีเชิงประกอบ (Compounded Fertilizer) และแม่ปุ๋ย ทั้ งน้ี บริษทัจะด ำเนินกำรผลิตเฉพำะในส่วนของ
ปุ๋ยเคมีเชิงผสมเท่ำนั้น โดยในส่วนของแม่ปุ๋ยและปุ๋ยเคมีเชิงประกอบนั้น บริษทัจะด ำเนินกำรน ำเขำ้มำจำก
ต่ำงประเทศเพ่ือจดัจ ำหน่ำยให้แก่ลูกคำ้ภำยในประเทศ โดยบริษทัจะจดัหำปุ๋ยเคมีจ ำหน่ำยให้ลูกคำ้ในสูตรท่ี
ตลำดตอ้งกำร เช่น 16-20-0, 16-16-8, 15-15-15 และ 18-46-0 ในเคร่ืองหมำยทำงกำรคำ้เช่นตรำปุ๋ยแห่งชำติ, 
ตรำสหกรณ์เป็นตน้ 
 ในส่วนของแม่ปุ๋ยและปุ๋ยเคมีเชิงประกอบท่ีบริษทัจะน ำเขำ้มำจำกต่ำงประเทศเพ่ือจ ำหน่ำยนั้น (ซ้ือมำ
ขำยไป) บำงส่วนจะเป็นกำรขำยต่อไปยงัลูกคำ้โดยตรงโดยไม่มีกำรด ำเนินกำรใดๆ และบำงส่วนบริษทัจะ
จดัท ำบรรจุภณัฑก่์อนจ ำหน่ำยใหแ้ก่ลูกคำ้ต่อไป 
 ทั้งน้ีมีผลิตภณัฑพ์ลอยได ้คือ ยิปซัม่ จำกกำรผลิตปุ๋ยเคมีเชิงประกอบในอดีต ไดถู้กจดัเก็บอยูบ่นพ้ืนท่ี
โรงงำนของบริษทัท่ีจงัหวดัระยอง โดยกำรใชย้ิปซั่มแบ่งไดเ้ป็น 2 ดำ้น คือ ดำ้นเกษตรกรรม (เพื่อเป็นสำร
ปรับปรุงดิน) และดำ้นอุตสำหกรรม (ส่วนใหญ่ใชใ้นอุตสำหกรรมวสัดุก่อสร้ำง) ในอดีตแหล่งยิปซั่มท่ีใช้
คือยปิซัม่ธรรมชำติ แต่ส ำหรับยปิซัม่ของบริษทั เป็นยปิซัม่ท่ีไดจ้ำกกำรผลิตกรดฟอสฟอริคนั้นมีตน้ทุนต ่ำกวำ่ 
จึงมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัดำ้นรำคำสูงกวำ่ยปิซัม่ธรรมชำติในภำคกำรเกษตร 

      2.1.2 การให้บริการ 
               1) การให้บริการคลงัสินค้า 

 บริษทัมีพ้ืนท่ีในอำคำรคลงัสินคำ้ท่ียงัมีพ้ืนท่ีว่ำงอยู่ มำให้บริกำรกับลูกคำ้ท่ีมีควำมตอ้งกำรใชพ้ื้นท่ี
ดงักล่ำวในกำรกองเก็บสินคำ้ ซ่ึงเป็นกำรสร้ำงรำยไดส่้วนเพ่ิมให้กบับริษทั โดยมีกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของบริษทั 
ไดแ้ก่ กิจกำรท่ีด ำเนินธุรกิจประเภทโลจิสติกส์ และบริษทัตวัแทนน ำเขำ้/ส่งออก ซ่ึงมีควำมตอ้งกำรใชพ้ื้นท่ี
คลงัสินคำ้เพ่ือกำรน ำเขำ้และส่งออก 
2) การให้บริการท่าเทยีบเรือ 
 สืบเน่ืองจำกบริษทัได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 
(“กนอ.”) ให้บริษทัสำมำรถน ำท่ำเทียบเรือของบริษทั ซ่ึงเป็นท่ำเทียบเรือเฉพำะกิจเพ่ือใชใ้นกิจกำรของบริษทั
เท่ำนั้น ใหบ้ริกำรแก่กลุ่มลูกคำ้เดิมของบริษทั ท่ำเรือระยอง จ ำกดั (RBT) เป็นกำรชัว่ครำวคร้ังละ 1 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 
1 พฤศจิกำยน 2555 หรือจนกวำ่ กนอ. จะสำมำรถเปิดด ำเนินกำรท่ำเรือเองได ้เพ่ือแกไ้ขปัญหำควำมแออดัของ
เรือสินคำ้ท่ีท่ำเรืออุตสำหกรรมมำบตำพดุตำมนโยบำยของภำครัฐ 
3) การให้บริการคลงัเกบ็สินค้าเหลว 
 บริษทัสำมำรถให้บริกำรคลงัเก็บสินคำ้เหลวให้กบักลุ่มลูกคำ้ เพื่อใชเ้ก็บเคมีภณัฑ ์รวมทั้งช่วยบริหำร
จดักำรปริมำณเคมีภณัฑใ์ห้เพียงพอกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ โดยคลงัสินคำ้เหลวดงักล่ำวตั้งอยูบ่นพ้ืนท่ีของ
บริษทัและมีกำรขนถ่ำยสินคำ้ผำ่นทำงท่อขนส่งจำกบริเวณท่ำเทียบเรือขนถ่ำยไปยงัถงัจดัเก็บสินคำ้ โดยมีกลุ่ม
ของผลิตภณัฑท่ี์สำมำรถใหบ้ริกำรในกำรจดัเก็บ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 
 กลุ่มท่ี 1 ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม เช่น ก๊ำซปิโตรเลียมเหลว (มีเทน, อีเทน, โปรเพน และบิวเทน) เช้ือเพลิง

เหลว(น ้ ำมนัเบนซิน น ้ ำมนัดีเซล น ้ ำมนัเคร่ืองบิน น ้ ำมนัเตำ น ้ ำมนัก๊ำด และยำงมะตอย) เป็นตน้ 
 กลุ่มท่ี 2 ปิโตรเคมีและเคมีภณัฑ ์เช่น เอทิลีน แอมโมเนีย กรดซลัฟิวริก เมทำนอล โพรพิลีน เป็นตน้ 
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และมีกำรให้บริกำรในกำรขนถ่ำยจำกถงัจดัเก็บสินคำ้ (Liquid Storage Tank) ไปยงัเรือ รถบรรทุก 
รถไฟให้กบัลูกคำ้ รวมถึงทำงท่อไปยงัโรงงำนผลิตของกลุ่มลูกคำ้ในบริเวณนิคมอุตสำหกรรมมำบตำ
พดุตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

 4) การให้บริการลานประกอบ หรือรื้อถอนโครงสร้างเหลก็ และระบบท่อ 
 บริษทัมีแผนงำนท่ีจะด ำเนินกำรน ำโครงสร้ำงเหลก็และระบบท่อของลูกคำ้ในอ่ำวไทย กลบัเขำ้มำก ำจดั
และน ำกลบัมำใช้ใหม่อย่ำงถูกตอ้งตำมขอ้บังคบัตำมกฎหมำยไทย ภำยใตก้ำรก ำกับดูแลของกรมเช้ือเพลิง
ธรรมชำติ กระทรวงพลงังำน ตลอดจนหน่วยงำนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้ งน้ีจำกกำรศึกษำควำมเป็นไปไดข้อง
โครงกำร พบวำ่ โครงกำรน้ีจะใหผ้ลตอบแทนท่ีคุม้ค่ำต่อกำรลงทุน 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน  
      2.2.1 การผลติและจ าหน่ายเคมภีัณฑ์ 
 1) การจ าหน่ายเคมภีัณฑ์ ได้แก่ แอมโมเนียและกรดก ามะถัน 

แอมโมเนียเป็นสำรเคมีพ้ืนฐำนท่ีมีประโยชน์อย่ำงมำกและมีกำรใช้อย่ำงแพร่หลำยทั้ งในภำค
เกษตรกรรมซ่ึงจะใชแ้อมโมเนียในกำรผลิตปุ๋ย เช่น ปุ๋ยยเูรีย ปุ๋ยแอมโมเนียมไนเตรท เป็นตน้ แต่ส ำหรับใน
ประเทศไทยไม่มีกำรผลิตแอมโมเนีย จึงตอ้งน ำเขำ้แอมโมเนียจำกต่ำงประเทศ ไม่มีกำรผลิตปุ๋ยจำกแอมโมเนีย
โดยตรง แอมโมเนียท่ีน ำเขำ้มำในประเทศจึงถูกใชเ้พื่อประโยชน์ทำงอุตสำหกรรมต่ำงๆ เช่น กำรผลิตคำโปร
แลคตมั น ้ ำยำงขน้ ผงชูรส ท ำควำมเยน็ เป็นตน้  สืบเน่ืองมำจำกผูน้ ำเขำ้แอมโมเนียท่ีน ำเขำ้มำเพื่อเป็นวตัถุดิบ
ในขบวนกำรผลิต เร่ิมเปิดตลำดในกำรจ ำหน่ำยแอมโมเนียในประเทศ เพรำะมีถงัเก็บแอมโมเนียขนำดใหญ่
เพียงพอท่ีจะรองรับแอมโมเนียท่ีน ำเขำ้มำเป็นวตัถุดิบและแบ่งจ ำหน่ำยภำยในประเทศ  ทั้งยงัท ำใหต้น้ทุนกำร
ด ำเนินงำนต ่ำลง จึงท ำใหส้ำมำรถแข่งขนัทำงดำ้นรำคำกบัผูจ้  ำหน่ำยรำยเดิมได ้ 

กรดก ำมะถนัเป็นวตัถุดิบพ้ืนฐำนส ำหรับอุตสำหกรรมพ้ืนฐำนหลำยประเภท เช่น ปุ๋ย  แบตเตอร่ี ส่ิงทอ สี 
เยื่อกระดำษ สำรส้ม ยำง เป็นตน้ ในประเทศไทยสำมำรถแบ่งผูผ้ลิตตำมกรรมวิธีกำรผลิตออกได้เป็น 2 
ประเภท คือ ผลิตจำกกำรเผำก ำมะถนั และผลิตภณัฑ์พลอยไดใ้นอุตสำหกรรมถลุงแร่ กำรแข่งขนัในตลำด
ข้ึนอยูก่บัปริมำณกำรผลิตของผูผ้ลิตประเภทโรงถลุงแร่เป็นส ำคญั โดยหำกสำมำรถผลิตไดเ้ตม็ก ำลงักำรผลิต
แลว้จะท ำให ้เกิดภำวะสินคำ้ลน้ตลำด แต่ปัจจุบนัอุตสำหกรรมถลุงแร่ในประเทศไดช้ะลอตวั จึงตอ้งพ่ึงพำกำร
น ำเขำ้กรดก ำมะถนัจำกต่ำงประเทศเป็นหลกั ปริมำณขำยท่ีเพ่ิมข้ึนมำจำกลูกคำ้ของบริษทัส่งออกไปขำยใน
ประเทศเพื่อนบำ้นดว้ย 

 2) ปุ๋ ยเคมสี าเร็จรูป รวมถึงผลติภัณฑ์พลอยได้ 
 บริษัทมีแผนงำนด้ำนกำรตลำดและกำรขำย โดยท่ีกลุ่มเป้ำหมำยของบริษทั ได้แก่ ผูแ้ทนจ ำหน่ำย 

สหกรณ์ดำ้นกำรเกษตรต่ำงๆ หน่ำยงำนภำครัฐดำ้นกำรเกษตรต่ำงๆ เกษตร โรงงำนอุตสำหกรรม และโรงงำน
ผสมปุ๋ย  

 บริษัทจะเร่ิมด ำเนินกำรโดยกำรติดต่อกับกลุ่มผู ้แทนจ ำหน่ำยปุ๋ยและผู ้ซ้ือรำยใหญ่ พร้อมๆ กับ
ด ำเนินกำรจดัหำผูแ้ทนจ ำหน่ำยรำยใหม่ๆ  

 บริษทัจะพิจำรณำรำคำตลำดโลกและรำคำขำยของคู่แข่งเพ่ือน ำมำเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดรำคำขำย 
โดยจะมีกำรหกัส่วนลดเพ่ิมเติมตำมควำมเหมำะสมของสภำวะตลำดในแต่ละช่วงเวลำและแต่ละพ้ืนท่ี เพ่ือเป็น
แรงจูงใจใหลู้กคำ้ซ้ือสินคำ้จำกบริษทั  
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ในปีท่ีผำ่นมำบริษทัสำมำรถขำยยปิซัม่ท่ีเป็นผลิตภณัฑพ์ลอยได ้จ ำนวนประมำณ 1,500 ตนัโดยบริษทัจะ
ด ำเนินกำรหำผูซ้ื้อยิปซั่มรำยอ่ืนต่อไปดว้ย อย่ำงไรก็ตำม อุปสรรคส ำคญัของกำรขำยยิปซั่มดงักล่ำว คือ ค่ำ
ขนส่งท่ีมีมูลค่ำค่อนขำ้งสูงเม่ือเปรียบเทียบกับมูลค่ำของยิปซั่ม รวมถึงยิปซั่มดังกล่ำวน้ีอำจจะตอ้งมีกำร
ปรับปรุงคุณสมบติับำงประกำรเพื่อให้มีคุณสมบติัท่ีเหมำะสมท่ีจะน ำไปใชป้ระโยชน์ในภำคอุตสำหกรรม
ต่อไปได ้

    2.2.2 การให้บริการ 
               1) การให้บริการคลงัสินค้า 

 กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของบริษทัไดแ้ก่ กิจกำรท่ีด ำเนินธุรกิจประเภทโลจิสติกส์ และบริษทัตวัแทนน ำเขำ้/
ส่งออก ซ่ึงมีควำมตอ้งกำรใชพ้ื้นท่ีคลงัสินคำ้เพ่ือกำรน ำเขำ้และส่งออก ทั้งน้ี บริษทัคำดกำรณ์วำ่ ยงัมีลูกคำ้รำย
อ่ืนๆท่ีประกอบธุรกิจในลกัษณะเดียวกนัอีก ท่ีจะให้ควำมสนใจกบับริกำรคลงัสินคำ้ของบริษทั บริษทัจะคิด
รำคำค่ำบริกำรคลงัเก็บสินคำ้ตำมพ้ืนท่ีกำรใชง้ำนจริง ทั้งน้ีอตัรำค่ำบริกำรจะปรับเปล่ียนตำมควำมเหมำะสม
ของสภำวะตลำด ณ ขณะนั้น เป็นตน้  

2) การให้บริการท่าเทยีบเรือ  
ท่ำเทียบเรือของบริษทัสำมำรถใหบ้ริกำรแก่กลุ่มลูกคำ้เดิมของ บริษทั ท่ำเรือระยอง จ ำกดั ซ่ึงเป็นลูกคำ้

ท่ีอยู่ในบริเวณนิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุด และเป็นสินคำ้ประเภทเทกอง เช่น เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดมว้น  
เหล็กแผ่นรีดเยน็ชนิดมว้น  เหล็กเอชบีม (H-BEAM) เป็นตน้ โดยสำมำรถด ำเนินกำรบริกำรเป็นกำรชัว่ครำว
คร้ังละ 1 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2555 หรือจนกวำ่ กนอ. จะสำมำรถเปิดด ำเนินกำรท่ำเรือเองได ้ 

3) การให้บริการคลงัเกบ็สินค้าเหลว 
กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของบริษทัได้แก่ กิจกำรท่ีด ำเนินธุรกิจประเภทโลจิสติกส์ และบริษทัตวัแทน

น ำเขำ้/ส่งออก ซ่ึงมีควำมตอ้งกำรใชพ้ื้นท่ีคลงัสินคำ้เหลวเพ่ือกำรน ำเขำ้และส่งออก และจุดประสงคเ์พ่ือเป็น
คลงัสต๊อกสินคำ้ให้กบับริษทัลูกคำ้ ทั้ งน้ีบริษทัจะคิดรำคำค่ำบริกำรคลงัเก็บสินคำ้ตำมพ้ืนท่ีกำรใชง้ำนจริง 
โดยอตัรำค่ำบริกำรจะเป็นไปตำมมูลค่ำท่ีตกลงกนัในสญัญำซ้ือขำยระยะยำวกบัทำงลูกคำ้แต่ละรำย 

4) การให้บริการลานประกอบ หรือรื้อถอนโครงสร้างเหลก็ และระบบท่อ 
ในตลำดยงัไม่มีคู่แข่งท่ีท ำธุรกิจน้ี ซ่ึงถือเป็นโอกำสท่ีดีเน่ืองจำกธุรกิจน้ีสนบัสนุนนโยบำยของภำครัฐ 

“ไทยแลนด ์4.0” 

2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์และบริการ 
      2.3.1 การผลติและจ าหน่ายเคมภีัณฑ์ 

 1) การจ าหน่ายเคมภีัณฑ์ ได้แก่ แอมโมเนียและกรดก ามะถัน 
 บริษทัน ำเขำ้แอมโมเนียและกรดก ำมะถนัมำจ ำหน่ำยใหก้บัลูกคำ้ในประเทศ รวมถึงใหบ้ริกำรล ำเลียงขน
ถ่ำยสินคำ้ทำงท่อและถงัเก็บบรรจุภณัฑใ์หก้บัลูกคำ้ดว้ย 

 2) ปุ๋ ยเคมสี าเร็จรูป รวมถึงผลติภัณฑ์พลอยได้ 
  ในส่วนของแม่ปุ๋ยและปุ๋ยเชิงประกอบท่ีบริษทัจะน ำเขำ้มำจำกต่ำงประเทศเป็นหลกั แต่ในดำ้นกำรจดัหำ
วตัถุดิบของบริษทันั้นจะจดัหำมำจำกทั้งในและต่ำงประเทศ ข้ึนอยูก่บัปริมำณวตัถุดิบและค่ำใชจ่้ำยในกำรสั่งซ้ือ
ในแต่ละคร้ัง ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบำยสั่งซ้ือวตัถุดิบจำกผูผ้ลิตหลำยรำยเพ่ือลดควำมเส่ียงในกำรขำดแคลนวตัถุดิบ
และเพื่อใหไ้ดว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภำพในรำคำท่ีเหมำะสม  
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 ในส่วนยิปซั่มท่ีเป็นผลิตภณัฑพ์ลอยได ้จำกกำรผลิตปุ๋ยเชิงประกอบในอดีต ซ่ึงถูกจดัเก็บอยูบ่นพ้ืนท่ี
โรงงำนของบริษัทท่ีจังหวดัระยอง บริษัทสำมำรถน ำออกจ ำหน่ำยให้กับลูกค้ำทั้ งภำคเกษตรกรรมและ
ภำคอุตสำหกรรม 

     2.3.2 การให้บริการ 
1) การให้บริการคลงัสินค้า 

บริษทัน ำพ้ืนท่ีในอำคำรคลงัสินคำ้ท่ียงัมีพ้ืนท่ีว่ำงอยู่มำให้บริกำรกบัลูกคำ้ท่ีมีควำมตอ้งกำรใช้พ้ืนท่ี
ดงักล่ำวในกำรกองเก็บสินคำ้ ซ่ึงเป็นกำรสร้ำงรำยไดส่้วนเพ่ิมใหก้บับริษทั 
2) การให้บริการท่าเทยีบเรือ  

บริษทัยงัสำมำรถใชท่้ำเทียบเรือของบริษทัท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั เพ่ือรองรับและใหบ้ริกำรแก่กลุ่มลูกคำ้ของ
บริษัท ท่ำเรือระยอง จ ำกัด (RBT) โดยสำมำรถด ำเนินกำรบริกำรเป็นกำรชั่วครำวคร้ังละ 1 ปี ตั้ งแต่วนัท่ี 1 
พฤศจิกำยน 2555 หรือจนกวำ่ กนอ. จะสำมำรถเปิดด ำเนินกำรท่ำเรือเองได ้ซ่ึงเป็นกำรสร้ำงรำยไดส่้วนเพ่ิมให้แก่
บริษทั  
 3) การให้บริการคลงัเกบ็สินค้าเหลว 

บริษัทสำมำรถให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์และคลังสินค้ำเหลวกับลูกค้ำท่ีมีควำมต้องกำรใช้พ้ืนท่ี
คลงัสินคำ้เหลวเพ่ือกำรน ำเขำ้และส่งออก หรือใชเ้พื่อเป็นคลงัเก็บสตอ๊กสินคำ้ใหก้บับริษทัลูกคำ้ ซ่ึงเป็นกำรสร้ำง
รำยไดห้ลกัเพ่ิมเติมใหก้บับริษทัในอีกทำงหน่ึง 
 4) การให้บริการลานประกอบ หรือรื้อถอนโครงสร้างเหลก็ และระบบท่อ 
  บริษทัมีแผนท่ีจะใหบ้ริกำรลำนประกอบหรือร้ือถอนโครงสร้ำงเหล็กและระบบท่อ ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่ง
กำรศึกษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำรและเตรียมแผนงำนรองรับกำรด ำเนินธุรกิจดงักล่ำว หำกไดรั้บอนุญำตจำก
กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 

 
แผนการลงทุนในอนาคต  
 บริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จ ำกัด (มหำชน) ให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรลงทุน โดยมี
จุดมุ่งหมำยส ำคญัเพ่ือให้กำรลงทุนต่ำงๆ เกิดศกัยภำพสูงสุด ทั้งในดำ้นกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่โครงกำรท่ีลงทุน กำร
บริหำรควำมเส่ียง และ สำมำรถด ำเนินงำนบรรลุตำมเป้ำหมำยของบริษทัในแต่ละช่วงระยะเวลำตำมท่ีไดก้ ำหนดไว ้ทั้งน้ี
บริษทัไดท้ ำกำรศึกษำวเิครำะห์เก่ียวกบัปัจจยัและควำมเส่ียงในกำรลงทุนในแง่มุมต่ำงๆ อยำ่งสม ่ำเสมอตำมสภำวกำรณ์ทำง
เศรษฐกิจและกำรเมืองท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลำ เพ่ือควำมยืดหยุน่ในกำรประกอบกำรพิจำรณำตดัสินใจในกำรลงทุน
และปรับแผนกำรลงทุน อีกทั้งทบทวนกลุ่มเป้ำหมำยส ำคญัส ำหรับกำรขยำยกำรลงทุน โดยพิจำรณำกลุ่มเป้ำหมำยหลกัท่ีมี
ศกัยภำพและควำมเหมำะสมเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัทิศทำงกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจและเป้ำหมำยท่ีบริษทัไดต้ั้งไว ้โดยท ำ
กำรวิเครำะห์ปัจจยัต่ำงๆในกำรลงทุน อำทิเช่น ศกัยภำพของผลิตภณัฑห์รือกำรให้บริกำร ปัจจยัทำงกำรจดักำรระบบซพั
พลำยเชน กำรสร้ำงประโยชน์ร่วมกับภำครัฐ ควำมเส่ียงในดำ้นเศรษฐกิจ กำรเมืองและกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทั้ งควำม
ไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนั  
 ส ำหรับปี 2560 บริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จ ำกัด (มหำชน) มีกำรด ำเนินกำรบริหำรกำรลงทุนท่ีส ำคญั ในกำรลงทุน
โครงกำรคลงัจดัเก็บผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและปิโตรเคมีในพ้ืนท่ีบริษทั จำกสำเหตุท่ีอุตสำหกรรมส่งออกใชว้ตัถุดิบพ้ืนฐำน
จำกปิโตรเคมีและในปัจจุบนัปริมำณควำมตอ้งกำรใชผ้ลิตภณัฑปิ์โตรเลียมยงัคงขยำยตวัต่อเน่ืองไปพร้อมกบักำรขยำยตวั
ทำงเศรษฐกิจของประเทศไทยและภูมิภำคเช่นกนั ถือเป็นโอกำสท่ีดีเน่ืองจำกกำรผลิตในประเทศ ยงัคงมีปริมำณจ ำกดั ท ำให้
คำดกำรณ์วำ่จะมีกำรน ำเขำ้ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและปิโตรเคมีเพ่ิมมำกข้ึน บริษทัเองมีศกัยภำพท่ีจะรองรับควำมตอ้งกำร
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กำรน ำเขำ้ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีของลูกคำ้ ทั้ งในดำ้นท ำเลท่ีตั้งซ่ึงอยูใ่นแหล่งอุตสำหกรรมผลิตปิโตรเคมีท่ี
ส ำคญัของประเทศ (นิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุด จ. ระยอง) ซ่ึงมีท่ำเรือท่ีสำมำรถรองรับเรือบรรทุกสินคำ้เหลว พ้ืนท่ี
ดำ้นหลงัท่ำเรือในกำรสร้ำงคลงัจดัเก็บและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ อย่ำงไรก็ตำมบริษทัมีแผนท่ีจะคดัเลือกพฒันำ
โครงกำรท่ีมีศกัยภำพและควำมเหมำะสมในกำรลงทุนเท่ำนั้น 
 แผนกำรลงทุนของ บริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จ ำกดั (มหำชน) ดงักล่ำวขำ้งตน้ มีแหล่งเงินลงทุนหลกัท่ีประเมินวำ่จะ
สำมำรถน ำมำใชใ้นกำรลงทุนตำมแผนดงักล่ำวขำ้งตน้ ซ่ึงจะมำจำกแหล่งเงินทุนของผูถื้อหุ้นรวมถึงกำรก่อหน้ีระยะยำว 
โดยท่ีแผนกำรลงทุนขำ้งตน้เป็นแผนกำรลงทุนของ บริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน) เท่ำนั้น 

3. ปัจจยัความเส่ียง 
 บริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จ ำกดั (มหำชน) ตระหนกัรู้ในกำรเสริมสร้ำงเร่ืองกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงอยำ่งต่อเน่ือง
ใหแ้ก่พนกังำนทุกระดบัในองคก์ร เพรำะทีมงำนเช่ือมัน่วำ่กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงเป็นเคร่ืองมือส ำคญัท่ีจะท ำใหอ้งคก์ร
สำมำรถรับมือกบัสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ท่ีจะเกิดข้ึนได ้นอกจำกน้ีกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงยงัเป็นเคร่ืองมือในกำรช่วยมอง
หำโอกำสทำงธุรกิจและกำรตดัสินใจในกำรลงทุนด ำเนินธุรกิจใหม่ๆ อีกดว้ย เพื่อน ำกรอบควำมคิดบริหำรควำมเส่ียงมำใช้
ให้เห็นผลในทำงปฏิบติัท่ีจะสำมำรถครอบคลุมทั้งแนวด่ิงและแนวนอน ทั้งน้ีกำรบริหำรควำมเส่ียงของโครงกำรท่ีลงทุน
และกำรบริหำรควำมเส่ียงในกำรด ำเนินงำน จำกแนวทำงท่ีกล่ำวมำขำ้งตน้นั้นจะน ำไปสู่กำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมใหก้บัองคก์ร ผู ้
ถือหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียต่ำงๆ รวมถึงท ำให ้บริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน) สำมำรถเติบโตและแข่งขนัไดอ้ยำ่งย ัง่ยืน 
ทั้งน้ี ทำงคณะกรรมกำรบริหำรไดเ้ห็นชอบในควำมเส่ียงท่ีส ำคญั 4 ดำ้นท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจและแผนกำร
ลงทุนในอนำคตของบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

 3.1 ความเส่ียงจากการด าเนินธุรกจิ 
  3.1.1 ความเส่ียงจากข้อจ ากดัของสัญญาเช่าทีด่นิระยะยาว 

 บริษทัไดเ้ช่ำท่ีดินในนิคมอุตสำหกรรมมำบตำพดุจำก กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย (“กนอ.”)  เพื่อ
ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมี  หรือธุรกิจอ่ืนท่ีไดรั้บควำมยนิยอมจำก กนอ. โดยในปี พ.ศ. 2565 สญัญำเช่ำ
พ้ืนท่ีดงักล่ำวจะหมดอำยลุง อยำ่งไรก็ตำมในสญัญำเดิมระบุใหบ้ริษทัสำมำรถขอขยำยเวลำในกำรเช่ำกบัทำง กนอ. 
ต่อไปไดอี้กเป็นระยะเวลำ 20 ปี แต่บริษทัมีควำมเส่ียงในเร่ืองมูลค่ำสญัญำเช่ำฉบบัใหม่ท่ีอำจจะมีผลกระทบต่อ
ตน้ทุนค่ำเช่ำและค่ำใชจ่้ำยท่ีทำง กนอ. ขอเรียกเก็บในอตัรำท่ีสูงข้ึนหรือเท่ำกบัผูเ้ช่ำรำยอ่ืนท่ีจ่ำยจริงในปัจจุบนั ทั้งน้ี
บริษทัจะด ำเนินกำรเจรจำเง่ือนไขและรำยละเอียดในกำรต่อสญัญำฉบบัใหม่กบัทำง กนอ. อยำ่งรัดกมุต่อไป  

              3.1.2 ความเส่ียงจากราคาวตัถุดบิส าคญัหรือเคมภีณัฑ์ผนัแปรไปตามราคาซ้ือขายในตลาดโลก 
บริษทัด ำเนินธุรกิจน ำเขำ้เคมีภณัฑต์่ำงๆ เขำ้มำขำยใหก้บัลูกคำ้ ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ ำหน่ำยในประเทศ โดย

วตัถุดิบส ำคญัหรือเคมีภณัฑมี์ลกัษณะเป็นสินคำ้โภคภณัฑ ์(Commodity) ซ่ึงจะมีควำมผนัแปรไปตำมรำคำซ้ือขำยใน
ตลำดโลกในแต่ละช่วงเวลำท่ีแตกต่ำงกนั   หำกในช่วงใดท่ีเกิดภำวะสินคำ้ขำดแคลน หรือมีควำมตอ้งกำรใชใ้นตลำด
มำก ก็จะเกิดกำรแข่งขนัสูง  ซ่ึงเป็นควำมเส่ียงหลกัท่ีสำมำรถส่งผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบตอ่ผลประกอบกำร
บริษทัไดอ้ยำ่งอยำ่งมีนยัส ำคญั ปัจจุบนัรำคำซ้ือขำยวตัถุดิบส ำคญัหรือเคมีภณัฑใ์นตลำดโลกมีควำมผนัผวนและ
เคล่ือนไหวเร็ว บริษทัจึงบริหำรควำมเส่ียงโดยก ำหนดโครงสร้ำงรำคำขำยท่ีค ำนึงถึงรำคำเคมีภณัฑใ์นตลำดโลกและ
ควำมตอ้งกำรสินคำ้ในประเทศรวมถึงตน้ทุนในกำรซ้ืออตัรำแลกเปล่ียนล่วงหนำ้เพื่อใหค้รอบคลุมผลกระทบจำก
ควำมเส่ียงจำกรำคำวตัถุดิบส ำคญัหรือเคมีภณัฑใ์นตลำดโลกท่ีมีควำมผนัแปรสูง อีกทั้งบริษทัยงัตอ้งบริหำรสินคำ้
คงเหลือใหเ้หมำะสมกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ในแต่ละเดือนเพ่ือใหก้ำรก ำหนดรำคำขำยสินคำ้และตน้ทุนขำยอยู่
ในงวดบญัชีเดียวกนั    
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 3.1.3 ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่และน้อยราย 
ในปี 2559 บริษทัขำยเคมีภณัฑ ์ไดแ้ก่ แอมโมเนียและกรดก ำมะถนัใหก้บัลูกคำ้รำยใหญ่เพียงไม่ก่ีรำย และคงมี

ลูกคำ้บำงรำยท่ีไม่ไดท้ ำสญัญำระยะยำวในกำรซ้ือขำย บริษทัจึงมีควำมเส่ียงหำกลูกคำ้ไม่ซ้ือสินคำ้ของบริษทัเพ่ือ
น ำไปเป็นวตัถุดิบในกำรผลิตหรือท ำตลำดขำยปลีก ดงันั้นบริษทัไดบ้ริหำรจดักำรควำมเส่ียงโดยกำรท ำสญัญำระยะ
ยำวหรือขอ้ตกลงในกำรซ้ือขำยสินคำ้เคมีภณัฑก์บัทำงลูกคำ้ท่ีบริษทัตอ้งลงทุนในวสัดุอุปกรณ์ส ำหรับกำรขนถ่ำย
และกระจำยสินคำ้ในมูลค่ำท่ีสูง รวมถึงพฒันำมำตรฐำนควำมปลอดภยัในกำรขนส่งและขนถ่ำยสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้
เพื่อใหลู้กคำ้พึงพอใจ ท ำใหบ้ริษทัสำมำรถรักษำลูกคำ้รำยใหญ่ไวไ้ด ้นอกจำกน้ีบริษทัไดข้ยำยฐำนลูกคำ้ใหมี้จ ำนวน
มำกข้ึนเพ่ือช่วยลดปัญหำในกำรพ่ึงพิงลูกคำ้รำยใหญ่นอ้ยรำย โดยเฉพำะส ำหรับกำรขำยแอมโมเนียในปัจจุบนัท่ี
บริษทัเป็นผูข้ำยแอมโมเนียแก่ลูกคำ้ขั้นปลำยดว้ยตนเอง ส่วนกรดก ำมะถนับริษทัขำยใหก้บัลูกคำ้รำยใหญ่เพียง 1 
รำย ท่ีมีควำมพร้อมดำ้นกำรเงินและมีศกัยภำพในกำรขนส่งและกระจำยสินคำ้ โดยเป็นคูค่ำ้ท่ีดีกบับริษทัมำนำน
มำกกวำ่ 9 ปี และในปี 2560 บริษทัมีแผนท่ีจะเพ่ิมรำยไดด้ว้ยกำรขยำยฐำนลูกคำ้และปริมำณกำรขำยกรดก ำมะถนั
มำกยิง่ข้ึน  

 3.1.4 ความเส่ียงจากการมผู้ีน าเข้ารายใหม่เกดิขึน้ 
ปัจจุบนัมีผูน้ ำเขำ้รำยใหญ่อยูเ่พียง 3 รำย ส ำหรับกำรขำยแอมโมเนีย ภำยในประเทศรำคำจึงไม่มีกำรแข่งขนักนั

มำก อยำ่งไรก็ดี หำกมีผูน้ ำเขำ้รำยใหม่เพ่ิมข้ึน อำจท ำใหเ้กิดกำรแข่งขนัดำ้นรำคำสูงข้ึน เน่ืองจำกผูน้ ำเขำ้แต่ละรำย
ตอ้งรักษำส่วนแบ่งตลำด ซ่ึงอำจจะส่งผลกระทบกบัก ำไรขั้นตน้และผลประกอบกำรของทำงบริษทั แต่อยำ่งไรก็ตำม 
ตลำดดงักล่ำวเป็นลกัษณะก่ึงผูข้ำด กำรเขำ้มำของผูน้ ำเขำ้รำยใหม่อำจตอ้งใชร้ะยะเวลำ และมีภำระตน้ทุนในกำรเขำ้
สู่ตลำด 

 3.1.5 ความเส่ียงด้านประสิทธิภาพการลงทุน 
แมเ้ศรษฐกิจโลกเร่ิมท่ีจะฟ้ืนตวัอยำ่งชำ้ๆ แต่ก็ยงัคงมีควำมไม่แน่นอนสูงในหลำยประเทศท่ีมีเศรษฐกิจขนำด

ใหญ่รวมถึงเศรษฐกิจจีนท่ียงัคงชะลอตวั จึงอำจส่งผลต่อกำรลงทุน รำยได ้ก ำลงัซ้ือ และควำมสำมำรถในกำรช ำระ
หน้ี บริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จ ำกดั (มหำชน) วำงแผนท่ีจะท ำกำรลงทุนขยำยธุรกิจอยำ่งต่อเน่ืองในแต่ละช่วงระยะเวลำ 
ซ่ึงตอ้งเผชิญควำมเส่ียงท่ีอำจส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรลงทุน ทั้ งอตัรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุนท่ีอำจจะไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำย และเงินลงทุนโครงกำรสูงกวำ่งบประมำณท่ีประเมินไว ้ซ่ึงควำมเส่ียงท่ีกล่ำวดงัขำ้งตน้อำจเกิด
จำกหลำยปัจจยั ไดแ้ก่ ควำมไม่แน่นอนของสภำวะเศรษฐกิจโลกและภำพรวมของประเทศ กำรเปล่ียนแปลงดำ้น
กำรเมือง นโยบำยสนบัสนุนกำรลงทุนจำกทำงภำครัฐ ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 

เพ่ือลดควำมเส่ียงจำกปัจจยัดงักล่ำวนั้น บริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จ ำกดั (มหำชน) ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑก์ำรลงทุน
ของบริษทั เพ่ือน ำมำเป็นหลกัเกณฑใ์นกำรพิจำรณำกำรตดัสินใจ ติดตำม และก ำกบัดูแลกำรลงทุนโครงกำรต่ำงๆ 
โดยมีคณะกรรมกำรบริหำรท่ีมีประสบกำรณ์และมีควำมเช่ียวชำญดำ้นต่ำงๆ ท ำหน้ำท่ีในกำรกลัน่กรองโครงกำร
กำรลงทุนของบริษทั เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์และมีศกัยภำพสูงสุดก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั 

ทั้ งน้ี เม่ือกำรลงทุนไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัให้ด ำเนินกำรไดแ้ลว้นั้น บริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี 
จ ำกดั (มหำชน) จะมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของกำรลงทุนอย่ำงต่อเน่ือง เคร่งครัดและเฝ้ำระวงัปัจจยัควำม
เส่ียงใหม่ท่ีอำจจะเกิดข้ึนและส่งผลให้ผลตอบแทนของกำรลงทุนไม่บรรลุตำมเป้ำหมำย กอปรกับเพ่ือท่ีจะให้
สำมำรถแกไ้ขและหำแนวทำงป้องกนัไดร้วดเร็วและมีประสิทธิภำพ 
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   3.2 ความเส่ียงด้านการเงนิ 
 3.2.1 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 

บริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงเกิดจำกกำรน ำเขำ้สินคำ้ท่ีมีผูข้ำยก ำหนดรำคำ
ซ้ือขำยเป็นเงินสกลุดอลลำร์สหรัฐเป็นส่วนใหญ่ เม่ือมีควำมผนัผวนจำกอตัรำแลกเปล่ียนดงักล่ำว อำจส่งผลกระทบ
ต่อตน้ทุนสินคำ้ท่ีน ำเขำ้มำขำยไม่สอดคลอ้งกบัรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ บริษทัจึงมีนโยบำยท่ีจะลดควำมเส่ียงจำก
อตัรำแลกเปล่ียนโดยกำรแปลงค่ำอตัรำแลกเปล่ียนเป็นเงินบำท หรือท ำสญัญำซ้ืออตัรำแลกเปล่ียนล่วงหนำ้กบั
ธนำคำรทนัทีท่ีมีโอกำสเพ่ือลดควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนดงักล่ำว 
3.2.2 ความเส่ียงจากการให้สินเช่ือ 

บริษทัขำยสินคำ้และบริกำรใหก้บัลูกคำ้บำงส่วนเป็นเงินเช่ือ จึงมีควำมเส่ียงจำกกำรใหสิ้นเช่ือดงักล่ำว ท ำใหมี้
ควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัอนัเน่ืองมำจำกกำรเก็บหน้ีไม่ไดอ้ยูบ่ำ้ง อยำ่งไรก็ตำมในปัจจุบนับริษทัไดบ้ริหำร
ควำมเส่ียงโดยเรียกเก็บเงินค่ำสินคำ้และบริกำรล่วงหนำ้จำกลูกคำ้เป็นส่วนใหญ่ รวมไปถึงกำรใหสิ้นเช่ือระยะสั้น 
ส่งผลใหมี้ควำมเส่ียงจำกกำรใหสิ้นเช่ือลดลง 

 3.3 ความเส่ียงทีม่ผีลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลกัทรัพย์ 
 3.3.1 ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทมขีาดทุนสะสมเกนิทุน จงึไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลได้ 

ปัจจุบนับริษทัมีขำดทุนสะสม 606.53 ลำ้นบำท ดงันั้นจึงยงัไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ไดต้ำม
กฎหมำยและผูถื้อหุน้มีควำมเส่ียงท่ีจะไม่ไดรั้บเงินปันผลตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลท่ีก ำหนดไว ้แมว้ำ่ในปี 2559 
บริษทัไดด้ ำเนินกำรเชิงรุกดว้ยกำรปรับเปล่ียนแผนกลยทุธ์ในกำรพฒันำธุรกิจรูปแบบใหม่โดยขำยสินคำ้ถึงลูกคำ้
ปลำยทำงดว้ยตนเอง ท ำใหบ้ริษทัมีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก็ตำม 
3.3.2 ความเส่ียงจากการทีห่ลกัทรัพย์ของบริษัทอยู่ในกลุ่ม NPG ระยะที ่3 

เม่ือวนัท่ี 12 มีนำคม 2556 ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรัพยฯ์”) ไดแ้จง้ประกำศบริษทัเป็น
บริษทัท่ีอยูใ่นกลุ่มท่ีแกไ้ขกำรด ำเนินงำนไม่ไดภ้ำยในก ำหนด (Non-Performing Group : NPG) ระยะท่ี 3 ตลำด
หลกัทรัพยฯ์ มีหนงัสือแจง้กำรใหเ้วลำในกำรแกไ้ขเหตุแห่งกำรเพิกถอนหุน้สำมญัของบริษทัจำกกำรเป็นหลกัทรัพย์
จดทะเบียน โดยเห็นวำ่บริษทัมีแนวทำงและควำมคืบหนำ้ในกำรแกไ้ขเหตุแห่งกำรเพิกถอนอยำ่งชดัเจน รวมทั้งมี
ควำมตั้งใจและพยำยำมด ำเนินกำรแกไ้ขเหตุแห่งกำรเพิกถอนอยำ่งต่อเน่ือง ทำงตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยจึง
ไดข้ยำยเวลำในกำรแกไ้ขเหตุแห่งกำรเพิกถอนไปจนถึงวนัท่ี 31 มีนำคม 2560 โดยบริษทัมีแผนท่ีจะยืน่ค  ำขอพน้เหตุ
เพิกถอน รวมทั้งค  ำช้ีแจงหรือเอกสำรขอ้มูลท่ีสนบัสนุนหรือเป็นประโยชน์ต่อกำรพิจำรณำต่อตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
ภำยในวนัท่ี 31 มีนำคม 2560 น้ี 

 3.3.3 ความเส่ียงจากบริษัทมผู้ีถือหุ้นรายใหญ่ มากกว่าร้อยละ 45 
ณ วนัท่ี 29 พฤศจิกำยน 2559 นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ีถือหุน้ในบริษทั จ ำนวน 1,518,541,679 หุน้ คิดเป็น

ร้อยละ 55.83 ของจ ำนวนหุน้ท่ีจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั ซ่ึงอำจท ำใหน้ำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ีสำมำรถ
ควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั้งหมดไม่วำ่จะเป็นกำรแต่งตั้งกรรมกำร หรือ กำรขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีตอ้งใช้
คะแนนเสียงส่วนใหญ่ของผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง ยกเวน้เร่ืองกฎหมำยหรือขอ้บงัคบับริษทัก ำหนด
ตอ้งใหใ้ชค้ะแนนเสียง 3 ใน 4 ของผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง ดงันั้น ผูถื้อหุน้รำยอ่ืนจึงอำจไม่สำมำรถ
รวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได ้
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 3.4 ความเส่ียงด้านกฎหมาย รวมถึงการต่ออายุใบอนุญาตต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธุรกจิ 
 กำรประกอบธุรกิจของบริษทั จะตอ้งมีใบอนุญำตต่ำงๆ จำกหน่วยงำนรำชกำร หรือหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ี

เก่ียวขอ้ง อำทิเช่น กรมวชิำกำรเกษตร กรมเจำ้ท่ำ กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย กรมโรงงำนอุตสำหกรรม 
และกรมศุลกำกร เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัไดมี้กำรด ำเนินกำรก ำกบัติดตำมท่ีดีและปฏิบติัถูกตอ้งตำมกฎระเบียบของทำง
รำชกำรอยำ่งเคร่งครัด ท ำให้ผูบ้ริหำรของบริษทัเช่ือมัน่วำ่บริษทัจะไม่มีปัญหำอนัเป็นอุปสรรคต่อกำรไดรั้บกำรต่อ
อำยใุบอนุญำตต่ำงๆน้ี 

4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบกจิการ 
4.1 ทีด่นิ อาคาร และเคร่ืองจกัร 

บริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน)  มีสินทรัพยท่ี์ใชป้ระกอบธุรกิจ ซ่ึงมีมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2559 โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 

สินทรัพย์ ที่ตั้ง 
ประเภทของ 
การถือสิทธิ 

วตัถุประสงค์ของการถือครอง 
มูลค่าตามบัญชี 

(บาท) 

1. ส่วนปรับปรุงท่ีดิน โรงงำน จ.ระยอง กรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ีปฏิบติังำน 8,663,453.75 

2. อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร โรงงำน จ.ระยอง กรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ีปฏิบติังำน 377,086,115.11 

3. ท่ำเรือ โรงงำน จ.ระยอง กรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ีปฏิบติังำน 52,260,455.34 

4. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ส ำนกังำนใหญ่ กรรมสิทธ์ิ ใชใ้นกำรปฏิบติังำน 4,609.00 

 โรงงำน จ.ระยอง กรรมสิทธ์ิ ใชใ้นกำรปฏิบติังำน 81,174,653.10 

 คลงัรังสิต กรรมสิทธ์ิ ใชใ้นกำรปฏิบติังำน 11,619,014.48 

 ลูกคำ้แอมโมเนียภำคตะวนัออก กรรมสิทธ์ิ ใชใ้นกำรปฏิบติังำน 1,542,413.94 

5. เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช ้ ส ำนกังำนใหญ่ กรรมสิทธ์ิ ใชใ้นกำรปฏิบติังำน 612,614.78 

 โรงงำน จ.ระยอง กรรมสิทธ์ิ ใชใ้นกำรปฏิบติังำน 1,085,683.53 

 คลงัรังสิต กรรมสิทธ์ิ ใชใ้นกำรปฏิบติังำน 7,643,286.65 

 คลงัสุรำษฎร์ธำนี กรรมสิทธ์ิ ใชใ้นกำรปฏิบติังำน 5,580,463.29 

 ลูกคำ้แอมโมเนียภำคใต ้ กรรมสิทธ์ิ ใชใ้นกำรปฏิบติังำน 21,343,100.12 

 ลูกคำ้แอมโมเนียภำคตะวนัออก กรรมสิทธ์ิ ใชใ้นกำรปฏิบติังำน 19,668,183.47 

 ลูกคำ้แอมโมเนียภำคเหนือ กรรมสิทธ์ิ ใชใ้นกำรปฏิบติังำน 4,672,689.77 

6. เคร่ืองมือวิจยัและทดลอง โรงงำน จ.ระยอง กรรมสิทธ์ิ ใชใ้นกำรปฏิบติังำน 169,564.23 



                    ส่วนท่ี 1-18                                      
         บริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน)                                                                                      แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2559 

นำยณัฐภพ รัตนสุวรรณทวี นำยศุภกิจ ดุลยพิชช์ 

สินทรัพย์ ที่ตั้ง 
ประเภทของ 
การถือสิทธิ 

วตัถุประสงค์ของการถือครอง 
มูลค่าตามบัญชี 

(บาท) 

 คลงัรังสิต กรรมสิทธ์ิ ใชใ้นกำรปฏิบติังำน 24,654.10 

7. เคร่ืองมือในกำรขนยำ้ยและ  
    พำหนะโดยสำร 

โรงงำน จ.ระยอง กรรมสิทธ์ิ ใชใ้นกำรปฏิบติังำน 6,945,069.02 

8. งำนระหวำ่งติดตั้ง โรงงำน จ.ระยอง กรรมสิทธ์ิ ใชใ้นกำรปฏิบติังำน 3,739,921.45 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  แต่เม่ือวนัท่ี 3 มีนำคม 2558 ศำลลม้ละลำยกลำงไดมี้ค ำสัง่ยกค ำร้องเน่ืองจำกพิจำรณำแลว้เห็นวำ่ค ำสัง่ของเจำ้

พนกังำนพิทกัษท์รัพยน์ั้นชอบแลว้ปัจจุบนับริษทัยอ่ยจึงตอ้งหยดุด ำเนินธุรกิจกำรใหบ้ริกำรท่ำเทียบเรือชัว่ครำวโดย
บริษทัยอ่ยยงัคงถูกพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขำดและอ ำนำจในกำรจดักำรทรัพยสิ์นอยูท่ี่เจำ้พนกังำนพิทกัษท์รัพย ์

  ดงันั้น ในปี 2559 บริษทัจึงไม่มีแผนลงทุนเพ่ิมเติมในบริษทัยอ่ยแต่อยำ่งใดและไดมี้กำรพิจำรณำตั้งส ำรองเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ยทั้งจ ำนวนแลว้ 

สัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อย 
                   ช่ือกจิการ    ประเภทกจิการ ทุนช าระแล้ว (บาท) สัดส่วนเงนิลงทุน 
        บจก. ท่ำเรือระยอง (RBT) ท่ำเทียบเรือและคลงัสินคำ้        764,000,000 83.25% 

การควบคุมดูแลบริษัทย่อย 
ปัจจุบนัอยูใ่นกำรก ำกบัดูแลของเจำ้พนกังำนพิทกัษท์รัพยต์ำมผลของค ำสัง่พิทกัษท์รัพยเ์ดด็ขำด  

5.     ข้อพพิาททางกฎหมาย 
5.1)   ศำลลม้ละลำยกลำง ไดมี้ค ำสัง่พิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขำด บริษทั ท่ำเรือระยอง จ ำกดั ตำมมำตรำ 58 วรรคทำ้ยแห่งพระ

รำชก ำหนดบรรษทับริหำรสินทรัพยไ์ทย พ.ศ. 2544 บริษทัในฐำนะเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทั ท่ำเรือ
ระยอง จ ำกดั และเป็นเจำ้หน้ีรำยท่ี 2 ซ่ึงยื่นค ำขอรับช ำระหน้ีต่อเจำ้พนักงำนพิทกัษ์ทรัพยไ์ว ้เป็นเงินจ ำนวน 
673,248,501.10 บำท ขณะน้ีอยูร่ะหวำ่งกำรนดัประชุมเจำ้หน้ีคร้ังแรก ซ่ึงคำดวำ่จะจดัข้ึนในไตรมำสท่ี 2 ของปี 
2560  

5.2)   สืบเน่ืองจำกปี 2544 บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมกำรประกวดรำคำปุ๋ยบ ำรุงของส ำนกังำนกองทุนสงเครำะห์กำรท ำสวน
ยำง (“สกย.”) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงบริษทัไดจ้ดัท ำหลกัประกนัซองเป็นหนงัสือค ้ำประกนัของ
ธนำคำรแห่งหน่ึง (“ธนำคำร”) จ ำนวน 2 ฉบบั รวมเป็นมูลค่ำหลกัประกนัซองจ ำนวนทั้งส้ิน 16,660,000 บำท  
สกย. ฟ้องใหธ้นำคำรช ำระหน้ีในฐำนะผูค้  ้ำประกนั   ซ่ึงศำลฎีกำพิพำกษำถึงท่ีสุดใหธ้นำคำรแพค้ดี  ธนำคำรได้
ช ำระใหก้บั สกย. แลว้ ต่อมำ ธนำคำร และบริษทั ตกลงท ำสญัญำปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีโดยมีเง่ือนไขให ้NFC 
ช ำระเงินจ ำนวน 16,660,0000  บำทใหแ้ก่ธนำคำรภำยในวนัท่ี 30 กนัยำยน 2559 โดยเม่ือช ำระครบถว้นทำง
ธนำคำรจะปลดหน้ีส่วนท่ีเหลือใหแ้ก่บริษทั ทั้งน้ี บริษทัไดช้ ำระหน้ีดงักล่ำวใหแ้ก่ธนำคำรครบถว้นแลว้ใน
วนัท่ี 30 กนัยำยน 2559  คดีจึงยติุลง 

 
5.3)     เม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2554 บริษทัไดแ้จง้ควำมด ำเนินคดีอำญำ นำยมำนจี เนเดีย เอมีเรียล (ผูต้อ้งหำ) ต่อพนกังำน

สอบสวนสถำนีต ำรวจภูธร ต ำบลมำบตำพดุ อ ำเภอเมือง จงัหวดัระยอง ขอ้หำยกัยอกทรัพย ์ ซ่ึงเป็นซำกอำคำร
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โรงงำนของบริษทั จ ำนวน 1,100,000 บำท คดีอำญำท่ี 508/2554 พนกังำนสอบสวนไดส้รุปส ำนวนพร้อม
ควำมเห็นควรฟ้องคดีผูต้อ้งหำต่อพนกังำนอยักำรจงัหวดัระยอง ปัจจุบนัพนกังำนอยักำรมีค ำสัง่ไม่สัง่ฟ้อง คดี
จึงยติุลง 

          ต่อมำ เม่ือวนัท่ี 4 ตุลำคม 2554 บริษทัไดน้ ำขอ้เทจ็จริงในคดีอำญำท่ี 508/2554 ไปฟ้อง บริษทั 
อุตสำหกรรมเช้ือเพลิงธรรมชำติ จ ำกดั ท่ี 1, นำยมำนจี เนเดีย เอมีเรียล ท่ี 2, นำยมำนจี เนเชีย เอมีเรียล ท่ี 3, 
(จ ำเลย)  เป็นคดีแพง่หมำยเลขด ำท่ี 1389/2554 ต่อศำลจงัหวดัระยอง ในควำมผิดฐำนละเมิด ขบัไล่ และให้
จ ำเลยทั้งสำมร่วมกนัชดใชค้่ำเสียหำยทำงแพง่ใหแ้ก่บริษทั จ ำนวน 77,105,325.35 บำท ต่อมำศำลไดมี้ค ำ
พิพำกษำยกฟ้องโจทก ์เม่ือวนัท่ี 30 ตุลำคม 2557  และโจทก ์(บริษทั) ไดย้ืน่อุทธรณ์ค ำพิพำกษำของศำลชั้นตน้ 
ต่อมำบริษทัไดย้ืน่ค  ำร้องขอถอนอุทธรณ์ และวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2559 ศำลอุทธรณ์ภำค 2 ไดมี้ค ำสัง่อนุญำตให้
ถอนฟ้อง คดีจึงยติุลง 

5.4)   นำยกฤษฏ์ิ วมิไตรเมตเป็นโจทกย์ืน่ฟ้องบริษทัและนำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ี เป็นจ ำเลยทั้งสองใหรั้บผิดช ำระ
ค่ำเสียหำยจำกกำรเลิกจำ้งเม่ือปี 2547 ทุนทรัพย ์8,494,260.04 บำท เป็นคดีหมำยเลขด ำท่ี 1119/2559 ของศำล
แรงงำนกลำงซ่ึงเป็นขอ้หำเหมือนกบัดคีเดิมท่ีนำยกฤษฏ์ิฯ เคยฟ้องบริษทัฯเป็นจ ำเลย เม่ือปี 2548 เป็นคดี
หมำยเลขด ำท่ี 8685/2548 และศำลแรงงำนกลำงพิพำกษำยกฟ้องโจทกเ์ป็นคดีหมำยเลขแดงท่ี 3309/2549   โดย
บริษทัและนำยณฐัภพฯไดย้ืน่ค  ำใหก้ำรต่อสูค้ดีวำ่ บริษทัและนำยณฐัภพฯไม่ตอ้งรับผิดช ำระหน้ีตำมฟ้อง เน่ือง 
จำกบริษทักระท ำถูกตอ้งตำมกฎหมำยแลว้ ไม่กระท ำผิดตำมฟ้องของโจทก ์คดีน้ีเป็นฟ้องซ ้ ำกบัคดีเดิม  ค ำฟ้อง
ไม่ชดัเจนเป็นฟ้องเคลือบคลุม และคดีขำดอำยคุวำมแลว้ ซ่ึงคดีอยูร่ะหวำ่ง ศำลแรงงำนกลำงนดัสืบพยำนโจทก ์
– จ ำเลยทั้งสอง 
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6.    ข้อมูลทัว่ไป 

 

        ช่ือบริษทั : บริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน) 

        ช่ือภำษำองักฤษ : NFC Fertilizer  Public Company Limited 

        ช่ือยอ่ : NFC 

        เลขทะเบียนบริษทั : 0107538000495  (เดิม บมจ.572) 

        ทุนจดทะเบียน : 1,359,791,320 บำท 

        ทุนช ำระแลว้ : 1,359,791,320  บำท 

        ประเภทธุรกิจ : 1. กำรผลิตและจ ำหน่ำยเคมีภณัฑ ์  
2. กำรใหบ้ริกำร 
ปัจจุบนัจดัอยูใ่นกลุ่ม “บริษทัจดทะเบียนท่ีอยูร่ะหวำ่งฟ้ืนฟกูำรด ำเนินงำน”  

        ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่  
        ณ ปัจจุบนั 

: เลขท่ี 88 อำคำร เอสซี กรุ๊ป ชั้น 3 ถนนเดอะพำร์คแลนด ์ 
(บำงนำ-ตรำด กม.5) แขวงบำงนำเขตบำงนำ กทม. 
โทร.(02) 348-0580-6โทรสำร (02) 348-0578-9 

        ท่ีตั้งโรงงำนและคลงัสินคำ้ (1) เลขท่ี 2 นิคมอตุสำหกรรมมำบตำพดุ ถนนไอ-สอง  
ต ำบลมำบตำพดุ อ ำเภอเมือง จงัหวดัระยอง 21150  
โทร.(038) 683-641  โทรสำร (038) 683-643 

 (2) เลขท่ี 9/25 หมู่ท่ี 4 ต ำบลยีโ่ถ อ ำเภอธญับุรี จงัหวดัปทุมธำนี 
 (3) เลขท่ี 105/10 หมู่ท่ี 2 ถนนสุรำษฎร์-ปำกน ้ ำ ต ำบลบำงกุง้  

อ ำเภอเมืองสุรำษฎร์ธำนี จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี 
        Website : www.nfc.co.th 

        นำยทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
เลขท่ี  93  ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทร.(02) 009-9000 โทรสำร (02) 009-9999 

        ผูส้อบบญัชี : นำงสำวกญัญำณฐั ศรีรัตน์ชชัวำล 
บริษทั แกรนท ์ธอนตนั จ ำกดั 
เลขท่ี 87/1 ชั้น 18 แคปปิตอล ทำวเวอร์ ออลซีซัน่ เพลส ลุมพีนี  
ปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทร.(02) 205-8222 โทรสำร(02) 654-3339 

http://www.nfc.co.th/
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