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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559  บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,359,791,320 บำทและทุนเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 
1,359,791,320 บำทแบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 2,719,582,640 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำทใช้ช่ือในกำรเสนอขำย
หลกัทรัพยว์ำ่ “NFC” 

7.2 โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น 
 รำยช่ือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทั ณ วนัท่ี 28 พฤศจิกำยน 2559 

ล ำดบั ช่ือ-สกลุ จ ำนวนหุ้น % หมำยเหตุ 
1 นำย ณฐัภพ รัตสุวรรณทว ี 952,747,683 35.03%  

2 
บริษทั เคมีคลัส์ แอนด ์อำโรเมติก
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

565,793,996 20.80% 

ไดจ้ ำหน่ำยหุน้ใหก้บั 
นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ี 

เม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกำยน 2559 
ตำมแบบ 246-2 

3 บริษทั อินเตอร์ สเปค โกลบอล จ ำกดั 440,000,000 16.18%  
4 นำย พิทยำกร เนำถำวร 240,000,000 8.82%  
5 นำย เอเชีย ภุขนัอนนัต ์ 70,400,000 2.59%  
6 นำย  ปรัชญำ เสริมสุขสกลุชยั 70,400,000 2.59%  
7 นำย วชิยั ทองแตง 64,000,000 2.35%  
8 นำย อำชวร์ี องัศธรรมรัตน์ 42,669,904 1.57%  
9 นำย ดิเรก ฉตัรพิมลกลุ 33,280,000 1.22%  
10 นำย ฐำนิศร์ ไชยกลุงำมดี 26,880,000 0.99%  
11 นำงสำว รภทัภร ตรงวงศำ 25,600,000 0.94%  
12 นำย สิตมน องัศธรรมรัตน ์ 24,979,297 0.92%  
13 อ่ืนๆ  162,831,760 5.99%  

รวม 2,719,582,640 100.00%  
 

7.3 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 
 ปัจจุบนับริษทัอยู่ในระหวำ่งกำรแกไ้ขกำรด ำเนินงำนและยงัมีขำดทุนสะสมจึงยงัไม่มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล
อยำ่งไรก็ตำม หำกบริษทัสำมำรถแกไ้ขกำรด ำเนินงำนไดภ้ำยในก ำหนด และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยพิจำรณำ
อนุมติัใหพ้น้เหตุเพิกถอนและน ำหุน้กลบัไปซ้ือขำยในตลำดได ้ จะท ำให้บริษทัสำมำรถด ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงทุนได้
และมีก ำไรเพียงพอ  นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลจะเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัและมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
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8. โครงสร้ำงกำรจดักำร 
8.1. คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน) ประกอบไปดว้ย คณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรบริหำร  
และคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

    คณะกรรมกำรบริษัท 

ล ำดบั ช่ือ-สกลุ ต ำแหน่ง 

กำรประชุมคณะกรรมกำร 
( 1ม.ค. 2559 - 31 ธ.ค. 2559) 

จ ำนวนคร้ัง
กำรประชุม 

จ ำนวนคร้ังที่
เข้ำประชุม 

1 นำยวศิณุ นิเวศน์มรินทร์ กรรมกำรอิสระ 
และประธำนคณะกรรมกำร 

8 7 

2 นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทวี1 รองประธำนคณะกรรมกำร  8 8 
3 รศ.ดร.เสรี วงษม์ณฑำ1 กรรมกำรอิสระ 8 6 
4 นำงสุนีย ์ ศรไชยธนะสุข กรรมกำร 8 6 
5 นำยสุมิตร เพชรำภิรัชต์ กรรมกำรอิสระ 8 6 
6 นำงอำรีย ์ เติมวฒันำภกัดี กรรมกำรอิสระ 8 8 
7 นำยศุภกิจ ดุลยพิชช ์ กรรมกำร 8 7 
8 นำยวบูิลย ์ รัศมีไพศำล1 กรรมกำร 8 8 
9 นำงบงกช รุ่งกรไพศำล1 กรรมกำร 8 8 
10 นำยยงยศ    ปำละนิติเสนำ กรรมกำร 8 7 
11 นำยกิจจำ    สมญัญำหิรัญ กรรมกำร 8 8 
12 นำยณฐัพงษ ์ รัตนสุวรรณทวี กรรมกำร 8 8 
หมายเหต:ุ 
กรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2559 

 
กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษทั  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559  คือ นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ีลงลำยมือ

ช่ือร่วมกบั นำยยงยศ ปำละนิติเสนำ หรือ นำยศุภกิจ ดุลยพิชช ์ รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั หรือ 
นำงบงกช รุ่งกรไพศำล และ นำยกิจจำ สมญัญำหิรัญ ลงลำยมือช่ือร่วมกบั นำยยงยศ ปำละนิติเสนำ หรือ  
นำยศุภกิจ ดุลยพิชช ์รวมเป็นสำมคนและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั   
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คณะกรรมกำรบริหำร 

ล ำดบั ช่ือ-สกลุ ต ำแหน่ง 
กำรประชุมคณะกรรมกำร 

จ ำนวนคร้ัง
กำรประชุม 

จ ำนวนคร้ังที่
เข้ำประชุม 

1 นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทวี1 ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 2 2 
2 นำยศุภกิจ ดุลยพิชช ์ กรรมกำรบริหำร 2 2 
3 นำยยงยศ    ปำละนิติเสนำ กรรมกำรบริหำร 2 2 
4 นำงบงกช รุ่งกรไพศำล1 กรรมกำรบริหำร 2 2 
5 นำยกิจจำ    สมญัญำหิรัญ กรรมกำรบริหำร 2 2 
6 นำยณฐัพงษ ์ รัตนสุวรรณทวี กรรมกำรบริหำร 2 2 

หมายเหต:ุ  
1. กรรมการบริหารท่ีได้รับการแต่งตั้งในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 เม่ือวนัท่ี  29 เมษายน 2559 
2. ภายใน 1 มกราคม 2559-31 ธันวาคม 2559 มีการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารรวมท้ังส้ิน 2 คร้ัง หลงัจากน้ัน

กรรมการบริหารให้ความเห็นในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ล ำดบั ช่ือ-สกลุ ต ำแหน่ง 
กำรประชุมคณะกรรมกร 

จ ำนวนคร้ัง
กำรประชุม 

จ ำนวนคร้ังที่
เข้ำประชุม 

1 รศ.ดร.เสรี วงษม์ณฑำ1 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 9 8 
2 นำงอำรีย ์ เติมวฒันำภกัดี กรรมกำรตรวจสอบ 9 9 
3 นำยสุมิตร เพชรำภิรัชต์ กรรมกำรตรวจสอบ 9 5 

หมายเหต ุ:  
กรรมการตรวจสอบท่ีได้รับการแต่งตั้งในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2559 

8.2. ผู้บริหำร 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษทัมีผูบ้ริหำรจ ำนวน 6 ท่ำน ดงัน้ี 

ล ำดบั ช่ือ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
1 นำยณฐัภพ    รัตนสุวรรณทว ี กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
2 นำงบงกช      รุ่งกรไพศำล รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ดำ้นกำรเงินและบริหำร 
3 นำยณฐัพงษ ์ รัตนสุวรรณทว ี รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ดำ้นกำรคำ้และปฏิบติักำร 
4 นำยกิจจำ        สมญัญำหิรัญ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยบริหำรองคก์ร 
5 นำงศรินทิพย ์  กิตติวงศโ์สภณ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยบญัชีและกำรเงิน 
6 นำยชยัยศ อุ่นพนัธ์ุวำท ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยกำรคำ้และปฏิบติักำร 
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แผนภำพโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรภำยในบริษัท ณ 31 ธันวำคม 2559 

 
8.3. เลขำนุกำรบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษทั มีมติแต่งตั้งให้ นำงศรินทิพย ์กิตติวงศ์โสภณ ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทั มีผลตั้งแต่
วนัท่ี 25 พฤศจิกำยน 2558 เป็นตน้ไป โดยคุณสมบติัของผูด้  ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทั ปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 

8.4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ค่ำตอบแทนกรรมกำร: บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรไวอ้ย่ำงชัดเจนและโปร่งใส โดย

ค่ำตอบแทนอยูใ่นระดบัเดียวกบัอุตสำหกรรม และเป็นอตัรำเดียวกบัในปีท่ีผ่ำนมำ ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจำกผูถื้อหุ้น
แลว้ 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร ระหว่ำงเดอืนมกรำคมถึงเดอืนธันวำคม 2559 

รำยช่ือ 
กรรมกำร 
(บำท) 

 

กรรมกำรบริหำร 
(บำท) 

 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 
(บำท) 

รวม 
(บำท) 

นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ี 156,000 192,000 - 348,000 
  นำงบงกช รุ่งกรไพศำล 120,000 120,000 - 240,000 
นำยวบูิลย ์ รัศมีไพศำล 120,000 - - 120,000 
นำยยงยศ ปำละนิติเสนำ 120,000 120,000 - 240,000 
รศ.ดร.เสรี วงษม์ณฑำ 120,000 - 96,000 216,000 
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รำยช่ือ 
กรรมกำร 
(บำท) 

 

กรรมกำรบริหำร 
(บำท) 

 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 
(บำท) 

รวม 
(บำท) 

นำงสุนีย ์ ศรไชยธนะสุข 120,000 - - 120,000 
นำยศุภกิจ ดุลยพิชช ์ 120,000 120,000 - 240,000 
นำยกิจจำ   สมญัญำหิรัญ 120,000 120,000 - 240,000 
นำยวศิณุ นิเวศน์มรินทร์ 192,000 - - 192,000 
นำยสุมิตร เพชรำภิรัชต ์ 120,000 - 50,000 170,000 
นำงอำรีย ์ เติมวฒันำภกัดี 120,000 - 90,000 210,000 
นำยณฐัพงษ ์ รัตนสุวรรณทว ี 120,000 120,000 - 240,000 

รวม 1,548,000 792,000 236,000 2,576,000 

 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร : เป็นไปตำมหลกักำรและนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษทั และผลกำรด ำเนินงำนของผูบ้ริหำรแต่ละท่ำน 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรระหว่ำงเดอืนมกรำคมถึงเดอืนธันวำคม 2559 
ค่ำตอบแทนในปี  2559  ผูบ้ริหำรจ ำนวน 6 ท่ำนไดค้่ำตอบแทน รำยละเอียดดงัน้ี 
 ปี 2558 ปี 2559 

 จ ำนวนรำย จ ำนวนเงนิ 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวนรำย จ ำนวนเงนิ 
(ล้ำนบำท) 

เงินเดือน 5 9.81 6 20.25 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  0.65  0.79 
เงินไดท่ี้จ่ำยคร้ังเดียว  0.00  0.00 
เงินรำยไดอ่ื้น  0.00  0.00 

รวม  10.46  21.04 
 

8.5   บุคลำกร 
 ระยะเวลำระหวำ่ง 1 มกรำคม 2559 ถึง 31 ธนัวำคม 2559 บริษทัไดจ่้ำยผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังำนจ ำนวน 96 คน 
(รวมเขำ้ออกระหวำ่งปี) รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 49.24 ลำ้นบำท ซ่ึงผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่ำเบ้ียเล้ียงกะ เงินสมทบกองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพ เงินเพ่ิมพิเศษต่ำงจงัหวดั เงินช่วยเหลือค่ำท่ีพกัต่ำงจงัหวดั ค่ำครองชีพ วนัหยดุพกัผอ่น เงินชดเชยตำมกฎหมำย
แรงงำน  
                  จ ำนวนพนักงำน  :  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 

ล ำดบั ส ำนักงำน 
จ ำนวน (คน) 

ชำย หญิง รวม 
1 กรุงเทพ 16 27 43 
2 โรงงำนมำบตำพดุ จ.ระยอง 40 13 53 

รวม 56 40 96 
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ทั้งน้ีในระยะเวลำ 3 ปีท่ีผำ่นมำ บริษทัไม่มีขอ้พิพำทดำ้นแรงงำนใดๆ ( ยกเวน้คดีนำยกฤษฏ์ิ วมิไตรเมตเป็นโจทกย์ื่น

ฟ้องบริษทัและนำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ีเป็นจ ำเลยทั้งสองใหรั้บผิดช ำระค่ำเสียหำยจำกกำรเลิกจำ้งเม่ือปี 2547 แตม่ำยืน่ฟ้อง
ใหม่ในปี 2559) 

 นโยบำยกำรพฒันำบุคลำกร  
บริษทัตระหนกัดีวำ่พนักงำนคือทรัพยำกรท่ีส ำคญัของบริษทั เป็นจุดเร่ิมตน้ของควำมรับผิดชอบในวิสัยทศัน์และ

พนัธกิจขององคก์ร บริษทัจึงมีนโยบำยมุ่งเนน้กำรพฒันำผูบ้ริหำรและพนกังำนใหเ้ป็นคนเก่งและคนดีภำยใตก้รอบวฒันธรรม
องค์กรเดียวกนั โดยบริษทัให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งกบักำรบริหำรและพฒันำบุคคลำกรอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือให้มีควำมรู้ ควำม
เช่ียวชำญ ควำมเป็นมืออำชีพ รวมถึงมีควำมสุขในกำรท ำงำนและจิตส ำนึกรับผิดชอบต่อสงัคม ผ่ำนระบบกำรบริหำรจดักำรท่ี
ทนัสมยั, มีประสิทธิภำพ และโปร่งใสเป็นไปตำมหลกัธรรมำภิบำล 

บริษทัไดจ้ดัอบรมภำยในองคก์รและส่งพนกังำนไปอบรมภำยนอกองคก์รอยำ่งสม ่ำเสมอ ทั้งในดำ้นควำมปลอดภยั  
กำรเพ่ิมประสิทธิภำพ  กำรเพ่ิมทกัษะในงำนวิชำชีพ  กำรเพ่ิมพูนควำมรู้ ควำมสำมำรถของตวัพนกังำน กำรด ำรงชีวิตอยำ่งมี
ควำมสุขด้วยวิถีเซน  รวมถึงได้จัดระบบกำรติดต่อส่ือสำรและกิจกรรมสันทนำกำรต่ำงๆ ภำยในองค์กรเพ่ือเสริมสร้ำง
ควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงพนักงำนกับผูบ้ริหำร นอกจำกน้ีบริษัทยงัจัดให้มีกำรดูแลพนักงำนอย่ำงเสมอภำค กำรให้
ผลตอบแทนกบัสวสัดิกำรท่ีเหมำะสมและเป็นธรรม ใหค้วำมมัน่ใจในคุณภำพชีวติกำรท ำงำนของพนกังำนทดัเทียมบริษทัชั้น
น ำ เพ่ือจูงใจและรักษำใหพ้นกังำนท ำงำนกบับริษทัในระยะยำว   

9. กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
9.1. นโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

คณะกรรมกำรบริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จ ำกดั (มหำชน) มีเจตนำรมณ์ท่ีจะส่งเสริมใหบ้ริษทั เป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิภำพ
ทั้งในกำรด ำเนินธุรกิจมีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  มีกำรบริหำรจดักำรท่ีเป็นเลิศ และด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบอยำ่งมี
จรรยำบรรณ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้  โดยมุ่งมัน่สร้ำงประโยชน์สูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น และค ำนึงถึงผูมี้ส่วนได้
เสียท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่และเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืร่วมกนั และสะทอ้นถึงภำพลกัษณ์ท่ีดีของบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทั จึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของ
กลุ่มบริษทั ทุกคนยดึถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำน ดงัต่อไปน้ี 

(1) คณะกรรมกำรบริษทั จะยึดถือแนวปฏิบติัท่ีเป็นสำกลและมุ่งมัน่พฒันำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีตำมหลกักำร
มำตรฐำนสำกลอนัไดแ้ก่ กำรค ำนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนักำรให้ควำมส ำคญักบับทบำท
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

(2) คณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน มุ่งมัน่ท่ีจะน ำหลกัส ำคญัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีมำใช้
เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำน ตลอดจนเคร่งครัดต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3) คณะกรรมกำรบริษทั จะจดัใหมี้โครงสร้ำงกำรบริหำรท่ีมีควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งคณะกรรมกำร บริหำร และผูถื้อ
หุน้ อยำ่งเป็นธรรม รวมทั้งมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดวสิยัทศัน์ กลยทุธ์ นโยบำย และแผนงำนท่ีส ำคญั มีระบบกำรติดตำม 
/ วดัผลกำรด ำเนินงำน และบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีควำมเป็นอิสระ และรับผิดชอบต่อผลของกำรปฏิบัติ
หนำ้ท่ีของตนตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี   
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กำรปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 
1. นโยบำยและกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ 
บริษัทตระหนักดีว่ำ ผูถื้อหุ้นคือเจ้ำของกิจกำร และบริษัท มีหน้ำท่ีสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมแก่ผูถื้อหุ้นในระยะยำว จึง

ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ตอ้งปฏิบติัตำมแนวทำงต่อไปน้ี 
 ปฏิบัติหน้ำท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจด ำเนินกำรใดๆ ดว้ยควำมบริสุทธ์ิใจ ดว้ยควำม

ระมดัระวงัรอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นรำยใหญ่และรำยย่อย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น
โดยรวม 

 น ำเสนอรำยงำนสถำนภำพของบริษทั ผลประกอบกำร ฐำนะขอ้มูลทำงกำรเงิน กำรบญัชี และรำยงำนอ่ืนๆ 
โดยสม ่ำเสมอ และครบถว้นตำมรควำมเป็นจริง 

 แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทุกรำยทรำบอยำ่งเท่ำเทียมกนัถึงแนวโนม้ในอนำคตขององคก์รทั้งในดำ้นบวกและดำ้นลบ 
ซ่ึงตั้งอยูบ่นพ้ืนฐำนของควำมเป็นไปได ้ มีขอ้มูลสนบัสนุนและมีเหตุมีผลอยำ่งเพียงพอ 

 ไม่แสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยใชข้อ้มูลใดๆ ของบริษทั ซ่ึงยงัไม่ได้เปิดเผยต่อ
สำธำรณะ และไม่อำ้งสิทธิควำมเป็นกรรมกำร   ผูบ้ริหำรของบริษทั เพ่ือแสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเอง
หรือผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 ไม่ด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ต่อองคก์ร 

2. นโยบำยและกำรปฏิบติัต่อพนกังำน 
บริษัทตระหนักว่ำ พนักงำนเป็นปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยของบริษทั ท่ีมีคุณค่ำยิ่ง จึงเป็น

นโยบำยของบริษทั ท่ีจะให้กำรปฏิบติัท่ีเป็นธรรมทั้งในดำ้นโอกำส ผลตอบแทน กำรแต่งตั้ง กำรโยกยำ้ย ตลอดจนกำรพฒันำ
ศกัยภำพ เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยดงักล่ำว บริษทั ยดึแนวต่อไปน้ีเป็นหลกัปฏิบติั 

 จดัระบบกำรใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนกังำน 
 ดูแลรักษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหมี้ควำมปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังำนอยูเ่สมอ 
 จดัให้มีระบบกำรบริหำรบุคลำกร ในเร่ืองกำรแต่งตั้งและโยกยำ้ย รวมถึงระบบกำรให้รำงวลั และกำร

ลงโทษพนักงำนท่ีชดัเจน มีกำรปฏิบติัโดยควำมสุจริตใจ และตั้งอยูบ่นพ้ืนฐำนของควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
และควำมเหมำะสมของพนกังำนนั้น ไม่เลือกปฏิบติัจำกควำมแตกต่ำงดำ้นเช้ือชำติ ศำสนำ เพศ สถำนภำพ
สมรส หรือควำมไร้สมรรถภำพทำงร่ำงกำย 

 ให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถของพนักงำน โดยให้โอกำสพนักงำนอย่ำงทัว่ถึงและ
สม ่ำเสมอ 

 รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ซ่ึงตั้งอยูบ่นพ้ืนฐำนควำมรู้ทำงวชิำชีพของพนกังำน 
 ปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังำนอยำ่งเคร่งครัด 
 บริหำรงำน โดยหลีกเล่ียงกำรกระท ำใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อควำมมัน่คงในหน้ำท่ีกำร

งำนของพนกังำน หรือคุกคำมและสร้ำงควำมกดดนัต่อสภำพจิตใจของพนกังำน 
 ปฏิบติัต่อพนักงำนดว้ยควำมสุภำพ และให้ควำมเคำรพต่อควำมเป็นปัจเจกชน และศกัด์ิศรีของควำมเป็น

มนุษย ์
 สร้ำงควำมเขำ้ใจใหพ้นกังำนในเร่ืองจรรยำบรรณและบทบำท ซ่ึงพนกังำนสำมำรถปฏิบติัได ้เพ่ือส่งเสริม

ใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีอยูใ่นกรอบของจรรยำบรรณอยำ่งทัว่ถึงทั้งองคก์ร 
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 เปิดโอกำสและช่องทำงให้พนักงำนสำมำรถแจง้เร่ืองกำรท ำผิดกฎหมำยขององค์กรต่อคณะกรรมกำร
บริษทัได ้

 เปิดโอกำสใหพ้นกังำนร้องเรียน ในกรณีไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรมตำมระบบและกระบวนกำรท่ีก ำหนด 
3. นโยบำยและกำรปฏิบติัต่อลูกคำ้ 
บริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของควำมพอใจของลูกคำ้ท่ีมีต่อควำมส ำเร็จของธุรกิจของบริษทั จึงมีเจตจ ำนงท่ีจะ

แสวงหำวิธีกำรท่ีจะสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลยิ่งข้ึนตลอดเวลำ และไดก้ ำหนดเป็น
นโยบำยและขอ้ปฏิบติัไวด้งัต่อไปน้ี 

 ด ำเนินธุรกิจโดยยึดถือควำมซ่ือสัตยสุ์จริต ยติุธรรม และให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุกำรณ์
แก่ลูกคำ้ 

 ผลิตสินคำ้และบริกำรท่ีมีคุณภำพ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัมำตรฐำนใหสู้งข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง  
 ก ำหนดระดบัคุณภำพท่ียอมรับไดข้องสินคำ้และบริกำร 
 เปิดเผยข่ำวสำรขอ้มูลเก่ียวกบัสินคำ้และบริกำรอย่ำงครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริงโดย

ค ำนึงถึงประโยชน์ส ำหรับลูกคำ้ 
 ไม่ส่งมอบสินคำ้และบริกำรให้แก่ลูกคำ้ทั้งๆ ท่ีรู้วำ่สินคำ้และบริกำรนั้นๆ มีขอ้บกพร่องเสียหำย หรืออำจ

เกิดอนัตรำยต่อลูกคำ้ได ้และไม่ปล่อยใหสิ้นคำ้หรือบริกำรท่ีมีคุณภำพต ่ำกวำ่ระดบัท่ีก ำหนดตกถึงมือลูกคำ้ 
 จดัใหมี้ระบบและกระบวนกำรท่ีใหลู้กคำ้สำมำรถร้องเรียนเก่ียวกบัสินคำ้และบริกำร และด ำเนินกำรอยำ่งดี

ท่ีสุด เพื่อใหลู้กคำ้ไดรั้บกำรตอบสนองผลอยำ่งรวดเร็ว 
 รักษำควำมลบัของลูกคำ้อยำ่งเคร่งครัด รวมถึงไม่เปิดเผยขอ้มูลของลูกคำ้ โดยไม่ไดรั้บอนุญำตจำกลูกคำ้

หรือผูมี้อ  ำนำจของบริษทัก่อน เวน้แต่ขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอก ท่ีเก่ียวขอ้งตำมบทบงัคบัของ
กฎหมำย รวมถึงไม่น ำขอ้มูลมำใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนเอง และผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

 หำทำงลดตน้ทุนกำรผลิต โดยรักษำมำตรฐำนคุณภำพสินคำ้และบริกำร เพ่ือสำมำรถเพ่ิมประโยชน์ให้กบั
ลูกคำ้อยำ่งต่อเน่ือง 

 รักษำสญัญำ และปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีมีต่อลูกคำ้อยำ่งเคร่งครัด ในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้
ใดได ้ตอ้งรีบแจง้ใหลู้กคำ้ทรำบล่วงหนำ้ เพ่ือร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ข 

 ไม่คำ้ก ำไรเกินควร เม่ือเปรียบเทียบกบัคุณภำพของสินคำ้หรือบริกำร และไม่ก ำหนดเง่ือนไขกำรคำ้ท่ีไม่
เป็นธรรมแก่ลูกคำ้ 

 ไม่จ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ใหลู้กคำ้ เพ่ือเป็นกำรใหไ้ดม้ำ หรือแยง่ชิงลูกคำ้มำโดยกำรใชว้ธีิกำรท่ีไม่สุจริต 
4. นโยบำยและกำรปฏิบติัต่อคู่คำ้ และ/หรือ เจำ้หน้ี 
บริษทัมีนโยบำยท่ีจะให้กำรปฏิบติัต่อคู่คำ้และ/หรือเจำ้หน้ีอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม โดยค ำนึงถึงประโยชน์

สูงสุดของบริษทั และตั้งอยูบ่นพ้ืนฐำนของกำรไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่ำย หลีกเล่ียงสถำนกำรณ์ท่ีท ำใหเ้กิด
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบติัตำมพนัธะสัญญำ ให้ขอ้มูลท่ีเป็นจริง รำยงำนท่ีถูกตอ้ง กำรเจรจำแกปั้ญหำและ
หำทำงออกตั้งอยูบ่นพ้ืนฐำนของควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

 ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในกำรคำ้กบัคู่คำ้และหรือเจำ้หน้ี 
 ถ้ำมีข้อมูลว่ำมีกำรเรียก หรือกำรรับ หรือกำรจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดข้ึน ต้องเปิดเผย

รำยละเอียดต่อคู่คำ้และ/หรือเจำ้หน้ี และร่วมกนัแกไ้ขปัญหำโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 
 ปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่ำงเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขใดได ้ตอ้งรีบ

แจง้ใหเ้จำ้หน้ีทรำบล่วงหนำ้ เพ่ือร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำ 
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5. นโยบำยและกำรปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ 
  บริษทัมีนโยบำยท่ีจะปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสำกล ภำยใตก้รอบแห่งกฎหมำยเก่ียวกบั

หลกัปฏิบติักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ ไม่ละเมิดควำมลบัหรือล่วงรู้ควำมลบัทำงกำรคำ้ของคู่คำ้ดว้ยวิธีฉ้อฉล โดยมีแนวปฏิบติั
ดงัต่อไปน้ี 

 ประพฤติปฏิบติัภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขนัท่ีดีและเป็นธรรม 
 ไม่แสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ ดว้ยวธีิกำรท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม 
 ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย โดยปรำศจำกซ่ึงมูลควำมจริง 

6. ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม 
  บริษทัมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะด ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐำนของควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้มท่ีดี โดยมี

แนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
 บริษทั จะปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ในดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้มของ

ประเทศท่ีบริษทั เขำ้ไปด ำเนินกำร 
 บริษทั จะดูแลรักษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหมี้ควำมปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังำนอยู่

เสมอ 
 ผูบ้ริหำรและพนกังำนจะตอ้งเอำใจใส่อยำ่งจริงจงัต่อกิจกรรมทั้งปวงท่ีจะเสริมสร้ำงคุณภำพ อำชีวอนำมยั 

และส่ิงแวดลอ้ม 
 บริษทั จะเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งตรงไปตรงมำเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ของกำรด ำเนินงำนของบริษทั ต่อควำม

ปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม 
7. ควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่วนรวม 

 ไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหำยต่อทรัพยำกรธรรมชำติและสภำพแวดลอ้ม 
 ใหก้ำรสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ และท่ีมีส่วนสร้ำงสรรคส์งัคมอยำ่งสม ่ำเสมอ 
 สร้ำงจิตส ำนึกในกำรรับผิดชอบต่อสงัคมในหมู่พนกังำนทุกระดบัในองคก์รอยำ่งต่อเน่ืองและจริงจงั 
 ควบคุมให้มีกำรปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัดตำมเจตนำรมยข์องกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงำน

ก ำกบัดูแล 
 ไม่ช่วยเหลือหรือสนบัสนุนใหเ้กิดกำรหลีกเล่ียงกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย หรือกฎระเบียบต่ำงๆ 
 ให้ควำมร่วมมือกบัหน่วยงำนก ำกับดูแล และรำยงำนขอ้มูลท่ีเก่ียวกบักำรฝ่ำฝืน หรือกำรไม่ปฏิบัติตำม

กฎหมำยหรือกฎระเบียบต่ำงๆ ต่อหน่วยงำนนั้น 
 ไม่กระท ำหรือเขำ้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรให้สินบน หรือกำรฉ้อรำษฎร์บงัหลวง หรือใชอ้  ำนำจหนำ้ท่ี

ของตน เพ่ือแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตวั 

หลกักำรในกำรด ำเนินธุรกจิ 
ในกำรด ำเนินธุรกิจให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำย  ท่ีจะให้ควำมส ำคญัเท่ำ

เทียมและควบคู่กนัไประหวำ่งควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยและวธีิกำรท่ีใชเ้พ่ือใหไ้ดม้ำซ่ึงควำมส ำเร็จนั้นๆ 
คณะกรรมกำรบริษทัจึงได้ก ำหนดเป้ำหมำยและวิธีกำรเพ่ือให้ได้มำซ่ึงควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยดังระบุอยู่ใน

วิสัยทศัน์ พนัธกิจ หลกักำรและนโยบำยบรรษทัภิบำล รวมทั้งไดก้ ำหนดขอ้พึงปฏิบติั  เพ่ือให้เกิดควำมชดัเจน สะดวกแก่
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กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัท่ีจะไดรั้บทรำบถึงมำตรฐำนกำรปฏิบติัท่ีบริษทั คำดหวงั และยึดถือเป็นแนวทำง
ในกำรปฏิบติังำน นบัตั้งแต่กำรปฏิบติัต่อพนกังำน ผูถื้อหุน้ ลูกคำ้  คู่คำ้ คู่แข่งขนัทำงกำรคำ้ และต่อสงัคมส่วนรวม 

 
1. วสิยัทศัน์และพนัธกิจ 
 วสิยัทศัน์ 

ด ำเนินธุรกิจเชิงบูรณำกำรดำ้นกำรผลิต ซ้ือมำขำยไป และให้บริกำรจดัเก็บเคมีภณัฑ์ อยำ่งครบวงจร ใน
ภูมิภำคอำเซียนท่ีมีผลก ำไรอยำ่งย ัง่ยนื 
 พนัธกิจ 

(1) เติบโตอยำ่งมัน่คง ต่อเน่ือง และยัง่ยนื เพ่ือบรรลุซ่ึงวสิยัทศัน์ 
(2) ด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใส ไดผ้ลตอบแทนกำรลงทุนท่ีดี 
(3) พฒันำบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง ใหท้ดัเทียมกบัอำเซียน 
(4) ประกอบกิจกำร โดยยดึมัน่ในควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 

 คุณค่ำองคก์ร 
ด ำเนินธุรกิจใหบ้รรลุวสิัยทศัน์และพนัธกิจบนพ้ืนฐำนควำมพึงพอใจและผลประโยชน์สูงสุดของผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียดว้ยกำรปฏิบติังำน 

(1) ใหบ้รรลุเป้ำหมำยระยะสั้นและระยะยำวอยำ่งแน่วแน่ 
(2) ดว้ยมำตรฐำนทำงจริยธรรม คุณธรรม และวชิำชีพ 
(3) ดว้ยควำมมัน่ใจ กลำ้คิด กลำ้ท ำ และกลำ้ตดัสินใจ ท ำงำนเป็นทีม 
(4) ดว้ยกำรสนบัสนุนใหท้รัพยำกรบุคคลใชศ้กัยภำพเตม็ขีดควำมสำมำรถ 
(5) ดว้ยควำมเอ้ืออำทรต่อพนกังำนและสงัคม 

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  
บริษัท ถือเป็นนโยบำยส ำคัญท่ีจะไม่ให้กรรมกำร ผู ้บริหำร และพนักงำนใช้ต ำแหน่งหน้ำท่ี เพ่ือแสวงหำ

ผลประโยชน์ส่วนตน  จึงไดก้ ำหนดเป็นขอ้พึงปฏิบติัส ำหรับกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทั ดงัต่อไปน้ี 
1. หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนักบัตนเอง ท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทั เวน้แต่

ในกรณีท่ีจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรนั้นเพ่ือประโยชน์ของบริษทั โดยให้ท ำรำยกำรนั้นเสมือนกบัท ำรำยกำรกับ
บุคคลภำยนอก (Arm’s Length Basis) ทั้ งน้ี กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนักงำน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในรำยกำร
ดงักล่ำว จะตอ้งไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำอนุมติั 

2. ในกรณีท่ีกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน หรือบุคคลในครอบครัว มีส่วนร่วมไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม ใน
รำยกำรท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรือเป็นผูถื้อหุ้นในกิจกำรท่ีแข่งขนักบัธุรกิจของบริษทั 
จะตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัขั้น และประธำนกรรมกำรบริษทัทรำบเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

3. กรณีท่ีกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนกังำนไปเป็นกรรมกำร หุน้ส่วน หรือท่ีปรึกษำในบริษทัหรือองคก์รทำงธุรกิจ
อ่ืนๆ กำรไปด ำรงต ำแหน่งนั้นจะตอ้งไม่ขดัต่อประโยชน์ของบริษทั และกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีโดยตรงในบริษทั 

4. ในกรณีท่ีเขำ้ข่ำยเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแลกิจกำร เช่น ส ำนักงำน
คณะกรรมกำร กลต.  ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ฯลฯ จะตอ้งปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ ์วธีิกำร และเปิดเผย
ขอ้มูลอยำ่งเคร่งครัด 
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5. รำยกำรท่ีเก่ียวโยงตอ้งผ่ำนกำรสอบทำน หรือพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทั 
ตำมล ำดับ กรณีท่ีมีกรรมกำรตรวจสอบ หรือ กรรมกำรบริษัทท่ำนใด มีส่วนได้เสียในรำยกำรท่ีเก่ียวโยง 
กรรมกำรตรวจสอบ หรือ กรรมกำรบริษทัท่ำนนั้น จะตอ้งไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำรำยกำรเก่ียวโยงนั้น 
 

จริยธรรมทำงธุรกจิ  
บริษทัไดอ้อกขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัจริยธรรมและขอ้หำ้มปฏิบติัตนต่อฝ่ำยบริหำรและพนกังำน ทั้งน้ีเพ่ือใหฝ่้ำยบริหำร

และพนกังำนยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัตำมดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สำธำรณชน และสังคม 
โดยฝ่ำยบริหำรและพนักงำนทุกคนได้ลงนำมรับทรำบและตกลงท่ีจะถือปฏิบติั ทั้ งน้ี มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2545 และ
บริษทัไดติ้ดตำมกำรปฏิบติัตำมแนวทำงดงักล่ำวเป็นประจ ำ รวมถึงก ำหนดบทลงโทษทำงวนิยัไวด้ว้ย 

ทั้งน้ีบริษทัไดป้รับปรุงคู่มือจรรยำบรรณเพ่ือสอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ปัจจุบัน เพ่ือให้ฝ่ำยบริหำรและพนักงำน
ยดึถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติั ดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สำธำรณชน และสงัคม  โดยไดจ้ดัท ำคู่มือ
จรรยำบรรณส ำหรับพนกังำน ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2559 และไดมี้กำรประกำศโดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2559 เป็นตน้
ไป  

กำรถ่วงดุลของกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บริหำร 
คณะกรรมกำรบริษทัมีจ ำนวน 12 ท่ำน ประกอบดว้ย 
1. กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร   4  ท่ำน 
2. กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร  5  ท่ำน  
3. กรรมกำรอิสระท่ีเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน 

 ดงันั้นบริษทัมีกรรมกำรท่ีเป็นอิสระทั้งหมด 4 ท่ำน (ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอิสระท่ีเป็นกรรมกำร
ตรวจสอบ)  คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของกรรมกำรทั้งคณะ 

กำรรวมหรือแยกต ำแหน่ง 
ประธำนกรรมกำรไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรทั้งน้ีมีกำรแยกอ ำนำจหนำ้ท่ีระหวำ่งกนัอยำ่ง

ชดัเจน เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดสถำนกำรณ์ท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงมีอ ำนำจอย่ำงไม่มีขอ้จ ำกดั และมีกรรมกำรอิสระ ซ่ึงคิดเป็น
ร้อยละ 33.33 ของกรรมกำรทั้งคณะ ซ่ึงจะท ำใหเ้กิดกำรถ่วงดุลและกำรสอบทำน กำรบริหำร 

กำรประชุมคณะกรรมกำร 
1. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัตอ้งมีกรรมกำรมำประชุมไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 

จึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธำนกรรมกำรไม่อยูใ่นท่ีประชุมหรือไม่สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีได ้ถำ้มีรอง
ประธำนกรรมกำรให้รองประธำนกรรมกำรเป็นประธำน ถำ้ไม่มีรองประธำนกรรมกำร หรือมีแต่ไม่สำมำรถ
ปฏิบติัหนำ้ท่ีได ้ใหก้รรมกำรซ่ึงมำประชุมเลือกกรรมกำรคนหน่ึงเป็นประธำนในท่ีประชุม 

กำรวนิิจฉยัช้ีขำดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขำ้งมำก 

กรรมกำรคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในกำรลงคะแนน เวน้แต่กรรมกำรซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถำ้คะแนนเสียงเท่ำกนัให้ประธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็น
เสียงช้ีขำด 
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2. คณะกรรมกำรบริษทัจะตอ้งประชุมกนัอยำ่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง ณ ทอ้งท่ีอนัเป็นท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ของบริษทั
หรือส ำนักงำนสำขำหรือสถำนท่ีอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรจะก ำหนด ทั้ งน้ี กรรมกำรจะต้องเขำ้ร่วมกำร
ประชุมของคณะกรรมกำรบริษทัและกำรประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง เวน้แต่กรณีมีเหตุจ ำเป็น 

3. ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรให้ประธำนหรือผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมำยส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงักรรมกำร
บริษทัไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนัก่อนกำรประชุม เพ่ือให้กรรมกำรบริษทัไดมี้เวลำศึกษำขอ้มูลอยำ่งเพียงพอ เวน้แต่ใน
กรณีจ ำเป็นด่วนเพ่ือรักษำสิทธิประโยชน์ของบริษทั จะแจง้กำรนดัประชุมโดยวธีิอ่ืนและก ำหนดวนัประชุมให้
เร็วกวำ่นั้นก็ได ้

4. ในขณะท่ีคณะกรรมกำรบริษทัจะลงมติในท่ีประชุม คณะกรรมกำรบริษทั ควรจะมีกรรมกำรอยูไ่ม่นอ้ยกวำ่ 2 
ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดท่ีเขำ้ร่วมประชุม 

5. ใหเ้ลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูจ้ดัท ำรำยงำนกำรประชุม และจดัเก็บเอกสำรกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรประชุมโดยมีกำรก ำหนดวำระชดัเจนและมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็น
ระยะตำมควำมเหมำะสมและจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำรไปยงักรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ 
7 วนัก่อนกำรประชุม โดยในปี 2559 คณะกรรมกำรบริษทัทั้งส้ิน 8 คร้ัง แต่ละคร้ังใชเ้วลำ 2-4 ชัว่โมง ทั้งน้ีมีกำรบนัทึกจดัท ำ
เป็นรำยงำนกำรประชุมเสนอเพ่ือคณะกรรมกำรผำ่นกำรรับรองและจดัเก็บใหผู้เ้ก่ียวขอ้งสำมำรถตรวจสอบได ้

รำยงำนของคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบกำรเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย และสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ี

ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี งบกำรเงินดงักล่ำวจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป      ในประเทศไทยโดยเลือกใช้
นโยบำยบัญชีท่ีเหมำะสมให้ถือปฏิบัติอย่ำงสม ่ำเสมอ ใช้ดุลพินิจอย่ำงระมดัระวงัและประมำณกำรท่ีดีท่ีสุดในกำรจัดท ำ 
รวมทั้งมีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

คณะกรรมกำรไดจ้ดัให้มีกำรด ำรงรักษำไวซ่ึ้งระบบควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจไดอ้ยำ่งมีเหตุผลวำ่
กำรบันทึกขอ้มูลทำงบัญชีมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ำรงรักษำไวซ่ึ้งทรัพยสิ์นและให้ทรำบจุดอ่อนเพ่ือ
ป้องกนัไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรด ำเนินกำรท่ีผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคญั ทั้งน้ีคณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบ
ควบคุมภำยใน และคณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้ควำมเห็นเก่ียวกบัเร่ืองน้ีในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

 

ควำมสัมพนัธ์กบัผู้ลงทุน 
คณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัต่อเหตุกำรณ์ เป็นไปอยำ่งทัว่ถึง ทั้ง

รำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลทัว่ไป ตลอดจนขอ้มูลส ำคญัท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทัโดยไดเ้ผยแพร่
ขอ้มูลข่ำวสำรต่ำง ๆ ดงักล่ำวเพ่ือให้ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทรำบผ่ำนช่องทำงและส่ือกำรเผยแพร่ขอ้มูลต่ำง ๆ ของ
ตลำดหลกัทรัพย ์
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9.2. คณะกรรมกำรชุดย่อย 
คณะกรรมกำรบริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จ ำกดั (มหำชน) ประกอบไปดว้ย คณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรบริหำร  

และคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
คณะกรรมกำรบริษัท 

ล ำดบั ช่ือ-สกลุ ต ำแหน่ง 

1 นำยวศิณุ นิเวศน์มรินทร์ กรรมกำรอิสระ และประธำนคณะกรรมกำร 
2 นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทวี1 รองประธำนคณะกรรมกำร 
3 รศ.ดร.เสรี วงษม์ณฑำ1 ประธำนคณะกรรมกำรอิสระ 
4 นำงสุนีย ์ ศรไชยธนะสุข กรรมกำร 
5 นำงอำรีย ์ เติมวฒันำภกัดี กรรมกำรอิสระ 
6 นำยสุมิตร เพชรำภิรัชต์ กรรมกำรอิสระ 
7 นำยศุภกิจ ดุลยพิชช ์ กรรมกำร 
8 นำยวบูิลย ์ รัศมีไพศำล1 กรรมกำร 
9 นำงบงกช รุ่งกรไพศำล1 กรรมกำร 
10 นำยยงยศ    ปำละนิติเสนำ กรรมกำร 
11 นำยกิจจำ    สมญัญำหิรัญ กรรมกำร 
12 นำยณฐัพงษ ์ รัตนสุวรรณทวี กรรมกำร 

 หมายเหต:ุ 
กรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2559 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2559  

อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบริษัท 
1. ก ำกับดูแลกิจกำรให้มีกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีจริยธรรม เช่น จัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร คู่มือ

จรรยำบรรณทำงธุรกิจส ำหรับกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำนของบริษัท รวมทั้ งเปิดเผยให้รับทรำบ
ก ำหนดใหป้ฏิบติัตำมและติดตำมใหมี้กำรปฏิบติั 

2. อนุมติันโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน กลยทุธ์ทำงธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปีของ
บริษทั 

3. พิจำรณำอนุมติัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมถึงประกำศ ข้อบังคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ในกรณีท่ี
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัวำ่งลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกออกตำมวำระ 

4. พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรอิสระโดยพิจำรณำจำกคุณสมบติัและลกัษณะตอ้งห้ำมของกรรมกำรอิสระตำม
กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 
รวมถึงประกำศขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือเสนอต่อ
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระของบริษทัต่อไป 

5. พิจำรณำแต่งตั้ งคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยมีคุณสมบัติตำมท่ีกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน รวมถึงประกำศขอ้บงัคบั และ/หรือ 
ระเบียบของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 



                           ส่วนท่ี 2-14                                      
                                     บริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จ ำกดั (มหำชน)                                                                                 แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2559 

นำยณัฐภพ รัตนสุวรรรณทวี นำยศุภกิจ ดุลยพิชช์ 

6. พิจำรณำแต่งตั้ งกรรมกำรบริหำร โดยเลือกจำกกรรมกำรบริษัท หรือผู ้บริหำรของบริษัท หรือ
บุคคลภำยนอก พร้อมทั้งก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริหำร 

7. พิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ย เพ่ือช่วยปฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 
8. พิจำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทัได ้
9. แต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดใหด้ ำเนินกิจกำรของบริษทั ภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริษทั หรืออำจมอบ

อ ำนำจเพ่ือให้บุคคลดงักล่ำวมีอ ำนำจ และ/หรือ ภำยในเวลำตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็นสมควร ซ่ึง
คณะกรรมกำรบริษทัอำจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอ ำนำจนั้น ๆ ได ้

10. พิจำรณำอนุมติักำรท ำรำยกำรไดม้ำ หรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์เวน้แต่รำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งไดรั้บอนุ
มติจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีในกำรพิจำรณำดงักล่ำวจะเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 
และ/หรือ ประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

11. พิจำรณำอนุมติักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั เวน้แต่รำยกำรดงักล่ำววจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้น ทั้งน้ีในกำรพิจำรณำอนุมติัดงักล่ำวจะเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรือ 
ประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

12. พิจำรณำอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถื้อหุ้น เม่ือเห็นว่ำบริษทัมีก ำไรพอสมควรท่ีจะท ำ
เช่นนั้นและรำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชุมผูถื้อหุน้ครำวต่อไป 

13. ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ (Accountability) ควำมระมดัระวงั (Duty of Care) และควำมซ่ือสัตย์
สุจริต (Duty of Loyalty) รวมทั้ งปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บังคบับริษทั และมติ
คณะกรรมกำรบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

14. ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบและควำมระมดัระวงัเยี่ยงวิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจนั้นจะพึงกระท ำ
ภำยใตส้ถำนกำรณ์อยำ่งเดียวกนั 

15. ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสตัยสุ์จริต เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั มีจุดมุ่งหมำยโดยชอบและเหมำะสม 
และไม่กระท ำกำรใดอนัเป็นกำรขดัแยง้กบัประโยชน์ของบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั 

16. จดัให้มีเลขำนุกำรบริษทัรับผิดชอบด ำเนินกำรในนำมของบริษทั หรือคณะกรรมกำรบริษทั ในเร่ืองกำร
จดัท ำทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุม และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และผูถื้อหุ้น อีกทั้ ง
รำยงำนประจ ำปีของบริษทั 

17. ทุ่มเทเวลำ และให้ควำมส ำคญัในกำรก ำหนดวสิยัทศัน์ ทิศทำง และกลยทุธ์ โดยร่วมกนัแสดงควำมคิดเห็น
อย่ำงเต็มท่ี มีกำรแสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำหนดทิศทำงดังกล่ำว รวมถึงมีกำรพิจำรณำ
ประเด็นควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดข้ึน เพ่ือให้มัน่ใจไดว้ำ่ผูบ้ริหำรจะสำมำรถน ำวิสยัทศัน์ ทิศทำง และกลยทุธ์
ท่ีก ำหนดข้ึนไปปฏิบติัใหเ้กิดผลไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

18. ทบทวนและให้ควำมเห็นชอบกบักลยทุธ์และนโยบำยท่ีส ำคญั รวมถึงวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยทำงกำรเงิน
และแผนงำนต่ำง ๆ ของบริษัท และติดตำมให้ผูบ้ริหำรมีกำรปฏิบัติตำมแผนงำน ทิศทำงและกลยุทธ์
องคก์รอยำ่งสม ่ำเสมอ 

19. จัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือ รวมทั้ งดูแลให้มี
กระบวนกำรในกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในให้มี
ประสิทธิภำพ 
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20. จดัให้มีกำรพิจำรณำถึงปัจจยัเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึน และก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงดงักล่ำว
อย่ำงครอบคลุม ดูแลให้ผูบ้ริหำรมีระบบหรือกระบวนกำรท่ีมีประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำรควำม
เส่ียง รวมถึงแสวงหำโอกำสทำงธุรกิจท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกควำมเส่ียงดงักล่ำว 

21. ตอ้งรำยงำนให้บริษทัทรำบถึงกำรมีส่วนไดเ้สียของตน หรือของบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนได้
เสียท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย และรำยงำนขอ้มูลเพ่ิมเติมทุกคร้ังท่ีมี
กำรเปล่ียนแปลง โดยกรอกรำยละเอียดกำรมีส่วนได้เสียของตน และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งในแบบ
รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรบริษทัตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนด 

22. ตอ้งจดัให้มีช่องทำงในกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุ้นแต่ละกลุ่มอยำ่งเหมำะสมและมีกำรประเมินผลในดำ้นกำร
เปิดเผยขอ้มูล เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่มีควำมถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส น่ำเช่ือถือ และมีมำตรฐำนสูง 

คณะกรรมกำรบริหำร 

ล ำดบั ช่ือ-สกลุ ต ำแหน่ง 

1 นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทวี1 ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
2 นำยศุภกิจ ดุลยพิชช ์ กรรมกำรบริหำร 
3 นำยยงยศ    ปำละนิติเสนำ กรรมกำรบริหำร 
4 นำงบงกช รุ่งกรไพศำล1 กรรมกำรบริหำร 
5 นำยกิจจำ สมญัญำหิรัญ กรรมกำรบริหำร 
6 นำยณฐัพงษ ์ รัตนสุวรรณทว ี กรรมกำรบริหำร 

หมายเหต:ุ 
กรรมการบริหารท่ีได้รับการแต่งตั้งในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2559 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2559 

อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบริหำร 
1. พิจำรณำเร่ืองกำรจดัสรรงบประมำณประจ ำปีตำมท่ีฝ่ำยจดักำรเสนอก่อนท่ีจะน ำเสนอคณะกรรมกำร

บริษทั อนุมติัและใหร้วมถึงกำรพิจำรณำอนุมติักำรเปล่ียนแปลง และเพ่ิมเติมงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
ในระหวำ่ง ท่ีไม่มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และใหน้ ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือทรำบในท่ี
ประชุมครำวถดัไป 

2. อนุมติักำรใชจ่้ำยเงินลงทุน (Capital Expenditure) ในกรณีเร่งด่วน ซ่ึงหำกไม่ด ำเนินกำรจะท ำให้เกิดควำม
เสียหำยต่อบริษทั ทั้งน้ีใหน้ ำเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือใหส้ตัยำบนัในท่ีประชุมครำวต่อไป 

3. อนุมติัเร่ืองเก่ียวกบักำรปรับปรุงเปล่ียนแปลง ลดหรือขยำยโรงงำนท่ีอยูน่อกเหนือ Business Plan ทั้งน้ีให้
น ำเสนอคณะกรรมกำรเพื่อใหส้ตัยำบนัในท่ีประชุมครำวต่อไป 

4. ให้ควำมเห็นชอบกำรลงทุนในโครงกำรใหม่ๆ ตลอดจนกำรร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบกิจกำรอ่ืนๆ ในกรณี 
เร่งด่วนและใหน้ ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ืออนุมติัในท่ีประชุมครำวถดัไป 

5. ก ำกบัดูแลและเป็นท่ีปรึกษำฝ่ำยจดักำรในเร่ืองเก่ียวกบันโยบำยด้ำนกำรเงิน กำรตลำด กำรบริหำรงำน
บุคคล  และดำ้นปฏิบติักำรต่ำงๆ 

6. ดูแล ก ำกบั และบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั 
7. เร่ืองอ่ืนๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ล ำดบั ช่ือ-สกลุ ต ำแหน่ง 

1 รศ.ดร.เสรี วงษม์ณฑำ1 ประธำนกรรมกำรอิสระ 
2 นำงอำรีย ์ เติมวฒันำภกัดี กรรมกำรอิสระ 
3 นำยสุมิตร เพชรำภิรัชต ์ กรรมกำรอิสระ 

หมายเหต ุ
กรรมการตรวจสอบท่ีได้รับการแต่งตั้งในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2559 

อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีรับรอง

โดยทัว่ไปและมีกำรเปิดเผยอยำ่งเพียงพอ 
2.  สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน(internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน(internal 

audit) ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล  
3. สอบทำนใหบ้ริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์

และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
4. พิจำรณำ  คดัเลือก  เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอ

ค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว  รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย
อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5.  พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง
โยกยำ้ย เลิกจำ้งผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

6.  พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

7. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ ซ่ึงรำยงำนดงักล่ำวตอ้งลง
นำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยำ่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถูกตอ้งครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั 
 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษทั 
 ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
 ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
 จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
 ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฎบัตร

(charter) 
 รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นวำ่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
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8.  มีอ ำนำจวำ่จำ้งท่ีปรึกษำหรือผูเ้ช่ียวชำญเฉพำะดำ้น มำใหค้วำมเห็นหรือค ำปรึกษำในกรณีจ ำเป็น 
9.  มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยบริหำรหรือบุคคลใดท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทั เขำ้ร่วมประชุมหรือให้ขอ้มูลเพ่ิมเติมในส่วนท่ี

เก่ียวขอ้ง 
10. สอบทำนกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยปีละคร้ัง  และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือ

พิจำรณำอนุมัติในกรณีมีกำรเปล่ียนแปลง  หรือเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือทรำบ ในกรณีท่ีไม่มีกำร
เปล่ียนแปลง 

11. ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษทัมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

9.3. กำรสรรหำกรรมกำร 
กำรแต่งตั้งกรรมกำรของบริษทัใหด้ ำเนินกำรตำมวธีิต่อไปน้ี 
1. ให้ยื่นรำยช่ือผูท่ี้ไดรั้บเสนอช่ือให้เป็นกรรมกำรต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและประธำนท่ีประชุมเพ่ือ

กำรลงคะแนนใหบุ้คคลดงักล่ำวคร้ังละหน่ึงคน 
2. กรรมกำรบริษทัแต่ละรำยมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง 
3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีท่ี

ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหป้ระธำนเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

9.4. กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ท่ีผำ่นมำ บริษทัไดแ้ต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมกำรและผูบ้ริหำรในบริษทัยอ่ย 

9.5. กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
บริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน) เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จึงถือเป็นนโยบำยท่ี

ส ำคญัในกำรด ำเนินกำรใหเ้กิดควำมเสมอภำคและยติุธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั โดยขอ้มูลภำยในหรือข่ำวสำร
อนัมีสำระส ำคญัต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรัพยท่ี์ยงัไม่เปิดเผยสู่สำธำรณะ ถือเป็นขอ้มูลภำยในท่ีใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจ
และถือเป็นขอ้มูลลบัของบริษทั หำกเปิดเผยแลว้ ยอ่มส่งผลกระทบต่อมูลค่ำหุน้ของบริษทั ท่ีมีกำรซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพย์
ฯ กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบั จึงตอ้งรักษำขอ้มูลภำยในไวเ้ป็นควำมลบั และตอ้งไม่น ำขอ้มูลภำยในท่ีตนล่วงรู้
มำจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของตนไปบอกผูอ่ื้น หรือน ำขอ้มูลภำยในไปใช้แสวงหำก ำไรหรือผลประโยชน์จำกกำรซ้ือขำย
หลกัทรัพยใ์นทำงมิชอบ หรือท ำใหบ้ริษทั เสียประโยชน์ ไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงออ้ม และไม่เปิดเผยขอ้มูลอนัเป็นควำมลบัของ
บริษทัต่อคู่แข่งขนัทำงธุรกิจ แมพ้น้สภำพจำกกำรเป็น กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนักงำนของบริษทั ไปแลว้ โดยบริษทั มี
วธีิกำรดูแลป้องกนัในกำรน ำขอ้มูลภำยในของบริษทั ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ่ื้น ดงัน้ี 

1. ก ำหนดแจง้ให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรเขำ้ใจถึงภำระหน้ำท่ี ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยบ์ริษทั ของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ ตลอดจนรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยต์ำม
มำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

2. จ ำกดักำรรับรู้ขอ้มูลภำยใน เฉพำะกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน หรือบุคคลภำยในท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งตำมควำม
จ ำเป็น และก ำหนดอ ำนำจหนำ้ท่ีแก่บุคคลำกรผูมี้อ  ำนำจเปิดเผยสำรสนเทศของบริษทั ใหช้ดัเจน 

3. จัดส่งหนังสือเวียนแจ้งก ำหนดช่วงระยะเวลำห้ำมกำรซ้ือขำย / โอน / รับโอน หลักทรัพยบ์ริษทั (Blackout 
Period) และห้ำมเปิดเผยขอ้มูลภำยใน ข้อมูลงบกำรเงิน ในช่วงระยะเวลำ 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อ
สำธำรณชน และภำยใน 24 ชั่วโมง หลังกำรเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวแล้ว ต่อกรรมกำร ผูบ้ริหำร รวมถึงผู ้ท่ี
เก่ียวขอ้ง (คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำรและผูบ้ริหำร) และฝ่ำยจดักำรต่ำงๆ ให้ปฏิบติั
ตำมขอ้ก ำหนดในช่วงเวลำดงักล่ำว   
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4. ก ำหนดให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ ของกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร) แจ้งเก่ียวกบักำรซ้ือขำยหุ้นของบริษทั ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 วนั ก่อนท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์ต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมำย 

5. รักษำขอ้มูลควำมลบัของบริษทั ระมดัระวงัมิใหเ้อกสำรหรือข่ำวสำรอนัเป็นควำมลบัของบริษทัร่ัวไหล หรือตก
ไปถึงผูท่ี้ไม่เก่ียวขอ้งอนัอำจเป็นเหตุใหบ้ริษทัเกิดควำมเสียหำย 

6. ก ำหนดกฎระเบียบกำรรักษำควำมปลอดภยัทำงดำ้นระบบคอมพิวเตอร์ และขอ้มูลสำรสนเทศของบริษทั อยำ่ง
เขม้งวด 

9.6 ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 
 ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit Fee) 
 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2559 ไดอ้นุมติัค่ำสอบบญัชีประจ ำปี 2559 เป็นจ ำนวนเงิน 1,270,000 บำท 
 ค่ำบริกำรอืน่ ๆ (Non-Audit Fee) 

- ไม่มี 

10. ควำมรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility-CSR) 
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์ร (Corporate Social Responsibility-CSR) เป็นหน่ึงในหลกักำรท่ีบริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี 

จ ำกดั (มหำชน) ไดใ้ห้ควำมส ำคญัอยำ่งยิ่งในกำรด ำเนินธุรกิจ ดว้ยตระหนักว่ำ องค์กรจะเติบโตไดอ้ยำ่งย ัง่ยืน ตอ้งอำศยัทั้ ง
วสิยัทศัน์ ควำมสำมำรถ ควบคู่กบักำรมีคุณธรรมและจริยธรรมในกำรด ำเนินงำน ดว้ยหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ซ่ึงรวมถึง
กำรมีควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม 

10.1 ควำมรับผดิชอบต่อสังคม ส ำหรับกจิกรรมภำยในองค์กร 
บริษทัมีควำมมุ่งมัน่และตั้งใจท่ีจะปฏิบติัตำมแผนฟ้ืนฟกิูจกำรใหเ้ป็นผลส ำเร็จ เพ่ือประโยชน์ต่อเจำ้หน้ีทั้งปวง นอกจำกน้ี

บริษทัยงัมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังำนตำมหลกักำร  นโยบำย และทิศทำงกำรด ำเนินงำนท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดโดย 
มุ่งเน้นควำมโปร่งใส กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ค  ำนึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ภำยใตก้รอบขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจ 

บริษทัไดใ้ห้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  โดยปฏิบติัต่อทุกกลุ่มและทุกฝ่ำยอยำ่งเป็นธรรมไม่วำ่จะเป็น
พนักงำน เจำ้หน้ีตำมแผนฟ้ืนฟูกิจกำร เจำ้หน้ีกำรคำ้ปกติระหวำ่งปฏิบติัตำมแผน ลูกคำ้ผูถื้อหุ้นนอกจำกน้ีบริษทัยงัค ำนึงถึง
ชุมชนและส่ิงแวดลอ้มรอบโรงงำน  ซ่ึงท่ีผำ่นมำบริษทัไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อส่ิงแวดลอ้มและควำมปลอดภยั โดยกำรด ำเนินงำน
ของโรงงำนไดป้ฏิบติัตำมกฎหมำยและระเบียบของกำรนิคมอุตสำหกรรมมำบตำพดุอยำ่งเคร่งครัด  

ทั้งน้ีบริษทัตระหนักดีวำ่พนกังำนคือทรัพยำกรท่ีส ำคญัของบริษทั เป็นจุดเร่ิมตน้ของควำมรับผิดชอบในวิสัยทศัน์และ
พนัธกิจขององคก์ร บริษทัจึงมุ่งเนน้กำรพฒันำผูบ้ริหำรและพนกังำนใหเ้ป็นคนเก่งและคนดี ภำยใตก้รอบวฒันธรรมเดียวกนั 
โดยบริษทัให้ควำมส ำคญัอยำ่งยิ่งกบักำรบริหำรและพฒันำบุคคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ ควำมเป็นมืออำชีพ ควำมสุข
ในกำรท ำงำนและจิตส ำนึกรับผิดชอบต่อสังคม อีกทั้ง บริษทัยงัจดัให้มีกำรดูแลพนกังำนอยำ่งเสมอภำค กำรให้ผลตอบแทน
กบัสวสัดิกำรท่ีเหมำะสมและเป็นธรรมพร้อมทั้งจดัระบบกำรติดต่อส่ือสำรและกิจกรรมสันทนำกำรต่ำงๆ ภำยในองคก์รเพื่อ
เสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีระหวำ่งพนกังำนกบัผูบ้ริหำรนอกจำกน้ีบริษทัไดจ้ดัหำอุปกรณ์ป้องกนัภยัส่วนบุคคลตำมควำม
จ ำเป็นของลกัษณะงำน พร้อมทั้งก ำหนดระเบียบและวธีิปฏิบติัท่ีรัดกมุในกำรท ำงำนท่ีโรงงำนและท่ำเทียบเรือของบริษทั 

อีกทั้งบริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะให้ลูกคำ้ไดรั้บสินคำ้เคมีภณัฑแ์ละกำรบริกำรท่ีมีคุณภำพสูงในรำคำท่ียติุธรรม โดยกำรด ำเนินกำร
ในดำ้นต่ำงๆ ดงัเช่น  

     กำรเขำ้เยีย่มเยยีนลูกคำ้โดยผูบ้ริหำรระดบัสูงและทีมงำน เพื่อรับทรำบขอ้เสนอแนะ ปีละ 1 คร้ัง 
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 กำรส่งทีมงำนผูเ้ชียวชำญเขำ้ไปท ำกำรบ ำรุงรักษำเคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่ำงๆ ของบริษทัท่ีตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ี
ปฏิบติังำนของลูกคำ้ ทุก 3 เดือน 

 กำรจดัฝึกอบรมสมัมนำใหข้อ้มูลทำงดำ้นปฏิบติักำรและดำ้นควำมปลอดภยัแก่ลูกคำ้ตำมท่ีร้องขอ 
 เปิดโอกำสใหลู้กคำ้มีช่องทำงในกำรร้องเรียนปัญหำจำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้เคมีภณัฑแ์ละกำรบริกำรท่ีไม่ไดต้ำม

คุณภำพและมำตรฐำน อำ้งอิงจำกนโยบำย Zero Complaint 

นอกจำกนั้น บริษทัถือวำ่กำรจดักำรดำ้นอำชีวอนำมยัควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มเป็นส่วนส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจ
ผลิตและจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมี  แอมโมเนีย กรดก ำมะถนั รวมทั้งกำรให้บริกำรท่ำเทียบเรือโดยทุกกิจกรรมจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไป
ตำมกฎหมำยและมำตรฐำนสำกลบริษัทจึงส่งเสริมและสร้ำงจิตส ำนึกแก่พนักงำนและบุคคลผูเ้ก่ียวขอ้งให้ตระหนักถึง
ควำมส ำคญัของกำรรักษำคุณภำพอำชีวอนำมยั ยงัรวมถึงควำมปลอดภยัส่ิงแวดลอ้ม และกำรเสริมสร้ำงควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อคุณภำพชีวิตของชุมชนรอบๆบริษทั และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

10.2 ควำมรับผดิชอบต่อสังคม ส ำหรับกจิกรรมภำยนอกองค์กร 
บริษทัไดใ้ห้ควำมร่วมมือสนบัสนุนกิจกรรมประเภทต่ำงๆของชุมชนและหน่วยงำนของรัฐอยำ่งสม ่ำเสมอและเป็นไป

อยำ่งต่อเน่ือง โดยในปี 2559 บริษทัไดส้นบัสนุนกำรจดักิจกรรมเพ่ือสังคมของกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย  กรม
เจำ้ท่ำ  สถำนีต ำรวจในพ้ืนท่ี  หน่วยงำนภำครัฐต่ำงๆ  และร่วมสนับสนุนโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรศึกษำ  ศำสนำ และ
ประเพณีต่ำงๆในชุมชนพ้ืนท่ีรอบๆโรงงำนอีกดว้ย เช่นเดียวกบัปีท่ีผำ่น ๆ มำ 

กำรป้องกนักำรมส่ีวนเกีย่วข้องกบักำรคอร์รัปช่ัน 
บริษทัไดส่ื้อสำรไปทั้งระดบักรรมกำรผูบ้ริหำรและพนกังำนโดยก ำหนดใหก้ำรด ำเนินกำรทุกกระบวนกำรอยูใ่นขอบข่ำย

กฎหมำยอย่ำงเคร่งครัดหรือ ถำ้เกิดขอ้ผิดพลำดในกระบวนกำรด ำเนินงำนเน่ืองจำกควำมประมำท รู้เท่ำไม่ถึงกำรณ์ก็ให้รับ
โทษจำกภำครัฐโดยไม่มีกำรวิง่เตน้ใหพ้น้ผิด 

11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
บริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน)  ไดใ้หค้วำมส ำคญักบัระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำม

เส่ียง เพ่ือใหบ้ริษทัฯ มีกำรปฏิบติังำนอยำ่งโปร่งใส ตรวจสอบได ้ และสำมำรถลดหรือป้องกนัควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดข้ึน   
โดยไดแ้ต่งตั้ง บริษทั อีวำย คอร์ปอเรท เซอร์วสิเซส จ ำกดั (“EY”)   ซ่ึงเป็นบริษทัผูต้รวจสอบระบบควบคุมภำยในท่ีมีควำมรู้
ควำมสำมำรถและมีศกัยภำพ เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษทัฯ  และไดร้ำยงำนผลกำรประเมินระบบควบคุม
ภำยในต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บทรำบ    โดยสรุปแยกตำมองคป์ระกอบกำรควบคุมภำยในได ้ดงัน้ี   

1   กำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment)   
  บริษทัไดย้ดึมัน่ในคุณค่ำของควำมซ่ือตรงและจริยธรรม  โดยมีคณะกรรมกำรท่ีมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร 
ท ำหนำ้ท่ีก ำกบัดูแลและพฒันำกำรด ำเนินกำรดำ้นควบคุมภำยใน  โดยบริษทัมีกำรบริหำรจดักำรดำ้นต่ำงๆ ดงัน้ี 

-  บริษทัมีกำรจดัโครงสร้ำงองคก์รโดยแบ่งแยกเป็นฝ่ำยงำนตำมหนำ้ท่ีงำน โดยแต่และฝ่ำยมีสำยกำรรำยงำนข้ึนตรง
ต่อกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ดงัภำพ 

-  ในกำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบติัตำมระเบียบขอ้บงัคบั บริษทัมีกำรจดัท ำ “คู่มือจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ”  
โดยไดรั้บอนุมติัในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  เม่ือวนัท่ี 25 กมุภำพนัธ์ 2559 โดยมีเน้ือหำครอบ คลุมถึง 
นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี หลกักำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีจรรยำบรรณ หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
องคป์ระกอบคุณสมบติัของคณะกรรมกำรและกำรแต่งตั้ง หลกักำรในกำรด ำเนินธุรกิจ จรรยำบรรณธุรกิจ และ
กำรปฏิบติัตำมจรรยำบรรณธุรกิจ     นอกจำกน้ี บริษทัไดจ้ดัท ำคูมื่อจรรยำบรรณส ำหรับพนกังำน เพ่ือใชเ้ป็นกำร
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ก ำหนดแนวทำงกำรประพฤติปฏิบติัตำมหนำ้ท่ีและภำรกิจท่ีพนกังำนทุกระดบัพึงไดรั้บมอบหมำยดว้ยควำม
ซ่ือสตัย ์ โปร่งใสมีคุณธรรมและจริยธรรม  โดยคู่มือดงักล่ำวไดรั้บกำรลงนำมอนุมติัโดย กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่
และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และประกำศใชเ้ม่ือวนัท่ี 1 มกรำคม 2559 ทั้งน้ีบริษทัฯ  

-  บริษทัไดมี้กำรจดัท ำงบประมำณประจ ำปี 2559  ซ่ึงครอบคลุมประมำณกำรรำยไดจ้ำกแต่ละผลิตภณัฑแ์ละรำยได้
ค่ำบริกำร ประมำณกำรรำยจ่ำย และประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยเงินลงทุน เพ่ือใชใ้นกำรวำงแผนกำรด ำเนินธุรกิจโดยได้
ก ำหนดดชันีช้ีวดัผลกำรปฏิบติังำนขององคก์ร(Corporate Key Performance Indicator – Corporate KPI) และดชันี
ช้ีวดัผลกำรปฏิบติังำนของแต่ละฝ่ำยงำน (Department KPIs)  

-  บริษทัมีกำรจดัท ำค ำบรรยำยลกัษณะงำนครอบคลุมทุกต ำแหน่งงำน ซ่ึงระบุถึง หนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบพ้ืนฐำนของ
พนกังำน หนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบเฉพำะต ำแหน่ง คุณสมบติัของผูด้  ำรงต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม ตวัช้ีวดัผลงำน และ
ล ำดบัสำยกำรบงัคบับญัชำ โดยมีควำมสอดคลอ้งกบัโครงสร้ำงองคก์รในปัจจุบนั 

-  บริษทัมีกำรจดัท ำนโยบำยวำ่ดว้ยแผนกำรสืบทอดผูบ้ริหำร (Succession Plan) ซ่ึงอนุมติัโดยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่
และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และประกำศใชเ้ม่ือวนัท่ี 29 กมุภำพนัธ์ 2559  และไดมี้กำรปรับปรุง เม่ือวนัท่ี 25 
กรกฎำคม 2559   

2   กำรประเมนิควำมเส่ียง (Risk Assessment) 
บริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเส่ียงภำยใตก้ำรเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจทั้ง

จำกปัจจยัภำยในและภำยนอก  จึงไดจ้ดัท ำนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงและคู่มือกำรประเมินควำมเส่ียง โดยไดรั้บ
อนุมติัในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 25 กมุภำพนัธ์ 2559  โดยมีเน้ือหำในนโยบำยฯ และคู่มือดงักล่ำว
ครอบคลุมถึง หนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ ขั้นตอนกำรประเมินควำมเส่ียง หลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นกำรประเมินควำมเส่ียง 
และกำรพิจำรณำกำรตอบสนองต่อควำมเส่ียง กำรระบุและประเมินควำมเส่ียงหลกั และมำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง    
โดยมีคณะกรรมกำรบริหำรท ำหนำ้ท่ีบริหำรควำมเส่ียงในภำพรวมใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด   โดยถือเป็นหนำ้ท่ี
ควำมรับผิดชอบของทุกหน่วยงำนในกำรจดักำรและควบคุมควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

3   กำรควบคุมกำรปฏิบัตงิำน (Control Activities) 
- บริษทัมีกำรจดัท ำเอกสำรอ ำนำจด ำเนินกำร เพ่ือก ำหนดอ ำนำจหนำ้ท่ี และล ำดบัขั้นกำรอนุมติัรำยกำรทำงธุรกิจ

ท่ีส ำคญัของบริษทั เช่น กำรบริหำรองคก์ร กำรบริหำรกำรลงทุน กำรบริหำรงำนบุคคล กำรบญัชี กำรเงินและ
สินเช่ือ และกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง โดยน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทั พิจำรณำอนุมติัในกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั เม่ือวนัท่ี 24 มีนำคม 2559 

- บริษทัไดจ้ดัท ำระเบียบ นโยบำย  และคู่มือกำรปฏิบติังำนท่ีส ำคญัในกำรด ำเนินงำนอยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร  
ดำ้นกำรขำย  กำรจดัซ้ือ กำรเงินและบญัชี  และทรัพยำกรบุคคล   

- บริษทัไดจ้ดัท ำหนงัสือมอบอ ำนำจในกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกบัสถำบนักำรเงิน โดยก ำหนดใหก้รรม กำร
บริษทั และผูบ้ริหำรของบริษทั เป็นผูมี้อ ำนำจในกำรท ำธุรกรรม โดยหนงัสือมอบอ ำนำจไดรั้บกำรพิจำรณำ
อนุมติัในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 25 กมุภำพนัธ์ 2559 

- ในกำรดูแลสินทรัพยถ์ำวรของบริษทัไดก้ ำหนดใหแ้ต่ละสำยงำนมีหนำ้ท่ีในกำรดูแลสินทรัพยถ์ำวรท่ีอยูภ่ำยใต้
ควำมรับผิดชอบของสำยงำนนั้นๆ  ทั้งน้ีบริษทัไดก้ ำหนดใหมี้กำรตรวจนบัสินทรัพยถ์ำวรเป็นประจ ำทุกปี 

- บริษทัไดมี้กำรก ำหนดกรอบรำยกำรระหวำ่งกนัส ำหรับกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนไวใ้นหวัขอ้ควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในคู่มือจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ  และคู่มือปฏิบติัส ำหรับ
รำยกำรเก่ียวโยง  โดยคู่มือดงักล่ำวครอบคลุมเน้ือหำส ำคญัดงัน้ี 
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 หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกบัตนเอง ท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทั 
เวน้แต่ในกรณีท่ีจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรนั้นเพ่ือประโยชน์ของบริษทัโดยใหท้ ำรำยกำรนั้นเสมือนกบัท ำ
รำยกำรกบับุคคลภำยนอก (Arm’s Length Basis) ทั้งน้ี กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนกังำน ผูมี้ส่วนได้
เสีย ในรำยกำรดงักล่ำว จะตอ้งไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำอนุมติั 

 ในกรณีท่ีกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน หรือบุคคลในครอบครัว มีส่วนร่วมไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงออ้ม
ในรำยกำรท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรือเป็นผูถื้อหุน้ในกิจกำรท่ีแข่งขนักบัธุรกิจ
ของบริษทัจะตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัขั้นและประธำนกรรมกำรบริษทัทรำบอยำ่งเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร 

 กรณีท่ีกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนกังำนไปเป็นกรรมกำร หุน้ส่วน หรือเป็นท่ีปรึกษำในบริษทัหรือ
องคก์รทำงธุรกิจอ่ืนๆ กำรไปด ำรงต ำแหน่งนั้นจะตอ้งไม่ขดัต่อประโยชน์ของบริษทั และกำรปฏิบติั
หนำ้ท่ีโดยตรงในบริษทั 

 ในกรณีท่ีเขำ้ข่ำยเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดูแลกิจกำร จะตอ้ง
ปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ ์วธีิกำร และเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเคร่งครัด 

 รำยกำรท่ีเก่ียวโยงตอ้งผำ่นกำรสอบทำน หรือพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำร
บริษทั ตำมล ำดบั กรณีท่ีมีกรรมกำรตรวจสอบ หรือกรรมกำรบริษทัท่ำนใด มีส่วนไดเ้สียในรำยกำรท่ี
เก่ียวโยง กรรมกำรตรวจสอบ หรือกรรมกำรบริษทัท่ำนนั้น จะตอ้งไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำรำยกำร
เก่ียวโยงนั้น 

- บริษทัมีกำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย โดยแตง่ตั้งบุคลำกรของบริษทัไปเป็นคณะกรรมกำร
และผูบ้ริหำรในบริษทัยอ่ยโดยบุคลำกรของบริษทั ท่ีไดรั้บมอบหมำยจะท ำกำรส่ือสำรนโยบำยของบริษทัไป
ยงับริษทัยอ่ยพร้อมทั้งติดตำมกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย 

4 ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล (Information & Communication) 
- บริษทัจดัใหมี้กำรประชุมผูบ้ริหำรระดบัสูงเป็นประจ ำทุกสปัดำห์  เพ่ือใหแ้ต่ละส่วนงำนรำยงำนผลกำรด ำเนิน 

งำน ปัญหำ อุปสรรคท่ีพบ และแผนงำนของบริษทัต่อท่ีประชุม โดยมีกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีบริหำร เป็นประธำนในท่ีประชุม รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ดำ้นกำรเงินและบริหำรเป็นเลขำกำร
ประชุม และผูบ้ริหำรระดบัสูงตั้งแต่ระดบัผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ข้ึนไปเขำ้ร่วมประชุม 

- บริษทัใหค้วำมส ำคญักบัควำมปลอดภยัในระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ และกำรเก็บรักษำขอ้มูลทำงอิเลคทรอ 
นิคส์  โดยไดจ้ดัท ำนโยบำยกำรส ำรองขอ้มูลสำรสนเทศ ซ่ึงไดรั้บกำรอนุมติัโดย ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่
สำยบริหำรองคก์ร และประกำศใชเ้ม่ือวนัท่ี 16 กมุภำพนัธ์ 2559  โดยฝ่ำยสำรสนเทศเป็นผูท้  ำกำรส ำรองขอ้มูล 
เป็นรำยวนั รำยสปัดำห์ รำยเดือน และรำยปี โดยบนัทึกลงใน Backup tape ไปจดัเก็บไวท่ี้ตูเ้ซฟธนำคำร  และ
ท ำกำรทดสอบกำรกูคื้นขอ้มูล (Restoration)  

- บริษทัก ำหนดใหร้องกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ดำ้นกำรเงินและบริหำรเป็นผูรั้บผดิชอบในกำรส่ือสำรขอ้มูลของ
บริษทัไปยงับุคคลภำยนอก เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร นกัลงทุนสมัพนัธ์ และกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำร/บรรษทัภิบำล เป็นตน้  

- บริษทัไดก้ ำหนดช่องทำงส ำหรับกำรรับเร่ืองขอ้ร้องเรียนดำ้นบรรษทัภิบำลและจริยธรรมธุรกิจ โดยไดก้ ำหนด 
ให ้ ส ำนกักรรมกำรเป็นผูรั้บแจง้เหตุขอ้ร้องเรียนหรือขอ้เสนอแนะ ซ่ึงกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำน ตลอด 
จนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม สำมำรถส่งขอ้ร้องเรียนไดท้ั้งกำรแจง้ดว้ยทำงวำจำทำงโทรศพัท ์โทรสำร อีเมล ์
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และจดหมำย โดยท่ีบริษทัจะรักษำขอ้มูลดงักล่ำวไวเ้ป็นควำมลบั  ทั้งน้ีนโยบำยดงักล่ำวไดมี้กำรประกำศให้
พนกังำนรับทรำบผำ่นทำงบอร์ดประชำสมัพนัธ์ของบริษทั 

5   ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 
-    ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2560  วนัท่ี 3 มีนำคม2560  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดส้อบ

ทำนกำรประเมินผลควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน   โดยพิจำรณำจำกแบบประเมินของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตำมท่ีฝ่ำยบริหำรไดจ้ดัท ำเสนอ  เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่
บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม 

-     ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เป็นหน่วยงำนอิสระ รำยงำนข้ึนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหนำ้ท่ีสร้ำงควำม
เช่ือมัน่ และใหค้  ำปรึกษำ เพ่ือใหก้ระบวนกำรท ำงำนภำยในองคก์ร มีกำรก ำกบัดูแลกิจกำร กำรบริหำรควำม
เส่ียงและกำรควบคุมภำยในท่ีดี    ฝ่ำยตรวจสอบภำยในไดต้รวจสอบกิจกรรมต่ำงๆ ตำมแผนตรวจสอบ
ประจ ำปีท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ    โดยจดัท ำแผนกำรตรวจสอบตำมทิศทำงกลยุทธ์ของ
บริษทัฯ และควำมเส่ียงท่ีส ำคญัท่ีส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน   และครอบคลุมกระบวนกำรทำงกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ ทุกรอบ 2 ปี    โดยมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบติัตำมขอ้เสนอแนะท่ีพบจำกกำรตรวจสอบอยำ่ง
สม ่ำเสมอ  โดยส่ือสำรใหผู้บ้ริหำรรับทรำบเพ่ือด ำเนินกำรแกไ้ขปรับปรุง   และรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

-     บริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของระบบกำรควบคุมภำยใน  จึงไดก้ ำหนดใหมี้กำรแต่งตั้งผูต้รวจสอบภำยนอก 
เป็นผูป้ระเมินระบบควบคุมภำยในของบริษทั ทุกรอบ 5 ปี 

 
ทั้งน้ี ในปี 2559 บริษทัไม่พบขอ้บกพร่องท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์  กำร

ทุจริต หรือมีส่ิงผดิปกติหรือมีควำมบกพร่องท่ีส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยใน กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จ ำกัด (มหำชน)  ประกอบด้วย กรรมกำรอิสระ ผูท้รงคุณวุฒิ  
จ ำนวน 3 ท่ำน   โดยมี รศ.ดร.เสรี วงศ์มณฑำ  เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ    นำงอำรีย ์เติมวฒันำภกัดี    และนำยสุมิตร 
เพชรำภิรัชต ์ เป็นกรรมกำรตรวจสอบ 

ในรอบปี 2559  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุม รวมทั้ งส้ิน 9  คร้ัง   เพื่อปฏิบัติหน้ำท่ีตำมขอบเขตควำม
รับผิดชอบท่ีระบุไวใ้นกฏบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย    
โดยให้ควำมส ำคญักบักำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี   มีกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีมีผลกระทบส ำคญัต่อ
องคก์ร และมีระบบกำรควบคุมภำยในและตรวจสอบภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยสรุปสำระส ำคญัในกำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ีไดด้งัน้ี 

1. กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และตรวจสอบ
งบกำรเงินประจ ำปี 2559 ของบริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน) และงบกำรเงินรวม  โดยไดเ้ชิญผูส้อบบญัชี
ร่วมประชุมทุกคร้ังท่ีมีกำรพิจำรณำงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
สอบถำมผูส้อบบัญชีในเร่ืองควำมถูกตอ้งครบถว้นของงบกำรเงิน กำรปรับปรุงรำยกำรบัญชีท่ีส ำคญัซ่ึงมี
ผลกระทบต่องบกำรเงิน ควำมเพียงพอเหมำะสมของวธีิกำรบนัทึกบญัชีและขอบเขตกำรตรวจสอบ และควำมมี
อิสระของผูส้อบบญัชี เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรจดัท ำงบกำรเงินเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและมำตรฐำน
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บญัชีตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีควำมเช่ือถือไดแ้ละทนัเวลำ รวมทั้งมีกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงิน
อยำ่งเพียงพอ เพ่ือเป็นประโยชน์กบันกัลงทุนหรือผูใ้ชง้บกำรเงิน  

2. กำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำกำรรำยงำนผลกำรประเมินและ
กำรติดตำมควำมคืบหนำ้ของระบบกำรควบคุมภำยในระดบัองค์กร และระดบักระบวนกำร โดย บริษทั อีวำย
คอร์ปอเรท เวอร์วิสเซส จ ำกดั  ซ่ึงเป็นบริษทัผูต้รวจสอบระบบควบคุมภำยในท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและมี
ศกัยภำพ  โดยมีควำมเห็นวำ่ไม่พบประเด็นปัญหำหรือขอ้บกพร่องท่ีเป็นสำระส ำคญัอนัอำจจะกระทบต่อกำร
ด ำเนินกิจกำรของบริษทัฯ 

3. กำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแผนงำนและแนวทำงกำรบริหำร
จดักำรควำมเส่ียง  ซ่ึงส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน  โดยมีกำรประชุมร่วมกบัฝ่ำยจดักำรของบริษทัฯ  พร้อม
ทั้งให้ขอ้เสนอแนะเพ่ือน ำไปปรับปรุงให้ดียิ่งข้ึน  และไดส้อบทำนรำยกำรท่ีมีสำระส ำคญัและมีควำมเส่ียง
ร่วมกบัผูส้อบบญัชีทุกไตรมำส  เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ บริษทัฯ มีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมและมี
ประสิทธิผล  

4. กำรสอบทำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนกำรปฏิบติังำนตำมระบบงำนท่ี
ก ำหนดไว ้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ มีกำรปฏิบัติตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ตลอดจนกฎหมำยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยเฉพำะในเร่ืองรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั  
เพ่ือให้มัน่ใจวำ่บริษทัฯ มีกำรด ำเนินกำรตำมเง่ือนไขทำงธุรกิจปกติอยำ่งสมเหตุสมผล และมีกำรเปิดเผยขอ้มูล
สำรสนเทศอยำ่งครบถว้นเพียงพอ 

5. กำรก ำกบัดูแลงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำรทบทวนและอนุมติักฏบตัรฝ่ำย
ตรวจสอบ  อนุมติัแผนงำนตรวจสอบประจ ำปี รวมถึงกำรให้ขอ้เสนอแนะกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน เพ่ือให้บรรลุแผนงำนท่ีวำงไวต้ำมมำตรฐำนท่ีไดรั้บควำมเช่ือถือทัว่ไป   สอบทำนผลกำรตรวจสอบทุก
ไตรมำส  โดยให้ข้อแนะน ำและติดตำมกำรด ำเนินกำรแก้ไขตำมรำยงำนผลกำรตรวจสอบในประเด็นท่ีมี
นยัส ำคญั  เพ่ือก่อใหเ้กิดกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและมีกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมเพียงพอ   

6. กำรพิจำรณำแต่งตั้งผูส้อบบญัชีประจ ำปี คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอ
ค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี ประจ ำปี 2560  โดยพิจำรณำจำกคุณภำพในกำรให้บริกำร กำรประเมินผลงำนของ
ผูส้อบบญัชี และควำมเหมำะสมของค่ำสอบบญัชี  

สรุปภำพรวมปี 2559  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีได้ระบุไวใ้นกฎบัตร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยใชค้วำมรู้ควำมสำมำรถ  และควำมมีอิสระอย่ำงเพียงพอ  ในกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ   ตลอดจนไดใ้หค้วำมเห็นและขอ้เสนอแนะต่ำงๆ อยำ่งสร้ำงสรรค ์ เพ่ือประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งเท่ำเทียมกนั   
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บริษัทได้รำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงินในสำระส ำคัญอย่ำงถูกต้อง เช่ือถือได้ ตำม
มำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป   มีกำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเพียงพอ   มีกำรปฏิบติังำนท่ีสอดคลอ้งตำมกฎหมำย ขอ้ผกูพนัต่ำง 
ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ  รวมถึงระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี   มีกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงและระบบกำรควบคุม
ภำยในท่ีเหมำะสมเพียงพอ 

 
(รศ.ดร.เสรี วงศม์ณฑำ) 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
   บริษทั ปุ๋ยเอน็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน) 
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12. รำยกำรระหว่ำงกนั  
 รำยกำรระหว่ำงกนัท่ีเกิดข้ึนระหว่ำงบริษทัและบริษทัย่อย กบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ส ำหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2559 รำยละเอียดแสดงไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 9 โดยมีรำยกำรท่ีส ำคญัตำมท่ีปรำกฏดงัตำรำงขำ้งทำ้ย 
ซ่ึงไดผ้ำ่นกำรพิจำรณำควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ 

บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง/ 
ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำ (พนับำท) นโยบำยกำร 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 2559 2558 ก ำหนดรำคำ 

บริษทั ท่ำเรือระยอง จ ำกดั - รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรและรำยไดอ่ื้น - - รำคำท่ีตกลงกนั 

- บริษทัถือหุ้นใน บจก.ท่ำเรือระยอง ร้อยละ 83.25 - ค่ำบริกำร - - 
 

- มีกรรมกำรร่วมกนั - ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - 
 

- มีผูบ้ริหำรร่วมกนั - เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - 
 

  - รำยไดรั้บล่วงหน้ำจำกกำรขำย - -  

บริษทั เคมีคลัส์ แอนด ์อำโรเมติก - รำยไดจ้ำกกำรขำย 234,787 599,242 รำคำท่ีตกลงกนั 

(ประเทศไทย) จ  ำกดั - รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรและรำยไดอ่ื้น 669 493 
 

 - มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั - ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - 52 
 

- มีผูบ้ริหำรร่วมกนั - เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 4,709 4,766 
 

  - รำยไดรั้บล่วงหน้ำจำกกำรขำย - 2,561 
 

 - ค่ำบริกำร 1,469 -  

บริษทั เอส ซี แคริเออร์ จ  ำกดั - รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรและรำยไดอ่ื้น 1,139 27 รำคำท่ีตกลงกนั 

 - เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั ร้อยละ 2.17 - ค่ำบริกำร 51,082    23,494  
 

 - มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั - ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 575 16 
 

 - มีผูบ้ริหำรร่วมกนั - เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 13,099 24,213 
 

  - เงินมดัจ ำ 499 499 
 

บริษทั เอส ซี แมนเนจเมนท ์จ ำกดั - รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรและรำยไดอ่ื้น 13,365 42,591 รำคำท่ีตกลงกนั 

 - มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั - ค่ำบริกำร 1,474 945 
 

 - มีผูบ้ริหำรร่วมกนั - ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 2,869 29,903 
 

  - เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 7,361 1,769 
 

  - เงินฝำกท่ีติดภำระค ้ำประกนั - 21,110 
 

บริษทั เอน็ พี มำรีน จ ำกดั - รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรและรำยไดอ่ื้น 3,905 23 รำคำท่ีตกลงกนั 

 - มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั - ค่ำบริกำร 47 - 
 

 - มีผูบ้ริหำรร่วมกนั - ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 694 - 
 

  - เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 18 - 
 

บริษทั เอส ซี จี โลจิสติกส์ จ  ำกดั  - รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรและรำยไดอ่ื้น 1,198 5 รำคำท่ีตกลงกนั 

 - มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั  - ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 1,282 5 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง/ 
ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำ (พนับำท) นโยบำยกำร 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 2559 2558 ก ำหนดรำคำ 

 - มีผูบ้ริหำรร่วมกนั  - เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 4 
 

 บริษทั เอส ซี ออฟชอร์ เซอร์วิส จ ำกดั  - รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรและรำยไดอ่ื้น 6,460 2,228 รำคำท่ีตกลงกนั 

 - มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั  - ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 6,814 53 
 

 - มีผูบ้ริหำรร่วมกนั   
 

 
 

 บริษทั เอน็ พี มำรีน โลจิสติกส์ จ  ำกดั  - ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - รำคำท่ีตกลงกนั 

 - มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั   
   

 - มีผูบ้ริหำรร่วมกนั   
   

 บริษทั นิโคทรำนส์ สยำม จ ำกดั  - รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรและรำยไดอ่ื้น 139 - รำคำท่ีตกลงกนั 

 - มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั  - ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - -  

 
  

   
บริษทั แพลทตินัม่ เอม็เมอรัลด ์จ  ำกดั  - รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรและรำยไดอ่ื้น 5,998 18,799 รำคำท่ีตกลงกนั 

  - บริษทัร่วมของบริษทัท่ีมีผูถื้อหุ้นและ  - ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 21,327 40,230 
 

    กรรมกำรร่วมกนั   
   

 บริษทั ซีน่ำ ออฟชอร์ จ  ำกดั  - รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรและรำยไดอ่ื้น 2,866 847 รำคำท่ีตกลงกนั 

 - มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั  - ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 407 9 
 

 - มีผูบ้ริหำรร่วมกนั    

  
 

 บริษทั อุตสำหกรรมเช้ือเพลิงธรรมชำติ จ  ำกดั  - ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 9,951 9,951 รำคำท่ีตกลงกนั 

 - มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั  - เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,730 1,730 
 

บริษทั เอส ซี คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั  - รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรและรำยไดอ่ื้น - 9 รำคำท่ีตกลงกนั 

 - มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั   - ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน          -          10 
 

บริษทั ไทยอินเตอร์เนชัน่แนล ด๊อคยำร์ด จ  ำกดั  -  ค่ำบริกำร 2,059 - รำคำท่ีตกลงกนั 

 - มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั  - เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 20 - 
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