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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560  บริษทัมีทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 815.87 ลำ้นบำทจ ำนวน แบ่งเป็นหุ้น
สำมญัจ ำนวน 1,087.83 ลำ้นหุน้ มูลค่ำหุน้ละ 0.75 บำทใชช่ื้อในกำรเสนอขำยหลกัทรัพยว์ำ่ “NFC” 

7.2 โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น 
 รำยช่ือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทั ณ วนัท่ี 6 มีนำคม 2561 

ช่ือ-นำมสกลุ จ ำนวนหุ้น ร้อยละของทุน
ช ำระแล้ว 

1. นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทวี  607,414,962 55.84 
2. บริษทั อินเตอร์ สเปค โกลบอล จ ำกดั  176,000,000 16.18 
3. นำยธีรวจัน์ วงษเ์จริญสิน  86,000,000 7.91 
4. รวมครอบครัวฉตัรพิมลกลุ  31,125,332 2.86 

4.1   นำยดิเรก ฉตัรพิมลกลุ 13,312,000   
4.2   นำยสมชำย ฉตัรพิมลกลุ 6,400,000   
4.3   นำยสมเกียรติ ฉตัรพิมลกลุ 6,400,000   
4.4   นำงสำวอภิญญำ ฉตัรพิมลกุล 5,013,332   

5. นำยเอเซีย ภุขนัอนนัต ์  28,160,000 2.59 
6. นำยวชิยั ทองแตง  25,600,000 2.35 
7. นำยปรัชญำ เสริมสุขสกลุชยั  24,160,000 2.22 
8. รวมครอบครัวองัศธรรมรัตน์  16,658,081 1.53 

 8.1  นำยสิตมน องัศธรรมรัตน ์ 5,868,661   
 8.2  นำยอำชวร์ี องัศธรรมรัตน์ 5,247,020   
 8.3  นำยอนนัต ์องัศธรรมรัตน ์ 4,770,400   
 8.4  นำงสุพดี องัศธรรมรัตน์ 772,000   

9. รวมครอบครัวไชยกลุงำมดี  15,360,000 1.41 
9.1  นำยฐำนิศร์ ไชยกลุงำมดี 10,752,000   
9.2  นำยวชิยั ไชยกลุงำมดี 2,560,000   
9.3  นำงฐปนำ ไชยกลุงำมดี 2,048,000   

10. นำยพิทยำกร เนำถำวร  12,560,000 1.15 
11. น.ส.รภทัภร ตรงวงศำ  11,520,000 1.06 
         ผูถื้อหุน้อ่ืนๆ  53,274,681 4.90 
                   รวมผู้ถือหุ้น ทั้งส้ิน  1,087,833,056 100.00 

หมายเหต:ุ บริษัทไม่มีข้อตกลงของผู้ถือหุ้นใหญ่    
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7.3 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 
 บริษทัมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล โดยก ำหนดให้จ่ำยไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิภำยหลงัจำกกำร

หกัภำษีและทุนส ำรองต่ำงๆทั้งหมดของบริษทัตำมท่ีกฎหมำยและบริษทัก ำหนด โดยอำ้งอิงงบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
อยำ่งไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวจะข้ึนอยูก่บัแผนกำรลงทุน ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอ่ืนๆ ในอนำคตซ่ึง
บริษทัอำจก ำหนดใหก้ำรจ่ำยเงินปันผลมีอตัรำนอ้ยกวำ่ท่ีก ำหนดขำ้งตน้ได ้หำกบริษทัมีควำมจ ำเป็นอ่ืนใดท่ีจะตอ้งน ำเงิน
ก ำไรสุทธิจ ำนวนดงักล่ำวมำใชเ้พ่ือขยำยกำรด ำเนินงำนของบริษทัต่อไป 

8. โครงสร้ำงกำรจดักำร 

8.1. คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำร บริษทั เอน็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน) ประกอบไปดว้ย คณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริหำร คณะ กรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

    คณะกรรมกำรบริษัท 

ล ำดบั ช่ือ-สกลุ ต ำแหน่ง 

กำรประชุมคณะกรรมกำร 
( 1 ม.ค. 2560 - 31 ธ.ค. 2560) 

จ ำนวนคร้ัง
กำรประชุม 

จ ำนวนคร้ังที่
เข้ำประชุม 

1 นำยวศิณุ นิเวศน์มรินทร์* ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ/                             
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

8 8 

2 นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทวี รองประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร / 
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

8 7 

3 นำยศุภกิจ ดุลยพิชช์* กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร /              
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

8 7 

4 นำยยงยศ    ปำละนิติเสนำ* กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร /              
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

8 8 

5 ดร.สุนีย ์ ศรไชยธนะสุข กรรมกำร / กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 8 6 
6 นำยวบูิลย ์ รัศมีไพศำล กรรมกำร / กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 8 8 
7 นำงบงกช รุ่งกรไพศำล กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร  8 8 
8 นำยกิจจำ    สมญัญำหิรัญ* กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร 8 7 
9 นำยณฐัพงษ ์ รัตนสุวรรณทวี กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร 8 7 
10 รศ.ดร.เสรี วงษม์ณฑำ กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 8 8 
11 นำยสุมิตร เพชรำภิรัชต ์ กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 8 5 
12 นำงอำรีย ์ เติมวฒันำภกัดี กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 8 5 

หมายเหต:ุ 
*  กรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560  เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2560 
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กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษทั  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560  คือ นำยณัฐภพ รัตนสุวรรณทวี ลงลำยมือช่ือ
ร่วมกบั นำยยงยศ ปำละนิติเสนำ หรือ นำยศุภกิจ ดุลยพิชช ์รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั หรือ นำงบงกช 
รุ่งกรไพศำล และ นำยกิจจำ สมญัญำหิรัญ ลงลำยมือช่ือร่วมกบั นำยยงยศ ปำละนิติเสนำ หรือนำยศุภกิจ ดุลยพิชช์ รวมเป็น
สำมคนและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั   

คณะกรรมกำรบริหำร 

ล ำดบั ช่ือ-สกลุ ต ำแหน่ง 
กำรประชุมคณะกรรมกำร 

จ ำนวนคร้ัง
กำรประชุม 

จ ำนวนคร้ังที่
เข้ำประชุม 

1 นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทวี ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 3 3 
2 นำยศุภกิจ ดุลยพิชช์* กรรมกำรบริหำร 3 3 
3 นำยยงยศ    ปำละนิติเสนำ* กรรมกำรบริหำร 3 3 
4 นำงบงกช รุ่งกรไพศำล กรรมกำรบริหำร 3 3 
5 นำยกิจจำ    สมญัญำหิรัญ* กรรมกำรบริหำร 3 3 
6 นำยณฐัพงษ ์ รัตนสุวรรณทวี กรรมกำรบริหำร 3 3 
หมายเหต:ุ 
*  กรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560  เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2560 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ล ำดบั ช่ือ-สกลุ ต ำแหน่ง 
กำรประชุมคณะกรรมกร 

จ ำนวนคร้ัง
กำรประชุม 

จ ำนวนคร้ังที่
เข้ำประชุม 

1 รศ.ดร.เสรี วงษม์ณฑำ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 5 5 
2 นำงอำรีย ์ เติมวฒันำภกัดี* กรรมกำรตรวจสอบ 5 4 
3 นำยสุมิตร เพชรำภิรัชต์ กรรมกำรตรวจสอบ 5 4 
หมายเหต:ุ 
*  กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ล ำดบั ช่ือ-สกลุ ต ำแหน่ง 
กำรประชุมคณะกรรมกร 

จ ำนวนคร้ัง
กำรประชุม 

จ ำนวนคร้ังที่
เข้ำประชุม 

1 นำยวศิณุ นิเวศน์มรินทร์* ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1 1 
2 นำยศุภกิจ ดุลยพิชช์* กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1 1 
3 นำยยงยศ    ปำละนิติเสนำ* กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1 1 
4 ดร. สุนีย ์ ศรไชยธนะสุข กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1 1 
5 นำยวบูิลย ์ รัศมีไพศำล กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1 1 
หมายเหต:ุ 
*  กรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560  เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2560 
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8.2. ผู้บริหำร 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษทัมีผูบ้ริหำรจ ำนวน 7 ท่ำน ดงัน้ี 

ล ำดบั ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
1 นำยณฐัภพ    รัตนสุวรรณทว ี กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
2 นำงบงกช      รุ่งกรไพศำล รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ดำ้นกำรเงินและบริหำร 
3 นำยณฐัพงษ ์ รัตนสุวรรณทว ี รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ดำ้นแผนและพฒันำธุรกิจ 
4 นำยกิจจำ        สมญัญำหิรัญ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยบริหำรองคก์ร 
5 นำงศรินทิพย ์  กิตติวงศโ์สภณ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยกำรเงิน และส ำนกักรรมกำร 
6 นำยชยัยศ อุ่นพนัธ์ุวำท ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยกำรคำ้และปฏิบติักำร 
7 นำงสำวดุจเดือน  บุญซ่ือ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยบญัชี และสำรสนเทศ 

 
แผนภำพโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรภำยในบริษัท ณ 1 มนีำคม 2561 

 

8.3. เลขำนุกำรบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษทั มีมติแต่งตั้งให้ นำงศรินทิพย ์กิตติวงศโ์สภณ ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทั มีผลตั้งแต่วนัท่ี 
25 พฤศจิกำยน 2558 เป็นตน้ไป โดยคุณสมบติัของผูด้  ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทั ปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 
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8.4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ค่ำตอบแทนกรรมกำร: บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรไวอ้ย่ำงชัดเจนและโปร่งใส โดย

ค่ำตอบแทนอยูใ่นระดบัเดียวกบัอุตสำหกรรม และเป็นอตัรำเดียวกบัในปีท่ีผำ่นมำ ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจำกผูถื้อหุน้แลว้ 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร ระหว่ำงเดอืนมกรำคมถึงเดอืนธันวำคม 2560 

รำยช่ือ 
กรรมกำร 
(บำท) 

กรรมกำร    
บริหำร (บำท) 

กรรมกำร  
ตรวจสอบ (บำท) 

กรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง (บำท) 

รวม 
(บำท) 

นำยวศิณุ นิเวศน์มรินทร์ 192,000 - - 12,000 240,000 
นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ี 156,000 192,000 - - 348,000 
รศ.ดร.เสรี     วงษม์ณฑำ 120,000 - 60,000 -  180,000 
นำยสุมิตร เพชรำภิรัชต ์ 120,000 - 40,000 -  160,000 
นำงอำรีย ์ เติมวฒันำภกัดี 120,000 - 40,000 -  160,000 
นำยศุภกิจ ดุลยพิชช ์ 120,000 120,000 - 10,000   250,000 
นำยยงยศ ปำละนิติเสนำ 120,000 120,000 - 10,000  250,000 
ดร.สุนีย ์ ศรไชยธนะสุข 120,000 - - 10,000 130,000 
นำยวบูิลย ์ รัศมีไพศำล 120,000 - - 10,000 130,000 
นำงบงกช รุ่งกรไพศำล 120,000 120,000 - - 240,000 
  นำยกิจจำ   สมญัญำหิรัญ 120,000 120,000 - - 240,000 
  นำยณฐัพงษ ์ รัตนสุวรรณทว ี 120,000 120,000 - - 240,000 

รวม   1,548,000 792,000 140,000 52,000 2,532,000 

 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร : เป็นไปตำมหลกักำรและนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดซ่ึงเช่ือมโยงกับผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษทั และผลกำรด ำเนินงำนของผูบ้ริหำรแต่ละท่ำน 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรระหว่ำงเดอืนมกรำคม ถงึเดอืนธันวำคม 2560 
ค่ำตอบแทนในปี  2560  ผูบ้ริหำรจ ำนวน 6 ท่ำนไดค้่ำตอบแทน รำยละเอียดดงัน้ี 

 ปี 2559 ปี 2560 

 จ ำนวนรำย จ ำนวนเงนิ 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวนรำย จ ำนวนเงนิ 
(ล้ำนบำท) 

เงินเดือน 6 20.25 7 22.94 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  0.79  1.07 
เงินไดท่ี้จ่ำยคร้ังเดียว  0.00  1.04 
เงินรำยไดอ่ื้น  0.00  0.00 

รวม  21.04  25.05 
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8.5   บุคลำกร  
 ระยะเวลำระหวำ่ง 1 มกรำคม 2560 ถึง 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัไดจ่้ำยผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังำนจ ำนวน 123 คน 
(รวมเขำ้ออกระหวำ่งปี) รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 63.66 ลำ้นบำท ซ่ึงผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่ำเบ้ียเล้ียงกะ เงินสมทบกองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพ เงินเพ่ิมพิเศษต่ำงจงัหวดั เงินช่วยเหลือค่ำท่ีพกัต่ำงจงัหวดั ค่ำครองชีพ วนัหยดุพกัผอ่น เงินชดเชยตำมกฎหมำย
แรงงำน  
               จ ำนวนพนักงำน  :  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 

ล ำดบั ส ำนักงำน 
จ ำนวน (คน) 

ชำย หญิง รวม 
1 กรุงเทพ 20 35 55 
2 ระยอง 47 13 60 
3 รังสิต   8   0   8 

รวม 75 48 123 

ทั้งน้ีในระยะเวลำ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัมีขอ้พิพำทแรงงำน  1 รำย ไดแ้ก่ นำยกฤษฏ์ิ วมิไตรเมต เป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษทั
และนำยณัฐภพ รัตนสุวรรณทวี เป็นจ ำเลย ให้รับผิดช ำระค่ำเสียหำยจำกกำรเลิกจำ้งเม่ือปี 2547 ซ่ึงศำลเคยมีค ำสั่งยกฟ้องไปแลว้  
ต่อมำ นำยกฤษฏ์ิ วิมไตรเมต ได ้ยื่นฟ้องใหม่ในปี 2559 และศำลแรงงำนกลำงไดมี้ค ำสั่งยกฟ้องโจทก์อีกคร้ังหน่ึง เม่ือวนัท่ี 13 
มิถุนำยน 2560 ซ่ึงโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์โตแ้ยง้ดุลยพินิจของศำลในข้อเท็จจริงซ่ึงต้องห้ำมตำมกฎหมำย  ดังนั้ นเม่ือวนัท่ี  22 
มกรำคม 2561 ศำลอุทธรณ์ไดมี้ค ำสัง่ไม่รับวนิิจฉยัค ำอุทธรณ์ของโจทกจึ์งถือวำ่คดีเป็นอนัส้ินสุดแลว้ 

 นโยบำยกำรพฒันำบุคลำกร  
บริษทัตระหนกัดีวำ่พนกังำนคือทรัพยำกรท่ีส ำคญัของบริษทั เป็นจุดเร่ิมตน้ของควำมรับผิดชอบในวิสัยทศัน์และพนัธ

กิจขององคก์ร บริษทัจึงมีนโยบำยมุ่งเนน้กำรพฒันำผูบ้ริหำรและพนกังำนให้เป็นคนเก่งและคนดีภำยใตก้รอบวฒันธรรมองคก์ร
เดียวกนั โดยบริษทัใหค้วำมส ำคญัอยำ่งยิ่งกบักำรบริหำรและพฒันำบุคคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือใหมี้ควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ ควำม
เป็นมืออำชีพ รวมถึงมีควำมสุขในกำรท ำงำนและจิตส ำนึกรับผิดชอบต่อสังคม ผ่ำนระบบกำรบริหำรจัดกำรท่ีทันสมัย มี
ประสิทธิภำพ และโปร่งใสเป็นไปตำมหลกัธรรมำภิบำล 

โดยในปี 2560 บริษทัมีนโยบำยในกำรสร้ำงควำมพร้อมดำ้นบุคลำกร โดยมุ่งเนน้ไปท่ีระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล เพื่อ
น ำพำให้องคก์รพฒันำและเติบโตไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื ผ่ำนกระบวนกำรทบทวนโครงสร้ำงองคก์ร กระบวนกำรท ำงำน เพื่อเตรียมควำม
พร้อมบุคลำกรในดำ้นขีดควำมสำมำรถและอตัรำก ำลงัให้เหมำะสม และสอดคลอ้งกบัแผนกำรเติบโตของบริษทั รวมไปถึงเพ่ือ
รองรับกำรขยำยธุรกิจ อีกทั้งมีกำรมุ่งเนน้สร้ำงรำกฐำนของระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีนโยบำย และกระบวนกำรท่ีชดัเจน 
สำมำรถบูรณำกำรควำมตอ้งกำรของบริษทั ไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง รวมทั้งสำมำรถสร้ำงแรงจูงใจให้พนกังำนสำมำรถสร้ำงสรรคผ์ลงำน
เพ่ือน ำองคก์รมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศและสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยองคก์รในทุกๆดำ้น 

บริษทัไดจ้ดัอบรมภำยในองคก์รและส่งพนกังำนไปอบรมภำยนอกองคก์รอยำ่งสม ่ำเสมอ ทั้งในดำ้นควำมปลอดภยั  กำร
เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบติังำนในดำ้นต่ำงๆ กำรเพ่ิมทกัษะในงำนวิชำชีพ  กำรเพ่ิมพูนควำมรู้ ควำมสำมำรถของตวัพนกังำน 
กำรด ำรงชีวติอยำ่งมีควำมสุขดว้ยวถีิเซน  เพื่อเตรียมควำมพร้อมของบุคคลำกรใหมี้ศกัยภำพสูงใหมี้โอกำสกำ้วข้ึนสู่ระดบัผูบ้ริหำร
และเป็นผูน้ ำในกำรขบัเคล่ือนธุรกิจในอนำคตได ้รวมถึงมีกำรจดัระบบกำรติดต่อส่ือสำรและกิจกรรมสันทนำกำรต่ำงๆ ภำยใน
องคก์รเพ่ือเสริมสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีระหวำ่งพนกังำนกบัผูบ้ริหำร ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีบริษทัมุ่งหวงัในกำรปลูกฝังใหพ้นกังำนทุกส่วน
มีจิตส ำนึกในกำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้นเพ่ือกระตุน้ให้เกิดสังคมกำรท ำงำนร่วมกนัอยำ่งมีควำมสุข นอกจำกน้ีบริษทัยงัจดัให้มีกำร
ดูแลพนกังำนอยำ่งเสมอภำค กำรใหผ้ลตอบแทนกบัสวสัดิกำรท่ีเหมำะสมและเป็นธรรม ใหค้วำมมัน่ใจในคุณภำพชีวิตกำรท ำงำน
ของพนกังำนทดัเทียมบริษทัชั้นน ำ เพ่ือจูงใจและรักษำใหพ้นกังำนท ำงำนกบับริษทัในระยะยำว   
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9. กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

9.1. นโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
คณะกรรมกำรบริษทั เอน็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน) มีเจตนำรมณ์ท่ีจะส่งเสริมให้บริษทั เป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิภำพทั้งใน

กำรด ำเนินธุรกิจมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  มีกำรบริหำรจัดกำรท่ีเป็นเลิศ และด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบอย่ำงมี
จรรยำบรรณ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้  โดยมุ่งมัน่สร้ำงประโยชน์สูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น และค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ี
เก่ียวขอ้ง เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่และเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืร่วมกนั และสะทอ้นถึงภำพลกัษณ์ท่ีดีของบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทั จึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของกลุ่ม
บริษทั ทุกคนยดึถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำน ดงัต่อไปน้ี 

(1) คณะกรรมกำรบริษัท จะยึดถือแนวปฏิบัติท่ีเป็นสำกลและมุ่งมั่นพฒันำกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีตำมหลกักำร
มำตรฐำนสำกลอนัไดแ้ก่ กำรค ำนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยำ่งเท่ำเทียมกนั กำรใหค้วำมส ำคญักบับทบำทของ
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

(2) คณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน มุ่งมัน่ท่ีจะน ำหลกัส ำคญัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีมำใชเ้ป็น
แนวทำงในกำรด ำเนินงำน ตลอดจนเคร่งครัดต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3) คณะกรรมกำรบริษทั จะจดัให้มีโครงสร้ำงกำรบริหำรท่ีมีควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งคณะกรรมกำร บริหำร และผูถื้อหุ้น 
อยำ่งเป็นธรรม รวมทั้งมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ นโยบำย และแผนงำนท่ีส ำคญั มีระบบกำรติดตำม / วดัผล
กำรด ำเนินงำน และบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งมีประสิทธิภำพ มีควำมเป็นอิสระ และรับผิดชอบต่อผลของกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของตน
ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี   

กำรปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 

1. นโยบำยและกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ 

บริษทัตระหนกัดีวำ่ ผูถื้อหุ้นคือเจำ้ของกิจกำร และบริษทั มีหนำ้ท่ีสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมแก่ผูถื้อหุ้นในระยะยำว จึงก ำหนดให้
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ตอ้งปฏิบติัตำมแนวทำงต่อไปน้ี 

 ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจด ำเนินกำรใดๆ ดว้ยควำมบริสุทธ์ิใจ ดว้ยควำมระมดัระวงั
รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้รำยใหญ่และรำยยอ่ย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม 

 น ำเสนอรำยงำนสถำนภำพของบริษทั ผลประกอบกำร ฐำนะขอ้มูลทำงกำรเงิน กำรบญัชี และรำยงำนอ่ืนๆ โดย
สม ่ำเสมอ และครบถว้นตำมควำมเป็นจริง 

 แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทุกรำยทรำบอย่ำงเท่ำเทียมกนัถึงแนวโน้มในอนำคตขององค์กรทั้งในดำ้นบวกและดำ้นลบ ซ่ึง
ตั้งอยูบ่นพ้ืนฐำนของควำมเป็นไปได ้ มีขอ้มูลสนบัสนุนและมีเหตุมีผลอยำ่งเพียงพอ 

 ไม่แสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยใชข้อ้มูลใดๆ ของบริษทั ซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะ 
และไม่อำ้งสิทธิควำมเป็นกรรมกำร   ผูบ้ริหำรของบริษทั เพ่ือแสวงหำผลประโยชน์ใหต้นเองหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 ไม่ด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ต่อองคก์ร 
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2. นโยบำยและกำรปฏิบติัต่อพนกังำน 

บริษทัตระหนักวำ่ พนกังำนเป็นปัจจยัแห่งควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยของบริษทั ท่ีมีคุณค่ำยิ่ง จึงเป็นนโยบำย
ของบริษทั ท่ีจะให้กำรปฏิบติัท่ีเป็นธรรมทั้งในดำ้นโอกำส ผลตอบแทน กำรแต่งตั้ง กำรโยกยำ้ย ตลอดจนกำรพฒันำศกัยภำพ 
เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยดงักล่ำว บริษทั ยดึแนวต่อไปน้ีเป็นหลกัปฏิบติั 

 จดัระบบกำรใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนกังำน 
 ดูแลรักษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหมี้ควำมปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังำนอยูเ่สมอ 
 จดัให้มีระบบกำรบริหำรบุคลำกร ในเร่ืองกำรแต่งตั้งและโยกยำ้ย รวมถึงระบบกำรให้รำงวลั และกำรลงโทษ

พนักงำนท่ีชัดเจน มีกำรปฏิบัติโดยควำมสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนของควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำม
เหมำะสมของพนกังำนนั้น ไม่เลือกปฏิบติัจำกควำมแตกต่ำงดำ้นเช้ือชำติ ศำสนำ เพศ สถำนภำพสมรส หรือควำม
ไร้สมรรถภำพทำงร่ำงกำย 

 ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถของพนกังำน โดยใหโ้อกำสพนกังำนอยำ่งทัว่ถึงและสม ่ำเสมอ 
 รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ซ่ึงตั้งอยูบ่นพ้ืนฐำนควำมรู้ทำงวชิำชีพของพนกังำน 
 ปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังำนอยำ่งเคร่งครัด 
 บริหำรงำน โดยหลีกเล่ียงกำรกระท ำใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อควำมมัน่คงในหนำ้ท่ีกำรงำนของ

พนกังำน หรือคุกคำมและสร้ำงควำมกดดนัต่อสภำพจิตใจของพนกังำน 
 ปฏิบติัต่อพนกังำนดว้ยควำมสุภำพ และใหค้วำมเคำรพต่อควำมเป็นปัจเจกชน และศกัด์ิศรีของควำมเป็นมนุษย ์
 สร้ำงควำมเขำ้ใจให้พนกังำนในเร่ืองจรรยำบรรณและบทบำท ซ่ึงพนกังำนสำมำรถปฏิบติัได ้เพ่ือส่งเสริมให้เกิด

พฤติกรรมท่ีอยูใ่นกรอบของจรรยำบรรณอยำ่งทัว่ถึงทั้งองคก์ร 
 เปิดโอกำสและช่องทำงใหพ้นกังำนสำมำรถแจง้เร่ืองกำรท ำผิดกฎหมำยขององคก์รต่อคณะกรรมกำรบริษทัได ้
 เปิดโอกำสใหพ้นกังำนร้องเรียน ในกรณีไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรมตำมระบบและกระบวนกำรท่ีก ำหนด 

3. นโยบำยและกำรปฏิบติัต่อลูกคำ้ 

บริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัของควำมพอใจของลูกคำ้ท่ีมีต่อควำมส ำเร็จของธุรกิจของบริษทั จึงมีเจตจ ำนงท่ีจะ
แสวงหำวธีิกำรท่ีจะสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ใหมี้ประสิทธิภำพและประสิทธิผลยิง่ข้ึนตลอดเวลำ และไดก้ ำหนดเป็นนโยบำย
และขอ้ปฏิบติัไวด้งัต่อไปน้ี 

 ด ำเนินธุรกิจโดยยดึถือควำมซ่ือสตัยสุ์จริต ยติุธรรม และใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุกำรณ์แก่ลูกคำ้ 
 ผลิตสินคำ้และบริกำรท่ีมีคุณภำพ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัมำตรฐำนใหสู้งข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง  
 ก ำหนดระดบัคุณภำพท่ียอมรับไดข้องสินคำ้และบริกำร 
 เปิดเผยข่ำวสำรขอ้มูลเก่ียวกบัสินคำ้และบริกำรอย่ำงครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริงโดยค ำนึงถึง

ประโยชน์ส ำหรับลูกคำ้ 
 ไม่ส่งมอบสินคำ้และบริกำรให้แก่ลูกคำ้ทั้ งๆ ท่ีรู้ว่ำสินคำ้และบริกำรนั้ นๆ มีขอ้บกพร่องเสียหำย หรืออำจเกิด

อนัตรำยต่อลูกคำ้ได ้และไม่ปล่อยใหสิ้นคำ้หรือบริกำรท่ีมีคุณภำพต ่ำกวำ่ระดบัท่ีก ำหนดตกถึงมือลูกคำ้ 
 จดัให้มีระบบและกระบวนกำรท่ีให้ลูกคำ้สำมำรถร้องเรียนเก่ียวกบัสินคำ้และบริกำร และด ำเนินกำรอยำ่งดีท่ีสุด 

เพ่ือใหลู้กคำ้ไดรั้บกำรตอบสนองผลอยำ่งรวดเร็ว 
 รักษำควำมลบัของลูกคำ้อยำ่งเคร่งครัด รวมถึงไม่เปิดเผยขอ้มูลของลูกคำ้ โดยไม่ไดรั้บอนุญำตจำกลูกคำ้หรือผูมี้

อ  ำนำจของบริษทัก่อน เวน้แต่ขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอก ท่ีเก่ียวขอ้งตำมบทบงัคบัของกฎหมำย รวมถึง
ไม่น ำขอ้มูลมำใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนเอง และผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
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 หำทำงลดตน้ทุนกำรผลิต โดยรักษำมำตรฐำนคุณภำพสินคำ้และบริกำร เพ่ือสำมำรถเพ่ิมประโยชน์ให้กบัลูกคำ้
อยำ่งต่อเน่ือง 

 รักษำสัญญำ และปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีมีต่อลูกคำ้อยำ่งเคร่งครัด ในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ใดได ้
ตอ้งรีบแจง้ใหลู้กคำ้ทรำบล่วงหนำ้ เพ่ือร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ข 

 ไม่คำ้ก ำไรเกินควร เม่ือเปรียบเทียบกบัคุณภำพของสินคำ้หรือบริกำร และไม่ก ำหนดเง่ือนไขกำรคำ้ท่ีไม่เป็นธรรม
แก่ลูกคำ้ 

 ไม่จ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ใหลู้กคำ้ เพ่ือเป็นกำรใหไ้ดม้ำ หรือแยง่ชิงลูกคำ้มำโดยกำรใชว้ธีิกำรท่ีไม่สุจริต 

4. นโยบำยและกำรปฏิบติัต่อคู่คำ้ และ/หรือ เจำ้หน้ี 

บริษทัมีนโยบำยท่ีจะให้กำรปฏิบติัต่อคู่คำ้และ/หรือเจำ้หน้ีอยำ่งเสมอภำคและเป็นธรรม โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษทั และตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนของกำรไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่ำย หลีกเล่ียงสถำนกำรณ์ท่ีท ำให้เกิดควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบติัตำมพนัธะสญัญำ ให้ขอ้มูลท่ีเป็นจริง รำยงำนท่ีถูกตอ้ง กำรเจรจำแกปั้ญหำและหำทำงออก
ตั้งอยูบ่นพ้ืนฐำนของควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

 ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในกำรคำ้กบัคู่คำ้และหรือเจำ้หน้ี 
 ถำ้มีขอ้มูลวำ่มีกำรเรียก หรือกำรรับ หรือกำรจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดข้ึน ตอ้งเปิดเผยรำยละเอียดต่อคู่

คำ้และ/หรือเจำ้หน้ี และร่วมกนัแกไ้ขปัญหำโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 
 ปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่ำงเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขใดได ้ตอ้งรีบแจง้ให้

เจำ้หน้ีทรำบล่วงหนำ้ เพ่ือร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำ 

5. นโยบำยและกำรปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ 

  บริษทัมีนโยบำยท่ีจะปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสำกล ภำยใตก้รอบแห่งกฎหมำยเก่ียวกบัหลกั
ปฏิบติักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ ไม่ละเมิดควำมลบัหรือล่วงรู้ควำมลบัทำงกำรคำ้ของคู่คำ้ดว้ยวธีิฉอ้ฉล โดยมีแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

 ประพฤติปฏิบติัภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขนัท่ีดีและเป็นธรรม 
 ไม่แสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ ดว้ยวธีิกำรท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม 
 ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย โดยปรำศจำกซ่ึงมูลควำมจริง 

6. ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม 

  บริษทัมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะด ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐำนของควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้มท่ีดี โดยมีแนว
ปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

 บริษทั จะปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ในดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้มของประเทศ
ท่ีบริษทั เขำ้ไปด ำเนินกำร 

 บริษทั จะดูแลรักษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหมี้ควำมปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังำนอยูเ่สมอ 
 ผูบ้ริหำรและพนักงำนจะตอ้งเอำใจใส่อยำ่งจริงจงัต่อกิจกรรมทั้ งปวงท่ีจะเสริมสร้ำงคุณภำพ อำชีวอนำมยั และ

ส่ิงแวดลอ้ม 
 บริษทั จะเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งตรงไปตรงมำเก่ียวกบัควำมสมัพนัธ์ของกำรด ำเนินงำนของบริษทั ต่อควำมปลอดภยั 

อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม 
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7. ควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่วนรวม 
 ไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหำยต่อทรัพยำกรธรรมชำติและสภำพแวดลอ้ม 
 ใหก้ำรสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ และท่ีมีส่วนสร้ำงสรรคส์งัคมอยำ่งสม ่ำเสมอ 
 สร้ำงจิตส ำนึกในกำรรับผิดชอบต่อสงัคมในหมู่พนกังำนทุกระดบัในองคก์รอยำ่งต่อเน่ืองและจริงจงั 
 ควบคุมใหมี้กำรปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัดตำมเจตนำรมณ์ของกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงำนก ำกบัดูแล 
 ไม่ช่วยเหลือหรือสนบัสนุนใหเ้กิดกำรหลีกเล่ียงกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย หรือกฎระเบียบต่ำงๆ 
 ใหค้วำมร่วมมือกบัหน่วยงำนก ำกบัดูแล และรำยงำนขอ้มูลท่ีเก่ียวกบักำรฝ่ำฝืน หรือกำรไม่ปฏิบติัตำมกฎหมำย

หรือกฎระเบียบต่ำงๆ ต่อหน่วยงำนนั้น 
 ไม่กระท ำหรือเขำ้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรใหสิ้นบน หรือกำรฉอ้รำษฎร์บงัหลวง หรือใชอ้  ำนำจหนำ้ท่ีของตน 

เพ่ือแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตวั 

หลกักำรในกำรด ำเนินธุรกจิ 
ในกำรด ำเนินธุรกิจให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำย  ท่ีจะให้ควำมส ำคญัเท่ำเทียม

และควบคู่กนัไประหวำ่งควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยและวธีิกำรท่ีใชเ้พ่ือใหไ้ดม้ำซ่ึงควำมส ำเร็จนั้นๆ 
คณะกรรมกำรบริษทัจึงไดก้ ำหนดเป้ำหมำยและวิธีกำรเพ่ือให้ไดม้ำซ่ึงควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยดงัระบุอยูใ่นวิสัยทศัน์ 

พนัธกิจ หลกักำรและนโยบำยบรรษทัภิบำล รวมทั้งไดก้ ำหนดขอ้พึงปฏิบติั  เพ่ือใหเ้กิดควำมชดัเจน สะดวกแก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร 
และพนักงำนของบริษทัท่ีจะได้รับทรำบถึงมำตรฐำนกำรปฏิบัติท่ีบริษทั คำดหวงั และยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน 
นบัตั้งแต่กำรปฏิบติัต่อพนกังำน ผูถื้อหุน้ ลูกคำ้  คู่คำ้ คู่แข่งขนัทำงกำรคำ้ และต่อสงัคมส่วนรวม 

1. วสิยัทศัน์และพนัธกิจ 
 วสิยัทศัน์ 

ด ำเนินธุรกิจเชิงบูรณำกำรดำ้นกำรผลิต ซ้ือมำขำยไป และใหบ้ริกำรจดัเก็บเคมีภณัฑ ์อยำ่งครบวงจร ในภูมิภำค
อำเซียนท่ีมีผลก ำไรอยำ่งย ัง่ยนื 
 พนัธกิจ 

(1) เติบโตอยำ่งมัน่คง ต่อเน่ือง และยัง่ยนื เพ่ือบรรลุซ่ึงวสิยัทศัน์ 
(2) ด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใส ไดผ้ลตอบแทนกำรลงทุนท่ีดี 
(3) พฒันำบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง ใหท้ดัเทียมกบัอำเซียน 
(4) ประกอบกิจกำร โดยยดึมัน่ในควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 

 คุณค่ำองคก์ร 
ด ำเนินธุรกิจใหบ้รรลุวสิัยทศัน์และพนัธกิจบนพ้ืนฐำนควำมพึงพอใจและผลประโยชน์สูงสุดของผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียดว้ยกำรปฏิบติังำน 

(1) ใหบ้รรลุเป้ำหมำยระยะสั้นและระยะยำวอยำ่งแน่วแน่ 
(2) ดว้ยมำตรฐำนทำงจริยธรรม คุณธรรม และวชิำชีพ 
(3) ดว้ยควำมมัน่ใจ กลำ้คิด กลำ้ท ำ และกลำ้ตดัสินใจ ท ำงำนเป็นทีม 
(4) ดว้ยกำรสนบัสนุนใหท้รัพยำกรบุคคลใชศ้กัยภำพเตม็ขีดควำมสำมำรถ 
(5) ดว้ยควำมเอ้ืออำทรต่อพนกังำนและสงัคม 

 
 
 



                           ส่วนท่ี 2-11                                      
               บริษทั เอน็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                            แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2560 

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  
บริษทั ถือเป็นนโยบำยส ำคญัท่ีจะไม่ให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนใชต้  ำแหน่งหน้ำท่ี เพ่ือแสวงหำผลประโยชน์

ส่วนตน  จึงไดก้ ำหนดเป็นขอ้พึงปฏิบติัส ำหรับกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทั ดงัต่อไปน้ี 
1. หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนักบัตนเอง ท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทั เวน้แต่ใน

กรณีท่ีจ ำเป็นต้องท ำรำยกำรนั้ นเพ่ือประโยชน์ของบริษัท โดยให้ท ำรำยกำรนั้ นเสมือนกับท ำรำยกำรกับ
บุคคลภำยนอก (Arm’s Length Basis) ทั้ งน้ี กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนักงำน ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในรำยกำร
ดงักล่ำว จะตอ้งไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำอนุมติั 

2. ในกรณีท่ีกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน หรือบุคคลในครอบครัว มีส่วนร่วมไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงออ้ม ในรำยกำรท่ี
อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรือเป็นผูถื้อหุน้ในกิจกำรท่ีแข่งขนักบัธุรกิจของบริษทั จะตอ้งแจง้ให้
ผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัขั้น และประธำนกรรมกำรบริษทัทรำบเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

3. กรณีท่ีกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนักงำนไปเป็นกรรมกำร หุ้นส่วน หรือท่ีปรึกษำในบริษทัหรือองค์กรทำงธุรกิจ
อ่ืนๆ กำรไปด ำรงต ำแหน่งนั้นจะตอ้งไม่ขดัต่อประโยชน์ของบริษทั และกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีโดยตรงในบริษทั 

4. ในกรณีท่ีเขำ้ข่ำยเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน ตำมข้อก ำหนดของหน่วยงำนท่ีก ำกับดูแลกิจกำร เช่น ส ำนักงำน
คณะกรรมกำร กลต.  ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ฯลฯ จะตอ้งปฏิบัติตำมหลกัเกณฑ์ วิธีกำร และเปิดเผย
ขอ้มูลอยำ่งเคร่งครัด 

5. รำยกำรท่ีเก่ียวโยงตอ้งผ่ำนกำรสอบทำน หรือพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทั 
ตำมล ำดบั กรณีท่ีมีกรรมกำรตรวจสอบ หรือ กรรมกำรบริษทัท่ำนใด มีส่วนไดเ้สียในรำยกำรท่ีเก่ียวโยง กรรมกำร
ตรวจสอบ หรือ กรรมกำรบริษทัท่ำนนั้น จะตอ้งไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำรำยกำรเก่ียวโยงนั้น 

จริยธรรมทำงธุรกจิ  
บริษทัไดอ้อกขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัจริยธรรมและขอ้หำ้มปฏิบติัตนต่อฝ่ำยบริหำรและพนกังำน ทั้งน้ีเพ่ือใหฝ่้ำยบริหำรและ

พนกังำนยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัตำมดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สำธำรณชน และสังคม โดยฝ่ำย
บริหำรและพนกังำนทุกคนไดล้งนำมรับทรำบและตกลงท่ีจะถือปฏิบติั ทั้งน้ี มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2545 และบริษทัไดติ้ดตำม
กำรปฏิบติัตำมแนวทำงดงักล่ำวเป็นประจ ำ รวมถึงก ำหนดบทลงโทษทำงวนิยัไวด้ว้ย 

ทั้งน้ีบริษทัไดป้รับปรุงคู่มือจรรยำบรรณเพ่ือสอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ปัจจุบนั เพื่อให้ฝ่ำยบริหำรและพนักงำนยึดถือ
เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ ด้วยควำมซ่ือสัตย์ สุจริต ต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สำธำรณชน และสังคม  โดยได้จัดท ำคู่มือ
จรรยำบรรณส ำหรับพนกังำน ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2559 และไดมี้กำรประกำศโดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2559 เป็นตน้ไป  

กำรถ่วงดุลของกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บริหำร 
คณะกรรมกำรบริษทัมีจ ำนวน 12 ท่ำน ประกอบดว้ย 
1. กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร   4  ท่ำน 
2. กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร  5  ท่ำน  
3. กรรมกำรอิสระท่ีเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน 

 ดงันั้นบริษทัมีกรรมกำรท่ีเป็นอิสระทั้งหมด 4 ท่ำน (ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอิสระท่ีเป็นกรรมกำรตรวจสอบ)  
คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของกรรมกำรทั้งคณะ 

กำรรวมหรือแยกต ำแหน่ง 
ประธำนกรรมกำรไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรทั้งน้ีมีกำรแยกอ ำนำจหนำ้ท่ีระหวำ่งกนัอยำ่งชดัเจน 

เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดสถำนกำรณ์ท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงมีอ ำนำจอยำ่งไม่มีขอ้จ ำกดั และมีกรรมกำรอิสระ ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 33.33 
ของกรรมกำรทั้งคณะ ซ่ึงจะท ำใหเ้กิดกำรถ่วงดุลและกำรสอบทำน กำรบริหำร 
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กำรประชุมคณะกรรมกำร 
1. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัตอ้งมีกรรมกำรมำประชุมไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด จึง

จะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธำนกรรมกำรไม่อยูใ่นท่ีประชุมหรือไม่สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีได ้ถำ้มีรองประธำน
กรรมกำรใหร้องประธำนกรรมกำรเป็นประธำน ถำ้ไม่มีรองประธำนกรรมกำร หรือมีแต่ไม่สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีได ้
ใหก้รรมกำรซ่ึงมำประชุมเลือกกรรมกำรคนหน่ึงเป็นประธำนในท่ีประชุม 

กำรวนิิจฉยัช้ีขำดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขำ้งมำก 

กรรมกำรคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในกำรลงคะแนน เวน้แต่กรรมกำรซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถำ้คะแนนเสียงเท่ำกนัใหป้ระธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขำด 

2. คณะกรรมกำรบริษทัจะตอ้งประชุมกนัอยำ่งน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง ณ ทอ้งท่ีอนัเป็นท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่ของบริษทั
หรือส ำนักงำนสำขำหรือสถำนท่ีอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรจะก ำหนด ทั้งน้ี กรรมกำรจะตอ้งเขำ้ร่วมกำรประชุม
ของคณะกรรมกำรบริษทัและกำรประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง เวน้แต่กรณีมีเหตุจ ำเป็น 

3. ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรใหป้ระธำนหรือผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมำยส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงักรรมกำรบริษทั
ไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนัก่อนกำรประชุม เพ่ือให้กรรมกำรบริษทัไดมี้เวลำศึกษำขอ้มูลอยำ่งเพียงพอ เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็น
ด่วนเพ่ือรักษำสิทธิประโยชน์ของบริษทั จะแจง้กำรนดัประชุมโดยวธีิอ่ืนและก ำหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวำ่นั้นก็ได ้

4. ในขณะท่ีคณะกรรมกำรบริษทัจะลงมติในท่ีประชุม คณะกรรมกำรบริษทั ควรจะมีกรรมกำรอยูไ่ม่นอ้ยกวำ่ 2 ใน 3 
ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดท่ีเขำ้ร่วมประชุม 

5. ให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูจ้ดัท ำรำยงำนกำรประชุม และจดัเก็บเอกสำรกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรประชุมโดยมีกำรก ำหนดวำระชดัเจนและมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นระยะ
ตำมควำมเหมำะสมและจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำรไปยงักรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนัก่อน
กำรประชุม โดยในปี 2560 คณะกรรมกำรบริษทัทั้งส้ิน 8 คร้ัง แต่ละคร้ังใชเ้วลำ 2-4 ชัว่โมง ทั้งน้ีมีกำรบนัทึกจดัท ำเป็นรำยงำนกำร
ประชุมเสนอเพ่ือคณะกรรมกำรผำ่นกำรรับรองและจดัเก็บใหผู้เ้ก่ียวขอ้งสำมำรถตรวจสอบได ้

รำยงำนของคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบกำรเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย และสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏ

ในรำยงำนประจ ำปี งบกำรเงินดงักล่ำวจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป      ในประเทศไทยโดยเลือกใชน้โยบำย
บญัชีท่ีเหมำะสมให้ถือปฏิบติัอย่ำงสม ่ำเสมอ ใช้ดุลพินิจอย่ำงระมดัระวงัและประมำณกำรท่ีดีท่ีสุดในกำรจดัท ำ รวมทั้ งมีกำร
เปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

คณะกรรมกำรไดจ้ดัให้มีกำรด ำรงรักษำไวซ่ึ้งระบบควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจไดอ้ยำ่งมีเหตุผลวำ่กำร
บนัทึกขอ้มูลทำงบญัชีมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ำรงรักษำไวซ่ึ้งทรัพยสิ์นและให้ทรำบจุดอ่อนเพ่ือป้องกนัไม่ให้
เกิดกำรทุจริตหรือกำรด ำเนินกำรท่ีผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคญั ทั้ งน้ีคณะกรรมกำรบริษทัได้แต่งตั้ งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึง
ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน 
และคณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้ควำมเห็นเก่ียวกบัเร่ืองน้ีในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
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ควำมสัมพนัธ์กบัผู้ลงทุน 
คณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ทันต่อเหตุกำรณ์ เป็นไปอย่ำงทั่วถึง ทั้ ง

รำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลทัว่ไป ตลอดจนขอ้มูลส ำคญัท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทัโดยไดเ้ผยแพร่ขอ้มูล
ข่ำวสำรต่ำง ๆ ดังกล่ำวเพ่ือให้ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวข้องได้รับทรำบผ่ำนช่องทำงและส่ือกำรเผยแพร่ขอ้มูลต่ำง ๆ ของตลำด
หลกัทรัพย ์

9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 
คณะกรรมกำรบริษทั เอ็นเอฟซี จ ำกัด (มหำชน) ประกอบไปดว้ย คณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรบริหำร  และ

คณะกรรมกำรตรวจสอบโดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
คณะกรรมกำรบริษัท 

ล ำดบั ช่ือ-สกลุ ต ำแหน่ง 

1 นำยวศิณุ นิเวศน์มรินทร์* กรรมกำรอิสระ และประธำนคณะกรรมกำร 
2 นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทวี รองประธำนคณะกรรมกำร 
3 ดร.สุนีย ์ ศรไชยธนะสุข กรรมกำร 
4 นำยศุภกิจ ดุลยพิชช์* กรรมกำร 
5 นำยวบูิลย ์ รัศมีไพศำล กรรมกำร 
6 นำงบงกช รุ่งกรไพศำล กรรมกำร 
7 นำยยงยศ    ปำละนิติเสนำ* กรรมกำร 
8 นำยกิจจำ    สมญัญำหิรัญ* กรรมกำร 
9 นำยณฐัพงษ ์ รัตนสุวรรณทวี กรรมกำร 
10 รศ.ดร.เสรี วงษม์ณฑำ กรรมกำรอิสระ 
11 นำงอำรีย ์ เติมวฒันำภกัดี กรรมกำรอิสระ 
12 นำยสุมิตร เพชรำภิรัชต ์ กรรมกำรอิสระ 

 หมายเหต:ุ 
*  กรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560  เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2560 

อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบริษัท 
1. ก ำกบัดูแลกิจกำรใหมี้กำรปฏิบติังำนอยำ่งมีจริยธรรม เช่น จดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร คู่มือจรรยำบรรณทำง

ธุรกิจส ำหรับกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำนของบริษทั รวมทั้งเปิดเผยใหรั้บทรำบก ำหนดใหป้ฏิบติัตำมและติดตำมให้
มีกำรปฏิบติั 

2. อนุมติันโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน กลยทุธ์ทำงธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปีของบริษทั 
3. พิจำรณำอนุมติัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึง

ประกำศ ขอ้บังคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำร
บริษทัวำ่งลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกออกตำมวำระ 

4. พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรอิสระโดยพิจำรณำจำกคุณสมบติัและลกัษณะตอ้งห้ำมของกรรมกำรอิสระตำมกฎหมำยวำ่
ด้วยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน รวมถึงประกำศ
ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือ
พิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระของบริษทัต่อไป 
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5. พิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยมีคุณสมบติัตำมท่ีกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน รวมถึงประกำศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

6. พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรบริหำร โดยเลือกจำกกรรมกำรบริษทั หรือผูบ้ริหำรของบริษทั หรือบุคคลภำยนอก พร้อม
ทั้งก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริหำร 

7. พิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ย เพ่ือช่วยปฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 
8. พิจำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทัได ้
9. แต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ด ำเนินกิจกำรของบริษทั ภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริษทั หรืออำจมอบอ ำนำจ

เพ่ือให้บุคคลดงักล่ำวมีอ ำนำจ และ/หรือ ภำยในเวลำตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทั
อำจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอ ำนำจนั้น ๆ ได ้

10. พิจำรณำอนุมติักำรท ำรำยกำรไดม้ำ หรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์เวน้แต่รำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งไดรั้บอนุมติจำกท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น ทั้ งน้ีในกำรพิจำรณำดังกล่ำวจะเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือ 
ประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

11. พิจำรณำอนุมติักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั เวน้แต่รำยกำรดงักล่ำววจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี
ในกำรพิจำรณำอนุมติัดงักล่ำวจะเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรือ ประกำศ ขอ้บงัคบั 
และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

12. พิจำรณำอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลให้แก่ผูถื้อหุ้น เม่ือเห็นวำ่บริษทัมีก ำไรพอสมควรท่ีจะท ำเช่นนั้นและ
รำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชุมผูถื้อหุน้ครำวต่อไป 

13. ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ (Accountability) ควำมระมดัระวงั (Duty of Care) และควำมซ่ือสัตยสุ์จริต (Duty 
of Loyalty) รวมทั้ งปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท และมติคณะกรรมกำรบริษัท 
ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

14. ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบและควำมระมัดระวงัเยี่ยงวิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจนั้ นจะพึงกระท ำภำยใต้
สถำนกำรณ์อยำ่งเดียวกนั 

15. ปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั มีจุดมุ่งหมำยโดยชอบและเหมำะสม และไม่
กระท ำกำรใดอนัเป็นกำรขดัแยง้กบัประโยชน์ของบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั 

16. จัดให้มีเลขำนุกำรบริษัทรับผิดชอบด ำเนินกำรในนำมของบริษทั หรือคณะกรรมกำรบริษัท ในเร่ืองกำรจัดท ำ
ทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุม และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และผูถื้อหุ้น อีกทั้งรำยงำนประจ ำปี
ของบริษทั 

17. ทุ่มเทเวลำ และใหค้วำมส ำคญัในกำรก ำหนดวสิยัทศัน์ ทิศทำง และกลยทุธ์ โดยร่วมกนัแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเตม็ท่ี 
มีกำรแสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำหนดทิศทำงดงักล่ำว รวมถึงมีกำรพิจำรณำประเด็นควำมเส่ียงท่ีอำจจะ
เกิดข้ึน เพ่ือให้มัน่ใจไดว้ำ่ผูบ้ริหำรจะสำมำรถน ำวิสัยทศัน์ ทิศทำง และกลยทุธ์ท่ีก ำหนดข้ึนไปปฏิบติัให้เกิดผลได้
อยำ่งมีประสิทธิภำพ 

18. ทบทวนและให้ควำมเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบำยท่ีส ำคัญ รวมถึงวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยทำงกำรเงินและ
แผนงำนต่ำง ๆ ของบริษัท และติดตำมให้ผูบ้ริหำรมีกำรปฏิบัติตำมแผนงำน ทิศทำงและกลยุทธ์องค์กรอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

19. จดัให้มีระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนกำรใน
กำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในใหมี้ประสิทธิภำพ 
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20. จดัให้มีกำรพิจำรณำถึงปัจจัยเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึน และก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงดังกล่ำวอย่ำง
ครอบคลุม ดูแลให้ผูบ้ริหำรมีระบบหรือกระบวนกำรท่ีมีประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง รวมถึง
แสวงหำโอกำสทำงธุรกิจท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกควำมเส่ียงดงักล่ำว 

21. ตอ้งรำยงำนให้บริษัททรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ี
เก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย และรำยงำนข้อมูลเพ่ิมเติมทุกคร้ังท่ีมีกำร
เปล่ียนแปลง โดยกรอกรำยละเอียดกำรมีส่วนไดเ้สียของตน และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งในแบบรำยงำนกำรมีส่วน
ไดเ้สียของกรรมกำรบริษทัตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนด 

22. ตอ้งจดัให้มีช่องทำงในกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุ้นแต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสมและมีกำรประเมินผลในด้ำนกำรเปิดเผย
ขอ้มูล เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่มีควำมถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส น่ำเช่ือถือ และมีมำตรฐำนสูง 

คณะกรรมกำรบริหำร 

ล ำดบั ช่ือ-สกลุ ต ำแหน่ง 

1 นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทวี ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
2 นำยศุภกิจ ดุลยพิชช์* กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร 
3 นำยยงยศ    ปำละนิติเสนำ* กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร 
4 นำงบงกช รุ่งกรไพศำล กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร 
5 นำยกิจจำ สมญัญำหิรัญ* กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร 
6 นำยณฐัพงษ ์ รัตนสุวรรณทว ี กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร 

หมายเหต:ุ 
*  กรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560  เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2560 

อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบริหำร 
1. พิจำรณำเร่ืองกำรจดัสรรงบประมำณประจ ำปีตำมท่ีฝ่ำยจดักำรเสนอก่อนท่ีจะน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทั อนุมติั

และใหร้วมถึงกำรพิจำรณำอนุมติักำรเปล่ียนแปลง และเพ่ิมเติมงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีในระหวำ่ง ท่ีไม่มีกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และใหน้ ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือทรำบในท่ีประชุมครำวถดัไป 

2. อนุมติักำรใชจ่้ำยเงินลงทุน (Capital Expenditure) ในกรณีเร่งด่วน ซ่ึงหำกไม่ด ำเนินกำรจะท ำให้เกิดควำมเสียหำย
ต่อบริษทั ทั้งน้ีใหน้ ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือใหส้ตัยำบนัในท่ีประชุมครำวต่อไป 

3. อนุมติัเร่ืองเก่ียวกบักำรปรับปรุงเปล่ียนแปลง ลดหรือขยำยโรงงำนท่ีอยูน่อกเหนือ Business Plan ทั้งน้ีให้น ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือใหส้ตัยำบนัในท่ีประชุมครำวต่อไป 

4. ให้ควำมเห็นชอบกำรลงทุนในโครงกำรใหม่ๆ ตลอดจนกำรร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบกิจกำรอ่ืนๆ ในกรณี เร่งด่วน
และใหน้ ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทั เพื่ออนุมติัในท่ีประชุมครำวถดัไป 

5. ก ำกบัดูแลและเป็นท่ีปรึกษำฝ่ำยจดักำรในเร่ืองเก่ียวกบันโยบำยดำ้นกำรเงิน กำรตลำด กำรบริหำรงำนบุคคล  และ
ดำ้นปฏิบติักำรต่ำงๆ 

6. เร่ืองอ่ืนๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ล ำดบั ช่ือ-สกลุ ต ำแหน่ง 
1 รศ.ดร.เสรี วงษม์ณฑำ กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2 นำงอำรีย ์ เติมวฒันำภกัดี* กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
3 นำยสุมิตร เพชรำภิรัชต ์ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ 
*  กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 

อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. สอบทำนให้บริษทัมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้งและเพียงพอ ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป

และมีกำรเปิดเผยอยำ่งเพียงพอ 
2.  สอบทำนให้บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน(internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน(internal audit) ท่ี

เหมำะสมและมีประสิทธิผล  
3. สอบทำนใหบ้ริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์และ

กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
4. พิจำรณำ  คดัเลือก  เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทั และเสนอ

ค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว  รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอยำ่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5.  พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ ง
โยกยำ้ย เลิกจำ้งผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

6.  พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้ งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

7. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ ซ่ึงรำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำม
โดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยำ่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถูกตอ้งครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั 
 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษทั 
 ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
 ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
 จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
 ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎบตัร(charter) 
 รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นว่ำผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
8.  มีอ ำนำจวำ่จำ้งท่ีปรึกษำหรือผูเ้ช่ียวชำญเฉพำะดำ้น มำใหค้วำมเห็นหรือค ำปรึกษำในกรณีจ ำเป็น 
9.  มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยบริหำรหรือบุคคลใดท่ีเก่ียวข้องของบริษทั เข้ำร่วมประชุมหรือให้ขอ้มูลเพ่ิมเติมในส่วนท่ี

เก่ียวขอ้ง 
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10. สอบทำนกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งนอ้ยปีละคร้ัง  และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำ
อนุมติัในกรณีมีกำรเปล่ียนแปลง  หรือเสนอคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือทรำบ ในกรณีท่ีไม่มีกำรเปล่ียนแปลง 

11. ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษทัมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ล ำดบั ช่ือ-สกลุ ต ำแหน่ง 

1 นำยวศิณุ นิเวศน์มรินทร์* กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
2 นำยศุภกิจ ดุลยพิชช์* กรรมกำร และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3 นำยยงยศ    ปำละนิติเสนำ* กรรมกำร และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
4 ดร.สุนีย ์ ศรไชยธนะสุข กรรมกำร และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
5 นำยวบูิลย ์ รัศมีไพศำล กรรมกำร และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

หมายเหต:ุ 
*  กรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560  เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2560 

อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
1. พิจำรณำก ำหนดแนวทำง เสนอแนะแนวนโยบำย / แนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเส่ียงต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกบักำร

ด ำเนินธุรกิจของบริษทัอยำ่งเหมำะสมและมีประสิทธิภำพต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
2. ก ำหนดแผนจดักำรควำมเส่ียงและกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร 
3. ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบติัตำมกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร 
4. ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษทัมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

9.3. กำรสรรหำ และแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสูง  

9.3.1 กำรสรรหำกรรมหำรอสิระ 
บริษทัไดมี้กำรคดัเลือกกรรมกำรอิสระ โดยก ำหนดใหก้รรมกำรอิสระมีคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี  
1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ

หุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ีให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำย
นั้น ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือของผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี ทั้งน้ีลกัษณะตอ้งห้ำมดงักล่ำว
ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรือท่ีปรึกษำ ของส่วนรำชกำรซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้
อ ำนำจควบคุมของบริษทั 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำ มำรดำ คู่
สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร  ของกรรมกำรรำยอ่ืน ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมขอองบริษทั ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 
2 ปี 
ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจดงักล่ำวรวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ท่ีกระท ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือ
ใหเ้ช่ำอสงัหำริมทรัพย ์รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ดว้ยกำร
รับหรือให้กูย้มื ค  ้ำประกนั กำรให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนท ำนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผล
ใหบ้ริษทัหรือคู่สัญญำมีภำระหน้ีท่ีตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสำมของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั
หรือตั้งแต่ยี่สิบลำ้นบำทข้ึนไป แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ ทั้งน้ีกำรค ำนวณภำระหน้ีดงักล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำร
ค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหน้ีดงักล่ำวใหน้บัรวมภำระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งหน่ึงปี
ก่อนวนัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบญัชีซ่ึงมีผูส้อบ
บญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯสงักดัอยู ่เวน้
แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำทำงกำร
เงิน ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกวำ่สองลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือ
ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพ
นั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปี 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมี
สภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั 

9.3.2  กำรสรรหำกรรมกำร และผู้บริหำรระดบัสูง 

บริษทัเปิดโอกำสให้กรรมกำรและผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในกำรเสนอช่ือกรรมกำรท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม โดยบริษทั
ไดใ้ห้ยื่นรำยช่ือผูท่ี้ไดรั้บเสนอช่ือท่ีมีคุณสมบติัเป็นกรรมกำรต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและประธำนท่ีประชุม
เพ่ือกำรลงคะแนนใหบุ้คคลดงักล่ำวคร้ัง 

กำรสรรหำกรรมกำร 

1. คณะกรรมกำรของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวน
กรรมกำรทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร กรรมกำรจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัหรือไม่ก็ได ้
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2. กำรเลือกตั้งกรรมกำรบริษทัใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งตำมหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรดงัต่อไปน้ี 
2.1 ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2.2 ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้ งหมดตำม 2.1  เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลำยคนเป็น

กรรมกำรก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
2.3 บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียง
เท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธำนเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

3. ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกคร้ังใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรำ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ี
จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจ ำนวน   ใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 

กรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ใหจ้บัฉลำกกนัวำ่ผูใ้ดจะออก 
ส่วนปีหลงัๆ  ต่อไปให้กรรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรซ่ึงพน้จำก
ต ำแหน่งแลว้อำจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้

4. นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งเม่ือ 
4.1 ตำย 
4.2 ลำออก 
4.3 ขำดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย 
4.4 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 
4.5 ศำลมีค ำสัง่ใหอ้อก 

5. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อบริษทั กำรลำออกมีผลนับตั้งแต่วนัท่ีใบลำออกไปถึง
บริษทั 

       กรรมกำรซ่ึงลำออกตำมวรรคหน่ึง จะแจง้กำรลำออกของตนใหน้ำยทะเบียนทรำบดว้ยก็ได ้

6. ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยเขำ้เป็นกรรมกำรแทนต ำแหน่งกรรมกำรท่ีวำ่งลงในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัครำวถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรจะเหลือนอ้ยกวำ่ 2 เดือน 

บุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระท่ีเหลืออยู่ของกรรมกำรท่ีตน
แทน 

มติของคณะกรรมกำรตำมวรรคหน่ึง ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงั
เหลืออยู ่

7. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมำประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึง
ของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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กำรสรรหำผู้บริหำรระดบัสูง 

เน่ืองจำกบริษทัยงัไม่มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน ดงันั้นในกำรสรรหำผูม้ำด ำรงต ำแหน่ง
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยปฏิบัติกำร ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน และประธำน
เจำ้หน้ำท่ีฝ่ำยอ่ืนๆ รวมถึงผูบ้ริหำรระดับสูงของบริษทัร่วมและบริษทัย่อย คณะกรรมกำรบริหำรจะเป็นผูพิ้จำรณำ
เบ้ืองต้นในกำรกลั่นกลองสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน เหมำะสม มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ และ
ประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั และเขำ้ใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอย่ำงดี และสำมำรถ
บริหำรงำนให้บรรลุวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดไวไ้ด้และให้คณะกรรมกำรบริหำร
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

9.4. กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ท่ีผ่ำนมำ บริษัทได้แต่งตั้ งบุคคลไปเป็นกรรมกำรและผู ้บริหำรในบริษัทย่อย ( ปัจจุบัน บริษัทย่อยอยู่ใน

กระบวนกำรถูกพิทกัษท์รัพย ์อ ำนำจในกำรดูแลทรัพยสิ์นของบริษทัยอ่ย จึงเป็นของเจำ้พนกังำนพิทกัษท์รัพย)์ 

9.5. กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
บริษทั เอน็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน) เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จึงถือเป็นนโยบำยท่ี

ส ำคญัในกำรด ำเนินกำรให้เกิดควำมเสมอภำคและยุติธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยขอ้มูลภำยในหรือ
ข่ำวสำรอนัมีสำระส ำคญัต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรัพยท่ี์ยงัไม่เปิดเผยสู่สำธำรณะ ถือเป็นขอ้มูลภำยในท่ีใชใ้นกำร
ด ำเนินธุรกิจและถือเป็นขอ้มูลลบัของบริษทั หำกเปิดเผยแลว้ ยอ่มส่งผลกระทบต่อมูลค่ำหุ้นของบริษทั ท่ีมีกำรซ้ือขำยใน
ตลำดหลกัทรัพยฯ์ กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบั จึงตอ้งรักษำขอ้มูลภำยในไวเ้ป็นควำมลบั และตอ้งไม่น ำขอ้มูล
ภำยในท่ีตนล่วงรู้มำจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของตนไปบอกผูอ่ื้น หรือน ำขอ้มูลภำยในไปใชแ้สวงหำก ำไรหรือผลประโยชน์จำก
กำรซ้ือขำยหลกัทรัพยใ์นทำงมิชอบ หรือท ำใหบ้ริษทั เสียประโยชน์ ไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงออ้ม และไม่เปิดเผยขอ้มูลอนัเป็น
ควำมลบัของบริษทัตอ่คูแ่ข่งขนัทำงธุรกิจ แมพ้น้สภำพจำกกำรเป็น กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนกังำนของบริษทั ไปแลว้ โดย
บริษทั มีวธีิกำรดูแลป้องกนัในกำรน ำขอ้มูลภำยในของบริษทั ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ่ื้น ดงัน้ี 

1. ก ำหนดแจง้ให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรเขำ้ใจถึงภำระหนำ้ท่ี ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยบ์ริษทั ของตนเอง 
คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ ตลอดจนรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยต์ำมมำตรำ 59 และ
บทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

2. จ ำกดักำรรับรู้ขอ้มูลภำยใน เฉพำะกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน หรือบุคคลภำยในท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งตำมควำมจ ำเป็น 
และก ำหนดอ ำนำจหนำ้ท่ีแก่บุคคลำกรผูมี้อ  ำนำจเปิดเผยสำรสนเทศของบริษทั ใหช้ดัเจน 

3. จดัส่งหนังสือเวียนแจง้ก ำหนดช่วงระยะเวลำห้ำมกำรซ้ือขำย / โอน / รับโอน หลกัทรัพยบ์ริษทั (Blackout Period) 
และหำ้มเปิดเผยขอ้มูลภำยใน ขอ้มูลงบกำรเงิน ในช่วงระยะเวลำ 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อสำธำรณชน และ
ภำยใน 24 ชัว่โมง หลงักำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวแลว้ ต่อกรรมกำร ผูบ้ริหำร รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (คู่สมรส และบุตรท่ี
ยงัไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำรและผูบ้ริหำร) และฝ่ำยจดักำรต่ำงๆ ใหป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดในช่วงเวลำดงักล่ำว   

4. ก ำหนดให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ ของกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร) แจ้งเก่ียวกับกำรซ้ือขำยหุ้นของบริษัท ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 วนั ก่อนท ำกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ ต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมำย 

5. รักษำขอ้มูลควำมลบัของบริษทั ระมดัระวงัมิใหเ้อกสำรหรือข่ำวสำรอนัเป็นควำมลบัของบริษทัร่ัวไหล หรือตกไปถึง
ผูท่ี้ไม่เก่ียวขอ้งอนัอำจเป็นเหตุใหบ้ริษทัเกิดควำมเสียหำย 

6. ก ำหนดกฎระเบียบกำรรักษำควำมปลอดภยัทำงด้ำนระบบคอมพิวเตอร์ และขอ้มูลสำรสนเทศของบริษทั อย่ำง
เขม้งวด 
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9.6 ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 
 ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit Fee) 
 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2560 ไดอ้นุมติัค่ำสอบบญัชีประจ ำปี 2560 เป็นจ ำนวนเงิน 1,080,000 บำท  

 ค่ำบริกำรอืน่ ๆ (Non-Audit Fee) 
- ไม่มี 

10. ควำมรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility-CSR) 
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์ร (Corporate Social Responsibility-CSR) เป็นหน่ึงในหลกักำรท่ี บริษทั เอน็เอฟซี จ ำกดั 

(มหำชน) ไดใ้ห้ควำมส ำคญัอยำ่งยิ่งในกำรด ำเนินธุรกิจ ดว้ยตระหนักวำ่ องค์กรจะเติบโตไดอ้ย่ำงย ัง่ยืน ตอ้งอำศยัทั้ งวิสัยทัศน์ 
ควำมสำมำรถ ควบคู่กบักำรมีคุณธรรมและจริยธรรมในกำรด ำเนินงำน ดว้ยหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ซ่ึงรวมถึงกำรมีควำม
รับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม 

10.1 ควำมรับผดิชอบต่อสังคม ส ำหรับกจิกรรมภำยในองค์กร 
บริษทัมีควำมมุ่งมัน่และตั้งใจท่ีจะปฏิบติัตำมแผนฟ้ืนฟูกิจกำรให้เป็นผลส ำเร็จ เพ่ือประโยชน์ต่อเจำ้หน้ีทั้งปวง 

นอกจำกน้ีบริษทัยงัมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังำนตำมหลกักำร  นโยบำย และทิศทำงกำรด ำเนินงำนท่ีคณะกรรมกำร
บริษทัไดก้ ำหนดโดย มุ่งเน้นควำมโปร่งใส กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ค  ำนึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
ภำยใตก้รอบขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจ 

บริษทัไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  โดยปฏิบติัต่อทุกกลุ่มและทุกฝ่ำยอยำ่งเป็นธรรมไม่วำ่
จะเป็นพนกังำน เจำ้หน้ีตำมแผนฟ้ืนฟกิูจกำร เจำ้หน้ีกำรคำ้ปกติระหวำ่งปฏิบติัตำมแผน ลูกคำ้ผูถื้อหุน้นอกจำกน้ีบริษทั
ยงัค ำนึงถึงชุมชนและส่ิงแวดลอ้มรอบโรงงำน  ซ่ึงท่ีผ่ำนมำบริษทัไดใ้ห้ควำมส ำคญัต่อส่ิงแวดลอ้มและควำมปลอดภยั 
โดยกำรด ำเนินงำนของโรงงำนไดป้ฏิบติัตำมกฎหมำยและระเบียบของกำรนิคมอุตสำหกรรมมำบตำพดุอยำ่งเคร่งครัด  

ทั้งน้ีบริษทัตระหนกัดีวำ่พนกังำนคือทรัพยำกรท่ีส ำคญัของบริษทั เป็นจุดเร่ิมตน้ของควำมรับผิดชอบในวสิยัทศัน์
และพันธกิจขององค์กร บริษัทจึงมุ่งเน้นกำรพฒันำผูบ้ริหำรและพนักงำนให้เป็นคนเก่งและคนดี ภำยใต้กรอบ
วฒันธรรมเดียวกนั โดยบริษทัให้ควำมส ำคญัอยำ่งยิ่งกบักำรบริหำรและพฒันำบุคคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ 
ควำมเป็นมืออำชีพ ควำมสุขในกำรท ำงำนและจิตส ำนึกรับผิดชอบต่อสังคม อีกทั้ง บริษทัยงัจดัให้มีกำรดูแลพนกังำน
อย่ำงเสมอภำค กำรให้ผลตอบแทนกบัสวสัดิกำรท่ีเหมำะสมและเป็นธรรมพร้อมทั้งจดัระบบกำรติดต่อส่ือสำรและ
กิจกรรมสันทนำกำรต่ำงๆ ภำยในองค์กรเพื่อเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อนัดีระหว่ำงพนักงำนกบัผูบ้ริหำรนอกจำกน้ี
บริษทัไดจ้ดัหำอุปกรณ์ป้องกนัภยัส่วนบุคคลตำมควำมจ ำเป็นของลกัษณะงำน พร้อมทั้งก ำหนดระเบียบและวธีิปฏิบติั
ท่ีรัดกมุในกำรท ำงำนท่ีโรงงำนและท่ำเทียบเรือของบริษทั 

อีกทั้งบริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะให้ลูกคำ้ไดรั้บสินคำ้เคมีภณัฑ์และกำรบริกำรท่ีมีคุณภำพสูงในรำคำท่ียติุธรรม โดยกำร
ด ำเนินกำรในดำ้นต่ำงๆ ดงัเช่น  

  

 

 

 กำรเขำ้เยีย่มเยยีนลูกคำ้โดยผูบ้ริหำรระดบัสูงและทีมงำน เพื่อรับทรำบขอ้เสนอแนะ ปีละ 1 คร้ัง 
 กำรส่งทีมงำนผูเ้ชียวชำญเข้ำไปท ำกำรบ ำรุงรักษำเคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่ำงๆ ของบริษัทท่ีตั้ งอยู่ในพ้ืนท่ี

ปฏิบติังำนของลูกคำ้ ทุก 3 เดือน 
 กำรจดัฝึกอบรมสมัมนำใหข้อ้มูลทำงดำ้นปฏิบติักำรและดำ้นควำมปลอดภยัแก่ลูกคำ้ตำมท่ีร้องขอ 
 เปิดโอกำสใหลู้กคำ้มีช่องทำงในกำรร้องเรียนปัญหำจำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้เคมีภณัฑแ์ละกำรบริกำรท่ีไม่ไดต้ำม

คุณภำพและมำตรฐำน อำ้งอิงจำกนโยบำย Zero Complaint 
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นอกจำกนั้น บริษทัถือวำ่กำรจดักำรดำ้นอำชีวอนำมยัควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มเป็นส่วนส ำคญัในกำรด ำเนิน
ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมี  แอมโมเนีย กรดก ำมะถนั รวมทั้ งกำรให้บริกำรท่ำเทียบเรือโดยทุกกิจกรรมจะตอ้ง
ปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนสำกลบริษัทจึงส่งเสริมและสร้ำงจิตส ำนึกแก่พนักงำนและบุคคล
ผูเ้ก่ียวขอ้งใหต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรรักษำคุณภำพอำชีวอนำมยั ยงัรวมถึงควำมปลอดภยัส่ิงแวดลอ้ม และ
กำรเสริมสร้ำงควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อคุณภำพชีวิตของชุมชน
รอบๆบริษทั และไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

10.2 ควำมรับผดิชอบต่อสังคม ส ำหรับกจิกรรมภำยนอกองค์กร 
บริษทัได้ให้ควำมร่วมมือสนับสนุนกิจกรรมประเภทต่ำงๆของชุมชนและหน่วยงำนของรัฐอย่ำงสม ่ำเสมอและ

เป็นไปอย่ำงต่อเน่ือง โดยในปี 2559 บริษัทได้สนับสนุนกำรจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมของกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่ง
ประเทศไทย  กรมเจำ้ท่ำ  สถำนีต ำรวจในพ้ืนท่ี  หน่วยงำนภำครัฐต่ำงๆ  และร่วมสนับสนุนโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกับ
กำรศึกษำ  ศำสนำ และประเพณีต่ำงๆในชุมชนพ้ืนท่ีรอบๆโรงงำนอีกดว้ย เช่นเดียวกบัปีท่ีผำ่น ๆ มำ 

กำรป้องกนักำรมส่ีวนเกีย่วข้องกบักำรคอร์รัปช่ัน 
บริษทัไดส่ื้อสำรไปทั้งระดบักรรมกำรผูบ้ริหำรและพนกังำนโดยก ำหนดให้กำรด ำเนินกำรทุกกระบวนกำรอยูใ่น

ขอบข่ำยกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัดหรือ ถ้ำเกิดข้อผิดพลำดในกระบวนกำรด ำเนินงำนเน่ืองจำกควำมประมำท 
รู้เท่ำไม่ถึงกำรณ์ก็ใหรั้บโทษจำกภำครัฐโดยไม่มีกำรวิง่เตน้ใหพ้น้ผิด 

11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 

11.1 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อระบบกำรควบคุมภำยใน 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 19 กุมภำพนัธ์ 2561 โดยมีกรรมกำรตรวจสอบทั้ง 
3 ท่ำนเขำ้ร่วมประชุมไดป้ระเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั   โดยพิจำรณำจำกแบบประเมิน
ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตำมท่ีฝ่ำยบริหำรไดจ้ดัท ำเสนอ  เพ่ือใหม้ัน่ใจ
วำ่บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม และสรุปไดว้ำ่ จำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของ
บริษทัในดำ้นต่ำงๆ  5 องคป์ระกอบ คือกำรควบคุมภำยในองค์กร กำรประเมินควำมเส่ียง กำรควบคุมปฏิบติังำน ระบบ
สำรสนเทศ และกำรส่ือสำรขอ้มูล และระบบกำรติดตำม คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในของ
บริษัทมีควำมเพียงพอ และเหมำะสมโดยบริษทัได้จดัให้มีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอท่ีจะด ำเนินกำรตำมระบบได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภำยในในเร่ืองกำรติดตำม ควบคุม ดูแล กำรด ำเนินงำนของบริษทัและบริษทัยอ่ยได ้
สำมำรถป้องกันทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัย่อยจำกกำรท่ีกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรน ำไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มี
อ ำนำจ อยำ่งเพียงพอ ส ำหรับกำรควบคุมภำยใน 

ทั้งน้ี ในปี 2560 ไม่พบขอ้บกพร่องท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การทุจริต 
หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบการควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้อบหมำยให้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทั ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในท่ี
มีความรู้ความสามารถและมีศกัยภาพ เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทั  และไดร้ายงานผลการประเมิ น
ระบบควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบ    โดยสรุปแยกตามองคป์ระกอบการควบคุมภายในได ้ดงัน้ี 
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1   กำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment)   
  บริษทัไดย้ดึมัน่ในคุณค่ำของควำมซ่ือตรงและจริยธรรม  โดยมีคณะกรรมกำรท่ีมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรท ำหนำ้ท่ี
ก ำกบัดูแลและพฒันำกำรด ำเนินกำรดำ้นควบคุมภำยในโดยบริษทัมีกำรบริหำรจดักำรดำ้นต่ำงๆ ดงัน้ี 

บริษทัมีกำรจดัโครงสร้ำงองคก์รโดยแบ่งแยกเป็นฝ่ำยงำนตำมหน้ำท่ีงำน โดยแต่และฝ่ำยมีสำยกำรรำยงำนข้ึนตรงต่อ
กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  
-  ในกำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบติัตำมระเบียบขอ้บงัคบั บริษทัมีกำรจดัท ำ “คู่มือจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ”  โดย
ไดรั้บอนุมติัในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2559 โดยมีเน้ือหำครอบ คลุมถึง นโยบำยกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี หลกักำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีจรรยำบรรณ หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี องคป์ระกอบคุณสมบติั
ของคณะกรรมกำรและกำรแต่งตั้ง หลกักำรในกำรด ำเนินธุรกิจ จรรยำบรรณธุรกิจ และกำรปฏิบติัตำมจรรยำบรรณ
ธุรกิจ  นอกจำกน้ี บริษทัไดจ้ดัท ำคู่มือจรรยำบรรณส ำหรับพนักงำน เพ่ือใช้เป็นกำรก ำหนดแนวทำงกำรประพฤติ
ปฏิบัติตำมหน้ำท่ีและภำรกิจท่ีพนักงำนทุกระดับพึงได้รับมอบหมำยด้วยควำมซ่ือสัตย ์โปร่งใสมีคุณธรรมและ
จริยธรรม  โดยคู่มือดงักล่ำวไดรั้บกำรลงนำมอนุมติัโดย กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร และ
ประกำศใชเ้ม่ือวนัท่ี 1 มกรำคม 2559 ทั้งน้ี บริษทัไดด้ ำเนินกำรตำมแผนงำนในปี 2560  

-  บริษทัไดมี้กำรจดัท ำงบประมำณประจ ำปี 2560  ซ่ึงครอบคลุมประมำณกำรรำยไดจ้ำกแต่ละผลิตภณัฑแ์ละรำยไดค้่ำ 
บริกำรประมำณกำรรำยจ่ำย และประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยเงินลงทุน เพ่ือใชใ้นกำรวำงแผนกำรด ำเนินธุรกิจโดยไดก้ ำหนด
ดชันีช้ีวดัผลกำรปฏิบติังำนขององคก์ร(Corporate Key Performance Indicator - Corporate KPI) และดชันีช้ีวดัผลกำร
ปฏิบติังำนของแต่ละฝ่ำยงำน (Department KPIs)  

- บริษทัมีกำรจดัท ำค ำบรรยำยลกัษณะงำนครอบคลุมทุกต ำแหน่งงำน ซ่ึงระบุถึง หนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบพ้ืนฐำนของ
พนกังำน หนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบเฉพำะต ำแหน่ง คุณสมบติัของผูด้  ำรงต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม ตวัช้ีวดัผลงำน และล ำดบั
สำยกำรบงัคบับญัชำ โดยมีควำมสอดคลอ้งกบัโครงสร้ำงองคก์รในปัจจุบนั 

- บริษทัมีกำรจดัท ำนโยบำยวำ่ดว้ยแผนกำรสืบทอดผูบ้ริหำร (Succession Plan) ซ่ึงอนุมติัโดยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และ
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และประกำศใชเ้ม่ือวนัท่ี 29 กุมภำพนัธ์ 2559  และไดมี้กำรปรับปรุง เม่ือวนัท่ี 25 กรกฎำคม 
2559 ซ่ึงบริษทัก ำหนดนโยบำยแผนกำรสืบทอดผูบ้ริหำรให้สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรพฒันำบุคลำกรโดยกำรพฒันำ
ผูบ้ริหำรและพนกังำนภำยใตก้รอบวฒันธรรมองคก์รเดียวกนัเพ่ือเตรียมควำมพร้อมบุคลำกรในดำ้นขีดควำมสำมำรถ
และอตัรำก ำลงัใหเ้หมำะสม เพ่ือเขำ้มำทดแทนในต ำแหน่งท่ีวำ่งและสอดคลอ้งกบัแผนกำรเติบโตของบริษทั  

2   กำรประเมนิควำมเส่ียง (Risk Assessment) 
บริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเส่ียงภำยใตก้ำรเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจทั้งจำก

ปัจจยัภำยในและภำยนอก  จึงไดจ้ดัท ำนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงและคู่มือกำรประเมินควำมเส่ียง โดยไดรั้บอนุมติัในท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2559 และในปี 2560 ไดมี้กำรทบทวนนโยบำยและคู่มือดงักล่ำว
โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ครอบคลุมถึงหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ ขั้นตอนกำรประเมินควำมเส่ียง หลกัเกณฑท่ี์
ใชใ้นกำรประเมินควำมเส่ียง และกำรพิจำรณำกำรตอบสนองต่อควำมเส่ียง กำรระบุและประเมินควำมเส่ียงหลกั และ
มำตรกำรจัดกำรควำมเส่ียง    โดยมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงท ำหน้ำท่ีบริหำรควำมเส่ียงในภำพรวมให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด   โดยถือเป็นหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของทุกหน่วยงำนในกำรจดักำรและควบคุมควำมเส่ียงให้อยูใ่น
ระดบัท่ียอมรับได ้
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3   กำรควบคุมกำรปฏิบัตงิำน (Control Activities) 
- บริษทัมีกำรจดัท ำเอกสำรอ ำนำจด ำเนินกำร เพ่ือก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ี และล ำดบัขั้นกำรอนุมติัรำยกำรทำงธุรกิจท่ี

ส ำคญัของบริษทั เช่น กำรบริหำรองคก์ร กำรบริหำรกำรลงทุน กำรบริหำรงำนบุคคล กำรบญัชี กำรเงินและสินเช่ือ 
และกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง โดยน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทั พิจำรณำอนุมติัในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 
24 มีนำคม 2559 

- บริษทัไดจ้ดัท ำระเบียบ นโยบำย  และคู่มือกำรปฏิบติังำนท่ีส ำคญัในกำรด ำเนินงำนอยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร  ดำ้น
กำรขำย  กำรจดัซ้ือ กำรเงินและบญัชี  และทรัพยำกรบุคคล   

- บริษทัไดจ้ดัท ำหนงัสือมอบอ ำนำจในกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกบัสถำบนักำรเงิน โดยก ำหนดให้กรรม กำรบริษทั 
และผูบ้ริหำรของบริษทั เป็นผูมี้อ ำนำจในกำรท ำธุรกรรม โดยหนังสือมอบอ ำนำจไดรั้บกำรพิจำรณำอนุมติัในท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 25 กมุภำพนัธ์ 2559 

- ในกำรดูแลสินทรัพยถ์ำวรของบริษทัไดก้ ำหนดใหแ้ต่ละสำยงำนมีหนำ้ท่ีในกำรดูแลสินทรัพยถ์ำวรท่ีอยูภ่ำยใตค้วำม
รับผิดชอบของสำยงำนนั้นๆ  ทั้งน้ีบริษทัไดก้ ำหนดใหมี้กำรตรวจนบัสินทรัพยถ์ำวรเป็นประจ ำทุกปี 

- บริษทัไดมี้กำรก ำหนดกรอบรำยกำรระหว่ำงกนัส ำหรับกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนไวใ้นหัวขอ้ควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในคู่มือจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ  และคู่มือปฏิบติัส ำหรับรำยกำรเก่ียว
โยง  โดยคู่มือดงักล่ำวครอบคลุมเน้ือหำส ำคญัดงัน้ี 
  หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกบัตนเอง ท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทั เวน้แต่

ในกรณีท่ีจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรนั้นเพ่ือประโยชน์ของบริษทัโดยให้ท ำรำยกำรนั้นเสมือนกับท ำรำยกำรกับ
บุคคลภำยนอก (Arm’s Length Basis) ทั้ งน้ี กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนักงำน ผูมี้ส่วนได้เสีย ในรำยกำร
ดงักล่ำว จะตอ้งไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำอนุมติั 

  ในกรณีท่ีกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน หรือบุคคลในครอบครัว มีส่วนร่วมไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้มใน
รำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรือเป็นผูถื้อหุ้นในกิจกำรท่ีแข่งขนักบัธุรกิจของบริษทั
จะตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัขั้นและประธำนกรรมกำรบริษทัทรำบอยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

  กรณีท่ีกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนกังำนไปเป็นกรรมกำร หุน้ส่วน หรือเป็นท่ีปรึกษำในบริษทัหรือองคก์รทำง
ธุรกิจอ่ืนๆ กำรไปด ำรงต ำแหน่งนั้นจะตอ้งไม่ขดัต่อประโยชน์ของบริษทั และกำรปฏิบติัหน้ำท่ีโดยตรงใน
บริษทั 

  ในกรณีท่ีเขำ้ข่ำยเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดูแลกิจกำร จะตอ้งปฏิบติัตำม
หลกัเกณฑ ์วธีิกำร และเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเคร่งครัด 

  รำยกำรท่ีเก่ียวโยงตอ้งผ่ำนกำรสอบทำน หรือพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทั 
ตำมล ำดับ กรณีท่ีมีกรรมกำรตรวจสอบ หรือกรรมกำรบริษัทท่ำนใด มีส่วนได้เสียในรำยกำรท่ีเก่ียวโยง 
กรรมกำรตรวจสอบ หรือกรรมกำรบริษทัท่ำนนั้น จะตอ้งไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำรำยกำรเก่ียวโยงนั้น 

 บริษทัมีกำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย โดยแต่งตั้งบุคลำกรของบริษทัไปเป็นคณะกรรมกำร
บริษทัและผูบ้ริหำรในบริษทัย่อยโดยบุคลำกรของบริษทั ท่ีไดรั้บมอบหมำยจะท ำกำรส่ือสำรนโยบำยของ
บริษทัไปยงับริษทัยอ่ยพร้อมทั้งติดตำมกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย ( ปัจจุบนั บริษทัยอ่ยอยูใ่นกระบวนกำร
ถูกพิทกัษท์รัพย ์อ ำนำจในกำรดูแลทรัพยสิ์นของบริษทัยอ่ย จึงเป็นของเจำ้พนกังำนพิทกัษท์รัพย)์ 
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4 ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล (Information & Communication) 
- บริษทัจดัให้มีกำรประชุมผูบ้ริหำรระดบัสูงเป็นประจ ำทุกสปัดำห์  เพ่ือให้แต่ละส่วนงำนรำยงำนผลกำรด ำเนิน งำน 

ปัญหำ อุปสรรคท่ีพบ และแผนงำนของบริษทัต่อท่ีประชุม โดยมีกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจำ้หน้ำท่ี
บริหำร เป็นประธำนในท่ีประชุม รองกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่ด้ำนกำรเงินและบริหำรเป็นเลขำกำรประชุม และ
ผูบ้ริหำรระดบัสูงตั้งแต่ระดบัผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ข้ึนไปเขำ้ร่วมประชุม 

- บริษทัให้ควำมส ำคญักบัควำมปลอดภยัในระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรเก็บรักษำขอ้มูลทำงอิเลคทรอนิคส์   
โดยไดจ้ดัท ำนโยบำยกำรส ำรองขอ้มูลสำรสนเทศ ซ่ึงไดรั้บกำรอนุมติัโดยผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่สำยบริหำร
องคก์ร และประกำศใชเ้ม่ือวนัท่ี 16 กุมภำพนัธ์ 2559  โดยฝ่ำยสำรสนเทศเป็นผูท้  ำกำรส ำรองขอ้มูล เป็นรำยวนั รำย
สปัดำห์ รำยเดือน และรำยปี โดยบนัทึกลงใน Backup tape ไปจดัเก็บไวท่ี้ตูเ้ซฟธนำคำร  และท ำกำรทดสอบกำรกูคื้น
ขอ้มูล (Restoration)  

- บริษทัก ำหนดให้รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ดำ้นกำรเงินและบริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบในกำรส่ือสำรขอ้มูลของบริษทั
ไปยงับุคคลภำยนอก เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร นกัลงทุนสัมพนัธ์ และกำรก ำกบัดูแลกิจกำร/
บรรษทัภิบำล เป็นตน้  

- บริษทัไดก้ ำหนดช่องทำงส ำหรับกำรรับเร่ืองขอ้ร้องเรียนดำ้นบรรษทัภิบำลและจริยธรรมธุรกิจ โดยไดก้ ำหนด ให ้
ส ำนักกรรมกำรเป็นผูรั้บแจ้งเหตุขอ้ร้องเรียนหรือขอ้เสนอแนะ ซ่ึงกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำน ตลอด จนผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม สำมำรถส่งขอ้ร้องเรียนได้ทั้ งกำรแจ้งด้วยทำงวำจำทำงโทรศัพท์ โทรสำร อีเมล์ และ
จดหมำย โดยท่ีบริษทัจะรักษำขอ้มูลดงักล่ำวไวเ้ป็นควำมลบั  ทั้ งน้ีนโยบำยดงักล่ำวไดมี้กำรประกำศให้พนักงำน
รับทรำบผำ่นทำงบอร์ดประชำสมัพนัธ์ของบริษทั 

5 ระบบกำรตดิตำม (Monitoring Activities) 
-    หวัหนำ้ส่วนงำนติดตำมประเมินผลวำ่ผลงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดหรือไม่ หำกมีขอ้บกพร่องหรือไม่เป็นไป

ตำมแผนงำนท่ีก ำหนด ไดมี้กำรแกไ้ขทนัที และรำยงำนโดยตรงต่อผูบ้ริหำร ส่วนผูบ้ริหำรไดติ้ดตำมประเมินผลวำ่
ผลงำนท่ีปรำกฏเป็นไปตำมนโยบำยและแผนงำนของบริษทัอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลหรือไม่ ประเด็นท่ี
ตรวจพบจำกกำรติดตำมประเมินผลขำ้งตน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบและและผูบ้ริหำรระดบัสูงไดใ้ห้ควำมส ำคญัต่อ
กำรแกไ้ขปรับปรุง และติดตำมประเมินผลต่อเน่ือง และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือทรำบ 

-     ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เป็นหน่วยงำนอิสระ รำยงำนข้ึนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหนำ้ท่ีสร้ำงควำมเช่ือมัน่ 
และให้ค  ำปรึกษำ เพ่ือให้กระบวนกำรท ำงำนภำยในองคก์ร มีกำรก ำกบัดูแลกิจกำร กำรบริหำรควำมเส่ียงและกำร
ควบคุมภำยในท่ีดี    ฝ่ำยตรวจสอบภำยในไดต้รวจสอบกิจกรรมต่ำงๆ ตำมแผนตรวจสอบประจ ำปีท่ีไดรั้บอนุมติัจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ    โดยจดัท ำแผนกำรตรวจสอบตำมทิศทำงกลยทุธ์ของบริษทัฯ และควำมเส่ียงท่ีส ำคญัท่ี
ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน   และครอบคลุมกระบวนกำรทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ทุกรอบ 2 ปี    โดยมี
กำรติดตำมผลกำรปฏิบติัตำมขอ้เสนอแนะท่ีพบจำกกำรตรวจสอบอยำ่งสม ่ำเสมอ  โดยส่ือสำรให้ผูบ้ริหำรรับทรำบ
เพ่ือด ำเนินกำรแกไ้ขปรับปรุง   และรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

-     บริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของระบบกำรควบคุมภำยใน  จึงไดก้ ำหนดใหมี้กำรแต่งตั้งผูต้รวจสอบภำยนอก เป็นผู ้
ประเมินระบบควบคุมภำยในของบริษทั ทุกรอบ 5 ปี 
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11.2 หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน และหัวหน้ำงำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบัตงิำนของบริษัท 

11.2.1 หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2558 เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวำคม 2558 ไดใ้หค้วำมเห็นชอบแต่งตั้งนำงสำว
วรำภรณ์  อิทธิธ ำรง ด ำรงต ำแหน่งผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั  
เน่ืองจำกเน่ืองจำกมีประสบกำรณ์เคยเป็นผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบขอ ง
บริษทัในช่วงปี 2545 ถึงปี 2548 (ระยะเวลำ 4 ปี) และเคยเขำ้รับกำรอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติังำนดำ้น
ตรวจสอบภำยในไดแ้ก่ “หลกัสูตรเชิงปฏิบติักำรผูต้รวจสอบภำยในจะช่วยงำน Audit Committee ไดอ้ยำ่งไร” ซ่ึงจดัโดย
สภำวิชำชีพบญัชี  อีกทั้ง นำงสำววรำภรณ์ อิทธิธ ำรง ยงัมีควำมเขำ้ใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษทั จึงเห็นวำ่
มีควำมเหมำะสมท่ีจะปฏิบติัหนำ้ท่ีดงักล่ำวไดอ้ยำ่งเหมำะสมเพียงพอ 

ทั้ งน้ี  กำรพิจำรณำและอนุมัติ แต่งตั้ ง ถอดถอน โยกยำ้ยผูด้  ำรงต ำแหน่งผู ้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในและ
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัจะตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบหรือไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
โดยคุณสมบติัของผูด้  ำรงต ำแหน่งดงักล่ำวปรำกฏในเอกสำรแนบ 3 

 11.2.2 หัวหน้ำงำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบัตงิำน 

  บริษัทมอบหมำยให้ นำยขวญัชัย อำภำยะธรรม  ผู ้จัดกำรฝ่ำยส ำนักกรรมกำร เป็นหัวหน้ำงำนก ำกับดูแล
ปฏิบติังำนเพ่ือท ำหน้ำท่ีก ำกบัดูแลกำรปฏิบติัตำมกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนรำชกำรหรือหน่วยงำนอ่ืนๆ ท่ีก ำกบัดูแลกำร
ประกอบธุรกิจของบริษทั โดยคุณสมบัติของผูด้  ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลปฏิบติังำนของบริษทั โดยมรำย 
ละเอียดตำมเอกสำรแนบ 3    

หนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ : 
หวัหนำ้งำนก ำกบัดูแลปฏิบติังำนมีหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบในกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั และบริษทั

ย่อยให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ขอ้บังคับ นโยบำย และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำรท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ เพ่ือให้
บริษทัด ำเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตำมกฎเกณฑ์ (Compliance policy) โดยก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำร
บริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ผูบ้ริหำรระดบัสูง ฝ่ำยงำน หรือหน่วยงำน และ
พนกังำนทัว่ทั้งองคก์รตอ้งปฏิบติัใหถู้กตอ้งตำมกฎหมำย รวมถึงมีกำรส่ือสำรกบัพนกังำนใหต้ระหนกัวำ่พนกังำนทุกคน
มีหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรศึกษำและท ำควำมเขำ้ใจในกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในงำน
ท่ีรับผิดชอบ และปฏิบติัใหถู้กตอ้งครบถว้นเป็นไปตำมกฎเกณฑอ์ยำ่งเคร่งครัด 

รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั เอ็นเอฟซี จ ำกดั (มหำชน)  ประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระ ผูท้รงคุณวฒิุ  จ ำนวน 3 
ท่ำน  และมีคุณสมบติัครบถว้นตำมท่ีก ำหนดไวใ้นกฏบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ซ่ึงจดัท ำตำมแนวทำงและขอ้ก ำหนดของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(กลต.)   โดยมี รศ.ดร.เสรี วงศ์มณฑำ  เป็นประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ    นำงอำรีย ์เติมวฒันำภกัดี   และนำยสุมิตร เพชรำภิรัชต ์ เป็นกรรมกำรตรวจสอบ 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมขอบเขตควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั ในกำร
ตรวจสอบและสอบทำนให้บริษทัมีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และมีระบบควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ  เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อ
หุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกรำย  รวมทั้งดูแลให้ผูบ้ริหำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมนโยบำยของบริษทัดว้ยควำมซ่ือสตัยสุ์จริต   โดยใน
รอบปี 2560  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุม รวมทั้งส้ิน 5  คร้ัง   ซ่ึงสรุปสำระส ำคญัในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีไดด้งัน้ี 

1.   กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และตรวจสอบงบกำรเงิน
ประจ ำปี 2560 ของบริษทั เอ็นเอฟซี จ ำกดั (มหำชน) และงบกำรเงินรวมของบริษทั  โดยไดเ้ชิญผูส้อบบัญชีเขำ้ร่วม
ประชุมทุกคร้ัง  และไดส้อบถำมผูส้อบบญัชีในเร่ืองควำมถูกตอ้งครบถว้นของงบกำรเงิน กำรปรับปรุงรำยกำรบญัชีท่ี
ส ำคญัซ่ึงมีผลกระทบต่องบกำรเงิน ควำมเพียงพอเหมำะสมของวิธีกำรบนัทึกบญัชีและขอบเขตกำรตรวจสอบ และควำม
เป็นอิสระของผูส้อบบญัชี  เพ่ือให้มัน่ใจวำ่กำรจดัท ำงบกำรเงินเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและมำตรฐำนบญัชี
ตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป  มีควำมถูกตอ้งเช่ือถือไดแ้ละทนัเวลำ รวมทั้งมีกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินอยำ่ง
เพียงพอ เพ่ือเป็นประโยชน์กบันกัลงทุนหรือผูใ้ชง้บกำรเงิน  
 

2. กำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนระบบควบคุมภำยในร่วมกบัผูส้อบบญัชี 
และหน่วยงำนตรวจสอบภำยในทุกไตรมำส   ซ่ึงไม่พบประเด็นหรือขอ้บกพร่องท่ีเป็นสำระส ำคญัท่ีอำจส่งผลกระทบ
ต่อบริษทั  ตลอดจนฝ่ำยจดักำรไดด้ ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขตำมขอ้เสนอแนะของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี 
และหน่วยงำนตรวจสอบภำยในอยำ่งต่อเน่ือง ซ่ึงท ำใหเ้ช่ือมัน่ไดว้ำ่ บริษทัฯ มีกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ 

 
3.  กำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเส่ียง  บริษทั เอ็นเอฟซี จ ำกดั (มหำชน)  มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงซ่ึงมีหน้ำท่ี

ก ำหนดหลกัเกณฑ์นโยบำยและกระบวนกำรในกำรประเมินและบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั  ทั้ งน้ี
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนประสิทธิผลของกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั  
ผลกำรตรวจสอบของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และผูส้อบบญัชีของบริษทั  ซ่ึงสำมำรถเช่ือมัน่ไดว้ำ่บริษทั มีกำร
บริหำรจดักำรควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

 
4.  กำรสอบทำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแล

กิจกำรและจรรยำบรรณของบริษัท  กำรปฏิบัติตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ตลอดจน
กฎหมำยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัโดยเฉพำะในเร่ืองรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั  เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่บริษทั
มีกำรด ำเนินกำรตำมเง่ือนไขทำงธุรกิจปกติอย่ำงถูกตอ้งและเหมำะสม  และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศอย่ำง
ครบถว้นเพียงพอ 

 
5. กำรก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำสอบทำนกฏบตัรฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็น

ประจ ำทุกปี  มีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในตำมแผนงำนระยะยำว และแผนงำน
ประจ ำปีตำมท่ีไดรั้บอนุมติแลว้  โดยไดใ้ห้ขอ้แนะน ำและติดตำมกำรด ำเนินกำรแกไ้ขตำมรำยงำนผลกำรตรวจสอบใน
ประเด็นท่ีมีนัยส ำคญั  รวมทั้ งไดส้อบทำนควำมเหมำะสมของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี และอตัรำก ำลงัคน เป็น
ประจ ำทุกปี  เพ่ือให้แน่ใจวำ่หน่วยงำนตรวจสอบภำยในสำมำรถท ำหน้ำท่ีไดอ้ย่ำงเป็นอิสระและตรงไปตรงมำเพ่ือ
ประโยชน์ของบริษทั 

 
6. กำรพิจำรณำแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2561  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคดัเลือกผูส้อบบญัชี โดยพิจำรณำ

จำกประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมเป็นอิสระ คุณสมบติัตำมประกำศของส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเสนอค่ำตอบแทนผู ้สอบบัญชีประจ ำปี 2561  ต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือน ำเสนอในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัพิจำรณำลงมติแต่งตั้งต่อไป 
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สรุปภำพรวมปี 2560  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีได้ระบุไวใ้นกฎบัตร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยใชค้วำมรู้ควำมสำมำรถ  และควำมมีอิสระอยำ่งเพียงพอ  ในกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนของบริษทั   
ตลอดจนได้ให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะต่ำงๆ อย่ำงสร้ำงสรรค์  เพ่ือประโยชน์ต่อผู ้มีส่วนได้เสียอย่ำงเท่ำเทียมกัน   
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่ บริษทัไดร้ำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงินในสำระส ำคญัอยำ่งถูกตอ้ง เช่ือถือได ้ตำมมำตรฐำน
กำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป   มีกำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเพียงพอ   มีกำรปฏิบติังำนท่ีสอดคลอ้งตำมกฎหมำย ขอ้ผกูพนัต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กับกำรด ำเนินธุรกิจ  รวมถึงระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี   มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงและระบบกำรควบคุมภำยในท่ี
เหมำะสมเพียงพอ 

 
(รศ.ดร.เสรี วงศม์ณฑำ) 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
   บริษทั เอน็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน) 
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12. รำยกำรระหว่ำงกนั  
 รำยกำรระหว่ำงกนัท่ีเกิดข้ึนระหว่ำงบริษทัและบริษทัย่อย กบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ส ำหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2560 รำยละเอียดแสดงไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 9 โดยมีรำยกำรท่ีส ำคญัตำมท่ีปรำกฏดงัตำรำงขำ้งทำ้ย ซ่ึง
ไดผ้ำ่นกำรพิจำรณำควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ 

ช่ือบริษัท ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ รำยกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
มูลค่ำ (ล้ำนบำท) 

2560 2559 
บริษทั เอส ซี แคริเออร์ 
จ ำกดั 

 มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั คือ 
นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ีถือหุ้น
ร้อยละ 92.22 
นำงบงกช รุ่งกรไพศำล ถือหุน้ 1 หุน้ 
นำยวบูิลย ์รัศมีไพศำล ถือหุน้ 1 หุน้ 

 มีกรรมกำรร่วมกนั คือ 
นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ี 
นำงบงกช รุ่งกรไพศำล และ 
นำยณฐัพงษ ์รัตนสุวรรณทว ี

 มีผูบ้ริหำรร่วมกนั คือ  
นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ีและ 
นำงบงกช รุ่งกรไพศำล 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรคลงัสินคำ้ 1.04 1.13 
รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น 0.07 0.01 
ค่ำจำ้งขนส่งแอมโมเนีย 49.49 46.86 
ค่ำเช่ำและบริกำรอำคำรส ำนกังำน 2.40 2.37 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรซ่อมแซมอุปกรณ์บรรจุ
และจดัเก็บแอมโมเนีย 

1.21 0.94 

ค่ำเช่ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงคลงั 
สุรำษฎร์ธำนี 

0.72 0.42 

ค่ำไฟฟ้ำและค่ำน ้ ำประปำอำคำรส ำนกังำน 0.40 0.49 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ 0.08 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 022 0.58 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 9.91 12.91 
เงินมดัจ ำ 0.50 0.50 

บริษทั เอส ซี แมนเนจ
เมนท ์จ ำกดั 

 มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั คือ  
นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ีถือหุ้น
ร้อยละ 99.35 
นำยณฐัพงษ ์รัตนสุวรรณทว ีถือหุน้
ร้อยละ 0.65 
นำงบงกช รุ่งกรไพศำลถือหุน้ 1 หุน้ 

 มีกรรมกำรร่วมกนั คือ  
นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทวี 
นำงบงกช รุ่งกรไพศำล และ  
นำยณฐัพงษ ์รัตนสุวรรณทว ี

 มีผูบ้ริหำรร่วมกนั คือ  
นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทวี 
นำงศรินทิพย ์กิตติวงศโ์สภณ และ
นำงสำวดุจเดือน บุญซ่ือ 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรท่ำเทียบเรือ 9.08 9.99 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรคลงัสินคำ้ 1.63 2.66 
รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น 0.02 0.07 
ค่ำเช่ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงคลงัรังสิต 1.08 0.63 
ค่ำบริกำรรถรับ-ส่งพนกังำน 0.22 0.22 
ค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรักษำ 0.07 0.07 
ค่ำซ้ือคอมพิวเตอร์ 0.03 0.03 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 1.46 2.86 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 0.13 0.22 

บริษทั เอน็ พี มำรีน 
จ ำกดั 

 มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั คือ  
นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ีถือหุ้น
ร้อยละ 98.33 
นำยณฐัพงษ ์รัตนสุวรรณทว ีถือหุน้

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรคลงัสินคำ้ 3.84 3.91 
ค่ำไฟฟ้ำและค่ำน ้ ำประปำคลงัสุรำษฎร์ธำนี 0.05 0.03 
ค่ำบริกำรชัง่น ้ ำหนกัรถบรรทุกแอมโมเนีย 0.03 0.02 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 0.68 0.69 
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ช่ือบริษัท ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ รำยกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
มูลค่ำ (ล้ำนบำท) 

2560 2559 
ร้อยละ 1.67 
นำงบงกช รุ่งกรไพศำล ถือหุน้ 1 หุน้ 
นำยวบูิลย ์รัศมีไพศำล ถือหุน้ 1 หุน้ 

 มีผูบ้ริหำรร่วมกนั คือ 
นำยกิจจำ สมญัญำหิรัญ 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 0.02 0.03 

บริษทั เอส ซี จี โลจิส 
ติกส์ จ ำกดั 

 มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั คือ  
นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ีถือหุ้น
ร้อยละ 99.86 
นำยณฐัพงษ ์รัตนสุวรรณทว ีถือหุน้
ร้อยละ 0.14 
นำงบงกช รุ่งกรไพศำล ถือหุน้ 1 หุน้ 
นำยวบูิลย ์รัศมีไพศำล ถือหุน้ 1 หุน้ 

 มีกรรมกำรร่วมกนั คือ  
นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทวี 
นำงบงกช รุ่งกรไพศำล และ 
นำยณฐัพงษ ์รัตนสุวรรณทว ี

 มีผูบ้ริหำรร่วมกนั คือ  
นำยณฐัภพ รัตนสุวรณณทว ี

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรคลงัสินคำ้ 0.89 1.19 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรท่ำเทียบเรือ 0.06 - 
รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น - 0.01 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 0.21 1.28 

บริษทั เอส ซี ออฟชอร์ 
เซอร์วสิ จ ำกดั 

 มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั คือ  
นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ีถือหุ้น
ร้อยละ 96.86 
และนำยณฐัพงษ ์รัตนสุวรรณทว ีถือ
หุน้ร้อยละ 3.14 
นำงบงกช รุ่งกรไพศำล ถือหุน้ 1 หุน้ 
นำยกิจจำ สมญัญำหิรัญ ถือหุน้ 1 หุน้ 

 มีกรรมกำรร่วมกนั คือ  
นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทวี 
นำงบงกช รุ่งกรไพศำล และ  
นำยณฐัพงษ ์รัตนสุวรรณทว ี

 มีผูบ้ริหำรร่วมกนั คือ  
นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทวี 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรท่ำเทียบเรือ 3.83 6.46 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - 6.81 

บริษทั ซีนำ ออฟชอร์ 
จ ำกดั 

 มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั คือ  
นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ีถือหุ้น
ร้อยละ 30.00 
และนำงบงกช รุ่งกรไพศำล ถือหุน้ 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรท่ำเทียบเรือ 1.63 2.87 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - 0.41 
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               บริษทั เอน็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                            แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2560 

ช่ือบริษัท ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ รำยกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
มูลค่ำ (ล้ำนบำท) 

2560 2559 
1 หุน้ 

 มีกรรมกำรร่วมกนั คือ  
นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทวี 
นำงบงกช รุ่งกรไพศำล และ 
นำยณฐัพงษ ์รัตนสุวรรณทว ี

 มีผูบ้ริหำรร่วมกนั คือ  
นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทวี 

บริษทั ไทยอินเตอร์
เนชัน่แนล ด๊อคยำร์ด 
จ ำกดั 

 มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั คือ  
นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทว ีถือหุ้น 1
หุน้ และนำยณฐัพงษ ์รัตนสุวรรณ
ทว ีถือหุน้ 1 หุน้ 

 มีกรรมกำรร่วมกนั คือ  
นำยณฐัภพ รัตนสุวรรณทวี 
นำงบงกช รุ่งกรไพศำล และ 
นำยณฐัพงษ ์รัตนสุวรรณทว ี

ค่ำบริกำรซ่อม Fender 2.04 2.04 
ค่ำบริกำรอ่ืน - 0.02 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 0.02 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

1.   บริษัทเข้ำท ำรำยกำรกับ บริษัท เอส ซี แคริเออร์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบธุรกิจท่ีได้รับใบอนุญำตให้เป็นผูข้นส่ง
แอมโมเนียจำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม โดยใชย้ำนพำหนะในกำรขนส่งแอมโมเนียท่ีไดรั้บอนุญำตและไดรั้บกำร
ตรวจสอบอยำ่งสม ่ำเสมอจำกกรมขนส่งทำงบกและไดม้ำตรฐำนตรงตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด  รวมทั้งพนกังำนขบัรถก็
ไดรั้บใบอนุญำตตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด เพ่ือควำมปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นในกำรขนส่ง ให้ท ำหนำ้ท่ีผูข้นส่งน ำ
แอมโมเนียดว้ยรถบรรทุกจำกสถำนท่ีรับมอบสินคำ้ตน้ทำงโรงงำนของบริษทัในจงัหวดัระยอง, จงัหวดัปทุมธำนีและ
จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี ไปยงัสถำนท่ีส่งมอบสินคำ้ปลำยทำงตำมท่ีคู่สญัญำไดต้กลงกนั ทั้งน้ีรำคำและเง่ือนไขท่ีไดรั้บเป็น
รำคำตลำดและมีเง่ือนไขทำงกำรคำ้ท่ีแข่งขนัตำมปกติทั่วไป และเป็นรำคำท่ีทำงบริษทั เอส ซี แคริเออร์ จ ำกัด คิด
ค่ำบริกำรขนสินคำ้ท่ีมีลกัษณะเทียบเคียงให้กบัลูกคำ้รำยอ่ืน ซ่ึงเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ โดยท่ีมิไดมี้วตัถุประสงคใ์น
กำรถ่ำยเทผลประโยชน์ระหวำ่งกนั 

2.   บริษทัเขำ้ท ำรำยกำรกบับริษทั เอส ซี แคริเออร์ จ ำกดั มีวตัถุประสงค์เพ่ือเช่ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดินบริเวณ
ต ำบลบำงกุง้ อ ำเภอเมืองสุรำษฎร์ธำนี จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี จ ำนวนเน้ือท่ีแบ่งเช่ำจ ำนวน 2,749.50 ตำรำงเมตร รวมถึง
เขำ้ท ำรำยกำรกบั บริษทั เอส ซี แมนเนจเมนท์ จ ำกดั มีวตัถุประสงคเ์พ่ือเช่ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดินบริเวณ
ต ำบลบึงยี่โถ อ ำเภอธัญบุรี จังหวดัปทุมธำนี จ ำนวนเน้ือท่ีแบ่งเช่ำจ ำนวน 2,509 ตำรำงเมตร เพ่ือประกอบกิจกำร
ต่อเน่ืองจำกกำรรับโอนกิจกำรบำงส่วนจำก C&A เฉพำะส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจจัดจ ำหน่ำยสินคำ้
เคมีภณัฑป์ระเภทแอมโมเนียและแอมโมเนียมไฮดรอกไซด ์เพ่ือจ ำหน่ำยใหก้บัลูกคำ้ขั้นปลำยไดอ้ยำ่งครบวงจร  ทั้งน้ี
รำคำและเง่ือนไขท่ีไดรั้บเป็นรำคำตลำดเสมือนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก ซ่ึงเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ โดยท่ีมิไดมี้
วตัถุประสงคใ์นกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ระหวำ่งกนั 
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3.   บริษทัเขำ้ท ำรำยกำรกบับริษทั เอส ซี แคริเออร์ จ ำกดั มีวตัถุประสงคเ์พ่ือเช่ำและบริกำรส่วนกลำงอำคำรส ำนกังำน ชั้น 
3 อำคำรเอส ซี กรุ๊ป เลขท่ี 88 แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร โดยมีขนำดพ้ืนท่ี 800 ตำรำงเมตร มีเพื่อ
ใชเ้ป็นอำคำรส ำนกังำน ซ่ึงเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ    ทั้งน้ีรำคำและเง่ือนไขท่ีไดรั้บเป็นรำคำตลำดและมีเง่ือนไขทำง
กำรคำ้ท่ีแข่งขนัตำมปกติทัว่ไป โดยท่ีมิไดมี้วตัถุประสงคใ์นกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ระหวำ่งกนั 

4.   บริษทัมีรำยกำรระหวำ่งกนับริษทั เอส ซี แคริเออร์ จ ำกดั , บริษทั เอส ซี แมนเนทเมนท์ จ ำกดั, บริษทั เอ็น พี มำรีน 
จ ำกดั, บริษทั เอส ซี จี โลจิสติกส์ จ ำกดั, บริษทั เอส ซี ออฟชอร์ เซอร์วิส จ ำกดั, บริษทั ซีนำ ออฟชอร์ จ ำกดั และ
บริษทั ไทยอินเตอร์เนชัน่แนล ด๊อคยำร์ด จ ำกดั ซ่ึงไดแ้ก่ รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น ซ้ือ
ทรัพยสิ์น ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร ทั้งน้ีรำคำและเง่ือนไขท่ีไดรั้บเป็นรำคำตลำดเสมือนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก โดยท่ี
มิไดมี้วตัถุประสงคใ์นกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ระหวำ่งกนั 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั ไดพิ้จำรณำและตรวจสอบรำยกำรระหวำ่งกนัหรือรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนักบั
บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยทบทวนทุกไตรมำส เพ่ือให้มัน่ใจ
ว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นไปตำมกฎระเบียบของตลำดหลักทรัพย์ฯ และข้อพึงปฏิบัติท่ีดีของบริษัท โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้ควำมเห็นว่ำ บริษทัไดมี้กำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองกำรท ำ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั โดยไม่มีรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ซ่ึงธุรกรรมท่ีบริษทัท ำกบับุคคลท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้นั้นเป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติและเทียบเท่ำกบัธุรกรรมท่ีกระท ำกบับุคคลภำยนอก โดยรำยกำรระหวำ่งกนัท่ี
บริษทัไดเ้ขำ้ท ำดงักล่ำวนั้นมีเง่ือนไขและขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะเช่นเดียวกนักบัท่ีท ำกบับุคคลภำยนอก 

 นโยบำยหรือแนวโน้มกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 

ในกรณีท่ีมีกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั บริษทัตระหนักถึงหน้ำท่ีในกำรปฏิบติัให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและประกำศของตลำดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีมีผลบงัคบัใช้
กบับริษทัและคู่มือปฏิบติัส ำหรับรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั ทั้งน้ีกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำวจะตอ้งไม่เป็น
กำรโยกยำ้ย หรือถ่ำยเทผลประโยชน์ระหวำ่งบริษทัหรือผูถื้อหุ้นของบริษทั แต่ตอ้งเป็นกำรท ำรำยกำรท่ีบริษทัไดค้  ำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้ทุกรำย 
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