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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

 
1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน์ วัตถปุระสงค์ เป้าหมาย หรือกลยทุธ์ในการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท  

o วิสัยทัศน์:   เป็นบริษทัชั้นนาํด้านการผลิต และนําเสนอข่าวสาร สาระและความบันเทิงที่ให้คุณค่าสูงสุด 

o วัตถุประสงค:์  
เป็นผู้นําในธุรกจิที่ดําเนินการ อย่างตอ่เนื่อง เข้าถงึผู้ชมได้กวา้งและลึกให้มีความสัมพันธ์เหนยีวแน่นมั่นคง 
ใช้ทรัพยากรที่มอีย่างมีประสิทธภิาพ สร้างความพึงพอใจในงาน ให้บรกิารคู่ค้าได้อย่างดี สร้างผลตอบแทน
ที่ดีให้แก่ผู้มีส่วนร่วมทกุฝ่าย 

o เป้าหมาย 
- เป็นผู้นําในธุรกจิผลิตจัดหานําเสนอข่าวสารสาระบันเทงิ ทีเ่ป็นที่ยอมรับของสังคม มีส่วนแบ่งตลาด

สูงสุด 
- ขยายงานสร้างโอกาสให้สามารถดําเนินธรุกจิได้อย่างต่อเนื่องตลอดไป 
- ขยายงานทัง้ในด้านกว้างและเชิงลึก เพื่อใหบ้ริการผู้ชมและคู่ค้าให้ได้ทัง้กวา้งและลึกมากขึน้ สร้าง

ความสัมพันธ์ทีร่อบด้าน เหนียวแน่น มั่นคง 
- สร้างโอกาสให้ได้ใช้ทรัพยากรทีม่ีอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
- สร้างความพงึพอใจในงานของบุคลากรของเราให้สูงขึ้น ให้สามารถดึงดูด ชกัชวน พัฒนา รักษาคนมี

ฝีมือให้มารว่มงานกับเราได้มากข้ึน และอยู่รว่มงานกับเรานานขึ้น 
- สร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถอืหุ้นในอัตราที่สูงได้อย่างต่อเนื่องตลอดไป 

o กลยทุธ์ในการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 
- มีบุคลิกชัดเจน มุ่งให้บริการกลุ่มคนดูที่ชัดเจนในแต่ละช่วงเวลา 
- หาช่องทางใหม่ให้เข้าถงึผู้ชมใหไ้ด้กว้างและลึกมากขึ้น รวมถงึการสร้างช่องรายการใหม่  
- ใช้ทรัพยากรที่มใีนการขยายงาน รวมทั้งในการสร้าง-ประชาสัมพันธ์ช่องรายการใหม่ เร่งสร้างผู้ชม ลด

ระยะเวลาลงทนุสร้างผู้ชมให้ส้ันที่สุด ช่วยให้การใช้รายการและบุคลากรที่มีอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
- พยายามใชท้รพัยากร บุคลากร คู่ค้า ความสัมพันธ์เดิม ในการดําเนินการ ในการขยายงาน ในการ

สร้างช่องรายการใหม่ แม้ช่องรายการใหม่จะมีบุคลิกที่แปลกต่างออกไปจากเดิม ซึ่งจะเป็นการสร้าง
ความคุ้นเคยกับผู้ชมได้ง่ายและเร็วขึ้น ช่วยให้การบริหารทรพัยากร บุคลากร คู่ค้า ของ“บีอีซี”
โดยรวมดขีึ้นด้วย 

- ใช้การขยายงาน/สร้างชอ่งรายการใหม่เป็นโอกาส ในการสรรหาคนใหม่ๆ/ทีมงานใหม่ๆ ที่มีฝีมือให้
เข้ามารว่มงาน เพิ่มมุมมองใหม่ๆ ใหก้ว้างหลากหลายขึ้น ชว่ยให้องค์กรโดยรวมเข้มแขง็ แขง็แกร่งขึ้น 
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การดําเนินธุรกิจของกลุ่มบีอซี ีเวิลด์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบีอีซี เวิลด์ ประกอบดว้ย บริษทั บีอีซี เวิลด์ จํากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัใหญ ่
โดยมีบริษทัย่อยจํานวน 23 บริษทั  และบรษิทัร่วม จํานวน 2 บรษิัท สามารถแยกออกเป็นกลุ่มตามลักษณะของ
ธุรกจิที่ดําเนินกจิการได้ดังนี ้

1. กลุ่มธุรกิจดําเนนิการออกอากาศและส่ือโฆษณา ประกอบดว้ย 

1.1 ธุรกจิโทรทัศน์ แยกเป็น: 

1.1.1 ให้บรกิารโทรทศัน์ระบบอนาล็อกภาคพื้นดิน (Analogue Terrestrial TV)   ดําเนินการโดย
บริษทั บางกอกเอ็นเตอรเ์ทนเม้นต์ จํากัด “บางกอกฯ”– บริษทัย่อยของบริษทัฯ; ภายใต้ 
สัญญาร่วมดําเนินกิจการฯ กบั อ.ส.ม.ท. ดําเนินธุรกิจบรหิารการออกอากาศโทรทัศน์สถานี
วิทยุโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3  

1.1.2 ให้บรกิารโทรทศัน์ระบบดิจิตอลภาคพื้นดิน(Digital Terrestrial TV “DTTV”) ประเภทบรกิาร
ทางธรุกจิระดับชาติ ดําเนินการ โดย บริษทั บีอีซี – มัลติมีเดีย จํากัด “BECM”– บริษัทยอ่ย
ของบริษทัฯ; โดย BECM ชนะการประมูลเพือ่ขอรับใบอนุญาตใหใ้ช้คล่ืนความถี่ เพื่อประกอบ
กิจการให้บรกิารช่องรายการโทรทัศน์ระบบดจิติอลภาคพื้นดิน ประเภทบริการทางธุรกจิ
ระดับชาติ จากสํานักงานคณะกรรมการกจิการกระจายเสียงกิจการโทรทัศน์แห่งชาต ิ และ
กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ(“สํานักงาน กสทช.”) รวม 3 ใบอนุญาตฯ ไดแ้ก่ 1.) หมวดหมู่
ทั่วไปแบบความคมชัดสูง “ชอ่ง 3HD ช่อง 33” 2.) หมวดหมู่ทัว่ไป แบบความคมชัดปกติ 
“ช่อง3SD ช่อง 28” และ3.) หมวดหมู่เด็ก เยาวชน และครอบครัว “ช่อง3FAMILY ช่อง13”;  
โดยใบอนุญาตทั้ง 3 ใบ มีกําหนดระยะเวลา 15 ปี ตั้งแต่วนัที่ 25 เมษายน 2557 ส้ินสุดวันที่ 
24 เมษายน 2572  

 ทั้งนี้ บางกอกฯ ได้ทําบันทึกข้อตกลงกับ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการ
 โทรทัศน์“กสท.” เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2557 ต่อหน้าศาลปกครองกลางวา่ เพื่อสนับสนุน
 นโยบายของรัฐ และกสท. ในการเปล่ียนผ่านการออกอากาศโทรทัศน์ในระบบอนาล็อกไปสู่
 ระบบดิจิตอล เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางที่ปฏิบัติต่อผู้ประกอบการโทรทัศน์ในระบบอนาล็อก
 ทุกราย กสท.จงึตกลงพิจารณาอนุมัตใิห้บริษทั บีอีซ-ีมัลติมีเดยี จํากัด รว่มกับ 
 บางกอกฯ นําสัญญาณช่อง 3 ระบบอนาล็อก ไปออกอากาศแบบคู่ขนาน (Simulcast) ใน
 ช่องดิจติอล 33เอชดี แบบเดียวกับการคู่ขนานสัญญาณของช่อง 7 และช่อง 9 ซึ่งเป็นการ
 ออกอากาศคู่ขนานสัญญาณ แบบ Real Time Pass Through สัญญาณช่อง 3 อนาล็อก บน
 ช่องดิจติอล 33เอชดี และที่ประชุม กสท. เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติผังรายการ
 ช่อง 33เอชดี เป็นที่เรยีบร้อยแล้ว และช่อง 33เอชดี ไดเ้ริ่มนาํสัญญาณช่อง 3 ไปออกอากาศ
 คู่ขนานตั้งแต่วนัที่ 10 ตุลาคม 2557 เป็นต้นมา  
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1.1.3 โทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิกกลุ่มบีอีซ ี เวิลด์ ได้ให้ความสนใจในการดําเนินการ
 โทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก และมองหาช่องทางส่งสัญญาณไปยงัผู้ชมทั้งในประเทศ
 และประเทศต่างๆทัว่โลก โดยได้เคยทดลองส่งสัญญาณไปยงัประเทศญี่ปุ่น และ
 สหรัฐอเมริกาแล้ว และขณะนี้อยูใ่นระหว่างการสรรหาผู้ร่วมดําเนินการในประเทศตา่งๆ 
 เพิ่มเติม 

1.2 ดําเนินงานธรุกจิวิทยุ โดยบรษิทั บางกอกเอ็นเตอรเ์ทนเม้นต ์ จํากัด ดําเนินการออกอากาศวิทยุคล่ืน
เอฟ เอ็ม สถานีวิทยุ  อสมท. 105.5 เมกะเฮิรตซ์, บริษทั ยูแอนด์ไอ คอรโ์ปเรชั่น จํากดั ดําเนินการ
ออกอากาศวิทยุคล่ืนเอฟ เอ็ม 95.5 เมกะเฮิรตซ์, โดยมีบริษทั บีอีซ-ีเทโร เรดิโอ จํากดั เป็นผู้ขายเวลา
โฆษณา และให้คําปรึกษาด้านการพัฒนารายการ นอกจากน้ี บริษทั บีอีซ-ีเทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท ์
จํากัด (มหาชน) และบริษัท บีอีซี-เทโร เรดโิอ จํากัด ยังได้ร่วมจดัรายการให้กับคล่ืนวิทยุเอฟ เอ็ม 
98.0 เมกะเฮิรตซ์ ตั้งแต่ต้นปี พ.ศ. 2557 และได้ยุติการดําเนินการเมือ่วันที ่30 กันยายน 2558 

 
1.3 ธุรกจิส่ือใหม่ ได้แก่ ธุรกิจทีเ่กีย่วเนื่องกบัอินเทอรเ์น็ต และโทรศัพท์มือถอื   ดําเนินการโดย     บริษัท 

บีอีซีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จํากัด อีกทัง้กําลังมองหาช่องทางดําเนินธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทยีม โดย
บริษทั บางกอกแซทเทิลไลท์ แอนด์ เทเลคอมมิวนิเคชั่น จํากัด และบริษทั แซทเทิลไลท ์ทีวี บรอด
คาสติ้ง จํากัด  

2. กลุ่มธุรกิจดําเนนิการจดัหา-ผลิตรายการ และจัดจําหน่ายรายการ ประกอบดว้ย 

2.1 จัดหา-ผลิตและจัดจําหน่ายรายการบันเทิงและสารคดี ดําเนนิการโดยบริษทั บีอีซี เวิลด ์ จํากัด 
(มหาชน), บริษทั รังสิโรตม์วนชิ จํากัด, บริษทั นิวเวิลด์ โปรดั๊กช่ัน จํากดั, บริษทั บางกอกเทเลวิชั่น 
จํากัด, บริษทั ทีวีบี ทรี เนต็เวอร์ค จํากัด, บรษิัท บีอีซี อินเตอร์เนชั่นแนล ดสิทริบิวช่ัน จํากดั, และ
บริษทั บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากัด (มหาชน);   ธุรกิจผลิตรายการขา่ว ทําหน้าที่ผลิตข่าวเพื่อ
ออกอากาศทัง้ทางวทิยุและโทรทัศน์ ตลอดจนถึงข่าวที่จะขายให้แก่สํานกัขา่วอื่นๆ ในนาม บริษทั 
สํานักข่าว บอีีซ ีจํากัด;    โดยมีบริษทั ฟอร์เอฟเวอร์ บีอีซ-ีเทโร จํากดั ดําเนนิการจดัหา-ผลิตรายการ 
เพื่อออกอากาศในประเทศสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมาร ์

2.2 จัดหา-ผลิตรายการแสดงโชว/์คอนเสิร์ต และจัดกิจกรรมรณรงค์ต่างๆ ดําเนินการโดย บริษทั บีอีซี-เท
โร เอ็นเตอรเ์ทนเม้นท์ จํากัด (มหาชน); บรษิัท ไลฟ ์ เนชัน่ บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากดั 
ดําเนินธุรกิจจดัคอนเสิร์ตศิลปินจากต่างประเทศในประเทศไทย; บริษทั บีอีซี-เทโร ซีเนรโิอ จํากัด 
ดําเนินการจัดแสดงละครบนเวท;ี บริษทั บีอีซ-ีเทโร ทร ูวิชั่นส์ จํากัด ดําเนินธุรกจิจัดงาน และบริการ
กิจกรรมด้านกฬีา และบริษัท บีอีซี-เทโร ศาสน จํากัด ดําเนินการด้านการบริหารและจัดการสโมสร
ฟุตบอล; โดยมีบริษทั ไทยทิคเก็ตเมเจอร ์จํากดั ให้บริการโฆษณาประชาสัมพันธ์ บรกิารขาย-รับจอง
บัตรเข้าชมการแสดง และให้บริการขายตั๋วรถยนต์โดยสาร และมีบริษัท บีอซีี-เทโร เมียนมาร์ จํากัด 
ให้บรกิารจองและจัดจําหน่ายตั๋วการแสดง, จดักิจกรรมเพื่อความบันเทงิ, บริการจําหน่าย ผลิตภัณฑ์
เกี่ยวกับเพลง และรายการในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร ์
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2.3 ธุรกจิต่อเน่ืองและสนับสนุน ได้แก่ ธุรกิจใหบ้ริการสารสนเทศ ดําเนินการโดย บรษิัท บีอีซี ไอท ี
โซลูชั่น จํากัด; ธุรกจิถือครองและให้เช่าทรัพยสิ์น ดําเนินการโดย บริษทั บีอีซี แอสแซท จํากัด; ธุรกิจ
ให้บรกิารอุปกรณ์ห้องสตดูิโอ ดําเนินการโดยบริษทั บีอซีี บรอดคาสติ้ง เซน็เตอร์ จํากัด; นอกจากนี้ 
ได้มีแผนการทีจ่ะดําเนินธุรกิจให้บริการการผลิตรายการ-ให้เชา่สตูดิโอ และ/หรอือุปกรณ์สตูดิโอเพื่อ
การผลิตรายการ และให้บรกิาร Post Production โดยบริษทั บีอีซี สตูดิโอ จํากัด;  

ปัจจุบันบรษิัท บีอีซี เวิลด์ จํากดั (มหาชน)  มทีุนจดทะเบียน 2,000 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
2,000 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท หุ้นของบริษทัได้เริ่มทําการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยมาตั้งแต่เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2539  โดยใชช้ื่อย่อว่า  “BEC”  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558   
กลุ่มบีอีซี เวิลด ์มีพนักงานรวมทั้งส้ิน 2,655 คน 

 บริษทั บีอีซ ีเวลิด์ จํากัด (มหาชน) มีสํานักงานใหญ่ตัง้อยูท่ี่ ชัน้ B1, G, 2, 3, 8, 9, 10, 30-34 อาคาร
มาลีนนท์ ทาวเวอร์ เลขที่ 3199 ถนนพระรามส่ี แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110   โทรศัพท์
หมายเลข (66) 2204-3333, 2262-3333 โทรสารหมายเลข (66) 2204-1384 เว็บไซตข์องบริษทั 
www.becworld.com 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญเกี่ยวกบัการประกอบธุรกจิและการบริหารงานในป2ี556-2558 

o ในเดือนตุลาคม 2556 บีอีซ-ีเทโรได้ลงทุนในบริษทั บีอีซ-ีเทโร ทรู วิชั่นส์ จํากัด เป็นหุ้นสามัญจํานวน 
249,998 หุ้น เป็นจํานวนเงิน 25 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 50 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ประกอบธรุกจิจดังานและบริหารกิจกรรมด้านกฬีา  

o เมื่อวันที่ 26 และ 27 ธันวาคม 2556 บริษทั บีอีซี - มัลติมีเดีย จํากดั “บีอซีี - มัลติมีเดีย” ซึ่งเป็นบรษิทั
ย่อยของบริษทัฯ; ได้เข้าร่วมประมูลใบอนุญาตใหใ้ช้คล่ืนความถี่ (“ใบอนญุาตฯ”)  เพื่อให้บริการช่อง
รายการโทรทัศน์ระบบดิจิตอลภาคพื้นดิน ประเภทบริการทางธุรกิจระดับชาติ (Digital Terrestrial TV 
“DTTV”)  จากสํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติ (“สํานักงาน กสทช.”) จํานวน 3 หมวดหมู่ ได้แก่ หมวดหมูท่ั่วไปแบบความคมชัดสูง หมวดหมู่
ทั่วไปแบบความคมชัดปกติ และหมวดหมู่เดก็ เยาวชน และครอบครัว เปน็ระยะเวลา 15 ปี โดยบริษทั
ย่อยของบริษทัเป็นผู้ชนะการประมูลใบอนุญาตฯ ทั้ง 3 หมวดหมู่  รวมราคาที่ประมูลได้ 6,471ล้านบาท 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

o บริษทั บีอีซี - มัลติมีเดีย จํากดั “บีอีซ-ีมัลติมีเดีย”-ซึ่งเป็นบรษิัทยอ่ยของบรษิัทฯ    ได้รับใบอนุญาตให้ใช้
คล่ืนความถี่ และใบอนุญาตประกอบกิจการ DTTV รวม 3 ใบอนุญาตฯ มกีําหนดระยะเวลาการอนุญาตฯ 
15 ปี ตั้งแตว่ันที่ 25 เมษายน 2557 ส้ินสุดวนัที่ 24 เมษายน 2572;  โดยบีอีซี- มัลติมีเดยี ได้เริ่มดําเนิน
ธุรกจิช่องรายการโทรทัศน์ใหม ่ในระบบดิจิตอล 3 ช่องรายการ ได้แก่ 1.) หมวดหมู่ทัว่ไปแบบความคมชัด
สูง“ช่อง 3 HD ช่อง33” 2.) หมวดหมู่ทัว่ไป แบบความคมชัดปกติ “ช่อง 3 SD ช่อง28” และ3.) หมวดหมู่
เด็ก เยาวชน และครอบครัว “ช่อง 3 FAMILY ช่อง 13” ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2557 เป็นต้นมา  

o ในเดือนเมษายน 2557  บริษทั ไอเอ็มจี บีอซีี-เทโร สปอร์ตส แอนด์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากัด ซึง่เป็น
บริษทัย่อยของบริษทั บีอีซ-ีเทโร เอ็นเตอรเ์ทนเม้นท์ จํากัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับ
กระทรวงพาณชิย์ และชําระบัญชีแล้วเสร็จเมือ่เดือนกันยายน 2557 ที่ผ่านมา 

o เดือนเมษายน 2557 บริษทั บีอีซี – เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากดั (มหาชน) ได้จําหน่ายเงินลงทุน
ทั้งหมดในบริษทั บีอีซ-ีเทโร แอ๊พพ์ จํากัด ใหแ้ก่คู่สัญญาร่วมทุน  

o บริษทั บีอีซ ี - มัลติมีเดีย จํากดั-ซึ่งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ได้เรียกชําระเงินค่าหุ้นเพิ่มเติมสําหรับหุ้น
สามัญที่ยังชําระไม่เต็มมูลค่า ซึ่งบรษิัทยอ่ยของบรษิัทมทีุนจดทะเบียน 200 ล้านบาท (แบ่งเป็น 20 ล้าน
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เดมิมีหุ้นที่ชําระแล้วหุ้นละ 2.50 บาท และเรียกชําระเพิ่มเติมอีกหุ้นละ 7.50 
บาท เป็นจํานวนเงิน 150 ล้านบาท โดยบรษิัทได้จ่ายชําระเงินค่าหุ้นเพิ่มเติมแล้ว เป็นจํานวนเงิน 149.99 
ล้านบาท ในเดอืนพฤษภาคม 2557 

o เดือนตุลาคม 2557 บรษิัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จาํกัด “บางกอกฯ” ไดท้ําบันทึกข้อตกลงกับ 
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ “กสท.” เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2557 ต่อหน้าศาล
ปกครองกลางวา่ เพื่อสนับสนุนนโยบายของรฐั และกสท. ในการเปล่ียนผ่านการออกอากาศโทรทัศน์ใน
ระบบอนาล็อกไปสู่ระบบดิจิตอล และเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางที่ปฏิบัติตอ่ผู้ประกอบการโทรทัศน์ใน
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ระบบอนาล็อกทุกราย กสท.จงึตกลงพิจารณาอนุมัติให้บริษทั บีอีซี-มัลติมีเดีย จํากัด ร่วมกบั บางกอกฯ; 
นําสัญญาณช่อง 3 ระบบอนาล็อก ไปออกอากาศแบบคู่ขนาน (Simulcast) ในช่องดิจติอล 33เอชดี แบบ
เดียวกับการคู่ขนานสัญญาณของช่อง 7 และช่อง 9 ซึง่เป็นการออกอากาศคู่ขนานสัญญาณแบบ Real 
Time Pass Through สัญญาณช่อง 3 อนาล็อก บนช่องดจิิตอล 33เอชด ีและที่ประชุมกสท. เมื่อวนัที ่
10 ตุลาคม 2557 ได้มีมติอนุมตัิผังรายการชอ่ง 33เอชดี เป็นที่เรยีบร้อยแล้ว  และช่อง 33เอชดี ได้เริ่ม
นําสัญญาณช่อง 3 ไปออกอากาศคู่ขนานแล้ว ตั้งแต่วันที่ 10 ตลุาคม 2557 เปน็ต้นมา  

o 24 ธันวาคม 2557 บริษทั บีอซีี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท ์จํากัด (มหาชน) [บีอีซี-เทโรฯ] ไดท้ําสัญญารว่ม
ทุนกับบริษทั ไลฟ์ เนชั่น (เอชเค) จํากดั - บริษทัที่จดทะเบียนภายใตก้ฎหมายฮ่องกง ซึง่เป็นบริษทัย่อย
ของ Live Nation Entertainment, Inc. ซึ่งเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์นวิยอรก์; จัดตัง้
บริษทั ไลฟ์ เนชั่น บีอีซ-ีเทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากัด [ไลฟ์ เนชั่น บีอีซี-เทโร] วัตถุประสงค์เพือ่
ประกอบกิจการจัดคอนเสิร์ตศิลปินจากต่างประเทศในประเทศไทย  ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท แบ่ง
ออกเป็นหุ้น 100,000หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท โดยบีอีซ-ีเทโรฯ ถอืหุ้นสามัญจํานวน 50,090 หุ้น คิด
เป็นร้อยละ 50.09 ของทุนจดทะเบียน และบริษทั ไลฟ์ เนชั่น (เอชเค) จํากดั จํานวน 49,900 หุ้น แยก
เป็นหุ้นสามัญ 47,900 หุ้น และหุ้นบรุิมสิทธ ิ 2,000หุ้น คิดเป็นร้อยละ 49.91 ของทุนจดทะเบียน โดย
กําหนดให้ 1 หุน้บุริมสิทธิมีสิทธิ์ออกเสียงได้ 5 เสียง ทําให้ บอีีซี-เทโรฯ สามารถลงคะแนนในที่ประชุมได้
เพียงร้อยละ 46.38 ทําให้ ไลฟ์ เนช่ัน บีอีซ-ีเทโร จึงมีสถานะเป็นบริษทัร่วมที่ถอืหุ้นโดย บีอีซ-ีเทโรฯ 

o ในเดือนพฤษภาคม 2558 ไลฟ์ เนชั่น บีอีซ-ีเทโร ไดเ้พิ่มทนุจดทะเบียนของบรษิัทจากเดมิ 1 ล้านบาท 
เป็น 10 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญใหม่จํานวน 900,000 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 10 บาท และบีอีซี-เทโรฯได้
ลงทุนเพิ่มจํานวน 450,900 หุน้ เป็นจํานวนเงิน 4,509,000 บาท ทําให้บีอซีี-เทโรฯมเีงินลงทุนในบรษิัท
ดังกล่าวรวมทั้งส้ิน เป็นจํานวนเงิน 5.01 ล้านบาท คิดเปน็สัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 50.10 โดยตาม
ข้อบังคับของไลฟ์ เนชั่น บอีีซ-ีเทโร   บีอีซี-เทโรฯมีสิทธอิอกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม ร้อยละ 49.70 จงึ
มีสถานะเป็นบรษิัทร่วมเช่นเดิม 

o ในระหว่างเดอืนตุลาคม ถึงธนัวาคม 2558 “กลุ่มมาลีนนท”์ผู้ถือหุ้นในสัดส่วน 47.03%ของจํานวนหุ้นที่
ออกและเสนอขายทั้งหมด ได้มกีารทํารายการซื้อ/ขายหุ้น ระหว่างกันภายในกลุ่มฯ โดยสัดส่วนการถือหุ้น
ทั้งหมดภายหลังการทํารายการซ้ือ/ขายยงัคงเท่ากับ 47.03% และไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อการบริหาร
จัดการธุรกิจของกลุ่มบรษิัท บอีีซี เวิลด์  
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
 

โครงสร้างกลุ่มบริษัท บีอีซี เวลิด์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

บมจ.บีอีซีเวิลด์

ธุรกิจโทรทัศน์

ธุรกิจวิทยุ

กลุม่ธรุกจิดําเนนิการออกอากาศและสือ่โฆษณา กลุ่มธุรกิจดําเนินจัดหาและผลิตรายการ

บจก.บางกอก
เอ็นเตอร์เทนเม้นต์

บจก.รังสิโรตม์วนิช

บจก.นิวเวิลด์ โปรดั๊กชั่น

บจก.บีอีซี บรอดคาสต้ิง เซ็นเตอร์

บจก.บางกอก เทเลวิชั่น

บจก.ยูแอนด์ไอ
คอร์โปเรชั่น

บจก.บีอีซี ไอที โซลูชั่น

บจก.บีอีซี อินเตอร์เนชั่ลแนล
ดิสทริบิวชั่น

บจก.ทีวีบี 3
เน็ตเวอร์ค

บจก.บีอีซี สตูดิโอ

บจก.สํานักข่าวบีอีซี

บมจ.บีอีซ-ีเทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์

บจก.ไทยทิคเก็ตเมเจอร์

บจก.บีอีซี แอสเซท

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

59.99%

59.99%

99.99%

ธุรกิจจัดหาผลิต
รายการบันเทิง
และสารคดี

ธุรกิจผลิตรายการแสดง
ส่งเสริมการจัดจําหน่ายเพลง

และกิจกรรมรณรงค์
59.99%

99.99%

ธุรกิจต่อเนื่อง
และสนับสนุน

ธุรกิจสื่อใหม่

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

บจก.บีอีซีไอ
คอร์ปอเรชั่น

บจก.แซทเทิลไลท์
ทีวี บรอดคาสติ้ง

บจก.บีอีซี-
มัลติมีเดีย

บจก.บางกอกแซทเทิลไลท์
แอนด์ เทเลคอมมิวนิเคชั่น

99.99%

50.00%

บจก. ไลฟm เนชั่น บีอีซ-ีเทโร
เอ็นเตอร์เทนเม้นท ์*

บจก. บีอีซี-เทโร ซีเนริโอ

บจก.บีอีซี-เทโร ศาสน

50.00%

99.99%
บจก. บีอีซ-ีเทโร เรดิโอ

* ถือหุ้นสามัญ คิดเป}นร้อยละ 50.10 แต่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม
ร้อยละ 49.70

บจก. ฟอร์เอฟเวอร์ บีอีซี-เทโร
49.00%

บจก.บีอีซี-เทโร เมียนมาร์
99.99%

บจก. บีอีซี-เทโร ทรู วิชั่นส์

50.10%
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โดยมีรายละเอยีดของการดําเนินการธรุกจิแตล่ะบริษัท ดงันี ้
ชื่อบริษัท ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ สัดส่วนการถือหุ้น 
บริษัทใหญ่   
1. บมจ. บีอีซี เวิลด์  จัดหา ผลิตรายการ และ ขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน ์ และลงทุนใน

ธุรกิจใหม่ที่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจส่ือโฆษณาและธุรกิจใหม่อ่ืนๆ 
 

บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรง   
2. บจก. บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์  ดําเนินธุรกิจสถานีโทรทัศน์และวิทยุ  99.99% 
3. บจก. รังสิโรตม์วนิช  จัดหา ผลิตรายการ และ ขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์ 99.99% 
4. บจก. นิวเวิลด์ โปรดั๊กชั่น  จัดหา ผลิตรายการ และ ขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์ 99.99% 
5. บจก. บีอีซี บรอดคาสต้ิง เซ็นเตอร์ ดําเนินธุรกิจให้บริการอุปกรณ์ห้องสตูดิโอ 99.99% 
6. บจก. ยู แอนด์ ไอ คอร์โปเรชั่น  ผลิตรายการ และ และดําเนินการสถานีวิทยุ  99.99% 
7. บจก. บีอีซี แอสเซท  ดําเนินการถือครองและให้เช่าทรัพย์สิน 99.99% 
8. บจก. บีอีซี สตูดิโอ *  ผลิตรายการและให้บริการอุปกรณ์ห้องสตูดิโอ 99.99% 
9. บจก. บีอีซี อินเตอร์เนชั่นแนล ดิสทริบิวชั่น  จัดหาและผลิตรายการโทรทัศน์ 99.99% 
10. บจก. สํานักข่าว บีอีซี  ผลิตรายการข่าว 99.99% 
11. บจก. บางกอกเทเลวิชั่น  จัดหา ผลิตรายการ และ ขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์ 99.99% 
12. บจก. บางกอก แซทเทิลไลท์ แอนด์ เทเล

คอมมิวนิเคชั่น * 
ให้บริการรับ-ส่งสัญญาณผ่านดาวเทียม 99.99% 

13. บจก. บีอีซี ไอที โซลูชั่น  ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ, ขายปลีกและให้บริการดูแลรักษา
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

99.99% 

14. บจก. แซทเทิลไลท์ ทีวี บรอดคาสต้ิง * ให้บริการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม 99.99% 
15. บมจ. บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์   จัดหา ผลิตรายการ และขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์  ผลิตและส่งเสริม

การจําหน่ายเพลง  จัดแสดงคอนเสิร์ต ผลิตภาพยนตร์ ละคร  
59.99% 

16. บจก. บีอีซีไอ คอร์ปอเรชั่น  ลงทุนในธุรกิจอินเทอร์เน็ตและให้บริการอ่ืนที่เก่ียวเน่ืองกัน 99.99% 
17. บจก. บีอีซี - มัลติมีเดีย  ดําเนินธุรกิจสถานีโทรทัศน์ระบบดิจิตอล 99.99% 
บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย บจก. บีอีซี อินเตอรเ์นชั่นแนล ดสิทริบิวชั่น  
18. บจก. ทีวีบี ทรี เน็ตเวอร์ค  จัดหา ผลิตรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์ 59.99% 
บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย บมจ. บีอีซี-เทโร เอ็นเตอรเ์ทนเม้นท์    
19. บจก. ไทยทิคเก็ตเมเจอร์  ให้บริการทําโฆษณา  บริการรับจองและขายบัตรเข้าชมการแสดง 59.99% 
20. บจก. บีอีซี-เทโร ซีเนริโอ  ดําเนินการจัดการแสดงบนเวท ี 50.00% 
21. บจก. บีอีซี-เทโร ศาสน  บริหารและจัดการสโมสรฟุตบอล 99.99% 
22. บจก. บีอีซี-เทโร เรดิโอ  ขายเวลาโฆษณา และให้คําปรึกษาด้านการพัฒนารายการวิทยุ 99.99% 
23. บจก. บีอีซี-เทโร ทรู วิชั่นส์  จัดงานและบริหารกิจกรรมด้านกีฬา 50.00% 
24. บจก. บีอีซี-เทโร เมียนมาร์  บริการรับจองและขายบัตรเข้าชมการแสดง จัดหาและผลิตรายการ

บันเทิง จัดแสดงคอนเสิร์ต และการแสดงโชว์ ผลิตและจําหน่ายเทปเพลง 
แผ่นเสียง ซีดี และวีซีดี ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

99.99% 

บริษัทร่วมที่ถือหุน้โดย บมจ. บีอีซี-เทโร เอ็นเตอรเ์ทนเม้นท ์  
25. บจก. ฟอร์เอฟเวอร์ บีอีซี-เทโร  จัดหา ผลิตรายการบันเทิงและขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์ใน

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 
49.00% 

26. บจ. ไลฟ์ เนชั่น บีอีซี-เทโร   
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์  

จัดการแสดงคอนเสิร์ตจากศิลปินต่างประเทศในประเทศไทย 50.10%** 

*    ยังไม่เร่ิมดําเนินกิจการ 
**  ถือเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม เนื่องจาก บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากัด (มหาชน) มีสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมร้อยละ49.70
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นโยบายการแบ่งการดําเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

กลุ่มบีอีซี เวิลด ์ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2558 ประกอบดว้ย บริษทั บีอีซี เวลิด์ จํากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิัท
ใหญ่ และมีบริษัทยอ่ย 23 บรษิัท และบริษัทร่วม 2 บรษิัท สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1)บริษทั
ย่อยที่บริษทัใหญ่เป็นผู้ถือหุ้นเกือบทัง้หมด และ (2)บริษทัร่วมทุน ที่บรษิทัใหญ่และ/หรือบริษทัย่อยร่วมทนุกับ
ผู้ร่วมทุนอื่น ทีไ่ม่ได้เป็นบุคคลที่เกีย่วขอ้งกัน ที่มีความถนัด ความชํานาญ ในธุรกจิที่ดําเนินการโดยบริษทัรว่ม
ทุนน้ันๆ โดยทีก่ารดําเนินการของบริษทัในกลุ่มสามารถแยกออกเป็น2กลุ่มหลัก ได้แก ่ (1)บริษทัที่ดําเนินธุรกจิ
ออกอากาศและสื่อโฆษณา และ (2)บริษทัทีด่ําเนินธุรกจิ จัดหา-ผลิตรายการ และจัดจําหน่ายรายการ การแบ่ง
การดําเนินการในระหว่างบริษทัต่างๆในกลุ่มเปน็ไปตามหมวดงาน ความถนัด ทรัพยากร และค่านิยมของบรษิัท
นั้นๆ 

 

1.4  ความสัมพันธ์กบักลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

 -ไม่มี- 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

 โครงสร้างรายได้ 

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ 3 ปีที่ผ่านมา ปี 2558  2557 และ 2556 ตามลําดับ 

(รายได้ทัง้หมดน้ี ได้หักรายการระหว่างกันออกแล้ว) 

ผลิตภัณฑ์/บริการ ดําเนินการโดย 2558 2557 2556 
  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ขายสื่อโฆษณา        

สื่อโทรทัศน์ บมจ.บีอีซี เวิลด์       
 บางกอกเอ็นเตอร์ฯ1       
 รังสิโรตม์วนิช1       
 บีอีซี-มัลติมีเดีย1       
 บีอีซี-เทโรฯและบริษัทย่อย2       

รวมรายได้จากการขายสื่อโฆษณาโทรทัศน์ 13,832.25 86.55 14,718.79 90.18 14,451.62 86.87 
สื่อวิทยุ บางกอกเอ็นเตอร์ฯ 1       

 ยูแอนด์ไอฯ1 

บีอีซี-เทโรฯและบริษัทย่อย2 
      

รวมรายได้จากการขายสื่อวิทยุ  364.43 2.28 368.61 2.26 493.47 2.97 

รวมรายได้จากการขายสื่อโฆษณา 14,196.68 88.83 15,087.40 92.44 14,945.09 89.84 

รายได้จากการให้ใช้ลขิสิทธ์ิ 
  และบริการอื่น 

บมจ. บีอีซี เวิลด์ 

บางกอกเอ็นเตอร์ฯ1 

6.47 
0.89 

0.04 
0.00 

1.69 
0.49 

0.01 
0.01 

- 
0.42 

- 
0.00 

 บางกอกเทเลวิชั่น1 49.58 0.31 20.39 0.12  76.84 0.46 
 บีอีซี-เทโรฯและบริษัทย่อย2 509.35 3.19 412.78 2.53      404.39 2.43 
 บีอีซี-มัลติมีเดีย1 1.25 0.01 - - - - 
 บีอีซี อินเตอร์ฯ1 2.88 0.02 2.68 0.02 2.37 0.02 
 บีอีซี ไอที โซลูชั่น1 2.26 0.02 0.47 0.00 0.32 0.00 
 บีอีซี แอสเซท1 - - 0.08 0.00 - - 
 บีอีซีไอ 1 83.80 0.52 52.42 0.32 35.61 0.21 

รวมรายได้จากการให้ใช้ลิขสิทธ์ิและบริการอ่ืน   656.48 4.11 491.00 3.01 519.95 3.12 

รายได้จากการจัดคอนเสิร์ตและแสดงโชว์      บีอีซี-เทโรฯและบริษัทย่อย2 801.18 5.02 389.18 2.39 873.85 5.25 

รายได้จากการขายสนิค้า                                บมจ.บีอีซี เวิลด์ 
                                                             บีอีซี ไอที โซลูชั่น1 

บีอีซี-เทโรฯและ    บริษัทย่อย2 

 
190.77 

 
1.19 

 
90.89 

 
0.56 

 
89.75 

 
0.54 

รายได้จากการขายสทิธ์ิ                                 บีอีซี-เทโรฯและบริษัทย่อย2   - -   108.40 0.66   - - 

                 รวมรายได้จากการขายและบริการ 15,845.11 99.15 16,166.87 99.06 16,428.64 98.75 

รายได้อื่น  136.17 0.85 154.15 0.94 208.19 1.25 

รวมรายได้  15,981.28 100.00 16,321.02 100.00 16,636.83 100.00 

 
หมายเหตุ 1     ถือหุ้นโดย บริษัท บีอีซี เวิลด์ จํากัด (มหาชน)  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 
 2     ถือหุ้นโดย บริษัท บีอีซี เวิลด์ จํากัด (มหาชน)  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 59.99  
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โครงสร้างรายได้และการเปลี่ยนแปลงในปีที่ผา่นมา 

รายได้หลักของกลุ่มบีอีซี เวิลด ์เป็นรายไดจ้ากการขายส่ือโฆษณา ส่วนใหญเ่ปน็รายได้จากการขายเวลาโฆษณา 
รายไดท้ี่เป็นจํานวนรองลงมาได้แก่ รายไดจ้ากการจัดคอนเสิร์ตและแสดงโชว์ สําหรับรายได้จากการให้ใช้
ลิขสิทธิ์ หรือใหบ้ริการอื่นๆ ไดม้าจากการจัดกจิกรรมบันเทิง การขายสิทธิก์ารใชร้ายการโทรทัศน์ การขายสิทธิ์
ภาพยนตร์และละคร  เพื่อนําออกจําหน่ายในรูปวีซีด/ีดีวีดี ภายในประเทศ  และการขายสิทธิ์ละครเพือ่นํา
ออกอากาศในตา่งประเทศ  การให้บริการขายบัตรชมการแสดงและจําหน่ายตั๋วรถโดยสาร การให้บรกิาร 
Mobile Entertainment และการให้บริการอื่นๆ  สําหรบัรายได้จากการขายสินค้าเกิดจากการจัดจําหน่าย
เพลงของโซนี่ มิวสิค (ประเทศไทย) ค่าย LOVEiS และเพลงสากลค่าย โซนี่ มิวสิค ในขณะที่รายได้อื่น ได้แก่ 
ดอกเบีย้รับ และรายได้จากการลงทุนเป็นหลัก 

ในปี พ.ศ. 2558 กลุ่มบีอีซี เวลิด์ ไม่สามารถสร้างรายได้โฆษณาจาก“ช่อง3”ซึ่งเป็นธรุกิจหลัก ให้ไดเ้ท่ากับที่
เคยทําไดใ้นปีกอ่น จากการใช้นาทีโฆษณาที่ลดลง แม้เมื่อรวมกับรายได้โฆษณาของช่องรายการใหม่ และ ยอด
โฆษณาของธรุกจิวิทย ุ ก็ยงัลดลงต่ํากว่าที่เคยทาํได้ในปีกอ่น ถงึร้อยละ5.9 ทาํได้เพียง14,196.7ล้านบาท นอ้ย
กว่าทีท่ําไดใ้นปกี่อน890.7ล้านบาท เป็นผลจากสภาวะที่การแข่งขันในตลาดของผู้โฆษณาแผ่วลง มีแรงกระตุ้น
น้อยลง ตามภาวะเศรษฐกิจทีซ่บเซาต่อเนื่องจากปีกอ่น ทําให้ผู้โฆษณารายใหญ่หลายรายใช้เงินโฆษณากับเรา
น้อยลงกว่าที่เคยใช้ในปกี่อน แม้แต่ละรายได้ใช้ลดลงเป็นจํานวนเงินไม่มาก และก็ได้เปิดโอกาสให้ผู้โฆษณาราย
ขนาดกลางและขนาดเล็กหลายๆราย ให้ไดร้ับประโยชน์จากนาทีโฆษณาที่ว่างนั้น ได้เข้ามาใช้เงินโฆษณากับเรา
มากขึ้น ช่วยให้เรามีผู้โฆษณารายใหม่ มีผู้สนับสนุนกิจการเพิ่มมากขึ้น ซึง่จะเป็นประโยชน์สําหรับกลุ่ม บอีีซี 
เวิลด์ ต่อไปในอนาคตเป็นระยะยาวก็ตาม แตเ่รากลับมีผู้สนับสนุนในปีพ.ศ. 2558 น้อยลง จากการที่ผู้โฆษณา
เดิมที่หยุดใชเ้งนิมีจํานวนมากกว่าผู้ที่เข้ามาใหม่ ส่วน“การจัดกิจกรรมและการแสดง/คอนเสิร์ต”นั้น แม้ได้
โอนย้ายกิจกรรมการจัดคอนเสิร์ตต่างประเทศออกไปให้บรษิทัร่วมในครึง่หลังของปี แต่เราก็ยังมรีายไดเ้พิม่ขึ้น
เมื่อเทยีบกับปกีอ่นและเราก็มีกาํไรขั้นต้นมากขึน้ด้วย อันเป็นผลจากที่ได้ผู้รว่มค้ารายใหม่มาช่วยในปีนี้ ส่วน
รายได้จาก“การใหใ้ช้สิทธิ์และบริการอื่น” และ“รายไดจ้ากการขายสินค้า” ได้เพิ่มขึ้นจากความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ์และสถานะที่เข้มแข็งของเราในตลาด  
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2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

กลุ่มธุรกิจดําเนินการออกอากาศและสือ่โฆษณา 

 ธุรกิจโทรทัศน์ 

1.)  ธุรกจิให้บริการโทรทัศน์ระบบอนาล็อกภาคพื้นดิน (Analogue Terrestrial TV)  ดําเนินการ โดย
 บริษทั บางกอกเอ็นเตอร์เทนเมน้ต์ จํากัด “บางกอกฯ”– บริษทัย่อยของบรษิทัฯ;  

2.) ธุรกจิให้บริการโทรทัศน์ระบบดจิิตอลภาคพื้นดนิ (Digital Terrestrial TV “DTTV”)  
 ประเภทบรกิารธุรกจิระดับชาต ิ  ดําเนินการโดย บรษิัท บีอีซี – มัลติมีเดีย จาํกัด “บีอีซ-ี
 มัลติมีเดีย”– บริษทัย่อยของบริษทัฯ;  

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

(1.1) ธุรกิจให้บริการโทรทัศน์ระบบอนาล็อกภาคพืน้ดิน (Analogue Terrestrial TV)   

บริษทั บางกอกเอ็นเตอร์เทนเมน้ต์ จํากัด [บางกอกฯ] ได้ทําสัญญาร่วมดําเนนิกิจการส่งโทรทัศน์สี
กับองค์การส่ือสารมวลชนแห่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) ประเภท Build-Transfer-Operate 
(BTO)ให้เป็นผู้จดัสร้างสถานีส่งสัญญาณโทรทัศน์สีทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รวม 32 สถานี 
และได้รับสิทธิ์ให้เป็นผู้ดําเนินการบริหารสถานีวิทยโุทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3 โดยบางกอกฯได้ทํา
สัญญาร่วมดําเนินกิจการส่งโทรทัศน์สีกับองค์การส่ือสารมวลชนแห่งประเทศไทย รวมทัง้ส้ิน 4 
ฉบับ  ฉบับสุดท้ายลงวันที่ 2 พฤษภาคม 2532 อายุสัมปทาน 30 ปี ส้ินสุดวันที่ 25 มีนาคม 2563 

บางกอกฯ เป็นเจ้าของเวลาออกอากาศทั้งหมดที่มีอยูใ่นฐานะที่เป็นนายสถานี และมีหน้าที่จัดผัง
รายการออกอากาศให้เหมาะสมเพ่ือให้มีจํานวนผู้ชมสูงสุดในแต่ละวัน บางกอกฯ ทําการผลิต
รายการประเภทข่าวส่วนใหญด่ว้ยตนเอง แต่สําหรับรายการประเภทบันเทงิต่างๆ เช่น ละคร
โทรทัศน์ รายการทอล์คโชว์ วาไรตี้โชว์ ภาพยนตรต์่างประเทศ เป็นต้น บางกอกฯ จะทํางาน
ร่วมกับผู้จดัหาและผลิตรายการอ่ืน เพื่อเป็นการกระจายความเส่ียง และเพื่อสร้างความ
หลากหลายของรายการให้เป็นที่น่าสนใจของผู้ชม และมีประสิทธิ์ภาพ  

(1.2) ธุรกิจให้บริการโทรทัศน์ระบบดิจิตอลภาคพื้นดิน ประเภทบริการทางธุรกจิระดับชาติ (Digital 
 Terrestrial TV “DTTV”)   

 ธุรกจิให้บริการโทรทัศน์ระบบดจิิตอลภาคพื้นดนิ (Digital Terrestrial TV “DTTV”)  
 ดําเนินการโดย บริษทั บีอีซ ี – มัลติมีเดีย จาํกัด “บีอีซี – มัลติมีเดีย”– บริษทัย่อยของบริษทัฯ; 
 โดย  บีอีซี – มัลติมีเดีย  ชนะการประมูลเพื่อขอรับใบอนญุาตใหใ้ช้คล่ืนความถี่ เพื่อประกอบ
 กิจการให้บรกิารช่องรายการ โทรทัศนร์ะบบดิจิตอลภาคพื้นดิน ประเภทบรกิารทางธรุกิจ
 ระดับชาติ จากสํานักงานคณะกรรมการกจิการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ
 โทรคมนาคมแห่งชาต ิ (“สํานักงาน กสทช.”) รวม 3 ใบอนญุาตฯ ด้วยราคาประมูลรวมทัง้ส้ิน 
 6,471 ล้านบาท (ไม่รวมภาษมีูลค่าเพิ่ม)  บีอีซี – มัลติมีเดีย สามารถให้บรกิารโทรทัศน์ DTTV ได้ 
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 3 หมวดหมู่   ได้แก่  1.)  หมวดหมู่ทัว่ไปแบบความคมชัดสูง “ช่อง3HD ช่อง33” 2.) หมวดหมู่
 ทั่วไป แบบความคมชัดปกติ “ช่อง 3 SD ช่อง28” และ3.) หมวดหมู่ เด็ก เยาวชน และ
 ครอบครัว “ชอ่ง 3 FAMILY ช่อง13”; โดยใบอนุญาตฯ ทัง้ 3 ใบ มีกําหนดการอนุญาตฯ รวม
 ระยะเวลา 15 ปี ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2557 ส้ินสุดวันที่ 24 เมษายน 2572  

ทั้งนี้ บางกอกฯ ได้ทําบันทกึข้อตกลงกับ คณะกรรมการกจิการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์
“กสท.” เมื่อวนัที่ 8 ตุลาคม 2557 ต่อหนา้ศาลปกครองกลางว่า เพือ่สนับสนุนนโยบายของรฐั 
และกสท. ในการเปล่ียนผ่านการออกอากาศโทรทัศนใ์นระบบอนาล็อกไปสู่ระบบดิจิตอล และ
เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางที่ปฏิบัติต่อผู้ประกอบการโทรทัศน์ในระบบอนาล็อกทกุราย กสท. จงึ
ตกลงพจิารณาอนุมัติให้บริษทั บีอีซี-มัลติมีเดยี จํากัด ร่วมกบับางกอกฯ  นําสัญญาณช่อง 3ระบบ
อนาล็อก ไปออกอากาศแบบคู่ขนาน (Simulcast) ในช่องดิจิตอล 33เอชดี แบบเดียวกับการ
คู่ขนานสัญญาณของช่อง 7 และช่อง 9 ซึ่งเปน็การออกอากาศคู่ขนานสัญญาณ แบบ Real Time 
Pass Through สัญญาณช่อง 3 อนาล็อก บนช่องดิจติอล 33เอชดี และที่ประชุม กสท. เมื่อวันที ่
10 ตุลาคม 2557   ได้มีมติอนมุัติผังรายการชอ่ง 33 เอชดี เป็นที่เรยีบร้อยแล้ว และช่อง 33เอชด ี
ได้เริ่มนําสัญญาณช่อง 3 ไปออกอากาศคู่ขนานตั้งแต่วันที่ 10 ตุลาคม 2557 เป็นต้นมา  

 สิทธิห์รือขอ้จํากัดในการประกอบธุรกิจ  

ในช่วงท้ายของปี 2550 สภานิติบัญญัติแหง่ชาติ(สนช.) ได้ผ่านกฎหมายการประกอบกิจการกระจายเสียง
และกิจการโทรทัศน์ และ ต่อมาได้มีการประกาศกฎหมายใหม่นี้ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวนัที่ 4 มีนาคม 
2551 ให้มีผลบังคับใช้ในวันถดัไป และเมื่อกฎหมายใหม่นีบ้ังคับใช้แล้วกฎหมายฉบับเก่าได้ถูกยกเลิกไป 
และการดําเนินกิจการกระจายเสียงวทิยุ/โทรทศัน์ก็จะต้องอยูภ่ายใต้กฎกติกาที่บัญญัติไว้ในกฎหมายใหม่
นี้แทน โดยทีก่ฎหมายใหม่ไดจ้าํแนกกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศนอ์อกเป็น 3 ประเภทใหญ่
ได้แก่ (1) กิจการบรกิารสาธารณะ (2)กิจการบริการชุมชน และ (3) กิจการทางธุรกิจ โดยที่บางกอกฯ
ได้รับสิทธิใ์ห้ดําเนินกิจการทางธุรกจิต่อไปไดต้ามปกติจนกว่าสัญญาฉบับปัจจุบันนี้จะส้ินสุดอายุ และ
นอกจากการแบ่งประเภทของกจิการแล้ว ในกฎหมายใหม่นีก้ม็ีการวางกรอบการกํากับดูแลกจิการไว้อย่าง
กว้างๆคล้ายกับรายละเอียดที่แจงไวข้้างต้น เพื่อเป็นแนวทางให้องค์กรอิสระที่จะมาทําหนา้ที่กํากับดูแล
กิจการตามรัฐธรรมนูญ และออกข้อบังคับในส่วนของรายละเอยีดต่อไป  

สําหรับการโฆษณาและบริการธรุกิจนั้น พระราชบัญญตัิการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทัศน์ พ.ศ. 2551 ไดก้ําหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับกจิการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ และ
ระยะเวลาสําหรบัการโฆษณาและบริการธรุกจิ สําหรับกิจการโทรทัศน์ประเภทความใช้คล่ืนความถี่ โดย
ในมาตรา 23 กําหนดให้การโฆษณาและบริการธุรกิจได้ไมเ่กนิชั่วโมงละสิบสองนาทีครึ่ง โดยเม่ือรวมเวลา
โฆษณาตลอดทัง้วันเฉล่ียแล้วตอ้งไม่เกินชั่วโมงละสิบนาที 

ผู้ประกอบกิจการโทรทัศน์  รูปแบบการดําเนินงาน  และผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

ผู้ประกอบกจิการสถานีวทิยุโทรทัศน์ระบบอนาล็อกภาคพื้นดนิ  ปัจจุบันมีอยูด่้วยกันทั้งส้ิน 6 รายโดยที่ 5
เครือข่ายเดิม(ชอ่ง 3-ดําเนินการโดยบรษิัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จํากดั, ช่อง 5, ช่อง 7, ช่อง 9 
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และช่อง 11) ส่งวิทยุโทรทัศน์ในย่านความถี่วีเอช เอฟ (VHF) ซึ่งใช้ความถี่ 30-300 เมกะเฮริตซ์เป็นหลัก     
ด้วยขอ้จํากดัด้านความถี่ เนื่องจากจะทําให้เกิดการรบกวนกันของสัญญาณ ทําให้ไมส่ามารถจัดตั้ง
สถานีโทรทัศน์ระบบวีเอชเอฟเพิ่มขึ้นได้อกี ช่วงกลางปี 2539 สํานักนายกรัฐมนตรีได้อนุมตัิใหจ้ัดตั้งสถานี
วิทยุโทรทัศน์ใหม่ในระบบยูเอชเอฟ (UHF) โดยจะส่งคล่ืนวิทยุโทรทัศน์ในย่านความถี ่ 300-3,000 
เมกะเฮริตซ์ ใหก้ับสถานีโทรทศัน์ TPBS  

ผู้ประกอบการธรุกิจให้บริการโทรทัศน์ภาคพืน้ดิน ประเภทบริการทางธุรกิจระดับชาติ ทัง้ในระบบ
อนาล็อก และดิจิตอล (Digital Terrestrial TV “DTTV”)  สามารถแบ่งเป็นลักษณะต่าง ๆ ได้ดังนี ้
1. เจ้าของเวลา สถานีวิทยุโทรทัศน์เป็นเจ้าของเวลาการแพร่ภาพทั้งหมดของสถานี  
2. ผู้เช่าเวลาเป็นผู้ที่เช่าช่วงเวลาจากสถานีมาเพือ่หารายการและโฆษณามาแพรภ่าพ ในช่วงเวลาที่เช่ามา 

หรือเพื่อให้เช่าช่วงต่อ  นอกจากนีย้ังมีนายหน้าทั่วไปที่ซื้อเวลาโฆษณาแล้วนําไปจําหน่ายตอ่อีกทอด
หนึ่ง 

3. ผู้เช่าช่วงเวลา ที่เช่าเวลาตอ่มาจากผู้เช่าเวลารายอื่นอกีทอดหน่ึง เพื่อหารายการและโฆษณามาแพร่
ภาพในช่วงเวลานั้นๆ ก็ได ้

4. ผู้ผลิตรายการเป็นผู้ประกอบธรุกิจด้านการผลิตรายการเป็นหลัก  โดยจะรับผิดชอบในกระบวนการ
ผลิตรายการรวมทั้งตดิต่อกับศิลปินนักแสดงตา่งๆ  

5. ผู้ขายโฆษณา  ผู้ทําหน้าทีข่ายโฆษณา อาจเป็นเจ้าของเวลาโฆษณาของสถานีวิทยุโทรทัศน ์   ซึ่ง
สามารถนําไปจาํหน่ายให้แก่ผู้ที่สนใจลงโฆษณาเอง หรอือาจเป็นนายหน้าผู้ที่ทําหน้าที่รบัเหมาเวลา
โฆษณา เพื่อการจําหน่ายต่อ ในปัจจุบันนี้มทีั้งสถานีผู้ที่เป็นเจ้าของเวลา ผู้ผลิตรายการ ผู้เช่าเวลา 
ตลอดรวมถึงนายหน้า ทีท่ําหน้าที่เป็นผู้จําหน่ายเวลาโฆษณา 

 

(2)  การตลาดและภาวะ การแข่งขัน  

นโยบายการตลาดและกลยุทธ์ในการแข่งขัน 

1. เพิ่มอัตราคนดูรวม เนื่องจากการวดัผลงานการจัดรายการของสถานีโทรทัศน์ พิจารณาได้จาก
อัตราคนดใูนแตล่ะช่วงเวลา บางกอกฯจงึเน้นในการจดัผังรายการให้เหมาะสม 

2. เลือกสรรรายการที่มีคุณภาพ บางกอกฯให้ความสนใจอย่างยิง่  ในการคัดเลือกรายการที่จะนํามา
แพร่ภาพในทุกขั้นตอน ตัง้แต่การร่วมกับผู้ผลิตรายการเลือกบทประพันธ ์ ผู้กํากับการแสดง  
นักแสดง ตลอดจนควบคุมคุณภาพของรายการโดยตลอดทั้งกระบวนการ   เพื่อใหร้ายการมี
คุณภาพตามที่ตอ้งการและได้รบัความนิยมจากกลุ่มผู้ชมให้มากที่สุด  

3. จัดผังรายการให้เหมาะสม เพือ่ให้มีความเหมาะสมกับกลุ่มผู้ชมในแต่ละช่วงเวลา บางกอกฯจึงได้
ปรับเปล่ียนผังรายการไปตามสมัยนิยม   

4. การควบคุมคุณภาพของรายการ โดยเฉพาะรายการประเภทละคร บางกอกฯมีนโยบายว่า
รายการต่างๆตอ้งผลิตใหเ้สร็จสมบูรณ์ก่อนที่จะเริ่มแพร่ภาพ เพื่อใหก้ารถ่ายทําเป็นไปอย่าง
สมบูรณ์มากที่สุดโดยไม่ต้องรีบเร่ง เส่ียงกับการที่จะถ่ายทําไม่ทันกับการแพร่ภาพ  และจะไม่
พยายามยืดเน้ือหาของรายการกว่าที่ควรจะเปน็ นอกจากนี้จะพยายามเลือกผู้ผลิตรายการให้
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เหมาะสมกับเรือ่ง/รายการที่จะทําการผลิต ทั้งนี้ เพราะผู้ผลิตรายการมีความถนัดที่แตกต่างกัน 
เพื่อให้คุณภาพของรายการ/ละครมีความสมบูรณ์มากที่สุด  

5. ออกอากาศให้ครอบคลุมพื้นทีท่ัว่ประเทศไทย บางกอกฯได้ทําการขยายพื้นที่การแพร่ภาพของ
สถานีโทรทัศน์ไทยทวีีสีช่อง 3 เพือ่ให้ครอบคลุมพื้นที่ที่สามารถรับชมให้มากที่สุด ปรับปรุง
คุณภาพการรับชมทั้งในบริเวณที่มีสภาพภูมิประเทศเป็นภูเขา หรือพื้นที่ทีร่ับสัญญาณได้ไม่ดนีัก  
ซึ่งจะทําให้การแพร่ภาพเข้าถึงคนไทยทั่วทั้งประเทศได้พร้อมๆกัน ปัจจุบันสถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสี
ช่อง 3 จัดไดว้่าสามารถแพรภ่าพผ่านทางสถานีเครือข่ายจาํนวน 32 สถานี ครอบคลุมพื้นที่ได้
มากกว่าร้อยละ 90 ของพื้นที่ทั่วทั้งประเทศ และสามารถเข้าถงึประชาชนได้ถึงกว่าร้อยละ 96 
ของประชาชนทัว่ประเทศ   

6. ปรับปรงุคุณภาพของสัญญาณ บางกอกฯพยายามอย่างต่อเนื่องในการปรบัปรุงระบบการรับและ
ส่งสัญญาณภาพ เพื่อให้ผู้ชมสามารถรับชมรายการของสถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3 ได้ชัดเจน
มากยิ่งขึ้น ดังจะเห็นได้จากการที่บางกอกฯได้ลงทุนในการปรับปรุงเครือข่ายสถานีตามจงัหวัด
ต่างๆ อย่างตอ่เน่ืองมาตลอด โดยมุ่งที่จะทาํให้ระบบการรบัและส่งสัญญาณภาพมีประสิทธิ์ภาพ
มากยิ่งขึ้น 

 การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่าย 

การขายโฆษณาของสถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 เป็นไปตามนโยบายของบางกอกฯ ซึ่งมทีีมงานขาย 
เพื่อติดต่อกับบริษทัโฆษณาซ่ึงเป็นลูกค้ารายใหญ่ สําหรับช่วงเวลาสําคัญลูกค้าที่เป็นบรษิัทโฆษณาจะ
มาจองเวลาโฆษณาตั้งแต่ต้นปี เนื่องจากส่ือโทรทัศน์เป็นส่ือโฆษณาที่ได้รับความนิยมสูงสุด จึงมีผู้สนใจ
ซื้อเวลาโฆษณาเป็นจํานวนมากในขณะที่เวลาโฆษณามีอยูจ่ํากดั  

นโยบายราคา บางกอกฯและผู้ผลิตรายการจะร่วมกันเปน็ผู้กําหนดอัตราค่าโฆษณา ปัจจัยที่ใช้
ประกอบในการกําหนดราคาไดแ้ก่ เวลาออกอากาศ  อัตราค่าโฆษณาของคู่แข่ง  รวมทั้งความนิยม
ของผู้ชมตอ่รายการ (Rating) ทัง้นี้ ชว่งทีอ่ัตราค่าโฆษณาสูงสุด คือ ช่วงละครหลังข่าว           
(20:30-22:30 น.) รองลงมา คือช่วงข้างเคียงละคร (18:30-20.30 น.และ 22:30-23:30 น.) และปกติ
ในอดีตที่ผ่านมา บางกอกฯมีการปรับอตัราค่าโฆษณาทกุปี โดยการปรับอตัราค่าโฆษณาจะพิจารณา
ตามความเหมาะสมของตลาดโดยรวม 

 ลักษณะของลูกค้าและความสมัพันธ์ของลูกคา้กับกลุ่มบีอีซี เวิลด์ 

เนื่องจากรายไดข้องธุรกิจน้ีมาจากการขายเวลาโฆษณาสินค้าเป็นหลัก ลูกค้าที่เป็นบริษทัตัวแทน
โฆษณา(Advertising Agency) และรับจ้างบริหารงานโฆษณาให้กับเจ้าของสินค้า หรือเจ้าของสินค้า
หรือบริการที่จองซ้ือเวลาโฆษณาเพื่อนําเสนอรายการโฆษณาของตนเอง ซึง่ลูกค้าทัง้สองประเภทน้ี
ไม่ได้รับสิทธิพ์ิเศษใดๆจากกลุ่มบีอีซี เวิลด ์ หรือบรษิัทยอ่ย และกลุ่มบีอีซี เวิลด์ไมม่ีนโยบายทํา
ข้อตกลงผูกพันการขายเวลาโฆษณาระยะยาวกับกลุ่มลูกค้าแต่อยา่งใด การที่ลูกค้าจะทําการโฆษณา
มากหรอืน้อยน้ัน ขึ้นอยู่กับการแข่งกันในแต่ละธุรกิจ ผู้โฆษณาผ่านส่ือโทรทัศน์รายใหญ่จะเป็นผู้ผลิต 
ผู้ขายสินค้าอุปโภค บริโภคเป็นหลัก ในระยะหลังเริ่มมีผู้ใหบ้ริการด้านโทรคมนาคม ผู้ผลิตรถยนต์ 
และผู้ประกอบการในธุรกิจการเงินเข้ามาเพิ่มในฐานะผู้โฆษณารายใหญ ่
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาวะการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมโทรทัศน์ 

ธุรกิจโทรทัศน์ในประเทศ อาจแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน คือ (1) ธุรกิจโทรทัศนป์กติ ระบบอนาล็อก และระบบ
ดิจิตอล และ(2) ธุรกจิโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก 

1. ธุรกิจโทรทัศน์ปกติ  

ปัจจุบันธุรกิจโทรทัศน์ปกติได้เปล่ียนแปลงไปมาก จากเดิมที่กระจุกตวัอยูก่ับเครือข่ายหลัก6เครือข่าย 
ออกอากาศโดยเทคโนโลยีเดิม ในระบบอนาล็อก  โดยที่5เครือข่ายเดิม (ชอ่ง3 - ซึ่งดําเนินการโดยบรษิัท 
บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จาํกัด – บริษัทย่อยของบีอีซี เวิลด์, ช่อง5, ช่อง7, ช่อง9 และช่อง11) 
ออกอากาศโดยคล่ืนVHFเป็นหลัก และ เครือขา่ยใหม่“ไทยพีบเีอส” (Thai PBS) (ซึ่งเริ่มในชื่อ“ITV” แล้ว
เปล่ียนแปลงเป็น“T-ITV” ก่อนแปรสภาพมาเป็นเครือข่ายที่ให้บรกิารในฐานะบรกิารสาธารณะเช่น
ปัจจุบัน) ออกอากาศโดยคล่ืนUHF แม้ ณ ปัจจบุันทุกเครือข่ายมีพื้นที่ออกอากาศครอบคลุมทั่วประเทศใน
ขนาดทีใ่กล้เคียงกัน แตเ่นื่องจากความนิยมที่ได้สร้างสะสมมาเป็นเวลานาน การแขง่ขันจึงกระจุกตวัอยูใ่น
ระหว่าง 2 เครอืข่ายหลัก  คือ “ช่อง3” และ“ช่อง7” ซึ่งมีส่วนแบ่ง“ผู้ชม”รวมกันได้สูงถึงประมาณร้อย
ละ70 (ข้อมูลกอ่นที่จะขยายรวมเอาช่องรายการใหม่ๆในระบบอื่นเข้ามา) โดยที่ทาง“ช่อง7”อยู่ในฐานะที่
ได้รับการยอมรบัวา่เป็นผู้นําตลาดในเรื่องสัดส่วน“ผู้ชม” จากการที“่ช่อง7”สามารถสร้างเครือข่ายให้
ครอบคลุมทั่วประเทศไดก้่อนเครือข่ายอื่นๆจงึได้เปรียบในการสร้างฐาน“ผู้ชม” อีกทัง้การที“่ช่อง7”เลือก
ที่จะมุ่งเน้นกลุ่ม“ผู้ชม”ที่มีวิถีชวีิตที่ไม่ซับซ้อน สอดคล้องกบับุคลิกของคนชนบทที่เป็นคนกลุ่มใหญข่อง
ประเทศ จึงมีส่วนแบ่ง“ผู้ชม”ประมาณร้อยละ40 ในขณะที“่ช่อง3”ที่ในชว่งต้นเข้าถงึได้เฉพาะ“ผู้ชม”ใน
ส่วนที่เป็นคนเมือง จงึมีฐาน“ผู้ชม”ที่แคบกว่า แม้ว่าในช่วงยี่สิบปีหลังนี“้ช่อง3”ได้ขยายเครือข่าย 
สามารถเข้าถงึ“ผู้ชม”ได้ทั่วประเทศเท่าเทียมกบัเครือข่ายอื่น และได้มีการนําเสนอรายการในรูปแบบ
ต่างๆเพิ่มเติมขึน้ เพื่อเป็นการสร้างความหลากหลายของฐาน“ผู้ชม”ของ“ช่อง3” แต่กย็ังมีส่วนแบ่ง
“ผู้ชม”เป็นอันดับที่2 มีส่วนแบ่ง“ผู้ชม”ประมาณร้อยละ30 ต่ํากว่าที“่ช่อง7”มีอยู่พอสมควร ส่วนอกี4
เครือข่ายที่เหลือนั้น ต่างมี“ผู้ชม”อยู่ในระดับร้อยละ10 หรอืต่ํากว่า โดยที“่ช่อง11”เป็นเครือข่ายที่มี
“ผู้ชม”น้อยที่สุดในภาวะปกติ 

 ในข้อเท็จจรงินัน้ ธุรกิจและการแข่งขันไม่ได้มอียู่แต่เฉพาะในระหว่าง6ช่องรายการโทรทัศน์ดั้งเดิม (ช่อง3, 
5, 7, 9, 11 และ Thai PBS) ที่รับชมผ่านเสาอากาศเท่านั้น มาหลายปีแล้ว แต่ยังมีช่องรายการโทรทัศน์ที่
ให้บรกิารเป็นภาษาไทย ที่เปิดให้ผู้ชมสามารถรับชมได้โดยเป็นการทั่วไป โดยไม่มีการจํากัดสิทธิและ
เรียกร้องค่าตอบแทนใดๆจากผู้ชม (Free TV) อยู่อีกมากกว่ารอ้ยช่องรายการ เพียงแตว่่าช่องรายการ
ต่างๆนอกเหนือ จาก6ชอ่งที่เปน็ที่คุ้นเคยเหล่านี้นั้น เป็นช่องรายการที่ต้องรับชมผ่านเครื่องรบัชมผ่านจาน
ดาวเทยีม หรือรับชมผ่านสายเคเบิล จึงมเีพียงครัวเรือนที่ได้ลงทุนติดตัง้เครื่องรับชมช่องรายการผ่าน
ดาวเทยีม หรือผ่านสายเคเบิลแล้วเท่านั้น ที่จะสามารถรับชมช่องรายการเหล่านี้ได ้ อย่างไรก็ตาม
เนื่องจากปัญหาเรื่องคุณภาพการรับชมรายการโทรทัศน์ผ่านเสาอากาศ ที่แตกต่างกันมากในแต่ละ
ครัวเรอืน จากปัจจัยสถานทีต่ั้งครัวเรือน สภาพแวดล้อมของที่ตัง้ครัวเรอืน และระยะห่างจากที่ตัง้
ครัวเรอืนกับเสาส่ง ประกอบกับปัจจัยเรื่องคุณภาพ/ต้นทุนตดิตั้งกับค่าใช้จ่ายการบํารุงรักษา ของระบบ
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เสาอากาศซ่ึงโดยทั่วไปสูงกว่าเครื่องรับชมช่องรายการผ่านดาวเทียม ดงันั้นจึงมีปรากฎการณ“์ล้มเสา/
ติดตั้งจาน”กันมากขึ้นอย่างก้าวกระโดด ในระยะมากกว่า10ปีที่ผ่านมา จนเช่ือกันว่าปัจจุบนันี้มีครัวเรอืน
ที่ใช้เครื่องรับชมช่องรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม เป็นอุปกรณ์หลักในการรับชมรายการโทรทัศน ์
มากกว่าร้อยละ70ของครัวเรือนทั้งประเทศ ดังนั้นการแข่งขันกันเองในระหว่างผู้ให้บริการช่องรายการ
โทรทัศน์นั้น จึงมิได้จํากัดอยู่แตใ่นระหว่าง6ชอ่งรายการเดิมนัน้ มาหลายปีแล้ว ในปีพ.ศ.2557 หลังจากที่
มีการประมูลช่องรายการโทรทศัน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตตอลประเภทบรกิารธุรกิจ จํานวน24ใบอนุญาต
เมื่อปลายปีพ.ศ.2556 ก็มีบางส่วนของช่องรายการเหล่านี้ได้ย้ายมารว่มดําเนินการในฐานะช่องรายการ
โทรทัศน์ภาคพืน้ดินในระบบดจิิตตอลนี้ด้วยหลายช่องรายการ 

 อุตสาหกรรมกําลังจะมีการเปล่ียนแปลงไปอีกระดับหนึ่ง จากการที่เริ่มมีช่องรายการโทรทศัน์ภาคพื้นดิน
ใหม่อกีหลายช่องรายการในระบบดิจิตอล อนัเป็นผลสืบเนื่องจากการปฎิรูปส่ือโทรทัศนท์ี่ไดม้ีการเริ่มต้น
จากรฐัธรรมนูญฯฉบับปีพ.ศ.2540 และ ต่อมามีการออกกฎหมายที่เกี่ยวเนือ่งอีกหลายฉบับ ได้แก่ พ.ร.บ.
จัดตั้งองค์กรจัดสรรคล่ืนความถีฯ่ โดยในชว่งแรกพ.ร.บ.จัดตัง้องค์กรฯกําหนดให้มีองค์กรอิสระในรูปแบบ
แฝดสยาม คือ “กสท.” และ“กทช.” ขึ้นมาทํางานร่วมกันในการดูแล/จัดสรรทรัพยากรสําคัญของ
ประเทศ ซึ่งในที่นี้ก็คือคล่ืนความถี่วิทยุ ที่ใช้ในกิจการวทิยุ/โทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคม แต่อย่างไรก็
ตาม แม้จะได้มีการจดัตั้งคณะกรรมการ“กทช.” เกิดขึ้นมาดูแลกิจการโทรคมนาคมให้เราเห็นอยู่หลายป ี
แต่ก็ยังไม่สามารถต้ังคณะกรรมการ“กสท.”ขึน้ได้ จนมีการประกาศใช้รัฐธรรมนูญฉบับใหม่ในปีพ.ศ.2550 
ซึ่งก็ยงัคงแนวคิดที่จะปฎิรูปส่ือฯ โดยผ่านองค์การอิสระอยู่เช่นเดิม แต่ไดม้ีการแก้ไขพ.ร.บ.จัดตัง้องค์กร
จัดสรรคล่ืนความถี่ฯ ในปีพ.ศ.2553 รวบองค์กรแฝดสยาม “กสท.” และ“กทช.”ให้เป็นองค์กรเดยีว คือ
“กสทช.” มาจดัสรรคล่ืนความถี่ และกํากับดูแลกิจการวิทยุ/โทรทัศน์ และโทรคมนาคม และต่อมาจึงได้มี
การจดัตั้ง“กสทช.”ขึ้นมาได้สําเร็จ จึงได้มอีงค์กรที่มาจัดการปฎิรูปส่ืออย่างจริงจัง และการปฎิรูปก็ได้
เกิดขึ้น ในการปฎิรูปกิจการโทรทัศน์นี้ คณะกรรมการ“กสทช.” ได้ดําเนินการภายใต้โครงร่างที่ไดก้ําหนด
ไว้โดย “พ.ร.บ..การประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน-์พ.ศ.2551” ที่ได้แบ่งแยกกิจการ
วิทย/ุโทรทัศน์ ออกเป็นสอง(2)ส่วน ได้แก่ (1)กิจการทีต่้องใช้คล่ืนความถี่ และ (2)กิจการที่ไม่ต้องใช้คล่ืน
ความถี่ โดยที“่กสทช.”ได้ตัดสินใจจะดําเนนิการปฎิรูปโทรทัศน์ที่ใช้คล่ืนความถี่ ไปพร้อมๆกับการ
เปล่ียนแปลงเทคโนโลยีที่ใช้ในการดําเนินการออกอากาศ โดยได้รเิริ่มให้มกีารออกอากาศโดยเทคโนโลยี
ใหม่ทีรู่้จกักันในช่ือดิจิตอลทีวี โดยที่ช่องรายการใหม่ในระบบดจิิตอลทีวีนั้น จะมีทั้งหมดที่สิบแปด(48)ชอ่ง
รายการ ประกอบด้วย ช่องรายการประเภทบรกิารสาธารณะจํานวน12ชอ่งรายการ ซึง่ส่วนใหญ่จะ
ดําเนินการโดยภาครัฐ และช่องรายการประเภทบริการชุมชนจํานวน12ช่องรายการ ซึ่งส่วนใหญ่จะ
ดําเนินการโดยองค์กรที่ไม่ประสงค์จะหากําไร และมีช่องรายการประเภทบริการเพื่อการพาณิชย์จํานวน
24ช่องรายการ ซึ่งจะดําเนนิการโดยเอกชนและรัฐวิสาหกจิ ที่ชนะการประมูลได้รับใบอนุญาตจาก
“กสทช.” ช่องรายการของกิจการที่ใช้คล่ืนความถี่นี้ต้องเปิดให้ผู้ชมสามารถรับชมได้โดยเป็นการทั่วไป 
โดยไม่มีการจํากัดสิทธิ์และเรยีกร้องค่าตอบแทนใดๆจากผู้ชม เฉพาะช่องรายการประเภทบรกิารเพื่อการ
พาณิชย์ และช่องรายการประเภทบริการสาธารณะบางช่อง ที่มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อความมั่นคงของรัฐ
หรือความปลอดภัยสาธารณะเท่านั้น ที่ได้รับอนุญาตให้หารายได้โดยการรับโฆษณาได้ โดยที่ช่องรายการ
ประเภทบรกิารสาธารณะส่วนใหญ่จะดําเนินการโดยงบประมาณของภาครัฐ ในขณะที่ช่องรายการ
ประเภทบรกิารชุมชนอาจจะขอรับความสนับสนุนทางการเงนิจาก“กสทช.”ก็ได้ ในชว่งตน้เริ่มตัง้แต่ต้น
เมษายนปีพ.ศ.2557 มเีพียงชอ่งรายการประเภทบริการเพือ่การพาณิชยจ์ํานวน24ชอ่งรายการ และช่อง
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รายการประเภทบรกิารสาธารณะที่ดําเนินการโดยผู้ให้บริการเดิม(ช่อง5, ช่อง11 และ Thai PBS)เท่านั้น 
เนื่องจากกระบวนการในการออกใบอนุญาตช่องรายการประเภทบริการสาธารณะและบริการชุมชนนั้นยัง
ไม่ได้เริ่ม 

 ในการดําเนินการออกอากาศชอ่งรายการโทรทัศน์ในระบบดจิิตอลทีวีนี ้ “กสทช.”ได้กําหนดแยกการ
ดําเนินการออกเป็นส่วนๆ ไม่อนุญาตให้ผู้ประกอบการดําเนินการเต็มรูปแบบตามระบบแบบเดิมได้อีก
ต่อไป โดยได้แยกการดําเนินการออกเป็น2ส่วนใหญ่ คือส่วนการดําเนินการออกอากาศใหเ้ป็นหน้าที่ของ
“ผู้ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์”(Network Provider) และส่วนที่เป็นการจดัการด้านรายการและการหา
รายได้เป็นหน้าที่ของ“ผู้ให้บรกิารช่องรายการ” โดยที่ผู้ประกอบการต้องขอใบอนุญาตเป็นส่วนๆ 

 ในส่วนของ“ผู้ให้บริการโครงขา่ยโทรทัศน์” (Network Provider) นั้น“กสทช.”ได้ออกใบอนุญาตให้ 
“ททบ.” “กรมประชาสัมพันธ”์ “Thai PBS” และ“อสมท.” ดําเนินการ รวม5Networks โดยที่ “ททบ.” 
ได้รับอนุญาตใหด้ําเนินการ 2 Networks ทกุNetworks ได้เริ่มให้บริการตัง้แตเ่มษายนปี    พ.ศ.2557
แล้ว โดยที“่กสทช.”กําหนดให้ Network Provider จะต้องให้บรกิารครอบคุมร้อยละ50ของจํานวน
ครัวเรอืนเม่ือส้ินสุดปีแรก ขยายเป็นร้อยละ80ของของจํานวนครัวเรอืนเม่ือส้ินสุดปีที่2 ขยายเป็นร้อยละ
90ของของจํานวนครัวเรือนเม่ือส้ินสุดปีที่3 และขยายเป็นรอ้ยละ95ของจํานวนครัวเรือนเม่ือส้ินสุดปีที่4 

 ในส่วนของช่องรายการประเภทบรกิารเพื่อการพาณิชยใ์หม่จาํนวน24ชอ่งรายการ ได้มกีารแบ่งแยกย่อย
ออกเป็น3หมวดใหญ4่หมวดยอ่ย คือ (1)ช่องรายการ“ทั่วไป” ซึ่งก็แยกออกเป็น2แบบ ได้แก่แบบคมชัดสูง 
และแบบคมชัดปกติ แบบละ7ช่องรายการ (2)ช่องรายการ“ข่าว” จํานวน7ช่องรายการ และ(3)ช่อง
รายการสําหรับ“เด็ก เยาวชน และครอบครัว” จํานวน3ชอ่งรายการ โดยที่ชอ่งรายการหมวด“ข่าว”และ
“เด็ก เยาวชน และครอบครัว”นั้นเป็นการออกอากาศแบบคมชัดปกต ิ ใบอนญุาตประเภทบริการเพื่อการ
พาณิชย์นี้จะออกให้โดยการประมูลเท่านั้น และ“กทสช.”กําหนดให้แต่ละกลุ่มบริษทัสามารถดําเนินการ
ได้เพียง3หมวดย่อย โดยให้เลือกว่าจะเอาชอ่งรายการ“ทั่วไป”แบบคมชัดสูงหรือจะเอาชอ่งรายการ“ข่าว”
อย่างใดอย่างหนึ่งเท่าน้ัน โดยที่ใบอนญุาตมีอายุ15ป ี

 การประมูลใบอนุญาต“ช่องรายการ”บริการเพือ่การพาณิชย์นัน้เสร็จส้ินแล้ว โดยที่ใบอนุญาตช่องรายการ
“ทั่วไป”แบบความคมชัดสูง มีราคาประมูลอยู่ในช่วง 3,530-3,320ล้านบาท ช่องรายการ“ทั่วไป”แบบ
คมชัดปกติอยูใ่นช่วง2,355-2,200ล้านบาท ช่อง“ข่าว”อยู่ในช่วง1,338-1,298ล้านบาท และช่อง“เด็ก 
เยาวชน และครอบครัว”อยู่ในช่วง666-648ล้านบาท ในขณะที่ผู้ที่ประมูลไม่ได้ส่วนใหญก่็ได้เสนอราคาต่ํา
กว่าผู้ชนะการประมูลเพียงไมก่ีช่่วงราคา  

 “บีอีซี-มัลติมีเดีย” บริษทัย่อยของบีอีซี เวิลด ์ ชนะการประมูล ได้สิทธิ์ไดร้ับใบอนุญาตทั้ง3หมวด เต็มที่
ตามที่ไดร้ับอนุญาต โดยที“่บีอีซี-มัลติมีเดีย”ได้เลือกที่จะประมูลเอาช่องรายการ“ทั่วไป”แบบความคมชัด
สูงแทนที่จะเอา“ช่องข่าว” และมีอีก5กลุ่มที่ประมูลได้สิทธิ์กลุ่มละ2หมวด ได้แก่ กลุ่ม“อสมท.”, กลุ่ม
“ทร”ู, กลุ่ม“จีเอ็มเอ็ม.”, กลุ่ม“เนชั่นฯ” และ กลุ่ม“ทีวี พูล” ในขณะที่มีอกี11บรษิัทที่ไดสิ้ทธิ์ไปบรษิัท
ละ1หมวด 
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 การแขง่ขันระหว่างช่องรายการโทรทัศน์นั้น รุนแรงมาตั้งแตต่้น แม้ในช่วงต้นที่มีชอ่งรายการโทรทัศน์
เพียงไมก่ี่ช่องรายการ เนื่องจากช่องรายการโทรทัศน์ปกตินี้ไม่อาจจะเรียกร้องรายไดจ้าก“ผู้ชม”ได้
โดยตรง รายไดโ้ฆษณาจึงเป็นรายได้หลักจากการประกอบกิจการให้บริการช่องโทรทัศน์เหล่านี้ ดังนั้นช่อง
รายการโทรทัศน์เหล่าน้ีจึงมีตลาด/มีลูกค้า/มกีารแข่งขัน ซ้อนกันอยู่สอง(2)ชั้น คือ “ผู้ชม” และ“ผู้
โฆษณา” โดยทีช่่องรายการต้องม“ีผู้ชม” จึงจะมีสภาพเป็น“ส่ือ” จึงจะมีลูกค้า“ผู้โฆษณา”มาใช้บรกิารใน
ฐานะส่ือโฆษณา ดังนั้นเพื่อให้เป็น“ส่ือ”ที่มปีระสิทธิ์ผล/ประสิทธิ์ภาพ ผู้ให้บรกิารช่องรายการต่างก็
มุ่งหวงัแย่ง“ผู้ชม” ให้ชมรายการของตนพรอ้มๆกันให้มากทีสุ่ด ให้นานทีสุ่ด และเน่ืองจากคนเราน้ัน
สามารถรับชมได้เพียงหน่ึง(1)รายการในแต่ละช่วงเวลา เมื่อเลือกจะดูช่องรายการใดแล้ว ช่องรายการ
อื่นๆในช่วงเวลาเดียวกันก็จะเสียคนดูคนนี้ไป (Winner Takes All) นี่จึงเปน็ปัจจัยหลักที่ทาํให้การแขง่ขัน
รุนแรงมาตั้งแตต่้น และเน่ืองจากพฤติกรรมของคนส่วนใหญ่ในการใช้ชีวิตประจําวัน ที่ต้องศึกษา/ทํามา
หากินในชว่งกลางวัน และพักผ่อน/หลับนอนในช่วงกลางคืน ดังนั้นช่วงเวลาที่ผู้คนจะมาสามารถมาเป็น
“ผู้ชม”รายการโทรทัศน์ไดพ้ร้อมๆกันมากๆ จงึมีอยู่จํากัดเพียง ช่วงเวลาเย็นคํ่าถึงกอ่นเวลาเข้านอน นี่จึง
เป็นช่วงเวลาทีด่ีที่สุดของกิจการโทรทัศน์ในฐานะ“ส่ือ” และจากการที่คนส่วนใหญ่มีวันหยุดไม่ต้องศึกษา/
ไม่ต้องไปทํางานกันในวันหยุด/วันสุดสัปดาห ์ ทําให้ช่วงเวลากลางวันของวนัหยุด/วันสุดสัปดาห์ เป็นอีก
ช่วงเวลาหนึง่ ที่ช่องรายการตา่งๆมีโอกาสที่จะเป็นส่ือ ที่มีประสิทธิ์ผล/ประสิทธิ์ภาพได้ดีอกีช่วงเวลาหนึง่ 
และเน่ืองจากในอดีตเมื่อเม็ดเงนิโฆษณาผ่านส่ือโทรทัศน์ยังเปน็เงินกอ้นเล็ก การแข่งขันของช่องรายการ
โทรทัศน์จงึกระจุกตัวอยู่ในชว่งเวลาเหล่านี้เป็นหลัก ทําให้การแข่งขันในชว่งเวลาที่ว่านี้จงึรุนแรงมากกว่า
ช่วงเวลาอื่นๆ แต่เมื่อเม็ดเงนิโฆษณาโตขึ้น/มีความหลากหลายมากขึ้นก็มส่ีวนช่วยใหก้ารแข่งขันขยายตัว
ตามด้วย จนอาจกล่าวได้ว่าปจัจบุันมีการแข่งขนักันในแทบทุกช่วงเวลาตลอดทั้งวันแล้ว 

 ในส่วนของการแข่งขันในแง่ธรุกิจ ระหว่างชอ่งรายการช่องรายการโทรทัศน์ปกติ ของเครือข่ายหลัก6
เครือข่ายดั้งเดิมที่มีผู้ให้บริการเพ่ือการพาณิชยเ์พียง5เครอืข่าย โดยที“่ไทยพีบีเอส”ได้แปรสภาพมาเป็น
เป็นเครือข่ายทีใ่ห้บรกิารในฐานะบริการสาธารณะ ที่ไม่มีโฆษณามาตั้งแต่ช่วงต้นปีพ.ศ.2551 โดยที“่เอจบี ี
นีลเส็น มีเดีย รีเสริตซ ์ (ประเทศไทย)” (“เดอะนีลเส็น”) ไดร้ายงานว่าการใช้เงินโฆษณาผ่านช่องรายการ
โทรทัศน์ปกติทัง้5เครือข่ายนั้น เป็นยอดรวมสูงกว่าร้อยละ50ของการใช้เงินโฆษณารวม ทัง้อุตสาหกรรม 
ต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปีพ.ศ.2540 และมีการเติบโตทุกปี เว้นช่วงปีพ.ศ.2550และพ.ศ.2551ทีอ่ยู่ในภาวะทรง
ตัวจากการเปล่ียนแปลงของ“ไอทีว”ี เป็น“ทไีอทีว”ี กอ่นแปรสภาพมาเป็นเครือข่ายทีใ่ห้บริการในฐานะ
บริการสาธารณะที่ไม่มีโฆษณา เป็น“ไทยพีบเีอส”เช่นปัจจุบนั โดยที่การใช้เงินโฆษณาผ่านส่ือโทรทัศน์
ปกตินี้มีการเติบโตในอัตราที่สูงกว่าอุตสาหกรรม ทําให้ส่ือโทรทัศน์มีส่วนแบง่ตลาดเม็ดเงินโฆษณาสูงขึ้น 
เป็นสัดส่วนสูงกว่าร้อยละ60 ตอ่เนื่องกันมาตัง้แต่ปีพ.ศ.2554 
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Source by: Data Expenditure by Medium from The Nielsen Company (Thailand) 

“เดอะนีลเส็น” ได้รายงานว่า การใช้เงินโฆษณาผ่านสื่อในปีพ.ศ.2558 โตข้ึนร้อยละ3.3 จากการที่เม็ดเงิน
โฆษณาผ่านช่องรายการโทรทัศน์ภาคพ้ืนดินในระบบดิจิตอล(ซ่ึงเร่ิมมาต้ังแต่เมษายนปีก่อน) โตข้ึนกว่าเท่าตัว แม้
ในเดือนสิงหาคมปีพ.ศ.2558 เดอะนีลเส็นได้ปรับตัวเลขโฆษณาผ่านช่องดิจิตอลลงมาจากยอดท่ีได้เคยรายงานไป
ก่อนหน้านั้นแล้วก็ตาม อย่างไรก็ดี เดอะนีลเส็นก็ได้แจ้งไว้ในรายงานด้วยว่า ตัวเลขโฆษณาผ่านช่องรายการ
โทรทัศน์ภาคพ้ืนดินในระบบดิจิตอลนั้น ได้รวมส่วนท่ีเป็นตัวควบ/แถมไว้ด้วยในราคาขายปกติ และได้รายงาน
ด้วยว่าช่องรายการโทรทัศน์ภาคพ้ืนดินในระบบเดิม(5ช่องรายการภาคพ้ืนดินเดิม) ได้ทรุดตัวลงจากฐานของปี
ก่อนอีกร้อยละ9.8 โดยท่ีได้ลดลงจากปีก่อนต่อเนื่องมาต้ังแต่ช่วงต้นปีแม้จะกระเต้ืองดีข้ึนบ้างในช่วงไตรมาส2แต่
ก็กลับทรุดลงมากข้ึนอีกในคร่ึงหลังของปี และเม่ือดูจากท่ีมาของเงินโฆษณาในรายงานของเดอะนีลเส็นนั้น ก็
แสดงว่าการใช้เงินของผู้โฆษณารายใหญ่นั้นมีคละกันไปท้ังรายท่ีใช้เงินเพ่ิมข้ึนและรายลดการใช้เงินลง โดยท่ีผู้
โฆษณาท่ีขายสินค้าอุปโภคพ้ืนฐานท่ีเป็นผู้โฆษณากลุ่มใหญ่นั้นใช้เงินน้อยลง แต่ผู้โฆษณาจากอุตสาหกรรมรถยนต์
และจากอุตสาหกรรมโทรคมนาคม หลายรายได้ใช้เงินโฆษณาเพิ่มข้ึนเช่นเดียวกับปีก่อน   

อย่างไรก็ตาม, “เดอะนีลเส็น”ได้รายงานดว้ยว่า ทั้งสองเครือข่ายใหญท่ั้ง“ช่อง3”และ“ช่อง7”นี้ต่างก็มี
ส่วนแบ่ง“เม็ดเงินโฆษณา”ต่ํากว่าส่วนแบ่ง“ผู้ชม”ที่ทําได้ โดยที่ส่วนต่างของส่วนแบ่งตลาดเม็ดเงินโฆษณา
ระหว่างสองเครอืข่ายนี้ไม่ห่างกนัมากเช่นส่วนแบ่ง“ผู้ชม” แต่สําหรับเครือข่ายที่เหลือทุกช่องรายการล้วน
ต่างมีส่วนแบ่ง“เม็ดเงินโฆษณา”สูงกว่าส่วนแบ่ง“ผู้ชม” แต่ก็ไม่มีใครสามารถยืนยันความถูกตอ้งแม่นยํา
ของรายงานส่วนแบ่งตลาดที่ว่านี้ และแม้ว่าส่วนแบ่งการตลาดของสองเครอืข่ายใหญ่จะอยู่ในอัตราสูงก็
จริง แตเ่ครือข่ายอื่นๆก็ไม่ได้อยูน่ิ่ง และได้พยายามที่จะปรับเพิม่ส่วนแบ่งตลาดของตัวเองขึ้นด้วยกันทั้งนั้น 

 รายการต่างๆของ“บีอีซ”ี นั้นก็ดําเนินการตามที่สภาวะตลาดกําหนด โดยที่ในช่วงต้นๆ“บีอีซี” มุ่งเน้นทาํ
ธุรกจิเฉพาะในช่วงเวลาหวัคํ่าถงึเวลากอ่นนอนของผู้คนโดยทั่วไป และเนื่องการกระจายรายได้ในอดีตก็
กระจกุตัวอยู่แตใ่นกรุงเทพฯเปน็หลัก ซึ่งก็เปน็ที่ทราบกันดวีา่มีปัญหาการจราจร ประกอบกับวิถีชวีิตคน
เมือง ดังนั้นช่วงเวลาที่สําคัญทีสุ่ดของธุรกิจโทรทัศน์จงึเป็นช่วงเวลาดกึกว่าปกติเล็กนอ้ย คือช่วงเวลาหลัง
20นาฬิกาถึงเวลาที่คาดว่าคนส่วนใหญเ่ริ่มเข้านอน นี่จึงเปน็ช่วงเวลาที“่บีอีซี”มีอัตราค่าเวลาโฆษณาสูง
ที่สุดของวัน แต่เมื่อเม็ดเงินโฆษณามีการขยายตัวเป็นจํานวนสูงมากขึ้น “บีอีซี”ก็ขยายเวลาทําธุรกิจให้
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ยาวตามไปด้วย มีการขยายเวลาที่นําเสนอรายการที่สําคัญเพิ่มขึ้นทัง้กอ่นขา้งหน้าและที่ตามหลังเวลาที่
สําคัญที่สุดน้ัน และเม่ือความต้องการเวลาโฆษณามีความซบัซ้อนมากขึ้น “บีอีซี”ก็เริ่มขยายธรุกจิมาใน
ช่วงเวลากลางวันด้วย โดยเริ่มจากเวลากลางวนัของช่วงสุดสัปดาห์(วันเสาร์/วนัอาทิตย)์กอ่น แล้วจึงมาทํา
ธุรกจิในช่วงกลางวันของวันทํางาน โดยที“่บีอีซี”ได้ทําธรุกิจตลอด24ชัว่โมงต่อเนือ่งกันมาหลายปีแล้ว
ตั้งแต่ปีพ.ศ.2554เป็นต้นมา   

 ในฐานะ“ส่ือโฆษณา”นั้น ประเด็น“การเข้าถงึผู้ชม”/“การมีผู้ชม”อย่างสม่ําเสมอ เป็นประเด็นหลักในการ
ประกอบกิจการ เนื่องจากการออกกาศโทรทัศน์ในระบบดิจติอล เป็นเทคโนโลยีใหม่ที่เพิ่งจะนําเข้ามาใช้
ในประเทศไทย ต่างออกไปจากระบบเดิมที่ออกอากาศมากวา่50ปี การเข้าถึง“ผู้ชม”ของโทรทัศน์ระบบ
ดิจิตอล จงึขึ้นอยู่กับการดําเนินการออกอากาศโดย“ผู้ให้บริการโครงข่ายโทรทศัน์” (Network Provider) 
ที่จะเริ่มในช่วงต้นของเดือนเมษายนปีนี้ จึงมปีระเด็นระยะขยายโครงข่าย(Roll-out) และความพร้อมของ
เครื่องรับ เป็นเรื่องสําคัญในการกําหนดจํานวน“การเข้าถึง” อีกทั้งในส่วนของผู้ชมนั้น กอ่นปีพ.ศ.2557 
ยังไม่มีครัวเรือนใดในประเทศไทย ที่มีความสามารถในการรบัชมช่องรายการของโทรทัศน์ระบบดิจิตอลนี ้
และเพื่อให้สามารถ“เข้าถึง”ช่องรายการโทรทศัน์ในระบบดิจติอลนี้ นอกจากต้องรอให้ Network 
Provider สร้างโครงข่ายให้ครอบคุมถึงตนแล้ว จะต้องเตรยีมความพร้อมในเรื่องเครื่องรับและระบบเสา
อากาศด้วย หากครัวเรือนนั้นอยู่ในเขตเทศบาลและ Network Provider ทําได้จริงตามที่ถกูกําหนด  
ครัวเรอืนนั้นๆกโ็ชคดี ไม่ต้องมีปัญหาใหต้้องลงทุนเพิ่มในการกลับไปติดตั้งเสาอากาศภายนอกอาคารบน
หลังคา แต่หากไม่โชคดีเช่นนั้นการตดิตั้งเสาอากาศภายนอกกจ็ะเป็นปัญหาเพิ่มสําหรับครอบครัวนั้นๆ 

 ในส่วนของเครือ่งรับ ผู้ชมมีทางเลือกในการรบัชมช่องรายการโทรทัศน์ระบบดิจิตอลหลายอย่าง อยู่กับ
ระดับงบประมาณและความต้องการ วิธีที่น่าจะง่ายที่สุดและประหยัดที่สุด(โดยเฉพาะหากโชคดีสามารถ
รับชมโดยเสาอากาศภายในไดด้้วย)ก็คือการใช้กล่องเครื่องรบัเสริม (Set-Top Box) ซึ่ง “กสทช.”ได้แจก
คูปองช่วยค่าใชจ้่ายในการจัดหากล่องที่ว่านี้ เพราะกล่องนี้จะช่วยให้ผู้ชมสามารถรับชมช่องรายการใหม่ๆ
นี้ทางเครื่องรับโทรทัศน์เดิมที่ผู้ชมมีอยู่แล้วได ้ แต่หากตอ้งการจะรับชมรายการในระดบัความคมชัดที่
เพิ่มขึ้น ไม่ว่าจะเป็นระดับความคมชัดปกติหรอืความคมชัดสูง ก็จําเป็นตอ้งลงทุนเพิ่มเปลี่ยนเครื่องรับ
โทรทัศน์ให้เป็นเครื่องรับรุ่นใหม่ ที่รู้จักกันในรูป“จอแบน” ที่มีความสามารถในการแสดงภาพในระดับ
ความคมชัดสูง จึงจะสามารถรับชมรายการของช่องรายการใหม่ได้เต็มประสิทธิ์ภาพตามที่ผู้ให้บริการ
นําเสนอ อย่างไรก็ตามการแจกคูปองช่วยค่าใช้จ่ายในการจัดหากล่องที่ว่านัน้ ก็ต้องรอให้ดําเนินการ
หลังจากที่ Network Provider สร้างโครงข่ายให้ครอบคุมถึงพื้นที่เหล่านั้นแล้ว แต่เนื่องจากกฎที่
“กสทช.”บังคับให้ผู้ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม และผ่านโครงข่ายสายเคเบิล ให้ต้องนําช่อง
รายการช่องประเภทบริการเพือ่การพาณิชย์ และช่องรายการประเภทบรกิารสาธารณะทกุช่องรายการ ไป
บริการผู้ใช้โครงข่ายฯเหล่าน้ันดว้ย ดงันั้นผู้ชมโทรทัศน์กว่าร้อยละ70ก็สามารถรับชมช่องรายการโทรทัศน์
ระบบดิจิตอลผ่านอุปกรณ์เดิมที่มีได้อยู่แล้ว ประเด็นการแจกคูปองช่วยค่าใช้จ่ายในการจัดหากล่องทีว่่า
นั้นจึงไม่ใช่ประเด็นที่สําคัญในการเข้าถึงผู้ชม โดยเฉพาะสําหรบัผู้ชมที่ยังไม่มีเครื่องรับที่มีความสามารถใน
การแสดงภาพในระดับความคมชัดสูง 
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 การที่กลุ่ม บีอซีี เวิลด์ จะดําเนินการ“ช่องรายการใหม่”อีก3ช่อง จะเป็นการช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่
นักลงทุน/ผู้ถือหุ้นของ“บีอีซี”ว่าจะมีการต่อเนื่องของธรุกจิหลักของ บีอีซี เวิลด์ หลังสัญญาปัจจุบันของ
“ช่อง3”ส้ินสุดลง เป็นการสรา้งช่องทางหารายได้ใหมใ่ห“้บีอีซี” อีกทั้งชว่ยสร้างความพงึพอใจในงานของ
บุคคลากรของเราให้สูงขึ้น ชว่ยให้สามารถดึงดูด ชักชวน พฒันา รักษาคนมีฝีมือให้มารว่มงานกับเราได้ดี
ขึ้น เปิดโอกาสให้“บีอีซี”ได้ใช้ทรัพยากรและรายการ ที่มอียู่ใหม้ีประสิทธิ์ภาพมากขึ้น ให้บริการคู่ค้าให้ได้
ดีขึ้น ให้เข้าถงึผู้ชมได้กว้างและลึกมากขึ้น มั่นคงขึ้น ช่วยให้ความสัมพันธ์ระหว่าง“บีอีซี”กบัสังคมคนดู ทํา
ได้กว้าง หลากหลาย และลึกมากขึ้น อกีทั้งจะช่วยให้ความสัมพันธ์นั้นมีความมั่นคงย่ิงขึน้ โดยที่ช่อง
รายการใหม่ของ “บีอีซี”จะมีบุคลิกชัดเจนกวา่“ช่อง3” มุ่งให้บริการกลุ่มคนดูที่ชัดเจนแคบกว่า“ช่อง3” 
เป็นช่องรายการสําหรับตลาดเฉพาะกลุ่ม(NICHE MARKET)ที่ชัดเจน  “บีอีซี”ไม่มีความจําเป็นและไม่เป็น
ประโยชน์ที่จะทําช่องรายการให้คล้าย หรือใกล้เคียงกับช่องรายการเดิม ซึ่งก็สอดคล้องกับภาวะแวดล้อม
ที่จะมีช่องรายใหม่ในระบบเดียวกันเพิ่มขึ้นพรอ้มๆกันเป็นจํานวนมาก ในช่วงตน้ช่องรายการใหม่จะ
มุ่งเน้นลงทุนเฉพาะช่วงเวลาส้ันๆในแต่ละวัน ที่เชื่อว่ามีโอกาสสร้าง“ผู้ชม”และ“รายได”้ให“้บีอีซ”ีได้ใน
ระยะเวลาอันส้ัน เพราะจะช่วยลดภาระการลงทุนและความเส่ียง จากความจําเป็นทีต่้องใช้เงินลงทุน 
ทรัพยากร และเวลาในการสรา้ง“ผู้ชม” แนะนําตัวให้เปน็ทีรู่้จัก แม้“บีอีซี”จะได้เปรียบชอ่งรายการอื่น 
จากการที่สามารถใช้“ช่อง3”ช่วยประชาสัมพนัธ์รายการใหม่นั้นแล้วก็ตาม ช่วงเวลาส้ันๆในแต่ละวันที่ว่านี้
จะถูกกําหนดโดยการกําหนดเป้าหมายกลุ่มคนดูที่จะเป็น“ผู้ชม”ของช่องรายการน้ันๆ ประกอบกับ
พฤตกิรรมการของกลุ่มเป้าหมายน้ันๆนั่นเอง และเมื่อรายการน้ันๆประสบความสําเร็จไดร้ะดับหนึ่งแล้วก็
เป็นหลักกําหนดทิศทาง ที่จะช่วยใหก้ารขยายธุรกิจ/ขยายเวลาการให้บรกิาร ให้เป็นไปไดง้า่ยและถูกทาง
มากขึ้น การขยายงานนั้นจะถกูกําหนดโดยอิทธิพลของตลาดสําหรับช่องรายการนั้นๆนั่นเอง 

 ในส่วนของช่องรายการโทรทัศน์แบบที่ไม่ต้องใช้คล่ืนความถี่ ได้แก่ช่องรายการโทรทัศน์ที่ไม่ต้องใช้เสา
อากาศในการรบัสัญญาณ ไดแ้ก่ช่องรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ชอ่งรายการผ่านสายเคเบิล ช่อง
รายการผ่านระบบอินเตอร์เน็ต ฯลฯ ซึง่อาจจะเป็นไปได้ทัง้ที่เรียกเก็บค่ารบัชมช่องรายการหรอืไม่ก็ได ้
พ.ร.บ.ประกอบกิจการฯกําหนดให้“กสทช.”ให้สิทธิ์ให้ผู้ที่สนใจประกอบกจิการ สามารถย่ืนขอใบอนุญาต
ได้โดยไม่ต้องประมูล ในช่วงตน้นี้ เนื่องจากเป็นช่วงเปล่ียนผ่าน จากเดิมทีม่ีผู้ประกอบการได้ดําเนินการ
ให้บรกิารช่องรายการมากมายโดยไม่มีการขออนุญาตมากอ่น (เนื่องจากไดเ้กิดขึ้นในช่วงทีไ่ม่มีการกํากับ
ดูแล) “กสทช.”จึงเปิดให้ผู้ประสงค์จะดําเนินการยื่นขอใบอนุญาตได้ โดย“กสทช.”ออกใบอนุญาตช่วง
คราวใหเ้ป็นรายปี เพื่อเป็นการประเมินความอยู่รอดของกจิการ ทราบว่าได้มีการออกใบอนุญาตให้
ผู้ประกอบการที่ไม่ต้องใช้คล่ืนความถี่นี้ไปแล้ว มากกว่า700ใบอนุญาต ซึ่งโดยหลักการแล้ว“กสทช.”ไม่
น่าจะมีข้อจํากัดใดๆในการออกใบอนุญาตประเภทน้ี เนื่องจากกิจการประเภทที่ไม่ต้องใช้คล่ืนความถี่นี้ ไม่
มีข้อจํากัดให้ต้องมาจัดสรรทรัพยากรคล่ืนความถี ่

2. ธุรกิจโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก 

แต่เดิมมีผู้ประกอบการระดับประเทศที่ไดร้ับใบอนุญาตแต่เพยีงรายเดียว และมีผู้ประกอบการระดบั
ท้องถิ่นอกีมากราย ต่อมาเม่ือมีปรากฎการณ ์ “ล้มเสา/ติดตัง้จาน” กันมากขึ้นอย่างก้าวกระโดด จนเช่ือ
กันว่าปัจจุบันนีม้ีครัวเรอืนทีใ่ช้เครื่องรับชมช่องรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม เป็นอุปกรณ์หลักในการ
รับชมรายการโทรทัศน์ มากกว่าร้อยละ70ของครัวเรือนทัง้ประเทศนั้น ก็มีผู้ประกอบการในธรุกิจ
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โทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิกในระดับประเทศมากรายขึ้น แต่โดยรวมน้ัน แม้จะได้ดําเนินการมาหลาย
สิบปีแล้วก็ตาม แต่ก็ยังไม่สามารถขยายฐานจํานวนผู้บอกรบัเป็นสมาชิกไดม้ากนัก ทําใหผู้้ประกอบการ
หลายรายไดเ้ปล่ียนรูปแบบการให้บริการไป จากเดิมที่ให้บรกิารเฉพาะผู้ทีย่อมจ่ายค่าสมาชิก มาเป็นการ
เปิดให้สามารถรับชมบางช่องรายการได้โดยไม่ต้องเสียค่าสมาชิก โดยหวงัว่าจะหาทางเข้าไปอยู่ในบ้าน
ของผู้ชมก่อน และหวังที่จะหารายไดจ้ากค่าโฆษณามาเสรมิ แต่ก็ยงัไม่สามารถจะแยง่จาํนวนผู้ชมส่วน
ใหญข่องช่องรายการโทรทัศน์ปกติไปได้อยู่ดี กลุ่ม บีอีซี เวิลด์ เองก็เป็นผู้จัดจาํหน่ายรายการโทรทัศนร์าย
หนึ่ง ทีข่ายสิทธิ์ใชร้ายการโทรทัศน์ให้แก่ผู้ดําเนินการธุรกิจโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิกด้วย แต่
เนื่องจากสภาวะการแขง่ขันของผู้ดําเนินการในธุรกจิดังกล่าวลดลง เมื่อผู้ประกอบการบางรายรวมตัวกัน 
ทําให้ความต้องการแขง่ขนัลดลง ทําให้โอกาสของกลุ่มลดลงตามไปด้วย แตอ่ย่างไรก็ตาม เนื่องจากจุด
แข็งด้านรายการของกลุ่ม บีอซีี เวิลด์ นั้นเป็นที่ยอมรับเหน็ได้ชัดเจน เรายังเชื่อมั่นว่าเรายังมีโอกาสหา
รายได้จากธุรกจิโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิกนี้อยู่   

 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

การดําเนินงานของสถานีวิทยุโทรทัศน์ไทยทีวสีีช่อง 3 โดยบรษิัท บางกอกเอน็เตอรเ์ทนเม้นต์ จํากัด ในด้าน
การผลิตในฐานะนายสถานีโทรทัศน์นั้น แบ่งงานออกเป็น 1.) การจัดผังรายการ 2.) การจัดหาและผลิต
รายการ 3.) การแพร่ภาพออกอากาศ  

1.)  การจัดผงัรายการ 

การจดัผังรายการเพื่อการออกอากาศ เป็นขัน้ตอนในการผสมผสานลักษณะและคุณภาพของรายการ
กับความต้องการหรอืรสนิยมของผู้ชม สถานีโทรทัศน์ไทยทีวสีีช่อง 3 โดยบริษทั บางกอกเอ็นเตอร์
เทนเม้นต์ จํากดั จะพยายามจดัเวลาของการแพร่ภาพรายการต่างๆ ให้สอดคล้องกับลักษณะของผู้ชม 
ปัจจัยทีจ่ะใช้ในการตดัสินใจเลือกรายการน้ันจะต้องพิจารณาถึงส่วนประกอบหลักๆ ที่สําคัญ คือ ผัง
รายการออกอากาศของสถานีโทรทัศน์อื่นๆ  ลักษณะของผู้ชม และรายการทีผู้่ชมต้องการชม 

2.)  การจัดหาและผลิตรายการ 

 การผลิตรายการของสถานีจะมีอยู่ 2 รูปแบบ คือ บางกอกฯจะเป็นผู้ผลิตรายการเองหรือจะจัดหามา
จากผู้ผลิตรายอืน่ รายการที่บางกอกฯเป็นผู้ผลิตเองเป็นประจําคือ รายการข่าว รายการผู้หญิงถงึ
ผู้หญิง เป็นต้น นอกจากนี้อาจมีรายการเฉพาะกิจอื่นๆ  ที่เกดิขึ้นไม่บ่อยนกัและขั้นตอนในการดําเนิน
รายการไม่ยุง่ยากนัก  เช่น  การถ่ายทอดสด รายการรับบริจาคเงินเพื่อการกศุลต่างๆ ส่วนรายการที่
บางกอกฯร่วมผลิตรายการกับผู้จัดหาและผลิตรายการอื่นนั้น  บางกอกฯจะกําหนดลักษณะของ
รายการ และมีส่วนร่วมในการคัดเลือกบทประพันธ์  นักแสดง  ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย  ในส่วนของ
การจดัหาและผลิตรายการบันเทิงนั้น ทางบางกอกฯมีนโยบายที่จะรว่มจัดหา หรือผลิตรายการบันเทงิ
ต่างๆ กับผู้ผลิตรายการทั่วไป ทั้งกับบริษทัในเครือและผู้ผลิตรายการอิสระ โดยจะมีส่วนตั้งแต่การ
กําหนดประเภทของรายการ การเลือกบทประพันธ์ และจัดทําบทละคร คัดเลือกนกัแสดง ผู้กํากับ ผู้
ดําเนินรายการ เป็นต้น 
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3.)  การแพร่ภาพออกอากาศ 

 การส่งสัญญาณภาพของสถานีวทิยุโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3 โดยบรษิัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ 
จํากัด  

เครือข่ายของสถานีฯ มีทั้งสิ้นรวม  32 สถานีกระจายอยู่ทัว่ประเทศไทย  ดังน้ี 

ภูมิภาค จังหวดั ช่องสัญญาณออกอากาศ 
ภาคกลางและตะวันออก กรงุเทพมหานคร ระบบ UHF ช่อง 32 
 ระยอง, สระแก้ว  และประจวบคีรีขันธ ์ ช่อง 6 
 ตราด ช่อง 7 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นครราชสีมา ระบบ UHF ช่อง 41 
 อุบลราชธานี ช่อง 6 
 ขอนแก่น ,  สกลนคร  และสุรินทร ์ ช่อง 7 
 เลย และหนองบัวลําภู ช่อง 12 
ภาคเหนือ เชียงใหม่  ระบบ UHF ช่อง 46 
 สุโขทัย ระบบ UHF ช่อง 37 
 แพร,่ แม่ฮ่องสอน, ลําปาง, ตาก และนครสวรรค์ ช่อง 6 
 น่าน ช่อง 7 
 เชียงราย ช่อง 8 
 เพชรบูรณ ์ ช่อง 11 
ภาคใต้ สงขลา (หาดใหญ่) ระบบ UHF ช่อง 38 
 สตูล ระบบ UHF ช่อง 55 
 สุราษฎร์ธาน,ี ตรัง, พังงา ช่อง 6 
 ยะลา         ช่อง 9 
 ชุมพร, นครศรธีรรมราช, ระนอง และภูเก็ต ช่อง 11 
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 ธุรกิจวทิย ุ

กลุ่มดําเนินงานธุรกจิวิทยุผ่านบริษทั บางกอกเอ็นเตอรเ์ทนเม้นต์ จํากัด [บางกอกฯ] และบริษทั ยู แอนด์ ไอ 
คอร์โปเรชั่น จํากัด [ยูแอนด์ไอ] โดยมี บรษิัท บีอีซี-เทโร เรดิโอ จํากดั บรษิัทย่อยซ่ึงบริษทั บอีีซี-เทโร เอ็นเตอร์
เทนเมน้ท์ จํากดั (มหาชน) เขา้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นถึง 99.99% เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2553 [(เดมิชื่อบริษทั เวอร์จิ้น 
บีอีซี-เทโร เรดิโอ (ประเทศไทย) จํากัด) ซึ่งเดิมเป็นบริษทัรว่มทุนระหว่างบรษิทั บีอีซ-ีเทโร เอ็นเตอร์เทนเมน้ท์ 
จํากัด (มหาชน) กับบรษิัท เวอร์จิ้น เรดิโอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จํากัด] เป็นผู้ขายเวลาโฆษณาและที่ปรึกษาดา้น
การตลาดและพฒันารายการ 

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ในปี 2558 มกีารออกอากาศรายการวิทยรุวม 3 สถานี คือ 95.5 VIRGIN HITZ,  และ VIRGIN STAR FM98 

และEAZY FM 105.5 โดยแต่ละสถานีมีลักษณะเฉพาะที่ต่างกนั ดังนี ้

สถานีวิทยุ วัน/เวลาออกอากาศ/ 
รัศมีครอบคลุม 

ลักษณะรายการ กลุ่มเป้าหมาย 

1. 95.5 
VIRGIN HITZ 

ทุกวัน ตลอด 24 ชั่วโมง 
กรุงเทพฯ และปริมณฑล 

รายการวิทยุยอดนิยมของคนรุ่นใหม่ท่ี
ชอบความทันสมัย เปิดเพลงไทยและ
สากล และดําเนินรายการเป็นภาษาไทย 

คนรุ่นใหม่ท้ังชายและหญิง
อายุระหว่าง      15-30 ปี 

2. EAZY FM 
105.5 

ทุกวัน 06.00-24.00 น. 
กรุงเทพฯ และปริมณฑล 

รายการวิทยุยอดนิยมของคนทํางาน เปิด
เพลงสากลท่ีได้รับความนิยมในปัจจุบัน 
และดําเนินรายการเป็นภาษาไทย 

กลุ่มคนทํางานท้ังชายและ
หญิงอายุระหว่าง 18-35 ปี 

3. VIRGIN STAR 
FM98* 
 

ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง 
 

รายการวิทยุยอดนิยมของกลุ่มคนทํางาน
รุ่นใหม่ เปิดเพลงไทยสากล และเพลงฮิต
อินเตอร์ (Hot AC) ท่ีมีความไพเราะ เป็น
เพลงฮิตท่ีมีความสดใหม่ ร่วมสมัย และ
ดําเนินรายการเป็นภาษาไทย 

กลุ่มคนทํางานรุ่นใหม่ท้ังชาย
และหญิง อายุระหว่าง 20-40 
ปี 

หมายเหตุ * ยุติการดําเนินรายการเม่ือวันที่ 30 กันยายน 2558 

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

กลยทุธ์ในการแข่งขัน 

-  มีผู้ร่วมทุนที่แขง็แกรง่และมีแบรนด์ทีเ่ป็นที่นิยมทั่วโลก: บริษัทฯ สรรหาผู้ร่วมทุนที่แข็งแกร่งใน
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องโดยผู้รว่มทุนดงักล่าวจะต้องมีชื่อเสียงที่ดี เป็นที่รู้จกัและนิยมของคนทั่วไป 
มีสถานะภาพทางการเงินที่แขง็แรง และมีทีมงานที่มปีระสบการณ์ซึง่สามารถถ่ายทอดใหก้ับ
บุคลากรของบรษิัทฯได้ แม้ปัจจุบันได้ยกเลิกการร่วมทุนแล้ว แต่ก็ยังใช้แบรนด ์ และได้รับการ
สนับสนุนอยู่ 

- ทีมงานและบุคลากรที่มีประสิทธิ์ภาพ: ทีมงานและบุคลากรเป็นมืออาชีพทีม่ีประสบการณ์ในวงการ
ในประเทศ และต่างประเทศอย่างต่อเนื่องยาวนาน มีผลงานและภาพพจน์ที่ดเีสมอมา 
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การจําหน่ายและช่องทางจัดจําหน่าย 

ช่องทางการจําหน่ายเวลาโฆษณาของธุรกิจวทิยุจะมาจากกลุ่มลูกค้าที่เป็นบรษิัทโฆษณา(Agency) ซึ่ง
จะซื้อเวลาโฆษณาจากผู้นําเสนอรายการ และจะเป็นผู้เสนอการจัดสรรและวางแผนการใช้ส่ือโฆษณา
ของลูกค้าผู้เป็นเจ้าของสินค้า โดยในส่วนนี้คิดเป็นอัตราร้อยละ70 ของยอดขาย และลูกค้าอีกกลุ่มหนึง่ 
ได้แก่ ลูกค้าโดยตรง (Direct Customer) ซึ่งเป็นผู้ประกอบการในธุรกิจตา่งๆ ทีซ่ื้อเวลาโฆษณาจาก 
ผู้นําเสนอรายการโดยตรงคิดเปน็อัตราร้อยละ 30 ของยอดขาย 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
ปัจจุบันมีสถานวีิทยทุั่วประเทศทั้งหมด 524 สถานี ไม่นับรวมวิทยุชุมชนที่ดําเนินงานโดยทัง้ทีม่ีและไม่มี
ใบอนุญาต โดยกระจายเสียงในกรงุเทพมหานครและจังหวัดใกล้เคียงจํานวน 78สถาน-ีไม่นับรวมวทิยุ
ชุมชน; แบ่งเป็นสถานีที่จัดรายการวิทยุภาค FM 40สถานี (แหล่งข้อมลูจากกรมไปรษณีย์โทรเลข) 
ผู้ผลิตรายการจะต้องทําสัญญาเช่าเวลาจากทางเจ้าของสถานีเพื่อจัดรายการ ทั้งนี้ผู้ผลิตรายการต้องมี
ความพร้อมในดา้นเงินทุน ประสบการณ์และความชํานาญ พร้อมทั้งมีบุคลากรที่มีความสามารถอย่าง
เพียงพอ การแข่งขันระหว่างผู้ผลิตรายการวิทยุจะเน้นการแข่งขันในลักษณะของรายการ รูปแบบ
รายการที่ชดัเจน คุณภาพของรายการ การรกัษากลุ่มผู้ฟังเดมิ พร้อมกับการสร้างกลุ่มผู้ฟังใหม่ๆ และ
พยายามแบ่งกลุ่มผู้ฟังให้ชัดเจน เพื่อให้รายการเป็นที่ต้องการของลูกค้าในการโฆษณา อย่างไรก็ตาม 
รายการใดที่ไดร้บัความนิยมและมีกลุ่มผู้ฟังของตนเอง จะมีผู้ผลิตรายการรายอื่นเข้ามาแขง่ขันเพื่อแย่ง
ชิงส่วนแบ่งตลาด ทั้งนี้ลูกค้าที่บรษิัทโฆษณาจะเลือกซ้ือโฆษณาโดยพิจารณาจากรายการทีไ่ด้รับความ
นิยมสูงและอยู่ในช่วงPrime Timeเป็นหลัก 

กลุ่มเป้าหมาย รายการวิทยุของบริษัท รายการวิทยุของคู่แข่ง 

คนรุ่นใหม่ท้ังชายและหญิงอายุระหว่าง     15-30 ปี   
ผู้นิยมเพลงไทยและสากล 

F.M. 95.5 MHz. Virgin Hitz 97.5 Seed FM ของ MCOT 

กลุ่มคนทํางานท้ังชายและหญิงอายุระหว่าง 18-35 ปี    
ผู้นิยมเพลงสากล 

F.M. 105.5 MHz EAZY F.M. FM GET 102.5 MHz. และ             
FM MET 107.0MHz. ของ MCOT 

กลุ่มคนทํางานรุ่นใหม่ ท้ังชายและหญิงอายุระหว่าง 20-
40 ปี ผู้นิยมเพลงไทยสากล ท่ีมีความไพเราะ ฟังสบาย 

F.M. 98.0 MHz Virgin Star FM 93.0 MHz.  Cool  และ 
Green Wave 106.5 FM MHz.   

ในส่วนของธุรกิจวทิยุ มีการแข่งขันกันยิง่กวา่โทรทัศน์ จากจํานวนคล่ืนที่มมีากกว่าระบบโทรทัศน์ ทั้ง
คล่ืนเอฟ.เอ็ม.และคล่ืนเอ.เอ็ม แต่การทีพ่ืน้ที่ครอบคลุมซึง่เล็กกว่าโทรทศัน์มาก ประกอบกับความ
พยายามรวมตัวกันใหพ้ื้นทีใ่ห้บริการกว้างขึ้นยงัไม่ประสบความสําเร็จ วิทยจุึงจําเป็นต้องสร้างบุคลิกให้
เหมาะสมกับผู้ฟังเฉพาะกลุ่ม(NICHE MARKET) เพื่อใหม้ีบคุลิกที่ชัดเจนเด่นชัดมากขึน้ เมื่อภาวะ
เศรษฐกิจดขีึ้นเช่นนี้ทําให้โอกาสของส่ือเฉพาะกลุ่มมีมากขึ้นดว้ย จงึทําให้สภาวะการแขง่ขันในธุรกิจ
วิทยุมีมากขึ้น 

ธุรกจิวิทยุของกลุ่ม บีอีซี เวิลด์ แต่ละคล่ืนเน้นเพียงเฉพาะกลุ่ม(NICHE MARKET)ที่ชัดเจนแตกต่างกัน
ไป และก็ได้รบัผลสําเร็จพอสมควร จงึได้มคีวามพยายามที่จะขยายธุรกิจวิทยใุห้ไดก้ว้างมากขึ้น แต่
เนื่องจากการปฎิรูปของอุตสาหกรรมที่ได้ถกูกาํหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ มาตัง้แต่ปลายปีพ.ศ.2540 แต่การ
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จัดตั้งองค์กรอิสระที่จะมากํากับดูแลกิจการกระจายเสียงวิทย/ุโทรทัศน์ถูกเล่ือนออกไป จากปัญหาใน
การจดัตั้ง และแม้ว่าปัจจุบันไดม้ี“กสทช.”แล้วก็ตาม แต่กย็ังไม่มีการดําเนินการใดๆเกีย่วกับใบอนุญาต
ประกอบการวทิยุ  สัญญาดําเนินการในธุรกิจวิทยุส่วนใหญ่จงึกลายเป็นสัญญาระยะสั้น ทีต่้องตอ่สัญญา
กันแทบจะเป็นแบบปีต่อปีทุกปี จึงมีการแข่งขันแยง่ช่องรายการวทิยุที่ประสบความสําเร็จกันมากขึ้น 
และมีส่วนผลักดันให้ต้นทุนในการประกอบการเพิ่มมากขึ้น ทั้งยงัอาจขาดความต่อเนื่องหากไม่สามารถ
รักษาคล่ืนเดิมไว้ได้ แม้บางรายการจะยังสามารถย้ายไปนําเสนอจากช่องรายการใหม่ไดก้็ตาม แต่ก็มีผล
ทําให้ความสามารถในการทํากาํไรจากธุรกิจวทิยุนี้ต่ําลง แต่ในส่วนของบีอีซ ี เวิลด์นั้น เนื่องจาก รายได้
ในส่วนนี้ไม่ได้เป็นสัดส่วนที่สูงนักจึงถูกกระทบไม่มาก   
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 ธุรกิจสือ่ใหม่ 

 

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของธุรกิจในกลุ่มจะเป็นการผลติผลิตภัณฑ์ หรือให้บรกิารเพื่อให้สอดคล้อง
และต่อเน่ืองกับผลิตภัณฑ์หลักของบริษทั ปัจจบุันได้ลงทุนในธรุกิจเกี่ยวเน่ืองกบัอินเทอร์เน็ตและ
โทรศัพท์มอืถือ ได้แก่ บรษิัท บีอีซีไอ คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (BECi) ได้แก่ การขายโฆษณาเพือ่รับชมละคร
ย้อนหลังผ่านเวบ็ไซค์ YouTube การให้บรกิารการดาวน์โหลดริงโทน(Ringtone) ภาพ (Logo/Picture/ 
Screen Saver) ให้บริการขอ้มลูด้วยเสียงทางโทรศัพท์เป็นต้น อีกทัง้กําลังมองหาช่องทางดําเนินธุรกจิรับ-
ส่งสัญญาณผ่านดาวเทยีม และธุรกจิโทรทัศน์ผ่านดาวเทยีม ผ่านทางบริษทั บางกอกแซทเทลิไลท์ แอนด์ 
เทเลคอมมิวนิเคชั่น จํากัด และบริษัท แซทเทลิไลท์ ทีวี บรอดคาสติ้ง จํากดั;  

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
ในส่วนของธุรกิจสือ่ใหม่ ทัง้ในส่วนของเวบ็ไซต์ทางอินเทอร์เน็ต และการใช้การส่งข้อความทางระบบ
เครือข่ายโทรศัพท์ ทั้งในส่วนข้อความเสียง ข้อความตวัหนังสือ และข้อความรูปภาพทั้งภาพนิง่และ
ภาพเคล่ือนไหว ก็มีการแขง่ขนัค่อนข้างสูง เนื่องจาก มีผู้เข้ามาร่วมให้บรกิารด้านข้อมูลมากราย และ
จํานวนผู้ใช้บรกิารก็เพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดด อย่างไรก็ตาม ปจัจัยความสําเร็จในส่วนนีข้ึ้นอยู่กับทัง้เนื้อหา
และการประชาสัมพันธ์โฆษณาบริการนั้นๆ ดังนั้นกลุ่ม บีอีซี เวิลด์ จึงน่าจะมจีุดเด่นกว่าคู่แขง่ขันรายอื่นๆ
ในธุรกิจนี้ อกีทัง้การเข้ามารว่มในธรุกิจนีก้็เป็นการสร้างโอกาสในอนาคตของกลุ่มเพิ่มค่ารายการต่างๆที่
กลุ่มถือครองอีกด้วย เพียงแตว่่าในปัจจุบันธุรกิจนี้ยงัมีขนาดเล็กอยู่มากแม้จะมีอัตราการเตบิโตดีพอสมควร
กต็าม กลุ่มบีอีซ ีเวิลด์จึงยังไม่ได้เข้าไปร่วมแขง่ขันในธรุกจินี้อยา่งจรงิจงั 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ธุรกจิที่เกี่ยวเน่ืองกับอินเทอร์เน็ตและโทรศัพท์มือถอื เป็นลักษณะของการให้บริการกับบุคคลทั่วไปที่ใช้
โทรศัพท์มอืถือหรือผู้เล่นอินเทอร์เน็ต  ดังนั้นกลุ่มลูกค้าจึงเปน็กลุ่มนักเรียน นักศึกษา กลุ่มคนทํางาน หรอื
กลุ่มบุคคลทั่วไปที่ใช้โทรศัพทม์ือถือหรือบุคคลที่มีความสนใจในอินเทอรเ์น็ต รับข้อมูลข่าวสาร และส่ง
ข้อความส้ันร่วมลงคะแนนโหวตรายการต่างๆ หรอืรว่มแสดงความคิดเห็น กับรายการต่างๆ เปน็ต้น 
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กลุ่มธุรกิจดําเนินการจัดหาและผลิตรายการ 

 ธุรกิจจัดหาและผลิตรายการบันเทิงและสารคดี 

ดําเนินงานโดย บริษทั บีอีซ ี เวิลด์ จํากดั (มหาชน) บริษทั รังสิโรตม์วนิช จํากัด บริษทั นิวเวิลด์ โปรดัก๊ชั่น 
จํากัด  บริษทั บางกอกเทเลวชิั่น จํากัด บรษิัท ทีวีบี ทรี เน็ตเวอร์ค จํากดั บริษทั บีอีซ ี อินเตอร์เนชั่นแนล 
ดิสทริบิวชั่น จํากัด บริษทั บีอีซ ี– เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จาํกัด (มหาชน);       โดยมี บริษัท ฟอร์เอฟเวอร ์
บีอีซี-เทโร จํากดั ดําเนินการจดัหา – ผลิตรายการ เพื่อออกอากาศในประเทศสาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมาร์  

การที่จัดตัง้บรษิทัผู้จัดหาและผลิตรายการเป็นจํานวนหลายบริษทัในกลุ่มนี้ เพื่อให้มีความคล่องตัวในการตดิต่อ
กับทีมงานผู้ผลิตรายการอิสระ และสร้างให้เกดิการแข่งขันกันเองในด้านการจดัหาหรอืผลิตรายการที่มีคุณภาพ
เพื่อแพร่ภาพทางสถานีโทรทัศน์ และขยายเวลาโฆษณาในช่วงเวลาดงักล่าว  

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
รายการโดยส่วนใหญ่จะเป็นรายการที่จัดหา หรือควบคุมการผลิตมาจากบริษทั บีอีซ ี เวิลด์ จํากดั 
(มหาชน), บริษทั รังสิโรตม์วนชิ จํากัด, บริษทั นิวเวิลด์ โปรดั๊กช่ัน จํากดั และบริษัท บางกอกเทเลวิชัน่ 
จํากัด โดยบรษิทัดังกล่าวจะเป็นผู้หารายการให้แก่สถานีวทิยุโทรทัศน์ โดย เฉพาะส่วนการผลิตละครนั้น 
บริษทัในเครือดงักล่าวจะทําการว่าจ้างผู้ผลิตรายการอิสระหลายราย เพื่อให้ดาํเนินการผลิตละครให้ 

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

นอกเหนอืจากการจัดหาเพ่ือใช้เองในการดําเนนิธุรกจิดําเนินการออกอากาศแล้ว กลุ่ม บีอีซี เวิลด์ได้ขยาย
งานออกไปสร้างภาพยนตร์ การจัดการแสดงสด และการจัดการแข่งขันกฬีา ในส่วนการสร้างผลิตนําเสนอ
ภาพยนตร์นั้น ปัจจุบันนี้มีผู้นําเสนอภาพยนตรไ์ทยเพิ่มขึ้นเป็นจํานวนมาก อาจกล่าวได้ว่ามีภาพยนตร์ไทย
เรื่องใหมอ่อกมาเสนอให้ชมไดทุ้กสัปดาห์ และในบางสัปดาหอ์าจมีมากกว่าหนึ่งเรือ่ง ทางกลุ่ม บีอีซี เวิลด ์
จึงเลือกที่จะลดบทบาทในฐานะผู้สร้างภาพยนตร์ลง และเพิ่มเน้นบทบาทในการเป็นผู้จัดจําหน่าย
ภาพยนตร์ไทยไปสู่ตลาดต่างประเทศเป็นหลัก ในส่วนการจัดการแสดงสดน้ันมีความหลากหลายแตกต่าง
กันมาก แตก่ลุ่ม บีอีซ ี เวิลด์ มบีุคลิกเด่นเฉพาะตัวที่เน้นการจดัการแสดงที่เปน็นานาชาติซึ่งมี
ผู้ประกอบการน้อยราย ประกอบกลุ่ม บีอีซี เวิลด์ เองก็มีประวัติการทํางานและผลงานเด่นชัด และเมื่อ
คํานึงรวมถึงศักยภาพในการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขาย ที่ได้รับการสนับสนุนบริษัทยอ่ยรายอื่นที่
ดําเนินธุรกิจส่ือ ทั้งส่ือโทรทัศน์และส่ือวิทยุ กลุ่ม บีอีซี เวิลด์ จึงเป็นตัวเลือกอนัดับต้นๆของผู้ที่คิดจะมีการ
แสดงในลักษณะดังทีก่ล่าวในประเทศไทย การแข่งขันสําหรับ กลุ่ม บีอีซี เวิลด์ จึงไมรุ่นแรง 

กลยทุธ์ในการแข่งขัน 

เนื่องจากรายไดข้องธุรกิจนี้เป็นรายได้จากการขายเวลาโฆษณา ประกอบการแข่งขันเพือ่แย่งชิงส่วนแบง่
ตลาดในช่วงเวลาต่างๆ ทั้งจากผู้ประกอบการรายเดิม และผู้ประกอบรายใหม่ที่จะเข้ามาในอนาคต กลุ่ม
บริษทัจะใชก้ลยุทธใ์นการกําหนดกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน และควบคุมคุณภาพของรายการ โดยเฉพาะ
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รายการละคร กลุ่มบรษิัทมนีโยบายที่ให้บรษิัทที่รับทําละคร ผลิตรายการให้เสร็จสมบูรณ์ก่อนที่จะเริ่ม
แพร่ภาพเพื่อใหก้ารถ่ายทําเป็นไปโดยสมบูรณแ์ละมีคุณภาพ ไม่เส่ียงต่อการถ่ายทําไม่เสรจ็ และไม่มี
นโยบายที่จะยืดเน้ือหาของรายการมากกว่าที่ควรจะเป็น เพือ่ไม่ให้เกิดความไม่น่าสนใจ นอกจากนี้จะ
พยายามคัดสรร เลือกผู้ผลิตรายการให้เหมาะสมกับประเภทรายการ หรือเรื่องที่จะทําการผลิต ทั้งนี้ผู้ผลิต
รายการจะมีความถนัดแตกต่างกันออกไป เพือ่ให้คุณภาพของละครมีความสมบูรณ์ที่สุด นอกจากนี้กลุ่ม
บริษทัยังใช้กลยทุธ์ในการสร้างความต่อเนื่องในฐานลูกค้า โดยให้ผู้ชมมีส่วนร่วมในรายการนอกจากการ
รับชมเพียงอย่างเดียวโดยจัดกจิกรรมต่างๆ  เช่น การโทรเข้ามาตอบคําถามชิงรางวัล หรือการที่นํารางวัล
ไปแจกผู้ชมที่ชมช่อง 3 เมื่อออกสํารวจ การส่งข้อความส้ันเพื่อแสดงความคิดเห็นกับรายการ ฯลฯ 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

การดําเนินการของกลุ่มบีอีซี เวิลด์ จะประกอบด้วย การผลิตรายการเอง การว่าจ้างใหผู้้ผลิตรายการ
อิสระรายอื่นทําการผลิตรายการให้ และการซ้ือภาพยนตรท์ั้งจากในและต่างประเทศ  ซึง่กลุ่มบีอีซี เวิลด ์
มีนโยบายที่จะวา่จ้างผู้ผลิตรายการอิสระ  หรือซ้ือรายการประเภทภาพยนตร์เป็นส่วนใหญ ่ เพื่อควบคุม
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิ์ภาพมากขึ้น แต่จะมีเป็นบางครั้งบางคราวเท่านั้นทีจ่ะมีการผลิตรายการ
ขึ้นมาเอง โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

1.) การผลิตรายการขึ้นมาเอง  
กลุ่มบีอีซี เวิลด์ จะดําเนินการผลิตรายการขึน้มาเองเพื่อการแพร่ภาพในโอกาสพิเศษ และเรื่องที่จะ
ผลิตขึ้นมาน้ันจะเป็นเสมือนการนําเสนอรายการดีๆ ให้แก่ผู้ชมโดยไม่หวังรายได้ ซึ่งในอดีตเคยผลิต
ละครเรื่อง สมเด็จพระศรีสุริโยทัย  

2.) การว่าจ้างผู้ผลติอิสระรายอื่นๆ  
กลุ่มบีอีซี เวิลด์ จะว่าจ้างให้ผู้ผลิตรายการอสิระอื่นๆผลิตรายการให้ ซึง่โดยส่วนใหญจ่ะเป็นรายการ
ประเภทละครโทรทัศน์ ลิขสิทธิ์ของละครที่กลุ่มบีอีซี เวิลด์ว่าจ้างให้ผู้ผลิตรายการอิสระทําให้นั้นจะตก
เป็นของกลุ่มบีอซีี เวิลด ์ ในการดําเนินงานกลุ่มบีอีซี เวิลดจ์ะทําหน้าที่เป็นตัวกลางที่จะประสานงาน
ระหว่างผู้ผลิตรายการอิสระ และทางสถานีวทิยุโทรทัศน์ไทยทวีีสี ชอ่ง 3 จะเข้ามามีส่วนรว่มในการ
คัดเลือกรายการที่จะแพร่ภาพทางสถาน ี และให้ความช่วยเหลือในด้านอุปกรณ ์ และบุคลากรใน
กระบวนการที่เกี่ยวข้องแก่บรษิัทดว้ย เช่น ให้ยืมอุปกรณ์การบันทึกเสียงพร้อมเจ้าหนา้ที่ควบคุม
อุปกรณ์หรอืใหใ้ช้ห้องส่ง เพือ่บันทึกละครพร้อมอุปกรณ์ในการบันทกึรายการในสถานทีด่้วย  

3.) การซื้อรายการภาพยนตร์ 
บมจ. บีอีซี เวลิด์และบริษัท รังสิโรตม์วนิช จํากัด ได้ซื้อภาพยนตรท์ั้งในและต่างประเทศที่เคยไดร้ับ
ความนิยมเพื่อนํามาแพร่ภาพด้วย โดยจะซื้อภาพยนตรต์่างๆ ไว้กอ่นล่วงหน้าเพื่อเลือกภาพยนตรท์ี่
เหมาะสมกับช่วงเวลาแพร่ภาพในอนาคต ส่วนมากจะจัดซ้ือภาพยนตรต์า่งประเทศมากกว่าการซ้ือ
ภาพยนตร์ไทย เนื่องจากภาพยนตร์ต่างประเทศมีความหลากหลายมากกว่า 
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 ธุรกิจผลิตรายการแสดงโชว์/คอนเสิร์ต และจัดกิจกรรมรณรงค์ต่างๆ 

ดําเนินการโดย บริษทั บีอีซี – เทโร เอ็นเตอรเ์ทนเม้นท์ จํากัด (มหาชน) [บีอซีี-เทโรฯ], บริษทั ไลฟ์ เนชั่น บีอี
ซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากัด [ไลฟ์ เนชั่น บีอีซ-ีเทโร],  บริษทั ไทยทิคเก็ตเมเจอร ์จาํกดั [ไทยทิคเกต็ฯ],  
บริษทั  บอีีซ-ีเทโร ซีเนริโอ จํากัด, บริษัท บีอซีี-เทโร ศาสน จํากัด, บรษิัท ฟอร์เอฟเวอร์ บีอีซี-เทโร และบริษทั 
บีอีซี-เทโร เมียนมาร์ จํากดั  

 
(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ลักษณะของผลติภัณฑ์ในปัจจุบนั ได้แก่  
- การจดัหารายการแสดงและจัดกิจกรรม ได้แก ่ การแสดงดิสนี่ย์ ออน ไอซ์ การจัดประกวดมิสไทย

แลนด์เวิลด์ การจัดแสดงคอนเสิร์ตศิลปินไทย การจดักิจกรรมด้านกีฬา ดําเนนิการโดยบีอีซ-ีเทโรฯ   

- การดําเนินการจัดคอนเสิร์ตศิลปินต่างประเทศในประเทศไทย ดําเนินการโดยไลฟ์ เนชั่น บีอีซี-เทโร 
ซึ่งเริ่มในกลางปี 2558 เป็นต้นไป 

- ธุรกจิการให้บรกิารจดักิจกรรมส่งเสริมกจิกรรมการตลาดและกิจกรรมรณรงค์ต่างๆ รวมถึงธรุกจิ
เกี่ยวเน่ือง ดําเนินการโดยบริษทัย่อย   

- การบริการโฆษณา ส่งเสริมการขาย รับจองและขายบัตรเข้าชมการแสดงต่างๆ ซึง่ดําเนนิการโดย
ไทยทิคเก็ตฯ โดยให้บริการแกก่ารจดัแสดงของบีอีซ-ีเทโรฯ และบริษัทภายนอกอื่นๆ ไมว่่าจะเป็นการ
จําหน่ายบัตรชมการแสดงคอนเสิร์ต การแสดงละครเวท ี ฯลฯ และในปัจจบุันได้ขยายการให้บรกิาร
ไปสู่การรับจองตั๋วรถโดยสารอกีด้วย 

- ดําเนินการจัดแสดงละครบนเวท ีซึ่งดําเนินการโดยบรษิัท บรษิัท  บีอีซ-ีเทโร ซีเนริโอ จํากัด 

- ดําเนินการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอล ซึ่งดาํเนินการโดยบริษทั บรษิัท  บีอีซี-เทโร ศาสน  จํากดั 
อย่างไรก็ตาม ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2559 บอีีซ-ีเทโร ไดจ้ําหนา่ยเงินลงทุนในบริษทั บีอีซ-ีเทโร ศาสน  
จํากัด ให้กับบรษิัท อินสไพร์ เอนเตอรเ์ทนเม้นท์ จํากดั แล้ว 

- จัดหา-ผลิตรายการ เพื่อออกอากาศในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร ์ ดําเนินการ โดย
บริษทั ฟอร์เอฟเวอร์ บอีีซ-ีเทโร จํากัด 

- ให้บรกิารจองและจัดจาํหน่ายบัตรชมการแสดง, จัดกิจกรรมเพื่อความบันเทิง, บรกิารจําหน่าย 
ผลิตภัณฑ์ เกี่ยวกับเพลง และรายการ ในประเทศสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมาร์ ดําเนินการโดย
บริษทั บีอีซ-ีเทโร เมียนมาร์ จาํกัด 
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(2) การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

ภาวะการแข่งขนัและกลยทุธ์ในการแข่งขัน 
เนื่องจากการดาํเนินการในธรุกจินี้มีกิจกรรมทีค่่อนข้างหลากหลาย และมุ่งเน้นไปทีก่ารเสริมสร้างความ
บันเทิงใหก้ับผู้ชมเป็นหลัก จึงยากต่อการที่จะระบุถึงคู่แขง่อยา่งชัดเจน อย่างไรก็ตามการประกอบธรุกจิ
ของกลุ่มนี้มีรายได้หลักมากกว่าครึ่ง  เกดิจากการจดัการแสดงสดซ่ึงมีบุคลิกเด่นเฉพาะตัว ที่เน้นเฉพาะ
การจดัการแสดงที่เป็นนานาชาติ ซึ่งมีผู้ประกอบการน้อยราย ประกอบกับบรษิัทในกลุ่มมีประวัต ิ              
การทํางานและผลงานเด่น เมื่อคํานึงรวมถึงศักยภาพในการประชาสัมพันธ์ และการส่งเสรมิการขาย ที่
ได้รับการสนับสนุนจากบรษิัทยอ่ยรายอื่นในกลุ่มที่ดําเนินธรุกจิทั้งส่ือโทรทัศน ์ และส่ือวิทยุ ประกอบกับ
ไทยทิคเก็ตฯดําเนินธุรกิจรับจองและขายบัตรเข้าชมการแสดงต่างๆ ซึ่งถือเป็นข้อได้เปรียบกว่าคู่แข่งขัน
รายอื่น บีอีซ-ีเทโรจึงเป็นตัวเลือกรายต้นๆของผู้ที่คิดจะมีการแสดงในลักษณะดังกล่าวนีใ้นประเทศไทย จงึ
ทําให้บอีีซ-ีเทโรน่าจะมีโอกาสทีจ่ะประสบความสําเร็จได้ดกีว่าผู้ประกอบการรายอื่นๆ  
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
จากการประกอบธุรกจิในส่วนนีม้ีความหลากหลาย กลุ่มลูกค้าเป้าหมายจงึตา่งกันออกไป ในส่วนของการ
จัดการแสดงน้ันกลุ่มเป้าหมายเป็นบุคคลที่มีกําลังซื้อสูง มกีารศึกษาดีสนใจในส่ิงต่างๆ อีกทัง้ยังได้
ชาวต่างชาตทิี่อาศัยอยู่ในประเทศเป็นลูกค้ากลุ่มใหญ่อกีด้วย ในส่วนของการจัดกิจกรรมรณรงค์นั้นจะได้
ลูกค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าทีต่้องการสร้างความสนใจในสินค้าของตนเป็นพิเศษ หรือตอ้งการเข้าถงึลูกค้าใน
ระดบัใกล้ชิดมากกว่าการโฆษณาตามปกติซึง่ก็มหีลากหลาย ในส่วนของการให้บริการ โฆษณา ส่งเสริม
การขาย รับจองและขายบัตรเข้าชมการแสดงต่างๆนั้น ลูกค้าหลักนอกจากบีอีซี-เทโรแล้วยงัได้แก่ผู้สนใจ
จัดกิจกรรมการแสดงต่างๆ ทีอ่าจดูเหมอืนเป็นคู่แข่งกับบีอีซ-ีเทโรแตใ่นข้อเทจ็จรงิแล้วมีลักษณะเกื้อหนุน
ช่วยกันสร้างตลาดมากกว่า ประกอบกับประสิทธิ์ภาพของบีอีซี-เทโรเป็นทีเ่ด่นชัดจงึมีส่วนแบ่งตลาดสูง
มากกว่าใครๆ  

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
บีอีซี-เทโรฯ ได้ขยายงานด้านบันเทิงอย่างต่อเนื่อง มีประวัตกิารทํางานและผลงานเด่น เมือ่คํานึงรวมถึง
ศักยภาพในการประชาสัมพันธ ์ และการส่งเสริมการขาย ที่ได้รับการสนับสนุนจากบรษิัทย่อยรายอื่นใน
กลุ่มที่ดําเนินธุรกิจทัง้ส่ือโทรทัศน์ และส่ือวิทยุ บีอีซี-เทโรจงึเป็นตัวเลือกรายต้นๆของผู้ที่คิดจะมีการแสดง
ในลักษณะดังกล่าวนี้ในประเทศไทย ทั้งในแงข่องศิลปินนักแสดง และของผู้จัดรายการเองซึง่เปน็ลูกค้ารับ
บริการรับจองและขายบัตร การจัดหาผลิตภัณฑ์จึงขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกจิและบรรยากาศโดยรวมว่า
สนับสนุนให้มีการแสดงเช่นว่าน้ีมากน้อยเพียงใด แตก่็ยงัต้องอิงภาวะและโอกาสในระดับภูมิภาคด้วย 
เนื่องจากศิลปินต่างชาตทิี่จะมาแสดงในไทยน้ัน มักจะต้องดูโอกาสในระดับภูมภิาคด้วย เพื่อให้คุ้มต่อการ
เตรียมการเดินทางมายงัภูมิภาคแถบน้ี 
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 ธุรกิจต่อเน่ืองและสนับสนุน 

ดําเนินการโดย  บริษทั บีอีซี แอสเซท จํากัด     บริษทั บีอีซ ีไอที โซลูชั่น จํากัด    บริษทั บอีีซี บรอดคาสติง้ 
เซ็นเตอร์ จํากดั   บริษทั สํานักข่าว บีอีซี จํากดั  และบริษัท บีอีซี สตดูิโอ จาํกัด 
 
(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

บริษทัในธรุกจิน้ี จะผลิตหรือให้บริการเพือ่สนับสนุนงานหลักของธุรกิจโทรทศัน์ หรือสนับสนุนงานบริหาร
ของกลุ่ม  สามารถสรุปได้ดังนี ้
1. งานสนับสนุนงานบริหารและธุรการทั่วไป ได้แก่ บรษิัท บอีีซ ีแอสเซท จํากดั ซึ่งเป็นผู้จัดหา และให้

เช่าทรพัย์สินแกบ่ริษทัในกลุ่ม ส่วนบริษทั บีอีซ ีไอที โซลูชั่น จํากัด ซึ่งเป็นผู้จดัหา และให้บรกิารด้าน
คอมพิวเตอร์ใหแ้ก่บริษทัในกลุ่ม และบริษัท บีอีซี บรอดคาสติ้ง เซ็นเตอร ์ จํากัด ซึ่งเป็นผู้ให้บรกิาร
อุปกรณ์ห้องสตดูิโอ 

2. งานสนับสนุนและต่อเนื่องของธุรกจิโทรทัศน์ ซึ่งมีโครงการทีจ่ะดําเนินการในอนาคต ได้แก ่ 
ก. บริษทั สํานักข่าว บีอีซี จํากดั มีโครงการทีจ่ะให้ “ข่าว” เป็นผลิตภัณฑ์หลัก โดยอาจจะแยก

ประเภทแตกย่อยออกไปอีก เชน่ ข่าวการเมอืง ข่าวเศรษฐกิจ ข่าวต่างประเทศ ข่าวอาชญากรรม 
ข่าวสังคม ข่าวบันเทิง ข่าวกีฬา ข่าวภูมิภาค สกู๊ปข่าว รายงานพิเศษ เป็นต้น 

ข. บริษทั บีอีซี สตูดิโอ จํากัด จะมีบริการหลักคือ ให้บรกิารหอ้งสตูดิโอพร้อมอุปกรณ์ทีท่ันสมัยเพื่อ
การผลิตรายการ เช่น ละครโทรทัศน ์ รายการวาไรตี้โชว ์ และรายการเกมโชว์ เพื่อแพร่ภาพ
ออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์ 

 

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลูกค้าหลักของธรุกิจนี้คือ บริษทัในกลุ่มบีอีซี เวิลด์ เนื่องจากเป็นธรุกิจที่สนบัสนุนและต่อเนื่องจากธุรกิจ
หลักของกลุ่มบอีีซี เวิลด์ ในชว่งทีจ่ะเริ่มต้นจงึเน้นทีจ่ะให้บรกิารให้แก่บริษทัในกลุ่มบีอีซี เวลิด์ อย่างไรก็
ตาม ก็มีแผนที่จะสร้างลูกค้าภายนอกเช่นกัน 
 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
งานสนับสนุนงานบริหารและธุรการทั่วไปที ่ บริษทั บีอีซ ี แอสเซท จํากดั ซึ่งเป็นผู้จดัหาและให้เช่า
ทรัพย์สิน บริษทั บีอีซี ไอที โซลูชั่น จํากัด ซึง่เป็นผู้จัดหาและให้บรกิารด้านคอมพิวเตอร์ ให้แก่บรษิัทใน
กลุ่ม และบริษทั บีอีซี บรอดคาสต้ิง เซ็นเตอร ์จํากัด ซึง่เป็นผู้ให้บรกิารอุปกรณ์ห้องสตดูิโอนัน้ ดําเนินการ
เพื่อให้การบริหารทรัพย์สินหรอืทรพัยากรของกลุ่มบีอีซี เวิลด์ ได้สร้างประโยชน์สูงสุดในภาพรวม การ
จัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการจากผู้ประกอบการทั่วไปในท้องตลาดสามารถทําได้เป็นการทั่วไป และการ
จัดหาเป็นกลุ่มก้อนจํานวนมากเช่นนี้มีผลต่อการตอ่รองราคาทําใหก้ลุ่มสามารถจัดหาไดใ้นราคาที่ดขีึ้นด้วย
เช่นกัน 
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3. ปัจจัยความเสีย่ง 

3.1  ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

  การเติบโตของรายจ่ายด้านโฆษณา 

เนื่องจากรายไดห้ลัก ในการดําเนินการของกลุ่มบีอีซี เวิลด ์ มาจากการขายเวลาโฆษณา ปัจจยัความเส่ียงหลัก
ของกลุ่มบีอีซี เวิลด์ ส่วนหน่ึงจึงได้แก่การเตบิโตของรายจ่ายด้านโฆษณาของเศรษฐกิจโดยรวม ซึง่ขึ้นอยู่กับ
กําลังซื้อของผู้บริโภคในประเทศ และภาวะการแข่งขันของผู้ประกอบการในประเทศซึ่งเป็นผู้โฆษณา ในส่วนนี้
แม้ว่าฝ่ายบริหารจะไม่สามารถควบคุมได้โดยตรงก็ตาม แต่ก็น่าเชื่อไดว้า่ไม่น่าจะเป็นปัญหาร้ายแรงในการ
ดําเนินการของกลุ่มบีอีซ ี เวิลด ์ เนื่องจากผู้โฆษณาหลักของส่ือโทรทัศน์และส่ือวิทยุเป็นสินค้าอุปโภคบริโภคที่มี
ตลาดใหญ่ ที่มีการเติบโตตอ่เนื่องทุกปีจากการขนาดของเศรษฐกิจที่โตขึน้ และมีการแข่งขันค่อนข้างสูง 
นอกจากนั้นการขยายตัวของภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และการเปล่ียนแปลงสภาวะสังคม จากสังคมชนบท เป็น
สังคมเมือง สังคมพึ่งพาตนเอง เป็นสังคมผู้บริโภค ก็เป็นภาวะที่เอื้อให้มกีารแข่งขันกันมากขึน้ จึงมีผู้โฆษณาราย
ใหม่เข้ามาเพิ่มในตลาดตลอดเวลา ทําให้ปริมาณเม็ดเงินโฆษณาโตขึ้นต่อเนือ่งมา   จึงน่าเชื่อได้ว่าความเส่ียงที่
เม็ดเงินโฆษณาจะยุบตัวลง มีโอกาสน้อย และหากจะเกดิขึ้นก็จะเป็นในระยะเวลาช่วงส้ันๆ เนื่องจาก สภาวะ
การแขง่ขันในตลาดของผู้โฆษณาจะเป็นปัจจยัที่จะกระตุ้นใหเ้ม็ดเงินโฆษณาโตขึ้นอยูด่ี อีกทัง้ส่ือทีก่ลุ่มบีอีซี 
เวิลด์ ดําเนินการ กถ็ือได้ว่าเป็นส่ือที่มีประสทิธิ์ภาพสูงในการเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคที่เป็นลูกค้าหลักของผู้โฆษณา
ส่วนใหญ ่

การรักษาส่วนแบ่งตลาด 

ตลาดของธุรกิจหลักของกลุ่มบอีีซี เวิลด์ ซ้อนกนัอยู่ 2ชั้น  คือ  “ผู้ชม” และ“ผู้โฆษณา”  โดยที่ “ช่องรายการ”
ต้องม“ีผู้ชม” จึงจะมีสภาพเป็น“ส่ือ”  แล้วจงึจะมีลูกค้า“ผู้โฆษณา”มาใช้บริการ 

กลุ่มบีอีซี เวิลด์ เองก็ได้พยายามที่จะขยายเพิ่มประสิทธิ์ภาพในการเข้าถงึ“ผู้ชม” ให้ได้ดกีว่าผู้ดําเนินการใน
ธุรกจิเดียวกันรายอื่นๆ อย่างตอ่เนื่อง แต่นีก่็เป็นปัจจัยความเส่ียงอีกประการหน่ึงของกลุ่มบีอีซี เวิลด์ ว่ากลุ่ม  
บีอีซี เวิลด์จะยงัสามารถดํารงหรือเพิ่มประสทิธิ์ภาพในการเข้าถงึนี้ได้ดีเพียงใด  แม้ว่าตลอดเวลาที่ผ่านมากลุ่ม
บีอีซี เวิลด์ ไดป้ระสบความสําเร็จในการจัดหารายการและปรบัปรุงผังรายการ ซึ่งสามารถเพิ่มประสิทธิ์ภาพใน
การเข้าถงึผู้ชมได้เป็นอย่างดีกต็าม แต่ก็ยังมคีวามเส่ียงในด้านการแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นๆในธรุกิจ
เดียวกัน ทั้งจากรายเดิมทีอ่าจเพิ่มประสิทธิ์ภาพได้ดีขึ้น และจากรายใหม่ที่อาจเข้ามาเพิ่ม อย่างไรก็ตามการ
รับชมรายการโทรทัศน์เป็นพฤติกรรมทีอ่าจปรบัเป็นอุปนิสัยทีเ่กิดจากความคุ้นเคยได้ (Habitual Business) ซึ่ง
ทําให้ผู้ประกอบการที่ประสบความสําเร็จอยูแ่ต่เดิมได้เปรียบกว่าผู้ประกอบการรายใหม่ทีจ่ะมาแข่งขัน จึงน่า
เชื่อว่าสําหรับกลุ่มบีอีซี เวิลด์ ความเส่ียงในส่วนนี้ไม่น่าจะรุนแรง แม“้ผู้ชม”จะกระจายออกไปบ้าง จากความ
หลากหลายของช่องรายการ และความหลายหลายของผู้ชม 

และหากแม้ว่า ส่วนแบ่งตลาด  “ผู้ชม”ของกลุ่มบีอีซี เวิลด ์ จะลดลงไปบ้าง จากการกระจายตัวของ“ผู้ชม”  
ตามความหลากหลายของช่องรายการ และความหลากหลายของรสนิยม กน็่าเชื่อได้ว่าการลดลงของส่วนแบ่ง
ตลาดน้ัน ไม่น่าจะเป็นปัญหาของกลุ่มบีอีซี เวลิด์ โดยตรง เพราะการกระจายตัวของ“ผู้ชม”นี้ จะเป็นปฏิกรยิา
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สากลที่จะกระทบผู้ดําเนินธรุกจิแบบเดียวกันนี้เป็นส่วนใหญ ่  ยกเว้นแต่รายใหม่ รายที่มีส่วนแบ่งตลาดเพิม่ขี้น 
และเป็นที่น่าเชื่อได้ว่าการกระจายตัวนั้น จะแตกกระจายอย่างหลากหลาย ไม่ได้ไปกระจกุตวัอยู่ในชอ่งรายการ
ใดรายการหนึ่งโดยเฉพาะ ดงัน้ันรายที่ได้ส่วนแบ่งตลาดเพิ่มขึน้ ก็จะได้ไปเพยีงเล็กนอ้ย ไมพ่อที่จะทําใหร้าย
ใหม่ๆเหล่าน้ัน มีประสิทธิ์ภาพจนมาเป็นคู่แข่งกับช่องรายการเดิมของบอีีซ ี เวิลด์  ที่น่าจะยังมีการกระจุกตัว
ของ“ผู้ชม” สูงกว่าช่องรายการอื่นๆอยู่ดี และนี่กลับจะเป็นปจัจัยบวกให้แก่ชอ่งรายการใหม่ของกลุ่มบีอีซี เวิลด์ 
ที่จะได้ขยายตลาดเข้าไปสร้างส่วนแบ่งตลาดในฐานะส่ือเฉพาะกลุ่ม (NICHE MEDIA)เพิ่มเตมิ หลังจากที่มุง่เน้น
เป็นส่ือตลาดหลัก (MASS MEDIA) มาตลอดในอดีต 

สําหรับส่วนแบ่งตลาดเม็ดเงินโฆษณาน้ัน จากความหลากหลายของช่องรายการที่เพิ่มขึ้นนี้ ย่อมมีความเป็นไป
ได้สูงทีก่ลุ่มบอีซีี เวิลด์ และผู้ประกอบการในธุรกจิเดียวกันเป็นส่วนใหญ่ จะมีส่วนแบ่งตลาดลดลง  จากการที่
ส่วนแบ่งตลาดนั้นเป็น Zero Sum Game แต่ก็ไม่ได้หมายความว่ากลุ่มบีอีซ ีเวิลด์ จะมีรายได้ลดลง หรอืจะไม่
มีการเติบโต เพราะจากความหลากหลายน้ีจะมีส่วนกระตุ้นการแข่งขัน ซึ่งยอ่มทําให้เม็ดเงนิโฆษณามีการเติบโต
ในอัตราเรง่ให้สูงกว่าเดิมได้อย่างรวดเรว็กว่าเดมิ ซึ่งย่อมเป็นประโยชน์ต่อผู้ประกอบการทุกราย 

การเปลี่ยนแปลงการกํากับดูแลการประกอบกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงการกํากับดูแล การประกอบการกิจการกระจายเสียงวิทยุโทรทัศน์ ซึ่งมีองค์กร
อิสระขึ้นมากํากบัดูแลแทนองค์กรภาครัฐ แต่ในประเด็นนี้ก็สามารถคาดไดว้่าจะไม่มีผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อ
กลุ่มบีอีซี เวลิด์ เนื่องจาก ได้มีบทเฉพาะกาลในรฐัธรรมนูญและกฎหมายที่เกี่ยวข้องคุ้มครองอยู ่ แม้
อุตสาหกรรมจะถูกกระทบจากการที่จํานวนนาทีโฆษณาที่กําหนดใน พ.ร.บ.ประกอบกิจการกระจายเสียงฯ 
ฉบับใหม่ ทีม่ีผลบังคับมาตั้งแต่ช่วงปลายไตรมาสแรกปี2551นั้น ได้ลดจํานวนนาทีโฆษณาลง แตก่็เป็น
ผลกระทบทัง้อตุสาหกรรม ไมม่ีผลให้สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมเปล่ียนไป 

การต่ออายสุัญญาในการดําเนินการ 

เนื่องจากการจดัตั้งองค์กรอิสระน้ี เพิ่งเริม่ทํางานไดเ้พียงระยะหน่ึง และเน้นอยู่ในส่วนกจิการโทรทัศน ์ 
ประกอบกับอายุสัญญาในการดําเนินการช่องรายการวทิยุคล่ืนส่วนหน่ึงทีก่ลุ่มบีอีซี เวิลด์มีเป็นสัญญาระยะส้ัน 
เช่น ปีต่อปี จึงมีความเส่ียงเพิ่มในส่วนนี้ว่ากลุ่มบีอีซี เวิลด์จะได้รับการตอ่สัญญาการดําเนินงานสําหรับคล่ืน
นั้นๆหรือไม่ อยา่งไรก็ตาม เนื่องจากสัดส่วนรายได้จากการดําเนินงานวิทยุนี้ต่าํ อีกทัง้อัตรากาํไรก็ต่ําด้วย ดงันั้น
หากแม้ไม่สามารถดําเนินงานในส่วนนี้ต่อได้กม็ีผลกระทบต่อกลุ่มบีอีซี เวิลด์น้อยมากอยู่ด ี แต่ในส่วนของการ
ดําเนินงานช่องรายการโทรทัศน์นั้น ความเส่ียงในประเด็นนี้กลับน้อยกว่า เนือ่งจากสัญญาทีก่ลุ่มบีอีซี เวิลดม์ีอยู่
นั้นยังมีอายอุยูจ่นถึงปพี.ศ.2563 ประกอบกบัการพัฒนาเทคโนโลยีนั้นมาถึงจุดที่จะมีการเปล่ียนผ่านจากระบบ
“อนาล็อก” ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน ก้าวไปสู่ระบบ“ดิจิตอล” ที่จะทําให“้รายการโทรทัศน์”สามารถเข้าถงึผู้ชมไดใ้น
ปริมาณที่มากขึน้ พร้อมกันนี้ การที่บรกิารโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิกได้เป็นที่ยอมรับแพร่หลายมากขึ้นมาก 
จากการที่ผู้ประกอบการให้บรกิารโครงข่ายเปิดให้ผู้ชมสามารถเข้ารับชม โดยการลงทุนจัดหาอุปกรณ์มาติดตัง้
โดยไม่มีค่าบริการรายเดือน จึงเป็นการเพิ่มช่องทางให้“ช่องรายการโทรทัศน”์สามารถเข้าถงึผู้รับชมได้มาก
หลากหลายยิง่ขึน้ ซึ่งจะเป็นการช่วยเพิ่มโอกาสให้“รายการโทรทัศน์”ของกลุ่มบีอีซี เวิลด์ สามารถดําเนนิการ
ต่อไปได้แม้สัญญาปัจจุบันส้ินสุดลง  
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การที่มีสื่อโฆษณาใหม่มาทดแทนสื่อโทรทัศน์ 

ในส่วนของผลกระทบจากส่ืออืน่ที่อาจมาทดแทนส่ือโทรทัศน ์ เช่น ส่ืออเิล็กทรอนิคส์อย่างอนิเตอรเ์น็ต หรอืส่ือ
โทรทัศน์ในรูปแบบใหม่ เช่น โทรทัศน์ผ่านดาวเทียม โทรทัศน์ในระบบดิจติอล ฯลฯ กลุ่มบีอีซี เวิลด์ เชื่อว่าใน
ระยะเวลาอันใกล้นี้แม้จะเห็นการพัฒนาการในเรื่องนี้ชดัเจนมากขึ้น แต่ก็จะไม่มีผลกระทบใดๆต่อการดําเนิน
ธุรกจิของกลุ่มบอีีซี เวิลด์ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในเรื่องของรายได้จากการขายเวลาโฆษณาของกลุ่มบีอีซี เวิลด์ 
ทั้งน้ีเนือ่งจาก การเข้าถงึผู้บริโภคของส่ือใหม่เหล่านี้ไม่น่าจะเป็นไปได้อย่างรวดเรว็ ทัง้จากปัญหาของภาระทาง
การเงินที่ผู้บริโภคจะต้องจ่ายมากขึ้น และจากพฤตกิรรมความคุ้นเคยที่ต้องใช้เวลา ซึ่งจะทําให้ส่ือใหม่ๆเหล่านี้
เป็นส่ือเฉพาะกลุ่ม(NICHE MARKET)  อีกทั้งรายได้หลักของกลุ่มบีอีซ ี เวิลด์นั้นเป็นรายได้ในฐานะส่ือตลาด
หลัก  (MASS MARKET)  และเม็ดเงินโฆษณามักจะกระจุกตัวอยู่ในส่ือที่เข้าถึงกลุ่มเปา้หมายของผู้โฆษณาได้
เป็นจํานวนมาก เฉกเช่นเดียวกับความเส่ียงที่ส่ือโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิกที่ไดร้ับอนุญาตใหข้ายเวลา
โฆษณาได้ตามกฎหมายใหม่ ก็ไม่น่าจะมีผลกระทบต่อการดําเนินงานของกลุ่มบีอีซี เวิลด ์ เนื่องจากธุรกิจ
โทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิกน้ันมีกลุ่มผู้ชมเพียงกลุ่มเล็กๆ จงึอาจถือได้ว่าเป็นตลาดเฉพาะกลุ่ม (NICHE 
MARKET)  ในขณะที่ส่ือโทรทศัน์ปกตินั้น มีฐานผู้ชมทั่วประเทศ เป็นตลาดสําหรับผู้อปุโภคโดยทั่วไป (MASS 
MARKET)  การเลือกลงโฆษณาผ่านส่ือโทรทัศน์ปกติจงึยงัเป็นส่ือที่ได้รับความนิยมของกลุ่มผู้โฆษณา ทีเ่ป็น
ผู้ผลิตหรือเจ้าของสินค้าอุปโภคบริโภค ดังทีเ่หน็ได้จากส่วนแบง่ตลาดที่ส่ือนี้มสูีงกว่าส่ืออื่นๆ อยู่อย่างมาก ใน
ส่วนของส่ืออิเล็กทรอนิคส์ อยา่งอินเตอร์เนต็ แม้ว่าจะเป็นส่ือใหมท่ี่ได้รับความนิยมอย่างรวดเร็ว  แต่ก็เข้าถึง
ผู้ใช้บริการกย็ังมีลักษณะเป็นเพียงเฉพาะกลุ่ม (NICHE MARKET) เช่นกัน  ดังนั้น หากผู้โฆษณาโดยทั่วไปเลือก
ที่จะใช้ส่ือใหม่ เช่น อินเตอร์เนต็ โทรทัศน์ในระบบใหม่ๆ หรือโทรทัศนร์ะบบบอกรับเป็นสมาชิก ก็เป็นเพยีงการ
เสริมเพิ่มเติมจากการใช้บริการส่ือโทรทัศน์ปกติเท่านั้น  และส่ือใหม่นี้ก็อาจจะช่วยผู้โฆษณาที่ต้องการเขา้ถึง
ตลาดเฉพาะกลุ่ม (NICHE MARKET)  ซึ่งอาจจะไม่คุ้มถ้าต้องโฆษณาในส่ือที่เป็น MASS ที่มีค่าใช้จ่ายสูงกว่า
มาก  แม้ผู้โฆษณากลุ่มนี้มิไดเ้ป็นลูกค้าของบริษทัอยู่แล้วตัง้แต่ต้น แต่ก็อาจเป็นการสร้างสินค้าใหม่/ผู้โฆษณา
รายใหม่มาเพิ่มการแขง่ขันในตลาดมากขึ้นในอนาคต ซึ่งก็จะกลับมาเป็นประโยชน์แก่กลุ่มบอีีซี เวิลด์ ในตอน
นั้นอยู่ดี  

3.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารและจัดการ 

การถือหุ้นในบริษัทโดยกลุ่มผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 

เนื่องจาก กลุ่มตระกูลมาลีนนท์ถือหุ้นในบีอีซ ีเวิลด์รวมรอ้ยละ47.03 ของจํานวนหุ้นที่ออกจําหน่ายแล้วทั้งหมด
ของบริษทั จึงทาํให้กลุ่มตระกูลมาลีนนท์อาจกาํหนดทิศทางการบริหารจัดการบรษิัทได้ อย่างไรก็ตาม ในเรือ่งนี ้
บริษทัได้ปฏิบัตติามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงหลักการคุ้มครองผู้ถอืหุ้นข้างน้อยโดยเคร่งครัดอยู่แล้ว 
และยังมีหน่วยงานอิสระทั้งภายในและภายนอกบริษทั กาํกับดูแลการบรหิารจัดการกิจการของบรษิัทอีก
ชั้นหนึ่งด้วย นอกจากนี้หากเป็นการลงมติอนุมัติการดําเนินการในเรือ่งใดทีม่ีนัยสําคัญตามกฎหมาย บรษิัท
จะต้องไดร้ับมตอินุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนจึงจะดําเนินการได ้ ปัจจัยตา่งๆ ข้างต้นยอ่มเป็นหลักประกัน
ความเส่ียงในด้านการบริหารและการจัดการได้เป็นอย่างด ี
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4. ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ลักษณะสําคัญของทรัพย์สินถาวรหลักที่บรษิัทและบริษัทยอ่ย [กลุ่มบีอีซี เวิลด]์ ใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก ่

4.1 ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

กลุ่มบีอีซี เวิลด ์มีทรัพย์สินหลักทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ที่สําคัญดังนี ้

- ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธ ิ 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าทางบัญช ี
(ล้านบาท) 

ภาระ
ผูกพัน 

-  เครื่องตกแตง่และเครื่องใช้สํานักงาน เป็นเจ้าของ 914.24 ไม่มี 
-  ระบบสาธารณูปโภค เป็นเจ้าของ 151.87 ไม่มี 
-  อุปกรณ์ผลิตรายการ เป็นเจ้าของ 360.35 ไม่มี 
-  ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 554.29 ไม่มี 
-  ส่วนปรับปรงุอาคารเช่า เป็นเจ้าของ 219.69 ไม่มี 
-  เครื่องมอืและอุปกรณถ์่ายทาํ เป็นเจ้าของ 261.02 ไม่มี 
-  สินทรัพยร์ะหว่างตดิตั้ง เป็นเจ้าของ 268.60 ไม่มี 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม      (1,911.52)  
รวม ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธ ิ         818.54  

 

- สิทธิก์ารใช้ทรัพย์สินรอตัดบัญชี 

สิทธิ์การใช้ทรัพย์สินรอตัดบญัชปีระกอบดว้ย มูลค่าสินทรัพย์รอตัดบัญชีตามสัญญาร่วมดาํเนิน การส่ง
โทรทัศน์สีช่อง 3 และมูลค่าสินทรัพยร์อตดับัญชีตามสัญญาสัมปทานในการกระจายเสียงคล่ืนวิทยุ เอฟ.
เอ็ม.105.5 บรษิัท บางกอกเอน็เตอรเ์ทนเม้นต์ จํากัด [บางกอกฯ]ได้เริ่มดําเนินกิจการสถานีส่งโทรทัศน์สี 
ตั้งแต่ปี 2511 โดยได้ทําสัญญาร่วมดาํเนินการส่งโทรทัศน์สี กับบรษิัทไทยโทรทัศน์จํากัด และได้ทําสัญญา
ใหม่กับองค์การส่ือสารมวลชนแห่งประเทศไทย (อ . ส . ม . ท . ) เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2521 ตามพระราช
กฤษฎีกาจัดตั้ง อ.ส.ม.ท. พ.ศ. 2520 [ปัจจุบันบริษทั อ ส ม ท จํากัด (มหาชน)] หลังจากน้ันได้มีการต่อ
สัญญาอีก 3 ครัง้  ครั้งสุดท้าย เมื่อวันที ่2 พฤษภาคม 2532  ตามสัญญาร่วมดําเนินกิจการฯน้ัน บางกอก
ฯต้องจัดสร้างสถานีการออกอากาศส่วนกลางและส่วนภูมิภาคจํานวนรวม 32 แห่งให้แก่ อ.ส.ม.ท. และให้
อุปกรณ์เครือข่ายและสถานีดังกล่าวตกเป็นกรรมสิทธิ์ของ อ.ส.ม.ท. ทันที และเพื่อเป็นการตอบแทนการ
ลงทุนดงักล่าว อ.ส.ม.ท. ตกลงให้บางกอกฯมีสิทธิ์ใช้ ครอบครอง และได้ประโยชน์ จากสถานีออกอากาศ
ส่วนกลางและภูมิภาค รวมถงึอุปกรณ์ในระบบมีกําหนดเวลาส้ินสุด 25 มีนาคม 2563 ซึง่บางกอกฯได้
ทยอยตัดมูลค่าสิทธิ์การใช้ทรัพย์สินนั้นเป็นต้นทุนการดําเนินงานของบางกอกฯ โดยวิธีเส้นตรงตามอายกุาร
ใช้งานโดยประมาณของสินทรพัย์ หรอืตามอายุสัมปทานที่เหลือ 
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สิทธิ์การใช้ทรัพย์สินรอตัดบญัช ีณ 31 ธันวาคม 2558  ประกอบด้วย 
   ล้านบาท 
ค่าสิทธิ์โครงการขยายเครือข่าย  2,312.61 
อุปกรณ์โทรทัศน์สีและวิทยุ    979.26 

เครื่องส่งโทรทัศน์สีและวิทยุ    338.37 
อาคาร      94.57 
ส่วนปรับปรงุอาคาร      64.80 
รถถ่ายทอดสัญญาณโทรทัศน ์      22.11 
ส่ิงปลูกสร้างอื่น        1.82 
ทรัพย์สินระหวา่งติดตัง้      29.03 
หัก ค่าสิทธิก์ารใช้ทรัพย์สินตัดจ่ายสะสม (3,016.84) 
มูลค่าสิทธิ์การใช้ทรัพย์สินรอตดับัญช ี    825.73 

- ค่าเช่าภาพยนตร์ ค่าผลิตภัณฑ์ภาพยนตร์ ค่าละครและลิขสิทธิ์รอตัดบัญชีสุทธิ ประกอบด้วยมูลค่า
คงเหลือตามบญัชีของผลิตภัณฑ์ภาพยนตร์วีดโีอเทปไทย และต่างประเทศ ภาพยนตร์ไทย ละคร และ
ลิขสิทธิ์บทประพันธ์ต่างๆ ที่สามารถนํามาใช้ออกอากาศได้  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีมูลค่าทางบัญชี
จํานวน  2,766.89 ล้านบาท 

- สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ประกอบด้วยมูลค่าคงเหลือตามบัญชีของโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพือ่ใช้ในควบคุมการ
ออกอากาศและการบริหารงานภายใน และมูลค่าคงเหลือตามบัญชีของค่าลิขสิทธิ์นกัฟุตบอลและโค้ชเพื่อ
ใช้ดําเนินการดา้นการบริหาร และจัดการสโมสรฟุตบอล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีมูลค่าทางบัญชี
จํานวน 103.65 ล้านบาท  

- สิทธิก์ารใช้คลืน่ความถี่รอตัดจําหน่าย ประกอบด้วยมูลค่าคงเหลือตามบญัชีใบอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถี่
เพื่อประกอบกจิการให้บริการช่องรายการโทรทัศน์ระบบภาคพื้นดิน ประเภทบริการทางธรุกิจระดับชาต ิ
รวม 3 ใบอนุญาต ได้แก่ 1) หมวดหมู่ทัว่ไปแบบความคมชัดสูง ช่อง 3HD ช่อง33 2) หมวดหมู่ทั่วไป แบบ
ความคมชัดปกติ ช่อง 3SD ช่อง28 และ 3) หมวดหมู่เด็ก เยาวชน และครอบครัว ช่อง3FAMILY ช่อง 13 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มมีูลค่าทางบัญชจีํานวน 5,220.97 ล้านบาท 
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สินทรัพยท์ี่ไม่มีตัวตน  

ได้แก่ สัญญาต่าง ๆ  สามารถสรุปสาระสําคัญของแต่ละสัญญาได้ดังนี ้

1.) สัญญาร่วมดําเนินกิจการส่งโทรทัศน์สี  แก้ไขเพิ่มเติมครัง้ที่ 3 ลงวันที่ 2 พฤษภาคม 2532 
คู่สัญญา:    องค์การส่ือสารมวลชนแห่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) (ในปี 2547 อ.ส.ม.ท. ไดแ้ปร 
  สภาพเป็นบริษทัจดทะเบียนชือ่ บริษทั อ ส ม ท จํากัด (มหาชน)) 
  และบริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จํากัด (บางกอกฯ) 
อายุของสัญญา: สัญญาร่วมดําเนินกิจการส่งโทรทัศน์สี มีการแก้ไขเพิ่มเติม 3 ครั้ง กับ อ.ส.ม.ท. 
 ส้ินสุด วันที่ 25 มีนาคม 2563 

สาระสําคัญของสัญญาร่วมดําเนินกิจการส่งโทรทัศน์สี  : 
1. ขอบเขตการร่วมงานและร่วมลงทุน 

บางกอกฯไดเ้ขา้ร่วมดําเนินการส่งโทรทัศน์สีกบั บริษัท ไทยโทรทัศน์ จํากัด ตั้งแต่ปพี.ศ. 2511ซึ่งได้
เปล่ียนเป็นสัญญากับ องค์การส่ือสารมวลชนแห่งประเทศไทย(อ.ส.ม.ท.)ในป ี 2521  ตามพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งอ.ส.ม.ท. และต่อมาในปี 2528 มติคณะรัฐมนตรีมีนโยบายที่จะให้อ.ส.ม.ท.ขยายการให้บริการในส่วน
ภูมิภาค และให้บางกอกฯมีส่วนเกื้อกูลการลงทุนขยายงานร่วมกับอ.ส.ม.ท. โดยบางกอกฯเป็นผู้สร้างสถานีส่ง
โทรทัศน์สําหรบัถ่ายทอดสัญญาณจากสถานีส่วนกลาง ของอ.ส.ม.ท. รวม 31 แหง่ในต่างจงัหวัด และมีหนา้ที่
ลงทุนจัดหา ควบคุมติดตั้ง อปุกรณต์่างๆใหแ้ล้วเสร็จ เพื่อให้ อ.ส.ม.ท.สามารถออกอากาศได้ และเพื่อเป็น
การตอบแทนการลงทุนดังกล่าว          อ.ส.ม.ท. ตกลงให้บางกอกฯมีสิทธิ์เข้าร่วมการจัดการออกอากาศใน
ส่วนภูมิภาค โดยใช้สถานที่และอุปกรณ์ที่จดัสรา้งขึ้น เป็นเวลา 30 ปี ส้ินสุด ณ วันที่ 25 มีนาคม 2563 

2. การจดัสร้างสถานีและการจดัหาอุปกรณ์ในสถานี 
2.1 บางกอกฯได้ลงทุนจัดสร้างสถานีการออกอากาศส่วนกลาง เพือ่ใช้ในการดําเนนิการออกอากาศโทรทัศน์

สีของสถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสีชอ่ง 3 ในกรุงเทพมหานครฯแลว้เสร็จตัง้แต่ปี 2513 
2.2 บางกอกฯได้ลงทุนและรับผิดชอบในการจัดสรา้งสถานีเครือ่งส่งโทรทัศน์สี สําหรับถ่ายทอดสัญญาณจาก

สถานีส่วนกลางของ อ.ส.ม.ท. และจัดหาอุปกรณใ์นสถานทีัง้หมดรวม 31 แห่งในส่วนภูมิภาคโดยมี
รายละเอียดของสถานที่ และเงือ่นไขตามที่ อ.ส.ม.ท. กําหนด 

3. การบํารุงรักษาสถานีโดยบางกอกฯ 
3.1 บางกอกฯจะตอ้งปรับปรุงเพิ่มเติมเครื่องมืออุปกรณใ์ห้ดทีันสมยัตลอดเวลา ตามหลักวิชาสากลของการ

ส่งโทรทัศน์ของสถานีโทรทัศน์ไทยทวีีสีช่อง 3 ใน ส่วนกลาง โดยผ่านความเห็นชอบจากอ.ส.ม.ท  
3.2 บางกอกฯตอ้งดาํเนินการทางช่างด้วยตนเอง และจะต้องบํารงุรักษาเครื่องมืออุปกรณ์ในส่วนที่บางกอกฯ

ใช้ดําเนินการ รวมทัง้เสาอากาศและอุปกรณอ์ื่นที่ตอ้งใช้ร่วมโดยบางกอกฯตอ้งดาํเนินการซ่อมแซม
เปล่ียนชิ้นส่วนตามอายุหรือจัดหามาทดแทนให้อยู่ในสภาพ ที่ปฏิบัติงานไดด้ีตลอดเวลา ทัง้นี้ อ.ส.ม.ท. 
หรือผู้ทีร่ับมอบหมายมีสิทธิ์ตรวจสอบ และแจ้งให้แก้ไขด้านเทคนิคได้ตลอดเวลา 

3.3 บางกอกฯตอ้งเอาประกันภัยทรัพย์สินของบางกอกฯและทรัพย์สินที่ใชร้่วมกบัอ.ส.ม.ท. เพื่อคุ้มครอง
ความเส่ียงภัยทกุชนิด (All Risk)  ในวงเงินประกันเงื่อนไขการประกันกับบางกอกฯประกันภัยที่          
อ.ส.ม.ท. ให้ความเห็นชอบโดยให้ อ.ส.ม.ท. เปน็ผู้รับประโยชนต์ลอดอายุสัญญา 
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4. การโอนกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สิน 
4.1 สถานท่ี และทรัพย์สินท้ังหมดท่ีบางกอกฯใช้ในการดําเนินการจัดออกอากาศของไทยทีวีสีชอ่ง 3 หรือการ

ออกอากาศส่วนกลาง ให้ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของอ.ส.ม.ท. ทันทีท่ีจดัหาหรือได้มา 
4.2 การก่อสร้างทุกอย่างท่ีได้สร้างข้ึนบนท่ีดนิท้ัง 31 แห่ง อีกท้ังทรัพย์สินทุกอย่าง(ยกเว้นเงินทุน) ท่ีบางกอกฯ

ได้กระทําข้ึนหรือจัดหาสําหรับใชส้อยในการดําเนินการ ให้โอนเปน็ทรัพย์สินของอ.ส.ม.ท.ตัง้แต่วันท่ีได้
จัดสร้างหรือจดัหาแล้ว 

5. สิทธ์ิของบางกอกฯหลังการโอนกรรมสิทธ์ิ 
5.1 อ.ส.ม.ท.ขยายเวลาการออกอากาศส่วนกลางของบางกอกฯไปส้ินสุดวันท่ี 25 มีนาคม 2563 ตามสัญญาร่วม

ดําเนินกิจการส่งโทรทัศน์สี แก้ไขเพ่ิมเติม ครั้งท่ี 3 ลงวันท่ี 2 พฤษภาคม 2532 
5.2 อ.ส.ม.ท. ให้บางกอกฯเข้าร่วมดําเนินการจดัการออกอากาศส่วนภูมิภาค โดยใช้สถานท่ีและอุปกรณ์ท่ี

จัดสร้างข้ึน โดยบางกอกฯจะเป็นผู้ออกค่าใชจ้่ายในการดําเนนิการและมีกําหนด เวลาส้ินสุดพร้อมการ
ออกอากาศส่วนกลาง 

5.3 ทรัพย์สินท่ีได้สรา้งข้ึนและได้โอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ อ.ส.ม.ท. แล้วนั้น ถ้ามีผู้รบกวนสิทธ์ิดังกล่าว บางกอกฯจะ
เป็นผู้รบัผิดชอบคุ้มครอง ขัดขวาง หรือต่อสู้แทน อ.ส.ม.ท.โดยบางกอกฯจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใชจ้่าย 

6. การเก็บเงินและส่วนแบ่งท่ีเก่ียวข้อง 
ตามสัญญาร่วมดําเนินกิจการส่งโทรทัศน์สี แก้ไขเพ่ิมเติม ครั้งท่ี 3 กับ อ.ส.ม.ท. ส้ินสุด 25 มีนาคม 2563 นัน้  
บางกอกฯจะตอ้งจ่ายผลตอบแทนให้กับ อ.ส.ม.ท. เป็นรายปีโดยจะจ่ายเงินให้กับ อ.ส.ม.ท. ดังมีรายละเอยีด
ตั้งแต่ปี 2558 ดงันี้ 

ป ี บาทต่อป ี
2558 200,790,000.00 
2559 210,830,000.00 
2560 221,372,500.00 
2561 232,440,000.00 
2562 244,060,000.00 
2563   61,750,000.00 

  
ค่าใช้จ่ายในด้านสาธารณูปโภคในส่วนท่ีไม่สามารถแยกออกเปน็สัดส่วนได้ เชน่ ถนน ท้ังบางกอกฯและอ.ส.ม.ท. 
รับผิดชอบฝ่ายละครึ่ง 

7. การส้ินสุดของสัญญา 
ในกรณีท่ี บางกอกฯไม่ได้ปฏิบตัติามข้อกําหนดในสัญญาข้อหนึ่งข้อใดก็ดี  อ.ส.ม.ท.  จะแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร
ให้บางกอกฯปฏบิัตติามข้อสัญญาให้ถูกต้อง โดยให้เวลาอันสมควร หากบางกอกฯไม่ยอมปฏบิัตใิห้ถูกต้องภายใน
เวลาดังกล่าว บางกอกฯต้องแจง้เหตุผล เป็นลายลักษณ์อักษรแจ้งให้ อ.ส.ม.ท. ทราบ   เมือ่ อ.ส.ม.ท.ได้พิจารณา
คําชี้แจงนั้นแล้ว จะแจ้งให้บางกอกฯทราบและปฏิบัตใิห้ถูกต้องภายในเวลาอนัสมควรอีกครั้งหนึ่ง หากบางกอกฯ 
ไม่ปฏบิัตใิห้ถูกตอ้งภายในกําหนดเวลาครั้งหลังนี้แล้ว  อ.ส.ม.ท. มีสิทธ์ิเรียกค่าเสียหายอันพึงม ี และหรือแจ้งให้
งดการออกอากาศและหรือมีสิทธ์ิบอกเลิกสัญญาได้ทันที 
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2.)  ใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถี่ และประกอบกิจการโทรทัศน์ เพื่อให้บริการโทรทัศน์ภาคพื้นดนิ ประเภท บรกิาร
ทางธรุกจิระดับชาติ 

 ผู้ออกใบอนุญาต:   คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กจิการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม 
  แห่งชาติ (“คณะกรรมการ กสทช.”) 

ผู้ขอรับใบอนุญาตฯ: บริษทั บีอีซี - มัลติมีเดีย จํากัด [BECM] บริษทัย่อยที่ บริษทั บอีีซี เวิลด์ จํากัด  
   (มหาชน) [บริษทัฯ] ถือหุ้นอยูร่อ้ยละ 99.99 
จํานวนใบอนุญาต: ใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถี่ และประกอบกจิการโทรทัศน์ เพื่อให้บรกิารโทรทัศน ์
 ภาคพื้นดิน ประเภทบริการทางธุรกิจระดับชาติ  รวมจํานวน 3 ใบ ได้แก ่
 1.  หมวดหมูท่ั่วไปแบบความคมชัดสูง     ช่องรายการ 3 HD ช่อง 33 
  2.  หมวดหมูท่ั่วไปแบบความคมชัดสูง     ช่องรายการ 3 SD ช่อง 28 
 3. หมวดหมู่เด็ก เยาวชน และครอบครัว  ช่องรายการ 3 FAMILY ช่อง 13 
อายุของใบอนุญาต: 15 ปี นับตัง้แตว่นัที่ 25 เมษายน 2557 ถึงวันที่ 24 เมษายน 2572 

 

3.) สัญญาคล่ืนวิทย ุเอฟ.เอ็ม. 105.5  
นอกจากนี้ บรษิัท บางกอกเอน็เตอรเ์ทนเม้นต์ จํากัด [บางกอกฯ] ยังได้รบัสัมปทานในการกระจายเสียงทาง
คล่ืนวิทยุ เอฟ เอ็ม 105.5 จากทางองค์การส่ือสารมวลชนแห่งประเทศไทย ดังมรีายละเอียดของสัญญา
ดังต่อไปนี ้
ชื่อสัญญา : สัญญาจ้างโฆษณา ลงวันที่ 25 มกราคม 2533 
   สัญญาเช่าเวลาจัดรายการและโฆษณา  ลงวันที่ 22 กันยายน 2537  
คู่สัญญา :   องค์การส่ือสารมวลชนแห่งประเทศไทย (ผู้ให้เช่า) และ 
   บริษทั บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จํากัด  (ผู้เช่าเวลา) 
ระยะเวลาของสัญญา : ฉบับวันที่ 22 กันยายน 2537 (1 กุมภาพันธ์ 2539 ถงึ 31 มกราคม 2563) 
สาระสําคัญของสัญญา :  
1. ทั้งสองฝ่ายตกลงให้ผู้เช่าเวลาเช่าเวลาจัดรายการ และโฆษณาทางสถานวีิทย ุ อ.ส.ม.ท. เอฟ.เอ็ม. จงัหวดั

กรงุเทพมหานคร ความถี่ 105.5 เมกกะเฮิรตซ์ และโฆษณาสินค้าต่างๆ ในรายการได้ตามระเบียบของทาง
ราชการในวันจนัทรถ์ึงอาทติย์ ตั้งแต่เวลา 6.00 น.-24.00 น. คิดเป็นเวลา 18 ชั่วโมงต่อวัน 

2. ผู้เช่าเวลายินยอมที่จะมอบอุปกรณ์เครือ่งส่ง และอุปกรณ์หอ้งส่ง ตามทีร่ะบุไว้ในสัญญา ให้เป็นกรรมสิทธิ์
ของ อ.ส.ม.ท. ภายในวันที ่1 มิถุนายน 2533 และซ้ือเครื่องส่งใหใ้หม ่ภายในระยะเวลา 2 ป ีนับแต่วันที่ 1 
กุมภาพันธ์ 2533 นอกจากนีใ้นสัญญาฉบับหลังได้มีการระบุเงื่อนไข ให้ผู้เชา่เวลาต้องปรับปรุงประสิทธิ์
ภาพทางด้านเทคนิคของสถานวีิทยุ ให้แล้วเสร็จภายใน 2 ปีนับแต่วันลงนามในสัญญานี้ (หรือ 22 
กันยายน 2537) ณ เดอืนเมษายน 2539 ผู้เช่าเวลาได้ซื้ออุปกรณ์ดังกล่าวและได้ชําระเงนิไปแล้ว เป็น
จํานวนเงิน 5,402,928.42 บาท เมื่อดําเนินการแล้วเสร็จผู้เชา่เวลาจะต้องแจง้ส่งมอบเพื่อให้เครื่องอุปกรณ์
ที่จัดหาเพ่ิมเติมนี้ตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่าภายหลังจากการตรวจนับ 

3. การจดัรายการและโฆษณาตามสัญญาน้ี ผู้เช่าเวลาจะดําเนินการดังที่ระบุไว้ข้างล่างนี้ดว้ยตัวเอง จะ
จําหน่าย จ่ายโอน สิทธิ์ตามสัญญาน้ีให้แก่บุคคลอื่นไม่ว่าโดยวิธีใดๆมิได้ เวน้แต่จะได้รับความยินยอมจาก
ผู้ให้เช่า 
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- ออกอากาศได้ทกุวันตามเวลาทีท่างราชการกําหนด 
- การจดัรายการจะต้องกระทําในนามผู้ให้เช่า และตามประเภทรายการตามผังรายการ ที่ไดร้ับอนุมัติ

จากผู้ใหเ้ช่า 
- ผู้จัดรายการจะต้องมีคุณสมบัตคิรบถ้วนตามระเบียบของทางราชการและระเบียบของสถานี 
- การโฆษณาจะตอ้งเป็นไปตามระเบียบของทางราชการและระเบียบของสถานี 
- หากมีขอ้ขัดข้องในการออกอากาศไม่ว่าด้วยเหตุใดๆก็ตาม ผู้เช่าเวลาจะไม่ได้รับการลดหย่อน ค่าใช้ 

จ่าย ค่าตอบแทน หรือค่าเช่าเวลาตามสัญญาน้ี เว้นแต่ผู้ให้เช่าจะพิจารณาเห็นสมควรลดหย่อนให้ 
4.  ผู้เช่าเวลาจะต้องจัดหาเจ้าหน้าที่ซึ่งมีคุณสมบัตติามที่กําหนดมาปฏิบัติงาน และออกค่าใช้จ่ายเองทั้งส้ินโดย

ผู้เช่าเวลาจะต้องส่งรายชื่อ รูปถา่ย รายละเอียด ให้ผู้ใหเ้ช่าพิจารณาเห็นชอบกอ่น 
5. ผู้เช่าเวลาตกลงจ่ายค่าเช่าเวลา และค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้แก่ผู้ให้เช่าดังนี ้

5.1 ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานต่างๆ ดังนี ้
 - ค่าไฟฟ้า ค่านํ้า ค่าโทรศัพท์ ค่าโทรสาร และค่าใช้จ่ายในสํานักงานตามทีจ่่ายจริง 
 - ค่าตอบแทนนายสถานี เดือนละ 5,000 บาท (ยังไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) 
 - ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัการใช้สถานทีอ่ันเป็นที่ตัง้สถานีวิทยุตามสัญญานี้ 
5.2 ค่าเช่าเวลารายเดือน (ยังไมร่วมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ภายในส้ินเดือนที่ออกอากาศ ทั้งนี้ อัตราค่าเช่าราย

เดือนในเดือนกมุภาพันธ์ 2539 คิดเป็นเงิน 300,000 บาท/เดือน และจะมีการปรับค่าเชา่ทุกปใีน
อัตราร้อยละ 10 ต่อปี จนกระทั่งส้ินสุดสัญญา ในเดือนมกราคม 2563 

6. ผู้เช่าเวลาต้องวางหลักประกันเป็นหนังสือคํ้าประกันของธนาคารเป็นจํานวนเงนิ 3 เท่า 
ของค่าเช่าเวลารายเดือนตามขอ้ 5.2 

7. ผู้เช่าเวลาต้องปฏิบัติดังนี ้
7.1 รับผิดชอบในการบํารงุ ซ่อมแซม แก้ไข เปล่ียน หรือจัดหาเครื่องมอื อุปกรณ์ เครื่องใช้ ทรพัย์สินของ

ผู้ให้เช่าให้อยูใ่นสภาพเรียบรอ้ยตลอดอายขุองสัญญา 
7.2 ต้องประกันทรพัย์สินโดยให้ผู้ให้เช่าเป็นผู้รับประโยชน์ในวงเงนิไม่ต่ํากว่า 3,000,000 บาท ตลอดอายุ

สัญญาน้ี 
8. ถ้ามีผู้รบกวนสิทธิ์ในบรรดาทรพัย์สินที่ตกเป็นของผู้ให้เช่า อนัถือเป็นการรอนสิทธิ์ ต่อผู้ให้เช่า หรือยึดคืน

หรือถอนไป ผู้เช่าจะต้องรับผิดชอบ คุ้มครอง ขัดขวาง หรือตอ่สู้แทนผู้ให้เช่าทั้งส้ิน พร้อมทัง้ออกค่าใชจ้่าย
ในการน้ีทัง้หมดเองดว้ย 

9. การส้ินสุดของสัญญาก่อนกําหนด 
- หากสัญญาร่วมดําเนินกิจการส่งโทรทัศน์สีระหว่างอ.ส.ม.ท. กบั บางกอกเอ็นเตอรเ์ทนเม้นต์ ส้ินสุดลง

ไม่ว่าด้วยเหตุใดก่อนครบกําหนดอายุสัญญาน้ี ให้ถือว่าสัญญาน้ีเป็นอันส้ินสุดลงด้วย 
- หากผู้เช่าเวลาผิดสัญญาข้อหนึ่งข้อใด ผู้ให้เช่ามีสิทธิ์ที่จะบอกกล่าวตักเตือนหรือบอกเลิกสัญญาได้

ตามที่เห็นสมควร พร้อมทัง้มีสิทธิท์ีจ่ะริบหลักประกันทัง้หมดหรือบางส่วนแล้วแต่ผู้ให้เช่าจะ
เห็นสมควรและเรียกค่าเสียหายได้อีกตามกฎหมาย 

- ในระหว่างอายสัุญญาน้ี  หากผู้เช่าเวลามีนติิกรรมอื่นใดกับผู้ให้เช่าซึ่งมีผลบังคับใช้ต่อกันอยู่ และ
ปรากฏว่าผู้เช่าเวลาได้กระทําผิดสัญญาอื่น ใหถ้ือว่าผู้เช่าเวลาผิดสัญญาน้ี และผู้ให้เช่ามีสิทธิบ์อกเลิก
สัญญาน้ีได้ด้วย 
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4.) สัญญาเช่าเวลาจัดรายการโฆษณาสินค้าและบริการธุรกิจ ทางสถานวีิทยกุระจายเสียงแห่งประเทศไทย สังกัดกรม
ประชาสัมพันธ์ (คล่ืน FM 95.5)   
คู่สัญญา:   บริษทั ยูแอนด์ไอ คอร์โปเรชั่น จํากัด (ผู้เช่าเวลา) และ 
   กรมประชาสัมพันธ์ (ผู้ให้เช่าเวลา) 

อายุสัญญา:   1 กันยายน 2558 ถึง 31 สิงหาคม 2560 

สาระสําคัญของสัญญา: 

ผู้ให้เช่าเวลาตกลงให้เช่าเวลา และผู้เช่าเวลาตกลงเช่าเวลาของสถานีวทิยุกระจายเสียงแหง่ประเทศไทย  กรม
ประชาสัมพันธ ์ จังหวดักรุงเทพมหานคร ระบบ เอฟ.เอ็ม. ความถี่ 95.5 เมกะเฮิรตซ์ ทําการออกอากาศ เพื่อ
ดําเนินรายการเป็นส่ือกลางในการนําเสนอสาระ ความรู้  เพื่อเตรียมความพร้อมก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ภายในปี 2558 ใหก้ับเยาวชน นักเรยีน นกัศึกษา และประชาชน ตลอดจนนโนบายของรัฐใหก้ับประชาชนและ
เยาวชนไทย โดยเน้นการทํารายการเกี่ยวกับอาเซียน โดยรวมสัดส่วนเน้ือหารายการทีเ่ป็นข่าวสารหรือสาระที่
เป็นประโยชน์ตอ่สาธารณะไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 70 และดําเนินการเป็นภาษาไทยเป็นภาษาหลัก โดยออกอากาศ
ทุกวันจันทร-์อาทิตย์ตลอด  24 ชั่วโมง ยกเว้นเวลาภาคบังคับของทางราชการ 
1. อัตราค่าเช่าเวลา เดือนละ 4,066,000 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิม่แล้ว) 
2. ผู้เช่าเวลามีสิทธิบ์อกเลิกสัญญาก่อนวันส้ินสุดสัญญาได้ โดยผู้เช่าเวลาจะต้องแจง้การบอกเลิกสัญญาเป็น

หนังสือให้ผู้ให้เช่าเวลาทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 90 วัน โดยผู้เช่าเวลายินยอมชดใช้ค่าเสียหายเป็นเงนิ
จํานวนร้อยละ 25 ของจํานวนเงินค่าเช่าเวลาทั้งหมด ซึ่งจะต้องชําระสําหรับระยะเวลาที่ยังคงเหลืออยูต่าม
สัญญา หรือเปน็เงินค่าเช่าเวลาสามเดือนให้แก่ผู้ให้เช่าเวลา แล้วแต่จํานวนใดจะมากกว่ากัน 

3. ผู้เช่าเวลาต้องสงวนเวลาทุกต้นชั่วโมงของเวลาที่ได้รับอนุมัติใหเ้ช่า  ชั่วโมงละไม่เกิน 10 นาที เพื่อเสนอข่าวที่
ผลิตโดยผู้ให้เชา่เวลา 

4. ผู้เช่าเวลาจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน ์ ประกาศของ 
กสทช. กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง และระเบียบของผู้ให้เช่าเวลาโดยเคร่งครัด หากฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามจนเป็น
เหตุให้เกดิความเสียหายขึ้น ผู้เช่าเวลาต้องรับผิดชอบในความเสียหายน้ันๆ ทกุกรณ ี
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สัญาเช่าทรัพยส์ินระยะยาว  

ได้แก่ สัญญาเช่าทรัพย์สินที่สําคัญๆ เพื่อใช้ประกอบธุรกิจ  สามารถสรุปสาระสําคัญของแตล่ะสัญญาได้ดังนี้ 

- สัญญาเช่าอาคารสํานักงาน 

บริษทัและบริษทัย่อย ได้ทําสัญญาเช่าพื้นที่สํานักงานอาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ (M I) เลขที่ 3199 และ
อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ (M II) เลขที่ 3199/1 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 
จากกองทุนรวมอสังหาริมทรพัย์มิลเลียนแนร์ พื้นที่รวม  36,922.72 ตารางเมตร โดยทัง้หมดเป็นสัญญา
เช่าระยะสั้น ต่อสัญญาทกุ 3 ปี ทั้งนี้ กําหนดระยะเวลาการเริ่มเช่าใชพ้ื้นทีข่องบรษิัทในกลุ่มบีอีซี เวิลด์ แต่
ละบริษัทเป็นระยะเวลาที่แตกตา่งกัน  

- อาคารติดต้ังเสาสัญญาณออกอากาศ 

บริษทัย่อยได้ทาํสัญญาเช่าพื้นที่ของอาคารใบหยกสอง ชั้น 84 เพื่อใช้ติดตัง้เสาสัญญาณออกอากาศ UHF 
โดยเป็นสัญญาเช่าระยะสั้น ต่อสัญญาทุก 3 ปี ทําสัญญาเช่าครั้งแรก ตั้งแต่วนัที่ 17 มนีาคม 2548 ถงึวันที ่
16 มีนาคม 2551 ปัจจุบันได้มตี่อสัญญาครัง้ที ่ 4 นับตั้งแต่วันที่ 17 มีนาคม 2557 ถงึวันที่ 16 มีนาคม 
2560   
 

- สัญญาเช่าใชบ้ริการโครงข่ายโทรทัศน์ภาคพืน้ดินในระบบดิจิตอล 

บริษัทย่อย ได้ทําสัญญาเช่าใช้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ ประเภทที่ใช้คล่ืนความถี่ภาคพื้นดินในระบบ
ดิจิตอล กับ กับองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) เพื่อส่งสัญญาณ
โทรทัศน์ระบบดิจิตอลผ่านบริการโครงข่ายของ ส.ส.ท. ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2557 ถึงวันที่ 16 
มิถุนายน 2571 โดยบริษัทย่อยต้องวางหนังสือคํ้าประกันของธนาคารพาณิชย์เพื่อคํ้าประกันการปฏิบัติ
ตามสัญญาเช่าใช้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ประเภทที่ใช้คล่ืนความถี่ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลกับ ส.ส.ท. 
ในวงเงิน 206.72 ล้านบาท 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษทัมีนโยบายขยายงานในธรุกิจที่มีความชํานาญนี้ ทั้งในทางลึกและในด้านกว้าง ในการขยายงานน้ันบางครั้ง
ก็ดําเนินการโดยบริษทัหรือบรษิัทยอ่ยเดิมตามความถนัด ความชํานาญ และทรัพยากรเดิม ทีเ่กี่ยวข้องกับ
โอกาสการขยายงานของบริษทัย่อยน้ันๆ แตบ่างครั้งบริษทักอ็าจจําเป็นตอ้งลงทุนตัง้บรษิัทย่อยหรือหรือบริษทั
ร่วมรายใหม่ในการดําเนินการตามโครงการขยายงานน้ันๆตามความเหมาะสม อย่างไรกต็าม บริษทัมนีโยบายที่
จะดําเนินงาน และขยายงานโดยบรษิัท หรือบริษทัย่อยที่บรษิัทได้ลงทุนถือหุ้นในบรษิัทย่อยนั้นๆ เกอืบทัง้หมด 
แต่บางครั้งก็จําเป็นต้องเป็นบรษิัทยอ่ยทีเ่ป็นบริษทัร่วมทุน เมื่อบริษทัมีจําเป็นต้องเป็นหุ้นส่วนกับบุคคลอื่นที่มี
ความถนัด ความชํานาญ และ/หรือทรัพยากรที่เชือ่ได้ว่าจะเป็นการเอ้ือเกื้อหนุนใหก้ารขยายงานน้ันเปน็
ประโยชน์ต่อบรษิัท โดยที่บริษทัจะพยายามเจราจาต่อรองให้บริษทัสามารถเป็นผู้ถือหุ้นใหญใ่นบรษิัทยอ่ยทีเ่ป็น
บริษทัร่วมทุนนัน้ๆ แต่ในบางโอกาสบรษิัทอาจจะต้องยอมลงทุนขยายงานโดยบริษทัรว่ม เมื่อผู้ร่วมทุนต้องการ
ที่จะเป็นบรษิัทใหญ่ในกิจการรว่มทุนนั้นๆ อย่างไรก็ตามกจิการของบรษิัทร่วมมักจะไม่เป็นธรุกิจหลักของบรษิัท 
แต่เป็นกิจการทีต่อ่เน่ือง สนับสนุน ธุรกจิหลักของบรษิัท และหากเป็นธรุกิจหลักก็เป็นธุรกิจในต่างประเทศ 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

5.1  ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2558 บริษทั บีอีซ-ีเทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากดั (มหาชน) ซึง่เปน็บริษทัย่อยของ
บริษทั มีข้อพิพาทถูกเรียกรอ้งค่าเสียหายในเรื่องผิดสัญญา เป็นจํานวนเงิน 2.57 ล้านยูโร ต่อ
อนุญาโตตุลาการในประเทศสิงคโปร์ ขณะนี้อยู่ในระหว่างกระบวนการของอนุญาโตตุลาการ บริษทัย่อยคาด
ว่าจะไม่ได้รับความเสียหายใดๆ ดังนั้น จงึไม่ได้บันทึกค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดขึ้นจากผลของข้อพพิาทดงักล่าว 

 
5.2  ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2558 บริษทั บีอีซีไอ คอร์ปอเรช่ัน จํากัด ซึ่งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ถูกฟ้องเป็น

จําเลย ในฐานผิดสัญญา จํานวนทุนทรัพย ์25.87 ล้านบาท  ซึ่งคดีอยูร่ะหว่างการพิจารณาของศาลชั้นต้น แต่
บริษทัย่อยคาดว่าจะไม่ได้รับความเสียหายใดๆ จากการถกูฟ้องร้อง ดงันั้นบริษทัย่อยจึงไมไ่ด้บันทึกค่าใช้จา่ย
ที่อาจเกิดขึ้นจากผลของคดดีังกล่าว 
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6.   ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคัญอืน่ 
    

6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

(1)  บริษัท บีอีซี เวลิด์ จํากัด (มหาชน) 

ซึ่งต่อไปในแบบ 56-1 น้ีจะเรียกว่า “บีอีซี เวิลด์” 

สถานที่ตัง้สํานักงานใหญ่ : เลขที่ 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น B1, G, 2, 3, 8, 9, 10, 30-34 

    ถนนพระรามส่ี แขวงคลองตัน เขตคลองเตย    

    กรงุเทพฯ 10110    

ประเภทธรุกิจ:  ประกอบธรุกจิหลักด้านการผลิตและจัดหารายการ  

     โทรทัศน ์ เพื่อแพร่ภาพทางสถานีวทิยุโทรทัศน์    

     และลงทุนถือหุน้ในบรษิัทอื่น 

เลขทะเบียนบรษิัท:  0107538000673   

เบอร์โทรศัพท:์ 0-2204-3333, 0-2262-3333  

เบอร์โทรสาร: 0-2204-1384  

E-mail: ir@becworld.com 

Website:  www.becworld.com  

หุ้นที่ออกและจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษทั:   หุ้นสามัญ จํานวน 2,000 ล้านหุ้น   

มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 1.-บาท 

    

(2) นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจํานวนหุ้นที่ออกและจําหน่ายได้แลว้ทั้งหมด ณ 
ธันวาคม 2558  

 บริษัทย่อย 

  1. ชื่อ:   บริษทั บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จํากัด  
    ซึ่งต่อไปในแบบ 56-1 นี้จะเรยีกว่า “บางกอกฯ”  
   ประเภทธรุกิจ:   ดําเนินธุรกิจสถานีโทรทัศน์และวิทย ุ
   ทุนจดทะเบียน:   300 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 3ล้านหุ้น)  
   ที่ตั้งสํานักงาน:  3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามส่ี 

     แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศัพท:์   0-2262 - 3333, 0-2204 - 3333  
   โทรสาร:  0-2204 - 1384  
   Website: www.thaitv3.com 
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  2. ชื่อ:   บริษทั รงัสิโรตม์วนิช จํากัด  
   ประเภทธรุกิจ:  จัดหา ผลิตรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์ 
   ทุนจดทะเบียน:  5 ล้านบาท (หุน้ที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น) 
   ที่ตั้งสํานักงาน:  3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามส่ี  
    แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศัพท:์   0-2262 - 3333, 0-2204 - 3333  
   โทรสาร:  0-2204 - 1384  
  

  3. ชื่อ: บริษทั นิวเวิลด ์โปรด๊ักช่ัน จํากดั   
   ประเภทธรุกิจ: จัดหา ผลิตรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์ 
   ทุนจดทะเบียน: 5 ล้านบาท (หุน้ที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น) 
   ที่ตั้งสํานักงาน:  3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามส่ี  
    แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศัพท:์   0-2262 - 3333, 0-2204 - 3333  
   โทรสาร:  0-2204 - 1384  
 

  4. ชื่อ: บริษทั บีอีซี บรอดคาสติ้ง เซ็นเตอร์ จํากัด  
   ประเภทธรุกิจ: ให้บรกิารอุปกรณ์สตูดิโอ 
   ทุนจดทะเบียน: 1 ล้านบาท (หุน้ที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น) 
   ที่ตั้งสํานักงาน:  3199/1 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น B2, 2-7, 9-10M, 12-12M  
    ถนนพระรามส่ี แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศัพท:์   0-2262 - 3333, 0-2204 - 3333  
   โทรสาร:  0-2204 - 1384  
 

  5. ชื่อ: บริษทั ยู แอนด ์ไอ คอร์โปเรชัน่ จํากัด  
   ประเภทธรุกิจ: ผลิตรายการและดําเนินการสถานีวิทย ุ
   ทุนจดทะเบียน: 35 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 350,000 หุ้น) 
   ที่ตั้งสํานักงาน:  3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามส่ี  
    แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศัพท:์   0-2262 - 3274  โทรสาร:  0-2262 – 3665 
 

  6.  ชื่อ: บริษทั บีอีซี แอสเซท จํากดั 
   ประเภทธรุกิจ: ดําเนินการถือครองและใหเ้ช่าทรัพย์สิน 
   ทุนจดทะเบียน: 30 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 3ล้านหุ้น)   
   ที่ตั้งสํานักงาน:  3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 3 ถนนพระรามส่ี  
    แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศัพท:์   0-2262 - 3759  โทรสาร:  0-2262 – 3780 
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  7.  ชื่อ: บริษทั บีอีซี สตดูิโอ จํากัด (ยงัไม่เริ่มดําเนินการ)  
   ประเภทธรุกิจ: ผลิตรายการและให้บรกิารอุปกรณ์ห้องสตูดิโอ 
   ทุนจดทะเบียน: 5 ล้านบาท (หุน้ที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 500,000หุ้น) 
   ที่ตั้งสํานักงาน:  3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามส่ี  
    แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศัพท:์   0-2262 - 3333, 0-2204 - 3333  
   โทรสาร:  0-2204 - 1384  
 
  8. ชื่อ:  บริษทั บีอีซี อินเตอรเ์นชั่นแนล ดิสทริบิวช่ัน จาํกัด 
   ประเภทธรุกิจ: จัดหาและผลิตรายการโทรทัศน์, ถือหุ้นในบริษทัอื่น 
   ทุนจดทะเบียน: 5 ล้านบาท (หุน้ที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น) 
   ที่ตั้งสํานักงาน:  3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามส่ี  
    แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศัพท:์   0-2262 - 3333, 0-2204 - 3333  
   โทรสาร: 0-2204 - 1384  
 
  9. ชื่อ: บริษทั สํานักข่าว บีอีซี จํากดั  
   ประเภทธรุกิจ: ผลิตรายการข่าว  
   ทุนจดทะเบียน: 5 ล้านบาท (หุน้ที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น) 
   ที่ตั้งสํานักงาน:  3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 10,11 ถนนพระรามส่ี  
    แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศัพท:์   0-2262 - 3333, 0-2204 - 3333  
   โทรสาร:  0-2204 - 1384  
 
  10. ชื่อ: บริษทั บางกอกเทเลวิชั่น จํากัด  
   ประเภทธรุกิจ: จัดหา ผลิตรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์  
   ทุนจดทะเบียน: 5 ล้านบาท (หุน้ที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น ) 
   ที่ตั้งสํานักงาน:  3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามส่ี  
    แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศัพท:์   0-2262 - 3333, 0-2204 - 3333  
   โทรสาร:  0-2204 - 1384  
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  11. ชื่อ:    บริษทั บางกอกแซทเทิลไลท์ แอนด์ เทเลคอมมิวนิเคชั่น จํากดั  
    (ยังไมเ่ริ่มดําเนินการ)  
   ประเภทธรุกิจ: ให้บรกิาร รับ-ส่งสัญญาณผ่านดาวเทียม 
   ทุนจดทะเบียน: 25 ล้านบาท (หุน้ที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 2.5ล้านหุ้น)  
   ที่ตั้งสํานักงาน:  3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามส่ี  
    แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศัพท:์   0-2262 - 3333, 0-2204 - 3333  
   โทรสาร:  0-2204 - 1384  
 
  12. ชื่อ:  บริษทั บีอีซี ไอที โซลูชั่น จํากดั 
   ประเภทธรุกิจ: ให้บรกิารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และขายปลีกอุปกรณ์คอมพิวเตอร ์
    และให้บริการดแูลรักษา 
   ทุนจดทะเบียน: 15 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 1.5ล้านหุ้น) 
   ที่ตั้งสํานักงาน:  3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 3 ถนนพระรามส่ี  
    แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศัพท:์   0-2262 - 3759  
   โทรสาร:  0-2262 – 3780 
 
  13. ชื่อ: บริษทั แซทเทิลไลท์ ทีวี บรอดคาสติ้ง จํากัด (ยังไม่เริ่มดําเนินการ)  
   ประเภทธรุกิจ: ให้บรกิารโทรทศัน์ผ่านดาวเทียม  
   ทุนจดทะเบียน: 1 ล้านบาท (หุน้ที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น) 
   ที่ตั้งสํานักงาน:  3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 2 ถนนพระรามส่ี  
    แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศัพท:์   0-2262 - 3333, 0-2204 - 3333  
   โทรสาร:  0-2204 - 1384  
 
  14. ชื่อ: บริษทั บีอีซ-ีเทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากัด (มหาชน)   
    ประเภทธรุกิจ:  จัดหา ผลิตรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์ 
    ผลิตและส่งเสริมการจําหน่ายเพลง จัดแสดงคอนเสิร์ต   
    ผลิตภาพยนตรแ์ละละคร 
   ทุนจดทะเบียน: 250 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ200ล้านหุ้น) 
   ที่ตั้งสํานักงาน:  3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 21-22, 25-28 ถนนพระรามส่ี  
    แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศัพท:์   0-2262 - 3800   
   โทรสาร:  0-2262 - 3801-2 
   Website: www.bectero.com 
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  15. ชื่อ: บริษทั บีอีซีไอ คอร์ปอเรช่ัน จาํกัด 
   ประเภทธรุกิจ:  ลงทุนในธุรกิจอนิเทอร์เน็ต 
   ทุนจดทะเบียน: 200 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 20ล้านหุ้น) 
   ที่ตั้งสํานักงาน:  3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 4 ถนนพระรามส่ี  
    แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศัพท:์   0-2204 - 9999    
   โทรสาร:  0-2204 – 9970 
 

  16. ชื่อ: บริษทั บีอีซ ี- มัลติมีเดีย จํากัด  
   ประเภทธรุกิจ:  ดําเนินธุรกิจสถานีโทรทัศนร์ะบบดิจิตอล 
   ทุนจดทะเบียน: 200 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 20ล้านหุ้น) 
   ที่ตั้งสํานักงาน:  3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 4 ถนนพระรามส่ี  
    แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศัพท:์  0-2204 - 9999     
   โทรสาร:  0-2204 – 9970 
   Website: www.becmultimedia.com 

 บริษัทย่อยที่ถอืหุ้นโดย บริษัท บีอีซี อินเตอร์เนชั่นแนล ดิสทริบิวชั่น จํากัด  

  17. ชื่อ: บริษทั ทีวีบี ทร ีเน็ตเวอร์ค จํากัด  
   ประเภทธรุกิจ: จัดหา ผลิตรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศน์ 
   ทุนจดทะเบียน: 10 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 1ล้านหุ้น) 
   ที่ตั้งสํานักงาน:  3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนพระรามส่ี  
    แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศัพท:์   0-2262 - 3050 
   โทรสาร:  0-2262 – 3066 

  บริษัทย่อยที่ถอืหุ้นโดย บริษัท บีอีซ-ีเทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากัด (มหาชน)  

  18.  ชื่อ: บริษทั ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ จํากดั  
   ประเภทธรุกิจ:  ให้บรกิารทําโฆษณา / บริการรับจอง และขายบัตรเข้าชมการแสดง / 
    บริการสํารองทีน่ั่งและจําหน่ายตั๋วรถโดยสาร 
   ทุนจดทะเบียน: 10 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ 1ล้านหุ้น)  
   ที่ตั้งสํานักงาน:  3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 27 ถนนพระรามส่ี  
    แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศัพท:์   0-2262 - 3800     
   โทรสาร:  0-2262 - 3801-2 
   Website: www.thaiticketmajor.com 
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  19. ชื่อ: บริษทั บีอีซี –เทโร ซีเนริโอ จํากัด 
   ประเภทธรุกิจ:  ดําเนินการจัดแสดงเพลงบนเวท ี
   ทุนจดทะเบียน: 40 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว 4,000,000หุ้น) 
   ที่ตั้งสํานักงาน:  3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 28 ถนนพระรามส่ี  
    แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศัพท:์   0-2262 – 3800   
   โทรสาร:  0-2262 - 3801-2  

 

  20. ชื่อ: บริษทั บีอีซี –เทโร ศาสน จํากดั* 
   ประเภทธรุกิจ:  บริหารและจัดการสโมสรฟุตบอล 
   ทุนจดทะเบียน: 10 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว 1,000,000หุ้น) 
   ที่ตั้งสํานักงาน:  3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 26 ถนนพระรามส่ี  
    แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศัพท:์   0-2262 – 3800   
   โทรสาร:  0-2262 - 3801-2   
   * บีอีซี-เทโรฯ ได้จําหน่ายเงินลงทุนให้แก่ บจ. อินสไพร์ เอนเตอร์เทนเม้นท์ เมือ่เดือนกุมภาพนัธ์ 2559 

   

23. ชื่อ: บริษทั บีอีซ-ีเทโร เรดิโอ จํากัด  
   ประเภทธรุกิจ:  ขายเวลาโฆษณาและให้คําปรึกษาด้านการพัฒนารายการวิทย ุ
   ทุนจดทะเบียน: 49,960,800 บาท (หุ้นที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว 4,996,080หุ้น) 
   ที่ตั้งสํานักงาน:  3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 23- 24 ถนนพระรามส่ี  
    แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศัพท:์   0-2262 – 3500   
   โทรสาร:  0-2262 – 1410 

 

  22. ชื่อ:  บริษทั บีอีซี – เทโร ทรู วิชั่นส์ จํากัด     
ประเภทธรุกิจ:  จัดงานและบริหารกิจกรรมด้านกีฬา 

   ทุนจดทะเบียน: 50 ล้านบาท (หุ้นที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว 500,000หุ้น) 
   ที่ตั้งสํานักงาน:  3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 28 ถนนพระรามส่ี  
    แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศัพท:์   0-2262 – 3800   
   โทรสาร:  0-2262 - 3801-2 
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23. ชื่อ: บริษทั บีอีซ-ีเทโร เมียนมาร์ จาํกัด 
  ประเภทธรุกิจ:  บริการรับจองและขายบัตรเข้าชมการแสดง จดัหาและผลิตรายการบันเทงิ  
   จัดแสดงคอนเสิร์ต และการแสดงโชว์ ผลิตและจําหน่ายเทปเพลง แผ่นเสียง 
   ซีดี และวีซีดี ในสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมาร ์    
  ทุนจดทะเบียน: 200,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ (หุ้นที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว 200,000หุ้น)  
    ที่ตั้งสํานักงาน:  No. 4-G, Louis Lane, Golden Valley 2nd Street, 
      Golden Valley (2) Ward, Bahan Township, Yangon, Myanmar 
  
 บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดย บริษัท บีอีซ-ีเทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากัด (มหาชน)   

 
  24.  ชื่อ: บริษทั ฟอร์เอฟเวอร์ บอีีซ-ีเทโร จํากัด 

ประเภทธรุกิจ:  จัดหา ผลิตรายการบันเทิงและขายเวลาโฆษณาทางโทรทัศนใ์นสาธารณรฐัแห่ง 
    สหภาพเมียนมาร ์    
   ทุนจดทะเบียน: 100,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ (แบ่งออกเป็น 100,000หุ้น ราคาหุ้นละ 1 ดอลลาร ์
    สหรัฐฯ: เรียกชาํระแล้ว 25,000 ดอลลาร์สหรฐัฯ) 
   ที่ตั้งสํานักงาน:  Room No. (1402-03), Olympic Tower (1),  
    Corner of Maha Bandoola Street & Bo Aung Kyaw Street,  

 Kyauktada Township, Yangon, Myanmar. 
โทรศัพท:์  +95-1-204013, 256726   
โทรสาร: +95-1-204107 
Website: http://www.foreverbectero.com   
E-mail: info@foreverbectero.com 
 

25.  ชื่อ: บริษทั ไลฟ์ เนชั่น บีอีซี - เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากดั 
   [จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อเดือนธันวาคม 2557] 
  ประเภทธรุกิจ: จัดคอนเสิร์ตศิลปินจากต่างประเทศในประเทศไทย 
  ทุนจดทะเบียน: 10ล้านบาท (หุน้ที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว จํานวน 1,000,000หุ้น) 
  ที่ตั้งสํานักงาน: 3199 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ ชั้น 28 ถนนพระรามส่ี  
   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

   โทรศัพท:์   0-2262 - 3800   
   โทรสาร:  0-2262 - 3801-2 
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(3)  บุคคลอ้างองิอืน่ๆ    

 

o นายทะเบียนหลักทรัพย:์   
บริษัท  ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด  
สถานที่ตัง้: เลขที่ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
SET Contact center:  0-2009-9999 
เบอร์โทรศัพท:์   0-2009-9000  
เบอร์โทรสาร:  0-2009-9991  
Website:  http://www.set.or.th/tsd 
E-mail:  SETContactCenter@set.or.th 

 
o ผู้สอบบัญช:ี      

ดร.วิรัช อภิเมธธีํารง  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  1378   
นายชัยกรณ์ อุน่ปิติพงษา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่ 3196 
นายอภิรักษ์ อตอินุวรรตน์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่ 5202 
ดร.ปรีชา สวน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่ 6718 
 
บริษัท สํานักงาน  ดร.วิรัช  แอนด์  แอสโซซิเอทส ์จํากัด  
สถานที่ตัง้: เลขที่ 518/3 อาคารภาณุนี ชั้น 7 ถนนเพลินจติ  

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรงุเทพฯ 10330 
เบอร์โทรศัพท:์ 0-2252-2860, 0-2255-2518    
เบอร์โทรสาร: 0-2254-1210 
 

o ที่ปรึกษากฎหมาย:     
บริษัท ที่ปรึกษากฎหมายไพบูลย์ จํากัด 
สถานที่ตัง้: 43/9 ซอยสุขุมวิท 11 (ไชยยศ) ถนนสุขุมวทิ แขวงคลองเตยเหนือ 
  เขตวัฒนา กรงุเทพฯ 10110 
เบอร์โทรศัพท:์ 0-2651-2121   
เบอร์โทรสาร: 0-2651-2124 
Website:    www.paiboon.biz  
E-mail:   pa@paiboon.biz  
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6.2 ข้อมูลสําคัญอืน่ 

- ไม่มี - 


