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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  

o วิสัยทัศน์:   เป็นบริษัทชัน้น าด้านการผลติ และน าเสนอขา่วสาร สาระและความบนัเทิงที่ให้คณุคา่สงูสดุ 
o วัตถุประสงค์: เป็นผู้น าในธุรกิจที่ด าเนินการอยา่งตอ่เนื่อง เข้าถึงผู้ชมได้กว้างและลกึให้มีความสมัพนัธ์เหนียว 

แน่นมัน่คงใช้ทรัพยากรที่มีอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความพึงพอใจในงาน ให้บริการคู่ค้าได้อยา่งดี 
สร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้มีสว่นร่วมทกุฝ่าย 

o เป้าหมาย: 
- เป็นผู้น าในธุรกิจผลติจดัหาน าเสนอขา่วสารสาระบนัเทิง ท่ีเป็นท่ียอมรับของสงัคม มีสว่นแบ่งตลาดสงูสดุ 
- ขยายงานสร้างโอกาสให้สามารถด าเนินธุรกิจได้อยา่งตอ่เนื่องตลอดไป 
- ขยายงานทัง้ในด้านกว้างและเชิงลกึ เพื่อให้บริการผู้ชมและคูค้่าให้ได้ทัง้กว้างและลกึมากขึน้  
  สร้างความสมัพนัธ์ที่รอบด้าน เหนียวแนน่ มัน่คง 
- สร้างโอกาสให้ได้ใช้ทรัพยากรที่มีอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ 
- สร้างความพงึพอใจในงานของบคุลากรของเราให้สงูขึน้ ให้สามารถดงึดดู ชกัชวน พฒันา รักษาคนมีฝีมือ 
  ให้มาร่วมงานกบัเราได้มากขึน้ และอยูร่่วมงานกบัเรานานขึน้ 
- สร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราที่สงูได้อยา่งตอ่เนื่องตลอดไป 

 
o กลยุทธ์ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท: 

เพื่อรองรับกับการแข่งขันที่เพิ่มขึน้หลังจากมีการให้บริการโทรทัศน์ระบบดิจิตอลภาคพืน้ดิน (Digital Terrestrial TV 
“DTTV”) และสภาพตลาดโฆษณาที่มีการเปลีย่นแปลงไปในยคุ Digital Disruption บริษัทฯ ได้มีทิศทางในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ที่มุ่งเน้นในการสร้างและรักษาความสามารถทางการแข่งขันทางธุรกิจอย่างยัง่ยืน และมีกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงาน ดงันี ้

 
 

ส่วนท่ี 1  
กำรประกอบธรุกิจ 
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1. กลยุทธ์การรักษาและเพิ่มพูนขีดความสามารถทางการแข่งขันของธุรกิจที่ มีอยู่ ในปัจจุบัน (Strengthening the 
Core) เพื่อให้ธุรกิจหลกัในปัจจุบนัยงัคงความสามารถทางการแขง่ขนัไว้ได้ ท่ามกลางความท้าทายตา่งๆ และสถานการณ์ที่
เปลีย่นแปลงไป โดยมุง่เน้นไปท่ี 

o  การเสริมสร้างศักยภาพให้องค์กร  
- การปรับโครงสร้างองค์กร 
- สรรหาบุคลากรที่มีฝีมือ มีความเช่ียวชาญมาร่วมงานกับทางบริษัท ตัง้แต่ระดบัปฏิบตัิการไปจนถึงระดับ

บริหาร เพื่อเป็นการเปิดมมุมองใหมใ่นการท าธุรกิจ และสร้างความแข็งแกร่งให้กบับริษัทในระยะยาว 
- การปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสทิธิภาพเพื่อเสริมศกัยภาพชิน้งาน 
- มีการสร้างทีมผู้ เช่ียวชาญด้านการท าขา่ว ที่สามารถแสวงหา ผลติ และน าเสนอได้อยา่งเต็มรูปแบบ ซึง่จะเป็น

โมเดลใหมใ่นการผลติขา่ว เพื่อให้ได้ขา่วที่เนือ้หาถกูต้อง รวดเร็ว และตรงกบัความต้องการของผู้ รับชม 
o มุ่งเน้นการเพิ่มเรตติง้ 

- สร้างสรรค์และพฒันารายการ ทัง้รูปแบบรายการ เนือ้หา ความหลากหลาย ให้มีคณุภาพ น่าสนใจ และตรง
ความต้องการของผู้ รับชม 

- มีทีมงานวิเคราะห์ที่เช่ียวชาญในการค้นหาความต้องการของผู้ รับชม ซึ่งจะท าให้บริษัทสามารถสร้างเนือ้หา 
และรูปแบบรายการให้ตรงกบัความต้องการของผู้ รับชมได้  

- มีการปรับผงัรายการให้แต่ละช่องมีความชดัเจน และจัดเนือ้หารายการให้เหมาะกับผู้ชมที่รับชมในแต่ละ
ช่วงเวลา เพื่อจบักลุม่ลกูค้าที่มีความต้องการรับชมเนือ้หาตา่งๆ ท่ีตา่งกนั 

- เพิ่มฐานผู้ รับชม ทัง้รายเก่า และรายใหม่ โดยการโปรโมตผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ สื่อโฆษณา บุคคลที่มี
ช่ือเสยีง และกิจกรรมตา่งๆ ที่บริษัทได้จดัเป็นประจ า 

- ปรับกลยุทธ์ในการขายโฆษณาให้มีช่องทางหลากหลายมากขึน้ ทัง้กับลกูค้าที่ผ่านเอเจนซี่ และลกูค้าที่ไม่
ผา่นเอเจนซี่ รวมไปถึงการน าเสนอแพคเกจการขายที่นา่สนใจ และเหมาะสมกบัลกูค้าแตล่ะราย 

2. กลยุทธ์การขยายธุรกิจในยุคการเปลี่ยนแปลงทางดิจิตอลและการแสวงหาโอกาสในแพลตฟอร์มใหม่ๆที่มี
การเติบโตการ (Digital Transformation and Growth Platform) เป็นการแสวงหารายได้เพิ่มจากการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ทีม่ีอยูเ่ดิมและธุรกิจใหมท่ัง้ในและตา่งประเทศที่มีการเจริญเติบโตและให้ผลตอบแทนที่ดี  
o การเปิดตลาดใหมใ่นประเทศ โดยการมีช่องทางในการเข้าถึงที่หลากหลายมากขึน้ ทัง้ทางเว็บไซต์ แอพลเิคชัน่ โดย

ผ่านทัง้ทางแพลตฟอร์มของบริษัทเอง และแพลตฟอร์มของพนัธมิตร เพื่อให้ผู้ชมได้รับความสะดวกสบายในการ
รับชม content ของบริษัทๆ และเข้าถึงกลุม่ผู้ชมยคุใหมท่ี่มีการใช้สือ่ออนไลน์มากขึน้ 

o การเปิดตลาดต่างประเทศ โดยการสร้างความร่วมมือกับบริษัทบรอดแคสติง้ที่เป็นยกัษ์ใหญ่ของแต่ละประเทศ 
เพ่ือให้สามารถเข้าถึงผู้ชมได้ในปริมาณมาก ลดการละเมิดลิขสิทธ์ิ และสร้างโอกาสในการท าธุรกิจในตา่งประเทศ 
ทัง้การขายคอนเท้น การออกอากาศคูข่นาน การท ากิจกรรมโชว์ตวั และการขายสนิค้าให้กบัผู้ชมในตา่งประเทศ 

o สร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ใหม ่ๆ ให้กบัผู้ชมและคูค้่าทางธุรกิจ 
ทัง้นี ้บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะเป็นองค์กรที่มีการเติบโตอย่างยัง่ยืนในด้านสงัคมและสิง่แวดล้อมรวมถึงการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
และมีธรรมาภิบาล  
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การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบีอีซี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุม่บีอีซีประกอบด้วย บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) ซึง่เป็นบริษัทใหญ่ โดยมี

บริษัทยอ่ยจ านวน 21 บริษัท  และบริษัทร่วม จ านวน 3 บริษัท สามารถแยกออกเป็นกลุม่ตามลกัษณะของธุรกิจที่ด าเนินกิจการได้
ดงันี ้

 
1. กลุ่มธุรกิจด าเนินการออกอากาศและสื่อโฆษณา ประกอบด้วย 

1.1. ธุรกิจโทรทัศน์  
1.1.1. ให้บริการโทรทศัน์ระบบอนาลอ็กภาคพืน้ดิน (Analogue Terrestrial TV)   ด าเนินการโดยบริษัท บางกอกเอ็นเตอร์

เทนเม้นต์ จ ากดั “บางกอกฯ”- บริษัทย่อยของบริษัทฯ, ภายใต้ สญัญาร่วมด าเนินกิจการฯ กบั อ.ส.ม.ท. ด าเนิน
ธุรกิจบริหารการออกอากาศโทรทศัน์สถานีวิทยโุทรทศัน์ไทยทีวีสชี่อง 3  

1.1.2. ให้บริการโทรทศัน์ระบบดิจิตอลภาคพืน้ดิน (Digital Terrestrial TV “DTTV”) ประเภทบริการทางธุรกิจระดบัชาติ 
ด าเนินการ โดย บริษัท บีอีซี - มลัติมีเดีย จ ากดั “BECM”- บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ โดย BECM ชนะการประมลูเพื่อ
ขอรับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถ่ี เพื่อประกอบกิจการให้บริการช่องรายการโทรทศัน์ระบบดิจิตอลภาคพืน้ดิน 
ประเภทบริการทางธุรกิจระดบัชาติ จากส านกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงกิจการโทรทศัน์แห่งชาติ 
และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ (“ส านกังาน กสทช.”) รวม 3 ใบอนญุาตฯ ได้แก่  
1.) หมวดหมูท่ัว่ไปแบบความคมชดัสงู “ช่อง 3HD ช่อง 33”  
2.) หมวดหมูท่ัว่ไป แบบความคมชดัปกติ “ช่อง 3SD ช่อง 28” และ  
3.) หมวดหมูเ่ด็ก เยาวชน และครอบครัว “ช่อง 3FAMILY ช่อง 13”  
โดยใบอนญุาตทัง้ 3 ใบ มีก าหนดระยะเวลา 15 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 25 เมษายน 2557 สิน้สดุวนัท่ี 24 เมษายน 2572  
 
ทัง้นี ้บางกอกฯ ได้ท าบนัทึกข้อตกลงกบั คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์“กสท.” เมื่อวนัท่ี 
8 ตุลาคม 2557 ต่อหน้าศาลปกครองกลางว่า เพื่อสนบัสนุนนโยบายของรัฐ และกสท. ในการเปลี่ยนผ่านการ
ออกอากาศโทรทศัน์ในระบบอนาล็อกไปสู่ ระบบดิจิตอล เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางที่ปฏิบตัิต่อผู้ประกอบการ
โทรทศัน์ในระบบอนาลอ็กทกุราย กสท.จึงตกลงพิจารณาอนมุตัิให้บริษัท บีอีซี-มลัติมีเดีย จ ากดั ร่วมกบั บางกอก
ฯ น าสัญญาณช่อง 3 ระบบอนาล็อก ไปออกอากาศแบบคู่ขนาน (Simulcast) ในช่องดิจิตอล 33เอชดี แบบ
เดียวกับการคู่ขนานสญัญาณของช่อง 7 และช่อง 9 ซึ่งเป็นการ ออกอากาศคู่ขนานสญัญาณ แบบ Real Time 
Pass Through สญัญาณช่อง 3 อนาล็อกบนช่องดิจิตอล 33เอชดี และที่ประชมุ กสท. เมื่อวนัท่ี 10 ตลุาคม 2557 
ได้มีมติอนุมัติผังรายการช่อง 33เอชดี เป็นที่เรียบร้อยแล้ว และช่อง 33เอชดี ได้เร่ิมน าสัญญาณช่อง 3 ไป
ออกอากาศคูข่นานตัง้แตว่นัท่ี 10 ตลุาคม 2557 เป็นต้นมา 

1.1.3. โทรทศัน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก กลุม่บีอีซีได้ให้ความสนใจในการด าเนินการโทรทศัน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก 
และมองหาช่องทางสง่สญัญาณไปยงัผู้ชมทัง้ในประเทศและประเทศตา่งๆทัว่โลก โดยได้เคยทดลองสง่สญัญาณ
ไปยงัประเทศญ่ีปุ่ น และสหรัฐอเมริกาแล้ว และขณะนีอ้ยู่ในระหว่างการสรรหาผู้ ร่วมด าเนินการในประเทศตา่งๆ 
เพิ่มเติม 

 
1.2. ธุรกิจวิทยุ   

โดยบริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากัด ด าเนินการออกอากาศวิทยุคลื่นเอฟ เอ็ม สถานีวิทยุ  อสมท. 105.5 
เมกะเฮิรตซ์, บริษัท ยูแอนด์ไอ คอร์โปเรชั่น จ ากัด ด าเนินการออกอากาศวิทยุคลื่นเอฟ เอ็ม 95.5 เมกะเฮิรตซ์, โดยมี
บริษัท บีอีซี-เทโร เรดิโอ จ ากดั เป็นผู้ขายเวลาโฆษณา และให้ค าปรึกษาด้านการพฒันารายการ   
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1.3. ธุรกิจสื่อใหม่  
ได้แก่ ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัอินเทอร์เน็ตและโทรศพัท์มือถือ ด าเนินการโดย บริษัท บีอีซีไอ คอร์ปอร์เรชัน่ จ ากดั ซึง่มุง่เน้น
เป็นสือ่ดิจิทลักบัการให้บริการและโซลชูัน่เนือ้หาของกลุม่บีอีซี รวมทัง้เช่ือมต่อลกูค้าของกลุม่บีอีซีกบันกัการตลาดดิจิทลั
ด้วย อีกทัง้ก าลงัมองหาช่องทางด าเนินธุรกิจโทรทศัน์ผ่านดาวเทียม โดยบริษัท บางกอกแซทเทิลไลท์ แอนด์ เทเลคอม
มิวนิเคชัน่ จ ากดั และบริษัท แซทเทิลไลท์ ทีวีบรอดคาสติง้ จ ากดั  

 
2. กลุ่มธุรกิจด าเนินการจัดหา-ผลิตรายการ และจัดจ าหน่ายรายการ 

2.1. จัดหา-ผลิตและจัดจ าหน่ายรายการบันเทิงและสารคดี  
ด าเนินการโดยบริษัท บีอีซี เวิลด์ จ ากดั (มหาชน), บริษัท รังสิโรตม์วนิช จ ากดั, บริษัท นิวเวิลด์ โปรดัก๊ชัน่ จ ากดั, บริษัท 
บางกอกเทเลวิชั่น จ ากัด, บริษัท ทีวีบี ทรี เน็ตเวอร์ค จ ากัด, บริษัท บีอีซี อินเตอร์เนชั่นแนล ดิสทริบิวชั่น จ ากัด, และ
บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากดั (มหาชน), ธุรกิจผลิตรายการข่าว ท าหน้าที่ผลิตข่าวเพื่อออกอากาศทัง้ทาง
วิทยแุละโทรทศัน์ ตลอดจนถึงข่าวที่จะขายให้แก่ส านกัขา่วอื่นๆ ในนาม บริษัท ส านกัข่าว บีอีซี จ ากดั   นอกจากนี ้ความ
นิยมของละครช่อง 3 ยงัเป็นท่ีนิยมในหลายๆ ประเทศ โดยเฉพาะในประเทศ จีน และ CLMV (กลุม่ประเทศ กมัพชูา ลาว 
พม่า เวียดนาม) ที่มีวฒันธรรมที่ใกล้เคียงกนักบัประเทศไทย ความต้องการของผู้บริโภคต่อละครจากประเทศไทย มีมา
เป็นระยะเวลายาวนาน เพราะมีคุณภาพการผลิตที่ดี และมีดาราที่มีช่ือเสียงเป็นที่นิยมในประเทศจีน และเพื่อนบ้าน
มากมาย CLMV จึงนับเป็นตลาดละครจากประเทศไทยที่ส าคัญ และได้มีการจัดจ าหน่ายลิขสิทธ์ละครช่อง 3 เพื่อ
ออกอากาศที่ตา่งประเทศ  โดยมีบริษัท ฟอร์เอฟเวอร์ บีอีซี-เทโร จ ากดั ด าเนินการจดัหา-ผลติรายการ เพื่อออกอากาศใน
ประเทศสาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมาร์  
 

2.2. จัดหา-ผลิตรายการแสดงโชว์/คอนเสิร์ต และจัดกิจกรรมรณรงค์ต่างๆ  
ด าเนินการโดย บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากดั (มหาชน), บริษัท ไลฟ์ เนชัน่ บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 
จ ากดั ด าเนินธุรกิจจดัคอนเสิร์ตศิลปินจากต่างประเทศในประเทศไทย , บริษัท บีอีซี-เทโร ซีเนริโอ จ ากดั ด าเนินการจดั
แสดงละครบนเวที, บริษัท ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ จ ากดั ให้บริการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ บริการขาย-รับจองบตัรเข้าชมการ
แสดง และให้บริการขายตัว๋รถยนต์โดยสาร และมีบริษัท บีอีซี-เทโร เมียนมาร์ จ ากดั ให้บริการจองและจดัจ าหนา่ยตัว๋การ
แสดง, จดักิจกรรมเพื่อความบนัเทิง, บริการจ าหน่าย ผลิตภณัฑ์เก่ียวกบัเพลง และรายการในประเทศสาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมาร์  
 

2.3. ธุรกิจต่อเน่ืองและสนับสนุน 
ได้แก่ ธุรกิจให้บริการสารสนเทศ ด าเนินการโดย บริษัท บีอีซี ไอที โซลชูั่น จ ากัด, ธุรกิจถือครองและให้เช่าทรัพย์สิน 
ด าเนินการโดย บริษัท บีอีซี แอสแซท จ ากดั, ธุรกิจให้บริการอปุกรณ์ห้องสตดูิโอ ด าเนินการโดยบริษัท บีอีซี บรอดคาสติง้ 
เซ็นเตอร์ จ ากัด, นอกจากนี ้ได้มีแผนการที่จะด าเนินธุรกิจให้บริการการผลิตรายการ-ให้เช่าสตดูิโอ และ/หรืออุปกรณ์
สตดูิโอเพื่อการผลติรายการ และให้บริการ Post Production โดยบริษัท บีอีซี สตดูิโอ จ ากดั ทัง้นี ้ในปี 2560 บริษัทบีอีซี-
เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) [บีอีซี -เทโร] ได้ร่วมลงทุนกับบริษัท โชว์ดีซี เอ็นเตอร์เทนเมนท์คอร์ป จ ากัด 
จดัตัง้บริษัทร่วมช่ือ "บริษัท บีอีซี-เทโร โชว์ จ ากดั" โดยประกอบกิจการบริหารจดัการสถานที่และบริการจดัการตัว๋และ
บตัรชมงานคอนเสร์ิต งานมหรสพ กีฬา และงานแสดงทัง้หมด 
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ปัจจุบนับริษัท บีอีซี เวิลด์ จ ากัด (มหาชน)  มีทุนจดทะเบียน 2,000 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 2,000 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท หุ้นของบริษัทได้เร่ิมท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาตัง้แต่เมื่อวันที่ 18 
กรกฎาคม 2539 โดยใช้ช่ือยอ่วา่ “BEC” ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุม่บีอีซี มีพนกังานรวมทัง้สิน้ 2,583 คน 
 บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ ากดั (มหาชน) มีส านกังานใหญ่ตัง้อยูท่ี่ ชัน้ B1, G, 2, 3, 8, 9, 10, 30-34 อาคารมาลีนนท์ ทาวเวอร์ 
เลขที่  3199 ถนนพระรามสี่  แขวงคลองตัน  เขตคลองเตย ก รุง เทพฯ 10110 โทรศัพ ท์หมายเลข (66)2204-3333,  
2262-3333 โทรสารหมายเลข (66) 2204-1384 เว็บไซต์ของบริษัท www.becworld.com 
 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับธุรกิจและการบริหารงานในปี 2560 
มกราคม 
18-ม.ค. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2560 ที่ประชุมรับทราบ การลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท ของ 

นางสาว เทรซีแอนน์ มาลีนนท์ ซึ่งมีผลตัง้แต่วันที่ 5 มกราคม 2560 และแต่งตัง้ นายสมประสงค์ บุญยะชัย เป็น
กรรมการแทนต าแหนง่ที่วา่งลง โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 18 มกราคม 2560 

กุมภาพันธ์ 
23-ก.พ. ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2560 ที่ประชมุมีมติแตง่ตัง้นายสมชยั บญุน าศิริ ให้ด ารงต าแหนง่ "ประธาน

กรรมการ" และ แตง่ตัง้นายประชมุ มาลนีนท์ เป็น "รองประธานกรรมการ" โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2560 
มีนาคม 
21-มี.ค. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2560 ที่ประชุมมีมติแต่งตัง้นายประชุม มาลีนนท์ รองประธานกรรมการ 

และกรรมการบริหาร ให้ด ารงต าแหน่ง "ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท" และ แต่งตัง้นางสาว อมัพร มาลีนนท์ 
กรรมการ และกรรมการบริหารให้ด ารงต าแหนง่ "หวัหน้าคณะผู้บริหารด้านปฏิบตัิการ" 

เมษายน 
27-เม.ย.   ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2560 ที่ประชุมมีมติแต่งตัง้ นายสมประสงค์ บุญยะชัย กรรมการบริหาร  

ให้ด ารงต าแหน่ง "ประธานคณะกรรมการบริหาร" มีผลตัง้แต่วนัท่ี 27 เมษายน 2560 และมีมติแตง่ตัง้ผู้บริหารระดบัสงู
ดงันี ้ 
1.) นางอาภทัรา ศฤงคารินกลุ ให้ด ารงต าแหนง่ "หวัหน้าคณะผู้บริหารด้านเทคโนโลยี และสือ่ใหม"่  
2.) นายนพดล เขมะโยธิน  ให้ด ารงต าแหนง่ "หวัหน้าคณะผู้บริหารด้านการลงทนุ"  
3.) นายภทัรศกัดิ์ อตุตมะโยธิน ให้ด ารงต าแหนง่ "หวัหน้าคณะผู้บริหารด้านทรัพยากรบคุคล" 

พฤษภาคม 
15-พ.ค. บริษัทบีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) [บีอีซี-เทโร]-ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ได้ร่วมลงทนุกบับริษัท 

โชว์ดีซี เอ็นเตอร์เทนเมนท์คอร์ป จ ากดั จดัตัง้บริษัทร่วมช่ือ "บริษัท บีอีซี-เทโร โชว์ จ ากดั" ท าธุรกิจบริหารจดัการสถานที่
จดังานคอนเสร์ิตและการแสดง 

กรกฏาคม  
05-ก.ค. แจ้งการแต่งตัง้ผู้บริหารระดบัสงู โดยแต่งตัง้ นางสาวน า้ทิพย์ พรมเชือ้ ให้ด ารงต าแหน่ง "หวัหน้าคณะผู้บริหารด้าน  

กลยทุธ์" โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 3 กรกฏาคม 2560 
สิงหาคม 
25-ส.ค. แจ้งการแต่งตัง้ผู้บริหารระดับสูง โดยแต่งตัง้ นายรณพงศ์ ค านวณทิพย์ ให้ด ารงต าแหน่ง "หัวหน้าคณะผู้บริหาร 

ด้านการพาณิชย์" มีผลตัง้แต่วันที่ 16 สิงหาคม 2560 และแต่งตัง้ นายวรุณเทพ วัชราภรณ์ ให้ด ารงต าแหน่ง  
"หวัหน้าคณะผู้บริหารด้านการตลาด" มีผลตัง้แตว่นัท่ี 24 สงิหาคม 2560 
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กันยายน 
01-ก.ย. แจ้งการยกเลิกกิจการของ บริษัท บีอีซี -เทโร ทรู วิชั่น จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ยกเลิกกิจการ 

กบักระทรวงพาณิชย์ และอยูใ่นระหวา่งช าระ 
11-ก.ย. แจ้งการลาออกจากต าแหน่ง กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ ของ นายอรุณ งามดี เนื่องจาก สภาวะ

ด้านสขุภาพ 
ตุลาคม 

03-ต.ค. แจ้งการแต่งตัง้ผู้บริหารระดบัสงู โดยแต่งตัง้ นายชาคริต ดิเรกวฒันชยั ให้ด ารงต าแหน่ง "หวัหน้าคณะผู้บริหารด้าน
กิจการองค์กร" มีผลตัง้แตว่นัท่ี 2 ตลุาคม 2560 

17-ต.ค. แจ้งการแตง่ตัง้ผู้บริหารระดบัสงู โดยแต่งตัง้ นางอรนา ตัน๋เจริญ ให้ด ารงต าแหน่ง "หวัหน้าคณะผู้บริหารสายงานวิจยั" 
มีผลตัง้แตว่นัท่ี 16 ตลุาคม 2560 

19-ต.ค. แจ้งการแต่งตัง้กรรมการใหม่ โดยแต่งตัง้  นายกวิน กาญจนพาสน์ เป็นกรรมการ ประเภทกรรมการอิสระ  
แทนต าแหนง่ที่วา่งลง มีผลตัง้แตว่นัท่ี 19 ตลุาคม 2560  

พฤศจิกายน 
02-พ.ย. แจ้งการแต่งตัง้ผู้ บริหารระดับสูง โดยแต่งตัง้ นายสมรักษ์ ณรงค์วิชัย ให้ด ารงต าแหน่ง "หัวหน้าคณะผู้ บริหาร

สายการผลิตรายการ" มีผลตัง้แต่วนัที่ 20 ตลุาคม 2560 และ แต่งตัง้ นายธงชยั ชัน้เสวิกุล ให้ด ารงต าแหน่ง "หวัหน้า
คณะผู้บริหารสายงานความคิดสร้างสรรค์" มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 

16-พ.ย. แจ้งการแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบแทนกรรมการตรวจสอบที่ลาออก โดยมีมติแตง่ตัง้ นายสมชยั บญุน าศิริ กรรมการ
อิสระ และประธานคณะกรรมการ เป็นกรรมการตรวจสอบ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ แทนนาย อรุณ งามดี  
ซึ่งได้ลาออกไปเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2560 และมีมติให้คณะกรรมการตรวจสอบที่จะครบก าหนดวาระการด ารง
ต าแหน่งในวนัที่ 20 ธันวาคม 2560 ด ารงต าแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง (3 ปี) ตัง้แต่วนัที่ 21 ธันวาคม 2560 ถึงวนัที่ 20 
ธนัวาคม 2563 

ธันวาคม 
21-ธ.ค. แจ้งการแตง่ตัง้ผู้บริหารระดบัสงู โดยแตง่ตัง้ นายสบุณัฑิต สวุรรณนพ ให้ด ารงต าแหนง่ "รองหวัหน้าคณะผู้บริหารสาย

งานปฏิบตัิงาน" มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 ธนัวาคม 2560 
21-ธ.ค.     บริษัทฯ บรรลขุ้อตกลงในการขายลขิสทิธ์ละครช่อง 3 กบับริษัท PNN TV Cambodia เพื่อจดัฉายที่ประเทศกมัพชูา 
 
ปี 2561 
19-ม.ค. แจ้งการลาออกจากต าแหนง่ หวัหน้าคณะผู้บริหารสายการเงิน ของนางสาว รัตนา มาลนีนท์ เนื่องจากภารกิจเพิ่มมาก 

ขึน้ โดยจะยงัคงด ารงต าแหนง่กรรมการบริหารอยู ่มีผลตัง้แตว่นัท่ี 18 มกราคม 2561 เป็นต้นไป  
และแต่งตัง้ นายพิริยดิส ชูพึ่งอาตม์ ให้ด ารงต าแหน่ง “หวัหน้าคณะผู้บริหารสายการเงิน” มีผลตัง้แต่วนัที่ 19 มกราคม 
2561 

23-ก.พ. ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท บีอีซี เวิลด์ จ ากดั(มหาชน) ครัง้ที่ 2/2561 ประชมุวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2561 ที่ประชมุ
ได้รับทราบการลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัทของ นาย กวิน กาญจนพาสน์ กรรมการอิสระ มีผลตัง้แต่วนัที่ 12 
กุมภาพนัธ์ 2561 เนื่องจาก ติดภารกิจหลายประการ ท าให้ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการอิสระของบริษัทได้
อยา่งเต็มที่  

 และ นายสมประสงค์ บุญยะชัย ขอลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร มีผลตัง้แต่วันที่ 1 มีนาคม 2561 
เนื่องจากมีภาระหน้าที่ด้านอื่นๆหลายอยา่ง แตน่ายสมประสงค์ จะยงัเป็นกรรมการบริษัทตอ่ไป 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท  
โครงสร้างกลุม่บริษัท บีอีซี เวิลด์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560   
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โดยมีรายละเอียดของการด าเนินการธุรกิจแตล่ะบริษัท ดงันี ้
ช่ือบริษัท ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ สัดส่วนการ

ถือหุ้น 

บริษัทใหญ่   

1. บมจ. บีอีซี เวิลด์  จดัหา ผลิตรายการ และ ขายเวลาโฆษณาทางโทรทศัน์ และลงทนุใน
ธุรกิจใหมท่ี่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจสื่อโฆษณาและธุรกิจใหมอ่ื่นๆ 

 

บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรง   
2. บจก.บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์  ด าเนินธุรกิจสถานีโทรทศัน์และวิทย ุ 99.99% 
3. บจก. รังสิโรตม์วนิช  จดัหาผลติรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทศัน์ 99.99% 
4. บจก. นิวเวิลด์ โปรดัก๊ชัน่  จดัหา ผลติรายการ และ ขายเวลาโฆษณาทางโทรทศัน์ 99.99% 
5. บจก. บีอีซี บรอดคาสติง้ เซ็นเตอร์ ด าเนินธุรกิจให้บริการอปุกรณ์ห้องสตดูิโอ 99.99% 
6. บจก. ย ูแอนด์ ไอ คอร์โปเรชัน่  ผลิตรายการ และ และด าเนินการสถานีวิทย ุ 99.99% 
7. บจก. บีอีซี แอสเซท  ด าเนินการถือครองและให้เชา่ทรัพย์สนิ 99.99% 
8. บจก. บีอีซี สตดูิโอ *  ผลิตรายการและให้บริการอปุกรณ์ห้องสตดูิโอ 99.99% 
9. บจก. บีอีซี อินเตอร์เนชัน่แนล ดิสทริบวิชัน่  จดัหาและผลติรายการโทรทศัน์ 99.99% 
10. บจก. ส านกัข่าว บีอีซี  ผลิตรายการข่าว 99.99% 
11. บจก. บางกอกเทเลวิชัน่  จดัหา ผลติรายการ และ ขายเวลาโฆษณาทางโทรทศัน์ 99.99% 
12. บจก. บางกอก แซทเทิลไลท์ แอนด์              

เทเลคอมมิวนิเคชัน่ * 
ให้บริการรับ-สง่สญัญาณผา่นดาวเทียม 99.99% 

13. บจก. บีอีซี ไอที โซลชูัน่  ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ, ขายปลีกและให้บริการดแูลรักษา
อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ 

99.99% 

14. บจก. แซทเทิลไลท์ ทีวี บรอดคาสติง้ * ให้บริการโทรทศัน์ผา่นดาวเทียม 99.99% 
15. บมจ. บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์   จดัหา ผลติรายการ และขายเวลาโฆษณาทางโทรทศัน์  ผลติและสง่เสริม

การจ าหน่ายเพลง  จดัแสดงคอนเสิร์ต ผลิตภาพยนตร์ ละคร  
59.99% 

16. บจก. บีอีซีไอ คอร์ปอเรชัน่  ลงทนุในธุรกิจอินเทอร์เน็ตและให้บริการอื่นที่เก่ียวเน่ืองกนั 99.99% 
17. บจก. บีอีซี - มลัติมีเดีย  ด าเนินธุรกิจสถานีโทรทศัน์ระบบดิจิตอล 99.99% 

 

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย บจก. บีอีซี อินเตอร์เนช่ันแนล ดิสทริบิวช่ัน  
18. บจก. ทีวีบี ทรี เน็ตเวอร์ค  จดัหา ผลติรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทศัน์ 59.99% 

 

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย บมจ. บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์    

19. บจก. ไทยทิคเก็ตเมเจอร์  ให้บริการท าโฆษณา  บริการรับจองและขายบตัรเข้าชมการแสดง 59.99% 
20. บจก. บีอีซี-เทโร ซีเนริโอ  ด าเนินการจดัการแสดงบนเวที 50.00% 
21. บจก. บีอีซี-เทโร เรดิโอ  ขายเวลาโฆษณา และให้ค าปรึกษาด้านการพฒันารายการวิทย ุ 99.99% 
22. บจก. บีอีซ-ีเทโร เมียนมาร์  บริการรับจองและขายบตัรเข้าชมการแสดง จดัหาและผลิตรายการ

บนัเทิง จดัแสดงคอนเสิร์ต และการแสดงโชว์ ผลิตและจ าหน่ายเทปเพลง 
แผ่นเสียง ซีดี และวีซีดี ในสาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมาร์ 
 

99.99% 
 
 

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดย บมจ. บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์  
23. บจก. ฟอร์เอฟเวอร์ บีอีซี-เทโร  จดัหา ผลติรายการบนัเทิงและขายเวลาโฆษณาทางโทรทศัน์ใน

สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมาร์ 
49.00% 
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24. บจ. ไลฟ์ เนชัน่ บีอีซี-เทโร                     
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์  

จดัการแสดงคอนเสิร์ตจากศลิปินตา่งประเทศในประเทศไทย 50.10%** 

25. บริษัท บีอีซี-เทโร โชว์ จ ากดั    บริหารจดัการสถานที่และบริการจดัการตัว๋และบตัรชมงานคอนเสิร์ต 
งานมหรสพ กีฬา และงานแสดง 

40.00% 

*    ยงัไมเ่ร่ิมด าเนินกิจการ 
**  ถือเป็นเงินลงทนุในบริษัทร่วม เน่ืองจาก บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) มีสิทธ์ิออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชมุ 49.70 % 
 

นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 
ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุม่บีอีซี ประกอบด้วย บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทใหญ่ และมีบริษัทยอ่ย จ านวน 
21 บริษัทและบริษัทร่วม จ านวน 3 บริษัท โดยสามารถแบง่ออกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่  

(1)  บริษัทยอ่ยที่บริษัทใหญ่เป็นผู้ ถือหุ้นเกือบทัง้หมด และ  
(2)  บริษัทร่วมทนุ ที่บริษัทใหญ่หรือบริษัทย่อยร่วมทุนกบัผู้ ร่วมทุนอื่น ที่ไม่ได้เป็นบคุคลที่เก่ียวข้องกัน ที่มีความถนดั 

ความช านาญ ในธุรกิจที่ด าเนินการโดยบริษัทร่วมทุนนัน้ๆ โดยที่การด าเนินการของบริษัทในกลุ่มสามารถแยก
ออกเป็น 2 กลุม่หลกั ได้แก่  

(1) บริษัทท่ีด าเนินธุรกิจออกอากาศและสือ่โฆษณา และ 
(2) บริษัทท่ีด าเนินธุรกิจ จดัหา-ผลติรายการ และจดัจ าหนา่ยรายการ การแบง่การด าเนินการในระหวา่งบริษัท

ตา่งๆในกลุม่เป็นไปตามหมวดงาน ความถนดั ทรัพยากร และคา่นิยมของบริษัทนัน้ๆ 
 
1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
 -ไมม่ี- 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้  
ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ 3 ปีที่ผา่นมา ปี 2560  2559 และ 2558 ตามล าดบั  

(รายได้ทัง้หมดนี ้ได้หกัรายการระหว่างกนัออกแล้ว) 

ผลิตภณัฑ์/บริการ ด าเนินการโดย 2560 2559 2558 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ขายส่ือโฆษณา        
ส่ือโทรทศัน์ บมจ.บีอีซี เวิลด์       

 บางกอกเอ็นเตอร์ฯ1       
 รังสิโรตม์วนิช1       
 บีอีซี-มลัติมีเดีย1       
 บีอีซี-เทโรฯและบริษัทยอ่ย2       

รวมรายได้จากการขายส่ือโฆษณาโทรทศัน์ 9,654.22 86.11 10,885.28 86.84 13,832.25 86.55 
ส่ือวิทยุ บางกอกเอ็นเตอร์ฯ 1       

 ยแูอนด์ไอฯ1 

บีอีซี-เทโรฯและบริษัทยอ่ย2 
      

               รวมรายได้จากการขายส่ือวิทยุ 235.98 2.10 265.90 2.12 364.43 2.26 
รวมรายได้จากการขายส่ือโฆษณา 9,890.20 88.21 11,151.18 88.96 14,196.68 88.83 

รายได้จากการให้ใช้ลิขสิทธ์ิและบริการอ่ืน       
 บมจ. บีอีซี เวิลด์ 

บางกอกเอ็นเตอร์ฯ1 

6.14 
33.56 

0.05 
0.30 

5.76 
5.58 

0.04 
0.04 

6.47 
0.89 

0.04 
0.00 

 บางกอกเทเลวิชัน่1 57.59 0.51 80.43 0.65 49.58 0.31 
 บีอีซี-เทโรฯและบริษัทยอ่ย2 384.81 3.43 346.72 2.77 509.35 3.19 
 บีอีซี-มลัติมีเดีย1 4.69 0.04 3.27 0.03 1.25 0.01 
 บีอีซี อินเตอร์ฯ1 2.89 0.03 2.93 0.02 2.88 0.02 
 บีอีซี ไอที โซลชูัน่1 0.85 0.01 0.80 0.01 2.26 0.02 
 บีอีซี แอสเซท1 0.23 0.01 - - - - 
 บีอีซีไอ 1 127.83 1.14 95.71 0.76 83.80 0.52 

รวมรายได้จากการให้ใช้ลิขสิทธ์ิและบริการอ่ืน 618.59 5.52 541.20 4.32 656.48 4.11 
รายได้จากการจัดคอนเสิร์ตและแสดงโชว์        
                                                    บีอีซี-เทโรฯ และบริษัทยอ่ย2 454.20 4.05 470.19 3.75 801.18 5.02 
รายได้จากการขายสินค้า         
                                                    บมจ.บีอีซี เวิลด์  

                                    บีอีซี-เทโรฯ และ บริษัทยอ่ย2 
 
71.97 

 
0.64 

 
103.18 

 
0.82 

 
190.77 

 
1.19 

                 รวมรายได้จากการขายและบริการ 11,034.96 98.42 12,265.75 97.85 15,845.11 99.15 
รายได้อื่น 176.87 1.58 268.81 2.15 136.17 0.85 
รวมรายได้ 11,211.83 100.00 12,534.56 100.00 15,981.28 100.00 

 
หมายเหต ุ 1     ถือหุ้นโดย บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ ากดั (มหาชน)  คดิเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.99  
 2     ถือหุ้นโดย บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ ากดั (มหาชน)  คดิเป็นสดัสว่นร้อยละ 59.99  
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โครงสร้างรายได้และการเปลี่ยนแปลงในปีที่ผ่านมา 
 รายได้หลกัของกลุม่บีอีซี ในปี 2560 นัน้สว่นใหญ่มาจากรายได้จากการขายสื่อโฆษณา ซึ่งสว่นใหญ่เป็นรายได้จากการ
ขายเวลาโฆษณาจากสื่อโทรทศัน์ และรายได้รองลงมาได้แก่ รายได้จากการให้ใช้ลิขสิทธ์ิ หรือให้บริการอ่ืนๆ ได้มาจากการจดั
กิจกรรมบันเทิง การขายสิทธ์ิการใช้รายการโทรทศัน์ การขายสิทธ์ิภาพยนตร์และละคร  เพ่ือน าออกจ าหน่ายในรูปวีซีดี/ดีวีดี 
ภายในประเทศ  และการขายสิทธ์ิละครเพ่ือน าออกอากาศในตา่งประเทศ การให้บริการขายบตัรชมการแสดงและจ าหน่ายตัว๋รถ
โดยสาร การให้บริการ Mobile Entertainment และการให้บริการอื่นๆ  ถดัไปเป็นรายได้จากการจดัคอนเสร์ิตและแสดงโชว์  

ในปี 2560 รายได้หลกัของกลุม่บีอีซี เป็นรายได้จากการขายสื่อโฆษณาโดยในปีนีท้ ารายได้รวมจากการขายสื่อโฆษณา
อยู่ที่ 9,890.20 ล้านบาท หรือคิดเป็น 88.21% ของรายได้รวม และลดลง 11.3% จากปีที่แล้วที่ 11,151.18 ล้านบาท ทัง้นี ้รายได้
จากการขายสื่อโฆษณาแบ่งเป็นรายได้จากการขายสื่อโฆษณาประเภทโทรทศัน์อยู่ที่ 9,654.22 ล้านบาท ลดลง 11.3 % จากปีที่
แล้วที่ 10,885.28 ล้านบาทและมีรายได้จากการขายสื่อโฆษณาประเภทวิทยุอยู่ที่ 235.98 ล้านบาทหรือลดลง 11.25% จากปีที่
แล้วที่ 265.90 ล้านบาท รายได้จากการให้ใช้ลิขสิทธ์ิและบริการอ่ืนอยูท่ี่ 618.59 ล้านบาทหรือคิดเป็น 5.52% ของรายได้รวมและ
เพิ่มขึน้ 14.3% จากปีที่แล้วที่ 541.20 ล้านบาท ในขณะท่ีรายได้จากการจดัคอนเสร์ิตและแสดงโชว์อยู่ที ่454.20 ล้านบาท หรือคิด
เป็น 4% ของรายได้รวมและลดลง 3.4% จากปีที่แล้วที่ 470.19 ล้านบาท ในสว่นของรายได้จากการขายสินค้าอยู่ที่ 71.97 ล้าน
บาทหรือคิดเป็น 0.64% ของรายได้รวมและลดลง 30.25% จากปีที่แล้วที่ 103.18 ล้านบาท  
 
 
 
 
 
 
 
  



 

   หนา้ท่ี  12  
 

บริษทั บีอีซี เวิลด ์จ ำกดั (มหำชน) 
(มหำชน) 

รำยงำน 56-1 

2.1. กลุ่มธุรกิจด าเนินการออกอากาศและส่ือโฆษณา 
2.1.1. ธุรกิจโทรทัศน์ 

1)  ธุรกิจให้บริการโทรทศัน์ระบบอนาลอ็กภาคพืน้ดิน (Analogue Terrestrial TV)  ด าเนินการโดยบริษัทบางกอกเอ็น
เตอร์เทนเม้นต์ จ ากดั “บางกอกฯ”- บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ 

2) ธุรกิจให้บริการโทรทศัน์ระบบดิจิตอลภาคพืน้ดิน (Digital Terrestrial TV “DTTV”)  ประเภทบริการธุรกิจระดบัชาติ  
ด าเนินการโดย บริษัท บีอีซี - มลัติมีเดีย จ ากดั “บีอีซี-มลัติมีเดีย”- บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ 

(1) ลักษณะของผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
(1.1) ธุรกิจให้บริการโทรทัศน์ระบบอนาล็อกภาคพืน้ดิน (Analogue Terrestrial TV)   

บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากดั [บางกอกฯ] ได้ท าสญัญาร่วมด าเนินกิจการสง่โทรทศัน์สีกบั
องค์การสื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) ประเภท Build-Transfer-Operate (BTO) ให้เป็นผู้
จดัสร้างสถานีสง่สญัญาณโทรทศัน์สีทัง้ในสว่นกลางและสว่นภมูิภาค รวม 32 สถานี และได้รับสิทธ์ิให้
เป็นผู้ด าเนินการบริหารสถานีวิทยโุทรทศัน์ไทยทีวีสชี่อง 3 โดยบางกอกฯได้ท าสญัญาร่วมด าเนินกิจการ
ส่งโทรทัศน์สีกับองค์การสื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย รวมทัง้สิน้ 4 ฉบับ ฉบับสุดท้ายลงวันที่ 2 
พฤษภาคม 2532 อายสุมัปทาน 30 ปี สิน้สดุวนัท่ี 25 มีนาคม 2563 
บางกอกฯ เป็นเจ้าของเวลาออกอากาศทัง้หมดที่มีอยู่ในฐานะที่เป็นนายสถานี และมีหน้าที่จัดผัง
รายการออกอากาศให้เหมาะสมเพื่อให้มีจ านวนผู้ชมสงูสดุในแต่ละวนั บางกอกฯ ท าการผลิตรายการ
ประเภทข่าวสว่นใหญ่ด้วยตนเอง แต่ส าหรับรายการประเภทบนัเทิงต่างๆ เช่น ละครโทรทศัน์ รายการ
ทอล์คโชว์ วาไรตีโ้ชว์ ภาพยนตร์ต่างประเทศ เป็นต้น บางกอกฯ จะท างานร่วมกับผู้ จัดหาและผลิต
รายการอื่น เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยง และเพื่อสร้างความหลากหลายของรายการให้เป็นที่
นา่สนใจของผู้ชม และมีประสทิธิภาพ  

(1.2) ธุรกิจให้บริการโทรทัศน์ระบบดิจิตอลภาคพืน้ดิน ประเภทบริการทางธุรกิจระดับชาติ (Digital 
Terrestrial TV “DTTV”)   

ธุรกิจให้บริการโทรทัศน์ระบบดิจิตอลภาคพืน้ดิน (Digital Terrestrial TV “DTTV”) ด าเนินการโดย 
บริษัท บีอีซี - มลัติมีเดีย จ ากัด “บีอีซี - มลัติมีเดีย”- บริษัทย่อยของบริษัทฯ, โดย บีอีซี - มลัติมีเดีย 
ชนะการประมูลเพื่อขอรับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถ่ี เพื่อประกอบกิจการให้บริการช่องรายการ
โทรทศัน์ระบบดิจิตอลภาคพืน้ดิน ประเภทบริการทางธุรกิจระดบัชาติ จากส านกังานคณะกรรมการ
กิจการกระจายเสยีง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ (“ส านกังาน กสทช.”) รวม 3 ใบ
อนุญาตฯ ด้วยราคาประมูลรวมทัง้สิน้ 6,471 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)  บีอีซี - มัลติมีเดีย 
สามารถให้บริการโทรทศัน์ DTTV ได้ 3 หมวดหมู ่ได้แก่  
1) หมวดหมูท่ัว่ไปแบบความคมชดัสงู  “ช่อง 3HD ช่อง 33”  
2) หมวดหมูท่ัว่ไป แบบความคมชดัปกติ  “ช่อง 3 SD ช่อง 28” และ 
3) หมวดหมูเ่ด็ก เยาวชน และครอบครัว  “ช่อง 3 FAMILY ช่อง 13” 
โดยใบอนญุาตฯ ทัง้ 3 ใบ มีก าหนดการอนญุาตฯ รวมระยะเวลา 15 ปี ตัง้แต่วนัที่ 25 เมษายน 2557 
สิน้สดุวนัท่ี 24 เมษายน 2572  
 
ทัง้นี ้บางกอกฯ ได้ท าบนัทกึข้อตกลงกบั คณะกรรมการกิจการกระจายเสยีงและกิจการโทรทศัน์“กสท.” 
เมื่อวนัท่ี 8 ตลุาคม 2557 ต่อหน้าศาลปกครองกลางวา่ เพื่อสนบัสนนุนโยบายของรัฐ และกสท. ในการ
เปลีย่นผา่นการออกอากาศโทรทศัน์ในระบบอนาลอ็กไปสูร่ะบบดิจิตอล และเพื่อให้เป็นไปตามแนวทาง
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ที่ปฏิบตัิต่อผู้ประกอบการโทรทศัน์ในระบบอนาล็อกทุกราย กสท. จึงตกลงพิจารณาอนุมตัิให้บริษัท 
บีอีซี-มลัติมีเดีย จ ากดั ร่วมกบั บางกอกฯ น าสญัญาณช่อง 3 ระบบอนาลอ็ก ไปออกอากาศแบบคูข่นาน 
(Simulcast) ในช่องดิจิตอล 33เอชดี แบบเดียวกบัการคู่ขนานสญัญาณของช่อง 7 และช่อง 9 ซึ่งเป็น
การออกอากาศคู่ขนานสญัญาณ แบบ Real Time Pass Through สญัญาณช่อง 3 อนาล็อก บนช่อง
ดิจิตอล 33เอชดี และที่ประชมุ กสท. เมื่อวนัท่ี 10 ตลุาคม 2557   ได้มีมติอนมุตัิผงัรายการช่อง 33เอชดี 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว และช่อง 33เอชดี ได้เร่ิมน าสญัญาณช่อง 3 ไปออกอากาศคู่ขนานตัง้แต่วนัที่ 10
ตลุาคม 2557 เป็นต้นมา  

 
สทิธ์ิหรือข้อจ ากดัในการประกอบธุรกิจ  
ในช่วงท้ายของปี 2550 สภานิติบญัญัติแห่งชาติ (สนช.) ได้ผ่านกฎหมายการประกอบกิจการกระจายเสียง
และกิจการโทรทศัน์ และ ต่อมาได้มีการประกาศกฎหมายใหม่นีใ้นราชกิจจานุเบกษา เมื่อวนัที่ 4 มีนาคม 
2551 ให้มีผลบงัคบัใช้ในวนัถดัไป และเมื่อกฎหมายใหมน่ีบ้งัคบัใช้แล้วกฎหมายฉบบัเก่าได้ถกูยกเลกิไป และ
การด าเนินกิจการกระจายเสียงวิทย/ุโทรทศัน์ก็จะต้องอยู่ภายใต้กฎกติกาที่บญัญัติไว้ในกฎหมายใหมน่ีแ้ทน 
โดยที่กฎหมายใหม่ได้จ าแนกกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ออกเป็น 3 ประเภทใหญ่ได้แก่  
(1) กิจการบริการสาธารณะ (2) กิจการบริการชมุชน และ (3) กิจการทางธุรกิจ โดยที่บางกอกฯได้รับสิทธ์ิให้
ด าเนินกิจการทางธุรกิจต่อไปได้ตามปกติจนกว่าสญัญาฉบบัปัจจุบนันีจ้ะสิน้สดุอาย ุและนอกจากการแบ่ง
ประเภทของกิจการแล้ว ในกฎหมายใหม่นีก็้มีการวางกรอบการก ากับดูแลกิจการไว้อย่างกว้างๆคล้ายกบั
รายละเอียดที่แจงไว้ข้างต้น เพื่อเป็นแนวทางให้องค์กรอิสระที่จะมาท าหน้าที่ก ากับดูแลกิจการตาม
รัฐธรรมนญู และออกข้อบงัคบัในสว่นของรายละเอียดตอ่ไป  
ส าหรับการโฆษณาและบริการธุรกิจนัน้ พระราชบญัญตัิการประกอบกิจการกระจายเสยีงและกิจการโทรทศัน์ 
พ.ศ. 2551 ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์เก่ียวกบักิจการกระจายเสยีงและกิจการโทรทศัน์ และระยะเวลาส าหรับการ
โฆษณาและบริการธุรกิจ ส าหรับกิจการโทรทศัน์ประเภทความใช้คลื่นความถ่ี โดยในมาตรา 23 ก าหนดให้
การโฆษณาและบริการธุรกิจได้ไม่เกินชัว่โมงละสิบสองนาทีคร่ึง โดยเมื่อรวมเวลาโฆษณาตลอดทัง้วนัเฉลีย่
แล้วต้องไมเ่กินชัว่โมงละสบินาที 
 
ผู้ประกอบกิจการโทรทศัน์  รูปแบบการด าเนินงาน  และผู้ที่เก่ียวข้อง 
ผู้ประกอบกิจการสถานีวิทยุโทรทัศน์ระบบอนาล็อกภาคพืน้ดิน  ปัจจุบันมีอยู่ด้วยกันทัง้สิน้ 6 รายโดยที่  
5 เครือข่ายเดิม (ช่อง 3-ด าเนินการโดยบริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากดั, ช่อง 5, ช่อง 7, ช่อง 9 และ
ช่อง 11) ส่งวิทยุโทรทัศน์ในย่านความถ่ีวีเอช เอฟ (VHF) ซึ่งใช้ความถ่ี 30-300 เมกะเฮิรตซ์เป็นหลัก  
ด้วยข้อจ ากัดด้านความถ่ี เนื่องจากจะท าให้เกิดการรบกวนกันของสัญญาณ ท าให้ไม่สามารถจัดตัง้
สถานีโทรทศัน์ระบบวีเอชเอฟเพิ่มขึน้ได้อีก ช่วงกลางปี 2539 ส านกันายกรัฐมนตรีได้อนุมัติให้จัดตัง้สถานี
วิทยโุทรทศัน์ใหมใ่นระบบยเูอชเอฟ (UHF) โดยจะสง่คลืน่วิทยโุทรทศัน์ในยา่นความถ่ี 300-3,000 เมกะเฮิรตซ์ 
ให้กบัสถานีโทรทศัน์ TPBS  

 
ผู้ประกอบการธุรกิจให้บริการโทรทศัน์ภาคพืน้ดิน ประเภทบริการทางธุรกิจระดบัชาติ ทัง้ในระบบอนาลอ็ค 
และดิจิตอล (Digital Terrestrial TV “DTTV”)  สามารถแบง่เป็นลกัษณะตา่ง ๆ ได้ดงันี ้
1. เจ้าของเวลา สถานีวิทยโุทรทศัน์เป็นเจ้าของเวลาการแพร่ภาพทัง้หมดของสถานี  
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2. ผู้ เช่าเวลาเป็นผู้ที่เช่าช่วงเวลาจากสถานีมาเพื่อหารายการและโฆษณามาแพร่ภาพ ในช่วงเวลาที่เช่ามา 
หรือเพื่อให้เช่าช่วงตอ่ นอกจากนีย้งัมีนายหน้าทัว่ไปท่ีซือ้เวลาโฆษณาแล้วน าไปจ าหนา่ยตอ่อีกทอดหนึง่ 

3. ผู้ เช่าช่วงเวลา ที่เช่าเวลาตอ่มาจากผู้ เช่าเวลารายอื่นอีกทอดหนึง่ เพื่อหารายการและโฆษณามาแพร่ภาพ
ในช่วงเวลานัน้ๆก็ได้ 

4. ผู้ผลิตรายการเป็นผู้ประกอบธุรกิจด้านการผลิตรายการเป็นหลกั โดยจะรับผิดชอบในกระบวนการผลิต
รายการรวมทัง้ติดตอ่กบัศิลปินนกัแสดงตา่งๆ  

5. ผู้ขายโฆษณา ผู้ท าหน้าที่ขายโฆษณา อาจเป็นเจ้าของเวลาโฆษณาของสถานีวิทยโุทรทศัน์ ซึ่งสามารถ
น าไปจ าหน่ายให้แก่ผู้ ที่สนใจลงโฆษณาเอง หรืออาจเป็นนายหน้าผู้ที่ท าหน้าที่รับเหมาเวลาโฆษณา  
เพื่อการจ าหน่ายต่อ ในปัจจุบนันีม้ีทัง้สถานีผู้ที่เป็นเจ้าของเวลา ผู้ผลิตรายการ ผู้ เช่าเวลา ตลอดรวมถึง
นายหน้า ท่ีท าหน้าที่เป็นผู้จ าหนา่ยเวลาโฆษณา 

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน  
นโยบายการตลาดและกลยทุธ์ในการแขง่ขนั 
1. เพิ่มอตัราคนดรูวม เนื่องจากการวดัผลงานการจดัรายการของสถานีโทรทศัน์ พิจารณาได้จากอตัราคนดู

ในแตล่ะช่วงเวลา กลุม่บีอีซีจึงเน้นในการจดัผงัรายการให้เหมาะสม 
2. เลอืกสรรรายการท่ีมีคณุภาพ กลุม่บีอีซีให้ความสนใจอยา่งยิ่ง ในการคดัเลอืกรายการท่ีจะน ามาแพร่ภาพ

ในทุกขัน้ตอน ตัง้แต่การร่วมกับผู้ผลิตรายการเลือกบทประพนัธ์ ผู้ก ากับการแสดง นกัแสดง ตลอดจน
ควบคมุคณุภาพของรายการโดยตลอดทัง้กระบวนการ เพื่อให้รายการมีคณุภาพตามที่ต้องการและได้รับ
ความนิยมจากกลุม่ผู้ชมให้มากที่สดุ  

3. จัดผังรายการให้เหมาะสม เพื่อให้มีความเหมาะสมกับกลุ่มผู้ ชมในแต่ละช่วงเวลา กลุ่มบีอีซีจึงได้
ปรับเปลีย่นผงัรายการไปตามสมยันิยม   

4. การควบคมุคณุภาพของรายการ โดยเฉพาะรายการประเภทละคร กลุม่บีอีซีมีนโยบายว่ารายการต่างๆ
ต้องผลิตให้เสร็จสมบรูณ์ก่อนที่จะเร่ิมแพร่ภาพ เพื่อให้การถ่ายท าเป็นไปอย่างสมบรูณ์มากที่สดุโดยไม่
ต้องรีบเร่ง เสีย่งกบัการที่จะถ่ายท าไมท่นักบัการแพร่ภาพ และจะไมพ่ยายามยืดเนือ้หาของรายการกว่าที่
ควรจะเป็น นอกจากนีจ้ะพยายามเลือกผู้ผลติรายการให้เหมาะสมกบัเร่ือง/รายการที่จะท าการผลิต ทัง้นี ้
เพราะผู้ผลิตรายการมีความถนดัที่แตกต่างกนั เพื่อให้คุณภาพของรายการ/ละครมีความสมบูรณ์มาก
ที่สดุ  

5. ออกอากาศให้ครอบคลุมพืน้ที่ทั่วประเทศไทย กลุ่มบีอีซี ได้ท าการขยายพืน้ที่การแพร่ภาพของ
สถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 เพื่อให้ครอบคลมุพืน้ที่ที่สามารถรับชมให้มากที่สดุ ปรับปรุงคณุภาพการ
รับชมทัง้ในบริเวณที่มีสภาพภมูิประเทศเป็นภเูขา หรือพืน้ที่ที่รับสญัญาณได้ไม่ดีนกั ซึ่งจะท าให้การแพร่
ภาพเข้าถึงคนไทยทัว่ทัง้ประเทศได้พร้อมๆกนั ปัจจบุนัสถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสชี่อง 3 จดัได้วา่สามารถแพร่
ภาพผ่านทางสถานีเครือข่ายจ านวน 32 สถานี ครอบคลมุพืน้ที่ได้มากกว่า 90% ของพืน้ที่ทัว่ทัง้ประเทศ 
และสามารถเข้าถึงประชาชนได้ถึงกวา่ 96% ของประชาชนทัว่ประเทศ   

6. ปรับปรุงคุณภาพของสญัญาณ กลุ่มบีอีซีพยายามอย่างต่อเนื่องในการปรับปรุงระบบการรับและส่ง
สญัญาณภาพ เพื่อให้ผู้ชมสามารถรับชมรายการของสถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 ได้ชดัเจนมากยิ่งขึน้ 
ดงัจะเห็นได้จากการท่ีกลุม่บีอีซีได้ลงทนุในการปรับปรุงเครือขา่ยสถานีตามจงัหวดัตา่งๆ อยา่งตอ่เนื่องมา
ตลอด โดยมุง่ที่จะท าให้ระบบการรับและสง่สญัญาณภาพมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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การจ าหนา่ยและช่องทางการจ าหนา่ย 
การขายโฆษณาของสถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 เป็นไปตามนโยบายของบางกอกฯ ซึ่งมีทีมงานขาย เพื่อ
ติดต่อกับบริษัทโฆษณาซึ่งเป็นลกูค้ารายใหญ่ ส าหรับช่วงเวลาส าคญัลกูค้าที่เป็นบริษัทโฆษณาจะมาจอง
เวลาโฆษณาตัง้แต่ต้นปี เนื่องจากสื่อโทรทศัน์เป็นสื่อโฆษณาที่ได้รับความนิยมสงูสดุ จึงมีผู้สนใจซือ้เวลา
โฆษณาเป็นจ านวนมากในขณะท่ีเวลาโฆษณามีอยูจ่ ากดั  
นโยบายราคา บางกอกฯและผู้ผลิตรายการจะร่วมกนัเป็นผู้ก าหนดอตัราค่าโฆษณา ปัจจยัที่ ใช้ประกอบใน
การก าหนดราคาได้แก่ เวลาออกอากาศ อตัราค่าโฆษณาของคู่แข่ง รวมทัง้ความนิยมของผู้ชมต่อรายการ 
(Rating) ทัง้นี ้ช่วงที่อัตราค่าโฆษณาสูงสุด คือ ช่วงละครหลงัข่าว (20:20-22:50 น.) รองลงมา คือช่วง
ข้างเคียงละคร (18:20-20.20 น.และ 22:50-23:20 น.) และปกติในอดีตที่ผ่านมา บางกอกฯมีการปรับอตัรา
คา่โฆษณาทกุปี โดยการปรับอตัราคา่โฆษณาจะพิจารณาตามความเหมาะสมของตลาดโดยรวม 

 
ลกัษณะของลกูค้าและความสมัพนัธ์ของลกูค้ากบักลุม่บีอีซี 
เนื่องจากรายได้ของธุรกิจนีม้าจากการขายเวลาโฆษณาสินค้าเป็นหลกั ลกูค้าที่เป็นบริษัทตวัแทนโฆษณา
(Advertising Agency) และรับจ้างบริหารงานโฆษณาให้กับเจ้าของสินค้า หรือเจ้าของสินค้าหรือบริการที่
จองซือ้เวลาโฆษณาเพื่อน าเสนอรายการโฆษณาของตนเอง ซึง่ลูกค้าทัง้สองประเภทนีไ้ม่ได้รับสทิธ์ิพิเศษใดๆ
จากกลุม่บีอีซีหรือบริษัทยอ่ย และกลุม่บีอีซีไมม่ีนโยบายท าข้อตกลงผกูพนัการขายเวลาโฆษณาระยะยาวกบั
กลุ่มลกูค้าแต่อย่างใด การที่ลกูค้าจะท าการโฆษณามากหรือน้อยนัน้ ขึ น้อยู่กับการแข่งกันในแต่ละธุรกิจ 
ผู้ โฆษณาผ่านสื่อโทรทศัน์รายใหญ่จะเป็นผู้ผลิต ผู้ขายสินค้าอุปโภค บริโภคเป็นหลกั ในระยะหลงัเร่ิมมีผู้
ให้บริการด้านโทรคมนาคม ผู้ผลิตรถยนต์ และผู้ประกอบการในธุรกิจการเงินเข้ามาเพิ่มในฐานะผู้ โฆษณา
รายใหญ่ 

 
ภาวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขนั 
ภาวะการแขง่ขนัภายในอตุสาหกรรมโทรทศัน์ 
ธุรกิจโทรทศัน์ในประเทศ อาจแบง่ออกได้เป็น 2 สว่น คือ  
(1) ธุรกิจโทรทศัน์ปกติ ระบบอนาลอ็ก และระบบดิจิตอล  
(2) ธุรกิจโทรทศัน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก 
 
1. ธุรกิจโทรทศัน์ปกติ  

ปัจจุบนัธุรกิจโทรทศัน์ปกติได้เปลี่ยนแปลงไปมาก จากเดิมที่กระจุกตวัอยู่กบัเครือข่ายหลกั 6 เครือข่าย 
ออกอากาศโดยเทคโนโลยีเดิม ในระบบอนาลอ็ก โดยที ่5 เครือขา่ยเดิม (ช่อง 3 - ซึง่ด าเนินการโดยบริษัท 
บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากัด - บริษัทย่อยของบีอีซี เวิลด์ , ช่อง 5, ช่อง 7, ช่อง 9 และช่อง 11 
ออกอากาศโดยคลืน่ VHF เป็นหลกั และ เครือขา่ยใหม่ “ไทยพีบีเอส” (Thai PBS) (ซึง่เร่ิมในช่ือ“ITV” แล้ว
เปลี่ยนแปลงเป็น “T-ITV” ก่อนแปรสภาพมาเป็นเครือข่ายที่ให้บริการในฐานะบริการสาธารณะเช่น
ปัจจุบนั) ออกอากาศโดยคลื่น UHF แม้ ณ ปัจจุบนัทกุเครือข่ายมีพืน้ที่ออกอากาศครอบคลมุทัว่ประเทศ
ในขนาดที่ใกล้เคียงกนั แต่เนื่องจากความนิยมที่ได้สร้างสะสมมาเป็นเวลานาน การแข่งขนัจึงกระจุกตวั
อยู่ในระหว่าง 2 เครือข่ายหลกั  คือ “ช่อง 3” และ“ช่อง 7” ซึ่งมีสว่นแบ่ง “ผู้ชม” รวมกนัได้สงูถึงประมาณ 
70% (ข้อมลูก่อนที่จะขยายรวมเอาช่องรายการใหม่ๆ ในระบบอื่นเข้ามา) โดยที่ทาง “ช่อง 7” อยูใ่นฐานะท่ี
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ได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้น าตลาดในเร่ืองสดัส่วน “ผู้ชม” จากการที่ “ช่อง7” สามารถสร้างเครือข่ายให้
ครอบคลมุทัว่ประเทศได้ก่อนเครือขา่ยอื่นๆจงึได้เปรียบในการสร้างฐาน “ผู้ชม” อีกทัง้การท่ี “ช่อง 7” เลอืก
ที่จะมุ่งเน้นกลุม่ “ผู้ชม” ที่มีวิถีชีวิตที่ไม่ซบัซ้อน สอดคล้องกบับคุลิกของคนชนบทที่เป็นคนกลุม่ใหญ่ของ
ประเทศ จึงมีสว่นแบ่ง “ผู้ชม” สงูเป็นอนัดบัต้น ในขณะที่ “ช่อง 3” ที่ในช่วงต้นเข้าถึงได้เฉพาะ “ผู้ชม” ใน
ส่วนที่เป็นคนเมือง จึงมีฐาน “ผู้ ชม” ที่แคบกว่า แม้ว่าในช่วงยี่สิบปีหลงันี  ้“ช่อง 3” ได้ขยายเครือข่าย 
สามารถเข้าถึง “ผู้ชม” ได้ทัว่ประเทศเท่าเทียมกบัเครือข่ายอื่น และได้มีการน าเสนอรายการในรูปแบบ
ต่างๆเพิ่มเติมขึน้ เพื่อเป็นการสร้างความหลากหลายของฐาน “ผู้ชม” ของ “ช่อง 3” แต่ก็ยงัมีส่วนแบ่ง
“ผู้ชม” เป็นอนัดบัที่ 2  สว่นอีก 4 เครือข่ายที่เหลือนัน้ ต่างมี “ผู้ชม” อยู่ในระดบั 10% หรือต ่ากว่า โดยที่ 
“ช่อง11” เป็นเครือขา่ยที่มี “ผู้ชม” น้อยที่สดุในภาวะปกติ และต ่ากวา่ช่องใหมใ่นระบบดิจิตอล เมื่อผู้จดัหา
รายการย้ายออก เอารายการไปออกอากาศในช่องของเขาเอง 
 
ในข้อเท็จจริงนัน้ แม้ก่อนมีช่องใหม่ในระบบดิจิตอล ธุรกิจและการแข่งขนัไม่ได้มีอยู่แตเ่ฉพาะในระหวา่ง  
6 ช่องรายการโทรทศัน์ดัง้เดิม (ช่อง  3, 5, 7, 9, 11 และ Thai PBS) ที่รับชมผ่านเสาอากาศเท่านัน้ มา
หลายปีแล้ว แตย่งัมีช่องรายการโทรทศัน์ที่ให้บริการเป็นภาษาไทย ที่เปิดให้ผู้ชมสามารถรับชมได้โดยเป็น
การทัว่ไป โดยไม่มีการจ ากดัสิทธิและเรียกร้องค่าตอบแทนใดๆจากผู้ชม (Free TV) อยู่อีกมากกว่าร้อย
ช่องรายการ เพียงแตว่า่ช่องรายการตา่งๆนอกเหนือ จาก 6 ช่องที่เป็นท่ีคุ้นเคยเหลา่นีน้ัน้ เป็นช่องรายการ
ที่ต้องรับชมผ่านเคร่ืองรับชมผ่านจานดาวเทียม หรือรับชมผ่านสายเคเบิล จึงมีเพียงครัวเรือนที่ได้ลงทนุ
ติดตัง้เคร่ืองรับชมช่องรายการผ่านดาวเทียม หรือผ่านสายเคเบิลแล้วเท่านัน้ ท่ีจะสามารถรับชมช่อง
รายการเหลา่นีไ้ด้ อย่างไรก็ตามเนื่องจากปัญหาเร่ืองคณุภาพการรับชมรายการโทรทศัน์ผ่านเสาอากาศ  
ที่แตกต่างกันมากในแต่ละครัวเรือน จากปัจจัยสถานที่ตัง้ครัวเรือน สภาพแวดล้อมของที่ตัง้ครัวเรือน  
และระยะห่างจากที่ตัง้ครัวเรือนกบัเสาสง่ ประกอบกบัปัจจยัเร่ืองคณุภาพ/ต้นทนุติดตัง้กบัค่าใช้จ่ายการ
บ ารุงรักษา ของระบบเสาอากาศซึ่งโดยทัว่ไปสงูกว่าเคร่ืองรับชมช่องรายการผ่านดาวเทียม ดงันัน้จึงมี
ปรากฎการณ์ “ล้มเสา/ติดตัง้จาน” กนัมากขึน้อย่างก้าวกระโดด ในระยะมากกว่า 10 ปีที่ผ่านมา จนเช่ือ
กันว่าปัจจุบนันีม้ีครัวเรือนที่ใช้เคร่ืองรับชมช่องรายการโทรทศัน์ผ่านดาวเทียม เป็นอุปกรณ์หลกัในการ
รับชมรายการโทรทัศน์ มากกว่า 70% ของครัวเรือนทัง้ประเทศ ดังนัน้การแข่งขันกันเองในระหว่างผู้
ให้บริการช่องรายการโทรทศัน์นัน้ จึงมิได้จ ากดัอยู่แตใ่นระหวา่ง 6 ช่องรายการเดิมนัน้ มาหลายปีแล้ว ใน
ปี2557 หลงัจากที่มีการประมูลช่องรายการโทรทัศน์ภาคพืน้ดินในระบบดิจิตอลประเภทบริการธุรกิจ 
จ านวน 24 ใบอนญุาตเมื่อปลายปี 2556 ก็มีบางสว่นของช่องรายการเหลา่นีไ้ด้ย้ายมาร่วมด าเนินการใน
ฐานะช่องรายการโทรทัศน์ภาคพืน้ดินในระบบดิจิตตอลนีด้้วยหลายช่องรายการ โดยที่  “กสทช.” ได้
ตดัสินใจจะด าเนินการปฏิรูปโทรทศัน์ที่ใช้คลื่นความถ่ี ไปพร้อมๆกบัการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่ใช้ใน
การด าเนินการออกอากาศ โดยได้ริเร่ิมให้มีการออกอากาศโดยเทคโนโลยีใหม่ที่รู้จกักนัในช่ือดิจิตอลทีวี 
โดยที่ช่องรายการใหม่ในระบบดิจิตอลทีวีนัน้ จะมีทัง้หมดที่สิบแปด  (48) ช่องรายการ ประกอบด้วย  
ช่องรายการประเภทบริการสาธารณะจ านวน 12 ช่องรายการ ซึ่งสว่นใหญ่จะด าเนินการโดยภาครัฐ และ
ช่องรายการประเภทบริการชุมชนจ านวน 12 ช่องรายการ ซึ่งส่วนใหญ่จะด าเนินการโดยองค์กรที่ไม่
ประสงค์จะหาก าไร และมีช่องรายการประเภทบริการเพื่อการพาณิชย์จ านวน 24 ช่องรายการ ซึ่งจะ
ด าเนินการโดยเอกชนและรัฐวิสาหกิจ ท่ีชนะการประมลูได้รับใบอนญุาตจาก  “กสทช.” ช่องรายการของ
กิจการที่ใช้คลื่นความถ่ีนีต้้องเปิดให้ผู้ชมสามารถรับชมได้โดยเป็นการทัว่ไป โดยไม่มีการจ ากดัสิทธ์ิและ
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เรียกร้องค่าตอบแทนใดๆจากผู้ชม เฉพาะช่องรายการประเภทบริการเพื่อการพาณิชย์ และช่องรายการ
ประเภทบริการสาธารณะบางช่อง ที่มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อความมั่นคงของรัฐหรือความปลอดภัย
สาธารณะเท่านัน้ ที่ได้รับอนุญาตให้หารายได้โดยการรับโฆษณาได้ โดยที่ช่องรายการประเภทบริการ
สาธารณะสว่นใหญ่จะด าเนินการโดยงบประมาณของภาครัฐ ในขณะท่ีช่องรายการประเภทบริการชุมชน
อาจจะขอรับความสนบัสนุนทางการเงินจาก “กสทช.” ก็ได้ ในช่วงต้นเร่ิมตัง้แต่ต้นเมษายนปี 2557 มี
เพียงช่องรายการประเภทบริการเพื่อการพาณิชย์จ านวน 24 ช่องรายการ และช่องรายการประเภทบริการ
สาธารณะที่ด าเนินการโดยผู้ ให้บริการเดิม ช่อง 5, ช่อง 11, Thai PBS และมีช่องรัฐสภาเป็นช่องรายการ
ใหม ่ เนื่องจากกระบวนการในการออกใบอนญุาตช่องรายการประเภทบริการสาธารณะและบริการชุมชน
นัน้ยงัไมไ่ด้เร่ิม 
 
ในการด าเนินการออกอากาศช่องรายการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอลทีวีนี ้“กสทช.”ได้ก าหนดแยกการ
ด าเนินการออกเป็นส่วนๆ ไม่อนุญาตให้ผู้ประกอบการด าเนินการเต็มรูปแบบตามระบบแบบเดิมได้อีก
ตอ่ไป โดยได้แยกการด าเนินการออกเป็น 2 สว่นใหญ่ คือสว่นการด าเนินการออกอากาศให้เป็นหน้าที่ของ
“ผู้ ให้บริการโครงข่ายโทรทศัน์” (Network Provider) และส่วนที่เป็นการจดัการด้านรายการและการหา
รายได้เป็นหน้าที่ของ“ผู้ให้บริการช่องรายการ” โดยที่ผู้ประกอบการต้องขอใบอนญุาตเป็นสว่นๆ 
 
ในสว่นของ“ผู้ให้บริการโครงขา่ยโทรทศัน์” (Network Provider) นัน้“กสทช.”ได้ออกใบอนญุาตให้ “ททบ.” 
“กรมประชาสัมพันธ์” “Thai PBS” และ“อสมท.” ด าเนินการ รวม 5 Networks โดยที่ “ททบ.” ได้รับ
อนุญาตให้ด าเนินการ 2 Networks ทุกNetworks ได้เร่ิมให้บริการตัง้แต่เมษายนปี 2557 แล้ว โดยที่
“กสทช.”ก าหนดให้ Network Provider จะต้องให้บริการครอบคมุ 50% ของจ านวนครัวเรือนเมื่อสิน้สดุปี
แรก ขยายเป็น 80% ของของจ านวนครัวเรือนเมื่อสิน้สดุปีที่ 2 ขยายเป็น 90% ของของจ านวนครัวเรือน
เมื่อสิน้สดุปีที่ 3 และขยายเป็น 95% ของจ านวนครัวเรือนเมื่อสิน้สดุปีที่ 4 

 
ในสว่นของช่องรายการประเภทบริการเพื่อการพาณิชย์ใหมจ่ านวน 24 ช่องรายการ ได้มีการแบง่แยกยอ่ย
ออกเป็น 3 หมวดใหญ่ 4 หมวดยอ่ย คือ  

(1) ช่องรายการ “ทัว่ไป” ซึง่ก็แยกออกเป็น 2 แบบ ได้แก่แบบคมชดัสงู และแบบคมชดัปกติ แบบละ 7 
ช่องรายการ  

(2) ช่องรายการ“ขา่ว” จ านวน 7 ช่องรายการ  
(3) ช่องรายการส าหรับ“เด็ก เยาวชน และครอบครัว” จ านวน 3 ช่องรายการ 

โดยที่ช่องรายการหมวด “ขา่ว” และ “เด็ก เยาวชน และครอบครัว” นัน้เป็นการออกอากาศแบบคมชดัปกต ิ
ใบอนญุาตประเภทบริการเพื่อการพาณิชย์นีจ้ะออกให้โดยการประมลูเท่านัน้ และ“กสทช.”ก าหนดให้แต่
ละกลุม่บริษัทสามารถด าเนินการได้เพียง 3 หมวดย่อย โดยให้เลือกว่าจะเอาช่องรายการ “ทัว่ไป” แบบ
คมชดัสงูหรือจะเอาช่องรายการ “ขา่ว” อยา่งใดอยา่งหนึง่เทา่นัน้ โดยที่ใบอนญุาตมีอายุ 15 ปี 
 
การประมูลใบอนุญาต “ช่องรายการ” บริการเพื่อการพาณิชย์นัน้เสร็จสิน้แล้ว โดยที่ใบอนุญาตช่อง
รายการ “ทั่วไป” แบบความคมชัดสูง มีราคาประมูลอยู่ในช่วง 3,530 - 3,320 ล้านบาท ช่องรายการ
“ทัว่ไป” แบบคมชดัปกติอยูใ่นช่วง 2,355 -2,200 ล้านบาท ช่อง “ขา่ว” อยูใ่นช่วง 1,338 - 1,298 ล้านบาท 
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และช่อง “เด็ก เยาวชน และครอบครัว” อยูใ่นช่วง 666 - 648 ล้านบาท ในขณะท่ีผู้ที่ประมลูไมไ่ด้สว่นใหญ่
ก็ได้เสนอราคาต ่ากวา่ผู้ชนะการประมลูเพียงไมก่ี่ช่วงราคา  

 
“บีอีซี-มลัติมีเดีย” บริษัทย่อยของบีอีซี เวิลด์ ชนะการประมลู ได้สิทธ์ิได้รับใบอนญุาตทัง้ 3 หมวด เต็มที่
ตามที่ได้รับอนุญาต โดยที่“บีอีซี-มลัติมีเดีย” ได้เลือกที่จะประมูลเอาช่องรายการ “ทั่วไป” แบบความ
คมชดัสงูแทนที่จะเอา “ช่องขา่ว” และมีอีก 5 กลุม่ท่ีประมลูได้สิทธ์ิกลุม่ละ 2 หมวด ได้แก่ กลุม่ “อสมท.”, 
กลุ่ม “ทรู”, กลุ่ม “จีเอ็มเอ็ม.”, กลุ่ม “เนชั่นฯ” และ กลุ่ม “ทีวี พูล” ในขณะที่มีอีก 11 บริษัท ท่ีได้สิทธ์ิไป
บริษัทละ 1 หมวด 

 
การแขง่ขนัระหวา่งช่องรายการโทรทศัน์นัน้ รุนแรงมาตัง้แตต้่น แม้ในช่วงต้นท่ีมีช่องรายการโทรทศัน์เพียง
ไม่ก่ีช่องรายการ เนื่องจากช่องรายการโทรทศัน์ปกตินีไ้ม่อาจจะเรียกร้องรายได้จาก  “ผู้ชม” ได้โดยตรง 
รายได้โฆษณาจึงเป็นรายได้หลกัจากการประกอบกิจการให้บริการช่องโทรทศัน์เหลา่นี ้ดงันัน้ช่องรายการ
โทรทศัน์เหลา่นีจ้ึงมีตลาด/มีลกูค้า/มีการแขง่ขนั ซ้อนกนัอยู่สอง 2 ชัน้ คือ “ผู้ชม” และ “ผู้ โฆษณา” โดยที่
ช่องรายการต้องมี “ผู้ ชม” จึงจะมีสภาพเป็น “สื่อ” จึงจะมีลูกค้า “ผู้ โฆษณา” มาใช้บริการในฐานะสื่อ
โฆษณา ดงันัน้เพื่อให้เป็น “สื่อ” ท่ีมีประสิทธ์ิผล/ประสิทธิภาพ ผู้ ให้บริการช่องรายการต่างก็มุ่งหวงัแย่ง
“ผู้ชม” ให้ชมรายการของตนพร้อมๆ กนัให้มากที่สดุ ให้นานที่สดุ และเนื่องจากคนเรานัน้สามารถรับชมได้
เพียงหนึ่ง 1 รายการในแต่ละช่วงเวลา เมื่อเลือกจะดูช่องรายการใดแล้ว ช่องรายการอื่นๆ  ในช่วงเวลา
เดียวกนัก็จะเสียคนดคูนนีไ้ป (Winner Takes All) นี่จึงเป็นปัจจยัหลกัที่ท าให้การแข่งขนัรุนแรงมาตัง้แต่
ต้น และเนื่องจากพฤติกรรมของคนส่วนใหญ่ในการใช้ชีวิตประจ าวนั ที่ต้องศึกษา/ท ามาหากินในช่วง
กลางวัน และพักผ่อน/หลับนอนในช่วงกลางคืน ดังนัน้ช่วงเวลาที่ผู้ คนจะมาสามารถมาเป็น  “ผู้ ชม” 
รายการโทรทศัน์ได้พร้อมๆกันมากๆ จึงมีอยู่จ ากัดเพียง ช่วงเวลาเย็นค ่าถึงก่อนเวลาเข้านอน นี่จึงเป็น
ช่วงเวลาที่ดีที่สดุของกิจการโทรทศัน์ในฐานะ “สื่อ” และจากการที่คนส่วนใหญ่มีวนัหยดุไมต้่องศกึษา/ไม่
ต้องไปท างานกันในวนัหยุด/วนัสดุสปัดาห์ ท าให้ช่วงเวลากลางวนัของวนัหยุด/วนัสดุสปัดาห์ เป็นอีก
ช่วงเวลาหนึ่ง ท่ีช่องรายการตา่งๆมีโอกาสท่ีจะเป็นสื่อ ท่ีมีประสิทธ์ิผล/ประสิทธิภาพได้ดีอีกช่วงเวลาหนึง่ 
และเนื่องจากในอดีตเมื่อเม็ดเงินโฆษณาผ่านสื่อโทรทศัน์ยงัเป็นเงินก้อนเล็ก การแข่งขนัของช่องรายการ
โทรทศัน์จึงกระจุกตวัอยูใ่นช่วงเวลาเหลา่นีเ้ป็นหลกั ท าให้การแขง่ขนัในช่วงเวลาที่วา่นีจ้ึงรุนแรงมากกวา่
ช่วงเวลาอื่นๆ แตเ่มื่อเม็ดเงินโฆษณาโตขึน้/มีความหลากหลายมากขึน้ก็มีสว่นช่วยให้การแขง่ขนัขยายตวั
ตามด้วย จนอาจกลา่วได้วา่ปัจจบุนัมีการแขง่ขนักนัในแทบทกุช่วงเวลาตลอดทัง้วนัแล้ว 
 
ในสว่นของการแข่งขนัในแง่ธุรกิจ เป็นการแข่งขนัในฐานสื่อโฆษณา โดยที่ช่องรายการโทรทศัน์นัน้ เมื่อ 
“ไทยพีบีเอส” ได้แปรสภาพมาเป็นเครือข่ายบริการสาธารณะ โดยไม่มีโฆษณามาตัง้แต่ช่วงต้นปี 2551  
จึงมีเพียง 5 ช่อง รายการเดิมเท่านัน้ที่แข่งขนักนัในฐานะสื่อโฆษณา โดยที่ บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย  
รีเสิร์ช (ประเทศไทย ) จ ากดั “นีลเส็น มีเดีย รีเสริทซ์” (นีลเส็นฯ) ได้รายงานวา่การใช้เงินโฆษณาผา่นช่อง
รายการโทรทศัน์ 5 ช่องรายการนี ้รวมกนัเป็นยอดสงูกวา่ 50% ของการใช้เงินโฆษณารวมทัง้อตุสาหกรรม 
ต่อเนื่องมาตัง้แต่ปี 2540 และโตขึน้เป็นสดัสว่น สงูกว่า 60% ของอตุสาหกรรม มาตัง้แต่ปี 2554 ปัจจบุนั 
นีลเส็นฯ ได้ขยายขอบเขตการตรวจนับ ได้รวมการใช้เงินโฆษณาในช่องรายการโทรทัศน์ในระบบ
ดาวเทียม เคเบิล้ และดิจิตอลภาคพืน้ดิน เข้ามารวมในรายงานด้วย ตัง้แต่ ปี 2557 โดยในปี 2560  
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นีลเส็นฯ ได้รายงานว่าการใช้เงินโฆษณาผ่านช่องรายการโทรทศัน์รวมกนัเป็นสดัสว่น 65% ของเม็ดเงิน
โฆษณา ทัง้นีจ้ากสถานการณ์เศรษฐกิจที่มีการประมาณการว่าเศรษฐกิจไทยมีการเติบโตจากปีก่อนอยู่
ประมาณ 3.6% โดยเป็นการเติบโตจากภาคการส่งออกของไทยฟืน้ตวัอย่างโดดเด่นในเกือบทุกหมวด
สินค้าและเร่ิมมีการฟื้นตัวของการลงทุนภาคเอกชนหลังจากที่หดตัวโดยเฉลี่ยในช่วง 3 ปีก่อนหน้า 
อยา่งไรก็ดีการบริโภคภาคเอกชนยงัคงมีการขยายตวัแบบจ ากดัและไมท่ัว่ถึง มีเพียงสนิค้าและบริการที่มี
กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้มีรายได้ระดับปานกลางขึน้ไป ในขณะที่สินค้าจ าเป็นซึ่งสะท้อนถึงก าลงัซือ้ของ
ครัวเรือนส่วนใหญ่กลบัมีการชะลอตวั ซึ่งมาจากตลาดแรงงานที่ยงัซบเซาทัง้จ านวนการจ้างงานและ
ค่าแรงกลบัลดลงสวนทางกบัการสง่ออกที่ฟืน้ตวั โดยการจบัจ่ายของครัวเรือนที่ชะลอตวัได้สง่ผลตอ่เม็ด
เงินโฆษณาโดยรวมให้มีการหดตวัในปี 2560 ทัง้นี ้นีลเสน็ฯรายงานตวัเลขเม็ดเงินโฆษณารวมในปี 2560  
อยูท่ี่ 101,445 ล้านบาท ได้ปรับตวัลดลง 6,478 ล้านบาทหรือ 6% จากปี 2559 ที่ 107,923 ล้านบาท โดย
การลดลงจากปี 2559 นัน้เป็นการลดลงในกลุ่มหนงัสือพิมพ์ กลุ่มนิตยสารและกลุ่มวิทยุ รวมกันลดลง 
3,921 ล้านบาทหรือ 22% ในขณะที่ช่องรายการโทรทัศน์ในระบบดาวเทียมและสายเคเบิล (TV-
Cable/Satellite) และ ช่องรายการโทรทศัน์อนาล็อก (TV-Analog) รวมกนัปรับตวัลดลง 6,722 ล้านบาท
หรือ 13% อย่างไรก็ตามได้มีการเติบโตในกลุ่มสื่อบางประเภทจากปี 2559  น าโดยกลุ่ม สื่อในโรง
ภาพยนตร์ (Cinema) ที่โตขึน้ 1,362 ล้านบาทหรือ 25% และช่องรายการโทรทัศน์ระบบดิจิตอล(TV-
Digital) ที่โตขึน้ 1,514 ล้านบาทหรือ หรือ 7.4% ทัง้นี ้เม็ดเงินโฆษณารวมในกลุม่TV รวม (TV Analog + 
Cable/Satellite + Digital) ในปี 2560 มีจ านวนทัง้สิน้ 65,786 ล้านบาทลดลง 5,208 ล้านบาท หรือ 7.3% 
จากปี 2559 ที่ 70,994 ล้านบาท   

 
2.  ธุรกิจโทรทศัน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก 

แต่เดิมมีผู้ประกอบการระดบัประเทศที่ได้รับใบอนุญาตแต่เพียงรายเดียว และมีผู้ประกอบการระดบั
ท้องถ่ินอีกมากราย ตอ่มาเมื่อมีปรากฎการณ์ “ล้มเสา/ติดตัง้จาน” กนัมากขึน้อยา่งก้าวกระโดด จนเช่ือกนั
วา่ปัจจบุนันีม้ีครัวเรือนท่ีใช้เคร่ืองรับชมช่องรายการโทรทศัน์ผา่นดาวเทียม เป็นอปุกรณ์หลกัในการรับชม
รายการโทรทศัน์ มากกว่า 70% ของครัวเรือนทัง้ประเทศนัน้ ก็มีผู้ประกอบการในธุรกิจโทรทศัน์ระบบ
บอกรับสมาชิกในระดบัประเทศมากรายขึน้ แต่โดยรวมนัน้ แม้จะได้ด าเนินการมาหลายสิบปีแล้วก็ตาม 
แต่ก็ยงัไม่สามารถขยายฐานจ านวนผู้บอกรับเป็นสมาชิกได้มากนกั ท าให้ผู้ประกอบการหลายรายได้
เปลี่ยนรูปแบบการให้บริการไป จากเดิมที่ให้บริการเฉพาะผู้ที่ยอมจ่ายค่าสมาชิก มาเป็นการเปิดให้
สามารถรับชมบางช่องรายการได้โดยไมต้่องเสยีคา่สมาชิก โดยหวงัวา่จะหาทางเข้าไปอยูใ่นบ้านของผู้ชม
ก่อน และหวงัที่จะหารายได้จากค่าโฆษณามาเสริม แต่ก็ยงัไม่สามารถจะแย่งจ านวนผู้ชมสว่นใหญ่ของ
ช่องรายการโทรทศัน์ปกติไปได้อยูด่ี กลุม่บีอีซีเองก็เป็นผู้จดัจ าหน่ายรายการโทรทศัน์รายหนึ่ง ท่ีขายสทิธ์ิ
ใช้รายการโทรทศัน์ให้แก่ผู้ด าเนินการธุรกิจโทรทศัน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิกด้วย แตเ่นื่องจากสภาวะการ
แข่งขนัของผู้ด าเนินการในธุรกิจดงักลา่วลดลง เมื่อผู้ประกอบการบางรายรวมตวักนั ท าให้ความต้องการ
แข่งขนัลดลง ท าให้โอกาสของกลุม่ลดลงตามไปด้วย แต่อย่างไรก็ตาม เนื่องจากจดุแข็งด้านรายการของ
กลุม่บีอีซีนัน้เป็นที่ยอมรับเห็นได้ชดัเจน เรายงัเช่ือมัน่ว่าเรายงัมีโอกาสหารายได้จากธุรกิจโทรทศัน์ระบบ
บอกรับสมาชิกนีอ้ยู ่  
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(3) การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
การด าเนินงานของสถานีวิทยโุทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 โดยบริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากดั ในด้าน
การผลติในฐานะนายสถานีโทรทศัน์นัน้ แบง่งานออกเป็น  
 
1) การจดัผงัรายการ 

การจดัผงัรายการเพื่อการออกอากาศ เป็นขัน้ตอนในการผสมผสานลกัษณะและคณุภาพของรายการกบั
ความต้องการหรือรสนิยมของผู้ชม สถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 โดยบริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ 
จ ากดั จะพยายามจดัเวลาของการแพร่ภาพรายการตา่งๆ ให้สอดคล้องกบัลกัษณะของผู้ชม ปัจจัยที่จะใช้
ในการตัดสินใจเลือกรายการนัน้จะต้องพิจารณาถึงส่วนประกอบหลักๆ ที่ส าคัญ คือ ผังรายการ
ออกอากาศของสถานีโทรทศัน์อื่นๆ  ลกัษณะของผู้ชม และรายการท่ีผู้ชมต้องการชม 

 
2)  การจดัหาและผลติรายการ 

การผลิตรายการของสถานีจะมีอยู ่2 รูปแบบ คือ บางกอกฯจะเป็นผู้ผลิตรายการเองหรือจะจดัหามาจาก
ผู้ผลิตรายอื่น รายการที่บางกอกฯเป็นผู้ผลิตเองเป็นประจ าคือ รายการขา่ว รายการผู้หญิงถึงผู้หญิง เป็น
ต้น นอกจากนีอ้าจมีรายการเฉพาะกิจอื่นๆ ที่เกิดขึน้ไม่บ่อยนักและขัน้ตอนในการด าเนินรายการไม่
ยุ่งยากนัก เช่น การถ่ายทอดสด รายการรับบริจาคเงินเพื่อการกุศลต่างๆ ส่วนรายการที่บางกอกฯ 
ร่วมผลิตรายการกับผู้จดัหาและผลิตรายการอื่นนัน้ บางกอกฯจะก าหนดลกัษณะของรายการ และมีส่วน
ร่วมในการคัดเลือกบทประพันธ์ นักแสดง ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้องด้วย ในส่วนของการจัดหาและผลิต
รายการบันเทิงนัน้ ทางบางกอกฯมีนโยบายที่จะร่วมจัดหา หรือผลิตรายการบันเทิงต่างๆ กับผู้ ผลิต
รายการทัว่ไป ทัง้กับบริษัทในเครือและผู้ผลิตรายการอิสระ โดยจะมีส่วนตัง้แต่การก าหนดประเภทของ
รายการ การเลอืกบทประพนัธ์ และจดัท าบทละคร คดัเลอืกนกัแสดง ผู้ก ากบั ผู้ด าเนินรายการ เป็นต้น 
 

3)  การแพร่ภาพออกอากาศ 
การสง่สญัญาณภาพของสถานีวิทยโุทรทศัน์ไทยทีวีสชี่อง 3 โดยบริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากดั 
เครือขา่ยของสถานีฯ มีทัง้สิน้รวม 32 สถานีกระจายอยูท่ัว่ประเทศไทย ดงันี ้
 

ภมูิภาค จงัหวดั ช่องสญัญาณออกอากาศ 

ภาคกลางและตะวนัออก กรุงเทพมหานคร ระบบ UHF ช่อง 32 
 ระยอง, สระแก้ว  และประจวบครีีขนัธ์ ช่อง 6 
 ตราด ช่อง 7 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ นครราชสมีา ระบบ UHF ช่อง 41 
 อบุลราชธาน ี ช่อง 6 
 ขอนแก่น ,  สกลนคร  และสริุนทร์ ช่อง 7 
 เลย และหนองบวัล าภ ู ช่อง 12 

ภาคเหนือ เชียงใหม ่ ระบบ UHF ช่อง 46 
 สโุขทยั ระบบ UHF ช่อง 37 
 แพร่, แมฮ่่องสอน, ล าปาง, ตาก และนครสวรรค์ ช่อง 6 
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 นา่น ช่อง 7 
 เชียงราย ช่อง 8 
 เพชรบรูณ์ ช่อง 11 

ภาคใต้ สงขลา (หาดใหญ่) ระบบ UHF ช่อง 38 
 สตลู ระบบ UHF ช่อง 55 
 สรุาษฎร์ธานี, ตรัง, พงังา ช่อง 6 
 ยะลา         ช่อง 9 
 ชมุพร, นครศรีธรรมราช, ระนอง และภเูก็ต ช่อง 11 

 
2.1.2 ธุรกิจวิทยุ 

กลุ่มด าเนินงานธุรกิจวิทยผุ่านบริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากัด (บางกอกฯ) และ บริษัท ยู แอนด์ ไอ คอร์
โปเรชัน่ จ ากดั [ยแูอนด์ไอ] โดยมี บริษัท บีอีซี-เทโร เรดิโอ จ ากดั บริษัทย่อยซึ่งบริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 
จ ากดั (มหาชน) เข้าถือหุ้นเพิ่มขึน้ถึง 99.99% เมื่อวนัที่ 29 ธันวาคม 2553 [(เดิมช่ือบริษัท เวอร์จิน้ บีอีซี-เทโร เรดิโอ 
(ประเทศไทย) จ ากัด) ซึ่งเดิมเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท บีอีซี -เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) กับ
บริษัท เวอร์จิน้ เรดิโอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด] เป็นผู้ขายเวลาโฆษณาและที่ปรึกษาด้านการตลาดและพัฒนา
รายการ 

 
(1) ลักษณะของผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

ในปี 2560 มีการออกอากาศรายการวิทยรุวม 2 สถานี คือ 95.5 VIRGIN HITZ และ EAZY FM 105.5 โดยแต่
ละสถานีมีลกัษณะเฉพาะที่ตา่งกนั ดงันี ้ 
 

สถานีวิทย ุ วนั/เวลาออกอากาศ/ 
รัศมีครอบคลมุ 

ลกัษณะรายการ กลุม่เปา้หมาย 

1. 95.5 
VIRGIN HITZ 

ทกุวนั ตลอด 24 ชัว่โมง 
กรุงเทพฯ และปริมณฑล 

รายการวิทยยุอดนิยมของคนรุ่นใหมท่ี่
ชอบความทนัสมยั เปิดเพลงไทยและ
สากล และด าเนินรายการเป็น
ภาษาไทย 

คนรุ่นใหมท่ัง้ชายและหญิง
อายรุะหวา่ง 15 - 30 ปี 

2. EAZY FM 
105.5 

ทกุวนั 06.00-24.00 น. 
กรุงเทพฯ และปริมณฑล 

รายการวิทยยุอดนิยมของคนท างาน 
เปิดเพลงสากลท่ีได้รับความนยิมใน
ปัจจบุนั และด าเนินรายการเป็น
ภาษาไทย 

กลุม่คนท างานทัง้ชายและ
หญิงอายรุะหวา่ง 18 - 35 ปี 

 
(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

กลยทุธ์ในการแขง่ขนั 
- มีผู้ ร่วมทนุท่ีแข็งแกร่งและมีแบรนด์ที่เป็นท่ีนิยมทัว่โลก: บริษัทฯ สรรหาผู้ ร่วมทนุท่ีแข็งแกร่งในอตุสาหกรรมที่
เก่ียวข้องโดยผู้ ร่วมทุนดงักล่าวจะต้องมีช่ือเสียงที่ดี เป็นที่รู้จักและนิยมของคนทัว่ไป มีสถานะภาพทาง
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การเงินที่แข็งแรง และมีทีมงานที่มีประสบการณ์ซึ่งสามารถถ่ายทอดให้กับบุคลากรของบริษัทฯได้ 
แม้ปัจจบุนัได้ยกเลกิการร่วมทนุแล้ว แตก็่ยงัใช้แบรนด์ และได้รับการสนบัสนนุอยู่ 

- ทีมงานและบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ: ทีมงานและบุคลากรเป็นมืออาชีพที่มีประสบการณ์ในวงการใน
ประเทศ และตา่งประเทศอยา่งตอ่เนื่องยาวนาน มีผลงานและภาพพจน์ที่ดีเสมอมา 

 
การจ าหนา่ยและช่องทางจดัจ าหนา่ย 
ช่องทางการจ าหนา่ยเวลาโฆษณาของธุรกิจวิทยจุะมาจากกลุม่ลกูค้าที่เป็นบริษัทโฆษณา (Agency) ซึง่จะซือ้
เวลาโฆษณาจากผู้น าเสนอรายการ และจะเป็นผู้ เสนอการจดัสรรและวางแผนการใช้สื่อโฆษณาของลกูค้า  
ผู้ เป็นเจ้าของสนิค้า และลกูค้าอีกกลุม่หนึง่ ได้แก่ ลกูค้าโดยตรง (Direct Customer) ซึง่เป็นผู้ประกอบการใน
ธุรกิจตา่งๆ ท่ีซือ้เวลาโฆษณาจากผู้น าเสนอรายการ 
 
ภาวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขนั 
ในปี 2560 คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติมีการ
ปรับปรุงแผนความถ่ีวิทยกิุจการกระจายเสียงระบบ เอฟ.เอ็ม. เพื่อให้มีความเหมาะสมกบัความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป และป้องกันการรบกวนการใช้คลื่นความถ่ี  ที่อาจจะเกิดขึน้ได้ อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริโภคและอุตสาหกรรมวิทยุกระจายเสียงในภาพรวม และได้มีการจัดสรรคลื่นความถ่ีและ
ก ากบัการประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียง วิทยโุทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคม ปี 2553 คณะกรรมการ
กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ  โดยมีการก าหนดแผนความถ่ีวิทยุ
กิจการกระจายเสียงระบบ เอฟ.เอ็ม (FM)ใหม่ และมีแผนความถ่ีวิทยคุรอบคลมุการก าหนดช่องความถ่ีวิทย ุ
และเง่ือนไขการใช้งานความถ่ีวิทยสุ าหรับกิจการกระจายเสยีงระบบ เอฟ.เอ็ม. (FM) ในยา่นความถ่ีวิทย ุ87 - 
108 MHz ทัง้นี ้ปัจจุบนัมีสถานีกิจการกระจายเสียงระบบ เอฟ.เอ็ม. (FM)  มีทัง้หมด 313 สถานี ไม่นบัรวม
วิทยุชุมชนที่ด าเนินงานโดยทัง้ที่มีและไม่มีใบอนุญาต โดยกระจายเสียงในกรุงเทพมหานครมีจ านวน   40 
สถาน-ีไมน่บัรวมวิทยชุมุชน   
 
ในปี 2560  นีลเส็นฯ ได้รายงานวา่การใช้เงินโฆษณาผ่านสื่อวิทยมุีการหดตวัลงตามกระแสภาวะซบเซาของ
สื่อดัง้เดิมทุกประเภท โดยตวัเลขเม็ดเงินโฆษณาผ่านสื่อวิทยุในปี 2560  อยู่ที่ 4,476 ล้านบาท ได้ปรับตวั
ลดลง 787 ล้านบาทหรือ 15% จากปี 2559 ที่ 5,263 ล้านบาท ทัง้นีไ้ด้ มีคลืน่วิทยบุางสถานีทีปิ่ดตวัลง ขณะที่
สถานีวิทยุแต่ละแห่งมีการปรับตวัเพื่อดึงความสนใจของผู้ ฟังและรักษาฐานผู้ ฟังให้ได้มากที่สดุ ดงันัน้การ
แข่งขนัในธุรกิจวิทยใุนปัจจุบนัจึงถือว่าค่อนข้างรุนแรง ท่ามกลางภาวะเม็ดเงินโฆษณาชะลอตวัจากสภาพ
เศรษฐกิจซบเซา ร่วมกบัพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมาก ผู้ประกอบการต้องปรับกลยทุธ์
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเข้าถึงกลุม่ผู้ ฟังและเพื่อความนิยมของสถานี อาทิ การขยายช่องทางการรับฟัง
ผ่านแพลตฟอร์มที่หลากฟลายมากขึน้ เช่นการรับฟังออนไลน์ผ่านคอมพิวเตอร์ การรับฟังผ่านแอพพลิเคชัน่
บนสมาร์ทโฟน หรือช่องทาง Social Media  
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ผู้ผลติรายการจะต้องท าสญัญาเช่าเวลาจากทางเจ้าของสถานีเพื่อจดัรายการ ทัง้นีผู้้ผลติรายการต้องมีความ
พร้อมในด้านเงินทุน ประสบการณ์และความช านาญ พร้อมทัง้มีบุคลากรที่มีความสามารถอย่างเพียงพอ 
การแข่งขนัระหว่างผู้ผลิตรายการวิทยุจะเน้นการแข่งขันในลกัษณะของรายการ รูปแบบรายการที่ชัดเจน 
คณุภาพของรายการ การรักษากลุม่ผู้ ฟังเดิม พร้อมกบัการสร้างกลุม่ผู้ ฟังใหม่ๆ  และพยายามแบง่กลุม่ผู้ ฟังให้
ชดัเจน เพื่อให้รายการเป็นท่ีต้องการของลกูค้าในการโฆษณา อยา่งไรก็ตาม รายการใดที่ได้รับความนิยมและ
มีกลุม่ผู้ ฟังของตนเอง จะมีผู้ผลิตรายการรายอื่นเข้ามาแข่งขนัเพื่อแย่งชิงสว่นแบ่งตลาด ทัง้นีล้กูค้าที่บริษัท
โฆษณาจะเลือกซือ้โฆษณาโดยพิจารณาจากรายการที่ได้รับความนิยมสงูและอยู่ในช่วง  Prime Time เป็น
หลกั 

 

กลุม่เปา้หมาย รายการวิทยขุองบริษัท รายการวิทยขุองคูแ่ขง่ 

คนรุ่นใหมท่ัง้ชายและหญิงอายรุะหวา่ง     15-30 ปี   
ผู้นิยมเพลงไทยและสากล 

F.M. 95.5 MHz. Virgin Hitz 97.5 Mellow FM ของ MCOT และ   
104.5 EFM  

กลุม่คนท างานทัง้ชายและหญิงอายรุะหวา่ง 18-35 ปี    
ผู้นิยมเพลงสากล 

F.M. 105.5 MHz EAZY  FM GET 102.5 MHz. และ                  
FM MET 107.0 MHz. ของ MCOT 

 
ในส่วนของธุรกิจวิทยุ มีการแข่งขนักนัยิ่งกว่าโทรทศัน์ จากจ านวนคลื่นที่มีมากกว่าระบบโทรทศัน์ ทัง้คลื่น
เอฟ.เอ็ม.และคลืน่เอ.เอ็ม แตก่ารท่ีพืน้ท่ีครอบคลมุซึง่เลก็กวา่โทรทศัน์มาก ประกอบกบัความพยายามรวมตวั
กันให้พืน้ที่ให้บริการกว้างขึน้ยงัไม่ประสบความส าเร็จ วิทยุจึงจ าเป็นต้องสร้างบุคลิกให้เหมาะสมกับผู้ ฟัง
เฉพาะกลุ่ม (NICHE MARKET) เพื่อให้มีบุคลิกที่ชดัเจนเด่นชดัมากขึน้ เมื่อภาวะเศรษฐกิจดีขึน้เช่นนีท้ าให้
โอกาสของสือ่เฉพาะกลุม่มีมากขึน้ด้วย จึงท าให้สภาวะการแขง่ขนัในธุรกิจวิทยมุีมากขึน้ 
 
ธุรกิจวิทยุของกลุ่มบีอีซีแต่ละคลื่นเน้นเพียงเฉพาะกลุ่ม (NICHE MARKET) ที่ชัดเจนแตกต่างกันไป และก็
ได้รับผลส าเร็จพอสมควร จึงได้มีความพยายามที่จะขยายธรุกิจวทิยใุห้ได้กว้างมากขึน้ แตเ่นื่องจากการปฏิรูป
ของอุตสาหกรรมที่ได้ถกูก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ มาตัง้แต่ปลายปี 2540 แต่การจดัตัง้องค์กรอิสระที่จะมา
ก ากบัดแูลกิจการกระจายเสียงวิทย/ุโทรทศัน์ถกูเลื่อนออกไป จากปัญหาในการจดัตัง้ และแม้ว่าปัจจบุนัได้มี
“กสทช.”แล้วก็ตาม แต่ก็ยงัไม่มีการด าเนินการใดๆเก่ียวกบัใบอนญุาตประกอบการวิทย ุ สญัญาด าเนินการ
ในธุรกิจวิทยุสว่นใหญ่จึงกลายเป็นสญัญาระยะสัน้ ที่ต้องต่อสญัญากนัแทบจะเป็นแบบปีตอ่ปีทกุปี จึงมีการ
แข่งขนัแย่งช่องรายการวิทยทุี่ประสบความส าเร็จกนัมากขึน้ และมีสว่นผลกัดนัให้ต้นทนุในการประกอบการ
เพิ่มมากขึน้ ทัง้ยงัอาจขาดความต่อเนื่องหากไม่สามารถรักษาคลื่นเดิมไว้ได้ แม้บางรายการจะยงัสามารถ
ย้ายไปน าเสนอจากช่องรายการใหม่ได้ก็ตาม แต่ก็มีผลท าให้ความสามารถในการท าก าไรจากธุรกิจวิทยนุี ้
ต ่าลง แตใ่นสว่นของบีอีซี เวิลด์นัน้ เนื่องจาก รายได้ในสว่นนีไ้มไ่ด้เป็นสดัสว่นท่ีสงูนกัจึงถกูกระทบไมม่าก   
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2.1.3 ธุรกิจสื่อใหม่ 
(1) ลักษณะของผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการของธุรกิจในกลุม่จะเป็นการผลติผลติภณัฑ์ หรือให้บริการเพื่อให้สอดคล้องและ
ต่อเนื่องกบัผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัท ปัจจุบนัได้ลงทนุในธุรกิจเก่ียวเนื่องกบัอินเทอร์เน็ตและโทรศพัท์มือถือ 
ได้แก่ บริษัท บีอีซีไอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (BECi) ซึ่งเป็นสื่อดิจิทลัอยา่งเป็นทางการบริการและโซลชูัน่เนือ้หา
ของกลุ่มบีอีซี รวมถึงเว็บไซต์ต่างๆ และ Application (แอพพลิเคชั่น) หรือที่ทุกคนเรียกกันสัน้ๆ ว่า App 
(แอพ) ของกลุม่บีอีซีและได้เช่ือมต่อลกูค้าของกลุม่บีอีซีกบันกัการตลาดดิจิทลัด้วยความเช่ียวชาญด้านการ
สร้างสรรค์ โดย BECi เป็นผู้ ให้บริการระบบดิจิตอลของ Ch3Thailand และได้มีการเปิดตวั Ch3Thailand ใน
เดือนมิถนุายน ปี 2559  และมีการออกอากาศแบบคู่ขนาน Simulcast รายการทีวีของ “ช่อง 3HD ช่อง 33”  
“ช่อง 3 SD ช่อง 28” และ “ช่อง 3 FAMILY ช่อง 13” ตลอด 24 ชั่วโมงทั่วทัง้แอพพลิเคชั่นโทรศพัท์มือถือ
โซเชียลมีเดียและเว็บไซต์ต่างๆ Ch3Thailand ยงัเป็นพนัธมิตรกบักลุม่ผู้ รวบรวมและให้บริการ VDO ชัน้น า
ระดบัโลกรวมถึง Line TV และ Youtube เพื่อเข้าถึงผู้ชมทกุๆ ช่องดิจิตอล นอกเหนือจาก Ch3Thailand แล้ว 
BECi ยงัได้พฒันาธุรกิจ “Mello” - ผู้สร้างโปรแกรม VDO และแพลตฟอร์ม OTT" เพื่อขยายธุรกิจดิจิตอลและ
กลุ่มผู้ชมให้แก่กลุ่มบีอีซี Mello โดยมุ่งเป้าไปที่ผู้ ชมคนรุ่นใหม่ โดยมีเนือ้หาหรือ content บนัเทิงเช่น ละคร 
rerunของช่อง ซีรีส์นานาชาติและ Mello Original content  ที่เร่ืองราวเป็นเอกลกัษณ์และเป็นนวตักรรมใหม ่ 
อย่างไรก็ตาม BECi ยงัได้มีการขายโฆษณาเพื่อรับชมละครย้อนหลงัผ่านเว็บไซค์และแพลตฟอร์มพนัธมิตร
เช่น YouTube และ LineTV  นอกจากนี ้มีการให้บริการการดาวน์โหลดริงโทน(Ringtone) ภาพ(Logo/Picture/ 
Screen Saver) ให้บริการข้อมลูด้วยเสียงทางโทรศพัท์เป็นต้น อีกทัง้ก าลงัมองหาช่องทางด าเนินธุรกิจรับ-สง่
สญัญาณผ่านดาวเทียม และธุรกิจโทรทศัน์ผ่านดาวเทียม ผ่านทางบริษัท บางกอกแซทเทิลไลท์ แอนด์ เทเล
คอมมิวนิเคชัน่ จ ากดั และบริษัท แซทเทิลไลท์ ทีวี บรอดคาสติง้ จ ากดั BECi ยงัเปิดโอกาสให้คู่ค้าจากทัง้ใน
และตา่งประเทศเข้ามาส ารวจการพฒันาบริการดิจิตอลในรูปแบบตา่งๆ  
 

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
ภาวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขนั 
ในสว่นของธุรกิจสือ่ใหม ่ทัง้ในสว่นของเว็บไซต์ทางอินเทอร์เน็ต และการใช้การสง่ข้อความทางระบบเครือขา่ย
โทรศพัท์ ทัง้ในสว่นข้อความเสยีง ข้อความตวัหนงัสอื และข้อความรูปภาพทัง้ภาพน่ิงและภาพเคลือ่นไหว ก็มี
การแข่งขนัคอ่นข้างสงู เนื่องจาก มีผู้ เข้ามาร่วมให้บริการด้านข้อมลูมากราย และจ านวนผู้ ใช้บริการก็เพิ่มขึน้
อย่างก้าวกระโดด อย่างไรก็ตาม ปัจจัยความส าเร็จในส่วนนีข้ึน้อยู่กับทัง้เนือ้หาและการประชาสมัพนัธ์
โฆษณาบริการนัน้ๆ ดงันัน้กลุม่บีอีซีจึงนา่จะมีจดุเดน่กวา่คูแ่ขง่ขนัรายอื่นๆ ในธุรกิจนี ้อีกทัง้การเข้ามาร่วมใน
ธุรกิจนีก็้เป็นการสร้างโอกาสในอนาคตของกลุ่มเพิ่มค่ารายการต่างๆที่กลุ่มถือครองอีกด้วย เพียงแต่ว่าใน
ปัจจบุนัธุรกิจนีย้งัมีขนาดเลก็อยูม่ากแม้จะมีอตัราการเติบโตดีพอสมควรก็ตาม  

 
กลุม่ลกูค้าเปา้หมาย 
ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับอินเทอร์เน็ตและโทรศัพท์มือถือ เป็นลกัษณะของการให้บริการกับบุคคลทั่วไปที่ ใช้
โทรศพัท์มือถือหรือผู้ เลน่อินเทอร์เน็ต ดงันัน้กลุม่ลกูค้าจึงเป็นกลุม่นกัเรียน นกัศกึษา กลุม่คนท างาน หรือกลุม่
บคุคลทัว่ไปท่ีใช้โทรศพัท์มือถือหรือบคุคลที่มีความสนใจในอินเทอร์เน็ต รับข้อมลูขา่วสาร และสง่ข้อความสัน้
ร่วมลงคะแนนโหวตรายการตา่งๆ หรือร่วมแสดงความคิดเห็น กบัรายการตา่งๆ เป็นต้น 
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2.2 กลุ่มธุรกิจด าเนินการจัดหาและผลิตรายการ 
2.2.1 ธุรกิจจัดหาและผลิตรายการบันเทิงและสารคดี 

ด าเนินงานโดย บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ ากดั (มหาชน), บริษัท รังสิโรตม์วนิช จ ากดั, บริษัท นิวเวิลด์ โปรดัก๊ชัน่ จ ากดั,  
บริษัท บางกอกเทเลวิชัน่ จ ากัด, บริษัท ทีวีบี ทรี เน็ตเวอร์ค จ ากัด, บริษัท บีอีซี อินเตอร์เนชั่นแนล ดิสทริบิวชั่น 
จ ากัด, บริษัท บีอีซี - เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากัด (มหาชน)  โดยมี บริษัท ฟอร์เอฟเวอร์ บีอีซี -เทโร จ ากัด
ด าเนินการจดัหา - ผลติรายการ เพื่อออกอากาศในประเทศสาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมาร์  
การท่ีจดัตัง้บริษัทผู้จดัหาและผลติรายการเป็นจ านวนหลายบริษัทในกลุม่นี ้เพื่อให้มีความคลอ่งตวัในการติดตอ่กบั
ทีมงานผู้ผลิตรายการอิสระ และสร้างให้เกิดการแข่งขนักนัเองในด้านการจดัหาหรือผลิตรายการที่มีคณุภาพเพื่อ
แพร่ภาพทางสถานีโทรทศัน์ และขยายเวลาโฆษณาในช่วงเวลาดงักลา่ว  

 
(1) ลักษณะของผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

รายการโดยสว่นใหญ่จะเป็นรายการท่ีจดัหา หรือควบคมุการผลิตมาจากบริษัท บีอีซี เวิลด์ จ ากดั (มหาชน) , 
บริษัท รังสโิรตม์วนิช จ ากดั, บริษัท นิวเวิลด์ โปรดัก๊ชัน่ จ ากดั และบริษัท บางกอกเทเลวิชัน่ จ ากดั โดย บริษัท
ดงักลา่วจะเป็นผู้หารายการให้แก่สถานีวทิยโุทรทศัน์ โดยเฉพาะสว่นการผลติละครนัน้ บริษัทในเครือดงักลา่ว
จะท าการวา่จ้างผู้ผลติรายการอิสระหลายราย เพื่อให้ด าเนินการผลติละครให้ 

 
(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

ภาวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขนั 
นอกเหนือจากการจัดหาเพื่อใช้เองในการด าเนินธุรกิจด าเนินการออกอากาศแล้ว กลุ่มบีอีซี ได้ขยายงาน
ออกไปสร้างภาพยนตร์ การจัดการแสดงสด และการจัดการแข่งขันกีฬา ในส่วนการสร้างผลิตน าเสนอ
ภาพยนตร์นัน้ ปัจจุบนันีม้ีผู้น าเสนอภาพยนตร์ไทยเพิ่มขึน้เป็นจ านวนมาก อาจกลา่วได้ว่ามีภาพยนตร์ไทย
เร่ืองใหมอ่อกมาเสนอให้ชมได้ทกุสปัดาห์ และในบางสปัดาห์อาจมีมากกวา่หนึง่เร่ือง ทางกลุม่บีอีซีจึงเลือกที่
จะลดบทบาทในฐานะผู้สร้างภาพยนตร์ลง และเพิ่มเน้นบทบาทในการเป็นผู้จดัจ าหน่ายภาพยนตร์ไทยไปสู่
ตลาดตา่งประเทศเป็นหลกั ในสว่นการจดัการแสดงสดนัน้มีความหลากหลายแตกตา่งกนัมาก แตก่ลุม่บีอีซีมี
บคุลิกเดน่เฉพาะตวัที่เน้นการจดัการแสดงที่เป็นนานาชาติซึง่มีผู้ประกอบการน้อยราย ประกอบกลุม่บีอีซีเอง
ก็มีประวตัิการท างานและผลงานเดน่ชดั และเมื่อค านงึรวมถึงศกัยภาพในการประชาสมัพนัธ์และสง่เสริมการ
ขาย ที่ได้รับการสนบัสนุนบริษัทย่อยรายอื่นที่ด าเนินธุรกิจสื่อ ทัง้สื่อโทรทศัน์และสื่อวิทยุ กลุ่มบีอีซีจึงเป็น
ตัวเลือกอันดับต้นๆ ของผู้ ที่คิดจะมีการแสดงในลักษณะดังที่กล่าวในประเทศไทย การแข่งขันส าหรับ          
กลุม่บีอีซีจึงไมรุ่นแรง 

 
กลยทุธ์ในการแขง่ขนั 
เนื่องจากรายได้ของธุรกิจนีเ้ป็นรายได้จากการขายเวลาโฆษณา ประกอบการแข่งขนัเพื่อแย่งชิงส่วนแบ่ง
ตลาดในช่วงเวลาต่างๆ ทัง้จากผู้ประกอบการรายเดิม และผู้ประกอบรายใหม่ที่จะเข้ามาในอนาคต กลุ่ม
บริษัทจะใช้กลยุทธ์ในการก าหนดกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน และควบคุมคุณภาพของรายการ โดยเฉพาะ
รายการละคร กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่ให้บริษัทที่รับท าละคร ผลิตรายการให้เสร็จสมบูรณ์ก่อนที่จะเร่ิมแพร่
ภาพเพื่อให้การถ่ายท าเป็นไปโดยสมบรูณ์และมีคณุภาพ ไมเ่สีย่งตอ่การถ่ายท าไมเ่สร็จ และไมม่ีนโยบายที่จะ
ยืดเนือ้หาของรายการมากกว่าที่ควรจะเป็น เพื่อไม่ให้เ กิดความไม่น่าสนใจ นอกจากนีจ้ะพยายามคดัสรร 
เลือกผู้ผลิตรายการให้เหมาะสมกบัประเภทรายการ หรือเร่ืองที่จะท าการผลิต ทัง้นีผู้้ผลิตรายการจะมีความ
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ถนดัแตกต่างกนัออกไป เพื่อให้คณุภาพของละครมีความสมบรูณ์ที่สดุ นอกจากนีก้ลุม่บริษัทยงัใช้กลยทุธ์ใน
การสร้างความตอ่เนื่องในฐานลกูค้า โดยให้ผู้ชมมีสว่นร่วมในรายการนอกจากการรับชมเพียงอยา่งเดียวโดย
จัดกิจกรรมต่างๆ เช่น การโทรเข้ามาตอบค าถามชิงรางวลั หรือการที่น ารางวลัไปแจกผู้ชมที่ชมช่อง 3 เมื่อ
ออกส ารวจ การสง่ข้อความสัน้เพื่อแสดงความคิดเห็นกบัรายการ  
 

(3) การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 
การด าเนินการของกลุม่บีอีซี จะประกอบด้วย การผลิตรายการเอง การว่าจ้างให้ผู้ผลิตรายการอิสระรายอื่น
ท าการผลิตรายการให้ และการซือ้ภาพยนตร์ทัง้จากในและต่างประเทศ  ซึ่งกลุม่บีอีซีมีนโยบายที่จะว่าจ้าง
ผู้ผลิตรายการอิสระ หรือซือ้รายการประเภทภาพยนตร์เป็นส่วนใหญ่ เพื่อควบคมุต้นทุนและค่าใช้จ่ายให้มี
ประสทิธิภาพมากขึน้ แตจ่ะมีเป็นบางครัง้บางคราวเทา่นัน้ท่ีจะมีการผลติรายการขึน้มาเอง โดยมีรายละเอียด 
ดงันี ้
1) การผลติรายการขึน้มาเอง  

กลุม่บีอีซีจะด าเนินการผลิตรายการขึน้มาเองเพื่อการแพร่ภาพในโอกาสพิเศษ และเร่ืองที่จะผลิตขึน้มา
นัน้จะเป็นเสมือนการน าเสนอรายการดีๆ ให้แก่ผู้ ชมโดยไม่หวังรายได้ ซึ่งในอดีตเคยผลิตละครเร่ือง 
สมเด็จพระศรีสริุโยทยั  

2) การวา่จ้างผู้ผลติอิสระรายอื่นๆ  
กลุ่มบีอีซีจะว่าจ้างให้ผู้ผลิตรายการอิสระอื่นๆผลิตรายการให้ ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะเป็นรายการประเภท
ละครโทรทศัน์ ลขิสทิธ์ิของละครท่ีกลุม่บีอีซีวา่จ้างให้ผู้ผลติรายการอิสระท าให้นัน้จะตกเป็นของกลุม่บีอีซี
ในการด าเนินงานกลุ่มบีอีซีจะท าหน้าที่เป็นตวักลางที่จะประสานงานระหว่างผู้ผลิตรายการอิสระ และ
ทางสถานีวิทยุโทรทัศน์ไทยทีวีสี ช่อง 3 จะเข้ามามีส่วนร่วมในการคดัเลือกรายการที่จะแพร่ภาพทาง
สถานี และให้ความช่วยเหลือในด้านอปุกรณ์ และบคุลากรในกระบวนการที่เก่ียวข้องแก่บริษัทด้วย เช่น 
ให้ยืมอุปกรณ์การบนัทึกเสียงพร้อมเจ้าหน้าที่ควบคุมอุปกรณ์หรือให้ใช้ห้องส่ง เพื่อบนัทึกละครพร้อม
อปุกรณ์ในการบนัทกึรายการในสถานที่ด้วย  

3) การซือ้รายการภาพยนตร์ 
บมจ. บีอีซี เวิลด์และบริษัท รังสิโรตม์วนิช จ ากดั ได้ซือ้ภาพยนตร์ทัง้ในและตา่งประเทศที่เคยได้รับความ
นิยมเพื่อน ามาแพร่ภาพด้วย โดยจะซือ้ภาพยนตร์ต่างๆ ไว้ก่อนลว่งหน้าเพื่อเลือกภาพยนตร์ที่เหมาะสม
กบัช่วงเวลาแพร่ภาพในอนาคต สว่นมากจะจดัซือ้ภาพยนตร์ต่างประเทศมากกว่าการซือ้ภาพยนตร์ไทย 
เนื่องจากภาพยนตร์ตา่งประเทศมีความหลากหลายมากกวา่ 

 
2.2.2 ธุรกิจผลิตรายการแสดงโชว์/คอนเสิร์ต และจัดกิจกรรมรณรงค์ต่างๆ 

ด าเนินการโดย บริษัท บีอีซี - เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) [บีอีซี-เทโรฯ], บริษัท ไลฟ์ เนชัน่ บีอีซี-เทโร 
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากดั [ไลฟ์ เนชัน่ บีอีซี-เทโร],  บริษัท ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ จ ากดั [ไทยทิคเก็ตฯ],  บริษัท  บีอีซี-เท
โร ซีเนริโอ จ ากดั, บริษัท ฟอร์เอฟเวอร์ บีอีซี-เทโร และบริษัท บีอีซี-เทโร เมียนมาร์ จ ากดั  
 
(1) ลักษณะของผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

- การจดัหารายการแสดงและจดักิจกรรม ได้แก่ การแสดงดิสน่ีย์ ออน ไอซ์ การจดัประกวดมิสไทยแลนด์เวิลด์ 
การจดัแสดงคอนเสร์ิตศิลปินไทย การจดักิจกรรมด้านกีฬา ด าเนินการโดยบีอีซี-เทโรฯ   
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- การด าเนินการจดัคอนเสร์ิตศิลปินตา่งประเทศในประเทศไทย ด าเนินการโดยไลฟ์ เนชัน่ บีอีซี-เทโร ซึง่เร่ิมใน
กลางปี 2558 เป็นต้นไป 

- ธุรกิจการให้บริการจดักิจกรรมสง่เสริมกิจกรรมการตลาดและกิจกรรมรณรงค์ตา่งๆ รวมถึงธุรกิจเก่ียวเนื่อง 
ด าเนินการโดยบริษัทยอ่ย   

- การบริการโฆษณา สง่เสริมการขาย รับจองและขายบตัรเข้าชมการแสดงตา่งๆ ซึง่ด าเนินการโดยไทยทิคเก็ต
ฯ โดยให้บริการแก่การจดัแสดงของบีอีซี-เทโรฯ และบริษัทภายนอกอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นการจ าหน่ายบตัรชม
การแสดงคอนเสิร์ต การแสดงละครเวที ฯลฯ และในปัจจุบันได้ขยายการให้บริการไปสู่การรับจอง  
ตัว๋รถโดยสารอีกด้วย 

- ด าเนินการจดัแสดงละครบนเวที ซึง่ด าเนินการโดยบริษัท บริษัท บีอีซี-เทโร ซีเนริโอ จ ากดั 
- จดัหา-ผลติรายการ เพื่อออกอากาศในประเทศสาธารณรัฐแหง่สหภาพเมยีนมาร์ ด าเนินการ โดยบริษัท ฟอร์
เอฟเวอร์บีอีซี-เทโร จ ากดั 

- ให้บริการจองและจดัจ าหน่ายบตัรชมการแสดง, จดักิจกรรมเพื่อความบนัเทิง, บริการจ าหน่าย ผลิตภณัฑ์ 
เก่ียวกบัเพลง และรายการ ในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ด าเนินการโดยบริษัท บีอีซี -เทโร 
เมียนมาร์ จ ากดั 

 
(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

ภาวะการแขง่ขนัและกลยทุธ์ในการแขง่ขนั 
เนื่องจากการด าเนินการในธุรกิจนีม้ีกิจกรรมที่ค่อนข้างหลากหลาย และมุ่งเน้นไปที่การเสริมสร้างความ
บนัเทิงให้กบัผู้ชมเป็นหลกั จึงยากต่อการที่จะระบถุึงคูแ่ข่งอยา่งชดัเจน อย่างไรก็ตามการประกอบธุรกิจของ
กลุ่มนีม้ีรายได้หลกัมากกว่าคร่ึง  เกิดจากการจัดการแสดงสดซึ่งมีบุคลิกเด่นเฉพาะตวั ที่เน้นเฉพาะการ
จดัการแสดงที่เป็นนานาชาติ ซึ่งมีผู้ประกอบการน้อยราย ประกอบกบับริษัทในกลุม่มีประวตัิการท างานและ
ผลงานเด่น เมื่อค านึงรวมถึงศกัยภาพในการประชาสมัพนัธ์ และการสง่เสริมการขาย ที่ได้รับการสนบัสนุน
จากบริษัทยอ่ยรายอื่นในกลุม่ที่ด าเนินธุรกิจทัง้สือ่โทรทศัน์ และสือ่วิทย ุประกอบกบัไทยทิคเก็ตฯด าเนินธุรกิจ
รับจองและขายบัตรเข้าชมการแสดงต่างๆ ซึ่งถือเป็นข้อได้เปรียบกว่าคู่แข่งขันรายอื่น บีอีซี -เทโรจึงเป็น
ตวัเลือกรายต้นๆของผู้ที่คิดจะมีการแสดงในลกัษณะดงักล่าวนีใ้นประเทศไทย จึงท าให้บีอีซี -เทโรน่าจะมี
โอกาสที่จะประสบความส าเร็จได้ดีกวา่ผู้ประกอบการรายอื่นๆ  

 
กลุม่ลกูค้าเปา้หมาย 
จากการประกอบธุรกิจในส่วนนีม้ีความหลากหลาย กลุ่มลกูค้าเป้าหมายจึงต่างกนัออกไป ในส่วนของการ
จัดการแสดงนัน้กลุ่มเป้าหมายเป็นบุคคลที่มีก าลังซือ้สูง มีการศึกษาดีสนใจในสิ่งต่างๆ อี กทัง้ยังได้
ชาวต่างชาติที่อาศยัอยู่ในประเทศเป็นลกูค้ากลุ่มใหญ่อีกด้วย ในส่วนของการจัดกิจกรรมรณรงค์นัน้จะได้
ลกูค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าที่ต้องการสร้างความสนใจในสินค้าของตนเป็นพิเศษ หรือต้องการเข้าถึงลกูค้าใน
ระดบัใกล้ชิดมากกวา่การโฆษณาตามปกติซึง่ก็มีหลากหลาย ในสว่นของการให้บริการ โฆษณา สง่เสริมการ
ขาย รับจองและขายบัตรเข้าชมการแสดงต่างๆนัน้ ลูกค้าหลกันอกจากบีอีซี -เทโรแล้วยงัได้แก่ผู้ สนใจจัด
กิจกรรมการแสดงตา่งๆ ท่ีอาจดเูหมือนเป็นคูแ่ขง่กบับีอีซี-เทโรแตใ่นข้อเท็จจริงแล้วมีลกัษณะเกือ้หนนุช่วยกนั
สร้างตลาดมากกวา่ ประกอบกบัประสทิธิภาพของบีอีซี-เทโรเป็นท่ีเดน่ชดัจึงมีสว่นแบง่ตลาดสงูมากกวา่ใครๆ  
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(3) การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 
บีอีซี-เทโรฯ ได้ขยายงานด้านบันเทิงอย่างต่อเนื่อง มีประวัติการท างานและผลงานเด่น เมื่อค านึงรวมถึง
ศกัยภาพในการประชาสมัพนัธ์ และการสง่เสริมการขาย ที่ได้รับการสนบัสนนุจากบริษัทยอ่ยรายอื่นในกลุม่ที่
ด าเนินธุรกิจทัง้สือ่โทรทศัน์ และสือ่วิทย ุบีอีซี-เทโรจึงเป็นตวัเลอืกรายต้นๆของผู้ที่คิดจะมีการแสดงในลกัษณะ
ดงักลา่วนีใ้นประเทศไทย ทัง้ในแง่ของศิลปินนกัแสดง และของผู้จดัรายการเองซึง่เป็นลกูค้ารับบริการรับจอง
และขายบตัร การจดัหาผลิตภณัฑ์จึงขึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกิจและบรรยากาศโดยรวมว่าสนบัสนนุให้มีการ
แสดงเช่นวา่นีม้ากน้อยเพียงใด แตก็่ยงัต้องอิงภาวะและโอกาสในระดบัภมูิภาคด้วย เนื่องจากศิลปินตา่งชาติ
ที่จะมาแสดงในไทยนัน้ มกัจะต้องดโูอกาสในระดบัภูมิภาคด้วย เพื่อให้คุ้มต่อการเตรียมการเดินทางมายงั
ภมูิภาคแถบนี ้

 
 

2.2.3 ธุรกิจต่อเน่ืองและสนับสนุน 
ด าเนินการโดย บริษัท บีอีซี แอสเซท จ ากดั, บริษัท บีอีซี ไอที โซลชูัน่ จ ากดั, บริษัท บีอีซี บรอดคาสติง้ เซ็นเตอร์ 
จ ากดั, บริษัท ส านกัขา่ว บีอีซี จ ากดั และ บริษัท บีอีซี สตดูิโอ จ ากดั 

 
(1) ลักษณะของผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

บริษัทในธุรกิจนี ้จะผลติหรือให้บริการเพื่อสนบัสนนุงานหลกัของธุรกิจโทรทศัน์ หรือสนบัสนนุงานบริหารของ
กลุม่ สามารถสรุปได้ดงันี ้
1. งานสนบัสนุนงานบริหารและธุรการทัว่ไป ได้แก่ บริษัท บีอีซี แอสเซท จ ากัด ซึ่งเป็นผู้จัดหา และให้เช่า

ทรัพย์สินแก่บริษัทในกลุ่ม ส่วนบริษัท บีอีซี ไอที โซลูชั่น จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ จัดหา และให้บริการด้าน
คอมพิวเตอร์ให้แก่บริษัทในกลุม่ และบริษัท บีอีซี บรอดคาสติง้ เซ็นเตอร์ จ ากดั ซึง่เป็นผู้ให้บริการอปุกรณ์
ห้องสตดูิโอ 

2. งานสนบัสนนุและตอ่เนื่องของธุรกิจโทรทศัน์ ซึง่มีโครงการท่ีจะด าเนินการในอนาคต ได้แก่  
ก. บริษัท ส านกัข่าว บีอีซี จ ากัด มีโครงการที่จะให้ “ข่าว” เป็นผลิตภณัฑ์หลกั โดยอาจจะแยกประเภท

แตกย่อยออกไปอีก เช่น ข่าวการเมือง ข่าวเศรษฐกิจ ข่าวต่างประเทศ ข่าวอาชญากรรม ข่าวสงัคม 
ขา่วบนัเทิง ขา่วกีฬา ขา่วภมูิภาค สกู๊ปขา่ว รายงานพิเศษ เป็นต้น 

ข. บริษัท บีอีซี สตดูิโอ จ ากดั จะมีบริการหลกัคือ ให้บริการห้องสตดูิโอพร้อมอปุกรณ์ที่ทนัสมยัเพื่อการ
ผลติรายการ เช่น ละครโทรทศัน์ รายการวาไรตีโ้ชว์ และรายการเกมโชว์ เพื่อแพร่ภาพออกอากาศทาง
สถานีโทรทศัน์ 

 
(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

กลุม่ลกูค้าเปา้หมาย 

ลกูค้าหลกัของธุรกิจนีค้ือ บริษัทในกลุ่มบีอีซีเนื่องจากเป็นธุรกิจที่สนบัสนุนและต่อเนื่องจากธุรกิจหลกัของ
กลุ่มบีอีซีในช่วงที่จะเร่ิมต้นจึงเน้นที่จะให้บริการให้แก่บริษัทในกลุ่มบีอีซีอย่างไรก็ตาม ก็มีแผนที่จะสร้าง
ลกูค้าภายนอกเช่นกนั 
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(3) การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

งานสนบัสนนุงานบริหารและธุรการทัว่ไปที่ บริษัท บีอีซี แอสเซท จ ากัด ซึ่งเป็นผู้จดัหาและให้เช่าทรัพย์สิน 
บริษัท บีอีซี ไอที โซลชูัน่ จ ากดั ซึ่งเป็นผู้จดัหาและให้บริการด้านคอมพิวเตอร์ ให้แก่บริษัทในกลุม่ และบริษัท 
บีอีซี บรอดคาสติง้ เซ็นเตอร์ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการอุปกรณ์ห้องสตูดิโอนัน้ ด าเนินการเพื่อให้การบริหาร
ทรัพย์สนิหรือทรัพยากรของกลุม่บีอีซีได้สร้างประโยชน์สงูสดุในภาพรวม การจดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการจาก
ผู้ประกอบการทัว่ไปในท้องตลาดสามารถท าได้เป็นการทัว่ไป และการจดัหาเป็นกลุม่ก้อนจ านวนมากเช่นนีม้ี
ผลตอ่การตอ่รองราคาท าให้กลุม่สามารถจดัหาได้ในราคาที่ดีขึน้ด้วยเช่นกนั 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

 
3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

3.1.1 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจและเม็ดเงนิโฆษณา 
ถึงแม้ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2560 มีการมีการเติบโตจากปีก่อน แต่เป็นการเติบโตจากภาคการสง่ออกของไทย
ฟืน้ตวัอย่างโดดเด่นในเกือบทกุหมวดสินค้าและเร่ิมมีการฟืน้ตวัของการลงทนุภาคเอกชนหลงัจากที่หดตวัโดยเฉลีย่
ในช่วง 3  ปีก่อนหน้า อยา่งไรก็ดีการบริโภคภาคเอกชนยงัคงมีการขยายตวัแบบจ ากดัและไม่ทัว่ถึง มีเพียงสนิค้าและ
บริการที่มีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้มีรายได้ระดับปานกลางขึน้ไป ในขณะที่สินค้าจ าเป็นซึ่งสะท้อนถึงก าลงัซือ้ของ
ครัวเรือนส่วนใหญ่กลบัมีการชะลอตวั ซึ่งมาจากตลาดแรงงานที่ยงัซบเซาทัง้จ านวนการจ้างงานและค่าแรงกลบั
ลดลงสวนทางกบัการสง่ออกที่ฟืน้ตวั และจากสถานการณ์เศรษฐกิจดงักลา่ว การจบัจ่ายของครัวเรือนที่ชะลอตวัได้
ส่งผลต่อเม็ดเงินโฆษณาโดยรวมมีการหดตัวในปี 2560 และได้ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมทีวี  ทัง้นี ้มีการ
คาดการณ์กันว่าเศรษฐกิจไทยโดยรวมจะมีการเติบโตแต่เม็ดเงินโฆษณาอาจโตได้อย่างจ ากัดเพราะก าลงัซือ้ของ
ครัวเรือนสว่นใหญ่ยงัไมก่ลบัมา 
 

3.1.2 ความเสี่ยงจากการเติบโตของรายจ่ายด้านโฆษณา 
เนื่องจากรายได้หลกั ในการด าเนินการของกลุม่บีอีซี มาจากการขายเวลาโฆษณา ปัจจยัความเสีย่งหลกัของกลุม่บีอี
ซีส่วนหนึ่งจึงได้แก่การเติบโตของรายจ่ายด้านโฆษณาของเศรษฐกิจโดยรวม ซึ่งขึน้อยู่กับก าลงัซือ้ของผู้บริโภคใน
ประเทศ และภาวการณ์แขง่ขนัของผู้ประกอบการในประเทศซึง่เป็นผู้ โฆษณา อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการรณรงค์
และใช้นโยบายประหยดัต้นทนุและคา่ใช้จ่ายตา่งๆ ตามภาวะตลาด 
 

3.1.3 ความเสี่ยงจากในการรักษาส่วนแบ่งตลาด 
กลุม่ธุรกิจโทรทศัน์ระบบดิจิตอลภาคพืน้ดิน (Digital Terrestrial TV “DTTV”) หรือดิจิตอลทีวี ในปัจจบุนัมีการแขง่ขนั
สงูขึน้จากผู้ประกอบการดิจิตอลทีวีที่มีมากและหลายรายตา่งแขง่ขนักนัเพื่อดงึดดูผู้ชมและเม็ดเงินโฆษณา ทัง้มีการ
จดัหารายการ(Contents) ใหม่ๆ  จากตา่งประเทศและการผลติรายการใหม่ๆ  กนัอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้นี ้ผู้ชมหรือผู้บริโภค
จึงมีทางเลือกในการรับชมรายการตา่งๆ ที่เพิ่มขึน้ อีกทัง้พฤติกรรมผู้บริโภคและกระแสความนิยมของผู้บริโภคก็ได้มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยผู้ประกอบการดิจิตอลทีวีจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนรายการและพฒันารูปแบบ
รายการตา่งๆ ตามความนิยมของผู้บริโภคก็ได้มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทัง้นี ้ตลาดของธุรกิจหลกัของกลุม่บีอีซี
ซ้อนกนัอยู ่2 ชัน้ คือ “ผู้ชม” และ “ผู้ โฆษณา” โดยที่ “ช่องรายการ” ต้องมี “ผู้ชม” จึงจะมีสภาพเป็น “สือ่” แล้วจึงจะมี
ลกูค้า “ผู้ โฆษณา” มาใช้บริการ กลุ่มบีอีซีเองก็ได้พยายามที่จะขยายเพิ่มประสิทธิภาพในการเข้าถึง “ผู้ชม” ให้ได้
ดีกว่าผู้ด าเนินการในธุรกิจเดียวกนัรายอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง แต่นี่ก็เป็นปัจจยัความเสี่ยงอีกประการหนึ่งของกลุม่บีอีซี
วา่กลุม่บีอีซี จะยงัสามารถด ารงหรือเพิ่มประสทิธิภาพในการเข้าถึงนีไ้ด้ดีเพียงใด แม้วา่ตลอดเวลาที่ผา่นมากลุม่บีอีซี
ได้ประสบความส าเร็จในการจดัหารายการและปรับปรุงผงัรายการ ซึง่สามารถเพิ่มประสทิธิภาพในการเข้าถึงผู้ชมได้
เป็นอยา่งดีก็ตาม แตก็่ยงัมีความเสีย่งในด้านการแขง่ขนักบัผู้ประกอบการรายอื่นๆ ในธุรกิจเดียวกนั ทัง้จากรายเดมิที่
อาจเพิ่มประสทิธิภาพได้ดีขึน้ และจากรายใหมท่ี่อาจเข้ามาเพิ่มและอาจเป็นการจะกระจาย “ผู้ชม” ออกไปจากความ
หลากหลายของช่องรายการ และความหลายหลายของผู้ชม ทัง้นี ้สว่นแบ่งตลาด “ผู้ชม” ของกลุม่บีอีซีจะลดลงไป
บ้าง จากการกระจายตัวของ “ผู้ ชม” ตามความหลากหลายของช่องรายการ และความหลากหลายของรสนิยม 
ส าหรับสว่นแบ่งตลาดเม็ดเงินโฆษณานัน้ จากความหลากหลายของช่องรายการที่เพิ่มขึน้นี ้ย่อมมีความเป็นไปได้ที่
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กลุม่บีอีซีและผู้ประกอบการในธุรกิจเดียวกนัเป็นสว่นใหญ่ จะมีสว่นแบง่ตลาดลดลง จากการท่ีสว่นแบง่ตลาดนัน้เป็น 
Zero Sum Game  
 

3.1.4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงการก ากับดูแลการประกอบกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ 
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงการก ากบัดแูล การประกอบการกิจการกระจายเสียงวิทยโุทรทศัน์ ซึ่งมีองค์กรอิสระ
ขึน้มาก ากบัดแูลแทนองค์กรภาครัฐ แต่ในประเด็นนีก็้สามารถคาดได้ว่าจะไม่มีผลกระทบอยา่งร้ายแรงตอ่กลุม่บีอีซี
เนื่องจาก ได้มีบทเฉพาะกาลในรัฐธรรมนญูและกฎหมายที่เก่ียวข้องคุ้มครองอยู่ แม้อตุสาหกรรมจะถกูกระทบจาก
การที่จ านวนนาทีโฆษณาที่ก าหนดใน พ.ร.บ.ประกอบกิจการกระจายเสียงฯ ฉบบัใหม่ ที่มีผลบงัคบัมาตัง้แต่ช่วง
ปลายไตรมาสแรกปี 2551 นัน้ ได้ลดจ านวนนาทีโฆษณาลง แตก็่เป็นผลกระทบทัง้อตุสาหกรรม ไมม่ีผลให้สภาวะการ
แขง่ขนัในอตุสาหกรรมเปลีย่นไป 
 

3.1.5 ความเสี่ยงในการต่ออายุสัญญาในการด าเนินการ 
เนื่องจากการจดัตัง้องค์กรอิสระนี ้เพิ่งเร่ิมท างานได้เพียงระยะหนึ่ง และเน้นอยู่ในสว่นกิจการโทรทศัน์ ประกอบกบั
อายสุญัญาในการด าเนินการช่องรายการวิทยคุลื่นสว่นหนึง่ที่กลุม่บีอีซีมีเป็นสญัญาระยะสัน้ เช่น ปีต่อปี จึงมีความ
เสีย่งเพิ่มในสว่นนีว้า่กลุม่บีอีซีจะได้รับการตอ่สญัญาการด าเนินงานส าหรับคลื่นนัน้ๆหรือไม ่อยา่งไรก็ตาม เนื่องจาก
สดัสว่นรายได้จากการด าเนินงานวิทยนุีต้ ่า อีกทัง้อตัราก าไรก็ต ่าด้วย ดงันัน้หากแม้ไมส่ามารถด าเนินงานในสว่นนีต้อ่
ได้ก็มีผลกระทบต่อกลุ่มบีอีซีน้อยมากอยู่ดี แต่ในส่วนของการด าเนินงานช่องรายการโทรทศัน์นัน้ ความเสี่ยงใน
ประเด็นนีก้ลับน้อยกว่า เนื่องจากสัญญาที่กลุ่มบีอีซีมีอยู่นัน้ยังมีอายุอยู่จนถึง ปี2563 ประกอบกับการพัฒนา
เทคโนโลยีนัน้มาถึงจดุที่ได้มีการเปลีย่นผา่นจากระบบ “อนาลอ็ก” ก้าวไปสูร่ะบบ “ดิจิตอล” และรายการของ “ช่อง 3” 
ก็ได้ออกอากาศแบบคู่ขนาน Simulcast มาตัง้แต่ตุลาคม 2557 แล้ว ดงันัน้ เมื่อสญัญาฯเดิมสิน้สดุลงในปี 2563  
“ช่อง 3” ก็ยงัจะสามารถด ารง และด าเนินการต่อเนื่องไปได้บน “ช่อง 33” จนกว่าใบอนญุาตให้ใช้คลื่นความถ่ี (“ใบ
อนญุาตฯ”)  เพื่อให้บริการช่องรายการโทรทศัน์ระบบดิจิตอลภาคพืน้ดิน ประเภทบริการทางธุรกิจระดบัชาติ (Digital 
Terrestrial TV “DTTV”) นี ้จะหมดอายใุนปี 2572 
 

3.1.6 ความเสี่ยงจากการที่มีการขยายตัวของสื่อโฆษณาอื่นและสื่อโฆษณาใหม่มาทดแทนสื่อโทรทัศน์ 
จากสถานการณ์ตลาด ณ ปัจจุบนัผู้ประกอบการด้านสื่อต่างๆ ต้องมีการปรับตวัให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในวงการอตุสาหกรรมที่กระทบต่อผู้ผลิตและ
ผู้บริโภค ทัง้รูปแบบความคิด ความต้องการ พฤติกรรม และการปฏิสมัพนัธ์ ทัง้นี ้อินเทอร์เน็ตความเร็วสงูที่แพร่หลาย
ในประเทศไทยท าให้มีการรับชมรายการทีวีหรือเนือ้หา (content) ผ่าน Over-the-Top (OTT) หรือบริการสื่อสารและ
แพร่ภาพและเสียงผ่านอินเทอร์เน็ตจากอุปกรณ์สื่อสารต่างๆ เช่น มือถือในปริมาณที่สูงขึน้ ในช่วงที่ผ่านมา สื่อ
โฆษณาทาง  Social Media ต่างๆ  เร่ิมมีการขยายตวัและได้กลายเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของบริษัทตวัแทนโฆษณา 
(Agency) และเจ้าของสินค้าหรือบริการ ในการใช้บริการสื่อประชาสมัพนัธ์มากขึน้ ทัง้นี ้กลุม่บีอีซี เช่ือว่าสื่อ Social 
Media ตา่งๆ เป็นสือ่เฉพาะกลุม่เทา่นัน้ โดยกลุม่ผู้ชมสว่นใหญ่จะเป็นกลุม่คนเมืองและกลุม่ผู้ชมอายรุะหวา่ง18 - 25 
ปี เป็นหลกั อีกทัง้รายได้หลกัของกลุม่บีอีซนีัน้เป็นรายได้ในฐานะสือ่ตลาดหลกั (MASS MARKET)  ดงันัน้สือ่โทรทศัน์
ยงัคงเป็นสือ่หลกัที่สามารถตอบสนองความต้องการของตวัแทนโฆษณา (Agency) และเจ้าของสนิค้าหรือบริการ ใน
การประชาสมัพนัธ์ต่างๆ อย่างไรก็ดี ได้มีการเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาใน
อนาคต อีกทัง้รายได้หลกัของกลุม่บีอีซีนัน้เป็นรายได้ในฐานะสือ่ตลาดหลกั  (MASS MARKET)    
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3.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารและจัดการ 
การถือหุ้นในบริษัทโดยกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

เนื่องจาก กลุม่ตระกูลมาลีนนท์ถือหุ้นในบีอีซี เวิลด์รวม 47.03% ของจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษัท 
จึงท าให้กลุม่ตระกลูมาลีนนท์อาจก าหนดทิศทางการบริหารจดัการบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม ในเร่ืองนี ้บริษัทได้ปฏิบัติตามหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงหลกัการคุ้มครองผู้ ถือหุ้นข้างน้อยโดยเคร่งครัดอยู่แล้ว และยังมีหน่วยงานอิสระทัง้ภายในและ
ภายนอกบริษัท ก ากบัดแูลการบริหารจดัการกิจการของบริษัทอีกชัน้หนึ่งด้วย นอกจากนีห้ากเป็นการลงมติอนมุตัิการด าเนินการ
ในเร่ืองใดที่มีนัยส าคัญตามกฎหมาย บริษัทจะต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนจึงจะด าเนินการได้ ปัจจัยต่างๆ 
ข้างต้นยอ่มเป็นหลกัประกนัความเสีย่งในด้านการบริหารและการจดัการได้เป็นอยา่งดี 
 
3.3 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
ความเสีย่งจากแหลง่เงินกู้ยืมระยะสัน้ 

ณ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบีอีซี มีหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ จ านวน 3,255.5 ล้านบาท โดยเป็นหุ้นกู้ ระยะยาวจ านวน 
2,996.9 ล้านบาท และเป็นเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินและตัว๋สญัญาใช้เงิน รวมจ านวนเงิน 258.6 ล้านบาท เพื่อใช้ใน
การด าเนินธุรกิจ กลุม่บีอีซี มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดรวมและเงินลงทนุระยะสัน้รวมกนัทัง้สิน้ 1,201.4 ล้านบาท แตท่ัง้นี ้
ในบางขณะกลุม่บีอีซีอาจมีความจ าเป็นต้องใช้เงินกู้ ระยะสัน้เพิ่มเติมเพื่อใช้ส าหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียนและใช้ในการลงทุน ซึ่ง
อาจมีความเสีย่งปัญหาสภาพคลอ่งได้  

เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมรองรับความเสี่ยงดงักล่าว กลุ่มบีอีซีได้มีแผนในการขออนุมตัิวงส าหรับการออกหุ้นกู้
(ระยะสัน้และระยะยาว)จ านวนไม่เกิน 4,000 ล้านบาทเพื่อเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 และมีการ
ติดตอ่ธนาคารเพื่อขอวงเงินกู้ ระยะสัน้เพิ่มเติม 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ลกัษณะส าคญัของทรัพย์สนิถาวรหลกัที่บริษัทและบริษัทยอ่ย [กลุม่บีอีซี เวิลด์] ใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ 
 
4.1 ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
กลุม่บีอีซี มีทรัพย์สนิหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ที่ส าคญัดงันี ้
- ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์สทุธิ  
ประเภท/ลกัษณะทรัพย์สนิ ลกัษณะ

กรรมสทิธ์ิ 
มลูคา่ทางบญัชี 
(ล้านบาท) 

ภาระ
ผกูพนั 

-  เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นเจ้าของ 1,325.03 ไมม่ี 
-  ระบบสาธารณปูโภค เป็นเจ้าของ 152.21 ไมม่ี 
-  อปุกรณ์ผลติรายการ เป็นเจ้าของ 360.22 ไมม่ี 
-  ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 565.83 ไมม่ี 
-  สว่นปรับปรุงอาคารเช่า เป็นเจ้าของ 216.29 ไมม่ี 
-  เคร่ืองมือและอปุกรณ์ถา่ยท า เป็นเจ้าของ 263.53 ไมม่ี 
-  สนิทรัพย์ระหวา่งติดตัง้ เป็นเจ้าของ 0.81 ไมม่ี 
หกั คา่เสือ่มราคาสะสม      (2,220.20)  
รวม ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ สทุธิ         663.72  

 
- สทิธ์ิการใช้ทรัพย์สนิรอตดับญัชี 
สิทธ์ิการใช้ทรัพย์สินรอตดับญัชีประกอบด้วย มูลค่าสินทรัพย์รอตดับญัชีตามสญัญาร่วมด าเนิน การส่งโทรทศัน์สีช่อง 3 และ
มลูคา่สนิทรัพย์รอตดับญัชีตามสญัญาสมัปทานในการกระจายเสยีงคลืน่วิทย ุเอฟ.เอ็ม.105.5 บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ 
จ ากดั [บางกอกฯ] ได้เร่ิมด าเนินกิจการสถานีสง่โทรทศัน์ส ีตัง้แตปี่ 2511 โดยได้ท าสญัญาร่วมด าเนินการสง่โทรทศัน์ส ีกบับริษัท
ไทยโทรทศัน์จ ากดั และได้ท าสญัญาใหมก่บัองค์การสือ่สารมวลชนแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) เมื่อวนัท่ี 28 เมษายน 2521 ตาม
พระราชกฤษฎีกาจดัตัง้ อ.ส.ม.ท. ปี 2520 [ปัจจุบนับริษัท อ ส ม ท จ ากดั (มหาชน)] หลงัจากนัน้ได้มีการต่อสญัญาอีก 3 ครัง้  
ครัง้สุดท้าย เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2532 ตามสญัญาร่วมด าเนินกิจการฯนัน้ บางกอกฯต้องจัดสร้างสถานีการออกอากาศ
สว่นกลางและสว่นภมูิภาคจ านวนรวม 32 แหง่ให้แก่ อ.ส.ม.ท. และให้อปุกรณ์เครือขา่ยและสถานีดงักลา่วตกเป็นกรรมสทิธ์ิของ 
อ.ส.ม.ท. ทนัที และเพื่อเป็นการตอบแทนการลงทนุดงักลา่ว อ.ส.ม.ท. ตกลงให้บางกอกฯมีสิทธ์ิใช้ ครอบครอง และได้ประโยชน์ 
จากสถานีออกอากาศส่วนกลางและภูมิภาค รวมถึงอุปกรณ์ในระบบมีก าหนดเวลาสิน้สุด 25 มีนาคม 2563 ซึ่งบางกอกฯ 
ได้ทยอยตัดมูลค่าสิทธ์ิการใช้ทรัพย์สินนัน้เป็นต้นทุนการด าเนินงานของบางกอกฯ โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งาน
โดยประมาณของสนิทรัพย์ หรือตามอายสุมัปทานที่เหลอื 
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   ล้านบาท 
คา่สทิธ์ิโครงการขยายเครือขา่ย  2,312.65 
อปุกรณ์โทรทศัน์สแีละวิทย ุ    979.26 

เคร่ืองสง่โทรทศัน์สแีละวิทย ุ    370.17 
อาคาร      94.57 
สว่นปรับปรุงอาคาร      64.80 
รถถ่ายทอดสญัญาณโทรทศัน์      22.11 
สิง่ปลกูสร้างอื่น       1.82 
หกั คา่สทิธ์ิการใช้ทรัพย์สนิตดัจา่ยสะสม (3,461.43) 
มลูคา่สทิธ์ิการใช้ทรัพย์สนิรอตดับญัชี    383.95 

 
- คา่เช่าภาพยนตร์ คา่ผลติภณัฑ์ภาพยนตร์ คา่ละครและลขิสทิธ์ิรอตดับญัชีสทุธิ  
ประกอบด้วยมลูคา่คงเหลอืตามบญัชีของผลติภณัฑ์ภาพยนตร์วีดีโอเทปไทย และตา่งประเทศ ภาพยนตร์ไทย ละคร และลขิสทิธ์ิ
บทประพนัธ์ตา่งๆ ท่ีสามารถน ามาใช้ออกอากาศได้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีมลูคา่ทางบญัชีจ านวน 3,044.18 ล้านบาท 

- สินทรัพย์ไม่มีตวัตน ประกอบด้วยมลูค่าคงเหลือตามบญัชีของโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในควบคมุการออกอากาศและการ
บริหารงานภายใน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีมลูคา่ทางบญัชีจ านวน 151.91 ล้านบาท  

- สทิธ์ิการใช้คลืน่ความถ่ีรอตดัจ าหนา่ย 
ประกอบด้วยมูลค่าคงเหลือตามบัญชีใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถ่ีเพื่อประกอบกิจการให้บริการช่องรายการโทรทศัน์ระบบ
ภาคพืน้ดิน ประเภทบริการทางธุรกิจระดบัชาติ รวม 3 ใบอนญุาต ได้แก่  
1) หมวดหมูท่ัว่ไป แบบความคมชดัสงู  ช่อง 3HD ช่อง 33  
2) หมวดหมูท่ัว่ไป แบบความคมชดัปกติ  ช่อง 3SD ช่อง28  
3) หมวดหมูเ่ด็ก เยาวชน และครอบครัว  ช่อง 3FAMILY ช่อง 13  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีมลูคา่ทางบญัชี จ านวน 4,352.54 ล้านบาท 
 
สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน  
ได้แก่ สญัญาตา่ง ๆ  สามารถสรุปสาระส าคญัของแตล่ะสญัญาได้ดงันี ้

1.) สญัญาร่วมด าเนินกิจการสง่โทรทศัน์ส ีแก้ไขเพิ่มเติมครัง้ที่ 3 ลงวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2532 

คูส่ญัญา:   องค์การสื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) (ในปี 2547 อ.ส.ม.ท. ได้แปรสภาพเป็นบริษัทจดทะเบียน
ช่ือ บริษัท อสมท จ ากดั (มหาชน) 
และบริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากดั (บางกอกฯ) 

อายขุองสญัญา: สญัญาร่วมด าเนินกิจการสง่โทรทศัน์ส ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม 3 ครัง้ กบั อ.ส.ม.ท. 
  สิน้สดุ วนัท่ี 25 มีนาคม 2563  
สาระส าคญัของสญัญาร่วมด าเนินกิจการสง่โทรทศัน์ส ี : 
1. ขอบเขตการร่วมงานและร่วมลงทนุ 

บางกอกฯได้เข้าร่วมด าเนินการสง่โทรทศัน์สกีบั บริษัท ไทยโทรทศัน์ จ ากดั ตัง้แตปี่ 2511 ซึง่ได้เปลีย่นเป็นสญัญากบั องค์การ
สื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย(อ.ส.ม.ท.)ในปี 2521 ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตัง้ อ.ส.ม.ท. และต่อมาในปี 2528 มติ
คณะรัฐมนตรีมีนโยบายที่จะให้อ.ส.ม.ท.ขยายการให้บริการในสว่นภมูิภาค และให้บางกอกฯมีสว่นเกือ้กูลการลงทนุขยายงาน
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ร่วมกับอ.ส.ม.ท. โดยบางกอกฯเป็นผู้ สร้างสถานีส่งโทรทัศน์ส าหรับถ่ายทอดสญัญาณจากสถานีส่วนกลางของอ.ส.ม.ท.  
รวม 31 แห่งในต่างจังหวัด และมีหน้าที่ลงทุนจัดหา ควบคุมติดตัง้ อุปกรณ์ต่างๆให้แล้วเสร็จ เพื่อให้ อ.ส.ม.ท.สามารถ
ออกอากาศได้ และเพื่อเป็นการตอบแทนการลงทนุดงักลา่ว อ.ส.ม.ท. ตกลงให้บางกอกฯ มีสทิธ์ิเข้าร่วมการจดัการออกอากาศ
ในสว่นภมูิภาค โดยใช้สถานท่ีและอปุกรณ์ที่จดัสร้างขึน้ เป็นเวลา 30 ปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 25 มีนาคม 2563 

2. การจดัสร้างสถานีและการจดัหาอปุกรณ์ในสถานี 
2.1 บางกอกฯได้ลงทุนจัดสร้างสถานีการออกอากาศส่วนกลาง เพื่อใช้ในการด าเนินการออกอากาศโทรทัศน์สีของ

สถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสชี่อง 3 ในกรุงเทพมหานครฯแล้วเสร็จตัง้แตปี่ 2513 
2.2 บางกอกฯได้ลงทนุและรับผิดชอบในการจดัสร้างสถานีเคร่ืองสง่โทรทศัน์สี ส าหรับถ่ายทอดสญัญาณจากสถานีสว่นกลาง

ของ อ.ส.ม.ท. และจดัหาอปุกรณ์ในสถานีทัง้หมดรวม 31 แห่งในสว่นภมูิภาคโดยมีรายละเอียดของสถานที่ และเง่ือนไข
ตามที่ อ.ส.ม.ท. ก าหนด 

3. การบ ารุงรักษาสถานีโดยบางกอกฯ 
3.1 บางกอกฯจะต้องปรับปรุงเพิ่มเติมเคร่ืองมืออุปกรณ์ให้ดีทนัสมยัตลอดเวลา ตามหลกัวิชาสากลของการส่งโทรทศัน์ของ

สถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสชี่อง 3 ใน สว่นกลาง โดยผา่นความเห็นชอบจากอ.ส.ม.ท  
3.2 บางกอกฯต้องด าเนินการทางช่างด้วยตนเอง และจะต้องบ ารุงรักษาเคร่ืองมืออปุกรณ์ในสว่นท่ีบางกอกฯใช้ด าเนินการ  

รวมทัง้เสาอากาศและอปุกรณ์อื่นที่ต้องใช้ร่วมโดยบางกอกฯต้องด าเนินการซอ่มแซมเปลีย่นชิน้สว่นตามอายหุรือจดัหามา
ทดแทนให้อยูใ่นสภาพ ท่ีปฏิบตัิงานได้ดีตลอดเวลา ทัง้นี ้อ.ส.ม.ท. หรือผู้ ท่ีรับมอบหมายมีสิทธ์ิตรวจสอบ และแจ้งให้แก้ไข
ด้านเทคนิคได้ตลอดเวลา 

3.3 บางกอกฯต้องเอาประกนัภยัทรัพย์สนิของบางกอกฯและทรัพย์สนิท่ีใช้ร่วมกบั อ.ส.ม.ท. เพื่อคุ้มครองความเสีย่งภยัทกุ 
ชนิด (All Risk)  ในวงเงินประกันเง่ือนไขการประกันกับบางกอกฯประกันภัยที่ อ.ส.ม.ท. ให้ความเห็นชอบโดยให้  
อ.ส.ม.ท. เป็นผู้ รับประโยชน์ตลอดอายสุญัญา 

4. การโอนกรรมสทิธ์ิในทรัพย์สนิ 
4.1 สถานท่ี และทรัพย์สนิทัง้หมดที่บางกอกฯใช้ในการด าเนินการจดัออกอากาศของไทยทีวีสชี่อง 3 หรือการออกอากาศ 

สว่นกลาง ให้ตกเป็นกรรมสทิธ์ิของอ.ส.ม.ท. ทนัทีท่ีจดัหาหรือได้มา 
4.2 การก่อสร้างทกุอยา่งที่ได้สร้างขึน้บนท่ีดินทัง้ 31 แหง่ อีกทัง้ทรัพย์สนิทกุอยา่ง(ยกเว้นเงินทนุ) ที่บางกอกฯได้กระท าขึน้ 

หรือจดัหาส าหรับใช้สอยในการด าเนินการ ให้โอนเป็นทรัพย์สนิของอ.ส.ม.ท.ตัง้แตว่นัท่ีได้จดัสร้างหรือจดัหาแล้ว 
5. สทิธ์ิของบางกอกฯหลงัการโอนกรรมสทิธ์ิ 

5.1 อ.ส.ม.ท.ขยายเวลาการออกอากาศสว่นกลางของบางกอกฯไปสิน้สดุวนัท่ี 25 มีนาคม 2563 ตามสญัญาร่วมด าเนิน 
กิจการสง่โทรทศัน์ส ีแก้ไขเพิ่มเติม ครัง้ที่ 3 ลงวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2532 

5.2 อ.ส.ม.ท. ให้บางกอกฯเข้าร่วมด าเนินการจดัการออกอากาศสว่นภมูิภาค โดยใช้สถานท่ีและอปุกรณ์ที่จดัสร้างขึน้ โดย 
บางกอกฯจะเป็นผู้ออกคา่ใช้จ่ายในการด าเนินการและมีก าหนด เวลาสิน้สดุพร้อมการออกอากาศสว่นกลาง 

5.3 ทรัพย์สนิท่ีได้สร้างขึน้และได้โอนกรรมสทิธ์ิให้แก่ อ.ส.ม.ท. แล้วนัน้ ถ้ามีผู้รบกวนสทิธ์ิดงักลา่ว บางกอกฯจะเป็น 
ผู้ รับผิดชอบคุ้มครอง ขดัขวาง หรือตอ่สู้แทน อ.ส.ม.ท.โดยบางกอกฯจะเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่าย 

6. การเก็บเงินและสว่นแบง่ที่เก่ียวข้อง 
ตามสญัญาร่วมด าเนินกิจการสง่โทรทศัน์ส ีแก้ไขเพิ่มเติม ครัง้ที่ 3 กบั อ.ส.ม.ท. สิน้สดุ 25 มีนาคม 2563 นัน้   
บางกอกฯจะต้องจา่ยผลตอบแทนให้กบั อ.ส.ม.ท. เป็นรายปีโดยจะจ่ายเงินให้กบั อ.ส.ม.ท. ดงัมีรายละเอียดตัง้แตปี่ 2560 ดงันี ้
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ปี บาทตอ่ปี 

2560 221,372,500.00 
2561 232,440,000.00 
2562 244,060,000.00 
2563   61,750,000.00 

  

ค่าใช้จ่ายในด้านสาธารณปูโภคในสว่นที่ไม่สามารถแยกออกเป็นสดัสว่นได้ เช่น ถนน ทัง้บางกอกฯและอ.ส.ม.ท. รับผิดชอบ
ฝ่ายละคร่ึง 

7. การสิน้สดุของสญัญา 
ในกรณีที่ บางกอกฯไม่ได้ปฏิบตัิตามข้อก าหนดในสญัญาข้อหนึ่งข้อใดก็ดี อ.ส.ม.ท.จะแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้บางกอกฯ
ปฏิบัติตามข้อสัญญาให้ถูกต้อง โดยให้เวลาอันสมควร หากบางกอกฯ ไม่ยอมปฏิบัติให้ถูกต้องภายในเวลาดังกล่าว  
บางกอกฯ ต้องแจ้งเหตผุล เป็นลายลกัษณ์อกัษรแจ้งให้ อ.ส.ม.ท. ทราบ เมื่อ อ.ส.ม.ท.ได้พิจารณาค าชีแ้จงนัน้แล้ว จะแจ้งให้
บางกอกฯทราบและปฏิบตัิให้ถกูต้องภายในเวลาอนัสมควรอีกครัง้หนึง่ หากบางกอกฯ ไมป่ฏิบตัิให้ถกูต้องภายในก าหนดเวลา
ครัง้หลงันีแ้ล้ว  อ.ส.ม.ท. มีสิทธ์ิเรียกค่าเสียหายอนัพึงมี และหรือแจ้งให้งดการออกอากาศและหรือมีสิทธ์ิบอกเลิกสญัญาได้
ทนัที 
 
2.) ใบอนญุาตให้ใช้คลื่นความถ่ี และประกอบกิจการโทรทศัน์ เพื่อให้บริการโทรทศัน์ภาคพืน้ดิน ประเภท บริการทางธุรกิจ

ระดบัชาติ 

ผู้ออกใบอนญุาต:    คณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคม   
   แหง่ชาติ (“คณะกรรมการ กสทช.”) 
ผู้ขอรับใบอนญุาตฯ: บริษัท บีอีซี - มลัติมีเดีย จ ากดั [BECM] บริษัทยอ่ยที่ บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ ากดั   
   (มหาชน) [บริษัทฯ] ถือหุ้นอยู่ 99.99% 
จ านวนใบอนญุาต:  ใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถ่ี และประกอบกิจการโทรทศัน์ เพื่อให้บริการโทรทศัน์   
   ภาคพืน้ดิน ประเภทบริการทางธุรกิจระดบัชาติ  รวมจ านวน 3 ใบ ได้แก่   
   1. หมวดหมูท่ัว่ไปแบบความคมชดัสงู    ช่องรายการ 3 HD ช่อง 33 
   2. หมวดหมูท่ัว่ไปแบบความคมชดัสงู    ช่องรายการ 3 SD ช่อง 28 
   3. หมวดหมูเ่ด็ก เยาวชน และครอบครัว ช่องรายการ 3 FAMILY ช่อง 13 
อายขุองใบอนญุาต: 15 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 25 เมษายน 2557 ถึงวนัท่ี 24 เมษายน 2572 
 
BECM ชนะการประมูลใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถ่ี เพื่อให้บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอลภาคพืน้ดิน ประเภทบริการธุรกิจ
ระดบัชาติ (“ใบอนญุาตฯ”) รวม 3 ใบอนญุาตฯ ด้วยราคาประมลูรวมทัง้สิน้ 6,471ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) โดย BECM 
ได้ช าระคา่ใบอนญุาตงวดที่ 1 - 4 ไปแล้ว โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คา่ใบอนญุาตฯ สว่นท่ีเหลอืจ านวนเงิน รวม 2,322 ล้าน
บาท (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม) มีรายละเอียดดงันี ้
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งวด ล้านบาท* 

งวดที่ 5 ภายใน 30 วนั นบัแตว่นัครบก าหนดระยะเวลา 4 ปี จากวนัท่ีได้รับอนญุาตฯ 545.60 
งวดที่ 6 ภายใน 30 วนั นบัแตว่นัครบก าหนดระยะเวลา 5 ปี จากวนัท่ีได้รับอนญุาตฯ 444.10 
งวดที่ 7 ภายใน 30 วนั นบัแตว่นัครบก าหนดระยะเวลา 6 ปี จากวนัท่ีได้รับอนญุาตฯ 444.10 
งวดที่ 8 ภายใน 30 วนั นบัแตว่นัครบก าหนดระยะเวลา 7 ปี จากวนัท่ีได้รับอนญุาตฯ 444.10 
งวดที่ 9 ภายใน 30 วนั นบัแตว่นัครบก าหนดระยะเวลา 8 ปี จากวนัท่ีได้รับอนญุาตฯ 444.10 
รวม 2,322.0 

3.) สญัญาคลืน่วิทย ุเอฟ.เอ็ม. 105.5  

นอกจากนี ้บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากัด [บางกอกฯ] ยงัได้รับสมัปทานในการกระจายเสียงทางคลื่นวิทย ุเอฟ เอ็ม 
105.5 จากทางองค์การสือ่สารมวลชนแหง่ประเทศไทย ดงัมีรายละเอียดของสญัญาดงัตอ่ไปนี ้
ช่ือสญัญา: สญัญาจ้างโฆษณา ลงวนัท่ี 25 มกราคม 2533 
  สญัญาเช่าเวลาจดัรายการและโฆษณา ลงวนัท่ี 22 กนัยายน 2537  
คูส่ญัญา:   องค์การสือ่สารมวลชนแหง่ประเทศไทย (ผู้ให้เช่า) และ บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากดั  (ผู้ เช่าเวลา) 
ระยะเวลาของสญัญา: ฉบบัวนัท่ี 22 กนัยายน 2537 (1 กมุภาพนัธ์ 2539 ถึง 31 มกราคม 2563) 
สาระส าคญัของสญัญา:  
1. ทัง้สองฝ่ายตกลงให้ผู้ เช่าเวลาเช่าเวลาจัดรายการ และโฆษณาทางสถานีวิทย ุอ.ส.ม.ท. เอฟ.เอ็ม. จังหวดักรุงเทพมหานคร 

ความถ่ี 105.5 เมกกะเฮิรตซ์ และโฆษณาสินค้าต่างๆ ในรายการได้ตามระเบียบของทางราชการในวนัจนัทร์ถึงอาทิตย์ ตัง้แต่
เวลา 6.00 น. - 24.00 น. คิดเป็นเวลา 18 ชัว่โมงตอ่วนั 

2. ผู้ เช่าเวลายินยอมท่ีจะมอบอปุกรณ์เคร่ืองสง่ และอปุกรณ์ห้องสง่ ตามท่ีระบไุว้ในสญัญา ให้เป็นกรรมสทิธ์ิของ อ.ส.ม.ท. ภายใน
วนัที่ 1 มิถนุายน 2533 และซือ้เคร่ืองสง่ให้ใหม่ ภายในระยะเวลา 2 ปี นบัแต่วนัที่ 1 กุมภาพนัธ์ 2533 นอกจากนีใ้นสญัญา
ฉบบัหลงัได้มีการระบเุง่ือนไข ให้ผู้ เช่าเวลาต้องปรับปรุงประสิทธิภาพทางด้านเทคนิคของสถานีวิทย ุให้แล้วเสร็จภายใน 2 ปี
นบัแต่วนัลงนามในสญัญานี ้(หรือ 22 กนัยายน 2537) ณ เดือนเมษายน 2539 ผู้ เช่าเวลาได้ซือ้อปุกรณ์ดงักลา่วและได้ช าระ
เงินไปแล้ว เป็นจ านวนเงิน 5,402,928.42 บาท เมื่อด าเนินการแล้วเสร็จผู้ เช่าเวลาจะต้องแจ้งสง่มอบเพื่อให้เคร่ืองอปุกรณ์ที่
จดัหาเพ่ิมเติมนีต้กเป็นกรรมสทิธ์ิของผู้ให้เช่าภายหลงัจากการตรวจนบั 

3. การจดัรายการและโฆษณาตามสญัญานี ้ผู้ เช่าเวลาจะด าเนินการดงัท่ีระบไุว้ข้างลา่งนีด้้วยตวัเอง จะจ าหนา่ย จ่ายโอนสทิธ์ิตาม
สญัญานีใ้ห้แก่บคุคลอื่นไมว่า่โดยวิธีใดๆมิได้ เว้นแตจ่ะได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่า 
- ออกอากาศได้ทกุวนัตามเวลาที่ทางราชการก าหนด 
- การจดัรายการจะต้องกระท าในนามผู้ให้เช่า และตามประเภทรายการตามผงัรายการ ที่ได้รับอนมุตัิจากผู้ให้เช่า 
- ผู้จดัรายการจะต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามระเบียบของทางราชการและระเบียบของสถานี 
- การโฆษณาจะต้องเป็นไปตามระเบียบของทางราชการและระเบียบของสถานี 
ในการออกอากาศไมว่า่ด้วยเหตใุดๆก็ตาม ผู้ เช่าเวลาจะไมไ่ด้รับการลดหยอ่น คา่ใช้ จ่าย คา่ตอบแทน 
หรือคา่เช่าเวลาตามสญัญานี ้เว้นแตผู่้ให้เช่าจะพิจารณาเห็นสมควรลดหยอ่นให้ 

4. ผู้ เช่าเวลาจะต้องจดัหาเจ้าหน้าที่ซึง่มีคณุสมบตัิตามที่ก าหนดมาปฏิบตัิงาน และออกคา่ใช้จ่ายเองทัง้สิน้ 
โดยผู้ เช่าเวลาจะต้องสง่รายช่ือ รูปถ่าย รายละเอียด ให้ผู้ให้เช่าพิจารณาเห็นชอบก่อน 

5. ผู้ เช่าเวลาตกลงจ่ายคา่เช่าเวลา และคา่ใช้จ่ายตา่งๆ ให้แก่ผู้ให้เช่าดงันี  ้
5.1 คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานตา่งๆ ดงันี ้

- คา่ไฟฟา้ คา่น า้ คา่โทรศพัท์ คา่โทรสาร และคา่ใช้จ่ายในส านกังานตามที่จ่ายจริง 
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- คา่ตอบแทนนายสถานี เดือนละ 5,000 บาท (ยงัไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม) 
- คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัการใช้สถานท่ีอนัเป็นท่ีตัง้สถานีวิทยตุามสญัญานี ้

5.2 คา่เช่าเวลารายเดือน (ยงัไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม) ภายในสิน้เดือนท่ีออกอากาศ ทัง้นี ้อตัราคา่เช่ารายเดือนในเดือน  
กมุภาพนัธ์ 2539 คิดเป็นเงิน 300,000 บาท/เดือน และจะมีการปรับคา่เชา่ทกุปีในอตัรา 10% ตอ่ปี จนกระทัง่สิน้สดุสญัญา 
ในเดือนมกราคม 2563 

6. ผู้ เช่าเวลาต้องวางหลกัประกนัเป็นหนงัสอืค า้ประกนัของธนาคารเป็นจ านวนเงิน 3 เทา่ของคา่เช่าเวลารายเดือนตามข้อ 5.2 
7. ผู้ เช่าเวลาต้องปฏิบตัิดงันี ้

7.1 รับผิดชอบในการบ ารุง ซอ่มแซม แก้ไข เปลีย่น หรือจดัหาเคร่ืองมือ อปุกรณ์ เคร่ืองใช้ ทรัพย์สนิของผู้ให้เช่าให้อยูใ่น 
สภาพเรียบร้อยตลอดอายขุองสญัญา 

7.2 ต้องประกนัทรัพย์สนิโดยให้ผู้ให้เช่าเป็นผู้ รับประโยชน์ในวงเงินไมต่ ่ากวา่ 3,000,000 บาท ตลอดอายสุญัญานี ้
8. ถ้ามีผู้รบกวนสทิธ์ิในบรรดาทรัพย์สนิท่ีตกเป็นของผู้ให้เช่า อนัถือเป็นการรอนสทิธ์ิ ตอ่ผู้ให้เช่า หรือยดึคืนหรือถอนไป  

ผู้ เช่าจะต้องรับผิดชอบ คุ้มครอง ขดัขวาง หรือตอ่สู้แทนผู้ให้เช่าทัง้สิน้ พร้อมทัง้ออกคา่ใช้จ่ายในการนีท้ัง้หมดเองด้วย  
9. การสิน้สดุของสญัญาก่อนก าหนด 

- หากสญัญาร่วมด าเนินกิจการสง่โทรทศัน์สรีะหวา่งอ.ส.ม.ท. กบั บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ สิน้สดุลงไมว่า่ด้วยเหตใุดก่อน 
ครบก าหนดอายสุญัญานี ้ให้ถือวา่สญัญานีเ้ป็นอนัสิน้สดุลงด้วย 

- หากผู้ เช่าเวลาผิดสญัญาข้อหนึง่ข้อใด ผู้ให้เช่ามีสทิธ์ิท่ีจะบอกกลา่วตกัเตือนหรือบอกเลกิสญัญาได้ตามที่เห็นสมควร  
พร้อมทัง้มีสทิธ์ิท่ีจะริบหลกัประกนัทัง้หมดหรือบางสว่นแล้วแตผู่้ให้เช่าจะเห็นสมควรและเรียกคา่เสยีหายได้อีกตามกฎหมาย 

- ในระหวา่งอายสุญัญานี ้หากผู้ เช่าเวลามีนิติกรรมอื่นใดกบัผู้ให้เช่าซึง่มีผลบงัคบัใช้ตอ่กนัอยู ่และปรากฏวา่ผู้ เช่าเวลาได้ 
กระท าผิดสญัญาอ่ืน ให้ถือวา่ผู้ เช่าเวลาผิดสญัญานี ้และผู้ให้เช่ามีสทิธ์ิบอกเลกิสญัญานีไ้ด้ด้วย 

 
4.)  สญัญาเช่าเวลาจัดรายการโฆษณาสินค้าและบริการธุรกิจ ทางสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย สงักัดกรม

ประชาสมัพนัธ์ (คลืน่ FM 95.5)   

คูส่ญัญา:  บริษัท ยแูอนด์ไอ คอร์โปเรชัน่ จ ากดั (ผู้ เช่าเวลา) และ 
  กรมประชาสมัพนัธ์ (ผู้ให้เช่าเวลา) 
อายสุญัญา: 1 กนัยายน 2560 ถึง 31 สงิหาคม 2561 
สาระส าคญัของสญัญา: 

ผู้ ใ ห้เช่าเวลาตกลงให้เช่าเวลา และผู้ เช่าเวลาตกลงเช่าเวลาของสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศ ไทย   
กรมประชาสมัพนัธ์ จงัหวดักรุงเทพมหานคร ระบบ เอฟ.เอ็ม. ความถ่ี 95.5 เมกะเฮิรตซ์ ท าการออกอากาศ เพื่อด าเนินรายการเป็น
สื่อกลางในการน าเสนอสาระ ความรู้  เพื่อเตรียมความพร้อมก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ของเยาวชน นกัเรียน นกัศึกษา และ
ประชาชน ตลอดจนนโนบายของรัฐให้กับประชาชนและเยาวชนไทย โดยเน้นการท ารายการเก่ียวกับอาเซียน โดยรวมสดัส่วน
เนือ้หารายการท่ีเป็นขา่วสารหรือสาระที่เป็นประโยชน์ตอ่สาธารณะไมน้่อยกวา่ 70% และด าเนินการเป็นภาษาไทยเป็นภาษาหลกั 
โดยออกอากาศทกุวนัจนัทร์-อาทิตย์ ยกเว้นเวลาภาคบงัคบัของทางราชการ 
1. อตัราคา่เช่าเวลา เดือนละ 2,846,200 บาท (รวมภาษีมลูคา่เพิ่มแล้ว) 
2. ผู้ เช่าเวลามีสิทธ์ิบอกเลิกสญัญาก่อนวนัสิน้สดุสญัญาได้ โดยผู้ เช่าเวลาจะต้องแจ้งการบอกเลิกสญัญาเป็นหนงัสือให้ผู้ ให้เช่า

เวลาทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 90 วนั โดยผู้ เช่าเวลายินยอมชดใช้ค่าเสยีหายเป็นเงินจ านวน 25% ของจ านวนเงินคา่เช่าเวลา
ทัง้หมด ซึ่งจะต้องช าระส าหรับระยะเวลาที่ยงัคงเหลืออยู่ตามสญัญา หรือเป็นเงินค่าเช่าเวลาสามเดือนให้แก่ผู้ ให้เช่าเวลา 
แล้วแตจ่ านวนใดจะมากกวา่กนั 



 

   หนา้ท่ี  39  
 

บริษทั บีอีซี เวิลด ์จ ำกดั (มหำชน) 
(มหำชน) 

รำยงำน 56-1 

3. ผู้ เช่าเวลาต้องสงวนเวลาทกุต้นชัว่โมงของเวลาที่ได้รับอนมุตัใิห้เช่า ชัว่โมงละไมเ่กิน 7 นาที เพื่อเสนอขา่วที่ผลติโดยผู้ให้เช่าเวลา 
4. ผู้ เช่าเวลาจะต้องปฏิบตัิตามกฎหมายการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ ประกาศของ กสทช. กฎหมายอื่นที่

เก่ียวข้อง และระเบียบของผู้ ให้เช่าเวลาโดยเคร่งครัด หากฝ่าฝืนไม่ปฏิบตัิตามจนเป็นเหตใุห้เกิดความเสียหายขึน้ ผู้ เช่าเวลา
ต้องรับผิดชอบในความเสยีหายนัน้ๆ ทกุกรณี 

 
สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว  
ได้แก่ สญัญาเช่าทรัพย์สนิท่ีส าคญัๆ เพื่อใช้ประกอบธุรกิจ  สามารถสรุปสาระส าคญัของแตล่ะสญัญาได้ดงันี  ้
 
- สญัญาเช่าอาคารส านกังาน 
บริษัทและบริษัทยอ่ย ได้ท าสญัญาเช่าพืน้ท่ีส านกังานอาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ (M I) เลขที3่199 และอาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ 
(M II) เลขที่ 3199/1 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ จากกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์มิลเลียนแนร์ พืน้ที่
รวม 36,173.30 ตารางเมตร โดยทัง้หมดเป็นสญัญาเช่าระยะสัน้ ต่อสญัญาทกุ 3 ปี ทัง้นี ้ก าหนดระยะเวลาการเร่ิมเช่าใช้พืน้ท่ี
ของบริษัทในกลุม่บีอีซี เวิลด์ แตล่ะบริษัทเป็นระยะเวลาที่แตกตา่งกนั  

 
- อาคารติดตัง้เสาสญัญาณออกอากาศ 
บริษัทย่อยได้ท าสญัญาเช่าพืน้ที่ของอาคารใบหยกสอง ชัน้ 84 เพื่อใช้ติดตัง้เสาสญัญาณออกอากาศ UHF โดยเป็นสญัญาเช่า
ระยะสัน้ ตอ่สญัญาทกุ 3 ปี ท าสญัญาเช่าครัง้แรก ตัง้แตว่นัท่ี 17 มีนาคม 2548 ถึงวนัท่ี 16 มีนาคม 2551 ปัจจบุนัได้มีตอ่สญัญา
ครัง้ที่ 5 นบัตัง้แตว่นัท่ี 17 มีนาคม 2560 ถึงวนัท่ี 16 มีนาคม 2563 

 
- สญัญาเช่าใช้บริการโครงขา่ยโทรทศัน์ภาคพืน้ดินในระบบดิจิตอล 
บริษัทยอ่ย ได้ท าสญัญาเช่าใช้บริการโครงขา่ยโทรทศัน์ ประเภทที่ใช้คลืน่ความถ่ีภาคพืน้ดินในระบบดิจิตอล กบัองค์การกระจาย
เสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) เพื่อสง่สญัญาณโทรทศัน์ระบบดิจิตอลผ่านบริการโครงข่ายของ ส.ส.ท. 
ตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2557 ถึงวนัที่ 16 มิถนุายน 2571 โดยบริษัทย่อยต้องวางหนงัสือค า้ประกนัของธนาคารพาณิชย์เพื่อค า้
ประกนัการปฏิบตัิตามสญัญาเช่าใช้บริการโครงข่ายโทรทศัน์ประเภทที่ใช้คลื่นความถ่ีภาคพืน้ดินในระบบดิจิตอลกบั ส.ส.ท. ใน
วงเงิน 206.72 ล้านบาท 

 
4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายขยายงานในธุรกิจที่มีความช านาญนี ้ทัง้ในทางลกึและในด้านกว้าง ในการขยายงานนัน้บางครัง้ก็ด าเนินการ
โดยบริษัทหรือบริษัทย่อยเดิมตามความถนดั ความช านาญ และทรัพยากรเดิม ที่เก่ียวข้องกบัโอกาสการขยายงานของบริษัท
ย่อยนัน้ๆ แต่บางครัง้บริษัทก็อาจจ าเป็นต้องลงทนุตัง้บริษัทย่อยหรือหรือบริษัทร่วมรายใหม่ในการด าเนินการตามโครงการ
ขยายงานนัน้ๆตามความเหมาะสม อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินงาน และขยายงานโดยบริษัท หรือบริษัทยอ่ยที่
บริษัทได้ลงทนุถือหุ้นในบริษัทย่อยนัน้ๆ เกือบทัง้หมด แต่บางครัง้ก็จ าเป็นต้องเป็นบริษัทยอ่ยที่เป็นบริษัทร่วมทนุ เมื่อบริษัทมี
จ าเป็นต้องเป็นหุ้นสว่นกบับคุคลอื่นที่มีความถนดั ความช านาญ และ/หรือทรัพยากรท่ีเช่ือได้วา่จะเป็นการเอือ้เกือ้หนนุให้การ
ขยายงานนัน้เป็นประโยชน์ต่อบริษัท โดยที่บริษัทจะพยายามเจราจาตอ่รองให้บริษัทสามารถเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทยอ่ยที่
เป็นบริษัทร่วมทนุนัน้ๆ แต่ในบางโอกาสบริษัทอาจจะต้องยอมลงทนุขยายงานโดยบริษัทร่วม เมื่อผู้ ร่วมทนุต้องการที่จะเป็น
บริษัทใหญ่ในกิจการร่วมทนุนัน้ๆ อยา่งไรก็ตามกิจการของบริษัทร่วมมกัจะไมเ่ป็นธุรกิจหลกัของบริษัท แตเ่ป็นกิจการท่ีตอ่เนือ่ง 
สนบัสนนุ ธุรกิจหลกัของบริษัท และหากเป็นธุรกิจหลกัก็เป็นธุรกิจในตา่งประเทศ 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

5.1 บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท มีข้อพิพาทถกู เรียกร้องคา่เสียหายในเร่ือง
ผิดสญัญา เป็นจ านวนเงิน 2.57 ล้านยโูร ตอ่อนญุาโตตลุาการในประเทศสงิคโปร์นัน้ บริษัทยอ่ยขอยตุิกระบวนการแก้ไขข้อพิพาท
โดยอนญุาโตตลุาการ เพื่อให้คู่พิพาทด าเนินการทางศาล  ไทยตามปกติ ต่อมาเมื่อวนัที่ 3 สิงหาคม 2560 คณะอนญุาโตตลุาการ
ได้ออกค าตัดสินให้บริษัทย่อยชดใช้ค่าเสียหายให้โจทก์เป็นจ านวนเงิน 2.060ล้านยูโร พร้อมดอกเบีย้และค่าใช้จ่าย
อนุญาโตตุลาการ รวมทัง้ค่าใช้จ่ายของโจทก์ตามที่อนุญาโตตุลาการระบุ แต่บริษัทย่อยคาดว่าจะไม่ได้รับความเสียหายใดๆ 
เนื่องจาก 
คดีนีย้งัไมส่ิน้สดุ เพราะถ้าหากโจทก์ต้องการบงัคบัคดีต้องน าค าตดัสินของอนญุาโตตลุาการที่ประเทศ      สิงคโปร์มาบงัคบัช าระ
หนีก้บับริษัทยอ่ยผา่นทางศาลในประเทศไทย ดงันัน้ จึงไมไ่ด้บนัทกึคา่ใช้จ่ายและหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้จากผลของข้อพิพาทดงักลา่ว 
 
5.2  บริษัทยอ่ยของบริษัท 2 แหง่ ถกูฟอ้งเป็นจ าเลยร่วม ในฐานผิดสญัญาการถ่ายทอดสดการแขง่ขนัฟตุบอลจากยโุรป จ านวนทนุ
ทรัพย์ 260.22 ล้านบาท ซึง่คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลแพง่ แตบ่ริษัทยอ่ยของบริษัทคาดวา่จะไมไ่ด้รับความเสยีหาย จาก
การถกูฟอ้งร้อง ดงันัน้จึงไมไ่ด้บนัทกึเป็นคา่ใช้จ่ายและหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้ 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

(1)  บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ ากดั (มหาชน) 

ซึ่งต่อไปในแบบ 56-1 นีจ้ะเรียกว่า “บีอีซี เวิลด์” 

สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 3199 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ B1, G, 2, 3, 8, 9, 10, 30-34  

    ถนนพระรามสี ่แขวงคลองตนั เขตคลองเตย     

    กรุงเทพฯ 10110    

ประเภทธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจหลกัด้านการผลติและจดัหารายการโทรทศัน์  

     เพื่อแพร่ภาพทางสถานวีิทยโุทรทศัน์ และลงทนุถือหุ้นในบริษัทอื่น 

เลขทะเบียนบริษัท:  0107538000673   

เบอร์โทรศพัท์: 0-2204-3333, 0-2262-3333  

เบอร์โทรสาร: 0-2204-1384  

E-mail: ir@becworld.com 

Website:  www.becworld.com  

หุ้นท่ีออกและจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท:   หุ้นสามญั จ านวน 2,000 ล้านหุ้น   

มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1.- บาท 

  

(2) นิติบุคคลที่บริษัทถอืหุ้นตัง้แต่ 10% ขึน้ไปของจ านวนหุ้นที่ออกและจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด 
 ณ 31 ธันวาคม 2560  

 บริษัทย่อย 
  1. ช่ือ:   บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ ากดั  
    ซึง่ตอ่ไปในแบบ 56-1 นีจ้ะเรียกวา่ “บางกอกฯ”  
   ประเภทธุรกิจ:   ด าเนินธุรกิจสถานีโทรทศัน์และวทิย ุ
   ทนุจดทะเบียน:   300 ล้านบาท (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว หุ้นสามญั 3 ล้านหุ้น)   
   ที่ตัง้ส านกังาน:  3199 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ 2 ถนนพระรามสี ่

     แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศพัท์:   0-2262-3333, 0-2204-3333  
   โทรสาร:  0-2204-1384  
   Website: www.thaitv3.com 
 
 
 
 
 

http://www.becworld.com/
http://www.thaitv3.com/
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  2. ช่ือ:   บริษัท รังสโิรตม์วนิช จ ากดั  
   ประเภทธุรกิจ:  จดัหา ผลติรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทศัน์ 
   ทนุจดทะเบียน:  5 ล้านบาท (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว หุ้นสามญั 500,000 หุ้น)   
   ที่ตัง้ส านกังาน:  3199 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ 2 ถนนพระรามสี ่ 
    แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศพัท์:   0-2262-3333, 0-2204-3333  
   โทรสาร:  0-2204-1384  
 
  3. ช่ือ: บริษัท นิวเวิลด์ โปรดัก๊ชัน่ จ ากดั   
   ประเภทธุรกิจ: จดัหา ผลติรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทศัน์ 
   ทนุจดทะเบียน: 5 ล้านบาท (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว หุ้นสามญั 500,000 หุ้น)   
   ที่ตัง้ส านกังาน:  3199 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ 2 ถนนพระรามสี ่ 
    แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศพัท์:   0-2262-3333, 0-2204-3333  
   โทรสาร:  0-2204-1384  
 
  4. ช่ือ: บริษัท บีอีซี บรอดคาสติง้ เซ็นเตอร์ จ ากดั  
   ประเภทธุรกิจ: ให้บริการอปุกรณ์สตดูิโอ 
   ทนุจดทะเบียน: 1 ล้านบาท (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว หุ้นสามญั 100,000 หุ้น) 
   ที่ตัง้ส านกังาน:  3199/1 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ B2, 2-7, 9-10M, 12-12M  
    ถนนพระรามสี ่แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศพัท์:   0-2262-3333, 0-2204-3333  
   โทรสาร:  0-2204-1384  
 
  5. ช่ือ: บริษัท ย ูแอนด์ ไอ คอร์โปเรชัน่ จ ากดั  
   ประเภทธุรกิจ: ผลติรายการและด าเนินการสถานีวิทย ุ
   ทนุจดทะเบียน: 35 ล้านบาท (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว หุ้นสามญั 350,000 หุ้น) 
   ที่ตัง้ส านกังาน:  3199 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ 2 ถนนพระรามสี ่ 
    แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศพัท์:   0-2262-3274   
   โทรสาร:  0-2262-3665 
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  6.  ช่ือ: บริษัท บีอีซี แอสเซท จ ากดั 
   ประเภทธุรกิจ: ด าเนินการถือครองและให้เชา่ทรัพย์สนิ 
   ทนุจดทะเบียน: 30 ล้านบาท (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว หุ้นสามญั 3 ล้านหุ้น)    
   ที่ตัง้ส านกังาน:  3199 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ 3 ถนนพระรามสี ่ 
    แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศพัท์:   0-2262-3759   
   โทรสาร:  0-2262-3780 
 
  7.  ช่ือ: บริษัท บีอีซี สตดูิโอ จ ากดั (ยงัไมเ่ร่ิมด าเนินการ)  
   ประเภทธุรกิจ: ผลติรายการและให้บริการอปุกรณ์ห้องสตดูิโอ 
   ทนุจดทะเบียน: 5 ล้านบาท (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว หุ้นสามญั 500,000หุ้น)   
   ที่ตัง้ส านกังาน:  3199 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ 2 ถนนพระรามสี ่ 
    แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศพัท์:   0-2262-3333, 0-2204-3333  
   โทรสาร:  0-2204-1384  
 
  8. ช่ือ:  บริษัท บีอีซี อินเตอร์เนชัน่แนล ดสิทริบิวชัน่ จ ากดั 
   ประเภทธุรกิจ: จดัหาและผลติรายการโทรทศัน์, ถือหุ้นในบริษัทอื่น 
   ทนุจดทะเบียน: 5 ล้านบาท (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว หุ้นสามญั 500,000 หุ้น)   
   ที่ตัง้ส านกังาน:  3199 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ 2 ถนนพระรามสี ่ 
    แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศพัท์:   0-2262-3333, 0-2204-3333  
   โทรสาร: 0-2204-1384  
 
  9. ช่ือ: บริษัท ส านกัขา่ว บีอีซี จ ากดั  
   ประเภทธุรกิจ: ผลติรายการขา่ว  
   ทนุจดทะเบียน: 5 ล้านบาท (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว หุ้นสามญั 500,000 หุ้น)   
   ที่ตัง้ส านกังาน:  3199 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ 10,11 ถนนพระรามสี ่ 
    แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศพัท์:   0-2262-3333, 0-2204-3333  
   โทรสาร:  0-2204-1384  
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  10. ช่ือ: บริษัท บางกอกเทเลวิชัน่ จ ากดั  
   ประเภทธุรกิจ: จดัหา ผลติรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทศัน์  
   ทนุจดทะเบียน: 5 ล้านบาท (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว หุ้นสามญั 500,000 หุ้น)   
   ที่ตัง้ส านกังาน:  3199 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ 2 ถนนพระรามสี ่ 
    แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศพัท์:   0-2262-3333, 0-2204-3333  
   โทรสาร:  0-2204-1384  
 
  11. ช่ือ:    บริษัท บางกอกแซทเทิลไลท์ แอนด์ เทเลคอมมิวนเิคชัน่ จ ากดั    
    (ยงัไมเ่ร่ิมด าเนินการ)  
   ประเภทธุรกิจ: ให้บริการ รับ-สง่สญัญาณผา่นดาวเทยีม 
   ทนุจดทะเบียน: 25 ล้านบาท (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว หุ้นสามญั 2.5ล้านหุ้น)    
   ที่ตัง้ส านกังาน:  3199 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ 2 ถนนพระรามสี ่ 
    แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศพัท์:   0-2262-3333, 0-2204-3333  
   โทรสาร:  0-2204-1384  
 
  12. ช่ือ:  บริษัท บีอีซี ไอที โซลชูัน่ จ ากดั 
   ประเภทธุรกิจ: ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และขายปลกีอปุกรณ์คอมพวิเตอร์ 
    และให้บริการดแูลรักษา 
   ทนุจดทะเบียน: 15 ล้านบาท (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว หุ้นสามญั 1.5ล้านหุ้น)   
   ที่ตัง้ส านกังาน:  3199 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ 3 ถนนพระรามสี ่ 
    แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศพัท์:   0-2262-3759  
   โทรสาร:  0-2262-3780 
 
  13. ช่ือ: บริษัท แซทเทิลไลท์ ทีวี บรอดคาสติง้ จ ากดั (ยงัไมเ่ร่ิมด าเนินการ)   
   ประเภทธุรกิจ: ให้บริการโทรทศัน์ผา่นดาวเทียม  
   ทนุจดทะเบียน: 1 ล้านบาท (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว หุ้นสามญั 100,000 หุ้น)   
   ที่ตัง้ส านกังาน:  3199 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ 2 ถนนพระรามสี ่ 
    แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศพัท์:   0-2262-3333, 0-2204-3333  
   โทรสาร:  0-2204-1384  
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  14. ช่ือ: บริษัท บีอีซี-เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากดั (มหาชน)   
    ประเภทธุรกิจ:  จดัหา ผลติรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทศัน์ 
    ผลติและสง่เสริมการจ าหนา่ยเพลง จดัแสดงคอนเสร์ิต   
    ผลติภาพยนตร์และละคร 
   ทนุจดทะเบียน: 250 ล้านบาท (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว หุ้นสามญั200ล้านหุ้น) 
   ที่ตัง้ส านกังาน:  3199 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ 21-22, 25-28 ถนนพระรามสี ่ 
    แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศพัท์:   0-2262-3800   
   โทรสาร:  0-2262-3801-2 
   Website: www.bectero.com 
 
  15. ช่ือ: บริษัท บีอีซีไอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
   ประเภทธุรกิจ:  ลงทนุในธุรกิจอินเทอร์เน็ต 
   ทนุจดทะเบียน: 200 ล้านบาท (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว หุ้นสามญั 20ล้านหุ้น)   
   ทีต่ัง้ส านกังาน:  3199 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ 4 ถนนพระรามสี ่ 
    แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศพัท์:   0-2204-9999    
   โทรสาร:  0-2204-9970 
 
  16. ช่ือ: บริษัท บีอีซี - มลัติมเีดีย จ ากดั  
   ประเภทธุรกิจ:  ด าเนินธุรกิจสถานีโทรทศัน์ระบบดิจิตอล 
   ทนุจดทะเบียน: 200 ล้านบาท (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว หุ้นสามญั 20ล้านหุ้น)   
   ที่ตัง้ส านกังาน:  3199 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ 4 ถนนพระรามสี ่ 
    แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศพัท์:  0-2204-9999     
   โทรสาร:  0-2204-9970 
   Website: www.becmultimedia.com 
 

 บริษัทย่อยที่ถอืหุ้นโดย บริษัท บีอีซี อินเตอร์เนชั่นแนล ดิสทริบิวชั่น จ ากัด  
  17. ช่ือ: บริษัท ทีวีบี ทรี เน็ตเวอร์ค จ ากดั  
   ประเภทธุรกิจ: จดัหา ผลติรายการและขายเวลาโฆษณาทางโทรทศัน์ 
   ทนุจดทะเบียน: 10 ล้านบาท (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว หุ้นสามญั 1ล้านหุ้น) 
   ที่ตัง้ส านกังาน:  3199 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ 9 ถนนพระรามสี ่ 
    แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศพัท์:   0-2262-3050 
   โทรสาร:  0-2262-3066 
 

http://www.bectero.com/
http://www.becmultimedia.com/
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  บริษัทย่อยที่ถอืหุ้นโดย บริษัท บีอีซี-เทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ ากดั (มหาชน)  
  18.  ช่ือ: บริษัท ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ จ ากดั  
   ประเภทธุรกิจ:  ให้บริการท าโฆษณา / บริการรับจอง และขายบตัรเข้าชมการแสดง / 
    บริการส ารองที่นัง่และจ าหนา่ยตัว๋รถโดยสาร 
   ทนุจดทะเบียน: 10 ล้านบาท (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว หุ้นสามญั 1ล้านหุ้น)   
   ที่ตัง้ส านกังาน:  3199 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ 27 ถนนพระรามสี ่ 
    แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศพัท์:   0-2262-3800     
   โทรสาร:  0-2262-3801-2 
   Website: www.thaiticketmajor.com 
 
  19. ช่ือ: บริษัท บีอีซี -เทโร ซีเนริโอ จ ากดั 
   ประเภทธุรกิจ:  ด าเนินการจดัแสดงเพลงบนเวท ี
   ทนุจดทะเบียน: 40 ล้านบาท (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว 4,000,000หุ้น) 
   ที่ตัง้ส านกังาน:  3199 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ 28 ถนนพระรามสี ่ 
    แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศพัท์:   0-2262-3800   
   โทรสาร:  0-2262-3801-2  
 
  20. ช่ือ: บริษัท บีอีซี-เทโร เรดิโอ จ ากดั  
   ประเภทธุรกิจ:  ขายเวลาโฆษณาและให้ค าปรึกษาด้านการพฒันารายการวิทย ุ
   ทนุจดทะเบียน: 49,960,800 บาท (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว 4,996,080หุ้น) 
   ที่ตัง้ส านกังาน:  3199 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ 23- 24 ถนนพระรามสี ่ 
    แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศพัท์:   0-2262-3500   
   โทรสาร:  0-2262-1410 
  21. ช่ือ: บริษัท บีอีซี-เทโร เมียนมาร์ จ ากดั 
   ประเภทธุรกิจ:  บริการรับจองและขายบตัรเข้าชมการแสดงจดัหาและผลติรายการบนัเทิงจดัแสดงคอนเสร์ิต 

และการแสดงโชว์ ผลติและจ าหนา่ยเทปเพลง แผน่เสยีงซีดี และวีซีดี ในสาธารณรัฐแหง่สหภาพ
เมียนมาร์        

   ทนุจดทะเบียน: 200,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว 200,000หุ้น)  
   ที่ตัง้ส านกังาน:  No. 4-G, Louis Lane, Golden Valley 2nd Street, 
     Golden Valley (2) Ward, Bahan Township, Yangon, Myanmar 
 
 
 
 
  

http://www.thaiticketmajor.com/
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บริษัทร่วมที่ถอืหุ้นโดย บริษัท บีอีซี-เทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ ากดั (มหาชน)   
  22.  ช่ือ: บริษัท ฟอร์เอฟเวอร์ บีอีซ-ีเทโร จ ากดั 

ประเภทธุรกิจ:  จดัหา ผลติรายการบนัเทิงและขายเวลาโฆษณาทางโทรทศัน์ในสาธารณรัฐแหง่  
   สหภาพเมียนมาร์    
   ทนุจดทะเบียน: 100,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ (แบง่ออกเป็น 100,000หุ้น ราคาหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ:  
    เรียกช าระแล้ว 25,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ) 
   ที่ตัง้ส านกังาน:  Room No. (1402-03), Olympic Tower (1),  
    Corner of Maha Bandoola Street & Bo Aung Kyaw Street,  

 Kyauktada Township, Yangon, Myanmar. 
โทรศพัท์:  +95-1-204013, 256726   
โทรสาร: +95-1-204107 
Website: http://www.foreverbectero.com   
E-mail: info@foreverbectero.com 

 
23.  ช่ือ: บริษัท ไลฟ์ เนชัน่ บีอีซี - เทโร เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากดั 
   [จดทะเบียนจดัตัง้เมื่อเดือนธนัวาคม 2557] 
  ประเภทธุรกิจ: จดัคอนเสร์ิตศิลปินจากตา่งประเทศในประเทศไทย 
  ทนุจดทะเบียน: 10ล้านบาท (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว จ านวน 1,000,000 หุ้น) 
  ที่ตัง้ส านกังาน: 3199 อาคารมาลนีนท์ ทาวเวอร์ ชัน้ 28 ถนนพระรามสี ่ 
   แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

   โทรศพัท์:   0-2262-3800   
   โทรสาร:  0-2262-3801-2 
 

24.  ช่ือ: บริษัท บีอีซี-เทโร โชว์ จ ากดั 
   [จดทะเบียนจดัตัง้เมื่อเดือนเมษายน 2560] 
  ประเภทธุรกิจ: ธุรกิจบริหารจดัการสถานท่ีจดังานคอนเสร์ิตและการแสดง 
  ทนุจดทะเบียน: 10 ล้านบาท (หุ้นท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว หุ้นสามญั 1 ล้านหุ้น)   
  ที่ตัง้ส านกังาน: 99/6-9 อาคาร โชว์ ดีซี ถนน ริมคลองบางกะปิ  
   แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

   โทรศพัท์:   0-2262-3866 
   โทรสาร:  0-2262-2232  
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บริษทั บีอีซี เวิลด ์จ ำกดั (มหำชน) 
(มหำชน) 

รำยงำน 56-1 

(3)  บุคคลอ้างอิงอื่นๆ    
o นายทะเบียนหลักทรัพย์:   

บริษัท  ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
สถานท่ีตัง้: เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
SET Contact center:  0-2009-9999 
เบอร์โทรศพัท์:   0-2009-9000  
เบอร์โทรสาร:  0-2009-9991  
Website:  http://www.set.or.th/tsd 
E-mail:  SETContactCenter@set.or.th 

 
o ผู้สอบบัญชี:      

ดร.วิรัช อภิเมธีธ ารง  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่  1378   
นายชยักรณ์ อุน่ปิติพงษา ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่  3196 
นายอภิรักษ์ อติอนวุรรตน์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่  5202 
ดร.ปรีชา สวน ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่  6718 
 
บริษัท ส านักงาน  ดร.วิรัช  แอนด์  แอสโซซิเอทส์ จ ากดั  
สถานท่ีตัง้: เลขที่ 518/3 อาคารภาณนุี ชัน้ 7 ถนนเพลนิจิต  
 แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 
เบอร์โทรศพัท์: 0-2252-2860, 0-2255-2518    
เบอร์โทรสาร: 0-2254-1210 

 
o ที่ปรึกษากฎหมาย:     

บริษัท ที่ปรึกษากฎหมายไพบลูย์ จ ากัด 
สถานท่ีตัง้: 43/9 ซอยสขุมุวิท 11 (ไชยยศ) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
 เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
เบอร์โทรศพัท์: 0-2651-2121   
เบอร์โทรสาร: 0-2651-2124 
Website:    www.paiboon.biz  
E-mail:   pa@paiboon.biz  
 

6.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 
- ไมม่ี - 
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