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1. ARNUIRUUYI* 863,440,100 43.17%
2. uraniiag 38905 230,232,800 11.51%
3. NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 116,158,900 5.80%
4, usEn veduifars $1da 63,250,136 3.16%
5. STATE STREET EUROPE LIMITED 37,942,763 1.89%
6. uraaigwa ens 37,676,600 1.88%
7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 29,339,467 1.47%
8. wouviniad 3905 25,118,500 1.26%
| 9. drinouilseAudoan 24,668,600 1.23%
10. | EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 13,788,000 0.69%
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8) | w.da.funua infuuv 23,515,000 | 1.18% | 18.) | w.8.feé an&uuvi 8,230,250 | 0.41%
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10)) | u.8.a02%8 u&uunl 23,515,000 | 1.18%
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1. AN Yapinds NISUNTIAATY - - 2
Usesunssuns
2. wnaulEad Yoyudn assumsd Lilususvis - - -
3. unoseu unduuyir* FaUsEEUNTINATS 72,375,00_0 72,375,000
szsunssuAITLiMs
4. utae wunpad* ATTUNSKEIUILANSG 460,000* 360,000 100,000*
5. uwaMinun anduudt A3TUANTUIMS 179,672,420 179,672,420 -
6. wwaNT Wduud AssunsAl uguivas 129,113,300 129,113,300 -
7. UaNdUWs uduuv ASINATSUINS 129,113,500 129,113,500 =
8. Uit dwvsnda AIUAITLINIS - -
0. uelszsu Yodunsal NITUATAATY - -
10. ueuile yglstnau NSTUATTAATY - = =
11, uwtednd tiaoy ATTNATSAETY - - -
12. ueuundl Aalasu nisumsﬁ"lmfluvju?mi - -
13. nenana nduud Assum Il ugusvis 23,515,000 23,515,000 -
14, wuuwea Lunslodu TAINTIUNNTHEIUILNNTT - - -
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18. uewaia fAsnimutio SANTTUNNTHEUINATT - - -
aiinfiansavdns
19. uwii Muritand TANNTINANIEEUILANT
dninnrswadlaed
20. weAu ﬁoaﬁuﬁnﬁ' SA9NTSUATTHETUIENG -
fnwuRunaggLREWaIuIgIA
21. UL AIRNT SAINTTUNNSHATUINATS -
flnnineinsyana
wnuwveg - - Msfiavuaasnssunisuasyuinig Musinduuyuntasgauss uazumﬂﬂ'ﬂﬂuﬁaﬂﬁmwuaar{u‘imsvhuﬁu'] wal

- AssHALATUSNSYNUAUY uanwiiaannenutsy 1lsfsenuildfandnniwduauddng

* aheseatumiadatud 18 wiwneu 2562; Auuuy 59-2 udansdaviu Yudl 16/2/2562 uas 17/12/2562 1u 100,000 vu

** graananeIuuly AssuAIsLEEY Snadeusiud 26 funau 2563

frud 2 wihid 3



wuLudagsansdayadsydant (wuu 56-1) 1 2562

uivw 184 Jad 91706 (uv1nu)

BEC

7.3 asaanudnndwedu

Tuszninegl 2561 184 asuarudsntan dnsaanndnnineidunsizisni wandlu

(1)

(2)

fdu

Tuszninedl 2561 ui¥wdasvarouisv Insaandidganldiduvatoatufusuaiswidiaduv
nilo Taadidundolinsuimuatanau s Yud 31 suaan 2561 finansiufadu 340 sruun
doazneasasuimuanialul 2562 uaraunsasiadideaugnladduls Wetldideuanlaidusanan
Alsziulaenssunisuasudivdas uatud¥vetanuasuisgn

™

wur

uidnldaaniudy aruuddlssuatysiaunasutsnidiaiui 27 wiwiau 2560

=2

Tan

v
a

Mg

=

Fuidaanviurg

Uszianfurg

ETEVRTR)
Fnnuuddauae
VugAdelilsdldnau
anguun
dameandaviug

asaseaanie

Judasuivualdnauvur

7.4 wWiuuanisianuduiluna

1/2560

Fut 31 waranau 2560
Wudufinsrudlardia Ussanlidasdng Lifindnsedu
wayliufifunusifiaiudg

HRINUINTU LazyRINUTETNg

nuanduaudddelilaldoau s Jui 31 furnau 2560 il

3,000,000 e (wuisay 1,000 un)

3,000 aquun

51
3.14% siafl

P - a ol =
nn 6 wau nniun 31 waraan Lariun 30 wedalInau

wasnniasanaiguaIvug

fuil 31 waxn1AN 2565

1 2562 2561 2560 2559 2558 2557
dasATls/(aenu) gndaaiu (0.20) (0.17) 0.03 0.61 1.49 2.17
dasduilunacdayu - - 0.10 0.60 1.40 2.00
ansinsamduilunasadllsgnd (%) - B 327.8% | 98.52% | 93.87% | 92.23%

84 Sad dulouearaduifunaliungiaiu tudaslidinitsanas 90 vasrlsgnsuatounisiiu
slunsaznieiayd ondunsddianuiniudasasnululasinisdide dmsunisRarsannisinodu
thuwanussntas dedrulngiuisivdvisvydariuludassasas 99.99 Twunusiniuazdiiede
ANusadnsldiiudnuacuidny uaruidndaniludidg Walvusdvauisedneduiunalaniu
wloned

drufl 2 wind 4



BEC

wuuugavensdayaydsydll (uwuu 56-1) 1 2562 1w 984 ae drfda (uunau)

8. Tas9s519N15AnNIS

8.1 amrnssunisusdn (Board of Directors)

o Yutt 31 SunAu 2562 AairnsTuAsEaLTEY UstnaudlanssuAts 13 au Ustnausianssunisi
< v a an v a 5 P ' v a & o
Hugusms 5 au waznssunsilidluguinis 3uu 8 au Taadnssuaisilaidlugusnist dusu

a 5 v » Y . o ' 4 oo &
ASINATAHTE 311U 4 AU GIELED ATTUANTUTEN waza1sa1sIsuninlunalznssunIsyndy ddell

st ‘ﬁ‘a-ana gdrunua / (Usziannssung)

1. weaude yuginAs Uszaunssuns, Uszanunssuniesadgay / (Assun1sadsy)

2. wedszyu n&uuri(1)(2)  savdszaiunssunig, UsEs1uUnTINATISYIUIS/
(nssunsidluguins)

3. wwadey wunesa(l) ATTUANSHE1WIBATS, nssnmsu'“sms,nssumsu‘%msmwLéua
/ (nssuasiluguims)

4.  wadudstavd yeyavde UszsunssunsitAuguadants / (nssunsilaidluguinig)

UIE5O U In&uuvi ASTUAITUINS, ATTUNSTEIIMILALAUUAAIRALULNY [

(nssumsiiuguins)

6.  weEIUWS Nduuvi(l)  nssumsusmis / (assumsidiuguinas)

7. wosull BAMsAAR ATSUANTUINIS, AssUMsATAuguananns,
AssuATsUSMIsAI TS / (nssnmiﬁtﬂuvﬁj":ms)

8. wwamilan a&uur nssuns / (Assuansidlidiuguinng)

9. wmmnedng aey nssuANs / (Rssunnsaase)

10. unaszsu Falunnsal ATIUAIASIAFDY, UTTEIUNTTUNITHTTAILALAINUA
Ameauuny / (nssunsdasy)

11.usuile yenlsesnau ASTUASATIARAY, UstEuAsTIATITLEMNSAIIE LS
LRYASTUAISHITMILALANUAAINaLLNY / (ATTUNTEFTE)

12. uguwungl Aalasu nssums / (nssumsilailugusuns)

13. wandana auuv nssumsu“smsmwméua, AssuASAIRUQLANaInIs

(nssumsitaidluguinns)

wedasde suvag LRLIYAITAMIEATINATS, LAZTYNTAMUENTTUAITATIARDY,

La'znumsnmznssnmsassmuaxmuummmau LU

LLATLRUIYNITA AUZATIUATTLSUITANU Laﬂd

NUELUG) asl&eundasnssunisluseninedl 2562 fidadl

(1) Auszauaaiznssuaisuitiv afod 4/2562  ssapuflaud 4 funay 2562 fudiusods wnasny
wunedd uassunisunustuviinisun1siineas uasfiudiudesauraaias drsesunis
*ATsun1sEEIuIani1s” (“President”) s19NUASIARAAMENTTHATITUIUS THAAILATUT 18 LunBY
2562 o . .

Milszguanienssunisudsv afed 6/2562 dsvyuilaiud 29 funan 2562 ‘eafinduSusiuniolu
assuMsuazuivisuasuisv Taahifinanouaiud 18 ey 2562 doil
1) wesgygu in&uud nadudwmislsssrudtmiiuswisnguuisn ("G-CEQ”)
Wusumwie  dsesrunssunsuiuig .
2.) unaMauns ifuud nndudiunislsearudmihfid fidnis ("CO0")
Wudiumie AssunIsudNIg 3 .
(2) wamlsyyu u&8uuvi araanaadILmlIngsuA1TUSEN finadousaiud 26 fiureu 2563

fuid 2 wind 5



BEC
uwyuugaesanstayadsydnd (uwuu 56-1) 11 2562 uisn 84 Gad e (uuiu)

AssuNIsHiauIasuIE WY

AssunITHfiauIRavuIugARuLIEvssnaudle 1. ue&1IFauN &uuY 2. uieldsyyu nduuv
3. weamduns wnduuv 4. wwatian n&uur way 5. w9dull Ivsnd! Taenssuasaadlurinuil
avanafiatiasiuAunaslssiunmdrdeyuacusin

-t P a o a o a - | 0% .

Vol AsTunsddszuaznssunIsaagautacud¥y daaand Wulusaudilseaadidodasitnuann
% o a

AU nlsens dayatAnadudseifiuasnssunis dsingeiuianaisuuy

°nauwmi'm'lamhﬁmaanmznssums

aznssunsiluasdnsgogauacudiv muuaidavidd Aamouaruloune dadulaviadsyiomigean
wasuTEnuaridariuluszazan wiauolvitiaduuy uagiasannsvinauzasnasnssunIsudug dod
mihdafiunisuiniseu Arduguadiedanis nssunisdasdfudmirdbiiluldaunguuie
FagilstRed uaztaleduuaLs v aranaunfuailsraugianu aaunssunisananauminalvinssunis

) o = 4 a ea ' , o v
Aunils Mianauauviayanadulfiifinisaclnatovisununmiznssunisfils

wasn1slunisilasAauanudautisnrenailsziaau

AeNTIUATTIEATMUANIATAITTUATTdasAumudandsnianalssiamni Taalvnssunis wavsuinig i
mihavdasudedayanisidiuladiudonadau grdsiv wasfiidiudoigaslunisiivindyaningi
Wefuaisusnisdans Auus¥vy uasudimveas GalunIsuisv Walilazynsussvnunutaya
WAIRANTTUANTATIAFAY u,azainﬁun'\sl,aum%aow‘w'aﬁmsmwauﬁﬁmsmsmmsmwﬁumau Tudlens
Wawwensvinmiens Masudugnsdasnuvaninaivicialil

uananfl driinvnineinsyana lasuauifainfilssaunaenssunisussn davinassetussalunisaniiu
533 warlwudelinwidnoulasunsy wazfialfiidaruassonussaiusdviivue Tnelunuinainy
dautdanonalselomi AMvuain mssmfiugsfianasniansyvinnisialuniegsia Wiafledodssuminag
naufldd uazfiduladidalnanniaoRondnidoonsiinlidwlads viadmdasfunisanfiuaisiu
fhwariarnalvifaanudnubdoinionalselomindonalvinaniad JodssTomivialalselamilune
Ahimangan Taefiuwiniafoil

¢  Mssudunialseiaminauunu

Tdsuiduniadssleminauunulag tlunisdrudrarngndl ad1uasvisn wiaannyanalndy
WasannsvineuluunuusEm

o Lilinwiadiudu viadelndu fvnasannandiviagvingsAaduusdy viuusidunisdfaduain
suasnsadgatunsiulugiuzuasgndiuassinmisuiadaaiunsiiudonan

a a_
o AsdsTnaugsAiduuanuiyn

a oo

asvitgsAadiudalen saslinssnudanisdfidmitduaziiaiviteunacuiyn uaviuilsenan
grianafidiusinlugsAala SudlunsudsdudugsAavasnguidd Ludnaglafulselomilaanse
wiaTaaviodaufau

o AYingsAaleq Aunquiidd
AsvingsAatleq Auusswdeluuudium asauasr wialuuuiidyraalag assaaflamadiuledn

fausEnAa ULV NS

fHud 2 wini 6



BEC
wuungaIensdayadsydnd (wuu 56-1) 1 2562 38w 84 Jad 9rda (uniau)

a oo oo d

don1slid fiidaumdnnsuarunl A mualiluassenussas a1afaufaniediile uazaragn
AsanInemundninaridusynaimualy uananil nssfusuulvdunssvinAnassaussais ans
Winaadlawuiunslid fidarn astaunenszuiunisduduniasausiutaiiaase uarn1snsvin
ato'liflusssusagivdauiaase daflunislulfifaiuassetussa Aduadlunisnsevin@anieiie

FaeLafufu

- - o |
nsufiiduiinnuasaniznssunis

Tusauil 2562 aauznssunsiadnlvifinsiseausiu 17 s

fla - wnana Fununfordnilsya Fnnuafiriingnlsa

1. | vnaude YygyuiAs 17 17
2. | wnldsyyu anduuvi 17 16
3. | weatee wuneaa * 11* 11%
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8.2 pusuis

o Yui 31 funnan 2562 udEniigudnislusiunionssunsgianisuariuinisauinaad n.a.0.
Tea5ufivnssun1suInig .U 13 au doll

s sedaguinis FAILNUI

1. wedsyay nduuri* UseanunTTuMIsUIUIS*

2. PaNERPL{ AR I TR TANN ATTUATTUIUNS

3. UWENIFUNT N&uunr ATTUATITUIUS

4. wofuil ddnsnAa ATTNMTUIUNS

5. ueazey wuneaa(1) AFsNIsE @1 wIEATT President ("PRD™)

6. maRsuda yieand sa9nssUNNSHaTWINNTS dinnsdunaieyd
EVP-Finance & Accounting ("CFO")

7. waniu foaadns(2) 529N5TUMSHEIUIEATT A 1UNIILHNUNKENE
wayWamugsAa
EVP-Strategy & BD

8. i AFniTau(3) 529n55UAISHE WIS drinnsWaale
EVP-Commercial

9. WLUNAR LN Tasy 529ATSNATHEWIEAT AlinnTaINUY
EVP-Investment

10. wadusne usaAIte sagnssumMsauans arlnndnanis
EVP-Production

11. WHTUNIA AN UANE Ta9nssNATEEWIENTS dngsAaceLsTIne
EVP-International Business

12. manse Alsniaiude 729n55NANTNEWIEANS dlinAanisaddng
EVP-Corporate Affairs

13. uagard Masws(4) 529n55UANTHEUIBANT NS HeNnTUARR
EVP-HR

NUELUG: 1. u’u?msmﬁuﬁ 5-13 luguimstusumisefdanisuazeuinis 4 stuwsngangdans

RUNIMULNLYIUAY N.R.0.

2. uddniniaufoundasguimslusenineg 2562 ¢t

(1) wmadue WuNead 1FAIsIEILUL “ATsunsEaIuIang” ﬂatﬂumwuovju‘%miqas{m

(snumdy 30N anuLnaYiuae n.a.e.) layudd 18 imneu 2562

(2) wandu dagindnd
(3) wwid @nyitand
(4) uuFd MAIng

vsTesimUe EVP-Strategy & BD 1flafuil 1 nsngnau 2562
isTesivUy EVP-Commerdial ila¥ud 23 fiquiau 2562
i39I EVP-HR finatudl 1 Rovnau 2562

3. AMZATINANTLIVIS ﬁuﬁﬂ%’u'ﬁamuuuovg’u‘ims 31A “Chief/Mawiaaeruivs” lu “EVP/savnssnms

Wannis” (lalisanadasfusdumisusmsgedn da “President/nssuniseauinnis” Suadaus fud

19 quatwWus 2563

*  raananeiuudenssunsuity duadoudud 26 fiunau 2563
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(1

(2)
(3
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(A) wudipunssunis
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(p) nifsRatinszaquiaviu uarsasunslsyyuifiayu

o esunsidulafadneulaonssunsviaguinisg

fufiunsdug audnaassuasai fuaainnulsenAfivua
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tusaufl 2562 ui¥nilnssunismuiodu 13 au uazinssunisudmisuasuinng (Husuislu

FIUNUINTTUANTHIAAITLREHUTWITONULAUY A.Q.0.) VAU 13 AU NSTUAITLRLEUITUS
' 2 a v &

Tasuaanavunuiiiudidu dmsull 2562 deil

(n) AmauuNUNSTUAIS 21,704,425 un

(usEvfimuafInauwnunssuaIsiiugduvindu laud dodstyuuandutimia
v _mov. a - o
assumsiaeAlildivundnalseloniduladufiae)

(21) AEAUULNUTINYDINTTUATITUSKITUREHUIUS 93,104,233 un

(lefun WBudau Tuld Awinue Amasasdin uae Wuaumunadnusisadtdoedin 1a4)

fufl 2 wind 10 ?‘r



wuukdadssn1stayadsedntl (wuu 56-1) 1 2562 usEN

BEC
fidd Jad d1da (unzu)

MFULIAIAIN UL NUNTTUM ST 2562

Tusavdl 2562 Aagnssun1sladaissyuanzassuniTuiEnsny 17 afe dseyuanznssunns
A5I3dauTIN 9 AT UstuAmiznssuAITATIMILATAIMUAAIRaLLNY 4 A UstamAaiznssunns
Arfuguaianis 3 af Ustruaawassunisuimsanudes 2 af warlszyunssunisilaiil
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ANUAAINALLNU UTEEIUNTTUANT USTEIUATTUAITUTUS wavlsearunssuniIsAifiuguananis
uarAsTNAIsEMITAILEEIMIE TaaAaevino Iy TaRasa Anuandninainisassm Taa
AT UINTG Useidinisdnm dseifinnsvinou Taatawizanugdaiudiuiaaiuaulalu
53fia tlalimusaduindaugsAanasnduuiivisdadiesaliias senauwazdanannsvingsia
vagnquusEnldiduanief aendsanngsaminssunsaiwianislduay aasnssunslafiug
uaataussfenmuzvinoruianistsaiunanislfiforunasnssunisaiuranisse Tae
AMEYINNIU UanaINaTdsENauAIE ASTUNITUTVISLEY fedssnaumalsesiunaienssunig
UsrsuamenITuAsAIfugUafAants nssuAtTuEMIsANNdBedIe RasufuRaisannis

UfriforurasnssualsysrulIansadnIsauaIu warAi nueAInatunulinssunsgaiuinnsie
adrammngauAudning uazuauuiolustazdunazstazauasuisn

nsAAuguanisatiiusIurasusEivtiaguarusEnsIy

9.4 (1) na'lnarsArduguanisianisaisatiiudunavuiinauiazuiging i

hisvamuaaznssunisuiim afod 1/2561 dszapudiatudd 19 unsiau 2561 leRansanfnug
Asaua U UTRUDIAUTATIUNS dofaizuaritunmiznsTuAISLEMIT Tefun drupYTAA U
ATRINULRLAISIANIT Usenaudle

(1) uwlsuredunTusniseneq dua darunsaulidulevianisdarduquasanis, uloununis
[anu, ulpunaniwennsunaa, ulsuanadu (W uleuiansasnussasdu, wloule
ilasAuaudus) usiu

(2) uwlmnatgyduarulamaduiamufingnainamnualvayiflnoauenssun1suisn
(3) uwunagnsuasanalunsaiiugsAasindounudsedril KPI way Budget
(4) msamnu (Amumadu) Tuussvdasuaruisnsiy leun
4.1) Mmsuhamu Msdadoussnivi uasAiwuaRan19gsAa
4.2) Wavzaaanu UsuTasease/anaduaenunufenisila uisvedas usdnu
4.3) msavudluilszamidaruluy vid¥vdaouay u3¥niHn
4.4) MsusedanssunIsuarnssuAsEfiatuaauNnas viEvtdanLatu3¥nIu
(5) nsvirdgyaiBaviunarassunsEiidiunaasunzaILdEntan LazUsENIN

(6) M3 Exercise &nd uanwmilaanfinnasludeyendiavu

9.4 (2) Shareholders’ Agreement

u3¥n'lufl Shareholders’ Agreement
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9.5

9.6

m-igu.al.%nan'\-i'l-zhl’ayan'm'tu

uignlianuddgsanisilasfunisidnfe uazaisladlsyisnmianndayanalu Iaonssuniseiuinig
(aufiony “uinns”) uarwiinoiu lWiravldidadsylamidiuau viaianisdazrendnniweguas
uiev nufelisziaseionsidawetayatiusayananiauan wiayanaitlifiviiidoidas Aauiiad
dunls wszatanalilAamnulidusssusagfaviu uasinasnuld FolarnuauuIn1ad§uralv
AsSUAT Ui warwtinoudindetayaniely mseamsda-mendnninduasuisgv lusvazaan 1
wWau Aauduisvazdawassaumaiunisill Lidauiludayaiorfunanisaifiuuaaui®in
wiawannn1suasuiEvniteddey viadarafinanstnuaasiaiviunasudsn Taalvdadfidacie
wionsn dedrruuniaziynsaarnssunisiinisviniudiaudadaunisuaniusiusiaqdl sanssumsuay
Fuiuns (aufieugusvnisg) ustasg Taadr8eminuadnssunisuasguinis fdaouions
uldsuwlaonsfiansasudnnindsdadineru n.a.a. dadedunnanuagenantiuniaaynis
3w lasravunisuldoundasnisdandnninddadlssyuaazassunisiiansiunanoiinig
Uszam datufl 2562 wuimaviulviausiufiauasd e uulauaus¥vvailsenis

uanantl arinninennsyraalaimualiluassanussalunissnfiugsia luhdanislddayaniatly
uazmsdamandnninduasnguisdin wilneruwazguInisdaslilddayanialu(Inside Information)
vasuiEvifiaseddgy wazdolilsidanasagisisaruialsslomizasauainiagdu nsunis
HUdnis warwiinou fandiztanlunisasnudasrendnaninduasnguidd usidailasfuilvifa
ANudRLEINIIHALsE a1 NssuAISLaLHUSMITLRLNETNIU MmImEndnaniasanmsdatrandnniwe
vasnguilddluthonai 1 wau wianaluzhonatddmua (Silent Period)

snauunuriauayd

9.6 (1) asauleyd (Audit Fee)

i¥vuaridEvean eMmFdaulydliua vi¥n drtneu as. 35 waus uwalTudiand
dmiufl 2562 (fiusansin 7,069,000 11 diniteandudlasuayidainfiseagda
Wuisedngl 2562 Mayd@'linansin 7,177,000 u1w ag 108,000 v flasanluidiau
fuAu 2562 uua. ddd-1nls WSumasinuuiud an@ndegersrunuluvuisv Forever
Bec-Tero vihlvigdautgyflsuansaauigdaulinaeuianas

9.6 (2) f1usn15au (Non - Audit Fee)

uidmdas IeAuinsdu Muduisn drinou as. 35 waud waaladiand dwiul
2562 d7uru 600,000 un 'ﬁotﬂumu‘%ms’lumsswumwm’am‘aﬁoﬁwumnmsﬂﬁﬂﬁam
auIEnsinnassInfu auaamananisiiiuvunenainluaugratvldaduaiiud
Walvuimsinsvailussuuddnaa dmdusauszaznanfyddouaud 1 unsau 2557
fofud 11 wim1nu 2562 vasuidv dad fadfide 1A Waldiflundng ulsenauns
dulvaugavildnduaudaulszniaditinouaazassunisfamsnszarados Aanis
InsvmninazAanisinsauuiauuang
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9.7 m'nhmi’nmsrhﬁuﬁnmsﬁﬁd'\u{uu%ﬂfmanmtﬂuuﬂ 2560 unldiilel

AazAssuATUIEVAIMUalilinTRasa ulauamsiifuguaianis syudswmodfiifiauuioue

adhosihaua  WalinsArfuquadanis fanuvuatamansaudugorunisal warhifinisweiouainu
“ - a s vl o

wianuavasdns Warthudnnsirfuguadanisurlyulealvddedu

Woil Alsramaaiznssuntsussv afodl 17/2562 dsrauiud 13 duaran 2562 fudinuniuulauianis
Afuguafianisuasud¥n Tnahmdnlfidarundnnisirfuguadanisidamiuussvaanatou 1
2560 “CG Code” masditindnuamznssunisiifundnninduaraarandnaning udfuldiiudalv
MINvENNLTUNMIIGIAYasLiE v dwmsull 2562
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9.8 nsufifdamudnnisarduauaianisig

sruvrun1slfidauudnnisarduquafianisilé
usn ddd Bae Ida (Mu12u)
duduil 2562

a aa

e 0 o o o a a =
anznssuATisindndfiifarundnnsirduguafianisidad niuussviaanaidau 11 2560 “CG Code”
unlsulyd el

P a v o - P
1. aazAssunsastulnfivunuIuaraisudavaunavaniznssunIsTugIusiinasansi
#srvqaraliiunAanisatitedediu

Aarassun1silafounuinuazasentindeauiuAavaulugiuskil Adasdrfugual
20ANSHNITUENITIANSAR URTAMEATINANTALVINTNUMIU ATATUaTanUsraaALAY
Whvane asAmuanagns ulsuianisaiifueiu unuuldsednd Teadiadanindlugiaua
aaanaunNIsInasIninensdmanssuialiussainguseaoduariiivune wavnisfinniu
Usyifiuna warquanissisdtunaniIsaitiuoiu Tnadinuatviiuiisslsednlunisdseyu
AMEASTIANSUTENMRaRI T A ua L usudsEaulsedntl uananafifequalvnisdiauwe
dayanmoninduuarlildnsdufianuindada Taoddszyunaiznssunis afoid 15/2562 et
Asannumudivuaidaaivdsv "y fiiivisdiurauinusiuagsAatiuiisuasdlseing
Wa” wavAinua wusfa dofl “U3uil8au BEC World Tvifluasrnsfiaiundasdiuasd
Anudnlltemin Taasnsedudiduannudaasiodssrzadas 3 tladenauaiuanln sae
aaunusfdantoofuguuluiaaiuuasltdinaTuladiunis disuauinnssuinig adluda
Afilszdnanin iuvadasmeontaa M'lvauazdrolssnag”

TunisAirduquadiansaaenssuaIshiaiudidgyadiouinlunisduiasumnuaiuisalunig
wediu famuntsvineiunasihadnnis lalvussviinalstnaunisidd TaalunisAaisan
fadulaarAasandayaativaninasaunay derudetayaderfunanssnufoszazdunas
szavenn Wotlaasonalvunfianisattadofiu

anssunsidaytfuTauranisitfuguananis delawatseanysuly CG Code iRadnlv
WINENATNLSLIMMIIESAAuadusEN (Laaoliluda 9.1) Taalwiinnsnumullazafe tial
Vuslioigua uananfilsafiualvdasseussagsia talvinssunis fuinis wazwilnouda
U116 ToaliudonisdsynidAlaassaussaugsialnssunis fusnis uaswiinoulasunsiunn
Aau WalinisUsenaugsAasiavsfiunisadrofinfasssn wswanduazinnuiuAntausaiia
vu wavsidulsde

AaznssunITUEFN AN dydananIsaiiueu aaenssunsiiuleunadaendnsans
Waaanamamedasanfiinsvien dodlunsisiaanainiamilunisvirll Taaniundasants
Wakuunninannte fudaniswén daduvacusw¥v uarasiafAanssusasdficaciily
Uselaeni uarliasvdsaduidgm vdudean saudonisartfiugsianasnduuseniidd viae
Tlunnffunau avsaclinalvifiananssnusdadowiadausie  woil ulsnadazlfuldfugsia
iz luauandalilsie aanaaasfusdaweminis “iugimodiuraumusuargsia
Tuivaasdsenelneg”
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AaienssunsliaNuddsanisUsufanaldnisil@auuilag (corporate resilience) tilasan
grfinzasnauusEnduusAunafnssuduslana douldsunasmunaTulad aszassunisied
wlawalviinisdsud ivumumaluladdul fouwlacladomanyau

a oo v,

lunslfidminduasamenssunis aneassuatsazgualnssuasuasgusinisynau U§iis
wihdaaufufinuay sainseie uardadndaasnnaacens adseTomigognuasuiin
duddey wazgqualvnisstuswduld amnguwine deldun  ws.undaninduazaain
NANNINE WRLW.5. . UFENUNILUY SrubengiaautizasniionuAtAugua tdu Usenid
AMENTTUATNTATAUARIANY d1UAIIU A.8.6. LAazARIAUAANTWEY wardsznldalgquas
diineu namat. dusiu sude Paedu uarndiilsamgianu

annssunslauaoden aenssunsyatiag iiathelunisndunsasidaseneg, saude Lausedo
LRIYAITUIEN (RaTUAUUAITVINOTUDIA UENTTUATSUATAMENSSUASUA DL WATRILASH
1WAsTNAT HU3u1s warwilnotu lefunisfinausy duuun duszayy Foil tialvinssunas
HUMIT waswiinenu ldsuinisildountlasuasnginainisiifuguaianis saudodalvil
AN A AuLIMIIMsIIMsSIansuuu vl wWadluanug uatsusaiandseanslalu
mbaouluasdnsle lalvussvistuundanalnatoiaowadaziulalein msaufiunu
rasudwnilullanunguang datfedy uadlszaugdaru aaanauulouta wiauuinedle
Amua'ly sruefinsrurunisaylidnissifiuaudddey (Ldu A1saenu A15YingsATTUAS
nansTvusafians atheiteddey, nmsvinsanisfunanaAeToedu, msldun/a el
dovinddu, nsareduiuna Wusu) duldaudnguanadinue Tasamenssunsle
fmualvifsadeuannaaydduazdonts (Approval Authority Manual) iwalvifinisuiniseiu
sadnauusEnidunaunisanagaunisiasanauidantadluszuy Woll usEvetaunsste
ulanasasunTainaasiliiu (Anti-Corruption Policy) iawniaunisasiasidiluuuisiu
dfiduavnraanulnelunisaasdiunisnase (CAC)

aaznssunmsladnlaseasianisdanis vfianaorunisdfiuanislusrusieg uaclvilsas
AssUAYTHEIWIANT uaasdiln (WWuda Wnmhassguinisusasaineiu) 1nasaanssunis
Ka1uen1s waavdtin snauAsIfanssuAsTsuaIuIanis “President” uazdvfitviunuadiua
wihnusuAnzuauly assuaisaiuinns “President” s1891uAsIsianMENTTUATUINNG dl
fnsimuazauiaanittuarainufufaraul nssunisyaruianis “President” wazele
Fan15281900L3U ARae3u AAMNALARTW AssuNsa1uInNTS “President” uasdadnnas
dftidmidautlasuuaumune

AMIZNSSNANTUSHNLTNTAUNUIM ALIWANLNT LAYAIUFUAAYALYDIAMEATINATISLSEN
& v_ @ a v ' |
sy U TauLEaANSUaUNINERTTILRsANSLAAwaY TWaasnTsuAsYadapuaze e

Innsadwdniau aaanaudaatuqualilfiidnidaudlasunauvune

aaignssunsliauddeAunsguassuuuimsaades wasnsaiuauatatu doluil 2562
AQIENTINATITLIMIIANIE o AUt ansTUsMIsANdas RafivuAnsaunITUINS
AU warAMuanaienssuAIsUAMIsAMNLEnlustduTans dedsenausaa Andnn
ERVGERTINRIT u.azanu"tuswiwmsoﬁ’wummutw"asao"fumsvhmuﬁwumsn%msmmLﬁ'uo
atnafiussuy

2. muuaiaquszasauanihvanoudnaasAanisimilulilaanudefiu

aaznssunTuIEniaudidyaanisinuainglsyaed wastihwunaudnlunisaiflugsia
vavasAnsiiarusafuinadiofediu asrvqaduaniulssiomidaasdns gnat e
witnou fdavu giiduldids uazdoauTnamu wasaieiausssuaddnsiagaalandnnns
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Afuguafan1sid Taanisaiiugsiazasuisndacarilofodonn sasdidiulunmsiasuasne
fonuiif uay sasthofnmdowindan

ARATIUNTITRITANNLMIWIRaUsEad ihnunauasfiants Sduved uararfdauasdns ilu
dszdmnfllulanaRarsandinuaununagms Business Model sutszanaulsyanil Aiaualan
dhoadants TaedefanislddavinunugsAadostardunarszazeny adsznaunmsiansan
FIWAIRITANNRASENUININASAILTUAITATNUNUGIAR

daflanaznssunisldRansanfimuaununagnsuaroulsaunalsyarilua dhodanisfas
damstnqussaod ihmane waznagnslinnauluasdnstuindaulyludanioidialrfu
Tininouluaddnslasunsu Taenstaddaninluacdns uardasisiumimineu walw
yaansluasdnsiafuny WalvtAeaudilansedu

aneassuAslinIsstiuayususnlszntan tRaliinininwalulagunysulalunissiueu
athamnauuazlaands wandalsriomilunisandunuuaraildinalussazedin o

o s v a = as v
asRsanarAfledviiadawadauuafiants aaanaulanauazanuidaolussduioaniuls

aguidd idaduiininoudqaniwiuiasadrdgiosanisiiniasdnsgnnfuiauas
2 do = N o o ' v £ g P o .
anudFaidefiu uatdedaraiiuayunisiundaudenantiviudluglsssuda Arfiauasdng

s v e - a < - o v <
W lvwiinoufindauazufidauAnlluimusssnacans tiadsonragainndisauasalny
fofiusrndu

AssuuariausunssTAugIUaTA1sUSUNSYARINT dusInde

funtUINISFIRALAILTEV A “ATTUATHEIUINNTST AEATSIASLARIAMEYInITUaNAY
Aaian1sassminsTunsEaIuianis dedsznaudln ATTNAITAISTUILALAIMUAAIRALULNY
ATIUATITUINIT UsEEIUAMENTINAITASTIANAL UTEEIUAMENTTUAITUIMISAITILEEY Uay
dsesunmenssuAsAitAuquafanis weassunsaiunnis sadilugdfiaiugainu
tinglugsAadluacied Svnwe uanlssaunisel fnudnwasididusanistuindauasdns
Tdguilhnune

lagssun “assunsauianis” sl aaenssuastaatiuayuly nssunisdawenis
57ufv 5a9n35UATHEIWIEATS WTuMsausudunu R aRulsEdngainlunisvineu wsu
a1 Wnre dstaunisal adesaiiias Taalulliniuan assuatsgauaenis eruasausy
wangms Director Certification Program (DCP# 275/2019) HodnTne surauaLaSuIaTTY
AssunsusEvvne (I0D)-urgsadnssunIsaIwIan1g — ddanagnaLRsWRIUN§IAR Taru
nangms Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL # 19/2020)

2 v v e vo ‘ a 2 v a a a
wazialv assunsannamslafuAminauununardizdnsinumunzan IvusnisAanisia
frwnadselamigogauasuivv elavdwisAanistilliuluauinguseaed hvunandn na
gvs uasdannsdadAuralsyinminasianislussazanaarnssunslanvnaenssunisiseiiu

a va v a a P a oo | a
asdfiffvruuasuinisgedan tialssfiunanisdfiiferunasisuadinauunuuaaigdanig
o > o . a = P
Mnuzau uardanadasAunalssloguaasianisluszezeny Nazaslalvasonanns
sduUAS ALY Y Angnssuastsuduy larmuanarinislsadunanisd fideu
LREATUUANANLA U NISTAITAUIAINAUUNU FINFINITAINUATATIFSIIAIRAUUNY LRYFRAS
Arnavunudvuncan Weil srufenisitvuandninarinisdseifiunisd §UGe U uae
ndnAUIAITATNUAAIALLNY 5INITATINFIvAIRaLUNUAMINtaNd T L usnIs Ty
GIUNUY 52IATTHATTHEIWIEATT ialvkanisUfufoulvranadasduinnlseaoduay
Hhuwuavdnuadadeng
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assunmsvnay insilawwadayanisianu wazarusuWussenitvgiiaiu AssunITUARY
v a - s o e o 19 v & '
WHusns WamuasaInlunistarsannisiiaruamiuaun WiailasAulaulviitluadassasanns
UfrdminAzasameassunisuidn wastfalnisvitsnanisdarafiaudaudonig
nadsElnaflssnfiunsiansanauifasudiunuiunau wanilawadayasagaonu

a . e va a 1 . o a 2
F\m:niiuﬂ'l‘miﬂ‘lll"l.mmmm‘mt-]Ltanﬁ‘suiu‘IiLLaswm'\J'\uﬂa'\n‘i N'\ud'\unmi‘wa'\niuﬂﬂa tWa
o S o ‘ . -ad I o v
dowssulvniinoudedluninansiiinartuasacdns lafiTanavamninre Winwuai1ug
Aanususalunisvinau aﬂl'\oaﬁjlauauazuﬂu'\zau

aanssumMsqualinisadenasnuadrsasdnotn tlagualviwiinoufinnsaanatraiaswa
fmdusasfunisinBea nuatuayulininouicnuianuiitalunisuimsianisdu

duaigsuuianssunarnisisrnaugsiaacitviianusuidauau

AagnssuATUiEN A ua Ay waratiugyunsaouianssufinalvilinyanungsAaniug
lfunsasnalselomisagfidiuldidanadrafifnidas uarfianufuAntausadonuuay
fowrmdan

AaLATsTNATIIENARRITA LRUGILuA1sasadants tRalvAuuninlunisdiuunu
sfiunisiiatiussnlsenaugsAsadefinufufintausadeauuazfowinaan walviula
TadmadhauasasdnsladsitiunsdanndnsAuinnlseasd ihwuandnuasuaunagnsuag
fianms uassheaAvunuvuasiiidiuldldunade

Walvfulaledius¥nilsenaugsAaad1efasaesssy anusufintausdadonuuazdoninaay i
aufindnguasgiaiulaids Wadluwumelinadiutuasdnsaransaussainglsvasauas
dWhwinendndilulismaanudefiu aazassunisielasalvifiafianiineu demealulaniivua
wnfiidaasifigiulafasren Hifludrundeluassarussamiegsfa (Code of Conduct) uay
anflawwadayaddgiiAsrdauarindunndfidiulaidomardulasunsivatroiaona
ladals wasiunar Taalduanafiawidnaulifundnounney WalWlasunsiudedamodu
AYsUf TR uBaIniInd U 1tu anusuAntausawdndnunaraning Taadfuiatvtiutlau
agUINELarINAssIY Midmdasuarlfidsaninounazgnitsadroilusssunasasndns
uymay l6ud nsivuadinatunuLazAInalsyTamiduadidusssy asdaadadinisila
YasnindnguuiadinuauiauinninaIuAumansay AsguagaaInaulfauLazAIy
Uaaadalunisvineru nsausulvaug vanundneatwnasdatasuminuduiy nudaida

Tamalinidnoufilamawaunwnreaisvinorulusiudus

aawassuAsEEnliaud dyAuasaanusumaTulad WaimaTuladluiuihawau
WiAauianssunislunistiusaisininuasaguussv sufeunhaaunisanfiugsiasuda
v (New media)navnauussnv Taadhadnnisidfianruguanisindssuasinnisvninains
srumaTuladf Widlulladieflsz@ndninuaslssdnina WialWauisoussaiaalseaad
wasiihwunandn'ldadrodefiy Tnadnsdagsminainshyiiaona warlddavisruudisas
sasfunsdiifinuaanidulidnme dinadnsuasnisinmaluladuithelunmsaiugsfaag
tuandunuuasaldinelussazenidin

aaznssunIsuIEnIalyiinsaunisArdugua wazaIsusnsdanmanaluladaissundasedu
avdnssanmaadfuAuAaInIsTRfanTs qualiiinruinvaTuladasaunainlalunis
WinTanianegsAanaswainnsafiuou nufounasaisinmianulaansouasdssund
Walvifansaunseussatanuseaoruasiimuiendnuavacdnsg
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uiEvaglustvitgnisiadauanuwsauiaatasdihuiunidiataznalumsaasdunismase
wavnasildu nsUsusruunulisanesasfudanguunaifnidas udsniumdndfidau
asusssu Tnadalvdnisdsufiuanudaslufanssudiimvasntaduiiassanisnaiauas
Aadltu waninindavitdluwunnielunslfifounasuivealy

asillainensfiiinin CG Code Tudiuzas maasuasvnaenssun1siilstdngna, msqualvfiszuuns
wBmsanudssuaznsmiuaunieluduinay, msinsiemuindadanionisdunasnisdamadays  uay
s atuayunisidiunusasnsdasisAugdaviu  adawemsufifmundnnsfuquafianisdd sy
uivaaunaiiou 1 2555 uwan 5 wanadetl

uiail 1 Avduaseifaviu  wazunai 2 msifildaacdfaviuatiravindiuudy

nsaNAsaYANsuadrfiavy

1.  amgnstuaslafinuaulouionisinfuquadianistudiudiderdy anduasddiaviu uaznslfiidsacda
wu - UnaganuulouiensAifuguadianis 4a 9.1

Tumanlfiie aaassumsdoasulvgiaulidnduacnu Tnonstddnsaani&neluidstayugdarului
azflunisusiodfenannaunssunis AVETUAITRIITAUIAINUAAIAAUUNUATIUAIT ATUAIRILALAINUA
Aauunuidaulgyd Hrudensfidiunulunisiarsandaassduiliuna Tnde fiaruaruisasavony
Pdayaforfunanisefiueule nufiansasraumudayatisafuimuinisanen Aaradenansevusa
wiEnld Arunn dfariuaeniiu uazkdaviustesnvimiuaulaladdnsaaniosasazuuuluisvame
daviuundudang vanand géaviuaertiuferddusoiuive waridnaonuaimd sauiwukusnns
(company visit) (Ragaua udayaulauianIsasny uasiaunn1szasuisniiulsesn sinaua vanand
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