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(นายพิภพ กุนาศล)
กรรมการผู้จัดการ

(นายโพธิพงษ์ ล�่ำซ�ำ)
ประธานกรรมการ

จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่่งผลกระทบให้้ทั่่�วโลกประสบกัับปััญหาวิิกฤตทาง 
เศรษฐกิิจ รวมทั้้�งประเทศไทยในปีี 2564 การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 มีีความรุุนแรงกว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ ส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นของ 
ผู้้�บริิโภคที่่�มีต่่อเศรษฐกิิจไทยโดยรวม ซ่ึ่�งอุุตสาหกรรมรถยนต์์ ในปีี 2564 มีียอดขายรถยนต์์รวมในประเทศมีีอััตราลดลงร้้อยละ 4.2 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 
2563 ขณะที่่�มีการคาดการณ์์แนวโน้้มยอดขายรถยนต์์ในปีี 2565 มีีแนวโน้้มขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13.3 ซ่ึ่�งคาดการณ์์ว่่าอุุตสาหกรรมยานยนต์์ 
จะเติิบโตอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปพร้้อมกัับเศรษฐกิิจของไทย

	 การหดตััวของอุุตสาหกรรมในประเทศปีี 2564 ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานส่่วนหนึ่่�งของบริิษััทฯ แต่่จากการที่่�บริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนา 
นวััตกรรมและปรัับกลยุุทธ์์ดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการตลาดเชิิงรุุกนั้้�นมีีส่่วนช่่วยคลายความวิิตกกัังวลของผู้้�บริิโภคและกระตุ้้�นยอดขายมากขึ้้�น  
โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการเพิ่่�มอััตราผลตอบแทนที่่�ได้้รัับจากการเช่่า การขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่า การขยายฐานการเช่่าไปยัังทรััพย์์สิินที่่�น่าสนใจ และ
การจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าที่่�หมดสััญญา จึึงเป็็นส่่วนสำำ�คัญที่่�บริิษััทฯ สามารถสร้้างกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 120.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 58% จากปีี 2563

บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินงานตามวิิสััยทััศน์์ในการก้้าวไปเป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ�และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
ครอบคลุุมทุุกมิิติิที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) ด้้านสัังคม (Social) และด้้านบรรษััทภิิบาล (Governance) โดยได้้มีีการนำำ� 
ผลิิตภััณฑ์์พลัังงานทางเลืือกมาให้้บริิการเพื่่�อเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและสร้้างความยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งขัับเคลื่่�อนองค์์กร 
ด้้วยการยึึดหลัักบรรษััทภิิบาลก่่อให้้เกิิดความเป็็นธรรม โปร่่งใส สามารถสร้้างผลตอบแทนและเพิ่่�มมููลค่่าระยะยาวให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย 

ทั้้�งนี้้� ขอขอบคุุณคณะผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�น คู่่�ค้า คู่่�ธุรกิิจ ลููกค้้าและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้วยดีีตลอดมา รวมทั้้�งขอขอบคุุณ 
พนัักงานภััทรลิิสซิ่่�งทุุกคน ที่่�มุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทแรงกายแรงใจทำำ�งานในช่่วงเวลาวิิกฤตในสถานการณ์์แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 เพื่่�อให้้องค์์กร
พร้้อมเผชิิญสถานการณ์์ที่่�ไม่่แน่่นอน และก้้าวผ่่านไปได้้อย่่างแข็็งแกร่่ง ภััทรลิิสซิ่่�งยัังมุ่่�งมั่่�นรัับมืือทุุกสถานการณ์์ และเร่่งสร้้างสรรค์์นวััตกรรม 
นำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อให้้องค์์กรเดิินหน้้า เติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

สารจากคณะกรรมการ
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ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของบริษััท

ข้้อมููลจากงบการเงิิน

หน่วย : ล้านบาท

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำ�เนินงาน 2,695.98 2,447.93 2,037.96

รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุน 123.58 162.29 269.58

รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่า 1,012.78 981.14 905.29

รายได้รวม 3,880.17 3,625.45 3,237.05

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวม 3,709.86 3,549.39 3,116.92

กำ�ไรสุทธิ 170.31 76.06 120.13

สินทรัพย์รวม 13,394.85 12,042.70 10,828.74

หนี้สินรวม 10,357.89 9,035.61 7,745.64

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,036.96 3,007.09 3,083.10

จำ�นวนหุ้น (ล้านหุ้น) 596.51 596.51 596.51

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท/หุ้น) 5.09 5.04 5.17

เงินปันผล (บาทต่อหุ้น) 0.15 0.08 -

อััตราส่่วนทางการเงิิน

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 3.41 3.00 2.51

อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้ (เท่า) 1.18 1.10 1.20

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 5.66% 2.52% 3.95%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 1.24% 0.60% 1.05%

อัตรากำ�ไรสุทธิ 4.39% 2.10% 3.71%

อัตราการจ่ายเงินปันผล 53% 63% -
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1. นาย โพธิพงษ ลํ่าซํา  |  Mr. Photipong Lamsam
ประธานกรรมการ | Chairman

2. นาย ภูมิชาย ลํ่าซํา
รองประธานกรรมการ | Vice Chairman

| Mr. Poomchai Lamsam

3. นาย สาระ ลํ่าซํา
กรรมการ | Director

| Mr. Sara Lamsam

4. นาง นวลพรรณ ลํ่าซํา  |  Mrs. Nualphan Lamsam
กรรมการ | Director

5. นาย พิภพ กุนาศล | Mr. Pipop Kunasol
กรรมการ และกรรมการผูจัดการ|Director and President

6. ดร. สุธี โมกขะเวส
กรรมการ | Director

| Dr. Sutee Mokkhavesa

7. นาง จันทรา บูรณฤกษ
กรรมการอิสระ | Independent Director

| Mrs. Chantra Purnariksha

8. นาย สือตระกูล สุนทรธรรม | Mr. Suebtrakul Soonthornthum
กรรมการ | Director

9. นาย อนุพล ลิขิตพฤกษไพศาล | Mr. Anupon Likitpurkpaisan
กรรมการอิสระ | Independent Director

10. นาย วิเชฐ ตันติวานิช
กรรมการอิสระ | Independent Director

| Mr. Vichate Tantiwanich

11. นาย อาภัสสร บุนนาค
กรรมการอิสระ | Independent Director

| Mr. Arpatsorn Bunnag

12. นาง พูลพิพัฒน อังยุรีกุล  |  Mr. Poonpipat Aungurigul
กรรมการอิสระ | Independent Director
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Board of Director / คณะกรรมการบริษัท
Board of Director / คณะกรรมการบริษััท

5.	 นายพิิภพ กุุนาศล | Mr. Pipop Kunasol
	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการ  | Director and President  

6.	 ดร.สุุธีี โมกขะเวส | Dr. Sutee Mokkhavesa	
	 กรรมการ | Director

7.	 นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ | Mrs. Chantra Purnariksha
	 กรรมการอิิสระ | Independent Director

8.	 นายสืืบตระกููล  สุุนทรธรรม | Mr. Suebtrakul Soonthornthum
	 กรรมการอิิสระ | Independent Director

1.	 นายโพธิิพงษ์์ ล่ำำ��ซำำ� | Mr. Photipong Lamsam                     				 
	 ประธานกรรมการ  | Chairman 

2.	 นายภููมิิชาย ล่ำำ��ซำำ� | Mr. Poomchai Lamsam                     		
	 รองประธานกรรมการ | Vice Chairman 

3.	 นายสาระ ล่ำำ��ซำำ� | Mr. Sara Lamsam 	
	 กรรมการ | Director 

4.	 นางนวลพรรณ ล่ำำ��ซำำ� | Mrs. Nualphan Lamsam
	 กรรมการ | Director 

9.	 นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล I Mr. Anupon Likitpurkpaisan
	 กรรมการอิิสระ | Independent Director

10.	นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช | Mr. Vichate Tantiwanich
	 กรรมการอิิสระ | Independent Director

11.	นายอาภััสสร บุุนนาค | Mr. Arpatsorn Bunnag
	 กรรมการอิิสระ | Independent Director 

12.	นายพููลพิิพััฒน์์ อัังยุุรีีกุุล | Mr. Poonpipat Aungurigul
	 กรรมการอิิสระ | Independent Director
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1. นาย พิภพ กุนาศล | Mr. Pipop Kunasol
กรรมการผูจัดการ
President

2. นาง ทิิพยสุุดา คืืนคง  | Mrs. Thipsuda Kuenkong
รองกรรมการผูจััดการ ทําหนาที่ผูบริิหารสายงานสนัับสนุุนองคกร
Executive Vice President Head of Supporting Group

3. นาย ขจรจัักร ชโลธร  | Mr. Kachornjak Chalothorn
รองกรรมการผูจััดการ ทําหนาที่ผูบริิหารสายงานบริิหารราคา และตนทุุน 
Executive Vice President Head of Price & Cost Management Group 

4. นาย ธนัันต สืืบศิิร | Mr. Thanan Suebsiri
ผูชวยกรรมการผูจััดการ ทําหนาที่ผูบริิหารสายงานธุุรกิิจผลิิตภััณฑพิเศษ
First Senior Vice President Head of Special Asset Business Group

5. นาย สุุทธิิชััย สมบัติศิริ | Mr. Soottichai Sombatsiri
ผูชวยกรรมการผูจััดการ ทําหนาที่ผูบริิหารสายงานธุุรกิิจลููกคาองคกร
First Senior Vice President Head of Corporate Business Group

6. นาย ดนุุ สุุขวััจน  | Mr.Danu Sukhavat
ผูชวยกรรมการผูจััดการ ทําหนาที่ผูบริิหารสายงานการเงิิน และควบคุุม
First Senior Vice President Head of Finance and Control Group

7. นาย นฤพล วััฒนคุุณ | Mr. Naruepol Watanakun
ผูชวยกรรมการผูจััดการ ทําหนาที่ผูบริิหารสายงานบริิการ และบริิหารทรััพยสิิน
First Senior Vice President Head of Service and Asset management Group

Management Officer / คณะผูบริหารของบริษัท
Management Officers / คณะผู้้�บริหารของบริษััท 

1.	 นายพิิภพ  กุุนาศล  |  Mr. Pipop Kunasol
	 กรรมการผู้้�จัดการ 
	 President 

2.	 นางทิิพย์์สุุดา  คืืนคง (1)  |  Mrs. Thipsuda Kuenkong
	 รองกรรมการผู้้�จัดการ ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานสนัับสนุุนองค์์กร
	 Executive  Vice President Head of Supporting Group

3.	 นายขจรจัักร  ชโลธร  |  Mr. Kachornjak Chalothorn
	 รองกรรมการผู้้�จัดการ ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานบริิหารราคา และต้้นทุุน 
	 Executive  Vice President Head of Price & Cost  Management Group 

4.	 นายธนัันต์์  สืืบศิิริิ  |  Mr. Thanan Suebsiri
	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์พิิเศษ	  
	 First Senior Vice President Head of Special Asset Business Group

5.	 นายสุุทธิิชััย สมบััติิศิิริิ   |  Mr. Soottichai Sombatsiri
	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจลููกค้้าองค์์กร		
	 First Senior Vice President Head of Corporate Business Group

6.	 นายดนุุ สุุขวััจน์์   |  Mr.Danu Sukhavat	
	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานการเงิิน และควบคุุม	
	 First Senior Vice President Head of Finance and Control Group

7.	 นายนฤพล วััฒนคุุณ  |  Mr. Naruepol Watanakun
	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานบริิการ และบริิหารทรััพย์์สิิน
	 First Senior Vice President Head of Service and Asset Management Group

หมายเหตุุ (1) - นางทิิพย์์สุุดา คืืนคง ได้้เกษีียณอายุุงานจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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มั่นใจ...ไดอยางที่คิด
บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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มั่นใจ...ไดอยางที่คิด
บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริษััท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิิจ

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย หรืือกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

วิิสััยทััศน์์ (Vision)
เป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ�และยั่่�งยืืน ขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรมที่่�ตอบสนองทุุกมิิติิของลููกค้้า

พัันธกิิจ (Mission)
1.	 เป็็นผู้้�นำำ�ธุรกิิจ Leasing พร้้อมทั้้�ง ให้้บริิการ Leasing ที่่�ทันสมััยกัับทรััพย์์สิินที่่�หลากหลาย ขยายธุุรกิิจสู่่�ภูมิิภาค อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน  

		ด้  วยการยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยมีีลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง 
2.	 ครองใจลููกค้้าด้้วยบริิการอย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อเสริิมสร้้างความสำำ�เร็็จให้้กัับลููกค้้าในทุุกมิิติิ
3.	ดู แลพนัักงานและคู่่�ค้า ดุุจ คนในครอบครััว และสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีต่่อผู้้�ถือหุ้้�นไปพร้้อมกััน

Core Values (ค่่านิิยมองค์์กร)
ค่่านิิยมองค์์กร เปรีียบเสมืือนกรอบความคิิดหลััก หรืือความเชื่่�อที่่�แสดงเป็็นบรรทััดฐานในการกำำ�หนดรากฐานหรืือพฤติิกรรมของบุุคลากร 

ในองค์์กร เพื่่�อให้้คนในองค์์กรมองไปที่่�ภาพเดีียวกััน ต่่อยอดทางคิิดสร้้างสรรค์์ นำำ�แนวทางใหม่่ ๆ มาใช้้ในการทำำ�งานเพื่่�อให้้การปฏิบิััติิงานมี ี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น มีีจุุดมุ่่�งหมายในการทำำ�งานที่่�ชัดเจนเพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายหลัักขององค์์กร มุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจในการปฏิิบััติิงาน ตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเต็็มใจ ตลอดจนเปิิดใจรัับฟัังสิ่่�งใหม่่ๆ พร้้อมที่่�จะเรีียนรู้้�อยู่่�เสมอ 

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริษััท 
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1.1.2 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ  
บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนก่่อตั้้�งเป็็นบริิษััทจำำ�กััดในปีี 2530 โดยมีี ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน), 

บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กััด, บริิษััท ภััทรประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน), บริิษััทเงิินทุุนหลัักทรััพย์์ ภััทรธนกิิจ จำำ�กััด (มหาชน) 
และ บริิษััท สมบััติิล่ำำ ��ซำำ� จำำ�กััด เป็็นแกนนำำ�ในการจััดตั้้ �ง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประกอบธุุรกิิจการดำำ�เนิินการจััดหาทรััพย์์สิินให้้เช่่า 
แบบลิิสซิ่่�ง โดยเน้้นการให้้เช่่าดำำ�เนิินงาน (Operating Lease) และเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลเป็็นหลััก 

ในช่่วงแรกเน้้นการให้้เช่่าทรััพย์์สิินประเภทยานพาหนะ พร้้อมทั้้�งได้้มีีการพััฒนาการให้้บริิการในด้้านต่่างๆ เพื่่�อเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
ในการบริิการให้้กัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิเช่่น บริิการซ่่อมแซมและบำำ�รุงรัักษารถยนต์์

ในปีี 2539 บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 300,000,000 บาท และนำำ�บริิษััทเข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยเพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจและเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััท และในปีี 2548 บริิษััทได้้เปลี่่�ยนแปลง
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ของบริิษััท จากมููลค่่าเดิิมหุ้้�นละ 10 บาท เป็็นมููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 300,000,000 บาท  
เป็็น 450,000,000 บาท และได้้เรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้บริิษััทมีีทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้วเป็็นจำำ�นวน 447,369,569 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 
447,369,569 หุ้้�น ซ่ึ่�งการเพิ่่�มทุุนในครั้้�งนี้้�จะเป็็นหน่ึ่�งในการปรัับโครงสร้้างเงิินทุุน และเป็็นส่่วนสำำ�คัญสำำ�หรัับรองรัับการเจริิญเติิบโตของบริิษััท 
ในอนาคต และในปีี 2548 บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กัด (TRIS) ยัังได้้ปรัับเพิ่่�มอัันดัับเครดิิตองค์์กร (Company Rating) ของบริิษััท และหุ้้�นกู้้�ไม่่มีีประกััน 
(Issue Rating) เป็็นระดัับ A - จากเดิิม BBB + 

นอกเหนืือจากนั้้�นแล้้ว ในปีี 2548 นิิตยสาร Forbes นิิตยสารชั้้ �นนำำ�ทางธุุรกิิจ ได้้คััดเลืือกบริิษััทที่่�เป็็นบริิษััทมหาชน และ 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของภููมิิภาคเอเชีีย-แปซิิฟิิก จากทั้้�งหมด 15 ประเทศ 25,864 บริิษััท โดยได้้คััดเลืือกเฉพาะบริิษััท 
ขนาดกลาง ที่่�มียอดรายได้้ไม่่เกิิน 1,000 ล้้านเหรีียญสหรััฐและไม่่ต่ำำ��กว่่า 5 ล้้านเหรีียญสหรััฐ จำำ�นวน 11,845 บริิษััท ทั้้�งนี้้�บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง 
จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นหน่ึ่�งใน 11 บริิษััทจากประเทศไทย และเป็็นบริิษััทลิิสซิ่่�งเดีียว ที่่�ได้้รัับรางวััล Asia’s Best Under a Billion 
รางวััลนี้้�ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ตลอดจนการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััทจนเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล 

ในปีี 2550 บริิษััท ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นใหม่่  โดยในส่่วนของธนาคารกสิิกรไทยได้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�ออกให้้กัับ 
บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักรายเดิิมของบริิษััท สืืบเนื่่�องจากนโยบายของทางธนาคารกสิิกรไทยที่่�จะปรัับลด 
การลงทุุนในบริิษััทที่่�ไม่่สามารถควบคุุมการดำำ�เนิินงานได้้ทั้้ �งหมด ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถื ือหุ้้�นดัังกล่่าว ไม่่มีีผลกระทบต่่อ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทแต่่อย่่างใด แต่่กลัับมีีผลดีีในการเสริิมสร้้างพัันธมิิตรสำำ�หรัับการต่่อยอดทางธุุรกิิจในอนาคต 

ในปีี 2551 บริิษััทได้้เริ่่�มขยายการให้้บริิการใน 2 ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ คืือ PHATRA AIRCRAFT LEASING ซ่ึ่�งเป็็นรููปแบบการให้้บริิการเช่่าเครื่่�องบิิน 
โดยสารขนาดเล็็ก 4-12ที่่�นั่่�ง ประเภท Business Jet, Turbo Prop, Piston และ PHATRA YACHT LEASING โดยเป็็นการให้้บริิการเช่่าเรืือแบบ 
Motor Yacht โดยทั้้�ง 2 ผลิิตภััณฑ์์มุ่่�งเน้้นเพื่่�อตอบสนองการเดิินทางเพื่่�อธุุรกิิจ และพาหนะส่่วนตััว ซ่ึ่�งบริิษััทไม่่เคยหยุดุนิ่่�งในการพััฒนาบริิการ 
ให้้ทัันต่่อสถานการณ์์และความต้้องการของลููกค้้า 

รวมทั้้�งได้้พััฒนาและปรัับปรุุงการให้้บริิการในผลิิตภััณฑ์์ PHATRA AUTO LEASING ให้้มีีการให้้บริิการอย่่างครบวงจร เพื่่�อให้้สามารถ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้มากยิ่่�งขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นการขยายเครืือข่่ายศููนย์์บริิการตามมาตรฐานผู้้�ผลิิตไว้้คอยบริิการลููกค้้าทั่่�วประเทศ 
ซ่ึ่�งลููกค้้าสามารถนำำ�รถเข้้า เช็็คระยะทาง หรืือซ่่อมบำำ�รุงฉุุกเฉิิน โดยมั่่�นใจได้้ว่่า อะไหล่่ที่่�ได้้รัับนั้้�นเป็็นมาตรฐานเดีียวกัับผู้้�ผลิิต  ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการ 
สร้้างความอุ่่�นใจให้้ลููกค้้าของบริิษััทว่่าจะได้้รัับการดููแลเป็็นอย่่างดีีตลอดเวลาเพีียงแค่่โทรศััพท์์แจ้้งมาที่่� 0-2290-7575 หรืือ 0-2693-2288 
พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทยัังได้้รัับ ISO 9001 : 2008 รัับรองมาตรฐานการบริิการ (Call Center and Customer Complaint  Management)  
จาก SGS เพื่่�อการรัับรอง ระบบคุุณภาพ ISO 9001:2008 โดยสถาบัันการรัับรองแห่่งสหราชอาณาจัักร UKAS ความสำำ�เร็็จนี้้�เกิิดจากการ 
ทำำ�งานร่่วมกัันของทีีมงานบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในการพััฒนาและรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบคุุณภาพ รู้้�และเข้้าใจถึึงความต้้องการของ 
ลููกค้้า เพื่่�อประโยขน์์สููงสุุดคืือความพอใจของลููกค้้า ที่่�บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาเสมอมา

ในปีี 2558 บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 646,200,489 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 447,369,569 บาท โดยการให้้สิิทธิิกัับ
ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) โดยการเพิ่่�มทุุนในครั้้�งนี้้�เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจและเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ
ในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััท พร้้อมทั้้�งได้้จััดสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 (PL-W1) ในจำำ�นวน 49,707,319 หน่่วย 
ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทที่่�จองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นและที่่�จองซื้้�อเกิินสิิทธิิ โดยไม่่คิิดมููลค่่า 

ในปีี 2560 บริิษััทได้้มีีการกระจายการให้้เช่่าไปยัังสิินทรััพย์์ประเภทอื่่�นๆมากขึ้้�น เพื่่�อเป็็นการตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดได้้
อย่่างครอบคลุุม และนำำ�มาสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจให้้เช่่าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการปรัับตััวเพื่่�อตอบสนองต่่อการแข่่งขัันในตลาดรถยนต์์ที่่�มี 
การเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ทำำ�ให้้บริิษััทยัังคงเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจลิิสซิ่่�งประเภทให้้เช่่าแบบเช่่าดำำ�เนิินงานในประเทศไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 
2560 บริิษััทยัังได้้รัับ ISO9001:2015 รัับรองมาตรฐานการบริิการ (Call Center and Customer Complaint Management) จาก SGS  
โดยสถาบัันการรัับรองแห่่งสหราชอาณาจัักร UKAS

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริษััท 
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โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริษััท 

ในปีี 2561 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นเป็็นบริิษััทที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการจััดหาทรััพย์์สิินให้้เช่่าที่่�ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า มุ่่�งเน้้นการให้้ 
บริิการอย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของทุุกกลุ่่�มลููกค้้าเป็็นหลััก (Customer Centric) มีีการกระจายการให้้เช่่าไปยัังสิินทรััพย์์ 
ประเภทอื่่�นๆมากขึ้้�น เพื่่�อเป็็นการตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดได้้อย่่างครอบคลุุม และนำำ�มาสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจให้้เช่่าได้้อย่่างมี ี
ประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการปรัับตััวเพื่่�อตอบสนองต่่อการแข่่งขัันในตลาดรถยนต์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ทำำ�ให้้บริิษััทยัังคงเป็็นผู้้�นำำ� 
ในธุุรกิิจลิิสซิ่่�งประเภทให้้เช่่าแบบเช่่าดำำ�เนิินงานในประเทศไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีแนวทางที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดโดยได้้นำำ�เอาสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาแล้้วและยัังมีี 
สภาพดีีออกทำำ�การให้้เช่่าระยะสั้้�น เพื่่�อก่่อให้้เกิิดรายได้้สููงสุุด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้เพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาแล้้วไป 
ยัังผู้้�บริิโภคโดยตรง โดยเปิิดศููนย์จ์ำำ�หน่่ายรถยนต์์มืือสองในนาม “สบายคาร์์ by phatra leasing” ซ่ึ่�งก็็ได้้รัับการตอบรัับด้้วยดีี เนื่่�องจากรถยนต์์ 
ที่่�นำำ�ออกจำำ�หน่่ายมีีสภาพดีีและได้้รัับการบำำ�รุงรัักษาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

นอกจากนี้้� ในปีีนี้้�บริิษััทได้้เพิ่่�มช่่องทางการตลาดผ่่านสื่่�อดิิจิิตอลต่่างๆ ของบริิษััทมากขึ้้�น รวมถึึงยัังมีีหน่่วยงานที่่�คอยสนัับสนุุน 
ด้้าน Digital Marketing และนวััตกรรม (Innovation) เพื่่�อพััฒนารููปแบบให้้ทัันสมััยและเป็็นที่่�พึึงพอใจของลููกค้้า

ปีี 2562 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ยัังคงมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการเช่่าสิินทรััพย์์แบบสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานและสััญญาเช่่าเงิินทุุน 
เป็็นหลััก โดยนอกเหนืือจากสิินทรััพย์์ประเภทเดิิมที่่�ให้้เช่่าอยู่่�แล้้วบริิษััทยัังขยายการให้้เช่่าไปในสิินทรััพย์์ประเภทอื่่�นๆ ที่่�มีีสภาพคล่่องและ 
ยัังมีีผู้้�ให้้เช่่าเป็็นจำำ�นวนน้้อยเพิ่่�มเติิม ทั้้�งนี้้�เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงภาวะการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงซึ่่�งมีีผลต่่ออััตรากำำ�ไรของบริิษััท นอกจากนี้้� การบริิหาร 
จััดการสิินทรััพย์์ให้้เช่่าที่่�หมดสััญญาเช่่าก็็ยัังคงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�บริิษััทต้้องดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องจากปีี 2561 โดยในปีี 2562 ที่่�ผ่านมา บริิษััทมีีจััดงาน 
“SA-BUY CAR FESTIVAL มหกรรมรถดีี น่่าใช้้ by ภััทรลิิสซิ่่�ง” เพื่่�อจำำ�หน่่ายรถยนต์์ใช้้แล้้วตรงไปยัังผู้้�ซื้้�อรายย่่อย ซึ่่�งประสบความสำำ�เร็็จ 
ด้้วยดีีเช่่นเดีียวกัันกัับในปีี 2561 ที่่�ผ่านมา

ปีี 2563 สภาวะเศรษฐกิิจ และการลงทุุนหดตััว และมีีแนวโน้้มฟื้้�นตััวช้้ากว่่าที่่�มีีการคาดการณ์์ไว้้ รวมทั้้�งฐานะทางการเงิินของ 
ทั้้�งภาคครััวเรืือนและภาคธุุรกิิจมีีหนี้้�ที่่�อยู่่�ในระดัับสููงและมีีความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ที่่�ลดลง เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์ของโรคติิดเชื้้�อไวรััส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�ได้้แพร่่ระบาด จากผลกระทบดัังกล่่าวข้้างต้้น ทำำ�ให้้บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวััง ให้้ความสำำ�คัญกัับ 
การเพิ่่�มอััตราผลตอบแทนที่่�ได้้รัับจากการให้้เช่่ามากกว่่าการขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าเพื่่�อให้้รัักษาผลตอบแทนที่่�ดีี โดยเน้้นการปล่่อยสิินทรััพย์์ 
ให้้เช่่ากัับลููกค้้าเก่่าที่่�มีประวััติิการชำำ�ระที่่�ดี มีีฐานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง ไม่่เน้้นการแข่่งขัันด้้านราคา ประกอบกัับราคารถยนต์์ในตลาดรถยนต์์ 
มืือสองมีีความผัันผวน บริษิััทจึึงมีีการปรัับการประมาณการมููลค่่าคงเหลืือของทรััพย์์สิินเมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญาให้้เหมาะสมกัับราคาตลาดในอนาคต 
สำำ�หรัับการให้้เช่่ากัับลููกค้้ารายใหม่่ เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากราคาซากที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

ในปีี 2564 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�มีีความรุุนแรงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
รวมถึึงจำำ�นวนผู้้�ติิดเชื้้�อในหลายๆ ประเทศรวมทั้้�งประเทศไทยกลัับมาพุ่่�งสููงขึ้้�นอีีกครั้้�ง ส่่งผลให้้สภาวะเศรษฐกิิจ และการลงทุุนหดตััว  
และมีีแนวโน้้มฟื้้�นตััวช้้ากว่่าที่่�ประเมิินไว้้ บริิษััทจึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวััง ให้้ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่�มอััตราผลตอบแทนที่่� 
ได้้รัับจากการให้้เช่่า และการขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าอย่่างระมััดระวัังเพื่่�อรัักษาผลตอบแทนที่่�ดีีในอนาคต โดยเลืือกกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพ 
ไม่่เน้้นการแข่่งขัันด้้านราคา และเลืือกลููกค้้าจากกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�มีแนวโน้้มเจริิญเติิบโตสููง รวมถึึงพิิจารณาความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของ 
ลููกค้้าแต่่ละรายประกอบด้้วย รวมทั้้�งบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจำำ�หน่่ายรถหมดสััญญา โดยเน้้นการขายผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล รวมทั้้�ง 
เลืือกช่่องทางที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้ได้้ราคาที่่�ดีี และสามารถระบายรถยนต์์มืือสองได้้มากขึ้้�น ตลอดจนปรัับระบบการทำำ�งาน และนำำ�เทคโนโลยีี 
ด้้านการปฏิิบััติิงานต่่างๆ มาช่่วยสนัับสนุุนการทำำ�งานเพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้จากทุุกสถานที่่� (Work from anywhere) 
เพื่่�อความปลอดภััยของตััวพนัักงาน และเป็็นไปตามมาตรการหลัักในการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ของภาครััฐ 
โดยบริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้นการรัักษามาตรฐานในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญ

1.2 ลัักษณะการประกอบธุรกิิจ

ภััทรลิิสซิ่่�ง ประกอบกิิจการจััดหาทรััพย์สิ์ินให้้กัับผู้้�ประกอบการที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลเป็็นหลััก ในรููปแบบการให้้ “เช่่า” (Leasing)  โดยเน้้นการ 
ให้้บริิการในลัักษณะสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน (Operating Lease) กัับทรััพย์์สิินประเภทยานพาหนะเป็็นหลััก อาทิิเช่่น รถยนต์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 
รถยนต์์ส่่วนกลางประจำำ�สำำ�นัักงาน รถยนต์์บริิการให้้เช่่าช่่วง และรถยนต์์เพื่่�อการพาณิิชย์์อื่่�นๆ รวมทั้้�งเครื่่�องบิิน และเรืือ นอกจากนี้้� 
ยัังให้้เช่่าทรััพย์์สิิน ประเภท เครื่่�องมืือแพทย์์ เครื่่�องจัักร เครื่่�องกล คอมพิิวเตอร์์ และอุุปกรณ์์ทั่่�วไป โดยอายุุสััญญาส่่วนใหญ่่อยู่่�ระหว่่าง 3-5 ปีี

ภััทรลิิสซิ่่�ง ให้้บริิการด้้วยบุุคลากรที่่�มากประสบการณ์์พร้้อมจะให้้คำำ�ปรึึกษาและจััดแผนการใช้้ยานพาหนะที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับทุุกองค์์กร 
อีีกทั้้�งมีีการวางแผนปรัับปรุุงและพััฒนาธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นการสร้้างมาตรฐานใหม่่ ให้้แก่่ธุุรกิิจลิิสซิ่่�งในประเทศไทย 
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1.2.1 	 โครงสร้้างรายได้้ 
รายได้้หลัักของบริิษััทมาจากค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน ในลัักษณะบริิการแบบ PFL (Phatra Fleet Leasing) ซึ่่�งนอกจาก 

ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานแล้้ว บริิษััทยัังมีีรายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน และรายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน 
เพิ่่�มอีีก ทั้้�งนี้้�สำำ�หรัับการหาลููกค้้า บริิษััทจะมีีการกระจายไปตามอุุตสาหกรรมประเภทต่่างๆ เพื่่�อเป็็นการกระจายความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ 

รายได้้ของบริิษััท จำำ�แนกตามสััญญาเช่่ารายได้้ของบริิษััท ตั้้�งแต่่ปีี 2562-2564

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำ�เนินงาน 2,695.98 69.48 2,447.93 67.52 2,037.96 62.95

รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุน 123.58 3.19 162.29 4.48 269.58 8.33

รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน 1,012.78 26.10 981.14 27.06 905.29 27.97

รายได้อื่น 47.82 1.23 34.09 0.94 24.22 0.75

รวมรายได้ 3,880.17 100.00 3,625.45 100.00 3,237.05 100.00

1.2.2	ลั กษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

(1)	ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการหลัก   

1.	 AUTO LEASING
บริิการให้้เช่่าแบบลิิสซิ่่� งทั้้ �งสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน (Operating Lease) และสััญญาเช่่าเงิินทุุน (Finance Lease) สำำ�หรัับ 

ยานพาหนะประเภทรถยนต์์ ทั้้�งรถยนต์์ผู้้�บริิหาร รถใช้้ในองค์์กร หรืือแม้้กระทั่่�งรถยนต์์เพื่่�อการพาณิิชย์์อื่่�นๆ โดยจะให้้บริิการครบวงจรตั้้�งแต่่ 
จััดหาทรััพย์์สิิน บริิการต่่อทะเบีียน/ภาษีี/ประกัันภััย การซ่่อมบำำ�รุุง ตลอดจนการช่่วยเหลืือ และให้้คำำ�ปรึึกษาต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการ 
ยานพาหนะของลููกค้้าเพื่่�อตอบสนองความต้้องการในทุุกมิิติิ และให้้ธุุรกิิจของลููกค้้าดำำ�เนิินต่่อไปอย่่างมั่่�นคง

2.	 COMMERCIAL LEASING
บริิการให้้เช่่าแบบสััญญาเงิินทุุน (Finance Lease) ในทรััพย์์สิินเพื่่�อการพาณิิชย์์อื่่�นๆที่่�หลากหลาย เช่่น กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการแพทย์์  

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ต่่างๆ  กลุ่่�มทรััพย์์สิินสำำ�หรัับการขนส่่งทั้้�งทางบก ทางน้ำำ�� และทางอากาศ รวมถึึงทรััพย์์สิินในกลุ่่�มพลัังงานทดแทน 
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น แผงโซล่าเซลล์์  โดยมีีจุุดเด่่นอยู่่�ที่่�การอนุุมััติิที่่�รวดเร็็ว สามารถวางแผนผ่่อนชำำ�ระให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ
ใช้้งาน และสถานะทางการเงิินของลููกค้้า

ความหลากหลายของรููปแบบบริิการของ Fleet Management สำำ�หรัับ AUTO LEASING
ความหลากหลายของรููปแบบบริิการของ Fleet Management สำำ�หรัับ AUTO LEASING ที่่�จะช่่วยให้้การบริิหารจััดการรถยนต์์ได้้ง่่ายกว่่า  

ด้้วยการจััดการรถยนต์์พร้้อมทั้้�งดููแลรัักษาซ่่อมบำำ�รุง ช่่วยให้้ลููกค้้าใช้้ยานพาหนะอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และลดภาระค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำำ�เป็็น 
การเลืือกใช้้รถยนต์์ 	 -	บริิษััทมีีเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้านนี้้� คอยให้้คำำ�ปรึึกษาในการเลืือกใช้้รถยนต์์ให้้เหมาะกัับวััตถุุประสงค์์ 

					     ของแต่่ละองค์์กร
การจััดซ้ื้�อรถยนต์์ 	 -	บริิษััทมีีการจััดหารถที่่�รวดเร็็ว ในทุุกรุ่่�น ทุุกสีี ด้้วยต้้นทุุนในการเช่่าอย่่างสมเหตุุสมผล
การจััดส่่งรถยนต์์	 -	บริิษััทจััดส่่งให้้ทุุกสถานที่่�โดยไม่่จำำ�กัดจำำ�นวนคััน
การจดทะเบีียนรถ 	 -	บริิษััทต่่อทะเบีียนและจััดส่่งถึึงที่่�ทุกคััน
การจััดหาประกัันรถ 	 -	บริิษััทมีีทีีมงานคอยดููแลจััดหาประกัันรถ เพื่่�อให้้ทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทผู้้�เช่่าปฏิิบััติิหน้้าที่่�หลัักที่่�มีอยู่่� 

					     อย่่างคุ้้�มค่่า 
การซ่่อมบำำ�รุง 	 -	บริิษััทดููแลการซ่่อมบำำ�รุงด้้วยศููนย์์บริิการมาตรฐานจากผู้้�ผลิิตเท่่านั้้�น เพื่่�อความปลอดภััยสููงสุุด
การจััดหารถยนต์์ทดแทน 	 -	บริิษััทจััดรถทดแทนกัับทุุกเหตุุการณ์์ที่่�รถของผู้้�เช่่าไม่่สามารถใช้้ได้้

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริษััท 
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โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริษััท 

PL Service Center ศููนย์์บริการตลอด 24 ชั่่�วโมง	 -	 บริิการสร้้างความอุ่่�นใจ พร้้อมช่่วยเหลืือทุุกปััญหาระหว่่างเดิินทาง เปิิดบริิการทุุกวััน 
					     ตลอด 24 ชั่่�วโมง โทร. 0-2290-7575

เครืือข่่ายศููนย์์บริการทั่่�วประเทศ  	 - 	ด้วยเครืือข่่ายศููนย์์บริิการ และศููนย์์บริิการ Quick Service มากกว่่า 1,500 แห่่ง 
					ทั่่�     วประเทศ เพื่่�อการให้้บริิการซ่่อมบำำ�รุงได้้อย่่างมั่่�นใจ พร้้อมอะไหล่่ในมาตรฐาน 
					ผู้้�     ผลิิต

ประโยชน์์ของสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน
	 สามารถจัดหาทรัพย์สินให้เช่า พร้อมบริการที่สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละองค์กร
	 ช่วยลดต้นทุนในการด�ำเนินธุรกิจ ด้วยการเรียกเก็บค่าบริการเป็นค่าเช่าคงที่รายเดือน 
	 ค่าเช่าคงที่ ช่วยบริหารค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้
	 ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการบริหาร Fleet และลดค่าใช้จ่ายในเรื่องการซ่อมแซมบ�ำรุงรักษา 
	 ช่วยรับภาระความเสี่ยงต่างๆ ในการใช้รถและลดความไม่แน่นอนในการขายทรัพย์สิน
	 การลงทุนน้อยเป็นประโยชน์ต่อการบริหารกระแสเงินสด (Cash Flow)

(2) การตลาดและการแข่่งขััน

กลยุุทธ์์การแข่่งขััน 
กลยุุทธ์์ในปีีที่่�ผ่่านมา ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวััง ให้้ความสำำ�คัญกัับการเพิ่่�มอััตราผลตอบแทนที่่�ได้้รัับจากการให้้เช่่า และการ 

ขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าอย่่างระมััดระวัังเพื่่�อรัักษาผลตอบแทนที่่�ดีีในอนาคต โดยเลืือกกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพ ไม่่เน้้นการแข่่งขัันด้้านราคา และ
เลืือกลููกค้้าจากกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�มีีแนวโน้้มเจริิญเติิบโตสููง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อลููกค้้าบางกลุ่่�ม บริิษััทให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�งกัับการปล่่อยสิินทรััพย์์ให้้เช่่า เพื่่�อป้้องกัันการเกิิด 
หนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ หรืือ NPL (Non-performing Loan) ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคตได้้   

สำำ�หรัับแนวทางในการปล่่อยสิินทรััพย์์ให้้เช่่า บริิษััทยึึดหลััก Customer Centric โดยนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ตอบโจทย์์ 
ความต้้องการของลููกค้้า เน้้นการเพิ่่�มสััดส่่วนของสินิทรััพย์์ให้้เช่่าประเภท Non-Auto เพิ่่�มความหลากหลายของทรัพัย์์สิิน โดยกระจายความเสี่่�ยง 
ไปยัังสิินทรััพย์์ใหม่่ๆ โดยเฉพาะกลุ่่�มนวััตกรรมในหลายๆ ภาคอุุตสาหกรรม สำำ�หรัับสิินทรััพย์์ให้้เช่่าประเภท Auto บริิษััทได้้ทำำ�การศึึกษา  
และเริ่่�มเพิ่่�มสััดส่่วนทรััพย์์สิินประเภทรถยนต์์ไฟฟ้้าให้้มากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการให้้เช่่าทรััพย์์สิินประเภทพลัังงานสะอาด 
พลัังงานทดแทน เพื่่�อลดมลพิิษ และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ในส่่วนของช่่องทางการขายผลิติภััณฑ์์ บริกิาร และประชาสัมัพัันธ์์ของบริษัิัท ได้้พััฒนาระบบและเครื่่�องมืือผ่่านดิจิิิทััลแพลตฟอร์์มต่่างๆ 
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสนัับสนุุนการขาย และตอบโจทย์์การให้้บริิการลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานภายใน 
ให้้สอดคล้้องกัับยุุค New Normal  รวมถึึงการพััฒนาเครืือข่่าย Ecosystem ในส่่วนงานต่่างๆ ของบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้ ้
บริิการ และสร้้างโอกาสในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวคิิดการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (Environmental, Social, Governance : ESG) ดัังนี้้� 
1) มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) บริิษััทส่่งเสริิมการให้้เช่่าทรััพย์์สิินประเภทพลัังงานสะอาด พลัังงานทดแทน เพื่่�อลดมลพิิษ 

และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ไม่่ว่่าจะเป็็นรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) หรืือ Solar Rooftop ตลอดจนปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการทำำ�งานเพื่่�อลด 
การใช้้พลัังงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นการปรัับพื้้�นที่่�ในการทำำ�งานเป็็นในลัักษณะ Space Sharing เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า ปรัับเปลี่่�ยน 
ระบบงานเป็็นระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Document, E-Approve Online) เพื่่�อลดการใช้้กระดาษ พร้้อมทั้้�งยัังส่่งเสริิมและสร้้างจิิตสำำ�นึึก  
และให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเพื่่�อช่่วยอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมผ่่านโครงการต่่างๆ ของบริิษััท อาทิิเช่่น โครงการแยกขยะก่่อนทิ้้�ง ปิิดไฟฟ้้า แอร์์  
เมื่่�อไม่่ใช้้ แยกจานชามทิ้้�งเศษอาหารก่่อนล้้าง เพื่่�อการประหยััดพลัังงาน 

2) มิิติิด้้านสัังคม (Social) คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม โดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ จััดการด้้านอาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความเหมาะสมตามสถานการณ์์ รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเหมาะสมและ 
เป็็นธรรม ภายใต้้ Supplier Code of Conduct ของบริิษััท ตั้้�งแต่่กระบวนการจััดซื้้�อ การให้้บริิการ จนถึึงสิ้้�นสุุดสััญญาการเช่่า  
ให้้เป็็นไปด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ ควบคู่่�กั ับพััฒนาการให้้บริิการ สร้้างความพึึงพอใจของลููกค้้า คำำ�นึึง 
ถึึงความรัับผิิดชอบของธุุรกิิจที่่�มีต่่อลููกค้้า พร้้อมทั้้�ง ส่่งเสริิมให้้มีีโครงการ หรืือกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม และสนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม  
ให้้สัังคมสามารถพ่ึ่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนการมีีส่่วนร่่วมแก้้ไขปััญหาและสร้้างสรรค์์สัังคมที่่�น่าอยู่่�ร่วมกััน

3) มิิติิด้้านบรรษััทภิิบาล (Governance) บริิษััทคำำ�นึึงถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี และการขัับเคลื่่�อน 
ธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืน มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีการความเชื่่�อมโยงความสััมพัันธ์์ ระหว่่างผู้้�ถื อหุ้้�น คณะกรรมการ ฝ่่ายจััดการ 
ตลอดจนมีีการแบ่่งแยกอำำ�นาจ และกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�ชัดเจน ตลอดจนดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงการดำำ�เนิินการภายใต้ ้
นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี หลัักธรรมาภิิบาล จรรยาบรรณพนัักงาน นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Policy)  
รวมถึึง นโยบายต่่างๆ ของบริิษััทที่่�กำำ�หนดไว้้
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สำำ�หรัับมาตรการป้้องกัันการติิดต่่อ และลดการแพร่่กระจายของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริิษััท ตระหนัักถึึงสุุขภาพ 
ความปลอดภััยของลููกค้้า คู่่�ค้า พัันธมิิตร ตลอดจนพนัักงานและบุุคคลในครอบครััวของพนัักงาน โดยบริิษััทได้้มีีการปรัับมาตรการการป้้องกััน 
การติดิต่่อ และลดการแพร่่กระจายของโรคติดิเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัิัทอย่่างสม่ำำ��เสมอตามสถานการณ์์การแพร่่ระบาด ตลอดจน 
ขอความร่่วมมืือพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามมาตรการอย่่างเคร่่งครััด ในกรณีีพนัักงานเข้้ามาปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััทจะต้้องตรวจ ATK แล้้วผลเป็็นลบ 
จึึงจะสามารถเข้้าปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััทได้้ตามปกติิ มีีการตรวจวััดอุุณหภููมิิพนัักงานทุุกคนก่่อนปฏิิบััติิงาน  พนัักงานทุุกคนที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานที่่� 
บริิษััท ต้้องสวมหน้้ากากตลอดเวลา รัักษาระยะห่่าง ห้้ามรัับประทานอาหารบริเิวณที่่�ใกล้้กััน และให้้ทำำ�ความสะอาดล้้างมือืด้้วยเจลแอลกอฮอล์์  
สบู่่� ตลอดเวลาหลัังจากที่่�สัมผััสพื้้�นที่่�ส่วนกลาง รวมทั้้�งหลีีกเลี่่�ยงการพููดคุุยกัันอย่่างใกล้้ชิิด 

สำำ�หรัับพื้้�นที่่�ในจุุดรัับบริิการต่่างๆ สำำ�หรัับลููกค้้า และรถยนต์์ที่่�ส่่งมอบให้้กัับลููกค้้า ไม่่ว่่าจะเป็็นบริิการรถยนต์์ทดแทน รถเช่่าระยะสั้้�น 
หรืือรถยนต์์มืือสอง Sa-Buy Car by ภััทรลิิสซิ่่�ง มีีการทำำ�ความสะอาดแบบ Deep Cleaning ก่่อนส่่งมอบถึึงมืือลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าทุุกท่่านมั่่�นใจ 
และ ไว้้ใจ ในคุุณภาพ และการบริิการของบริิษััท 

ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน 
ในปีี 2564 สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) แถลงตััวเลขผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) ตลอดปีี 

2564 ขยายตััวอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 1.6 โดยเศรษฐกิิจในภาพรวม โดยเฉพาะในภาคการท่่องเที่่�ยวยังัได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ 
ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

สำำ�หรัับยอดขายรถยนต์์รวมในประเทศไทยปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา อุุตสาหกรรมยานยนต์์ในประเทศได้้รัับผลกระทบต่่อเนื่่�องจาก 
สถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่่�งรวมไปถึึงการขาดแคลนชิ้้�นส่่วนการผลิิตในบางรุ่่�นซึ่่�งเป็็นผล 
มาจาก Supply Disruption ในภาคอุุตสาหกรรม ส่่งผลให้้ยอดขายลดลงร้้อยละ 4 จากปีี 2563 โดยมีียอดขายอยู่่�ที่่�ประมาณ 7.6 แสนคััน  
ในส่่วนของตลาดรถยนต์์มืือสองนั้้�น มีีปััจจััยบวกจากผลกระทบของการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�ทำำ�ให้้ 
ผู้้�บริิโภคมีีความต้้องการใช้้รถยนต์์ส่่วนตััวมากขึ้้�น  สวนทางกัับกำำ�ลังการผลิิตของรถใหม่่ที่่�ประสบปััญหาขาดแคลนชิ้้�นส่่วน ประกอบกัับการที่่�  
Platform ขายรถมืือสองเพิ่่�มขึ้้�นในตลาด ทำำ�ให้้คาดการณ์์ว่่าเมื่่�อกำำ�ลังซื้้�อเริ่่�มกลัับมาในปีีหน้้า จะทำำ�ให้้ภาพรวมของตลาดรถยนต์์มืือสอง 
มีีแนวโน้้มที่่�ดีขึ้้�น

ในส่่วนของสภาวะตลาดสำำ�หรัับธุุรกิิจลิิสซิ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมายัังซบเซาจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ Covid-19 สภาวะเศรษฐกิิจ 
และการลงทุุนหดตััว ทำำ�ให้้เกิิดการชะลอการสั่่�งซื้้�อรถใหม่่จากลููกค้้า อีีกทั้้�งภาคธุุรกิิจมีีหนี้้�ที่่�อยู่่�ในระดัับสููงและมีีความสามารถในการชำำ�ระ
หนี้้�ที่่�ลดลง และอาจก่่อให้้เกิิดหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ หรืือ NPL (Non-performing Loan) ในอนาคต ทำำ�ให้้บริิษััทต้้องมีีมาตรการควบคุุม  
และตรวจสอบเครดิิตลููกค้้าอย่่างเข้้มงวด 

อย่่างไรก็็ตาม จากการที่่�บริิษััทมีีการกระจายความเสี่่�ยงไปยัังหลายอุุตสาหกรรมผ่่านสิินทรััพย์์ให้้เช่่าในหลายประเภท ประกอบกัับ 
ที่่�ผ่านมาบริิษััทมีีมาตรการเครดิิตที่่�เข้้มงวด และเลืือกกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีศัักยภาพ ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับผลกระทบที่่�จำำ�กัด และควบคุุมได้้   

สำำ�หรัับสภาวะตลาดสำำ�หรัับธุุรกิิจลิิสซิ่่�งประเภทให้้เช่่าแบบดำำ�เนิินงาน ยัังคงเป็็นในลัักษณะที่่�มีบริิษััทขนาดใหญ่่ที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ตลาดและ 
มีีส่่วนแบ่่งทางการตลาดเป็็นส่่วนใหญ่่อยู่่�เพีียงไม่่กี่่�ราย ซึ่่�งบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) เองยัังเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�สำำ�หรัับตลาดการให้้เช่่า 
แบบดำำ�เนิินงาน หรืือ Operating Lease ด้้วย Port Size ขนาดใหญ่่ และมีีผลกำำ�ไรต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทมีีจุุดแข็็งเรื่่�องประสบการณ์์กว่่า 30 ปีี 
และความเชี่่�ยวชาญในตลาดนี้้� ในการดููแล ให้้คำำ�ปรึึกษา และบริิหาร Fleet ของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงกลยุุทธ์์การขยายธุุรกิิจ 
ทั้้�งการขยายฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ และการขยายประเภททรััพย์์สิินให้้เช่่าใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า  
และการแข่่งขัันในตลาดรถยนต์์ที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ทำำ�ให้้บริิษััทยัังคงเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจลิิสซิ่่�งประเภทให้้เช่่าแบบเช่่าดำำ�เนิินงานใน 
ประเทศไทยอย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริษััท 
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โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริษััท 

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

แหล่่งท่ี่�มาของเงิินทุุน 
บริิษััทมีีนโยบายในการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนในอนาคต โดยมุ่่�งเน้้นการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนระยะยาว เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะการดำำ�เนิิน 

ธุุรกิิจลิิสซิ่่�ง ซึ่่�งที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงที่่� 
อาจเกิิดขึ้้�นจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยในท้้องตลาด และสอดคล้้องกัับระยะเวลาการให้้เช่่าทรััพย์์สิิน 

นอกเหนืือจากการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนระยะยาวด้้วยการออกหุ้้�นกู้้�แล้้ว บริิษััทยัังดำำ�เนิินการจััดหาเงิินกู้้�ระยะยาว โดยการกู้้�ยืืมจาก 
สถาบัันการเงิินภายในประเทศอีีกหลายแห่่ง รวมถึึงมีีการศึึกษาเกี่่�ยวกัับการปรัับโครงสร้้างทุุนของบริิษััทเพื่่�อรองรัับการเติิบโตในอนาคตด้้วย

การให้้เช่่า (การให้้เช่่าทรััพย์์สิิน) 
นโยบายการให้้เช่่าทรััพย์์สิิน 
บริิษััทมีีนโยบายต่่าง ๆ ในการให้้เช่่าทรััพย์์สิินประเภทลิิสซิ่่�ง ดัังต่่อไปนี้้� 
1.	ผู้้� เช่่า : บริิษััทจะให้้เช่่าแก่ผู่้้�เช่่าที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลเป็็นหลััก โดยบริิษััทจะพิิจารณาคุุณสมบััติิของลููกค้้าผู้้�ขอเช่่า เช่่น เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�มี 

		  ผลการดำำ�เนิินงานดีี หรืือมีีโครงการที่่�มีความเป็็นไปได้้สููง ประวััติิการเงิินดีี และมีีความสามารถในการชำำ�ระค่่าเช่่าได้้ พร้้อมทั้้�งมีี 
		  กระบวนการตรวจสอบเครดิิตบููโร

2.	 วััตถุุประสงค์์ในการเช่่า : ทรัพัย์์สิินที่่�จะขอเช่่าจะต้้องนำำ�ไปใช้้ในกิิจการของผู้้�เช่่า โดยผู้้�เช่่าจะต้้องแจ้้งวััตถุุประสงค์์ในการเช่่าให้้แก่่บริษัิัท 
3.	 ทรััพย์์สิินที่่�เช่่า : ทรััพย์์สิินที่่�เช่่าจะต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้� 
•	 เป็็นทรััพย์์สิินใหม่่ และทรััพย์์สิินใช้้งานแล้้ว โดยที่่�บริิษััทจะพิิจารณาสภาพ อายุุการใช้้งานและราคาที่่�เหมาะสม 
•	มี ผู้้�ใช้้โดยแพร่่หลาย และมีีตลาดมืือสองรองรัับพอควร 
•	 ไม่่ได้้ผลิิตเพื่่�อใช้้กัับผู้้�ใช้้เฉพาะราย 
•	 สามารถระบุุกรรมสิิทธิ์์�ให้้บริิษััทเป็็นเจ้้าของได้้
4.	 ระยะเวลาเช่่า : ระยะเวลาเช่่าส่่วนใหญ่่อยู่่�ระหว่่าง 3-5 ปีี แล้้วแต่่ความเหมาะสมของประเภทและการใช้้งาน
5.	 เงื่่�อนไขก่่อนการเช่่า : การกำำ�หนดเงื่่�อนไขการเช่่าจะแตกต่่างไปตามความเสี่่�ยงของแต่่ละบริิษััท ซึ่่�งอาจเลืือกทางใดทางหนึ่่�งหรืือ 

		  หลายทางจากต่่อไปนี้้� 
• 	 การค้ำำ��ประกัันการเช่่า 
•	 วางเงิินเพื่่�อค้ำำ��ประกัันการเช่่า หรืือการชำำ�ระเงิินดาวน์์ ในกรณีีทรััพย์์สิินให้้เช่่ามีีลัักษณะพิิเศษ 
• 	 ไม่่มีีเงื่่�อนไขก่่อนการเช่่า 
6.	 เงื่่�อนไขเมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า : ในการเสนอเงื่่�อนไขการเช่่า จำำ�เป็็นต้้องพิิจารณาถึึงความเสี่่�ยงของทรััพย์์สิินที่่�เช่่าในแง่่ต่่างๆ เช่่น ความ

แพร่่หลายของผู้้�ใช้้ทรััพย์์สิินประเภทเดีียวกััน แบบ รุ่่�น ยี่่�ห้้อ ราคาของตลาดมืือสอง การพััฒนาของเทคโนโลยีี การล้้าสมััย 
และลัักษณะการใช้้งาน เป็็นต้้น บริิษััทจะพิิจารณาราคาซากของทรััพย์์สิินที่่�น่าจะขายได้้โดยมีีความเสี่่�ยงไม่่มากนััก และนำำ�ไปใช้้ใน
การคำำ�นวณอััตราค่่าเช่่า ทั้้�งนี้้�เงื่่�อนไขหลัังการเช่่าที่่�บริิษััทเสนอให้้แก่่ผู้้�เช่่า ขึ้้�นอยู่่�กับการคาดการณ์์ความเสี่่�ยงของบริิษััทว่่ามากน้้อย
เพีียงใดสำำ�หรัับเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ผู้้�เช่่าได้้รัับหลัังสิ้้�นสุุดอายุุการเช่่า ดัังต่่อไปนี้้� 

• 	ข้ อเสนอขายหลัังการเช่่า (Option to Buy) : ผู้้�เช่่าจะได้้รับัข้้อเสนอขายทรััพย์์สิินจากบริิษัทัในราคาซากที่่�เคยกำำ�หนดไว้้ในสััญญาเช่่า  
		  โดยผู้้�เช่่าจะใช้้สิิทธิิซื้้�อหรืือไม่่ก็็ได้้ 

• 	คื นทรััพย์์สิินให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่า (No Option) : เมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่าผู้้�เช่่าจะต้้องคืืนทรััพย์์สิินที่่�เช่่าให้้แก่่บริิษััท
• 	ผู้้� เช่่ารัับประกัันราคาขายหลัังการเช่่า (Guarantee Residual Value) 

การบริิหารความเส่ี่�ยงจากการให้้เช่่า 
บริิษััทได้้มีีการระมััดระวัังในการคััดเลืือกลููกค้้าโดยใช้้ระบบ Sponsoring ในการพิิจารณาอนุุมััติิเพื่่�อกลั่่�นกรอง เนื่่�องจากผู้้�สนัับสนุุนใน

แต่่ละรายจะมีีมุุมมองและแนวคิิดที่่�กว้้างขวางขึ้้�น ทำำ�ให้้เกิิดความรอบคอบมากขึ้้�น ซึ่่�งจะสะท้้อนไปถึึงปริิมาณของลููกหนี้้�มีีปััญหาของบริิษััทฯ 
ที่่�มีอยู่่�ในระดัับที่่�ต่ำำ�� 

นอกจากนี้้� บริิษััทยังัได้้มีีระบบการติดิตามการชำำ�ระค่่าเช่่าของลููกค้้าอย่่างรััดกุุม รวมถึึงได้้มีีการตั้้�งสำำ�รองค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่า 
ไว้้อย่่างเพีียงพอ อีีกทั้้�งให้้ความสำำ�คัญในการติิดตามและศึึกษาถึึงความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิจิโดยรวมของโลกและของภููมิิภาค สภาวะแวดล้้อม 
แนวโน้้ม และปััจจััยที่่�อาจส่่งผลโดยตรงต่่อการทำำ�ธุรกิิจของบริิษััท บริิษััทจึึงได้้จััดตั้้�งสำำ�นักยุุทธศาสตร์์องค์์กร และสำำ�นักบริิหารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อทำำ�การศึึกษาในเรื่่�องต่่างๆ ตลอดจนพิิจารณาเรื่่�องความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อใช้้ประกอบการตััดสิินใจให้้ทัันท่่วงทีี สำำ�หรัับผลกระทบ 
ที่่�อาจมีีขึ้้�นต่่อบริิษััท 
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การควบคุุมดููแล การอนุุมััติิการให้้เช่่า และการติิดตามลููกหนี้้� 
บริิษััทมีีการแบ่่งขั้้�นตอนในการประกอบธุุรกิิจลิิสซิ่่�ง ออกเป็็น 6 ขั้้�นตอน คืือ 
1.	 การพิจารณาเครดิตของลูกค้า : บริษัทจะสอบถามข้อมูลความต้องการเช่าจากลูกค้า เช ่น ทรัพย์สินที่ต ้องการเช่า 

วัตถุประสงค์การใช้งาน ระยะเวลาการเช่า เงื่อนไขการเช่า เหตุผลการเลือกเช่าแบบลิสซ่ิง ซึ่งรวมถึงประวัติผลการด�ำเนินงาน 
ประเภทวงเงนิและสถาบนัการเงนิ ท่ีลกูค้าใช้อยูแ่ละเอกสารต่างๆ ประกอบการพจิารณา ซึง่จากข้อมลูดงักล่าว ฝ่ายพจิารณาเครดติจะพิจารณา 
เสนอเงื่่�อนไขการเช่่าตามนโยบายการให้้เช่่าทรััพย์์สิินของบริิษััท 

2.	 การขออนุมัติ : บริษัทได้ใช้ระบบผู้สนับสนุน (Sponsor System) ในการอนุมัติให้เช่าทรัพย์สิน ซึ่งระบบการอนุมัติดังกล่าว 
กลุ่มผู้สนับสนุน (Sponsor) ประกอบด้วยผู้บริหารระดับผู้บริหารฝ่ายขึ้นไปโดยบริษัทมีการก�ำหนดหลักเกณฑ์การอนุมัติให้เช่าอย่างเป็น 
ลำำ�ดับขั้้�น โดยพิิจารณาจากมููลค่่าของทรััพย์์สิินให้้เช่่า ประเภทของทรััพย์์สิินให้้เช่่า รวมถึึงคุุณสมบััติิของผู้้�เช่่าด้้วย

สำำ�หรัับขั้้�นตอนการอนุุมััติิให้้เช่่า เมื่่�อลููกค้้าตกลงในเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทได้้เสนอไปเบื้้�องต้้นแล้้ว เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการตลาดและการขาย  
จะทำำ�หน้้าที่่�เสนอรายงานแก่่ผู้้�สนัับสนุุนเพื่่�อรัับรองความถููกต้้อง จากนั้้�นจะส่่งรายงานที่่�รับรองความถููกต้้องแล้้วไปยัังผู้้�อนุุมััติิให้้เช่่าทรััพย์์สิินตาม 
ลำำ�ดับชั้้�นเพื่่�ออนุุมััติิการให้้เช่่าทรััพย์์สิิน ทั้้�งนี้้�มููลค่่าของทรััพย์์สิินให้้เช่่า ประเภทของทรััพย์์สิินให้้เช่่า รวมถึึงขั้้�นตอนต่่างๆ ในการอนุุมััติิให้้ 
เช่่าทรััพย์์สิิน จะเป็็นตามเงื่่�อนไขการให้้เช่่าที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 

3.	 การท�ำสัญญา : รายงานขออนุมัติที่ได้รับอนุมัติจะถูกจัดท�ำเป็นสัญญาเช่าเพื่อเสนอแก่ผู้เช่าลงนาม
4.	 การจัดซื้อทรัพย์สิน : เมื่อผู้เช่าลงนามในใบค�ำขอเช่า หรือสัญญาเช่าแล้ว บริษัทจะจัดซื้อทรัพย์สินตามคุณสมบัติที่ตกลงไว้ โดยมี 

ช่่องทางการจััดซื้้�อผ่่านผู้้�ขายที่่�บริิษััทจััดหาเองหรืือผู้้�ขายที่่�ผู้้�เช่่าจััดหาให้้ 
5.	 การส่งมอบทรัพย์สิน : บริษัทจะจัดส่งทรัพย์สินให้ผู้เช่า จดทะเบียนและจัดท�ำประกันภัยทรัพย์สิน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของบริการของ

บริษัท พร้อมกับด�ำเนินการเงื่อนไขก่อนการเช่าให้แล้วเสร็จและถือเป็นการเริ่มต้นสัญญา 
6.	 การสิ้นสุดสัญญาเช่า : เม่ือส้ินสุดสัญญาเช่าและผู้เช่าได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาตลอดระยะเวลาเช่าและไม่มีหน้ีสินค้าง 

ชำำ�ระแก่่บริิษััท ลููกค้้าจะได้้รัับเสนอเงื่่�อนไขหลัังการเช่่าตามที่่�ได้้ระบุุในสััญญา 

 นโยบายเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมและติิดตามลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระ 
เพื่่�อให้้การควบคุุมลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�ง “คณะอนุุกรรมการควบคุุมลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระ” 

เพื่่�อให้้สามารถติิดตาม และควบคุุมลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� ขั้้�นตอนในการติิดตามหนี้้�ค้้างชำำ�ระ สามารถสรุุปรายละเอีียด
ในสาระได้้ดัังนี้้�  

1.	 กรณีที่ลูกค้าค้างช�ำระตั้งแต่ 1-7 วัน ด�ำเนินการติดตามทวงถามทางโทรศัพท์ 
2.	 กรณีที่ลูกค้าค้างช�ำระตั้งแต่ 8-30 วัน ด�ำเนินการติดตามทวงถามทางโทรศัพท์ และส่งจดหมายทวงถามให้ช�ำระหนี้ฉบับที่ 1  

		ถึึ  งผู้้�เช่่าและผู้้�ค้ำำ��ประกััน (ถ้้ามีี) ทั้้�งนี้้�ยกเว้้นกรณีีที่่�ลูกค้้าตกลงกำำ�หนดวัันนััดชำำ�ระไว้้แล้้ว จะไม่่มีีการส่่งจดหมายทวงถาม
3.	 กรณีที่ลูกค้าค้างช�ำระตั้งแต่ 31-60 วัน ด�ำเนินการติดตามทวงถามทางโทรศัพท์ และส่งจดหมายทวงถามให้ช�ำระหนี้ฉบับที่ 2  

		ถึึ  งผู้้�เช่่าและผู้้�ค้ำำ��ประกััน (ถ้้ามีี) ทั้้�งนี้้�ยกเว้้นกรณีีที่่�ลูกค้้าตกลงกำำ�หนดวัันนััดชำำ�ระไว้้แล้้ว จะไม่่มีีการส่่งจดหมายทวงถาม
4.	 กรณีที่ลูกค้าค้างช�ำระตั้งแต่ 61-90 วัน ด�ำเนินการติดตามทวงถามทั้งผู้เช่าและผู้ค�้ำประกันทางโทรศัพท์ และส่งจดหมายทวงถาม 

		  ให้้ชำำ�ระหนี้้�ฉบัับที่่� 2 ในกรณีีที่่�ยังัไม่่ได้้มีีการออกจดหมายทวงถามก่่อนหน้้านี้้� พร้้อมทั้้�งเตรีียมขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินการทางกฎหมาย
5.	 กรณีที่ลูกค้าค้างช�ำระตั้งแต่ 91 วันขึ้นไป ด�ำเนินการส่งจดหมายบอกเลิกสัญญาถึงผู้เช่าและผู้ค�้ำประกัน (ถ้ามี) ทั้งนี้จะด�ำเนินการ

ตามขั้้�นตอนทางกฎหมายควบคู่่�กับัการดำำ�เนิินการติิดตามเพื่่�อยึึดคืืนทรััพย์์สิิน ในกรณีทีี่่�ได้้ทรััพย์์สิินกลัับคืืนมาจำำ�หน่่ายและมูลูค่่าทรััพย์์สิินที่่� 
จำำ�หน่่ายได้้ไม่่เพีียงพอกัับมููลค่่าความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง จะดำำ�เนิินคดีีฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหายและค่่าขาดประโยชน์์ต่่อไปตาม 
สััญญา และในกรณีีที่่�ไม่่สามารถยึึดคืืนทรััพย์์สิินได้้จะดำำ�เนิินคดีีฟ้้องร้้องเรีียกให้้ส่่งมอบคืืนทรััพย์์สิินและชดใช้้ค่่าเสีียหายตาม 
สััญญาต่่อไป

ทั้้�งนี้้� ได้้กำำ�หนดขอบเขต หน้้าที่่�รับผิิดชอบหลัักของ “คณะอนุุกรรมการควบคุุมลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระ” ไว้้ดัังนี้้� 
1.	กำ ำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการควบคุุมและติิดตามลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระให้้มีีความเหมาะสมกัับธุุรกิิจ และสภาวะเศรษฐกิิจ
2.	 ควบคุุม และติิดตามให้้การดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด
3.	พิ จารณาแนวทางการแก้้ไข และ/หรืือปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�  
4.	พิ จารณาคััดเลืือก แต่่งตั้้�ง ตััวแทนในการติิดตามทวงหนี้้� ยึึดคืืนทรััพย์์สิิน และ/หรืือ เรื่่�องอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการติิดตามหนี้้� 
5.	 ควบคุุม และติิดตามผลในการดำำ�เนิินคดีีทางกฎหมายกัับลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระ

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริษััท 
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โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริษััท 

1.3  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษััท 

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
ณ 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทไม่่มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

1.3.2 รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่
	 รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น 10 รายแรก ของบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564

ชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือ คิิดเป็็นร้้อยละ (%)

1.	 บริษัท  เมืองไทยประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)  59,649,200 10.00

2.	 บริษัท  เมืองไทยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)  53,000,400 8.89

3.	 บริษัท  สมบัติล�่ำซ�ำ จ�ำกัด  45,600,000 7.64

4.	 บริษัท  เมืองไทยโฮลดิ้ง จ�ำกัด  41,550,800 6.97

5.	 บริษัท  จุลินทร์วงศ์ จ�ำกัด  24,000,000 4.02

6.	 บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด  21,698,336 3.64

7.	 นายอิทธิชัย  เลิศธรรมนนท์ 16,998,400 2.85

8.	 นายบรรยงค์ ล�่ำซ�ำ และ  นางนาถฤดี วีระเมธีกุล 16,260,000 2.73

9.	 บริษัท  ยุพงษ์ จ�ำกัด  12,323,402 2.07

10.	 นางยุพพนารี ศักดิ์พรทรัพย์  10,933,333 1.83

รวม 302,013,871 50.63

1.4  จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ทุุนจดทะเบีียน		  :  646,800,483 บาท
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 :  596,509,825 บาท
มููลค่่าที่่�ตราไว้้		  :  1 บาท  

1.5 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของงบการเงิินเฉพาะ และหลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย และเงินิสะสมอื่่�นๆ 
ตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด
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โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริษััท 

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผล ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

1. 	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิ

2. 	กำำ�ไรสุุทธิิ (บาท) 221,889,418 224,066,829 170,311,239 76,060,543 120,132,604

3. 	จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) 596,492,874 596,509,825 596,509,825 596,509,825 596,509,825

4. 	อัตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท:หุ้้�น) 0.19 0.19 0.15 0.08 -

5. 	รวมเป็็นเงิินปัันผลจ่่าย (บาท) 113,333,646 113,336,867 89,476,474 47,720,786.00 -

6. 	คิดเป็็นร้้อยละของกำำ�ไรสุุทธิิ (%) 51.08 50.58 52.54 62.74 -
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การบริหารจััดการความเสี่่�ยง 

2. การบริหารจััดการความเสี่่�ยง
 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงอาจส่่งผลต่่อเนื่่�องให้้
เกิิดความเสี่่�ยงแก่่ผู้้�ถือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในอัันที่่�จะไม่่ได้้รัับผลตอบแทนหรืือสิิทธิิที่่�ควรจะได้้รัับ บริิษััทมีีการแบ่่งกลุ่่�มความเสี่่�ยงและแนวทาง
ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

1. ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
เนื่่�องจากบริิษััทมีีหนี้้�สิินทางการเงิิน ซ่ึ่�งทั้้�งหมดเป็็นหนี้้�ที่่�มีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนแน่่นอน จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงของการไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�ได้ ้

ในกรณีีที่่�มูลค่่าของหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระคืืนในแต่่ละช่่วงเวลาสููงกว่่าค่่าเช่่าที่่�บริิษััทได้้รัับในช่่วงนั้้�นๆ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับความสััมพัันธ์์ 
ของค่่าเช่่ารัับและกำำ�หนดการชำำ�ระหนี้้�เป็็นอย่่างมาก โดยอาศััยการจััดการให้้มีีการกู้้�ยืมทั้้�งระยะสั้้�นในรููปแบบของตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินและตั๋๋�วแลกเงิิน  
และ ระยะยาวในรููปแบบของหุ้้�นกู้้�และเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับค่่าเช่่าที่่�จะได้้รัับในอนาคต รวมทั้้�งยัังมีี 
วงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นกัับสถาบัันการเงิินหลายแห่่งเพื่่�อรองรัับในกรณีีฉุุกเฉิิน นอกจากนี้้�ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพของผู้้�เช่่าด้้วย

2. ความเสี่่�ยงด้้านความสามารถในการชำำ�ระค่่าเช่่า 
เนื่่�องจากรายได้้ค่่าเช่่าเป็็นรายได้้หลัักของบริิษััท ดัังนั้้�นความสามารถในการชำำ�ระค่่าเช่่าของผู้้�เช่่าจึึงเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คัญ กล่่าวคืือหากผู้้�เช่่า

ไม่่สามารถชำำ�ระค่่าเช่่าได้้ อาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และกำำ�ไรของบริษัิัทได้้ อย่่างไรก็็ตามที่่�ผ่านมาบริษัิัทมีีความระมัดัระวัังในการคัดัเลืือกลููกค้้า 
นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีระบบการติิดตามการชำำ�ระค่่าเช่่าของลููกค้้าอย่่างรััดกุุม รวมถึึงได้้มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าไว้้อย่่างเพีียงพอ

จากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่่งผลต่่อสภาพเศรษฐกิิจโดยรวมของประเทศ ซ่ึ่�งคาดว่่าจะส่่งผลกระทบ 
ต่่อเนื่่�องมายัังความสามารถในการชำำ�ระค่่าเช่่าของลููกค้้าของบริิษััทด้้วย อย่่างไรก็็ตาม จากการที่่�บริิษััทนำำ�เสนอมาตรการช่่วยเหลืือในส่่วน 
ของการพัักชำำ�ระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยหรืือพัักชำำ�ระเฉพาะดอกเบี้้�ยให้้กัับลููกค้้า ประกอบกัับการเฝ้้าติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดแล้้วนั้้�น พบว่่า มีีลููกค้้า 
ทั้้�งตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน (Operating Lease) และสััญญาเช่่าเงิินทุุน (Finance Lease) ที่่�แจ้้งว่่าได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ของ 
โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-2019) และขอเข้้าร่่วมโครงการดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวนน้้อย ทำำ�ให้้มาตรการช่่วยเหลืือลููกค้้ากลุ่่�มดัังกล่่าว 
ที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการมิิได้้ส่่งผลกระทบต่่อกระแสเงิินสดรัับของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

3. ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย 
เนื่่�องจากบริิษััทมีีการกำำ�หนดค่่าเช่่าในอััตราคงที่่�ตลอดอายุุของสััญญา (ซ่ึ่�งมีีอายุุระหว่่าง 3 - 5 ปีี) ทำำ�ให้้มีีรายได้ท้ี่่�แน่่นอน ในขณะที่่�  

ต้้นทุุนกู้้�ยืมของบริิษััทส่่วนหน่ึ่�งขึ้้�นอยู่่�กับอััตราดอกเบี้้�ยในท้้องตลาด อาจส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อต้้นทุุนและผลกำำ�ไรของบริิษััท ดัังนั้้�นบริิษััทจึึง 
ต้้องบริิหารความเสี่่�ยงเรื่่�องการกู้้�ยืืมให้้สอดคล้้องใน 2 ด้้าน คืือ ด้้านระยะเวลา (Duration Gap) โดยการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนระยะยาวเพื่่�อให้้ 
สอดคล้้องกัับการลงทุุนในทรััพย์์สิินให้้เช่่าและด้้านอััตราดอกเบี้้�ย โดยการรัักษาต้้นทุุนทางการเงิินให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้ส่่วนต่่าง 
ของอััตราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Gap) อยู่่�ในระดัับที่่�มีกำำ�ไรและมีีความสม่ำำ��เสมอ 

4. ความเสี่่�ยงด้้านการตลาดและการแข่่งขััน 
ในช่่วงที่่�ผ่่านมามีีผู้้�ประกอบการธุุรกิิจลิิสซิ่่�งและเช่่าซื้้�อเกิิดขึ้้�นในตลาดจำำ�นวนมาก ทั้้�งที่่�เป็็นกิิจการที่่�มีผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นสถาบัันการเงิินและ 

กิิจการที่่�เป็็นธุุรกิิจด้้านบริิการของผู้้�ผลิิตรถยนต์์ที่่�มีเงิินทุุนจำำ�นวนมากจากต่่างประเทศ ทำำ�ให้้มีีการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมสููงขึ้้�น ซ่ึ่�งอาจส่่งผล 
ให้้เกิิดการแข่่งขัันด้้านราคา และผลตอบแทนของแต่่ละบริิษััทลดลง แต่่อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทก็็มีีการเลืือกกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายหลัักที่่�ชัดเจน 
คืือ กลุ่่�มลููกค้้าซ่ึ่�งเป็็นนิิติิบุุคคลที่่�มีความต้้องการใช้้ยานพาหนะ และมีีศัักยภาพในการชำำ�ระค่่าเช่่า นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้นำำ�ระบบคอมพิิวเตอร์์ 
ที่่�ทันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ในการบริิหารจััดการ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการจััดการและการติิดตามการให้้บริิการได้้อย่่างใกล้ชิ้ิด
และทั่่�วถึึง 

5. ความเสี่่�ยงด้้านการบริหารมููลค่่าซาก 
จากการที่่�บริิษััทประกอบธุุรกิิจให้้ “เช่่า” ทรััพย์์สิินในลัักษณะสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานแก่่ผู้้�ประกอบการที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลเป็็นหลััก โดยมีี 

ระยะเวลาเช่่าอยู่่�ระหว่่าง 3 - 5 ปีี ซ่ึ่�งภายหลัังจากครบกำำ�หนดสััญญาเช่่าประเภทนี้้�  ทรััพย์์สิินส่่วนใหญ่่จะถููกจำำ�หน่่ายออกไป ดัังนั้้�นราคาทรััพย์์
สิินที่่�จำำ�หน่่ายได้้จะส่่งผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทโดยตรง กล่่าวคืือหากจำำ�หน่่ายได้้ในราคาที่่�ต่ำำ��กว่่าราคาตามบััญชีีจะก่่อให้้เกิิดผลขาดทุุน 
จากการขายทรััพย์์สิิน ที่่�ผ่่านมา จากประสบการณ์์ในการบริิหารงานที่่�ยาวนานทำำ�ให้้บริิษััทสามารถบริิหารมููลค่่าซากได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
อย่่างไรก็็ดีี ผลจากนโยบายรถยนต์์คัันแรกที่่�ทำำ�ให้้ราคารถยนต์์มืือสองปรัับตััวลดลงมากนั้้�น ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อผลกำำ�ไรจากการ 
จำำ�หน่่ายรถยนต์์มืือสองของบริิษััทในช่่วงที่่�ผ่่านมา ซ่ึ่�งบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขโดยการพยายามเพิ่่�มสััดส่่วนการจำำ�หน่่ายรถยนต์์สู่่�ผู้้�บริิโภค 
โดยตรงและใช้้ช่่องทางออนไลน์์ผ่่านเว็็บไซต์ www.sa-buycar.com ให้้มากขึ้้�นเพื่่�อลดผลกระทบดัังกล่่าว ประกอบกัับอุุปสงค์์จากลููกค้้าที่่�ต้อง
การซื้้�อรถยนต์์ใช้้แล้้วเพื่่�อประหยััดรายจ่่ายทำำ�ให้้บริิษััทสามารถจำำ�หน่่ายรถยนต์์มืือสองออกได้้เป็็นจำำ�นวนมากในแต่่ละปีี
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6. ความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นในอนาคต (Emerging Risk)
สภาวการณ์์เปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบัันและที่่�อาจจะส่่งผลต่่อเนื่่�องไปในอนาคตในช่่วง 3 - 5 ปีีข้้างหน้้าที่่�อาจจะส่่งผลกระทบ 

ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เช่่น 
-	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ที่ก�ำลังเป็นปัญหาส�ำคัญระดับสากลส่งผลโดยตรงต่อ 

การเกิิดภาวะโลกร้้อนและความเสี่่�ยงของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพแวดล้้อมในรููปแบบภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิที่่�มีแนวโน้้มเกิิดขึ้้�นถี่่�และทวีีความรุุน
แรงยิ่่�งขึ้้�น อาทิิ วาตภััย อุุทกภััย และภััยแล้้ง ขณะเดีียวกัันยังัเพิ่่�มความเสี่่�ยงทางอ้้อมจากกฎระเบีียบของทางการในการแก้้ไขปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม 
ในระยะยาวโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สังคมเศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� (Low Carbon Economy Transition) เพื่่�อป้้องกัันและบรรเทา 
ผลกระทบจากปััญหาดัังกล่่าว ส่่งผลให้้กิิจกรรมต่่างๆ ในเศรษฐกิิจและสัังคมมีีแนวโน้้มมุ่่�งสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการใช้้พลัังงานที่่�ส่งผลเสีีย 
หรืือก่่อมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อมลดลง เช่่น การผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานสะอาด การใช้้ยานพาหนะที่่�เป็็นพลัังงานทางเลืือก การรณรงค์์ใน 
กิิจกรรมที่่�ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอน การรณรงค์์ในการประหยััดพลัังงานและการนำำ�วัสดุุกลัับมาใช้้ใหม่่ เป็็นต้้น 

-	 ความเสี่ยงจากโรคระบาดร้ายแรง จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบ
ให้ทั่วโลกประสบกับปัญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งประเทศไทยที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าว มีการออกมาตรการ 
ควบคุุมการระบาดที่่�เข้้มงวดในหลายพื้้�นที่่�ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์การระบาด ส่่งผลกระทบต่่อกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจและสัังคม เช่่น 
มีีการปิิดสถานที่่�เสี่่�ยงชั่่�วคราว การรณรงค์์ให้้มีีการ Work from Home การงดกิิจกรรมที่่�ส่งผลให้้เกิิดการรวมกลุ่่�มหรืือเคลื่่�อนที่่�ของคนจำำ�นวนมาก  
เป็็นต้้น

-	 ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID-19) ที่่�สามารถแพร่่ได้้ง่่ายทางการสััมผััสและมีีอััตราการติิดเชื้้�อเป็็นจำำ�นวนที่่�สูงขึ้้�น ทำำ�ให้้ความเสี่่�ยงอาชีีวอนามััยและความปลอดภัยัของ 
พนัักงาน ลููกค้้าและคู่่�ค้ามีีความเสี่่�ยงจากการทำำ�งานที่่�ต้องติิดต่่อโดยการพบปะโดยตรงมีีความเสี่่�ยงจากการติิดเชื้้�อดัังกล่่าวสููงขึ้้�น

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารจััดการตาม "แนวคิิดการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน” ซ่ึ่�งครอบคลุุมทั้้�งมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และบรรษััทภิิบาล (Environmental, Social, Governance : ESG) เพื่่�อดููแลความเสี่่�ยงดัังกล่่าวที่่�เกิิดขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน
ของทั้้�งบริิษััทและผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััทจึึงได้้ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืนในทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่

มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม: บริิษััทส่่งเสริิมการให้้เช่่าทรััพย์์สิินที่่�ใช้้พลัังงานสะอาดและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) 
แผงโซล่่าเซลล์์ติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop) เป็็นต้้น โดยบริิษััทมีีคณะทำำ�งานที่่�ศึึกษาทั้้�งโอกาสและความเสี่่�ยงจากสิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับพลัังงานสะอาดอย่่างรอบคอบ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ปรัับการทำำ�งานในสำำ�นักงานให้้เป็็นระบบดิิจิิทััลและมีีระบบการทำำ�งานทางไกล (Work 
From Anywhere) เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้าและกระดาษ และสร้้างจิิตสำำ�นึึกการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับพนัักงาน 

มิิติิด้้านสัังคม: บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยตระหนัักถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า และส่่งเสริิมกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม 
และอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่

ลููกค้้า
-	 การก�ำหนดตารางการบ�ำรุงรักษาทรัพย์สินให้เช่าตามมาตรฐานของผู้ผลิต และมีศูนย์บริการรองรับทั่วประเทศ
-	 การดูแลลูกค้าด้วยความระมัดระวังโดยปฏิบัติตามค�ำแนะน�ำและแนวทางที่กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุขก�ำหนด เช่น  

		  การเว้้นระยะห่่าง Social Distancing การติิดต่่อผ่่านช่่องทาง Online เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�พบลููกค้้าได้้รัับการฉีีดวััคซีีนตามที่่�กำำ�หนด เป็็นต้้น
พนัักงาน
-	 ค�ำนึงถึงสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และพัฒนาระบบการท�ำงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เช่น Work 

		  from Anywhere, E-Approve Online เป็็นต้้น
-	 จัดหาและส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยท่ีดี เช่น การตรวจสุขภาพประจ�ำปี การท�ำประกันกลุ่ม รวมถึงประกันโรคติดเชื้อ 

		  ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)  การประสานงานจััดหาวััคซีีนเพื่่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันหมู่่� (Herd Immunity) เป็็นต้้น 

คู่่�ค้า
-	 ปฏิบัติตาม Supplier Code of Conduct และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และการติดตามตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ

มิิติิด้้านบรรษััทภิิบาล: บริิษััทมีีกลไกกำำ�กับการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ครอบคลุุมในทุุกประเด็็นของบรรษััทภิิบาล ได้้แก่่ นโยบายการกำำ�กับดููแล 
กิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล การควบคุุม 
ภายในและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การบริหารจััดการความเสี่่�ยง 
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

ปีี 2564 เป็็นปีีที่่�ทั่่�วโลกต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายครั้้�งใหญ่่จากการแพร่่ระบาดของของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 เกืือบทุุกประเทศต้้องพบกัับ 
ความสููญเสีียของพลเมืืองไม่่มากก็็น้้อย ขณะที่่�ภาคสาธารณสุุขต้้องต่่อสู้้�อย่่างหนัักเพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ติดเชื้้�อจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 
และภาครััฐต้้องออกมาตรการควบคุุมกิิจกรรมในชีีวิิตประจำำ�วันของพลเมืืองเพื่่�อควบคุุม และลดการแพร่่ระบาด การดำำ�เนิินธุุรกิิจของหลายภาคส่่วน 
ต่่างได้รั้ับผลกระทบและต้้องปรัับตััวอย่่างฉัับไวเพื่่�อรัักษาความต่่อเนื่่�องในกิิจกรรมทางธุุรกิิจ บริิษััทได้้ปรัับตััวให้้มีีความยืืดหยุ่่�น (Resilience) 
รัับมืือด้้วยความคล่่องตััว (Agility) และความรวดเร็็ว (Speed) พร้้อมคุุมเข้้มมาตรการบริิหารจััดการความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (BCM) 
และร่่วมมืือกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มและทุุกภาคส่่วนของสัังคมในการเผชิิญกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 ประกอบกัับ
ที่่�ผ่านมาบริิษััทได้้ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Transformation) และเตรีียมพร้้อมมองไปข้้างหน้้า (Proactive) มาแล้้วอย่่างต่่อเนื่่�อง 
จึึงสามารถพลิิกวิิกฤตให้้เป็็นโอกาสสามารถก้้าวผ่่านความท้้าทายในปีี 2564 มาได้้อย่่างน่่าพึึงพอใจ ด้้วยการปรัับกลยุุทธ์์นวััตกรรมสิินค้้าและ 
บริิการที่่�มีมููลค่่าเพิ่่�มสููง (HVA) พััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานภายในบริษัิัทให้้สอดคล้้องกับัรููปแบบการทำำ�ในแบบ Work from Anywhere 
เพื่่�อรองรัับกัับผลกระทบจากสถานการณ์์โรคระบาดโดยนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและนวััตกรรมต่่างๆ มาปรัับใช้้ภายในบริิษััท ทำำ�ให้้สามารถสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย พร้้อมกัับส่่งมอบคุุณภาพงานบริิการที่่�ดีแก่่สัังคมได้้ตามมาตรฐานที่่�บริิษััทกำำ�หนด และดููแลรัักษา 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดความยั่่�งยืืนโดยไม่่เกิิดการหยุุดชะงััก

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทได้้ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินงานตามวิิสััยทััศน์์ในการก้้าวไปเป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ�และยั่่�งยืืน โดยมีีพัันธกิิจที่่�สำำ�คัญในการเป็็นผู้้�นำำ�ใน 

ธุุรกิิจ Leasing ที่่�ทันสมััยกัับทรััพย์์สิินที่่�หลากหลาย ขยายธุุรกิิจสู่่�ภูมิิภาคอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ด้้วยการยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมโดยมีีลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายต่่างๆ ที่่�ครอบคลุุมและสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
ครอบคลุุมทุุกมิิติิทั้้�งทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) ด้้านสัังคม (Social) และด้้านบรรษััทภิิบาล (Governance) และได้้มอบหมายให้้ 
ฝ่่ายจััดการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานในแต่่ละระดัับให้้สอดคล้้องกัับนโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ประกาศ 
คำำ�สั่่�ง มาตรการ เป็็นต้้น รวมถึึงการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานต่่างๆ ขึ้้�นมารัับผิิดชอบเป็็นการเฉพาะ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานตามนโยบายสััมฤทธิ์์�ผล 
ครอบคลุุมในทุุกมิิติิและสอดคล้้องตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ 
โดยมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�สำำ�คัญ 3 ประการ ได้้แก่่ 

•	 ด้านสิง่แวดล้อม - การก�ำหนดเป้าหมายสนิทรพัย์ให้เช่าทีท่�ำให้บรษิทัเตบิโตอย่างยัง่ยนืและสนบัสนนุแนวโน้มการใช้พลงังานสะอาด 
		ที่่�  เป็็นที่่�ต้องการของลููกค้้าและภาคธุุรกิิจต่่างๆ 

•	 ด้านสังคม – การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและมีการจัดการด้านชีวอนามัยที่ดีรวมถึงสภาพแวดล้อมในการท�ำงานท่ี 
		  เหมาะสมตามสถานการณ์์

•	 ด้านบรรษัทภิบาล – การด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
ภายใต้้กรอบนโยบายตามแนวทางที่่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดไว้้เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานและกิจิกรรมภายในบริษัิัทมีีทิิศทางที่่�สอดคล้้อง 

ไปกัับแนวทางการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้ครบทุุกมิิติิ สามารถสรุุปภาพรวมความเชื่่�อมโยงในกิิจกรรมต่่างๆ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
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3.2.2 การดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวััง แนวทางการดููแล

1. ผู้ถือหุ้น - บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและมีีกำำ�ไร

- มีีการจ่่ายปัันผลสม่ำำ��เสมอ

- การเปิิดเผยข้้อมููลและมีีการสื่่�อสาร 
สภาวะทางธุุรกิิจของบริิษััทอย่่าง 
สม่ำำ��เสมอ

- มีีนโยบายและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีรวมถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงที่่� 
ครอบคลุุมในทุุกมิิติิ

- ดำำ�เนิินการตามนโยบายการจ่่ายปัันผลอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

- มีีการเปิิดเผยและปรัับปรุุงข้้อมููลให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น 
www.pl.co.th, www.set.or.th, Opportunity Day, ช่่องทางติิดต่่อ 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เป็็นต้้น

2. ลูกค้า - ให้้บริิการผลิิตภััณฑ์์ที่่�ลดการก่่อ 
มลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

- ได้้รัับบริิการที่่�เป็็นธรรม สะดวก 
รวดเร็็ว ปลอดภััย

-  ส่่งเสริิมการให้้บริิการผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยการให้้เช่่า 
ทรััพย์์สิินประเภทพลัังงานสะอาด 

- การกำำ�หนดตารางการบำำ�รุงรัักษาทรััพย์์สิินให้้เช่่าตามมาตรฐานของผู้้�ผลิิต 
และมีีศููนย์์บริิการรองรัับทั่่�วประเทศ

- การดููแลลููกค้้าด้้วยความระมััดระวัังโดยปฏิิบััติิตามคำำ�แนะนำำ�และแนวทางที่่�
กรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุขกำำ�หนด เช่่น การเว้้นระยะห่่าง Social 
Distancing การติิดต่่อผ่่านช่่องทาง Online เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�พบลููกค้้าได้้รัับการ 
ฉีีดวััคซีีนตามที่่�กำำ�หนด เป็็นต้้น 

3. พนักงาน - มีีผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมและ 
สภาพการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย

- การดููแลด้้านอาชีีวอนามััย

- คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม และพััฒนา 
ระบบการทำำ�งานให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ เช่่น Work from Anywhere, 
E-Approve Online เป็็นต้้น

- จััดหาและส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขอนามััยที่่�ดี เช่่น การตรวจสุุขภาพ 
ประจำำ�ปี การทำำ�ประกัันกลุ่่�ม รวมถึึงประกัันโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID-19) การประสานงานจััดหาวััคซีีนเพื่่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันหมู่่� (Herd  
Immunity) เป็็นต้้น 

4. คู่ค้า - มีีความโปร่่งใส เป็็นธรรม 
สามารถตรวจสอบได้้

- ปฏิิบััติิตาม Supplier Code of Conduct และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น และการติิดตามตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

5. เจ้าหนี้ - การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญา

- การชำำ�ระคืืนตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด

- มีีการบริิหารจััดการทางการเงิินที่่�ดีและเคร่่งครััดในการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข 
การกู้้�ยืมที่่�ได้้ทำำ�ข้อตกลงไว้้กัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ

- ควบคุุมระบบการจััดการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�และดอกเบี้้�ยให้้เป็็นไปอย่่างครบถ้้วน
และตรงตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด

6. หน่วยงานกำ�กับดูแล - การปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

- กำำ�หนดนโยบายและโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานรวมถึึงการดำำ�เนิินกิิจการที่่� 
สอดคล้้องตามข้้อบัังคัับ กฎหมายต่่างๆ และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
ในปีี 2564 นอกจากประเด็็นเรื่่�องสภาวะการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) ที่่�ยังัเป็็นสิ่่�งที่่�ทั่่�วโลกให้้ความสำำ�คัญแล้้ว 

ทั่่�วโลกยัังต้้องเผชิิญภาวะการระบาดของโควิิด 19 อย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้สภาพแวดล้้อมต่่างๆ ภายในประเทศได้้รัับผลกระทบอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยบริิษััทได้้เน้้นย้ำำ��การดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้นโยบายต่่างๆ ที่่�มุ่่�งเน้้นในทิิศทางให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้ ้ 
เพื่่�อให้้บริิษััทมีีการจััดการด้้านความยั่่�งยืนืในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีประสิิทธิิภาพรวมถึึงการมีีส่่วนรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการ 
ทำำ�งานหลัักของกิิจการ (CSR in Process) ดัังนี้้�

1.	 การก�ำหนดกลยุทธ์และทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ โดยให้การสนับสนุนให้ลูกค้าโดยเฉพาะภาคธุรกิจต่างๆ ที่ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับ 
		  การลดการปล่่อยคาร์์บอนสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทได้้นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์บริิการเช่่าทรััพย์์สิินประเภทพลัังงานสะอาด เช่่น รถยนต์์ไฟฟ้า  
		  (EV) แผงโซล่าเซลล์์ (Solar Rooftop) เป็็นต้้น

2.	 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท�ำงานภายในสู่ระบบงานที่เป็นดิจิทัลมากขึ้น เช่น E-Document , E-Approve Online , Work  
		  from Anywhere  เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ระบบงานมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ลดการใช้้ทรััพยากรต่่างๆ เช่่น ไฟฟ้า น้ำำ��มัน กระดาษ น้ำำ�� เป็็นต้้น และ 
		  สภาพการทำำ�งานภายใต้้ภาวะโรคระบาดที่่�ต้้องเน้้น Social Distancing ตามแนวทางและข้้อกำำ�หนดของกรมควบคุุมโรค  
		  กระทรวงสาธารณสุุข

3.	 การตดิต่อประสานงานภายนอกทีจ่ะช่วยลดการใช้ทรพัยากรต่างๆ เพิม่ประสทิธภิาพการท�ำงานและสอดคล้องตามมาตรการ Social  
		  Distancing ของกรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข โดยเน้้นช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น เช่่น การจััดการประชุุมผ่่านทางออนไลน์์  
		  (E-Meeting) การพััฒนาจััดส่่งเอกสารไปยังัลููกค้้าผ่่านทางจดหมายอิเิล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) และระบบงานด้้านภาษีี (E-Tax) เป็็นต้้น 

4.	 การปลูกสร้างจิตส�ำนึกและรณรงค์ให้พนักงานช่วยกันประหยัดพลังงานและทรัพยากรต่างๆ เช่น การปิดไฟฟ้า เครื่องปรับอากาศ  
		  เมื่่�อไม่่ใช้้ การคััดแยกขยะ การแยกจานชามก่่อนล้้างลดการใช้้น้ำำ�� เป็็นต้้น 

3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
บริิษััทได้้เน้้นย้ำำ��การดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้นโยบายต่่างๆ ที่่�มุ่่�งเน้้นในทิิศทางให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายด้้านสัังคมที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้  

รวมถึึงภาวะการระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสัังคมในวงกว้้าง โดยให้้ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� เพื่่�อให้้บริิษััท 
มีีการจััดการด้้านความยั่่�งยืนืในมิิติิสัังคมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพรวมถึึงการมีีส่่วนรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านกระบวนการทำำ�งานหลััก 
ของกิิจการ (CSR in Process) และโครงการหรืือกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม (CSR after Process) ดัังนี้้�

1. พนัักงาน 
บริิษัทัถืือว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีค่่า และเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คัญในการทำำ�ให้้บริิษัทับรรลุุความสำำ�เร็็จ บริิษัทัจึึงให้้การดููแลและปฏิิบัตัิทิี่่� 

เป็็นธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�งโยกย้้าย ตลอดจนการพัฒันาศักัยภาพ การปรับัปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้พนักังาน 
มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดี คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานในด้้านต่่างๆ โดยเฉพาะสภาพการทำำ�งานและด้้านอาชีีวอนามััย ที่่�ได้้รัับ 
ผลกระทบจากภาวะการระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 ซ่ึ่�งได้้มีีปรัับปรุุงสภาพการทำำ�งานให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์และเป็็นไปตามมาตรการ 
Social Distancing ของกรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข โดยได้้มีีการนำำ�ระบบงาน Work from Anywhere มาใช้้ รวมถึึงการประสาน
งานและจััดหาวััคซีีนให้้กัับพนัักงานเพื่่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันหมู่่� (Herd Immunity) โดยเร็็วภายในสถานที่่�ทำำ�งานและแก่่สัังคม
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2. ลููกค้้า
จากประสบการณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจลิิสซิ่่�งมากว่่า 30 ปีี ทำำ�ให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารงานที่่�มีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งเน้้นให้้ลููกค้้าได้้รัับ 

ความพึึงพอใจจากการใช้้บริิการอย่่างครบวงจร และบริิษััทได้้พััฒนาการให้้บริิการโดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบของธุุรกิิจที่่�มีต่่อลููกค้้ามาโดย 
ตลอด โดยเฉพาะในภาวะการระบาดของโควิดิ 19 ที่่�ต้องระมัดัระวัังความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นที่่�อาจกระทบต่่อการให้้บริกิารต่่อลูกูค้้า หรือืการอำำ�นวย 
ความสะดวกและปลอดภััยในด้้านต่่างๆ เช่่น การจััดส่่งทรััพย์์สิินให้้เช่่า การติิดต่่อสื่่�อสารกัับลููกค้้า การรัับลููกค้้าที่่�มาชมรถยนต์์ของสบายคาร์์ 
เป็็นต้้น ซ่ึ่�งบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องตามมาตรการต่่างๆ ของกรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข เช่่น การทำำ�ความสะอาด 
รถยนต์์ตามมาตรฐานความปลอดภััยของบริิษััททุุกครั้้�งก่่อนการส่่งมอบรถยนต์์ มีีการนััดหมายและจุุดคััดกรองก่่อนการเข้้าชมรถยนต์์ของ 
สบายคาร์์ พนัักงานที่่�มีหน้้าที่่�ในการดููแลลููกค้้าต้้องฉีีดวััคซีีนตามที่่�กำำ�หนดและมีีการตรวจคััดกรองด้้วย Antigen Test Kit (ATK) ก่่อน  
การพััฒนารููปแบบการจััดส่่งเอกสารผ่่านทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) ไปยัังลููกค้้า เป็็นต้้น

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

3. คู่่�ค้า
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม ภายใต้้ Supplier Code of Conduct และนโยบาย 

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Policy) ตามแนวทางการกำำ�กับดููแลที่่�ดีของบริิษััท ตั้้�งแต่่กระบวนการจััดซื้้�อ การให้้บริิการ 
จนถึึงสิ้้�นสุุดสััญญาการเช่่า ให้้เป็็นไปด้้วยความสุจุริิต โปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ และจากภาวะการระบาดของโควิดิ 19 เพื่่�อให้้เหมาะสม 
กัับสถานการณ์์และเป็็นไปตามมาตรการ Social Distancing ของกรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข บริิษััทได้้รณรงค์์ให้้เน้้นการติิดต่่อ 
ประสานงานกัับคู่่�ค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น เช่่น การจััดการประชุุมผ่่านทางออนไลน์์ (E-Meeting) การพััฒนาจััดส่่งเอกสารผ่่านทาง 
จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) เป็็นต้้น
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

4.	 โครงการหรือกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR after Process)
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักคุุณธรรม และจริิยธรรมเสมอมาโดยตลอด เพราะบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าสัังคมที่่�มีคุุณธรรมและจริิยธรรม 

คืือรากฐานที่่�สำำ�คัญ ดัังนั้้�น การคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมจึึงเป็็นภารกิิจหน่ึ่�งที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง โดยที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้ ้
ดำำ�เนิินการผ่่านโครงการต่่างๆ อาทิิ โครงการบริิจาคคอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อน้้องๆ ที่่�ห่่างไกล โครงการบริิจาคอุุปกรณ์์การเรีียนสำำ�หรัับโรงเรีียน 
ที่่�ขาดแคลนโครงการซ่่อมแซมอาคารเรีียนที่่�ชำำ�รุด ซ่ึ่�งกิิจกรรมเหล่่านี้้�ได้้เริ่่�มเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น และจะดำำ�เนิินการต่่อไปควบคู่่�กับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
บริิษััทโดยในปีี 2564 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการโครงการและจััดกิิจกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�

ภััทรลิิสซิ่่�งส่่งมอบสิ่่�งของต่่าง ๆ สู้้�ภัยโควิิด-19

บริิษััทได้้มอบชุุด PPE จำำ�นวน 300 ชุุด เพื่่�อให้้บุุคลากร 
ทางการแพทย์์ ซ่ึ่�งสามารถช่่วยป้้องกัันจากการสััมผััสสารคััดหลั่่�ง 
จากผู้้�ป่่วยติิดเชื้้�อ ซ่ึ่�งช่่วยลดความเสี่่�ยงในการติิดเชื้้�อระหว่่าง 
ปฏิิบััติิงานและดููแลรัักษาผู้้�ติิดเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 รวมถึึงเครื่่�อง 
อุุปโภคบริิโภคสำำ�หรัับผู้้�ติ ดเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 แก่่โรงพยาบาล 
สนามธรรมศาสตร์์

การแพร่่ระบาดของสถานการณ์์โควิิด-19 ได้้ส่่งผลกระทบ 
อย่่างรุุนแรง ซ่ึ่�งคนตาบอดได้้รัับความเดืือดร้้อนเป็็นอย่่างมาก 
ในการดำำ�รงชีีวิิต คนตาบอดมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้การสััมผััส 
เป็็นหลััก และกระทบต่่อการประกอบอาชีีพและการหารายได้ ้
ของคนตาบอด เพื่่�อประทัังชีีวิิตในช่่วงวิิกฤติิดัังกล่่าว บริิษััท 
จึึงได้้นำำ�สเปรย์แ์อลกอฮอล์์ หน้้ากากอนามัยั ข้้าวสาร อาหารแห้้ง 
น้ำำ��ดื่่�ม ฯลฯ มอบให้้แก่่สมาคมคนตาบอดแห่่งประเทศไทย 
นำำ�แจกจ่่ายให้้กัับสมาชิิกต่่อไป
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มอบ “กล่่องห่่วงใย” ให้้ผู้้�ป่่วยที่่�แยกรัักษาตััวที่่�บ้้าน (Home 
Isolation)

ยอดผู้้�ติดเชื้้�อโควิิด-19 ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นต่่อเนื่่�อง มีีผู้้�ป่่วยจำำ�นวนมาก 
ที่่�อยู่่�ระหว่่างการแยกรัักษาตััวที่่�บ้้าน (Home Isolation) เป็็น 
หนทางหน่ึ่�งในการลดปริิมาณผู้้�ป่  ่วยในการรัับการรัักษาที่่� 
โรงพยาบาล บริิษััทจึึงได้้จััดทำำ� “กล่่องห่่วงใย” บรรจุุชุุดยา สำำ�หรัับ 
ผู้้�ป่วยโควิดิ-19 ที่่�ต้องแยกกักัตััว โดยมีีคุุณพิิภพ กุุนาศล กรรมการ 
ผู้้�จัดการเป็็นตััวแทนในการส่่งมอบจำำ�นวน 250 ชุุด แก่่อาสา 
เส้้นด้้าย ซ่ึ่�งเป็็นอาสาด่่านหน้้าได้้นำำ�ไปส่่งให้้ผู้้�ป่วยที่่�บ้านต่่อไป

บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�งร่่วมบริิจาคกล่่องและกระดาษลััง เพื่่�อรีีไซเคิิล 
เป็็น “เตีียงสนามกระดาษ”

ท่่ามกลางสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 เนื่่�องจากจำำ�นวน 
ผู้้�ติดเชื้้�อในประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้จำำ�นวนเตีียงสำำ�หรัับผู้้�ป่่วยใน 
โรงพยาบาลสนามที่่�อาจไม่่เพีียงพอ โลตััสจึึงได้้ร่่วมมืือกัับ SCGP  
ในการเป็็นจุุดรัับบริิจาคกล่่องและลัังกระดาษที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว นำำ�ไปผลิิต 
เป็็นเตีียงมอบให้้กัับโรงพยาบาลสนาม โดยทางบริิษััทได้้รวบรวม 
กล่่องและลัังกระดาษเหล่่านี้้�จากลููกค้้า พนัักงาน และองค์์กร และ 
ส่่งต่่อให้้ กลัับเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล ส่่งต่่อคืืนประโยชน์์ให้ ้
กัับสัังคม

โครงการ “สานฝัันปั้้�นอนาคต” ครั้้�งท่ี่� 5

นางทิิพย์์สุุดา คืืนคง รองกรรมการผู้้�จััดการ และตััวแทนพนัักงาน 
จััดโครงการ “สานฝัันปั้้�นอนาคต ครั้้�งที่่� 5” ในโครงการดัังกล่่าว 
ได้้เลี้้�ยงอาหารกลางวัันและบริิจาคสิ่่�งของที่่�จำำ�เป็็นในการดำำ�รง 
ชีีวิิตให้้แก่่โรงเรีียนผู้้�รู้้� ญสส.80 จ.ชลบุุรีี เช่่น ข้้าวสารอาหารแห้้ง 
นมพร้้อมดื่่�ม เครื่่�องปรุุงในการประกอบอาหารกลางวัันให้้น้้องๆ  
เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายและสร้้างคลัังเสบีียงให้้กัับทางโรงเรีียน เป็็นการ 
ลดการติิดต่่อและป้้องกัันการติิดเชื้้�อพื้้�นที่่�สีแดงในสถานการณ์ ์
แพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิด-19

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
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โครงการดนตรีีบำำ�บัดเพื่่�อสาธารณกุุศล

บริิษััทให้้การสนัับสนุุนเงิินเพื่่�อใช้้เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในโครงการดนตรีี 
บำำ�บัดเพื่่�อสาธารณกุุศล โดยให้้มีีการจััดแสดงดนตรีี ณ คลิินิิคศููนย์์ 
การแพทย์์พััฒนา เดืือนละ 1 ครั้้�ง โดยบริิษััทให้้การสนัับสนุุน 
อย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2556 จนถึึงปััจจุุบััน

โดยในส่่วนของคลิินิิกศููนย์์การแพทย์์พััฒนานั้้�นเป็็นโครงการเพื่่�อ
รัักษาผู้้�ป่่วยในอััตราค่่าบริิการที่่�ต่ำำ��กว่่าโรงพยาบาลเอกชนทั่่�วไป 
ซ่ึ่�งดำำ�เนิินโครงการโดยบริิษััท บ้้านบึึงเวชกิิจ จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััท 
ส่่วนพระองค์์ในพระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหาภููมิิพลอดุุลยเดช  
มหิิตลาธิิเบศรรามาธิบิดีี จัักรีีนฤบดิินทร สยามิินทราธิิราช บรมนาถบพิติร  
กิิจกรรมนี้้�นอกจากจะช่่วยสร้้างความผ่่อนคลายให้้กัับผู้้�ป่วย แพทย์์ 
พยาบาล และเจ้้าหน้้าที่่�ของสถานพยาบาลแล้้ว ยังัเป็็นการสืืบสาน 
เพลงไทยสากลที่่�มีคุุณค่่าทั้้�งด้้านคีีตศิิลป์์และวรรณศิิลป์์มิิให้้สููญหาย 
ไปจากสัังคมอีีกด้้วย

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 

ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)

ภาพรวมของการดำำ�เนิินงานปีี 2563
ปีี 2563 จากสภาวะเศรษฐกิจิที่่�หดตััวลงจากการระบาดของโรค Covid-19 ทำำ�ให้้ บริษัิัท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ต้้องดำำ�เนินินโยบาย 

ด้้านธุุรกิิจแบบระมััดระวััง เน้้นการให้้เช่่ากัับลููกค้้าที่่�มีประวััติิการชำำ�ระดีี ให้้ความสำำ�คัญกัับอััตรากำำ�ไรจากการให้้เช่่า รวมถึึงพยายามให้้บริิการ 
ในรููปแบบใหม่่ๆเพิ่่�มเติิมเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งในรููปของนิิติิบุุคคลและบุุคคลธรรมดา  ในส่่วนของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าที่่�หมด 
สััญญาแล้้ว บริิษััทก็็ยัังคงใช้้ความพยายามในสร้้างรายได้้เพิ่่�มเติิมโดยนำำ�ไปปรัับปรุุงให้้อยู่่�ในสภาพที่่�ดีเพื่่�อให้้เช่่าต่่อซ่ึ่�งสามารถสร้้างรายได้้ให้้กัับ 
บริิษััทได้้ค่่อนข้้างดีีโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงต้้นปีี 2563 ที่่�ยังไม่่มีีการแพร่่ระบาดของโรค Covid-19 และในช่่วงปลายปีี 2563 ซ่ึ่�งการระบาดทุุเลาลง 
นอกจากนั้้�นยัังนำำ�สินทรััพย์์ดัังกล่่าวไปจำำ�หน่่ายเป็็นรถมืือสอง โดยเน้้นจำำ�หน่่ายไปยัังผู้้�ใช้้โดยตรงเพื่่�อให้้ได้้ราคาจำำ�หน่่ายที่่�ดีที่่�สุด

ภาพรวมของการดำำ�เนิินงานปีี 2564
ปีี 2564 มีีการคาดการณ์์ว่่าสภาวะเศรษฐกิิจมีีแนวโน้้มขยายตััวดีีขึ้้�นกว่่าในปีี 2563 ที่่�ผ่่านมาเนื่่�องจากทั่่�วโลกรวมทั้้�งประเทศไทยจะ 

เริ่่�มได้้รัับวััคซีีนป้้องกััน Covid-19 ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้เศรษฐกิิจโลกเริ่่�มฟ้ื้�นตััว ประกอบกัับมีีแรงกระตุ้้�นจากการใช้้จ่่ายของภาครััฐเข้้ามาเป็็นตััวช่่วย  
อีีกทั้้�งการคาดการณ์์ยอดขายรถยนต์์ในประเทศก็็ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่านมา  บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) เองจึึงมีีการประมาณการว่่า 
จะมีีการขยายตััวของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าภายใต้สั้ัญญาเช่่าทั้้�งสองประเภท อย่่างไรก็็ตาม จากความไม่่แน่่นอนของสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ 
โรค Covid- 19 ที่่�ยังัคงมีีอยู่่� บริิษััทจึึงยัังคงมุ่่�งเน้้นการขยายตััวอย่่างระมััดระวัังและ ให้้ความสำำ�คัญกัับอััตรากำำ�ไรจากการให้้เช่่า รวมถึึงพยายาม 
นำำ�เสนอสิินทรััพย์์ให้้เช่่าประเภทใหม่่ๆ ที่่�บริิษััทเห็็นว่่ามีีความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถควบคุุมได้้ให้้กัับลููกค้้าเพื่่�อเพิ่่�มผลตอบแทน 
และหลีีกเลี่่�ยงการแข่่งขัันกัันให้้เช่่าสิินทรััพย์์ประเภทเดิิมที่่�มีคู่่�แข่่งจำำ�นวนมาก นอกจากนี้้� ในส่่วนของการบริิหารสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญา บริิษััท
ยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับการใช้้ประโยชน์์เพิ่่�มเติิมและการจำำ�หน่่ายไปยัังผู้้�ใช้้โดยตรงเพื่่�อให้้ได้้ราคาที่่�ดีีสุุดเช่่นเดิิม ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นแล้้ว บริิษััทยัังให้้ 
ความสำำ�คัญกัับราคาจำำ�หน่่ายรถยนต์์มืือสองที่่�อาจมีีความผัันผวนจากการเข้้ามาของรถยนต์์ไฟฟ้าในอนาคตอัันใกล้้ด้้วย

แนวโน้้มภาพรวมการดำำ�เนิินการของปีี 2565
บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คัญกัับการขยายตััวของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยในปีี 2565 

จะให้้ความสำำ�คัญกัับการขยายตััวของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าและอััตราผลตอบแทนที่่�จะได้้รัับควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในส่่วนของการขยายตััวของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าประเภทรถยนต์์ที่่�ใช้้พลัังงานสะอาด อัันได้้แก่่  
รถยนต์์ไฮบริิดและรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า ซ่ึ่�งนัับวัันจะได้้รัับความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�นตามลำำ�ดับ หรืือสิินทรััพย์์ให้้เช่่าที่่�จะช่่วยประหยััดพลัังและ 
ลดมลภาวะลงได้้ เช่่น แผงโซล่่าเซลล์์ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการลดต้้นทุุนต่่างๆ เช่่น การลดการใช้้พลัังงานในกระบวนการ 
ทำำ�งานทั้้�งในด้้านของการลดปริิมาณกระดาษที่่�ใช้้ การอนุุมััติิงานผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวมถึึงให้้พนัักงานบางส่่วนทำำ�งานจากที่่�บ้้านหรืือ 
ที่่�อื่่�นๆ (Work from Anywhere) เพื่่�อประหยััดพื้้�นที่่�สำำ�นักงานและค่่าใช้้จ่่าย อัันได้้แก่่ ค่่าน้ำำ�� ค่่าไฟของบริิษััท และค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง 
ของพนัักงานรวมถึึงเพื่่�อช่่วยลดมลภาวะจากการเดิินทางของพนัักงานแต่่ละคนด้้วย

ในส่่วนของการจััดการกัับสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาเช่่านั้้�น สำำ�หรัับรถยนต์์รุ่่�นที่่�มีความต้้องการใช้้งานต่่อ บริิษััทจะทำำ�การปรัับสภาพของ 
รถยนต์์ที่่�ได้้รัับกลัับคืืนมาให้้อยู่่�ในสภาพดีีแล้้วนำำ�ออกให้้เช่่าระยะสั้้�นเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�เช่่าว่่าจะได้้รัับรถยนต์์เช่่าที่่� 
อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งานเสมอ และสำำ�หรัับรถยนต์์ที่่�ไม่่ได้้ถููกนำำ�ไปให้้เช่่าระยะสั้้�น รถยนต์์กลุ่่�มนี้้�จะถููกนำำ�ออกจำำ�หน่่ายให้้แก่่บุุคคลทั่่�วไปโดย 
ทำำ�การปรัับสภาพให้้อยู่่�ในสภาพที่่�ดีเช่่นกััน หลัังจากนั้้�นจะถููกนำำ�ออกจำำ�หน่่ายโดยเน้้นการจำำ�หน่่ายไปให้้ถึึงผู้้�ใช้้โดยตรงเพื่่�อให้้ได้้ราคาจำำ�หน่่าย 
สููงสุุด ซ่ึ่�งผู้้�ซื้้�อจะสามารถตรวจสอบประวััติิการซ่่อมบำำ�รุงและประวััติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุตามข้้อมููลของบริิษััทได้้ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและ 
สร้้างบรรทััดฐานที่่�ดีีในการจำำ�หน่่ายรถยนต์์ใช้้แล้้วต่่อไป ซ่ึ่�งจากการดำำ�เนิินการในลัักษณะข้้างต้้น ทำำ�ให้้การจำำ�หน่่ายรถยนต์์ใช้้แล้้วของบริิษััท 
ภายใต้้ชื่่�อ “สบายคาร์์” ได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็นรถยนต์์ใช้้แล้้วที่่�มีคุุณภาพดีี มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ที่่�ซื้้�อไปใช้้งาน 

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2564 เปรีียบเทีียบปีี 2563 
โครงสร้้างรายได้้ในปีี 2564 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 ตามตาราง ดัังนี้้�

หน่วย : ล้านบาท

ปี 2563 ปี 2564 % เพิ่ม (ลด)

ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำ�เนินงาน 2,448 2,038 (17)

รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุน 162 270 67

รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน 981 905 (8)

รายได้อื่น 34 24 (29)

รวมรายได้ 3,625 3,237 (11)

ปีี 2564 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) มีีรายได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 3,237 ล้้านบาท โดยรายการหลัักประกอบด้้วยค่่าเช่่ารัับจากสััญญา 
เช่่าดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 2,038 ล้้านบาท และรายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน จำำ�นวน 270 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับรายได้้จากสััญญาเช่่า 
ทั้้�งสองประเภทที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2563 แล้้วจะพบว่่าค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานลดลงร้้อยละ 17 ในขณะที่่�รายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญที่่�ร้้อยละ 67  สำำ�หรัับสาเหตุุของการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวเกิิดจากการเปลี่่�ยนประเภทสััญญาเช่่าของลููกค้้าจากสััญญา 
เช่่าดำำ�เนินิงานมาเป็็นสัญัญาเช่่าเงิินทุุนเนื่่�องจากต้้องการกรรมสิทิธิ์์�ในสิินทรััพย์์ที่่�เช่่าเมื่่�อหมดสััญญาแล้้ว นอกจากนี้้�สาเหตุยุังัเกิิดจากความพยายาม 
ในการขยายการให้้เช่่าออกไปในสิินทรััพย์์ใหม่่ๆ ที่่�บริิษััทมีีความรู้้�และความชำำ�นาญในสิินทรััพย์์ประเภทนั้้�นๆ เป็็นอย่่างดีีและมีีผู้้�ให้้เช่่าเป็็น 
จำำ�นวนน้้อยรายเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีขึ้้�นภายใต้้สััญญาเช่่าเงิินทุุนด้้วย

บริิษััทมีีรายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 905 ล้้านบาท  ลดลงจากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า 
จำำ�นวน 76 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 8 โดยเป็็นผลมาจากจำำ�นวนสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาและนำำ�ออกจำำ�หน่่ายมีีจำำ�นวนลดลง อย่่างไรก็็ตาม 
บริิษััทมีีกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ในส่่วนนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นจากในปีีที่่�ผ่านมา

โครงสร้้างค่่าใช้้จ่่ายในปีี 2564 เปรีียบเทีียบปีี 2563 ตามตาราง ดัังนี้้�
หน่วย : ล้านบาท

ปี 2563 ปี 2564 % เพิ่ม (ลด)

ต้นทุนทางตรงจากการให้เช่า 2,063 1,793 (13)

ต้นทุนขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน 994 883 (11)

ขาดทุนจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 6 0.08 (99)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 255 247 (3)

กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า (10) - (100)

ต้นทุนทางการเงิน 262 212 (19)

รวมค่าใช้จ่าย 3,570 3,135 (13)

ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่าในปีี 2564 ที่่�มีค่่าเสื่่�อมราคาเป็็นส่่วนประกอบหลััก มีีจำำ�นวน 1,793 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 13  
เมื่่�อเปรีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานมีีจำำ�นวนลดลงจากปีี 2563 ขณะที่่�ต้้นทุุนขาย 
สิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานลดลงร้้อยละ 11 เมื่่�อเปรีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้าจากเหตุุผลของจำำ�นวนสิินทรััพย์์ที่่�นำำ�ออก
ขายลดลง
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นอกจากนี้้� บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินลดลงจำำ�นวน 50 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 19 เนื่่�องจากบริิษััทชำำ�ระคืืนหนี้้�หุ้้�นกู้้�และเงิินกู้้�ยืม 
ประเภทต่่างๆ ทำำ�ให้้มููลค่่าของหนี้้�สิินในส่่วนที่่�มีดอกเบี้้�ย ณ สิ้้�นปีี 2564 ลดลงจำำ�นวน 1,397 ล้้านบาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2563 

หน่วย : ล้านบาท

ปี 2563 ปี 2564

กำ�ไรขั้นต้น* 402 245

กำ�ไรสุทธิ 76 120

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 16% 12%

อัตรากำ�ไรสุทธิ 2% 4%

หมายเหตุุ : เนื่่�องจากตั้้�งแต่่ไตรมาส 4 ปีี 2563 ได้้มีีลููกค้้าปรัับเปลี่่�ยนการใช้้บริิการจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินการมาเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุน อย่่างไรก็็ตาม 
ต้้นทุุนการให้้บริิการต่่างๆ ยัังคงถููกนำำ�ไปรวมไว้้ใน “ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่า” ในงบการเงิิน  ทำำ�ให้้กำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลง

ใน ปีี 2564 บริิษััทมีีกำำ�ไรสำำ�หรัับงวดจำำ�นวน 120 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2563 จำำ�นวน 44 ล้้านบาท สาเหตุุสำำ�คัญ 
เกิิดจากบริิษััทมีีกำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่า จำำ�นวนรวม 22 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 ซ่ึ่�งบริิษััทมีีผลขาดทุุนจากการขาย 
สิินทรััพย์์ให้้เช่่า จำำ�นวนรวม 19 ล้้านบาท กำำ�ไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นขึ้้�นดัังกล่่าวโดยหลัักมาจากการให้้ความสำำ�คัญกัับการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าที่่�หมด 
สััญญา โดยเน้้นการขายผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล รวมถึึงเลืือกช่่องทางขายที่่�เหมาะสมทำำ�ให้้ได้้ราคาที่่�ดีขึ้้�น

ฐานะการเงิินของ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 เปรีียบเทีียบ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563
สิินทรััพย์์
ปีี 2564 จากความพยายามในการขยายการให้้เช่่าไปยัังสิินทรััพย์์ประเภทใหม่่ๆ ที่่�บริิษััทมีีความรู้้�ความชำำ�นาญและยัังมีีผู้้�ให้้เช่่าเป็็น 

จำำ�นวนน้้อยเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการแข่่งขัันและเพิ่่�มผลตอบแทนให้้ได้้มากขึ้้�น ซ่ึ่�งการให้้เช่่าสิินทรััพย์์เหล่่านี้้�ส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในรููปของสััญญาเช่่าเงิิน
ทุุน ทำำ�ให้้บริิษััทมีีลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าเงิินทุุนจำำ�นวน 2,901 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าร้้อยละ 8 ซ่ึ่�งการเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าวเป็็นผลจากความ 
พยายามในการขยายการให้้เช่่าดัังที่่�ได้้กล่่าวมา อย่่างไรก็็ตาม จากภาวะการระบาดของโรค Covid-19 ที่่�ยังัคงเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้การขยาย 
การให้้เช่่าสิินทรััพย์์กัับลููกค้้ารายใหม่่ยัังคงต้้องทำำ�อย่่างระมััดระวัังเพื่่�อป้้องกัันปััญหาการไม่่ได้้รัับชำำ�ระค่่าเช่่า ประกอบกัับแนวโน้้มความนิิยมที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วของรถยนต์์ไฟฟ้าซ่ึ่�งอาจจะส่่งผลต่่อราคามือืสองของรถยนต์์ที่่�ใช้้น้ำำ��มันเป็็นเชื้้�อเพลิิงในอนาคตทำำ�ให้้บริิษััทต้้องใช้้ความระมัดัระวััง 
ในการกำำ�หนดราคามือืสองของรถยนต์์ที่่�ใช้้น้ำำ��มันเป็็นเชื้้�อเพลิิงซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ภายใต้้สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน จึึงส่่งผลต่่อการขยายตััวของสิินทรััพย์์ให้้เช่่า 
ภายใต้้สััญญาเช่่าประเภทนี้้� โดย ณ สิ้้�นปีี 2564 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานรวม 6,349 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนหน้้าร้้อยละ 15  

ในปีี 2564 บริิษััทสามารถบริิหารจััดการสิินค้้าคงเหลืือให้้ลดลงได้้เป็็นอย่่างดีีตามนโยบายที่่�จะพยายามจำำ�หน่่ายสิินค้้าคงเหลืือออกไป
ให้้เร็็วขึ้้�นเพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดจากสิินค้้าคงเหลืือ รวมถึึงเพื่่�อป้้องกัันการล้้าสมััยของสิินค้้าคงเหลืือที่่�มีอยู่่�ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อราคาจำำ�หน่่ายในที่่�สุด 
โดย ณ สิ้้�นปีี 2564 บริิษััทมีีมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือจำำ�นวนเพีียง 21 ล้้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปีีก่่อนหน้้าร้้อยละ 66

จากปััจจััยหลัักต่่างๆ ข้้างต้้น ทำำ�ให้้ ณ 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม 10,829ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 10 เมื่่�อเทีียบกัับ  
ณ 31 ธัันวาคม 2563

หน้ี้�สิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 7,746 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 14 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2563 

ซ่ึ่�งบริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 9,036 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ยจำำ�นวน 1,397 ล้้านบาทหรืือลดลงร้้อยละ 
17 หนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ยส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในรููปของหุ้้�นกู้้�และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�มีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง 
ความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต    

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดัับ 2.51 เท่่า แต่่หากคำำ�นวณเฉพาะหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ย  
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดัับ 2.25 เท่่า ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืม (covenant) ในส่่วนของอััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
(คำำ�นวณเฉพาะหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ย) ต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น ของหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทไว้้ที่่�ระดัับไม่่เกิิน 7 เท่่า จะเห็็นได้้ว่่าอััตราส่่วนดัังกล่่าวยัังคง 
ต่ำำ��กว่่าเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมที่่�กำำ�หนดไว้้ค่่อนข้้างมาก จึึงจััดว่่าบริิษััทยัังคงสามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของการกู้้�ยืมดัังกล่่าวและมีีศัักยภาพในการ 
ขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าเพิ่่�มเติิมต่่อไปในอนาคตได้้อีีกมาก 

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 



31
บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2564

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเท่่ากัับ 3,083 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2563 จำำ�นวน 76 ล้้านบาท โดยการเพิ่่�มขึ้้�น 

ของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นดัังกล่่าวเกิิดจากการที่่�บริิษััทมีีกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับปีี จำำ�นวน 124 ล้้านบาทและมีีการจ่่ายเงิินปัันผลในระหว่่างปีี 
จำำ�นวน 48 ล้้านบาท

สภาพคล่่อง
สภาพคล่่องสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 3,059 ล้้านบาท และบริิษััท 

มีีการจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 1,273 ล้้านบาท  รวมกัับการจ่่ายภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 149 ล้้านบาท เป็็นผลให้้ 
บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 1,637 ล้้านบาท  ในขณะที่่�บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 
จำำ�นวน 6 ล้้านบาทซ่ึ่�งเป็็นผลสุุทธิิจากการซื้้�อและขายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ต่่างๆ ที่่�มิใช่่สิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้�  
บริิษััทยังัมีีกระแสเงินิสดสุุทธิิใช้้ไปในกิจิกรรมจัดัหาเงินิจำำ�นวน 1,684 ล้้านบาทซ่ึ่�งเกิดิขึ้้�นจากผลสุทุธิิของการจ่่ายต้้นทุุนทางการเงินิและชำำ�ระคืืน 
หนี้้�สิินทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวซ่ึ่�งรวมแล้้วมากกว่่าการกู้้�ยืมเงิินใหม่่

นอกเหนืือจากค่่าเช่่ารัับที่่�บริิษััทได้้รัับในแต่่ละเดืือนแล้้ว บริิษััทยัังคงมีีวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นที่่�สามารถเบิิกใช้้กัับสถาบัันการเงิินได้้อีีกเป็็น 
จำำ�นวนมากและได้้รัับการอนุุมััติิเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง รวมทั้้�งยัังสามารถออกหุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วแลกเงิินเพื่่�อระดมทุุนได้้อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง จึึงจััดได้้ว่่าบริิษััทมีีสภาพคล่่องเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563 เปรีียบเทีียบปีี 2562 
โครงสร้้างรายได้้ในปีี 2563 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2562 ตามตาราง ดัังนี้้�

หน่วย : ล้านบาท

ปี 2562 ปี 2563 % เพิ่ม (ลด)

ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำ�เนินงาน 2,696 2,448 (9)

รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุน 124 162 31

รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน 1,013 981 (3)

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 1 - (100)

รายได้อื่น 46 34 (26)

รวมรายได้ 3,880 3,625 (7)

ปีี 2563 สืืบเนื่่�องจากภาวะการแพร่่ระบาดของโรค Covid-19 บริิษััทจึึงมีีนโยบายการให้้เช่่าแบบระมััดระวััง เข้้มงวดกัับการคััดเลืือก 
ลููกค้้ารายใหม่่ๆ เพื่่�อป้้องกัันปััญหาหนี้้�เสีียในอนาคต ประกอบกัับลููกค้้ารายใหญ่่รายหนึ่่�งของบริิษััทได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงประเภทการเช่่าจาก 
สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานมาเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุน (ซ่ึ่�งการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวจะช่่วยลดความเสี่่�ยงของการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หมดสััญญาของ 
บริิษััทได้้ในอนาคต) ทำำ�ให้้ค่่าเช่่ารัับและสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานปรัับตััวลดลงในขณะที่่�รายได้้และลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าเงิินทุุน 
ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นแทน โดยบริิษััทมีี ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 2,448 ล้้านบาท (ลดลงร้้อยละ 9 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกััน
ของปีี 2562) และมีีรายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน มีีจำำ�นวน  162 ล้้านบาท (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 31 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2562)  
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะขยายการให้้เช่่าออกไปในสิินทรััพย์์ประเภทอื่่�นที่่�บริิษััทมีีความรู้้�และความชำำ�นาญในสิินทรััพย์์ประเภทนั้้�นๆ 
เป็็นอย่่างดีีและมีีผู้้�ให้้เช่่าเป็็นจำำ�นวนน้้อยรายทดแทน ซ่ึ่�งคาดว่่าจะช่่วยทำำ�ให้้บริิษััทมีีโอกาสในการหาลููกค้้าที่่�มีความสามารถในการผ่่อนชำำ�ระที่่�
ดีีได้้มากขึ้้�นและมีีอััตรากำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น

บริิษััทมีีรายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 981 ล้้านบาท  ลดลงจากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า 
จำำ�นวน 32 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 3 ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากอายุุการใช้้งานของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าที่่�นำำ�ออกจำำ�หน่่ายเพิ่่�มขึ้้�น 

จากสาเหตุุทั้้�งหมดข้้างต้้น ส่่งผลให้้ในปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้รวม จำำ�นวน 3,625 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 7 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 
ช่่วงเดีียวกัันของปีี 2562
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โครงสร้้างค่่าใช้้จ่่ายในปีี 2563 เปรีียบเทีียบปีี 2562 ตามตาราง ดัังนี้้�
หน่วย : ล้านบาท

ปี 2562 ปี 2563 % เพิ่ม (ลด)

ต้นทุนทางตรงจากการให้เช่า 2,214 2,063 (7)

ต้นทุนขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน 1,031 994 (4)

ขาดทุนจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย - 6 N/A

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 274 255 (7)

กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า - (10) N/A

หนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ) 4 - (100)

ต้นทุนทางการเงิน 271 262 (3)

รวมค่าใช้จ่าย 3,794 3,570 (6)

ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่าในปีี 2563 ที่่�มีีค่่าเสื่่�อมราคาเป็็นส่่วนประกอบหลััก มีีจำำ�นวน 2,063 ล้้านบาท ลดลง 151 ล้้านบาท 
หรืือ ลดลงร้้อยละ 7 เมื่่�อเปรีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานมีีจำำ�นวนลดลงจากปีี 2562  
ขณะที่่�ต้้นทุุนขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานลดลงจำำ�นวน 37 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 4 เมื่่�อเปรีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของ 
ปีีก่่อนหน้้าจากเหตุุผลในเรื่่�องของอายุุการใช้้งานของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินลดลงจำำ�นวน  9 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 3 เนื่่�องจากมีีมููลค่่าของหนี้้�สิินในส่่วนที่่�มีีดอกเบี้้�ย 
ลดลงตามมููลค่่าสิินทรััพย์์ให้้เช่่าที่่�ปรัับตััวลดลง

หน่วย : ล้านบาท

ปี 2562 ปี 2563

กำ�ไรขั้นต้น* 482 402

กำ�ไรสุทธิ 170 76

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 18% 16%

อัตรากำ�ไรสุทธิ 4% 2%

หมายเหตุุ : เนื่่�องจากในปีี 2563 ได้้มีีลููกค้้าปรัับเปลี่่�ยนการใช้้บริิการจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินการมาเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุนและต้้นทุุนการให้้บริิการ 
ดัังกล่่าวถููกนำำ�ไปรวมไว้้ใน “ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่า” ในงบการเงิิน  ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงทำำ�การหัักต้้นทุุนดัังกล่่าวออกจากต้้นทุุนทางตรงจากการให้้บริิการก่่อนนำำ� 
ไปคำำ�นวณ “กำำ�ไรขั้้�นต้้น” และ “อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น” ตามตารางด้้านบน

ใน ปีี 2563 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 76 ล้้านบาท ลดลงจากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2562 จำำ�นวน 94 ล้้านบาท สาเหตุุสำำ�คัญมาจากการ 
ลดลงของรายได้้ภาษีเีงิินได้้เนื่่�องจากในปีี 2563 จากภาวะการแพร่่ระบาดของโรค Covid-19 บริษัิัทจึึงมีีความระวัดัระวัังการประมาณการกำำ�ไร 
ในอนาคตเพื่่�อบัันทึึกสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีที่่�จะใช้้ได้้  นอกจากนี้้�ในปีี 2563 บริิษััทยัังมีีสััดส่่วนของต้้นทุุนทางตรงต่่อรายได้้จากการให้้เช่่า 
สิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่าทั้้�ง 2 ประเภทเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากสััดส่่วนของค่่าเสื่่�อมราคาเพิ่่�มขึ้้�นจากความระมััดระวัังในการประมาณการมููลค่่าซาก 
เมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญาของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าเพื่่�อแก้้ไขปััญหาผลขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานในอนาคต
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ฐานะการเงิินของ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 เปรีียบเทีียบ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
สิินทรััพย์์
จากภาวะเศรษฐกิิจที่่�หดตััวและสภาพคล่่องที่่�ค่อนข้้างตึึงตััวจากการระบาดของโรค Covid-19 ในปีี 2563 ทำำ�ให้้บริิษััทเข้้มงวดกัับการขยาย 

การให้้เช่่าสิินทรััพย์์กัับลููกค้้ารายใหม่่และลููกค้้ารายเดิิมที่่�มีประวััติิการชำำ�ระไม่่สู้้�ดีเพื่่�อป้้องกัันปััญหาการไม่่ได้้รัับชำำ�ระค่่าเช่่า ส่่งผลให้้ ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 12,043 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนหน้้าจำำ�นวน 1,352 ล้้านบาทหรืือลดลงร้้อยละ 10 โดยมีี 
สาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน ในขณะที่่�มูลค่่าสิินค้้าคงเหลืือลดลงจำำ�นวน 97 ล้้านบาท 
หรืือลดลงร้้อยละ 60 เนื่่�องจากบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะพยายามจำำ�หน่่ายสิินค้้าคงเหลืือออกไปให้้เร็็วขึ้้�นเพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดจากสิินค้้าคงเหลืือ  
รวมถึึงเพื่่�อป้้องกัันการล้้าสมััยของสิินค้้าคงเหลืือที่่�มีอยู่่�ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อราคาจำำ�หน่่ายในที่่�สุุด อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทก็็ยัังคงเน้้นการจำำ�หน่่าย 
รถมืือสองไปให้้ถึึงผู้้�บริิโภคคนสุุดท้้ายให้้ได้้มากที่่�สุดเพื่่�อให้้ได้้ราคาจำำ�หน่่ายที่่�ดีที่่�สุด 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563 บริิษััทถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เรื่่�องเครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9) ซ่ึ่�งให้้ 
ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับนิิยามสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินตลอดจนการรัับรู้้� การวััดมููลค่่า การด้้อยค่่าและการตััดรายการ (รายละเอีียด 
ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินของ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563) ซ่ึ่�งการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 
ทางการเงิินจะถููกพิิจารณาจากการคำำ�นวณผลขาดทุุนทางด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของบริิษััทด้้วยแบบจำำ�ลองที่่�สร้้างขึ้้�นและชุุดข้้อมููลสมมติิ 
ฐานหลายชุุด เพื่่�อนำำ�ไปตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินแทนการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญตามวิิธีีปฏิิบััติิเดิิม ซ่ึ่�งจากการปฏิิบััติิตาม 
มาตรฐานรายงานทางการเงิินข้้างต้้น ทำำ�ให้้ ณ 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััททำำ�การตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่า 
ดำำ�เนิินงานไว้้ทั้้�งสิ้้�น 70.65 ล้้านบาท ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญสำำ�หรัับลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าประเภทนี้้� ณ 31 ธัันวาคม 
2562 ซ่ึ่�งเท่่ากัับ 80.42 ล้้านบาท และบริิษััททำำ�การตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าเงิินทุุนไว้้ทั้้�งสิ้้�น 72.12 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรียีบเทีียบกัับการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญสำำ�หรับัลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าประเภทนี้้� ณ 31 ธัันวาคม 2562 ซ่ึ่�งเท่่ากับั 49.16 ล้้านบาท 
ทั้้�งนี้้�การเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงของค่่าเผื่่�อทั้้�งสองประเภทดัังกล่่าวเป็็นผลมาจากความแตกต่่างของวิิธีีการคำำ�นวณค่่าเผื่่�อแต่่ละประเภทเป็็นสำำ�คัญ 

หน้ี้�สิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 9,036 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 1,322 ล้้านบาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี  

2562 ซ่ึ่�งบริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 10,358 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 13 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ยจำำ�นวน  
1,221 ล้้านบาท ในขณะที่่�เจ้้าหนี้้�การค้้าตามเทอมการค้้าปกติิลดลงจำำ�นวน 84 ล้้านบาท หนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ยส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในรููปของหุ้้�นกู้้�
และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�มีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต    

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดัับ 3.00 เท่่า แต่่หากคำำ�นวณเฉพาะหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ย  
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดัับ 2.77 เท่่า ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืม (covenant) ในส่่วนของอััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
(คำำ�นวณเฉพาะหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ย) ต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น ของหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทไว้้ที่่�ระดัับไม่่เกิิน 7 เท่่า จะเห็็นได้้ว่่าอััตราส่่วนดัังกล่่าว 
ยัังคงต่ำำ��กว่่าเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมที่่�กำำ�หนดไว้้ค่่อนข้้างมาก จึึงจััดว่่าบริิษััทยัังคงสามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของการกู้้�ยืืมดัังกล่่าวและมีีศัักยภาพ 
ในการขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าเพิ่่�มเติิมต่่อไปในอนาคตได้้อีีกมาก 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเท่่ากัับ 3,007 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ สิ้้�นปีี 2562 จำำ�นวน 30 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััท

เลืือกที่่�จะรัับรู้้�การเพิ่่�มขึ้้�นของผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าตาม TFRS 9 โดยปรัับปรุุงกัับกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 (รายละเอีียดตาม
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน) และบริิษััทมีีการจ่่ายเงิินปัันผลในระหว่่างปีี จำำ�นวน 89 ล้้านบาท

สภาพคล่่อง
สภาพคล่่องสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 3,281 ล้้านบาท และบริิษััท 

มีีการจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 1,537 ล้้านบาท  รวมกัับการจ่่ายภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 164 ล้้านบาท เป็็นผลให้้ 
บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 1,580 ล้้านบาท  ในขณะที่่�บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 
จำำ�นวน 7 ล้้านบาทซ่ึ่�งเป็็นผลสุุทธิิจากการซื้้�อและขายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ต่่างๆ ที่่�มิใช่่สิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้� 
บริิษััทยัังมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 1,590 ล้้านบาทซ่ึ่�งเกิิดขึ้้�นจากผลสุุทธิิของการจ่่ายต้้นทุุนการเงิิน และชำำ�ระคืืน
หนี้้�สิินทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวรวมแล้้วมีีมากกว่่าการกู้้�ยืมเงิินใหม่่

นอกเหนืือจากค่่าเช่่ารัับที่่�บริิษััทได้้รัับในแต่่ละเดืือนแล้้ว บริิษััทยัังคงมีีวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นที่่�สามารถเบิิกใช้้กัับสถาบัันการเงิินได้้อีีกเป็็น 
จำำ�นวนมากและได้้รัับการอนุุมััติิเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง รวมทั้้�งยัังสามารถออกหุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วแลกเงิินเพื่่�อระดมทุุนได้้อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง จึึงจััดได้้ว่่าบริิษััทมีีสภาพคล่่องเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
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ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2562 เปรีียบเทีียบปีี 2561 
โครงสร้้างรายได้้ในปีี 2562 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2561 ตามตาราง ดัังนี้้�

หน่วย : ล้านบาท

ปี 2561 ปี 2562 % เพิ่ม (ลด)

ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำ�เนินงาน  2,604 2,696 4

รายได้จากสัญญาเช่าการเงิน  128 124 (3)

รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน  1,056 1,013 (4)

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย - 1 N/A

รายได้อื่น 45 46 2

รวมรายได้ 3,832 3,880 1

รายได้้หลัักของบริิษััทในปีี 2562 ประกอบด้้วย ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 2,696 ล้้านบาท (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2561) โดยเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นตามจำำ�นวนสิินทรััพย์์ให้้เช่่าเฉลี่่�ยทั้้�งปีีของปีี 2562 ที่่�มีมากกว่่าปีี 2561 
และรายได้้จากสััญญาเช่่าการเงิิน จำำ�นวน 124 ล้้านบาท (ลดลงร้้อยละ 3 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2561) สาเหตุุหลัักของ 
การลดลงมาจากแนวโน้้มสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวลง ทำำ�ให้้บริิษััทต้้องเข้้มงวดกัับการคััดเลืือกลููกค้้ารายใหม่่ๆ เพื่่�อป้้องกัันปััญหาหนี้้�เสีียใน 
อนาคต จึึงทำำ�ให้้ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิินลดลง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะขยายการให้้เช่่าออกไปในสิินทรััพย์์ประเภทอื่่�นที่่�บริิษััท 
มีีความรู้้�และความชำำ�นาญในสิินทรััพย์์ประเภทนั้้�นๆ เป็็นอย่่างดีีและมีีผู้้�ให้้เช่่าเป็็นจำำ�นวนน้้อยรายทดแทน ซ่ึ่�งคาดว่่าจะช่่วยทำำ�ให้้บริิษััทมีี 
โอกาสในการหาลููกค้้าที่่�มีความสามารถในการผ่่อนชำำ�ระที่่�ดีได้้มากขึ้้�นและมีีอััตรากำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น

บริิษััทมีีรายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 1,013 ล้้านบาท  ลดลงจากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า 
จำำ�นวน 43 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 4 เนื่่�องจากมีีสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาและนำำ�ออกจำำ�หน่่ายเป็็นจำำ�นวนน้้อยลงในปีีนี้้� 

จากสาเหตุุทั้้�งหมดข้้างต้้น ส่่งผลให้้ในปีี 2562 บริิษััทมีีรายได้้รวม จำำ�นวน 3,880 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 เมื่่�อเปรีียบเทีียบจาก 
ช่่วงเดีียวกัันของปีี 2561

โครงสร้้างค่่าใช้้จ่่ายในปีี 2562 เปรีียบเทีียบปีี 2561  ตามตาราง ดัังนี้้�
หน่วย : ล้านบาท

ปี 2561 ปี 2562 % เพิ่ม (ลด)

ต้นทุนทางตรงจากการให้เช่า 2,115 2,214 5

ต้นทุนขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน 1,054 1,031 (2)

ขาดทุนจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 14 - (100)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 279 274 (2)

หนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ) (30) 4 113

ต้นทุนทางการเงิน 256 271 6

รวมค่าใช้จ่าย 3,688 3,794 3

ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่าในปีี 2562 ที่่�มีค่่าเสื่่�อมราคาเป็็นส่่วนประกอบหลััก มีีจำำ�นวน 2,214 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 99 ล้้านบาท  
หรืือ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 เมื่่�อเปรีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานโดยเฉลี่่�ยตลอดทั้้�งปีี 
2562 มีีจำำ�นวนมากกว่่าปีี 2561 ขณะที่่�ต้นทุุนขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานลดลง จำำ�นวน 23 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 2  
เมื่่�อเปรีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้าตามจำำ�นวนสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาและนำำ�ออกจำำ�หน่่ายที่่�ลดลง

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 15 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6 เนื่่�องจากมีีสััดส่่วนการกู้้�ยืมระยาวเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อ
ป้้องกัันปััญหาสภาพคล่่องซ่ึ่�งอาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตจากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว รวมทั้้�งอััตราดอกเบี้้�ยจ่่ายของบริิษััทมีีการปรัับเพิ่่�มขึ้้�นในปีีนี้้�
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
หน่วย : ล้านบาท

ปี 2561 ปี 2562

กำ�ไรขั้นต้น 489 482

กำ�ไรสุทธิ 224 170

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 19% 18%

อัตรากำ�ไรสุทธิ 6% 4%

ใน ปีี 2562 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 170 ล้้านบาท ลดลงจากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2561 จำำ�นวน 54 ล้้านบาท สาเหตุุสำำ�คัญมาจากการที่่�
บริิษััทมีีผลต่่างสุุทธิิจากการการตั้้�งหนี้้�สงสััยจะสููญในปีี 2562 และการกลัับรายการหนี้้�สงสััยจะสููญในปีี 2561 จำำ�นวน 3 ล้้านบาท  นอกจากนี้้�ในปีี 
2562 บริิษััทยัังมีีต้้นทุุนทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 15 ล้้านบาท รวมทั้้�งจากแนวทางในการลดระยะเวลาคงค้้างของสิินค้้าคงเหลืือลงเพื่่�อไม่่ให้้ 
เกิิดความล้้าสมััยของบริิษััทในปีี 2562 ส่่งผลให้้บริิษััทมีีผลขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานและสััญญาเช่่า 
ทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น สุุทธิิจำำ�นวน 5 ล้้านบาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2561  

ฐานะการเงิินของ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 เปรีียบเทีียบ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561
สิินทรััพย์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2562 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 13,395 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนหน้้าจำำ�นวน 671 ล้้านบาทหรืือลดลงร้้อยละ 

5 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานและลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน ณ สิ้้�นปีี 2562 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2561 ในขณะที่่�มูลค่่าสิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 12 ล้้านบาทเนื่่�องจากบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะพยายามจำำ�หน่่าย 
รถมืือสองไปให้้ถึึงผู้้�บริิโภคคนสุุดท้้ายให้้ได้้มากที่่�สุดเพื่่�อให้้ได้้ราคาจำำ�หน่่ายที่่�ดีที่่�สุด ส่่งผลให้้ต้้องใช้้ระยะเวลาในการจำำ�หน่่ายเพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�บ้าง 

ณ 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีลููกหนี้้�ค่่าเช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานที่่�เกิินวัันครบกำำ�หนดชำำ�ระตั้้�งแต่่ 3 เดืือนขึ้้�นไป จำำ�นวน 15ล้้านบาท 
และมีีลููกหนี้้�ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�จำำ�นวน 72 ล้้านบาท หลัังหัักมููลค่่าของเงิินประกัันการเช่่าแล้้ว บริิษััทมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญเพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 
1 ล้้านบาท ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญที่่�ตั้้�งไว้้สำำ�หรัับสััญญาเช่่าประเภทนี้้�มีีจำำ�นวน 80 ล้้านบาท ในส่่วนของสััญญาเช่่าการเงิิน บริิษััทมีีลููกหนี้้�ตาม 
สััญญาเช่่าประเภทดัังกล่่าวที่่�เกิินวัันครบกำำ�หนดชำำ�ระตั้้�งแต่่ 3 เดืือนขึ้้�นไป เท่่ากัับ 34 ล้้านบาท และมีีลููกหนี้้�ผิิดนััดชำำ�ระจำำ�นวน 62 ล้้านบาท  
ซ่ึ่�งหลัังหัักเงิินประกัันการเช่่าและประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าแล้้ว บริิษััทมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญเพิ่่�มขึ้้�น  
จำำ�นวน 2 ล้้านบาท โดย ณ  31 ธัันวาคม 2562 ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญที่่�ตั้้�งไว้้สำำ�หรัับสััญญาเช่่าประเภทนี้้�มีีจำำ�นวน 49 ล้้านบาท   

หน้ี้�สิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 10,358 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 727 ล้้านบาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 

2561 ซ่ึ่�งบริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 11,085 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 7 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ยจำำ�นวน 679 
ล้้านบาท ในขณะที่่�เจ้้าหนี้้�การค้้าตามเทอมการค้้าปกติิลดลงจำำ�นวน 107 ล้้านบาท หนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ยส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในรููปของหุ้้�นกู้้�และเงิิน 
กู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�มีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต    

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดัับ 3.41 เท่่า แต่่หากคำำ�นวณเฉพาะหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ย อััตรา 
ส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดัับ 3.14 เท่่า ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไขการกู้้�ยืม (covenant) ในส่่วนของอััตราส่่วนหนี้้�สิิน (คำำ�นวณ 
เฉพาะหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ย) ต่่อส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น ของหุ้้�นกู้้�ของบริษัิัทไว้้ที่่�ระดัับไม่่เกิิน 7 เท่่า จะเห็น็ได้้ว่่าอััตราส่่วนดังักล่่าวยังัคงต่ำำ��กว่่าเงื่่�อน 
ไขการกู้้�ยืืมที่่�กำำ�หนดไว้้ค่่อนข้้างมาก จึึงจััดว่่าบริิษััทยัังคงสามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของการกู้้�ยืืมดัังกล่่าวและมีีศัักยภาพในการขยายสิินทรััพย์์ 
ให้้เช่่าเพิ่่�มเติิมต่่อไปในอนาคตได้้อีีกมาก 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเท่่ากัับ 3,037 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2561 จำำ�นวน 56 ล้้านบาท 
สภาพคล่่อง
สภาพคล่่องสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 3,640 ล้้านบาท และบริิษััท 

มีีการจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 2,351 ล้้านบาท  รวมกัับการจ่่ายภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 180 ล้้านบาท เป็็นผลให้้ 
บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 1,108 ล้้านบาท  ในขณะที่่�บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 
จำำ�นวน 4 ล้้านบาทซ่ึ่�งเป็็นผลสุุทธิิจากการซื้้�อและขายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ต่่างๆ ที่่�มิใช่่สิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้� 
บริิษััทยัังมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 1,070 ล้้านบาทซ่ึ่�งเกิิดขึ้้�นจากผลสุุทธิิของการจ่่ายต้้นทุุนการเงิิน และชำำ�ระคืืน
หนี้้�สิินทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวรวมแล้้วมีีมากกว่่าการกู้้�ยืมเงิินใหม่่

นอกเหนืือจากค่่าเช่่ารัับที่่�บริิษััทได้้รัับในแต่่ละเดืือนแล้้ว บริิษััทยัังคงมีีวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นที่่�สามารถเบิิกใช้้กัับสถาบัันการเงิินได้้อีีกเป็็นจำำ�นวน 
มากและได้้รัับการอนุุมััติิเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง รวมทั้้�งยัังสามารถออกหุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วแลกเงิินเพื่่�อระดมทุุนได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
จึึงจััดได้้ว่่าบริิษััทมีีสภาพคล่่องเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป
	

5.1.1 ข้้อมููลทั่่�วไปบริิษััท 

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : PL

วันที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ : 15 สิงหาคม 2539

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537000211 (เดิมเลขที่ บมจ.268) 

ทุนจดทะเบียน : 646,800,483 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว : 593,509,825 บาท 

มูลค่าที่ตราไว้ : 1 บาท  

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจประเภทการให้ “เช่า” (Leasing)
โดยเน้้นลัักษณะสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน (Operating Lease) โดยมุ่่�งเน้้นทรััพย์์สิิน 
ประเภทยานพาหนะเป็็นหลััก อาทิิ รถยนต์์ เครื่่�องบิิน เรืือ นอกจากนี้้�ยังัให้้เช่่าทรััพย์์สิิน 
ประเภทอื่่�นๆ อาทิิ เครื่่�องจัักร คอมพิิวเตอร์์ และอุุปกรณ์์ทั่่�วไป

สถานที่ตั้ง : เลขที่ 252/6 อาคารเมืองไทยภัทรคอมเพล็กซ์ 1 ชั้น 29 ถนนรัชดาภิเษก 
ห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร  10320

Home Page : www.pl.co.th

โทรศัพท์ : (66) 2290-7575

(66) 2693-2288

โทรสาร : (66) 2693-2298-99  

5.1.2 	 ข้้อมููลการลงทุุนของบริิษััท 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทไม่่มีีการลงทุุน หรืือถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลใด 

5.1.3 	บุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ  

        นายทะเบียน  

   - หุ้นสามัญ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์
(ประเทศไทย) จำ�กัด 
93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
Website: http://www.set.or.th/tsd. 
SET Contact Center: 0-2009-9999
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- หุ้นกู้   ( ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 )

-	 หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 2/2559 ชุดที่ 2
   ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี 2566
-	 หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 1/2561
   ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี 2565
-	 หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 2/2561
   ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี 2565
-	 หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 1/2562
   ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี 2565
-	 หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 2/2562
   ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี 2567
-	 หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 3/2562
   ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี 2565
-	 หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 4/2562
   ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี 2566
-	 หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 5/2562
   ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี 2567

:

:

: 

:

:

:

:

: 

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

ผู้สอบบัญชี : นางสาวอรพินท์  สินถาวรกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 9441
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด
ชั้น 50 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 
1 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ :  (66) 2677-2000
โทรสาร   : (66) 2677-2222

ที่ปรึกษากฎหมาย : บริษัท แอลเอส ฮอไรซัน จำ�กัด
ชั้น 14 อาคาร จีพีเอฟ วิทยุ ทาวเวอร์ เอ
93/1 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ : (66) 2627-3443
โทรสาร: (66) 2627-3250

ที่ปรึกษาทางการเงิน : -ไม่มี-
	
5.2 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

-ไม่่มีี 
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มั่นใจ...ไดอยางที่คิด
บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ
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มั่นใจ...ไดอยางที่คิด
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นโยบายการกำำ�กับดูแลกิิจการ

6. นโยบายการกำำ�กับดูแลกิิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดูแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้มุ่่�งมั่่�นและยึึดถืือในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนด้้วยดีีอย่่างเสมอมา 
โดยคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบายและทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนคอยกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการให้้ 
เป็็นไปตามนโยบายและทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและในระยะยาว ตลอดจนกำำ�หนดกระบวนการตรวจสอบ และการกำำ�กับดูู
แลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย 
การกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยสรุุปสาระสำำ�คัญดัังนี้้�

1.	สิ ทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น 
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม และมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน  

และเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด อัันประกอบด้้วย สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น แสดงความคิิดเห็็น ซัักถาม ให้้ข้้อเสนอแนะ 
และร่่วมพิิจารณาในกิิจการต่่างๆ ของบริิษััท สิิทธิิในการมอบฉัันทะและออกเสีียงลงคะแนนแทน สิิทธิิในการเลืือกตั้้�งและถอดถอนกรรมการ 
เป็็นรายบุุคคล สิิทธิิในการลงคะแนนแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี สิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล สิิทธิิในการรัับทราบสารสนเทศ 
อย่่างเพีียงพอและทัันเวลา นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญในการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถูกต้้อง ครบถ้้วนทัันเวลา และโปร่่งใสแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น  
เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คัญของบริิษััทได้้ โดยบริิษััทส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นดัังนี้้� 

การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย และเป็็นไปตามข้้อบัังคัับ 

ของบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท และในกรณีีที่่�คณะกรรมการ 
บริิษััทเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน หรืือมีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�น คณะกรรมการจะเรีียกประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการประชุุม
วิิสามััญได้้ โดยมีีแนวทางในการปฏิิบััติิดัังนี้้� 

1. การดำำ�เนิินการก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  
•	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณา 

เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์และรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.pl.co.th)
•	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์การส่ง 

คำำ�ถามล่่วงหน้้าและเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทด้้วย
•	 ส่งเอกสารหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ทีม่ข้ีอมลูทีถ่กูต้อง ครบถ้วน เพยีงพอท่ีจะให้ผูถ้อืหุน้ตดัสนิใจ พร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้อง โดยจดัท�ำ 

เป็็นฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�น พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษัทัล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 28 วัันก่่อนวัันประชุุม 
2. การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
•	 บริษัทจะจัดการประชุมผู้ถือหุ้นโดยค�ำนึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้น อาทิ วัน เวลา สถานที่ ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางได้สะดวก 

ตลอดจนส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น
•	 บรษัิทจะเปิดรบัการลงทะเบยีนส�ำหรบัการเข้าร่วมการประชมุอย่างน้อย 1 ชัว่โมงล่วงหน้าก่อนการประชมุ และจะใช้เทคโนโลยใีนการ 

ลงทะเบีียน เช่่น ระบบบาร์์โค้้ด พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�คอยอำำ�นวยความสะดวกและต้้อนรัับตามความเหมาะสม 
•	 ก่อนเริ่มการประชุม บริษัทจะแจ้งจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม แนะน�ำกรรมการของบริษัท และเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง รวมถึง 

ชี้้�แจงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุม โดยจะนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ เช่่น ระบบบาร์์โค้้ด เพื่่�อนัับคะแนนและแสดงผล  
เพื่่�อช่่วยให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ในการนับคะแนนเสียง บริษัทจะจัดให้มีท่ีปรึกษากฎหมายมาเป็นสักขีพยานในการนับคะแนน และเปิดโอกาสให้ตัวแทนผู้ถือหุ้น 
มาร่่วมเป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนนด้้วย 

•	 บริษัทจะด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และจะไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุม
ที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่มีเหตุจ�ำเป็น

•	 บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็นในแต่ละวาระ 
•	 ในการออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระ บรษิทัจะใช้บตัรลงคะแนน โดยจะเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เหน็ด้วยหรืองดออกเสยีง 

โดยการนับัผลการลงคะแนนเสียีงในแต่่ละวาระ บริษัิัทจะนัับคะแนนเสียีงของผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ออกเสียีงไม่่เห็น็ด้้วยและงดออกเสียีงมาหักัออก 
จากจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและออกเสีียง และ/หรืือ มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน (แล้้วแต่่กรณีี) ในแต่่ละวาระ

•	 ส�ำหรับวาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษัทจะจัดให้มีการลงมติเป็นรายบุคคล



40
บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2564

3. การดำำ�เนิินการภายหลัังวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  
•	 บริษัทจะแจ้งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียง ภายในวันท�ำการถัดไป ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาด 

หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััท
•	 บริษัทจะจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน และจัดส่งให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในระยะเวลา 14 วัน 

นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน และให้้ความสำำ�คัญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มอย่่าง 

เท่่าเทีียมกััน โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมในทุุกเรื่่�อง ทั้้�งการควบคุุมทางการเงิิน การดำำ�เนิินงาน 
การกำำ�กับดููแลการปฏิบัิัติิงาน และการบริหิารความเสี่่�ยง โดยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีสำำ�นักตรวจสอบภาย
ในที่่�เป็็นหน่่วยงานอิิสระ ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานภายในบริิษััท รวมทั้้�งประเมิินความเพีียงพอ ความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน 
และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อกรรมการผู้้�จัดการและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 การใช้ข้อมลูภายใน บรษิทัได้ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานทกุระดบัของบรษิทั มหีน้าทีจ่ะต้องรกัษาข้อมลูภายในของ 
	 บริิษััทที่่�ยัังไม่่ได้้มีีการเปิิดเผยต่่อสาธารณชน อาทิิ ข้้อมููลจากงบการเงิินที่่�ยังไม่่ได้้นำำ�ส่่งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
	 ผลประกอบการของบริษัิัท การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การร่่วมลงทุุน การจ่่ายเงิินปัันผล การควบรวมกิิจการ และการจะได้้มาซ่ึ่�งสััญญา 
	 ทางการค้้าที่่�สำำ�คัญ เป็็นต้้น

2.	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่ได้ล่วงรู้ข้อมูลภายในที่ส�ำคัญก่อนที่จะเผยแพร่ต่อผู้ลงทุน (Insider) จะต้องปฏิบัติตาม 
	 แนวทางสำำ�หรัับการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ตลอดจนห้้ามซื้้�อ ขาย โอน และรัับโอนหลัักทรััพย์์ 
	ที่่� ออกโดยบริิษััทก่่อนข้้อมููลดัังกล่่าวจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดระยะเวลาในการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ 
	 บริิษััท และแจ้้งให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�ได้้ล่่วงรู้้�ข้้อมููลภายในที่่�สำำ�คัญก่่อนที่่�จะเผยแพร่่ต่่อผู้้�ลงทุุน (Insider)  
	รั บทราบเป็็นประจำำ�ทุกปีี ตลอดจนกำำ�หนดให้้บุุคคลที่่�ได้้ล่่วงรู้้�ข้อมููลภายในที่่�สำำ�คัญต้้องปฏิิบััติิตามหนัังสืือสััญญารัักษาความลัับ

3.	 ก�ำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง มีหน้าที่รายงานส่วนได้เสียตามแบบแจ้งข้อมูลประวัติ และข้อมูลการมีส่วนได้เสียของ 
	 ตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องครั้้�งแรกต่่อเลขานุุการบริิษััท และรายงานทุุกครั้้�งที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลง 

4.	 ก�ำหนดให้มีกระบวนการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นที่สนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

3. บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม และได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยปฏิิบััติิตามที่่�กฎหมาย 

กำำ�หนด และดููแลให้้ความมั่่�นใจว่่าสิิทธิิดัังกล่่าวได้้รัับการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิด้้วยดีีอย่่างเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งนี้้� ยัังคอยสนัับสนุุนให้้มีีการร่่วมมืือกััน
ระหว่่างบริิษััทและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยได้้ 
กำำ�หนดนโยบาย และส่่งเสริิมให้้มีีการจััดทำำ�แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส สุุจริิตและเป็็นธรรม โดยกำำ�หนดภารกิิจ และวััตถุุประสงค์ ์
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ได้้ทราบและเข้้าใจถึึงขอบเขตความรัับผิิดชอบ ภายใต้้กฎหมายและระเบีียบของบริิษััท 
และคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ดัังนี้้�

1.	 ผู้ถือหุ้น 
บริิษััทจะมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กับ 

ดููแลกิิจการที่่�ดี มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น (Accountability to Shareholders) ซ่ึ่�งจะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น 
อัันจะนำำ�ไปสู่่�ความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

2.	 คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริิษััทจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

และยั่่�งยืนื ตลอดจนดููแลสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม  
3.	 พนักงาน
บริิษััทถืือว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีคุุณค่่าอย่่างยิ่่�งกัับบริิษััท และเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของบริิษััท จึึงมุ่่�งพััฒนา 

ความรู้้�ความสามารถให้้แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อพััฒนาและเพิ่่�มศัักยภาพพนัักงานในการทำำ�งานให้้มีีความสามารถในระดัับที่่�สูงขึ้้�น 
ให้้ค่่าตอบแทนตามนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และอััตราที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ซ่ึ่�งจะเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และผลการ 
ปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละคน นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญในการดููแลให้้พนัักงานทุุกคนมีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม อาทิิ 
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี ตลอดจนจััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดี

4.	 ลูกค้า 
บริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้ลููกค้้า ด้้วยการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

ที่่�ดีีมีีคุุณภาพ เพื่่�อสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดถืือความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 
เป็็นธรรม และไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของลููกค้้า รัักษาความลัับทางการค้้าของลููกค้้า ไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ตนเองหรืือผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ
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5. คู่่�ค้า
บริิษััทจะให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�งกัับคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจของบริิษััท และปฏิิบััติิกัับคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและปฏิิบััติิตามสััญญา  

มีีการประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดี ไม่่นำำ�มาซ่ึ่�งความเสื่่�อมเสีียต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทหรืือขััดต่่อกฎหมายใดๆ คำำ�นึึงถึึงความเสมอภาค
และผลประโยชน์์ร่่วมกััน มีีการคััดเลืือกคู่่�ค้าอย่่างยุุติิธรรม สนัับสนุุนคู่่�ค้าที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ปฏิิบััติิตามมาตรฐานความปลอดภััย 
และอาชีีวอนามััย เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสิิทธิิมนุุษยชน 

6. คู่่�แข่่ง
บริิษััทจะประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกฎหมายแข่่งขััน 

ทางการค้้า ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า

7. เจ้้าหนี้้�
บริิษััทจะยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามสััญญา และเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�พึึงมีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งในการชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย 

และหลัักประกัันต่่างๆ ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหาทางการเงิิน คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้มีีแผนในการแก้้ไขปััญหา 
และคอยติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด โดยให้้ฝ่่ายจััดการรายงานสถานะอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

8. ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�พึึงมีีต่่อประเทศชาติิ ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมตลอดจนขนบธรรมเนีียม 

ประเพณีีท้้องถิ่่�น เพื่่�อธำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งสัังคมและส่่วนรวมที่่�ดี มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยแนวทางความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมถููกปลููกฝัังไปยัังพนัักงาน เพื่่�อให้้เกิิดความตระหนัักในเรื่่�องนี้้�มากยิ่่�งขึ้้�น

4. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศที่่�สำำ�คัญ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน  

ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและผลประกอบการของบริษัิัท ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลักัทรััพย์์ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงสาธารณชนทั่่�วไป 
ให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทได้้รัับสารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศที่่�สำำ�คัญของบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้กรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารสููงสุุด 
ในสายงานการเงิินและควบคุุม หรืือเลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�รับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับเนื้้�อหาของข้้อมููลที่่�สำำ�คัญในการเปิิดเผยต่่อสาธารณชน ตลอดจน 
กำำ�หนดให้้คณะทำำ�งานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เป็็นตััวแทนของบริิษััทในการสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสาร 
เบื้้�องต้้นที่่�เป็็นประโยชน์์ให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และสาธารณชนทั่่�วไป ให้้ได้้รัับข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คัญของ 
บริิษััทอย่่างถููกต้้อง เหมาะสม เท่่าเทีียม และทัันเวลา โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ ผ่่านช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่ของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หนัังสืือพิิมพ์์ สื่่�อดิิจิิทััล และเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.pl.co.th)

โดยในปีี 2564 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรม “บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน” (Opportunity Day) จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อชี้้�แจงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
ธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทแก่่นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ นัักลงทุุน และสื่่�อมวลชนที่่�มีความสนใจ

ช่องทางในการติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์
•	 นักลงทุน และผู้ถือหุ้นบุคคล 
Email 	 : ir@pl.co.th 
โทรศัพท์ 	 : 02-290-7575 ต่อ 101, 113
โทรสาร 	 : 02-693-2298
•	 นักลงทุน และผู้ถือหุ้นสถาบัน
Email 	 : ir@pl.co.th 
โทรศัพท์ 	 : 02-290-7575 ต่อ 230
โทรสาร 	 : 02-693-2298

ที่อยู่ 	 : บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
                         252/6 อาคารเมืองไทยภัทรคอมเพล็กซ์ 1 ชั้น 29

ถนนรัชดาภิเษก แขวง/เขตห้วยขวาง              
กรุงเทพมหานคร 10320

นโยบายการกำำ�กับดูแลกิิจการ



42
บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2564

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการจััดทำำ�จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Code of Business Conduct) ประกอบด้้วย 
จรรยาบรรณของคู่่�ค้า (Supplier Code of Conduct) และจรรยาบรรณพนัักงาน (Employee Code of Conduct) สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์
และพัันธกิิจหลัักของบริิษััท ดัังนี้้� 

จรรยาบรรณของคู่่�ค้า (Supplier Code of Conduct) 
เป็็นเจตนารมณ์์ที่่�บริิษััท  มีีความมุ่่�งมั่่�น ที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามนโยบายเกี่่�ยวกัับหลัักจริิยธรรม กฎหมาย 

รวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทคาดหวัังที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้นโยบายเดีียวกัันจากคู่่�ค้้าและผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับ
บริิษััท โดยรายละเอีียดของจรรยาบรรณดัังกล่่าวบริิษััทได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์บริิษััท https://www.pl.co.th/supplier-code-of-conduct 
ซ่ึ่�งอยู่่�ในหมวดหมู่่�ของ Corporate Governance 

จรรยาบรรณพนัักงาน (Employee Code of Conduct)
บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของ “การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััท” โดยเป็็นหน่ึ่�งในกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้ โดยการดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�ผ่านมาได้้ปฏิิบััติิงานภายใต้้กรอบของหลัักจรรยาบรรณที่่�
ดีีอยู่่�แล้้ว

เพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเป็็นรููปธรรม จรรยาบรรณถืือเป็็นเครื่่�องมืือที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็น 
บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และภารกิิจที่่�พนัักงานทุุกระดัับพึึงได้้รัับมอบหมายด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 
และเที่่�ยงธรรม ทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มขึ้้�นอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบและยึึดถืือ
เป็็น แนวทางปฏิิบััติิต่่อไป

จรรยาบรรณพนัักงานที่่�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นนี้้� เป็็นมาตรฐานเบื้้�องต้้นสำำ�หรัับพนัักงานในการประพฤติิตนอย่่างมีีจรรยาบรรณ และเป็็นการแสดงให้้ 
เห็็นว่่า บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียีบ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ยังัเป็็นเครื่่�องเตืือนให้้พนัักงาน มีีความระมััดระวััง 
และป้้องกัันไม่่ให้้พนัักงานกระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดกฎหมาย กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ ที่่�นำำ�ความเสื่่�อมเสีียมาสู่่�ชื่่�อเสีียงของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� หากพนัักงานกระทำำ�ผิด “จรรยาบรรณพนัักงาน” ถืือเป็็นการผิิดวิินััยอย่่างร้้ายแรงจะได้้รัับโทษตามข้้อบัังคัับและระเบีียบของ 
บริิษััทที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือจะมีีประกาศต่่อไปในภายหน้้า 

ขอบเขต
“จรรยาบรรณพนัักงาน” ใช้้บัังคัับสำำ�หรัับพนัักงานของบริิษััท บริิษััทลููก บริิษััทร่่วม และกิิจการอื่่�นๆ ที่่�บริิษััทมีีอำำ�นาจควบคุุม 

รวมทั้้�งกิิจการในต่่างประเทศ 
“พนัักงาน” หมายถึึง พนัักงานประจำำ� พนัักงานตามสััญญาจ้้าง พนัักงานทดลอง พนัักงานชั่่�วคราว  พนัักงานภายใต้้สััญญาจ้้างพิิเศษ 

ผู้้�ร่วมสััญญา และพนัักงานของบริิษััทที่่�ได้้รัับการว่่าจ้้างจากบริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ
1.	 ความซื่อสัตย์ สุจริต และคุณธรรม
พนัักงานต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และคำำ�สั่่�ง

ของบริิษััทที่่�มีอย่่างเคร่่งครััด ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม และไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว
2.	 ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
พนัักงานถืือเป็็นทรััพยากรที่่�มีค่่า และเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คัญในการทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุุความสำำ�เร็็จ บริิษััทจึึงให้้การดููแลและปฏิิบััติิที่่�เป็็น 

ธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�งโยกย้้าย ตลอดจนการพััฒนาศัักยภาพ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงไว้้วางใจว่่าพนัักงานทุุกคนจะปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ด้้วยความรัับผิิดชอบ ให้้ความร่่วมมืือในการจััดทำำ�เอกสาร ข้้อมููล รายงานให้้ถููกต้้อง และทัันการณ์์ พร้้อมทั้้�งศึึกษาหาความรู้้�และประสบการณ์์ 
เพื่่�อเสริิมสร้้างตนเองให้้เป็็นผู้้�มีความรู้้�ความสามารถเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น 

3.	 การรักษาความลับของข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน 
การป้้องกัันข้้อมููลภายในมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อความสำำ�เร็็จของบริิษััท รวมทั้้�งมีีความสำำ�คัญต่่อความมั่่�นคงในอาชีีพการงานของ 

พนัักงานทุุกคน บริิษััทถืือว่่าเป็็นความรัับผิิดชอบของพนัักงานทุุกคนที่่�จะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด พนัักงานจะ 
ต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทที่่�ยังมิิได้้มีีการเปิิดเผยต่่อสาธารณะ ยกเว้้นเป็็นไปตามกฎหมาย หรืือได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�บริิหารระดัับสายงาน
ขึ้้�นไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับการรัักษาความลัับของข้้อมููลและการใช้้ข้้อมููลภายในไว้้ดัังนี้้�  

3.1	 พนักงานทุกระดับของบริษัท มีหน้าท่ีจะต้องรักษาข้อมูลภายในและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก  
	อั นนำำ�ไปสู่่�การแสวงหาผลประโยชน์์ เพื่่�อตนเองหรืือครอบครััว หรืือพวกพ้้องในทางมิิชอบ เช่่น ข้้อมููลที่่�มีผลกระทบต่่อราคาหุ้้�น  
	 ความลัับทางการค้้า สููตรการประดิิษฐ์์คิิดค้้นต่่างๆ ซ่ึ่�งถืือเป็็นสิิทธิิของบริิษััท
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3.2	 พนักงานทุกระดับของบริษัท จะไม่น�ำข้อมูลที่เป็นความลับไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น
3.3	 พนักงานทุกระดับของบริษัท ที่ได้รับข้อมูลส่วนบุคคลต้องเก็บรักษา หรือใช้ข้อมูลดังกล่าวอย่างระมัดระวัง
3.4	 บริษัทก�ำหนดให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับคู่สัญญาและข้อตกลงที่มีไว้กับคู่สัญญา ถือเป็นความลับที่ไม่อาจเปิดเผยให้บุคคลอ่ืน  

	 เว้้นแต่่เป็็นไปตามกฎหมาย หรืือได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�บริิหารระดัับสายงานขึ้้�นไปเท่่านั้้�น 
3.5	 ฝ่ายงานควรจัดให้มีมาตรการและระบบควบคุมดูแลข้อมูลของบริษัท ภายในฝ่ายงานหรือแผนกของตนอย่างรัดกุม เพื่อป้องกัน 

	 ไม่่ให้้ข้้อมููลภายในที่่�สำำ�คัญของบริิษััทเปิิดเผยออกสู่่�ภายนอกก่่อนการเผยแพร่่อย่่างเป็็นทางการ โดยให้้ถืือว่่ามาตรการและระบบ 
	 ควบคุุมนี้้�เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญของบริิษััท

3.6	 บริษัทมอบหมายให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาในล�ำดับขั้นต่างๆ ที่จะต้องควบคุมดูแลไม่ให้มีการรั่วไหล 
	 ของข้้อมููลและข่่าวสารที่่�สำำ�คัญของบริิษััทออกสู่่�ภายนอก ก่่อนการเผยแพร่่ข้้อมููลอย่่างเป็็นทางการของบริิษััท

3.7	 การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันของพนักงานจะต้องอยู่ในกรอบหน้าที่ และความรับผิดชอบเท่าที่พนักงานพึงได้รับมอบหมายเท่านั้น
3.8	 พนักงานจะต้องไม่น�ำข้อมูลของลูกค้า ผลิตภัณฑ์ บริการ แผนงาน กลยุทธ์ วิธีการด�ำเนินการ และระบบงาน ที่ได้รับทราบ หรือ	

	 จัดท�ำขึ้นจากหน้าที่งานในบริษัทไปใช้ในทางที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ส่วนตน
3.9	 พนักงานทุกระดับของบริษัท มีภาระหน้าที่ผูกพันในการปกป้องข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าและคู่ค ้าของบริษัท  

	 รวมทั้้�งข้้อมููลของบริิษััทตลอดไป แม้้ว่่าบุุคคลนั้้�นได้้ลาออกหรืือพ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงานของบริิษััทแล้้ว บริิษััทถืือว่่า 
	ข้ ้อมููลหรืือเอกสารใดๆ ตลอดจนโปรแกรมและระบบงานต่่างๆ ที่่�ได้้พััฒนาและจััดทำำ�ขึ้้�นระหว่่างที่่�เป็็นพนัักงานของบริิษััท  
	 เป็็นทรััพย์์สิินและลิิขสิิทธิ์์�ของบริิษััท  พนัักงานจะต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลหรืือเอกสารใดๆ ตลอดจนโปรแกรมและระบบงาน 
	ต่ างๆ ที่่�ได้้พััฒนาและจััดทำำ�ขึ้้�นระหว่่างที่่�เป็็นพนัักงาน แม้้จะพ้้นจากสภาพการเป็็นพนัักงานของบริิษััทแล้้ว 

4.	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อซื้อขายหลักทรัพย์  
บริิษััทห้้ามการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทหรืือของบริิษััทอื่่�นใดของบริิษััท โดยการนำำ�ข้้อมููลภายใน อัันมีีสาระสำำ�คัญ และมีี 

ผลกระทบต่่อราคาของหลัักทรััพย์์ไปใช้้  ซ่ึ่�งข้้อมููลนั้้�นยัังไม่่ได้้เปิิดเผยในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสาธารณชน 
ทั้้�งนี้้� กรรมการ และผู้้�บริิหาร ตามนิยิามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.  รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว มีีหน้้าที่่�ในการรายงาน

การถืือครองหรืือเปลี่่�ยนแปลงหลัักทรััพย์์ ตามแบบ 59-2 ต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดตามประกาศสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ว่่าด้้วย
การจััดทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบัญัชีี ผู้้�ทำำ�แผน และผู้้�บริิหารแผน

5.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
พนัักงานต้้องไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััวที่่�ขัดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััท หรืือกระทำำ�การใดอัันก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งด้้าน

ผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท และ/หรืือทำำ�ธุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท หรืือประเภทเดีียวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว และทำำ�ให้้บริิษััทเกิิดความเสีียหาย ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และจะต้้องไม่่กระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ของตนในบริิษััท

ทั้้�งนี้้� พนัักงานจะต้้องไม่่เรีียกหรืือรัับทรััพย์์สิิน และ/หรืือผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตกัับลููกค้้า คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� ลููกหนี้้� หรืือใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่� 
ของตนแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว หลีีกเลี่่�ยงการรัับของขวััญหรืือของกำำ�นัลใดๆ จากผู้้�ที่่�บริิษัทัทำำ�ธุรกิิจด้้วย ซ่ึ่�งอาจนำำ�ไปสู่่�การเอื้้�อผลประโยชน์์  
หรืือทำำ�ให้้บุุคคลอื่่�นๆ เข้้าใจว่่ามีีการเอื้้�อผลประโยชน์์ต่่อกัันในทางมิิชอบ 

6.	 ความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินและชื่อเสียงของบริษัท 
พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ในการดููแลรัับผิิดชอบต่่อทรััพย์์สิินของบริิษััท มิิให้้ เสีียหาย สููญหาย นำำ�ไปใช้้ในทางที่่�ผิด ถููกลัักขโมย 

และถููกทำำ�ลาย และถืือเป็็นความรัับผิิดชอบที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามการดููแลบำำ�รุงรัักษา รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนของการรัักษาความปลอดภััย 
และการตื่่�นตััวต่่อสถานการณ์์ และเหตุกุารณ์์ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น และรัักษาให้้ทรัพัย์์สิินของบริษัิัทไม่่เกิดิความเสียีหาย ถููกลัักขโมย หรือืถููกใช้้ในทางที่่�ผิดิ 

รวมทั้้�งร่่วมกัันส่่งเสริิมและรัักษาชื่่�อเสีียงของบริิษััท โดยต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบระมััดระวััง ไม่่แสดงความคิิดเห็็น 
ต่่อบุุคคลภายนอกในเรื่่�องที่่�อาจมีผีลกระทบกระเทือืนต่่อชื่่�อเสีียงและการดำำ�เนิินการของบริษัิัท เพื่่�อป้้องกัันความเสียีหายต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
และชื่่�อเสีียงของบริิษััท 

7.	 ผู้ร่วมงาน
พนัักงานทุุกคนต้้องเคารพในสิิทธิิส่่วนบุุคคลของพนัักงานอื่่�น ไม่่นำำ�เอาข้้อมููลหรืือเรื่่�องราวของพนัักงานอื่่�น ทั้้�งในเรื่่�องส่่วนตััวและ 

เรื่่�องอื่่�นๆ ไปเปิิดเผยหรืือวิิพากษ์์วิิจารณ์์ในลัักษณะที่่�จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่พนัักงาน หรืือภาพลัักษณ์์โดยรวมของบริิษััท ไม่่กล่่าวร้้าย 
หรืือกระทำำ�การใดๆ อัันนำำ�ไปสู่่�ความแตกแยกหรืือความเสีียหายภายในของบริิษััทหรืือของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่วมงานด้้วย
ความสุุภาพ มีีน้ำำ��ใจ มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดี รวมทั้้�งรัักษาและร่่วมสร้้างสรรค์์ให้้เกิิดความสามััคคีีในหมู่่�คณะ 

  

นโยบายการกำำ�กับดูแลกิิจการ
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โครงสร้้างการบริหารจััดการของบริษััท
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7. โครงสร้้างการบริหารจััดการของบริษััท

7.1 โครงสร้้างการบริหารและคณะกรรมการบริษััท 
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องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีคุุณสมบััติิหลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็น

ประโยชน์์กัับบริิษััท ไม่่จำำ�กัดเพศ มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยจะประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และไม่่เกิิน 12 คน และ 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควร จะเลืือกกรรมการ 
คนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานก็็ได้้ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ 
บริิษััท ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์ประกอบ สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ ที่่�เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วัตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 
หลัักที่่�กำำ�หนดไว้้ กรรมการมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี

คณะกรรมการบริิษััทมีีสััดส่่วนระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ซ่ึ่�งสะท้้อนอำำ�นาจที่่�ถ่่วงดุุลกัันอย่่าง 
เหมาะสม โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่่�สามารถให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของฝ่่ายจััดการได้้อย่่างอิิสระ อีีกทั้้�งยัังมีี 
จำำ�นวนและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งดููแลให้้กรรมการอิิสระสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ 

คณะกรรมการบริิษััทได้้แบ่่งแยกอำำ�นาจ และกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการ  
โดยกำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบแยกจากกัันอย่่างชััดเจน เพื่่�อไม่่ให้้คนใดคนหน่ึ่�งมีีอำำ�นาจโดยไม่่จำำ�กัด ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จัดการมีีอำำ�นาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ กฎหมาย รวมถึึงระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�ได้้รัับมอบ
หมายตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

ประธานกรรมการมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�อย่่างน้้อยครอบคลุุมในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 
1.	 เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2.	 เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
3.	 การลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน 
4.	 เรียกประชมุคณะกรรมการบรษิทั และก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษทั โดยหารอืกบักรรมการผู้จดัการ และมมีาตรการ 

ที่่�ดูแลเรื่่�องที่่�สำำ�คัญได้้ถููกให้้บรรจุุเป็็นวาระการประชุุม 
5.	 ก�ำกับ ติดตาม ดูแลให้ม่ันใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม 

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร 
6.	 ส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรทีม่จีรยิธรรมและการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีปฏบิตัหิน้าท่ีตามท่ีกฏหมายก�ำหนด ตลอดจนเสรมิสร้างความ

สัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการ รวมถึงระหว่างกรรมการและฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการอิิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี โดยกรรมการอิิสระที่่�ได้้รัับการ 
แต่่งตั้้�งใหม่่ จะนัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง โดยเริ่่�มจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นครั้้�งแรกต่่อเนื่่�องไปเรื่่�อยๆ จนกว่่าจะครบกำำ�หนดวาระในปีีที่่� 9

สำำ�หรัับกรรมการอิิสระเดิิม จะนัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง โดยเริ่่�มจากการวันัที่่�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการฉบัับนี้้�ได้้รัับการอนุุมััติิโดย
จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องได้้อีีกไม่่เกิิน 9 ปีี

ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวนกรรมการทั้้�งสิ้้�น 12 คน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
5 คน กรรมการอิิสระ 6 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 50 ของกรรมการทั้้�งคณะ) โดยมีีกรรมการที่่�เป็็นสุุภาพสตรีี 2 คน และสุุภาพบุุรุุษ 10 คน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นของกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นของกรรมการ กรรมการผู้้�จั ัดการ 

และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท โดยให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการทุุกคนมีี 
ความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท หากจะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน
อื่่�น ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

โครงสร้้างการบริหารจััดการของบริษััท
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คณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

1.	 นายโพธิพงษ์  ล�่ำซ�ำ                    ประธานกรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

2.	 นายภูมิชาย  ล�่ำซ�ำ                      รองประธานกรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3.	 นายสาระ ล�่ำซ�ำ กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

4.	 นางนวลพรรณ ล�่ำซ�ำ กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

5.	 ดร.สุธี โมกขะเวส กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

6.	 นายพิภพ กุนาศล กรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

7.	 นางจันทรา บูรณฤกษ์ กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

8.	 นายวิเชฐ ตันติวานิช กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

9.	 นายอนุพล ลิขิตพฤกษ์ไพศาล กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

10.	 นายสืบตระกูล  สุนทรธรรม         กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

11.	 นายอาภัสสร  บุนนาค                กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

12.	 นายพูลพิพัฒน์  อังยุรีกุล             กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
1.	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น
2.	 พิจารณาเกีย่วกับยทุธศาสตร์และทิศทางการด�ำเนนิธรุกจิ ท้ังในระยะสัน้และระยะยาว ท่ีเสนอโดยฝ่ายจดัการ รวมทัง้อนมุตัแิผนธรุกิจ 

งบประมาณ ภารกิจ วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท 
3.	 ทบทวนและติดตามให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ และทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจ
4.	 ก�ำกบัดแูลให้ระบบการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ และการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัต่างๆ ถกูต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิิน และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน และความสามารถ 
ในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััท 

5.	 พิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกันที่ส�ำคัญให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
6.	 ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการน�ำนวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด�ำเนินงาน 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท
7.	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
8.	 ดูแลให้มีนโยบายในการก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทน และการประเมินผลที่เหมาะสม
9.	 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบริษัทกบัผู้มีสว่นได้เสียในการสรา้งเสรมิผลการด�ำเนินงานของบริษัท โดยสง่เสริมให้เกดิความร่วมมอื

และดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
10.	ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก�ำกับดูแลนโยบายและ 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง 

คณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีความรู้้� ความสามารถ ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสม เป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อช่่วยใน 

การพิิจารณา กลั่่�นกรองข้้อมููลที่่�สำำ�คัญ และเสนอแนวทางในการดำำ�เนิินการ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิิจารณา โดยคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ประกอบด้้วย

โครงสร้้างการบริหารจััดการของบริษััท
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1.	คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบ มีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้� ความสามารถ และเป็็นผู้้�ที่่�มีคุุณสมบััติิ 

ครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย 

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

นายสืืบตระกููล  สุุนทรธรรม  ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายอาภััสสร  บุุนนาค  กรรมการตรวจสอบ

นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุุล  กรรมการตรวจสอบ

นายดนุุ สุุขวััจน์์  เลขานุุการ

ทั้้�งนี้้� นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�มีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ใน
การสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้

อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไว้้ดัังนี้้�
1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน
2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) 

ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณา 
แต่่งตั้้�งโยกย้้ายและเลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในหรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน 

3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	 พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

6.	 คณะกรรมการตรวจสอบและส�ำนกัตรวจสอบภายในมหีน้าทีต้่องปฏบิตัติามและสอบทานตามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัช่ัน 
(Anti-Corruption Policy) 

7.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
(ก)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(ข)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
(ค)	ความเห็น็เกี่่�ยวกัับการปฏิบัิัติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์์ หรืือกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
(ง) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(จ) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(ฉ) 	จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(ช) 	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)
(ซ) 	รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริิษััท
8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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49
บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2564

2.	คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา มีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 ท่่าน 

และอย่่างน้้อย 1 ท่่านต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

นายภููมิิชาย ล่ำำ��ซำำ� ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา   

นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ กรรมการ (ซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ)

นายอาภััสสร  บุุนนาค  กรรมการ (ซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ)

นางสาวพจนา กลีีบอุุบล เลขานุุการ

หมายเหตุุ  :   นางทิิพย์์สุุดา  คืืนคง เลขานุุการคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา เกษีียณอายุุเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา
1.	 พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน เพื่อให้รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการชุุดย่่อยและกรรมการผู้้�จัดการ มีีความเหมาะสมมีีความเป็็นธรรมและเป็็นการตอบแทนบุุคคลที่่�ช่่วยให้้งานของ 
บริิษััทประสบผลสำำ�เร็็จ รวมถึึงเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานทางการกำำ�หนดหรืือข้้อแนะนำำ�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
พิิจารณาอนุุมััติิ

3.	 พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลและก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
4.	 พิจารณาทบทวนและก�ำหนดการค่าตอบแทนภายในองค์กรตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอ ซึ่งหมายถึงการปรับค่าจ้างประจ�ำปี และเงิน 

รางวััลประจำำ�ปี และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งการให้้คำำ�แนะนำำ�ในการพิิจารณาเรื่่�องดัังกล่่าวแก่่ฝ่่ายจััดการ
5.	 สรรหา คัดเลือก บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ  ที่มีความจ�ำเป็นกับธุรกิจของบริษัทมีคุณสมบัติที่เหมาะสม, ไม่ม ี

ลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายและหน่่วยงานที่่�กำำ�กับดููแลบริิษััทกำำ�หนดไว้้ เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงสุุดขององค์์กร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสืืบแทนตำำ�แหน่่งต่่างๆ ที่่�สิ้้�นสุุดวาระลง และเสนอรายชื่่�อต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป 

6.	 พิจารณาการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ (หรือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น) ให้แก่กรรมการและพนักงาน (ถ้ามี)
7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ประกอบด้้วย 

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายสาระ ล่ำำ��ซำำ� กรรมการ

นายพิิภพ กุุนาศล 	  กรรมการ

ดร. สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ

นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช กรรมการ

นายขจรจัักร ชโลธร กรรมการ

นายดนุุ สุุขวััจน์์ กรรมการและเลขานุุการ

อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
1.	 หารือร่วมกับคณะอ�ำนวยการบริหารในการก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง มาตรฐาน และมาตรการในการควบคุม 

ความเสี่่�ยงรวมทั้้�งระบบการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

โครงสร้้างการบริหารจััดการของบริษััท
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2.	 ก�ำกับดูแล และให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายการบริหารความเส่ียง วิธีปฏิบัติที่เป็นมาตรฐาน  
กลยุุทธ์์ และการวััดความเสี่่�ยงโดยรวม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบการบริิหารความเสี่่�ยงได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม 

3.	 ติดตาม ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย และระบบการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทให้อยู ่ในระดับที่เหมาะสม 
มีีประสิิทธิิผลและเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

4.	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับนโยบาย และ 
หลัักเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท  

5.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4.	คณะอ�ำนวยการบริหาร 
คณะอำำ�นวยการบริิหาร ประกอบด้้วยตััวแทนจากคณะกรรมการบริิษััท และตััวแทนจากฝ่่ายจััดการ เพื่่�อช่่วยกลั่่�นกรองการบริิหาร 

และจััดการ อัันประกอบด้้วย 

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

นายสาระ ล่ำำ��ซำำ� ประธานคณะอำำ�นวยการบริิหาร 

นายพิิภพ กุุนาศล กรรมการ 

ดร.สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ 

นายขจรจัักร ชโลธร กรรมการ 

นายดนุุ สุุขวััจน์์ กรรมการ 

นางสาวพจนา กลีีบอุุบล   เลขานุุการ 
หมายเหตุุ  :   นางทิิพย์์สุุดา  คืืนคง กรรมการและเลขานุุการคณะอำำ�นวยการบริิหาร เกษีียณอายุุเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะอำำ�นวยการบริิหาร
1.	 ให้ความร่วมมือกับฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการด�ำเนินงานประจ�ำวันทุกๆ ด้านของบริษัท รวมทั้งให้ความร่วมมือในการด�ำเนินการตาม

แผนธุรกิจและงบประมาณ
2.	 พิจารณาและอนุมัติในเรื่องต่างๆ และปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการ 

บริิษััทรัับทราบ 
3.	 พิจารณาเรื่องอื่นๆ ท่ีไม่เป็นการด�ำเนินกิจการอันเป็นปกติ และ/หรือ อยู่นอกขอบข่ายแผนธุรกิจและงบประมาณที่ตั้งไว้ ซึ่งจะม ี

ผลกระทบในสาระสำำ�คัญต่่อสถานะการเงิิน อััตราผลกำำ�ไร หรืือชื่่�อเสีียงบริิษััท รวมทั้้�งสอบทานกิิจกรรมหรืือผลิิตภััณฑ์์ริิเริ่่�มใหม่่ที่่� 
สำำ�คัญ และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป

4.	 สอบทานการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง

5.	คณะกรรมการลงทุน 
คณะกรรมการลงทุุน ประกอบด้้วย ตััวแทนจากคณะกรรมการบริิษััท และตััวแทนจากฝ่่ายจััดการ เพื่่�อการกำำ�หนดแหล่่งเงิินทุุนและ 

โครงสร้้างทางการเงิินที่่�มีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น อัันประกอบด้้วย

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

นายพิภพ กุนาศล ประธานกรรมการลงทุน 

ดร. สุธี โมกขะเวส กรรมการ 

นายดนุ สุขวัจน์ กรรมการและเลขานุการ

โครงสร้้างการบริหารจััดการของบริษััท
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อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการลงทุุน
1.	 ทบทวนโครงสร้างเงินทุนของบริษัท 
2.	 พิจารณาการบริหารงบดุลของบริษัท เช่น การเพิ่มทุน และ วงเงินกับสถาบันการเงินต่างๆ (รวมถึงนโยบายการบริหารสินทรัพย ์

และหนี้้�สิินของบริิษััท)
3.	 พิจารณาการบริหารสินทรัพย์ของบริษัท
4.	 พิจารณาสภาพคล่อง และ นโยบายการจัดหาแหล่งเงินทุนให้สอดคล้องกับแผนงานในอนาคตของบริษัท
5.	 วางแผนและพัฒนากลยุทธ์ทางการเงินของบริษัท
6.	 พิจารณาหัวข้อต่างๆ ที่จะมีผลต่ออันดับเครดิตของบริษัท
7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

7.2  โครงสร้้างการจััดการ

7.2.1 คณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ นโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คัญ ตลอดจนทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและกำำ�กับดููแลให้้ 

ฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลพร้้อมทั้้�งให้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทรัับทราบ เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น 

คณะกรรมการบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายโพธิพงษ์  ล�่ำซ�ำ                    ประธานกรรมการ

2.	 นายภูมิชาย  ล�่ำซ�ำ                      รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

3.	 นายสาระ ล�่ำซ�ำ กรรมการ / ประธานคณะอำำ�นวยการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4.	 นางนวลพรรณ ล�่ำซ�ำ กรรมการ

5.	 นายพิภพ กุนาศล กรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการ/ กรรมการอำำ�นวยการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
ประธานกรรมการลงทุุน

6.	 ดร.สุธี โมกขะเวส กรรมการ / กรรมการอำำ�นวยการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการลงทุุน

7.	 นางจันทรา บูรณฤกษ์ กรรมการอิิสระ / กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

8.	 นายวิเชฐ ตันติวานิช กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

9.	 นายอนุพล ลิขิตพฤกษ์ไพศาล กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

10.	นายสืบตระกูล  สุนทรธรรม         กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

11.	นายอาภัสสร  บุนนาค                กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

12.	นายพูลพิพัฒน์  อังยุรีกุล             กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท 
“กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท คืือ นายโพธิิพงษ์์ ล่ำำ��ซำำ�, นายภููมิิชาย ล่ำำ��ซำำ�, นายสาระ ล่ำำ��ซำำ�, นางนวลพรรณ ล่ำำ��ซำำ�, ดร.สุุธีี 

โมกขะเวส, นายพิิภพ กุุนาศล โดยกำำ�หนดเงื่่�อนไข กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท”
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7.2.2 ผู้้�บริิหาร
บริิษััทมีีผู้้� บริิหารตามคำำ�นิยามของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด จำำ�นวน 8 ท่่าน  

มีีรายนามดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง

1.  นายพิิภพ  กุุนาศล กรรมการผู้้�จัดการ

2.  นายขจรจัักร  ชโลธร รองกรรมการผู้้�จัดการ
ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานบริิหารราคาและต้้นทุุน

3.  นางทิิพย์์สุุดา  คืืนคง(1)    รองกรรมการผู้้�จัดการ 
ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานสนัับสนุุนองค์์กร

4.  นายสุุทธิิชััย สมบััติิศิิริิ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ
ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจลููกค้้าองค์์กร

5.  นายธนัันต์์  สืืบศิิริิ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ
ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์พิิเศษ

6.  นายนฤพล วััฒนคุุณ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ
ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานบริิการ และบริิหารทรััพย์์สิิน

8.  นายดนุุ สุุขวััจน์์ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ
ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานการเงิินและควบคุุม

9.  นางการะเกด จุุลวนิิชรััตนา     ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ
ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารฝ่่ายการบััญชีี

หมายเหตุุ  :   (1)    นางทิิพย์์สุุดา  คืืนคง รองกรรมการผู้้�จัดการ ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานสนัับสนุุนองค์์กร เกษีียณอายุุเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

7.2.3 เลขานุุการบริิษััท 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 ซ่ึ่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวพจนา กลีีบอุุบล 

เป็็นเลขานุุการบริิษััท ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีคุุณวุุฒิิ คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม เป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยมีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบงาน 
เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี 

ทั้้�งนี้้�เลขานุุการบริิษััทได้้ผ่่านการอบรม ประกาศนีียบััตร Company Secretary Program (CSP) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) โดยเลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบหลััก ดัังนี้้�

1.	 สนับสนุนงานของคณะกรรมการในด้านที่เกี่ยวข้องกับกฎระเบียบ
2.	 จัดการเรื่องการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นตามกฎหมาย และข้อบังคับบริษัท
3.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัทในประเด็นเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติ ข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
4.	 เป็นศูนย์กลางของข้อมูลองค์กร อาทิ หนังสือจดทะเบียนนิติบุคคล บริคณห์สนธิ ข้อบังคับ ทะเบียนผู้ถือหุ้น และใบอนุญาต 

ประกอบธุุรกิิจประเภทต่่างๆ
5.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศอย่างถูกต้องทันต่อเหตุการณ์
6.	 ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ และข่าวสารของบริษัท 

หมายเหตุุ : นางทิิพย์์สุุดา  คืืนคง เลขานุุการบริิษััท เกษีียณอายุุเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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7.2.4 บุุคลากร 
คณะกรรมการบริิษััท ถืือว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีคุุณค่่าอย่่างยิ่่�งกัับบริิษััท และเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของ 

บริิษััท โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้� 
1.	 ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิขั้นพื้นฐานในการท�ำงาน ปฏิบัติต่อพนักงานภายใต้กรอบ 

กฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััท 
2.	 ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่กีดกันด้วยเหตุทางเพศ สีผิว เช้ือชาติ ศาสนา อายุ ความพิการ  

หรืือสถานะอื่่�นใดที่่�ไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน
3.	 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานและการพัฒนาบริษัท 
4.	 ให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ หน้าที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน 
5.	 จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ท่ีเหมาะสมแก่พนักงาน อาทิ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิตและประกันสุขภาพ 

กลุ่่�ม การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี 
6.	 จัดหาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกท่ีจ�ำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมการท�ำงาน โดยค�ำนึงถึงหลักความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย เพื่อเป็นการส่งเสริม และยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน 
7.	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับ ในการด�ำเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีพนัักงานประจำำ�ทั้้�งสิ้้�น 159 คน และตลอดระยะเวลา 5 ปีีที่่�ผ่านมา บริิษััทไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทด้้าน 
แรงงาน รวมทั้้�งในรอบปีี 2564 บริิษััทไม่่มีีสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุเนื่่�องจากการทำำ�งาน และไม่่มีีอััตราการหยุุดงาน หรืืออััตราการเจ็็บป่่วย 
อัันเนื่่�องมาจากการทำำ�งาน รวมถึึงพนัักงานทุุกคนของบริิษััทได้้รัับวััคซีีนป้้องกัันโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทั้้�งนี้้�  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษัทัได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 110.09 ล้้านบาท ซ่ึ่�งผลตอบแทน ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส

และด้้วยความห่่วงใยพนักังานจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัิัท ตระหนัักถึึงสุุขภาพ 
ความปลอดภััยของลููกค้้า คู่่�ค้้า พัันธมิิตร ตลอดจนพนัักงานและบุุคคลในครอบครััวของพนัักงาน โดยบริิษััทได้้มีีมาตรการลดและสลัับจำำ�นวน 
พนัักงานในการเข้้าปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััท มีีการแบ่่งพนักังานเป็็นกลุ่่�มย่่อยในการสลับักัันเข้้าปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััท ตลอดจนแบ่่งกลุ่่�มพนักังานที่่�สามารถ
ปฏิิบัตัิงิานจากสถานที่่�พักอาศััย (Work From Home – WFH) ให้้สามารถทำำ�งานผ่่านระบบได้้ โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักความปลอดภััย และอาชีีวอนามััย 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการแพร่่ระบาดจากการเดิินทางมาปฏิิบััติิงาน และการรวมตััวกัันในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน 

ในกรณีีพนัักงานเข้้ามาปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััทจะต้้องตรวจ ATK แล้้วผลเป็็นลบ จึึงจะสามารถเข้้าปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััทได้้ตามปกติิ มีีการ 
ตรวจวััดอุุณหภููมิิพนัักงานทุุกคนก่่อนปฏิิบััติิงาน  พนัักงานทุุกคนที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััท ต้้องสวมหน้้ากากตลอดเวลา รัักษาระยะห่่าง  
ห้้ามรัับประทานอาหารบริิเวณที่่�ใกล้้กััน และให้้ทำำ�ความสะอาดล้้างมืือด้้วยเจลแอลกอฮอล์์ สบู่่� ตลอดเวลาหลัังจากที่่�สัมผััสพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง  
รวมทั้้�งหลีีกเลี่่�ยงการพููดคุุยกัันอย่่างใกล้้ชิิด
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การดำำ�เนิินการในการพััฒนากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ในรอบปีี 2564
บริิษััทมุ่่�งพััฒนาความรู้้�ความสามารถให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดให้้มีีการอบรม สััมมนา ให้้เป็็นไป 

ตามแผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปี เพื่่�อพััฒนาและเพิ่่�มศัักยภาพพนัักงานในการทำำ�งานให้้สอดคล้้องต่่อเป้้าหมาย นโยบาย และทิิศทางขององค์์กร 
ตลอดจนพััฒนาความรู้้� ความสามารถ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงในอาชีีพ และให้้โอกาสในการเจริิญก้้าวหน้้าตามศัักยภาพของแต่่ละคน

เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า (COVID-19) ในปีี 2564 บริิษััทจึึงดำำ�เนิินการในการอบรมสััมมนา  
โดยเน้้นการอบรมผ่่านทางช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น เพื่่�อความปลอดภัยัของพนักังาน โดยในปีี 2564 มีีการส่่งพนักังานเข้้าอบรมทั้้�งรููปแบบออนไลน์์  
(Online Training) และอบรมภายนอกองค์์กร (Public Training) จำำ�นวน 23 หลักัสููตร โดยสำำ�รวจถึึงความต้้องการในการฝึึกอบรมของพนักังาน 
(Training Needs) และข้้อมููลจากการประเมิินผลของหััวหน้้างาน ว่่าพนัักงานท่่านใดควรได้้รัับการพััฒนาในด้้านใด เพื่่�อให้้พนัักงานเกิิดความรู้้� 
ความเข้้าใจ ทััศนคติิ ทัักษะ หรืือความชำำ�นาญ ตลอดจน ประสบการณ์์ในเรื่่�องใดเรื่่�องหน่ึ่�ง และเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมไปตามหลัักสููตร 
การฝึึกอบรม

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มศัักยภาพของผู้้�บริิหารของบริิษััทในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในปีี 2564 บริิษััทได้้ส่่งกรรมการ และผู้้�บริิหารเข้้ารัับการอบรม 
หรืือสััมมนาหลัักสููตรต่่างๆ ดัังนี้้� 

รายชื่อ หลักสูตรอบรม/สัมมนา

นายดนุ สุขวัจน์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายงานการเงินและควบคุม

-	 Fraud & Cyber Security Risk สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-	 การบริหารความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19)
-	 The modern CFO : Driving Digital Transformation of the Finance and  

Accounting
-	 ESG Integration in Sustainable Investing
-	 ESG related Financial Innovation

นางการะเกด จุลวนิชรัตนา
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
ฝ่ายการบัญชี

-	 กฎหมาย e-Payment หลักเกณฑ์และวิธีการจัดทำ� e-Tax Invoice & e-Receipt,  
e-Withholding Tax และ e-Filing 

-	 ข้อควรระวังในการจัดทำ�งบการเงิน การปิดบัญชี และการนำ�เสนองบการเงินให้สอดคล้อง
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินก่อนนำ�ส่งงบการเงิน

-	 เทคนิคการสอบทานงานทางบัญชี เพื่อจัดทำ� งบการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นายสุผล  ปิ่นทอง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
ฝ่ายพิจารณาเครดิต 
และตรวจสอบประเมินผล

-	 Commercial Credit and Credit Risk Assessment สมาคมสถาบันการศึกษาการ 
ธนาคารและการเงินไทย

นายสมพล  ศรีกสิกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
ฝ่ายพัฒนาระบบ

-	 ก้าวทันกฎหมายใหม่ด้านการเงินการธนาคารยุคดิจิทัล รุ่นที่ 4 สมาคมสถาบันการศึกษา 
การธนาคารและการเงินไทย

	
7.2.5 การแต่่งตั้้�ง พิิจารณาค่่าตอบแทน และเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีี
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�ง พิิจารณาค่่าตอบแทน และเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของบริิษััท  

โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนการนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
สามััญประจำำ�ปี

สำำ�หรัับในรอบปีี 2564 ที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุมัุัติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทและกำำ�หนดค่่าสอบบัญัชีีสำำ�หรับัรอบปีีบััญชีี 2564 
จากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด ประกอบด้้วย 

-	 นางสาวอรพินท์ สินถาวรกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9441   หรือ
-	 นายโชคชัย  งามวุฒิกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9728   หรือ
-	 นายชาญชัย สกุลเกิดสิน 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6827   หรือ
-	 นางสาวพรรณทิพย์ กุลสันติธ�ำรงค์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4208 

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าวไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด จััดหาผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
รายอื่่�นมาปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทน อน่ึ่�ง ผู้้�สอบบััญชีีทั้้�ง 4 ท่่านข้้างต้้นไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือส่่วนได้้เสีียกับับริิษััท/บริิษััทย่่อย/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด จึึงมีีความเป็็นอิิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท โดยกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี 2564 เป็็นเงิินจำำ�นวน 1,750,000 บาท

โครงสร้้างการบริหารจััดการของบริษััท
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8.  รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแลกิิจการ 

8.1   สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีที่่�ผ่่านมา 

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดทิิศทาง  กลยุุทธ์์ และนโยบายการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมถึึง 
เป็็นผู้้�อนุุมััติิแผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีี ทบทวนความเพีียงพอของกระบวนการควบคุุมภายในและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 
ที่่�เหมาะสม กำำ�กับดููแล ติิดตามให้้การบริิหารงานของฝ่่ายจััดการเป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย และแผนธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทเป็็นไปตามกฎระเบีียบ กฎหมาย ข้้อบัังคัับต่่างๆ ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งมีีการ 
ทบทวนวิิสััยทััศน์์และค่่านิิยมหลััก เพื่่�อให้้เป็็นปััจจุุบัันและสอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะยาว โดยฝ่่ายจััดการมีีหน้้าที่่�รายงาน 
ผลการดำำ�เนิินงาน ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

8.1.1   การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ	
การสรรหากรรมการ
คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาเพื่่�อพิิจารณานโยบาย และหลักัเกณฑ์์ ในการสรรหาและ 

คััดเลืือกกรรมการ เพื่่�อให้้ได้้คณะกรรมการที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสม และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น 
เพื่่�อเป็็นผู้้�พิจารณาเลืือกตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยพิิจารณาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีพื้้�นฐานและความเชี่่�ยวชาญจากหลากหลายอาชีีพ 
มีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล และมีีคุุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้�

1.	มี คุุณสมบััติิที่่�กฎหมายกำำ�หนดตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
2.	มี ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความตั้้�งใจและมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
3.	 สามารถใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างตรงไปตรงมาอย่่างเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการและกลุ่่�มที่่�มีผลประโยชน์์อื่่�นใด
4.	 สามารถอุุทิิศเวลาให้้บริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอและเอาใจใส่่ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตน
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังกำำ�หนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นมีีสิิทธิิเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	ผู้้�ถื อหุ้้�นคนหน่ึ่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหน่ึ่�งหุ้้�นต่่อเสีียงหน่ึ่�ง
2.	ผู้้�ถื อหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีอยู่่�ทั้้�งหมดตามข้้อ 1 เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่ง 

คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
3.	บุ คคลซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่ากัับจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึง

เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะ
พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่ จะได้้รัับการปฐมนิิเทศ แนะนำำ�ข้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� นโยบายที่่�สำำ�คัญ 
ตลอดจนทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร

การสรรหากรรมการอิิสระ 
คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาจะเป็็นผู้้�พิจิารณาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมและสมควรที่่�จะได้้รัับเลืือก

เป็็นกรรมการอิิสระ โดยเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา และเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อเป็็นผู้้�พิจารณาเลืือกตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
กรรมการอิสิระ โดยกรรมการอิิสระจะเป็็นบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นักงาน ก.ล.ต.”) และต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียม
กััน และไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ นอกจากนั้้�น ยังัต้้องสามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
โดยให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้ กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษัิท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้ 
พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่� 
กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา ของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง 
และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ 
เสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแลกิิจการ
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4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของผู้ขออนุญาต ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น
ที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

		  ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหน่ึ่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า 
อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม 
ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่� 
ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหน่ึ่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทหรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า 
ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ 
ตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิด 
ขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  
และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษัิทใหญ่ บรษิทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษทัสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  
2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้ 
รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  
และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้ถอืหุน้ซึง่เป็นผู้ทีเ่กีย่วข้องกบั 
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีม ี
นััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 
1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่่�มีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีนััยกัับ 
กิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท 
      ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีลัักษณะเป็็นไปตาม 1. ถึึง 9. แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้รั้ับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน 
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (collective decision) ได้้

		  ในกรณีทีี่่�บุคคลที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสิระเป็็นบุคุคลที่่�มีหีรืือเคยมีีความสัมัพัันธ์์ทางธุรุกิิจหรืือการให้้บริกิาร 
ทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าที่่�กำำ�หนดตามข้้อ 4. หรืือข้้อ 6. บริิษััทต้้องจััดให้้มีีความเห็็นคณะกรรมการบริิษััทที่่�แสดงว่่าได้้พิิจารณา 
ตามหลัักมาตรา 89/7 กล่่าวคืือ การแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ และ
จััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย

ก. 	ลักษณะความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด
ข.	 เหตุุผลและความจำำ�เป็็นที่่�ยังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
ค.	 ความเห็็นของคณะกรรมการของบริิษััทในการเสนอให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ         
เพื่่�อประโยชน์์ตามข้้อ 5. และข้้อ 6. คำำ�ว่า “หุ้้�นส่่วน” หมายความว่่า บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากสำำ�นักงานสอบบััญชีี หรืือผู้้�ให้้บริิการ 

ทางวิิชาชีีพ ให้้เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในรายงานการสอบบััญชีี หรืือรายงานการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ (แล้้วแต่่กรณีี) ในนามของนิิติิบุุคคลนั้้�น

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแลกิิจการ



57
บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2564

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแลกิิจการ

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการสรรหาและพััฒนากรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ 

และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย 
ในการสรรหากรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะกรรมการบริิษััทจะมอบหมายให้้คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและ

สรรหาเป็็นผู้้�พิจารณาหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหา และแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ ตลอดจนพิิจารณาเห็็นชอบ
บุุคคลที่่�กรรมการผู้้�จััดการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนดููแลให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
(Succession Plan) ของกรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริิหารระดัับสููง และรายงานผลการดำำ�เนิินการตามแผนสืบืทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นระยะ ตลอดจนส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้รัับการอบรมและพััฒนาเพื่่�อ 
เพิ่่�มพููนความรู้้� และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงาน 

คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน และการประเมิินผลที่่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริิษััท 
ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาให้้พิิจารณานโยบายและหลัักเกณฑ์์ รวมทั้้�งกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนให้้เป็็น 
เครื่่�องจููงใจให้้กรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งบุุคลากรทุุกระดัับ ปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายของบริิษััท 

ภาวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทััศน์์ของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ 

ของผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสียี โดยกำำ�หนดยุทุธศาสตร์์และทิศิทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในปััจจุบัุันและในระยะยาว กำำ�หนดกระบวนการตรวจสอบ 
และการกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน

ตลอดจนมีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้างและขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์์กรในทุุกๆ ด้้าน ยึึดมั่่�นในการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี สามารถปรัับตััว 
ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง คณะกรรมการบริิษััทประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างในฐานะผู้้�นำำ�ในการกำำ�กับดููแลกิิจการ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าให้้แก่่ 
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี พััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� คุุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

การประชุุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี โดยจะมีีการกำำ�หนดล่่วงหน้้าในแต่่ละปีี  

และจััดส่่งกำำ�หนดวัันประชุุมในแต่่ละครั้้�งให้้กรรมการรัับทราบตั้้�งแต่่ต้้นปีี และอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมได้้ตามความจำำ�เป็็น โดยเลขานุุการ 
บริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารให้้กรรมการก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพื่่�อให้้กรรมการมีีระยะเวลาในการพิิจารณาอย่่าง 
เพีียงพอ สำำ�หรัับการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะใช้้เวลาประมาณ 1-3 ชั่่�วโมง ขึ้้�นอยู่่�กับวาระที่่�มีการนำำ�เสนอในแต่่ละครั้้�ง โดยจะมีีการจดบัันทึึก 
การประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพร้้อมให้้กรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ตรวจสอบได้้ 

ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง จะต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าคร่ึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม 
สำำ�หรัับวาระที่่�ต้องลงมติิ จะต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการแต่่ละคนควร
เข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมดที่่�จัดขึ้้�นในรอบปีี 

คณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�หนดให้้มีกีารประชุุมเฉพาะกรรมการอิิสระ เพื่่�อช่่วยในการพิิจารณาและกลั่่�นกรองข้้อมููลให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ  
และเสนอแนวทางพิิจารณาในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญ ก่่อนการนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร มีีโอกาส 
ที่่�จะประชุุมระหว่่างกัันตามความจำำ�เป็็นเพื่่�ออภิิปรายเรื่่�องต่่างๆ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย

การประเมิินผลงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัิัทจะดููแลให้้มีีการประเมินิผลการปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีของคณะกรรมการบริษัิัท โดยมีีการประเมินิผลงานอย่่างน้้อย 

ปีีละ 1 ครั้้�ง และใช้้วิิธีีประเมิินตนเอง (self-evaluation) สำำ�หรัับในปีี 2564 ผลการประเมิินตนเอง (self-evaluation) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 93.71 
ซ่ึ่�งกรรมการได้้ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับโครงสร้้าง องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิของกรรมการและกรรมอิิสระในคณะกรรมการชุุดต่่างๆ 
มีีความเหมาะสม รวมถึึงบทบาท การให้้ความเห็็นและการจััดประชุุมคณะกรรมการแต่่ละชุุดมีีความเหมาะสมและสอดคล้้องตามบริิบทของ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทและข้้อบัังคัับต่่างๆ

ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินดัังกล่่าวเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้ร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหาเพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป ตลอดจน 
กำำ�กับดููแลให้้กรรมการแต่่ละรายมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาท หน้้าที่่� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การประกอบธุรุกิิจ ตลอดจนสนับัสนุุนให้้กรรมการทุกุคนได้้รัับการเสริมิสร้้างทักัษะและความรู้้� สำำ�หรับัการปฏิบัิัติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการตลอดจน บริิษััทมีีการรายงานสรุุปเรื่่�องแนวทางสำำ�หรัับการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 
การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย และระยะเวลาในการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ตลอดจนรายงานสรุุปหน้้าที่่�ของกรรมการ และผู้้�บริิหารตลอดจน 
นโยบายที่่�สำำ�คัญของบริิษััทเพื่่�อให้้กรรมการได้้รัับทราบและประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการเป็็นประจำำ�ทุกปีี

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแลกิิจการ
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ค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา เพื่่�อพิิจารณานโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนด 

โครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนของคณะกรรมการที่่�โปร่่งใส และได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�น โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมและสอดคล้้อง 
กัับภาระรัับผิิดชอบของงาน รวมถึึงสถานะการเงิินของบริิษััท เพื่่�อจููงใจให้้คณะกรรมการบริิษััทนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�ง 
ระยะสั้้�นและระยะยาว โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุดุย่่อย จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามปริมิาณงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

8.1.2  การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยจะมีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้าในแต่่ละปีี และจััดส่่งกำำ�หนด 

วัันประชุุมในแต่่ละคณะ ส่่งให้้กรรมการรัับทราบตั้้�งแต่่ต้้นปีี ทั้้�งนี้้� อาจมีีการกำำ�หนดการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมได้้ตามความจำำ�เป็็น 
สำำ�หรัับในรอบปีีบััญชีี 2564 (ม.ค.- ธ.ค. 2564) การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละคณะ เป็็นไปตามรายละเอีียดดัังนี้้� 

หน่่วย : ครั้้�ง

รายนามคณะกรรมการ

คณะกรรม
การบริิษััท

(ประชุุมทั้้�งหมด 
8 ครั้้�ง) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(ประชุุมทั้้�งหมด
 4 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
พิิจารณา

ค่่าตอบแทน
และสรรหา

(ประชุุมทั้้�งหมด 
2 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง
(ประชุุมทั้้�งหมด 

4 ครั้้�ง)

คณะอำำ�นวยการ
บริิหาร 

(ประชุุมทั้้�งหมด 
14 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
ลงทุุน

(ประชุุมทั้้�งหมด 
4 ครั้้�ง)

1.  นายโพธิิพงษ์์  ล่ำำ��ซำำ� 7/8

2.  นายภููมิิชาย  ล่ำำ��ซำำ� 8/8 2/2

3.  นายสาระ ล่ำำ��ซำำ� 8/8 3/4 13/14

4.  นางนวลพรรณ ล่ำำ��ซำำ� 8/8

5.  นายพิิภพ กุุนาศล 8/8 4/4 14/14 4/4

6.  ดร.สุุธีี โมกขะเวส 8/8 4/4 14/14 4/4

7.  นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ 7/8 2/2

8.  นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช 7/8 4/4

9.  นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล 6/8 4/4

10.นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม 8/8 4/4

11.นายอาภััสสร บุุนนาค 8/8 4/4 2/2

12.นายพููลพิิพััฒน์์ อัังยุุรีีกุุล 8/8 4/4

13.นายขจรจัักร ชโลธร 4/4 14/14

14.นางทิิพย์์สุุดา คืืนคง(1)    8/8 2/2 14/14

15.นายดนุุ สุุขวััจน์์ 4/4 4/4 14/14 4/4

หมายเหตุุ  :   (1)    นางทิิพย์์สุุดา  คืืนคง เลขานุุการบริิษััท เกษีียณอายุุ โดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแลกิิจการ
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จำ�นวนคณะกรรมการแต่ละคณะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

คณะกรรมการบริษัท จำ�นวน             12 คน

คณะกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน             3 คน

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา จำ�นวน             3 คน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำ�นวน             7 คน

คณะอำ�นวยการบริหาร จำ�นวน 6 คน

คณะกรรมการลงทุน จำ�นวน             3 คน

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
1.  ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน 
ค่่าตอบแทนกรรมการ 
บริิษััทได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการโดยคำำ�นึึงถึึงกระบวนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการที่่�โปร่่งใสและได้้รัับการอนุุมััติิจาก 

ผู้้�ถือหุ้้�น โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับภาระรัับผิิดชอบของงาน รวมถึึงสถานะการเงิินของบริิษััท โดยกรรมการที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายให้้เป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุดุอื่่�น จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามปริมิาณงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ 
จะผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองจากคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและบำำ�เหน็็จกรรมการ  

โดยในปีี 2564 ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2564 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2564 ได้้อนุุมััติิการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ 
และบำำ�เหน็็จกรรมการ ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1. ค่่าตอบแทนกรรมการชุุดต่่างๆ 
1.1 คณะกรรมการบริิษััท ให้้ได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือน ในอััตรา 20,000 บาท/คน/เดืือน ซ่ึ่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับปีี 2563 โดยสััดส่่วน 

ค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นดัังนี้้� คืือ 
	 ประธานกรรมการ				    2	 เท่า 
	 รองประธานกรรมการ 				   1.5	 เท่า
	 กรรมการ	            		  1 	 เท่า

และไม่่มีีค่่าเบี้้�ยประชุุม 
1.2 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการชุุดย่่อย ให้้จ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�ง เฉพาะครั้้�งที่่�มีการจััดประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย ซ่ึ่�ง 

คณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการชุุดย่่อยนี้้�ให้้ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม ในอััตรา 20,000 บาท/คน/ครั้้�ง ซ่ึ่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับปีี 2563 โดยสััดส่่วนการจ่่าย 
ค่่าเบี้้�ยประชุุมจะถููกกำำ�หนดให้้เป็็นไปตามอััตราการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับกรรมการชุุดย่่อยที่่�เป็็นตััวแทนจาก 
ผู้้�บริิหารจะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม    

2. เงิินบำำ�เหน็็จกรรมการ
ให้้จ่่ายเงิินบำำ�เหน็็จกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น คืือ จ่่ายไม่่เกิินร้้อยละ 5 จากเงิินปัันผลรวมที่่�จ่าย 

ให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น โดยมอบหมายให้้ประธานกรรมการเป็็นผู้้�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และดำำ�เนิินการจััดสรร  
ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการในรอบปีีบััญชีี 2564 ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุมซ่ึ่�งจ่่ายตามครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม 

และบำำ�เหน็็จกรรมการ ซ่ึ่�งเป็็นตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 5.50 ล้้านบาท ซ่ึ่�งสามารถสรุุปได้้ตาม 
รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแลกิิจการ
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รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทนกรรมการและบำำ�เหน็็จกรรมการ ในรอบปีีบััญชีี 2564 

1.  นายโพธิิพงษ์์  ล่ำำ��ซำำ� ประธานกรรมการ ค่่าตอบแทนในฐานะประธานกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 480,000 บาท 
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 150,000 บาท 

2.  นายภููมิิชาย  ล่ำำ��ซำำ� รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการ
พิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

ค่่าตอบแทนในฐานะรองประธานกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 360,000 บาท  
ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 80,000 บาท 
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 150,000 บาท 

3.  นายสาระ ล่ำำ��ซำำ� กรรมการ / ประธานคณะอำำ�นวยการบริิหาร / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 60,000 บาท 
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 150,000 บาท 

4.  นางนวลพรรณ ล่ำำ��ซำำ� กรรมการ ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240,000 บาท 
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 100,000 บาท 

5.  นายพิิภพ กุุนาศล กรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการ / 
กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
ประธานกรรมการลงทุุน

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240,000 บาท 
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 100,000 บาท

6.  ดร.สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
กรรมการอำำ�นวยการบริิหาร และกรรมการลงทุุน

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 80,000 บาท
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 100,000 บาท

7.  นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ กรรมการอิิสระ / 
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 40,000บาท 
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 100,000 บาท

8.  นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 80,000 บาท
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 100,000 บาท

9.  นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240,000 บาท 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 160,000 บาท  
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 100,000 บาท

10. นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม   กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240,000 บาท 
ประธานตรวจสอบ 160,000 บาท  
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 100,000 บาท

11. นายอาภััสสร  บุุนนาค กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ 80,000 บาท 
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 40,000บาท 
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 100,000 บาท

12. นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุุล กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ 80,000 บาท 
เงิินบำำ�เหน็็จเป็็นจำำ�นวนเงิิน 100,000 บาท 

	
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร จ่่ายตามนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และอััตราที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด ซ่ึ่�งจะเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  

และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงานแต่่ละท่่าน โดยค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร หมายถึึงกรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหารสี่่�รายแรกต่่อจาก 
กรรมการผู้้�จัดการลงมา และผู้้�บริิหารรายที่่�สี่่�ทุกราย โดยไม่่นัับรวมผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี ซ่ึ่�งโดยตำำ�แหน่่งไม่่ได้้อยู่่�ในระดัับเดีียวกัับผู้้�บริิหารรายที่่�สี่่� 

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2564 บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหารจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7 ราย เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 35.79 ล้้านบาท  
ซ่ึ่�งผลตอบแทนประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส

2. ค่่าตอบแทนอื่่�น
ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการ 
-	 ไม่มี

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแลกิิจการ
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ค่่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร
-	 เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
บริิษััทได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยบริิษััทได้้สมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 5, 8 และ 10 ของเงิินเดืือน โดยจะสมทบตามอายุุงาน 

ของพนัักงาน
ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2564 (ม.ค. - ธ.ค. 2564) บริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหารทั้้�งสิ้้�น 7 ราย เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 

2.65 ล้้านบาท

8.1.3   การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
	 คณะกรรมการบริษัิัทจะเป็็นผู้้�กำำ�กับดููแลและกำำ�หนดให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่่อย

และกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทไม่่มีีการลงทุุน 
ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	
8.1.4   การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
คณะกรรมการบริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นให้้บริิษััทดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ตลอดจนคอยกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของ 

ฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบายและทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและในระยะยาว รวมถึึงกำำ�หนดกระบวนการตรวจสอบ และ 
การกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� ยัังได้้มอบหมายให้้มีี 
การติิดตามดููแลเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ดัังนี้้�

(1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
คณะกรรมการบริษัิัทมีีความระมัดัระวังักัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัและรายการที่่�มีคีวามขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์์ โดยบริษัิัทมีีการกำำ�หนด 

ขั้้�นตอนพิิจารณาไว้้อย่่างรอบคอบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตอย่่างมีีเหตุุมีีผลและเป็็นอิิสระภายในกรอบจริิยธรรมอัันดีี ตลอดจนมีีการเปิิดเผย 
ข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งประโยชน์์ของบริิษััทโดยรวมเป็็นสำำ�คัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยว 
โยงกัันซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีความเห็น็ว่่ารายการระหว่่างกันัที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีที่่�ผ่านมา เป็็นการทำำ�รายการเช่่นเดีียว
กัับรายการที่่�ทำำ�กับธุุรกิิจทั่่�วไปซ่ึ่�งบริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินแล้้วและไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ 
การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในนั้้�น บริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน และการซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทให้้กัับกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทตามนิิยามในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(“คณะกรรมการ ก.ล.ต.”) กำำ�หนด รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััท มีีหน้้าที่่�จะต้้องรัักษาข้้อมููลภายใน 
ของบริิษััทที่่�ยังัไม่่ได้้มีีการเปิิดเผยต่่อประชาชน หรืือข้้อมููลที่่�มีไว้้ใช้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทอย่่างเดีียว และไม่่ใช่่มีีไว้้ใช้้ส่่วนบุุคคล รวมถึึงข้้อมููล 
ซ่ึ่�งบริิษััทเก็็บไว้้ไม่่เปิิดเผยเป็็นการชั่่�วคราว อาทิิ ข้้อมููลจากงบการเงิินที่่�ยังไม่่ได้้นำำ�ส่งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ผลประกอบการของบริษัิัท 
การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การร่่วมลงทุุน การจ่่ายเงิินปัันผล การควบรวมกิิจการ การจะได้้มาซ่ึ่�งสััญญาทางการค้้าที่่�สำำ�คัญ เป็็นต้้น ตลอดจน 
เอกสารที่่�ไม่่สามารถเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอก อัันนำำ�ไปสู่่�การแสวงหาผลประโยชน์์ เพื่่�อตนเองหรืือครอบครััว หรืือพวกพ้้องในทางมิิชอบ เช่่น 
ข้้อมููลที่่�มีผลกระทบต่่อราคาหุ้้�น ความลัับทางการค้้า สููตรการประดิิษฐ์์คิิดค้้นต่่างๆ ซ่ึ่�งถืือเป็็นสิิทธิิของบริิษััท 

ตลอดจนได้้กำำ�หนดแนวทางสำำ�หรัับการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�
1.	 ห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ใช้ และ/หรือเปิดเผยข้อมูลภายในกับบุคคลอื่นก่อนการเปิดเผยต่อสาธารณชน
2.	 ห้ามกรรมการ และผู้บริหาร ตลอดจนบุคคลภายในที่ทราบข้อมูลภายในของบริษัท ซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนหน้าที่ 

ข้้อมููลดัังกล่่าวจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และภายหลัังจากการเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อสาธารณชนแล้้ว 4 วััน (Blackout Period)
3.	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทตามนิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว มีหน้าท่ีใน 

การรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และรายงานการถืือครองหรืือเปลี่่�ยนแปลงหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามแบบ 
และภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดโดยประกาศสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ว่่าด้้วยการจััดทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และ 
สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ทำำ�แผน และผู้้�บริิหารแผน และส่่งสำำ�เนาให้้บริิษััทรัับทราบ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�จรรยาบรรณพนัักงานขึ้้�นอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบและยึึดถืือเป็็นแนวทาง 
ปฏิิบััติิ เพื่่�อเป็็นมาตรฐานเบื้้�องต้้นสำำ�หรัับพนัักงาน ในการประพฤติิตนอย่่างมีีจรรยาบรรณ และเป็็นการแสดงให้้เห็็นว่่า บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิ 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ยัังเป็็นเครื่่�องเตืือนให้้พนัักงาน มีีความระมััดระวััง และป้้องกัันไม่่ให้้พนัักงาน
กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับ และนำำ�ความเสื่่�อมเสีียมาสู่่�ชื่่�อเสีียงของบริิษััท

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแลกิิจการ
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ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564 สามารถสรุุปรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้� บริิหาร 
และเลขานุุการบริิษััท ได้้ดัังนี้้�

ผู้้�ถือหุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�น (PL)

% เพิ่่�ม/ลด
30 ธ.ค. 63 		 30 ธ.ค. 64

1.  นายโพธิิพงษ์์  ล่ำำ��ซำำ� 
-   นายโพธิิพงษ์์ ล่ำำ��ซำำ�
-   บริิษััท ยุุพงษ์์ จำำ�กัด (นิิติิบุุคคลที่่�ถือหุ้้�นเกิิน 30%)

รวม

169,866
12,323,402
12,493,268

169,866
12,323,402
12,493,268

0.028%
2.066%
2.094%

-
-
-

2.  นายภููมิิชาย  ล่ำำ��ซำำ�
-   นายภููมิิชาย ล่ำำ��ซำำ�
-   นางจุุฑาภรณ์์ ล่ำำ��ซำำ� (คู่่�สมรส)

รวม

3,540,000
20,000

3,560,000

3,540,000
20,000

3,560,000

0.593%
0.003%
0.597%

-
-
-

3.  นายสาระ ล่ำำ��ซำำ� 1,800,000 1,800,000 0.302% -

4.  นางนวลพรรณ ล่ำำ��ซำำ� 1,800,000 1,800,000 0.302% -

5.  นายพิิภพ กุุนาศล - - - -

6.  ดร.สุุธีี โมกขะเวส - - - -

7.  นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ - - - -

8.  นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช - - - -

9.  นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล - - - -

10. นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม - - - -

11. นายอาภััสสร  บุุนนาค 296,000 296,000 0.05% -

12. นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุล - - - -

13. นายขจรจัักร  ชโลธร
-   นายขจรจัักร  ชโลธร
-   นางสุุธารััตน์์  ชโลธร (คู่่�สมรส)

รวม

254,661
200,000
454,661

254,661
200,000
454,661

0.043%
0.034%
0.077%

-
-
-

14. นางทิิพย์์สุุดา  คืืนคง(1)    

-   นางทิิพย์์สุุดา คืืนคง     

-   นายอภิิชาต คืืนคง (คู่่�สมรส)
รวม

1,782,000
1,952,000
3,734,000

1,782,000
1,952,000
3,734,000

0.299%
0.327%
0.626%

-
-
-

15. นายสุุทธิิชััย สมบััติิศิิริิ - - - -

16. นายธนัันต์์  สืืบศิิริิ 20,000 20,000 0.003% -

17. นายนฤพล วััฒนคุุณ - - - -

18. นายดนุุ สุุขวัจน์์ - - - -

19. นางการะเกด จุุลวนิิชรััตนา - - - -

หมายเหตุุ  :   (1)    นางทิิพย์์สุุดา  คืืนคง เลขานุุการบริิษััท เกษีียณอายุุเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแลกิิจการ



63
บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2564

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแลกิิจการ

(3) การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
คณะกรรมการบริิษััทยัังคงยึึดมั่่�นในแนวทางคำำ�ประกาศเจตนารมณ์์แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตเสมอมา  

และบริิษััทได้้รัับการต่่ออายุกุารรัับรองฐานะเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุจุริิต จากคณะกรรมการแนวร่่วม 
ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตในไตรมาสที่่� 2 ปีี 2564 ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในหลัักการกำำ�กับดููแล 
กิิจการที่่�ดีของบริิษััท ตลอดจนเพื่่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยรวม บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  
(Anti-Corruption Policy) เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยมีีวััตถุุประสงค์์ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ได้้รัับทราบ เข้้าใจ และยึึดถืือ 
เป็็นหลัักในการปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด ดัังนี้้� 

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Policy)
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม รัับผิิดชอบและระมััดระวัังภายใต้้กฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ

และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทจึึงเห็็นสมควรให้้จััดทำำ� “นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น” ขึ้้�น เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการดำำ�เนิินการ 
เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ได้้รัับทราบ เข้้าใจ และยึึดถืือเป็็นหลัักใน 
การปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด

1. นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
“ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ยอมรัับการทุุจริิตทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ได้้แก่่ การรัับสิ่่�งของ 

ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง เงิินเรี่่�ยไร เงิินบริิจาค และผลประโยชน์์อื่่�นใดให้้แก่่ตนเองจากบุุคคลที่่�ทำำ�ธุรกิิจกัับบริิษััท” ให้้ครอบคลุุมถึึงพนัักงาน 
คู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และจััดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิงานตามนโยบายการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

2. คำำ�นิยาม
2.1 “คอร์์รััปชั่่�น” หมายถึึง การกระทำำ�เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ที่่�มิควร มิิชอบ เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปแบบใดๆ 

อาทิิ การให้้/รัับ สิินบนและสิ่่�งจููงใจ ของขวััญ การบริิจาค การให้้เงิินสนัับสนุุน การมีีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมทางการเมืือง และ/หรืือการให้้/รัับ 
ผลประโยชน์์อื่่�นใดซ่ึ่�งไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานของเอกชน หรืือผู้้�มีหน้้าที่่�ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม  
เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวกระทำำ�หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่� หรืือเพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซ่ึ่�งผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่ชอบธรรม เว้้นแต่่เป็็นกรณีี 
ที่่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น หรืือจารีีตทางการค้้าให้้กระทำำ�ได้้

2.2“การให้้สิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใด” หมายถึึง การให้้สิิทธิิพิิเศษในรูปูของเงินิ ทรััพย์์สิิน สิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด เพื่่�อเป็็นสิินน้ำำ��ใจ 
เป็็นรางวััล หรืือเพื่่�อการสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดี

2.3“การให้้สิินบน” หมายถึึง การเสนอให้้หรืือรัับสิ่่�งของ ของขวััญ รางวััล หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดให้้แก่่ตนเอง หรืือจากบุุคคลซ่ึ่�งต้้อง
การโน้้มน้้าวให้้กระทำำ�การบางอย่่างที่่�ไม่่สุุจริิต ผิิดกฎหมาย หรืือผิิดจรรยาบรรณของบริิษััท

3. หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
3.1 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณาและอนุุมััติินโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนสนัับสนุุนให้้มีีระบบการ 

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�มีประสิิทธิิภาพ
3.2 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�กำำ�กับดููแลระบบควบคุุมภายใน รวมถึึงกระบวนการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต 

คอร์์รััปชั่่�น
3.3 สำำ�นักตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ
3.4 ผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีหน้้าที่่�สื่่�อสาร ตลอดจนดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาได้้รัับทราบ เข้้าใจ และปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นฉบัับนี้้� 

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแลกิิจการ
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กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นฉบัับนี้้�

4. ขั้้�นตอนการปฎิิบััติิ

คำ�อธิบาย ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน

4.1   คณะกรรมการบริษัทแสดงความมุ่งมั่นในการต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมอบให้ประธานกรรมการ 
ลงนามประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชั่น

4.2   คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานแบบประเมินตน
เอง 71 ข้อ เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชั่น และ (2) คณะกรรมการบริหารความ 
เสี่ยงประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

4.3   คณะกรรมการตรวจสอบเสนอแบบประเมินตนเอง  
71 ข้อ ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา 
อนุมัติและขอรับรองต่อคณะกรรมการแนวร่วม 
ปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น

4.4   ผู้บริหารระดับสูงสื่อสารให้ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทุกคนในองค์กรรับทราบนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ในการแสดงความมุ่งมั่น และวิธีการวัดผล เพื่อ 
สะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

4.5   ฝ่ายจัดการ จะตรวจติดตาม และประเมินผล 
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกปี 

5. หลัักปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
5.1 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มีีหน้้าที่่�ในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงการต่่อต้้านการให้้/รัับ สิินบนและสิ่่�งจููงใจ 

ของขวััญ การบริิจาค การให้้เงิินสนัับสนุุน การมีีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมทางการเมืือง และ/หรืือการให้้/รัับผลประโยชน์์อื่่�นใดซ่ึ่�งไม่ ่
เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานของเอกชน หรืือผู้้�มี หน้้าที่่�ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม  
เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวกระทำำ�หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่� หรืือเพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซ่ึ่�งผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่ชอบธรรม 
เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น หรืือจารีีตทางการค้้าให้้กระทำำ�ได้้

5.2	กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต้้องไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับเพื่่�อการแสวงหาผลประโยชน์์ของตนเอง 
ครอบครััว เพื่่�อน คนรู้้�จัก และ/หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการกระทำำ�การใดอัันก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท  
โดยจะต้้องเห็็นความสำำ�คัญของประโยชน์์ส่่วนรวมมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ 
ของบริิษััท และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลประโยชน์์ทัับซ้้อน (Conflict of Interest)

5.3	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน จะต้้องยึึดถืือและปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่่างเคร่่งครััด หากผู้้�ใด
คนใดฝ่่าฝืืน ถืือเป็็นการผิิดวิินััยอย่่างร้ ้ายแรง และจะได้้รัับโทษตามข้้อบัังคัับหรืือระเบีียบของบริิษััทที่่�ได้ ้กำำ�หนดไว้้  
และ/หรืือจะมีีประกาศต่่อไปในภายหน้้า

5.4	บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งข้้อมููลหรืือแจ้้งเบาะแส ทั้้�งจากพนัักงานและบุุคคลภายนอก โดยบริิษััทจะให้้ความ
เป็็นธรรม และคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ให้้ข้้อมููล และ/หรืือพนัักงานที่่�ปฏิิเสธ และ/หรืือแจ้้งเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท 
ทั้้�งด้้านหน้้าที่่�การงาน การลงโทษ หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�จะก่่อให้้เกิิดผลร้้ายต่่อพนัักงานดัังกล่่าว

Audit Committee
สอบทานแบบประเมิินตนเอง
เกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

Risk Management 
Committee

ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

Audit Committee สอบทานแบบประเมิินตนเอง 
และนำำ�เสนอต่่อ Board เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิและขอรัับรองต่่อ CAC 

ตรวจติิดตามและประเมิินผลประจำำ�ปี

ผู้้�บริิหารระดัับสููงสื่่�อสารให้้ทุุกหน่่วยงานภายในองค์์กรรัับทราบ
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ โดยมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามแบบประเมิิน

คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์ต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

เริ่่�มต้้น

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแลกิิจการ
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5.5	พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััท ต้้องไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบริิษััท โดยแจ้้งให้้ผู้้�บั งคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�รับผิิดชอบทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ 
หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อซัักถาม ให้้ปรึึกษาผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�กำำ�หนดให้้ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการติิดตามการปฏิิบััติิ 
ตามจรรยาบรรณบริิษััท หรืือผ่่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้

5.6	เพื่่�อสร้้างบรรทััดฐานที่่�ดีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายงดรัับของขวััญในช่่วงเทศกาลปีีใหม่่ และโอกาส
อื่่�นใด ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท

5.6	บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการสื่่�อสารนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง 
อาทิิ จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เว็็บไซต์บริิษััท และรายงานประจำำ�ปี เป็็นต้้น รวมถึึงจััดให้้มีีหลัักสููตรการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการ 
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นให้้กัับพนัักงาน

5.7	บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการเผยแพร่่ ส่่งเสริิมความรู้้�และความเข้้าใจกัับบุุคคลอื่่�นที่่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทและผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียของบริิษััท เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างจิิตสำำ�นึึกที่่�ดี

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการดำำ�เนิินการในเรื่่�องความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ของบริิษััททุุกระดัับต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความระมััดระวัังในเรื่่�องต่่อไปนี้้�

1.	 การรับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด
1.1	ห้ามรับ ขอรับ เรี่ยไร ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง การให้บริการ การสนับสนุนทางการเงิน เงินรางวัลใดๆ จากคู่ค้า พันธมิตร เจ้าหนี้ 

หรือผู้มีส่วนได้เสียที่ท�ำธุรกิจกับบริษัท ที่อาจท�ำให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจ หากจ�ำเป็นต้องรับ ของขวัญ ของก�ำนัล และ/
หรือเลี้ยงรับรอง ให้รายงานแก่ผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับขั้น

1.2	การขอสนับสนุนในรูปเงินหรือสิ่งของ สามารถกระท�ำได้ในลักษณะองค์กรกับองค์กร โดยต้องได้รับการลงนามอนุมัติจากผู้มี 
อำำ�นาจลงนามเท่่านั้้�น

1.3	กรณีได้รับของขวัญ ของก�ำนัล เนื่องในโอกาสหรือเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมท่ีพึงปฏิบัติต่อกัน เพื่อรักษาสัมพันธภาพอันดี 
ระหว่่างบุุคคลหรืือระหว่่างองค์์กร โดยสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใดนั้้�น ต้้องมีีราคาหรืือมููลค่่าการรัับไม่่เกิิน 3,000 บาท และกำำ�หนดให้้
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััทเท่่านั้้�น เป็็นผู้้�แทนบริิษััทในการรัับสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใด โดยให้้ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�
1.3.1	 ให้บันทึกรายการของขวัญ ของก�ำนัล หรือประโยชน์อื่นใดที่ได้รับทุกรายการ ตามแบบฟอร์ม “รายงานการรับของขวัญ 

ของก�ำนัล” และน�ำส่งรายงานดังกล่าวให้ส่วนกลาง (ทีมส่งเสริมกิจกรรมสัมพันธ์) เพื่อขึ้นทะเบียนของขวัญบริษัท 
1.3.2	 ของขวัญ ของก�ำนัล หรือประโยชน์อื่นใดที่ได้รับ ให้ด�ำเนินการ ดังนี้
-	 กรณีเป็นของขวัญหรือของก�ำนัลท่ีมีโลโก้ของบริษัทคู่ค้า พันธมิตร เจ้าหนี้ หรือผู้มีส่วนได้เสียที่ท�ำธุรกิจกับบริษัท อาทิ สมุด 

ปากกา ไดอารี่ ปฏิทิน ไม่ต้องส่งให้ส่วนกลาง ให้แจกจ่ายภายในหน่วยงาน
-	 กรณีเป็นของเน่าเสียได้ง่าย เช่น อาหาร ขนม ของสด ให้น�ำส่งส่วนกลาง เพื่อแจกจ่ายให้กับทุกหน่วยงานในบริษัท
-	 กรณีเป็นของที่ไม่เน่าเสีย ให้น�ำส่งส่วนกลาง เพื่อน�ำไปบริจาคให้องค์กรต่างๆ หรือน�ำไปจัดกิจกรรมของบริษัท

1.4	เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทไม่อนุญาตให้พนักงานหรือบุคคลที่บริษัทมิได้มอบหมาย ให้เป็นผู้แทนในการรับ
สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดโดยเด็ดขาด

1.5	กรณทีีไ่ม่อาจปฏเิสธได้ และมคีวามจ�ำเป็นต้องรบัไว้ ให้รบัของดงักล่าว และรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาตามล�ำดบัขัน้เพือ่ด�ำเนนิการ 
ต่่อสิ่่�งของนั้้�นๆ ตามความเหมาะสม

1.6	กรณีได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนของบริษัทในการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ สามารถรับของขวัญ ของรางวัล หรือของจับฉลากได้
ตามหลักเกณฑ์หรือมาตรฐานภายนอกที่มีการใช้เป็นการทั่วไป

2.	 การให้สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด
2.1 การให้้สิ่่�งของสามารถให้้ได้้ในโอกาสเทศกาลอัันเป็็นประเพณีีนิิยมที่่�คนทั่่�วไปพึึงปฏิิบััติิต่่อกัันหรืือปฏิิบััติิตามขนบธรรมเนีียมที่่�ไม่ ่

สร้้างความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือประเพณีีที่่�ไม่่มีีข้้อขััดแย้้งต่่อกฎหมาย ให้้ขออนุุมััติิจากผู้้�บังคัับบััญชาก่่อนดำำ�เนิินการ โดย
บริิษััทจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดหาซ่ึ่�งกำำ�หนดราคาหรืือมีีมููลค่่าไม่่เกิิน 3,000 บาท

2.2 เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการนำำ�ไปสู่่�การให้้สิินบน บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการสำำ�รวจและตรวจสอบความเหมาะสมก่่อนดำำ�เนิินการเพื่่�อป้้องกัันการ
นำำ�ไปสู่่�การทุุจริิต และกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นผู้้�แทนองค์์กรในการมอบสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใด

2.3 การให้้การสนัับสนุุนในรููปเงิินหรืือสิ่่�งของ สามารถกระทำำ�ได้้ในลัักษณะองค์์กรกัับองค์์กร โดยต้้องได้้รัับการลงนามอนุุมััติิจากผู้้�มี 
อำำ�นาจลงนามเท่่านั้้�น และค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องควรอยู่่�ภายใต้้งบประมาณที่่�เหมาะสม
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3.	 เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน การให้/รับเงินบริจาค เงินเรี่ยไร ต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย  
โดยต้้องมั่่�นใจว่่าเงิินบริิจาคหรืือเงิินสนัับสนุุนไม่่ได้้ถููกนำำ�ไปใช้้เพื่่�อเป็็นข้้ออ้้างในการติิดสิินบน

4.	 การเมือง บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมและฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึง  
หรืือผู้้�มีอำำ�นาจทางการเมืืองคนหนึ่่�งคนใด ไม่่นำำ�เงิินทุุนหรืือทรััพยากรของบริิษััทไปใช้้สนัับสนุุน ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม  
แก่่พรรคการเมืืองหรืือนัักการเมืืองใดๆ

5.	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้าง ห้ามให้สินบนหรือรับสินบนในการด�ำเนินธุรกิจทุกชนิดกับคู่ค้า คู ่สัญญา 
หน่วยงานภาครฐั หรอืหน่วยงานทีด่�ำเนนิธรุกจิกบับรษิทั โดยจะต้องด�ำเนนิการให้เป็นไปอย่างโปร่งใส และตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง

6.	 ช่องทางในการแจ้งข้อมูล หรือแจ้งเบาะแส
บริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้มีีการแสดงความเห็็นและแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิดกฎหมาย เพื่่�อนำำ�ไปสู่่� (1) 

ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง (2) แก้้ไข/ปรัับปรุุงด้้านบริิหารจััดการ และ (3) การพััฒนา/ฝึึกอบรม โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดช่่องทางในการรัับแจ้้งข้้อมููล 
ข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแส ดัังนี้้� 

1.	 เลขานุการบริษัท
2.	 ส�ำนักตรวจสอบภายใน
3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
Email 	 : company_secretary@pl.co.th 
โทรศััพท์์ 	 : 02-290-7575 ต่่อ 113, 205 
โทรสาร 	 : 02-693-2298
ที่่�อยู่่� 	 : บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) เลขที่่� 252/6 ชั้้�น 29 อาคารเมืืองไทยภััทรคอมเพล็็กซ์์ 1
                   ถนนรััชดาภิิเษก แขวง/เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10320
ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีกลไกการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสที่่�ร่่วมสอดส่่องดููแลผลประโยชน์์บริิษััท โดยจะไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้ ้

ผลทางลบต่่อพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

7.	 การพิจารณาโทษ
นโยบายและแนวปฏิบัิัติิที่่�ดีของมาตรการต่่อต้้านการทุจุริิตคอร์์รััปชั่่�นนี้้� ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวินัิัยในการปฏิบัิัติิงานของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และ พนัักงานของบริิษััท หากผู้้�ใดละเลย ละเว้้น และเจตนาที่่�จะไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีของบริิษััท บริิษััทถืือว่่าผิิดวิินััยอย่่าง 
ร้้ายแรง และจะได้้รัับโทษตามข้้อบัังคัับหรืือระเบีียบของบริิษััทที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือจะมีีประกาศต่่อไปในภายหน้้า และหากความผิิดนั้้�น 
เป็็นการกระทำำ�ที่่�ผิดกฎหมาย บริิษััทจะพิิจารณาดำำ�เนิินการตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง    

(4) การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน (whistleblowing)
คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน เมื่่�อพบเรื่่�องที่่�อาจเป็็นการกระทำำ�ผิด 

กฎหมาย การทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของพนัักงานในบริิษััท ตลอดจนพฤติิกรรมที่่�อาจเป็็นปััญหาและก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท  
รวมทั้้�งการรัับข้้อร้้องเรีียนในกรณีีที่่�พนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียถููกละเมิิดสิิทธิิ หรืือไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม โดยผ่่านช่่องทางและกระบวนการที่่�
บริิษััทกำำ�หนดตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Policy)

บริิษััทจะรัับฟัังและดำำ�เนิินการกัับทุุกข้้อร้้องเรีียนอย่่างเสมอภาค โปร่่งใสและเป็็นธรรม โดยมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนที่่�เป็็นระบบ
และยุุติิธรรม ข้้อมููลของผู้้�ร้องเรีียนจะถููกเก็็บรัักษาไว้้เป็็นความลัับของบริิษััท 

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน 
1.  ผู้้�ร้องเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้ หากเห็็นว่่าการเปิิดเผยนั้้�นจะทำำ�ให้้เกิิดความไม่่ปลอดภััยหรืือความเสีียหาย 
2. บริิษััทจะเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้เป็็นความลัับ และคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของผู้้�ร้องเรีียน โดยกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน

ที่่�เป็็นพนัักงาน รวมถึึงผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงจะได้้รัับความคุ้้�มครองจากการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรมอัันเนื่่�องมาจากสาเหตุุ
แห่่งการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน 

โดยในรอบปีีที่่�ผ่านมาบริิษััท “ไม่่มีี” การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ในกรณีีที่่�เกิิดการทุุจริิต หรืือการละเมิิดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การกำำ�กับดููแลกิิจการแต่่อย่่างใด

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแลกิิจการ
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแลกิิจการ

9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่่างกััน 

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมตรวจสอบ ให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อระบบควบคุุมภายใน ซ่ึ่�งที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีความเพีียงพอและเหมาะสม โดยไม่่มีีข้้อบกพร่่องในเรื่่�อง 
การควบคุุมภายในที่่�จะมีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญต่่อการแสดงความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในงบการเงิิน ทั้้�งนี้้� สามารถสรุุประบบการควบคุุม 
ภายในของบริิษััทได้้ ดัังต่่อไปนี้้� 

การควบคุุมภายใน (Internal Control) 
คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมในทุุกเรื่่�อง ทั้้�งการควบคุุมทางการเงิิน การดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแล 

การปฏิิบััติิงาน และการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีสำำ�นักตรวจสอบภายในที่่�เป็็นหน่่วยงาน 
อิิสระ ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทรวมทั้้�งประเมิินความเพีียงพอ ความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน และรายงาน
ผลการตรวจสอบตรงต่่อกรรมการผู้้�จััดการและคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนกำำ�หนดให้้มีีมาตรการดููแลและป้้องกัันมิิให้้กรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider trading) และการหาประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ (Abusive  
self-dealing) 

รายการระหว่่างกััน 
คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี และเพื่่�อให้้การเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

และรายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการเข้้าทำำ�รายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการระหว่่างกััน โดยมีีแนวทางและขั้้�นตอนที่่�สอดคล้้องตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง 
กำำ�หนดให้้การทำำ�ธุรกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปที่่�มีราคาและเงื่่�อนไขที่่�เป็็น
ธรรมที่่�บริิษััทได้้รัับหรืือให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป โดยมิิได้้มีีวััตถุุประสงค์์ในการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างกััน หรืือมีีรายการใดๆ เป็็นพิิเศษ

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
รายการระหว่่างกัันของบริิษััทในอนาคตจะเป็็นรายการที่่�ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปเช่่นเดีียวกัับที่่�ปฏิิบััติิมาโดยตลอดโดย 

ใช้้นโยบายซื้้�อขายต่่อรองกัันตามกลไกราคาตลาดของธุุรกิิจและไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทกัับกิิจการหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
สอดคล้้องตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ รวมถึึงเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันมีีปรากฏอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เรื่่�องรายการบััญชีีกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งบริิษััทมีีรายการ
ระหว่่างกัันกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยรายการดัังกล่่าวเป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท โดยถืือตามราคาตลาดทั่่�วไป หรืือเป็็นไปตามสััญญาที่่� 
ตกลงกันัไว้้สำำ�หรัับรายการที่่�ไม่่มีีราคาตลาด บริษัิัทได้้มีีการกำำ�หนดราคา ขั้้�นตอนการอนุมัุัติิ รวมทั้้�งผู้้�มีอำำ�นาจอนุมัุัติิตามวงเงิินของการทำำ�รายการ
ระหว่่างกันั โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมและราคาที่่�เป็็นธรรมเป็็นหลักั  และจากการที่่�ผู้้�สอบบัญัชีีได้้มีีการเปิิดเผยรายการระหว่่างกันัไว้้ในงบการ 
เงิิน ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ซ่ึ่�งเป็็นตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััทนั้้�น บริิษััทขอแจ้้งรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับรายการธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังนี้้� 

ข้้อมููลของนิิติิบุุคคลท่ี่�มีีผลประโยชน์์ร่่วม  

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
% 

จำ�นวนหุ้น
ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) รับประกันชีวิต 10.00 ผู้ถือหุ้น และ/หรือ มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) รับประกันวินาศภัย 8.89 ผู้ถือหุ้น และ/หรือ มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เมืองไทย เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) อสังหาริมทรัพย์ 0.00 บริษัทถือหุ้นร้อยละ 0.39 และมีกรรมการร่วมกัน

การควบคุมภายในและรายการระหว่่างกััน 
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ทรััพย์์สิินให้้เช่่า-สุุทธิิ
หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่อ ลักษณะความสัมพันธ์

ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564

มูลค่า สัดส่วน 
(%)

มูลค่า สัดส่วน 
(%)

มูลค่า สัดส่วน 
(%)

บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำ�กัด 
(มหาชน)

ผู้ถือหุ้น/
มีกรรมการร่วมกัน

122.04 1.26 110.04 1.47 126.58 1.98

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำ�กัด 
(มหาชน)

ผู้ถือหุ้น/
มีกรรมการร่วมกัน

66.21 0.69 44.30 0.59 46.04 0.72

ค่่าเช่่ารัับสััญญาเช่่าดำำ�เนิินการ
หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564

บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กัด 
(มหาชน)

ผู้้�ถือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 35.54 35.41 36.30

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กัด 
(มหาชน) 

ผู้้�ถือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 12.54 13.96 11.54

ค่่าเบี้้�ยประกัันจ่่ายล่่วงหน้้า
                                                                                                                                       หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำ�กัด 
(มหาชน) 

ผู้ถือหุ้น/มีกรรมการร่วมกัน 40.44 34.31 30.00

เจ้้าหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันค้้างจ่่าย
                                                                                                                                        หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำ�กัด 
(มหาชน) 

ผู้ถือหุ้น/มีกรรมการร่วมกัน - 2.94 2.31

การควบคุมภายในและรายการระหว่่างกััน 
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การควบคุมภายในและรายการระหว่่างกััน 

ค่่าเบี้้�ยประกัันจ่่าย  
                                                                                                                                         หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่อ ลักษณะความสัมพันธ์ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำ�กัด 
(มหาชน)

ผู้ถือหุ้น/มีกรรมการร่วมกัน 81.21 85.91 68.45

ส่่วนลดค่่าเบี้้�ยประกัันภััย
                                                                                                                                       หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่อ ลักษณะความสัมพันธ์ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำ�กัด 
(มหาชน)

ผู้ถือหุ้น/มีกรรมการร่วมกัน 9.27 8.76 7.27

	

การควบคุมภายในและรายการระหว่่างกััน 
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มั่นใจ...ไดอยางที่คิด
บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 3
งบการเงิน
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มั่นใจ...ไดอยางที่คิด
บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) บริษัท ภัทรลิสซิง่ จ�ำกัด (มหาชน)

งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธัันวาคม 2564

และ
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั ภัทรลสิซ่ิง จาํกดั (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั ภทัรลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น และงบกระแสเงินสด 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผลการดาํเนินงานและ 

กระแสเงินสด สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทั 

ตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ   

งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่า

หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสําคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ

ตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสาํหรับลูกหน้ีค่าเช่าตามสญัญาเช่าดาํเนินงานและลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน 

อา้งถึงหมายเหตุ 3(ก), 3(ฌ), 7 และ 8 ของงบการเงิน 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีลูกหน้ีค่าเช่าตามสัญญา

เช่าดําเนินงานและลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน เป็น

จาํนวนเงิน 195 ลา้นบาทและ 2,973 ลา้นบาท คิดเป็นร้อย

ละ 1.8 และร้อยละ 27.6 ของสินทรัพยร์วม โดยมีค่าเผื่อผล

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสําหรับลูกหน้ีค่าเช่าตามสัญญาเช่า

ดาํเนินงานและลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุนเป็นจาํนวนเงิน 

70 ลา้นบาทและ 72 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

ประมาณการของผูบ้ริหารสาํหรับค่าเผื่อผลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่านั้นประมาณโดยใชโ้มเดลดา้นเครดิตใหม่ท่ีมีความ

ซบัซอ้น ผูบ้ริหารตอ้งใชวิ้จารณญาณและการประมาณการ

ท่ีสาํคญัในการจดัทาํโมเดลดา้นเครดิตดงักล่าว ซ่ึงรวมถึง

การกาํหนดหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาการเพ่ิมข้ึนอย่างมี

นัยสําคัญของความเส่ียงด้านเครดิตนับจากวันท่ีรับรู้

รายการเม่ือเร่ิมแรก การพฒันาโมเดลท่ีนาํมาใชใ้นการวดั

มูลค่าผลขาดทุนจากการด้อยค่า การกําหนดปัจจัยเชิง

เศรษฐศาสตร์มหภาคท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคตและ

การถ่วงนํ้าหนกัดว้ยความน่าจะเป็นของสถานการณ์ท่ีคาด

วา่จะเกิดข้ึนในการวดัมูลค่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและ

การประมาณการเพ่ิมเติมโดยผู ้บริหาร  (Management 

overlay) 

 

ทั้ งน้ี สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันและโครงการความ

ช่วยเหลือท่ีให้กับลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจากการแพร่

ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

ไดเ้พ่ิมความซับซ้อนให้กบักระบวนการในการประมาณ

การของผูบ้ริหาร  

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ประกอบดว้ย 

- ทาํความเขา้ใจกระบวนการอนุมติัดา้นเครดิต การรับ

ชาํระคืน การควบคุมดูแล รวมถึงนโยบายและวิธีการ

ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

- พิจารณาว่านโยบายการบัญชีของบริษัทมีความ

สอดคลอ้งกับข้อกาํหนดของมาตรฐานรายงานทาง

การเงิน ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน (TFRS 9) 

หรือไม่  

- ประเมินการออกแบบและการนาํมาถือปฏิบติั รวมถึง

ความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในหลักท่ี

เก่ียวขอ้งกบักระบวนการอนุมติัดา้นเครดิตและการตั้ง

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

- ใชผู้เ้ช่ียวชาญดา้นเครดิตของเคพีเอม็จีในการทดสอบ

ขอ้มูลท่ีสําคญั ขอ้สมมติ วิธีการ โมเดล เพ่ือประเมิน

ความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาการ

เพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบั

จากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก การจดัชั้น รวมถึง

การคํานวณเชิงทฤษฎี เพ่ือให้ได้มาซ่ึงตัวแปรใน

โมเดลผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของพอร์ตลูกหน้ีท่ีมี

สาระสาํคญั ผูเ้ช่ียวชาญไดท้ดสอบความสมเหตุสมผล

ของปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาคท่ีใชแ้ละการถ่วง

นํ้ าหนกัดว้ยความน่าจะเป็นตามสถานการณ์ท่ีคาดว่า

จะเกิดข้ึน และวิธีการในการระบุและการประมาณการ

เพ่ิมเติมโดยผูบ้ริหาร (Management overlay) รวมถึง

การพิจารณาการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงด้าน

เครดิตสําหรับลูกหน้ีท่ีอยู่ภายใตม้าตรการช่วยเหลือ

ทางการเงินท่ีให้แก่ลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจากการ
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ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสาํหรับลูกหน้ีค่าเช่าตามสญัญาเช่าดาํเนินงานและลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน 

อา้งถึงหมายเหตุ 3(ก), 3(ฌ), 7 และ 8 ของงบการเงิน 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร  

เน่ืองจากยอดคงเหลือของลูกหน้ีดังกล่าวมีสาระสําคัญ 

และเก่ียวขอ้งกบัการคาํนวณท่ีซบัซอ้น ตลอดจนตอ้งอาศยั

ดุลยพินิจของผูบ้ริหารในการประมาณการผลขาดทุนจาก

การดอ้ยค่า ขา้พเจา้จึงเห็นว่าเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองสําคญั

ในการตรวจสอบ 

แพร่ระบาดของโรคติดเ ช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) 

- ทดสอบความสมเหตุสมผลของการใช้เกณฑ์การ

เพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตและ

การจดัชั้นของบริษทั 

- ทดสอบการคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า และ 

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของ              

งบการเงิน 

 

ข้อมลูอ่ืน 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

และรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีใน

รายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัทาํแลว้ 

และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจาํปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคัญ  

ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลและขอใหท้าํการแกไ้ข 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงิน 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพ่ือให้สามารถจดัทาํงบการเงินท่ี

ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ือง

ท่ีเก่ียวกับการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเน่ือง  

เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

 

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทั 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ

แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็น

การรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสาํคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคญัเม่ือ

คาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ

ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และ

ไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ี 

ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจาก

ขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การ

แสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

บริษทั  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร 
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้

เกิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามี

ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สังเกตถึงการ

เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถา้การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ

เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี

ของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินแสดง

รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีสําคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสําคญัในระบบการควบคุม

ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ

เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี

เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้

ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบ

บญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน 

ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง

สมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

 

 

(อรพินท ์สินถาวรกลุ) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 9441 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

24 กมุภาพนัธ์ 2565 
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  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

6

บริษัท ภัทรลสิซิ�ง จํากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 69,223,328 122,901,809 

ลูกหนี�ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน 7 125,012,213 123,335,848 

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 8 1,239,663,240 977,172,015 

ลูกหนี� อื�น 5, 9 463,305,250 467,157,209 

สินคา้คงเหลือ 10 21,366,847 62,770,066 

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 11 648,585 5,128,129 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 19,146,198 3,073,092 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,938,365,661 1,761,538,168 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุน 8 1,661,147,028 1,722,447,831 

อาคารและอุปกรณ์ 5, 12 6,457,242,799 7,584,862,176 

ทรัพยสิ์นรอการขาย 46,887,168 46,887,168 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  772,065               1,273,568            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 497,411,328 479,387,456 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 226,917,658 446,304,480 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 8,890,378,046 10,281,162,679 

รวมสินทรัพย์ 10,828,743,707 12,042,700,847 

(บาท)

31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

6

บริษัท ภัทรลสิซิ�ง จํากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 69,223,328 122,901,809 

ลูกหนี�ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน 7 125,012,213 123,335,848 

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 8 1,239,663,240 977,172,015 

ลูกหนี� อื�น 5, 9 463,305,250 467,157,209 

สินคา้คงเหลือ 10 21,366,847 62,770,066 

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 11 648,585 5,128,129 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 19,146,198 3,073,092 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,938,365,661 1,761,538,168 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุน 8 1,661,147,028 1,722,447,831 

อาคารและอุปกรณ์ 5, 12 6,457,242,799 7,584,862,176 

ทรัพยสิ์นรอการขาย 46,887,168 46,887,168 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  772,065               1,273,568            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 497,411,328 479,387,456 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 226,917,658 446,304,480 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 8,890,378,046 10,281,162,679 

รวมสินทรัพย์ 10,828,743,707 12,042,700,847 

(บาท)

31 ธนัวาคม

งบแสดงฐานะการเงิิน
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  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7

บริษัท ภัทรลสิซิ�ง จํากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563

หนี�สินหมุนเวียน 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 13.1 150,000,000 459,962,422 

เจา้หนี�การคา้ 5 249,864,690 39,179,219 

เจา้หนี� อื�น 14 74,598,336 91,560,805 

ค่าเช่ารับล่วงหนา้ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 116,120,122 125,391,039 

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 12,204,708 10,255,567          

หุ้นกูที้�ถึงกาํหนดไถ่ถอนภายในหนึ�งปี 13.2 2,199,734,427 1,499,776,372 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13.3 1,017,283,363 872,515,000 

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 3,819,805,646 3,098,640,424 

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 5,810,340 10,002,639 

หุ้นกู ้ 13.2 1,649,269,346 3,848,096,792 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 13.3 1,909,622,727 1,642,321,000 

เงินรับล่วงหนา้เพื�อสิทธิการซื�อเผื�อเลือกและเงินประกนัการเช่า 140,093,704 180,177,494 

ค่าเช่ารับล่วงหนา้ 153,333,463 189,275,522 

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 15 67,704,502 67,093,132 

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 3,925,834,082 5,936,966,579 

รวมหนี�สิน 7,745,639,728 9,035,607,003 

(บาท)

31 ธนัวาคม

งบแสดงฐานะการเงิิน

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

7

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย หมายเหตุ 2561 2560

สินทรัพยหมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 106,960,193 214,791,962 

ลูกหนี้คาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน 6 201,876,789 201,541,906 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 7 896,530,018 915,014,953 

ลูกหนี้อื่น 4, 8 516,419,682 292,862,453 

สินคาคงเหลือ 9 147,103,718 92,160,766 

สินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย 10 5,624,186 742,043 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 22,195,188 22,555,460 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,896,709,774 1,739,669,543 

สินทรัพยไมหมุนเวียน

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 7 1,263,632,265 1,281,358,007 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 4 -                      -                    

อาคารและอุปกรณ 4, 11 10,276,355,214 9,686,506,048 

ทรัพยสินรอการขาย 12 50,279,267 23,992,453 

สินทรัพยไมมีตัวตน 13 2,258,927 2,743,574 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 14 370,793,775 293,576,618 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 205,636,891 183,598,319 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 12,168,956,339 11,471,775,019 

รวมสินทรัพย 14,065,666,113 13,211,444,562 

(บาท)

31 ธันวาคม
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งบแสดงฐานะการเงิน

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

7

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย หมายเหตุ 2561 2560

สินทรัพยหมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 106,960,193 214,791,962 

ลูกหนี้คาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน 6 201,876,789 201,541,906 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 7 896,530,018 915,014,953 

ลูกหนี้อื่น 4, 8 516,419,682 292,862,453 

สินคาคงเหลือ 9 147,103,718 92,160,766 

สินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย 10 5,624,186 742,043 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 22,195,188 22,555,460 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,896,709,774 1,739,669,543 

สินทรัพยไมหมุนเวียน

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 7 1,263,632,265 1,281,358,007 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 4 -                      -                    

อาคารและอุปกรณ 4, 11 10,276,355,214 9,686,506,048 

ทรัพยสินรอการขาย 12 50,279,267 23,992,453 

สินทรัพยไมมีตัวตน 13 2,258,927 2,743,574 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 14 370,793,775 293,576,618 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 205,636,891 183,598,319 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 12,168,956,339 11,471,775,019 

รวมสินทรัพย 14,065,666,113 13,211,444,562 

(บาท)

31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

8

บริษัท ภัทรลสิซิ�ง จํากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ทุนเรือนหุ้น 16

   ทุนจดทะเบียน

(หุ้นสามัญจาํนวน 646,800,483 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 646,800,483 646,800,483 

   ทุนที�ออกและชาํระแลว้

(หุ้นสามัญจาํนวน 596,509,825 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 596,509,825 596,509,825 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 16 645,168,552 645,168,552 

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้

       ทุนสาํรองตามกฎหมาย 17 64,680,049 64,680,049 

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,776,745,553 1,700,735,418 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,083,103,979 3,007,093,844 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,828,743,707 12,042,700,847 

(บาท)

31 ธนัวาคม
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งบแสดงฐานะการเงิน

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

7

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย หมายเหตุ 2561 2560

สินทรัพยหมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 106,960,193 214,791,962 

ลูกหนี้คาเชาตามสัญญาเชาดําเนินงาน 6 201,876,789 201,541,906 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 7 896,530,018 915,014,953 

ลูกหนี้อื่น 4, 8 516,419,682 292,862,453 

สินคาคงเหลือ 9 147,103,718 92,160,766 

สินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย 10 5,624,186 742,043 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 22,195,188 22,555,460 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,896,709,774 1,739,669,543 

สินทรัพยไมหมุนเวียน

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 7 1,263,632,265 1,281,358,007 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 4 -                      -                    

อาคารและอุปกรณ 4, 11 10,276,355,214 9,686,506,048 

ทรัพยสินรอการขาย 12 50,279,267 23,992,453 

สินทรัพยไมมีตัวตน 13 2,258,927 2,743,574 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 14 370,793,775 293,576,618 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 205,636,891 183,598,319 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 12,168,956,339 11,471,775,019 

รวมสินทรัพย 14,065,666,113 13,211,444,562 

(บาท)

31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�  

9

บริษัท ภัทรลสิซิ�ง จํากดั (มหาชน) 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2564 2563

รายได้

ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดาํเนินงาน 5, 18 2,037,957,932    2,447,932,734    

รายไดจ้ากสัญญาเช่าเงินทุน 18 269,576,773       162,289,462       

รายไดจ้ากการขายสินทรัพยใ์ห้เช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน 905,289,815       981,141,013       

รายไดอื้�น 5 24,224,174         34,090,628         

รวมรายได้ 3,237,048,694    3,625,453,837    

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนทางตรงจากการให้เช่า 5, 18, 20 1,793,357,681    2,063,109,170    

ตน้ทุนขายสินทรัพยใ์ห้เช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน 20 883,198,047       993,615,347       

ขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 20 83,342                6,491,485           

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 5, 20 247,065,861       255,274,473       

รวมค่าใช้จ่าย 2,923,704,931    3,318,490,475    

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 313,343,763       306,963,362       

ตน้ทุนทางการเงิน (212,134,610)     (261,642,388)     

กลบัรายการค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 7, 8, 9, 20 -                      9,875,765           

กําไรก่อนภาษีเงนิได้ 101,209,153       55,196,739         

ผลประโยชน์ภาษีเงินได้ 21 18,923,451         20,863,804         

กําไรสําหรับปี 120,132,604       76,060,543         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไว้ 15 4,497,896           2,514,015           

ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 21 (899,579)            (502,803)            

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี 3,598,317           2,011,212           

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 123,730,921       78,071,755         

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 22 0.20                    0.13                    

(บาท)

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม
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งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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งบกระแสเงิินสด
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บริษัท ภัทรลิสซิ�ง จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 

2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 120,132,604        76,060,543          

ปรับรายการที�กระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,442,277,166     1,678,131,157     

ตน้ทุนทางการเงิน 212,134,610        261,642,388        

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน -                       (9,875,765)          

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย -                       (1,120,000)          

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ (5,000,000)          738,382               

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย (165,822)              481,588               

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 5,109,266            5,223,564            

รายไดภ้าษีเงินได้ (18,923,451)        (20,863,804)        

1,755,564,373     1,990,418,053     

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี �สินดาํเนินงาน

ลูกหนี� ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน (1,676,365)          40,003,805          

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุน (24,243,720)        389,106,659        

ลูกหนี�อื�น 3,851,959            17,155,434          

สินคา้คงเหลือ 881,796,178        993,615,347        

สินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย 3,046,132            20,031,398          

ทรัพยสิ์นรอการขาย -                       4,100,000            

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น (16,073,106)        9,471,242            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 324,003,304        (74,687,479)        

เจา้หนี�การคา้ 210,685,471        (84,317,081)        

เจา้หนี�อื�น 468,868               (7,969,915)          

หนี� สินตามสัญญาเช่า 6,965,456            5,900,641            

เงินรับล่วงหนา้เพื�อสิทธิการซื�อเผื�อเลือกและเงินประกนัการเช่า (40,083,790)        (1,162,543)          

ค่าเช่ารับล่วงหนา้ (45,212,976)        (20,854,393)        

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 3,059,091,784     3,280,811,168     

เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยใ์หเ้ช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน (1,272,531,725)   (1,537,493,922)   

จ่ายภาษีเงินได้ (149,359,578)      (163,689,126)      

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดําเนินงาน 1,637,200,481     1,579,628,120     

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)
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บริษัท ภัทรลิสซิ�ง จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุ 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออุปกรณ์ (8,963,949)          (7,278,321)          

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย 2,472,664            619,417               

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (6,491,285)          (6,658,904)          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายตน้ทุนทางการเงิน (229,528,369)      (270,035,858)      

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถ้ือหุน้ของบริษทั (47,720,786)        (89,476,473)        

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,430,000,000     3,240,000,000     

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (2,740,000,000)   (3,500,000,000)   

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระคืนหุน้กู้ (1,500,000,000)   (2,000,000,000)   

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,300,000,000     1,759,000,000     

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (887,929,910)      (723,314,000)      

เงินสดจ่ายชาํระคืนหนี� สินตามสัญญาเช่า (9,208,612)          (6,595,644)          

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (1,684,387,677)   (1,590,421,975)   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (53,678,481)        (17,452,759)        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 122,901,809        140,354,568        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที� 31 ธันวาคม 6 69,223,328          122,901,809        

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)
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บริษัท ภัทรลสิซ่ิง จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

 14 

หมายเหตุ  สารบัญ 

   

1  ขอ้มูลทัว่ไป 

2  เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3  นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 

4  ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

5  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

6  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

7  ลูกหน้ีค่าเช่าตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน 

8  ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน 

9  ลูกหน้ีอ่ืน 

10  สินคา้คงเหลือ 

11  สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 

12  อาคารและอุปกรณ์ 

13  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

14  เจา้หน้ีอ่ืน 

15  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน  

16  ทุนเรือนหุน้ 

17  ทุนสาํรองตามกฎหมาย  

18  ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้

19  ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 

20  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

21  ภาษีเงินได ้

22  กาํไรต่อหุน้ 

23  เงินปันผล 

24  เคร่ืองมือทางการเงิน 

25  การบริหารจดัการทุน 

26  ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 

27  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

28  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้
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15 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2565 

 

1 ข้อมูลทั่วไป 

 

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จํากัด  )มหาชน (  “บริษัท”  เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกับ                                

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2539 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัตั้ งอยู่เลขท่ี 252/6                

อาคารสาํนกังานเมืองไทยภทัรคอมเพลก็ซ์ ชั้น 29 ถนนรัชดาภิเษก เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10320 

 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ บริษทั เมืองไทยประกนัชีวิต จาํกดั  )มหาชน (  (ถือหุน้ร้อยละ 10) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ี

จดัตั้งข้ึนในประเทศไทย 

 

บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการใหเ้ช่าทรัพยสิ์นแบบลิสซ่ิง ซ่ึงเป็นการใหบ้ริการในรูปแบบการใหเ้ช่าทรัพยสิ์น

กบัผูป้ระกอบการท่ีเป็นนิติบุคคลเป็นหลกั 

 

2 เกณฑ์การจดัทํางบการเงนิ 

 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 

 

งบการเงินน้ีจัดทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย 

สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง 

งบการเงินน้ีนาํเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยใน

หมายเหตุขอ้ 3 ไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

 

บริษทัถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงเป็นคร้ังแรกซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลา

บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 ทั้งน้ี การถือปฏิบติัดงักล่าวไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสําคญัต่อ 

งบการเงินน้ี 

 

ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ

และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของบริษทั ทั้งน้ีผลท่ีเกิดข้ึนจริง

อาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่าง

ต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป  
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3 นโยบายการบัญชีที่สําคญั 

 

นโยบายการบญัชีท่ีนาํเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  

 

(ก) เคร่ืองมือทางการเงิน 

 

(1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า  

 

ตราสารหน้ีอ่ืนๆ ท่ีบริษทัเป็นผูอ้อกรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตราสารหน้ี สินทรัพยท์างการเงินและ

หน้ีสินทางการเงินอ่ืนๆ รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น  

และวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมโดยรวมตน้ทุนการทาํรายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร 

เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะวดัมูลค่า

เม่ือเร่ิมแรกและภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมและตน้ทุนการทาํรายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออก

ตราสารนั้นบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่า

ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่บริษทัมีการ

เปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย์ทางการเงินท่ีได้รับ

ผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท 

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงหรือ

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และกาํไรหรือขาดทุนท่ี

เกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธี

ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย กาํไรและ

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการ

ออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
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(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

 

บริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพย ์

ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียงและ

ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีบริษทัไม่ได ้

ทั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุม

ในสินทรัพยท์างการเงิน 

 

บริษทัตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอาย ุ 

บริษทัตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ

เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญ โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 

 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวนสุทธิ 

ก็ต่อเม่ือบริษัทมีสิทธิบังคับใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้และบริษทัตั้ งใจท่ีจะชําระด้วย 

จาํนวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

 

(ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด และยอดเงินฝากธนาคารประเภท              

เผื่อเรียก  

 

(ค) สินค้าคงเหลือ 

 

สินทรัพยใ์หเ้ช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงานถูกโอนเป็นสินคา้คงเหลือเม่ือวนัท่ีไดห้ยุดการให้เช่าและถือไวเ้พ่ือขาย   

วดัมูลค่าดว้ยราคาตามบญัชี ณ วนัท่ีสินทรัพยด์งักล่าวไดห้ยุดการให้เช่าหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด 

จะตํ่ากวา่ 
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สินคา้คงเหลือวดัดว้ยมูลค่าราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ทั้งน้ีมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ

เป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติ หักดว้ยค่าใช้จ่ายท่ีจาํเป็นโดยประมาณในการขาย  

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือคาํนวณโดยใชวิ้ธีราคาเจาะจง 

 

(ง) สินทรัพย์ที่ถอืไว้เพือ่ขาย 

 

สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย ประกอบดว้ยสังหาริมทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายภายใตส้ัญญาเช่าเงินทุนท่ีบริษทัคาดว่าจะขาย

ภายใน 1 ปี วดัมูลค่าราคาดว้ยจาํนวนท่ีตํ่ากว่าระหว่างมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย             

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสาํหรับการลดมูลค่าในคร้ังแรกและผลกาํไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าในภายหลงัรับรู้

ในกาํไรหรือขาดทุน ผลกาํไรรับรู้ไม่เกินยอดผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสมท่ีเคยรับรู้ 

 

(จ) อาคารและอปุกรณ์ 

 

อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  

 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ

ก่อสร้างเองและตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์สาํหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดย

ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อว่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าว

เป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  

 

ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน  

 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 

 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการอาคารและอุปกรณ์               

เม่ือบริษทัจะไดรั้บประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นได้

อย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํในการ 

ซ่อมบาํรุงอาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
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ค่าเส่ือมราคา 

 

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์

หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 

 

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ

สินทรัพยแ์ละรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง  

 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

สินทรัพยใ์หเ้ช่าตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน ตามอายสุญัญาเช่า 

อาคารชุดสาํนกังานและระบบสาธารณูปโภค  3 และ 40 ปี 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 5, 7 และ 10  ปี 

ยานพาหนะ     5 ปี 

 

สินทรัพยร์อใหเ้ช่าจะคิดค่าเส่ือมราคาเม่ือเร่ิมมีการเช่า 

 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสุดทุก 

ส้ินรอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 

(ฉ) ทรัพย์สินรอการขาย 

 

ทรัพยสิ์นรอการขาย ประกอบดว้ยอสังหาริมทรัพยร์อการขายท่ีบริษทัคาดว่าจะขายเกินกว่า 1 ปี วดัมูลค่าราคาดว้ย

จาํนวนท่ีตํ่ากวา่ระหวา่งมูลค่าตามบญัชีกบัราคาประเมินท่ีคาดวา่จะจาํหน่ายไดห้กัตน้ทุนในการขาย และจดัประเภท

เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสาํหรับการลดมูลค่าในคร้ังแรกและผลกาํไรและขาดทุนจาก

การวดัมูลค่าในภายหลงัรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ผลกาํไรรับรู้ไม่เกินยอดผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสมท่ีเคยรับรู้ 

 

(ช) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ 

 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ท่ีบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใชง้านจาํกดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ

ในอนาคต ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
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วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน ์และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี

และปรับปรุงตามความเหมาะสม  

 

(ซ) สัญญาเช่า 

 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา บริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้

สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุสาํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน  

  

ในฐานะผู้ เช่า 

 

ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า บริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา

ให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ  สําหรับสัญญาเช่า

อสงัหาริมทรัพย ์บริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สญัญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่ 

เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าทั้งหมด 

 

บริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์

มูลค่าตํ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ

วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก

ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหนา้รวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก และประมาณการตน้ทุนใน

การบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจาก

วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายสุญัญาเช่าเวน้แต่สัญญาเช่าดงักล่าวมีการโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพย์

ท่ีเช่าให้กบับริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือบริษทัจะใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคา

ตลอดอายกุารใชป้ระโยชนข์องสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงกาํหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ีบริษทัใช้

อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั บริษทักาํหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วน

เพิ่มโดยนาํอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพื่อให้สะทอ้น

ระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า  

ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนแ์สดงไดด้งัน้ี 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์  3 - 10 ปี 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก

วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใช้สิทธิท่ีระบุใน 

สัญญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

หรือรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  

 

ในฐานะผู้ให้เช่า 

 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า บริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บตาม

สญัญาใหก้บั แต่ละส่วนประกอบของสญัญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ 

 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาใหเ้ช่า บริษทัพิจารณาจดัประเภทของสญัญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมด

หรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปใหแ้ก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ีไม่เขา้

เง่ือนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงาน 

 

บริษทัรับรู้ลูกหน้ีสญัญาเช่าเงินทุนดว้ยจาํนวนเงินลงทุนสุทธิของสญัญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่า

และมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบ้ียจากสญัญาเช่า

เงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพ่ือสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของบริษทัท่ีได้

จากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสญัญาเช่า 

 

บริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสญัญาเช่าดาํเนินงานในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเสน้ตรงตลอดอายุสัญญาเช่า และแสดงเป็น

ส่วนหน่ึงของรายได้ค่าเช่า ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพ่ือการได้มาซ่ึงสัญญาเช่าดาํเนินงานจะรวมเป็น 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนั

กบัรายไดค่้าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดค่้าเช่าในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ  

 

บริษทัตดัรายการและพิจารณาดอ้ยค่าของลูกหน้ีสญัญาเช่าตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3(ฌ)  

  



93
บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2564

บริษัท ภัทรลสิซ่ิง จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 

 

23 

(ฌ) การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 

 

การประมาณการและการใช้ดลุยพินิจท่ีสาํคัญ 

 

การคํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของบริษทัข้ึนอยู่กับแบบจาํลองท่ีซับซ้อนและชุดข้อมูล

สมมติฐานหลายชุด การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญัในการกาํหนดผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินเก่ียวกบัการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตและการพฒันาโมเดล 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนรวมถึงการเลือกขอ้มูลเศรษฐกิจมหภาค การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี

คาดว่าจะเกิดข้ึนยงัเก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจของผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นเครดิตซ่ึงฝ่ายบริหารนาํมาพิจารณาร่วมกบั

ขอ้มูลท่ีหลากหลายของคู่สญัญาซ่ึงมาจากทั้งภายในและภายนอก 

 

การวัดมลูค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนแสดงมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บสาํหรับระยะเวลา

ท่ีเหลืออยู่ของสินทรัพยท์างการเงินหรือสัญญาคํ้าประกนั จาํนวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บ คือ ส่วนต่างระหว่าง

กระแสเงินสดตามสญัญาและกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บตลอดระยะเวลาตามสญัญาของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคํานวณโดยปราศจากอคติด้วยจํานวนเงินท่ีคาํนึงถึงความน่าจะเป็น 

ถ่วงนํ้ าหนกั ซ่ึงพิจารณาจากการประเมินช่วงของผลลพัธ์ท่ีเป็นไปได ้มูลค่าเงินตามเวลา และขอ้มูลสนบัสนุนและ

สมเหตุสมผล รวมถึงการพยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

 

การประมาณการของจาํนวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บคาํนวณโดยคูณความน่าจะเป็นท่ีลูกหน้ีจะผิดนดัชาํระหน้ี 

(PD - Probability of default) กบั ร้อยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนเม่ือลูกหน้ีผิดนดัชาํระหน้ีต่อยอดหน้ี 

(LGD - Loss given default) กบั ยอดหน้ีหรือประมาณการยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีผิดนดัชาํระ (EAD - Exposure at the 

time of default) 

 

สมมติฐานเศรษฐกิจมหภาคท่ีคาดการณ์ไวถู้กรวมอยู่ใน PD LGD และ EAD หากมีความเก่ียวขอ้งและหากมีการ

ระบุถึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเส่ียงดา้นเครดิต สมมติฐานเหล่าน้ีถูกกาํหนดโดยใชข้อ้มูลท่ีสมเหตุสมผลและ

สนบัสนุนได ้ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์ท่ีพฒันาข้ึนภายในและสมมติฐานท่ีมีอยูภ่ายนอก  
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สถานการณ์ท่ีหลากหลายของสมมติฐานเศรษฐกิจมหภาคถูกรวบรวมไวเ้ป็นช่วงของผลลพัธ์ท่ีมีความเป็นไปไดแ้ละ

สมเหตุสมผล ทั้งในแง่ของการพิจารณา PD LGD และ EAD หากมีความเก่ียวขอ้ง และในการพิจารณาภาพรวมของ

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

 

การประมาณจาํนวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ได้รับสําหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีหลกัประกันนั้นควรคาํนึงถึง 

การคาดการณ์จาํนวนและจงัหวะเวลาของกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บจากการยึดหลกัประกนัท่ีหกัตน้ทุนของการไดม้า

และการขายหลกัประกนั โดยไม่คาํนึงวา่การยึดทรัพยน์ั้นเป็นไปไดห้รือไม่ 

 

การประมาณจาํนวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บถูกคิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรกของเคร่ืองมือ 

ทางการเงินนั้น 

 

ลาํดับช้ันของการรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

 

ช้ันท่ี 1 ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ใน 12 เดือนข้างหน้า 

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนรับรู้เร่ิมแรกเม่ือรับรู้เคร่ืองมือทางการเงิน และเป็นตวัแทนของประมาณการ

จาํนวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บจากการผิดนัดชาํระหน้ีท่ีน่าจะเกิดข้ึนภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากวนัท่ี

รายงาน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนถูกพิจารณาอย่างต่อเน่ืองโดยใชห้ลกัเกณฑด์งักล่าวจนกระทัง่เกิด

การเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (SICR - Significant increase in credit risk) หรือสินทรัพย ์

ทางการเงินกลายเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต หากสินทรัพยท์างการเงินไม่มีการเพ่ิมข้ึนอย่าง

มีนัยสําคัญของความเส่ียงด้านเครดิตแล้ว ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจะถูกกลับมาพิจารณา 

บนหลกัเกณฑร์ะยะเวลา 12 เดือน 

 

ช้ันท่ี 2 ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอาย ุ- ไม่ด้อยค่า 

 

หากสินทรัพยท์างการเงินประสบกบัการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (SICR - Significant 

increase in credit risk) นบัจากวนัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ประมาณการของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน

จะรับรู้จะเป็นผลมาจากความเป็นไปไดข้องทุกเหตุการณ์จากการผิดนดัชาํระหน้ีตลอดอายุท่ีคาดไวข้องสินทรัพย์

ทางการเงิน การเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตถูกประเมินโดยพิจารณาเปรียบเทียบความเส่ียงใน

การผิดนัดชาํระ ณ วนัท่ีรายงาน กบัความเส่ียงดงักล่าว ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ความมีสาระสําคญัของ 

การประเมินดงักล่าวถูกพิจารณาโดยใชปั้จจยัดา้นตวัเลขและปัจจยัดา้นคุณภาพหลายปัจจยั สินทรัพยท์างการเงินท่ี

คา้งชาํระเงินตน้และ/หรือดอกเบ้ียมากกว่า 30 วนั แต่คา้งชาํระไม่เกิน 90 วนั และยงัไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินท่ีมี

การดอ้ยค่าดา้นเครดิตจะถูกประเมินวา่มีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 
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ช้ันท่ี 3 ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอาย ุ- ด้อยค่า 

 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือคา้งชาํระเงินตน้ และ/หรือดอกเบ้ียเกินกว่า 90 วนั สินทรัพยท์าง

การเงินจะถูกพิจารณาเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตเม่ือลูกหน้ีมีความเป็นไปได้ว่าจะ 

ไม่สามารถชาํระคืนไดเ้ม่ือเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงหรือหลายเหตุการณ์ท่ีทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อประมาณการ

กระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพยท์างการเงิน  
 

หลกัฐานท่ีแสดงว่าสินทรัพยท์างการเงิน มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตครอบคลุมถึงขอ้มูลท่ีสังเกตไดจ้ากเหตุการณ์

ดงัต่อไปน้ี  

- อยูร่ะหวา่งการยึดหลกัประกนัเพ่ือชาํระหน้ี 

- อยูร่ะหวา่งการฟ้องร้อง 

- การประสบปัญหาทางการเงินอยา่งมีนยัสาํคญัของผูอ้อกหรือผูกู้ ้

- การละเมิดสญัญา เช่น การปฏิบติัผิดสญัญาหรือการคา้งชาํระ หรือ 

- อยูร่ะหวา่งการพิจารณาลม้ละลายหรือปรับโครงสร้างทางการเงินเพ่ือเล่ียงการชาํระ 

 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตพิจารณาจากกระแสเงินสดทั้งหมดซ่ึงกิจการ

คาดวา่จะไดรั้บโดยพิจารณาถึงเง่ือนไขตามสญัญาทั้งหมดของเคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึงการถือครองหลกัประกนั 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินคือ ผลต่างระหวา่งมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดตามสัญญาทั้งหมดซ่ึง

คาดวา่จะไดรั้บ คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรก และมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยก่์อนการดอ้ยค่าดา้น

เครคิตจะเกิดข้ึน 

 

การเปลีย่นแปลงเง่ือนไขของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 

เม่ือเง่ือนไขของสัญญาเดิมมีการเปล่ียนแปลงโดยมีสาเหตุจากความเส่ียงด้านเครดิตและไม่มีการตัดรายการ

สินทรัพยท์างการเงินนั้น ผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขทางการเงินท่ีเกิดข้ึนจะรับรู้ในผลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนโดยลดลงตามมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์

 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสําหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงเ ง่ือนไขและ 

ยงัไม่ไดถู้กตดัรายการ และไม่ไดรั้บการพิจารณาว่าเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตจะรับรู้ผล

ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหนา้หรือถา้มีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัสําคญัของความเส่ียงดา้น

เครดิตจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอาย ุสินทรัพยเ์หล่าน้ีไดรั้บการประเมินเพ่ือพิจารณาว่ามี

ความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญัหลงัจากการเปล่ียนแปลงหรือไม่ 
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การปรับปรุงความเส่ียงด้านเครดิต 

 

เม่ือเวลาผ่านพ้นไป เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเข้าสู่ชั้นท่ี 2 หรือชั้นท่ี 3 และมีการจัดประเภทใหม่กลับไปเป็น 

ชั้นท่ี 1 สาํหรับสินทรัพยท์างการเงินชั้นท่ี 2 สามารถปรับชั้นไปยงัชั้นท่ี 1 ไดเ้ฉพาะเม่ือไดรั้บการพิจารณาแลว้ว่าการ

เพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตไม่มีอยูอี่กต่อไป 

 

เม่ือเคร่ืองมือทางการเงินถูกปรับชั้นจากความเส่ียงด้านเครดิตเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสําคัญพิจารณาโดยใช้เกณฑ ์

เชิงปริมาณ เคร่ืองมือทางการเงินจะถูกโอนกลบัไปยงัชั้นท่ี 1 โดยอตัโนมติัเม่ือไม่พบเง่ือนไขการปรับตามความ

น่าจะเป็นท่ีผลขาดทุนด้านเครดิตจะเกิดข้ึนเดิม ในกรณีท่ีเคร่ืองมือทางการเงินถูกปรับไปยงัชั้นท่ี 2 เน่ืองจาก 

การประเมินปัจจยัเชิงคุณภาพ ประเด็นท่ีนาํไปสู่การจดัประเภทใหม่จะตอ้งไดรั้บการแกไ้ขท่ีเคร่ืองมือทางการเงิน

นั้นจึงจะสามารถจดัประเภทใหม่เป็นชั้นท่ี 1 รวมถึงกรณีท่ีมีข้อกาํหนดให้ดาํเนินการให้แล้วเสร็จก่อนท่ีจะ 

จดัประเภทเคร่ืองมือทางการเงินใหม่เป็นชั้นท่ี 1 

 

การตัดจาํหน่าย 

 

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจําหน่ายเม่ือบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง

สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจาํหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็น

การกลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 

(ญ) การด้อยค่าสินทรัพย์ของที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ี 

มีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน  

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย

สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน 

 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุน 

ในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสด 

ท่ีจะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อตัราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่า 

ท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย์ สําหรับสินทรัพย์ท่ีไม่

ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพย์

ท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย  
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี

ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึก

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 

(ฎ) หน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ีย 

 

หน้ีสินท่ีมีภาระมีดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน ภายหลงัจากการ

บนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอด

หน้ีเม่ือครบกาํหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายกุารกูย้ืมโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 

(ฏ) เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 

 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 

 

(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 

โครงการสมทบเงิน 

 

ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพสาํหรับพนกังานของบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานใน

กาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ 

 

โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 

 

ภาระผูกพนัสุทธิของบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวถู้กคาํนวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน

อนาคตท่ีเกิดจากการทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวได้มีการคิดลด 

กระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจาํทุกปี  

โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ 
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28 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตาม 

หลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทันที บริษทักาํหนดดอกเบ้ียจ่าย 

ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน ์ 

ณ ตน้ปี โดยคาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงิน

และการจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุน 

  

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือกาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

บริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 

 

ภาระผูกพนัสุทธิของบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ

ทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อน ๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็น 

มูลค่าปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือบริษทัไม่สามารถยกเลิก

ข้อเสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเม่ือบริษัทรับรู้ต้นทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง  

หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้ง

จะถูกคิดลดกระแสเงินสด  

 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานทาํงานให ้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะ 

จ่ายชาํระ หากบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี

พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 

(ฑ) ประมาณการหน้ีสิน 

 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน 

ในปัจจุบันอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัได้อย่างน่าเช่ือถือ  

และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือชาํระภาระผูกพนัดงักล่าว  

ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อน

คาํนึงภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อ

หน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน    
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28 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตาม 

หลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทันที บริษทักาํหนดดอกเบ้ียจ่าย 

ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน ์ 

ณ ตน้ปี โดยคาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงิน

และการจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุน 

  

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือกาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

บริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 

 

ภาระผูกพนัสุทธิของบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ

ทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อน ๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็น 

มูลค่าปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือบริษทัไม่สามารถยกเลิก

ข้อเสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเม่ือบริษัทรับรู้ต้นทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง  

หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้ง

จะถูกคิดลดกระแสเงินสด  

 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานทาํงานให ้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะ 

จ่ายชาํระ หากบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี

พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 

(ฑ) ประมาณการหน้ีสิน 

 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน 

ในปัจจุบันอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัได้อย่างน่าเช่ือถือ  

และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือชาํระภาระผูกพนัดงักล่าว  

ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อน

คาํนึงภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อ

หน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน    
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(ฒ) การวัดมลูค่ายติุธรรม 

 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาที่จะไดร้ับจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชําระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการที่เกิดข้ึนใน 

สภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาด

หลกั) ท่ีบริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่

สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผูกพนั  

 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน บริษทัใชข้อ้มูลที่สามารถสังเกตไดใ้หม้ากที่สุดเท่าที่จะทาํได ้

มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  

 - ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนั 

- ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในขอ้มูลระดบั 1 

 - ขอ้มูลระดบั 3 ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

 

 บริษทัรับรู้การโอนระหว่างลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 

 

หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย บริษทัวดัมูลค่า

สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา

เสนอขาย 

 

หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดสาํหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการ

ทาํรายการ เช่น มูลค่าย ุติธรรมของผลตอบแทนที่ใหห้รือไดร้ับ หากบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของ 

เคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัที่รับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการ ทาํใหเ้คร่ืองมือ 

ทางการเงิน วดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือ

เริ่มแรกและราคาของการทํารายการและรับรู ้ในกําไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่าย ุติธรรมที่ไดม้า 

ถูกจดัลาํดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัที่ 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ 

ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสมตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอน

เปล่ียนลาํดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 
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(ณ) รายได้จากสัญญาที่ทํากบัลกูค้า 
 

(1) การรับรู้รายได้  

 

ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

 

ค่าเช่ารับจากสญัญาเช่าดาํเนินงานรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน โดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาท่ีใหเ้ช่า 

 

บริษทัหยุดรับรู้รายไดค่้าเช่าจากสัญญาเช่าดาํเนินงานในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือลูกหน้ีตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

คา้งชาํระเกินกวา่สามเดือน 

 

รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุน 

 

บริษทัรับรู้รายไดจ้ากสญัญาเช่าเงินทุนตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 

รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงานและรายได้จากการจาํหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์ท่ี 

ถือไว้เผ่ือขาย 

 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้ดว้ยจาํนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัคาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บ

ซ่ึงไม่รวมจาํนวนเงินท่ีเกบ็แทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษีขายอ่ืนๆ และแสดงสุทธิ

จากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ  

 

รายไดจ้ากการขายสินทรัพยใ์หเ้ช่าตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน (สินคา้คงเหลือ) และรายไดจ้ากการจาํหน่ายสินทรัพยท่ี์ถือไว้

เผื่อขายรับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 

 

รายได้อ่ืน 

 

รายไดอ่ื้นจากการดาํเนินงานและดอกเบ้ียรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
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(2) ยอดคงเหลือของสัญญา  

 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญารับรู้เม่ือบริษทัรับรู้รายไดก่้อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัคาดวา่จะไดรั้บหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาจะถูกจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เม่ือบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไข

ในการไดรั้บส่ิงตอบแทน 

 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาเป็นภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้ใหก้บัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือบริษทัไดรั้บ

ชาํระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีบริษทัรับรู้รายไดท่ี้

เก่ียวขอ้ง 

 

หน้ีสินเงินคืนเป็นภาระผกูพนัในการคืนส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจากลูกคา้ทั้งหมดหรือบางส่วนและวดัมูลค่าดว้ยจาํนวน

เงินท่ีบริษทัคาดว่าจะตอ้งคืนให้กบัลูกคา้ หน้ีสินเงินคืนไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและปรับปรุงกับ

จาํนวนท่ีรับรู้รายได ้

 

(ด) ดอกเบ้ีย 

 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ในการคาํนวณดอกเบ้ียรับและ 

ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะนาํมาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่า

ดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหน้ีสิน อย่างไรก็ตามสําหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้น

เครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะคาํนวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคาทุนตดั

จาํหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การคาํนวณรายไดด้อกเบ้ียจะ

เปล่ียนกลบัไปคาํนวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์

 

(ต) ภาษเีงินได้ 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ใน 

กาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี

ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสินและจาํนวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี 

 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีบริษทั

คาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลาท่ี

รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากาํไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี

จาํนวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก

ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  

 

(ถ) กาํไรต่อหุ้น  

 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุน้สามญั 

ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัท่ีออกจาํหน่ายระหวา่งปี 

 

(ท) บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ

ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของบริษทั หรือบุคคลหรือ

กิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัเดียวกนักบับริษทั หรือบริษทัมีอาํนาจ

ควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจทางการเงินและ

การบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
 

(ธ) รายงานทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 

 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงาน

ดาํเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วน

ใหญ่เป็นรายการรายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดําเนินงาน ต้นทุนขายสินทรัพย์ให้เช่า 

ตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการบริหาร ตน้ทุนทางการเงิน และสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
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4  ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ยงัคงเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยเร่ิมมีการแจกจ่ายวคัซีนในระหว่างปี 

2564 จากความไม่แน่นอนของสถานการณ์ดงักล่าว บริษทัจึงจดัทาํงบการเงินปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 โดย

ถือปฏิบติัตามแนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวสาํหรับกิจการท่ีใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีท่ี

ไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย ซ่ึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีดงักล่าวไดก้าํหนด

แนวทางการใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีในระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เพ่ือใหกิ้จการมี

ขอ้ผ่อนปรนชัว่คราวในการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน โดยขอบเขตของลูกหน้ีตามแนวการ

ใหค้วามช่วยเหลือคร้ังน้ีจะเป็นลูกหน้ีซ่ึงยงัคงมีศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจหรือสามารถชาํระหน้ีไดใ้นอนาคต และ

ไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ดงักล่าวไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม สาํหรับผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของ

บริษทั ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตของบริษทัยงัคงสะทอ้นมูลค่าท่ีเหมาะสมผ่านการติดตามอย่างใกลชิ้ด 

เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่ ในช่วงเวลาท่ีเศรษฐกิจตกตํ่า ความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเพ่ิมข้ึนจะไดรั้บการพิจารณาและตั้งสาํรอง

ไวอ้ยา่งรอบคอบ 
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33 

5 บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั  

 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบัผูบ้ริหารสําคญัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รวมถึงรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัสําคญักบับริษทัใน

ระหวา่งปี มีดงัต่อไปน้ี  

 

ช่ือกจิการ/บุคคล ประเทศทีจ่ัดตั้ง/สัญชาต ิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารสาํคญั  ไทย บุ ค ค ล ท่ี มี อํ า น า จ แ ล ะ ค ว า ม

รับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ

ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการ

ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้ งน้ี

ร ว ม ถึ ง ก ร ร ม ก า ร ข อ ง บ ริ ษั ท 

กรรมการผูจ้ดัการบริษทั ผูบ้ริหาร

บ ริ ษัท  4 ร า ย แ ร ก  แ ล ะ ผู ้ดํา ร ง

ตาํแหน่งเทียบเท่าผูบ้ริหารรายท่ี 4 

ทุกราย ต่อจากกรรมการผูจ้ ัดการ

บริษทั (ไม่ว่าจะทาํหน้าท่ีในระดบั

บริหารหรือไม่) 

บริษทั เมืองไทยประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 

 

ไทย ถือหุน้ร้อยละ 10.00 ในบริษทั และ              

มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เมืองไทยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

 

ไทย ถือหุ้นร้อยละ 8.89 ในบริษทั และ              

มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เมืองไทย เรียล เอสเตท จาํกดั (มหาชน)  ไทย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 0.39 และมี

กรรมการร่วมกนั 

 

นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการแต่ละประเภทมีดงัต่อไปน้ี 

 

รายการ นโยบายการกาํหนดราคา 

ค่าเช่ารับจากสญัญาเช่าดาํเนินงาน อตัราท่ีตกลงกนัตามสญัญา 

รายไดส่้วนลดค่าเบ้ียประกนั อตัราท่ีตกลงกนัตามสญัญา 

ค่าเบ้ียประกนัภยัจ่าย อตัราท่ีตกลงกนัตามสญัญา 
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รายการที่สําคัญกบัผู้บริหารสําคัญหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563 

 (พันบาท) 

กจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั    

ค่าเช่ารับจากสญัญาเช่าดาํเนินงาน  47,839  49,369 

รายไดส่้วนลดค่าเบ้ียประกนั  7,271  8,763 

ค่าเบ้ียประกนัภยัจ่าย  68,452  85,905 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ  

ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน (รวมค่าตอบแทนกรรมการ) 42,730  41,014 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน  5,063  5,121 

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 47,793  46,135 

 

ยอดคงเหลือกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 

 2564  2563 

 (พันบาท) 

ลกูหน้ีอื่น - ค่าเบ้ียประกนัภัยจ่ายล่วงหน้า    

บริษทั เมืองไทยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน)  29,999  34,309 

    

อาคารและอปุกรณ์ - สินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน    

บริษทั เมืองไทยประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน)  126,577  110,042 

บริษทั เมืองไทยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน)  46,043  44,296 

    

เจ้าหน้ีการค้า - ค่าเบ้ียประกนัภัยค้างจ่าย    

บริษทั เมืองไทยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน)  2,313  2,936 
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36 

6 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 

 2564  2563 

 (พันบาท) 

เงินสดในมือ  133  134 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั  5,032  14,010 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 64,058  108,758 

รวม  69,223  122,902 

 

7 ลูกหนีค่้าเช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

 

 2564  2563 

 (พันบาท) 

ลูกหน้ีค่าเช่าตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน 122,996  121,576 

ลูกหน้ีผิดนดัชาํระหน้ี 72,412  72,412 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (70,396)  (70,652) 

สุทธิ 125,012  123,336 

 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563 

 (พันบาท) 

กลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า -  (6,460) 

ตดัรายการค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (256)  - 
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37 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ยอดคงเหลือของลูกหน้ีค่าเช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน และค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

จาํแนกตามการจดัชั้นไดด้งัน้ี 

 

 2564  2563 

 ลูกหน้ีค่าเช่า

ตามสญัญาเช่า

ดาํเนินงาน 

 ค่าเผื่อ 

ผลขาดทุนจาก 

การดอ้ยค่า 

 ลูกหน้ีค่าเช่า

ตามสญัญาเช่า

ดาํเนินงาน 

 ค่าเผื่อ 

ผลขาดทุนจาก 

การดอ้ยค่า 

 (พันบาท) 

การจดัช้ัน        

ชั้นท่ี 1 ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่

จะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหนา้ 105,140  

 

675 

 

105,738  

 

931 

ชั้นท่ี 2 ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่

จะเกิดข้ึนตลอดอาย ุ- ไม่ดอ้ยค่า 9,400  

 

954 

 

5,215  

 

578 

ชั้นท่ี 3 ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่

จะเกิดข้ึนตลอดอาย ุ- ดอ้ยค่า 80,868  

 

68,767 

 

83,035  

 

69,143 

รวม 195,408  70,396  193,988  70,652 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 24.2 (1) 

 

โดยปกติระยะเวลาในการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของบริษทัคือ 30 วนั 

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงข้อมูลของลูกหน้ีค่าเช่าตามสัญญาเช่าดําเนินงานท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข รวมถึงลูกหน้ี 

ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดาํเนินงานท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขตามแนวทางในการใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีของบริษทัตามท่ี

ไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุขอ้ 4  

 

ลูกหนีค่้าเช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงานที่มกีารเปลีย่นแปลงเง่ือนไขในระหว่างปี 

 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2563 

 (พันบาท) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิก่อนการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข - 1,082 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิหลงัการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข - 1,082 
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38 

8 ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าเงนิทุน 

 31 ธนัวาคม 2564 

 

ส่วนท่ีถึง 

กาํหนดชาํระ 

ภายใน 

1 ปี 

ส่วนท่ีถึง

กาํหนดชาํระ 

เกิน 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 

2 ปี 

ส่วนท่ีถึง

กาํหนดชาํระ 

เกิน 2 ปี 

แต่ไม่เกิน 

3 ปี 

ส่วนท่ีถึง

กาํหนดชาํระ 

เกิน 3 ปี 

แต่ไม่เกิน 

4 ปี 

ส่วนท่ีถึง

กาํหนดชาํระ

เกิน 4 ปี 

แต่ไม่เกิน 

5 ปี 

ส่วนท่ีถึง

กาํหนด

ชาํระ 

เกิน 5 ปี รวม 

 )พันบาท(  

ลูกหน้ีปกติ        

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน 1,431,640 1,145,769 399,782 215,039 94,048 - 3,286,278 

หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (220,847) (111,633) (27,891) (10,528) (2,140)  - (373,039) 

รวมลูกหน้ีปกติ 1,210,793 1,034,136 371,891 204,511 91,908  - 2,913,239 

ลูกหน้ีผิดนดัชาํระหน้ี 59,689 - - - - - 59,689 

รวมลูกหนีต้ามสัญญาเช่าเงนิทุน 1,270,482 1,034,136 371,891 204,511 91,908  - 2,972,928 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า       (72,118) 

สุทธิ       2,900,810 

 

 31 ธนัวาคม 2563 

 

ส่วนท่ีถึง 

กาํหนดชาํระ 

ภายใน 

1 ปี 

ส่วนท่ีถึง

กาํหนดชาํระ 

เกิน 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 

2 ปี 

ส่วนท่ีถึง

กาํหนดชาํระ 

เกิน 2 ปี 

แต่ไม่เกิน 

3 ปี 

ส่วนท่ีถึง

กาํหนดชาํระ 

เกิน 3 ปี 

แต่ไม่เกิน 

4 ปี 

ส่วนท่ีถึง

กาํหนดชาํระ

เกิน 4 ปี 

แต่ไม่เกิน 

5 ปี 

ส่วนท่ีถึง

กาํหนด

ชาํระ 

เกิน 5 ปี รวม 

 )พันบาท(  

ลูกหน้ีปกติ        

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน 1,182,271 948,564 841,644 186,656 44,106 236 3,203,477 

หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (238,684) (165,656) (78,554) (7,751) (779)  (4) (491,428) 

รวมลูกหน้ีปกติ 943,587 782,908 763,090 178,905 43,327  232 2,712,049 

ลูกหน้ีผิดนดัชาํระหน้ี 59,689 - - - - - 59,689 

รวมลูกหนีต้ามสัญญาเช่าเงนิทุน 1,003,276 782,908 763,090 178,905 43,327  232 2,771,738 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า       (72,118) 

สุทธิ       2,699,620 

 
 

 

 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563 

 (พันบาท) 

กลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า -  (3,416) 
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39 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ยอดคงเหลือของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน (สุทธิจากดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได)้ และ 

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจาํแนกตามการจดัชั้นไดด้งัน้ี 

 

 2564  2563 

 ลูกหน้ีตาม

สญัญาเช่า

เงินทุน  

ค่าเผื่อผล

ขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่า 

 ลูกหน้ีตาม

สญัญาเช่า

เงินทุน  

ค่าเผื่อผล

ขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่า 

 (พันบาท) 

การจดัช้ัน        

ชั้นท่ี 1 ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี

คาดวา่จะเกิดข้ึนใน 12 เดือน

ขา้งหนา้ 2,793,825  

 

 

5,928 

 

2,569,518  7,047 

ชั้นท่ี 2 ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี

คาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอาย ุ- 

ไม่ดอ้ยค่า 38,133  

 

 

4,591 

 

40,809  1,859 

ชั้นท่ี 3 ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี

คาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอาย ุ- 

ดอ้ยค่า 140,970  

 

 

61,599 

 

161,411  63,212 

รวม 2,972,928  72,118  2,771,738  72,118 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 24.2 (1) 

 

โดยปกติระยะเวลาในการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของบริษทัคือ 30 วนั 
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40 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญาเช่าเงินทุนและมูลค่าปัจจุบันของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ี 

ลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าเงินทุน มีดงัน้ี 

 

 2564  2563 

 

 

ผลรวมของเงิน

ลงทุนขั้นตน้ตาม

สญัญาเช่าเงินทุน  

มูลค่าปัจจุบนัของ 

จาํนวนเงินขั้นตํ่า 

ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่าย

ตามสญัญาเช่า

เงินทุน 
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สญัญาเช่าเงินทุน  
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ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่าย

ตามสญัญาเช่า

เงินทุน 

 (พันบาท) 

ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายใน 

1 ปี 

 

1,491,329 

  

1,270,482 

  

1,241,960 

  

1,003,276 

ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระเกิน 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 2 ปี 

 

1,145,769 

  

1,034,136 

  

948,564 

  

782,908 

ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระเกิน 2 ปี 

แต่ไม่เกิน 3 ปี 

 

399,782 

  

371,891 

  

841,644 

  

763,090 

ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระเกิน 3 ปี 

แต่ไม่เกิน 4 ปี 

 

215,039 

  

204,511 

  

186,656 

  

178,905 

ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระเกิน 4 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี 

 

94,048 

  

91,908 

  

44,106 

  

43,327 

ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระเกิน 5 ปี -  -  236  232 

รวม 3,345,967  2,972,928  3,263,166  2,771,738 

หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็น

รายได ้

 

(373,039) 
  

  

(491,428) 

  

ผลรวมของเงนิลงทุนขั้นต้น

ตามสัญญาเช่าเงินทุนสุทธิ  

 

2,972,928 

    

2,771,738 
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41 

ตารางต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุนท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข รวมถึงลูกหน้ีตามสัญญาเช่า

เงินทุนท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขตามแนวทางในการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีของบริษทัตามท่ีไดอ้ธิบายไวใ้น 

หมายเหตุขอ้ 4 

 

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าเงนิทุนที่มกีารเปลีย่นแปลงเง่ือนไขในระหว่างปี 

 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2563 

 (พันบาท) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิก่อนการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข - 266,935 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิหลงัการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข - 266,935 

 

9 ลูกหนีอ่ื้น  

 

 หมายเหตุ 2564  2563 

  (พันบาท) 

ลูกหน้ีกรมสรรพากร   163,790  286,905 

ลูกหน้ีเงินทดรองจ่าย  131,610  - 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้  36,450  35,151 

ค่าเบ้ียประกนัจ่ายล่วงหนา้      

   - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  5 29,999  34,309 

   - กิจการอ่ืน   59,571  71,625 

ลูกหน้ีอ่ืน ๆ   117,962  115,244 

รวม   539,382  543,234 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า  (76,077)  (76,077) 

สุทธิ  463,305  467,157 
  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีลูกหน้ีเงินทดรองจ่ายจาํนวน 131.6 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไดรั้บชาํระคืนเงินดงักล่าว

เตม็จาํนวนแลว้ในเดือนมกราคม 2565 
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บริษัท ภัทรลสิซ่ิง จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
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42 

10 สินค้าคงเหลือ 

 

  2564  2563 

  (พันบาท) 

ยานพาหนะ  27,537  73,941 

หัก ค่าเผื่อการปรับลดเป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  (6,170)  (11,171) 

สุทธิ   21,367  62,770 

 

11 สินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขาย  

 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 ณ วนัตน้ปี  โอนเขา้  จาํหน่าย  โอนออก  ณ วนัส้ินปี 

 (พันบาท) 

ยานพาหนะ 5,128  1,433  (1,433)  (4,479)  649 

 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 ณ วนัตน้ปี  โอนเขา้  จาํหน่าย  โอนออก  ณ วนัส้ินปี 

 (พันบาท) 

ยานพาหนะ 25,160  2,756  (514)  (22,274)  5,128 
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 47 

13 หนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้ 

 

13.1 เงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

 

 2564  2563 

 (พันบาท) 

ส่วนที่หมุนเวียน - ไม่มีหลักประกนั    

ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 150,000  360,000 

ตัว๋แลกเงิน -  100,000 

หัก ส่วนลดของตัว๋แลกเงินท่ียงัไม่ตดัจาํหน่าย -  (38) 

เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ 150,000  459,962 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชี สินเช่ืออ่ืน ๆ (ไม่รวมเงินกูย้ืมระยะสั้นประเภทตัว๋แลกเงิน)  

กบัธนาคารในประเทศหลายแห่งในวงเงินรวมประมาณ 2,320 ลา้นบาท (2563: 2,290 ล้านบาท) โดยมีอตัราดอกเบ้ียใน

ตลาดเงิน (MMR) ณ วนัท่ีเกิดรายการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน

เงินรวม 2,016 ลา้นบาท (2563: 1,767 ล้านบาท) 

 

13.2  หุ้นกู้ 

 

 2564  2563 

 (พันบาท) 

หุน้กูไ้ม่มีหลกัประกนั - ตามมูลค่าท่ีตราไว ้ 3,850,000  5,350,000 

หัก  ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูท่ี้ยงัไม่ตดัจาํหน่าย (997)  (2,127) 

 3,849,003  5,347,873 

หัก  ส่วนท่ีถึงกาํหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปี     

    (สุทธิจากค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูท่ี้ยงัไม่ตดัจาํหน่าย) (2,199,734)  (1,499,776) 

หุ้นกู้ - ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 1,649,269  3,848,097 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมียอดคงเหลือจากการออกหุน้กูร้ะบุช่ือผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 

และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้และจาํหน่ายแก่นกัลงทุนสถาบนัและนกัลงทุนรายใหญ่ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ภายใตข้อ้กาํหนดว่าดว้ยสิทธิและหนา้ท่ีของผูอ้อกหุ้นกู ้บริษทัในฐานะผูอ้อกหุน้กู้

จะตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขตามท่ีระบุไว ้เช่น การดาํรงอตัราส่วนทางการเงิน เป็นตน้ 
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รายละเอียดท่ีสาํคญัของหุน้กู ้มีดงัน้ี 
 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2559 

จาํนวนและมูลค่าหุน้กู ้ 200,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 

มูลค่าหุน้กูร้วม 200 ลา้นบาท 

อายแุละวนัครบกาํหนดไถ่ถอน 7 ปี ครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2566 

อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 3.05 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย ทุกวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ และ 24 สิงหาคม ของทุกปี 

  
  

วนัท่ีออกหุน้กู ้ วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2561  

จาํนวนและมูลค่าหุน้กู ้ 500,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 

มูลค่าหุน้กูร้วม 500 ลา้นบาท 

อายแุละวนัครบกาํหนดไถ่ถอน 4 ปี ครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2565  

อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 2.43 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย ทุกวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ และ 23 สิงหาคม ของทุกปี 

  
  

วนัท่ีออกหุน้กู ้ วนัท่ี 24 พฤษภาคม 2561 

จาํนวนและมูลค่าหุน้กู ้ 500,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 

มูลค่าหุน้กูร้วม 500 ลา้นบาท 

อายแุละวนัครบกาํหนดไถ่ถอน 4 ปี ครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2565 

อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 2.52 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย ทุกวนัท่ี 24 พฤษภาคม และ 24 พฤศจิกายน ของทุกปี 

  
  

วนัท่ีออกหุน้กู ้ วนัท่ี 4 มีนาคม 2562 

จาํนวนและมูลค่าหุน้กู ้ 500,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 

มูลค่าหุน้กูร้วม 500 ลา้นบาท 

อายแุละวนัครบกาํหนดไถ่ถอน 3 ปี ครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 4 มีนาคม 2565 

อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 2.95 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย ทุกวนัท่ี 4 มีนาคม และ 4 กนัยายน ของทุกปี 
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วนัท่ีออกหุน้กู ้ วนัท่ี 27 มีนาคม 2562 

จาํนวนและมูลค่าหุน้กู ้ 500,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 

มูลค่าหุน้กูร้วม 500 ลา้นบาท 

อายแุละวนัครบกาํหนดไถ่ถอน 5 ปี ครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 27 มีนาคม 2567 

อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 3.52 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย ทุกวนัท่ี 27 มีนาคม และ 27 กนัยายน ของทุกปี 

  
  

วนัท่ีออกหุน้กู ้ วนัท่ี 20 มิถุนายน 2562 

จาํนวนและมูลค่าหุน้กู ้ 700,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 

มูลค่าหุน้กูร้วม 700 ลา้นบาท 

อายแุละวนัครบกาํหนดไถ่ถอน 3 ปี 6 เดือน ครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2565 

อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 2.83 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย ทุกวนัท่ี 20 มิถุนายน และ 20 ธนัวาคม ของทุกปี 

  
  

วนัท่ีออกหุน้กู ้ วนัท่ี 27 กนัยายน 2562 

จาํนวนและมูลค่าหุน้กู ้ 600,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 

มูลค่าหุน้กูร้วม 600 ลา้นบาท 

อายแุละวนัครบกาํหนดไถ่ถอน 4 ปี ครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 27 กนัยายน 2566 

อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 2.72 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย ทุกวนัท่ี 27 กนัยายน และ 27 มีนาคม ของทุกปี 

  
  

วนัท่ีออกหุน้กู ้ วนัท่ี 17 ธนัวาคม 2562 

จาํนวนและมูลค่าหุน้กู ้ 350,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 

มูลค่าหุน้กูร้วม 350 ลา้นบาท 

อายแุละวนัครบกาํหนดไถ่ถอน 5 ปี ครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2567 

อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 3.10 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย ทุกวนัท่ี 17 ธนัวาคม และ 17 มิถุนายน ของทุกปี 

 

  



119
บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2564

บริษัท ภัทรลสิซ่ิง จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 

 

 50 

13.3 เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 

 อตัราดอกเบีย้     

 31 ธนัวาคม 

2564 

31 ธนัวาคม 

2563 

1 มกราคม  

2564 

 

เพ่ิมข้ึน 

 

ลดลง 

31 ธนัวาคม  

2564 

 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

เงินกูย้ืมระยะยาว 2.00 - 3.92 2.00 - 3.92 2,514,836 1,300,000 (887,930) 2,926,906 

 

 2564  2563 

 (พันบาท) 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - ไม่มีหลกัประกนั 2,926,906  2,514,836 

หัก  ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  (1,017,283)  (872,515) 

เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ - ส่วนที่ไม่หมุนเวยีน 1,909,623  1,642,321 

 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) แสดงตามระยะเวลาครบกาํหนดการจ่ายชาํระ ณ วนัท่ี             

31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 

 2564  2563 

 (พันบาท) 

ครบกาํหนดภายใน 1 ปี  3,367,017  2,832,253 

ครบกาํหนดหลงัจาก 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 3,558,892  5,490,418 

รวม 6,925,909  8,322,671 

 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียทั้งหมดของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เป็นสกลุเงินบาท 
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14 เจ้าหนีอ่ื้น 

 

  2564  2563 

  (พันบาท) 

ตน้ทุนทางการเงินคา้งจ่าย  26,989  44,420 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  24,805  17,754 

เจา้หน้ีกรมสรรพากร  18,015  24,271 

ค่าเช่ารับล่วงหนา้  4,251  3,684 

อ่ืน ๆ  538  1,432 

รวม  74,598  91,561 

 

15 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 

 2564  2563 

 (พันบาท) 

โครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไว ้ 67,705  67,093 

 

โครงการผลประโยชน์ที่กาํหนดไว้  

 

บริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541  

ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวมี้ความเส่ียง

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต และความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
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มลูค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ 

 

 2564  2563 

 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  67,093  64,384 

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน    

ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ีย  5,110  5,223 
    

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั    

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (21)  1,308 

- ขอ้สมมติทางการเงิน  (6,346)  (3,642) 

- การปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,869  (180) 

 (4,498)  (2,514) 

    

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 67,705  67,093 

 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 

หลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

   

    2564  2563 

อตัราคิดลด (ร้อยละ)     2.66  1.70 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ)     2.0 - 5.0  3.5 - 5.0 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (ร้อยละ)     1.5 - 25.3  1.5 - 26.4 

อายคุรบเกษียณของพนกังาน (ปี)     55 - 60  55 - 60 

 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ  
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   

 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้

อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี   

 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 

อตัราคิดลด   (4,088)  (4,905)  4,631  5,612 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   3,908  4,734  (3,392)  (4,174) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน   (4,331)  (5,107)  4,843  5,768 
 

16 ทุนเรือนหุ้น 

 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้น 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า

มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ี

จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

17 ทุนสํารองตามกฎหมาย 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนสํารอง 

(“สาํรองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า

สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้   

 

  



123
บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2564

บริษัท ภัทรลสิซ่ิง จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 

 

 54 

18 ส่วนงานดาํเนินงานและการจําแนกรายได้ 

 

(ก) ส่วนดาํเนินงาน 

 

ผูบ้ริหารพิจารณาว่าบริษทัมี 2 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีสาํคญัของบริษทัท่ีมีการบริการท่ีแตกต่าง

กนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชก้ลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั การดาํเนินงานของแต่ละ

ส่วนงานท่ีรายงานของบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี  

• ส่วนงาน 1 ยานพาหนะทางบก 

• ส่วนงาน 2 อ่ืน ๆ 

 

ผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้าํไรขั้นตน้ของส่วนงาน ซ่ึงนาํเสนอในรายงานการจดัการภายในและ 

สอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้าํไรขั้นตน้ในการวดัผล 

การดาํเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ี 

ดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการกาํหนดราคาระหวา่งส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายปกติธุรกิจ 

 
  

 ส่วนงานยานพาหนะทางบก  ส่วนงานอ่ืน ๆ  รวม 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 

ข้อมูลตามส่วนงานดาํเนินงาน            

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,837,384  2,147,266  470,151  462,956  2,307,535  2,610,222 

รายไดร้วม 1,837,384  2,147,266  470,151  462,956  2,307,535  2,610,222 

ตน้ทุนทางตรงจากการใหเ้ช่า 1,442,333  1,710,330  351,025  352,779  1,793,358  2,063,109 

กาํไรขั้นตน้ตามส่วนงาน 395,051  436,936  119,126  110,177  514,177  547,113 

            

รายจ่ายฝ่ายทุน 939,303  1,285,834  333,229  251,660  1,272,532  1,537,494 

สินทรัพยส่์วนงาน 7,062,632  8,339,173  2,345,476  2,043,967  9,408,108  10,374,140 

หน้ีสินส่วนงาน  216,512  257,845  208,923  252,511  425,435  510,356 
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(ข) การกระทบยอดรายได้ กาํไรหรือขาดทุน สินทรัพย์และหนีสิ้นของส่วนงานท่ีรายงาน 

 

 รายได้  กาํไรหรือขาดทุน 

 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 

ส่วนงานท่ีรายงาน  2,307,535  2,610,222  514,177  547,113 

จาํนวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน 929,514  1,015,232  (412,968)  (491,916) 

รวม 3,237,049  3,625,454  101,209  55,197 

        

 สินทรัพย์  หนีสิ้น 

 2564  2563  2564  2563 

  (พันบาท) 

ส่วนงานท่ีรายงาน 9,408,108  10,374,140  425,435  510,356 

จาํนวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน 1,420,636  1,668,561  7,320,205  8,525,251 

รวม 10,828,744  12,042,701  7,745,640  9,035,607 

 

(ค) ส่วนงานภูมิศาสตร์  

 

บริษทัดาํเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศ 

 

(ง) ลกูค้ารายใหญ่  

 

บริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ท่ีเป็นสาระสําคญัต่องบการเงิน เน่ืองจากบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 

รายใดรายหน่ึงเกินกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดบ้ริษทั 

 

(จ) การจาํแนกรายได้ 

 

บริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสญัญาเช่าดาํเนินงานและรายไดจ้ากสญัญาเช่าเงินทุนตลอดอายุสัญญา และรับรู้รายไดจ้ากการ

ขายสินทรัพยใ์หเ้ช่าตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
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19 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 

 

 หมายเหตุ 2564  2563 

  (พันบาท) 

ผู้บริหาร     

เงินเดือนและโบนสั  36,220  36,039 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั  6,510  4,975 

โครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไวแ้ละผลประโยชนอ่ื์น  5,063  5,121 

 5 47,793  46,135 

     

พนักงานอื่น ๆ     

เงินเดือนและโบนสั  110,092  105,292 

โครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไวแ้ละผลประโยชนอ่ื์น  17,572  18,134 

  127,664  123,426 

รวม  175,457  169,561 

 

โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว้ 

 

บริษทัไดจ้ดัตั้งเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพสาํหรับพนกังานของบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังานใน

การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 5 ถึง อตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนทุก

เดือน และบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 ถึง อตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุน

สํารอง  เล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการ

กองทุน โดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 

 

  



126
บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2564

บริษัท ภัทรลสิซ่ิง จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 

 

 57 

20 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

 หมายเหตุ 2564  2563 

  (พันบาท) 

ค่าเส่ือมราคา 12 1,395,902  1,640,430 

สินทรัพยใ์หเ้ช่าตามสญัญาเช่าดาํเนินงานท่ี     

   โอนเป็นสินคา้คงเหลือ  835,393  897,590 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน               19 175,457  169,561 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้คงเหลือ  46,404  96,025 

อ่ืน ๆ  470,549  505,009 

รวม  2,923,705  3,308,615 

 

21 ภาษเีงนิได้ 

 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

 2564  2563 

 (พันบาท) 

ภาษเีงินได้ของปีปัจจุบัน    

ภาษีปีก่อน ๆ ท่ีบนัทึกสูงไป -  (447) 

 -  (447) 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี    

การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว (18,924)  (20,416) 

รวมภาษเีงินได้ (18,924)  (20,863) 

 

  



127
บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2564

บริษัท ภัทรลสิซ่ิง จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 

 

 58 

ภาษเีงินได้รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 

 2564  2563 

 

 

ก่อน 

ภาษีเงินได ้  

ค่าใชจ่้าย 

ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้  

ก่อน 

ภาษีเงินได ้  

รายได ้

ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 

กาํไรจากการประมาณตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 4,498 

 

(900) 

 

3,598 

 

2,514 

 

(503) 

 

2,011 

 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง    

 2564  2563 

 อตัราภาษี    อตัราภาษี   

 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 

กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   101,209    55,197 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  20,242  20.0  11,039 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี    362    2,158 

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (14)    (32) 

ภาษีปีก่อน ๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   -    (447) 

รายจ่ายท่ีมีสิทธิหกัภาษีไดเ้พ่ิมข้ึน   (39,514)    (125,526) 

ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น        

   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   -    91,945 

รวม (18.7)  (18,924)  (37.8)  (20,863) 

   

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2564  2563 

     (พันบาท) 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     511,495  487,510 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     (14,084)  (8,123) 

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ     497,411  479,387 
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเ งินได้รอการตัดบัญชี ท่ี เ กิดข้ึนในระหว่างปี ส้ินสุดวันท่ี  

31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 

 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัที ่

1 มกราคม  

 กาํไรหรือ

ขาดทุน 

 กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่ 

31 ธันวาคม 

 (พันบาท) 

2564  

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยใ์หเ้ช่า 164,433  29,724  -  194,157 

ยอดขาดทุนยกไป 208,664  (1,998)  -  206,666 

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 43,770  -  -  43,770 

ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง 2,233  (999)  -  1,234 

ค่าเช่ารับจากสญัญาเช่าดาํเนินงานคา้งชาํระ 

 เกินกวา่สามเดือนท่ีหยดุรับรู้ 28,896 

  

160 

  

- 

  

29,056 

เงินรับล่วงหนา้เผื่อสิทธิการซ้ือเผื่อเลือก 22,291  (3,023)  -  19,268 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับ

ผลประโยชนพ์นกังาน 

 

13,419 

  

1,021 

  

(900) 

  

13,540 

อ่ืน ๆ 3,804  -  -  3,804 

รวม 487,510  24,885  (900)  511,495 

        

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ผลต่างระหวา่งการรับรู้รายไดข้องสญัญาเช่า        

   ดาํเนินงานและสญัญาเช่าเงินทุน (3,241)  (5,142)  -  (8,383) 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารชุด (4,882)  (819)  -  (5,701) 

รวม (8,123)  (5,961)  -  (14,084) 

        

สุทธิ 479,387  18,924  (900)  497,411 
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   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัที่ 

1 มกราคม  

  

กาํไรสะสม 

 กาํไรหรือ

ขาดทุน 

 กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่ 

31 ธันวาคม  

 (พันบาท) 

2563  

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี          

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยใ์หเ้ช่า 145,492   -  18,941  -  164,433 

ยอดขาดทุนยกไป 208,664   -   -  -  208,664 

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 41,130   4,615  (1,975)  -  43,770 

ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง 2,086   -  147  -  2,233 

ค่าเช่ารับรู้จากสญัญาเช่าดาํเนินงานคา้ง

ชาํระเกินกวา่สามเดือนท่ีหยดุรับรู้ 

 

29,035 

  

 - 

  

(139) 

  

- 

  

28,896 

เงินรับล่วงหนา้เผื่อสิทธิการซ้ือเผื่อเลือก 19,795   -  2,496  -  22,291 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

สาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 

 

12,877 

  

 - 

  

1,045 

  

(503) 

  

13,419 

อ่ืน ๆ 4,028   -  (224)  -  3,804 

รวม 463,107   4,615  20,291  (503)  487,510 

 
         

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี          

ผลต่างระหวา่งการรับรู้รายไดข้อง

สญัญาเช่าดาํเนินงานและ 

สญัญาเช่าเงินทุน  (4,187) 

  

 

 - 

 

946 

  

 

- 

 

(3,241) 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารชุด (4,061)   -  (821)  -  (4,882) 

รวม (8,248)   -  125  -  (8,123) 

 
 

        

สุทธิ 454,859   4,615  20,416  (503)  479,387 
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บริษทัยงัไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีสําหรับขาดทุนสะสมทางภาษีในงบการเงิน ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2564 จาํนวนเงิน 301.1 ลา้นบาท (2563: 369.6 ล้านบาท) ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบักาํไรทางภาษีในอนาคตท่ีเพียง

พอท่ีจะนาํขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชนไ์ด ้

 

22 กาํไรต่อหุ้น 

 

 2564  2563 

 (พันบาท/พันหุ้น) 

กาํไรทีเ่ป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามญัของบริษทั  120,133  76,061 

    

จาํนวนหุ้นสามญัทีอ่อกจาํหน่ายแล้ว 596,510  596,510 

    

กาํไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 0.20  0.13 

 

23 เงนิปันผล  

 

 วนัท่ีอนุมติั กาํหนดจ่าย อตัราต่อหุน้  จาํนวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 

2564      

เงินปันผลประจาํปี 2563 30 เมษายน 2564 20 พฤษภาคม 2564 0.08  47.7 

      

2563      

เงินปันผลประจาํปี 2562 1 เมษายน 2563 29 เมษายน 2563 0.15  89.5 
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24 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

 

24.1 มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม 

 

มูลค่ายุติธรรมของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีค่าเช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า

เงินทุนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี เจา้หน้ีการคา้และเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เป็นมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบั

ราคาตามบญัชี เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินเหล่าน้ีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั้น 

 

มูลค่ายุติธรรมของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุนท่ีถึงกาํหนดชาํระเกินกว่าหน่ึงปี เป็นมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบัราคาตาม

บญัชี เน่ืองจากสญัญาเช่าเงินทุนดงักล่าวจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั้น 

 

สาํหรับหน้ีสินทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจากท่ีกล่าวขา้งตน้มีมูลค่ายติุธรรมและมูลค่าตามบญัชี ดงัต่อไปน้ี 

 

 มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุตธิรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

เคร่ืองมือทางการเงิน

ท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา

ทุนตดัจาํหน่าย 

  

 

ระดบั 1 

  

 

ระดบั 2 

  

 

ระดบั 3 

  

 

รวม 

   (ล้านบาท) 

2564          

หุน้กู ้ 3,849  -  3,849  -  3,849 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,927  -  2,708  -  2,708 

รวมหนีสิ้นทางการเงนิ 6,776         

          

2563          

หุน้กู ้ 5,348  -  5,322  -  5,322 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,515  -  2,371  -  2,371 

รวมหนีสิ้นทางการเงนิ 7,863         
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เคร่ืองมือทางการเงนิที่ไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม  

 

ประเภท  เทคนิคการประเมนิมูลค่า 

หุน้กู ้  การคิดลดกระแสเงินสด 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  การคิดลดกระแสเงินสด 

 

24.2 นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน 

 

กรอบการบริหารจดัการความเส่ียง 

 

คณะกรรมการบริษัทของบริษัทมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร 

ความเส่ียงของบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและ

ติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการดาํเนินการดงักล่าว

ต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอ 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษทัจดัทาํข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีบริษทัเผชิญเพ่ือกาํหนด 

ระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและระบบการ

บริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและ 

การดาํเนินงานของบริษทั  บริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็นระเบียบและมี

ประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือใหพ้นกังานทั้งหมดเขา้ใจ

ถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทักาํกบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ

บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีบริษทั

เผชิญอยู ่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทักาํกบัดูแลโดยผา่นทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในทาํหนา้ท่ี

ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอยา่งสมํ่าเสมอ 
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(1) ความเส่ียงด้านเครดติ 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตามเคร่ืองมือ

ทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกหน้ีค่าเช่าตาม

สญัญาเช่าดาํเนินงาน และลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน 

 

(1.1) ลูกหน้ีค่าเช่าตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน และลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 

 

บริษทัมีการควบคุมความเส่ียงโดยการกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมความเส่ียงดา้น

เครดิตท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของบริษทัไม่มีการกระจุกตวั ดงันั้นจาํนวนเงินสูงสุดท่ี

บริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือ คือ มูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีค่าเช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน

และลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุนหักดว้ยค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนท่ีแสดงอยู่ใน 

งบแสดงฐานะการเงิน 

 

บริษทัจาํกดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีค่าเช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน และลูกหน้ีตามสัญญาเช่า

เงินทุนดว้ยการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีค่าเช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน และลูกหน้ีตามสัญญาเช่า

เงินทุนอย่างสมํ่าเสมอ บริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งสํารอง

ของผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึง

กาํหนดชาํระสาํหรับลูกหน้ีแต่ละราย และสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา 

สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุท่ีคาดการณ์ไวข้อง

ลูกหน้ี 

 

ข้อมูลเก่ียวกับลูกหน้ีค่าเช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน และลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน เปิดเผยใน 

หมายเหตุขอ้ 7 และ 8 ตามลาํดบั 
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ตารางต่อไปน้ีใหข้อ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 

ผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดวา่จะ

เกิดข้ึนใน 12 เดือน

ขา้งหนา้  

ผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดวา่จะ

เกิดข้ึนตลอดอาย ุ- 

ไม่ดอ้ยค่า  

ผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดวา่จะ

เกิดข้ึนตลอดอาย ุ- 

ดอ้ยค่า  รวม 

 (พันบาท) 

ลูกหน้ีค่าเช่าตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน 105,140  9,400  80,868  195,408 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน 2,793,825  38,133  140,970  2,972,928 

 2,898,965  47,533  221,838  3,168,336 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี 

      คาดวา่จะเกิดข้ึน (6,603)  (5,545)  (130,366)  (142,514) 

สุทธิ 2,892,362  41,988  91,472  3,025,822 

 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563        

        

ลูกหน้ีค่าเช่าตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน 105,738  5,215  83,035  193,988 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน 2,569,518  40,809  161,411  2,771,738 

 2,675,256  46,024  244,446  2,965,726 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี 

      คาดวา่จะเกิดข้ึน (7,978)  (2,437)  (132,355)  (142,770) 

สุทธิ 2,667,278  43,587  112,091  2,822,956 
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รายการเคลือ่นไหวของค่าเผือ่ผลขาดทุน 

ด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึ้น  

ลูกหน้ีค่าเช่าตาม

สญัญาเช่าดาํเนินงาน  

ลูกหน้ีตาม 

สญัญาเช่าเงินทุน  รวม 

           (พันบาท)      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 70,652  72,118  142,770 

การวดัมูลค่าใหม่สุทธิของค่าเผื่อผลขาดทุน (379)  1,007  628 

โอนไปยงัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ 

   เกิดข้ึนตลอดอาย ุ- ไม่ดอ้ยค่าดา้นเครดิต  412  (1,629)  (1,217) 

โอนไปยงัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ 

   เกิดข้ึนตลอดอาย ุ- ดอ้ยค่าดา้นเครดิต 67  (127)  (60) 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีชาํระคืน (157)  (676)  (833) 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกตดัรายการ (256)  -  (256) 

สินทรัพยท์างการเงินใหม่ท่ีไดม้า 57  1,425  1,482 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 70,396  72,118  142,514 

 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - ปรับปรุงใหม่  77,112  75,534  152,646 

การวดัมูลค่าใหม่สุทธิของค่าเผื่อผลขาดทุน (4,804)  (4,680)  (9,484) 

โอนไปยงัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ 

   เกิดข้ึนตลอดอาย ุ- ไม่ดอ้ยค่าดา้นเครดิต  (92)  (5,366)  (5,458) 

โอนไปยงัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ 

   เกิดข้ึนตลอดอาย ุ- ดอ้ยค่าดา้นเครดิต 674  3,183  3,857 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีชาํระคืน (2,362)  (322)  (2,684) 

สินทรัพยท์างการเงินใหม่ท่ีไดม้า 124  3,769  3,893 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 70,652  72,118  142,770 

 

(2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 

บริษทักาํกบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีผูบ้ริหาร

พิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัและลดผลกระทบจากความผนัผวนใน

กระแสเงินสด  

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

ณ วนัท่ีรายงาน โดยแสดงจาํนวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบ

ตามสญัญา 
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    กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 

หมายเหต ุ

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 

 มากกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 2 ปี  

มากกวา่ 2 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

  (พันบาท) 

2564              

สินทรัพย์ทางการเงิน             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  69,223  69,223  -  -  -   69,223 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน* 7  195,408  195,408  -  -  -   195,408 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน* 8  2,972,928  1,270,482   1,034,136    668,310  -    2,972,928 

ลูกหน้ีอ่ืน 5, 9  463,305  463,305  -  -  -    463,305 

รวม   3,700,864  1,998,418   1,034,136    668,310  -   3,700,864 
*  ยอดก่อนหกัค่าเผ่ือขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

           

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์             

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13.1  150,000  150,000  -  -  -   150,000 

เจา้หน้ีการคา้  5  249,865  249,865  -  -  -   249,865 

หุ้นกู ้ 13.2  3,849,004  2,199,734  799,700  849,570  -   3,849,004 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 13.3  2,926,906  1,017,283  846,359  829,941  233,323   2,926,906 

เจา้หน้ีอ่ืน 14  74,598  74,598  -  -  -   74,598 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า   18,936  12,826  3,073  3,037  -   18,936 

รวม   7,269,309  3,704,306  1,649,132  1,682,548  233,323   7,269,309 

ส่วนต่างรายการในงบแสดง 

ฐานะการเงนิ 

  

  (3,568,445) 

 

(1,705,888)        (614,996)  (1,014,238)     (233,323)   (3,568,445) 

   

2563   

สินทรัพย์ทางการเงิน              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  122,902  122,902  -  -  -   122,902 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน* 7  193,988  193,988  -  -  -   193,988 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน* 8  2,771,738  1,003,276   782,908    985,322   232    2,771,738 

ลูกหน้ีอ่ืน 5, 9  467,157  467,157  -  -  -    467,157 

รวม   3,555,785  1,787,323   782,908    985,322   232   3,555,785 
*  ยอดก่อนหกัค่าเผ่ือขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
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    กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 

หมายเหต ุ

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 

 มากกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 2 ปี  

มากกวา่ 2 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

  (พันบาท) 

2563             

หนี้สินทางการเงิน             

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13.1  459,962  459,962  -  -  -   459,962 

เจา้หน้ีการคา้  5  39,179  39,179  -  -  -   39,179 

หุ้นกู ้ 13.2  5,347,873  1,499,776  2,199,181  799,516  849,400  5,347,873 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 13.3  2,514,836  872,515  647,344  550,016  444,961  2,514,836 

เจา้หน้ีอ่ืน 14  91,561  91,561  -  -  -   91,561 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า   21,512  10,852  5,298  5,362  -   21,512 

รวม   8,474,923  2,973,845  2,851,823  1,354,894  1,294,361   8,474,923 

ส่วนต่างรายการในงบแสดง 

ฐานะการเงนิ 

  

 (4,919,138) 

 

(1,186,522)     (2,068,915)  (369,572)  (1,294,129)   (4,919,138) 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัคาดว่าจะไดรั้บกระแสเงินสดจากรายไดค่้าเช่าขั้นตํ่าจากสินทรัพยใ์หเ้ช่าตามสัญญา

เช่าดาํเนินงานตลอดระยะเวลา 5 ปีขา้งหนา้เป็นจาํนวนเงิน 3,631 ลา้นบาท (2563: 4,400 ล้านบาท) ซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้น

หมายเหตุขอ้ 26 (ข) และคาดวา่จะมีกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์นท่ีไดรั้บคืนเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า

ดาํเนินงานเพ่ือใชใ้นการบริหารสภาพคล่องเพ่ิมเติม 

 

(3) ความเส่ียงด้านตลาด 

 

บริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวนอนั

เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี  

 

(3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาด

ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั เน่ืองจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุ 

ขอ้ 13) บริษทัไดล้ดความเส่ียงดงักล่าวดว้ยการทาํใหม้ัน่ใจวา่หุน้กูแ้ละเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ีย

คงท่ี ทาํให้บริษทัมีความเส่ียงตํ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ความอ่อนไหวต่อการเพ่ิมข้ึน

หรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากเงินกูย้ืมซ่ึงเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ียจึงไม่มี

ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทั 
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25 การบริหารจดัการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนใหม้ัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ีและ

ตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุนอย่าง

สมํ่าเสมอ  

 

26 ภาระผูกพนัและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ 

 

(ก) ภาระผกูพนัจากสัญญาเช่าดาํเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้  

 

 2564*  2563* 

 (พันบาท) 

ภายใน 1 ปี -  141 

รวม -  141 
*  สญัญาเช่าท่ีจะครบกาํหนดหรือมีอายสุญัญาเช่าส้ินสุดภายใน 12 เดือน 

 

 (ข) ภาระผกูพนัจากสินทรัพย์ให้เช่า  

  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม บริษทัมีรายไดค่้าเช่าขั้นตํ่ารายปีจากสินทรัพยใ์ห้เช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงานท่ีจะไดรั้บใน

อนาคตมีดงัน้ี 

 

 2564  2563 

 (พันบาท) 

ภายใน 1 ปี 1,566,577  1,827,911 

1 - 2 ปี 1,052,672  1,284,355 

2 - 3 ปี 625,580  801,526 

3 - 4 ปี 288,616  381,781 

4 - 5 ปี 96,989  104,294 

หลงัจาก 5 ปี 613  341 

รวม 3,631,047  4,400,208 

 

ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาเช่าดาํเนินงานบางราย ผูเ้ช่ามีสิทธิเผื่อเลือกท่ีจะซ้ือสินทรัพยท่ี์เช่า ณ วนัส้ินสุดสัญญาเช่า 

ในการน้ีผูเ้ช่าตอ้งจ่ายเงินจาํนวนหน่ึงเพ่ือการคํ้าประกนัการใชสิ้ทธิเผื่อเลือกซ้ือดงักล่าว 
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(ค) หนังสือคํ้าประกนัจากธนาคาร 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีหนงัสือคํ้าประกนับริษทัท่ีออกโดยธนาคารในประเทศบางแห่ง ซ่ึงส่วนใหญ่ไดแ้ก่

สญัญาเช่ากบัหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจจาํนวนเงินประมาณ 154 ลา้นบาท (2563: 134 ล้านบาท) 

 

27 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 

เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นชอบใหเ้สนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 

26 เมษายน 2565 เพ่ือพิจารณาและอนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากกาํไรสุทธิและผลการดาํเนินงานปี 2564 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

ในอตัรา 0.11 บาทต่อหุน้ สาํหรับจาํนวนหุน้ทั้งหมด 596,509,825 หุน้ รวมเป็นเงินจาํนวน 65.6 ลา้นบาท 

 

28 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่ยังไม่ได้ใช้ 

 

แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีที่ได้รับผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 

2019 

 

แนวปฏิบัติทางการบัญชีฉบับน้ีให้เป็นทางเลือกกับทุกกิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีตามมาตรการให ้

ความช่วยเหลือลูกหน้ีตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) โดยรวมถึงธุรกิจบตัรเครดิต ธุรกิจสินเช่ือ 

ท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกนั ธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลภายใตก้ารกาํกบั และกิจการท่ีไม่ไดอ้ยู่ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของ 

ธปท. เช่น ธุรกิจลิสซ่ิง ธุรกิจเช่าซ้ือ ธุรกิจเช่าซ้ือรถจกัรยานยนต ์และธุรกิจแฟคเตอร่ิง เป็นตน้ แนวปฏิบติัทางการ

บญัชีฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชส้าํหรับการใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

ระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 หรือจนกว่า ธปท. จะมีการเปล่ียนแปลง สําหรับการ

ปรับปรุงโครงสร้างหน้ีตามเง่ือนไขท่ีกาํหนด ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กิจการจะสามารถนาํ

หลกัการสําหรับการจดัชั้นและการกนัเงินสํารองท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีกาํหนดในแนวปฏิบติัทางการบญัชีฉบบัน้ีมาถือ

ปฏิบติักบัลูกหน้ีรายดงักล่าวไดต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
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เอกสารแนบ
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 

ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

ผู้้�รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี และเลขานุุการบริิษััท 

เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย 

เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุม ผู้้�รับผิดชอบสูงสุุดในสายงาน 
บััญชีีและการเงิิน ผู้้�รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริษััท 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564
คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท  

1. นายโพธิพงษ ์ลํ่าซาํ   

ตาํแหน่ง  ประธานกรรมการ 

(มีอาํนาจลงนามผกูพนั) 

อาย ุ 87 ปี 

วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้  1 มิถนุายน 2551 

คณุวฒิุการศกึษา  ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกิจ Temple University, U.S.A. 

การอบรม  -ไมมี่- 

 

ประสบการณก์ารทาํงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

ม.ค.2560 – ปัจจบุนั ประธานกิตติมศกัดิ ์บรษัิทเสรมิสขุ จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2554 – ม.ค.2560  ประธานกรรมการ บรษัิท เสรมิสขุ จาํกดั (มหาชน) 

ต.ค.2555 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท เมืองไทยประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2552 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท เมืองไทยโฮลดิง้ จาํกดั 

พ.ศ. 2552 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท เมืองไทย กรุป๊ โฮลดิง้ จาํกดั 

พ.ศ. 2552 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท ทรพัยเ์มืองไทย จาํกดั 

พ.ศ. 2551 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2551 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท เมืองไทยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 
 
 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน  

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2551 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท เมืองไทยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 
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สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ช่ือ 
จาํนวนหลกัทรพัย ์

(หุน้) (%) 

   -  นาย โพธิพงษ ์ลํ่าซาํ  169,866 0.028% 

   -  บรษัิท ยพุงษ ์จาํกดั (นิติบคุคลที่ถือหุน้เกิน 30%) 12,323,402 2.066% 

รวม 12,493,268 2.094% 
 

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

- บิดา นายสาระ ลํ่าซาํ และนางนวลพรรณ ลํ่าซาํ 

- พ่ีชาย นายภมิูชาย ลํ่าซาํ 
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2. นายภมูชิาย  ลํ่าซาํ   

ตาํแหน่ง  รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและสรรหา 

(มีอาํนาจลงนามผกูพนั) 

อาย ุ 72  ปี 

วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ 28 กนัยายน 2530 

คณุวฒิุการศกึษา ปรญิญาตร ีB.A. Political Science,  University of Colorado, U.S.A. 

การอบรม หลกัสตูร Director  Certification Program (DCP) 2547  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

 

ประสบการณก์ารทาํงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2664 – ปัจจบุนั 

 

ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรษัิท และท่ีปรกึษาประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ดา้นตวัแทนประกนั

ชีวิต บรษัิท เมืองไทยประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2553 – 2564 กรรมการ บรษัิท เมืองไทยประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2553 – ปัจจบุนั ท่ีปรกึษากรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท เมืองไทยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2531 – ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา  

บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

  พ.ศ. 2531 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เมืองไทย โฮลดิง้ จาํกดั 

พ.ศ. 2531 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เมืองไทย เรยีล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

  

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไมมี่- 
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สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

 (หุน้) (%) 

   - นายภมิูชาย ลํ่าซาํ   3,540,000 0.593% 

   - นางจฑุาภรณ ์ลํ่าซาํ   (คูส่มรส) 20,000 0.003% 

รวม 3,560,000 0.596% 
 

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

- นอ้งชาย นายโพธิพงษ ์ลํ่าซาํ 

- อา นายสาระ ลํ่าซาํ และนางนวลพรรณ ลํ่าซาํ 
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3. นายสาระ ลํ่าซาํ   

ตาํแหน่ง  กรรมการ 

ประธานคณะอาํนวยการบรหิาร/กรรมการบรหิารความเสี่ยง  

(มีอาํนาจลงนามผกูพนั) 

อาย ุ 52 ปี 

วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ 29 มกราคม 2547 

คณุวฒิุการศกึษา ปรญิญาโท Master of Science in Administration, Boston University, U.S.A. 

การอบรม - หลกัสตูร  Director Certification Program รุน่ที่ 4 (DCP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

- หลกัสตูรการปฏิบติัการจิตวิทยาฝ่ายอาํนวยการ รุน่ท่ี 97 (สจว.97)  

    สถาบนัจิตวิทยาความมั่นคง สถาบนัวิชาการปอ้งกนัประเทศ 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ รุน่ท่ี 4 (วตท.4)  

    สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

- หลกัสตูรวิทยาการประกนัภยัระดบัสงู (วปส.) รุน่ท่ี 1 สถาบนัวิทยาการประกนัภยัระดบัสงู สาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัและสง่เสรมิการประกอบธรุกิจประกนัภยั (คปภ.) 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการบรหิารงานพฒันาบา้นเมือง (มหานคร รุน่ท่ี 1)  

    สถาบนัพฒันาเมือง กรุงเทพมหานคร 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยติุธรรมระดบัสงู (บ.ย.ส.) รุน่ท่ี 17  

    สถาบนัพฒันาขา้ราชการฝ่ายตลุาการศาลยติุธรรม สาํนกังานศาลยติุธรรม 

- หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงูดา้นการพฒันาธรุกิจอตุสาหกรรมและการลงทนุ (วธอ.) รุน่ท่ี 1 

    สถาบนัวิทยาการธรุกิจและอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 

- Harvard Business School Advanced Management Program 186 Boston, U.S.A. 

 

ประสบการณก์ารทาํงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2564 – ปัจจบุนั นายกสมาคม (YPO Gold) สมาคมไทยแลนด ์แชปเตอร ์ยงั เพรสซิเดนทส์ ออรแ์กนไนเซชั่น อิงค ์
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พ.ศ. 2564 – ปัจจบุนั กรรมการสมาคมศิษยเ์ก่าสถาบนัวิทยาการประกนัภยัระดบัสงู สาํนกังาน คปภ. 

พ.ศ. 2564 – ปัจจบุนั 

พ.ศ. 2560 – ปัจจบุนั 

รองประธาน สภาธรุกิจประกนัภยัไทย 

กรรมการ สภาธรุกิจประกนัภยั 

พ.ศ. 2564 – ปัจจบุนั 

พ.ศ. 2564 – ปัจจบุนั 

กรรมการ สภาหอการคา้แหง่ประเทศไทย 

ประธานสมาคมการคา้กลุม่การเงิน การลงทนุ และการประกนั สภาหอการคา้แหง่ประเทศไทย 

พ.ศ. 2563 – ปัจจบุนั นายก สมาคมประกนัชีวิตไทย 

พ.ศ. 2563 – ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิโรคมะเรง็ โรงพยาบาลศิรริาช 

พ.ศ. 2562 – 2564 กรรมการ มลูนิธิหอศิลปวฒันธรรมแหง่กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2561 – 2563 ที่ปรกึษา ผูช้่วยผูบ้ญัชาการตาํรวจแหง่ชาติ สาํนกังานตาํรวจแหง่ชาติ 

พ.ศ. 2560 – 2563 ท่ีปรกึษา หอการคา้ไทย 

พ.ศ. 2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ฟเูชีย เวนเจอร ์แคปิทลั จาํกดั 

พ.ศ. 2559 – ปัจจบุนั กรรมการ และประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  

MB Ageas Life Insurance Company Limited. 

พ.ศ. 2559 – ปัจจบุนั ท่ีปรกึษานายกสมาคมนกัศกึษาสถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 

พ.ศ. 2559 – ปัจจบุนั 

พ.ศ. 2559 – 2561 

พ.ศ. 2561 – ปัจจบุนั 

กรรมการ ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 

กรรมการบรหิารความเสี่ยงองคก์ร ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 

กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2558 – ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ ประธานคณะอาํนวยการบรหิาร และประธานคณะกรรมการบรหิารดา้น

การลงทนุ และสมาชิกคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง Sovannaphum Life Assurance PCL. 

พ.ศ. 2558 – ปัจจบุนั ท่ีปรกึษา สมาคมนกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัแหง่ประเทศไทย 

พ.ศ. 2558 – ปัจจบุนั 

พ.ศ. 2559 – 2563 

กรรมการ สมาคมนกัวางแผนการเงินไทย 

นายก สมาคมนกัวางแผนการเงินไทย 

พ.ศ. 2558 – 2561 กรรมการอาํนวยการประจาํสถาบนัวิจยัสงัคม (ผูท้รงคณุวฒิุ) มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

พ.ศ. 2555 – 2559 

พ.ศ. 2559 – 2563 

นายก สมาคมประกนัชีวิตไทย 

อปุนายกฝ่ายการตลาด สมาคมประกนัชีวิตไทย 
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พ.ศ. 2555 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ยพุงษ ์จาํกดั 

พ.ศ. 2555 – ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร มลูนิธิโรงพยาบาลตาํรวจในพระราชินปูถมัภ ์

พ.ศ. 2554 – ปัจจบุนั กรรมการจดัหาทนุอาคารเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษามหาราชินี (อาคารศนูย-์การแพทยเ์ฉพาะ

ทางโรคเดก็) มลูนิธิโรงพยาบาลเดก็ สถาบนัสขุภาพเดก็แหง่ชาติ-มหาราชินี 

พ.ศ. 2553 – ปัจจบุนั 

พ.ศ. 2547 – 2562 

พ.ศ. 2546 – ปัจจบุนั 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร บรษัิท เมืองไทยประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 

กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท เมืองไทยประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 

กรรมการ บรษัิท เมืองไทยประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2552 – 2559 

พ.ศ. 2559 – ปัจจบุนั 

กรรมการ บรษัิท ไทยรบัประกนัภยัตอ่ จาํกดั (มหาชน) 

กรรมการอิสระ บรษัิท ไทยรบัประกนัภยัตอ่ จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2552 – ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และกรรมการ บรษัิท เมืองไทย กรุป๊ โฮลดิง้ จาํกดั 

พ.ศ. 2552 – ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และกรรมการ บรษัิท เมืองไทย โฮลดิง้ จาํกดั 

พ.ศ. 2552 – ปัจจบุนั กรรมการ สภามหาวิทยาลยักรุงเทพ 

พ.ศ. 2552 – 2559 กรรมการ มลูนิธิกองทนุรกัษช์า้ง 

พ.ศ. 2552 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ทรพัยเ์มืองไทย จาํกดั 

พ.ศ. 2552– ปัจจบุนั 

พ.ศ. 2550 – ปัจจบุนั 

พ.ศ. 2547 – ปัจจบุนั 

พ.ศ. 2550 – 2562 

กรรมการบรหิารความเสี่ยง บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

ประธานคณะอาํนวยการบรหิาร บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

กรรมการ บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและสรรหา บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2551 – ปัจจบุนั 

พ.ศ. 2552 – ปัจจบุนั 

กรรมการ และกรรมการคณะอาํนวยการบรหิาร บรษัิท เมืองไทยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

ท่ีปรกึษากรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท เมืองไทยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2551 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เมืองไทย กรุป๊ เซอรวิ์ส จาํกดั 

พ.ศ. 2550 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เมืองไทย เรยีล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2550 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ที.ไอ.ไอ. จาํกดั 

พ.ศ. 2548 – ปัจจบุนั มลูนิธิ พล.ต.อ. เภา สารสนิ (ช่ือเดิมมลูนิธิปอ้งกนัและปราบปรามยาเสพติด) 

พ.ศ. 2541 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ยพุยงค ์จาํกดั 
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การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน  

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2559 – ปัจจบุนั 

พ.ศ. 2561 – ปัจจบุนั 

กรรมการ ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 

กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2559 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษัิท ไทยรบัประกนัภยัตอ่ จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2551 – ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการคณะอาํนวยการบรหิาร บรษัิท เมืองไทยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

 

สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%)                       ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

 

 

 

 

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

ช่ือ 
จาํนวนหลกัทรพัย ์

(หุน้) (%) 

   - นายสาระ ลํ่าซาํ   1,800,000 0.302% 

รวม 1,800,000 0.302% 

- บตุรชาย นายโพธิพงษ ์ลํ่าซาํ 

- นอ้งชาย นางนวลพรรณ ลํ่าซาํ 

- หลาน นายภมิูชาย ลํ่าซาํ 
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4. นางนวลพรรณ ลํ่าซาํ   

ตาํแหน่ง  กรรมการ 

(มีอาํนาจลงนามผกูพนั) 

อาย ุ 56 ปี 

วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ วนัที่ 25 ก.พ. 2553 – ปัจจบุนั และตัง้แตว่นัท่ี 23 ม.ค. 2550 – วนัที่ 11 ก.พ. 2552 

คณุวฒิุการศกึษา ปรญิญาโทสาขา จดัการการศกึษา 

มหาวิทยาลยับอสตนั ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

การอบรม  ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 67/2548  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

 

ประสบการณก์ารทาํงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2564 – ปัจจบุนั ผูจ้ดัการทีมฟตุบอลชายทีมชาติไทยชดุใหญ่และรุน่อายไุมเ่กิน 23 ปี 

พ.ศ. 2564 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ดสุิตธานี จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2564 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท บา้นบงึเวชกิจ จาํกดั 

พ.ศ.2564 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ มลูนิธิมาดามแปง้ 

พ.ศ.2562 – ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิรอยลัแบงคค์อกซมิโฟนีออรเ์คสตรา้ฯ 

พ.ศ. 2562 – 2563 ท่ีปรกึษาคณะกรรมการสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

พ.ศ. 2561 – 2565 กรรมการมลูนิธิรามาธิบดีในพระบรมราชปูถมัภ ์สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯสยามบรมราช

กมุาร ี 

พ.ศ. 2561 – 2564 กรรมการมลูนิธิสง่เสรมิโอลิมปิกวิชาการและพฒันามาตรฐานวิทยาศาสตรศ์กึษา 

พ.ศ. 2561 – ปัจจบุนั กรรมการมลูนิธิรกัษไ์ทย 

พ.ศ.2561 – ปัจจบุนั กรรมการบรษัิท สวุรรณชาด จาํกดั ในพระบรมราชปูถมัภ ์

พ.ศ. 2561 – ปัจจบุนั กรรมการโรงพยาบาลสมเดจ็พระยพุราช 

พ.ศ.2560 – ปัจจบุนั กรรมการรองเลขาธิการ หอการคา้และสภาหอการคา้ไทยแหง่ประเทศไทย 

พ.ศ.2560 – ปัจจบุนั ที่ปรกึษาสาํนกังานทรพัยส์ินสว่นพระมหากษัตรยิ ์

พ.ศ.2559 – ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคณุวฒิุ สภามหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
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การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน  

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และกรรมการคณะอาํนวยการบรหิาร  

บรษัิท เมืองไทยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2564 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ดสุิตธานี จาํกดั (มหาชน) 

 

 

สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%)                           ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 
 

พ.ศ.2558 – ปัจจบุนั กงสลุกิตติมศกัดิส์าธารณรฐัลิทวัเนีย ประจาํประเทศไทย 

พ.ศ. 2558 – ปัจจบุนั ประธานสโมสรการทา่เรอื เอฟซ ี

พ.ศ. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และกรรมการคณะอาํนวยการบรหิาร   

บรษัิท เมืองไทยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2556 – ปัจจบุนั ท่ีปรกึษาคณะกรรมการ บรษัิท เมืองไทย กรุป๊ โฮลดิง้ จาํกดั 

พ.ศ. 2553 – ปัจจบุนั ท่ีปรกึษากรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท เมืองไทยประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2553 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2552 – ปัจจบุนั  ประธานกิตติมศกัดิ ์บรษัิท ซงัออนอเร ่(กรุงเทพ) จาํกดั 

ช่ือ 
จาํนวนหลกัทรพัย ์

(หุน้) (%) 

   - นางนวลพรรณ ลํ่าซาํ   1,800,000 0.302% 

รวม 1,800,000 0.302% 

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

- บตุร ีนายโพธิพงษ ์ลํ่าซาํ 

- พ่ีสาว นายสาระ ลํ่าซาํ 

- หลาน นายภมิูชาย ลํ่าซาํ 
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5. นายพภิพ  กุนาศล 

ตาํแหน่ง  กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการอาํนวยการบรหิาร/กรรมการบรหิารความเสี่ยง/ประธานกรรมการลงทนุ 

(มีอาํนาจลงนามผกูพนั) 

อาย ุ 56 ปี 

วนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ 25 มกราคม 2550 

คณุวฒิุการศกึษา ปรญิญาโท MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA)  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรม  - ประกาศนียบตัร Audit Committee Program (ACP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

- ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

- ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

- หลกัสตูรวิทยาการประกนัภยัระดบัสงู (วปส.) รุน่ท่ี 3 

- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

 

ประสบการณก์ารทาํงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2563 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เมืองไทย โบรกเกอร ์จาํกดั  

พ.ศ. 2554 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการลงทนุ บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2552 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2552 – ปัจจบุนั กรรมการบรหิารความเสี่ยง บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2550 – ปัจจบุนั กรรมการอาํนวยการบรหิาร บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2550 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไมมี่-  
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สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

-ไมมี่-  

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

-ไมมี่- 
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6. ดร.สุธี โมกขะเวส  

ตาํแหน่ง  กรรมการ 

กรรมการอาํนวยการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสี่ยง / กรรมการลงทนุ 

(มีอาํนาจลงนามผกูพนั) 

อาย ุ 46 ปี 

วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ 29 เมษายน 2559 

คณุวฒิุการศกึษา PhD. Applied Mathematical Finance Imperial College, London, UK. 

การอบรม  - ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูและการพาณิชยรุ์น่ท่ี 11 (TEPCoT) 

- หลกัสตูร Leadership Communication Certificate Program 

- หลกัสตูรวิทยาการตลาดทนุ (วตท) รุน่ที่ 24 

- หลกัสตูรวิทยาการประกนัภยัระดบัสงู (วปส.) รุน่ท่ี 2 

 

ประสบการณก์ารทาํงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2564 – ปัจจบุนั กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร บรษัิท ศนูยฝ์ากหลกัทรพัย(์ประเทศไทย) จาํกดั 

พ.ศ. 2564 – ปัจจบุนั กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร บรษัิท สาํนกัหกับญัชี(ประเทศไทย) จาํกดั 

พ.ศ. 2564 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท เมืองไทยประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2564  รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุสและเลขานกุารคณะอาํนวยการบรหิาร บรษัิท เมืองไทยประกนัชีวิต จาํกดั 

(มหาชน) 

พ.ศ. 2561– ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ไอเจ็น จาํกดั 

พ.ศ. 2561 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบรษัิท เคซอีี อีเลคโทรนิคส ์จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2561 – ปัจจบุนั กรรมการ กรรมการบรหิารความเสี่ยง และกรรมการลงทนุ บรษัิท ไทยรปีระกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2560 – ปัจจบุนั กรรมการ กรรมการอาํนวยการบรหิารและกรรมการดา้นบรหิารดา้นการลงทนุ บรษัิท ฟเูชีย เวนเจอร์

แคปิทลั จาํกดั 

พ.ศ. 2559 – ปัจจบุนั กรรมการ กรรมการบรหิารความเสี่ยงองคก์ร และกรรมการบรหิารดา้นการลงทนุ  
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ST-Muang Thai Insurance Co.Ltd  สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 

พ.ศ. 2559 – ปัจจบุนั 

พ.ศ. 2556 – ปัจจบุนั 

พ.ศ. 2554 – ปัจจบุนั 

พ.ศ. 2552 – ปัจจบุนั 

กรรมการ บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

กรรมการอาํนวยการบรหิาร บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

กรรมการลงทนุ บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

กรรมการบรหิารความเสี่ยง และท่ีปรกึษากรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2549 – ปัจจบุนั ท่ีปรกึษาความเสี่ยงดา้นตลาดและดา้นสภาพคลอ่ง ธนาคารอาคารสงเคราะห ์

พ.ศ. 2549 – ปัจจบุนั ท่ีปรกึษากรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท เมืองไทยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน  

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

 พ.ศ. 2561 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบรษัิท เคซอีี อีเลคโทรนิคส ์จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2561 – ปัจจบุนั กรรมการ กรรมการบรหิารความเสี่ยง และกรรมการลงทนุ บรษัิท ไทยรปีระกนัชีวิต จาํกดั 

(มหาชน) 

 

 

 

 

สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

-ไมมี่-  

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

-ไมมี่- 
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7. นางจนัทรา บรูณฤกษ ์

ตาํแหน่ง  กรรมการอิสระ 

กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและสรรหา 

อาย ุ 75 ปี 

วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ 25 พฤศจิกายน 2554 

คณุวฒิุการศกึษา ปรญิญาโท M.A. Diplomacy and Comparative Economics 

University of Kentucky, U.S.A 

การอบรม  ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP)   

โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

 

ประสบการณก์ารทาํงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2564 – ปัจจบุนั 

พ.ศ. 2554 – ปัจจบุนั 

กรรมการบรหิารความเสี่ยง บรษัิท จสัมิน อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั (มหาชน) 

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บรษัิท จสัมิน อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2563 กรรมการ คณะกรรมการคดัเลือก ผูว้า่การธนาคารแหง่ประเทศไทย 

กรรมการ คณะกรรมการสรรหากรรมการผูท้รงคณุวฒิุในคณะกรรมการธนาคารแหง่

ประเทศไทย 

พ.ศ. 2562 –  ปัจจบุนั 

พ.ศ. 2554 –  ปัจจบุนั  

กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและสรรหา  บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

กรรมการอิสระ บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2558 – ปัจจบุนั ท่ีปรกึษากรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท เมืองไทยประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน)  

พ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2559 กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษัิท สหพฒันาอินเตอรโ์ฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2518 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เอส.พี.เอ็นเตอรไ์พรส ์จาํกดั 
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การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน  

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2564 – ปัจจบุนั กรรมการบรหิารความเสี่ยง และกรรมการตรวจสอบ บรษัิท จสัมิน อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั 

(มหาชน) 

พ.ศ. 2554 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บรษัิท จสัมิน อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั (มหาชน) 

 
 

สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%)                    ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

-ไมมี่-  

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

-ไมมี่- 
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8. นายสบืตระกูล  สุนทรธรรม  

ตาํแหน่ง  กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

อาย ุ 78 ปี 

วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้  1 ตลุาคม 2559 

คณุวฒิุการศกึษา MBIM, Hon.Dlitt. มหาวิทยาลยัเคอรติ์น ประเทศออสเตรเลีย 

PMD มหาวิทยาลยัฮารว์ารด์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

วิทยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร 

การอบรม  ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) 2547  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

 

ประสบการณก์ารทาํงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2564 – ปัจจบุนั 

พ.ศ. 2544 – พ.ศ. 2564 

พ.ศ. 2530 – พ.ศ. 2564 

ประธานคณะท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรษัิท บรษัิท เมืองไทยประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ บรษัิท เมืองไทยประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 

กรรมการอิสระ บรษัิท เมืองไทยประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2563 – ปัจจบุนั 

พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2562 

พ.ศ. 2536 – พ.ศ. 2559 

รองประธานกรรมการ บรษัิท ลอ็กซเลย่ ์จาํกดั (มหาชน) 

รองประธานกรรมการบรหิาร บรษัิท ลอ็กซเลย่ ์จาํกดั (มหาชน) 

กรรมการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษัิท ลอ็กซเลย่ ์จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2559 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2556 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท บลสูโคป บิลดิง้ส ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

พ.ศ. 2547 – ปัจจบุนั กรรมการ ธนาคารยโูอบ ีจาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2543 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท เมืองไทย เรยีล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2542 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท บีพี – คาสตรอล (ประเทศไทย) จาํกดั 
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พ.ศ. 2539 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษัิท วนชยั กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2535 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท โฟเซโก ้(ประเทศไทย) จาํกดั 

พ.ศ. 2530 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เอน็เอส บลสูโคป (ประเทศไทย) จาํกดั 

กรรมการ บรษัิท เอน็เอส บลสูโคป ไลสาจท ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

พ.ศ. 2520 – ปัจจบุนั กรรมการ ในกลุม่บรษัิท ลอ็กซเลย่ ์

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน  

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2539 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษัิท วนชยั กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2563 – ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ บรษัิท ลอ็กซเลย่ ์จาํกดั (มหาชน) 

 

 

สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

-ไมมี่-  

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

-ไมมี่- 
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9. นายอนุพล ลขิติพฤกษไ์พศาล 

ตาํแหน่ง  กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

อาย ุ 56 ปี 

วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้  27 พฤศจิกายน 2551 

คณุวฒิุการศกึษา ปรญิญาโท Executive MBA มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

การอบรม  ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 115/2552  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

  

ประสบการณก์ารทาํงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไมมี่-  

  

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2561 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท เอ็มจี บีเคเค ยไูนเตด็ สระแกว้ จาํกดั 

พ.ศ. 2560 – ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษัิท บีเคเค คอมเมอรเ์ชียล วิฮิเคิล จาํกดั 

พ.ศ. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท บเีคเค ออโตเฮาส ์กาญจนาภิเษก จาํกดั 

พ.ศ. 2553 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2552 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2531 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท เบนซ ์บีเคเค วิภาวดี จาํกดั 

พ.ศ. 2531 – ปัจจบุนั รองประธานกรรมการบรหิาร บรษัิท บีเคเค แกรนด ์เอสเตท จาํกดั 

พ.ศ. 2531 – ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการบรหิาร บรษัิท เบนซ ์บีเคเค กรุป๊ จาํกดั และ บรษัิท สยาม นิสสนั บีเคเค จาํกดั 

พ.ศ. 2531 – ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษัิท บีเคเค ไครสเลอร ์จาํกดั 
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สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

-ไมมี่-  

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

-ไมมี่- 

 

  



161
บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2564

10. นายวเิชฐ  ตนัตวิานิช 

ตาํแหน่ง  กรรมการอิสระ  

กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

อาย ุ 60 ปี 

วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้  13 กมุภาพนัธ ์2555 

คณุวฒิุการศกึษา ปรญิญาโท MBA, Finance & Marketing 

University of Hartford Connecticut, U.S.A. 

การอบรม  - ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) 2544  

โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

- หลกัสตูรสถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.) รุน่ท่ี 1  

สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

- หลกัสตูรผูน้าํนาํการเปลี่ยนแปลงรุน่ท่ี 1 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการคา้และการพาณิชย ์(TEPCOT) รุน่ที่ 3 

- หลกัสตูรวิทยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ท่ี 56 

 

ประสบการณก์ารทาํงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2564 – ปัจจบุนั ที่ปรกึษา  สถาบนัอนาคตไทยศกึษา  

พ.ศ. 2564 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ  บรษัิท เอซิส โปรเฟสชั่นนลั เซน็เตอร ์จาํกดั  

พ.ศ. 2564 – ปัจจบุนั กรรมการ  คณะกรรมการอาํนวยการหลกัสตูรวิทยาการเกษตรระดบัสงู (วกส.) 

พ.ศ. 2564 – ปัจจบุนั คณะอนกุรรมการกลุม่กลั่นกรองแผนการแกปั้ญหารฐัวิสาหกิจ สาํนกังานคณะกรรมการนโยบาย

รฐัวิสาหกิจ (สคร.) 

พ.ศ. 2563 – ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคณุวฒิุดา้นการเงิน เศรษฐศาสตรแ์ละการจดัการกองทนุ คณะกรรมการบรหิาร

กองทนุพฒันาผูป้ระกอบการเทคโนโลยีและนวตักรรม 

พ.ศ. 2563 – ปัจจบุนั ประธานอนกุรรมการ คณะอนกุรรมการพิจารณากลั่นกรองและคดัเลือกผูป้ระกอบการท่ีขอรบั

การสนบัสนนุทนุ (ภาคกลาง) คณะกรรมการบรหิารกองทนุพฒันาผูป้ระกอบการเทคโนโลยีและ

นวตักรรม 

พ.ศ. 2563 – ปัจจบุนั 

พ.ศ. 2563 

ท่ีปรกึษาคณะกรรมการ บรษัิท นํา้ตาลบรุรีมัย ์จาํกดั (มหาชน) 

กรรมการตรวจสอบ บรษัิท นํา้ตาลบรุรีมัย ์จาํกดั (มหาชน) 
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พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563 กรรมการอิสระ บรษัิท นํา้ตาลบรุรีมัย ์จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2563 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรษัิท บรษัิท พีเอ็มจีคอรป์อเรชั่น จาํกดั 

พ.ศ. 2562 – ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคณุวฒิุดา้นการเงิน คณะกรรมการการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร์

แหง่ชาติ  กระทรวงดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคม 

พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2563 

 

พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563 

กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการกาํกบัการสื่อสารเรือ่งความรบัผิดชอบตอ่สงัคมของ

องคก์ร  บรษัิท วินดเ์อนเนอรย่ี์ โฮลดิง้ จาํกดั 

กรรมการอิสระ บรษัิท วินดเ์อนเนอรย่ี์ โฮลดิง้ จาํกดั 

พ.ศ. 2561 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

บรษัิท เอเชีย เอวิเอชั่น จาํกดั (มหาชน)  

พ.ศ. 2561 – ปัจจบุนั 

 

พ.ศ. 2561 – ปัจจบุนั 

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

บรษัิท ไทยแอรเ์อเชีย จาํกดั 

ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั่งยืน บรษัิท ไทยแอรเ์อเชีย จาํกดั 

พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563  ประธานกรรมการ บรษัิท เดอะซกิเนเจอรแ์บรนด ์จาํกดั 

พ.ศ. 2560 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บรษัิท เจดบัเบิล้ยดีูอินโฟ โลจิสติกส ์จาํกดั 

(มหาชน) 

พ.ศ. 2560 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บรษัิท ไทยอิงเกอรโ์ฮลดิง้ 

จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563 กรรมการอิสระ บรษัิท เคพีเอ็น อะคาเดมี จาํกดั 

พ.ศ. 2555 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการบรหิารความเสี่ยง บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน  

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2561 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน บรษัิท เอเชีย เอวิเอชั่น จาํกดั (มหาชน)  

พ.ศ. 2560 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจดบัเบิล้ยดีูอินโฟ โลจิสติกส ์จาํกัด 

(มหาชน) 

พ.ศ. 2560 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บรษัิท ไทยอิงเกอรโ์ฮลดิง้ 

จาํกดั (มหาชน) 
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สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%)                  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

-ไมมี่-  

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

-ไมมี่- 
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ประสบการณก์ารทาํงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไมมี่-  

 

สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%)  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ช่ือ 
จาํนวนหลกัทรพัย ์ 

(หุน้) (%) 

   - นายอาภสัสร บนุนาค 296,000 0.050% 

รวม 296,000 0.050% 

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

-ไมมี่- 

11. นายอาภสัสร  บุนนาค   

ตาํแหน่ง  กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและสรรหา 

อาย ุ 69 ปี 

วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ 11 มีนาคม 2536 

คณุวฒิุการศกึษา ปรญิญาตร ีสาขา Bachelor of Science Advertising Design  

University of Maryland at College Park, U.S.A. 

การอบรม  ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

 

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2536 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและสรรหา  

บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 
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12. นายพลูพพิฒัน ์ อังยุรีกุล 

ตาํแหน่ง  กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ  

อาย ุ 74 ปี 

วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้  30 กรกฎาคม 2542 

คณุวฒิุการศกึษา ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู แผนกวิชาการบญัชี  

สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพ 

การอบรม  ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

 

ประสบการณก์ารทาํงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2542 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ  และกรรมการตรวจสอบ บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2543 – พ.ศ. 2559 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บรษัิท ไทย บรติิช ซีเคียวรตีิ ้พริน้ติง้ จาํกดั 

(มหาชน) 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไมมี่-  

 

สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

-ไมมี่-  

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

-ไมมี่- 

 



166
บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2564

คณะผู้บริหาร 

 

1. นางทพิยสุ์ดา  คนืคง(1)     

ตาํแหน่ง  รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารสายงานสนบัสนนุองคก์ร 

เลขานกุารบรษัิท 

กรรมการอาํนวยการบรหิาร และเลขานกุารคณะกรรมการพิจารณา

คา่ตอบแทนและสรรหา 

อาย ุ 56 ปี 

วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้  30 ธนัวาคม 2546 

คณุวฒิุการศกึษา ปรญิญาโท เศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

การอบรม  - Company Secretary Program (CSP)  

     สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

- Strengthening Anti-Corruption Practice in Your Boardroom  

     สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

- Corporate Governance for Executives (CGE)  

     สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

 - Board Reporting Program (BRP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษัิทไทย 

- Effective Minutes Taking (EMT) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย 

- Company Reporting Program (CRP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษัิทไทย 

หมายเหตุ  :   (1)    นางทิพยส์ดุา  คืนคง เลขานกุารบรษัิท เกษียณอายเุม่ือวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 

ประสบการณก์ารทาํงาน (ในระยะเวลา 5 ปี)  

 

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2552 – พ.ศ. 2564 รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารสายงานสนบัสนนุองคก์ร บรษัิท ภทัรลสิซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 
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พ.ศ. 2550 –  พ.ศ. 2464 เลขานกุารบรษัิท บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2550 – พ.ศ. 2564 กรรมการอาํนวยการบรหิาร และเลขานกุารคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา  

บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2550 – พ.ศ. 2552 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารสายงานสนบัสนนุองคก์ร บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไมมี่-  

 

สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%)                      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

ช่ือ 
จาํนวนหลกัทรพัย ์ 

(หุน้) (%) 

- นางทิพยส์ดุา คืนคง 1,782,000 0.299% 

- นายอภิชาต คืนคง (คูส่มรส) 1,952,000 0.327% 

รวม 3,734,000 0.626% 

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

-ไมมี่- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



168
บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2564

2. นายขจรจกัร ชโลธร  

ตาํแหน่ง  รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารสายงานบรหิารราคาและตน้ทนุ 

กรรมการอาํนวยการบรหิาร และกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

อาย ุ 58 ปี 

วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้   30 ธนัวาคม 2546  

คณุวฒิุการศกึษา ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ (การจดัการ)  

Oklahoma City University, U.S.A. 

การอบรม   -ไมมี่- 

 

ประสบการณก์ารทาํงาน (ในระยะเวลา 5 ปี)   

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการบรหิารความเสี่ยง บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2557 – ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการผูบ้รหิารสายงานบรหิารราคาและตน้ทนุ บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั 

(มหาชน) 

พ.ศ. 2550 – ปัจจบุนั กรรมการอาํนวยการบรหิาร บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไมมี่-  
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สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ช่ือ 
จาํนวนหลกัทรพัย ์ 

(หุน้) (%) 

   - นายขจรจกัร ชโลธร 254,661 0.043% 

   - นางสธุารตัน ์ชโลธร (คูส่มรส) 200,000 0.034% 

รวม 454,661 0.077% 
 

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

-ไมมี่- 
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3. นายธนันต ์สบืศริิ 

ตาํแหน่ง  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารสายงานการตลาดและการขายผลิตภณัฑพิ์เศษ 

อาย ุ 52 ปี 

วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ 

คณุวฒิุการศกึษา 

1 เมษายน 2557  

ปรญิญาโท MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA) 

 University of North Florida, U.S.A. 

การอบรม  Ethical Leadership Program (ELP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

  

ประสบการณก์ารทาํงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2557 – ปัจจบุนั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารสายงานธรุกิจผลิตภณัฑพิ์เศษ บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั 

(มหาชน) 

พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2557 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารฝ่ายการตลาดและการขาย  บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั 

(มหาชน) 

พ.ศ. 2550 – พ.ศ. 2555 ผูบ้รหิารฝ่ายการตลาดพิเศษ และการขาย บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไมมี่-  

 

สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%)                     ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ช่ือ 
จาํนวนหลกัทรพัย ์ 

(หุน้) (%) 

นายธนนัต ์สืบศิร ิ 20,000 0.003% 

รวม 20,000 0.003% 

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

-ไมมี่- 
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4.   นายสุทธิชัย สมบัตศิริิ 

ตาํแหน่ง  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารสายงานธรุกิจลกูคา้องคก์ร 

อาย ุ 49 ปี 

วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้   1 กมุภาพนัธ ์2559 

คณุวฒิุการศกึษา ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

การอบรม  Anti-Corruption The Practical Guide สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

 

ประสบการณก์ารทาํงาน  (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2559 – ปัจจบุนั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารสายงานธรุกิจลกูคา้องคก์ร บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั 

(มหาชน) 

พ.ศ. 2557 – พ.ศ. 2559 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารฝ่ายการตลาดและการขาย บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั 

(มหาชน) 

พ.ศ. 2550 – พ.ศ. 2557 ผูอ้าํนวยการ ผูบ้รหิารฝ่ายการตลาดและการขาย บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไมมี่-  

 

สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

-ไมมี่-  

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

-ไมมี่- 

 

 

 

 



172
บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2564

5. นายดนุ สุขวัจน ์

ตาํแหน่ง  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารสายงานการเงินและควบคมุ 

กรรมการอาํนวยการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสี่ยง / กรรมการลงทนุ 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

อาย ุ 48 ปี 

วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้  1 เมษายน 2557 

คณุวฒิุการศกึษา ปรญิญาโท MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA)  

Cleveland State University, U.S.A. 

การอบรม  - Financial Statements for Directors (FSD) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

- How to Develop a Risk Management Plan (HRP)  

- สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

- Strategic CFO in Capital market ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

- Engaging your stakeholders through effective communications  

สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 

-  CFO Refresher ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 

ประสบการณก์ารทาํงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการอาํนวยการบรหิาร บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2557 – ปัจจบุนั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารสายงานการเงินและควบคมุ บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2554 – ปัจจบุนั กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการลงทนุ บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2552 – ปัจจบุนั กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง บรษัิท ภทัรลสิซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2552 – ปัจจบุนั เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไมมี่-  

  



173
บริิษััท ภััทรลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กััด (มหาชน) | รายงานประจำำ�ปีี 2564

สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

-ไมมี่-  

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

-ไมมี่- 
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6.  นายนฤพล วัฒนคุณ 

ประสบการณก์ารทาํงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2559 – ปัจจบุนั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารสายงานบรกิาร และบรหิารทรพัยส์ิน บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง จาํกดั 

(มหาชน) 

พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2559 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารฝ่ายบรกิารลกูคา้ซอ่มบาํรุง และประกนัภยั บรษัิท ภทัรลิสซิ่ง 

จาํกดั (มหาชน) 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไมมี่-  

 

สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

-ไมมี่-  

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

-ไมมี่- 

 

 

  

ตาํแหน่ง  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารสายงานบรกิาร และบรหิารทรพัยส์ิน  

อาย ุ 56 ปี 

วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้   1 กมุภาพนัธ ์2559 

คณุวฒิุการศกึษา ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจ (MBA), Lincoln University, U.S.A 

การอบรม Ethical Leadership Program (ELP) 9/2017 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
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7. นางการะเกด จลุวนิชรัตนา 

ตาํแหน่ง  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารฝ่ายการบญัชี 

อาย ุ 53 ปี 

วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้   1 ตลุาคม 2555 

คณุวฒิุการศกึษา ปรญิญาโท MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA)  

การอบรม  Ethical Leadership Program (ELP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

 

ประสบการณก์ารทาํงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

เดือน ก.พ. 2564 – ปัจจบุนั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารฝ่ายการบญัชี 

พ.ศ. 2555 – ม.ค. 2564 ผูอ้าํนวยการ ผูบ้รหิารฝ่ายการบญัชี 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไมมี่-  

 

สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

-ไมมี่-  

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

-ไมมี่- 
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8. นางสาวพจนา กลบีอุบล 

ตาํแหน่ง  เลขานกุารบรษัิท  

ผูอ้าํนวยการ ผูบ้รหิารฝ่ายทรพัยากรบคุล  

อาย ุ 43 ปี 

วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้   20 มกราคม 2565 

คณุวฒิุการศกึษา ปรญิญาโท MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA)  

การอบรม  – Corporate Secretary Program – CSP 44/2012 

– Effective Minute Taking  - EMT 26/2013  

– Company Reporting Program – CRP 7/2013  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

 

ประสบการณก์ารทาํงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริม่รบัตาํแหน่ง – ปัจจบุนั) 
ตาํแหน่ง / บรษัิท 

พ.ศ. 2564 – ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการ บรหิารฝ่ายทรพัยากรบคุคล  

พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564 ผูอ้าํนวยการ บรหิารทีมบรหิารทรพัยากรบคุคล และทีมเลขาธิการองคก์ร และ

กาํกบัดแูลกิจการ ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2562 ผูช้่วยผูอ้าํนวยการ บรหิารทีมบรหิารทรพัยากรบคุคล และทีมเลขาธิการองคก์ร 

และกาํกบัดแูลกิจการ ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

พ.ศ. 2553 – พ.ศ. 2561 ผูจ้ดัการ ทีมเลขานกุารองคก์ร และกาํกบัดแูลกิจการ ฝ่ายเลขาธิการและสื่อสาร

องคก์ร 

 

                การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไมมี่-  
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                สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

-ไมมี่-  

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

-ไมมี่- 
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เอกสารแนบ 2   รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริษััทย่่อย  

   - บริิษััทไม่่มีีบริิษััทย่่อย 
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เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหัวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน  มีีหน้้าที่่� สอบทานระบบการบริิหารจััดการของหน่่วยงานต่่างๆ ภายในองค์์กร รวมทั้้�งประเมิินประสิิทธิิภาพ 
ของระบบควบคุุมภายในด้้านบััญชีีการเงิิน และระบบปฏิิบััติิการ ให้้เป็็นไปตามกฎบััตรสำำ�นักตรวจสอบภายใน ระบบ ระเบีียบ 
และนโยบายของบริิษััท รวมทั้้�งทดสอบความถููกต้้องของรายงานทางบััญชีีและรายงานทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นกัับคณะกรรมการตรวจสอบ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููงถึึงระบบงานต่่างๆ รวมทั้้�งทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�ปรึึกษาอย่่างเที่่�ยงธรรมและเป็็นอิิสระเพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน 
ขององค์์กรโดยรวมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีคุีุณวุุฒิิ คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ 
ที่่�เหมาะสม ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ชื่อ นายอุกฤษฏ์  โชติทักษิณ
ต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักตรวจสอบภายใน 

วุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด -	 ปริญญาโท  คณะพาณิชยศาสตร์ และการบัญชี  : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 ปริญญาตรี  คณะบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี  : มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน -	 บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
-	 พ.ศ. 2557 – ปัจจุบัน         ต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักตรวจสอบภายใน 
-	 พ.ศ. 2553 – พ.ศ.2556      ต�ำแหน่ง ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี 
-	 พ.ศ. 2552                      ต�ำแหน่ง ผู้จัดการบริหารความเสี่ยง 
-	 พ.ศ. 2549 – พ.ศ.2551      ต�ำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
-	 พ.ศ. 2543 – พ.ศ.2548      ต�ำแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี

สำำ�นักงานตรวจสอบบััญชีี เอสจีีวีี ณ ถลาง
-	 พ.ศ.2536  – พ.ศ.2542      ต�ำแหน่ง ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบบัญชี

การอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง -	 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์  เรื่อง โครงการอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภาย
ใน รุ่นที่ 12 (IACP รุ่น 12)

-	 สถาบันฝึกอบรมด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน บริษัท ปิ่นทองกรุ๊ป แมนเนจเม้นท์ แอนด์ 
คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด เรื่องเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน ระดับบริหาร

-	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เรื่องหลักการบริหารกิจการที่ดี  
(Corporate Governance Code)  

-	 Thai Institute of Directors Association (IOD) Anti- Corruption the Practical Guide (ACIG)  
-	 สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน  เรื่อง การตรวจสอบการทุจริต  
-	 บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ�ำกัด TFRS ใหม่ที่ต้องรู้  มาตรฐานการรายงานางการเงิน ฉบับที่ 

9 เครื่องมือทางการเงิน  ฉบับที่ 15 รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า ฉบับที่ 16 สัญญาเช่า
-	 Disrupting Corruption  Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition (CAC)
-	 Corruption Risk and Control Workshop (CRC) รุ่นที่ 2/2019 Thai Institute of Directors 

Association (IOD)
-	 ก้าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ สภาวิชาชีพบัญชี
-	 กฎหมาย e-Payment หลักเกณฑ์และวิธีการจัดท�ำ e-Tax Invoice & e-Receipt, e-Withholding 

Tax และ e-Filing ธรรมนิติ
-	 IA’s New Value Proposal During and After the Crisis สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
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เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุรกิิจ 

4. ทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

4.1 ทรััพย์์สิินหลัักท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ
มูลค่าสุทธิ

ณ 31 ธ.ค. 62
มูลค่าสุทธิ

ณ 31 ธ.ค. 63
มูลค่าสุทธิ

ณ 31 ธ.ค. 64

ลูกหนี้สัญญาเช่าเงินทุน 1,958.76 2,699.62 2,900.81

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์ให้เช่า-สุทธิ 9,612.79(1) 7,471.57(1) 6,348.60(1)

อาคารชุดสำ�นักงาน 85.98 94.09 91.19

เครื่องใช้สำ�นักงาน 9.71 6.58 5.12

ยานพาหนะ 2.29 12.62 12.33

รวม ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 9,710.77 7,584.86 6,457.24

รวม 11,669.53 10,284.48 9,358.05

หมายเหตุุ :  (1)ยอดสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน-สุุทธิิ แสดงยอดหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดูแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม 
ที่่�บริษััทได้้จััดทำำ� 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริิษััทได้้เปิ ิดเผยนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม บนเว็็บไซต์์บริิษััท https://www.pl.co.th/ 

โดยสามารถดููได้้ที่่�หัวข้้อ Corporate Governance หรืือสแกนคิิวอาร์์โค้้ด

จรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััทได้้เปิิดเผยจรรยาบรรณของคู่่�ค้า ฉบัับเต็็ม บนเว็็บไซต์บริิษััท โดยสามารถดููได้้ที่่�หัวข้้อ Corporate Governance/Supplier code 

of conduct หรืือสแกนคิิวอาร์์โค้้ด
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งประกอบด้้วย นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม  
เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายพููลพิิพััฒน์์ อัังยุุรีีกุุล และ นายอาภััสสร บุุนนาค เป็็นกรรมการตรวจสอบ นายดนุุ สุุขวััจน์์ เป็็นเลขานุุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

ในรอบระยะเวลา 12 เดืือน สิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม 2564 (มกราคม 2564 – ธัันวาคม 2564) ที่่�ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้้ 
จััดให้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยสามารถสรุุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2564 สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2564 มีความเห็นว่ารายงาน 
ทางการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้อง มีีความเหมาะสม เพีียงพอ และเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการบััญชีี

2.	 ประชุมร่วมกับเจ้าหน้าที่ส�ำนักตรวจสอบภายในจ�ำนวน 4 ครั้ง โดยได้รับทราบถึงผลการตรวจสอบการสอบทานระบบการควบคุม
ภายในประจ�ำปี 2564 สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2564 ของส�ำนักตรวจสอบภายใน มีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน 
ที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

3.	 รับทราบรายงานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีความเห็็นว่่า บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยครบถ้้วน

4.	 ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต จ�ำนวน 4 ครั้ง มีความเห็นว่า บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย  สอบบัญชี จ�ำกัด (KPMG) ซึ่งเป็น 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทสำำ�หรัับรอบบััญชีีปีี 2564 สิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม 2564 ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเหมาะสม เป็็นไป 
ตามมาตรฐานการประกอบวิิชาชีีพการสอบบััญชีี

5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีความเห็นว่ารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้น เป็น
การท�ำรายการเช่นเดียวกับรายการที่ท�ำกับธุรกิจทั่วไปซึ่งบริษัทฯได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้วและไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

6.	 พิจารณาความคืบหน้าของลูกหนี้ค้างช�ำระ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ให้้ความเห็็นและข้้อสัังเกตโดยรวมจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรและ/หรืือขอบเขต 
การปฏิิบััติงิานว่่า บริิษััทฯ ถืือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีเป็็นสำำ�คัญ จึึงมีีผลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดี มีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน 
ที่่�ถูกต้้อง ครบถ้้วน มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รับรอง โดยจากรายงานทางการเงิินประจำำ�ปี 2564 
สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ไม่่พบข้้อมููลหรืือเหตุุการณ์์ที่่�จะมีีผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีโดยได้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  
แต่่งตั้้�งนางสาวอรพิินท์์ สิินถาวรกุุล และ/หรืือ นายโชคชััย งามวุุฒิิกุุล และ/หรืือ นายชาญชััย สกุุลเกิิดสิิน และ/หรืือ นาวสาวพรรณทิิพย์์ 
กุุลสัันติิธำำ�รงค์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีบริิษััทสำำ�หรัับรอบบััญชีีปีี 2565         

นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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Message from the board of directors 

Mr.Pipop Kunasol
President

Mr. Photipong Lamsam
Chairman

The spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19) has caused the economic crisis around the world including in Thailand.   
In 2021, the spread of coronavirus disease 2019 was more serious than expected, thereby affecting consumer confidence  
in overall economy of Thailand.  With respect to the automotive industry in 2021, the total sales volume reduced by 4.2%,  
compared to that of 2020.  However, the sales volume in 2022 was expected to increase by 13.3% while the automotive  
industry was expected to grow gradually along with Thai economy.

The contraction in domestic industry in 2021 had an impact on part of the Company’s business.  However, new innovations 
developed and aggressive marketing strategies adapted by the Company could help reduce consumer anxiety and increase sales 
volume.  The Company focused on increasing return on rental assets, expanding rental assets, expanding lease into interesting assets 
and selling rental assets, contracts of which had expired.  Based on the aforesaid, the Company was able to generate net profit in 
the amount of Baht 120.1 million, increasing by 58%, compared to the year 2020.

Phatra Leasing Public Company Limited steadily carries on business by adhering to the vision: making steps towards leadership 
and sustainable growth in all relevant dimensions including environmental dimension, social dimension and governance  
dimension.  Thus, products using alternative energy have been offered, taking into account being eco-friendly, using resources wisely 
and creating sustainability.  Meanwhile, the Company shall operate by adhering to good corporate governance to ensure fairness and 
transparency, thereby generating good returns and increasing shareholder value in the long run as well as building stakeholders’ 
confidence.

The Board of Directors would like to thank the executives, shareholders, business partners, business alliances and all relevant 
persons for their continued support, and thank all of the employees of Phatra Leasing who have devoted their time and effort during 
the COVID-19 pandemic crisis so that the organization is ready to encounter uncertain situations and able to overcome such situations.  
Phatra Leasing is also ready to deal with all kinds of situations and accelerate innovations by using technologies in driving the business 
in order to achieve stability and sustainable growth.
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Data From Financial Statements
Unit : million Baht

Year 2019 Year 2020 Year 2021

Rental income from operating lease contracts 2,695.98 2,447.93 2,037.96

Income from finance lease contracts 123.58 162.29 269.58

Income from sales of assets on operating lease 1,012.78 981.14 905.29

Total revenues 3,880.17 3,625.45 3,237.05

Total costs and expenses 3,709.86 3,549.39 3,116.92

Net Profit 170.31 76.06 120.13

Total Assets 13,394.85 12,042.70 10,828.74

Total liabilities 10,357.89 9,035.61 7,745.64

Shareholders’ Equity 3,036.96 3,007.09 3,083.10

Number of shares (million shares) 596.51 596.51 596.51

Book value per share (Baht) 5.09 5.04 5.17

Dividend per share (Baht) 0.15 0.08 -

Financial Ratio

Year 2019 Year 2020 Year 2021

Debt to Equity (times) 3.41 3.00 2.51

Lendings to borrowings (times) 1.18 1.10 1.20

Return on Shareholders’ Equity 5.66% 2.52% 3.95%

Return on Asset 1.24% 0.60% 1.05%

Net Profit Margin 4.39% 2.10% 3.71%

Payout Ratio 53% 63% -

Financial Highlight
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มั่นใจ...ไดอยางที่คิด
บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

Section 1  
Business Operation and Performance
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1. Structure and Operation of the Company 

1.1 Policy and Business Overview

1.1.1 Vision, Objectives, Goals or Strategies in Operating the Company’s Business

Vision
To be leading sustainability organization that can serve all dimensions of customer needs with innovation applied and 

ESG concern

Mission
1. To be a leader in the business, to provide modern leasing services with a wide range of assets, and to expand our 

business into provincial parts stably and sustainably by adhering to moral principles and corporate social responsibility as well 
as customer centricity;

2.To ensure customer loyalty with professional services for higher success of our customers in all dimensions;
3.To treat our employees and customers as family members, as well as to provide good returns to our shareholders 

simultaneously.

Core Values
Core values are comparable to conceptual frameworks or beliefs which represent as norms in laying the groundwork 

for or determining behaviors of personnel in the organization to ensure that they look at the same picture, develop their 
creativity, apply new ideas at work to improve work efficiency, have explicit career objectives to support the main purpose 
of the organization, willingly make great efforts to satisfy customer demands and also be open to listening to new ideas and 
always be ready to learn.

มั่นใจ...ไดอยางที่คิด
บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

1.1.2 Significant Changes and Developments 
Phatra Leasing Public Company Limited has been registered and incorporated as a limited company since 1987 whereby 

Kasikorn Bank Public Company Limited, Muang Thai Life Assurance Company Limited, Phatra Insurance Public Company Limited, 
Phatra Thanakit Public Company Limited and Sombat Lamsam Company Limited were in the leading roles in the incorporation 
whereby the Company’s objective are to operate the business of providing assets for leasing out by focusing on operating lease 
and targeting at juristic person customers.

Structure and Operation of the Company 
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In 1988, the Company commenced the business of granting leases of properties, most of which were vehicles, to juristic 
person customers, and also developed the provision of services in order to continuously create added value in the services 
provided to the customers such as repair and maintenance services.

In 1996, the Company increased its registered capital to Baht 300,000,000 and became a listed company in the Securities 
Exchange of Thailand in order to support the expansion of business and to enhance the competitive potential of the Company. 
In 2005, the Company changed the par value of its shares from Baht 10 each to Baht 1 each and also increased the registered 
capital from Baht 300,000,000 to Baht 450,000,000 and then required payment for shares. As a result, the Company’s paid-up 
capital was Baht 447,369,569 represented by 447,369,569 shares. This increase in the registered capital was a restructuring of 
capital and an important part to support future growth of the Company. Also, in 2005, TRIS Rating increased the Company rating 
and the issue rating on its unsecured debentures to A- from BBB+.

Besides, in 2005, Forbes, a leading business magazine, selected from 25,864 public listed companies in the Asia-Pacific 
Region from 15 countries by selecting 11,845 companies which were medium size companies earning revenue not exceeding 1,000 
million dollars and not less than 5 million dollars, to receive the Asia’s Best Under a Billion Award. In this regard, Phatra Leasing 
Public Company Limited was selected as one in 11 companies from Thailand and was the only one leasing company received this 
award. This award can prove that the operations and good corporate governance of the Company were internationally accepted.

In 2007, the shareholding structure of the Company was changed whereby Kasikorn Bank Public Company Limited offered 
its shares for sale to Muang Thai Life Assurance Company Limited, an existing major shareholder of the Company. This was 
because of the policy of Kasikorn Bank to reduce the investment in the companies, the operations of which could not be fully 
controlled. However, such change in the shareholding structure did not have any negative impact on the Company’s operations 
but did have positive impact in building up alliances for business extension in the future.

In 2008, the Company started to provide 2 new products comprising Phatra Aircraft Leasing, which provides leasing for 
private aircraft (4-12 seats) such as Business Jet, Turbo Prop and Piston, and Phatra Yacht Leasing, which provides leasing for 
Motor Yacht. The 2 products serve the purpose of tourism, business and private vehicle. The Company never stops improving 
its services to keep them up to date and to satisfy the customer demand.

In 2009, the Company developed and improved the service provision consecutively in order to satisfy the customer 
demand at higher level by expanding the network of more than 800 service centers according to the manufacturer’s standards to 
provide services to the customers nationwide. The customers may bring the cars for check-up or for emergency maintenance with 
confidence that the spare parts received meet the same standards to those of the manufacturer in order to make the Company’s 
customers feel confident that the cars will always receive good maintenance by just calling 0-2290-7575 or 0-2693-2288. In 
2011, the Company was awarded the ISO 9001:2008 quality management system, certified by the SGS which was appointed by 
the United Kingdom Accreditation Service (UKAS). This success was directly due to the efficient co-operation of related service 
teams in developing and maintaining the quality management system, knowing and understanding the customers’ needs in 
order to achieve the most customers’ benefit and satisfaction which the Company always commits to develop at all times.

In 2015, the company increased registered capital stocks from Baht 447,369,569.- to Baht 646,200,489.- by offering right 
to company’s old shareholder according to their share portion (Rights Offering). This increased capital aimed to support business 
expansion and increase efficiency of our competition. We provided the first warrants of common stock purchase for 49,707,319 
units to old shareholder who reserved for proportional increased capital common stock and excess reserves without calculation.

In 2017, the company diversified its produce range by increasing the number of lease of other types of assets in order 
to satisfy market demand extensively and lead to the effective development of leasing business and also the adaptation to 
dynamic competition in the automotive market. As a result, the company is still a leader in the business of operating lease in 
Thailand. In 2017, the company’s Call Center and Customer Complaint Management Systems also passed the audit conducted 
by SGS and achieved ISO 9001:2015 accredited by United Kingdom Accreditation Service: UKAS.

In 2018, the Company was determined to become a company with expertise in procuring leasehold properties that meet 
the needs of the customers and which provides professional, customer centric solutions. It focused on branching out to a wider 
variety of leasehold properties in order to offer properties that more comprehensively meet the demands of the market and 
which will lead to achieving efficiency with respect to the development of the leasehold business. The Company also aimed 
to adapt its business so as to increase its competitiveness in the constantly-changing automobile market, so that the Company 
maintains its positioning as leader of the leasing business in Thailand.

Structure and Operation of the Company 
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The company has intended to gain maximum benefit from existing assets by granting short term leases (approximately 
1-2 years) of the assets, contracts of which have expired and which are still in good condition, in order to generate maximum 
revenue. Moreover, the company has increased distribution channels to sell the assets, contracts of which have expired, directly 
to the users by opening a used car center called “Sa-buy Car” on Kanchanaphisek Road, which has received good feedback 
because the cars offered for sale are in good condition and well-maintained. 

Moreover, in this year, the Company has also used additional marketing channels via digital media. It has also created 
a unit that is aimed at providing digital marketing support and coming up with innovations that are both modern and satisfies 
the customers.

In 2019, Phatra Leasing Plc. still placed emphasis on providing operating and financial lease services.  Apart from the 
existing types of leased assets, the Company was in the process of expanding into other types of assets with market liquidity, for 
which there were a small number of service providers, in order to avoid fierce competition which might affect the Company’s 
profit.  In addition, it was important that the Company had to continue managing leased assets, contracts of which had expired.  
In 2019, the Company held the “SA-BUY CAR FESTIVAL” to sell used cars directly to retail buyers.  Such event was successful, 
the same as in 2018.

In 2020, due to the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19), the economy and the investment contracted and the 
recovery was likely to be slower than expected. In addition, with respect to financial conditions of both household sector and 
business sector, their debts were at high levels while their debt repayment capacities declined. Being affected by the aforesaid 
situation, the Company carried on the business carefully and placed more emphasis on increasing rental yield than on expanding 
leased assets in order to maintain good rate of return by focusing on granting leases to existing customers with good payment 
history and financial stability, instead of competitive pricing. Besides, as used car prices fluctuated, the Company had to adjust 
residual values of assets upon expiration of lease contracts to suit market prices for granting leases to new customers in order 
to prevent salvage value risks which might arise in the future.

In 2021, the coronavirus 2019 disease (COVID-19) continued to spread, and infections in many countries including Thailand 
were rising again.  As a result, the economy and investment contracted and were likely to recover slower than expected.  Thus, the 
Company carried on business carefully by placing more importance on increasing return rates derived from lease and increasing 
assets for lease with caution in order to maintain good performance in the future.  The Company also selected customers with 
potential, instead of competing on price, and selected customers from sunrise industries.  Also, debt repayment capacity of 
each customer was taken into consideration.  In addition, the Company placed importance on selling cars, contracts of which 
had expired, by focusing on selling via digital channels and selecting proper channels to obtain good prices and to be able to 
dispose of more used cars.  Moreover, the Company improved work systems and used operational technologies to support work 
processes so that the employee were able to work from anywhere for their safety and in compliance with the government’s 
measures for coronavirus disease 2019 infection prevention whereby the Company still placed emphasis on maintaining the 
standards of customer service.

1.2 Nature of Business
Phatra Leasing operates the business of leasing assets to juristic entities under the scheme of “Operating Lease” with main 

focus on vehicle leasing which includes executive cars, office cars, sub-leased service and cars for other commercial purposes. 
Operating lease also includes such assets as machines, computers and other appliances with the lease term during 3-5 years. 

Phatra Leasing provides services and team of experienced staff ready to give advice and provides vehicle management 
plan customize for every types of organizations. We also formulate ongoing business development plants to set up new standards 
of leasing business in Thailand. 

1.2.1 Income Structure
The company’s revenues are mainly from rental collected under the Operating Lease Agreement of PFL services. Also 

included in the income structure is other income from PFL additional service. The company’s clients are varied among different 
types of industries, allowing a good diversification of risks.
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From 2019-2021, the company’s income has been classified according to the types of leases as follows:

Year 2019 Year 2020 Year 2021

Million
Bath

%
Million
Bath

%
Million
Bath

%

Rental income from operating lease contracts 2,695.98 69.48 2,447.93 67.52 2,037.96 62.95

Income from finance lease contracts 123.58 3.19 162.29 4.48 269.58 8.33

Revenue from sale of assets under operating lease contracts 1,012.78 26.10 981.14 27.06 905.29 27.97

Other income 47.82 1.23 34.09 0.94 24.22 0.75

Total Income 3,880.17 100.00 3,625.45 100.00 3,237.05 100.00

1.2.2 Nature of Products and Services
(1)	 Nature of Products and Our Main Services 
1.	 AUTO LEASING
    Provide leasing services in forms of Operating lease and Finance lease for executive vehicle, vehicle used in organization, 

or even commercial vehicle with a full range of service including asset procurement, registration / tax / insurance renewal 
services, maintenance, as well as advisory service for customer fleet management in all dimensions to enable their business 
running steadily.

2.	 COMMERCIAL LEASING
		  Provide Finance Lease service for kinds of commercial assets such as medical equipment, machinery & manufacturing 

equipment, transportation assets, and also renewable energy & environmental friendly assets such as Solar rooftop with advantages 
of quick approval, and able to match installment plan according to usage needs and clients’ financial status.

Variety of Fleet Management for AUTO LEASING
The variety of Fleet Management helps to manage all vehicles and is easier than ever with all maintenance and repair. 

It allows clients to use vehicle effectively and reduces unnecessary costs.

Vehicle Selection	 •	 With special experts to give advice for suitable vehicle that best fit the purpose of  
								        Each organization.

Vehicle Procurement	 • 	 Fast vehicle arrangement for every model and color with reasonable leasing costs.
Vehicle Delivery		 • 	 Delivery to all locations without limitation.
Vehicle Registration	 • 	 Full registration service and delivery.
Vehicle Insurance	 • 	 With team to look after the car’s insurer and allow your human resources to work worthly.
Maintenance 			  • 	 Maintenance and repair by authorized service center for the best safety.
Vehicle Substitution 	 • 	 Prompt replacement vehicle service for any incident that prevent you from using main  

								        vehicle.
PL Service Center 	 • 	 Service Center that never leave our clients alone with all the problems on the road.  

								        Our a 24-hours service service are open 24 hours a day at 0-2290-7575
Service Centers 		 • 	 Service center network with over 1500 service centers and quick service centers  that are  

								        ready to provide standard Nationwide service and authentic parts from authorized  
								        manufacturers.
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The Benefit of Operating Lease
• Choices of vehicles that cater to all demands, with full service that meets the organization’s needs
• Business cost control through fixed monthly fee collection
• Fixed interest rate that allows for effective expense management
• Expenditure control for fleet management and for maintenance
• Worry–free regarding risks and uncertainties from the use and the reselling of purchased vehicles and assets
• The Benefit of lease contract is that your asset will be off balance sheet
• Low initial outlay which significantly benefits cash flow

(2) Marketing and Competition 

Competitive Strategy
For last year strategy, company continues to focus on selecting potential customers who generate high yield return with 

low risk by considering a strong credit scrutiny especially in the pandemic situation of the coronavirus disease 2019 (COVID-19) 
that may affect certain groups of customers. and may lead to non-performing debt or NPL in the future.

The company adheres to Customer Centric principles for leasing assets guideline by offering products that meet the 
needs of customers, also focusing on increasing the proportion of Non-Auto assets and areas of asset diversification, especially 
innovation groups of asset in many industries to diversify risk. To consider Auto assets group, the proportion of electric cars has 
been gradually increased to support the needs of customers and future trends.

In parts of selling and PR channels, company has developed systems and tools through various digital platforms continually 
to support sales and meet the needs of each customer service group along with the development in operating work flow to 
be in line with “New normal” era, including ecosystem network development to increase service efficiency and opportunity 
toward new product development.

The Company has carried on business based on sustainable business ideas (Environmental, Social, Governance : ESG) 
as follows:

1)	 Environmental Dimension: The Company has promoted leasing of renewal energy products, including electric 
vehicles (EV) or solar rooftops, in order to reduce pollutants and greenhouse gas emissions, and also adjusted work processes to 
reduce energy consumption by means of space sharing to reduce electricity use and digital transformation such as E-Document, 
E-Approve Online to reduce paper use.  Besides, the Company has encouraged and created awareness and provided knowledge 
to employees for environmental conservation by carrying out various projects including sorting waste before disposal, switching 
off electrical appliances/air conditioners when not in use and sorting dishes before washing to save energy.

2)	 Social Dimension: The Company has taken into account human rights and fair treatment of labour without 
discrimination.  Occupational health and environmental safety shall be managed in light of the circumstances.  In addition, 
the Company has placed importance on treating business partners properly and fairly under the Company’s Supplier Code of 
Conduct, starting from procurement process including service provision process until lease contracts expire to ensure honesty, 
transparency and verifiability.  Simultaneously, the Company has developed service provision and built customer satisfaction, 
taking into account corporate responsibility to customers.  Besides, the Company has encouraged community service and 
environmental conservation projects and activities to ensure that the community can be self reliant and sustainable, and also 
taken part in problem solving and creating livable communities.

 3)	 Governance Dimension:	The Company has taken into account operation of business in accordance with good 
corporate governance principles and driving business for sustainability.  The Company has determined organization structure 
by connecting relationships among the shareholders, the Board of Directors and the management, as well as separated powers 
and determined roles, duties and responsibilities explicitly.  The Company’s business has been operated in accordance with 
corporate governance policy, good governance principles, employee code of conduct, anti-corruption policy as well as other 
policies established by the Company.

With respect to the measures for preventing infection and reducing spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19), as 
the Company has realized the importance of health and safety of the customers, business partners, alliances and employees 
including their family members, the Company’s measures for preventing infection and reducing spread of coronavirus disease 
2019 (COVID-19) have been adjusted on a regular basis in light of current situation of the pandemic.  All employees have been 
requested to show cooperation and strictly comply with the measures.  In the case of presence at the Company, every employee 
must take an ATK test and the test result must be negative so that the employee can enter and work at the Company as usual.  
Each employee’s temperature must be measured before entry to the workplace.  Every employee present at the Company 
must wear a face mask at all times, keep a physical distance, avoid eating near each other and clean hands with alcohol gel or 
soap after touching public surfaces and also avoid speaking to each other at a close distance.
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For customer service areas and cars to be delivered to the customers, whether they are replacement cars, short-term 
leased cars or second hand cars under SA-BUY Car by Phatra Leasing, deep cleaning services will be provided before delivery 
to the customers so that the customers can trust and rely on the Company’s quality and service.

Industrial Situation and Competition 
In 2021, Office of the National Economics and Social Development Council stated the Thailand 2021 GDP growth at 

1.6%  The overall economy especially in the tourism sector, still has been affected by the coronavirus disease 2019 pandemic.
For  the overview of Thailand automotive market in 2021, the total sales volume was approximately 0.76 million units, 

which decreased by approximately 4% from 2020. This is because of the pandemic effect that lead to supply disruption in 
production parts. However, in part of used car market, there are some positive factors among the coronavirus disease 2019 
pandemic that raise up the demand for personal car, contrast to the new car market that suffered from shortage of production 
parts. In addition, the increase in used car online platforms is also the significant support factor in this market when the purchasing 
power is predicted to begins in next year.

With respect to the situation of leasing industry,  coronavirus disease 2019 pandemic causes the business sluggish, 
investment shrink, and customers delay order.  In addition, the business sector has high levels of debt and declining debt 
repayment ability that may cause non-performing debt or NPL in the future. So, the company is need to have control measures 
and rigorously check for customer credit.

However, due to the company’s diversification of risks to many industries through various types of leased assets, also 
strict on credit measures and potential customers selection, company have a limited and controllable impact as a result.

To consider the operating lease market overview, there are still many companies engaging in this type of business but 
there is a small number of large-sized companies which are market leaders and holding the majority of market share. Phatra 
Leasing Plc. is considered the leader in this group with the large port size and consistently profitable. Company has advantages 
of more than 30 years of experience in this market that enable the efficient of customer fleets management. Also the expanding 
strategy to new groups of customer and new types of leased asset to match customers need allow company to still be the 
market leader in operating lease business. 

(3) Provision of Products or Services
Sources of Funds
	 It is the Company’s policy to seek the future sources of funds by focusing on long-term sources in order to be in line 

with the nature of leasing business. In the previous years, the Company obtained approval from the shareholders’ meetings to 
issue and offer debentures for sale with the objectives to reduce risks which may arise from the interest rates fluctuations in 
the market and to correspond with the terms of leases.

Apart from seeking long-term sources of funds by means of issuance of debentures, the Company has also obtained 
long-term loans by borrowing from several financial institutions in the country.
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Lease (Asset Lease)
Asset Lease Policy
The Company’s policies in leasing out assets are as follows :
1. Lessor: The Company will mainly grant leases to juristic person customers by taking into account their qualifications, 

i.e., they should be juristic persons with sound operating results or high possibility projects, good financial records and payment 
capability. With checking process via credit bureau.

2. Leasing Objective: The asset to be leased must be used in the lessee’s business whereby the lessee must notify the 
Company of its objective.

3. Leased Asset: The asset to be leased must have the following qualifications:
	 - being new or used asset whereby the Company will consider its condition, useful life and proper price;
	 - being generally used and able to be sold in secondhand market;
	 - not being produced for certain users particularly; and
	 - ownership of which can be identified.
4. Lease Term: The lease term shall vary between 3 – 5 years, depending on its type and usability.
5. Pre-conditions: Pre-conditions may vary, depending on each company’s risks, which may be any of the following:
	 - There shall be a guarantor;
	 - For special asset, cash shall be provided as security; and/or
	 - There shall be no pre-condition.
6. Post-conditions: In proposing leasing conditions, it is necessary to take into account several risks of the leased asset 

such as popularity among users, type, model, brand, price in secondhand market, technology development, obsolescence, 
usability and etc. The Company will consider the asset’s scrap value which should be saleable without too much risk and use 
such value in calculating rental rate. In this regard, the post-conditions proposed to the lessee shall depend on expectation of 
the degree of risk to be taken by the Company. The post-conditions may be any of the following:

- Option to Buy: The lessee shall be offered by the Company to sell the asset at the scrap value specified in the lease 
contract whereby the lessee may or may not exercise the option to buy the asset.

- No Option: After the expiration of the lease contract, the lessee shall return the leased asset to the Company.
- The tenant guarantees the selling price after the lease.

Leasing Risk Management
The Company has selected customers with due care by using sponsoring system in considering approval for scrutinization 

as each sponsor will give wider point of view and opinion encouraging more carefulness and also reflecting a small number of 
bad debtors of the Company.

In addition, the Company has a strict debt collection system and has provided sufficient allowance for doubtful accounts, 
and also placed importance on monitoring and study of fluctuations in global and regional economies, environment, trends 
and factors which may direct impact the Company’s business operation. Therefore, the Company has established the Corporate 
Strategic Office for study to support timely decision-making on the effects which may occur to the Company.

Supervision, Approval for Leases and Debtor Follow-up Process
The Company’s leasing business procedures are divided into 6 steps as follows:
1. Analysis of Customer’s Credit: The Company will ask for the information on customer demand such as assets in 

demand, objectives, lease terms, lease conditions, reasons for choosing leasing as well as past performance, types of credit lines 
and financial institutions used by the customers and supporting documents. Based on the aforesaid information, the marketing 
officers will consider proposing lease conditions in accordance with the Company’s leasing policies.

2. Application for Approval: The Company has used the sponsoring system in granting approval for leases. For the aforesaid 
system, the sponsors comprise department managers and higher level managers. The Company has prescribed the criterion for 
granting approval for leases step by step, taking into account asset value, asset type and lessee’s qualifications.
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	 According the procedural steps for granting approval for leases, when a customer agrees on the conditions initially 
proposed by the Company, the marketing and sales officer will propose a report to a sponsor for verification. After that, the 
aforesaid sponsor will submit the verified report to two more sponsors for approval for the lease. In this regard, the asset value, 
asset type and procedural steps for granting approval shall be in accordance with leasing conditions approved by the Company’s 
Board of Directors.

3. Execution of Contract: The report submitted for approval which has been approved shall be made as a lease contract 
and proposed to the lessee for signature.

4. Purchase of Asset: After the lessee signs the lease contract, the Company will purchase the asset having the qualifications 
as agreed upon by them by purchasing the asset through the seller sought by the Company itself or through the seller sought 
by the lessee.

5. Delivery of Asset: The Company shall deliver the asset to the lessee, effect registration and provide insurance for 
the asset, which shall be part of the Company’s services, and then fulfill the pre-conditions, upon which the contract shall be 
deemed effective.

6. Expiration of Lease Contract: Upon expiration of the lease contract, if the lessee has complied with the conditions 
specified in the contract throughout the lease term and there is no outstanding debt to be paid to the Company, the  
post-conditions shall be proposed to the customer as specified in the contract.

Policies on Follow-up and Supervision of Accounts Receivable
To ensure more effective supervision of accounts receivable, the Company has appointed the “accounts receivable 

supervision sub-committee” to enable effective follow-up and supervision of accounts receivable.  The procedures for following 
up accounts receivable can be summarized as follows:

1. The customer who fails to make payment for 1 - 7 days shall be followed up by telephone.
2. The customer who fails to make payment for 8 - 30 days shall be followed up by telephone.  Additionally, the letter of 

demand for debt payment no. 1 shall be sent to the lessee and his/her guarantor (if any), except for the case that the customer 
has agreed upon and set the payment date, the letter of demand shall not be sent.

3. The customer who fails to make payment for 31 - 60 days shall be followed up by telephone.  Additionally, the 
letter of demand for debt payment no. 2 shall be sent to the lessee and his/her guarantor (if any), except for the case that the 
customer has agreed upon and set the payment date, the letter of demand shall not be sent.

4. The customer who fails to make payment for 61 - 90 days shall be followed up by telephone to both the lessee and 
his/her guarantor.  Additionally, the letter of demand for debt payment no. 2 shall be sent in the case that the previous one 
has not been sent.  Together therewith, the legal office shall prepare for legal steps.

5. For the customer who fails to make payment for 91 days or more, the letter of termination of agreement shall be 
sent to the lessee and his/her guarantor (if any).  Also, legal steps and follow-up steps shall be taken simultaneously to seize 
and get back the asset.  In the case that the seized asset is sold but the proceeds are not sufficient for the actual damage, the 
legal office shall file a lawsuit to claim full damages and compensation for loss of benefit as specified in the agreement.  In the 
case that it is unable to seize and get back the asset, the legal office shall file a lawsuit to demand the return of the asset and 
the damages as specified in the agreement.

The scope of duties and responsibilities of the accounts receivable supervision sub-committee shall be as follows:
1. To establish policies on follow-up and supervision of accounts receivable to ensure that they will be suitable for the 

business and economic condition;
2. To supervise and follow up accounts receivable collection activities in accordance with the policies established;
3. To consider solutions and/or debt restructuring;
4. To consider selecting and appointing agents for debt collection and repossession activities and/or any other activities 

in relation to debt collection; and
5. To supervise and follow up results of legal actions taken against bad debtors.
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1.3 Shareholding Structure of the Company’s Group 

1.3.1 Shareholding Structure of the Company’s Group
On 31st December 2020, the Company has not invested in any subsidiaries and associates.

1.3.2 Major shareholders
	 The first 10 major Shareholders of Phatra Leasing Public Company Limited on 30th December 2021

Individual/Juristic Person Number of share held Percentage

1.	Muang Thai Life Assurance Company Limited 59,649,200 10.00

2.	Muang Thai Insurance Public Company Limited 53,000,400 8.89

3.	Sombat Lamsam Company Limited 45,600,000 7.64

4.	Muang Thai Holding Company Limited 41,550,800 6.97

5.	Chulindrawongs Company Limited 24,000,000 4.02

6.	Thai NVDR Company Limited  21,698,336 3.64

7.	Mr.Ithichai Leardthumanon 16,998,400 2.85

8.	Mr. Banyong Lamsam and Mrs.Narudee  Weeramaeteekul 16,260,000 2.73

9.	Yupong Company Limited 12,323,402 2.07

10.	Mrs.Yupanari Sakpornsap 10,933,333 1.83

TOTAL 302,013,871 50.63

1.4  Number of Authorized share Capital and Issued and paid-up share Capital

		  Authorized Share Capital	 : 	 646,800,483 bath
		  Paid-up Share Capital		  : 	 596,509,825 bath
		  Par Value				    : 	 1 bath

1.5 Dividend Payment Policy 

A minimum rate of 50 percent of the net profit after tax and statutory reserve and various reserver as determined by 
the company

Dividend Payment History

Dividend Payment Details Year 2017 Year 2018 Year 2019 Year 2020 Year 2021

1. 	Dividend payment policy minimum rate of 50 percent of the net profit 

2. 	Net profit (Baht) 221,889,418 224,066,829 170,311,239 76,060,543 120,132,604

3. 	Number of shares 596,492,874 596,509,825 596,509,825 596,509,825 596,509,825

4. 	Dividend payout ratio (Baht:share) 0.19 0.19 0.15 0.08 -

5. 	Total dividend payment (Baht) 113,333,646 113,336,867 89,476,474 47,720,786.00 -

6. 	Net profit percentage (%) 51.08 50.58 52.54 62.74 -

Structure and Operation of the Company 
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2. Risk Management 

The Company’s business involves a number of risk factors which may affect the operation of the Company’s business 
and may pose a consequential risk to the Company’s unitholders in relation to failure to receive consideration or right which 
should be received, details of which are as follows:

1. Liquidity risk
It is an accepted fact that the company has pending debts, and these debts all have a finite date that are due. The 

majority of the revenue that the company generates for the allocation of these debts are derived from lease service fees and 
lease contracts. Risk could occur in situations where the pending debt at a certain time is higher than the revenue generated 
by the company. Therefore, the company has given significant importance in the relationship of rent revenues and the time 
frame of debts. The company has reverted to managing short term leasing through contracts and bill of exchange. In matters of 
long term leasing, the company has reverted to debenture and long term installments with prominent financial institutions. All 
these protocols were installed to be aligned with future revenue that is generated from leasing. Furthermore, the company has 
established good relationships with prominent financial institutions for short term loans in response to emergency situations. 
Moreover, the Company shall place importance on lessee’s quality.

2. Rental Payment Capacity Risks
Since the rental payment is the main income of the company, therefore a capacity to disburse of a lease is a significant 

factor. That means if the lease is incapable of disbursement, it can affect the company’s profit and income. Previously, the 
Company has selected customers with due care. Moreover, the company has an efficient system to follow up customer’s 
payment, and also has set sufficient allowance for doubtful accounts. 

Thailand’s overall economy has been severely impacted by the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19). 
Consequently, the rental payment capacity of the Company’s customers is also expected to be impacted. However, the 
Company has launched assistance measures for customers including suspension of principal repayments and interest payments 
or suspension of only interest payments. Based on the results of close monitoring by the Company, a small number of customers 
under both operating leases and finance leases reported that they were impacted by the spread of coronavirus disease 2019 
(COVID-19), and requested to join the aforesaid programs. Therefore, the assistance measures implemented by the Company 
for those customers have not significantly affected the Company’s cash inflows.

3. Interest rate Risk
The lease payment rate fixed throughout the term of the agreement (duration 3-5 years) has contributed to the steady 

income of the Company. Part of Company’s loans is subject to the market rate of interest, having therefore a possible direct 
impact on the cost and profitability of the Company. In response to these risks of interest rate, the Company has adopted a 
risk management scheme of creating a balance between the Duration Gap and the Interest Rate Gap; while the Interest Rate 
Gap is maintained in the level that the Company can still achieve constant profitability.

4. Marketing and Competition Risks
An increasing number of leasing business operators has entered the market in the past years. These newcomers include 

companies which have financial institutions as shareholders and car manufactures that provide automobile service who are 
support with substantial amount of foreign capital. This raised the level of competition in the industry substantially which could 
lead to less returns for each company. However, the Company has implemented a clear policy of selecting only premium 
clients capable of repayment. Such clients are, for example, business in need of maintenance serviced for leased assets. In 
addition, the company has adopted state-of-the-art computer technology in its management system with the aim of providing 
and monitoring service with enhanced efficiencies.

Risk Management 
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5. Salvage Value Management Risks
The Company mainly engages in the business operation of “leasing” assets in the form of operating leasing to the operators 

who are juristic persons. The leasing period is between 3 - 5 years. After the lease contracts end, most of the assets are sold 
off. Thus, the price of the sold properties will affect the operational performance of the Company directly. If they are sold at a 
price lower than the book value, it will cause the loss from selling properties. From the long experience in the management, the 
Company can effectively manage the scrap value. However, resulting from the first-car policy, the used car prices dropped so 
much causing the significant impact on the profits gained from the sale of second-hand cars of the Company. The Company has 
solved the aforesaid problems by attempting to increase the proportion of direct sale to consumers and using on-line channel, 
i.e., website: www.sa-buycar.com to reduce such effects.  Moreover, due to the customer demand for used cars for cost saving 
purposes, the Company can increase the sales volume of used cars each year.

6.	Emerging Risks
Certain changes which are occurring at present and might have consequences in the future, especially negative impacts 

on the Company’s business operations in the next 3-5 years, include:
-	Risks of Climate Change:	 Climate change is a global problem which directly causes global warming.  Moreover, 

environmental changes in forms of natural disasters, such as storms, floods and droughts, are likely to happen more frequently and 
more severely.  Meanwhile, there are indirect risks arising from the government’s rules and regulations for solving environmental 
problems in the long run, especially for low carbon economy transition to prevent and lessen impacts of the aforesaid problems.  
As a result, economic and social activities are likely to make the transition to clean or renewable energy, for example generating 
electricity from renewable resources, using alternative fuel vehicles, launching campaigns for carbon emission reduction, for 
energy saving, for reclying and etc.

-	Risks of severe diseases:  Due to the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19) which has caused the economic 
and social crisis around the world including in Thailand.  Therefore, strict measures have had been issued to control outbreaks 
in many areas in light of relevant situation, thereby affecting economic and social activities, for example temporarily closing 
risky places, promoting Work from Home, refraining from social gathering activities or movement of people.

-	Risks of Occupational Health and Safety: The pandemic of coronavirus disease 2019 (COVID-19) which can easily spread 
through physical contact and the increasing number of infections have resulted in risks of occupational health and safety of 
employees, customers and business partners.  For those whose jobs require direct contact with others, they are at higher risk 
of getting the infection. 

The Company has placed importance on managing its business based on sustainable business ideas covering Environmental 
Dimension, Social Dimension and Governance Dimension (ESG) in order to manage the aforesaid risks occurring and affecting the 
Company’s business operations and stakeholders in the supply chain.  Thus, the Company has driven business for sustainability 
in the 3 dimensions, as follows:

Environmental Dimension: The Company has promoted leasing of assets using clean or renewal energy, including electric 
vehicles (EV), solar rooftops and etc. whereby the Company has appointed a work team to study opportunities and risks from 
assets using clean energy carefully.  Besides, the Company has digitalized office work systems and implemented a Work from 
Anywhere program to reduce electricity and paper use, and also created awareness about environmental conservation among 
the employees.

Social Dimension: The Company has carried on business, taking into account human rights and responsibilities to customers 
and business partners, and also encouraged community service and environmental conservation activities, details of which are 
as follows:

Customers
-	Arranging maintenance schedules for leased assets to the manufacturer’s standards and setting up service centers 

nationwide;
-	Taking care of customers carefully by complying with instructions and guidelines provided by the Department of Disease 

Control, the Ministry of Public Health, such as social distancing, online communication and requiring customer service workers 
to receive vaccination and etc.
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Employees
-	 Taking into account human rights, treating the employees fairly, improving and adapting work systems to the 

current situation such as Work from Anywhere, E-Approve Online and etc.;
-	 Providing and promoting good health of employees such as annual checkup, group insurance covering  

coronavirus disease 2019 (COVID-19), vaccine procurement and mandatory vaccination to achieve herd immunity.

Business Partners
-	 Complying with Supplier Code of Conduct and anti-corruption policy and monitoring the compliance therewith 

on a regular basis.

Governance Dimension : The Company’s supervisory mechanisms in corporate governance include 
-	 Corporate governance policy;
-	 Business code of conduct;
-	 Anti-corruption policy;
-	 Corporate social responsibility policy
-	 Personal data protection policy;
-	 Internal control; and
-	 Risk management

Risk Management 
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In 2021, cities around the world faced big challenges arising from the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19).  Almost 
all countries suffered major casualties and damage.  The public health sector had to play a major role in the fight against COVID-19 
to help infected people while the government sector issued measures for controlling daily activities of citizens in order to control 
and reduce the spread of COVID-19.  Business operations of many sectors were affected and had to adjust themselves without 
delay in order to maintain business continuity.  The Company has encountered such challenges with resilience, agility and speed, 
and also strictly implemented measures for business continuity management (BCM), as well as collaborated with stakeholders in 
all groups and all sectors to encounter the spread of COVID-19.  Besides, digital transformation and proactive approach, which had 
been consecutively applied by the Company, enabled the Company to turn crisis into opportunity and overcome the challenges in 
2021 satisfactorily.  The Company’s innovation strategy has been adjusted to create high value added products and services (HVA) 
and to develop work processes within the Company in line with the Work from Anywhere Model in order to cope with the impacts 
of the COVID-19 pandemic.  In this regard, various digital technologies and innovations have been applied and used in the Company, 
thereby building confidence of all stakeholders and delivering quality services to societies up to the standards set by the Company 
and also preserving the environment in order to reach sustainability without interruption.

3.1	Sustainability Management Policy and Goals
The Company is determined to operate the business based on the vision of making steps towards leadership and sustainable 

growth.  Important missions include to be a leader in leasing business with a variety of assets and to expand business into other 
regions stably and sustainably by adhering to ethics and social responsibilities with customer centric approach.  The Board of Directors 
has established policies concerning and supporting sustainable growth covering all dimensions, i.e., environmental dimension, social 
dimension and governance dimension.  The management has been assigned to oversee operations at each level and ensure that 
they are in line with relevant policies.  In addition, the Company has provided relevant guidelines such as notifications, orders, 
measures and etc. and appointed work teams to be responsible for specific tasks so that the operations under relevant policies 
shall be accomplished and in line with Sustainable Development Goals: SDGs) of the United Nations whereby 3 main goals set by 
the Company include:

-	 Environmental Goal : Targeting rental assets which ensure sustainable growth and encourage trends in renewable energy 
use and also attract more customers and other business enterprises;

-	 Social Goal : Treating employees fairly and managing occupational health and environmental safety in light of the 
circumstances; and

-	 Governance Goal : Carrying on business in accordance with good corporate governance principles including relevant laws 
and regulations.

3.2	Management of Impacts on Stakeholders in Value Chain
3.2.1	 Value Chain
Under the policy framework based on the guidelines provided by the Board of Directors to ensure that the operations and 

activities in the Company shall be in line with all dimensions of sustainable growth, the overview of connections among activities 
in business operations of the Company can be summarized as follows:

3. Driving Business for Sustainability

Taking into account human rights : 

                       The employees shall be treated fairly Without   

                       discrimination. In addition, occupational health and 

                       environmental  safety shall be managed in of 

relevant circumstances. 

Developing service provision, building customer 

satisfaction, taking into account corporate 

responsibility to customers 

                    Placing importance on treating business partners  

              properly and fairly under Supplier Code of  

Conduct of the Company,  starting from procurement process 

including service provision process until lease contracts expire to 

ensure honesty, transparency and verifiability 

Encouraging community service and environmental  

conservation projects and activities to ensure that  

relevant community  can be self reliant and sustainable,  

as well as taking part in problem solving and creating livable 

communities  

Reducing energy consumption at work 

by means of digital transformation :  

- E - Document, E - Approve Online  

- Work From anywhere, Co - working Space 

Reducing electricity and paper use 

Creating awareness and providing knowledge to  

employees for environmental conservation by 

carrying  out the following projects :   

- Sorting waste before disposal 

- Switching off electrical appliances/air conditioners when 

not  in use 

- Sorting dishes before washing 

Promoting products using eco-friendly energy : 

The Company shall lease out assets using clean energy in 

order to reduce greenhouse gas emissions. 

                  - Electric Vehicle                                                  

                - Solar Rooftop 

Governance Social Environment 

Taking into account operation of business in 

accordance with good corporate governance principles 

and driving business for sustainability : 

The Company shall determine organization structure by 

connecting relationships among the shareholders, the Board of 

Directors and the management, as well as separate powers and 

determine roles, duties and responsibilities explicitly. 

 

Good Corporate Governance Principle : 

- Corporate governance policy 

- Business code of conduct 

- Anti-Corruption Policy 

- Corporate Social Responsibilities : CSR 

- Personal Data Privacy Policy) 

- Internal control and risk management 

 

Driving Business for Sustainability
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3.2.2 Taking Care of Stakeholders in Value Chain

Stakeholder Expectation Care Approach

1. Shareholders - Sustainable growth and profitability of the 
  Company 

- Regular dividend payments

- Information disclosure and communication 
  about business conditions of the Company on 
  a regular basis

-	 Establishing relevant policies and good corporate 
governance as well as risk management covering 
all dimensions

-	 Follow the policy of dividend payment 
consistently

-	 Disclosing and updating information via various 
channels on a regular basis, such as www.pl.co.th, 
www.set.or.th, Opportunity Day, Investor Relations 
Contact and etc.

2. Customers - Provision of anti-pollution products 

- Provision of fair, convenient, fast and safe 
  services

-	 Encouraging the provision of eco-friendly products 
by leasing out assets using clean energy

-	 Maintenance scheduling for leased assets up 
to the manufacturer’s standards and setting up 
service centers nationwide

-	 Taking care of customers carefully by complying 
with instructions and guidelines provided by the 
Department of Disease Control, the Ministry of 
Public Health, such as social distancing, online 
communication and requiring customer service 
workers to receive vaccination and etc.

3. Employees - Fair remuneration and workplace safety

- Occupational health management

-	 Taking into account human rights, treating the 
employees fairly, improving and adapting work 
systems to the current situation such as Work 
from Anywhere, E-Approve Online and etc.

-	 Providing and promoting good health of 
employees such as annual checkup, group 
insurance covering coronavirus disease 2019 
(COVID-19), vaccine procurement in order to 
achieve herd immunity and etc.

4. Business 
Partners

- Transparency, fairness and verifiability -	 Complying with Supplier Code of Conduct 
and anti-corruption policy and monitoring the 
compliance therewith on a regular basis

5. Creditors - Compliance with conditions of agreements

- Repayment as specified by the conditions 

-	 Practicing good financial management and strictly 
complying with loan conditions as agreed with 
financial institutions

-	 Controlling and ensuring that the principal and 
interest shall be fully repaid in accordance with 
relevant conditions  

6. Government 
Authorities

- Compliance with relevant laws and 
regulations

-	 Establishing policies and determining structures 
for operations including business operations which 
are in line with relevant regulations and laws as 
well as good corporate governance principles

Driving Business for Sustainability
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3.3	Sustainability Management in Environmental Dimension
In 2021, the world had to continue experiencing the pandemic of COVID-19, and also had to face climate change, on which 

the world has still placed importance.  The environment in the country has thereby been impacted.  In this regard, the Company has 
insisted on operating the business under the policies which lead to the achievement of environmental goals set by the Company to 
ensure effectiveness of the Company’s sustainability management in environmental dimension including CSR in Process, as follows:

1.	 The Company has formulated strategies and directions of business operation by providing support to customers, especially 
business enterprises, which place importance on reduction of carbon emissions into the environment.  In this regard, the Company 
has offered rental assets using renewable energy, such as electric vehicles (EV), solar rooftops and etc.

2.	 The Company has developed and improved internal work processes by means of digital transformation, for example 
E-Document, E-Approve Online, Work from Anywhere and etc. in order to increase efficiency of work processes, to reduce consumption 
of resources such as electricity, oil, paper and water, and to place emphasis on social distancing at work during the pandemic of 
COVID-19 in accordance with the guidelines and regulations of the Department of Disease Control, the Ministry of Public Health.

3.	 The Company has promoted external communication and cooperation to help reduce resource consumption, to increase 
efficiency of work processes and to be in line with social distancing measures of the Department of Disease Control, the Ministry of 
Public Health, by placing emphasis on online channels, for example E-Meeting, E-mail and E-Tax.

4.	 The Company has created awareness and encouraged the employees to save energy and other resources, for example 
switching off electrical appliances/air conditioners when not in use, sorting waste before disposal and sorting dishes before washing 
to save water.

Driving Business for Sustainability
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3.4	Sustainability Management in Social Dimension
The Company has insisted on operating the business under the policies that lead to the achievement of social goals set by 

the Company and under COVID-19 pandemic circumstances impacting the society at large in order to ensure effectiveness of the 
Company’s sustainability management in social dimension including CSR in Process and CSR after Process, as follows:

1.	 Employees
The Company considers the employees as a valuable resource and a key factor for the Company’s success.  Thus, the 

Company has given fair treatment in the following aspects: opportunity, remuneration, appointment, reshuffle, potential development 
and work environment improvement, in order to ensure quality of life for the employees, taking into account human rights and 
employee well-being, especially when working conditions and occupational health and safety are affected by the spread of COVID-19.   
In this regard, working conditions have been improved in light of relevant circumstances and in accordance with social distancing 
measures of the Department of Disease Control, the Ministry of Public Health. Work from Anywhere system has been applied.  The 
Company has also liaised and procured vaccines for the employees in order to achieve herd immunity in the workplace and wider 
society as soon as possible.

2.	 Customers
With more than 30 years of experience in leasing business, the Company has efficient management systems that focus on 

customer satisfaction with full range of services.  The services provided by the Company have been consistently improved, taking 
into account responsibility to customers.  Especially during the COVID-19 pandemic, the Company must take extra caution when 
facing higher risks which might affect the provision of services to customers or provide them with convenience and safety such 
as delivery service, customer communication, SA-BUY Car’s customer reception and etc.  Therefore, the Company has laid down 
guidelines in line with the measures imposed by the Department of Disease Control, the Ministry of Public Health, for example car 
cleaning in accordance with the Company’s safety measures every time before delivery, making appointment and entry screening, 
requiring customer service workers to receive vaccination and pass Antigen Test Kit (ATK) test before performing their duties, as well 
as sending E-mails to customers. 

3.	 Business Partners
The Company has placed importance on proper and fair treatment of business partners under Supplier Code of Conduct and 

Anti-Corruption Policy based on good corporate governance principles of the Company, starting from procurement process including 
service provision process until lease contracts expire to ensure honesty, transparency and verifiability.  Due to the spread of COVID-19, 
taking into account the circumstances, the Company has encouraged more communication and cooperation with business partners 
via online channels such as E-meeting and E-mail in accordance with social distancing measures imposed by the Department of 
Disease Control, the Ministry of Public Health.

Driving Business for Sustainability
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Corporate Social Responsibility (CSR)

4.	 Community Service Projects or Activities (CSR after Process)
The Company always operates the business with morality and ethics as the Company believes that moral society is 

fundamentally important. To take into account the social responsibility is one of the Company’s missions, which is particularly 
important.   Through several projects, the Company has donated computers for students in remote areas, donated school supplies 
for schools in need and repaired damaged school buildings whereby these activities have become more concrete and will continue 
together with the operation of the Company’s business.  In 2021, the Company arranged the following projects and activities:

The Company donated 300 PPE suits to medical staff to shield 
them from droplets from infected patients, thereby reducing 
the risk of infection while performing duties and providing care 
to COVID-19 infected patients, and also donated consumer 
goods for COVID-19 infected patients to Thammasat  
University Field Hospital.

The spread of COVID-19 has severely affected the blind people 
who have to face more difficulties in their lives as they rely 
mainly on their sense of touch.  The pandemic has also af-
fected their jobs and incomes.  To tide them over the difficult 
period, the Company donated alcohol sprays, face masks, rice, 
dried food, drinking water and etc. to Thailand Association of 
the Blind for distribution to their members. The spread of 
COVID-19 has severely affected the blind people who have to 
face more difficulties in their lives as they rely mainly on their 
sense of touch.  The pandemic has also affected their jobs 
and incomes.  To tide them over the difficult period, the 
Company donated alcohol sprays, face masks, rice, dried food, 
drinking water and etc. to Thailand Association of the Blind for 
distribution to their members.

Driving Business for Sustainability
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Care Boxes delivered to patients in home isolation
The number of COVID-19 patients has continued to increase.  
Home isolation can help to reduce the crowd in the hospitals 
so many patients isolate themselves at home.  Therefore, the 
Company has provided “care boxes” containing medicine for 
COVID-19 patients who must isolate themselves.  In this regard, 
the Company represented by Mr. Pipop Kunasol, the President, 
delivered 250 care boxes to Zendai Volunteer Group for  
delivery to the patients in home isolation.

Phatra Leasing Public Company Limited donated paper 
boxes and cartons for recycling as “field beds”.
During the pandemic of COVID-19, due to increasing number 
of infected patients in the country, field hospital beds might 
not be enough for the patients.  Lotus, in collaboration with 
SCG, has provided pick-up points that accept unused paper 
boxes and cartons to be recycled and produced as beds for 
delivery to field hospitals.  In this regards, the Company has 
collected such paper boxes and cartons from customers, 
employees and organizations and taken them into recycling 
process for reuse for the benefit of the society.

The 5th Deliver Dream and Create Future Project
Mrs.Thipsuda Kuenkong, Executive Vice President, and  
employee representatives, arranged the “5th Deliver Dream 
and Create Future Project” by sponsoring a lunch and  
donating necessary items such as rice, dried food, ready-to-drink  
milk and seasoning for cooking lunch to Phuru Yor. Sor. Sor. 
80 School, Chonburi Province in order to help reduce  
expenses and provide food supplies for the school, thereby 
reducing close contact rate and preventing infections in a red 
zone province during the pandemic of COVID-19.
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Music for Therapy Project for Public Charity
Phatra Leasing Public Company Limited has provided financial 
support as expenses in music therapy project for public  
charity since the year 2013 whereby concerts were held at 
Pattana Medical Center Clinic once a month.  
Pattana Medical Center Clinic is the project to provide  
treatment to the patients at lower service charge rates  
compared to general private hospitals. This project has been 
run by Banbueng Wejchakij Co., Ltd., which is a company 
under patronage of His Majesty King Bhumibol Adulyadej.  This 
activity not only helps  the patients, doctors, nurses and 
other officials of the clinic to relax, but also helps conserve 
international style Thai music which is highly valuable either 
in terms of musical art or liberal art.

Driving Business for Sustainability



206
Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2021

4. Management Discussion and Analysis: MD&A 

Operating Results and Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited

Business Operation Overview for 2020 
In 2020, due to this year’s economic contraction caused by the spread of COVID-19, Phatra Leasing Plc. had a policy 

to carry on the business carefully by placing emphasis on granting leases to the customers with good payment history, giving 
importance to profit margin from leases, as well as attempting to providing new services to satisfy the demand of customers, 
whether they are juristic persons or natural persons. With regard to leased assets, contracts of which had expired, the Company 
still attempted to generate additional income by maintaining them in good condition for leasing out for further periods of time. 
Those assets could generate quite large amounts of income for the Company, especially in early 2020, during which the Covid-19 
had not yet widely spread, and in late 2020, during which the spread was successfully reduced. Besides, those assets were sold 
as used cars by focusing on selling them directly to end users in order to obtain the best selling prices.

Business Operation Overview for 2021
In 2021, the economy was expected to expand and to be better than 2020 as the Covid-19 vaccines were be made 

available to people around the world including in Thailand.  As a result, the world economy began to recover.  In addition, 
the government spending will be one of supporting factors.  The domestic sales volume was also expected to increase from 
that of the previous year.  Phatra Leasing Plc. forecasted that leased assets under both types of leases would increase as well.  
However, taking into account the uncertainty of the Covid-19 pandemic, the Company still focused on growing the business 
carefully and placed importance on profit margin from leasing, as well as attempted to provide new types of leased assets with 
controllable risks in order to generate higher returns and avoid competitions in the existing types of leased assets, for which 
there were many competitors.  With regard to leased assets, contracts of which had expired, the Company still attempted to 
make additional profit therefrom and sell them directly to end users in order to obtain the best selling prices.  Moreover, the 
Company placed importance on selling prices of used cars which might fluctuate as a result of upcoming electric cars.

Business Operation Overview for 2022
Phatra Leasing Public Company Limited has placed importance on sustainable expansion of the business and good 

corporate governance.  In 2022, the Company will place importance on the expansion of leased assets and return rates together 
with responsibilities towards the environment, society and good corporate governance, especially the expansion of leased 
assets in the category of eco-friendly cars, including hybrid cars and electric cars, which will be more popular, or leased assets 
which will help save energy and reduce pollution such as solar cell panels.  In addition, the Company has placed importance 
on cost reduction, for example reduction of energy consumption at work by reducing paper use, granting approval through 
electronic systems and requiring certain employees to work from home or work from anywhere in order to save office spaces 
and expenses such as water and electricity bills of the Company and travel expenses of the employees and also to help reduce 
pollution arising from their travel.

With respect to the management of leased assets, contracts of which had expired, the cars, models of which are still in 
demand, will be restored to good condition and leased out for short term to ensure that the customers will be satisfied and 
confident with the ready-to-use condition of leased cars.  The cars, which have not been leased out for short term, will be 
sold to the public after being restored to good condition whereby the Company will focus on direct sale to end users in order 
to obtain the best selling prices.  In this regard, the purchasers may check car maintenance and accident history according 
to the Company’s records to ensure transparency and to create good norms in selling used cars.  Based on the aforesaid 
procedures, the Company’s used cars sold under the name of “SA-BUY Car” have been recognized as good quality, reliability 
and responsibility for the purchasers.
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Operating Results for the Year 2021 Compared to the Year 2020 
Revenue structure in the year 2021 compared to the year 2020  has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

Year 2020 Year 2021 % increase 
(decrease)

Rental received from operating lease contracts 2,448 2,038 (17)

Income from finance lease contracts 162 270 67

Income from sale of leased assets under operating lease
contracts

981 905 (8)

Other income 34 24 (29)

Total income 3,625 3,237 (11)

Total income of Phatra Leasing Company Limited in 2021 was Baht 3,237 million, mainly comprising rental received from 
operating lease contracts in the amount of Baht 2,038 million and income from finance lease contracts in the amount of Baht 
270 million.   When comparing to income from both types of leases in 2020, the rental received from operating lease contracts 
decreased by 17% while the income from finance lease contracts significantly increased by 67%.  The reason for such changes 
was that certain customers of the Company had changed lease type from operating lease into finance lease as they would like 
to take ownership of leased assets after contract expiry.  Besides, it was because the Company had attempted to expand into 
other types of assets, for which the Company had knowledge and expertise and there were a small number of service providers, 
in order to generate better returns under finance lease contracts.

	 The Company’s income from sale of leased assets under operating lease contracts was Baht 905 million, decreasing by 
Baht 76 million or 8% from the same period of the previous year as a result of a decrease in the amount of assets sold after 
contract expiry.  However, the Company still earned higher profit from the sale of these assets in the previous year.

Cost structure in the year 2021 compared to the year 2020 has been shown in the following table: 
Unit: Million Baht

Year 2020 Year 2021 % increase 
(decrease)

Direct cost from leasing out 2,063 1,793 (13)

Cost for sale of leased assets under operating lease contracts 994 883 (11)

Loss from sale of equipment and properties held for sale 6 0.08 (99)

Management expenses 255 247 (3)

Reversal of impairment losses (10) - (100)

Financial expenses 262 212 (19)

Total expenses 3,570 3,135 (13)

Management Discussion and Analysis: MD&A 
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Direct cost from leasing out assets which were primarily subject to depreciation in 2021, amounted to Baht 1,793 million.  
This was a decrease of 13% compared to the same period of the previous year as the amount of leased assets under operating 
lease contracts was lower than that of the year 2020.  Meanwhile, the cost for sale of leased assets under operating lease contracts 
decreased by 11% compared to the same period of the previous year as a result of a decrease in the amount of assets sold.

In addition, the Company’s financial expenses decreased by Baht 50 million or 19% because the Company made 
repayment for debentures and other types of loans, thereby resulting in a decrease in the value of interest-bearing liabilities as 
of the end of 2021 by Baht 1,397 million compared to that as of the end of 2020.

Unit: Million Baht 

Year 2020 Year 2021

Gross profit* 402 245

Net profit 76 120

Gross profit margin 16% 12%

Net profit margin 2% 4%

Note: Since the 4th quarter of 2020, certain customers had changed lease type from operating lease into finance lease.  However, the cost for provision 
of such services was included in the “direct cost from leasing out” in the financial statements, thereby resulting in decreases in gross profit and 
gross profit margin.

In 2021, the Company’s profit was Baht 120 million, increasing from the same period of the year 2020 by Baht 44 million.  
This was mainly because the Company made a profit from the sale of leased assets totaling Baht 22 million compared to the 
year 2020, in which the Company suffered a loss from the sale of leased assets totaling Baht 19 million.  The increased profit 
was mainly because the Company placed importance on selling leased assets, contracts of which had expired, by focusing on 
selling through digital channel and also choosing other suitable channels in order to receive better prices.

Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited as of 31 December 2021 Compared to 31 December 2020

Assets
As of 31 December 2021, as a result of the attempt to expand into new types of assets, for which the Company had 

knowledge and expertise and there were a small number of service providers, in order to avoid competitions and increase 
returns.  Most of lease contracts for these assets were in the form of finance lease contracts.  Therefore, the Company’s account 
receivables under finance lease contracts amounted to Baht 2,901 million, which increased from the previous year by 8%.  This 
was because of the aforesaid attempt.  However, due to the continuing spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19), the 
Company had to grant leases of assets to new customers carefully in order to prevent unpaid rent.  Moreover, the popularity of 
electric vehicles which was expanding rapidly, might affect prices of second hand cars using oil as fuel in the future.  Thus, the 
Company had to exercise caution in pricing second hand cars using oil as fuel whereby most of them are under operating lease 
contracts, thereby affecting the expansion of leased assets under this type of lease.  As of the end of 2021, the Company’s leased 
assets under operating lease contracts amounted to Baht 6,349 million, which decreased by 15% compared to the previous year.

	 In 2021, the Company was able to manage and reduce its inventory effectively according to the policy to attempt to 
dispose of inventory faster in order to reduce expenses arising from the inventory as well as to prevent obsolete inventory, 
which would finally affect selling prices.  As of the end of 2021, the value of the Company’s inventory was only Baht 21 million, 
which decreased from the end of the previous year by 66%.

Based on the aforementioned factors, the Company’s total assets as of 31 December 2021 amounted to Baht 10,829 
million, which decreased by 10% compared to that as of 31 December 2020.
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Liabilities
As of 31 December 2021, the total liabilities of the Company amounted to Baht 7,746 million, which decreased by 14%, 

compared to the total liabilities in the amount of Baht 9,036 million as of the end of 2020.  This was mainly because the liabilities 
with interest burden decreased by Baht 1,397 million or 17%.  Most of the liabilities with interest burden were in the forms of 
debentures and long-term loans from financial institutions which offered fixed interest rates in order to prevent fluctuations in 
interest rates which might occur in the future.

As of 31 December 2021, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.51 times.  However, taking into account only 
the liabilities with interest burden, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.25 times.  In this connection, according 
to a loan covenant provided by the Company, the ratio of liabilities (calculated only the liabilities with interest burden) to 
shareholders’ equity for the Company’s debentures should not exceed 7 times.  It could be seen that such ratio was considerably 
lower than that provided by the loan covenant.  Therefore, it could be deemed that the Company was still able to comply 
with the conditions of such loans and had potential to increase assets held for lease in the future.

Shareholders’ Equity
As of 31 December 2021, the shareholders’ equity was equal to 3,083 million, which increased by Baht 76 million from 

that as of the end of the year 2020.  The increase in the shareholders’ equity was because the Company’s comprehensive 
income for the year amounted to Baht 124 million and dividend payment during the year amounted to Baht 48 million.

Liquidity
With respect to the liquidity for the year ending 31 December 2021, the Company obtained cash flow from operating 

activities in the amount of Baht 3,059 million.  The Company made payment for purchase of assets held for lease under 
operating lease contracts in the amount of Baht 1,273 million plus income tax in the amount of Baht 149 million.  Therefore, 
the Company had net cash obtained from operating activities in the amount of Baht 1,637 million.  Meanwhile, the Company’s 
net cash flow used in investment activities amounted to Baht 6 million, as a result of the sale and purchase of equipment and 
assets other than leased assets under operating lease contracts.  In addition, the Company’s net cash flow used in fund raising 
activities amounted to Baht 1,684 million, as a result of the payment of financial expenses and the repayment of short-term 
and long-term debts whereby the total amount thereof was higher than the amount of loans newly applied for.

Apart from the rental received by the Company in each month, the Company still has short-term loans which can be 
drawn from financial institutions in large amounts and also has been approved long-term loans from several financial institutions, 
and moreover, the Company is able to issue debentures and bills of exchange to raise funds consecutively.  Therefore, it can 
be deemed that the Company’s liquidity is sufficient for the operation of business whether in short term or long term.

Operating Results for the Year 2020 Compared to the Year 2019
Revenue structure in the year 2020 compared to the year 2019 has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

2019
Jan-Dec 2019

(12-month period)

2020 
Jan-Dec 2020

(12-month period)

% increase 
(decrease)

Rental received from operating lease contracts  2,696 2,448 (9)

Income from financial lease contracts  124 162 31

Income from sale of leased assets under operating 
lease contracts

 1,013 981 (3)

Profit from sale of equipment and properties held for 
sale

1 - (100)

Other income 46 34 (26)

Total income 3,880 3,625 (7)

Management Discussion and Analysis: MD&A 



210
Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2021

Due to the Covid-19 outbreak in 2020, it was the Company’s policy to grant leases carefully so the Company had to 
select new customers more strictly in order to prevent bad debt problems in the future. In addition, as one of major customers 
of the Company had changed lease type from operating lease into finance lease (whereby such change would reduce future 
risks from the sale of assets, contracts of which had expired), thereby resulting in decreases in the rental received and leased 
assets under operating leases. Meanwhile, the income and account receivables under financial leases increased instead. In this 
regard, the rental received by the Company from operating leases amounted to Baht 2,448 million (decreasing by 9% compared 
to the same period of the year 2019), and the Company’s income from financial leases amounted to Baht 162 million (increasing 
by 31% compared to the same period of the year 2019).

However, it was also the Company’s policy to expand into other types of assets, for which the Company had knowledge 
and expertise and there were a small number of service providers. Such policy was expected to give the Company the opportunity 
to get more customers with debt service capacity and to increase profit margin.

The Company’s income from sale of leased assets under operating lease contracts was Baht 981 million, decreasing 
by Baht 32 million or 3% from the same period of the previous year due to longer duration of use of the leased assets sold.

Based on the aforementioned causes, the Company’s total income in 2020 was Baht 3,625 million, decreasing by 7% 
compared to the same period of the year 2019.

Cost structure in the year 2020 compared to the year 2019  has been shown in the following table:
Unit: Million Baht

2019
Jan-Dec 2019

(12-month period)

2020 
Jan-Dec 2020

(12-month period)

% increase 
(decrease)

Direct cost from leasing out 2,214 2,063 (7)

Cost for sale of leased assets under operating lease 
contracts

1,031 994 (4)

Loss from sale of equipment and properties held for 
sale

- 6 N/A

Management expenses 274 255 (7)

Reversal of impairment losses - (10) N/A

Doubtful debts (reversing entry) 4 - (100)

Financial expenses 271 262 (3)

Total expenses 3,794 3,570 (6)

Direct cost from leasing out assets which were primarily subject to depreciation in 2020, amounted to Baht 2,063 million. 
This was a decrease of Baht 151 million or 7% compared to the same period of the previous year as the amount of leased assets 
under operating leases was lower than that of the year 2019. Meanwhile, the cost for sale of leased assets under operating 
leases decreased by Baht 37 million or 4% compared to the same period of the previous year as a result of longer duration of 
use of the leased assets.

In addition, the Company’s financial expenses decreased by Baht 9 million or 3% due to a decrease in the value of 
interest-bearing liabilities in line with a decrease in the  value of leased assets.
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Unit: Million Baht

2019
Jan-Dec 2019
(12-month 

period)

2020 
Jan-Dec 2020
(12-month 

period)

Gross profit* 482 402

Net profit 170 76

Gross profit margin 18% 16%

Net profit margin 4% 2%

Note: In 2020, costomer of the company had changed lease type from operating lease into finance lease whereby the income from such services 
was included in the “income from finance leases” and the cost for such services was included in the “direct cost from leasing out” in the financial 
statements. In this regard, before calculation of the “interest income” and the “gross profit margin” as shown in the table above, the Company 
deducted the service income and service cost therefrom.

	 In 2020, the Company’s net profit was Baht 76 million, decreasing from the same period of the year 2019 by Baht 94 
million. This was mainly because of a decrease in the income tax as a result of the spread of COVID-19 in 2020. Therefore, the 
Company carefully estimated profit to record applicable tax privileges. Moreover, in 2020, the proportion of the direct cost to 
the income from leasing out under the 2 types of leases increased as the proportion of depreciation was higher as a result of 
due care taken in estimating salvage value when relevant contracts of such leased assets had expired in order to mitigate losses 
from the sale of leased assets under operating leases in the future.

Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited as of 31 December 2020 Compared to 31 December 2019
Assets
Due to economic contraction and tight liquidity resulting from the spread of Covid-19 in 2020, the Company had to grant 

leases more strictly for new customers and existing customers with negative payment history in order to avoid problems with 
late and unpaid rent. As a result, as of 31 December 2020, the value of total assets of the Company was Baht 12,043 million, 
which decreased by Baht 1,352 million or decreased by 10% from the previous year. This was mainly because of a decrease 
in the value of leased assets under operating leases. Meanwhile, the value of inventory decreased by Baht 97 million or 60% 
because of the Company’s policy to attempt to sell inventory faster in order to reduce expenses arising from inventory as well 
as to avoid obsolete inventory which would affect selling prices. However, the Company still focused on selling used cars to 
end users as many as possible in order to obtain the best selling prices. Since 1 January 2020, the Company had adhered to Thai 
Financial Reporting Standard No. 9 Re Financial Instruments (TFRS 9), containing the provisions regarding definitions of financial 
assets and financial liabilities, recognition, value measurement, impairment and writing off (details of which have been shown in 
Notes to Financial Statements of Phatra Leasing Plc. for the Year ended 31 December 2020). The impairment of financial assets 
should be determined based on the expected credit loss calculated with the model created and several assumptions so that 
the allowance for the impairment of financial assets was set up instead of the allowance for doubtful debts according to the 
previous procedures. As a result of the compliance with the aforesaid Financial Reporting Standard, the Company set up the 
allowance for loss on the impairment of account receivables under operating leases as of 31 December 2020 in the amount 
of Baht 70.65 million, which decreased, compared to the allowance for doubtful debts for account receivables under this type 
of leases as of 31 December 2019, which amounted to Baht 80.42 million. In addition, the Company set up the allowance for 
loss on the impairment of account receivables under financial leases in the amount of Baht 72.12 million, which increased, 
compared to the allowance for doubtful debts for account receivables under this type of leases as of 31 December 2019, which 
amounted to Baht 49.16 million. In this regard, the increase or decrease in both types of allowances resulted from different 
calculation methods for each type of allowances.
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Liabilities
As of 31 December 2020, the total liabilities of the Company amounted to Baht 9,036 million, which decreased by Baht 

1,322 million or 13%, compared to the total liabilities in the amount of Baht 10,358 million as of the end of 2019. This was 
mainly because the liabilities with interest burden decreased by Baht 1,221 million while the accounts payable in the ordinary 
course of business decreased by Baht 84 million. Most of the liabilities with interest burden were in the forms of debentures 
and long-term loans from financial institutions which offered fixed interest rates in order to prevent fluctuations in interest rates 
which might occur in the future.

As of 31 December 2020, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 3.00 times but taking into account only the 
liabilities with interest burden, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.77 times. In this connection, according to a loan 
covenant provided by the Company, the ratio of liabilities (calculated only the liabilities with interest burden) to shareholders’ 
equity for the Company’s debentures should not exceed 7 times. It could be seen that such ratio was considerably lower 
than that provided by the loan covenant. Therefore, it could be deemed that the Company was still able to comply with the 
conditions of such loans and had potential to increase assets held for lease in the future.

Shareholders’ Equity
As of 31 December 2020, the shareholders’ equity was equal to 3,007 million, which decreased by Baht 30 million from 

that at the end of the year 2019. This was because the Company chose to recognize the increase in impairment losses according 
to TFRS 9 by making an adjustment to retained earnings as of 1 January 2020 (details of which has been shown in Notes to 
Financial Statements). In addition, the Company made dividend payment during the year in the amount of Baht 89 million.

Liquidity
With respect to the liquidity for the year ending 31 December 2020, the Company obtained cash flow from operating 

activities in the amount of Baht 3,281 million. The Company made payment for purchase of assets held for lease under 
operating lease contracts in the amount of Baht 1,537 million plus income tax in the amount of Baht 164 million. Therefore, 
the Company had net cash obtained from operating activities in the amount of Baht 1,580 million. Meanwhile, the Company’s 
net cash flow used in investment activities amounted to Baht 7 million, as a result of the sale and purchase of equipment and 
assets other than leased assets under operating lease contracts. In addition, the Company’s net cash flow used in fund raising 
activities amounted to Baht 1,590 million, as a result of the payment of financial expenses and the repayment of short-term and  
long-term debts whereby the total amount thereof was higher than the amount of loans newly applied for. 

Apart from the rental received by the Company in each month, the Company still has short-term loans which can be 
drawn from financial institutions in large amounts and also has been approved long-term loans from several financial institutions, 
and moreover, the Company is able to issue debentures and bills of exchange to raise funds consecutively. Therefore, it can be 
deemed that the Company’s liquidity is sufficient for the operation of business whether in short term or long term. 

Operating Results for the Year 2019 Compared to the Year 2018
Revenue structure in the year 2019 compared to the year 2018 has been shown in the following table: 		

Unit: Million Baht

2018
Jan-Dec 2018

(12-month period)

2019 
Jan-Dec 2019

(12-month period)

% increase 
(decrease)

Rental received from operating lease contracts  2,604 2,696 4

Income from financial lease contracts  128 124 (3)

Income from sale of leased assets under operating 
lease contracts

1,056 1,013 (4)

Profit from sale of equipment and properties held for 
sale

- 1 N/A

Other income 45 46 2

Total income 3,832 3,880 1
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The Company’s main income in the year 2019 comprised rental received from operating lease contracts in the amount 
of Baht 2,696 million (increasing by 4% compared to the same period of the year 2018) as a result of an increase in the average 
amount of leased assets of the year 2019 which was higher than that of the year 2018, and income from financial lease contracts 
in the amount of Baht 124 million (decreasing by 3% compared to the same period of the year 2018). This was mainly because 
the economy was likely to slow down, so the Company had to select new customers more strictly in order to prevent bad debt 
problems in the future. As a result, the number of account receivables under financial lease contracts decreased. However, it 
was also the Company’s policy to expand into other types of assets, for which the Company had knowledge and expertise and 
there were a small number of service providers. Such policy was expected to give the Company the opportunity to get more 
customers with debt service capacity and to increase profit margin.

	 The Company’s income from sale of leased assets under operating lease contracts was Baht 1,013 million, decreasing 
by Baht 43 million or 4% from the same period of the previous year due to a decrease in the sale volume of leased assets, 
contracts of which had expired. Based on the aforementioned causes, the Company’s total income in 2019 was Baht 3,880 
million, increasing by 1% compared to the same period of the year 2018.

Cost structure in the year 2019 compared to the year 2018 has been shown in the following table:
Unit: Million Baht

2018
Jan-Dec 2018

(12-month period)

2019 
Jan-Dec 2019

(12-month period)

% increase 
(decrease)

Direct cost from leasing out 2,115 2,214 5

Cost for sale of leased assets under operating lease 
contracts

1,054 1,031 (2)

Loss from sale of equipment and properties held for 
sale

14 - (100)

Management expenses 279 274 (2)

Doubtful debts (reversing entry) (30) 4 113

Financial expenses 256 271 6

Total expenses 3,688 3,794 3

Direct cost from leasing out assets which were primarily subject to depreciation in 2019, amounted to Baht 2,214 million. 
This was an increase of Baht 99 million or 5% compared to the same period of the previous year, as the average amount of 
leased assets under operating leases throughout the year 2019 was higher than that of the year 2018. Meanwhile, the cost for 
sale of leased assets under operating lease contracts decreased by Baht 23 million or 2% compared to the same period of the 
previous year in line with a decrease in the sale volume of leased assets, contracts of which had expired.

In addition, the Company’s financial expenses increased by Baht 15 million or 6% due to an increase in the proportion of 
long-term loans applied for to prevent liquidity problems which might arise in the future as a result of the economic slowdown. 
The Company’s interest expenses also increased in this year.
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Unit: Million Baht

2018
Jan-Dec 2018

(12-month period)

2019 
Jan-Dec 2019

(12-month period)

Gross profit 489 482

Net profit 224 170

Gross profit margin 19% 18%

Net profit margin 6% 4%

	 In 2019, the Company’s net profit was Baht 170 million, decreasing from the same period of the year 2018 by Baht 54 
million. This was mainly because the difference between the allowance for doubtful debts in the year 2019 and the reversal 
of the allowance for doubtful debts in the year 2018 was Baht 33 million. Moreover, in 2019 as a result of the increase in the 
Company’s financial expenses by Baht 15 million, together with the Company’s method for reducing inventory period to prevent 
obsolescence in 2019, the Company suffered higher net loss from the sale of leased assets under operating lease contracts and 
financial lease contracts, amounting to Baht 5 million, compared to the year 2018.

Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited as of 31 December 2019 Compared to 31 December2018
Assets
As of 31 December 2019, the value of total assets of the Company was Baht 13,395 million, which decreased by Baht 

671 million or decreased by 5% from the previous year. This was mainly because of a decrease in the value of leased assets 
under operating lease contracts and account receivables under finance lease contracts at the end of the year 2019 compared 
to at the end of the year 2018. Meanwhile, the value of inventory increased by Baht 12 million due to the Company’s policy 
to attempt to sell used cars to as many end-users as possible in order to obtain the best selling prices, thereby resulting in a 
longer selling period.

As of 31 December 2019, the Company had rental receivables under operating lease contracts which had been overdue 
for more than 3 months in the amount of Baht 15 million, and debt default in the amount of Baht 72 million. After deduction 
of security deposit, the Company set up additional allowance for doubtful debts in the amount of Baht 1million. Thus, the 
allowance for doubtful debts set up for this type of lease contracts amounted to Baht 80 million.

With regard to finance lease contracts, the Company’s account receivables under this type of lease contracts which 
had been overdue for more than 3 months amounted to Baht 34 million, and debt default in the amount of Baht 62 million. 
After deduction of security deposit and recoverable amount of the leased assets, the Company set up additional allowance 
for doubtful debts in the amount of Baht 2 million. Therefore, the allowance for doubtful debts set up for this type of lease 
contracts amounted to Baht 49 million.  

Liabilities
As of 31 December 2019, the total liabilities of the Company amounted to Baht 10,358 million, which decreased by 

Baht 727million or 7%, compared to the total liabilities in the amount of Baht 11,085 million as of the end of 2018. This was 
mainly because the liabilities with interest burden decreased by Baht 679 million while the accounts payable in the ordinary 
course of business decreased by Baht 107 million. Most of the liabilities with interest burden were in the forms of debentures 
and long-term loans from financial institutions which offered fixed interest rates in order to prevent fluctuations in interest rates 
which might occur in the future.
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	 As of 31 December 2019, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 3.41 times but taking into account only the 
liabilities with interest burden, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 3.14 times. In this connection, according to a loan 
covenant provided by the Company, the ratio of liabilities (calculated only the liabilities with interest burden) to shareholders’ 
equity for the Company’s debentures should not exceed 7 times. It could be seen that such ratio was considerably lower 
than that provided by the loan covenant. Therefore, it could be deemed that the Company was still able to comply with the 
conditions of such loans and had potential to increase assets held for lease in the future.

Shareholders’ Equity
As of 31 December 2019, the shareholders’ equity was equal to 3,037 million, which increased by Baht 56 million from 

that at the end of the year 2018.

Liquidity
With respect to the liquidity for the year ending 31 December 2019, the Company obtained cash flow from operating 

activities in the amount of Baht 3,640 million. The Company made payment for purchase of assets held for lease under 
operating lease contracts in the amount of Baht 2,351 million plus income tax in the amount of Baht 180 million. Therefore, 
the Company had net cash obtained from operating activities in the amount of Baht 1,108 million. Meanwhile, the Company’s 
net cash flow used in investment activities amounted to Baht 4 million, as a result of the sale and purchase of equipment and 
assets other than leased assets under operating lease contracts. In addition, the Company’s net cash flow used in fund raising 
activities amounted to Baht 1,070 million, as a result of the payment of financial expenses and the repayment of short-term and  
long-term debts whereby the total amount thereof was higher than the amount of loans newly applied for.

Apart from the rental received by the Company in each month, the Company still has short-term loans which can be 
drawn from financial institutions in large amounts and also has been approved long-term loans from several financial institutions, 
and moreover, the Company is able to issue debentures and bills of exchange to raise funds consecutively. Therefore, it can be 
deemed that the Company’s liquidity is sufficient for the operation of business whether in short term or long term.
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5. Company Profile and Other Key Information

5.1 General Information
5.1.1 Company Profile

Listed Company 	 : 	 Phatra Leasing Public Company Limited
Shorten name 	 : 	 PL
Register Date 	 : 	 August 15 , 1996
Register No. 	 : 	 0107537000211 (268)
Capital investment 	 : 	 646,800,483 Baht
Capital Ordinary 	 : 	 593,509,825 Baht
The Par Value 	 : 	 1 Baht per share
Business type others 	 : 	 Phatra Leasing operates the business of Operating Lease. It the lease of 

			   assets Including vehicles, planes, ships, machines computers and general  
			   appliances.

Location 	 : 	 252/6, Muang Thai Phatra Complex, 29 th Floor, Rachadaphisek Road, Huaykwang,  
			   Bangkok 10320

Home Page 	 :	 www.pl.co.th
Telephone 	 : 	 (66) 2290-7575
		  : 	 (66) 2693-2288
Facsimiles 	 : 	 (66) 2693-2298-99  

5.1.2 Company Investment
The company has no investment in any subsidiaries and associates.

5.1.3 Contact Information for Reference
Register
- Ordinary share 	 : 	 Thailand Securities Depository Co., Ltd.
			   93 , Rachadaphisek Road, Din Daeng, Dindaeng, Bangkok 10400
Website 	 : 	 http://www.set.or.th/tsd
SET Contact Center 	 : 	 (66) 2009-9999

Debentures (As at 31 December 2021)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.2/2016 SERIES 2 	 : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2023)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.1/2018 		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2022)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.2/2018 		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2022)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.1/2019 		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2022)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.2/2019 		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2024)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.3/2019 		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2022)
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- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.4/2019 		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2023)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.5/2019		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2024)
	
Auditor 	 : 	 Miss. Aorapin Sinthawornkul
			   CPA (Thailand) Registration No.9441
			   KPMG Poomchai Audit Ltd.
			   50th  Floor, Empire Tower , 1 South Sathorn Road, Bangkok 10120
Tel 		  : 	 (66) 2677-2000
Fax 		  : 	 (66) 2677-2222

Legal Advisor 	 : 	 LS HORIZON LIMITED
			   14 th Floor, GPF Witthayu Tower A
			   93/1 Wireless Road, Lumpini, Phatumwan,
			   Bangkok 10330
Tel 		  : 	 (66) 2627-3443
Fax		  : 	 (66) 2627-3250

Financial Consultants 	 :	 -None-

5.2 The legal dispute
-None-
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มั่นใจ...ไดอยางที่คิด
บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
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6. Corporate Governance Policy

6.1 Policy and guideline on Corporate Governance in overall

The Board of Directors has continuously made determined efforts and adhered to good corporate governance practices 
applicable to the directors of listed companies. It is responsible for the formulation of policies; establishment of directions of 
the Company’s business; supervision and monitoring of the Management’s operations to ensure compliance with the Company’s 
policies and directions at short term and in the long term; as well as establishment of audit procedures and ensuring of transparent 
operations of the Company in order to create added value and bring sustainability to the organization. The Board of Directors 
has accordingly devised the Company’s corporate governance policy which can be summarized as follow:

1. Shareholders’ Rights
The Company realizes the importance of and places emphasis on rights of all groups of shareholders and has the policy 

of equal treatment for all groups of shareholders according to applicable laws, such as the rights to take part and attend the 
shareholders’ meetings; to give opinions, ask questions and provide recommendations; to participate in the consideration of 
various activities of the Company; to appoint proxies and vote by proxy; to appoint and remove individual directors; to appoint 
auditors and fix auditors’ remuneration; to receive dividends, and to receive information sufficiently and timely. The Company 
also places importance on disclosure of information to the shareholders whereby such information must be accurate, sufficient 
and in a timely and transparent manner to enable them to take part in decision making on the Company’s important matters 
whereby the Company promotes the following rights of the shareholders:

Shareholders’ Meetings
The Board of Directors shall hold shareholders’ meetings taking into account rights and equality of all shareholders in 

accordance with the Articles of Association. An annual general meeting of shareholders shall be held within four months from 
the last day of the Company’s fiscal year. If the Board of Directors considers that there is an urgent matter which requires the 
shareholders’ approval, the Board of Directors shall call an extraordinary general meeting whereby the following guidance shall 
be complied with:

1. Before the date of the shareholders’ meeting:
-	 The shareholders shall have the rights to propose matters to be included as agenda of the annual general meeting of 

shareholders and nominated persons to be considered and elected as directors. Relevant rules and details have been posted 
on the Company’s website (www.pl.co.th).

-	 The shareholders shall be given the opportunity to submit questions relating to the meeting in advance of the meeting 
date. By determining rule for pre-submission of question and publishing the mentioned rule on the Company’s web site too.

-	 An invitation letter to the shareholders’ meeting containing information which is accurate, complete and sufficient for the 
shareholders to make decisions together with related documents in Thai and English versions shall be sent to the shareholders, 
and also posted on the Company’s website at least 28 days prior to the meeting date.

2. On the date of the shareholders’ meeting:
-	 The shareholders’ meeting shall be held, taking into consideration convenient date, time and venue for the shareholders. 

In addition, the Company shall promote the use of technology at the shareholders’ meeting.
-	 The Company shall allow the registration of attendance to the meeting at least 1 hour in advance and use a barcode 

system in the registration. Meanwhile, the Company’s staff shall welcome and serve the shareholders as may be proper.
-	 Before the meeting is convened, the number of shareholders attending the meeting shall be informed; the Company’s 

directors and relevant officers shall be introduced; and the voting method shall be explained. In this regard, the Company shall 
use a barcode system in counting votes and displaying results so that meeting shall proceed efficiently.

-	 At the meeting, a legal advisor shall be invited to witness the vote counting; and the opportunity to witness the vote 
counting shall also be given to the shareholders’ representatives.

มั่นใจ...ไดอยางที่คิด
บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
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-	 The meeting shall be conducted in accordance with the agenda specified in the invitation letter to the shareholders’ 
meeting. Matters which have not been notified in advance should not be added to the agenda without necessity.

-	 The shareholders shall be allowed to ask questions and give opinions for each agenda item.
-	 The shareholders shall cast their votes for each agenda item by using paper ballots. Only the ballots from the shareholders 

who disapprove or abstain shall be collected. For each agenda item, the Company shall count only disapproval and abstention 
votes of the shareholders attending the meeting and of the shareholders appointing the proxy whereby the Company shall 
record such votes in advance during the proxy registering to attend the meeting. Such disapproval and abstention votes shall 
be deducted from the total number of shares held by the shareholders who attend and vote at the Meeting and/or have the 
right to vote (as the case may be) for each agenda item.

-	 For the appointment of directors, the shareholders shall vote for the directors individually.

3. After the date of shareholders’ meeting:
-	 Resolutions of the shareholders’ meeting and voting results for each agenda item shall be announced via the information 

dissemination system of the Securities Exchange.
-	 The Company shall duly prepare and submit minutes of the shareholders’ meeting to relevant agencies within 14 days 

from the date of the shareholders’ meeting and also disclose them on the Company’s website.

2. Equitable Treatment of Shareholders
The Company places importance on equitable treatment of shareholders and also on equitable rights of all groups of 

shareholders. Thus, an internal control system has been set by the Board of Directors to cover all matters including financial 
control, operational control, performance supervision and risk management to ensure compliance with all applicable laws, 
rules and regulations. The internal audit is an independent unit with the duties to audit internal operations of the Company, 
to assess the adequacy and suitability of the internal control system and to report its findings directly to the president and the 
Audit Committee. In this regard, the Board of Directors has devised principles for practice as follows:

1.	 With respect to the usage of internal information, the Company has assigned the Company’s directors, executives 
and employees at all levels to have the duty to keep the Company’s internal information which has not yet been disclosed 
to the public such as information from financial statements which have not yet been submitted to the Securities Exchange, 
the Company’s operating results, capital increase/decrease, joint venture, dividend payment, merger, acquisition and entering 
into significant commercial contracts.

2.	 The Company’s directors, executives and persons who know the Company’s internal information before such 
information is disclosed to investors (the “insiders”), have been required to comply with the guidelines for practice for the 
supervision of usage of internal information and the sale and purchase of the Company’s securities. Besides, they are prohibited 
from purchasing, selling, transferring and accepting transfer of securities issued by the Company before such information is 
disclosed to the public whereby the Company shall specify a blackout period during which the aforesaid persons are prohibited 
from purchasing and selling the Company’s securities and shall notify of such period to the directors, executives and insiders 
every year on a regular basis. Besides, the persons who know the Company’s internal information (the “insiders”), are required 
to comply with the confidentiality agreement.

3.	 The directors and senior executives are required to have the duty to file with the Company Secretary an initial report 
on their interest on the form for reporting profile data, and their interest and related persons’ interest, and keep filing reports 
every time such data is changed.

4. There shall be a process for arranging shareholders’ meetings which promote equitable treatment of shareholders.

3. Rights of Interested Parties
The Board of Directors realizes the importance of each and every group of interested parties/stakeholders and takes into 

account their rights by complying with the laws and ascertaining that such rights are protected in an equitable manner as well 
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as encouraging cooperation between the Company and the interested parties in creating added value and bring sustainability 
to the organization.

Taking into account the interested parties’ rights, the Company shall not do any acts which violate their rights. In this 
connection, the Company has formulated policies and encouraged the establishment of guidelines for conducting business with 
transparency, honesty and fairness. In addition, relevant missions and objectives have been determined so that each and every 
member of the Board, the Management and staff shall acknowledge and understand the scope of responsibilities under the 
laws and the Company’s regulations and take into account rights of every group of interested parties/stakeholders, as follows:-

1.	 Shareholders
The Company strived at conducting its business in order to attain the best interest for the shareholders continuously 

and sustainably; and adhering to the good corporate governance and accountability to shareholders, thereby building the 
shareholders’ confidence and leading to sustainable growth.

2.	 Board of Directors
The Board of Directors shall perform its duties with responsibility, care and honesty in order to attain the best interest for 

the shareholders continuously and sustainably, as well as ensure that the rights of each and every group of interested parties/
stakeholders are protected in a fair and equitable manner.

3.	 Staff
The Company regards the staff as its most valuable asset and is the major contribution to the company success. It 

therefore aims at continuous developing staff’s knowledge and expertise to enable them to achieve higher level ability, and paying 
remuneration in accordance with the policies, rules and rates specified by the Board of Directors and based on the Company’s 
operating results and each employee’s performance. Besides, the Company also places much importance on staff well-being and 
welfare such as provident fund, life insurance, group health insurance, annual health check-up and good working environment.

4.	 Customers
The Company strives at creating the highest satisfaction and credibility to customers with the best quality products and 

services in order to meet the customer demand; as well as adhering to loyalty, honesty and fairness. The Company shall not 
do any acts which violate the customer’s rights. The customer’s trade secret shall be kept confidential and shall not be used 
for the benefit of the Company or related persons in bad faith.

5.   Trading Partners
The Company places great importance on its trading partners/associates and treats them in accordance to trading terms 

and conditions and contractual obligations, as well as fair and proper competition in a manner which does not bring disgrace 
to its reputation or is not contrary to any law, taking into due consideration the equality, mutual interest and fair selection. 
The Company encourages trading partners to conduct their businesses transparently and comply with occupational safety and 
health standards, environmental friendly guidelines and human rights.

6.   Competitors
The Company conducts its operations in accordance with the rules and principles of fair competition, taking into 

consideration business ethics and trade competition law. The Company has no intention of damaging the competitor’s reputation.
7.   Creditors
The Company strives at performing its contractual obligations and conditions in respect of repayment of principal, 

interest and collateral owing to the creditors. In the case that the Company is likely to face financial problems, the Board of 
Directors shall ensure action plans to solve the problems and closely monitor the implementation of the plans by requiring the 
Management to report the status on a regular basis.

8.   Community, Society and Environment
As a Thai-owned company, the Company realizes its duties and responsibilities towards the nation, community, society 

and environment as well as local culture and tradition. Therefore, in order to maintain well-being society and sustainable 
community, the Company strives to carry on its business with responsibility for society and environment. The guidance on social 
responsibility has been instilled into the minds of the employees, thereby increasing their awareness of social responsibility.
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4. Disclosure of Information and Transparency
It is the Company’s policy to accurately, adequately, timely and transparently disclose important financial and non-financial 

information relating to the Company’s business and operating results approved by the Board of Directors to the shareholders, 
investors, securities analysts and relevant agencies including the public to enable shareholders and interested parties to receive 
information fairly.

The Board of Directors shall ensure that the information shall be disclosed by assigning the President, Head of Finance 
and Control Group or Company Secretary to be responsible for the contents to be disclosed to the public and assigningthe 
Investor Relations Team to serve as the Company’s representative in communicating and publicizing useful information to the 
shareholders, investors, securities analysts and the public to enable them to receive important information on the Company 
accurately. The Company disseminates such information via the SET channels of communication, newspapers, digital media and 
the Company website (www.pl.co.th).

In 2021, the Company joined the “Opportunity Day” once to give explanations for the information relating to the 
Company’s business and operating results to securities analysts, investors and mass media.

Investor Relations Contact
-	 For individual investors and shareholders
Email 	 : ir@pl.co.th
Telephone 	 : 02-290-7575 ext. 101, 113
Facsimile 	 : 02-693-2298
-	 For institutional investors and shareholders
Email 	 : ir@pl.co.th
Telephone 	 : 02-290-7575 ext. 230
Facsimile 	 : 02-693-2298
Address 	 : Phatra Leasing Public Company Limited
252/6, Muang Thai Phatra Complex 1, 29 th floor, 
Rachadaphisek Road, Huaykwang, Bangkok 10320

6.2 Code of Business Conduct

The Board of Directors has encouraged and facilitated the development of the Code of Business Conduct, comprising:
Supplier Code of Conduct and Employee Code of Conduct which should be in line with the Company’s vision and  

mission, as follows:
Supplier Code of Conduct:
The Company is determined to carry on business in line with and in compliance with the policy concerning ethics, laws 

and responsibilities towards society and environment.  The Company wishes to carry on business under the same policy to our 
business partners and suppliers.  Details of Supplier Code of Conduct have been posted on the Company’s website: http://
www.pl.co.th/supplier-code-of-conduct in the Section “Corporate Governance”.

Employee Code of Conduct
The Company recognizes the importance of “good corporate governance” as part of the Company’s business strategy 

which leads to transparent, equitable and verifiable operations. For the past performance, the Company’s business has been 
carried on within the scope of the Code of Conduct.

To ensure that good corporate governance policies shall be concretely implemented, the Code of Conduct is considered 
an important and necessary tool. Therefore, the Company has set out written guidelines on how to faithfully, honestly and 
equitably perform duties and responsibilities assigned to the Employees at all levels, and how to behave towards the Company 
and all groups of stakeholders so that the Employees at all levels shall acknowledge and adhere to the said guidelines.
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This Employee Code of Conduct has been established as a fundamental standard for the Employees to behave ethically. 
In addition, it reflects the Company’s commitment to complying with laws, rules, regulations and articles of association. It also 
serves to remind the Employees to take caution and prevents them from doing any act in violation of laws, rules, regulations 
and articles of association, which may bring the Company into disrepute.

If an Employee breaches the “Employee Code of Conduct”, it shall be deemed a serious disciplinary violation, and the 
Employee shall be liable to the punishment as specified in the Company’s articles of association and regulations which have 
been stipulated and/or will be announced in the future.

Scope
The “Employee Code of Conduct” applies to the Employees of Phatra Leasing Public Company Limited, its subsidiary 

companies, associated companies and other enterprises, over which the Company has control, including enterprises in foreign 
countries.

The “Employee(s)” means permanent employee(s), contract employee(s), probationary employee(s), temporary 
employee(s), special contract employee(s), contractual party/parties and employee(s) of the companies which have been hired 
by the Company.

Practices
1. Faithfulness, Honesty and Morality
The Employees must perform duties faithfully and honestly in strict compliance with the laws relating to business 

operations, rules, regulations and orders of the Company, and adhere to morality, and must not seek personal benefits.
2. Responsibility for Assignments
The Employees are considered a valuable resource and an essential factor in the Company’s success so the Company 

has taken care of and treated them fairly in relation to advancement opportunity, remuneration, appointment, transfer as well 
as potential development. Therefore, the Company believes that all Employees shall perform their assignments responsibly, 
give cooperation in preparation of accurate and up-to-date documents, data and reports, as well as study to gain knowledge 
and experiences for improving themselves as qualified persons in order to become more efficient and effective at work.

3. Confidentiality and Use of Insider Information
Insider information protection is essential for the Company’s success and also for job security of all Employees. The 

Company deems that it is the responsibility of all Employees to keep the Company’s confidential information strictly confidential. 
The Employees shall not disclose the Company’s information not yet revealed to the public, except in compliance with applicable 
laws or with the approval of line manager or higher level executives. The Code of Conduct in relation to confidentiality and use 
of insider information has been laid down as follows:

3.1 The Company’s Employees at all levels have the duty to keep confidential insider information and documents which 
cannot be revealed to outsiders, for example, price sensitive information, trade secret,formula or invention deemed to belong to 
the Company, whereby the leakage thereof will lead to wrongful benefit-seeking for themselves or their families or associates.

3.2 	The Company’s Employees at all levels shall not use confidential information for their own benefit or another’s 
benefit.

3.3 	The Company’s Employees at all levels who receive personal information shall keep or use such information with 
due care.

3.4 	The Company requires the information relating to contractual parties and the agreements made with the contractual 
parties to be treated as confidential information which cannot be revealed to third party, except in compliance with applicable 
laws or with the approval of line manager or higher level executives.

3.5 	Each division should provide measures and systems to strictly control the Company’s information which shall be 
applied within such division or department in order to prevent the Company’s insider information from being disclosed before 
official release. These measures and systems shall be deemed part of risk control measures of the Company.

3.6  The Company assigns the superiors at all levels to have the duty and responsibility to ensure that the important 
data and information of the Company will not be leaked to the public by their inferiors before official release by the Company.

3.7 	Insider information internally shared by the Employees shall be used within the scope of duties and responsibilities 
as assigned to the Employees.

Corporate Governance PolicyCorporate Governance Policy



224
Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2021

3.8 	The Company deems it important to keep confidential the aforesaid information including the information of its 
customers, products, services, work plans, strategies, work procedures and work systems. The Employees shall not use the 
information received or prepared due to their assignments in the Company in the manner which may bring personal benefits.

3.9 	The Company’s Employees at all levels have the obligation to protect confidential information of the Company’s 
customers and business partners as well as the Company’s information at all times even though the Employees resign or are 
no longer the Company’s Employees. The Company considers that any information or documents including programs and work 
systems developed and invented during their employment with the Company shall be the property of and be copyrighted by 	
the Company. The Employees shall not disclose any information or document including programs and work systems developed 
and invented during their employment with the Company even though they are no longer the Company’s Employees.

4. Insider Trading
The Company prohibits the purchase or sale of securities of the Company or any of its subsidiary companies by using 

insider information which is substantial and has a significant effect on the price of the securities whereby such information has 
not yet been disclosed in the securities exchange and to the public.

In this regard, the top four executives ranked next to the managing director as defined by the Securities Exchange shall 
have the duty to disclose the securities holding in accordance with Form 59-2 to the Office of the Securities and Exchange 
Commission.

5. Conflict of Interest
Any Employee shall not seek personal benefits which are contrary to the interest of the Company, or do any acts which 

may cause conflicts of interest with the Company, and/or carry on any business in connection with the Company’s business or in 
the same type of the Company’s business in order to seek personal benefits and cause damage to the Company, whether directly 
or indirectly. The business carried by the Employee shall not have any impact on his/her duty performance for the Company.

In this regard, any Employee shall not demand or receive any property and/or benefit in bad faith from the customers, 
business partners, creditors or debtors, or use his/her power to seek personal benefits. The Employee shall avoid receiving any gifts 
or presents from business partners which may lead to a conspiracy or make other persons understand that there is a conspiracy.

6. Responsibilities towards the Company’s Property and Reputation
All Employees have the duty to take care of the Company’s property to prevent damage, loss, misuse, theft and 

destruction. The following shall be the responsibilities of the Employees: to comply with maintenance instructions and security 
procedures, to be ready and stay alert for any situation and incident which may arise, as well as to protect and prevent the 
Company’s properties from damage, theft or misuse.

In addition, they shall jointly promote and maintain the Company’s reputation by carefully performing duties without 
giving opinion towards third party in the matter which may have negative impact on the Company’s reputation and operation 
in order to prevent damage which may arise to the stakeholders and the Company’s reputation.

7. Colleagues
All Employees must respect personal rights of other Employees whereby no information or stories of other Employees, 

whether they are private matters or not, shall not be disclosed or criticized in the manner that may damage the Employees or 
the Company’s image, must not condemn him/her or do any act which may lead to disunity or cause internal damage to the 
Company or related persons of the Company, must treat other colleagues politely and generously with good human relationship, 
and must help bring about and maintain team unity.
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7. Composition of the Board of Directors

The Board of Directors consists of qualified persons from various fields who possess knowledge, skill, experience and 
expertise beneficial to the Company, regardless of gender. They shall have qualifications as prescribed by applicable laws. The 
Board of Directors shall be made up of a minimum of 5 members and not exceeding 12. The directors shall appoint one of 
their members to preside as Chairman. If the directors deem proper, one or more vice-chairman may be appointed from their 
members. Moreover, it is the Board of Directors’ responsibility to determine and review the structure of the Board of Directors 
with respect to size, composition and ratio of independent directors which are proper and necessary for achieving the Company’s 
objectives and goals set. The directors shall hold office for a term of 3 years.

The ratio of executive directors to non-executive directors in the Board of Directors represents a balance of power. Most of 
the directors are non-executive directors who will be able to express opinions on the Management’s performance independently. 
The number and qualifications of independent directors shall conform to the rules and regulations of the Office of the SEC and 
the SET. The independent directors shall be allowed to express their opinions independently.

The powers, roles, duties and responsibilities of chairman, directors and president have been diversified and defined 
whereby there is clear cut separation of their duties and responsibilities in order to prevent any one person from having unlimited 
powers. In this regard, the president shall have the powers. In this regard, the Board of Directors shall have the powers, duties 
and responsibilities to control and manage the Company’s businesses in accordance with the policies, strategic goals, laws 
including rules and regulations as assigned by the Board of Directors.

The duties of the Chairman as the leader of the Board of Directors shall cover at least the following subjects:
1. presiding over the shareholders’ meetings;
2. presiding over the Board of Directors’ or committee’s meetings;
3. having a casting vote in the case of equality of votes;
4. calling the Board of Directors’ or committee’s meetings and setting the meeting agendas by discussing with the president 

and providing measures for ensuring that important matters shall be included in the meeting agendas;
5. overseeing, monitoring and ensuring efficient performance of directors;
6. promoting corporate culture, morality and good corporate governance as well as performing duties as prescribed by 

law, and also promoting good relationships among directors and between the directors and the Management.

The Board of Directors has the policy to ensure that an independent director shall hold office for not more than 9 years 
consecutively whereby for a newly appointed independent director, his/her term of office shall be counted from the date on 
which he/she is appointed as independent director for the first time.

For an existing independent director, his/her term of office shall be counted from the date on which the corporate 
governance policy was approved whereby he/she shall continue to hold office for not more than 9 years.

As at 31 December 2021, the total number of directors was 12, consisting of 1 executive director, 5 non-executive directors, 
6 independent directors (equivalent to 50% of all directors) whereby there were 2 female directors and 10 male directors.

Directorship in Other Companies
The Board of Directors has established guidelines for practice relating to the directorship in other companies held by the 

Company’s directors, president and senior executives whereby each of them may hold the position of director in not exceeding 
5 listed companies so that every director shall be responsible and allocate his/her time for the performance of director’s duties 
adequately.

In this regard, for the president and Chief Executive, if he wishes to hold the position of director in otherlisted company, 
he must obtain approval of the Board of Directors.
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The Board of the Directors
The Board of Directors of Phatra Leasing Plc. comprises :

Names Positions

1.Mr.Photipong Lamsam Chairman

2.Mr.Poomchai Lamsam Vice Chairman / Chairman of the Remuneration and Selection Committee

3.Mr.Sara Lamsam Director / Chairman of the Executive Committee / Member of the Risk 
Management Committee

4.Mrs.Nualphan Lamsam Director

5.Mr.Pipop Kunasol Director and President / Member of the Executive Committee / Member of 
the Risk Management Committee / Chairman of the Investment Committee

6.Dr.Sutee Mokkhavesa Director / Member of the Executive Committee / Member of the Risk 
Management Committee / Member of the Investment Committee

7.Mrs.Chantra Purnariksha Independent Director / Member of the Remuneration and selection 
Committee

8.Mr.Vichate Tantiwanich Independent Director / Member of the Risk Management Committee

9.Mr.Anupon Likitpurkpaisan Independent Director / Chairman of the Risk Management Committee

10.Mr.Suebtrakul Soonthornthum Independent Director / Chairman of the Audit Committee

11.Mr.Arpatsorn Bunnag Independent Director / Member of the Audit Committee / Member of the 
Remuneration and selection Committee

12.Mr.Poonpipat Aungurigul Independent Director / Member of the Audit Committee

Powers, Duties and Responsibilities of the Board of Directors
1. The Board of Directors shall oversee and ensure that the Company honestly and carefully conducts its business in 

accordance with applicable laws, objectives and Articles of Association, as well as shareholders’ resolutions for the maximum 
benefit of the Company and its shareholders.

2. The Board of Directors shall consider business strategies and directions, for short term and long term, as proposed 
by the Management. It also has the power to approve business plans, budgets, missions, visions, objectives and goals of the 
Company, as well as important issues relating to the Company’s business directions and policies as proposed by the Management.

3. The Board of Directors shall monitor and ensure that the Management shall implement action plans in accordance 
with the business strategies and directions.

4. Overseeing and ensuring that that the systems for financial report preparation and information disclosure work properly, 
adequately, timely and in accordance with the financial reporting standards as well as relevant rules and regulations, and also 
monitoring and ensuring the sufficiency of financial liquidity and debt paying ability of the Company.

5. Consider and approve important mutual list according to the law, announcement and regulations.
6. Promoting and supporting the use of innovation and information technology for increasing business opportunities and 

improving business operations so as to achieve the Company’s objectives and goal.
7. Ensuring proper risk management and internal control systems.
8. Ensuring proper remuneration structure and evaluation.
9. Promoting cooperation between the Company and its stakeholders in improving the Company’s performance by 

encouraging cooperation and taking care of stakeholders according to their rights granted by applicable laws.
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10. In the case that the Company has subsidiary companies or associated companies, the Board of Directors shall have the 
duty to ensure that there shall be framework and mechanism for supervision of policies and operations of subsidiary companies 
and other enterprises significantly invested by the Company at a proper level for each enterprise.

Sub – Committees
The Sub-Committees of Directors have a duty to complete tasks assigned by the Board of Directors. The company have 

the Board of Directors and the Sub-Committees consisting of :

1.	The Audit Committee
The names of the Audit Committee has 2 year tenure, consisting of :

Name Position

Mr. Suebtrakul Soonthornthum Chairman of the Audit Committee

Mr. Arpatsorn Bunnag Member of the Audit Committee

Mr. Poonpipat Aungurigul Member of the Audit Committee

Mr. Danu Sukhavat Secretary of the Audit Committee

Mr. Suebtrakul Soohornthum, Chairman of the Audit Committee has knowledge and experiences to examine the reliability 
of the financial statements.

Scope of authority and duties of the Audit Committee
The Audit Committee has the following duties and responsibilities to report to the Board of Directors:
1. To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate;
2. To review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable and 

efficient, to determine an internal audit unit’s independence, as well as to approve the appointment, transfer and dismissal of 
the chief of an internal audit unit or any other unit in charge of an internal audit;

3. To review the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, and the 
laws relating to the Company’s business;

4. To consider, select and nominate an independent person to be the Company’s auditor, and to propose such person’s 
remuneration, as well as to attend a non-management meeting with an auditor at least once a year;

5. To review the Connected Transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests, to ensure that they 
are in compliance with the laws and the Exchange’s regulations, and are reasonable and for the highest benefit of the Company;

6. The Audit Committee shall work with the Internal Audit Office to implement and review the Anti-Corruption Policy.
7. To prepare, and to disclose in the Company’s annual report, an audit committee’s report which must be signed by 

the audit committee’s chairman and consist of at least the following information:
(a) An opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report,
(b) An opinion on the adequacy of the Company’s internal control system,
(c) An opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, or the laws  

			      relating to the Company’s business,
(d) An opinion on the suitability of an auditor,
(e) An opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests,
(f) The number of the audit committee meetings, and the attendance of such meetings by each committee member,
(g) An opinion or overview comment received by the audit committee from its performance of duties in accordance  

               with the charter,
(h) Other transactions which, according to the audit committee’s opinion, should be known to the shareholders and  

               general investors,
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8. To perform any other act as assigned by the Company’s board of directors, with the approval of the audit committee.

2. The Remuneration and Selection Committee
The Remuneration and Selection Committee shall hold office for terms of 3 years each, and comprise at least 3 directors 

whereby at least one of them shall be an independent director, as follows:

Name Position

Mr. Poomchai Lamsam Chairman of the Remuneration and Selection Committee

Mrs. Chantra Purnariksha Member of the Remuneration and Selection Committee (holding the position of independent 
director)

Mr. Arpatsorn Bunnag Member of the Remuneration and Selection (holding the position of independent director)

Miss Potjana  Kleepubon Secretary of the Remuneration and Selection Committee
Note : Mrs. Thipsuda Kuenkong retired from her position of the Secretary of the Remuneration and Selection Committee on December 31,2021.

Scope of Authorities and Duties of the Remuneration and Selection Committee
1. To consider forms and criteria of remuneration to ensure that the forms and criteria of remuneration of the Board of 

Directors, sub-committees and president are proper, fair and in recognition of their contribution to the Company’s success, and 
also in compliance with the rules prescribed by government agencies or relevant instructions;

2. To consider and determine annual remuneration of the Board of Directors and sub-committees and propose the matter 
to the Board of Directors’ meeting for consideration and approval;

3. To consider criteria for evaluation and remuneration of president and propose the matter to the Board of Directors’ 
meeting for consideration and approval;

4. To review and determine remuneration in the organization as proposed by the management, including annual adjustment 
of wages and annual bonus, and propose the matter to the Board of Directors, as well as to give advice on the matter to the 
management;

5. To recruit and select personnel who have knowledge and skills in various fields necessary for the Company’s business, 
possess proper qualifications and do not have prohibited characteristics as prescribed by laws and relevant government agencies 
for the positions of directors and senior executives of the organization in order to replace those retiring by rotation and nominate 
qualified persons to the Board of Directors for consideration;

6. To consider offering for sale new securities (or share warrants) to directors and employees (if any); and
7. To perform any other duties as assigned by the Board of Directors. 

3. The Risk Management Committee
The name of The Risk Management Committee has 3 years tenure, consisting of :

Name Position

Mr. Anupon Likitpurkpaisan Chairman of the Risk Management Committee

Mr. Sara Lamsam Member of the Risk Management Committee

Mr. Pipop Kunasol Member of the Risk Management Committee

Dr. Sutee Mokkhavesa Member of the Risk Management Committee

Mr. Vichate Tantiwanich 	 Member of the Risk Management Committee

Mr. Kachornjak Chalothorn Member of the Risk Management Committee

Mr. Danu Sukhavat Member and Secretary of the Risk Management Committee
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Scope of authority and duties of the Risk Management Committee
	 1. Setting up to meeting cooperates with executive committee to operational plan to assign standard of the risk 

management and standard of control the risk management, addition the risk management system to aim into a conversation 
for strategies, goal and to direction of management to business plan to present to Executive committee.

	 2. To regulated and recommend to the Board of Directors about the policy of risk management, standard of operations 
process, strategies and performance to risk condition for confidence that the company has proper and adequate internal control 
system.

	 3. To followed and reviewed the company’s policy and the risk management system are sufficient and to compliance 
with the company’s plan.

	 4. To reported to the Board of Directors has been held through it’s sustain. That mean to development and adjust to 
be consistent which company’s policy and standard the risk management.

	 5. To carry other tasks as assigned by the Board of Directors

4. The Executive Committee
Consisted of representative from the Board of Directors and the Management Department to investigate the administration 

and management aspect.

Name Position

Mr.Sara Lamsam Chairman of the Executive Committee

Mr.Pipop Kunasol Member of the Executive Committee

Dr.Sutee Mokkhavesa Member of the Executive Committee

Mr.Kachornjak Chalothorn Member of the Executive Committee

Mr.Danu Sukhavat Member of the Executive Committee

Miss Potjana  Kleepubon Secretary of the Executive Committee
Note : Mrs. Thipsuda Kuenkong retired from her position of the Secretary of the Executive Committee on December 31,2021.

Scope of authority and duties of the Executive Committee
1. Cooperate cooperates with the company’s daily administration department and in processing the business plan and 

budget.
2. Review and approve on general agenda and complete assigned task from the Board of Directors and report to the board.
3. Review other matter which is not a usual agenda and/or not in the business plan and budget that can affect the 

company’s financial status, income, or reputation; including reviewing a newly launched activity or product, and report to the 
Board of Directors for further consideration. 

4. Verify the risk management procedure, including legal procedure, rules and related policies.

5. The Investment Committee
Consisted of representative from the Board of Directors and the Management Department, to choose even more effective 

funding resources and financial structure which comprised of:
	

Name Position

Mr. Pipop Kunasol Chairman of the Investment Committee

Dr. Sutee Mokkhavesa Member of the Investment Committee

Mr. Danu Sukhavat Member and Secretary of the Investment Committee

Composition of the Board of DirectorsComposition of the Board of Directors
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Scope of authority and duties of the Investment Committee
1. Review company’s capital structure
2. Consider company’s balance sheet management such as capital raising, credit lines with financial institutions  

			     (including asset-liability management policy)
3. Consider company’s asset management
4. Consider liquidity and company’s funding policy to be consistent with company’s medium term business plan
5. Plan and develop company’s financial strategy
6. Consider topics which will affect company’s credit rating
7. Carry other tasks as assigned by the board of director

7.2 Management Structure 

7.2.1 The Board of Directors
The Board of Directors is tasked to set the company’s visions, policies, and strategies as well as to guide the company’s 

direction. It also has a duty to supervise the company’s operation department to ensure that it follows the company’s policies 
with efficiency and effectiveness as well as to report its performance to the board of directors in order to benefit the company 
and its shareholders.

The Board of Directors of Phatra Leasing Plc. comprises :

Names Positions

1.Mr.Photipong Lamsam Chairman

2.Mr.Poomchai Lamsam Vice Chairman / Chairman of the Remuneration and Selection Committee

3.Mr.Sara Lamsam Director / Chairman of the Executive Committee / Member of the Risk Management 
Committee

4.Mrs.Nualphan Lamsam Director

5.Mr.Pipop Kunasol Director and President / Member of the Executive Committee / Member of the Risk 
Management Committee / Chairman of the Investment Committee

6.Dr.Sutee Mokkhavesa Director / Member of the Executive Committee / Member of the Risk Management 
Committee / Member of the Investment Committee

7.Mrs.Chantra Purnariksha Independent Director / Member of the Remuneration and selection Committee

8.Mr.Vichate Tantiwanich Independent Director / Member of the Risk Management Committee

9.Mr.Anupon Likitpurkpaisan Independent Director / Chairman of the Risk Management Committee

10.Mr.Suebtrakul Soonthornthum Independent Director / Chairman of the Audit Committee

11.Mr.Arpatsorn Bunnag Independent Director / Member of the Audit Committee / Member of the 
Remuneration and selection Committee

12.Mr.Poonpipat Aungurigul Independent Director / Member of the Audit Committee

Authorized Signatories
“The authorized directors who can sign to bind the Company are Mr.Photipong Lamsam, Mr.Poomchai Lamsam, Mr.Sara 

Lamsam, Mrs.Nualphan Lamsam, Dr.Sutee Mokkhavesa, Mr.Pipop Kunasol with the condition requiring 2 directors to jointly sign 
together with the Company’s seal affixed.”

Composition of the Board of Directors
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7.2.2 Executives
The Company has 8 executives as defined by the Office of the Securities and Exchange Commission, whose names are 

as follows:

Names Position

1. Mr.Pipop Kunasol President

2. Mr.Kachornjak Chalothorn Executive Vice President Head of Price and Cost Management Group

3. Mrs.Thipsuda Kuenkong* Executive Vice President Head of Supporting Group

4. Mr.Soottichai Sombatsiri First Senior Vice President Head of Corporate Business Group

5. Mr.Thanan Suebsiri First Senior Vice President Head of Special Asset Business Group

6. Mr.Narupol Watanakun First Senior Vice President Head of Service and Asset Management Group

7. Mr.Danu Sukhavat First Senior Vice President Head of Finance and Control Group

8. Mrs.Karaked Junvanitrattana First Senior Vice President Head of Accounting Department

* Mrs.Thipsuda Kuenkong retired from her position on December 31, 2021

7.2.3 Scope of Secretary
The resolution of the Board of Directors’ Meeting No. 1/2022, which was held on January 20, 2022, that the meeting has 

resolved to appoint Ms. Potjana Kleepubon to be the Company Secretary, who has passed Certification from company Secretary 
Program (CSP) by the Thai Institute of Director (IOD) with the following scope of works.

1. Support the committee in relevant to rules and regulations.
2. Organize meeting of executive committee and shareholders in accordance with law and company’s regulations.
3. Provide initiate suggestion to the executive committee in relevant to rules, regulations, laws and conducts to oversee 

the operations.
4. Be the data center of the organization such as business registration, memorandum of association, regulations, 

shareholders’ registration and any other permits to operate the businesses.
5. Oversee the disclosure of information to ensure that it is correct and timely.
6. Communicate with other shareholders to understand rights and company’s information.

Note : Mrs. Thipsuda Kuenkong retired from her position on December 31,2021.

7.2.4 Personnel
Employees are a valuable resource for Board of Directors and constitute the key factor to the Company’s success. The 

policy and practice guidelines in respect of personnel are as follows:
1. Treat all employees with respect and human dignity, and ensure that they have all of the basic employment rights;
2. Promote labor equality and prohibit preferential treatment, or other discrimination on the basis of sex, color, race, 

religion, age, disability, or status which is not related to work performance;
3. Encourage the employees to participate in the determination of the work operations and development of the Company;
4. Offer fair returns that are appropriate considering the employees’ knowledge, abilities, duties, responsibilities and 

performance;
5. Arrange for appropriate welfare and benefits for the employees, such as the provident funds, life insurance, and group 

health insurance, as well as annual health check-ups;
6. Provide the facilities necessary for the performance of work, as well as arrange the working environment in a manner 

that takes into account the safety and hygiene of the employees, in order to promote and improve the quality of life of the 
employees; and

7. Encourage the employees of all levels to participate in Corporate Social Responsibility (CSR) activities.
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Composition of the Board of Directors

As of 31 December 2021, the Company has 159 permanent employees.  Throughout the past 5 years, the  
Company has never entered any labour dispute.  Also, in 2021, the Company did not have any statistics on  
occupational accidents and absence from work or illness due to work.  Besides, all of the Company’s employees have 
been vaccinated for coronavirus disease 2019 (COVID-19).  As of 31 December 2021, the remuneration paid by the  
Company to the employees amounted to Baht 110.09 million, consisting of salary and bonus.

Caring for the employees during the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19), the Company has placed 
importance on health and safety of customers, business partners, alliances and employees including their family  
members.  Thus, the Company has provided measures for reducing and rotating the employees present at the  
Company whereby the employees have been grouped and taken turn to be present at the Company.  Meanwhile,  
certain groups of employees who can work from home (WFH) have been allowed to work through systems, taking into 
account occupational safety and health in order to reduce transmission risk resulting from commuting to and gathering 
at the workplace.

Development of Directors, Executives and Employees in 2021
The Company targets to continuously improve knowledge and capabilities to directors, executives and employees 

by providing training and seminar courses in accordance with annual training scheme to develop and increase their 
working potentials in accordance with goals, policies and directions of the organization, as well as to develop their 
knowledge and capabilities for career stability and career advancement opportunities based on their potentials.

Due to the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19), in 2021 the Company provided training and seminar 
courses by emphasizing online training courses for employees safety whereby  in 2021 the employees were sent to  
attend online training courses and public training courses, totaling 23 courses.  Taking into account results of training 
need survey and employee performance evaluation conducted by supervisors, the Company selected the employees 
to attend the aforesaid training courses in order to develop their knowledge, understandings, attitudes or skills, build up 
their experiences or modify their behaviors.

In this regard, for the purpose of increasing potentiality of the Company’s executives, in 2021 the Company has 
assigned the directors and executives to attend training and seminar courses as follows: 
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Name Training/Seminar Course

Mr.Danu Sukhavat 
First Senior Vice President Head of Finance and 
Control Group

-	 Fraud & Cyber Security Risk, by Thai Listed Companies Association
-	 Risk Management during the Coronavirus Disease 2019 (COVID-19) 

Pandemic
-	 The modern CFO : Driving Digital Transformation of the Finance and 

Accounting
-	 ESG Integration in Sustainable Investing
-	 ESG related Financial Innovation

Mrs.Karaked Junvanitrattana 
First Senior Vice President Head of Accounting 
Department

-	 Laws Governing e-Payment, Regulations and Procedures for e-Tax 
Invoice & e-Receipt, e-Withholding Tax and e-Filling Preparation

-	 Essential Aspects to be Aware of in Preparation of Financial Statements, 
Closing Entries and Presentation of Financial Statements in Accordance 
with Financial Reporting Standards before Submission thereof

-	 Techniques for Engagement Quality Review to Ensure Quality Financial 
Reporting

Mr. Suphol Pinthong
Vice President Head of Credit Underwriting and 
Monitoring Department

-	 Commercial Credit and Credit Risk Assessment, by The Thai Institute of 
Banking and Finance

Mr. Somphol Srikasikul
Vice President Head of System Development 
Department

-	 Keeping up with New Banking and Finance Laws in Digital Era, batch 4,
-	 by The Thai Institute of Banking and Finance

	
7.2.5 Auditor’s remuneration
Appointment, judgement for remuneration and termination of the auditor The Audit Committee has considered to appoint, 

consider for remuneration and terminate the authorized auditor by submitting to the Committee to appoint the Company’s 
Auditor in each year to request for the approval from the shareholder meeting.

In this regard, in the year 2021, the shareholders’ meeting considered approving appointment of the Company’s auditors 
and fixing their remuneration, the auditors from KPMG Phoomchai Audit Limited consisting of:

Miss Aorapin Sinthawornkul, Certified Public Accountant No. 9441, or
Mr.Chokechai Ngamwutikul, Certified Public Accountant No. 9728, or
Mr.Chanchai Sakulkoedsin, Certified Public Accountant No. 6827, or
Miss Pantip Gulsantithamrong, Certified Public Accountant No. 4208

If the aforementioned auditors were unable to perform the duties, KPMG Phoomchai Audit Limited should provide other 
certified public accountant to perform the duties instead. In this regard, the aforementioned 4 persons had no relationship or 
conflict of interest with the Company / affiliated companies / executives / major shareholders or their related persons. Thus, 
they were independent in auditing and commenting on the Company’s financial statements. The audit fee for the fiscal year 
2021 was fixed as the amount of Baht 1,750,000.
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8. Operating result report relating to Corporate Governance

8.1	 Summary of Operating Results of Directors
In 2021, the Board of Directors played an important role in determining directions, strategies and policies for operations 

of the Company and also approved business plan and annual budget, reviewed sufficiency of internal control procedures and 
appropriate risk management procedures, oversaw, monitored and ensured that the management followed strategies, policies 
and business plan of the Company so that the operations of the Company would be in compliance with the rules, regulations 
and laws of relevant government agencies, as well as in accordance with the resolutions adopted by the shareholders’ meetings.  
Besides, the Company’s vision and value were reviewed and updated to ensure that they were in line with the business direction 
in the long term.  In this regard, the management has the duty to report operating results to the Board of Directors’ meetings 
on a regular basis.

8.1.1 Recruitment, Development and Performance Assessment of Directors
Recruitment of Directors
The Board of Directors shall appoint the Remuneration and Selection Committee to consider policies and criterion for 

recruiting and selecting directors in order to ensure qualified directors. Then the matter shall be forwarded to the Board of 
Directors for consideration and proposed to the shareholders’ meeting for consideration and election of directors. In this regard, 
the directors shall be selected from qualified persons from various fields who possess knowledge, experience, expertise and 
leadership qualities, and also have clear vision for the future including the following qualifications:

1. The person should be qualifies persons according to the Public Companies Act and the Funds and stock Exchange 
Market Act

2. The person should possess knowledge, skill and experience beneficial to business operation Determination and ethical 
business conduct.

3. The person should possess an ability to use discretion in a straight forward manner, independent of Management and 
other interest groups.

4. The person should possess an ability devote sufficient time and is responsible for his own conduct.
Thus, at the shareholders’ meetings, the directors are appointed according to following criteria and method
1. Each shareholder has one vote for each share.
2. Each shareholder shall use all of his votes according to (1) to appoint one or several directors. However, he cannot 

allot any number of his votes to any such person.
3. Persons having the most votes shall be elected in respective order up to number of directors being elected at that 

time. In case of two or more candidates having an equality of votes, exceeding the number of directors being elected at that 
time, the Chairman shall have the casting vote.

In this regard, the person who has been appointed as a new director shall be provided with an orientation and useful 
information for the performance of duties, important policies, including business directions, objectives, targets, visions, missions 
and values of the organization.

Independent Committee Recruitment
Searching for an independent committee, the Remuneration and Selection Directors will be responsible in determining and 

considering candidates that have the proper qualifications; the names of the candidates will be submitted to the Management 
for final consideration. These names will then be taken to discussion with the shareholders. The shareholders will then select 
individuals of the list and an independent committee will be formed. The independent committee will be individuals that can 
work independently in accordance with the announcements of the Committee of Market Investments and the Office of Stock 
Market Supervision. Furthermore, the individuals of the committee must always put forth the interest of each and every single 
shareholder of the company and assure that there will be no conflict of interest and are independent from the Management. 
These individuals must be able to attend meetings and will submit their suggestions to the Management openly. The qualifications 
of the individuals of the independent committee are as follows:

1. Is a current shareholder, and have shares that can represent all the licensed agents. Shares that are of the corporation, 
conglomerates, group companies, majority shareholder, or any group or individuals that may influence on registered licensed 
agents will be considered as one voice equivalent to the independent committee.
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2. Is not currently, or never had been a member of the Board of Management, an employee, staff, consultant, or in 
any positions that have received financial compensation from the company or in a position to have influence on the licensed 
agents. If an individual falls in one of the categories, eligibility for the candidacy will be open once that individual has relinquish 
all ties with the member for at least two years as of the date from resignation till application. This article does not apply to 
the independent committee member that was previously a government official, a consultant of a government agency that is a 
majority shareholder, or individuals that may influence on registered licensed agents.

3. Is not a family relative or have any relationship (e.g. any civil documentation explaining family or relationship) with 
the company’s Management, majority shareholder, individuals that are recommended as management, individuals that may 
influence on licensed agents, or minor companies.

4. Does not have or used to have business relationships with a licensed agent, the corporation, companies that are minor 
or part of the group of companies, majority shareholder, or individuals that can influence licensed agents, or any association that 
could influence that outcome of the independent decision. Is not or used to be a shareholder that is associated with individuals 
that are associated with individuals that influence licensed agents, the corporation, minor companies, group companies, majority 
shareholder, individuals that influence licensed agents. If an individual falls in one of the categories, eligibility for the candidacy 
will be open once that individual has relinquish all ties with the stated conditions for at least two years as of the date from 
resignation till application.

Business relationships as mentioned in previously also includes documentation of trade transactions that are part of 
daily business conduct, renting or leasing real estate, reports on property and services, giving or receiving any form of financial 
support in forms of receiving or lending, assuring on behalf, assuring with property in debts, or any forms of activity that fall 
in the same category, which may result in the registered licensed agent or members of any party of a contract bind to a debt 
3% of the property value used by the requested licensed agent or may worth more than twenty million Baht, or which item 
is deemed more valuable. The total sum of debts will be calculated based on the value of terms in accordance with the 
announcement of Office of Market Investments Supervision. All terms will be reviewed according to the surmounted sum of 
debts, calculated according to the debts that have occurred over the previous year before the current business relationship 
with the mentioned individuals.

5. Is not or used to be an account auditor of a licensed agent, corporation, minor company, group company, majority 
shareholder, individual that can influence licensed agents, and a shareholder that may have business interests with account 
audit offices; that currently has an existing audit of the licensed agent, corporation, minor company, group company, majority 
shareholder, individual that can influence licensed agents, unless that individual has relinquish all ties with the stated conditions 
for at least two years as of the date from resignation till application, will they be eligible for application.

6. Is not or used to be an individual that have given expertise services, which includes consultation on legal or financial 
matters, and receive a compensation of the service fees exceed more than two million Bath per annum from the licensed 
agent, corporation, minor company, group company, majority shareholder, individual that can influence licensed agents, and a 
shareholder that have business interest, individual that can influence or partners of the individual that is providing the expertise 
services. Unless that individual has relinquished all ties with the stated conditions for at least two years as of the date from 
resignation till application, will they be eligible for application.

7. In not a committee member that is acting on behalf of the licensed agent, majority shareholder, or a shareholder that 
is associated with the majority shareholder.

8. Is not an individual that is currently conducting business that is similar with the company, which may cause conflicts 
of interests with the licensed agent or minor companies, or have shares with other conglomerates, or is a committee member 
that has managing influence, an employee, a staff, consultant that currently receives monthly compensation, or hold more 
than 1% shares in other companies that practice similar business as the company, which may cause conflicts of interests with 
the licensed agent or minor companies.

9. Does not have any matters that inhibit his/her ability to express opinions independently about the Management of 
he licensed agent. 
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After appointment as a member of the independent committee that have the complete qualifications stated in Articles 1 
to 9, the independent committee will have a task instructed by the Management to review the current business practices of the 
licensed agent, corporation, minor company, group companies that have shares equivalent to majority shareholder, individual 
that can influence licensed agents; the decision will be concluded by a collective decision. 

In conditions where the individual was nominated by the licensed agent to be appointed as a member of the independent 
committee, and that individual is or used to have business relationships or provided expertise services that exceed the sum 
stated in Article 4 or 6, the licensed agent will have an extension on the conditions that state the existing business relationship 
and expertise services that exceed the stated sum. This extension will be in effect upon the license agent demonstrates to the 
Management of the company that the consideration process is in accordance with Charter 89/7, which states that appointing 
the concerned individual does not have any effect on the responsibilities or process of giving independent suggestions. The 
following clause is a transparent explanation found in the documents of the shareholder meeting on the subject of appointing 
the independent committee.

a. The characteristics of the business relationship or expertise services provided to the respected individual does not 
fall in the category stated.

b. Reasons and pending necessity in appointing the respected individuals as members of the independent committee.
c. The comments of the Management of the licensed agent concerning the appointment of the respected individuals as 

members of the independent committee 
In the interests as stated in Article 5 and 6 concerning the term “partner”, is defined as individuals that are certified by 

the Office of Licensed Auditors or individuals that provide expertise services and ratified on the account audit reports, or the 
expertise service reports (depending on the case), on behalf of the company only.

Selection of Executives
The Board of Directors shall ensure that the Company’s president and senior executives shall be selected and developed 

so that they shall have knowledge, abilities, experience and qualifications which are necessary for driving the organization’s goals.
In selecting the president and senior executives, the Board of Directors has assigned the Remuneration and Selection 

Committee to consider criterion and procedures for selecting and appointing the president, and also to consider and approve the 
person nominated by the president for the position of senior executive to make sure the business runs smoothly. Besides, the 
Board of Directors shall ensure succession plans for the president and senior executives, and report results of implementation 
of the succession plans to the Board of Directors on a regular basis, as well as encourage the president and senior executives 
to receive training so as to improve their skills, knowledge and experience beneficial to the performance of duties.

The Board of Directors shall ensure proper remuneration structure and evaluation whereby the Remuneration and 
Selection Committee shall be appointed to consider policies and criterion for determining remuneration structure which shall 
motivate the president, senior executives and personnel at all levels to perform duties in accordance with the Company’s 
objectives and goals.

Leadership and Visions of the Board of Directors
The Board of Directors realizes the importance of its roles and responsibilities as the organization’s leader in directing 

and maintaining the shareholders and stakeholders’ benefits. Therefore, it has formulated strategies and directions for doing 
business at present and in the long term, stipulated audit procedures and ensured transparent operations of the Company in 
order to create added value and bring sustainability to the organization.

Besides, the important roles of the Board of Directors in creating and driving organizational culture include to adhere to 
good corporate governance practices, to be able to adjust itself under changing factors, to model good behavior as the leader 
in good corporate governance practices in order to sustainably create value for the Company, to encourage the Company 
to achieve effective corporate governance, and also to develop and encourage the personnel’s knowledge, morality, ethical 
standards as well as responsibilities for society and environment.
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Board of Directors’ Meetings
The Board of Directors shall hold a Board of Directors’ meeting at least once every three months which shall be scheduled 

in advance for each year. Notice of meeting schedule of each Board/committee shall be sent to the directors/committee 
members at the beginning of each year. Additional meetings may be held as necessary whereby the Company Secretary shall 
send the notice of meeting and supporting documents to the Board of Directors at least 7 days prior to the meeting so that the 
directors shall have sufficient time for consideration. The notice of the meeting shall clearly specify meeting agendas and shall 
be enclosed with supporting documents completely and accurately.

Each meeting shall take about 1-3 hours, depending on the agenda proposed. A written record of the proceedings at 
each meeting (minutes of meeting) shall be prepared. The minutes of meeting adopted by the Board of Directors shall be kept 
and available for inspection by relevant directors and shareholders.

At each meeting, there shall be not less than one half of the total number of directors present to constitute a quorum. 
For the agenda item requiring resolution, there shall be not less than two-thirds of the total number of directors. In this regard, 
each director should attend meetings not less than 75% of the total number of the Board of Directors’ meetings held each year.

The Board of Directors requires the independent directors’ meeting to be held for the purpose of scrutinizing information, 
giving independent opinions and proposing guidelines for considering important matters before forwarding such matters to the 
Board of Directors. The Board of Directors also gives non-executive directors the opportunity to hold a meeting among them as 
may be necessary to discuss businesses without the Management.

Evaluation of Performance of the Board of Directors
The Board of Directors shall ensure that annual evaluation of performance of the Board of Directors shall be conducted 

at least once a year by using self-evaluation methods. According to the self-evaluation for 2021, the score was 93.71%. The 
directors were of the opinion that the structures, components and qualifications of directors and independent directors in each 
committees were proper, and that the expression of opinions and the holding of meeting of each committee were proper and 
in line with the Company’s operational context and regulations.

The evaluation results shall be jointly considered by the Board of Directors for the purposes of developing their 
performance and solving relevant problems as well as ensuring that each director has knowledge and understanding in relation 
to roles, duties, nature of business and laws relating to business operation. In addition, all directors shall be encouraged to 
increase skills and knowledge on a regular basis for the purpose of performing their duties.

Besides, the Company shall annually prepare and submit to the directors a summary report on guidelines for supervision 
of the use of inside information, report on interests of directors/executives and related persons and blackout periods,as well as 
summary report on duties of directors and executives including important policies of the Company. Such reports will be useful 
for the performance of their duties.

Remuneration of Directors
The Board of Directors has appointed the Remuneration and Selection Committee to consider policies and criterion for 

determining structure. Which must be transparent and approved by the shareholders, taking into account the appropriateness 
to and consistency with their responsibilities at work as well as the Company’s financial position, and also motivate the Board 
of Directors to lead the organization to success in the short term and long term. In this connection, any director who has been 
assigned to act as a member of any committee shall receive additional remuneration based on the quantity of work increasing.
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8.1.2 Summary of the meeting participation in each Committee and the Remuneration
The Company’s Board of Directors’ meetings shall be held at least once every 3 months whereby the meeting dates 

shall be specified in advance each year and notice thereof shall be sent to the directors from the beginning of the year. Special 
meetings may be held as may be necessary.

In the fiscal year 2021 (January – December 2021), details of the attendance at each committee’s meetings are as follows:
Unit : Number of Meetings

Names

Board of
Directors
(Total 8

Meetings)

Audit
Committee

(Total 4
Meetings)

Remuneration 
and Selection
Committee

(Total 2
Meetings)

Risk
Management
Committee

(Total 4
Meetings)

Executive
Committee
(Total 14
Meetings)

Investment
Committee

(Total 4
Meetings)

1.Mr.Photipong Lamsam 7/8

2.Mr.Poomchai Lamsam 8/8 2/2

3.Mr.Sara Lamsam 8/8 3/4 13/14

4.Mrs.Nualphan Lamsam 8/8

5.Mr.Pipop Kunasol 8/8 4/4 14/14 4/4

6.Dr.Sutee Mokkhavesa 8/8 4/4 14/14 4/4

7.Mrs.Chantra Purnariksha 7/8 2/2

8.Mr.Vichate Tantiwanich 7/8 4/4

9.Mr.Anupon Likitpurkpaisan 6/8 4/4

10.Mr.Suebtrakul Soonthornthum 8/8 4/4

11.Mr.Arpatsorn Bunnag 8/8 4/4 2/2

12.Mr.Poonpipat Aungurigul 8/8 4/4

13.Mr.Kachornjak Chalothorn 4/4 14/14

14.Mrs.Thipsuda Kuenkong* 8/8 2/2 14/14

15.Mr.Danu Sukhavat 4/4 4/4 14/14 4/4
* Mrs.Thipsuda Kuenkong retired from her position on December 31, 2021 

Number of Directors in each team as at 31 December,2021
Board of Directors 					     12 persons
Audit Committee 					     3 persons
The Remuneration and Selection Committee 	 3 persons
The Risk Management Committee 			   7 persons
The Executive Committee 				    6 persons
The Investment Committee 			   3 persons
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Compensation of Committee Members and Management
1. Financial Compensation
Compensation of Committee Members Details
The BOD resolved to propose to the shareholders’ meeting to consider and approve the payment of the remuneration 

and bonus of the directors regarding to the appropriateness, responsibility and also company’s financial statement. Furthermore, 
Directors who were assigned to respond in more than one committee shall receive extra remuneration by additional responsible. 
In this regard, the payment of the remuneration and bonus of the directors had been considered by the Remuneration and 
Selection Committee, proposed to the Board of Directors of the Company, and was finally then proposed to the shareholders’ 
meeting for consideration.

According to 2021 shareholders’ meeting conducted on 30 April 2021, the remuneration was approved and paid by the 
following details;

1. Remuneration of the directors
1.1 The Board of Directors shall receive monthly remuneration at the rate of Baht 20,000/person/month which was the 

same rate as of the year 2019. The ratio of the remuneration of each director shall be as follows:
• Chairman 2 times
• Vice Chairman 1.5 times
• Directors 1 time
Whereby they shall not receive meeting allowance.
1.2 The remuneration of the committees: The meeting allowance shall be paid each time according to each committee’s 

meeting. The committees who are entitled to receive remuneration are as follows:
• Audit Committee
• Remuneration and Selection Committee
• Risk Management Committee
The committees shall receive the meeting allowance at the rate of Baht 20,000/person/time which was the same rate 

as that of the year 2020. The ration for the meeting allowance shall be in accordance with the ratio of the remuneration of 
the Board of Directors. In this regard, members of the committees who are the representatives of the management and the 
executive directors shall not receive the meeting allowance.

2. Bonus of the directors
The bonus of the directors shall be paid pursuant to the principle approved for the AGM, which is not more than 5 

percent of the total dividend payout to the shareholders, by authorizing the Chairman of the Board to determine the criteria 
and allocate the Bonus.
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The remuneration of Directors for the accounting year of 2021 consist of monthly remuneration, meeting allowance paid 
by the numbers of attended meeting, and committee remuneration following the resolution of the Annual General Meeting of 
Shareholders of 2021 in the total amount of 5.50 Million baht which can be summarized in the following details:

Names of directors Positions Remuneration and committee remuneration for the account 
year of 2021

1.Mr. Photipong Lamsam Chairman Remuneration as the Chairman in the amount of 480,000  baht. Bonus in 
the amount of 150,000  baht.

2.Mr. Poomchai Lamsam Vice Chairman/Chairman of the 
Remuneration and Selection 
Committee

Remuneration as the Vice Chairman in the amount of 360,000  baht.
Chairman of Consideration of the Remuneration and Selection Committee 
80,000  baht. Bonus in the amount of 150,000  baht.

3.Mr. Sara Lamsam Director/Chairman of the 
Executive Committee/Member of 
the Risk Management Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Risk Management Committee 60,000 baht. Bonus in 
the amount of 150,000 baht.

4.Mrs. Nualphan Lamsam Director Remuneration as the Director in the amount of 240,000  baht.  Bonus in the 
amount of 100,000 baht.

5.Mr. Pipop Kunasol Director and President/Member 
of the Executive Committee/
Member of the Risk Management 
Committee/Chairman of the 
Investment Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Bonus in the amount of 100,000 baht.

6.Dr. Sutee Mokkhavesa Director/Member of the Risk 
Management Committee/ 
Member of the Executive 
Committee/Member of the 
Investment Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Risk Management Committee 80,000 baht.
Bonus in the amount of 100,000 baht.

7.Mrs. Chantra Purnariksha Independent Director/Member of 
the Remuneration and Selection 
Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Remuneration and Selection Committee 40,000 baht. 
Bonus in the amount of 100,000  baht.

8.Mr.Vichate Tantiwanich Independent Director/Member of 
Risk Management Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000  baht.
Consideration of the Risk Management Committee 80,000 baht.
Bonus in the amount of 100,000 baht.

9.Mr.Anupon Likitpurkpaisan Independent Director/ Chairman 
of the Risk Management 
Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Chairman of Consideration of the Risk Management Committee 160,000  
baht. Bonus in the amount of 100,000 baht.

10.Mr.Suetrakul Soonthornthum Independent Director/ Chairman 
of the Audit Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000  baht.
Chairman of Consideration of the Audit Committee 160,000 baht.
Bonus in the amount of Baht 100,000 baht.

11.Mr.Arpatsorn Bunnag Independent Director/Member of 
the Audit committee/ Member of 
the Remuneration and Selection 
Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Audit Management Committee 80,000 baht.
Consideration of the Remuneration and Selection Committee 40,000 baht. 
Bonus in the amount of 100,000 baht.

12.Mr.Poonpipat Aungurigul Independent Director/Director of 
the Audit Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Audit Committee 80,000 baht.
Bonus in the amount 100,000 baht.
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Management Remuneration
Management Remuneration is paid in accordance with policy, principle and rate set by the Board of Directors in relation 

with the performance of the Company as well as the performance of management and employee individually.  Management 
includes President and four First Management under the President by excluding the Accounting Vice President who is not in the 
same level of the fourth management.

In the fiscal year of 2021, the Company has paid the remuneration to 7 Management with the total amount of 35.79 MB 
which consisted of salaries and bonuses.

2. Other Remuneration
Other remuneration of directors
-None-
Other remuneration of directors
-Provident fund
The Company has established a provident fund by making contributions at the rates of 5%, 8% and 10% of salaries in 

accordance with the years of service of each employee as follows:
In the fiscal year 2021 (Jan. – Dec. 2021), the Company paid contributions to the provident fund to 7 executives, totaling 

Baht 2.65 million baht.

8.1.3 Monitoring of the Operation of the Company’s Associated Company
The Board of Directors shall, at a proper level for each enterprise, supervise and establish framework and mechanism for 

the supervision of policies and operations of subsidiary companies and other enterprises significantly invested by the Company.  
As at 31 December 2021, there was no investment in any of subsidiary companies or associated companies.

8.1.4 Corporate Governance Policies Compliance Review
The Board of Directors has continuously made determined efforts and adhered to good corporate governance practices 

applicable to the directors of listed companies.  It is responsible for the formulation of policies; establishment of directions of 
the Company’s business; supervision and monitoring of the Management’s operations to ensure compliance with the Company’s 
policies and directions at short term and in the long term; as well as establishment of audit procedures and ensuring of transparent 
operations of the Company in order to create added value and bring sustainability to the organization. The Board of Directors 
has accordingly devised the Company’s corporate governance policy which can be summarized as follow:

(1) Prevention of Conflict of Interest
The Board of Directors is careful with connected transactions and the conflict of interest whereby the Company had 

specified the consideration steps carefully, honestly, reasonably and independently within ethical frame, and disclosed information 
fully in order to prevent the Company from conflict of interest. The Audit Committee had considered connected transactions 
which may lead to conflict of interest. The Audit Committee then was of the view that the related party transactions in the 
past year were the transactions in the same manner to the transactions made with other business in general. The Company 
disclosed such transactions in the notes to financial statements and there was no conflict of interest.

(2) Supervision of Usage of Internal Information
With respect to the supervision of usage of internal information, the Company has established guidelines for practice 

for the supervision of usage of internal information and the sale and purchase of the Company’s securities for its directors and 
executives as defined by the Notification of the SEC, and also assigned the directors, executives and employees at all levels to 
have the duties to keep confidential the following information and documents: 

- internal information which has not yet been disclosed to the public;
- information which has been kept for the Company’s use only, not for personal use;
- information which has been kept undisclosed temporarily such as information from financial statements which have 

not yet been submitted to the Securities Exchange, the Company’s operating results, capital increase/decrease, joint venture, 
dividend payment, merger, acquisition and entering into significant commercial contracts; and
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- documents which cannot be disclosed to outsiders as the disclosure thereof may lead to benefit seeking for themselves 
or families or associates wrongfully such as information affecting securities price, trade secret and invention formula belonging 
to the Company. 

In addition, the Company has established guidelines for the supervision of usage of internal information and for securities 
trading as follows:

1. The Company’s directors and executives are prohibited from using and/or disclosing internal information to others 
before such information is disclosed to the public;

2. The Company’s directors and executives including insiders who know the Company’s internal information are prohibited 
from trading securities during a period of one month before such information is disclosed to the public and a period of 4 days 
after the disclosure of such information to the public (Blackout Period).

3. The Company’s directors and executives as defined in the Notification of the SEC have the duties to report their trading /
possession of securities of the Company in forms 59-1 (within 30 days) and 59-2 (within 3 days) to the Office of the SEC, and submit 
a copy of such report to the Company.

In this regard, the Company has prepared a written code of ethics for employees so that the employees at all levels will 
be informed of and adhere to this code of ethics as guidelines for practice and basic standards for the employees to conduct 
themselves ethically.  This code of ethics shows that the Company is determined to comply with the law, rules, regulations 
and Articles of Association of the Company.  By this code of ethics, the employees will be made aware of what they should be 
careful and will prevent them from doing any acts which constitute a breach of law, rules, regulations and Articles of Association 
and tarnish the reputation of the Company.
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As of December 30th 2021, the Company ensures the appropriate disclosure of report on changes to the portfolio of its 
directors, executives and company Secretary as follows :

Shareholder
Number of Shares (PL)

% Increase/
decrease30 Dec 20 30 Dec 21

1. Mr. Photipong Lamsam
- Mr. Photipong Lamsam
-Yupong Company Limited (Juristic person who hold the 
shares over 30%)

Total

169,866
12,323,402

12,493,268

169,866
12,323,402

12,493,268

0.028%
2.066%

2.094%

-
-

-

2. Mr. Poomchai Lamsam
-Mr. Poomchai Lamsam
-Mrs. Chudtraporn Lamsam   (Spouse)

Total

3,540,000
20,000

3,560,000

3,540,000
20,000

3,560,000

0.593%
0.003%
0.597%

-
-
-

3. Mr. Sara Lamsam 1,800,000 1,800,000 0.302% -

4. Mrs. Nualphan Lamsam 1,800,000 1,800,000 0.302% -

5. Mr. Pipop Kunasol - - - -

6. Dr. Sutee Mokkhavesa - - - -

7. Mrs. Chantra Purnariksha - - - -

8. Mr. Vichate Tantiwanich - - - -

9. Mr. Anupon Likitpurkpaisan - - - -

10. Mr. Suebtrakul Soonthornthum - - - -

11. Mr. Arpatsorn Bunnag 296,000 296,000 0.05% -

12. Mr. Poonpipat Aungurigul - - - -

13. Mr.Kachornjak Chalothorn
-Mr.Kachornjak Chalothorn
-Mrs.Sutarut Chalothorn (Spouse)

Total

254,661
200,000
454,661

254,661
200,000
454,661

0.043%
0.034%
0.077%

-
-
-

14. Mrs. Thipsuda Kuenkong*
-Mrs. Thipsuda Kuenkong
-Mr. Apichat Kuenkong (Spouse)

Total

1,782,000
1,952,000
3,734,000

1,782,000
1,952,000
3,734,000

0.299%
0.327%
0.626%

-
-
-

15. Mr. Soottichai  Sombatsiri - - - -

16. Mr. Thanan Suebsiri 20,000 20,000 0.003% -

17. Mr. Naruepol Watanakun - - - -

18. Mr. Danu Sukhavat - - - -

19. Mrs. Karaked Junvanitrattana - - - -

* Mrs.Thipsuda Kuenkong retired from her position of Company Secretary on December 31, 2021
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(3) Anti-Corruption Progress
The Board of Directors has adhered to the Declaration of Intent in the View of Establishing Thailand’s Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption (CAC).  The Company renewed the certificate of CAC membership from Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition against Corruption (CAC) in the 2nd quarter of the year 2021.  Therefore, in conformity 
with the provisions in the Company’s Good Corporate Governance and in accordance with the intention and social responsibility 
practice, the Company has the policy to comply with the laws relating to resistance of all types of corruption, whether direct 
or indirect, whereby a written anti-corruption policy has been prepared for all directors, executives and employees so that they 
shall acknowledge, understand and strictly adhere to such policy in performing their duties, as follows: 

Anti-Corruption Policy
We, Phatra Leasing Public Company Limited, are committed to conducting business honestly, transparently, fairly, 

responsibly and cautiously under applicable laws, rules, regulations and relevant standards.  We, therefore, deem it appropriate 
to establish the “Anti-Corruption Policy” to clarify the actions to be taken to fight corruption.  Our objective is to ensure that 
all of our directors, executives and employees acknowledge, understand and strictly adhere to the principles hereunder.

1.	 Anti-Corruption Policy
“The Company’s directors, executives, and employees shall not accept any form of corruption, whether directly or indirectly, 

such as acceptance of items, gifts, receptions, contributions, donations and any other benefits given to them from any individual/
organization who/which are doing business with the Company.”  This prohibition shall also apply to all of our employees, 
business partners, customers and stakeholders inside and outside the country.  The compliance with the Anti-Corruption Policy 
shall be regularly reviewed at least once a year.

2.	 Definition
2.1	 “corruption” means any form of action taken in attempt to procure undue advantages for themselves or others, 

such as giving/receiving of bribes and incentives, gifts, donations, contributions, participation in political activities and/or giving/
receiving of any other benefits which are not proper for government officials, government agencies, private enterprises or 
competent officials, whether directly or indirectly, in order to induce them to do a certain kind of act or omit to perform their 
duty, or in order to acquire or maintain any other undue advantages unless permitted by applicable laws, rules, notifications, 
regulations, local traditions or trade customs.

2.2	 “giving of items or any other benefits” means the giving of special privileges in the form of money, properties, 
things or any other benefits as remuneration or reward, or to build good relationships.

2.3	 “bribery” means the offering, giving or receiving of items, gifts, rewards or any other benefits for themselves or from 
the person who wishes to convince them to do something dishonestly, illegally or unethically.

3.	 Duties and Responsibilities
3.1	 The Company’s Board of Directors has the duties to consider and approve anti-corruption policy as well as to 

encourage the implementation of efficient anti-corruption systems.
3.2	 The Audit Committee has the duties to supervise and oversee internal control systems including any other processes 

relating to anti-corruption activities.
3.3	 The Internal Audit Office has the duties to implement the internal audit plan formulated and to report the results 

to the Audit Committee.
3.4	 The Company’s executives have the duties to communicate and ensure that their subordinates acknowledge, 

understand and comply with this Anti-Corruption Policy.
3.5	 All directors, executives and employees have the duty to comply with this Anti-Corruption Policy.
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4.	 Procedural Steps

Explanation Procedural Steps

4.1 The Company’s Board of Directors shall show 
the commitment to the fight against corruption by 
assigning the Chairman of the Board of Directors to 
sign the declaration of intent to fight corruption. 

4.2 The Company’s Board of Directors shall appoint 
(1) Audit Committee to review 71 clauses of self 
evaluation form; and (2) Risk Committee to assess 
corruption risks.

4.3 The Audit Committee shall review and propose 
71 clauses of self evaluation form to the Company’s 
Board of Directors for approval and then apply for 
certification by the Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption Council (CAC).

4.4 The high level executives shall communicate with 
all other executives and employees in the organization 
to ensure that they acknowledge the policy, best 
practices and evaluation methods. 

4.5 The management requires that anti-corruption 
measures be reviewed, monitored and evaluated 
every year. 

Risk Committee
shall review/assess 

corruption risks.

Audit Committee
shall review self evaluation 

form in relation to 
anti-corruption measures.

The Company’s Board of Directors shall pass a resolution to 
join the declaration of intent to fight corruption whereby the 
Chairman of the Board of Directors shall sign the declaration 
of intent.

Review and evaluation shall be conducted every year.

The high level executives shall communicate with all  
working units in the organization and establish best  
practices to show our commitment to the anti-corruption 
policy.

Audit Committee shall review and propose 71 clauses of 
self evaluation form to the Board of Directors for approval 
and then apply for certification by CAC.

Start
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5.	 Anti-Corruption Practices
5.1	 All directors, executives and employees have the duty to resist any forms of corruption including giving/receiving of 

bribes, incentives, gifts, donations, contributions, participation in political activities and/or giving/receiving of any other benefits 
which are not proper for government officials, government agencies, private enterprises or competent officials, whether directly 
or indirectly, in order to induce them to do a certain kind of act or omit to perform their duty, or in order to acquire or maintain 
any other undue advantages unless permitted by applicable laws, rules, notifications, regulations, local traditions or trade 
customs.

5.2	 All directors, executives and employees shall not use their powers and duties to seek benefits for themselves, their 
families, friends, acquaintances and/or any other related persons as well as to do any act which may cause conflicts of interest.  
They shall put the common interest above self-interest and perform their duties to protect the Company’s interests and to 
prevent conflicts of interest.

5.3	 All directors, executives and employees shall strictly adhere to and comply with the Anti-Corruption Policy.  Violation 
of the Policy shall be deemed severe discipline violation.  Punishment shall be imposed according to the Company’s rules and 
regulations stipulated and/or to be announced in the future.

5.4	 We have provided channels for giving information or clues from both our employees and outsiders whereby we shall 
administer justice and protect the rights of the informers and/or the employees who refuse and/or inform of corrupt transactions 
relating to the Company, whether in relation to their work performance, punishment or any other action which may have a 
negative impact on such employees.

5.5	 The Company’s employees and executives shall not ignore or neglect any actions found or seen by them which 
may be considered as corrupt transactions relating to the Company whereby they shall inform their superiors or the persons 
in charge and give cooperation in fact finding.  If they have any inquiries or questions, they shall, via channels provided, ask for 
advice from their superiors or the person assigned to monitor the compliance with the Company’s code of conduct.

5.6	 In order to establish norms for carrying on business, our policy is to refrain from accepting gifts on New Year celebration 
and any other occasions given to the Company’s executives and employees.

5.7	 We require that the Anti-Corruption Policy be continuously communicated via the Company’s communication 
channels such as e-mails, the Company’s website, annual reports and etc.   We also provide anti-corruption training courses for 
our employees.

5.8	 We place importance on dissemination of knowledge and understanding with other persons who shall perform the 
duties in connection with the Company and stakeholders of the Company in order to raise consciousness.

For clarification of actions relating to the risk of corruption, the Company’s directors, executives and employees at all 
levels shall perform duties by exercising caution in the following matters:

1.	 Acceptance of Items or Any Other Benefits
1.1	 Acceptance, request for or solicitation of gifts, receptions, services, financial supports or any rewards from business 

partners, business alliances, creditors or stakeholders of the Company, which may influence decision making, are prohibited.  If 
it is necessary to accept gifts, presents and/or receptions, they shall report the matter to their superior.

1.2	 A request for cash or in-kind support may be made from one organization to another organization whereby such 
request shall be signed by the authorized persons.

1.3	 In the case of acceptance of gifts or presents on customary occasions or celebrations which should be given to 
maintain good relationships among individuals or organizations, the price or value of such items or benefits shall not exceed Baht 
3,000, and only the person assigned by the Company shall be the Company’s representative to accept such items or benefits 
by taking the following steps:

1.3.1 All of the gifts, presents or any other benefits received shall be recorded in the form of “Gift and Present Acceptance 
Report” and such report shall be submitted to the department in charge (Activity Support Team) to keep a record of the 
Company’s gifts.

1.3.2 The gifts, presents or any other benefits received shall be managed as follows:
- For gifts or presents with logo of business partner, alliance, creditor or stakeholder of the Company such as notebooks, 

pens, diaries, calendars, those shall not be delivered to the Activity Support Team but shall be distributed within relevant 
departments.
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- For easily spoiled items such as food, dessert, fresh food, those shall be delivered to the Activity Support Team in order 
to distribute such items to all departments in the Company.

- For unrotten items, those shall be delivered to the Activity Support Team in order to donate such items to relevant 
organizations or use in the Company’s activities.

1.4	 To prevent conflicts of interest, we do not allow our employees or persons not appointed by us as our representatives 
to accept items or any other benefits.

1.5	 In the case that it is unrefusable and necessary to accept such items, they shall accept such items and report the 
matter to their superior to properly deal with such items.

1.6	 In the case that they are assigned to be the Company’s representatives to participate in certain activities, they may 
accept gifts, rewards, lucky draw prizes in accordance with external criterion or standards generally applied.

2. Giving of Items or Any Other Benefits:
2.1 Items may be given on customary occasions or celebrations, on which gifts are generally or traditionally given, without 

causing any conflict of interest or being contrary to law whereby approval must be obtained from the superior before giving 
such items. The Company shall procure such items at the price or value of not exceeding Baht 3,000.

2.2 To avoid bribery, we require that a survey on and examination of appropriateness be conducted before conduction 
of transactions in order to prevent corruption.  Besides, the Company’s high level executives shall be the representatives of the 
organization in giving gifts or any other benefits.

2.3 An offer of cash or in-kind support may be made from one organization to another organization whereby such offer 
shall be signed by the authorized persons, and relevant expenses should be properly budgeted.

3. Charitable Donations or Contributions:  Donations or contributions shall be given/received transparently and lawfully.  
We shall ensure that the donations or contributions are not used as a subterfuge for bribery.

4. Politics: We shall carry on our business in an apolitical way without taking part in or concentrating on any political 
party or politician.  We shall not use our budget or resources to directly or indirectly support any political party or politician.

5. Business Relationship and Procurement:
No bribe shall be given or received in doing all types of businesses with any business partners, contractual parties, 

government authorities or any agencies dealing with the Company.  All transactions shall be conducted with transparency and 
in accordance with applicable law.

6. Channels for Giving Information or Clues
Our employees and stakeholders are welcome to express their opinions and inform of clues for illegal acts in order to 

lead to:
(1) Fact Check;
(2) Management Adjustment/Improvement;
(3) Development/Training.

The following are channels for receiving information, grievances or clues:
1. Company Secretary
2. Internal Audit Office
3. Audit Committee
		  E-mail 			   : company_secretary@pl.co.th
		  Telephone 		 : 02-290-7575 Ext. 101, 205
		  Facsimile 		  : 02-693-2298
		  Address 			  : Phatra Leasing Public Company Limited
						      252/6  , Muang Thai Phatra Complex 1, 29th Floor,
						      Rachadaphisek Road, Khwaeng/Khet Huaykwang,
						      Bangkok 10320 
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In this regard, there shall be the mechanisms for protecting the informers who take care of the Company’s benefits 
whereby the employees who say “No” to corrupt practices shall not be demoted, punished or negatively impacted even though 
their action may result in a loss of the Company’s business opportunity.

7. Punishment
The policy and best practices hereunder deemed part of the discipline at work for the Company’s directors, executives and 

employees.  Negligence, omission or willful failure to comply therewith, shall be considered as discipline violation.  Punishment 
shall be considered and imposed according to the Company’s regulations.  If their action also violates any law, the Company 
will consider taking legal action under relevant law.

 (4) Channels for Giving Clues or Filing Grievances 
The Board of Directors allows any employee and stakeholder to inform of clues or file grievances when he/she finds any 

matter which may be an illegal act, a dishonest act or misconduct by the Company’s employee, including a behavior which may 
cause problems and damage to the Company.  If the rights of employees or stakeholders are violated or they are unfairly treated, 
grievances shall be accepted via the channels and procedures specified by the Company in line with Anti-Corruption Policy.

The Company shall accept, listen to and resolve all complaints equitably, transparently and fairly whereby systematic 
and fair measures for protecting complainers shall be provided.  The information of the complainers shall be kept in secret. 

Measures for Protecting Complainers 
1. A complainer may choose not to reveal himself/herself if he/she considers that such reveal will lead to danger or harm. 
2. The Company shall keep relevant information in secret, taking into account the complainer’s safety.  According to 

the measures for protecting the complainers who are employees including those who cooperate in fact-checking, they shall be 
protected from unfair treatment due to grievances filed.

In this year, the company “without” whistle-blowing or complaints. In case of violation of corporate governance policies 
and practices in any way.
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9. Internal Control and Related Parties Transaction

The Board of Directors and the Audit Committee give great importance to the internal control systems. After consideration, 
the Board of Directors and the Audit Committee are of the view that the Company’s internal control systems are sufficient and 
appropriate without deficiency which may have significant impact on the opinion of the auditors in financial statements. The 
internal control systems of the Company can be summarized as follows:

Internal Control
The Board of Directors has provided the internal control systems which cover all aspects including financial control, 

operational control, operation supervision and risk management to ensure compliance with relevant laws, rules and regulations 
whereby the Internal Audit Office is an independent unit which performs the duties to examine internal operations of the 
Company, to assess the sufficiency and appropriateness of the internal control systems, and to report the examination results 
directly to the President and the Audit Committee, as well as to impose measures to prevent the directors and executives from 
selling and purchasing securities by using inside information (insider trading) and from seeking benefits for themselves or others 
wrongfully (abusive self-dealing)

Related Parties Transaction
The Board of Directors has placed importance on compliance with corporate governance policy.  To ensure that connected 

transactions and related party transactions between the Company and related persons which may cause conflicts of interest will 
be transparent, the policies on connected transactions and related party transactions have been formulated whereby guidelines 
and procedural steps must be in line with relevant laws and regulations.  According to the aforesaid policies, such transactions 
which may cause conflicts of interest must be on an arm’s length basis, and provide fair prices and conditions as the Company 
will receive from or offer to other persons without intention to misappropriate benefits among them or with any special purposes.

Policy or direction for related party transactions to be conducted in the future  
Related party transactions to be conducted by the Company in the future shall be conducted on an arm’s length basis 

as usual whereby the contractual parties shall negotiate according to market mechanism and there shall be no misappropriation 
of benefits between the Company and related entities or related persons in accordance with applicable laws and regulations 
including relevant accounting standards.

Account details and operations of the company that are associated with other companies, which are average activities of 
the company. The report is based on the average market price, or according to the prior agreement in which the market price 
wasn’t stated. The company specified the standard value, process of authorization, and the individuals that are authorized the 
transaction of the stated price. The company always considers the matters of appropriateness and fairness in forecasting price. 
According to the reports submitted by the account auditors, there was a disclosure of information that was associated with one 
another. The reports are in the report’s footnotes of the budget report and part of the business conduct of the company. The 
company will give a detailed explanation of the information as follows:

Cross over entries with vested interest

Companies Name Type of Business Share Percentage Relationship

Muang Thai Life Assurance PLC. Life-Insurance 10.00
Shareholders and some

common directors

Muang Thai Insurance PLC. Non-Life Insurance 8.89
Shareholders and some

common directors

Muang Thai Real Estate PLC. Property 0.00
Holding share 0.39% and some 

common directors
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Net in value of asset held for lease 
  Unit : Million Baht

Name Relationship

As at 31 Dec 2019       As at 31 Dec 2020      As at 31 Dec 2021

Value Proportion
(%)

Value Proportion
(%)

Value Proportion
(%)

Muang Thai Life Assurance PLC. Shareholders  
and some 
common
directors

122.04 1.26 110.04 1.47 126.58 1.98

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders  
and some 
common
directors

66.21 0.69 44.30 0.59 46.04 0.72

Rental income from operating lease contracts
Unit : Million Baht

Name Relationship As at 31 Dec 2019 As at 31 Dec 2020 As at 31 Dec 2021

Muang Thai Life Assurance PLC. Shareholders  and some 
common directors

35.54 35.41 36.30

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders  and some 
common directors

12.54 13.96 11.54

						       			      	       
Prepaid Insurance Premium

    Unit : Million Baht

Name Relationship As at 31 Dec 2019 As at 31 Dec 2020 As at 31 Dec 2021

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders and some
Common directors

40.44 34.31 30.00

			 
Accrued Insurance Premium

     Unit : Million Baht

Name Relationship As at 31 Dec 2019 As at 31 Dec 2020 As at 31 Dec 
2021

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders and some
 Common directors

- 2.94 2.31

Internal Control and Related Parties Transaction
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Insurance Premium
Unit : Million Baht

Name Relationship Year 2019 Year 2020 Year 2021

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders And some
Common directors

81.21 85.91 68.45

Rebate Insurance
   			   Unit : Million Baht

Name Relationship Year 2019 Year 2020 Year 2021

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders And some
Common directors

9.27 8.76 7.27

Internal Control and Related Parties Transaction Internal Control and Related Parties Transaction
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มั่นใจ...ไดอยางที่คิด
บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

Section 3 
Financial statements
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มั่นใจ...ไดอยางที่คิด
บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) Phatra Leasing Public Company Limited

Financial statements for the year ended
31 December 2021

and
Independent Auditor’s Report
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Independent Auditor’s Report
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Independent Auditor’s Report 
 
 
To the Shareholders of Phatra Leasing Public Company Limited 
 
Opinion 
 
I have audited the financial statements of Phatra Leasing Public Company Limited (the “Company”), which 
comprise the statement of financial position as at 31 December 2021, the statements of comprehensive 
income, changes in equity and cash flows for the year then ended, and notes, comprising a summary of 
significant accounting policies and other explanatory information. 
 
In my opinion, the accompanying financial statements present fairly, in all material respects, the financial 
position of the Company as at 31 December 2021, and its financial performance and cash flows for the year 
then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRSs).  
 
Basis for Opinion 
 
I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities under 
those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial 
Statements section of my report. I am independent of the Company in accordance with the Code of Ethics 
for Professional Accountants issued by the Federation of Accounting Professions that is relevant to my audit 
of the financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with these 
requirements.  
I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my 
opinion. 
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Key Audit Matters 
 
Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit 
of the financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of my audit of 
the financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a separate 
opinion on these matters. 
 

Allowance for impairment losses on receivables under operating lease contracts and receivables under 
finance lease contracts  
Refer to Notes 3(a), 3(i), 7 and 8 to the financial statements. 
The key audit matter How the matter was addressed in the audit  
As at 31 December 2021, the Company has 
receivables under operating lease contracts and 
receivables under finance lease contracts amounted 
to Baht 195 million and Baht 2,973 million, 
representing 1.8% and 27.6% of total assets, 
against which allowances for impairment losses on 
receivables under operating lease contracts and 
receivables under finance lease contracts in 
financial statements amounted to Baht 70 million 
and Baht 72 million, respectively, were provided. 
 
Management’s estimation of allowance for 
impairment losses is based on new and complex 
credit models which are dependent on significant 
management judgements and estimates in this  
credit model including establishment of the  
criteria for determining whether credit risk has  
increased significantly since initial recognition,  
development of models used to measure 
impairment  
losses, determination of the forward-looking 
macroeconomic variables and probability-weighted 
scenarios into the measurement of impairment 
losses and consideration for management overlay. 
 
In particular, the ongoing economic situation and 
relief program provided to the receivables which 
have impact of COVID-19 outbreak adds further 
complexity to management’s estimation process. 
 

Due to receivables balance is material and involved 
complex calculation as well as management 
judgment in estimating of impairment losses,  
I therefore considered this to be key audit matter.  

My audit procedures included the following: 
­ understanding the credit approval, repayment and 

monitoring processes including the policies and 
procedures in consideration of allowance for 
impairment losses; 

­ considering the Company’s accounting policies to 
determine whether these have been set up in 
accordance with the requirements of TFRS 9 
Financial Instruments; 

­ evaluating the design and implementation and 
operating effectiveness of key internal controls 
surrounding the credit approval and allowances for 
impairment losses process; 

­ involving KPMG credit specialists to assess key 
data, assumptions, method, models to assess the 
appropriateness of the criteria for determining the 
significant increase in credit risk since initial 
recognition, staging criteria includes mathematical 
theory to derive impairment losses model 
parameters on significant customers portfolios. 
They also performed the test for reasonableness of 
macroeconomic factors used and probability-
weighted scenarios and methodology in 
identification and estimation of management 
overlay as well as relevant changes in credit risk 
consideration for those receivables under financial 
relief measures provided to the receivables affected 
by COVID-19 outbreak; 

­ testing the reasonableness of the significant 
increase in credit risk and staging criteria applied 
by the Company; 

­ testing the calculation of the impairment losses; 
and 

­ considering the adequacy of disclosures of the 
financial statements.  
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Other Information 
 
Management is responsible for the other information. The other information comprises the information 
included in the annual report, but does not include the financial statements and my auditor’s report thereon. 
The annual report is expected to be made available to me after the date of this auditor's report. 
 
My opinion on the financial statements does not cover the other information and I will not express any form 
of assurance conclusion thereon. 
 
In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other information 
identified above when it becomes available and, in doing so, consider whether the other information is 
materially inconsistent with the financial statements or my knowledge obtained in the audit, or otherwise 
appears to be materially misstated. 
 
When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to 
communicate the matter to those charged with governance and request that the correction be made. 
 
Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements 
Separate Financial Statements 
Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in accordance 
with TFRSs, and for such internal control as management determines is necessary to enable the preparation 
of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error. 
 
In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s ability to 
continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going 
concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the Company or to cease 
operations, or has no realistic alternative but to do so. 
 
Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting process. 
 
Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 
 
My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free 
from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes my 
opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in 
accordance with TSAs will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise 
from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be 
expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these financial statements. 
 
As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain professional 
skepticism throughout the audit. I also: 
 
• Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or 

error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is 
sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material 
misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve 
collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control.  

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that 
are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the 
effectiveness of the Company’s internal control. 

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 
and related disclosures made by management. 
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• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, 

based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 
conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If I 
conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the 
related disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my 
opinion. My conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. 
However, future events or conditions may cause the Company to cease to continue as a going concern.  

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the 
disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a 
manner that achieves fair presentation.  

 
I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and 
timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control 
that I identify during my audit.  
 
I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 
requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that 
may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards.  
 
From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of 
most significance in the audit of the financial statements of the current period and are therefore the key audit 
matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure 
about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a matter should not be 
communicated in my report because the adverse consequences of doing so would reasonably be expected to 
outweigh the public interest benefits of such communication. 
 
 
 
 
 
 
(Aorapin Sinthawornkul) 
Certified Public Accountant 
Registration No. 9441 
 
 
KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
Bangkok 
24 February 2022 
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  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

5

Statement of financial position

Assets Note 2021 2020

Current assets

Cash and cash equivalents 6 69,223,328 122,901,809 

Receivables under operating lease contracts 7 125,012,213 123,335,848 

Current portion of receivables under finance lease contracts 8 1,239,663,240 977,172,015 

Other receivables 5, 9 463,305,250 467,157,209 

Inventory 10 21,366,847 62,770,066 

Assets held for sales 11 648,585 5,128,129 

Other current assets 19,146,198 3,073,092 

Total current assets 1,938,365,661 1,761,538,168 

Non-current assets

Receivables under finance lease contracts 8 1,661,147,028 1,722,447,831 

Property and equipment 5, 12 6,457,242,799 7,584,862,176 

Property foreclosed 46,887,168 46,887,168 

Intangible assets 772,065 1,273,568 

Deferred tax assets 21 497,411,328 479,387,456 

Other non-current assets 226,917,658 446,304,480 

Total non-current assets 8,890,378,046 10,281,162,679 

Total assets 10,828,743,707 12,042,700,847 

Phatra Leasing Public Company Limited 

(in Baht)

31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Financial Statement
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Statement of financial position

Liabilities and equity Note 2021 2020

Current liabilities

Short-term loans from financial institutions 13.1 150,000,000 459,962,422 

Trade accounts payables 5 249,864,690 39,179,219 

Other payables 14 74,598,336 91,560,805 

Current portion of rental income received in advance 116,120,122 125,391,039         

Current portion of lease liabilities 12,204,708 10,255,567           

Current portion of debentures 13.2 2,199,734,427 1,499,776,372 

Current portion of long-term loans from financial institutions 13.3 1,017,283,363 872,515,000 

Total current liabilities 3,819,805,646 3,098,640,424 

Non-current liabilities

Lease liabilities 5,810,340 10,002,639 

Debentures 13.2 1,649,269,346 3,848,096,792 

Long-term loans from financial institutions 13.3 1,909,622,727 1,642,321,000 

Advances received from lessees for exercising

   purchase option and guarantee deposits 140,093,704 180,177,494 

Rental income received in advance 153,333,463 189,275,522 

Non-current provisions for employee benefits 15 67,704,502 67,093,132 

Total non-current liabilities 3,925,834,082 5,936,966,579 

Total liabilities 7,745,639,728 9,035,607,003 

Equity

Share capital 16

   Authorised share capital
   (646,800,483 ordinary shares, par value at Baht 1 per share) 646,800,483 646,800,483 

   Issued and paid-up share capital

   (596,509,825 ordinary shares, par value at Baht 1 per share) 596,509,825 596,509,825 

Share premium on ordinary shares 16 645,168,552 645,168,552 

Retained earnings

   Appropriated

      Legal reserve 17 64,680,049 64,680,049 

   Unappropriated 1,776,745,553 1,700,735,418 

Total equity 3,083,103,979 3,007,093,844 

Total liabilities and equity 10,828,743,707 12,042,700,847 

(in Baht)

Phatra Leasing Public Company Limited 

31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Phatra Leasing Public Company Limited 
Statement of comprehensive income

Note 2021 2020

Revenues

Rental income from operating lease contracts 5, 18 2,037,957,932     2,447,932,734 

Income from finance lease contracts 18 269,576,773        162,289,462 

Revenue from sale of assets under operating lease contracts 905,289,815        981,141,013 

Other income 5 24,224,174          34,090,628 

Total revenues 3,237,048,694 3,625,453,837 

Expenses

Direct rental costs 5, 18, 20 1,793,357,681     2,063,109,170 

Cost of sale of assets under operating lease contracts 20 883,198,047        993,615,347 

Loss on disposal of equipment and assets held for sale 20 83,342                 6,491,485 

Administrative expenses 5, 20 247,065,861        255,274,473 

Total expenses 2,923,704,931 3,318,490,475 

Profit from operating activities 313,343,763 306,963,362 

Finance costs (212,134,610) (261,642,388)

Reversal of allowance for impairment loss 7, 8, 9, 20 -                      9,875,765            

Profit before income tax 101,209,153 55,196,739 

Tax benefit 21 18,923,451 20,863,804 

Profit for the year 120,132,604 76,060,543 

Other comprehensive income 

Items that will not be reclassified to profit or loss

Gains on remeasurements of defined benefit plans 15 4,497,896 2,514,015 

Income tax relating to items that will not be reclassified 21 (899,579) (502,803)

Other comprehensive income for the year, net of tax 3,598,317 2,011,212 
Total comprehensive income for the year 123,730,921 78,071,755 

Basic earnings per share (in Baht) 22 0.20 0.13 

(in Baht)

Year ended 31 December

Financial Statement
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Phatra Leasing Public Company Limited 
Statement of comprehensive income

Note 2021 2020

Revenues
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  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

10

Statement of cash flows

2021 2020

Cash flows from operating activities

Profit for the year 120,132,604         76,060,543           

Adjustments to reconcile profit to cash receipts (payments)

Depreciation and amortisation 1,442,277,166      1,678,131,157      

Finance costs 212,134,610         261,642,388         

Reversal of impairment loss recognised in profit or loss -                       (9,875,765)            

Reversal of impairment loss from property foreclosed -                       (1,120,000)            

(Reversal) loss on inventory devaluation (5,000,000)            738,382                

(Gain) loss on disposal of equipment and assets held for sale (165,822)               481,588                

Non-current provisions for employee benefits 5,109,266             5,223,564             

Tax income (18,923,451)          (20,863,804)          

1,755,564,373      1,990,418,053      

Change in operating assets and liabilities 

Receivables under operating lease contracts (1,676,365)            40,003,805           

Receivables under finance lease contracts (24,243,720)          389,106,659         

Other receivables 3,851,959             17,155,434           

Inventory 881,796,178         993,615,347         

Assets held for sales 3,046,132             20,031,398           

Property foreclosed -                       4,100,000             

Other current assets (16,073,106)          9,471,242             

Other non-current assets 324,003,304         (74,687,479)          

Trade accounts payables 210,685,471         (84,317,081)          

Other payables 468,868                (7,969,915)            

Lease liabilities 6,965,456             5,900,641             

Advances received from lessees for exercising  

   purchase option and guarantee deposits (40,083,790)          (1,162,543)            

Rental income received in advance (45,212,976)          (20,854,393)          

Net cash generated from operating 3,059,091,784      3,280,811,168      

Cash paid for purchase operating lease assets (1,272,531,725)     (1,537,493,922)     

Taxes paid (149,359,578)        (163,689,126)        

Net cash from operating activities 1,637,200,481      1,579,628,120      

Phatra Leasing Public Company Limited 

Year ended 31 December

(in Baht)

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Phatra Leasing Public Company Limited 
Statement of comprehensive income

Note 2021 2020

Revenues

Rental income from operating lease contracts 5, 18 2,037,957,932     2,447,932,734 

Income from finance lease contracts 18 269,576,773        162,289,462 

Revenue from sale of assets under operating lease contracts 905,289,815        981,141,013 

Other income 5 24,224,174          34,090,628 

Total revenues 3,237,048,694 3,625,453,837 

Expenses

Direct rental costs 5, 18, 20 1,793,357,681     2,063,109,170 

Cost of sale of assets under operating lease contracts 20 883,198,047        993,615,347 

Loss on disposal of equipment and assets held for sale 20 83,342                 6,491,485 

Administrative expenses 5, 20 247,065,861        255,274,473 

Total expenses 2,923,704,931 3,318,490,475 

Profit from operating activities 313,343,763 306,963,362 

Finance costs (212,134,610) (261,642,388)

Reversal of allowance for impairment loss 7, 8, 9, 20 -                      9,875,765            

Profit before income tax 101,209,153 55,196,739 

Tax benefit 21 18,923,451 20,863,804 

Profit for the year 120,132,604 76,060,543 

Other comprehensive income 

Items that will not be reclassified to profit or loss

Gains on remeasurements of defined benefit plans 15 4,497,896 2,514,015 

Income tax relating to items that will not be reclassified 21 (899,579) (502,803)

Other comprehensive income for the year, net of tax 3,598,317 2,011,212 
Total comprehensive income for the year 123,730,921 78,071,755 

Basic earnings per share (in Baht) 22 0.20 0.13 

(in Baht)

Year ended 31 December
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11

Statement of cash flows

Note 2021 2020

Cash flows from investing activities

Acquisition of equipment (8,963,949)            (7,278,321)            

Proceeds from sale of equipment and assets held for sale 2,472,664             619,417                

Net cash used in investing activities  (6,491,285)            (6,658,904)            

Cash flows from financing activities

Financial costs paid (229,528,369)        (270,035,858)        

Dividend paid to shareholders of the Company (47,720,786)          (89,476,473)          

Proceeds from short-term loans from financial institutions 2,430,000,000      3,240,000,000      

Repayment of short-term loans from financial institutions (2,740,000,000)     (3,500,000,000)     

Repayment of debentures (1,500,000,000)     (2,000,000,000)     

Proceeds from long-term loans from financial institutions 1,300,000,000      1,759,000,000      

Repayment of long-term loans from financial institutions (887,929,910)        (723,314,000)        

Repayment of lease liabilities (9,208,612)            (6,595,644)            

Net cash used in financing activities  (1,684,387,677)     (1,590,421,975)     

Net decrease in cash and cash equivalents (53,678,481)          (17,452,759)          

Cash and cash equivalents at 1 January 122,901,809         140,354,568         
Cash and cash equivalents at 31 December 6 69,223,328           122,901,809         

(in Baht)

Phatra Leasing Public Company Limited 

Year ended 31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Phatra Leasing Public Company Limited 
Statement of comprehensive income

Note 2021 2020
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These notes form an integral part of the financial statements. 
 

The financial statements issued for Thai regulatory reporting purposes are prepared in the Thai language. 
These English language financial statements have been prepared from the Thai language statutory financial 
statements, and were approved and authorised for issue by the Board of Directors on 24 February 2022. 

 
1. General information 

 
Phatra Leasing Public Company Limited “the Company” is incorporated in Thailand and was listed on the 
Stock Exchange of Thailand on 15 August 1996. The Company’s registered office at 252/6, 29th Floor, 
Muang Thai Phatra Complex, Rachadaphisek Road, Huaykwang, Bangkok 10320. 

 
The Company’s major shareholder during the financial year was Muang Thai Life Assurance Public 
Company Limited (10% shareholding), which was incorporated in Thailand. 

 
The principal activities of the Company are to provide leasing services to principally the corporate 
enterprises. 

 
2. Basis of preparation of the financial statements  

 
(a)  Statement of compliance 

 
The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”), 
guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions and applicable rules and regulations of the 
Thai Securities and Exchange Commission. The financial statements are presented in Thai Baht, which is the 
Company’s functional currency. The accounting policies are described in note 3 have been applied 
consistently to all periods presented in these financial statements. 

  
The Company has initially applied revised TFRSs that are effective for annual periods beginning on or after 
1 January 2021. The application has no material impact on the financial statements. 

 
The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make judgements, 
estimates and assumptions that affect the application of the Company’s accounting policies. Actual results 
may differ from these estimates. Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. 
Revisions to accounting estimates are recognised prospectively. 
 
3. Significant accounting policies 
  
The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these 
financial statements. 
 
(a) Financial instruments 
 

(1) Classification and measurement 
 

Debt securities that the Company issued are initially recognised when they are originated. Other 
financial assets and financial liabilities are initially recognised when the Company becomes a party to 
the contractual provisions of the instrument, and measured at fair value, taking into account for 
transaction costs that are directly attributable to its acquisition or issue of the securities, except for 
financial assets and financial liabilities measured at FVTPL, which are initially and subsequently 
measured at fair value, and any transaction costs that are directly attributable to its acquisition or issue 
of the securities are recognised in profit or loss.  
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On initial recognition, a financial asset is classified as measured at: amortised cost; fair value through 
other comprehensive income (FVOCI); or fair value through profit or loss (FVTPL). Financial assets 
are not reclassified subsequent to their initial recognition unless the Company changes its business 
model for managing financial assets, in which case all affected financial assets are reclassified 
prospectively from the reclassification date.  
 
On initial recognition, financial liabilities are classified as measured at amortised cost using the 
effective interest method or FVTPL. Interest expense, foreign exchange gains and losses and any gain 
or loss on derecognition are recognised in profit or loss. 
 
Financial assets measured at amortised costs are subsequently measured at amortised cost using the 
effective interest method. The amortised cost is reduced by expected credit losses. Interest income, 
foreign exchange gains and losses, expected credit loss and any gain or loss on derecognition are 
recognised in profit or loss. 
 
(2) Derecognition and offset 

 
The Company derecognises a financial asset when the contractual rights to receive the cash flows from 
the financial asset expire, or it transfers the rights to receive the contractual cash flows in a transaction 
in which substantially all of the risks and rewards of ownership of the financial asset are transferred or 
in which the Company neither transfers nor retains substantially all of the risks and rewards of 
ownership and it does not retain control of the financial asset. 
 
The Company derecognises a financial liability when its contractual obligations are discharged or 
cancelled or expire. The Company also derecognises a financial liability when its terms are modified 
and the cash flows of the modified liability are substantially different, in which case a new financial 
liability based on the modified terms is recognised at fair value.  
 
The difference between the carrying amount extinguished and the consideration received or paid is 
recognised in profit or loss. 
 
Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount presented in the statement of 
financial position when, and only when, the Company currently has a legally enforceable right to set 
off the amounts and the Company intends either to settle them on a net basis or to realise the asset and 
settle the liability simultaneously.  
 

 
(b) Cash and cash equivalents 
 
 Cash and cash equivalents in the statements of cash flows comprise cash balances and call deposits.  
 
(c) Inventory 
 
 Operating lease assets are transferred to inventory on the date that they cease to be rented and are held 

for sale. These are measured at the lower of the book value at that date and net realisable value.  
 
Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value. Net realisable value is the 
estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated costs to complete and to 
make the sale. Cost of inventory is calculated using the specific method. 
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(d) Assets held for sales 
 
Assets held for sale consisted of movable assets held for sale under the finance lease contracts which 
the Company plans to sell within one year, and are measured at the lower of carrying value and fair 
value less cost to sell. Impairment losses on initial classification and subsequent gains and losses on 
remeasurement are recognised in profit or loss. Gains are not recognised in excess of any cumulative 
impairment loss. 

 
(e) Property and equipment 

 
Property and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses.  

 
Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-
constructed assets and the costs of dismantling and removing the items and restoring the site on which 
they are located. Purchased software that is integral to the functionality of the related equipment is 
capitalised as part of that equipment.  
 
Differences between the proceeds from disposal and the carrying amount of property and equipment 
are recognised in profit or loss.  
 
Subsequent costs 
 
The cost of replacing a part of an item of property and equipment is recognised in the carrying amount 
of the item when the future economic benefits embodied within the part will flow to the Company, and 
its cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is derecognised. The costs 
of the day-to-day servicing of property and equipment are recognised in profit or loss as incurred. 
 
Depreciation 
 
Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other 
amount substituted for cost, less its residual value.   
 
Depreciation is calculated on a straight-line basis over the estimated useful lives of each component of 
an asset and recognised in profit or loss. No depreciation is provided on assets under construction.  
 
The estimated useful lives are as follows:  

  Assets held for operating lease       Over the lease period   
  Office condominium and utilities system 3 and 40 years 
  Furniture, fixtures and office equipment 5, 7 and 10 years 
  Transportation equipment 5 years 
 
Assets held for future lease are depreciated upon commencement of the lease. 
 
Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 
adjusted if appropriate. 

 
(f) Property foreclosed  

 
Property foreclosed consisted of immovable property foreclosed which the Company plans to sell in 
more than one year were measured at the lower of carrying value and appraisal value for sale less cost 
to sell and was classified to non-current assets. Impairment losses on initial classification and 
subsequent gains and losses on remeasurement are recognised in profit or loss. Gains are not 
recognised in excess of any cumulative impairment loss. 
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(g) Intangible assets   
 
Software licenses 
 
Software licenses that are acquired by the Company and have finite useful lives are measured at cost 
less accumulated amortisation and impairment losses. Subsequent expenditure is capitalised only 
when it will generate the future economic benefits. Amortisation is calculated on a straight-line basis 
over the estimated useful lives of intangible assets and recognised in profit or loss. 
 
The estimated useful lives are as follows:  

  Software licenses 3 - 10 years 
 
Amortisation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 
adjusted if appropriate. 

 
(h) Leases   
 
 At inception of a contract, the Company assesses that a contract is, or contains, a lease when it 

conveys the right to control the use of an identified asset for a period of time in exchange for 
consideration. 

 
 As a lessee 
 

At commencement or on modification of a contract, the Company allocates the consideration in the 
contract to each lease component on the basis of its relative stand-alone prices of each component. For 
the leases of property, the Company has elected not to separate non-lease components and account for 
the lease and non-lease components wholly as a single lease component.  

 
 The Company recognises a right-of-use asset and a lease liability at the lease commencement date, 

except for leases of low-value assets and short-term leases which is recognised as an expense on a 
straight-line basis over the lease term. 

  
Right-of-use asset is measured at cost, less any accumulated depreciation and impairment loss, and 
adjusted for any remeasurements of lease liability. The cost of right-of-use asset includes the initial 
amount of the lease liability adjusted for any prepaid lease payments plus any initial direct costs 
incurred and an estimate of restoration costs, less any lease incentives received. Depreciation is 
charged to profit or loss on a straight-line method from the commencement date to the end of the lease 
term, unless the lease transfers ownership of the underlying asset to the Company by the end of the 
lease term or the Company will exercise a purchase option. In that case the right-of-use asset will be 
depreciated over the useful life of the underlying asset, which is determined on the same basis as those 
of property and equipment. 
 
The lease liability is initially measured at the present value of all lease payments that shall be paid 
under the lease. The Company uses the Company’s incremental borrowing rate to discount the lease 
payments to the present value. The Company determines its incremental borrowing rate by obtaining 
interest rates from various external financing sources and makes certain adjustments to reflect the 
terms of the lease and type of the asset leased. 
 
The lease liability is measured at amortised cost using the effective interest method. It is remeasured 
when there is a lease modofication, or a change in the assessment of options specified in the lease. 
When the lease liability is remeasured, a corresponding adjustment is made to the carrying amount of 
the right-of-use asset or is recorded in profit or loss if the carrying amount of the right-of-use asset has 
been reduced to zero.  
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As a lessor 
 
At inception or on modification of a contract, the Company allocates the consideration in the contract 
to each component on the basis of their relative standalone prices.  
 
At lease inception, the Company considers to classify a lease that transfers substantially all of the risks 
and rewards incidental to ownership of the underlying asset to lessees as a finance lease. A lease that 
does not meet this criterion is classified as an operating lease. 

 
The Company recognises finance lease receivables at net investment of the leases, which includes the 
present value of the lease payments, and any unguaranteed residual value, discounted using the 
interest rate implicit in the lease. Finance lease income reflects a constant periodic rate of return on the 
Company’s net investment outstanding in respect of the leases. 
 
The Company recognises lease payments received under operating leases in profit or loss on a 
straight-line basis over the lease term as part of rental income. Initial direct costs incurred in arranging 
an operating lease are added to the carrying amount of the leased asset and recognised over the lease 
term on the same basis as rental income. Contingent rents are recognised as rental income in the 
accounting period in which they are earned. 
 
The Company derecognises and impairment on the lease receivables as disclosed in note 3(i)).  
 

(i) Impairment of financial assets   
 

Significant estimates and judgements   
 
The Company expected credit loss calculations are based on complex models with a series of 
underlying assumptions. The significant judgements and estimates in determining expected credit loss 
include criteria for assessing if there has been a significant increase in credit risk and development of 
expected credit loss models, including the choice of inputs relating to macroeconomic variables. The 
calculation of expected credit loss also involves expert credit judgement to be applied by management 
based upon counterparty information they receive from various internal and external.  
  
Measurement  
 
An expected credit loss represents the present value of expected cash shortfalls over the residual term 
of a financial asset or financial guarantee. A cash shortfall is the difference between the cash flows 
that are due in accordance with the contractual terms of the instrument and the cash flows that are 
expected to be received over the contractual life of the instrument.  
 
Expected credit losses are computed as unbiased, probability weighted amounts which are determined 
by evaluating a range of reasonably possible outcomes, the time value of money, and considering all 
reasonable and supportable information. This includes forward looking information.  
 
Estimate of expected cash shortfalls is determined by multiplying the probability of default (PD) with 
percentage of the loss given default (LGD) with the expected exposure at the time of default (EAD).   
 
Forward-looking macroeconomic assumptions are incorporated into the PD, LGD and EAD where 
relevant and where they have been identified to influence credit risk. These assumptions are 
determined using all reasonable and supportable information, which includes both internally 
developed forecasts and those available externally.  
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Multiple forward-looking scenarios are incorporated into the range of reasonably possible outcomes 
both in terms of determining the PD, LGD and EAD, where relevant, and in determining the overall 
expected credit loss amounts.  
 
The estimate of expected cash shortfalls on a collateralised financial instrument reflects the amount 
and timing of cash flows that are expected from foreclosure on the collateral less the costs of obtaining 
and selling the collateral, irrespective of whether foreclosure is probable. 
 
Cash shortfalls are discounted using the original effective interest rate on the financial instrument. 
 
Expected credit loss recognition - Staging   
 
Stage 1: 12-month ECL 
 
Expected credit losses are recognised at the time of initial recognition of a financial instrument and 
represent the cash shortfalls arising from possible default events up to 12 months into the future from 
the reporting date. Expected credit losses continue to be determined on this basis until there is either a 
significant increase in the credit risk (SICR) of an financial assets or the financial assets becomes 
credit-impaired. If an instrument is no longer considered to exhibit a significant increase in credit risk, 
expected credit losses will revert to being determined on a 12-month basis.  
  
Stage 2: Lifetime ECL - not credit impaired 
 
If a financial asset experiences a significant increase in credit risk (SICR) since initial recognition, an 
expected credit loss provision is recognised for default events that may occur over the expected life of 
the financial assets. SICR is assessed by comparing the risk of default of an exposure at the reporting 
date to the risk of default at origination, the significance of which being determined by using a number 
of quantitative and qualitative factors. Financial assets that are overdue on principal and/or interest 
repayment for a cumulative amount exceeding 30 days past due but not over 90 days past due and not 
credit-impaired will always be considered to have experienced a significant increase in credit risk. 
 
Stage 3: Lifetime ECL - credit impaired 
 
Financial assets that are credit impaired or in default represent those that are at over 90 days past due 
in respect of principal and/or interest. Financial assets are also considered to be credit impaired where 
the customers are unlikely to pay on the occurrence of one or more observable events that have a 
negative impact on the estimated future cash flows of the financial asset.  
 
Evidence that a financial asset is credit impaired includes observable data about the following events:  
-  In process of asset repossession; 
-  In process of litigation; 
- Significant financial difficulty of the issuer or borrower;  
- Breach of contract such as default or a past due event; and 
- Pending or actual bankruptcy or other financial reorganisation to avoid of the borrower’s 
obligations. 

 
Allowance of impairment loss against credit impaired financial assets are determined based on an 
assessment of the recoverable cash flows under a range of scenarios, including the realisation of any 
collateral held where appropriate, representing the difference between the present value of the cash 
flows expected to be recovered, discounted at the instrument’s original effective interest rate, and the 
gross carrying value of the instrument prior to any credit impairment.  
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Modified financial instruments  
 
Where the original contractual terms of a financial asset have been modified for credit reasons and the 
instrument has not been derecognised, the resulting modification loss is recognised within impairment 
loss in profit or loss with a corresponding decrease in the gross carrying value of the asset.  
  
Expected credit losses for modified financial assets that have not been derecognised and are not 
considered to be credit-impaired will be recognised on a 12-month basis, or a lifetime basis, if there is a 
significant increase in credit risk. These assets are assessed to determine whether there has been a 
significant increase in credit risk subsequent to the modification.  
 
Improvement in credit risk   
 
A period may elapse from the point at which instruments enter stage 2 or stage 3 and are reclassified 
back to stage 1. For financial assets within stage 2, these can only be transferred to stage 1 when they 
are no longer considered to have experienced a significant increase in credit risk. 
 
Where significant increase in credit risk was determined using quantitative measures, the instruments 
will automatically transfer back to stage 1 when the original PD based transfer criteria are no longer 
met. Where instruments were transferred to stage 2 due to an assessment of qualitative factors, the 
issues that led to the reclassification must be cured before the instruments can be reclassified to stage 1. 
This includes instances requiring that action to be resolved before financial instruments are reclassified 
to stage 1.  
 
Write-off  
 
The gross carrying amount of a financial asset is written off when the Company has no reasonable 
expectations of recovering. Subsequent recoveries of an asset that was previously written off, are 
recognised as a reversal of impairment in profit or loss in the period in which the recovery occurs.  
 

(j) Impairment of non-financial assets 
 
The carrying amounts of the Company’s assets are reviewed at each reporting date to determine 
whether there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable 
amounts are estimated. 
 
An impairment loss is recognised in profit or loss if the carrying amount of an asset or its cash-
generating unit exceeds its recoverable amount. 
 
The recoverable amount is the greater of the asset’s value in use and fair value less costs to sell. In 
assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using a 
pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks 
specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflows largely independent of those from 
other assets, the recoverable amount is determined for the cash-generating unit to which the asset 
belongs. 
 
Impairment losses of assets recognised in prior periods is reversed if there has been a change in the 
estimates used to determine the recoverable amount. An impairment loss is reversed only to the extent 
that the asset’s carrying amount does not exceed the carrying amount that would have been 
determined, net of depreciation or amortisation, if no impairment loss had been recognised. 
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(k) Interest-bearing liabilities 
 
 Interest-bearing liabilities are recognised initially at fair value less attributable transaction charges.  

Subsequent to initial recognition, interest-bearing liabilities are stated at amortised cost with any 
difference between cost and redemption value being recognised in profit or loss over the period of the 
borrowings on an effective interest basis. 

 
(l)      Trade and other accounts payables 
 

Trade accounts payable and other payables are stated at cost. 
 
(m)   Employee benefits  

 
Defined contribution plans 
 
Obligations for contributions to the Company’s provident funds are expensed as the related service is 
provided. 
 
Defined benefit plans 
 
The Company’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated by estimating the 
amount of future benefit that employees have earned in the current and prior periods. The defined 
benefit obligations is discounted to the present value, which performed annually by a qualified actuary 
using the projected unit credit method. 
 
Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately in 
other comprehensive income. The Company determines the interest expense on the net defined benefit 
liability for the period by applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at 
the beginning of the annual period, taking into account any changes in the net defined benefit liability 
during the period as a result of contributions and benefit payments. Net interest expense and other 
expenses related to defined benefit plans are recognised in profit or loss. 
 
When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit 
that relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or loss. 
The Company recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the 
settlement occurs.  
 
The Company’s net obligation in respect of long-term employee benefits is the amount of future 
benefit that employees have earned in return for their service in the current and prior periods. That 
benefit is discounted to determine its present value. Remeasurements are recognised in profit or loss in 
the period in which they arise.  
 
Termination benefits are expensed at the earlier of when the Company can no longer withdraw the 
offer of those benefits and when the Company recognises costs for a restructuring. If benefits are not 
expected to be settled wholly within 12 months of the end of the reporting period, then they are 
discounted.  
 
Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised 
for the amount expected to be paid if the Company has a present legal or constructive obligation to 
pay this amount as a result of past service provided by the employee and the obligation can be 
estimated reliably.  
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(n) Provisions 
 
A provision is recognised if, as a result of a past event, the Company has a present legal or 
constructive obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic 
benefits will be required to settle the obligation. Provisions are determined by discounting the 
expected future cash flows at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value 
of money and the risks specific to the liability. The unwinding of the discount is recognised as finance 
costs.   

 
(o) Fair value measurement 

 
Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly 
transaction between market participants at the measurement date in the principal or, in its absence, the 
most advantageous market to which the Company has access at that date. The fair value of a liability 
reflects its non-performance risk.  
 
When measuring the fair value of an asset or a liability, the Company uses observable market data as 
far as possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the 
inputs used in the valuation techniques as follows: 

- Level 1: quoted prices in active markets for identical assets or liabilities. 
- Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or 

liability, either directly or indirectly. 
- Level 3: inputs for the asset or liability that are based on unobservable input. 
 
The Company recognises transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the 
reporting period during which the change has occurred. 
 

If an asset or a liability measured at fair value has a bid price and an ask price, then the Company 
measures assets and asset positions at a bid price and liabilities and liability positions at an ask price. 
 
The best evidence of the fair value of a financial instrument on initial recognition is normally the 
transaction price – i.e. the fair value of the consideration given or received. If the Company determines 
that the fair value on initial recognition differs from the transaction price, the financial instrument is 
initially measured at fair value adjusted for the difference between the fair value on initial recognition 
and the transaction price and the difference is recognised in profit or loss immediately. However, for 
the fair value categorised as level 3, such difference is deferred and will be recognised in profit or loss 
on an appropriate basis over the life of the instrument or until the fair value level is transferred or the 
transaction is closed out. 

 
(p) Revenue from contracts with customer 

 
(1) Revenue recognition 
 
Rental income from operating lease contracts 
 
Rental income from operating lease contracts is recognised in profit or loss on a straight-line basis 
over the term of the lease. 
 
The Company has ceased to recognise rental income from operating lease contracts in profit or loss 
when lessees have not paid rentals for more than three months. 
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Income from finance lease contracts  
 

The Company has recognised the income by using the effective interest rate method. 
 

Revenue from sale of assets under operating lease contracts and revenue from sale of equipment and 
assets held for sale 
 
Revenue is recognised when a customer obtains control of the goods in an amount that reflects the 
consideration to which the Company expects to be entitled, excluding those amounts collected on 
behalf of third parties, value added tax or other sales taxes and is after deduction of any trade 
discounts and volume rebates. 
 
Revenue from sale of assets under operating lease contracts (inventory) and from assets held for sale is 
recognised when the ownership has been transferred to the buyer.  
 
Other income 
 
Other operating income and interest income are recognised in profit or loss as they accrue. 
 
(2) Contract balances 
 
Contract assets are recognised when the Company has recognised revenue before it has an 
unconditional right to receive consideration. The contract assets are measured at the amount of 
consideration that the Company is entitled to, less allowance for expected credit loss. The contract 
assets are classified as trade receivables when the Company has an unconditional right to receive 
consideration. 
 
Contract liabilities are the obligation to transfer goods to the customer. The contract liabilities are 
recognised when the Company receives or has an unconditional right to receive non-refundable 
consideration from the customer before the Company recognises the related revenue. 
 
A refund liability is the obligation to refund some or all of the consideration received from the 
customer and is measured at the amount the Company ultimately expects it will have to return to the 
customer. The refund liability is reassessed at each reporting date and make a corresponding change to 
the amount of revenue recognised.  
 

(q)     Interest 
 
Interest income and expense is recognised in profit or loss using the effective interest method.  
In calculating interest income and expense, the effective interest rate is applied to the gross carrying 
amount of the asset (when the asset is not credit-impaired) or to the amortised cost of the liability. 
However, for financial assets that have become credit-impaired subsequent to initial recognition, 
interest income is calculated by applying the effective interest rate to the amortised cost of the 
financial asset. If the asset is no longer credit-impaired, then the calculation of interest income reverts 
to the gross basis.  
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(r) Income tax 
 

Income tax expense for the year comprises current and deferred tax, which is recognised in profit or 
loss except to the extent that they relate to items recognised directly in equity or in other 
comprehensive income. 
 
Current tax is recognised in respect of the taxable income or loss for the year, using tax rates enacted 
or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect of previous 
years. 
 
Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets 
and liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes.  
 
The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 
the Company expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its 
assets and liabilities, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date.  
 
A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be 
available against which the temporary differences can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at 
each reporting date and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit 
will be realised. 

 
(s) Earnings per share 
 

Earnings per share is calculated by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the 
Company by the weighted average number of ordinary shares outstanding during the year. 

 
(t) Related parties 

 
A related party is a person or entity that has direct or indirect control or joint control, or has significant 
influence over the financial and managerial decision-making of the Company; a person or entity that 
are under common control or under the same significant influence as the Company; or the Company 
has direct or indirect control or joint control or has significant influence over the financial and 
managerial decision-making of a person or entity. 
 

(u) Segment reporting 
 

Segment results that are reported to Board of Directors include items directly attributable to a segment 
as well as those that can be allocated on a reasonable basis. Unallocated items comprise mainly 
revenue from sale of assets under operating lease contracts, cost of sale of assets under operating lease 
contracts, administrative expenses, finance costs and deferred tax assets. 
 

4.   Impact of COVID-19 Outbreak 
 

COVID-19 pandemic is still on going, while vaccines for COVID-19 are being rolled out during 2021. Due 
to uncertainty of the situation, the Company applied accounting guidance of temporary relaxation measure 
for entities which provide relief measures to debtors who are adversely affected by the Thai economy in 
preparing the financial statements for the year ended 31 December 2021. The accounting guidelines has 
issued guideline to provide relief measures to debtors from 1 January 2020 to  
31 December 2021. The debtors entitled to the relief measures under this guideline must have potential to 
continue their business or repay their debt in the future either directly or indirectly adversely affected by the 
situation. Regarding the impacts on the Company’s performance, the Company’s ECL still reflect fair 
position through closely monitoring. This can ensure that in times of downturn, credit risk development is 
captured and buffered with prudence. 
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5. Related parties 
 
Relationships with key management and related parties including significant transactions during the year 
were as follows: 

 
 Country of  
 Incorporation/  
    Name of entities/Person Nationality       Nature of relationships 
Key management personnel  Thai  Persons having authority and responsibility for 

planning, directing and controlling the activities of the 
entity, directly or indirectly, including any director, a 
managing director, the first 4 executive levels in the 
organisation chart and all the forth executive including 
other equivalent positions of the forth executive 
downward from the managing director (whether 
executive or otherwise) of the Company.  

Muang Thai Life Assurance Plc. Thailand 10.00% shareholding, some common directors 
Muang Thai Insurance Plc. Thailand 8.89% shareholding, some common directors  
Muang Thai Real Estate Plc. Thailand Holding share 0.39% and some common directors 

 
The pricing policies for transaction with related parties are explained further below: 

 
Transactions  Pricing policies 

Rental income from operating lease contracts                    At contractually agreed rate  
Discount on insurance premium                 At contractually agreed rate  
Insurance premium expenses                 At contractually agreed rate  
 

Significant transactions with key management or related parties were as follows: 
 

Years ended 31 December      2021       2020 
 (in thousand Baht) 
Other related parties    
Rental income from operating lease contracts 47,839  49,369 
Discount on insurance premium 7,271  8,763 
Insurance premium expenses 68,452  85,905 

   
Key management personnel compensation    
Short-term benefits (including director renumeration) 42,730  41,014 
Post-employment benefits 5,063  5,121 
Total key management personnel compensation 47,793  46,135 

 
 

Balances as at 31 December with related parties were as follows: 
 

      2021       2020 
 (in thousand Baht) 
Other receivables - prepaid insurance expenses    
Muang Thai Insurance Plc. 29,999  34,309 
    
Property and equipment - assets held for lease under     
operating lease contracts    
Muang Thai Life Assurance Plc. 126,577  110,042 
Muang Thai Insurance Plc. 46,043  44,296 
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      2021       2020 
 (in thousand Baht) 
Trade accounts payable - accrued insurance premium     
Muang Thai Insurance Plc. 2,313  2,936 

 
6. Cash and cash equivalents 

 
 2021  2020 
 (in thousand Baht) 
Cash on hand 133  134 
Cash at banks - current accounts 5,032  14,010 
Cash at banks - savings accounts 64,058  108,758 
Total 69,223  122,902 

 
7.  Receivables under operating lease contracts  
 

 2021  2020 
 (in thousand Baht) 
Receivables under operating lease contracts 122,996  121,576 
Defaulted receivables 72,412  72,412 
Less allowance for impairment loss  (70,396)  (70,652) 
Net 125,012  123,336 
    
For the years ended 31 December 2021  2020 
 (in thousand Baht) 
Reversal of allowance for impairment loss -  (6,460) 
Write-off allowance for impairment loss (256)  - 

 
As at 31 December, the balances of receivables under operating lease contracts and allowance for 
impairment loss classified by staging, are summarised below: 

 
 2021  2020 
 Receivables    Receivables   
 under operating   Allowance for  under operating   Allowance for 
 lease contracts  impairment loss  lease contracts  impairment loss 
 (in thousand Baht) 
Staging        
Stage 1 12-month ECL 105,140  675  105,738  931 
Stage 2 Lifetime ECL - 

not credit impaired 9,400  
 

954 
 

5,215  
 

578 
Stage 3 Lifetime ECL - 

credit impaired 80,868  
 

68,767 
 

83,035  
 

69,143 
Total 195,408  70,396  193,988  70,652 
 

Information about credit risk is disclosed in Note 24.2 (1). 
 

The normal credit term granted by the Company is 30 days. 
 

The following table provides information of receivables under operating lease contracts that were 
modified including the modification according to Company’s receivables relief measure as described in 
note 4. 
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Receivables under operating lease contracts modified during the year 
 

For the year ended 31 December      2021       2020 
 (in thousand Baht) 

Net carrying amount before modification -  1,082 
Net carrying amount after modification -  1,082 

 

8. Receivables under finance lease contracts  
 

 31 December 2021 
 

Portion 
due within  

1 year 

Portion due 
over 1 year 
but within  

2 years 

Portion 
due over 
2 years 

but within  
3 years 

Portion  
due over  
3 years  

but within  
4 years 

Portion 
due over  
4 years  

but within  
5 years 

Portion  
due over  
5 years Total 

 (in thousand Baht) 
Normal receivables        
Receivables under finance        
   lease contracts 1,431,640 1,145,769 399,782 215,039 94,048 - 3,286,278 
Less unearned interest        
           income (220,847) (111,633) (27,891) (10,528) (2,140) -  (373,039) 
Total normal receivables 1,210,793 1,034,136 371,891 204,511 91,908 - 2,913,239 
Defaulted receivables 59,689 - - - - - 59,689 
Total receivables under    
 finance lease contracts 

 
1,270,482 

 
1,034,136 

 
371,891 

 
204,511 

 
91,908 

 
 - 2,792,928 

Less allowance for  
 impairment loss       (72,118) 
Net       2,900,810 

 

 

 31 December 2020 
 

Portion 
due within  

1 year 

Portion due 
over 1 year 
but within  

2 years 

Portion 
due over 
2 years 

but within  
3 years 

Portion  
due over  
3 years  

but within  
4 years 

Portion 
due over  
4 years  

but within  
5 years 

Portion  
due over  
5 years Total 

 (in thousand Baht) 
Normal receivables        
Receivables under finance        
   lease contracts 1,182,271      948,564     841,644      186,656 44,106       236     3,203,477 
Less unearned interest         
           income (238,684)    (165,656) (78,554) (7,751)            (779)          (4) (491,428) 
Total normal receivables 943,587 782,908     763,090    178,905 43,327  232      2,712,049  
Defaulted receivables 59,689 - - - -           -           59,689 
Total receivables under    
 finance lease contracts 

 
  1,003,276 

 
782,908 

 
    763,090 

 
     178,905 

 
       43,327 

  
      232 2,771,738 

Less allowance for  
 impairment loss       (72,118) 
Net       2,699,620 
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For the year ended 31 December 

 
2021 

 
2020 

 (in thousand Baht) 
Reversal of allowance for impairment loss -  (3,416) 

 

 
As at 31 December, the balances of receivables under finance lease contracts (net of unearned interest 
income) and allowance for impairment loss classified by staging, are summarised below: 

 
 2021  2020 
 Receivables    Receivables   
 under finance   Allowance for  under finance   Allowance for 
 lease contracts  impairment loss  lease contracts  impairment loss 
 (in thousand Baht) 
Staging        
Stage 1 12-month ECL 2,793,825  5,928  2,569,518  7,047 
Stage 2 Lifetime ECL -  
not credit impaired 38,133  

 
4,591 

 
40,809  

 
1,859 

Stage 3 Lifetime ECL - 
credit impaired 140,970  

 
61,599 

 
161,411  

 
63,212 

Total 2,972,928  72,118  2,771,738  72,118 
 
Information about credit risk is disclosed in Note 24.2 (1). 
 
The normal credit term granted by the Company is 30 days. 
 
As at 31 December, the gross investment under finance lease contracts and present value of minimum lease 
payments receivable were as follows: 
 

 2021  2020 
   Present value     Present value  
   of minimum     of minimum  
 Gross investment  lease payments  Gross investment  lease payments 
 under finance   under finance  under finance   under finance 
 lease contracts  lease contracts  lease contracts  lease contracts 

 (in thousand Baht) 
Portion due within  

1 year 
 

1,491,329 
  

1,270,482 
  

1,241,960 
  

1,003,276 
Portion due over 1 year 

but within 2 years 
 

1,145,769 
  

1,034,136 
  

948,564 
  

782,908 
Portion due over 2 years 

but within 3 years 
 

399,782 
  

371,891 
  

841,664 
  

763,090 
Portion due over 3 years 

but within 4 years 
 

215,039 
  

204,511 
  

186,656 
  

178,905 
Portion due over 4 years 

but within 5 years 
 

94,048 
  

91,908 
  

44,106 
  

43,327 
Portion due over 5 years -  -  236  232 
Total 3,345,967  2,972,928  3,263,166          2,771,738 
Less unearned interest 

income (373,039)     
(491,428)   

Net investment under 
finance lease contracts 

 
2,972,928 

    
2,771,738 

  



281
Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2021

Phatra Leasing Public Company Limited  
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 December 2021 
 
 

 28 

 The following table provides information of receivables under finance lease contracts that were modified 
including the modification according to Company’s receivables relief measure as described in note 4. 

 
Receivables under finance lease contracts modified during the year 

 
For the year ended 31 December     2021     2020 
  (in thousand Baht) 
Net carrying amount before modification  -  266,935 
Net carrying amount after modification  -  266,935 

 
9. Other receivables  
 

 Note    2021     2020 
  (in thousand Baht) 
Receivable from Revenue Department   163,790  286,905 
Receivable from advance payment  131,610  - 
Prepaid expenses  36,450  35,151 
Prepaid insurance expenses     
     - related party 5 29,999  34,309 
     - other parties  59,571  71,625 
Other receivables  117,962  115,244 
Total  539,382  543,234 
Less allowance for impairment loss  (76,077)  (76,077) 
Net  463,305  467,157 

  

As of 31 December 2021, the Company had receivable from advance payment amounting of Baht 131.6 
million, which was fully repaid in January 2022. 

 
10. Inventory 
 

 2021  2020 
 (in thousand Baht) 
Transportation equipment 27,537  73,941 
Less allowance for decline in value of inventory     
            adjusted to net realisable value (6,170)  (11,171) 
Net 21,367  62,770 

 
11. Assets held for sale 
 

 For the year ended 31 December 2021 
 At 

beginning 
  

Transfer 
    

Transfer  
  

At end  
 of year  in  Disposals  out  of year 
 (in thousand Baht) 
Transportation equipment 5,128  1,433  (1,433)  (4,479)  649 

 
 For the year ended 31 December 2020 
 At 

beginning 
  

Transfer 
    

Transfer  
  

At end  
 of year  in  Disposals  out  of year 
 (in thousand Baht) 
Transportation equipment 25,160  2,756  (514)  (22,274)  5,128 
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13. Interest-bearing liabilities  
 
13.1  Short-term loans from financial institutions 

 
 2021  2020 
 (in thousand Baht) 
Current - unsecured    
Promissory notes 150,000  360,000 
Bills of exchange -  100,000 
Less unamortised discount on bills of exchange -  (38) 
Short-term loans from financial institutions 150,000  459,962 
 

As at 31 December 2021, the Company had overdraft lines and other credit facilities, excluding bills of 
exchange, with various local banks totaling Baht 2,320 million (2020: Baht 2,290 million) which bear 
interest at the Money Market Rate (MMR) at the transaction date. As at 31 December 2021, the 
Company had unutilised credit facilities totaling Baht 2,016 million (2020: 1,767 million). 

 
13.2  Debentures  
 

 2021  2020 
 (in thousand Baht) 
Unsecured debentures - at face value 3,850,000  5,350,000 
Less unamortised deferred charges on debenture issuance (997)  (2,127) 
 3,849,003  5,347,873 
Less current portion due within one year    
 (net of unamortised deferred charges on debenture issuance) (2,199,734)  (1,499,776) 
Debentures, non-current portion 1,649,269  3,848,097 
 

As at 31 December 2021, the Company had outstanding balances of issued unsecured, name registered, 
unsubordinated and no-trustee debentures which were offered to the institutional investors and major 
investors specified in the Notification of Securities and Exchange Commission. In connection with the 
terms of the rights and responsibilities of the debentures issuer, the Company, as the issuer, has to 
comply with certain restrictions and conditions as stipulated therein, such as maintaining certain 
financial ratios etc. 

 
The details of issuance of debentures were as follows: 

 
Debenture issued on 24 February 2016 
Unit and value 200,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 200 million 
Period and maturity date 7 years will mature on 24 February 2023 
Interest rate Fixed interest rate of 3.05% per annum 
Interest payment due Every 24 February and 24 August of each year 
  
  Debenture issued on 23 February 2018 
Unit and value 500,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 500 million 
Period and maturity date 4 years will mature on 23 February 2022 
Interest rate Fixed interest rate of 2.43% per annum 
Interest payment due Every 23 February and 23 August of each year 
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Debenture issued on 24 May 2018 
Unit and value 500,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 500 million 
Period and maturity date 4 years will mature on 24 May 2022 
Interest rate Fixed interest rate of 2.52% per annum 
Interest payment due Every 24 May and 24 November of each year 
  

 
Debenture issued on 4 March 2019 
Unit and value 500,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 500 million 
Period and maturity date 3 years will mature on 4 March 2022 
Interest rate Fixed interest rate of 2.95% per annum 
Interest payment due Every 4 March and 4 September of each year 
  
  
Debenture issued on 27 March 2019 
Unit and value 500,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 500 million 
Period and maturity date 5 years will mature on 27 March 2024 
Interest rate Fixed interest rate of 3.52% per annum 
Interest payment due Every 27 March and 27 September of each year 
  
Debenture issued on 20 June 2019 
Unit and value 700,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 700 million 
Period and maturity date 3 years 6 months will mature on 20 December 2022 
Interest rate Fixed interest rate of 2.83% per annum 
Interest payment due Every 20 June and 20 December of each year 
  
Debenture issued on 27 September 2019 
Unit and value 600,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 600 million 
Period and maturity date 4 years will mature on 27 September 2023 
Interest rate Fixed interest rate of 2.72% per annum 
Interest payment due Every 27 September and 27 March of each year 
  
Debenture issued on 17 December 2019 
Unit and value 350,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 350 million 
Period and maturity date 5 years will mature on 17 December 2024 
Interest rate Fixed interest rate of 3.10% per annum 
Interest payment due Every 17 December and 17 June of each year 
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13.3 Long-term loans from financial institutions 
 

 Interest rate     
 31 December 

2021 
31 December 

2020 
1 January 

2021 
 

Increase 
 
Decrease 

31 December 
2021 

 (% per annum) (in thousand Baht) 
Long-term  
   loans 

 
2.00 - 3.92 

 
2.00 - 3.92 

   
2,514,836 

 
1,300,000 

 
(887,930) 

 
2,926,906 

 
 2021  2020 
 (in thousand Baht) 
Long-term loans from financial institutions - unsecured 2,926,906  2,514,836 
Less current portion due within one year  (1,017,283)  (872,515) 
Long-term loans from financial institutions,    
   non-current portion 1,909,623  1,642,321 
 

The periods to maturity of interest-bearing liabilities, excluding lease liabilities as at 31 December were 
as follows: 

 
 2021  2020 
 (in thousand Baht) 
Within one year  3,367,017  2,832,253 
After one year but within five years 3,558,892  5,490,418 
Total 6,925,909  8,322,671 

 
 Interest-bearing liabilities of the Company as at 31 December 2021 and 2020 were denominated entirely 

in Thai Baht. 
 

14. Other payables 
 

  2021  2020 
  (in thousand Baht) 
Accrued finance costs  26,989  44,420 
Accrued expense  24,805  17,754 
Account payable - Revenue department  18,015  24,271 
Rental income received in advance  4,251  3,684 
Others  538  1,432 
Total  74,598  91,561 

 
15. Non-current provisions for employee benefits    
 

  2021  2020 
  (in thousand Baht) 
Defined benefit plan  67,705  67,093 

 
  Defined benefit plan  

 
The Company operate a defined benefit plan based on the requirement of Thai Labour Protection Act 
B.E. 2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and 
length of service. The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as longevity 
risk and interest rate risk. 
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Present value of the defined benefit obligations 
 

  2021  2020 
  (in thousand Baht) 
At 1 January   67,093  64,384 
Recognised in profit or loss:     
Current service cost and interest cost   5,110  5,223 
     
Recognised in other comprehensive income     
Actuarial (gain) loss     
- Demographic assumptions  (21)  1,308 
- Financial assumptions  (6,346)  (3,642) 
- Experience adjustment  1,869  (180) 
  (4,498)  (2,514) 
     
At 31 December  67,705  67,093 

 
Principal actuarial assumptions     

at 31 December     2021  2020 
Discount rate (%)     2.66  1.70 
Future salary growth (%)     2.0 - 5.0  3.5 - 5.0 
Employee turnover (%)     1.5 - 25.3  1.5 - 26.4 
Retirement ages (years)     55 - 60  55 - 60 
 

  Assumptions regarding future mortality have been based on published statistics and mortality tables. 
 

Sensitivity analysis 
 

Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding 
other assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown 
below. 

 
Effect to the defined benefit obligation 1% increase in assumption  1% decrease in assumption 

at 31 December  2021  2020  2021  2020 
 (in thousand Baht) 

Discount rate  (4,088)  (4,905)  4,631  5,612 
Future salary growth   3,908  4,734  (3,392)  (4,174) 
Employee turnover   (4,331)  (5,107)  4,843  5,768 

 
16. Share capital 
 

Share premium  
 

Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share subscription 
monies received in excess of the par value of the shares issued to a reserve account (“share premium”). 
Share premium is not available for dividend distribution. 
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17. Legal reserve 
 
Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 section 116 requires that a public company shall allocate 
not less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve account 
(“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the registered authorised capital. 
The legal reserve is not available for dividend distribution.   

 
18. Segment information and disaggregation of revenue 
 
(a) Segment information 

 
Management determined that the Company has two reportable segments which are the Company’s 
strategic divisions for different services, and are managed separately because they require different 
marketing strategies. The following summary describes the operations in each of the Company’s 
reportable segments. 
• Segment 1  Land vehicles  
• Segment 2  Others  

 
Each segment’s performance is measured based on segment gross profit, as included in the internal 
management reports that are reviewed by the Company’s CODM. Segment gross profit is used to measure 
performance as management believes that such information is the most relevant in evaluating the results 
of certain segments relative to other entities that operate within these industries. Inter-segment pricing is 
determined on an arm’s length basis. 

 

 Land vehicles  Others  Total  
For the year ended  
   31 December 

 
2021 

  
2020 

  
2021 

  
2020 

  
2021 

  
2020 

 (in thousand Baht) 
Information about                       
   reportable segments:            
External revenue 1,837,384  2,147,266  470,151  462,956  2,307,535  2,610,222 
Total segment revenue 1,837,384  2,147,266  470,151  462,956  2,307,535  2,610,222 
Direct rental costs 1,442,333  1,710,330  351,025  352,779  1,793,358  2,063,109 
Segment gross profit 395,051  436,936  119,126  110,177  514,177  547,113 
            
Capital expenditure 939,303  1,285,834  333,229  251,660  1,272,532  1,537,494 
Segment assets   7,062,632  8,339,173  2,345,476  2,043,967  9,408,108  10,374,140 
Segment liabilities   216,512  257,845  208,923  252,511  425,435  510,356 
 

(b)  Reconciliations of reportable segment revenues, profit or loss, assets and liabilities 
 

 Revenues  Profit or loss 
 2021  2020  2021  2020 

 (in thousand Baht) 
Reportable segments 2,307,535  2,610,222  514,177  547,113 
Unallocated amounts 929,514  1,015,232  (412,968)  (491,916) 
Total 3,237,049  3,625,454  101,209  55,197 
        
 Assets  Liabilities 
Reportable segments 9,408,108  10,374,140  425,435  510,356 
Unallocated amounts 1,420,636  1,668,561  7,320,205  8,525,251 
Total  10,828,744  12,042,701  7,745,640  9,035,607 
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(c)  Geographical segments 
 
The Company operates only in Thailand. There are no revenues derived from, or assets located in, foreign 
countries. 
 

(d)  Major customer 
 
The Company does not have any major customer which is significant to financial statement because the 
Company does not have any external revenue from one customer more than 10% of total revenue. 
 

(e)  Disaggregation of revenue 
 
The Company recognised rental income from operating lease contracts and income from finance lease 
contracts over the period, and recognised revenue from sale of assets under operating lease contracts at a 
point in time. 

 
19. Employee benefit expenses 
 

 Note 2021  2020 
  (in thousand Baht) 
Management     
Salaries and bonuses  36,220  36,039 
Director’s remuneration  6,510  4,975 
Post-employment benefits and others  5,063  5,121 
 5 47,793  46,135 
     
Other employees     
Salaries and bonuses  110,092  105,292 
Post-employment benefits and others  17,572  18,134 
  127,664  123,426 
Total   175,457  169,561 

 
Defined contribution plans 

 
Provident fund was established by the Company for its employees. Membership to the fund is on a 
voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at rates ranging from 5% to 10% of 
their basic salaries and by the Company at rates ranging from 5% to 10% of the employees’ basic 
salaries. The provident fund is registered with the Ministry of Finance as a juristic entity and is managed 
by a licensed Fund Manager. 

 
20.  Expenses by nature 
 

 Note 2021  2020 
  (in thousand Baht) 
Depreciation 12 1,395,902  1,640,430 
Assets under operating lease contracts transferred to inventory  835,393  897,590 
Employee benefit expenses 19 175,457  169,561 
Change in inventory  46,404  96,025 
Others  470,549  505,009 
Total  2,923,705  3,308,615 
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21. Income tax  
 

Income tax recognised in profit or loss 
 
  2021  2020 

  (in thousand Baht) 
Current year tax expense     
Over provided in prior years  -  (447) 
  -  (447) 
     
Deferred tax expense     
Movements in temporary differences     (18,924)  (20,416) 
Total income tax   (18,924)  (20,863) 

 
  Income tax recognised in other comprehensive income    

 
 2021  2020 
 Before  Tax   Net of  Before  Tax   Net of 

 tax  Expense   tax  tax  Benefit   tax 
 (in thousand Baht) 

Defined benefit plan 
actuarial gains  

 
4,498 

  
(900) 

  
3,598 

  
 2,514 

  
(503) 

  
2,011 

 
Reconciliation of effective tax rate    
 2021  2020 
 Rate  (in thousand 

  Baht) 
 Rate  (in thousand 

  Baht)  (%)   (%)  
Profit before income tax expense   101,209    55,197 
Income tax using the Thai         
   corporation tax rate 20.0  20,242  20.0  11,039 
Expenses not deductible for tax purpose   362    2,158 
Income not subject to tax   (14)    (32) 
Over provided in prior years   -    (447) 
Addition deductible expense for tax purpose   (39,514)    (125,526) 
Current year lossess for which no         
   deferred tax asset was recognised   -    91,945 
Total (18.7)  (18,924)  (37.8)       (20,863) 

 
Deferred tax at 31 December     2021  2020 

    (in thousand Baht) 
Deferred tax assets     511,495  487,510 
Deferred tax liabilities     (14,084)  (8,123) 
Net deferred tax assets     497,411  479,387 
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Movements in total deferred tax assets and liabilities during year ended 31 December 2021 and 2020 were 
as follows: 

 
   (Charged) / Credit to    

 
 
Deferred tax 

 
At 

1 January 

  
Profit or 

loss 

 Other 
comprehensive 

income 

  
At  

31 December 
 (in thousand Baht) 
2021  
Deferred tax assets        
Depreciation of asset held for lease 164,433  29,724  -  194,157 
Loss carry forward 208,664  (1,998)  -  206,666 
Allowance for impairment loss 43,770  -  -  43,770 
Allowance for decline in value of 

inventory 
 

2,233 
  

(999) 
  

- 
  

1,234 
Accrued rental income from operating         
   leases contracts in arrears more than  
   3 months 

 
28,896 

  
160 

  
- 

  
29,056 

Advance received from lessee for        
   exercising purchase option 22,291  (3,023)  -  19,268 
Non-current provisions for employee 

benefits 
 

13,419  1,021  (900)  13,540 
Others 3,804  -  -  3,804 
Total 487,510  24,885  (900)  511,495 
        
Deferred tax liabilities        
Differences in income recognition of        
   operating and finance lease contracts  (3,241)  (5,142)  -  (8,383) 
Depreciation of office condominium (4,882)  (819)  -  (5,701) 
Total (8,123)  (5,961)  -  (14,084) 
        
Net 479,387  18,924  (900)  497,411 
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   (Charged) / Credit to    
 
 
Deferred tax 

 
At 

1 January 

  
Retained 
earning 

  
Profit or 

loss 

Other 

comprehensive 

income 

 
At  

31 December 
 (in thousand Baht) 
2020    
Deferred tax assets          
Depreciation of asset held for lease 145,492  -  18,941  -  164,433 
Loss carry forward   208,664  -     -  -  208,664 
Allowance for impairment loss   41,130  4,615  (1,975)  -  43,770 
Allowance for decline in value 

of inventory 
 

2,086 
 

- 
  

147 
  

 - 
  

2,233 
Accrued rental income from 

operating leases contracts in 
arrears more than 3 months 

 
 

29,035 

  
 

- 

  
 

(139) 

  
 

 - 

  
 

28,896 
Advance received from lessee 

for exercising purchase option 
 

19,795 
 

- 
  

2,496 
  

- 
  

22,291 
Non-current provisions for 

employee benefits 12,877  - 
  

1,045  
 

(503)  
 

13,419 
Others 4,028  -  (224)  -  3,804 
Total 463,107  4,615  20,291  (503)  487,510 
          
Deferred tax liabilities          
Differences in income 

recognition of operating and 
finance lease contracts 

 
 

(4,187) 

  
 

- 

  
 

946 

  
 

- 

  
 

(3,241) 
Depreciation of office 

condominium 
 

(4,061) 
  

- 
  

(821) 
  

- 
  

(4,882) 
Total (8,248)  -  125  -  (8,123) 
          
Net   454,859  4,615  20,416  (503)  479,387 

 
The Company has not yet recognised the deferred tax assets of Baht 301.1 million for loss carry forward 
in the financial statements as at 31 December 2021 (2020: Baht 369.6 million). This is subject to the 
future taxable profit that would be available against which such loss can be recognised. 

 
 

22. Earnings per share 
 

 2021  2020 
 (in thousand Baht / thousand shares) 
Profit attributable to ordinary shareholders of the Company  120,133  76,061 
    
Ordinary shares outstanding 596,510  596,510 
    
Earnings per share (basic) (in Baht) 0.20  0.13 
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23. Dividends   
 

 
Approval date Payment schedule 

Dividend rate 
per share   Amount 

   (Baht)  (in million Baht) 
2021      
2020 Annual dividend 30 April 2021 20 May 2021 0.08  47.7 
      
2020      
2019 Annual dividend 1 April 2020 29 April 2020 0.15  89.5 

 
24. Financial instruments 
 
24.1 Determination of fair values 

 
The fair value of cash and cash equivalents, receivables under operating lease contracts, current portion of 
receivables under finance lease contracts, trade account payables, and short-term loans from financial 
institutions is taken to approximate the carrying value due to the relatively short-term maturity of these 
instruments. 
 
The fair value of receivables under finance lease contracts, portion due after one year is taken to 
approximate the carrying value due to the relatively short-term maturity of receivables under finance lease 
contracts. 
 
Other financial liabilities not stated above had the fair and carrying value as follows: 
 

 
Carrying 
amount 

 
Fair value 

 
 
 
 
At 31 December 

Financial 
instruments 
measured at 
amortised 

cost 

 

Level 1  Level 2  Level 3  Total 
   (in million Baht) 
2021    
Debentures  3,849  -  3,849  -  3,849 
Long-term loans from 
financial institutions 2,927  -  2,708  -  2,708 

Total financial liabilities 6,776         
          

2020          
Debentures  5,348  -  5,322  -  5,322 
Long-term loans from 

financial institutions 2,515  -  2,371  -  2,371 
Total financial liabilities 7,863         

  
     Financial instruments not measured at fair 

 
Type  Valuation technique 
Debentures   Discounted cash flows 
Long-term loans from financial institutions  Discounted cash flows 
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24.2 Financial risk management policies 
 
   Risk management framework  

 
The Company’s board of directors has overall responsibility for the establishment and oversight of the 
Company’s risk management framework. The board of directors has established the risk management 
committee, which is responsible for developing and monitoring the Company’s risk management 
policies. The committee reports regularly to the board of directors on its activities. 

 
The Company’s risk management policies are established to identify and analyse the risks faced by the 
Company, to set appropriate risk limits and controls and to monitor risks and adherence to limits.  
Risk management policies and systems are reviewed regularly to reflect changes in market conditions 
and the Company’s activities. The Company, through its training and management standards and 
procedures, aims to maintain a disciplined and constructive control environment in which all 
employees understand their roles and obligations. 

 
The Company audit committee oversees how management monitors compliance with the Company’s 
risk management policies and procedures, and reviews the adequacy of the risk management 
framework in relation to the risks faced by the Company. The Company audit committee is assisted in 
its oversight role by internal audit. Internal audit undertakes regular reviews of risk management 
controls and procedures. 

 
(1) Credit risk 

 
Credit risk is the risk of financial loss to the Company if a customer or counterparty to a financial 
instrument fails to meet its contractual obligations, and arises principally from the Company’s 
receivables under operating lease and finance lease. 

 
(1.1) Receivables under operating lease and finance lease. 

 
The Company manage the risk by adopting appropriate credit control policies and 
procedures. In addition, the Company do not have high concentrations of credit. The 
maximum exposure to credit risk is limited to the carrying amounts of receivables under 
operating lease contracts and receivables under finance lease contracts less allowance for 
impairment loss as presented in the statements of financial position. 
 
The Company limits its exposure to credit risk from receivables under operating lease and 
finance lease by regularly monitoring the outstanding amounts of receivables under 
operating lease contracts and receivables under finance lease contracts. An impairment 
analysis is performed by the Company at each reporting date. The provision rates of 
expected credit loss are based on days past due for individual receivables to reflect 
differences between economic conditions in the past, current conditions and the Company’s 
view of economic conditions over the expected lives of the receivables. 
 
Information relevant to receivables under operating lease and finance lease are disclosed in 
note 7 and 8, respectively. 
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       The following table presents the exposure to credit risk and expected credit losses.  
 

At 31 December 2021 12-months ECL  

Lifetime ECL- 
not credit- 
impaired  

Lifetime ECL-
credit- 

impaired  Total 
 (in thousand Baht) 
Receivable under operating lease 105,140  9,400  80,868  195,408 
Receivable under finance lease 2,793,825  38,133  140,970  2,972,928 
 2,898,965  47,533  221,838  3,168,336 
Less allowance for impairment loss (6,603)  (5,545)  (130,366)  (142,514) 
Net 2,892,362  41,988  91,472  3,025,822 

 

At 31 December 2020        
  
Receivable under operating lease       105,738  5,215  83,035  193,988 
Receivable under finance lease 2,569,518  40,809  161,441  2,771,738 
 2,675,256  46,024  244,446  2,965,726 
Less allowance for impairment loss (7,978)  (2,437)  (132,355)  (142,770) 
Net 2,667,278  43,587  112,091  2,822,956 

 
Movement of allowance for impairment loss  
  

Receivable under 
operating lease  

Receivable under 
finance lease  Total 

 (in thousand Baht) 
At 1 January 2021   70,652  72,118  142,770 
Net remeasurement of loss allowance   (379)  1,007  628 
Transfer to lifetime ECL – not credit-impaired  412  (1,629)  (1,217) 
Transfer to lifetime ECL – credit-impaired  67  (127)  (60) 
Financial assets repaid   (157)  (676)  (833) 
Financial assets write-off  (256)  -  (256) 
New financial assets acquired   57  1,425  1,482 
At 31 December 2021  70,396  72,118  142,514 

 
At 1 January 2020 - restated   77,112  75,534  152,646 
Net remeasurement of loss allowance   (4,804)  (4,680)  (9,484) 
Transfer to lifetime ECL – not credit-impaired  (92)  (5,366)  (5,458) 
Transfer to lifetime ECL – credit-impaired  674  3,183  3,857 
Financial assets repaid   (2,362)  (322)  (2,684) 
New financial assets acquired   124  3,769  3,893 
At 31 December 2020  70,652  72,118  142,770 

    
(2)  Liquidity risk  
 

The Company monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 
adequate by management to finance the Company’s operations and to mitigate the effects of 
fluctuations in cash flows. 
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The following table are the remaining contractual maturities of financial assets and financial liabilities at the 
reporting date. The amounts are gross and undiscounted and include contractual interest payments and exclude 
the impact of netting agreements. 

 
  Contractual cash flows 

At 31 December Note 
Carrying 
amount  

1 year 
or less  

More than  
1 year but 
less than  
2 years  

More than 2 
years but less 
than 5 years  

More than 
5 years  Total 

  (in thousand Baht) 
2021             
Financial asset             
Cash and cash equivalents 6 69,223  69,223  -  -  -  69,223 
Receivables under 
operating lease contracts* 7 195,408  195,408  -  -  -  195,408 

Receivables under finance 
lease contracts* 8 2,972,928  1,270,482  1,034,136  668,310  -  2,972,928 

Other receivables 5,9 463,305  463,305  -  -  -  463,305 
Total  3,700,864  1,998,418  1,034,136  668,310  -  3,700,864 
*Gross amount before net of allowance for impairment loss   
             
Non-derivative financial 
liabilities 

            

Short-term loans from 
financial institution  13.1 150,000  150,000  -  -  -  150,000 

Trade payables  5 249,865  249,865  -  -  -  249,865 
Debenture 13.2 3,849,004  2,199,734  799,700  849,570  -  3,849,004 
Long-term loans from 
financial institutions  13.3 2,926,906  1,017,283  846,359  829,941  233,323  2,926,906 

Other payables 14 74,598  74,598  -  -  -  74,598 
Lease liabilities  18,936  12,826  3,073  3,037  -  18,936 
Total  7,269,309  3,704,306  1,649,132  1,682,548  233,323  7,269,309 
Difference of items in             
   the statement financial 
  position 

 
(3,568,445)  (1,705,888)  (614,996)  (1,014,238)  (233,323)  (3,568,445) 

             
2020             
Financial asset             
Cash and cash equivalents 6 122,902  122,902  -  -  -  122,902 
Receivables under 
operating lease contracts* 7 193,988  193,988  -  -  -  193,988 

Receivables under finance 
lease contracts* 8 2,771,738  1,003,276  782,908  985,322  232  2,771,738 

Other receivables 5,9 467,157  467,157  -  -  -  467,157 
Total  3,555,785  1,787,323  782,908  985,322  232  3,555,785 
*Gross amount before net of allowance for impairment loss   
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  Contractual cash flows 

At 31 December Note 
Carrying 
amount  

1 year 
or less  

More than  
1 year but 
less than  
2 years  

More than 2 
years but less 
than 5 years  

More than 
5 years  Total 

  (in thousand Baht) 
2020             
Non-derivative financial 
liabilities 

            

Short-term loans from 
financial institution  13.1 459,962  459,962  -  -  -  459,962 

Trade payables  5 39,179  39,179  -  -  -  39,179 
Debenture 13.2 5,347,873  1,499,776  2,199,181  799,516  849,400  5,347,873 
Long-term loans from 
financial institutions  13.3 2,514,836  872,515  647,344  550,016  444,961  2,514,836 

Other payables 14 91,561  91,561  -  -  -  91,561 
Lease liabilities  21,512  10,852  5,298  5,362  -  21,512 
Total  8,474,923  2,973,845  2,851,823  1,354,894  1,294,361  8,474,923 
Difference of items in             
   the statement financial  
  position 

 
(4,919,138)  (1,186,522)  (2,068,915)  (369,572)  (1,294,129)  (4,919,138) 

   
 

As at 31 December 2021, the Company expects to receive cash flow from minimum annual rental income for 
operating leases in 5 years future amounting to Baht 3,631 million (2020: Baht 4,400 million) disclosed in  
note 26 (b) and expects to receive cashflow from gain on disposal of equipment and assets sale from operating 
lease for the liquidity management. 

 
 (3)   Market risk  
 

The Company is exposed to the risk that the fair value or future cash flows of a financial 
instrument will fluctuate because of changes in market prices. Market risk is as follows:  
 
(3.1)  Interest rate risk   

 
Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the 
results of the Company’s operations and its cash flows because of borrowings (see note 13). 
The Company mitigates this risk by ensuring that the majority of its debt securities and 
borrowings are at fixed interest rates. So, the Company has low interest rate risk. The 
sensitivity impact to the increase or decrease in interest expenses from borrowings, as a 
result of changes in interest rates is immaterial on financial statements of the Company. 

 
25. Capital management 
 
The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor and 
market confidence and to sustain future development of the business. The Board regularly monitors the 
return on capital. 
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26. Commitments and contingent liabilities 
 
(a)  Non-cancellable operating lease commitments 

 
 2021*  2020* 
 (in thousand Baht) 
Within 1 year -  141 
Total -  141 

*  Leases with maturity or lease term less than 12 months. 
 
(b) Assets held for lease commitments 

 
As at 31 December, the minimum future annual rental income to be received for assets held for 
operating leases were as follows: 
 

 2021  2020 
 (in thousand Baht) 
Within 1 year 1,566,577  1,827,911 
1 - 2 years 1,052,672  1,284,355 
2 - 3 years 625,580  801,526 
3 - 4 years 288,616  381,781 
4 - 5 years 96,989  104,294 
After 5 years 613  341 
Total 3,631,047  4,400,208 
 
Under the provisions of certain lease agreements, the lessees have an option to purchase the leased 
assets upon the expiration of the lease terms. If this option is included in the lease agreement, the 
lessees are required to pay a sum in advance as a guarantee for exercising the purchase option. 

 
(c) Letters of guarantee 

 
As at 31 December 2021, the Company had letters of guarantee issued by certain local banks mainly 
relating to guarantees for rental agreements with government agencies and state enterprises of 
approximately Baht 154 million (2020: Baht 134 million). 

 
27. Events after the reporting period 
 
At the Board of Directors’ meeting held on 24 February 2022, the Board approved to propose for consideration 
and approval at the Annual General Meeting of the Shareholders on 26 April 2022 for the dividend payment 
from the net profit and the operating results of the year 2021 to shareholders at the rate of Bath 0.11 per share 
for the total number of 596,509,825 shares, totaling Baht 65.6 million. 
 
28. Thai Financial Reporting Standards (TFRSs) not yet adopted 

 
Accounting guidance: Guideline for entities that provide support to Covid-19 affected debtors 

 
This accounting guidance is optional for all entities that provide support to debtors under Bank of Thailand 
(BOT)’s minimum supporting measures, including credit card business, loans secured against vehicle registrations 
business, personal loan business both regulated and unregulated by BOT, e.g. leasing business, hire purchase 
business, and factoring business, etc. This accounting guidance is effective during 1 January 2022 to 31 December 
2023 or as further updated by BOT and is relevant to financial assistance to the debtors who are affected by 
Covid-19. For debt restructuring under specified conditions from 1 January to  
31 December 2021, the entities can apply the relevant staging and provisioning guideline under this accounting 
guidance to the debtors from 1 January 2022 to 31 December 2023. 
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Attachment 1	 Information of Directors, Executives, Chief Officers in Accounting and Finance and  
		  Company Secretary

The Board of the Directors and Executives 

The Board of the Directors 

1. Mr.Photipong Lamsam   

Position  Chairman 

(Authorized Signature) 

Age 87 Years 

The appointment on  1 June 2008 

Education Background  Master of Business Administration (MBA), Temple University, 

U.S.A. 

Training Record  -No- 

 

Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

Jan 2017 – Present Honorary Chairman, Sermsuk PLC. 

2011 – Jan 2017 Chairman, Sermsuk PLC. 

Oct 2012 – Present Chairman, Muang Thai Insurance PLC. 

2009 – Present Chairman, Muang Thai Holding Co.,Ltd. 

2009 – Present Chairman, Muang Thai Group Holding Co.,Ltd. 

2009 – Present Chairman, Sup Muang Thai Co.,Ltd. 

2008 – Present Chairman, Phatra Leasing PLC. 

2008 – Present Chairman, Muang Thai Life Assurance PLC. 
 
 

Directorship in other listed companies 

Period 

( Year started – Present) 
Positions / Company 

2008 – Present Chairman, Muang Thai Insurance PLC. 
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Shares Percentage (%)      As of December 31, 2021 

Name 
Number of Shares 

(Shares) (%) 

   -  Mr. Photipong Lamsam 169,866 0.028% 

   -  Yupong Company Limited (Juristic person who hold the shares 

over 30%) 

12,323,402 2.066% 

Total 12,493,268 2.094% 
 

 

Family relation with other executive 

- Father of Mr.Sara Lamsam and Mrs.Nualphan Lamsam 

- Brother of Mr.Poomchai Lamsam 
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2. Mr. Poomchai Lamsam 

Position Vice Chairman 

Chairman of the Remuneration and Selection Committee  

(Authorized Signature) 

Age 72  Years 

The appointment on 28 September 1987 

Education Background B.A. Political Science,  University of Colorado, U.S.A. 

Training Record Director Certification Program (DCP) From the Thai Institute of Directors (IOD) 

 

Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

2021 – Present Advisor to the Board of Directors and Advisor to the CEO , Life Insurance Agency of 

Muang Thai Life  Assurance Public Company Limited 

2010 – 2021 Director of Muang Thai Life  Assurance Public Company Limited 

2010 – Present Advisor to the President, Muang Thai Insurance PLC. 

1988 – Present Vice Chairman/Chairman of the Remuneration and Selection Committee, 

Phatra Leasing PLC. 

1988 – Present Director of Muangthai Holding Co., Ltd. 

1988 – Present Director of Muang Thai Real Estate Public Company Limited 

 

Directorship in other listed companies      

- None -  
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Shares Percentage (%)                  As of December 31, 2021 

Name 
Number of Shares 

(Shares) (%) 

   - Mr. Poomchai Lamsam 3,540,000 0.593% 

   - Mrs.Chudtraporn Lamsam   (Spouse) 20,000 0.003% 

Total 3,560,000 0.596% 
 
 

Family relation with other executive 

- Brother of Mr.Photipong Lamsam 

- Uncle of Mr.Sara Lamsam and Mrs.Nualphan Lamsam 
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3. Mr.Sara Lamsam 

Position  Director 

Chairman of the Executive Committee/ Member of the Risk Management Committee 

(Authorized Signature) 

Age 52 Years 

The appointment on 29 January 2004 

Education Background Master of Science in Administration, Boston University, U.S.A. 

Training Record -   Director Certification Program(DCP 4) From the Thai Institute of Directors (IOD) 

- Executive Program in Psychological Operations (Class 97), Applied Psychology  

    Institute, National Defence Studies Institute 

- Top Executive Program (Class 4), Capital Market Academy, the Stock Exchange  

    of Thailand 

-  Thailand Insurance Leadership Program (Class 1), Advanced Insurance Institute,  

    Office of Insurance Commission (OIC) 

- Top Executive Program in Urban Development (Class 1), Urban Green  

    Development Institute Bangkok 

- Program for Senior Executives on Justice Administration (Class 17), Judicial  

    Training Institute, Office of the Judiciary. 

- Program for Senior Executives on Business, Industry and Investment  

    Development (Class 1), Institute of Business and Industrial Development,  

    Ministry of Industry 

-  Harvard Business School Advanced Management Program 186 Boston, U.S.A. 
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Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

2021 – Present President, (YPO Gold) Young President’s Organization (Thailand) 

2021 – Present Committee,  Advanced Insurance Institute Alumni Association (AIIAA) 

2021 – Present  

2017 – Present 

Vice Chairman , The Federation of Thai Insurance Organization 

Director, The Federation of Thai Insurance Organization 

2021 – Present  

2021 – Present 

Director, Board of Trade of Thailand  

Chairman, Group of Finance and Investment, Board of Trade of Thailand 

2020 – Present President, The Thai Life Assurance Association. (TLAA) 

2020 - Present Director, The Foundation for Cancer Care Siriraj Hospital 

2019 – Present  Director, Bangkok Art and Culture Centre Foundation 

2018 – 2020 Advisor to Assistant Commissioner General , The Royal Thai Police 

2017 – 2020 Advisor, Thai Reinsurance PLC. 

2017 – Present Director, Fuchsia Venture Capital Co., Ltd. 

2016 – Present Members' Council Member and Chairman of Risk Committee, MB Ageas Life 

Insurance Company Limited. 

2016 – Present Advisor of  Association, Capital Market Academy Alumni 

2016 – Present 

2016 – 2018 

2018 – Present 

Director, Kasikornbank PLC. 

Member of Risk Management Committee, Kasikornbank PLC. 

Director of Corporate Government Committee, Kasikornbank PLC. 

2015 – Present Vice Chairman, Chairman of Supervisory Board, Chairman of Investment Committee 

and Member of Risk Management Committee, Sovannaphum Life Assurance PCL. 

2015 – Present Advisor, The Society of Actuaries of Thailand. 

2015 – Present Director, Thai Financial Planners Association 
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2017 – Present President, Thai Financial Planners Association 

2015 – 2018 Director, Social Research Institute Chiang Mai University 

 
2012 - 2016 

2016 – 2020 

President, The Thai Life Assurance Association. (TLAA) 

Vice President (Marketing), The Thai Life Assurance Association. (TLAA) 

2012 – Present Director, Yupong Co.,Ltd. 

2012 – Present Director, Police General Hospital Foundation under the Royal Patronage of Her 

Majesty the Queen 

2011 – Present Member of Funding Committee for “The Children’s Specialty Center in Honor of Her 

Majesty the Queen’s 80th Birthday Anniversary”, Children's Hospital Foundation, 

Queen Sirikit National Institute of Child Health 

2010 – Present 

2004 - 2020 

2003 – Present 

Chief Executive Officer, Muang Thai Life Assurance PLC. 

President, Muang Thai Life Assurance PLC. 

Director, Muang Thai Life Assurance PLC. 

2009 – 2016 

2016 – Present 

Director, Thai Reinsurance PLC. 

Independent Director, Thai Reinsurance PLC. 

2009 – Present Chief Executive Officer and Director, Muang Thai Group Holding Co., Ltd. 

2009 – Present Chief Executive Officer and Director, Muang Thai Holding Co., Ltd. 

2009 – Present Member, Board of Trustees, Bangkok University 

2009 – 2016 Director, Treasure Our Elephants Preservation Fund 

2009 – Present Director, Sup Muang Thai Co., Ltd. 

2009 – Present 

2007 – Present 

2004 – Present 

2007 – 2019 

Member of the Risk Management Committee, Phatra Leasing PLC. 

Chairman of the Executive Committee, Phatra Leasing PLC.  

Director, Phatra Leasing PLC. 

Member of the Remuneration and Selection Committee, Phatra Leasing PLC. 

2008 – Present 

2009 – Present 

Director and Executive Director, Muang Thai Insurance PLC. 

Advisor to the Director, Muang Thai Insurance PLC. 

2008 – Present Director, Muang Thai Group Service Co.,Ltd. 
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2007 – Present Director, Muang Thai Real Estate PLC. 

2007 – Present Director, Thailand Insurance Institute  

2005 – Present Director, Pol. Gen. Pow Sarasin Foundation  

1998 – Present Director, Yuppayong Co.Ltd. 

 

Directorship in other listed companies 

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

2016 – Present Director, Kasikornbank PLC. 

2018 – Present Member of the Corporate Government Committee, Kasikornbank PLC. 

2016 – Present Independent Director, Thai Reinsurance PLC. 

2008 – Present Director and Executive Director, Muang Thai Insurance PLC. 

 

Shares Percentage (%)                                              As of December 31, 2021 

 

 

 

 

 

Family relation with other executive 

Name 
Number of Shares 

(Shares) (%) 

   - Mr.Sara Lamsam 1,800,000 0.302% 

Total 1,800,000 0.302% 

- Son of Mr.Photipong Lamsam 

- Brother of  Mrs.Nualphan Lamsam 

- Grandchild  of  Mr. Poomchai Lamsam 
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4. Mrs. Nualphan Lamsam   

Position  Director  

(Authorized Signature) 

Age 56 Years 

The appointment on 25 February 2011 – Present and 23 January 2007 – 11 February 2009 

Education Background Master of Education Management, Boston University of U.S.A. 

Training Record Director Certification Program(DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD) 

Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

2021 – Present The manager of the men's national team and U-23 team 

2021 – Present Director, Dusit Thani PCL 

2021 – Present Director, Baanboung Vetchakij Co.,Ltd 

2021 – Present Chairwoman, Madame Pang Foundation 

2019 – Present Director, Royal Bangkok Symphony Orchestra Foundation under The Royal Patronage 

of Her Royal Highness Princess Sirivannavari Nariratana Rajakanya 

2019 – 2020 Advisor, Thai Institute of Directors (IOD) 

2018 – 2022 Director, Rama Foundation under The Royal Patronage of Her Royal Highness 

Princess Maha Chakri Sirindhorn 

2018 – 2021 Director, Promotion of Academic Olympiad and Development of Science Education 

Foundation 

2018 – Present Director, Raks Thai Foundation 

2018 – Present Director, Suvarnachad Co., Ltd. Under the Royal Patronage 

2018 – Present Director, Foundation for the Crown Prince Hospitals 

2017 – Present Deputy Secretary General , Thai Chamber of Commerce and Board of Trade of 

Thailand 

2017 – Present Advisor, Consultant at the Crown Property Bureau 
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Directorship in other listed companies 

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

2014 – Present 

 

President and Chief Executive Officer & Executive Director, Muang Thai Insurance 

PLC. 

2021 – Present Director, Dusit Thani PCL 

 

Shares Percentage (%)                                                  As of December 31, 2021 

 

2016 – Present Expert Director, Commission  Assumption University Council 

2015 – Present Honorary Consul, The Republic of Lithuania for Thailand 

2015 – Present Chairwoman, Port Football Club 

2014 – Present President and Chief Executive Officer & Executive Director, Muang Thai Insurance 

PLC.  

2013 – Present Advisor to the Board of Directors , Muang Thai Group Holding Co.,Ltd. 

2010 – Present Advisor to the President, Muang Thai Life Assurance PLC. 

2010 – Present Director, Phatra Leasing PLC. 

2009 - Present Honorary Chairman, Saint Sonore (Bangkok) Co.,Ltd 

Name 
Number of Shares 

(Shares) (%) 

   - Mrs. Nualphan Lamsam   1,800,000 0.302% 

Total 1,800,000 0.302% 

 

  Family relation with other executive 

- Daughter of Mr.Photipong Lamsam 

- Sister of Mr.Sara Lamsam  

- Grandchild of Mr.Poomchai Lamsam 
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5.  Mr.Pipop Kunasol 

Position          Director and President 

         Member of the Executive Committee / Member of the Risk Management 

         Committee / Chairman of the Investment Committee  

         (Authorized Signature) 

Age          56 Years 

The appointment on          25 January 2007 

Education Background          Master of Business Administration (MBA), Thammasart University  

Training Record - Audit Committee Program (ACP) from the Thai Institute of Directors 

(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of 

Directors (IOD) 

- Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of 

Directors (IOD) 

- Thailand Insurance Leadership Program, Office of Insurance 

Commission (OIC) 

- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 2019 from 

the Thai Institute of Directors (IOD) 

 

Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

2020 – Present Director of Muang Thai Broker Co., Ltd. 

2011 – Present Chairman of the Investment Committee, Phatra Leasing PLC. 

2009 – Present President, Phatra Leasing PLC. 

2009 – Present Member of the Risk management Committee, Phatra Leasing PLC. 

2007 – Present Member of the Executive Committee, Phatra Leasing PLC. 

2007 – Present Director, Phatra Leasing PLC. 
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Directorship in other listed companies 

-None- 

 

 

Shares Percentage (%)                                    As of December 31, 2021 

-No- 

 

 

Family relation with other executive 

-None- 
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6. Dr. Sutee Mokkhavesa  

Position  Director 

Member of the Executive Committee/ Member of the Risk Management Committee/ 

Member of the Investment Committee  

(Authorized Signature) 

Age 46  Years 

The appointment on 29 April 2009 

Education Background PhD. Applied Mathematical Finance Imperial College, London 

Training Record - Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)   

- Top Executive Program in Commerce and Trade (Class 11) (TEPCoT) 

- Leadership Communication Certificate Program 

- Capital Market  Academy Program (Class 24)  

- Thailand Insurance Leadership Program (Class 2) 

 

Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

2021 – Present Non-Executive Director, The Thailand Securities Depository Co., Ltd. (TSD) 

2021 – Present Non-Executive Director, The Thailand Clearing House Co. Ltd. (TCH) 

2021 – Present 

2009 – 2021 

President, Muang Thai Insurance PLC. 

Senior Executive Vice President and Secretary of Executive Committee, Muang Thai 

Insurance PLC. 

2018 – Present Board of Director, Aigen PLC. 

2018 – Present Independent Director and Member of Audit Committee, KCE Electronic PLC. 

2018 – Present Board of Director and Member of the Risk Management Investment Committee, Thaire Life 

Assurance PLC. 

2017 – Present Board of Director and Member of the Investment Committee, Fuchsia Venture Capital 

Co.,Ltd. 
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2016 – Present Member of the Supervisory Board and Member of the Risk Management/Investment 

Committee, ST-Muang Thai Insurance Co., Ltd. , Lao People’s Democratic Republic 

2015 – Present 

2012 – Present 

2010 – Present 

2009 – Present 

Director, Phatra Leasing PLC. 

Member of the Executive Committee, Phatra Leasing PLC. 

Member of the Investment Committee, Phatra Leasing PLC. 

Member of the Risk Management Committee / Advisor to the President, Phatra Leasing 

PLC. 

2006 – Present Market and Liquidity Risk Consultant , Government Housing Bank 

2006 – Present Advisor to the President, Muang Thai Insurance PLC. 

 

Directorship in other listed companies 

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

2018 – Present Independent Director and Member of Audit Committee, KCE Electronic PLC. 

2018 – Present Board of Director and Member of the Risk Management Investment Committee, Thaire Life 

Assurance PLC. 

 

 

Shares Percentage (%) 

                            

As of December 31, 2021 

-No- 

 

 

Family relation with other executive 

-None- 
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7. Mrs. Chantra  Purnariksha 

Position  Independent Director 

Member of the Remuneration and Selection Committee 

Age 75 Years 

The appointment on 25 November 2011 

Education Background Master of  M.A. Diplomacy and Comparative Economics 

University of Kentucky, U.S.A 

Training Record  Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of 

Directors (IOD) 

 

Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

2021 – Present 

2021 – Present 

Member of the Risk Management Committee, Jasmine International PLC.  

Independent Director / Member of the Audit Committee, Jasmine International  

PLC. 

2020 Director, The Selection Committee for Governor of the Bank of Thailand  

Director, The Selection Committee for member of the Bank of Thailand 

2019 – Present 

2011 – Present 

Member of the Remuneration and Selection Committee, Phatra Leasing PLC. 

Independent Director, Phatra Leasing PLC. 

2015 – Present Advisor to the President, Muang Thai Life Assurance PLC.  

2013 – 2016 Director and President, Saha Pathana Inter Holding PCL. 

1975 – Present Director, S.P. Enterprise Co., Ltd. 
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Directorship in other listed companies 

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

2021 - Present 

2011 – Present 

Member of the Risk Management Committee, Jasmine International PLC. 

Independent Director / Member of the Audit Committee, Jasmine International 

PLC. 

 
 

Shares Percentage (%)                              As of December 31, 2021 

-No- 

 

 

Family relation with other executive 

-None- 
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8. Mr. Suebtrakul Soonthornthum  

Position Independent Director 

Chairman of the Audit Committee 

Age 78 Years 

The appointment on 1 October 2016 

Education Background MBIM, Hon.Dlitt, Curtin University, Australia 

PMD., Harvard University, U.S.A. 

Training Record Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors  

(IOD) 

 

Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

2021 - Present Chairman of the Advisory Council of the Board of Directors, Muang Thai Life  

Assurance Public Company Limited 

2001 – 2021 Chairman of the Audit Committee /Member of the Audit Committee, Muang  

Thai Life Assurance Public Company Limited 

1987 – 2021 Independent Director, Muang Thai Life Assurance Public Company Limited 

2020 – Present 

2017 – 2019 

1993 – 2016 

Vice President, Loxley PCL. 

Executive Vice President, Loxley PCL. 

Senior Executive Vice President, Loxley PCL. 

2016 – Present Independent Director/Chairman of the Audit Committee, Phatra Leasing PLC. 

2013 – Present Director, Bluescope Buildings (Thailand) Limited. 

2004 – Present Director, United Overseas Bank PCL.(UOB) 

2000 – Present Chairman, Muang Thai Real Estate PCL. 

1999 – Present Director, BP-Castrol (Thailand) Limited. 
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1996 – Present Independent Director,  Vanachai Group PCL. 

1992 – Present Chairman, Foseco (Thailand) Limited 

1987 – Present Director, NS Bluescope (Thailand) Limited 

Director, NS Bluescope Lysaght (Thailand) Limited 

1977 – Present Director, Loxley Group 

 

 Directorship in other listed companies  

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

1996 – Present Independent Director, Vanachai Group PCL. 

2020 – Present Vice President, Loxley PCL. 

 

 

     Shares Percentage (%) 

 

                               As of December 31, 2021 

    -No- 

 

 

     Family relation with other executive 

    -None- 
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9. Mr.Anupon Likitpurkpaisan 

Position Independent Director 

Chairman of the Risk Management Committee 

Age 56 Years 

The appointment on 27 November 2008 

Education Background Master of Business Administration, Executive (MBA) , Ramkhamhaeng University 

Training Record Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD) 

       

      Work Experience (Over the past 5 years) 

 

Directorship in other listed companies 

-None- 

 

 

Period 

(Year started – Present) 
Position/Company 

2018 –  Present President , MG BKK United Sakaeo Co., Ltd.  

2017 –  Present Executive Director, BKK Commercial Vehicle Co., Ltd. 

2014 –  Present President, BKK Autohouse Karnjanapisak Co., Ltd. 

2010 –  Present Chairman of the Risk Management Committee, Phatra Leasing PLC. 

2009 –  Present Independent Director, Phatra Leasing PLC. 

1988 –  Present President, Benz BKK Vipavadee Co., Ltd. 

1988 –  Present Executive Vice President, BKK Grand Estate Co., Ltd. 

1988 –  Present Member of Executive Committee, Benz BKK Group Co., Ltd. and SIAM NISSAN BKK 

Co., Ltd. 

1988 –  Present Member of Executive Committee, BKK Chrysler Co., Ltd. 
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Shares Percentage (%)                    As of December 31, 2021 

-No- 

 

 

Family relation with other executive 

-None- 
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10. Mr. Vichate Tantiwanich 

Position  Independent Director 

Member of Risk Management Committee 

Age 60 Years 

The appointment on 13 February 2012 

Education Background Master  MBA, Finance & Marketing 

University of Hartford Connecticut, U.S.A. 

Training Record -  Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD) 

-  Capital Market Academy Program (CMA) (Class 1) from the Capital Market  

    Academy 

-  Leadership for Change (Class 1) 

-  Top Executive Program in Commerce and Trade (Class 3) (TEPCoT) 

-  Program in Thailand National Defence College (Class 56) (NDC)  

 

Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

2021 - Present Advisory, Thailand Future Foundation  

2021 – Present Chairman,  ACIS Professional Center Co., Ltd. 

2021 – Present Director, Executive Board of Agriculture & Cooperatives Executive Program 

2021 – Present Subcommittee on Screening of State Enterprise Problems, State Enterprise 

Policy Office (SEPO) 

2020 - Present Chairman of Selection Board in Central Region of Thailand / 

Expert Committee in Finance and Fund Management , Technology and 

Innovation-Based Enterprise Development Fund 

2020 – Present Advisory to the board of directors, Buriram Sugar PLC.  
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2020  

2018 – 2020 

Member of Audit Committee, Buriram Sugar PLC. 

Independent Director, Buriram Sugar PLC. 

2020 – Present Chairman, PMG Corporation Co.,Ltd. 

2019 – Present Expert Committee in finance / Nomination Committee, National Cybersecurity 

Committee (NCSC), Ministry of Digital Economy and Society (MDES) 

2019 – 2020 Chairman of Corporate Communication and CSR Committee / Member of the 

Audit Committee, Wind Energy Holding Co., Ltd. 

2017 – 2020 Independent Director , Wind Energy Holding Co., Ltd. 

2018 – Present Chairman of Independent Director / Chairman of Audit Committee / Member of 

Remuneration and Selection Committee, Asia Aviation PLC. 

2018 – Present Chairman of Corporate Governance and Sustainability Committee, AirAsia Co., 

Ltd. 

2018 – Present Chairman of Independent Director / Chairman of Audit Committee / Member of 

Remuneration and Selection Committee, Air Asia Co., Ltd. 

2018 – 2020 Chairman, The Signature Brand Co.,ltd. 

2017 – Present Independent Director / Chairman of Audit Committee, JWD Info Logistics PLC. 

2017 – Present Chairman of Independent Director / Chairman of Audit Committee, Thai Enger 

Holding PLC. 

2017 – Present Independent Director , KPN Academy Co., Ltd. 

2012 – Present Independent Director / Member of the Risk Management Committee, Phatra 

Leasing PLC. 

 

Directorship in other listed companies 

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

2018 – Present Chairman of Audit Committee / Member of Remuneration and Selection  

Committee, ASIA Aviation PLC. 

2017 – Present Chairman of the Audit Committee / Independent Director, JWD Info Logistics  PLC. 
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2017 – Present Chairman of Independent Director / Chairman of Audit Committee, Thai  

Enger Holding PLC. 

 

Shares Percentage(%)                              As of December 31, 2021 

-No- 

 

 

Family relation with other executive 

-None- 
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11. Mr.Arpatsorn Bunnag 

Position Independent Director 

Member of the Audit Committee/ Member of the Remuneration and Selection 

Committee 

Age 69 Years 

     The appointment on 11 March 1994 

Education Background Bachelor of Science Advertising Design University of Maryland at College Park 

Training Record Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors (IOD)  

 

      Work Experience (Over the past 5 years) 

 

  Directorship in other listed companies 

  -None- 

 

 

Shares Percentage (%)               As of December 31, 2021 

Name 
Number of Shares 

(Shares) (%) 

   - Mr.Arpatsorn Bunnag 296,000 0.050% 

Total 296,000 0.050% 

 

  Family relation with other executive 

  -None- 

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

1993 – Present Independent Director / Member of the Audit Committee / Member of the 

Remuneration and Selection Committee, Phatra Leasing PLC. 
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10. Mr.Poonpipat Aungurigul 

Position  Independent Director 

Member of the Audit Committee 

Age 74 Years 

The appointment on 30 July 1999 

Education Background Certificate of Higher Education in Accounting, King Mongkut’s University of 

Technology 

Training Record Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors 

(IOD)  

 

Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

1999 – Present Independent Director/Member of the Audit Committee, Phatra Leasing PLC. 

2000 – May 2016 Independent Director/Member of the Audit Committee, Thai British Security 

Printing PLC. 

 

Directorship in other listed companies 

-None- 

 

 

Shares Percentage (%)                     As of December 31, 2021 

-No- 

 

 

Family relation with other executive 

-None- 

 



324
Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2021

The Management 

1. Mrs. Thipsuda Kuenkong(1)     
Position  Executive Vice President Head of Supporting Group  

Company Secretary 
Member of the Executive Committee and Secretary of Remuneration and 
Selection Committee 

Age 56 Years 
The appointment on 30 December 2003 
Education Background Master of Economics, University of the Thai Chamber of Commerce 
Training Record - Company Secretary Program (CSP) from the Thai Institute of Directors (IOD)  

- Strengthening Anti-Corruption Practice in Your Boardroom  from the Thai 
Institute of Directors (IOD) 

- Corporate Governance for Executives (CGE) from the Thai Institute of 
Directors (IOD) 

 - Board Reporting Program (BRP) from the Thai Institute of Directors (IOD) 
- Effective Minutes Taking (EMT) from the Thai Institute of Directors (IOD) 
- Company Reporting Program (CRP) from the Thai Institute of Directors 

(IOD) 
(1)     Mrs.Thipsuda Kuenkong retired from her position on December 31, 2021 

 
Work Experience (Over the past 5 years) 

 

Period 
( Year started – Present) 

Position / Company 

2009 - 2020 Executive Vice President, Head of Supporting Group, Phatra Leasing PLC. 
2007 - 2020 Company Secretary, Phatra Leasing PLC. 
2007 - 2020 Member of the Executive Committee/ Secretary of the Remuneration and Selection 

Committee, Phatra Leasing PLC. 

 2007 - 2009 First Senior Vice President Head of Supporting Group, Phatra Leasing PLC. 
 

Directorship in other listed companies  
-None-  
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  Shares Percentage (%)                                               As of December 31, 2021 

Name 
Number of Shares 

(Shares) (%) 

  - Mrs. Thipsuda Kuenkong 1,782,000 0.299% 

   - Mr. Apichat Kuenkong (Spouse) 1,952,000 0.327% 

Total 3,734,000 0.626% 

 

Family relation with other executive 

-None- 
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2. Mr.Kachornjak Chalothorn 

Position Executive Vice President Head of Price and Cost  Management Group 

Member of the Executive Committee and Member of the Risk Management 

Committee 

Age 58 Years 

The appointment on   30 December 2003 

Education Background Master of Business Management Oklahoma City University 

Training Record -No- 

 

Work Experience (Over the past 5 years)  

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

2015 – Present Member of The Risk Management Committee, Phatra Leasing PLC. 

2014 – Present Executive Vice President Head of Price & Cost Management Group, Phatra Leasing PLC. 

2007 – Present Member of The Executive, Phatra Leasing PLC. 

 

Directorship in other listed companies  

-None-  

 

Shares Percentage (%)             As of December 31, 2021 

Name 
Number of Shares 

(Shares) (%) 

   - Mr.Kachornjak Chalothorn 254,661 0.043% 

   - Mrs.Sutarut Chalothorn (Spouse) 200,000 0.034% 

Total 454,661 0.077% 
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     Family relation with other executive 

     -None- 
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3. Mr.Thanan Suebsiri 

Position First Senior Vice President Head of Special Asset  Business Group 

Age 52 Years 

The appointment on Master Of Business Administration (MBA) University of North Florida  

The appointment on 1 April 2014 

Training Record Ethical Leadership Program (ELP) from the Thai Institute of Directors (IOD) 

  

Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

2014 – Present First Senior Vice President Head of Special Asset Business Group, Phatra Leasing PLC. 

2012 – 2014 First Senior Vice President of Marketing & Sales 4 Department, Phatra Leasing PLC. 

2007 – 2012 Head of Marketing and Sale Department, Phatra Leasing PLC. 

 

     Directorship in other listed companies 

     -None- 

  

     Shares Percentage (%)                                               As of December 31, 2021 

Name 
Number of Shares 

      (Shares)           (%) 

- Mr.Thanan Suebsiri        20,000        0.003% 

Total        20,000       0.003% 

 

      Family relation with other executive 

      -None- 
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4.  Mr. Soottichai  Sombatsiri 

Position First Senior Vice President Head of Corporate Business Group 

Age 49 Years 

The appointment on  1 February 2016 

Education Background Master of Business Administration (M.B.A.), Chulalongkorn University 

Training Record Anti-Corruption The Practical Guide from the Thai Institute of Directors (IOD) 

 

     Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

2016 – Present First Senior Vice President Head of Corporate Business Group, Phatra Leasing PLC. 

2014 – 2016 First Senior Vice President of Marketing & Sales Department, Phatra Leasing PLC. 

2007 – 2014 Vice President of Marketing & Sales Department, Phatra Leasing PLC. 

 

     Directorship in other listed companies 

     -None- 

 

 

     Shares Percentage (%)           As of December 31, 2021 

     -No- 

 

 

     Family relation with other executive 

     -None- 
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5. Mr.Danu Sukhavat 

Position  First Senior Vice President Head of Finance and Control Group 

Member of the Executive Committee / Member of the Risk Management Committee / 

Member of the Investment Committee 

Secretary of the Audit Committee 

Age 48 Years 

The appointment on 1 April 2014 

Education Background MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA), Cleveland State University 

Training Record - Financial Statements for Directors (FSD) from the Thai Institute of Directors (IOD) 

- How to Develop a Risk Management Plan (HRP) from the Thai Institute of Directors 

     (IOD) 

-    Strategic CFO in Capital market, The Securities Exchange of Thailand (SET) 

-    Engaging your stakeholders through effective communications, Thai Listed 

     Companies Association 

-    CFO Refresher, The Securities Exchange of Thailand (Set) 

 

Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

Feb 2015 – Present Member of the Executive Committee, Phatra Leasing PLC. 

Apr 2014 – Present First Senior Vice President Head of Finance & Control Group, Phatra Leasing 

PLC. 

2011 – Present Member and Secretary of the Investment Committee, Phatra Leasing PLC. 

2009 – Present Member and Secretary of the Risk Management Committee, Phatra Leasing 

PLC. 

2009 – Present Secretary of the Audit Committee, Phatra Leasing PLC. 
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Directorship in other listed companies 

-None- 

 

 

Shares Percentage (%)                        As of December 31, 2021 

-No- 

 

 

Family relation with other executive 

-None- 
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6.  Mr. Naruepol Watanakun 

    Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

Feb 2016 – Present First Senior Vice President Head of Service and Asset Management Group, Phatra 

Leasing PLC. 

Mar 2015 – Jan 2016 First Senior Vice President Head of Maintenance and Insurance Department, Phatra 

Leasing PLC. 

 

Directorship in other listed companies 

-None- 

 

 

Shares Percentage (%)            As of December 31, 2021 

-No- 

 

 

Family relation with other executive  

-None- 

 

 

 

Position First Senior Vice President Head of Service and Asset  Management Group 

Age 56 Years 

  The appointment on  1 February 2016 

  Education Background Master of Business Administration (MBA), Lincoln University, U.S.A 

  Training Record Ethical Leadership Program (ELP) from the Thai Institute of Directors (IOD) 

 

Work Experience (Over the past 5 years) 
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7.Mrs.Karaked Junvanitrattana 

Position  First Senior Vice President of Accounting Department 

Age 53 Years 

The appointment on  1 October 2012 

Education Background Master of Business Administration (MBA), Ramkhamhaeng University 

Training Record Ethical Leadership Program (ELP) from the Thai Institute of Directors 

(IOD) 

 

Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

Feb 2021 – Present First Senior Vice President of Accounting Department, Phatra 

Leasing Public Company Limited 

2012 – Jan 2021 Vice President Head of Accounting Department, Phatra Leasing 

Public Company Limited 

 

Directorship in other listed companies 

 -None- 

 

 

Shares Percentage (%)     As of December 31, 2021 

-No- 

 

 

Family relation with other executive 

-None- 
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8. Miss.Potjana  Kleepubon 

Position  Vice President of Human resource Department  

Company Secretary 

Age 43 Years 

The appointment on  20 January 2022 

Education Background Master of Business Administration (MBA), Ramkhamhaeng University 

Training Record - Corporate Secretary Program from the Thai Institute of Directors (IOD) 

- Effective Minute Taking from the Thai Institute of Directors (IOD) 

- Company Reporting Program from the Thai Institute of Directors (IOD) 

 

 

Work Experience (Over the past 5 years) 

Period 

( Year started – Present) 
Position / Company 

2021 – Present Vice President of Human resource Department, Phatra Leasing Public Company 

Limited 

2019 – 2021 Vice President of Human resource Team and Corporate Secretariat & Compliance 

Team ,Human resource Department, Phatra Leasing Public Company Limited 

2018 - 2019 Assistant Vice President of Human resource Team and Corporate Secretariat and 

Compliance Team ,Human resource Department, Phatra Leasing Public Company 

Limited 

2010 - 2018 Manager of Corporate Secretariat and Compliance Team , Corporate Secretariat 

and Compliance Department, Phatra Leasing Public Company Limited 

 

Directorship in other listed companies 

 -None- 

 

 

Shares Percentage (%)     As of December 31, 2021 

-No-  
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Family relation with other executive 

-None- 
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Attachment 2	 Information of Directors of Subsidiaries
		  - The Company does not have any subsidiary company or affiliated company.
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Attachment 3	 Description of Head of Internal Audit Office

Head of Internal Audit Office
The head of Internal Audit Office has the following duties:
To review management systems of departments in the organization;

To assess the efficiency of internal audit systems in relation to accounting, finance and operating systems to ensure 
that they are in line with the internal audit charter, systems, regulations and policies of the Company;

To verify the accuracy of accounting reports and business reports in order to build confidence with the Internal 
Audit Committee and senior executives in work systems; and

To give fair and independent advice to increase value and improve overall operation of the organization.
In this regard, the Internal Audit Committee has resolved to appoint the Head of Internal Audit Office, who possesses 
proper qualifications and experiences, as detailed below:

Name:	Mr. Ukrit Chottaksin
Position:	 Vice President Head of Internal Audit Office	
Educational Degrees:	 -	 Master’s Degree, Faculty of Commerce and Accountancy, Chulalongkorn University
                 	 -	 Bachelor’s Degree, Faculty of Business Administration, Major: Accounting,  
			   Ramkhamhaeng University

Work Experiences:	 Phatra Leasing Public Company Limited
2014 - Present	 Vice President Head of Internal Audit Office
2010 - 2013	 Assistant Director of Accounting Department
2009		  Risk Management Manager
2006 - 2008	 Manager of Accounting Department
2000 - 2005	 Assistant Manager of Accounting Department

		  SGV Na Thalang Audit Office
1993 - 1999	 Assistant Auditor

Relevant Training Courses:
		  -  	Internal Auditing Certificate Program, Batch 12 (IACP, Batch 12), by Federation of  
			   Accounting Professions
		  - 	Safety Officer at Supervisor Level, by Training Center, Pinthong Group Management  
			   and Consultants Company Limited
		  -	 Corporate Governance Code, by the Office of the Securities and Exchange Commission
		  -	 Anti-Corruption the Practical Guide (ACIG), by Thai Institute of Directors Association (IOD)
		  -	 Fraud Audit, by the Institute of Internal Auditors
		  -	 Learning New TFRS, Thai Financial Reporting Standards, TFRS 9: Financial Instruments, 
		  	 IFRS 15:  Revenue from Contracts with Customers, TFRS 16: Lease Contracts, by NYC Management  
			   Company Limited
		  -	 Disruption Corruption, by Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition (CAC)
		  -	 Corruption Risk and Control Workshop (CRC), Batch 2/2019, by Thai Institute of  
			   Directors Association (IOD)
		  -	 Keeping up with New TFRS, by Federation of Accounting Professions
		  -	 e-Payment Laws, Regulations and Procedures for Issuance of e-Tax Invoice & e-Receipt,  
			   e-Withholding Tax and e-Filing, by Dharmniti Law Office Company Limited
		  -	 IA’s New Value Proposal During and After the Crisis, by Thailand’s Institute of Internal  
			   Auditors
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Attachment 4	 Assets Used in Operations

4. Assets used in business operation

4.1   Investment policy in subsidiary and subsidiary
Unit : million Baht

Net
31 Dec 19

Net
31 Dec 20

Net
31 Dec 21

Receivables under finance lease contracts 1,958.76 2,699.62 2,900.81

Land Property and equipment

Assets held for lease-net 9,612.79(1) 7,471.57 (1) 6,348.60 (1)

Office condominum 85.98 94.09 91.19

Office equipment 9.71 6.58 5.12

Transportation 2.29 12.62 12.33

Total land property and equipment 9,710.77 7,584.86 6,457.24

Total 11,669.53 10,284.48 9,358.05

	     
Remark :  (1)Asset held for operating lease contracts net after less accumulated depreciation and impairment losses
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Attachment 5	 Corporate Governance Policy and Practice (full version) and Business Code of Conduct  
		  (full version prepared by the Company)

Corporate Governance Policy and Practice
The Company has disclosed the Corporate Governance Policy and Practice (full version) on the Company’s website: 
http://www.pl.co.th// which can be seen in Section: Corporate Governance or by scanning the QR Code.

Business Code of Conduct
The Company has disclosed the Supplier Code of Conduct (full version) on the Company’s website: http://www.pl.co.
th// which can be seen in Section: Corporate Governance/Supplier Code of Conduct or by scanning the QR Code.
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Attachment 6	 Report of the Audit Committee

The Board of Directors of Phatra Leasing Public Company Limited has resolved to establish an audit committee  
consisting of Mr. Suebtrakul Soonthornthum as chairman, Mr. Poonpipat Aungurigul and Mr. Arpatsorn Bunnag as  
members and Mr. Danu Sukhavat as secretary.

During the past 12-month period ended as at 31 December 2021 (January 2021 – December 2021), the Audit 
Committee held 4 meetings, at which all members were present whereby they made consideration and comments on 
several matters as follows:

1.	Review of the Company’s quarterly financial statements and financial statements for the year 2021 ended 
as at 31 December 2021:  The Audit Committee was of the opinion that the said financial statements were prepared  
correctly, appropriately, sufficiently and were reliable in accordance with the certified accounting standards.

2.	The Audit Committee held 4 meetings with the officers of the Internal Audit Office, at which the Audit  
Committee acknowledged the results of the audit and review of the internal control system for the year 2021 ended as 
at 31 December 2021 operated by the Internal Audit Office.  The Audit Committee was of the opinion that the Company 
had an adequate and appropriate internal control system.

3.	Acknowledgement of the report on the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the 
Stock Exchange’s regulations or the laws relating to the Company’s business:  The Audit Committee was of the opinion 
that the Company had fully complied with the law on securities and exchange, the Stock Exchange’s regulations and 
the laws relating to the Company’s business.

4.	The Audit Committee held 4 meetings with the Company’s certified auditor.  The Audit Committee was of the 
opinion that KPMG Phoomchai Audit Limited (KPMG), the auditor of the Company for the accounting period of the year 
2021 ended as at 31 December 2021 had properly performed the duties in accordance with auditing standards.

5.	The Audit Committee considered related parties transactions which might give rise to a conflict of interest, and 
was of the opinion that the related parties transactions occurred were entered into in the same manner as transactions 
made in the ordinary course of business whereby the Company already disclosed the said transactions in the notes to 
the financial statements, and there was no conflict of interest.

6.	The Audit Committee considered the update of overdue receivables.

Furthermore, the Audit Committee provided its opinion and comment on the overall performance of duties  
according to the charter and/or scope of operation as follows: The Company adhered to the good governance policy 
which resulted in good internal control system.  The financial statements were correctly and accurately prepared.  
There was sufficient disclosure of information which was reliable in accordance with the certified accounting standards.   
According to the financial report for the year 2021 ended as at 31 December 2021, there was no information or  
circumstance which would materially affect the Company’s financial status.

The Audit Committee nominated certified auditors and proposed remuneration of auditors to the Company’s 
Board of Directors to the effect that Miss Aorapin Sinthawornkul and/or Mr. Chokchai Ngamwuttikul and/or Mr.Chanchai 
Sakulkoedsin and /or Miss Pantip Gulsantithamrong, certified auditors of KPMG Phoomchai Audit Limited should be  
appointed as the Company’s auditor (s) for the accounting period of the year 2022. 

(Mr. Suebtrakul Soonthornthum)
Chairman of the Audit Committee






