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	 สารจากคณะกรรมการ
	 ในรอบปีี 2565 เศรษฐกิิจไทยเริ่่�มมีีสััญญาณฟื้้�นตััวจากการเปิิดประเทศการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
โดยผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) ขยายตััวร้้อยละ 2.6 เทีียบกัับปีี 2564 ที่่�ขยายตััวอยู่่�ร้้อยละ 1.5 อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปของไทยอยู่่�ที่่� 
ร้้อยละ 6.08 จากราคาเชื้้�อเพลิิงที่่�เพิ่่�มสููงข้ึ้�น สำนัักงานเศรษฐกิิจการคลัังคาดการณ์์ว่่าแนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยในปีี 2566 จะขยายตััวในช่่วง 
 2.7 – 3.7% ต่อ่ปี ีโดยมาจากปัจัจัยัทางด้า้นท่อ่งเที่่�ยว และอุปุสงค์ภ์ายในประเทศที่่�ฟ้ื้�นตัวัต่อ่เนื่่�อง ขณะที่่�ปริมิาณการส่ง่ออกสินิค้า้จะชะลอลงตาม 
อุปุสงค์ท์ี่่�ลดลงของประเทศคู่่�ค้า้สำคัญั สำหรับัภาพรวมอุตุสาหกรรมยานยนต์ ์สภาอุตุสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย (ส.อ.ท.) ได้ร้ายงานตัวัเลขยอด
การผลิิตรถยนต์์ในปีี 2565 อยู่่�ที่่� 1,750,000 คััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 เนื่่�องจากผู้้�ผลิิตรถยนต์์ส่่วนใหญ่่ทยอยได้้รัับชิ้้�นส่่วน
เซมิิคอนดัักเตอร์์แล้้วตั้้�งแต่่ไตรมาสสุุดท้้ายของปีี 2565 โดยมีียอดขายในประเทศรวม 849,388 คััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12 ส.อ.ท. คาดว่่ายอดขาย
รถยนต์์ในปีี 2566 จะอยู่่�ที่่� 900,000 คััน หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 6.0% เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�แล้้ว
			 
	 ในปีีนี้้�บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับการขยายตััวของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าและอััตราผลตอบแทนที่่�จะได้้รัับควบคู่่�ไปกับความรัับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี   โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในส่่วนของการขยายตััวของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าประเภทรถยนต์์ที่่�ใช้้พลัังงาน
สะอาด อัันได้้แก่่ รถยนต์์ไฮบริิด รถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า ซึ่่�งนัับวัันจะได้้รัับความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�นตามลำดัับ รวมถึึงสิินทรััพย์์ให้้เช่่าที่่�จะช่่วยประหยััด
พลัังงาน และลดมลภาวะลงได้้ เช่่น แผงโซล่่าเซลล์์ เครื่่�องจัักรสำหรัับคััดแยกและจััดการขยะ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับการลด
ต้้นทุุนต่่างๆ การลดการใช้้พลัังงานในกระบวนการทำงานทั้้�งในด้้านของการลดปริมาณกระดาษที่่�ใช้้ การอนุุมััติิงานผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
รวมถึึงให้้พนัักงานบางส่่วนทำงานจากที่่�บ้้านหรืือที่่�อื่่�นๆ (Work from Anywhere) ทั้้�งนี้้� จากการบริิหารจััดการสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาแล้้ว 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่งผลให้้บริิษััทมีีกำไรจากการขายสิินทรััพย์์ตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานรวม 60 ล้านบาทและกำไรสำหรัับปีี 2565  
จำนวน 121 ล้้านบาท

	 ทั้้�งนี้้� ขอขอบคุุณคณะผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า คู่่�ธุุรกิิจ ลููกค้าและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ที่่�สนัับสนุุนการดำเนิินงานด้้วยดีีตลอดมา รวมทั้้�ง 
ขอขอบคุุณพนัักงานภััทรลิิสซิ่่�งทุุกคน ที่่�มุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทแรงกายแรงใจทำงานในช่่วงเวลาวิิกฤตในสถานการณ์์แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19  
เพื่่�อให้อ้งค์ก์รพร้้อมเผชิิญสถานการณ์์ที่่�ไม่แ่น่น่อน และก้้าวผ่่านไปได้้อย่า่งแข็็งแกร่ง ภัทัรลิสิซิ่่�งยังัมุ่่�งมั่่�นรับัมืือทุุกสถานการณ์์ และเร่่งสร้างสรรค์์
นวััตกรรม นำเทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อให้้องค์์กรเดิินหน้้า เติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

	 	 (นายโพธิิพงษ์์  ล่่ำซำ)	 	 	 	 	 	 	 (นายพิิภพ  กุุนาศล)
	 	   ประธานกรรมการ	 	 	 	 	 	 	  กรรมการผู้้�จััดการ
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	ข้ ้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของบริิษััท
	ข้ ้อมููลจากงบการเงิิน

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 2,447.93 2,037.96 1,813.00

รายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน 162.29 269.58 262.61

รายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่า 981.14 905.29 858.07

รายได้้รวม 3,625.45 3,237.05 2,967.40

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายรวม 3,549.39 3,116.92 2,846.78

กำไรสุุทธิิ 76.06 120.13 120.62

สิินทรััพย์์รวม 12,042.70 10,828.74 10,284.70

หนี้้�สิินรวม 9,035.61 7,745.64 7,147.11

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,007.09 3,083.10 3,137.59

จำนวนหุ้้�น (ล้้านหุ้้�น) 596.51 596.51 596.51

มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีี (บาท/หุ้้�น) 5.04 5.17 5.26

เงิินปัันผล (บาทต่่อหุ้้�น) 0.08 0.11 -

	อั ัตราส่วนทางการเงิิน

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 3.00 2.51 2.28

อััตราส่่วนเงิินให้้กู้้�ต่่อเงิินกู้้� (เท่่า) 1.10 1.20 1.29

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2.52% 3.95% 3.88%

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ 0.60% 1.05% 1.14%

อััตรากำไรสุุทธิิ 2.10% 3.71% 4.06%

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล  63% 55% -
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1 2 3 4

5 6 7 8

9 10 11 12

Board of Director / คณะกรรมการบริิษััท

5.	 นายพิิภพ กุุนาศล | Mr. Pipop Kunasol
	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ  | Director and President  

6.	 ดร.สุุธีี โมกขะเวส | Dr. Sutee Mokkhavesa	
	 กรรมการ | Director

7.	 นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ | Mrs. Chantra Purnariksha
	 กรรมการอิิสระ | Independent Director

8.	 นายสืืบตระกููล  สุุนทรธรรม | Mr. Suebtrakul Soonthornthum
	 กรรมการอิิสระ | Independent Director

1.	 นายโพธิิพงษ์์ ล่่ำซำ | Mr. Photipong Lamsam                     				 
	 ประธานกรรมการ  | Chairman 

2.	 นายภููมิิชาย ล่่ำซำ | Mr. Poomchai Lamsam                     	 	
	 รองประธานกรรมการ | Vice Chairman 

3.	 นายสาระ ล่่ำซำ | Mr. Sara Lamsam 	
	 กรรมการ | Director 

4.	 นางนวลพรรณ ล่่ำซำ | Mrs. Nualphan Lamsam
	 กรรมการ | Director 

9.	 นายอนุพล ลิขิตพฤกษ์ไพศาล I Mr. Anupon Likitpurkpaisan
	 กรรมการอิสระ | Independent Director

10.	นายวิเชฐ ตันติวานิช (1) | Mr. Vichate Tantiwanich
	 กรรมการอิสระ | Independent Director

11.	นายอาภัสสร บุนนาค | Mr. Arpatsorn Bunnag
	 กรรมการอิสระ | Independent Director 

12.	นายพูลพิพัฒน์ อังยุรีกุล | Mr. Poonpipat Aungurigul
	 กรรมการอิสระ | Independent Director

1

4 5 6

32

หมายเหตุุ (1) - นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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Management Officers / คณะผู้้�บริิหารของบริิษััท 

1.	 นายพิิภพ  กุุนาศล  |  Mr. Pipop Kunasol
	 กรรมการผู้้�จััดการ 
	 President 

2.	 นายขจรจัักร  ชโลธร  |  Mr. Kachornjak Chalothorn
	 รองกรรมการผู้้�จััดการ ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานบริิหารราคา และต้้นทุุน 
	 Executive Vice President Head of Price & Cost Management Group 

3.	 นายธนัันต์์  สืืบศิิริิ  |  Mr. Thanan Suebsiri
	 รองกรรมการผู้้�จััดการ ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์พิิเศษ	  
	 Executive Vice President Head of Special Asset Business Group

4.	 นายสุุทธิิชััย สมบััติิศิิริิ   |  Mr. Soottichai Sombatsiri
	 รองกรรมการผู้้�จััดการ ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจลููกค้้าองค์์กร	 	
	 Executive Vice President Head of Corporate Business Group

5.	 นายดนุุ สุุขวััจน์์   |  Mr.Danu Sukhavat	
	 รองกรรมการผู้้�จััดการ ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานการเงิิน และควบคุุม	
	 Executive Vice President Head of Finance and Control Group

6.	 นายนฤพล วััฒนคุุณ  |  Mr. Naruepol Watanakun
	 รองกรรมการผู้้�จััดการ ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานบริิการ และบริิหารทรััพย์์สิิน
	 Executive Vice President Head of Service and Asset Management Group

หมายเหตุุ ตํําแหน่่งที่่� 3-6 ได้้มีีการปรัับตํําแหน่่งโดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566

1
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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	 1. โครงสร้้างและการดํําเนิินงานของบริิษััท 

	 1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 1.1.1 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย หรืือกลยุุทธ์์ในการดำเนิินงานของบริิษััท

	 วิิสััยทััศน์์ (Vision)
	 มุ่่�งเน้้นด้้านการบริิการกัับลููกค้้าภายใต้้นโยบาย “Customer Centric” ยึึดหลัักลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง พร้้อมสร้้างสรรค์์นวััตกรรมอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรม และความต้้องการของลููกค้้า

	 พัันธกิิจ (Mission)
	 1. เป็น็ผู้้�นำธุรุกิจิ Leasing พร้อ้มทั้้�ง ให้บ้ริกิาร Leasing ที่่�ทันัสมัยักับัทรัพัย์สิ์ินที่่�หลากหลาย ขยายธุรุกิจิสู่่�ภููมิภิาค อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน  
ด้้วยการยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยมีีลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง 
	 2. ครองใจลููกค้้าด้้วยบริิการอย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อเสริิมสร้้างความสำเร็็จให้้กัับลููกค้้าในทุุกมิิติิ
	 3. ดููแลพนัักงานและคู่่�ค้้า ดุุจคนในครอบครััว และสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นไปพร้้อมกััน

	 Core Values (ค่่านิิยมองค์์กร)
	 ค่า่นิิยมองค์์กร เปรียบเสมืือนกรอบความคิิดหลััก หรืือความเชื่่�อที่่�แสดงเป็็นบรรทััดฐานในการกำหนดรากฐานหรืือพฤติิกรรมของบุุคลากร 
ในองค์์กร เพื่่�อให้้คนในองค์์กรมองไปที่่�ภาพเดีียวกััน ต่่อยอดทางความคิิดสร้้างสรรค์์ นำแนวทางใหม่่ๆ มาใช้้ในการทำงานเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน 
มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น มีีจุุดมุ่่�งหมายในการทำงานที่่�ชััดเจนเพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายหลัักขององค์์กร มุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจในการปฏิิบััติิงาน ตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเต็็มใจ ตลอดจนเปิิดใจรัับฟัังสิ่่�งใหม่่ๆ พร้้อมที่่�จะเรีียนรู้้�อยู่่�เสมอ 
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	 1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ  

	 บริษิัทั ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนก่่อตั้้�งเป็็นบริิษััทจำกััดในปีี 2530 โดยมีี ธนาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน), บริิษััท  
เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด, บริิษััท ภััทรประกัันภััย จำกััด (มหาชน), บริิษััทเงิินทุุนหลัักทรััพย์์ ภััทรธนกิิจ จำกััด (มหาชน) และ บริิษััท สมบััติิล่่ำซำ  
จำกัดั เป็น็แกนนำในการจัดัตั้้�ง โดยมีวัีัตถุปุระสงค์เ์พื่่�อประกอบธุรุกิจิการดำเนินิการจัดัหาทรัพัย์ส์ินิให้เ้ช่า่แบบลีสีซิ่่�ง โดยเน้น้การให้เ้ช่า่ดำเนินิงาน 
(Operating Lease) และเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลเป็็นหลััก 
	 ในช่่วงแรกเน้้นการให้้เช่่าทรััพย์์สิินประเภทยานพาหนะ พร้้อมทั้้�งได้้มีีการพััฒนาการให้้บริิการในด้้านต่่างๆ เพื่่�อเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มใน
การบริิการให้้กัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิเช่่น บริิการซ่่อมแซมและบำรุุงรัักษารถยนต์์
	 ในปีี 2539 บริษัิัทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 300,000,000 บาท และนำบริิษัทัเข้้าเป็็นบริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
เพื่่�อรองรับัการขยายตัวัของธุรุกิจิและเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขันัให้กั้ับบริษัิัท และในปีี 2548 บริษัิัทได้้เปลี่่�ยนแปลงมููลค่า่หุ้้�นที่่�ตราไว้ข้องบริษิัทั 
จากมููลค่่าเดิิมหุ้้�นละ 10 บาท เป็็นมููลค่าหุ้้�นละ 1 บาท พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 300,000,000 บาท เป็็น 450,000,000 บาท และได้ ้
เรีียกชำระค่่าหุ้้�น ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทมีีทุุนเรีียกชำระแล้้วเป็็นจำนวน 447,369,569 บาท คิิดเป็็นจำนวนหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 447,369,569 หุ้้�น ซึ่่�งการเพิ่่�ม
ทุนุในครั้้�งนี้้�จะเป็็นหนึ่่�งในการปรับโครงสร้า้งเงินิทุนุ และเป็็นส่่วนสำคัญัสำหรับัรองรับัการเจริญิเติิบโตของบริษิัทัในอนาคต และในปี ี2548 บริษิัทั 
ทริิสเรทติ้้�ง จำกััด (TRIS) ยัังได้้ปรัับเพิ่่�มอัันดัับเครดิิตองค์์กร (Company Rating) ของบริิษััท และหุ้้�นกู้้�ไม่่มีีประกััน (Issue Rating) เป็็นระดัับ A -  
จากเดิิม BBB + 
	 นอกเหนืือจากนั้้�นแล้้ว ในปีี 2548 นิิตยสาร Forbes นิิตยสารชั้้�นนำทางธุุรกิิจ ได้้คััดเลืือกบริิษััทที่่�เป็็นบริิษััทมหาชน และจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์ของภููมิภาคเอเชีีย-แปซิฟิิก จากทั้้�งหมด 15 ประเทศ 25,864 บริิษััท โดยได้้คััดเลืือกเฉพาะบริิษััทขนาดกลาง ที่่�มีียอดรายได้้ 
ไม่่เกิิน 1,000 ล้้านเหรีียญสหรััฐและไม่่ต่่ำกว่่า 5 ล้้านเหรีียญสหรััฐ จำนวน 11,845 บริิษััท ทั้้�งนี้้�บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ได้้รัับคััดเลืือก
ให้้เป็็นหนึ่่�งใน 11 บริิษััทจากประเทศไทย และเป็็นบริิษััทลิิสซิ่่�งเดีียว ที่่�ได้้รัับรางวััล Asia’s Best Under a Billion รางวััลนี้้�ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงการ
ดำเนิินงานต่่างๆ ตลอดจนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจนเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล 
	 ในปีี 2550 บริิษััทได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นใหม่่  โดยในส่่วนของธนาคารกสิิกรไทยได้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�ออกให้้กัับบริิษััท 
เมืืองไทยประกัันชีวีิติ จำกัดั ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นหลักัรายเดิิมของบริิษัทั สืืบเนื่่�องจากนโยบายของทางธนาคารกสิกรไทยที่่�จะปรับัลดการลงทุุนในบริิษัทั
ที่่�ไม่่สามารถควบคุุมการดำเนิินงานได้้ทั้้�งหมด ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าว ไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทแต่่อย่่าง
ใด แต่่กลัับมีีผลดีีในการเสริิมสร้้างพัันธมิิตรสำหรัับการต่่อยอดทางธุุรกิิจในอนาคต 
	 ในปีี 2551 บริิษััทได้้เริ่่�มขยายการให้้บริิการใน 2 ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ คืือ PHATRA AIRCRAFT LEASING ซึ่่�งเป็็นรููปแบบการให้้บริิการเช่่า 
เครื่่�องบิินโดยสารขนาดเล็็ก 4-12 ที่่�นั่่�ง ประเภท Business Jet, Turbo Prop, Piston และ PHATRA YACHT LEASING โดยเป็็นการให้้บริิการ
เช่่าเรืือแบบ Motor Yacht โดยทั้้�ง 2 ผลิิตภััณฑ์์มุ่่�งเน้้นเพื่่�อตอบสนองการเดิินทางเพื่่�อธุุรกิิจ และพาหนะส่่วนตััว ซึ่่�งบริิษััทไม่่เคยหยุุดนิ่่�งในการ
พััฒนาบริิการให้้ทัันต่่อสถานการณ์์และความต้้องการของลููกค้้า 
	 รวมทั้้�งได้พ้ัฒันาและปรับัปรุงุการให้บ้ริกิารในผลิิตภัณัฑ์ ์PHATRA AUTO LEASING ให้ม้ีกีารให้บ้ริกิารอย่า่งครบวงจร เพื่่�อให้ส้ามารถตอบ
สนองความต้อ้งการของลููกค้า้ได้ม้ากยิ่่�งขึ้้�น ไม่ว่่า่จะเป็น็การขยายเครืือข่า่ยศููนย์บ์ริิการตามมาตรฐานผู้้�ผลิติไว้ค้อยบริกิารลููกค้า้ทั่่�วประเทศ ซึ่่�งลููกค้า้
สามารถนำรถเข้้า เช็็คระยะทาง หรืือซ่่อมบำรุุงฉุุกเฉิิน โดยมั่่�นใจได้้ว่่า อะไหล่่ที่่�ได้้รัับนั้้�นเป็็นมาตรฐานเดีียวกัับผู้้�ผลิิต ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการสร้้างความ
อุ่่�นใจให้ลูู้กค้า้ของบริษิัทัว่า่จะได้้รัับการดููแลเป็น็อย่า่งดีตีลอดเวลาเพียีงแค่่โทรศัพัท์แ์จ้ง้มาที่่� 0-2290-7575 หรืือ 0-2693-2288 พร้อ้มกันันี้้� บริษิัทั 
ยัังได้้รัับ ISO 9001 : 2008 รัับรองมาตรฐานการบริิการ (Call Center and Customer Complaint  Management) จาก SGS เพื่่�อการรัับรอง 
ระบบคุุณภาพ ISO 9001:2008 โดยสถาบัันการรัับรองแห่่งสหราชอาณาจัักร UKAS ความสำเร็็จนี้้�เกิิดจากการทำงานร่่วมกัันของทีีมงานบริิการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในการพััฒนาและรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบคุุณภาพ รู้้�และเข้้าใจถึึงความต้้องการของลููกค้า เพื่่�อประโยขน์์สููงสุุดคืือความ
พอใจของลููกค้้า ที่่�บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาเสมอมา
	 ในปีี 2558 บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 646,200,489 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 447,369,569 บาท โดยการให้้สิิทธิิกัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิมิของบริษิัทัตามสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น (Rights Offering) โดยการเพิ่่�มทุนุในครั้้�งนี้้�เพื่่�อรองรับัการขยายตััวของธุรุกิจิและเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพใน
การแข่่งขัันให้้กัับบริิษััท พร้้อมทั้้�งได้้จััดสรรใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 (PL-W1) ในจำนวน 49,707,319 หน่่วย ให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทที่่�จองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นและที่่�จองซื้้�อเกิินสิิทธิิ โดยไม่่คิิดมููลค่่า 
	 ในปี ี2560 บริษิัทัได้ม้ีกีารกระจายการให้เ้ช่า่ไปยังัสินิทรัพัย์ป์ระเภทอื่่�นๆมากขึ้้�น เพื่่�อเป็็นการตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของตลาดได้อ้ย่า่ง
ครอบคลุุม และนำมาสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจให้้เช่่าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการปรัับตััวเพื่่�อตอบสนองต่่อการแข่่งขัันในตลาดรถยนต์์ที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ทำให้บ้ริิษัทัยังัคงเป็น็ผู้้�นำในธุรุกิจิลีสีซิ่่�งประเภทให้้เช่า่แบบเช่่าดำเนินิงานในประเทศไทยอย่่างต่อ่เนื่่�อง ในปี ี2560 บริษิัทั
ยัังได้้รัับ ISO9001:2015 รัับรองมาตรฐานการบริิการ (Call Center and Customer Complaint Management) จาก SGS โดยสถาบัันการ
รัับรองแห่่งสหราชอาณาจัักร UKAS
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	 ในปี ี2561 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นเป็็นบริิษัทัที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการจััดหาทรััพย์์สินิให้้เช่่าที่่�ตรงตามความต้้องการของลููกค้า มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการ
อย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของทุุกกลุ่่�มลููกค้าเป็็นหลััก (Customer Centric) มีการกระจายการให้้เช่า่ไปยังสินิทรััพย์ป์ระเภทอื่่�นๆ
มากขึ้�น เพื่่�อเป็น็การตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของตลาดได้อ้ย่า่งครอบคลุมุ และนำมาสู่่�การพัฒันาธุรุกิจิให้เ้ช่า่ได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ รวมถึึงการ
ปรัับตััวเพื่่�อตอบสนองต่่อการแข่่งขัันในตลาดรถยนต์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ทำให้้บริิษััทยัังคงเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจลีีสซิ่่�งประเภทให้้เช่่าแบบ
เช่่าดำเนิินงานในประเทศไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีแนวทางที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดโดยได้้นำเอาสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาแล้้วและยัังมีีสภาพดีี
ออกทำการให้้เช่่าระยะสั้้�น เพื่่�อก่่อให้้เกิิดรายได้้สููงสุุด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้เพิ่่�มช่่องทางการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาแล้้วไปยังผู้้�บริิโภค
โดยตรง โดยเปิิดศููนย์์จำหน่่ายรถยนต์์มืือสองในนาม “สบายคาร์์ by ภััทรลิิสซิ่่�ง” ซึ่่�งก็็ได้้รัับการตอบรัับด้้วยดีี เนื่่�องจากรถยนต์์ที่่�นำออกจำหน่่ายมีี
สภาพดีีและได้้รัับการบำรุุงรัักษาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 นอกจากนี้้� ในปีีนี้้�บริิษััทได้้เพิ่่�มช่่องทางการตลาดผ่่านสื่่�อดิิจิิทััลต่่างๆ ของบริิษััทมากขึ้้�น รวมถึึงยัังมีีหน่่วยงานที่่�คอยสนัับสนุุนด้้าน Digital 
Marketing และนวััตกรรม (Innovation) เพื่่�อพััฒนารููปแบบให้้ทัันสมััยและเป็็นที่่�พึึงพอใจของลููกค้้า
	 ในช่่วงระหว่่างปีี 2563-2565 ได้้เกิิดสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบให้้ทั่่�วโลก
ประสบกัับปััญหาวิิกฤตทางเศรษฐกิิจ รวมทั้้�งประเทศไทย ส่่งผลให้้สภาวะเศรษฐกิิจและการลงทุุนหดตััว และมีีแนวโน้้มฟื้้�นตััวช้้ากว่่าที่่�ประเมิินไว้้ 
บริิษััทจึึงดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวััง ให้้ความสำคััญกัับการเพิ่่�มอััตราผลตอบแทนที่่�ได้้รัับจากการให้้เช่่า และการขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าอย่่าง
ระมัดัระวังัเพื่่�อรักัษาผลตอบแทนที่่�ดีใีนอนาคต โดยเลืือกกลุ่่�มลููกค้าที่่�มีศีักัยภาพ ไม่่เน้น้การแข่ง่ขันัด้า้นราคา และเลืือกลููกค้าจากกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
ที่่�มีีแนวโน้้มเจริิญเติิบโตสููง รวมถึึงพิิจารณาความสามารถในการชำระหนี้้�ของลููกค้้าแต่่ละรายประกอบด้้วย รวมทั้้�งบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการ
จำหน่่ายรถหมดสััญญา โดยเน้้นการขายผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล รวมทั้้�งเลืือกช่่องทางที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้ได้้ราคาที่่�ดีี และสามารถระบายรถยนต์์มืือสอง
ได้้มากขึ้้�น ตลอดจนปรัับระบบการทำงาน และนำเทคโนโลยีีด้้านการปฏิิบััติิงานต่่างๆ มาช่่วยสนัับสนุุนการทำงานเพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิ
งานได้้จากทุุกสถานที่่� (Work from anywhere) เพื่่�อความปลอดภััยของตััวพนัักงาน และเป็็นไปตามมาตรการหลัักในการป้้องกัันการแพร่่ระบาด
ของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ของภาครััฐ โดยบริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้นการรัักษามาตรฐานในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าของบริิษััทเป็็นสำคััญและการ
ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนตามแนวนโยบายของบริิษััท (Environmental, Social, Governance : ESG) 

	 1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

	 ภััทรลิิสซิ่่�ง ประกอบกิิจการจััดหาทรััพย์์สิินให้้กัับผู้้�ประกอบการที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลเป็็นหลััก ในรููปแบบการให้้ “เช่่า” (Leasing)  โดยเน้้นการ
ให้บ้ริิการในลัักษณะสัญัญาเช่่าดำเนิินงาน (Operating Lease) กับทรััพย์ส์ินิประเภทยานพาหนะเป็็นหลักั อาทิเิช่น่ รถยนต์์สำหรัับผู้้�บริิหาร รถยนต์์
ส่่วนกลางประจำสำนัักงาน รถยนต์์บริิการให้้เช่่าช่่วง และรถยนต์์เพื่่�อการพาณิิชย์์อื่่�นๆ รวมทั้้�งเครื่่�องบิิน และเรืือ นอกจากนี้้� ยัังให้้เช่่าทรััพย์์สิิน 
ประเภท เครื่่�องมืือแพทย์์ เครื่่�องจัักร เครื่่�องกล คอมพิิวเตอร์์ และอุุปกรณ์์ทั่่�วไป โดยอายุุสััญญาส่่วนใหญ่่อยู่่�ระหว่่าง 3-5 ปีี
	 ภััทรลิิสซิ่่�ง ให้้บริิการด้้วยบุุคลากรที่่�มากประสบการณ์์พร้้อมจะให้้คำปรึึกษาและจััดแผนการใช้้ยานพาหนะที่่�เหมาะสมสำหรัับทุุกองค์์กร 
 อีีกทั้้�งมีีการวางแผนปรัับปรุุงและพััฒนาธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นการสร้้างมาตรฐานใหม่่ ให้้แก่่ธุุรกิิจลีีสซิ่่�งในประเทศไทย 

	 1.2.1 	 โครงสร้้างรายได้้
	 รายได้้หลัักของบริิษััทมาจากค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำเนิินงาน ในลัักษณะบริิการแบบ PFL (Phatra Fleet Leasing) ซึ่่�งนอกจากค่่าเช่่า
รัับจากสััญญาเช่่าดำเนิินงานแล้้ว บริิษััทยัังมีีรายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน และรายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานเพิ่่�มอีีก 
ทั้้�งนี้้�สำหรัับการหาลููกค้้า บริิษััทจะมีีการกระจายไปตามอุุตสาหกรรมประเภทต่่างๆ เพื่่�อเป็็นการกระจายความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ 
	 รายได้้ของบริิษััท จำแนกตามสััญญาเช่่ารายได้้ของบริิษััท ตั้้�งแต่่ปีี 2563-2565

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 2,447.93 67.52 2,037.96 62.95 1,813.00 61.10

รายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน 162.29 4.48 269.58 8.33 262.61 8.85

รายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 981.14 27.06 905.29 27.97 858.07 28.92

รายได้้อื่่�น 34.09 0.94 24.22 0.75 33.72 1.13

รวมรายได้้ 3,625.45 100.00 3,237.05 100.00 2,967.40 100.00

โครงสร้างและการดำ�เนินงานของบริษัท 
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	 1.2.2	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

	 (1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการหลััก  

	 1. AUTO LEASING
	 บริิการให้้เช่่าแบบลีีสซิ่่�งทั้้�งสััญญาเช่่าดำเนิินงาน (Operating Lease) และสััญญาเช่่าเงิินทุุน (Financial Lease) สำหรัับยานพาหนะ
ประเภทรถยนต์ ์ทั้้�งรถยนต์ผ์ู้้�บริหิาร รถใช้ใ้นองค์ก์ร หรืือแม้ก้ระทั่่�งรถยนต์เ์พื่่�อการพาณิชิย์อ์ื่่�นๆ โดยจะให้บ้ริกิารครบวงจรตั้้�งแต่จ่ัดัหาทรัพัย์ส์ินิ 
บริิการต่่อทะเบีียน/ภาษีี/ประกัันภััย การซ่่อมบำรุุง ตลอดจนการช่่วยเหลืือ และให้้คำปรึึกษาต่่างๆเกี่่�ยวกัับการจััดการยานพาหนะของลููกค้า
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการในทุุกมิิติิ และให้้ธุุรกิิจของลููกค้้าดำเนิินต่่อไปอย่่างมั่่�นคง

	 2. COMMERCIAL LEASING
	 บริิการให้้เช่่าแบบสััญญาเงิินทุุน (Financial Lease) ในทรััพย์์สิินเพื่่�อการพาณิิชย์์อื่่�นๆที่่�หลากหลาย เช่่น กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการแพทย์์  
เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ต่่างๆ  กลุ่่�มทรััพย์์สิินสำหรัับการขนส่่งทั้้�งทางบก ทางน้้ำ และทางอากาศ รวมถึึงทรััพย์์สิินในกลุ่่�มพลัังงานทดแทนที่่�เป็็น
มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น แผงโซล่่าเซลล์์  โดยมีีจุุดเด่่นอยู่่�ที่่�การอนุุมััติิที่่�รวดเร็็ว สามารถวางแผนผ่่อนชำระให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการใช้้งาน 
และสถานะทางการเงิินของลููกค้้า

	คว ามหลากหลายของรููปแบบบริิการของ Fleet Management สำหรัับ AUTO LEASING
	 ความหลากหลายของรููปแบบบริิการของ Fleet Management สำหรัับ AUTO LEASING ที่่�จะช่่วยให้้การบริิหารจััดการรถยนต์์ได้้ง่่ายกว่่า 
ด้้วยการจััดการรถยนต์์พร้้อมทั้้�งดููแลรัักษาซ่่อมบำรุุง ช่่วยให้้ลููกค้้าใช้้ยานพาหนะอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และลดภาระค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำเป็็น 
	 การเลืือกใช้้รถยนต์์ 	 - 	 บริิษััทมีีเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้านนี้้� คอยให้้คำปรึึกษาในการเลืือกใช้้รถยนต์ ์
	 	 	 	 ให้้เหมาะกัับวััตถุุประสงค์์ของแต่่ละองค์์กร
	 การจััดซื้้�อรถยนต์์ 	 - 	 บริษิัทัมีีการจััดหารถที่่�รวดเร็็ว ในทุุกรุ่่�น ทุกสี ด้วยต้้นทุุนในการเช่่าอย่่างสมเหตุุสมผล
	 การจััดส่่งรถยนต์์ 	 - 	 บริิษััทจััดส่่งให้้ทุุกสถานที่่�โดยไม่่จำกััดจำนวนคััน
	 การจดทะเบีียนรถ 	 - 	 บริิษััทดำเนิินการต่่อทะเบีียนและจััดส่่งให้้
	 การจััดหาประกัันรถ 	 - 	 บริิษััทมีีทีีมงานคอยดููแลจััดหาประกัันภััยรถ เพื่่�อให้้บุุคลากรของบริิษััทผู้้�เช่่า 
	 	 	 	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หลัักโดยไม่่ต้้องเป็็นกัังวล 
	 การซ่่อมบำรุุง 	 - 	 บริิษััทดููแลการซ่่อมบำรุุงด้้วยศููนย์์บริิการมาตรฐานจากผู้้�ผลิิตเท่่านั้้�น เพื่่�อความ 
	 	 	 	 ปลอดภััยสููงสุุด
	 การจััดหารถยนต์์ทดแทน 	 - 	 บริิษััทจััดรถทดแทนกัับทุุกเหตุุการณ์์ที่่�รถของผู้้�เช่่าไม่่สามารถใช้้งานได้้
	 PL Service Center ศููนย์์บริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง 	 -	 บริิการสร้้างความอุ่่�นใจ พร้้อมช่่วยเหลืือทุุกปััญหาระหว่่างเดิินทาง เปิิดบริิการ 
	 	 	 	 ทุุกกวัันตลอด 24 ชั่่�วโมง โทร. 0-2290-7575 
	 เครืือข่่ายศููนย์์บริิการทั่่�วประเทศ  	 -	 ด้้วยเครืือข่่ายศููนย์์บริิการ และศููนย์์บริิการ Quick Service มากกว่่า 1,500 แห่่ง 
	 	 	 	 ทั่่�วประเทศ เพื่่�อการให้้บริิการซ่่อมบำรุุงได้้อย่่างมั่่�นใจ พร้้อมอะไหล่่มาตรฐานผู้้�ผลิิต

	ป ระโยชน์์ของสััญญาเช่่าดำเนิินงาน
	 • สามารถจััดหาทรััพย์์สิินให้้เช่่า พร้้อมบริิการที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของแต่่ละองค์์กร
	 • ช่่วยลดต้้นทุุนในการดำเนิินธุุรกิิจ ด้้วยการเรีียกเก็็บค่่าบริิการเป็็นค่่าเช่่าคงที่่�รายเดืือน 
	 • ค่่าเช่่าคงที่่� ช่่วยบริิหารค่่าใช้้จ่่ายให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้
	 • ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร Fleet และลดค่่าใช้้จ่่ายในเรื่่�องการซ่่อมแซมบำรุุงรัักษา 
	 • ช่่วยรัับภาระความเสี่่�ยงต่่างๆ ในการใช้้รถและลดความไม่่แน่่นอนในการขายทรััพย์์สิิน
	 • การลงทุุนน้้อยเป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารกระแสเงิินสด (Cash Flow)

โครงสร้างและการดำ�เนินงานของบริษัท 
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	 (2) การตลาดและการแข่่งขััน

	 กลยุุทธ์์การแข่่งขััน 
	 เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยัังคงส่่งผลกระทบในหลายอุุตสาหกรรม รวมถึึงบริิษััท
ของลููกค้้าบางรายก็็ได้้รัับผลกระทบเช่่นกััน ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯจึึงใช้้กลยุุทธ์์การเติิบโตแบบค่่อยเป็็นค่่อยไป โดยไม่่ได้้เน้้นที่่�การขยายพอร์์ตสิินทรััพย์์
ให้้เช่่า แต่่เน้้นเรื่่�องการพิิจารณาความเสี่่�ยงของลููกค้าอย่่างรััดกุุม เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ หรืือ NPL (Non-performing Loan)  
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต  รวมถึึงการหาลููกค้้ารายใหม่่ในอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รัับผลกระทบไม่่มาก หรืืออาจได้้ประโยชน์์จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) เช่่น อุตสาหกรรมในกลุ่่�ม Healthcare ที่่�ยัังมีีแนวโน้้มเติิบโต และให้้ผลตอบแทนที่่�ดีี และ กลุ่่�ม  
Logistic ที่่�เติิบโตตามการขยายตััวของธุุรกิิจ E-Commerce เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคหัันมาซื้้�อสิินค้้าและบริิการผ่่านออนไลน์์เพิ่่�มขึ้้�น
	 สำหรัับแนวทางการขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯยัังคงยึึดแนวทาง Asset Diversification หรืือการขยายประเภทสิินทรััพย์์ให้้
เช่่าแบบลีีสซิ่่�งให้้ครอบคลุุมตามความต้้องการของลููกค้้า และตาม Trend ของตลาดโลก โดยเฉพาะในกลุ่่�มนวััตกรรมใหม่่ๆ และพลัังงานทดแทน เช่่น
สินิทรััพย์์ให้้เช่่าในกลุ่่�ม Solar Rooftop กลุ่่�มรถยนต์์ไฟฟ้า และเครื่่�องจัักรสำหรัับคััดแยกและจััดการขยะ เพื่่�อสนับสนุนและส่่งเสริมการให้้เช่่าทรััพย์์สินิ
ประเภทพลัังงานสะอาด พลัังงานทดแทน เพื่่�อลดมลพิิษ และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงสอดคล้้องกัับนโยบาย ESG ที่่�บริิษััทได้้ดำเนิินการอยู่่� 
	 ในส่่วนของช่่องทางการขายผลิิตภััณฑ์์ บริิการ และประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััท ได้้พััฒนาระบบและเครื่่�องมืือผ่่านดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มต่่างๆ  
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสนับสนุุนการขาย และตอบโจทย์์การให้้บริิการลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม เช่่นช่่องทาง Facebook, Line@, Instragram, และ Tiktok  
ของสบายคาร์์ by ภััทรลิิสซิ่่�ง ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการทำงานภายในให้้สอดคล้้องกัับยุุค New Normal  รวมถึึงการพััฒนาเครืือ
ข่่าย Ecosystem ในส่่วนงานต่่างๆ ของบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการ และสร้้างโอกาสในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ รวมถึึงได้้ร่่วมกัับ
บริษิัทั นิสสันั ประเทศไทย  ในการสนับสนุนุการขัับเคลื่่�อนแบบไร้ม้ลพิษิจากยานยนต์พ์ลังังานไฟฟ้า ซึ่่�งได้้มีีการส่ง่มอบนิิสสันั ลีฟ ล็อตแรกให้แ้ก่ ่บริษิัทั 
ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) เพื่่�อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการส่่งเสริิมนวััตกรรมรัักษ์์โลก ลดการปล่่อยมลพิิษผ่่านการใช้้รถยนต์์พลัังงานทางเลืือก และเป็็น
มิติรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้คอนเซป “พลัังงานทางเลืือก เพื่่�อโลกของเรา” ณ ศููนย์์การเรีียนรู้้�ด้านยานยนต์์ไฟฟ้า (Nissan Electrification Experience 
Center) โรงงานผลิิตรถยนต์์นิิสสััน บางนา กม.21 จัังหวััดสมุุทรปราการ 

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการดำเนิินธุุรกิิจตามแนวคิิดการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (Environmental, Social, Governance : ESG) ดัังนี้้� 
	 1) มิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) บริิษััทส่่งเสริมการให้้เช่่าทรััพย์์สิินประเภทพลัังงานสะอาด พลัังงานทดแทน การคััดแยกและ 
นำขยะกลัับมารีีไซเคิิล เพื่่�อลดมลพิิษ และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ไม่่ว่่าจะเป็็นรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) รถบรรทุุกไฟฟ้้า (EV Truck) รถจัักรยานยนต์์
ไฟฟ้า (Electric Motorcycle) หรืือ Solar Rooftop รวมถึึงเครื่่�องจัักรสำหรัับคััดแยกและจััดการขยะ ตลอดจนปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการทำงาน 
เพื่่�อลดการใช้พ้ลังังาน ไม่ว่่า่จะเป็น็การปรับัพื้้�นที่่�ในการทำงานเป็น็ในลักัษณะ Space Sharing เพื่่�อลดการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้ ปรับัเปลี่่�ยนระบบงานเป็น็
ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Document, E-Approve Online) เพื่่�อลดการใช้้กระดาษ พร้้อมทั้้�งยัังส่่งเสริิมและสร้้างจิิตสำนึึก และให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน
เพื่่�อช่่วยอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมผ่่านโครงการต่่างๆ ของบริิษััท อาทิิเช่่น โครงการแยกขยะะก่่อนทิ้้�ง ปิิดไฟฟ้้า แอร์์ เมื่่�อไม่่ใช้้ แยกจานชามทิ้้�งเศษอาหาร
ก่่อนล้้าง เพื่่�อการประหยััดพลัังงาน 
	 2) มิิติิด้้านสัังคม (Social) คำนึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม โดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ จััดการด้้านอาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความเหมาะสมตามสถานการณ์์ รวมทั้้�งให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม  
ภายใต้้ Supplier Code of Conduct ของบริษิัทั ตั้้�งแต่่กระบวนการจััดซื้้�อ การให้้บริกิาร จนถึึงสิ้้�นสุดุสัญัญาการเช่่า ให้เ้ป็น็ไปด้ว้ยความสุุจริติ โปร่ง่ใส
และสามารถตรวจสอบได้้ ควบคู่่�กัับพััฒนาการให้้บริิการ สร้ างความพึึงพอใจของลููกค้า คำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบของธุุรกิิจที่่�มีีต่่อลููกค้า  
พร้้อมทั้้�ง ส่่งเสริิมให้้มีีโครงการ หรืือกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม และสนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ให้้สัังคมสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจน 
การมีีส่่วนร่่วมแก้้ไขปััญหาและสร้้างสรรค์์สัังคมที่่�น่่าอยู่่�ร่่วมกััน
	 3) มิิติิด้้านบรรษััทภิิบาล (Governance) บริิษััทคำนึึงถึึงการดำเนิินธุุรกิิจ ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความ
ยั่่�งยืืน มีีการกำหนดโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีการความเชื่่�อมโยงความสััมพัันธ์์ ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ ฝ่่ายจััดการ ตลอดจนมีีการแบ่่งแยกอำนาจ 
และกำหนดบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน ตลอดจนดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงการดำเนิินการภายใต้้นโยบายกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
หลัักธรรมาภิิบาล จรรยาบรรณพนัักงาน นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Policy) รวมถึึง นโยบายต่่างๆ ของบริิษััทที่่�กำหนดไว้้
	 สำหรับัมาตรการป้อ้งกันัการติดิต่อ่ และลดการแพร่ก่ระจายของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษิัทั ตระหนักัถึึงสุขุภาพ  
ความปลอดภััยของลููกค้้า คู่่�ค้้า พัันธมิิตร ตลอดจนพนัักงานและบุุคคลในครอบครััวของพนัักงาน โดยบริิษััทได้้มีีการปรัับมาตรการการป้้องกััน
การติิดต่่อ และลดการแพร่่กระจายของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) อย่่างสม่่ำเสมอตามสถานการณ์์การแพร่่ระบาด ตลอดจน
ขอความร่่วมมืือพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามมาตรการอย่่างเคร่่งครััด ในกรณีีพนัักงานเข้้ามาปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััทจะต้้องตรวจ ATK แล้้วผล 
เป็็นลบ จึึงจะสามารถเข้้าปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััทได้้ตามปกติิ มีีการตรวจวััดอุุณหภููมิิพนัักงานทุุกคนก่่อนปฏิิบััติิงาน  พนัักงานทุุกคนที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิ
งานที่่�บริิษััท ต้ ้องสวมหน้้ากากตลอดเวลา รั ักษาระยะห่่าง ห้ ้ามรัับประทานอาหารบริิเวณที่่�ใกล้้กััน และให้้ทำความสะอาดล้้างมืือ 
ด้้วยเจลแอลกอฮอล์์ สบู่่� ตลอดเวลาหลัังจากที่่�สััมผััสพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง รวมทั้้�งหลีีกเลี่่�ยงการพููดคุุยกัันอย่่างใกล้้ชิิด 
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14 บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2565

โครงสร้างและการดำ�เนินงานของบริษัท 

	 สำหรัับพื้้�นที่่�ในจุุดรัับบริิการต่่างๆ สำหรัับลููกค้้า และรถยนต์์ที่่�ส่่งมอบให้้กัับลููกค้้า ไม่่ว่่าจะเป็็นบริิการรถยนต์์ทดแทน รถเช่่าระยะสั้้�น หรืือ
รถยนต์์มืือสอง  สบายคาร์์ by ภััทรลิิสซิ่่�ง มีีการทำความสะอาดแบบ Deep Cleaning ก่่อนส่่งมอบถึึงมืือลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าทุุกท่่านมั่่�นใจ และ  
ไว้้ใจในคุุณภาพ และการบริิการของบริิษััท 

	ภ าวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน 
		 สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) แถลงตััวเลขผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) ตลอดปีี 2565 ขยายตััว 
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.6 โดยเศรษฐกิิจในภาพรวมมีีแนวโน้้มดีีขึ้้�นจากการฟื้้�นตััวของการบริิโภคภาคเอกชน และภาคการท่่องเที่่�ยวจากสถานการณ์์ 
การแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�เริ่่�มคลี่่�คลายลง และการผ่่อนคลายมาตรการเดินิทางระหว่่างประเทศในช่่วงไตรมาส
ที่่� 3 ของปีี 
	 สำหรัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์ของประเทศไทยในปีี 2565 ยัังอยู่่�ในภาวะการฟื้้�นตััวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป โดยตััวเลขยอดขายรวมภายใน
ประเทศปีี 2565 อยู่่�ที่่� 849,388 คััน หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 11.9% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564  โดยมีีปััจจััยบวกจากมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ และนโยบายผ่่อน
คลายทางการเงิินจากทางภาครััฐ รวมถึึงการผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ภายใน
ประเทศที่่�ช่่วยส่่งเสริิมเรื่่�องการฟ้ื้�นตััวของการท่่องเที่่�ยว ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยให้้สถานการณ์์เศรษฐกิิจในประเทศเริ่่�มกลับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� 
ยัังคงมีีปััจจััยด้้านลบอื่่�นๆ ที่่�ส่่งผลกระทบอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่นปััญหาการขาดแคลนเซมิิคอนดััคเตอร์์ที่่�ยัังคงยืืดเยื้้�อ อั ัตราเงิินเฟ้้อที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  
ตามความผัันผวนของสถานการณ์์การเงิินโลก ราคาพลัังงานและวััตถุุดิิบที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลให้้ต้้นทุุนการผลิิตรถยนต์์สููงขึ้้�น แต่่อย่่างไรก็็ตาม  
หากมองในภาพรวมแล้้วยัังถืือว่่าการฟื้้�นตััวของอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไทยเป็็นไปในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น      
	 ในส่่วนของสภาวะตลาดสำหรัับธุุรกิิจลีีสซิ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมายัังคงได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ Covid-19 บริิษััทต่่างๆ 
มีมีาตรการการพิจิารณาเครดิติที่่�รัดักุมุ และเข้ม้งวดขึ้้�น เพื่่�อป้อ้งกันัการเกิดิหนี้้�ที่่�ไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิรายได้ ้หรืือ NPL (Non-performing Loan) ในอนาคต
	 สำหรัับสภาวะตลาดสำหรัับธุุรกิิจลีีสซิ่่�งประเภทให้้เช่่าแบบดำเนิินงาน ยัังคงเป็็นในลัักษณะที่่�มีีบริิษััทขนาดใหญ่่ที่่�เป็็นผู้้�นำตลาดและ 
มีีส่่วนแบ่่งทางการตลาดเป็็นส่่วนใหญ่่อยู่่�เพีียงไม่่กี่่�ราย ซึ่่�งบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) เองยัังเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำสำหรัับตลาดการให้้เช่่าแบบ 
ดำเนิินงาน หรืือ Operating Lease ด้วย Port Size ขนาดใหญ่่ และมีีผลกำไรต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทมีีจุุดแข็็งเรื่่�องประสบการณ์์กว่า 36 ปีี และ 
ความเชี่่�ยวชาญในตลาดนี้้� ในการดููแล ให้ค้ำปรึึกษา และบริหิาร Fleet ของลููกค้า้ได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ รวมถึึงกลยุทุธ์ก์ารขยายธุรุกิจิทั้้�งการขยาย
ฐานลููกค้ากลุ่่�มใหม่่ และการขยายประเภททรััพย์์สิินให้้เช่่าใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้า และการแข่่งขัันในตลาด
รถยนต์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ทำให้้บริิษััทยัังคงเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจลีีสซิ่่�งประเภทให้้เช่่าแบบเช่่าดำเนิินงานในประเทศไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง 
มาโดยตลอด

	 (3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

	 แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน 
	 บริิษััทมีีนโยบายในการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนในอนาคต โดยมุ่่�งเน้้นการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนระยะยาว เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะการดำเนิิน
ธุุรกิิจลีีสซิ่่�ง ซึ่่�งที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�  โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�นจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยในท้้องตลาด และสอดคล้้องกัับระยะเวลาการให้้เช่่าทรััพย์์สิิน 
	 นอกเหนืือจากการจััดหาแหล่่งเงิินทุนุระยะยาวด้้วยการออกหุ้้�นกู้้�แล้้ว บริิษัทัยังัดำเนิินการจััดหาเงิินกู้้�ระยะยาว โดยการกู้้�ยืืมจากสถาบัันการ
เงิินภายในประเทศอีีกหลายแห่่ง รวมถึึงมีีการศึึกษาเกี่่�ยวกัับการปรัับโครงสร้้างทุุนของบริิษััทเพื่่�อรองรัับการเติิบโตในอนาคตด้้วย
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	 การให้้เช่่า (การให้้เช่่าทรััพย์์สิิน) 
	 นโยบายการให้้เช่่าทรััพย์์สิิน 
	 บริิษััทมีีนโยบายต่่าง ๆ ในการให้้เช่่าทรััพย์์สิินประเภทลีีสซิ่่�ง ดัังต่่อไปนี้้� 
	 1. ผู้้�เช่่า : บริิษััทจะให้้เช่่าแก่่ผู้้�เช่่าที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลเป็็นหลััก โดยบริิษััทจะพิิจารณาคุุณสมบััติิของลููกค้้าผู้้�ขอเช่่า เช่่น เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�มีีผลการ
ดำเนิินงานดีี หรืือมีีโครงการที่่�มีีความเป็็นไปได้้สููง ประวััติิการเงิินดีี และมีีความสามารถในการชำระค่่าเช่่าได้้ พร้้อมทั้้�งมีีกระบวนการตรวจสอบ 
เครดิิตบููโร
	 2. วัตัถุปุระสงค์ใ์นการเช่่า : ทรัพัย์ส์ินิที่่�จะขอเช่่าจะต้้องนำไปใช้้ในกิจิการของผู้้�เช่่า โดยผู้้�เช่่าจะต้้องแจ้้งวัตัถุปุระสงค์์ในการเช่่าให้แ้ก่บ่ริษัิัท 
	 3. ทรััพย์์สิินที่่�เช่่า : ทรััพย์์สิินที่่�เช่่าจะต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้� 
	 •  เป็็นทรััพย์์สิินใหม่่ และทรััพย์์สิินใช้้งานแล้้ว โดยที่่�บริิษััทจะพิิจารณาสภาพ อายุุการใช้้งานและราคาที่่�เหมาะสม 
	 •  มีีผู้้�ใช้้โดยแพร่่หลาย และมีีตลาดมืือสองรองรัับพอควร 
	 •  ไม่่ได้้ผลิิตเพื่่�อใช้้กัับผู้้�ใช้้เฉพาะราย 
	 •  สามารถระบุุกรรมสิิทธิ์์�ให้้บริิษััทเป็็นเจ้้าของได้้
	 4. ระยะเวลาเช่่า : ระยะเวลาเช่่าส่่วนใหญ่่อยู่่�ระหว่่าง 3 - 5 ปีี แล้้วแต่่ความเหมาะสมของประเภทและการใช้้งาน
	 5. เงื่่�อนไขก่่อนการเช่่า : การกำหนดเงื่่�อนไขการเช่่าจะแตกต่่างไปตามความเสี่่�ยงของแต่่ละบริิษััท ซึ่่�งอาจเลืือกทางใดทางหนึ่่�งหรืือหลาย
ทางจากต่่อไปนี้้� 
	 •  การค้้ำประกัันการเช่่า 
	 •  การวางเงิินเพื่่�อค้้ำประกัันการเช่่า หรืือการชำระเงิินดาวน์์ ในกรณีีทรััพย์์สิินให้้เช่่ามีีลัักษณะพิิเศษ 
	 •  ไม่่มีีเงื่่�อนไขก่่อนการเช่่า 
	 6. เงื่่�อนไขเมื่่�อสิ้้�นสุดสััญญาเช่่า : ในการเสนอเงื่่�อนไขการเช่่า จำเป็็นต้้องพิิจารณาถึึงความเสี่่�ยงของทรััพย์์สิินที่่�เช่่าในแง่่ต่่างๆ เช่่น  
ความแพร่่หลายของผู้้�ใช้้ทรััพย์์สิินประเภทเดีียวกััน แบบ รุ่่�น ยี่่�ห้้อ ราคาของตลาดมืือสอง การพััฒนาของเทคโนโลยี การล้้าสมัย และลัักษณะ 
การใช้้งาน เป็น็ต้้น บริษิัทัจะพิิจารณาราคาซากของทรััพย์์สินิที่่�น่า่จะขายได้้โดยมีีความเสี่่�ยงไม่่มากนักั และนำไปใช้ใ้นการคำนวณอััตราค่่าเช่า่ ทั้้�งนี้้�เงื่่�อนไข 
หลัังการเช่่าที่่�บริิษััทเสนอให้้แก่่ผู้้�เช่่า ขึ้้�นอยู่่�กับการคาดการณ์์ความเสี่่�ยงของบริิษััทว่่ามากน้อยเพีียงใดสำหรัับเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ผู้้�เช่่าได้้รัับหลัังสิ้้�นสุุด 
อายุุการเช่่า ดัังต่่อไปนี้้� 
	 •  ข้ ้อเสนอขายหลัังการเช่่า (Option to Buy) : ผู้้�เช่่าจะได้้รัับข้้อเสนอขายทรััพย์์สิินจากบริิษััทในราคาซากที่่�เคยกำหนดไว้้ในสััญญาเช่่า  
โดยผู้้�เช่่าจะใช้้สิิทธิิซื้้�อหรืือไม่่ก็็ได้้ 
	 •  คืืนทรััพย์์สิินให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่า (No Option) : เมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่าผู้้�เช่่าจะต้้องคืืนทรััพย์์สิินที่่�เช่่าให้้แก่่บริิษััท
	 •  ผู้้�เช่่ารัับประกัันราคาขายหลัังการเช่่า (Guarantee Residual Value) 

	 การบริิหารความเสี่่�ยงจากการให้้เช่่า 
	 บริิษััทได้้มีีการระมััดระวัังในการคััดเลืือกลููกค้าโดยใช้้ระบบ Sponsoring ในการพิิจารณาอนุุมััติิเพื่่�อกลั่่�นกรอง เนื่่�องจากผู้้�สนับสนุนในแต่่ 
ละรายจะมีีมุุมมองและแนวคิิดที่่�กว้้างขวางขึ้้�น ทำให้้เกิิดความรอบคอบมากขึ้้�น ซึ่่�งจะสะท้้อนไปถึึงปริิมาณของลููกหนี้้�ที่่�มีีปััญหาของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีอยู่่�
ในระดัับที่่�ต่่ำ 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้มีีระบบการติิดตามการชำระค่่าเช่่าของลููกค้้าอย่่างรััดกุุม รวมถึึงได้้มีีการตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
ไว้้อย่า่งเพียีงพอ อีกีทั้้�งให้ค้วามสำคัญัในการติดิตามและศึึกษาถึึงความผันัผวนของภาวะเศรษฐกิจิโดยรวมของโลกและของภููมิภิาค สภาวะแวดล้อ้ม 
แนวโน้ม้ และปัจัจัยัที่่�อาจส่ง่ผลโดยตรงต่อ่การทำธุรุกิจิของบริษิัทั บริิษัทัจึึงได้จ้ัดัตั้้�งสำนักัยุทุธศาสตร์อ์งค์ก์ร และสำนักับริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อทำการ
ศึึกษาในเรื่่�องต่่างๆ ตลอดจนพิิจารณาเรื่่�องความเสี่่�ยงในการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อใช้้ประกอบการตััดสิินใจให้้ทัันท่่วงทีี สำหรัับผลกระทบที่่�อาจมีีขึ้้�น 
ต่่อบริิษััท 

	 การควบคุุมดููแล การอนุุมััติิการให้้เช่่า และการติิดตามลููกหนี้้� 
	 บริิษััทมีีการแบ่่งขั้้�นตอนในการประกอบธุุรกิิจลีีสซิ่่�ง ออกเป็็น 6 ขั้้�นตอน คืือ 
	 1. การพิจิารณาเครดิติของลููกค้า้ : บริษิัทัจะสอบถามข้อ้มููลความต้อ้งการเช่า่จากลููกค้า้ เช่น่ ทรัพัย์ส์ินิที่่�ต้อ้งการเช่า่ วัตัถุปุระสงค์ก์ารใช้ง้าน 
ระยะเวลาการเช่่า เงื่่�อนไขการเช่่า เหตุุผลการเลืือกเช่่าแบบลีีสซิ่่�ง ซึ่่�งรวมถึึงประวััติิผลการดำเนิินงาน ประเภทวงเงิินและสถาบัันการเงิิน ที่่�ลููกค้้าใช้้
อยู่่�และเอกสารต่่างๆ ประกอบการพิิจารณา ซึ่่�งจากข้อมููลดัังกล่าว ฝ่่ายพิิจารณาเครดิิตจะพิิจารณาเสนอเงื่่�อนไขการเช่่าตามนโยบายการให้้เช่่า
ทรััพย์์สิินของบริิษััท 
	 2. การขออนุุมัตัิ ิ: บริษิัทัได้ใ้ช้ร้ะบบผู้้�สนับัสนุนุ (Sponsor System) ในการอนุุมัตัิใิห้เ้ช่า่ทรััพย์ส์ินิ ซึ่่�งระบบการอนุุมัตัิดิังักล่า่ว กลุ่่�มผู้้�สนับสนุน 
(Sponsor) ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับผู้้�บริิหารฝ่า่ยข้ึ้�นไป โดยบริิษัทัมีกีารกำหนดหลัักเกณฑ์ก์ารอนุุมัตัิใิห้เ้ช่า่อย่่างเป็็นลำดัับขั้้�น และพิิจารณาจาก
มููลค่่าของทรััพย์์สิินให้้เช่่า ประเภทของทรััพย์์สิินให้้เช่่า รวมถึึงคุุณสมบััติิของผู้้�เช่่าด้้วย
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	 สำหรัับขั้้�นตอนการอนุุมััติิให้้เช่่า เมื่่�อลููกค้้าตกลงในเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทได้้เสนอไปเบื้้�องต้้นแล้้ว เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการตลาดและการขาย จะทำ
หน้า้ที่่�เสนอรายงานแก่่ผู้้�สนับสนุนเพื่่�อรับัรองความถููกต้อง จากนั้้�นจะส่่งรายงานที่่�รับัรองความถููกต้องแล้้วไปยังผู้้�อนุุมัตัิใิห้เ้ช่า่ทรััพย์ส์ินิตามลำดัับ
ชั้้�นเพื่่�ออนุมุัตัิกิารให้เ้ช่า่ทรัพัย์ส์ินิ ทั้้�งนี้้�มููลค่า่ของทรััพย์ส์ินิให้้เช่า่ ประเภทของทรััพย์ส์ินิให้เ้ช่า่ รวมถึึงขั้้�นตอนต่า่งๆ ในการอนุุมัตัิใิห้เ้ช่า่ทรัพัย์ส์ินิ 
จะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการให้้เช่่าที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 
	 3. การทำสััญญา : รายงานขออนุุมััติิที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจะถููกจััดทำเป็็นสััญญาเช่่าเพื่่�อเสนอแก่่ผู้้�เช่่าลงนาม
	 4. การจััดซื้้�อทรัพัย์ส์ินิ : เมื่่�อผู้้�เช่่าลงนามในใบคำขอเช่่า หรืือสัญัญาเช่่าแล้้ว บริษิัทัจะจัดัซื้้�อทรัพัย์ส์ินิตามคุณุสมบััติทิี่่�ตกลงไว้ ้โดยมีีช่อ่ง
ทางการจััดซื้้�อผ่่านผู้้�ขายที่่�บริิษััทจััดหาเองหรืือผู้้�ขายที่่�ผู้้�เช่่าจััดหาให้้ 
	 5. การส่่งมอบทรััพย์์สิิน : บริิษััทจะจััดส่่งทรััพย์์สิินให้้ผู้้�เช่่า จดทะเบีียนและจััดทำประกัันภััยทรััพย์์สิิน ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของบริิการของ
บริิษััท พร้้อมกัับดำเนิินการเงื่่�อนไขก่่อนการเช่่าให้้แล้้วเสร็็จและถืือเป็็นการเริ่่�มต้้นสััญญา 
	 6. การสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า : เมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่าและผู้้�เช่่าได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญาตลอดระยะเวลาเช่่าและไม่่มีีหนี้้�สิินค้้าง
ชำระแก่่บริิษััท ลููกค้้าจะได้้รัับเสนอเงื่่�อนไขหลัังการเช่่าตามที่่�ได้้ระบุุในสััญญา 

	น โยบายเกี่่�ยวกัับการควบคุุมและติิดตามลููกหนี้้�ค้้างชำระ 
	 เพื่่�อให้้การควบคุุมลููกหนี้้�ค้้างชำระได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�ง “คณะอนุุกรรมการควบคุุมลููกหนี้้�ค้้างชำระ” 
เพื่่�อให้้สามารถติิดตาม และควบคุุมลููกหนี้้�ค้้างชำระได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ทั้้�งนี้้� ได้้กำหนดขอบเขต หน้้าที่่�รัับผิิดชอบหลัักของ “คณะอนุุกรรมการควบคุุมลููกหนี้้�ค้้างชำระ” ไว้้ดัังนี้้� 
	 1. กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการควบคุุมและติิดตามลููกหนี้้�ค้้างชำระให้้มีีความเหมาะสมกัับธุุรกิิจ และสภาวะเศรษฐกิิจ
	 2. ควบคุุม และติิดตามให้้การดำเนิินการเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�ค้้างชำระ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด
	 3. พิิจารณาแนวทางการแก้้ไข และ/หรืือปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�  
	 4. พิิจารณาคััดเลืือก แต่่งตั้้�ง ตััวแทนในการติิดตามทวงหนี้้� ยึึดคืืนทรััพย์์สิิน และ/หรืือ เรื่่�องอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการติิดตามหนี้้� 
	 5. ควบคุุม และติิดตามผลในการดำเนิินคดีีทางกฎหมายกัับลููกหนี้้�ค้้างชำระ

	 1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

	 1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
	 ณ 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทไม่่มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

	 1.3.2 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 รายแรก ของบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 10 มีีนาคม 2566

ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ คิิดเป็็นร้้อยละ (%)

1. บริิษััท  เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)  59,649,200 10.00

2. บริิษััท  เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน)  53,000,400 8.89

3. บริิษััท  สมบััติิล่่ำซำ จำกััด  45,600,000 7.64

4. บริิษััท  เมืืองไทยโฮลดิ้้�ง จำกััด  41,550,800 6.97

4. บริิษััท  จุุลิินทร์์วงศ์์ จำกััด  24,000,000 4.02

6. บริิษััท  ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด  22,950,557 3.85

7. นายอิิทธิิชััย  เลิิศธรรมนนท์์ 17,214,700 2.89

8. นายบรรยงค์์ ล่่ำซำ และ  นางนาถฤดีี วีีระเมธีีกุุล 16,260,000   2.73

9. นายวชิิระ ทยานาราพร 14,600,000 2.45

10. บริิษััท ยุุพงษ์์ จำกััด 12,323,402 2.07

รวม 307,149,059 51.51
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	 1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

	 	 ทุุนจดทะเบีียน	 	 : 	 646,800,483 บาท
	 	 ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 : 	 596,509,825 บาท
	 	 หุ้้�นสามััญ	 	 	 	 : 	 596,509,825 หุ้้�น
	 	 มููลค่่าที่่�ตราไว้้		 	 : 	 1 บาท  

	 1.5 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

	 ไม่่ต่่ำกว่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของงบการเงิินเฉพาะ และหลัังหัักสำรองตามกฎหมาย และเงิินสะสม
อื่่�นๆ ตามที่่�บริิษััทกำหนด

	ข้ ้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผล ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

1.  นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล  ไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิ

2.  กำไรสุุทธิิ (บาท) 224,066,829 170,311,239 76,060,543 120,132,604 120,619,087

3.  จำนวนหุ้้�น (หุ้้�น) 596,509,825 596,509,825 596,509,825 596,509,825 596,509,825

4.  อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท:หุ้้�น) 0.19 0.15 0.08 0.11 -

5.  รวมเป็็นเงิินปัันผลจ่่าย (บาท) 113,336,867 89,476,474 47,720,786 65,616,081 -

6.  คิิดเป็็นร้้อยละของกำไรสุุทธิิ (%) 50.58 52.54 62.74 54.62 -
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การบริหารจัดการความเส่ียง
	 2. การบริหารจัดการความเส่ียง 

	 การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงอาจส่่งผลต่่อเนื่่�องให้้เกิิด
ความเสี่่�ยงแก่่ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในอัันที่่�จะไม่่ได้้รัับผลตอบแทนหรืือสิิทธิิที่่�ควรจะได้้รัับ บริิษััทมีีการแบ่่งกลุ่่�มความเสี่่�ยงและแนวทางในการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

	 1. ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
	 เนื่่�องจากบริษิัทัมีหีนี้้�สินิทางการเงิิน ซึ่่�งทั้้�งหมดเป็็นหนี้้�ที่่�มีกีำหนดชำระคืืนแน่่นอน จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงของการไม่่สามารถชำระหนี้้�ได้ใ้นกรณีี
ที่่�มููลค่่าของหนี้้�ที่่�ต้้องชำระคืืนในแต่่ละช่่วงเวลาสููงกว่่าค่่าเช่่าที่่�บริิษััทได้้รัับในช่่วงนั้้�นๆ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญกัับความสััมพัันธ์์ของค่่าเช่่ารัับ
และกำหนดการชำระหนี้้�เป็็นอย่่างมาก โดยอาศััยการจััดการให้้มีีการกู้้�ยืืมทั้้�งระยะสั้้�นในรููปแบบของตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินและตั๋๋�วแลกเงิิน และ ระยะยาว
ในรููปแบบของหุ้้�นกู้้�และเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัค่่าเช่า่ที่่�จะได้ร้ับัในอนาคต รวมทั้้�งยังัมีวีงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นกับัสถาบััน
การเงิินหลายแห่่งเพื่่�อรองรัับในกรณีีฉุุกเฉิิน นอกจากนี้้�ยัังให้้ความสำคััญกัับคุุณภาพของผู้้�เช่่าด้้วย

	 2. ความเสี่่�ยงด้้านความสามารถในการชำระค่่าเช่่า 
	 เนื่่�องจากรายได้้ค่า่เช่า่เป็น็รายได้ห้ลักัของบริษิัทั ดังันั้้�นความสามารถในการชำระค่่าเช่า่ของผู้้�เช่่าจึึงเป็น็ปัจัจัยัที่่�สำคัญั กล่า่วคืือหากผู้้�เช่่าไม่่
สามารถชำระค่่าเช่่าได้้ อาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และกำไรของบริิษััทได้้ อย่่างไรก็็ตามที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีความระมััดระวัังในการคััดเลืือกลููกค้้า 
นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีระบบการติิดตามการชำระค่่าเช่่าของลููกค้้าอย่่างรััดกุุม รวมถึึงได้้มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าไว้้อย่่างเพีียงพอ
	 จากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่่งผลต่่อสภาพเศรษฐกิิจโดยรวมของประเทศ ซึ่่�งคาดว่่าจะส่่งผลกระทบต่่อ
เนื่่�องมายัังความสามารถในการชำระค่่าเช่่าของลููกค้้าของบริิษััทด้้วย อย่่างไรก็็ตาม จากการที่่�บริิษััทนำเสนอมาตรการช่่วยเหลืือในส่่วนของการพััก
ชำระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยหรืือพัักชำระเฉพาะดอกเบี้้�ยให้้กัับลููกค้้า ประกอบกัับการเฝ้้าติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดแล้้วนั้้�น พบว่่า มีีลููกค้้าทั้้�งตามสััญญาเช่่า
ดำเนินิงาน (Operating Lease) และสัญัญาเช่า่เงินิทุนุ (Finance Lease) ที่่�แจ้ง้ว่า่ได้ร้ับัผลกระทบจากสถานการณ์ข์องโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) และขอเข้้าร่่วมโครงการดัังกล่าวเป็็นจำนวนน้้อย ทำให้้มาตรการช่่วยเหลืือลููกค้ากลุ่่�มดัังกล่าวที่่�บริิษััทดำเนิินการมิิได้้ส่่งผลกระทบ 
ต่่อกระแสเงิินสดรัับของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ

	 3. ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย 
	 เนื่่�องจากบริิษััทมีีการกำหนดค่่าเช่่าในอััตราคงที่่�ตลอดอายุุของสััญญา (ซึ่่�งมีีอายุุระหว่่าง 3 – 5 ปีี) ทำให้้มีีรายได้้ที่่�แน่่นอน ในขณะที่่� ต้้นทุุน
กู้้�ยืืมของบริิษััทส่่วนหนึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับอััตราดอกเบี้้�ยในท้้องตลาด อาจส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อต้้นทุุนและผลกำไรของบริิษััท ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงต้้องบริิหาร
ความเสี่่�ยงเรื่่�องการกู้้�ยืืมให้้สอดคล้้องใน 2 ด้าน คืือ ด้านระยะเวลา (Duration Gap) โดยการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนระยะยาวเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
การลงทุุนในทรััพย์์สิินให้้เช่่าและด้้านอััตราดอกเบี้้�ย โดยการรัักษาต้้นทุุนทางการเงิินให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้ส่่วนต่่างของอััตราดอกเบี้้�ย 
(Interest Rate Gap) อยู่่�ในระดัับที่่�มีีกำไรและมีีความสม่่ำเสมอ 

	 4. ความเสี่่�ยงด้้านการตลาดและการแข่่งขััน 
	 ในช่ว่งที่่�ผ่า่นมามีผีู้้�ประกอบการธุรุกิจิลีสีซิ่่�งและเช่า่ซื้้�อเกิดิขึ้้�นในตลาดจำนวนมาก ทั้้�งที่่�เป็น็กิจิการที่่�มีผีู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็สถาบันัการเงินิและกิิจการ
ที่่�เป็็นธุุรกิิจด้้านบริิการของผู้้�ผลิิตรถยนต์์ที่่�มีีเงิินทุุนจำนวนมากจากต่่างประเทศ ทำให้้มีีการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมสููงขึ้้�น ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้เกิิดการ
แข่่งขัันด้้านราคา และผลตอบแทนของแต่่ละบริิษััทลดลง แต่่อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทก็็มีีการเลืือกกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายหลัักที่่�ชััดเจน คืือ กลุ่่�มลููกค้า 
ซึ่่�งเป็็นนิิติิบุุคคลที่่�มีีความต้้องการใช้้ยานพาหนะ และมีีศัักยภาพในการชำระค่่าเช่่า นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้นำระบบคอมพิิวเตอร์์ที่่�ทัันสมััยและ 
มีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ในการบริิหารจััดการ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการจััดการและการติิดตามการให้้บริิการได้้อย่่างใกล้้ชิิดและทั่่�วถึึง 

	 5. ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารมููลค่่าซาก 
	 จากการที่่�บริิษััทประกอบธุุรกิิจให้้ “เช่่า” ทรััพย์์สิินในลัักษณะสััญญาเช่่าดำเนิินงานแก่่ผู้้�ประกอบการที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลเป็็นหลััก โดยมีีระยะ
เวลาเช่่าอยู่่�ระหว่่าง 3 – 5 ปีี ซึ่่�งภายหลัังจากครบกำหนดสััญญาเช่่าประเภทนี้้� ทรััพย์์สิินส่่วนใหญ่่จะถููกจำหน่่ายออกไป ดังนั้้�นราคาทรััพย์์สิินที่่�
จำหน่่ายได้้จะส่่งผลต่อผลการดำเนินิงานของบริิษัทัโดยตรง กล่าวคืือหากจำหน่่ายได้้ในราคาที่่�ต่่ำกว่าราคาตามบัญัชีจีะก่่อให้้เกิดิผลขาดทุุนจากการ
ขายทรััพย์์สิินที่่�ผ่่านมา จากประสบการณ์์ในการบริิหารงานที่่�ยาวนานทำให้้บริิษััทสามารถบริิหารมููลค่่าซากได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อย่่างไรก็็ดีี  
ผลจากนโยบายรถยนต์์คันัแรกที่่�ทำให้้ราคารถยนต์์มืือสองปรับตัวัลดลงมากนั้้�น ส่งผลกระทบอย่่างมีีนัยัสำคััญต่่อผลกำไรจากการจำหน่่ายรถยนต์์มืือ
สองของบริิษัทัในช่่วงที่่�ผ่า่นมา ซึ่่�งบริษิัทัได้ด้ำเนิินการแก้ไ้ขโดยการพยายามเพิ่่�มสัดัส่่วนการจำหน่่ายรถยนต์์สู่่�ผู้้�บริิโภคโดยตรงและใช้้ช่อ่งทางออนไลน์
ผ่่านเว็็บไซต์์ www.sa-buycar.com ให้้มากขึ้้�นเพื่่�อลดผลกระทบดัังกล่่าว ประกอบกัับอุุปสงค์์จากลููกค้าที่่�ต้้องการซ้ื้�อรถยนต์์ใช้้แล้้วเพื่่�อประหยััด
รายจ่่ายทำให้้บริิษััทสามารถจำหน่่ายรถยนต์์มืือสองออกได้้เป็็นจำนวนมากในแต่่ละปีี
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การบริหารจัดการความเส่ียง
	 6. ความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต (Emerging Risk)
	 สภาวการณ์เ์ปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นในปัจัจุบุันัและที่่�อาจจะส่ง่ผลต่อ่เนื่่�องไปในอนาคตในช่ว่ง 3 - 5 ปีขี้า้งหน้า้ที่่�อาจจะส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำเนินิ
งานของบริิษััท เช่่น 

- ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ (Climate Change) ที่่�กำลัังเป็็นปััญหาสำคััญระดัับสากลส่งผลโดยตรงต่่อการเกิดิภาวะโลก
ร้้อนและความเสี่่�ยงของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพแวดล้้อมในรููปแบบภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิที่่�มีีแนวโน้้มเกิิดขึ้้�นถี่่�และทวีีความรุุนแรงยิ่่�งขึ้้�น อาทิิ 
วาตภััย อุุทกภััย และภััยแล้้ง ขณะเดีียวกัันยัังเพิ่่�มความเสี่่�ยงทางอ้้อมจากกฎระเบีียบของทางการในการแก้้ไขปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สัังคมเศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ (Low Carbon Economy Transition) เพื่่�อป้้องกัันและบรรเทา 
ผลกระทบจากปัญหาดัังกล่าว ส่งผลให้้กิจิกรรมต่่างๆ ในเศรษฐกิจิและสังัคมมีีแนวโน้้มมุ่่�งสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการใช้้พลัังงานที่่�ส่ง่ผลเสีีย
หรืือก่่อมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อมลดลง เช่่น การผลิิตไฟฟ้าจากพลัังงานสะอาด การใช้้ยานพาหนะที่่�เป็็นพลัังงานทางเลืือก การรณรงค์์ 
ในกิิจกรรมที่่�ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอน การรณรงค์์ในการประหยััดพลัังงานและการนำวััสดุุกลัับมาใช้้ใหม่่ เป็็นต้้น 
- ความเสี่่�ยงจากโรคระบาดร้้ายแรง จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่่งผลกระทบให้้ทั่่�วโลก
ประสบกัับปัญัหาวิิกฤตทางเศรษฐกิจิและสังัคม รวมทั้้�งประเทศไทยที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากสถานการณ์์ดังักล่าว มีการออกมาตรการควบคุุมการ
ระบาดที่่�เข้ม้งวดในหลายพื้้�นที่่�ให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์ก์ารระบาด ส่ง่ผลกระทบต่อ่กิจิกรรมทางเศรษฐกิจิและสังัคม เช่น่ มีกีารปิดิสถานที่่�
เสี่่�ยงชั่่�วคราว การรณรงค์์ให้้มีีการ Work from Home การงดกิิจกรรมที่่�ส่่งผลให้้เกิิดการรวมกลุ่่�มหรืือเคลื่่�อนที่่�ของคนจำนวนมาก เป็็นต้้น
- ความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ที่่�สามารถแพร่่ได้้ง่่ายทางการสััมผััสและมีีอััตราการติิดเชื้้�อเป็็นจำนวนที่่�สููงขึ้้�น ทำให้้ความเสี่่�ยงอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงาน 
ลููกค้้าและคู่่�ค้้ามีีความเสี่่�ยงจากการทำงานที่่�ต้้องติิดต่่อโดยการพบปะโดยตรงมีีความเสี่่�ยงจากการติิดเชื้้�อดัังกล่่าวสููงขึ้้�น

	 บริิษัทัให้ค้วามสำคัญัในการบริหิารจัดัการตาม “แนวคิดิการดำเนินิธุรกิจิอย่า่งยั่่�งยืืน” ซึ่่�งครอบคลุมุทั้้�งมิิติดิ้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และบรรษัทั
ภิิบาล (Environmental, Social, Governance : ESG) เพื่่�อดููแลความเสี่่�ยงดัังกล่่าวที่่�เกิิดขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของทั้้�งบริิษััทและ 
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััทจึึงได้้ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืนในทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่
	มิ ิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม : บริิษััทส่่งเสริิมการให้้เช่่าทรััพย์์สิินที่่�ใช้้พลัังงานสะอาดและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) รถบรรทุุก
ไฟฟ้้า (EV Truck) รถจัักรยานยนต์์ไฟฟ้้า (Electric Motorcycle) แผงโซลาร์์เซลล์์ติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop) เป็็นต้้น โดยบริิษััทมีีคณะทำงาน
ที่่�ศึึกษาทั้้�งโอกาสและความเสี่่�ยงจากสินิทรัพัย์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัพลังังานสะอาดอย่่างรอบคอบ รวมถึึงเครื่่�องจักัรสำหรับัคัดัแยกและจัดัการขยะเพื่่�อนำขยะ
กลับัมาเป็น็เชื้้�อเพลิงิทดแทนการใช้พ้ลัังงานจากคาร์บ์อน เช่น่ น้้ำมันั ถ่า่นหินิ  นอกจากนี้้� บริษิัทัได้ป้รับัการทำงานในสำนักังานให้เ้ป็น็ระบบดิจิิทิัลัและ
มีีระบบการทำงานทางไกล  (Work From Anywhere) เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้าและกระดาษ และสร้้างจิิตสำนึึกการอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับ
พนัักงาน 

	 มิติิดิ้า้นสังัคม : บริษิัทัดำเนิินธุุรกิิจโดยตระหนัักถึึงหลัักสิทธิมินุุษยชน ความรัับผิิดชอบต่อ่ลููกค้า คู่�ค้า้ และส่่งเสริมกิจิกรรมเพื่่�อสังัคมและอนุุรักัษ์ 
สิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่

	 ลููกค้้า
	 - การกำหนดตารางการบำรุุงรัักษาทรััพย์์สิินให้้เช่่าตามมาตรฐานของผู้้�ผลิิต และมีีศููนย์์บริิการรองรัับทั่่�วประเทศ
	 - การดููแลลููกค้้าด้้วยความระมััดระวัังโดยปฏิิบััติิตามคำแนะนำและแนวทางที่่�กรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุขกำหนด เช่่น การเว้้นระยะ
ห่่าง Social Distancing การติิดต่่อผ่่านช่่องทาง Online เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�พบลููกค้้าได้้รัับการฉีีดวััคซีีนตามที่่�กำหนด เป็็นต้้น

	 พนัักงาน
	 - คำนึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม และพััฒนาระบบการทำงานให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ เช่่น Work from 
Anywhere , E-Approve Online เป็็นต้้น
	 - จััดหาและส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี เช่่น การตรวจสุุขภาพประจำปีี การทำประกัันกลุ่่�ม รวมถึึงประกัันโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID-19)  การประสานงานจััดหาวััคซีีนเพื่่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันหมู่่� (Herd Immunity) เป็็นต้้น 

	 คู่่�ค้้า
	 - ปฏิิบััติิตาม Supplier Code of Conduct และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และการติิดตามตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ

	มิ ติดิ้า้นบรรษัทัภิบิาล : บริษิัทัมีกีลไกกำกับัการดำเนินิธุรุกิจิที่่�ครอบคลุมุในทุกุประเด็น็ของบรรษัทัภิบิาล ได้แ้ก่ ่นโยบายการกำกับัดููแลกิจิการ  
จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล การควบคุุมภายในและ 
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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	 3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

	 ปีี 2565 ยัังคงเป็็นปีีของการฟื้้�นตััวจากการแพร่่ระบาดของโควิิด 19 และมีีแนวโน้้มกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิมากขึ้้�น แต่่หลายธุุรกิิจทั่่�วโลกอาจยััง
ต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายหลายประการและมีีความเปราะบางในช่่วงแรกของการฟื้้�นตััว บริิษััทได้้ปรัับตััวให้้มีีความยืืดหยุ่่�น (Resilience) รัับมืือด้้วย
ความคล่่องตััว (Agility) และความรวดเร็็ว (Speed) พร้้อมคุุมเข้้มมาตรการบริิหารจััดการความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินธุุรกิิจ (BCM) และร่่วมมืือกัับ 
ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุกุกลุ่่�มและทุกุภาคส่ว่นของสังัคมในการเผชิญิกับัสถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิิด 19 ประกอบกับัที่่�ผ่า่นมาบริษัิัทได้ป้ระยุกุต์์
ใช้เ้ทคโนโลยีดิจิิทิัลั (Digital Transformation) และเตรียมพร้้อมมองไปข้างหน้้า (Proactive) มาแล้้วอย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงสามารถพลิกิวิกฤตให้้เป็น็โอกาส
สามารถก้้าวผ่่านความท้้าทายในปีี 2565 มาได้้อย่่างน่่าพึึงพอใจ ด้้วยการปรัับกลยุุทธ์์นวััตกรรมสิินค้้าและบริิการที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููง (HVA) พััฒนา 
ปรัับปรุุงกระบวนการทำงานภายในบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับรููปแบบการทำงานแบบ Work from Anywhere เพื่่�อรองรัับกัับผลกระทบ 
จากสถานการณ์โ์รคระบาดโดยนำเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัและนวัตักรรมต่า่งๆ มาปรับัใช้ภ้ายในบริษิัทั ทำให้ส้ามารถสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับัผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุ
ฝ่่าย พร้้อมกัับส่่งมอบคุุณภาพงานบริิการที่่�ดีีแก่่สัังคมได้้ตามมาตรฐานที่่�บริิษััทกำหนด และดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดความยั่่�งยืืนโดยไม่่เกิิด 
การหยุุดชะงััก

	 3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	 บริิษััทได้้ยึึดมั่่�นในการดำเนิินงานตามวิิสััยทััศน์์ในการก้้าวไปเป็็นองค์์กรชั้้�นนำและยั่่�งยืืน โดยมีีพัันธกิิจที่่�สำคััญในการเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจ  
Leasing ที่่�ทันัสมัยกัับทรััพย์์สินิที่่�หลากหลาย ขยายธุุรกิจิสู่่�ภููมิภาคอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ด้วยการยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและรัับผิิดชอบต่่อสังัคมโดยมีีลููกค้า
เป็็นศููนย์์กลาง ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกำหนดนโยบายต่่างๆ ที่่�ครอบคลุุมและสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนครอบคลุุมทุุกมิิติิทั้้�งทางด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) ด้้านสัังคม (Social) และด้้านบรรษััทภิิบาล (Governance) และได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ในแต่่ละระดัับให้้สอดคล้้องกัับนโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และกำหนดแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ประกาศ คำสั่่�ง มาตรการ เป็็นต้้น รวมถึึงการจััดตั้้�ง
คณะทำงานต่่างๆ ขึ้�นมารัับผิิดชอบเป็็นการเฉพาะ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานตามนโยบายสััมฤทธิ์์�ผลครอบคลุุมในทุุกมิติิและสอดคล้้องตามเป้้าหมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ โดยมีีการกำหนดเป้้าหมายที่่�สำคััญ 3 ประการ ได้้แก่่ 
	 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 	 - การกำหนดเป้้าหมายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าที่่�ทำให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและสนับสนุุนแนวโน้้มการใช้้พลัังงานสะอาด 
	 	 	 	 ที่่�เป็็นที่่�ต้้องการของลููกค้้าและภาคธุุรกิิจต่่างๆ 
	 ด้้านสัังคม 	 - ก ารปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมและมีีการจััดการด้้านชีีวอนามััยที่่�ดีี รวมถึึงสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่� 
	 	 	 	 เหมาะสมตามสถานการณ์์
	 ด้้านบรรษััทภิิบาล	 - การดำเนิินงานตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)
	 3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 ภายใต้้กรอบนโยบายตามแนวทางที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดไว้้เพื่่�อให้้การดำเนิินงานและกิิจกรรมภายในบริิษััทมีีทิิศทางที่่�สอดคล้้องไป
กัับแนวทางการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้ครบทุุกมิิติิ สามารถสรุุปภาพรวมความเชื่่�อมโยงในกิิจกรรมต่่างๆ ในการดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
	 3.2.2 การดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง แนวทางการดููแล

ผู้้�ถืือหุ้้�น - บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและมีีกำไร
- มีีการจ่่ายปัันผลสม่่ำเสมอ
- การเปิิดเผยข้้อมููลและมีีการสื่่�อสารสภาวะ
ทางธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ

- มีีนโยบายและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีรวมถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�
ครอบคลุุมในทุุกมิิติิ
- ดำเนิินการตามนโยบายการจ่่ายปัันผลอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ
- มีีการเปิิดเผยและปรับปรุงข้้อมููลให้้ทัันสมัยอยู่่�เสมอ ผ่านช่่องทางต่่างๆ 
เช่่น www.pl.co.th , www.set.or.th , Opportunity Day , ช่่องทาง
ติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เป็็นต้้น

ลููกค้้า - ให้้บริิการผลิิตภััณฑ์์ที่่�ลดการก่่อมลพิิษต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม
- ได้้รัับบริิการที่่�เป็็นธรรม สะดวก รวดเร็็ว 
ปลอดภััย

-  ส่ง่เสริมิการให้บ้ริกิารผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มด้ว้ยการให้เ้ช่่า
ทรััพย์์สิินประเภทพลัังงานสะอาด 
- การกำหนดตารางการบำรุงุรักัษาทรัพัย์ส์ินิให้เ้ช่า่ตามมาตรฐานของผู้้�ผลิติ 
และมีีศููนย์์บริิการรองรัับทั่่�วประเทศ
- การดููแลลููกค้าด้ว้ยความระมััดระวัังโดยปฏิิบััติติามคำแนะนำและแนวทาง
ที่่�กรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุขกำหนด เช่่น การเว้้นระยะห่่าง 
Social Distancing การติิดต่่อผ่่านช่่องทาง Online เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�พบลููกค้้า
ได้้รัับการฉีีดวััคซีีนตามที่่�กำหนด เป็็นต้้น 

พนัักงาน - มีีผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมและสภาพการ
ทำงานที่่�ปลอดภััย
- การดููแลด้้านอาชีีวอนามััย

- คำนึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม และพััฒนา
ระบบการทำงานให้เ้หมาะสมกับัสถานการณ์ ์เช่น่ Work from Anywhere, 
E-Approve Online เป็็นต้้น
- จััดหาและส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี เช่่น การตรวจสุุขภาพ
ประจำปีี การทำประกัันกลุ่่�ม รวมถึึงประกัันโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID-19) การประสานงานจััดหาวััคซีีนเพื่่�อสร้างภููมิคุ้้�มกัันหมู่่�  (Herd 
Immunity) เป็็นต้้น 

คู่่�ค้้า - มีีความโปร่่งใส  เป็็นธรรม สามารถตรวจ
สอบได้้

- ปฏิิบััติิตาม Supplier Code of Conduct และนโยบายต่่อต้้านการ 
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และการติิดตามตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ 

เจ้้าหนี้้� - การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญา
- การชำระคืืนตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนด

- มีการบริิหารจััดการทางการเงิินที่่�ดีแีละเคร่่งครััดในการปฏิบัิัติติามเงื่่�อนไข
การกู้้�ยืืมที่่�ได้้ทำข้้อตกลงไว้้กัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ
- ควบคุุมระบบการจััดการชำระคืืนเงิินกู้้�และดอกเบี้้�ยให้้เป็็นไปอย่่างครบ
ถ้้วนและตรงตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนด

หน่่วยงานกำกัับ
ดููแล

- การปฏิิบััติิตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

- กำหนดนโยบายและโครงสร้า้งการดำเนินิงานรวมถึึงการดำเนินิกิจิการที่่�
สอดคล้้องตามข้้อบัังคัับ กฎหมายต่่างๆ และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�
ดีี
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	 3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 

	 ในปีี 2565 นอกจากประเด็็นเรื่่�องสภาวะการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) ที่่�ยัังเป็็นสิ่่�งที่่�ทั่่�วโลกให้้ความสำคััญแล้้ว  
ทั่่�วโลกยังต้้องเผชิิญภาวะการระบาดของโควิิด 19 อย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้สภาพแวดล้้อมต่่างๆ ภายในประเทศได้้รัับผลกระทบอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยบริิษััทได้้เน้้นย้้ำการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้นโยบายต่่างๆ ที่่�มุ่่�งเน้้นในทิิศทางให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�บริิษััทได้้กำหนดไว้้ เพื่่�อให้้
บริิษััทมีีการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการมีีส่่วนรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการทำงาน 
หลัักของกิิจการ (CSR in Process) ดัังนี้้�
	 1. การกำหนดกลยุุทธ์์และทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ โดยให้้การสนัับสนุุนกัับลููกค้้าโดยเฉพาะภาคธุุรกิิจต่่างๆ ที่่�ให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับการลด
การปล่่อยคาร์์บอนและการลดปริิมาณขยะสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทได้้นำเสนอผลิิตภััณฑ์์บริิการเช่่าทรััพย์์สิินประเภทพลัังงานสะอาด เช่่น รถยนต์์
ไฟฟ้้า (EV) รถบรรทุุกไฟฟ้้า (EV Truck) รถจัักรยานยนต์์ไฟฟ้้า (Electric Motorcycle) แผงโซล่่าเซลล์์ (Solar Rooftop) เป็็นต้้น รวมถึึงเครื่่�องจัักร
สำหรัับคััดแยกและจััดการขยะเพื่่�อนำขยะกลัับมาเป็็นเชื้้�อเพลิิงทดแทนการใช้้พลัังงานจากคาร์์บอน เช่่น น้้ำมััน ถ่่านหิิน 

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

	 2. พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานภายในสู่่�ระบบงานที่่�เป็็นดิิจิิทััลมากขึ้�น เช่่น E-Document, E-Approve Online, Work from 
Anywhere  เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ระบบงานมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ลดการใช้้ทรััพยากรต่่างๆ เช่่น ไฟฟ้้า น้้ำมััน กระดาษ น้้ำ เป็็นต้้น และสภาพการทำงาน
ภายใต้้ภาวะโรคระบาดที่่�ต้้องเน้้น Social Distancing ตามแนวทางและข้้อกำหนดของกรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข

	 3. การติิดต่่อประสานงานภายนอกที่่�จะช่่วยลดการใช้้ทรััพยากรต่่างๆ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานและสอดคล้้องตามมาตรการ Social 
Distancing ของกรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข โดยเน้้นช่่องทางออนไลน์มากขึ้�น เช่่น การจััดการประชุุมผ่่านทางออนไลน์ (E-Meeting)  
การพััฒนาจััดส่่งเอกสารไปยัังลููกค้้าผ่่านทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) และระบบงานด้้านภาษีี (E-Tax) เป็็นต้้น 

	 4. การปลููกสร้้างจิิตสำนึึกและรณรงค์์ให้้พนัักงานช่่วยกัันประหยััดพลัังงานและทรััพยากรต่่างๆ เช่่น การปิิดไฟ ปิดเครื่่�องปรัับอากาศ  
เมื่่�อไม่่ใช้้งาน การคััดแยกขยะ การแยกจานชามก่่อนล้้างเพื่่�อลดการใช้้น้้ำ เป็็นต้้น 

	 3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

	 บริษิัทัได้เ้น้น้ย้้ำการดำเนินิธุรุกิจิภายใต้น้โยบายต่า่งๆ ที่่�มุ่่�งเน้น้ในทิศิทางให้บ้ริษิัทับรรลุเุป้า้หมายด้า้นสังัคมที่่�บริษิัทัได้ก้ำหนดไว้ ้รวมถึึงภาวะ
การระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสัังคมในวงกว้้าง โดยให้้ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำถึึงปลายน้้ำ เพื่่�อให้้บริิษััทมีีการจััดการด้้าน 
ความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพรวมถึึงการมีีส่่วนรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านกระบวนการทำงานหลัักของกิิจการ  
(CSR in Process) และโครงการหรืือกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม (CSR after Process) ดัังนี้้�
	 1. พนัักงาน 
	 บริิษััทถืือว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่า และเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญในการทำให้้บริิษััทบรรลุุความสำเร็็จ บริิษััทจึึงให้้การดููแลและปฏิิบััติิที่่�เป็็น
ธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�งโยกย้าย ตลอดจนการพััฒนาศัักยภาพ การปรับปรุงสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้พนัักงานมีีคุณุภาพ
ชีวีิติที่่�ดีี คำนึึงถึึงสิทิธิิมนุษุยชนและการปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานในด้า้นต่า่งๆ โดยเฉพาะสภาพการทำงานและด้า้นอาชีวีอนามัยั ที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากภาวะ
การระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 ซึ่่�งได้้มีปีรับัปรุงสภาพการทำงานให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์และเป็็นไปตามมาตรการ Social Distancing ของกรม
ควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข โดยได้้มีีการนำระบบงาน Work from Anywhere มาใช้้ รวมถึึงการประสานงานและจััดหาวััคซีีนให้้กัับพนัักงาน
เพื่่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันหมู่่� (Herd Immunity) โดยเร็็วภายในสถานที่่�ทำงานและสัังคม
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	 2. ลููกค้้า
	 จากประสบการณ์์การดำเนิินธุุรกิิจลีีสซิ่่�งมากว่่า 36 ปีี ทำให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งเน้้นให้้ลููกค้้าได้้รัับ 
ความพึึงพอใจจากการใช้้บริิการอย่่างครบวงจร และบริิษััทได้้พััฒนาการให้้บริิการโดยคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบของธุุรกิิจที่่�มีีต่่อลููกค้้ามาโดยตลอด 
โดยเฉพาะในภาวะการระบาดของโควิดิ 19 ที่่�ต้อ้งระมัดัระวังัความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นที่่�อาจกระทบต่อ่การให้บ้ริกิารต่อ่ลููกค้า้ หรืือการอำนวยความสะดวก
และปลอดภััยในด้้านต่่างๆ เช่่น การจััดส่่งทรััพย์์สิินให้้เช่่า การติิดต่่อสื่่�อสารกัับลููกค้้า การรัับลููกค้้าที่่�มาชมรถยนต์์ของสบายคาร์์ เป็็นต้้น ซึ่่�งบริิษััท 
ได้้กำหนดแนวปฏิบิัตัิงิานให้้สอดคล้้องตามมาตรการต่่างๆ ของกรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข เช่น่ การทำความสะอาดรถยนต์์ตามมาตรฐาน
ความปลอดภััยของบริิษััททุุกครั้้�งก่่อนการส่่งมอบรถยนต์์ มีการนััดหมายและจุุดคััดกรองก่่อนการเข้้าชมรถยนต์์ของสบายคาร์์ พนัักงานที่่�มีีหน้้าที่่� 
ในการดููแลลููกค้้าต้้องฉีีดวััคซีีนตามที่่�กำหนดและมีีการตรวจคััดกรองด้้วย Antigen Test Kit (ATK) ก่่อน การพััฒนารููปแบบการจััดส่่งเอกสาร 
ผ่่านทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) ไปยัังลููกค้้า เป็็นต้้น

	 3. คู่่�ค้้า
 	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม ภายใต้้ Supplier Code of Conduct และนโยบายต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Policy) ตามแนวทางการกำกัับดููแลที่่�ดีีของบริิษััท ตั้้�งแต่่กระบวนการจััดซื้้�อ การให้้บริิการ จนถึึงสิ้้�นสุุด
สััญญาการเช่่า ให้้เป็็นไปด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ และจากภาวะการระบาดของโควิิด 19 เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์
และเป็น็ไปตามมาตรการ Social Distancing ของกรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข บริิษัทัได้ร้ณรงค์์ให้เ้น้้นการติิดต่อ่ประสานงานกัับคู่่�ค้า้ผ่า่น
ช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น เช่่น การจััดการประชุุมผ่่านทางออนไลน์์ (E-Meeting) การพััฒนาจััดส่่งเอกสารผ่่านทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) 
เป็็นต้้น
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	 4. โครงการหรืือกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม (CSR after Process)
	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักคุุณธรรม และจริิยธรรมเสมอมาโดยตลอด เพราะบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าสัังคมที่่�มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม คืือ
รากฐานที่่�สำคััญ ดังนั้้�น การคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมจึึงเป็็นภารกิิจหนึ่่�งที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�ง โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ดำเนิิน
การผ่่านโครงการต่่างๆ อาทิิ โครงการบริิจาคคอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อน้้องๆ ที่่�ห่่างไกล โครงการบริิจาคอุุปกรณ์์การเรีียนสำหรัับโรงเรีียนที่่�ขาดแคลน 
โครงการซ่่อมแซมอาคารเรีียนที่่�ชำรุุด ซึ่่�งกิจิกรรมเหล่่านี้้�ได้้เริ่่�มเป็็นรููปธรรมมากขึ้�น และจะดำเนิินการต่่อไปควบคู่่�กับัการดำเนิินธุุรกิจิบริิษัทัโดย
ในปีี 2565 บริิษััทได้้ดำเนิินการโครงการและจััดกิิจกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

โครงการ “สานฝัันปั้้้�� นอนาคต” ครั้้้��งที่่� 6 

	 มอบรองเท้้านัักเรีียนและชุุดตรวจ ATK ให้้น้้องๆ โรงเรีียนผู้้�รู้้� ญสส.80 จัังหวััดชลบุุรีี โดยนายพิิภพ กุุนาศล กรรมการผู้้�จััดการ ได้้มอบ
ให้้นัักเรีียนที่่�เรีียนดีีแต่่ขาดทุุนทรััพย์์ของโรงเรีียน ในครั้้�งนี้้�บริิษััทได้้มอบรองเท้้านัักเรีียนชาย จำนวน 108 คู่่� ชุุดตรวจ ATK จำนวน 300 ชุุด 
เพื่่�อแบ่่งเบาภาระของผู้้�ปกครองของนัักเรีียนและโรงเรีียน และเพื่่�อเป็็นการสนับสนุนและให้้แก่่น้้องๆ เพราะเยาวชนเป็็นเหมืือนดัังความหวััง
ของสัังคม และเป็็นกำลัังสำคััญในการพััฒนาประเทศชาติิในอนาคต

ร่่วมสนัับสนุุนยาให้้ผู้้�ป่วยสีีเขีียวแก่่มููลนิิธิิเส้้นด้้าย

	 ในช่่วงวิิกฤตโควิิด-19 ที่่�มีียอดผู้้�ติิดเชื้้�อพุ่่�งสููง ทางรััฐบาลมีีการเปลี่่�ยนนโยบายในการรัักษาและแบ่่งกลุ่่�มผู้้�ติิดเชื้้�อตามอาการ ซึ่่�งผู้้�ป่่วยสีี
เขียีวสามารถรักัษาตัวัได้ท้ี่่�บ้า้นหรืือการทำ Home Isolation ซึ่่�งภาวะผู้้�ติดิเชื้้�อในที่่�ชุมุชนยังัอยู่่�ในระดับัสููงมากจนมููลนิธิิเิส้น้ด้า้ยมีอีุปุกรณ์ท์างการ
แพทย์์ในมืือไม่่เพีียงพอ ส่งผลให้้การรัักษาผู้้�ป่วยล่่าช้้า ทางผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษัทัจึึงร่่วมสนับสนุนเติิมคลัังยาและอุุปกรณ์์ที่่�อาสาสมัคร
ต้้องการเร่่งด่่วน เช่่น หน้้ากากอนามััย แอลกอฮอล์์ ยาแก้้ไข้้ ยาฟ้้าทะลายโจร เพื่่�อมอบให้้มููลนิิธิิเส้้นด้้ายส่่งมอบให้้กัับผู้้�ป่่วยต่่อไป
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บริิจาคสิ่่�งของและอุุปกรณ์์กีีฬา ให้้แก่่โรงเรีียนผู้้�รู้้� ญสส.80

	 นายสุุทธิิชััย สมบััติิศิิริิ รองกรรมการผู้้�จัดการ ได้้เป็็นตััวแทนบริิษััทในการมอบข้้าวสารอาหารแห้้งที่่�จำเป็็นในโรงครััว อุปกรณ์์กีีฬา  
ไอศครีีม และก๋๋วยเตี๋๋�ยวไก่่เป็็นอาหารกลางวััน ให้้น้้องๆ โรงเรีียนผู้้�รู้้� ญสส.80 จ.ชลบุรีี ซึ่่�งโรงเรีียนได้้มีีทีีมฟุุตซอลที่่�แข่่งในระดัับโรงเรีียน 
ประจำจัังหวััดทุุกปีี ทางบริิษััทจึึงร่่วมส่่งเสริมพััฒนาการด้้านสุุขภาพให้้กัับน้้องๆ อีีกทั้้�งบริิษััทได้้ตั้้�งปณิิธานในการมอบโอกาสทางการศึึกษา 
แก่่เยาวชนที่่�ด้้อยโอกาสในทุุกๆ ปีี
  

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

โครงการดนตรีีบำำ�บััดเพื่่�อสาธารณกุุศล

	 บริิษััทให้้การสนัับสนุุนเงิินเพื่่�อใช้้เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในโครงการดนตรีีบำบััดเพื่่�อสาธารณกุุศล โดยให้้มีีการจััดแสดงดนตรีี ณ คลิินิิคศููนย์์การ
แพทย์์พััฒนา เดืือนละ 1 ครั้้�ง โดยบริิษััทให้้การสนัับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2556 จนถึึงปััจจุุบััน ในส่่วนของคลิินิิกศููนย์์การแพทย์์พััฒนานั้้�น
เป็็นโครงการเพื่่�อรัักษาผู้้�ป่่วยในอััตราค่่าบริิการที่่�ต่่ำกว่่าโรงพยาบาลเอกชนทั่่�วไป ซึ่่�งดำเนิินโครงการโดยบริิษััท บ้านบึึงเวชกิิจ จำกััด  
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทส่่วนพระองค์์ในพระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหาภููมิพลอดุุลยเดช มหิิตลาธิิเบศรรามาธิิบดีี จักรีีนฤบดิินทร สยามิินทราธิิราช  
บรมนาถบพิิตร กิิจกรรมนี้้�นอกจากจะช่่วยสร้้างความผ่่อนคลายให้้กัับผู้้�ป่่วย แพทย์์ พยาบาล และเจ้้าหน้้าที่่�ของสถานพยาบาลแล้้ว  
ยัังเป็็นการสืืบสานเพลงไทยสากลที่่�มีีคุุณค่่าทั้้�งด้้านคีีตศิิลป์์และวรรณศิิลป์์มิิให้้สููญหายไปจากสัังคมอีีกด้้วย
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	 4. การวิเิคราะห์แ์ละคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 
ผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

	ภ าพรวมของการดำเนิินงานปีี 2564
	 ปีี 2564 จากความไม่่แน่่นอนของสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค Covid-19 ที่่�ยัังคงมีีอยู่่� บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) จึึงยัังคง 
มุ่่�งเน้้นการขยายตััวอย่่างระมััดระวััง และให้้ความสำคััญกัับอััตรากำไรจากการให้้เช่่า รวมถึึงพยายามนำเสนอสิินทรััพย์์ให้้เช่่าประเภทใหม่่ๆ ที่่�บริิษััท
เห็น็ว่่ามีีความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถควบคุุมได้้ให้้กับัลููกค้า เพื่่�อเพิ่่�มผลตอบแทนและหลีีกเลี่่�ยงการแข่่งขัันการให้้เช่่าสิินทรััพย์์ประเภท
เดิิมที่่�มีีคู่่�แข่่งจำนวนมาก นอกจากนี้้� ในส่่วนของการบริิหารสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญา บริิษััทยัังคงให้้ความสำคััญกัับการใช้้ประโยชน์์เพิ่่�มเติิมและการ
จำหน่่ายไปยัังผู้้�ใช้้โดยตรงเพื่่�อให้้ได้้ราคาที่่�ดีีสุุดเช่่นเดิิม จากการดำเนิินการทั้้�งหมดข้้างต้้น ส่่งผลให้้บริิษััทมีีกำไรสำหรัับปีี 2564 จำนวน 120 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 58 จากปีี 2563 ซึ่่�งมีีกำไรสำหรัับปีี เท่่ากัับ 76 ล้้านบาท

	ภ าพรวมของการดำเนิินงานปีี 2565
	 ปีี 2565 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญกัับการขยายตััวของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าและอััตราผลตอบแทนที่่�จะได้้รัับควบคู่่�ไปกัับ
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในส่่วนของการขยายตััวของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าประเภทรถยนต์์ที่่�
ใช้พ้ลัังงานสะอาด อันได้้แก่่ รถยนต์์ไฮบริิดและรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้าซึ่่�งนัับวัันจะได้้รับัความนิิยมเพิ่่�มข้ึ้�นตามลำดัับ หรืือสิินทรััพย์์ให้้เช่่าที่่�จะช่่วยประหยััด
พลังังานและลดมลภาวะลงได้ ้เช่น่ แผงโซล่า่เซลล์ ์นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัให้ค้วามสำคัญักับัการลดต้น้ทุนุต่า่งๆ เช่น่ การลดการใช้พ้ลังังานในกระบวนการ
ทำงานทั้้�งในด้า้นของการลดปริมิาณกระดาษที่่�ใช้้ การอนุมัุัติิงานผ่า่นระบบอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์รวมถึึงให้พ้นักังานบางส่่วนทำงานจากที่่�บ้า้นหรืือที่่�อื่่�นๆ (Work 
from Anywhere) เพื่่�อประหยััดพื้้�นที่่�สำนัักงานและค่่าใช้้จ่่าย อัันได้้แก่่ ค่่าน้้ำ ค่่าไฟของบริิษััท และค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางของพนัักงานรวมถึึงเพื่่�อ
ช่่วยลดมลภาวะจากการเดิินทางของพนัักงานแต่่ละคนด้้วย

	 ในส่ว่นของการจัดัการกับัสินิทรัพัย์ท์ี่่�หมดสัญัญาเช่า่นั้้�น สำหรับัรถยนต์ร์ุ่่�นที่่�มีคีวามต้อ้งการใช้ง้านต่อ่ บริษิัทัจะทำการปรับัสภาพของรถยนต์ท์ี่่�
ได้้รับักลับัคืืนมาให้อ้ยู่่�ในสภาพดีีแล้ว้นำออกให้เ้ช่า่ระยะสั้้�น เพื่่�อสร้า้งความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กับัผู้้�เช่า่ว่า่จะได้ร้ับัรถยนต์เ์ช่า่ที่่�อยู่่�ในสภาพพร้้อม
ใช้ง้านเสมอ และสำหรับัรถยนต์ท์ี่่�ไม่ไ่ด้ถูู้กนำไปให้เ้ช่า่ระยะสั้้�น รถยนต์ก์ลุ่่�มนี้้�จะถููกนำออกจำหน่า่ยให้แ้ก่บุ่คุคลทั่่�วไปโดยทำการปรับัสภาพให้อ้ยู่่�ในสภาพ
ที่่�ดีีเช่่นกััน หลัังจากนั้้�นจะถููกนำออกจำหน่่ายโดยเน้้นการจำหน่่ายไปให้้ถึึงผู้้�ใช้้โดยตรงเพื่่�อให้้ได้้ราคาจำหน่่ายสููงสุุด ซึ่่�งผู้้�ซื้้�อจะสามารถตรวจสอบ
ประวััติิการซ่่อมบำรุุงและประวััติกิารเกิดิอุุบัตัิเิหตุุตามข้้อมููลของบริิษัทัได้้ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิดิความโปร่งใสและสร้างบรรทััดฐานที่่�ดีใีนการจำหน่่ายรถยนต์์
ใช้้แล้้วต่่อไป ซึ่่�งจากการดำเนิินการในลัักษณะข้้างต้้น ทำให้้การจำหน่่ายรถยนต์์ใช้้แล้้วของบริิษััทภายใต้้ชื่่�อ “สบายคาร์์ by ภััทรลิิสซิ่่�ง” ได้้รัับการ
ยอมรัับว่่าเป็็นรถยนต์์ใช้้แล้้วที่่�มีีคุุณภาพดีี มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ที่่�ซื้้�อไปใช้้งาน 
	 จากความพยายามในการขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าประเภทใหม่่ การลดต้้นทุุนต่่างๆ รวมถึึงการบริิหารจััดการสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาแล้้วเกิิด
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด ส่่งผลให้้บริิษััทมีีกำไรจากการขายสิินทรััพย์์ตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานรวม 60 ล้้านบาทและกำไรสำหรัับปีี 2565 จำนวน 121 ล้้านบาท

	 แนวโน้้มภาพรวมการดำเนิินการของปีี 2566
	 ในปีี 2566 เศรษฐกิิจมีีแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�นกว่่าในปีีก่่อนหน้้าเนื่่�องจากการลดลงอย่่างมากของการแพร่่ระบาดของโรค Covid- 19  โดยมีีการคาด
การณ์ว์่า่ภาคการท่อ่งเที่่�ยวและภาคบริกิารจะเป็น็แรงขับัเคลื่่�อนหลักัของเศรษฐกิจิ และการบริโิภคภาคเอกชนจะได้ร้ับัอานิสิงค์จ์ากการฟื้้�นตัวัของการ
ท่อ่งเที่่�ยวไปด้วย จากแนวโน้้มเศรษฐกิจิที่่�ดีขีึ้้�น ทำให้้บริษิัทั ภัทัรลิสิซิ่่�ง จำกัดั (มหาชน) ประมาณการว่่าจะมีีการขยายตัวัของสิินทรััพย์ใ์ห้เ้ช่า่ของบริิษัทั
ในปีีนี้้� ทั้้�งนี้้� จากจำนวนรถยนต์์ไฟฟ้้าที่่�จำหน่่ายได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องสำหรัับตลาดรถยนต์์ในประเทศไทย และความต้้องการติิดตั้้�งแผงโซล่่าเซลล์์ที่่�มีี
เพิ่่�มมากขึ้�น ทั้้�งจากหน่่วยงานรััฐ เอกชน รวมถึึงบ้้านพัักอาศััยของบุุคคลโดยทั่่�วไป ทำให้้บริิษััทมีีความมั่่�นใจว่่าจะสามารถขยายการให้้เช่่าสิินทรััพย์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับพลัังงานสะอาดได้้เพิ่่�มมากขึ้�นในปี ี2566 นี้้� ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความรัับผิดิชอบของบริิษััทต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมและสังัคมตามนโยบายการให้้ความ
สำคััญกัับการขยายตััวของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าใหม่่ๆ ประเภทอื่่�น 
เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าโดยยึึดหลัักการ Customer Centric เป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� โดยจะพิิจารณาอััตราผลตอบแทนจากการให้้เช่่าและ
ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องควบคู่่�กัันไป
	 ในส่่วนของสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาเช่่าระยะยาวแล้้ว บริิษััทยัังคงยึึดแนวทางการปฏิิบััติิเดิิม คืือ การนำสิินทรััพย์์ไปใช้้ต่่อเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดก่่อนที่่�จะนำออกจำหน่่ายในช่่วงเวลาที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้ได้้กำไรจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวดัังเช่่นในปีีที่่�ผ่่านมา 

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ



27บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2565

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
ผลการดำเนิินงานปีี 2565 เปรีียบเทีียบปีี 2564 
โครงสร้้างรายได้้ในปีี 2565 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 ตามตาราง ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2564 ปีี 2565 % เพิ่่�ม (ลด)

ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 2,038 1,813 (11)

รายได้้จากสััญญาเช่่าการเงิิน 270 263 (3)

รายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 905 858 (5)

กำไรจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย - 2 N/A

รายได้้อื่่�น 24 32 33

รวมรายได้้ 3,237 2,967 (8)

	 รายได้้หลัักของบริิษััทในปีี 2565 ประกอบด้้วย ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำเนิินงาน จำนวน 1,813 ล้้านบาท (ลดลงร้้อยละ 11 เมื่่�อเปรีียบเทีียบ 
กัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2564) สาเหตุุหลัักของการลดลงมาจากแนวโน้้มสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวลง ทำให้้บริิษััทต้้องเข้้มงวดกัับการคััดเลืือกลููกค้้า
รายใหม่่ๆ เพื่่�อป้้องกัันปััญหาหนี้้�เสีียในอนาคต ประกอบกัับความพยายามเฟ้้นหากลุ่่�มลููกค้้าที่่�สามารถสร้้างอััตรากำไรจากการให้้เช่่าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  
จึึงทำให้้มููลค่่าของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานลดลง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีรายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน จำนวน 263 ล้้านบาท (ลดลง
ร้อ้ยละ 3 เมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัช่ว่งเดีียวกันัของปี ี2564) อย่า่งไรก็ต็าม บริิษัทัได้ท้ำการขยายการให้้เช่า่ออกไปในสินิทรัพัย์ป์ระเภทอื่่�นที่่�บริษัิัทมีคีวาม
รู้้�และความชำนาญในสิินทรััพย์์ประเภทนั้้�นๆ เป็็นอย่่างดีีและมีีผู้้�ให้้เช่่าเป็็นจำนวนน้้อยรายทดแทน ซึ่่�งช่่วยทำให้้บริิษััทมีีโอกาสในการหาลููกค้าที่่�มีี
ความสามารถในการผ่่อนชำระที่่�ดีีได้้มากขึ้้�นและมีีอััตรากำไรเพิ่่�มขึ้้�น
	 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานจำนวน 858 ล้านบาท  ลดลงจากช่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้าจำนวน 
47 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 5 เนื่่�องจากจำนวนสิินทรััพย์์ที่่�นำออกจำหน่่ายลดลงจากผลของการต่่อสััญญาเช่่าของลููกค้้าหลายราย เนื่่�องจาก 
ยัังไม่่มีีรถยนต์์ใหม่่ส่่งมอบเพราะเกิิดสภาวะขาดแคลนชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวมถึึงความพยายามของบริิษััทในการนำสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาเช่่า
ระยะยาวไปใช้้ต่่อเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
	 จากสาเหตุุทั้้�งหมดข้า้งต้น้ ส่ง่ผลให้ใ้นปี ี2565 บริษิัทัมีรีายได้ร้วม จำนวน 2,967 ล้านบาท ลดลงร้้อยละ 8 เมื่่�อเปรียีบเทียีบจากช่ว่งเดียีวกันั
ของปีี 2564
	 โครงสร้้างค่่าใช้้จ่่ายในปีี 2565 เปรีียบเทีียบปีี 2564  ตามตาราง ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2564 ปีี 2565 % เพิ่่�ม (ลด)

ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่า 1,793 1,589 (11)

ต้้นทุุนขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 883 798 (10)

ขาดทุุนจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย 0.08 - (100)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 247 241 (2)

หนี้้�สงสััยจะสููญ (กลัับรายการ) - (4) N/A

ต้้นทุุนทางการเงิิน 212 198 (7)

รวมค่่าใช้้จ่่าย 3,135 2,822 (10)

	 ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่าในปีี 2565 ที่่�มีีค่่าเสื่่�อมราคาเป็็นส่่วนประกอบหลััก มีจำนวน 1,589 ล้านบาท ลดลง 204 ล้านบาท หรืือ  
ลดลงร้้อยละ 11 เมื่่�อเปรีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานโดยเฉลี่่�ยตลอดทั้้�งปีี 2565 มีีจำนวน
น้้อยกว่่าปีี 2564 ขณะที่่�ต้้นทุุนขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานลดลง จำนวน 85 ล้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 10   เมื่่�อเปรีียบกัับ 
ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้าตามจำนวนสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาและนำออกจำหน่่ายที่่�ลดลง
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	 นอกจากนี้้� บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินลดลง จำนวน 14 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 7 เนื่่�องจากหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยของบริิษััทลดลง
หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2564 ปีี 2565

กำไรขั้้�นต้้น 245 224

กำไรจากการดำเนิินงาน 313 343

กำไรสุุทธิิ 120 121

อััตรากำไรขั้้�นต้้น 12% 12%

อััตรากำไรสุุทธิิ 4% 4%

	 ใน ปีี 2565 บริิษััทมีีกำไรจากการดำเนิินงานจำนวน 343 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2564 จำนวน 30 ล้้านบาท สาเหตุุสำคััญ
มาจากการที่่�บริษิัทัมีกีำไรจากการขายสินิทรัพัย์ใ์ห้เ้ช่า่ตามสััญญาเช่า่ดำเนินิงานเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� ในปีี 2565 บริษิัทัทำการควบคุมุต้น้ทุนุทางตรงจาก
การให้้เช่่าได้้เป็็นอย่่างดีีทั้้�งที่่�อััตราเงิินเฟ้้อเฉลี่่�ยในปีี 2565 เพิ่่�มสููงขึ้้�นกว่่าปีี 2564 มาก จึึงทำให้้บริิษััทสามารถรัักษาอััตรากำไรขั้้�นต้้นไว้้ได้้ในระดัับเดิิม 
	 บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิในปีี 2565 จำนวน 121 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากปีี 2564 ซึ่่�งมีีกำไรสุุทธิิ จำนวน 120 ล้้านบาท 

ฐานะการเงิินของ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เปรีียบเทีียบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

สิินทรััพย์์
	 ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม  2565 บริษิัทัมีสีินิทรัพัย์์รวมเท่่ากับั เท่่ากับั 10,285 ล้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนหน้้าจำนวน 544 ล้้านบาทหรืือลดลง 
ร้้อยละ 5 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน จำนวน 649 ล้้านบาท จากความเข้้มงวดของการคััดเลืือก
ลููกค้้ารายใหม่่ๆ ที่่�เช่่าสิินทรััพย์์เพื่่�อป้้องกัันปััญหาหนี้้�เสีียในอนาคต ประกอบกัับการเน้้นการได้้รัับอััตรากำไรจากการให้้เช่่าสิินทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ในขณะ
ที่่�มููลค่่าของลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าเงิินทุุนเพิ่่�มสููงขึ้้�นจำนวน 221 ล้้านบาท จากความพยายามในการขยายการให้้เช่่าไปยัังสิินทรััพย์์ประเภทใหม่่ๆ เพิ่่�มขึ้้�น 
	 ณ 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีลููกหนี้้�ค่่าเช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานที่่�เกิินวัันครบกำหนดชำระเกิินกว่่า 90 วัันขึ้้�นไป (จััดชั้้�นที่่� 3) จำนวน 80 
ล้า้นบาท และตั้้�งค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นสำหรับัลููกหนี้้�ดังักล่า่วไว้จ้ำนวน 68 ล้า้นบาท ในส่ว่นของสัญัญาเช่า่เงินิทุนุ บริษิัทัมีลีููก
หนี้้�ตามสััญญาเช่่าประเภทดัังกล่่าวที่่�เกิินวัันครบกำหนดชำระเกิินกว่่า 90 วัันขึ้้�นไป (จััดชั้้�นที่่� 3) เท่่ากัับ 133 ล้้านบาท และตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้าน
เครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�ดัังกล่่าวไว้้จำนวน 59 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� การจััดชั้้�นลููกหนี้้�และการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนทางด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะ
เกิิดขึ้้�น ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 (TFRS 9) ที่่�มีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2563 เป็็นต้้นมา

หนี้้�สิิน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำนวน 7,147 ล้้านบาท ลดลงจำนวน 599 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2564 ซึ่่�ง
บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 7,746 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 8 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ย จำนวน 388 ล้้านบาท และเจ้้าหนี้้�
การค้้า จำนวน 130 ล้้านบาท เป็็นหลััก  
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 อัตัราส่ว่นหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดับั 2.28 เท่า่ แต่ห่ากคำนวณเฉพาะหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ย อัตัราส่ว่น
หนี้้�สินิต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดับั 2.09 เท่า่ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้ก้ำหนดเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืม (covenant) ในส่ว่นของอัตัราส่ว่นหนี้้�สินิ (คำนวณเฉพาะหนี้้�สินิ
ที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ย) ต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น ของหุ้้�นกู้้�ของบริษิัทัไว้้ที่่�ระดับัไม่เ่กินิ 7 เท่า่ จะเห็น็ได้ว่้่าอัตัราส่ว่นดังักล่า่วยังัคงต่่ำกว่าเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมที่่�กำหนด
ไว้้ค่อ่นข้า้งมาก จึึงจัดัว่า่บริษิัทัยังัคงสามารถปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขของการกู้้�ยืืมดังักล่า่วและมีศีักัยภาพในการขยายสินิทรัพัย์ใ์ห้เ้ช่า่เพิ่่�มเติมิต่อ่ไปในอนาคต
ได้้อีีกมาก 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 3,138 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2564 จำนวน 54 ล้้านบาท

สภาพคล่่อง
	 สภาพคล่่องสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 2,376 ล้้านบาท และบริิษััทมีีการ
จ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานจำนวน 1,508 ล้านบาท  รวมกัับการจ่่ายภาษีีเงิินได้้และภาระผููกพันผลประโยชน์พนัักงาน จำนวน 
146 ล้้านบาท เป็็นผลให้้บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากในกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 722 ล้้านบาท  ในขณะที่่�บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปใน
กิิจกรรมลงทุุนจำนวน 24 ล้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลสุทธิิจากการซ้ื้�อและขายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ต่่างๆ ที่่�มิิใช่่สิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน  
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำนวน 666 ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากผลสุุทธิิของการจ่่ายต้้นทุุนการเงิิน และชำระ
คืืนหนี้้�สิินทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวรวมแล้้วมีีมากกว่่าการกู้้�ยืืมเงิินใหม่่
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	 นอกเหนืือจากค่่าเช่่ารัับที่่�บริิษััทได้้รัับในแต่่ละเดืือนแล้้ว บริิษััทยัังคงมีีวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นที่่�สามารถเบิิกใช้้กัับสถาบัันการเงิินได้้อีีกเป็็น
จำนวนมากและได้้รัับการอนุุมััติิเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง รวมทั้้�งยัังสามารถออกหุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วแลกเงิินเพื่่�อระดมทุุนได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง จึึงจััดได้้ว่่าบริิษััทมีีสภาพคล่่องเพีียงพอต่่อการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

ผลการดำเนิินงานปีี 2564 เปรีียบเทีียบปีี 2563 
โครงสร้้างรายได้้ในปีี 2564 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 ตามตาราง ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2563 ปีี 2564 % เพิ่่�ม (ลด)

ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 2,448 2,038 (17)

รายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน 162 270 67

รายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 981 905 (8)

รายได้้อื่่�น 34 24 (29)

รวมรายได้้ 3,625 3,237 (11)

	 ปีี 2564 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) มีีรายได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 3,237 ล้้านบาท โดยรายการหลัักประกอบด้้วยค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่า
ดำเนิินงาน จำนวน 2,038 ล้้านบาท และรายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน จำนวน 270 ล้้านบาท ซึ่่�งเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับรายได้้จากสััญญาเช่่าทั้้�ง
สองประเภทที่่�เกิดิข้ึ้�นในปี ี2563 แล้ว้จะพบว่่าค่า่เช่า่รับัจากสัญัญาเช่่าดำเนิินงานลดลงร้้อยละ 17 ในขณะที่่�รายได้้จากสัญัญาเช่่าเงินิทุนุเพิ่่�มขึ้้�น
อย่า่งมีีนัยัสำคััญที่่�ร้้อยละ 67  สำหรัับสาเหตุุของการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่าวเกิดิจากการเปลี่่�ยนประเภทสััญญาเช่่าของลููกค้าจากสััญญาเช่่าดำเนิิน
งานมาเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุนเนื่่�องจากต้องการกรรมสิิทธิ์์�ในสิินทรััพย์์ที่่�เช่่าเมื่่�อหมดสััญญาแล้้ว นอกจากนี้้� สาเหตุุยัังเกิิดจากความพยายามใน
การขยายการให้้เช่่าออกไปในสิินทรััพย์์ใหม่่ๆ ที่่�บริิษัทัมีีความรู้้�และความชำนาญในสิินทรััพย์์ประเภทนั้้�นๆ เป็น็อย่่างดีีและมีีผู้้�ให้้เช่่าเป็็นจำนวน
น้้อยรายเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีขึ้้�นภายใต้้สััญญาเช่่าเงิินทุุนด้้วย
	 บริิษัทัมีีรายได้จ้ากการขายสิินทรัพัย์์ให้เ้ช่่าตามสัญัญาเช่่าดำเนินิงานจำนวน 905 ล้านบาท  ลดลงจากช่ว่งเดีียวกันัของปีกี่อ่นหน้้าจำนวน 
76 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 8 โดยเป็็นผลมาจากจำนวนสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาและนำออกจำหน่่ายมีีจำนวนลดลง อย่่างไรก็็ตามบริิษััทมีี
กำไรจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ในส่่วนนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นจากในปีีที่่�ผ่่านมา
	 โครงสร้้างค่่าใช้้จ่่ายในปีี 2564 เปรีียบเทีียบปีี 2563 ตามตาราง ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2563 ปีี 2564 % เพิ่่�ม (ลด)

ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่า 2,063 1,793 (13)

ต้้นทุุนขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 994 883 (11)

ขาดทุุนจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย 6 0.08 (99)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 255 247 (3)

กลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า (10) - (100)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 262 212 (19)

รวมค่่าใช้้จ่่าย 3,570 3,135 (13)

	 ต้น้ทุนุทางตรงจากการให้เ้ช่า่ในปี ี2564 ที่่�มีคี่า่เสื่่�อมราคาเป็น็ส่ว่นประกอบหลักั มีจีำนวน 1,793 ล้า้นบาท ลดลงร้้อยละ 13 เมื่่�อเปรียีบ
กับัช่ว่งเดียีวกันัของปีกี่อ่นหน้า้ เนื่่�องจากสินิทรัพัย์ใ์ห้เ้ช่า่ตามสัญัญาเช่่าดำเนินิงานมีจีำนวนลดลงจากปี ี2563 ขณะที่่�ต้น้ทุนุขายสินิทรัพัย์ใ์ห้เ้ช่า่
ตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานลดลงร้้อยละ 11 เมื่่�อเปรีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้าจากเหตุุผลของจำนวนสิินทรััพย์์ที่่�นำออกขายลดลง
	 นอกจากนี้้� บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินลดลงจำนวน 50 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 19 เนื่่�องจากบริิษััทชำระคืืนหนี้้�หุ้้�นกู้้�และเงิินกู้้�ยืืม
ประเภทต่่างๆ ทำให้้มููลค่่าของหนี้้�สิินในส่่วนที่่�มีีดอกเบี้้�ย ณ สิ้้�นปีี 2564 ลดลงจำนวน 1,397 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2563
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หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2563 ปีี 2564

กำไรขั้้�นต้้น* 402 245

กำไรสุุทธิิ 76 120

อััตรากำไรขั้้�นต้้น 16% 12%

อััตรากำไรสุุทธิิ 2% 4%
หมายเหตุุ : เนื่่�องจากตั้้�งแต่่ไตรมาส 4 ปีี 2563 ได้้มีีลููกค้้าปรัับเปลี่่�ยนการใช้้บริิการจากสััญญาเช่่าดำเนิินการมาเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุน อย่่างไรก็็ตาม ต้้นทุุนการให้้บริิการ
ต่่างๆ ยัังคงถููกนำไปรวมไว้้ใน “ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่า” ในงบการเงิิน  ทำให้้กำไรขั้้�นต้้นและอััตรากำไรขั้้�นต้้นลดลง

	 ใน ปีี 2564 บริิษััทมีีกำไรสำหรัับงวดจำนวน 120 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2563 จำนวน 44 ล้้านบาท สาเหตุุสำคััญเกิิด
จากบริิษััทมีีกำไรจากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่า จำนวนรวม 22 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 ซึ่่�งบริิษััทมีีผลขาดทุุนจากการขายสิินทรััพย์์
ให้เ้ช่า่ จำนวนรวม 19 ล้า้นบาท กำไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นขึ้้�นดังักล่า่วโดยหลักัมาจากการให้ค้วามสำคัญักับัการจำหน่า่ยสินิทรัพัย์ใ์ห้เ้ช่า่ที่่�หมดสัญัญา โดยเน้น้
การขายผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล รวมถึึงการเลืือกช่่องทางขายที่่�เหมาะสมทำให้้ได้้ราคาที่่�ดีีขึ้้�น

ฐานะการเงิินของ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เปรีียบเทีียบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

สิินทรััพย์์
	 ปีี 2564 จากความพยายามในการขยายการให้เ้ช่า่ไปยังัสินิทรัพัย์ป์ระเภทใหม่่ๆ  ที่่�บริษิัทัมีคีวามรู้้�ความชำนาญและยังัมีผีู้้�ให้เ้ช่า่เป็น็จำนวนน้อ้ย 
เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการแข่่งขัันและเพิ่่�มผลตอบแทนให้้ได้้มากขึ้้�น ซึ่่�งการให้้เช่่าสิินทรััพย์์เหล่่านี้้�ส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในรููปของสััญญาเช่่าเงิินทุุน ทำให้้บริษิัทัมีี
ลููกหนี้้�ตามสัญัญาเช่า่เงินิทุนุจำนวน 2,901 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่นหน้า้ร้อ้ยละ 8 ซึ่่�งการเพิ่่�มขึ้้�นดังักล่า่วเป็น็ผลจากความพยายามในการขยาย
การให้้เช่่าดัังที่่�ได้้กล่่าวมา อย่่างไรก็ต็าม จากภาวะการระบาดของโรค Covid-19 ที่่�ยังัคงเกิดิข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้การขยายการให้้เช่่าสินิทรัพัย์์กับั
ลููกค้ารายใหม่่ยังัคงต้้องทำอย่่างระมััดระวัังเพื่่�อป้้องกัันปััญหาการไม่่ได้้รับัชำระค่่าเช่่า ประกอบกัับแนวโน้้มความนิิยมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วของรถยนต์์
ไฟฟ้าซึ่่�งอาจจะส่่งผลต่อราคามืือสองของรถยนต์์ที่่�ใช้้น้้ำมันัเป็็นเชื้้�อเพลิงิในอนาคต ทำให้้บริิษัทัต้้องใช้้ความระมััดระวังัในการกำหนดราคามืือสองของ
รถยนต์์ที่่�ใช้้น้้ำมัันเป็็นเชื้้�อเพลิงิ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ภายใต้้สัญัญาเช่่าดำเนิินงาน จึึงส่่งผลการขยายตััวของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าภายใต้้สัญัญาเช่่าประเภทนี้้� 
โดย ณ สิ้้�นปีี 2564 บริษิัทัมีสีินิทรััพย์์ให้้เช่่าตามสัญัญาเช่่าดำเนิินงานรวม 6,349 ล้านบาท ลดลงจากปีกี่่อนหน้้าร้้อยละ 15  
	 ในปีี 2564 บริิษััทสามารถบริิหารจััดการสิินค้้าคงเหลืือให้้ลดลงได้้เป็็นอย่่างดีี ตามนโยบายที่่�จะพยายามจำหน่่ายสิินค้้าคงเหลืือออกไปให้้
เร็ว็ขึ้้�นเพื่่�อลดค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�เกิิดจากสินิค้า้คงเหลืือ รวมถึึงเพื่่�อป้อ้งกันัการล้า้สมััยของสินิค้า้คงเหลืือที่่�มีอียู่่�ซึ่่�งจะส่ง่ผลต่่อราคาจำหน่า่ยในที่่�สุดุ โดย ณ 
สิ้้�นปีี 2564 บริิษััทมีีมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือจำนวนเพีียง 21 ล้้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปีีก่่อนหน้้าร้้อยละ 66 
	 จากปัจจััยหลัักต่างๆ ข้างต้้น ทำให้้ ณ 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม 10,829 ล้านบาท ลดลงร้้อยละ 10 เมื่่�อเทีียบกัับ  
ณ 31 ธันัวาคม 2563 

หนี้้�สิิน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำนวน 7,746 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 14 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2563 ซึ่่�งบริิษััทมีี
หนี้้�สิินรวม 9,036 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจำนวน 1,397 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 17  หนี้้�สิิน
ที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยส่ว่นใหญ่จ่ะอยู่่�ในรููปของหุ้้�นกู้้�และเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงินิที่่�มีีอัตัราดอกเบี้้�ยคงที่่�เพื่่�อหลีกีเลี่่�ยงความผันัผวนของอัตัรา
ดอกเบี้้�ยที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต    
	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดัับ 2.51 เท่่า แต่่หากคำนวณเฉพาะหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 
อัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดับั 2.25 เท่า่ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้ก้ำหนดเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืม (covenant) ในส่ว่นของอัตัราส่ว่นหนี้้�สินิ(คำนวณ
เฉพาะหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ย) ต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น ของหุ้้�นกู้้�ของบริษิัทัไว้ท้ี่่�ระดับัไม่เ่กินิ 7 เท่า่ จะเห็น็ได้ว้่า่อัตัราส่ว่นดังักล่า่วยังัคงต่่ำกว่า่เงื่่�อนไข
การกู้้�ยืืมที่่�กำหนดไว้้ค่่อนข้้างมาก จึึงจััดว่่าบริิษััทยัังคงสามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของการกู้้�ยืืมดัังกล่่าวและมีีศัักยภาพในการขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่า
เพิ่่�มเติิมต่่อไปในอนาคตได้้อีีกมาก 
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 3,083 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2563 จำนวน 76 ล้้านบาท โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวเกิิดจากการที่่�บริิษััทมีีกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำหรัับปีี จำนวน 124 ล้้านบาท และมีีการจ่่ายเงิินปัันผลในระหว่่างปีี 
จำนวน 48 ล้้านบาท

สภาพคล่่อง
	 สภาพคล่่องสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 3,059 ล้้านบาท และบริิษััท
มีีการจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานจำนวน 1,273 ล้้านบาท  รวมกัับการจ่่ายภาษีีเงิินได้้จำนวน 149 ล้้านบาท  เป็็นผลให้้
บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากในกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 1,637 ล้้านบาท  ในขณะที่่�บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน
จำนวน 6 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลสุุทธิิจากการซื้้�อและขายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ต่่างๆ ที่่�มิิใช่่สิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน  นอกจากนี้้� 
บริิษััทยัังมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำนวน 1,684 ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากผลสุุทธิิของการจ่่ายต้้นทุุนทางการเงิินและชำระ
คืืนหนี้้�สิินทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวซึ่่�งรวมแล้้วมากกว่่าการกู้้�ยืืมเงิินใหม่่
	 นอกเหนืือจากค่่าเช่่ารัับที่่�บริิษััทได้้รัับในแต่่ละเดืือนแล้้ว บริิษััทยัังคงมีีวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นที่่�สามารถเบิิกใช้้กัับสถาบัันการเงิินได้้อีีกเป็็น
จำนวนมากและได้้รัับการอนุุมััติิเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง รวมทั้้�งยัังสามารถออกหุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วแลกเงิินเพื่่�อระดมทุุนได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง จึึงจััดได้้ว่่าบริิษััทมีีสภาพคล่่องเพีียงพอต่่อการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

ผลการดำเนิินงานปีี 2563 เปรีียบเทีียบปีี 2562 
โครงสร้้างรายได้้ในปีี 2563 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2562 ตามตาราง ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2562 ปีี 2563 % เพิ่่�ม (ลด)

ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 2,696 2,448 (9)

รายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน 124 162 31

รายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 1,013 981 (3)

กำไรจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย 1 - (100)

รายได้้อื่่�น 46 34 (26)

รวมรายได้้ 3,880 3,625 (7)

	 ปีี 2563 สืืบเนื่่�องจากภาวะการแพร่่ระบาดของโรค Covid-19 บริิษััทจึึงมีีนโยบายการให้้เช่่าแบบระมััดระวััง เข้้มงวดกัับการคััดเลืือก
ลููกค้้ารายใหม่่ๆ เพื่่�อป้้องกัันปััญหาหนี้้�เสีียในอนาคต ประกอบกัับลููกค้ารายใหญ่่รายหนึ่่�งของบริิษััทได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงประเภทการเช่่าจาก
สัญัญาเช่า่ดำเนินิงานมาเป็น็สัญัญาเช่า่เงินิทุนุ (ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงดังักล่าวจะช่ว่ยลดความเสี่่�ยงของการจำหน่า่ยสินิทรัพัย์ห์มดสัญัญาของบริษิัทั
ได้้ในอนาคต) ทำให้้ค่่าเช่่ารัับและสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานปรัับตััวลดลง ในขณะที่่�รายได้้และลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าเงิินทุุนปรัับ
เพิ่่�มขึ้้�นแทน โดยบริิษััทมีี ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำเนิินงาน จำนวน 2,448 ล้้านบาท (ลดลงร้้อยละ 9 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 
2562) และมีีรายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน มีีจำนวน  162 ล้้านบาท (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 31 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2562)  อย่่างไร
ก็็ตาม บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะขยายการให้้เช่่าออกไปในสิินทรััพย์์ประเภทอื่่�นที่่�บริิษััทมีีความรู้้�และความชำนาญในสิินทรััพย์์ประเภทนั้้�นๆ เป็็น
อย่่างดีีและมีีผู้้�ให้้เช่่าเป็็นจำนวนน้้อยรายทดแทน ซึ่่�งคาดว่่าจะช่่วยทำให้้บริิษััทมีีโอกาสในการหาลููกค้้าที่่�มีีความสามารถในการผ่่อนชำระที่่�ดีีได้้
มากขึ้้�นและมีีอััตรากำไรเพิ่่�มขึ้้�น
	 บริิษัทัมีีรายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสัญัญาเช่่าดำเนิินงานจำนวน 981 ล้านบาท  ลดลงจากช่วงเดีียวกัันของปีก่ี่อนหน้้าจำนวน 
32 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 3 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากอายุุการใช้้งานของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าที่่�นำออกจำหน่่ายเพิ่่�มขึ้้�น 
	 จากสาเหตุุทั้้�งหมดข้้างต้้น ส่งผลให้้ในปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้รวม จำนวน 3,625 ล้านบาท ลดลงร้้อยละ 7 เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับช่่วง
เดีียวกัันของปีี 2562
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
	 โครงสร้้างค่่าใช้้จ่่ายในปีี 2563 เปรีียบเทีียบปีี 2562 ตามตาราง ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2562 ปีี 2563 % เพิ่่�ม (ลด)

ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่า 2,214 2,063 (7)

ต้้นทุุนขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 1,031 994 (4)

ขาดทุุนจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย - 6 N/A

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 274 255 (7)

กลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า - (10) N/A

หนี้้�สงสััยจะสููญ (กลัับรายการ) 4 - (100)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 271 262 (3)

รวมค่่าใช้้จ่่าย 3,794 3,570 (6)

	 ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่าในปีี 2563 ที่่�มีีค่่าเสื่่�อมราคาเป็็นส่่วนประกอบหลััก มีีจำนวน 2,063 ล้้านบาท ลดลง 151 ล้้านบาท หรืือ 
ลดลงร้้อยละ 7 เมื่่�อเปรีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานมีีจำนวนลดลงจากปีี 2562 ขณะ
ที่่�ต้้นทุุนขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานลดลงจำนวน 37 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 4 เมื่่�อเปรีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า
จากเหตุุผลในเรื่่�องของอายุุการใช้้งานของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
	 นอกจากนี้้� บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินลดลงจำนวน 9 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 3 เนื่่�องจากมีีมููลค่่าของหนี้้�สิินในส่่วนที่่�มีีดอกเบี้้�ยลด
ลงตามมููลค่่าสิินทรััพย์์ให้้เช่่าที่่�ปรัับตััวลดลง

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2562 ปีี 2563

กำไรขั้้�นต้้น* 482 402

กำไรสุุทธิิ 170 76

อััตรากำไรขั้้�นต้้น 18% 16%

อััตรากำไรสุุทธิิ 4% 2%

หมายเหตุุ : เนื่่�องจากในปีี 2563 ได้้มีีลููกค้้าปรัับเปลี่่�ยนการใช้้บริิการจากสััญญาเช่่าดำเนิินการมาเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุนและต้้นทุุนการให้้บริิการดัังกล่่าวถููกนำไปรวมไว้้
ใน “ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่า” ในงบการเงิิน  ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงทำการหัักต้้นทุุนดัังกล่่าวออกจากต้้นทุุนทางตรงจากการให้้บริิการก่่อนนำไปคำนวณ “กำไรขั้้�นต้้น” 
และ “อััตรากำไรขั้้�นต้้น” ตามตารางด้้านบน

	 ในปีี 2563 บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิจำนวน 76 ล้้านบาท ลดลงจากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2562 จำนวน 94 ล้้านบาท สาเหตุุสำคััญมาจากการลด
ลงของรายได้้ภาษีีเงิินได้้ เนื่่�องจากในปีี 2563 จากภาวะการแพร่่ระบาดของโรค Covid-19 บริิษััทจึึงมีีความระวััดระวัังการประมาณการกำไร 
ในอนาคตเพื่่�อบัันทึึกสิทธิปิระโยชน์ทางภาษีีที่่�จะใช้้ได้้ นอกจากนี้้�ในปี ี2563 บริษิัทัยัังมีีสัดัส่่วนของต้้นทุุนทางตรงต่่อรายได้้จากการให้้เช่่าสิินทรััพย์์
ภายใต้้สััญญาเช่่าทั้้�ง 2 ประเภทเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากสััดส่่วนของค่่าเสื่่�อมราคาเพิ่่�มขึ้้�นจากความระมััดระวัังในการประมาณการมููลค่่าซากเมื่่�อสิ้้�นสุุด
สััญญาของสิินทรััพย์์ให้้เช่่า เพื่่�อแก้้ไขปััญหาผลขาดทุุนจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานในอนาคต
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
ฐานะการเงิินของ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เปรีียบเทีียบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

สิินทรััพย์์
	 จากภาวะเศรษฐกิจิที่่�หดตัวัและสภาพคล่่องที่่�ค่่อนข้้างตึึงตัวัจากการระบาดของโรค Covid-19 ในปีี 2563 ทำให้้บริษิัทัเข้้มงวดกัับการขยาย
การให้้เช่่าสิินทรััพย์์กัับลููกค้ารายใหม่่และลููกค้ารายเดิิมที่่�มีีประวััติิการชำระไม่่สู้้�ดีีเพื่่�อป้้องกัันปััญหาการไม่่ได้้รัับชำระค่่าเช่่า ส่งผลให้้ ณ วัันที่่� 31 
ธันัวาคม  2563 บริษิัทัมีสีินิทรัพัย์์รวมเท่่ากับั 12,043 ล้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนหน้้าจำนวน 1,352 ล้้านบาทหรืือลดลงร้้อยละ 10 โดยมีีสาเหตุุ
หลัักมาจากการลดลงของสินิทรัพัย์ใ์ห้เ้ช่า่ตามสัญัญาเช่า่ดำเนินิงาน ในขณะที่่�มููลค่่าสินิค้า้คงเหลืือลดลงจำนวน 97 ล้า้นบาท หรืือลดลงร้อ้ยละ 60 
เนื่่�องจากบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะพยายามจำหน่่ายสิินค้้าคงเหลืือออกไปให้้เร็็วขึ้้�นเพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดจากสิินค้้าคงเหลืือ รวมถึึงเพื่่�อป้้องกัันการ 
ล้้าสมััยของสิินค้้าคงเหลืือที่่�มีีอยู่่�ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อราคาจำหน่่ายในที่่�สุุด อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทก็็ยัังคงเน้้นการจำหน่่ายรถมืือสองไปให้้ถึึงผู้้�บริิโภคคน
สุุดท้้ายให้้ได้้มากที่่�สุุดเพื่่�อให้้ได้้ราคาจำหน่่ายที่่�ดีีที่่�สุุด 
	 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563 บริิษััทถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เรื่่�องเครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9) ซึ่่�งให้้ข้้อ
กำหนดเกี่่�ยวกับันิยิามสินิทรััพย์ท์างการเงิินและหนี้้�สินิทางการเงินิตลอดจนการรับัรู้้� การวัดัมููลค่า่ การด้อ้ยค่่าและการตััดรายการ (รายละเอียีดตาม
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินของ บริิษัทั ภัทัรลิสิซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) สำหรัับปีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2563) ซึ่่�งการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการ
เงินิจะถููกพิจารณาจากการคำนวณผลขาดทุนุทางด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นของบริษิัทัด้ว้ยแบบจำลองที่่�สร้างขึ้้�นและชุดุข้อ้มููลสมมติฐิานหลาย
ชุุด เพื่่�อนำไปตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินแทนการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญตามวิิธีีปฏิิบััติิเดิิม ซึ่่�งจากการปฏิิบััติิตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงิินข้้างต้้น ทำให้้ ณ 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััททำการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานไว้้
ทั้้�งสิ้้�น 70.65 ล้้านบาท ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญสำหรัับลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าประเภทนี้้� ณ 31 ธัันวาคม 2562 ซึ่่�ง
เท่่ากัับ 80.42 ล้้านบาท และบริิษััททำการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าเงิินทุุนไว้้ทั้้�งสิ้้�น 72.12 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญสำหรัับลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าประเภทนี้้� ณ 31 ธัันวาคม 2562 ซึ่่�งเท่่ากัับ 49.16 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�
การเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงของค่่าเผื่่�อทั้้�งสองประเภทดัังกล่่าวเป็็นผลมาจากความแตกต่่างของวิิธีีการคำนวณค่่าเผื่่�อแต่่ละประเภทเป็็นสำคััญ 

หนี้้�สิิน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำนวน 9,036 ล้้านบาท ลดลงจำนวน 1,322 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2562 
ซึ่่�งบริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 10,358 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 13 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจำนวน 1,221 ล้้าน
บาท ในขณะที่่�เจ้้าหนี้้�การค้้าตามเทอมการค้้าปกติิลดลงจำนวน 84 ล้้านบาท หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในรููปของหุ้้�นกู้้�และเงิินกู้้�ยืืม
ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต    
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดัับ 3.00 เท่่า แต่่หากคำนวณเฉพาะหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 
อัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดับั 2.77 เท่า่ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้ก้ำหนดเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืม (covenant) ในส่ว่นของอัตัราส่ว่นหนี้้�สินิ(คำนวณ
เฉพาะหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ย) ต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น ของหุ้้�นกู้้�ของบริษิัทัไว้ท้ี่่�ระดับัไม่เ่กินิ 7 เท่า่ จะเห็น็ได้ว้่า่อัตัราส่ว่นดังักล่า่วยังัคงต่่ำกว่า่เงื่่�อนไข
การกู้้�ยืืมที่่�กำหนดไว้้ค่อ่นข้้างมาก จึึงจัดัว่่าบริิษััทยัังคงสามารถปฏิิบัตัิิตามเงื่่�อนไขของการกู้้�ยืืมดัังกล่่าวและมีีศัักยภาพในการขยายสินิทรััพย์์ให้เ้ช่่า
เพิ่่�มเติิมต่่อไปในอนาคตได้้อีีกมาก 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 3,007 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ สิ้้�นปีี 2562 จำนวน 30 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทเลืือก
ที่่�จะรัับรู้้�การเพิ่่�มขึ้้�นของผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าตาม TFRS 9 โดยปรับปรุงกับักำไรสะสม ณ วันที่่� 1 มกราคม 2563 (รายละเอีียดตามหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน) และบริิษััทมีีการจ่่ายเงิินปัันผลในระหว่่างปีี จำนวน 89 ล้้านบาท

สภาพคล่่อง
	 สภาพคล่่องสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 3,281 ล้้านบาท และบริิษััทมีี
การจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานจำนวน 1,537 ล้้านบาท  รวมกัับการจ่่ายภาษีีเงิินได้้จำนวน 164 ล้้านบาท  เป็็นผลให้้บริิษััท
มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากในกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 1,580 ล้้านบาท  ในขณะที่่�บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำนวน 7 
ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลสุุทธิิจากการซื้้�อและขายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ต่่างๆ ที่่�มิิใช่่สิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีี
กระแสเงิินสดสุุทธิใิช้้ไปในกิจิกรรมจััดหาเงิินจำนวน 1,590 ล้านบาท ซึ่่�งเกิดิข้ึ้�นจากผลสุทธิขิองการจ่่ายต้้นทุุนการเงิิน และชำระคืืนหนี้้�สินิทั้้�งระยะ
สั้้�นและระยะยาวรวมแล้้วมีีมากกว่่าการกู้้�ยืืมเงิินใหม่่
	 นอกเหนืือจากค่าเช่า่รับัที่่�บริษิัทัได้ร้ับัในแต่ล่ะเดืือนแล้ว้ บริิษััทยังัคงมีวีงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นที่่�สามารถเบิกิใช้กั้ับสถาบัันการเงินิได้อ้ีกีเป็น็จำนวน
มากและได้้รัับการอนุุมััติิเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง รวมทั้้�งยัังสามารถออกหุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วแลกเงิินเพื่่�อระดมทุุนได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง  
จึึงจััดได้้ว่่าบริิษััทมีีสภาพคล่่องเพีียงพอต่่อการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว
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	 5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

	 5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

	 5.1.1 ข้้อมููลทั่่�วไปบริิษััท 

ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ : บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) 

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ : PL

วัันที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ : 15 สิิงหาคม 2539

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107537000211 (เดิิมเลขที่่� บมจ.268)

ทุุนจดทะเบีียน : 646,800,483 บาท 

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว : 596,509,825 บาท 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ : 1 บาท  

ประเภทธุุรกิิจ : ประกอบธุุรกิิจประเภทการให้้ “เช่่า” (Leasing) โดยเน้้นลัักษณะสััญญาเช่่าดำเนิิน
งาน (Operating Lease) โดยมุ่่�งเน้้นทรััพย์์สิินประเภทยานพาหนะเป็็นหลััก อาทิิ 
รถยนต์์ เครื่่�องบิิน เรืือ นอกจากนี้้�ยัังให้้เช่่าทรััพย์์สิินประเภทอื่่�นๆ อาทิิ เครื่่�องจัักร 
เครื่่�องมืือทางการแพทย์์ และอุุปกรณ์์ทั่่�วไป

สถานที่่�ตั้้�ง : เลขที่่� 252/6 อาคารเมืืองไทยภััทรคอมเพล็็กซ์์ 1 ชั้้�น 29 ถนนรััชดาภิิเษก ห้้วยขวาง  
กรุุงเทพมหานคร  10320

Home Page : www.pl.co.th

โทรศััพท์์ : (66) 2290-7575
(66) 2693-2288

โทรสาร : (66) 2693-2298-99  

	 5.1.2 	ข้้อมููลการลงทุุนของบริิษััท 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทไม่่มีีการลงทุุน หรืือถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลใด 

	 5.1.3 	บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ  

นายทะเบีียน  

- หุ้้�นสามััญ : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์
(ประเทศไทย) จำกััด 
93 ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 
เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400. 
Website: http://www.set.or.th/tsd. 
SET Contact Center: 0 2009 9999

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

หุ้้�นกู้้�   (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

- หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 2/2559 ชุุดที่่� 2
  ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2566
- หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 2/2562
  ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2567
- หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 4/2562
  ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2566
- หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 5/2562
  ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2567
- หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 1/2565
  ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2567

:

:

: 

:

:

บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

	
ผู้้�สอบบััญชีี : นายชาญชััย สกุุลเกิิดสิิน  

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 6827
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด
ชั้้�น 50 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 
1 ถนนสาทรใต้้ กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์ :  (66) 2677-2000 
โทรสาร   : (66) 2677-2222

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย : บริิษััท แอลเอส ฮอไรซััน จำกััด
ชั้้�น 14 อาคาร จีีพีีเอฟ วิิทยุุ ทาวเวอร์์ เอ
93/1 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี 
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์ : (66) 2627-3443
โทรสาร: (66) 2627-3250

ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน : -ไม่่มีี-

	 5.2 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 -ไม่่มีี 
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ
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	 6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มุ่่�งมั่่�นและยึึดถืือในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนด้้วยดีีอย่่างเสมอมา  
โดยคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�กำหนดนโยบายและทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจ ตลอดจนคอยกำกัับดููแลการดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไป
ตามนโยบายและทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิจิทั้้�งในระยะสั้้�นและในระยะยาว ตลอดจนกำหนดกระบวนการตรวจสอบ และการกำกัับดููแลให้้การดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างโปร่งใส  เพื่่�อสร้างมููลค่าเพิ่่�มให้้องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ  
โดยสรุุปสาระสำคััญดัังนี้้�
	 1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม และมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
และเป็น็ไปตามที่่�กฎหมายกำหนด อันัประกอบด้ว้ย สิทิธิิในการเข้า้ร่ว่มประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น แสดงความคิดิเห็น็ ซักัถาม ให้ข้้อ้เสนอแนะ และร่ว่มพิจิารณา
ในกิิจการต่่างๆ ของบริิษััท สิิทธิิในการมอบฉัันทะและออกเสีียงลงคะแนนแทน สิิทธิิในการเลืือกตั้้�งและถอดถอนกรรมการเป็็นรายบุุคคล สิิทธิิใน
การลงคะแนนแต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี สิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล สิทธิิในการรัับทราบสารสนเทศอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา 
นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญในการเปิิดเผยข้้อมููลข่าวสารที่่�ถููกต้อง ครบถ้้วนทัันเวลา และโปร่งใสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมีีส่่วน
ร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััทได้้ โดยบริิษััทส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้� 
	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึงถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย และเป็็นไปตามข้้อบัังคัับ
ของบริษิัทั โดยกำหนดให้มี้ีการประชุมุสามัญัประจำปีภีายใน 4 เดืือนนับัแต่ว่ันัสิ้้�นสุดุรอบปีบีัญัชีขีองบริษิัทั และในกรณีทีี่่�คณะกรรมการบริษิัทัเห็น็
ว่า่มีคีวามจำเป็น็เร่ง่ด่ว่น หรืือมีคีวามจำเป็น็ที่่�ต้อ้งได้รั้ับการอนุมุัตัิจิากผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการจะเรียีกประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็การประชุมุวิสิามัญัได้ ้โดย
มีีแนวทางในการปฏิิบััติิดัังนี้้� 
	 1. การดำเนิินการก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

•	 ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือก 
	 ตั้้�งเป็็นกรรมการ โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์และรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.pl.co.th)
•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำหนดหลัักเกณฑ์์การ 
	 ส่่งคำถามล่่วงหน้้าและเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย
•	 ส่่งเอกสารหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอที่่�จะให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตััดสิินใจ พร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 โดยจััดทำเป็็นฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 28 วััน 
	 ก่่อนวัันประชุุม 

	 2. การดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
• 	 บริิษััทจะจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยคำนึึงถึึงความสะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�น อาทิิ วััน เวลา สถานที่่� ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเดิินทางได้้สะดวก  
	 ตลอดจนส่่งเสริิมการนำเทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
• 	 บริิษััทจะเปิิดรัับการลงทะเบีียนสำหรัับการเข้้าร่่วมการประชุุมอย่่างน้้อย 1 ชั่่�วโมงล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม และจะใช้้เทคโนโลยีี 
	 ในการลงทะเบีียน เช่่น ระบบบาร์์โค้้ด พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�คอยอำนวยความสะดวกและต้้อนรัับตามความเหมาะสม 
• 	 ก่่อนเริ่่�มการประชุุม บริิษััทจะแจ้้งจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุม แนะนำกรรมการของบริิษััท และเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง 
	 ชี้้�แจงวิธิีกีารออกเสียีงลงคะแนนในการประชุมุ โดยจะนำเทคโนโลยีมีาใช้ ้เช่น่ ระบบบาร์โ์ค้ด้ เพื่่�อนับัคะแนนและแสดงผล เพื่่�อช่่วย 
	 ให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
• 	 ในการนัับคะแนนเสีียง บริิษััทจะจััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายมาเป็็นสัักขีพยานในการนัับคะแนน และเปิิดโอกาสให้้ตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 มาร่่วมเป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนนด้้วย 
• 	 บริษิัทัจะดำเนินิการประชุมุตามลำดับัวาระที่่�กำหนดไว้ใ้นหนังัสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และจะไม่ส่นับัสนุนุการเพิ่่�มวาระการประชุมุ 
	 ที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้าโดยไม่่มีีเหตุุจำเป็็น
• 	 บริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามและแสดงความคิิดเห็็นในแต่่ละวาระ 
• 	 ในการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ บริิษััทจะใช้้บััตรลงคะแนน โดยจะเก็็บบััตรลงคะแนนจากผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เห็็นด้้วยหรืือ 
	 งดออกเสีียง โดยการนัับผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ บริิษััทจะนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ออกเสีียงไม่่เห็็นด้้วยและ 
	 งดออกเสียีงมาหักัออกจากจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุมุและออกเสียีง และ/หรืือ มีสีิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนน (แล้ว้แต่่ 
	 กรณีี) ในแต่่ละวาระ
• 	 สำหรัับวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทจะจััดให้้มีีการลงมติิเป็็นรายบุุคคล

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 3. การดำเนิินการภายหลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

• 	 บริษิัทัจะแจ้ง้มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อ้มผลการลงคะแนนเสียีง ภายในวันัทำการถัดัไป ผ่า่นระบบเผยแพร่ข่้อ้มููลของตลาดหลักัทรัพัย์์ 
	 แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
• 	 บริิษััทจะจััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน และจััดส่่งให้้กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในระยะเวลา 14 วััน นัับแต่่วััน 
	 ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

	 2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน และให้้ความสำคััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่า
เทีียมกััน โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมในทุุกเรื่่�อง ทั้้�งการควบคุุมทางการเงิิน การดำเนิินงาน การกำกัับดููแล
การปฏิิบััติิงาน และการบริิหารความเสี่่�ยง โดยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีสำนัักตรวจสอบภายในที่่�เป็็นหน่่วย
งานอิิสระ ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานภายในบริิษััท รวมทั้้�งประเมิินความเพีียงพอ ความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน และรายงานผล 
การตรวจสอบโดยตรงต่่อกรรมการผู้้�จััดการและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดหลัักปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
	 1. การใช้ข้้อ้มููลภายใน บริษิัทัได้ก้ำหนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุระดับัของบริษิัทั มีหีน้า้ที่่�จะต้อ้งรักัษาข้อ้มููลภายในของบริษัิัท
ที่่�ยัังไม่่ได้้มีีการเปิิดเผยต่่อสาธารณชน อาทิิ ข้้อมููลจากงบการเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้นำส่่งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ผลประกอบการของบริิษััท  
การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การร่่วมลงทุุน การจ่่ายเงิินปัันผล การควบรวมกิิจการ และการจะได้้มาซึ่่�งสััญญาทางการค้้าที่่�สำคััญ เป็็นต้้น
	 2. กำหนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และบุคุคลที่่�ได้ล้่ว่งรู้้�ข้อ้มููลภายในที่่�สำคัญัก่อ่นที่่�จะเผยแพร่ต่่อ่ผู้้�ลงทุนุ (Insider) จะต้อ้งปฏิบิัตัิติามแนวทาง
สำหรัับการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ตลอดจนห้้ามซื้้�อ ขาย โอน และรัับโอนหลัักทรััพย์์ที่่�ออกโดยบริิษััท
ก่่อนข้้อมููลดัังกล่่าวจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน โดยบริิษััทได้้กำหนดระยะเวลาในการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท และแจ้้งให้้กัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�ได้้ล่่วงรู้้�ข้้อมููลภายในที่่�สำคััญก่่อนที่่�จะเผยแพร่่ต่่อผู้้�ลงทุุน (Insider) รัับทราบเป็็นประจำทุุกปีี ตลอดจนกำหนดให้้บุุคคลที่่�ได้้
ล่่วงรู้้�ข้้อมููลภายในที่่�สำคััญต้้องปฏิิบััติิตามหนัังสืือสััญญารัักษาความลัับ
	 3. กำหนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีหน้้าที่่�รายงานส่่วนได้้เสีียตามแบบแจ้้งข้้อมููลประวััติิ และข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเอง
และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องครั้้�งแรกต่่อเลขานุุการบริิษััท และรายงานทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
	 4. กำหนดให้้มีีกระบวนการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 3. บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ใ้ห้ค้วามสำคัญัต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีทุกุกลุ่่�ม และได้ค้ำนึึงถึึงสิทิธิขิองผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี โดยปฏิบิัตัิติามที่่�กฎหมายกำหนด 
และดููแลให้้ความมั่่�นใจว่่าสิิทธิดัิังกล่าวได้้รับัการคุ้้�มครองและปฏิบัิัติดิ้ว้ยดีีอย่่างเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งนี้้� ยังคอยสนับสนุนให้้มีกีารร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััท
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ค้ำนึึงถึึงสิทิธิขิองผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี โดยไม่ก่ระทำการใดๆ ที่่�เป็น็การละเมิดิสิทิธิขิองผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี โดยได้ก้ำหนดนโยบาย 
และส่่งเสริิมให้้มีีการจััดทำแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส สุุจริิตและเป็็นธรรม โดยกำหนดภารกิิจ และวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ได้้ทราบและเข้้าใจถึึงขอบเขตความรัับผิิดชอบ ภายใต้้กฎหมายและระเบีียบของบริิษััท และคำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ดัังนี้้�
	 1. ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 บริษิัทัจะมุ่่�งมั่่�นในการดำเนินิธุรุกิจิเพื่่�อสร้า้งผลตอบแทนที่่�ดีใีห้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ดำเนิินงานตามหลัักการกำกับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดีี มีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น (Accountability to Shareholders) ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น อันจะนำไปสู่�
ความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
	 2. คณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
และยั่่�งยืืน ตลอดจนดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม  
	 3. พนัักงาน
	 บริิษัทัถืือว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีคีุณุค่่าอย่่างยิ่่�งกับับริิษัทั และเป็็นปัจัจัยัสำคััญในการนำไปสู่�ความสำเร็็จของบริิษัทั จึึงมุ่่�งพััฒนาความ
รู้้�ความสามารถให้้แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อพััฒนาและเพิ่่�มศัักยภาพพนัักงานในการทำงานให้้มีีความสามารถในระดัับที่่�สููงขึ้้�น ให้้ค่่าตอบแทน
ตามนโยบาย หลักัเกณฑ์ ์และอัตัราที่่�คณะกรรมการบริิษัทักำหนด ซึ่่�งจะเชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงานของบริิษัทั และผลการปฏิบัิัติงิานของพนัักงาน
แต่่ละคน นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังให้้ความสำคััญในการดููแลให้้พนัักงานทุุกคนมีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม อาทิิ กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันชีีวิิตและ
ประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม การตรวจสุุขภาพประจำปีี ตลอดจนจััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี
	 4. ลููกค้้า 
	 บริิษัทัจะดำเนินิธุรุกิจิด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งความพึึงพอใจและสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้ลูู้กค้า้ ด้ว้ยการนำเสนอผลิติภัณัฑ์แ์ละบริิการที่่�ดีีมีี
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คุุณภาพ เพื่่�อสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดถืือความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต เป็็นธรรม 
และไม่่กระทำการใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของลููกค้้า รัักษาความลัับทางการค้้าของลููกค้้า ไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดย 
มิิชอบ
	 5. คู่่�ค้้า
	 บริิษััทจะให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�งกัับคู่่�ค้าทางธุุรกิิจของบริิษััท และปฏิิบััติิกัับคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและปฏิิบััติิตามสััญญา มีีการ
ประพฤติิตามกรอบกติกาการแข่่งขัันที่่�ดีี ไม่่นำมาซึ่่�งความเสื่่�อมเสีียต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทหรืือขััดต่่อกฎหมายใดๆ คำนึึงถึึงความเสมอภาคและ 
ผลประโยชน์ร์่ว่มกััน มีกีารคัดัเลืือกคู่่�ค้าอย่า่งยุตุิธิรรม สนับัสนุนุคู่่�ค้า้ที่่�ดำเนินิธุรุกิจิด้้วยความโปร่ง่ใส ปฏิบิัติัิตามมาตรฐานความปลอดภัยัและอาชีวี
อนามััย เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสิิทธิิมนุุษยชน 
	 6. คู่่�แข่่ง
	 บริิษัทัจะประพฤติปิฏิิบัตัิภิายใต้ก้รอบกติกิาของการแข่ง่ขันัที่่�เป็น็ธรรม โดยคำนึึงถึึงจริยิธรรมในการดำเนินิธุรุกิจิและกฎหมายแข่ง่ขันัทางการ
ค้้า ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า
	 7. เจ้้าหนี้้�
	 บริิษััทจะยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามสััญญา และเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�พึึงมีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งในการชำระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย และ 
หลัักประกัันต่่างๆ ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหาทางการเงิิน คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้มีีแผนในการแก้้ไขปััญหา และ 
คอยติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด โดยให้้ฝ่่ายจััดการรายงานสถานะอย่่างสม่่ำเสมอ 
	 8. ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษัทัจะดำเนินิธุรุกิจิโดยคำนึึงถึึงหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�พึึงมีต่ี่อประเทศชาติ ิชุมุชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้มตลอดจนขนบธรรมเนียีม
ประเพณีที้อ้งถิ่่�น เพื่่�อธำรงรักัษาไว้ซ้ึ่่�งสังัคมและส่ว่นรวมที่่�ดี ีมุ่่�งมั่่�นในการดำเนินิธุรุกิิจภายใต้ค้วามรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยแนวทาง
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมถููกปลููกฝัังไปยัังพนัักงาน เพื่่�อให้้เกิิดความตระหนัักในเรื่่�องนี้้�มากยิ่่�งขึ้้�น

	 4. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
	 คณะกรรมการบริิษัทัมีีนโยบายที่่�จะเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศที่่�สำคััญ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่ข้อ้มููลทางการเงิิน ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิจิ
และผลประกอบการของบริิษััท ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงสาธารณชนทั่่�วไป ให้้เป็็นไปอย่่าง
ถููกต้้อง เพีียงพอ ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทได้้รัับสารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศที่่�สำคััญของบริิษััท โดยกำหนดให้้กรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารสููงสุุดใน
สายงานการเงินิและควบคุมุ หรืือเลขานุกุารบริษิัทั เป็น็ผู้้�รับผิดิชอบเกี่่�ยวกัับเนื้้�อหาของข้อ้มููลที่่�สำคัญัในการเปิดิเผยต่อ่สาธารณชน ตลอดจนกำหนด
ให้้คณะทำงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เป็็นตััวแทนของบริิษััทในการสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสารเบื้้�องต้้นที่่�เป็็นประโยชน์์
ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และสาธารณชนทั่่�วไป ให้้ได้้รัับข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำคััญของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง เหมาะสม 
เท่า่เทียีม และทันัเวลา โดยบริิษัทัได้เ้ผยแพร่่ข้อ้มููลข่า่วสารต่่างๆ ผ่า่นช่อ่งทางและสื่่�อการเผยแพร่ข่องตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย หนังัสืือพิมิพ์์ 
สื่่�อดิิจิิทััล และเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.pl.co.th)
	 โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรม “บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน” (Opportunity Day) จำนวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อชี้้�แจงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
ธุุรกิิจและผลการดำเนิินงานของบริิษััทแก่่นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ นัักลงทุุน และสื่่�อมวลชนที่่�มีีความสนใจ

ช่่องทางในการติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

นัักลงทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�นบุุคคล 
Email 	 : ir@pl.co.th 
โทรศััพท์์ 	 : 02-290-7575 ต่่อ 113
โทรสาร 	 : 02-693-2298

นัักลงทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน
Email 	 : ir@pl.co.th 
โทรศััพท์์ 	 : 02-290-7575 ต่่อ 230
โทรสาร 	 : 02-693-2298
ที่่�อยู่่� 	 : บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) 
	 	 252/6 อาคารเมืืองไทยภััทรคอมเพล็็กซ์์ 1 ชั้้�น 29
	 	 ถนนรััชดาภิิเษก แขวง/เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10320
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	 6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการจััดทำจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ (Code of Business Conduct) ประกอบด้้วย
จรรยาบรรณของคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) และจรรยาบรรณพนัักงาน (Employee Code of Conduct) สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และ
พัันธกิิจหลัักของบริิษััท ดัังนี้้� 

	 จรรยาบรรณของคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) 
	 เป็็นเจตนารมณ์์ที่่�บริษิัทั  มีความมุ่่�งมั่่�น ที่่�จะดำเนิินธุรุกิจิให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามนโยบายเกี่่�ยวกับัหลักัจริยิธรรม กฎหมาย รวมถึึงความ
รับัผิิดชอบต่่อสังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษัทัคาดหวัังที่่�จะดำเนิินธุรุกิจิภายใต้้นโยบายเดีียวกัันจากคู่�ค้า้และผู้้�ดำเนิินธุรุกิจิกัับบริิษัทั โดยรายละเอีียด
ของจรรยาบรรณดัังกล่าวบริิษััทได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์บริิษััท https://www.pl.co.th/supplier-code-of-conduct ซึ่่�งอยู่่�ในหมวดหมู่่�ของ  
Corporate Governance 

	 จรรยาบรรณพนัักงาน (Employee Code of Conduct)
	 บริิษัทัได้เ้ล็ง็เห็น็ถึึงความสำคัญัของ “การกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริิษัทั” โดยเป็น็หนึ่่�งในกลยุทธ์ก์ารดำเนิินงานของบริิษัทั เพื่่�อให้เ้กิิดความ
โปร่่งใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้ โดยการดำเนิินงานของบริิษััทที่่�ผ่่านมาได้้ปฏิิบััติิงานภายใต้้กรอบของหลัักจรรยาบรรณที่่�ดีีอยู่่�แล้้ว
	 เพื่่�อให้้มีีการดำเนิินการตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเป็็นรููปธรรม จรรยาบรรณถืือเป็็นเครื่่�องมืือที่่�สำคััญและจำเป็็น บริิษััทจึึง
ได้้กำหนดแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และภารกิิจที่่�พนัักงานทุุกระดัับพึึงได้้รัับมอบหมายด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และเที่่�ยงธรรม ทั้้�ง
การปฏิบิัตัิติ่อ่บริษิัทั และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�มขึ้้�นอย่า่งเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร เพื่่�อให้พ้นักังานทุกุระดับัรับัทราบและยึึดถืือเป็น็ แนวทางปฏิบิัตัิติ่อ่ไป

	 จรรยาบรรณพนัักงานที่่�ได้้จััดทำข้ึ้�นนี้้� เป็็นมาตรฐานเบื้้�องต้้นสำหรัับพนัักงานในการประพฤติิตนอย่่างมีีจรรยาบรรณ และเป็็นการแสดงให้้
เห็็นว่่า บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ยัังเป็็นเครื่่�องเตืือนให้้พนัักงาน มีีความระมััดระวััง 
และป้้องกัันไม่่ให้้พนัักงานกระทำการใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดกฎหมาย กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ ที่่�นำความเสื่่�อมเสีียมาสู่่�ชื่่�อเสีียงของบริิษััท
	 ทั้้�งนี้้� หากพนัักงานกระทำผิิด “จรรยาบรรณพนัักงาน” ถืือเป็็นการผิิดวิินััยอย่่างร้้ายแรงจะได้้รัับโทษตามข้้อบัังคัับและระเบีียบของบริิษััทที่่�
ได้้กำหนดไว้้ และ/หรืือจะมีีประกาศต่่อไปในภายหน้้า 
	 ขอบเขต
	 “จรรยาบรรณพนัักงาน” ใช้บ้ังัคัับสำหรับัพนัักงานของบริิษัทั บริษิัทัลููก บริิษัทัร่่วม และกิจิการอื่่�นๆ ที่่�บริิษัทัมีีอำนาจควบคุุม รวมทั้้�งกิจิการ
ในต่่างประเทศ 
	 “พนัักงาน” หมายถึึง พนัักงานประจำ พนัักงานตามสััญญาจ้้าง พนัักงานทดลอง พนัักงานชั่่�วคราว  พนัักงานภายใต้้สััญญาจ้้างพิิเศษ ผู้้�ร่่วม
สััญญา และพนัักงานของบริิษััทที่่�ได้้รัับการว่่าจ้้างจากบริิษััท

	 หลัักปฏิิบััติิ
	 1. ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และคุุณธรรม
	 พนัักงานต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และคำสั่่�งของ
บริิษััทที่่�มีีอย่่างเคร่่งครััด ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม และไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว
	 2. ความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� 
	 พนัักงานถืือเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่า และเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญในการทำให้้บริิษััทบรรลุุความสำเร็็จ บริิษััทจึึงให้้การดููแลและปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมทั้้�ง
ในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�งโยกย้้าย ตลอดจนการพััฒนาศัักยภาพ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงไว้้วางใจว่่าพนัักงานทุุกคนจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความ
รัับผิิดชอบ ให้้ความร่่วมมืือในการจััดทำเอกสาร ข้้อมููล รายงานให้้ถููกต้้อง และทัันการณ์์ พร้้อมทั้้�งศึึกษาหาความรู้้�และประสบการณ์์ เพื่่�อเสริิมสร้้าง
ตนเองให้้เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น 
	 3. การรัักษาความลัับของข้้อมููล และการใช้้ข้้อมููลภายใน 
	 การป้้องกัันข้้อมููลภายในมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อความสำเร็็จของบริิษััท รวมทั้้�งมีีความสำคััญต่่อความมั่่�นคงในอาชีีพการงานของพนัักงาน
ทุุกคน บริิษััทถืือว่่าเป็็นความรัับผิิดชอบของพนัักงานทุุกคนที่่�จะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด พนัักงานจะต้้องไม่่เปิิดเผย
ข้้อมููลของบริิษััทที่่�ยัังมิิได้้มีีการเปิิดเผยต่่อสาธารณะ ยกเว้้นเป็็นไปตามกฎหมาย หรืือได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�บริิหารระดัับสายงานขึ้้�นไป ทั้้�งนี้้� บริิษััท
ได้้กำหนดจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับการรัักษาความลัับของข้้อมููลและการใช้้ข้้อมููลภายในไว้้ดัังนี้้�  
	 3.1 พนักังานทุกุระดับัของบริิษัทั มีหีน้า้ที่่�จะต้อ้งรักัษาข้อ้มููลภายในและเอกสารที่่�ไม่่สามารถเปิิดเผยต่อ่บุคุคลภายนอก อันนำไปสู่�การแสวงหา
ผลประโยชน์ ์เพื่่�อตนเองหรืือครอบครัวั หรืือพวกพ้อ้งในทางมิชิอบ เช่น่ ข้อ้มููลที่่�มีผีลกระทบต่อ่ราคาหุ้้�น ความลับัทางการค้า้ สููตรการประดิษิฐ์์คิดิค้น้
ต่่างๆ ซึ่่�งถืือเป็็นสิิทธิิของบริิษััท
	 3.2 พนัักงานทุุกระดัับของบริิษััท จะไม่่นำข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือบุุคคลอื่่�น

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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	 3.3 พนัักงานทุุกระดัับของบริิษััท ที่่�ได้้รัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลต้้องเก็็บรัักษา หรืือใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวอย่่างระมััดระวััง
	 3.4 บริิษััทกำหนดให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�สััญญาและข้้อตกลงที่่�มีีไว้้กัับคู่่�สััญญา ถืือเป็็นความลัับที่่�ไม่่อาจเปิิดเผยให้้บุุคคลอื่่�น เว้้นแต่่
เป็็นไปตามกฎหมาย หรืือได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�บริิหารระดัับสายงานขึ้้�นไปเท่่านั้้�น 
	 3.5 ฝ่่ายงานควรจััดให้้มีีมาตรการและระบบควบคุุมดููแลข้้อมููลของบริิษััท ภายในฝ่่ายงานหรืือแผนกของตนอย่่างรััดกุุม เพื่่�อป้้องกัันไม่่
ให้ข้้อ้มููลภายในที่่�สำคัญัของบริษิัทัเปิดิเผยออกสู่่�ภายนอกก่อ่นการเผยแพร่อ่ย่า่งเป็น็ทางการ โดยให้ถ้ืือว่า่มาตรการและระบบควบคุมุนี้้�เป็น็ส่ว่น
หนึ่่�งของมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�สำคััญของบริิษััท
	 3.6 บริิษััทมอบหมายให้้เป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บัังคัับบััญชาในลำดัับขั้้�นต่่างๆ ที่่�จะต้้องควบคุุมดููแลไม่่ให้้มีีการรั่่�วไหลของ
ข้้อมููลและข่่าวสารที่่�สำคััญของบริิษััทออกสู่่�ภายนอก ก่่อนการเผยแพร่่ข้้อมููลอย่่างเป็็นทางการของบริิษััท
	 3.7 การใช้้ข้้อมููลภายในร่่วมกัันของพนัักงานจะต้้องอยู่่�ในกรอบหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบเท่่าที่่�พนัักงานพึึงได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น
	 3.8 พนัักงานจะต้้องไม่่นำข้้อมููลของลููกค้า ผลิิตภััณฑ์์ บริิการ แผนงาน กลยุทธ์์ วิ ธีีการดำเนิินการ และระบบงาน ที่่�ได้้รัับทราบ  
หรืือจััดทำขึ้้�นจากหน้้าที่่�งานในบริิษััทไปใช้้ในทางที่่�ก่่อให้้เกิิดผลประโยชน์์ส่่วนตน
	 3.9 พนักังานทุกุระดับัของบริษิัทั มีภาระหน้า้ที่่�ผููกพันัในการปกป้อ้งข้อ้มููลที่่�เป็็นความลับัของลููกค้า้และคู่่�ค้า้ของบริษิัทั รวมทั้้�งข้อ้มููลของ
บริษิัทัตลอดไป แม้ว้่า่บุุคคลนั้้�นได้้ลาออกหรืือพ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงานของบริิษัทัแล้้ว บริษิัทัถืือว่่าข้้อมููลหรืือเอกสารใดๆ ตลอดจนโปรแกรม
และระบบงานต่า่งๆ ที่่�ได้พ้ัฒันาและจัดัทำขึ้้�นระหว่า่งที่่�เป็น็พนักังานของบริษิัทั เป็น็ทรัพัย์ส์ินิและลิขิสิทิธิ์์�ของบริษิัทั  พนักังานจะต้อ้งไม่เ่ปิดิเผย
ข้้อมููลหรืือเอกสารใดๆ ตลอดจนโปรแกรมและระบบงานต่่างๆ ที่่�ได้้พััฒนาและจััดทำข้ึ้�นระหว่่างที่่�เป็็นพนัักงาน แม้้จะพ้้นจากสภาพการเป็็น
พนัักงานของบริิษััทแล้้ว 

	 4. การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อซื้้�อขายหลัักทรััพย์์  
	 บริษิัทัห้า้มการซ้ื้�อหรืือขายหลัักทรัพัย์ข์องบริิษัทัหรืือของบริิษัทัอื่่�นใดของบริิษัทั โดยการนำข้้อมููลภายใน อันมีสีาระสำคััญ และมีผีลกระ
ทบต่่อราคาของหลัักทรััพย์์ไปใช้้  ซึ่่�งข้้อมููลนั้้�นยัังไม่่ได้้เปิิดเผยในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสาธารณชน 
	 ทั้้�งนี้้� กรรมการ และผู้้�บริิหาร ตามนิยิามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.  รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับุคุคลดังักล่า่ว มีหีน้า้ที่่�ในการรายงาน
การถืือครองหรืือเปลี่่�ยนแปลงหลัักทรัพัย์ ์ตามแบบ 59-2 ต่อสำนักังาน ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที่่�กำหนดตามประกาศสำนัักงาน ก.ล.ต. ว่าด้ว้ย
การจัดัทำรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพัย์แ์ละสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�สอบบัญัชี ีผู้้�ทำแผน และผู้้�บริหิารแผน
	 5. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 พนักังานต้้องไม่่แสวงหาผลประโยชน์ส่ว่นตัวัที่่�ขัดัต่อ่ผลประโยชน์ของบริษิัทั หรืือกระทำการใดอัันก่อ่ให้เ้กิดิความขััดแย้ง้ด้า้นผลประโยชน์
ต่อ่บริษัิัท และ/หรืือทำธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำเนิินธุรุกิจิของบริษิัทั หรืือประเภทเดียีวกับัการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทั เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์
ส่่วนตััว และทำให้้บริิษััทเกิิดความเสีียหาย ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และจะต้้องไม่่กระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนในบริิษััท
	 ทั้้�งนี้้� พนัักงานจะต้้องไม่่เรีียกหรืือรัับทรััพย์์สิิน และ/หรืือผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตกัับลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� ลููกหนี้้� หรืือใช้้อำนาจหน้้าที่่�
ของตนแสวงหาผลประโยชน์ส์่ว่นตัวั หลีกีเลี่่�ยงการรับัของขวัญัหรืือของกำนัลัใดๆ จากผู้้�ที่่�บริษิัทัทำธุรุกิจิด้ว้ย ซึ่่�งอาจนำไปสู่่�การเอื้้�อผลประโยชน์์ 
หรืือทำให้้บุุคคลอื่่�นๆ เข้้าใจว่่ามีีการเอื้้�อผลประโยชน์์ต่่อกัันในทางมิิชอบ 
	 6. ความรัับผิิดชอบต่่อทรััพย์์สิินและชื่่�อเสีียงของบริิษััท 
	 พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ในการดููแลรับผิิดชอบต่่อทรััพย์์สิินของบริิษััท มิิให้้ เสีียหาย สููญหาย นำไปใช้้ในทางที่่�ผิิด ถููกลัักขโมย และ 
ถููกทำลาย และถืือเป็น็ความรับัผิดิชอบที่่�จะต้อ้งปฏิบิัตัิติามการดููแลบำรุงุรักัษา รวมทั้้�งปฏิบิัตัิติามขั้้�นตอนของการรักัษาความปลอดภัยั และการ
ตื่่�นตััวต่่อสถานการณ์์ และเหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และรัักษาให้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทไม่่เกิิดความเสีียหาย ถููกลัักขโมย หรืือถููกใช้้ในทางที่่�ผิิด 
	 รวมทั้้�งร่่วมกัันส่่งเสริิมและรัักษาชื่่�อเสีียงของบริิษััท โดยต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบระมััดระวััง ไม่่แสดงความคิิดเห็็นต่่อบุุคคล
ภายนอกในเรื่่�องที่่�อาจมีีผลกระทบกระเทืือนต่่อชื่่�อเสีียงและการดำเนิินการของบริิษััท เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และชื่่�อ
เสีียงของบริิษััท 
	 7. ผู้้�ร่่วมงาน
	 พนัักงานทุุกคนต้้องเคารพในสิิทธิิส่่วนบุุคคลของพนัักงานอื่่�น ไม่่นำเอาข้้อมููลหรืือเรื่่�องราวของพนัักงานอื่่�น ทั้้�งในเรื่่�องส่่วนตััวและ 
เรื่่�องอื่่�นๆ ไปเปิิดเผยหรืือวิิพากษ์์วิิจารณ์์ในลัักษณะที่่�จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่พนัักงาน หรืือภาพลัักษณ์์โดยรวมของบริิษััท ไม่่กล่่าวร้้าย 
หรืือกระทำการใดๆ อัันนำไปสู่่�ความแตกแยกหรืือความเสีียหายภายในของบริิษััทหรืือของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่่วมงาน 
ด้้วยความสุุภาพ มีีน้้ำใจ มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีี รวมทั้้�งรัักษาและร่่วมสร้้างสรรค์์ให้้เกิิดความสามััคคีีในหมู่่�คณะ 

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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	 7.   โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ 
    
	 7.1 โครงสร้้างการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััท 
	 โครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััท

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

Shareholder

Board of Director

 Executive Committee

President

Investment Committee

Management Sub-Committee

Credit Sub-Committee

Asset Management Sub-Committee

Distribution Sub-Committee

Corporate 
Business Group

• 
Corporate Business Department

• 
Customer Relations Department

• 

Retail Business and Used Car
Management Department

• 

Marketing Support And
Marketing Communication
Department

• 
Maintenance and Insurance 
Service Department

• 
Asset Management and Quality 
Control Department

• 
Special Asset Business 
Department

Special Asset 
Business Group

Retail Business and 
Marketing Support 
Group

Price and Cost
Management Group

 

Service and Asset
Management Group

Debt Control Sub-Committee

• 
Price and Cost Management 
Department

•  
Credit Underwriting and Monitoring
Department

•  Auto
Auto Purchasing Department

•  Non-Auto
Non-Auto Purchasing and Distribution
Department

Remuneration & Selection Committee

Risk Management Committee

Audit Committee

Internal Audit Office

• 
Accounting Department

• 
Finance Department

• 
Treasury Department

• 
Human Resource 
Department

• 
Corporate Communication 
Department

• 
General Administration 
Department

• 
System Development 
Department

• 
Data Management 
Department

 

Finance and Control 
Group

Corporate Supporting 
Group Information

Technology Group

Legal Office

Corporate Strategic Office

Risk Management Office



43บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2565

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็น
ประโยชน์์กัับบริิษััท ไม่่จำกััดเพศ มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยจะประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และไม่่เกิิน 12 คน และให้้
คณะกรรมการบริิษัทัเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ ในกรณีทีี่่�คณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณาเห็น็สมควร จะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�ง
หรืือหลายคนเป็็นรองประธานก็็ได้้ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งใน
เรื่่�องขนาด องค์์ประกอบ สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ ที่่�เหมาะสมและจำเป็็นต่่อการนำพาองค์์กรสู่่�วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำหนดไว้้ 
กรรมการมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี
	 คณะกรรมการบริษิัทัมีสีัดัส่ว่นระหว่า่งกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร และกรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหาร ซึ่่�งสะท้้อนอำนาจที่่�ถ่ว่งดุุลกันัอย่่างเหมาะ
สม โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหารที่่�สามารถให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำงานของฝ่า่ยจััดการได้้อย่า่งอิิสระ อีกทั้้�งยังัมีจีำนวนและ
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย รวมทั้้�งดููแลให้้กรรมการอิิสระสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แบ่่งแยกอำนาจ และกำหนดบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ โดย
กำหนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบแยกจากกัันอย่่างชััดเจน เพื่่�อไม่่ให้้คนใดคนหนึ่่�งมีีอำนาจโดยไม่่จำกััด ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จััดการมีีอำนาจหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ กฎหมาย รวมถึึงระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�ได้้รัับมอบหมายตาม
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด
	 ประธานกรรมการมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำของคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�อย่่างน้้อยครอบคลุุมในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 
	 1. เป็็นประธานในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 2. เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
	 3. การลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน 
	 4. เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และกำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยหารืือกัับกรรมการผู้้�จััดการ และมีีมาตรการ
ที่่�ดููแลเรื่่�องที่่�สำคััญได้้ถููกให้้บรรจุุเป็็นวาระการประชุุม 
	 5. กำกัับ ติดตาม ดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และฝ่่ายจััดการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุตาม
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร 
	 6. ส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กฏหมายกำหนด ตลอดจนเสริิมสร้้างความ
สััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการ รวมถึึงระหว่่างกรรมการและฝ่่ายจััดการ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายให้้กรรมการอิิสระมีีการดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี โดยกรรมการอิิสระที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
ใหม่่ จะนัับวาระการดำรงตำแหน่่ง โดยเริ่่�มจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นครั้้�งแรกต่่อเนื่่�องไปเรื่่�อยๆ จนกว่่าจะครบกำหนดวาระในปีีที่่� 9
	 สำหรัับกรรมการอิิสระเดิิม จะนัับวาระการดำรงตำแหน่่ง โดยเริ่่�มจากการวัันที่่�นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการฉบัับนี้้�ได้้รัับการอนุุมััติิโดย
จะดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องได้้อีีกไม่่เกิิน 9 ปีี

	 ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำนวนกรรมการทั้้�งสิ้้�น 12 คน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน กรรมการที่่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริิหาร 5 คน กรรมการอิิสระ 6 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 50 ของกรรมการทั้้�งคณะ) โดยมีีกรรมการที่่�เป็็นสุุภาพสตรีี 2 คน และสุุภาพบุุรุุษ 10 คน

	 การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นของกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษัทัได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษัทัอื่่�นของกรรมการ กรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของบริิษััท โดยให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการทุุกคนมีีความรัับผิิดชอบในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััท
	 ทั้้�งนี้้� สำหรัับตำแหน่ง่กรรมการผู้้�จัดัการ และผู้้�บริหิารระดับัสููงของบริิษัทั หากจะเข้า้ดำรงตำแหน่ง่เป็น็กรรมการในบริิษัทัจดทะเบีียนอื่่�น  
ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



45บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2565

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
       	ค ณะกรรมการบริิษััท 
	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง ประเภทกรรมการ

นายโพธิิพงษ์์  ล่่ำซำ                     ประธานกรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

นายภููมิิชาย  ล่่ำซำ                       รองประธานกรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

นายสาระ ล่่ำซำ กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

นางนวลพรรณ ล่่ำซำ กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

ดร.สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

นายพิิภพ กุุนาศล  กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช (1) กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

นายสืืบตระกููล  สุุนทรธรรม          กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

นายอาภััสสร  บุุนนาค                 กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุุล              กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

หมายเหตุุ – (1) นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566 

อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
1. กำกัับดููแลให้้บริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวััง 
	 รัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
2. พิิจารณาเกี่่�ยวกัับยุุทธศาสตร์์และทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ที่่�เสนอโดยฝ่่ายจััดการ รวมทั้้�งอนุุมััติิแผนธุุรกิิจ  
	 งบประมาณ ภารกิิจ วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายของบริิษััท 
3. ทบทวนและติิดตามให้้ฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิตามแผนกลยุุทธ์์ และทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจ
4. กำกัับดููแลให้้ระบบการจััดทำรายงานทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญต่่างๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงาน 
	 ทางการเงินิ และกฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนติดิตามดููแลความเพียีงพอของสภาพคล่อ่งทางการเงินิ และความสามารถในการชำระหนี้้�ของบริษิัทั 
5. พิิจารณาและอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันที่่�สำคััญให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
6. ส่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้มีีการนำนวััตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้บรรลุุ 
	 วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายของบริิษััท
7. ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
8. ดููแลให้้มีีนโยบายในการกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน และการประเมิินผลที่่�เหมาะสม
9. ส่งเสริมความร่่วมมืือระหว่่างบริิษัทักับัผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีในการสร้างเสริมผลการดำเนิินงานของบริิษัทั โดยส่ง่เสริมให้้เกิดิความร่่วมมืือและดููแลผู้้�มีส่่วน 
	 ได้้เสีียตามสิิทธิิที่่�มีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
10. ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำกัับดููแลนโยบายและการดำเนิินงาน 
	 ของบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำคััญ ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง 
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	ค ณะกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริิษัทัได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ ความชำนาญที่่�เหมาะสม เป็น็คณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อช่่วยในการพิิจารณา 
กลั่่�นกรองข้้อมููลที่่�สำคััญ และเสนอแนวทางในการดำเนิินการ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา โดยคณะกรรมการชุุดย่่อย
ประกอบด้้วย
1. คณะกรรมการตรวจสอบ  
	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีวาระในการดำรงตำแหน่่งคราวละ 2 ปีี เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีความรู้้� ความสามารถ และเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
ครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย 

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

นายสืืบตระกููล  สุุนทรธรรม   ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายอาภััสสร  บุุนนาค   กรรมการตรวจสอบ

นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุุล   กรรมการตรวจสอบ

นายดนุุ สุุขวััจน์์   เลขานุุการ

	 ทั้้�งนี้้� นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ใน 
การสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้

อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไว้้ดัังนี้้�
1. สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน
2. สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่่�เหมาะสมและ 
	 มีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้ายและ 
	 เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในหรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน 
3. สอบทานให้บ้ริษิัทัปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิ 
	 ของบริิษััท
4. พิจารณา คัดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทั และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดังกล่าว  
	 รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
5. พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์โดยให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์  
	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
6. คณะกรรมการตรวจสอบและสำนัักตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามและสอบทานตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  
	 (Anti-Corruption Policy) 
7. จั ดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่ �งรายงานดัังกล่าวต้้องลงนามโดยประธาน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
(ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมาย 
	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
(ง) 	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(จ) 	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(ฉ) 	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(ช) 	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)
(ซ) 	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
	 คณะกรรมการบริิษััท

	 8. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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2. คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 
	 คณะกรรมการพิิจารณาค่า่ตอบแทนและสรรหา มีวาระในการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปี ีประกอบด้ว้ยกรรมการอย่า่งน้อ้ย 3 ท่า่น และ
อย่่างน้้อย 1 ท่่านต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

นายภููมิิชาย ล่่ำซำ ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา   

นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ กรรมการ (ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ)

นายอาภััสสร  บุุนนาค   กรรมการ (ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ)

นางสาวพจนา กลีีบอุุบล  เลขานุุการ

อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา
1. พิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้รููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการ 
	 ชุุดย่่อยและกรรมการผู้้�จัดการ มีความเหมาะสมมีีความเป็็นธรรมและเป็็นการตอบแทนบุุคคลที่่�ช่่วยให้้งานของบริิษััทประสบผลสำเร็็จ 
	 รวมถึึงเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานทางการกำหนดหรืือข้้อแนะนำที่่�เกี่่�ยวข้้อง
2. พิจารณากำหนดค่่าตอบแทนประจำปีขีองคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัตัิิ
3. พิิจารณาเกณฑ์์ประเมิินผลและกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
4. พิิจารณาทบทวนและกำหนดการค่่าตอบแทนภายในองค์์กรตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอ ซึ่่�งหมายถึึงการปรัับค่่าจ้้างประจำปีี และเงิินรางวััล 
	 ประจำปีี และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งการให้้คำแนะนำในการพิิจารณาเรื่่�องดัังกล่่าวแก่่ฝ่่ายจััดการ
5. สรรหา คััดเลืือก บุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในด้้านต่่างๆ  ที่่ �มีีความจำเป็็นกัับธุุรกิิจของบริิษััทมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม, ไม่่มีีลัักษณะ 
	 ต้อ้งห้า้มตามที่่�กฎหมายและหน่ว่ยงานที่่�กำกับัดููแลบริษิัทักำหนดไว้ ้เพื่่�อดำรงตำแหน่ง่เป็น็กรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารระดับัสููงสุดุขององค์ก์ร  
	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสืืบแทนตำแหน่่งต่่างๆ ที่่�สิ้้�นสุุดวาระลง และเสนอรายชื่่�อต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป 
6. พิิจารณาการเสนอขายหลัักทรััพย์์ใหม่่ (หรืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น) ให้้แก่่กรรมการและพนัักงาน (ถ้้ามีี)
7. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

3. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง   
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีวาระในการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี ประกอบด้้วย 

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายสาระ ล่่ำซำ กรรมการ

นายพิิภพ กุุนาศล 	  กรรมการ

ดร. สุุธีี โมกขะเวส  กรรมการ

นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช (1) กรรมการ

นายขจรจัักร ชโลธร กรรมการ

นายดนุุ สุุขวััจน์์ กรรมการและเลขานุุการ

หมายเหตุุ – (1) นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1. หารืือร่่วมกับัคณะอำนวยการบริหิารในการกำหนดนโยบายบริหิารความเสี่่�ยง มาตรฐาน และมาตรการในการควบคุมุความเสี่่�ยงรวมทั้้�งระบบ
การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
2. กำกัับดููแล และให้้ข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง วิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐาน กลยุทธ์์ และ 
การวััดความเสี่่�ยงโดยรวม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบการบริิหารความเสี่่�ยงได้้นำไปปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม 
3. ติิดตาม ทบทวนความเพีียงพอของนโยบาย และระบบการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมมีีประสิิทธิิผลและ
เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด
4. รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้เกิิดการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย และหลัักเกณฑ์ ์
การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท  
5. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

4. คณะอำนวยการบริิหาร 
	 คณะอำนวยการบริิหาร ประกอบด้้วยตััวแทนจากคณะกรรมการบริิษััท และตััวแทนจากฝ่่ายจััดการ เพื่่�อช่่วยกลั่่�นกรองการบริิหารและ
จััดการ อัันประกอบด้้วย 

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

นายสาระ ล่่ำซำ ประธานคณะอำนวยการบริิหาร 

นายพิิภพ กุุนาศล  กรรมการ 

ดร.สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ 

นายขจรจัักร ชโลธร กรรมการ 

นายดนุุ สุุขวััจน์์ กรรมการ 

นางสาวพจนา กลีีบอุุบล    เลขานุุการ 

อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะอำนวยการบริิหาร
1. ให้้ความร่่วมมืือกัับฝ่่ายจััดการเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานประจำวัันทุุกๆ ด้้านของบริิษััท รวมทั้้�งให้้ความร่่วมมืือในการดำเนิินการตามแผนธุุรกิิจ 
	 และงบประมาณ
2. พิิจารณาและอนุุมััติิในเรื่่�องต่่างๆ และปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท 
	 รัับทราบ 
3. พิิจารณาเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ไม่่เป็็นการดำเนิินกิิจการอัันเป็็นปกติิ และ/หรืือ อยู่่�นอกขอบข่่ายแผนธุุรกิิจและงบประมาณที่่�ตั้้�งไว้้ ซึ่่ �งจะมีี 
	 ผลกระทบในสาระสำคััญต่่อสถานะการเงิิน อััตราผลกำไร หรืือชื่่�อเสีียงบริิษััท รวมทั้้�งสอบทานกิิจกรรมหรืือผลิิตภััณฑ์์ริิเริ่่�มใหม่่ที่่�สำคััญ  
	 และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป
4. สอบทานการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5. คณะกรรมการลงทุุน 
	 คณะกรรมการลงทุุน ประกอบด้้วย ตััวแทนจากคณะกรรมการบริิษััท และตััวแทนจากฝ่่ายจััดการ เพื่่�อการกำหนดแหล่่งเงิินทุุน 
และโครงสร้้างทางการเงิินที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น อัันประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

นายพิิภพ กุุนาศล ประธานกรรมการลงทุุน 

ดร. สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ 

นายดนุุ สุุขวััจน์์ กรรมการและเลขานุุการ
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อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการลงทุุน
1. ทบทวนโครงสร้้างเงิินทุุนของบริิษััท 
2.	พิิจารณาการบริิหารงบดุุลของบริิษััท เช่่น การเพิ่่�มทุุน และ วงเงิินกัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ (รวมถึึงนโยบายการบริิหารสิินทรััพย์์และ 
	 หนี้้�สิินของบริิษััท)
3. พิิจารณาการบริิหารสิินทรััพย์์ของบริิษััท
4. พิิจารณาสภาพคล่่อง และ นโยบายการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนให้้สอดคล้้องกัับแผนงานในอนาคตของบริิษััท
5. วางแผนและพััฒนากลยุุทธ์์ทางการเงิินของบริิษััท
6. พิิจารณาหััวข้้อต่่างๆ ที่่�จะมีีผลต่่ออัันดัับเครดิิตของบริิษััท
7. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

7.2  โครงสร้้างการจััดการ

	 7.2.1 คณะกรรมการบริิษััท 
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำหนดวิิสััยทััศน์์ นโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�สำคััญ ตลอดจนทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััทและกำกัับดููแลให้้
ฝ่า่ยจััดการปฏิบัิัติใิห้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลพร้้อมทั้้�งให้้รายงานผลการปฏิบัิัติงิานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบ เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 คณะกรรมการบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

1.	 นายโพธิิพงษ์์  ล่่ำซำ                     ประธานกรรมการ

2.	 นายภููมิิชาย  ล่่ำซำ                       รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

3.	 นายสาระ ล่่ำซำ กรรมการ / ประธานคณะอำนวยการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4.	 นางนวลพรรณ ล่่ำซำ กรรมการ

5.	 นายพิิภพ กุุนาศล  กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ/ กรรมการอำนวยการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / ประธาน

กรรมการลงทุุน

6.	 ดร.สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ / กรรมการอำนวยการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการลงทุุน

7.	 นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

8.	 นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช (1) กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

9.	 นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

10.	 นายสืืบตระกููล  สุุนทรธรรม          กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

11.	 นายอาภััสสร  บุุนนาค                 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

12.	 นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุุล              กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ – (1) นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566

	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท 
	 “กรรมการผู้้�มีอีำนาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริษิัทั คืือ นายโพธิพิงษ์์ ล่่ำซำ, นายภููมิชิาย ล่่ำซำ, นายสาระ ล่่ำซำ, นางนวลพรรณ ล่่ำซำ, ดร.สุุธีี 
โมกขะเวส, นายพิิภพ กุุนาศล โดยกำหนดเงื่่�อนไข กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท”
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	 7.2.2 ผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารตามคำนิิยามของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด จำนวน 7 ท่ าน  
มีีรายนามดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่อผู้บริหาร ตำ�แหน่ง

1.	 นายพิภพ  กุนาศล กรรมการผู้จัดการ

2.	 นายขจรจักร  ชโลธร รองกรรมการผู้จัดการ ทำ�หน้าที่ผู้บริหารสายงานบริหารราคาและต้นทุน

3.	 นายสุทธิชัย สมบัติศิริ รองกรรมการผู้จัดการ ทำ�หน้าที่ผู้บริหารสายงานธุรกิจลูกค้าองค์กร

4.	 นายธนันต์  สืบศิริ รองกรรมการผู้จัดการ ทำ�หน้าที่ผู้บริหารสายงานธุรกิจผลิตภัณฑ์พิเศษ

5.	 นายนฤพล วัฒนคุณ รองกรรมการผู้จัดการ ทำ�หน้าที่ผู้บริหารสายงานบริการ และบริหารทรัพย์สิน

6.	 นายดนุ สุขวัจน์ รองกรรมการผู้จัดการ ทำ�หน้าที่ผู้บริหารสายงานการเงินและควบคุม

7.	 นางการะเกด จุลวนิชรัตนา     ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ทำ�หน้าที่ผู้บริหารฝ่ายการบัญชี

หมายเหตุุ - ตำแหน่่งที่่� 3-6 ได้้มีีการปรัับตำแหน่่งโดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 

	 7.2.3 เลขานุุการบริิษััท 
	 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2565 ซึ่่�งประชุมุเมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2565 ได้้มีมีติิแต่่งตั้้�งนางสาวพจนา กลีบอุุบล เป็็นเลขานุุการ
บริิษััท ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณวุุฒิิ คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม เป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยมีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบงานเลขานุุการบริิษััท  
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	 ทั้้�งนี้้�เลขานุุการบริิษััทได้้ผ่่านการอบรม ประกาศนีียบััตร Company Secretary Program (CSP) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) โดยเลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบหลััก ดัังนี้้�
	 1. สนัับสนุุนงานของคณะกรรมการในด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎระเบีียบ
	 2. จััดการเรื่่�องการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับบริิษััท
	 3. ให้ค้ำแนะนำเบื้้�องต้น้แก่ค่ณะกรรมการบริษิัทัในประเด็น็เกี่่�ยวกับัระเบียีบปฏิบิัตัิ ิข้อพึึงปฏิบิัตัิดิ้า้นการกำกับัดููแลกิจิการ และกฎหมาย 
	 	 ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 4. เป็็นศููนย์์กลางของข้้อมููลองค์์กร อาทิิ หนัังสืือจดทะเบีียนนิิติิบุุคคล บริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับ ทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น และใบอนุุญาตประกอบ 
	 	 ธุุรกิิจประเภทต่่างๆ
	 5. ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศอย่่างถููกต้้องทัันต่่อเหตุุการณ์์
	 6. ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิต่่างๆ และข่่าวสารของบริิษััท 

	 7.2.4 บุุคลากร 
	 คณะกรรมการบริิษัทั ถืือว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีคีุณุค่่าอย่่างยิ่่�งกับับริิษัทั และเป็็นปัจัจัยัสำคััญในการนำไปสู่�ความสำเร็็จของบริิษัทั 
โดยกำหนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้� 
	 1. ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยเคารพต่่อศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ และสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำงาน ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานภายใต้้กรอบกฎหมาย  
	 	 ระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานของบริิษััท 
	 2. ส่่งเสริมความเท่่าเทีียมกัันในการจ้้างแรงงาน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่กีีดกัันด้้วยเหตุุทางเพศ สีผิิว เช้ื้�อชาติิ ศาสนา อายุุ ความพิิการ  
	 	 หรืือสถานะอื่่�นใดที่่�ไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน
	 3. ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดทิิศทางการดำเนิินงานและการพััฒนาบริิษััท 
	 4. ให้้ผลตอบแทนด้้วยความเป็็นธรรม เหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงาน 
	 5. จััดให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ที่่�เหมาะสมแก่่พนัักงาน อาทิิ กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม  
	 	 การตรวจสุุขภาพประจำปีี 
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	 6. จัดหาสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมทั้้�งจััดสภาพแวดล้้อมการทำงาน โดยคำนึึงถึึงหลัักความปลอดภััย  
อาชีีวอนามััย เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิม และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน 
	 7. ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับ ในการดำเนิินกิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีพนัักงานประจำำ�ทั้้�งสิ้้�น 157 คน

	 ตลอดระยะเวลา 5 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน รวมทั้้�งในรอบปีี 2565 บริิษััทไม่่มีีสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุเนื่่�องจาก
การทำงาน และไม่่มีีอััตราการหยุุดงาน หรืืออััตราการเจ็็บป่่วยอัันเนื่่�องมาจากการทำงาน ทั้้�งนี้้� ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทได้้จ่่ายผล
ตอบแทนให้้แก่่พนัักงานจำนวนทั้้�งสิ้้�น 115.29 ล้านบาท รวมถึึงบริิษัทัมีีการจ่่ายค่่าตอบแทน เงินิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เงินิสมทบประกัันสังัคม 
ประกัันกลุ่่�ม ค่่าฝึึกอบรม และผลประโยชน์์อื่่�นๆ อีีกด้้วย

การดำเนิินการในการพััฒนากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ในรอบปีี 2565
	 บริษิัทัมุ่่�งพััฒนาความรู้้�ความสามารถให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยจััดให้้มีกีารอบรม สัมัมนา ให้เ้ป็น็ไปตาม
แผนการฝึึกอบรมประจำปี ีเพื่่�อพััฒนาและเพิ่่�มศักัยภาพพนัักงานในการทำงานให้้สอดคล้้องต่่อเป้้าหมาย นโยบาย และทิิศทางขององค์์กร ตลอด
จนพััฒนาความรู้้� ความสามารถ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงในอาชีีพ และให้้โอกาสในการเจริิญก้้าวหน้้าตามศัักยภาพของแต่่ละคน
	 เนื่่�องด้ว้ยสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเช้ื้�อไวรัสัโคโรน่า่ (COVID-19) ในปี ี2565 บริษิัทัจึึงดำเนินิการในการอบรมสัมัมนา โดย
เน้น้การอบรมผ่า่นทางช่อ่งทางออนไลน์ม์ากขึ้้�น เพื่่�อความปลอดภัยัของพนักังาน โดยในปี ี2565 มีกีารส่ง่พนักังานเข้า้อบรมทั้้�งรููปแบบออนไลน์์ 
(Online Training) และอบรมภายนอกองค์ก์ร (Public Training) จำนวน 23 หลักัสููตร โดยสำรวจถึึงความต้อ้งการในการฝึึกอบรมของพนักังาน 
(Training Needs) และข้้อมููลจากการประเมิินผลของหััวหน้้างาน ว่่าพนัักงานท่่านใดควรได้้รัับการพััฒนาในด้้านใด เพื่่�อให้้พนัักงานเกิิดความรู้้� 
ความเข้้าใจ ทัศนคติิ ทักษะ หรืือความชำนาญ ตลอดจน ประสบการณ์์ในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง และเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมไปตามหลัักสููตร 
การฝึึกอบรม
	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มศัักยภาพของผู้้�บริิหารของบริิษััทในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในปีี 2565 บริิษััทได้้ส่่งกรรมการ และผู้้�บริิหารเข้้ารัับ 
การอบรม หรืือสััมมนาหลัักสููตรต่่างๆ ดัังนี้้� 

รายชื่อ หลักสูตรอบรม/สัมมนา

นายดนุ สุขวัจน์

รองกรรมการผู้จัดการ  
สายงานการเงินและควบคุม

-	 การยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียนไทย
-	 Economic Update for CFO 
-	 PDPA for Accounting and Finance 
-	 ESG Integration in Sustainable Investing 
-	 Introduction to Sustainable Finance

นางการะเกด จุลวนิชรัตนา

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ    
ฝ่ายการบัญชี

-	 ก้าวทันกฎหมาย Transfer Pricing 
-	 สรุปสาระสำ�คัญของมาตรฐานรายงานทางการเงิน TFRS ที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีผลบังคับใช้  

ปี 2566 
-	 กฏหมายภาษีอากร กับธุรกิจลีสซิ่ง และ Transfer Pricing Documentation

นายสมพล  ศรีกสิกุล

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ   
ฝ่ายพัฒนาระบบ

-	 Executive Cyber Resilience Program
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	 7.2.5 การแต่่งตั้้�ง พิิจารณาค่่าตอบแทน และเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีี
	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�ง พิิจารณาค่่าตอบแทน และเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของบริิษััท 
โดยนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัในการพิจิารณาอนุมุัตัิกิ่อ่นการนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิจิารณาอนุุมััติใินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั
ประจำปีี
	 สำหรัับในรอบปีี 2565 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและกำหนดค่่าสอบบััญชีีสำหรัับรอบปีีบััญชีี 2565  
จากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด ประกอบด้้วย 
	 1. นางสาวอรพิินท์์ สิินถาวรกุุล	 	 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9441   หรืือ
	 2. นายโชคชััย  งามวุุฒิิกุุล	 	 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9728   หรืือ
	 3. นายชาญชััย สกุุลเกิิดสิิน 	 	 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6827   หรืือ
	 4. นางสาวพรรณทิิพย์์ กุุลสัันติิธำรงค์์	 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4208 

	 ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าวไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด จััดหาผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
รายอื่่�นมาปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�แทน อนึ่่�ง ผู้้�สอบบัญัชีทีั้้�ง 4 ท่า่นข้้างต้น้ไม่่มีคีวามสัมัพัันธ์ห์รืือส่ว่นได้เ้สียีกับับริษิัทั/บริษิัทัย่่อย/ผู้้�บริหิาร/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด จึึงมีีความเป็็นอิิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท โดยกำหนดค่่า
ตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2565 เป็็นเงิินจำนวน 1,750,000 บาท

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



53บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2565

	 8.  รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
     
	 8.1   สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีบทบาทสำคััญในการกำหนดทิิศทาง  กลยุ ทธ์์ และนโยบายการดำเนิินงานของบริิษััท รวมถึึงเป็็นผู้้�อนุุมััติิแผน
ธุรุกิจิและงบประมาณประจำปี ีทบทวนความเพีียงพอของกระบวนการควบคุุมภายในและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม กำกับัดููแล ติดตาม
ให้้การบริิหารงานของฝ่่ายจััดการเป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย และแผนธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตามกฎระเบีียบ 
กฎหมาย ข้้อบัังคัับต่่างๆ ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งมีีการทบทวนวิิสััยทััศน์์และค่่านิิยมหลััก  
เพื่่�อให้้เป็น็ปัจัจุบุันัและสอดคล้้องกัับทิศิทางการดำเนิินธุรุกิจิในระยะยาว โดยฝ่า่ยจััดการมีีหน้า้ที่่�รายงานผลการดำเนินิงาน ต่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ

	 8.1.1   การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ	
	 การสรรหากรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาเพื่่�อพิิจารณานโยบาย และหลัักเกณฑ์์ ในการสรรหาและ 
คััดเลืือกกรรมการ เพื่่�อให้้ได้้คณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
เป็็นผู้้�พิิจารณาเลืือกตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ โดยพิิจารณาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีพื้้�นฐานและความเชี่่�ยวชาญจากหลากหลายอาชีีพ มีภาวะผู้้�นำ 
วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล และมีีคุุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้�
	 1. มีีคุุณสมบััติิที่่�กฎหมายกำหนดตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 2. มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ มีีความตั้้�งใจและมีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ
	 3. สามารถใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างตรงไปตรงมาอย่่างเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการและกลุ่่�มที่่�มีีผลประโยชน์์อื่่�นใด
	 4. สามารถอุุทิิศเวลาให้้บริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอและเอาใจใส่่ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตน

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังกำหนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อเสีียงหนึ่่�ง
	 2. ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตามข้้อ 1 เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนน
เสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
	 3. บุคุคลซึ่่�งได้รั้ับคะแนนเสียีงสููงสุดุตามลำดับัลงมา เป็น็ผู้้�ได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่า่กับัจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีหีรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง
ในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น  
ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด
	 ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่ จะได้้รัับการปฐมนิิเทศ แนะนำข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� นโยบายที่่�สำคััญ 
ตลอดจนทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร

	 การสรรหากรรมการอิิสระ 
	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาจะเป็็นผู้้�พิจารณาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและสมควรที่่�จะได้้รัับเลืือกเป็็น
กรรมการอิิสระ โดยเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา และเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเป็็นผู้้�พิจารณาเลืือกตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
อิสิระ โดยกรรมการอิิสระจะเป็็นบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิกี่่�ยวกับัความเป็น็อิิสระตามประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน และสำนักังานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) และต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกััน และไม่่ให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ นอกจากนั้้�น ยัังต้้องสามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยให้้ความเห็็นอย่่าง
เป็็นอิิสระได้้ กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย
	 2. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 
บริษิัทัใหญ่่ บริิษัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม บริษิัทัย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษัทั  เว้น้แต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักัษณะ 
ดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�
ปรึึกษา ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท
	 3. ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร  
รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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	 4. ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของ 
ผู้้�ขออนุุญาต ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท  เว้้นแต่่
จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำรายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้
สินิทรัพัย์เ์ป็น็หลักัประกันัหนี้้�สินิ รวมถึึงพฤติกิารณ์อ์ื่่�นทำนองเดียีวกันั ซึ่่�งเป็น็ผลให้บ้ริษิัทัหรืือคู่่�สัญัญามีภีาระหนี้้�ที่่�ต้อ้งชำระต่อ่อีกีฝ่า่ยหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่
ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทหรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้
เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคล
เดีียวกััน
	 5. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท  และ
ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการ
แต่่งตั้้�ง
	 6. ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้บ้ริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็น็ที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการ
เกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท  และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อน
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 7. ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 8. ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยใน
ห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�น 
ที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 
	 9. ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท 
      	 ภายหลังัได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งให้เ้ป็น็กรรมการอิสิระที่่�มีีลัักษณะเป็น็ไปตาม 1. ถึึง 9. แล้ว้ กรรมการอิสิระอาจได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
ให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (collective decision) ได้้
	 ในกรณีทีี่่�บุคุคลที่่�บริิษัทัแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำรงตำแหน่ง่กรรมการอิสิระเป็น็บุคุคลที่่�มีหีรืือเคยมีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิหรืือการให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพี
เกิินมููลค่่าที่่�กำหนดตามข้้อ 4. หรืือข้้อ 6. บริิษััทต้้องจััดให้้มีีความเห็็นคณะกรรมการบริิษััทที่่�แสดงว่่าได้้พิิจารณาตามหลัักมาตรา 89/7 กล่่าวคืือ 
การแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ และจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือนััด
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย

ก. 	 ลักัษณะความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจิหรืือการให้้บริกิารทางวิชิาชีพี ที่่�ทำให้บุ้คุคลดังักล่า่วมีีคุณุสมบัตัิไิม่เ่ป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�กำหนด
ข.	 เหตุุผลและความจำเป็็นที่่�ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
ค.	 ความเห็็นของคณะกรรมการของบริิษััทในการเสนอให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ         

	 เพื่่�อประโยชน์ตามข้้อ 5. และข้้อ 6. คำว่่า “หุ้้�นส่่วน” หมายความว่่า บุคคลที่่�ได้้รับัมอบหมายจากสำนัักงานสอบบััญชีี หรืือผู้้�ให้้บริิการทาง
วิิชาชีีพ ให้้เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในรายงานการสอบบััญชีี หรืือรายงานการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ (แล้้วแต่่กรณีี) ในนามของนิิติิบุุคคลนั้้�น

	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท 
	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการสรรหาและพััฒนากรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ 
และคุุณลัักษณะที่่�จำเป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย 
	 ในการสรรหากรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิารระดับัสููง คณะกรรมการบริษิัทัจะมอบหมายให้ค้ณะกรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทนและสรรหา
เป็็นผู้้�พิจารณาหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหา และแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ ตลอดจนพิิจารณาเห็็นชอบบุุคคลที่่�
กรรมการผู้้�จัดัการเสนอให้เ้ป็น็ผู้้�บริหิารระดับัสููง เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิธุรุกิจิเป็น็ไปอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ตลอดจนดููแลให้ม้ีแีผนสืืบทอดตำแหน่ง่ (Succession 
Plan) ของกรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิารระดับัสููง และรายงานผลการดำเนินิการตามแผนสืืบทอดตำแหน่ง่ (Succession Plan) ต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นระยะ ตลอดจนส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้รัับการอบรมและพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� และ
ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงาน 
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	 คณะกรรมการบริิษัทัจะกำกับัดููแลให้้มีีการกำหนดโครงสร้างค่า่ตอบแทน และการประเมิินผลที่่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริิษัทัได้แ้ต่ง่
ตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาให้้พิิจารณานโยบายและหลัักเกณฑ์์ รวมทั้้�งกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนให้้เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้
กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งบุุคลากรทุุกระดัับ ปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายของบริิษััท 

	ภ าวะผู้้�นำและวิิสััยทััศน์์ของคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญในการตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำองค์์กร เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยกำหนดยุุทธศาสตร์์และทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งในปััจจุุบัันและในระยะยาว กำหนดกระบวนการตรวจสอบ และ
การกำกัับดููแลให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน
	 ตลอดจนมีีบทบาทสำคััญในการสร้้างและขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์์กรในทุุกๆ ด้้าน ยึึดมั่่�นในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สามารถปรัับตััวภาย
ใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง คณะกรรมการบริิษััทประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างในฐานะผู้้�นำในการกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่าง
ยั่่�งยืืน ส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี พััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� คุุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 การประชุุมคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััท กำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี โดยจะมีีการกำหนดล่่วงหน้้าในแต่่ละปีี และจััด
ส่่งกำหนดวัันประชุุมในแต่่ละครั้้�งให้้กรรมการรัับทราบตั้้�งแต่่ต้้นปีี และอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมได้้ตามความจำเป็็น โดยเลขานุุการบริิษััทจะ
จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารให้้กรรมการก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่า 7 วััน เพื่่�อให้้กรรมการมีีระยะเวลาในการพิิจารณาอย่่างเพีียงพอ 
สำหรัับการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะใช้้เวลาประมาณ 1 - 3 ชั่่�วโมง ขึ้้�นอยู่่�กัับวาระที่่�มีีการนำเสนอในแต่่ละครั้้�ง โดยจะมีีการจดบัันทึึกการประชุุมเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรและจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพร้้อมให้้กรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้ 
	 ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง จะต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่าครึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม 
สำหรัับวาระที่่�ต้้องลงมติิ จะต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการแต่่ละคนควรเข้้า
ร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำนวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมดที่่�จััดขึ้้�นในรอบปีี 
	 คณะกรรมการบริิษัทัจะกำหนดให้้มีกีารประชุุมเฉพาะกรรมการอิิสระ เพื่่�อช่ว่ยในการพิิจารณาและกลั่่�นกรองข้้อมููลให้้ความเห็็นที่่�เป็น็อิสิระ 
และเสนอแนวทางพิิจารณาในเรื่่�องที่่�สำคััญ ก่่อนการนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร มีีโอกาส
ที่่�จะประชุุมระหว่่างกัันตามความจำเป็็นเพื่่�ออภิิปรายเรื่่�องต่่างๆ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย

	 การประเมิินผลงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการประเมิินผลงานอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง และใช้้วิิธีีประเมิินตนเอง (self-evaluation) สำหรัับในปีี 2565 ผลการประเมิินตนเอง (self-evaluation) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 95.57  
ซึ่่�งกรรมการได้้ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับโครงสร้้าง องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิของกรรมการและกรรมอิิสระในคณะกรรมการชุุดต่่างๆ มีีความเหมาะสม 
รวมถึึงบทบาท การให้้ความเห็็นและการจััดประชุุมคณะกรรมการแต่่ละชุุดมีีความเหมาะสมและสอดคล้้องตามบริิบทของการดำเนิินงานของบริิษัทั
และข้้อบัังคัับต่่างๆ
	 ทั้้�งนี้้� ผลการประเมินิดังักล่า่วเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทได้ร่้่วมกันัพิจิารณาผลงานและปัญัหาเพื่่�อปรับัปรุงุแก้ไ้ขต่อ่ไป ตลอดจนกำกับัดููแล
ให้ก้รรมการแต่ล่ะรายมีีความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับับทบาท หน้า้ที่่� ลักษณะการประกอบธุุรกิจิ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประกอบธุุรกิจิ ตลอด
จนสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้� สำหรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการตลอดจน บริิษััทมีีการรายงานสรุปเรื่่�องแนวทางสำหรัับการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย 
และระยะเวลาในการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ตลอดจนรายงานสรุปหน้้าที่่�ของกรรมการ และผู้้�บริิหารตลอดจนนโยบายที่่�สำคััญของบริิษััทเพื่่�อให้้
กรรมการได้้รัับทราบและประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการเป็็นประจำทุุกปีี

	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทนและสรรหา เพื่่�อพิจิารณานโยบายและหลักัเกณฑ์ใ์นการกำหนดโครงสร้า้ง
และอััตราค่่าตอบแทนของคณะกรรมการที่่�โปร่่งใส และได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับภาระรัับผิิด
ชอบของงาน รวมถึึงสถานะการเงินิของบริิษัทั เพื่่�อจููงใจให้้คณะกรรมการบริิษัทันำพาองค์์กรให้้ดำเนิินงานตามเป้า้หมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 
โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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	 8.1.2  การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
	 บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยจะมีีการกำหนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้าในแต่่ละปีี และจััดส่่งกำหนด 
วัันประชุุมในแต่่ละคณะ ส่่งให้้กรรมการรัับทราบตั้้�งแต่่ต้้นปีี ทั้้�งนี้้� อาจมีีการกำหนดการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมได้้ตามความจำเป็็น 

	 สำหรัับในรอบปีีบััญชีี 2565 (ม.ค.- ธ.ค. 2565) การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละคณะ เป็็นไปตามรายละเอีียดดัังนี้้� 
หน่่วย : ครั้้�ง

รายนามคณะกรรมการ

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
พิิจารณา

ค่่าตอบแทน
และสรรหา

คณะกรรมการ
บริิหารความ

เสี่่�ยง

คณะอำนวย
การบริิหาร

คณะกรรมการ
ลงทุุน

(ประชุุม
ทั้้�งหมด 
6 ครั้้�ง)

(ประชุุม
ทั้้�งหมด
 4 ครั้้�ง)

(ประชุุม
ทั้้�งหมด 
2 ครั้้�ง)

(ประชุุม
ทั้้�งหมด 
4 ครั้้�ง)

(ประชุุม
ทั้้�งหมด 
16 ครั้้�ง)

(ประชุุม
ทั้้�งหมด 
3 ครั้้�ง)

1.	 นายโพธิิพงษ์์  ล่่ำซำ 6/6

2.	 นายภููมิิชาย  ล่่ำซำ 4/6 2/2

3.	 นายสาระ ล่่ำซำ 6/6 3/4 15/16

4.	 นางนวลพรรณ ล่่ำซำ 6/6

5.	 นายพิิภพ กุุนาศล 6/6 4/4 16/16 3/3

6.	 ดร.สุุธีี โมกขะเวส 6/6 2/4 16/16 3/3

7.	 นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ 6/6 2/2

8.	 นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช (1) 5/6 4/4

9.	 นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล 6/6 4/4

10.	นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม 5/6 4/4

11.	นายอาภััสสร บุุนนาค 6/6 4/4 2/2

12.	นายพููลพิิพััฒน์์ อัังยุุรีีกุุล 5/6 4/4

13.	นายขจรจัักร ชโลธร 4/4 15/16

14.	นายดนุุ สุุขวััจน์์ 4/4 16/16 3/3

หมายเหตุุ – (1) นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566

จำนวนคณะกรรมการแต่่ละคณะ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

คณะกรรมการบริิษััท จำนวน              12 คน

คณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน              3 คน

คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา จำนวน              3 คน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำนวน              7 คน

คณะอำนวยการบริิหาร จำนวน 5 คน

คณะกรรมการลงทุุน จำนวน              3 คน

รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญัด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
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	ค่ ่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 1.  ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ 
	 บริิษััทได้้กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการโดยคำนึึงถึึงกระบวนการกำหนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการที่่�โปร่งใสและได้้รัับการอนุุมััติิจาก 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับภาระรัับผิิดชอบของงาน รวมถึึงสถานะการเงิินของบริิษััท โดยกรรมการที่่�ได้้รัับมอบ
หมายให้้เป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดอื่่�น จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามปริมาณงานที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น ทั้้�งนี้้� สำหรัับการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ 
จะผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองจากคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณา เพื่่�อนำเสนอต่่อ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและบำเหน็็จกรรมการ  
	 โดยในปีี 2565 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565 ได้้อนุุมััติิการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและ
บำเหน็็จกรรมการ ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
	 1. ค่่าตอบแทนกรรมการชุุดต่่างๆ 
	 1.1 คณะกรรมการบริิษััท ให้้ได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือน ในอััตรา 20,000 บาท/คน/เดืือน ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับปีี 2564 โดยสััดส่่วน 
ค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นดัังนี้้� คืือ 

•  ประธานกรรมการ	 	 	 	 2	 เท่่า 
•  รองประธานกรรมการ 	 	 	 1.5	 เท่่า
•  กรรมการ	            		 	 	 1 	 เท่่า
และไม่่มีีค่่าเบี้้�ยประชุุม 

	 1.2 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการชุุดย่่อย ให้้จ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�ง เฉพาะครั้้�งที่่�มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย  
ซึ่่�งคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย 

•  คณะกรรมการตรวจสอบ 
•  คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 
•  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการชุุดย่่อยนี้้�ให้้ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม ในอััตรา 20,000 บาท/คน/ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับปีี 2564 โดยสััดส่่วนการ
จ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุมจะถููกกำหนดให้้เป็็นไปตามอััตราการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� สำหรัับกรรมการชุุดย่่อยที่่�
เป็็นตััวแทนจากผู้้�บริิหารจะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม    

	 2. เงิินบำเหน็็จกรรมการ
	 ให้จ้่า่ยเงิินบำเหน็จ็กรรมการตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�ได้้รับัการอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คืือ จ่ายไม่่เกินิร้้อยละ 5 จากเงินิปัันผลรวมที่่�จ่า่ยให้้
กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมอบหมายให้้ประธานกรรมการเป็็นผู้้�กำหนดหลัักเกณฑ์์และดำเนิินการจััดสรร  
	 ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการในรอบปีีบััญชีี 2565 ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุมซึ่่�งจ่่ายตามครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม และ
บำเหน็็จกรรมการ ซึ่่�งเป็็นตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 เป็็นจำนวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 6.56 ล้้านบาท ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ตามรายละเอีียด
ดัังต่่อไปนี้้�

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง ค่่าตอบแทนกรรมการและบำเหน็็จกรรมการ ในรอบปีีบััญชีี 2565 

1.	นายโพธิิพงษ์์  ล่่ำซำ ประธานกรรมการ ค่่าตอบแทนในฐานะประธานกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 480,000บาท 
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 357,142.86 บาท 

2.	นายภููมิิชาย  ล่่ำซำ รองประธานกรรมการ / ประธาน
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและ
สรรหา

ค่่าตอบแทนในฐานะรองประธานกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 360,000บาท 
ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 80,000 บาท 
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 267,857.14 บาท 

3.	นายสาระ ล่่ำซำ กรรมการ / ประธานคณะอำนวยการ
บริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 60,000 บาท 
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 267,857.14 บาท 

4.	นางนวลพรรณ ล่่ำซำ กรรมการ ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท 
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 178,571.43 บาท 

5.	นายพิิภพ กุุนาศล  กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ / 
กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง / ประธานกรรมการลงทุุน

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท 
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 178,571.43 บาท

6.	ดร.สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ / กรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง / กรรมการอำนวยการบริิหาร 
และกรรมการลงทุุน

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 40,000บาท
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 178,571.43 บาท

7.	นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการพิิจารณา
ค่่าตอบแทนและสรรหา

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 40,000บาท
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 178,571.43 บาท

8.	นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช (1) กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 80,000 บาท
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 178,571.43 บาท

9.	นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 160,000 บาท
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 178,571.43 บาท

10.	นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม   กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท
ประธานตรวจสอบ 160,000 บาท
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 178,571.43 บาท

11.	นายอาภััสสร  บุุนนาค กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและ
สรรหา 

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ 80,000 บาท 
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 40,000 บาท 
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 178,571.43 บาท

12.	นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุุล  กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ 80,000 บาท 
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 178,571.43 บาท

หมายเหตุุ – (1) นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566

รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญัด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
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	ค่ ่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร จ่่ายตามนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และอััตราที่่�คณะกรรมการกำหนด ซึ่่�งจะเชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท และ
ผลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�บริหิารและพนักังานแต่ล่ะท่า่น โดยค่า่ตอบแทนผู้้�บริิหาร หมายถึึงกรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหารสี่่�รายแรกต่อจากกรรมการ
ผู้้�จััดการลงมา และผู้้�บริิหารรายที่่�สี่่�ทุุกราย โดยไม่่นัับรวมผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี ซึ่่�งโดยตำแหน่่งไม่่ได้้อยู่่�ในระดัับเดีียวกัับผู้้�บริิหารรายที่่�สี่่� 
ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2565 บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหารจำนวนทั้้�งสิ้้�น 6 ราย เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 31.55 ล้้านบาท ซึ่่�งผลตอบแทนประกอบด้้วยเงิิน
เดืือนและโบนััส

	 2. ค่่าตอบแทนอื่่�น
	ค่ ่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการ 
	 - ไม่่มีี
	 ค่่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร
	 - เงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยบริิษััทได้้สมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 5, 8 และ 10 ของเงิินเดืือน โดยจะสมทบตามอายุุงานของ
พนัักงาน
	 ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2565 (ม.ค.-ธ.ค. 2565) บริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับผู้้�บริิหารทั้้�งสิ้้�น 6 ราย เป็็นจำนวน 2.72 
ล้้านบาท

	 8.1.3   การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
	 คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�กำกัับดููแลและกำหนดให้้มีีกรอบและกลไกในการกำกัับดููแลนโยบายและการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและ
กิจิการอื่่�นที่่�บริิษัทัไปลงทุุนอย่่างมีีนัยัสำคััญ ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิจิการแต่่ละแห่่ง ทั้้�งนี้้� ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2565 บริษิัทัไม่่มีกีารลงทุุนในบริิษัทั
ย่่อยและบริิษััทร่่วม
	
	 8.1.4   การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นให้้บริิษััทดำเนิินงานภายใต้้นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนคอยกำกัับดููแลการดำเนิินงานของ 
ฝ่า่ยจัดัการให้้เป็น็ไปตามนโยบายและทิิศทางในการดำเนิินธุรุกิจิทั้้�งในระยะสั้้�นและในระยะยาว รวมถึึงกำหนดกระบวนการตรวจสอบ และการกำกัับ
ดููแลให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส  เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� ยัังได้้มอบหมายให้้มีีการติิดตามดููแล
เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

 	 (1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความระมััดระวัังกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�มีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์ โดยบริิษััทมีีการกำหนดขั้้�น
ตอนพิิจารณาไว้อ้ย่า่งรอบคอบ ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติอย่า่งมีเีหตุุมีผีลและเป็น็อิสิระภายในกรอบจริยิธรรมอันัดีี ตลอดจนมีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลอย่า่ง
ครบถ้้วน เพื่่�อมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งประโยชน์์ของบริิษััทโดยรวมเป็็นสำคััญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งอาจก่่อ
ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีความเห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีที่่�ผ่่านมา เป็็นการทำรายการเช่่นเดีียวกัับรายการที่่�ทำกัับ
ธุุรกิิจทั่่�วไปซึ่่�งบริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินแล้้วและไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 (2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ 
	 การดููแลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มููลภายในนั้้�น บริษิัทัได้ม้ีกีารจัดัทำแนวทางปฏิบิัตัิสิำหรับัการดููแลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มููลภายใน และการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์
ของบริิษััทให้้กัับกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทตามนิิยามในประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“คณะกรรมการ 
ก.ล.ต.”) กำหนด รวมทั้้�งกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััท มีีหน้้าที่่�จะต้้องรัักษาข้้อมููลภายในของบริิษััทที่่�ยัังไม่่ได้้มีี
การเปิิดเผยต่่อประชาชน หรืือข้้อมููลที่่�มีีไว้้ใช้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทอย่่างเดีียว และไม่่ใช่่มีีไว้้ใช้้ส่่วนบุุคคล รวมถึึงข้้อมููลซึ่่�งบริิษััทเก็็บไว้้ไม่่เปิิด
เผยเป็็นการชั่่�วคราว อาทิิ ข้้อมููลจากงบการเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้นำส่่งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ผลประกอบการของบริิษััท การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน  
การร่่วมลงทุุน การจ่่ายเงิินปัันผล การควบรวมกิิจการ การจะได้้มาซึ่่�งสััญญาทางการค้้าที่่�สำคััญ เป็็นต้้น ตลอดจนเอกสารที่่�ไม่่สามารถเปิิดเผย 
ต่่อบุุคคลภายนอก อัันนำไปสู่่�การแสวงหาผลประโยชน์์ เพื่่�อตนเองหรืือครอบครััว หรืือพวกพ้้องในทางมิิชอบ เช่่น ข้้อมููลที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหุ้้�น 
ความลัับทางการค้้า สููตรการประดิิษฐ์์คิิดค้้นต่่างๆ ซึ่่�งถืือเป็็นสิิทธิิของบริิษััท 
	 ตลอดจนได้้กำหนดแนวทางสำหรัับการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�
	 1. ห้้ามมิิให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท ใช้้ และ/หรืือเปิิดเผยข้้อมููลภายในกัับบุุคคลอื่่�นก่่อนการเปิิดเผยต่่อสาธารณชน
	 2. ห้้ามกรรมการ และผู้้�บริิหาร ตลอดจนบุุคคลภายในที่่�ทราบข้้อมููลภายในของบริิษััท ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนหน้้าที่่�ข้้อมููล 
ดัังกล่่าวจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และภายหลัังจากการเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อสาธารณชนแล้้ว 4 วััน (Blackout Period)

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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	 3. กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัตามนิยิามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับุคุคลดังักล่า่ว มีหีน้า้ที่่�ในการ
รายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และรายงานการถืือครองหรืือเปลี่่�ยนแปลงหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต่่อสำนัักงานก.ล.ต. ตามแบบและภายในระยะ
เวลาที่่�กำหนดโดยประกาศสำนัักงาน ก.ล.ต. ว่าด้้วยการจััดทำรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และสััญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้าของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ทำแผน และผู้้�บริิหารแผน และส่่งสำเนาให้้บริิษััทรัับทราบ

	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้ม้ีกีารจัดัทำจรรยาบรรณพนักังานขึ้้�นอย่า่งเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร เพื่่�อให้พ้นักังานทุกุระดับัรับัทราบและยึึดถืือเป็น็แนวทาง
ปฏิบิัตัิ ิเพื่่�อเป็น็มาตรฐานเบื้้�องต้น้สำหรับัพนักังาน ในการประพฤติตินอย่า่งมีจีรรยาบรรณ และเป็น็การแสดงให้เ้ห็น็ว่า่ บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิบิัตัิิ
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ยัังเป็็นเครื่่�องเตืือนให้้พนัักงาน มีีความระมััดระวััง และป้้องกัันไม่่ให้้พนัักงาน
กระทำการใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับ และนำความเสื่่�อมเสีียมาสู่่�ชื่่�อเสีียงของบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 สามารถสรุุปรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการ
บริิษััท ได้้ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวนหุ้้�น (PL) % เพิ่่�ม/ลด

30 ธ.ค. 64 		  30 ธ.ค. 65

1. นายโพธิิพงษ์์  ล่่ำซำ 
- นายโพธิิพงษ์์ ล่่ำซำ
- บริิษััท ยุุพงษ์์ จำกััด (นิิติิบุุคคลที่่�ถืือหุ้้�นเกิิน 30%)

รวม

169,866
12,323,402
12,493,268

169,866
12,323,402
12,493,268

0.028%
2.066%
2.094%

-
-
-

2. นายภููมิิชาย  ล่่ำซำ
- นายภููมิิชาย ล่่ำซำ
- นางจุุฑาภรณ์์ ล่่ำซำ (คู่่�สมรส)

รวม

3,540,000
20,000

3,560,000

3,540,000
20,000

3,560,000

0.593%
0.003%
0.597%

-
-
-

3. นายสาระ ล่่ำซำ 1,800,000 1,860,000 0.312% 60,000

4. นางนวลพรรณ ล่่ำซำ 1,800,000 1,800,000 0.302% -

5. นายพิิภพ กุุนาศล - - - -

6. ดร.สุุธีี โมกขะเวส - - - -

7. นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ - - - -

8. นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช (1) - - - -

9. นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล - - - -

10. นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม - - - -

11. นายอาภััสสร  บุุนนาค 296,000 296,000 0.05% -

12. นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุุล - - - -

13. นายขจรจัักร  ชโลธร
- นายขจรจัักร  ชโลธร
- นางสุุธารััตน์์  ชโลธร (คู่่�สมรส)

รวม

254,661
200,000
454,661

254,661
200,000
454,661

0.043%
0.034%
0.077%

-
-
-

14. นายสุุทธิิชััย สมบััติิศิิริิ - - - -

15. นายธนัันต์์  สืืบศิิริิ 20,000 20,000 0.003% -

16. นายนฤพล วััฒนคุุณ - - - -

17. นายดนุุ สุุขวััจน์์ - - - -

18. นางการะเกด จุุลวนิิชรััตนา - - - -

19. นางสาวพจนา กลีีบอุุบล - - - -
หมายเหตุุ – (1) นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566

รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญัด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
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	 (3) การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 คณะกรรมการบริษิัทัยังัคงยึึดมั่่�นในแนวทางคำประกาศเจตนารมณ์แ์นวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติเสมอมา 
และบริิษัทัได้้รับัการต่่ออายุุการรัับรองฐานะเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต จากคณะกรรมการแนวร่่วม
ปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติในไตรมาสที่่� 2 ปี ี2564 ดังนั้้�น เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับที่่�ได้ก้ำหนดไว้ใ้นหลักัการกำกับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดีขีองบริิษััท ตลอดจนเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามเจตนารมณ์์และความรัับผิิดชอบต่่อสังัคมโดยรวม บริษิัทัมีนีโยบายที่่�จะปฏิบัิัติติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
และต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยได้้กำหนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption 
Policy) เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร โดยมีวีัตัถุปุระสงค์ใ์ห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคน ได้ร้ับัทราบ เข้า้ใจ และยึึดถืือเป็น็หลักัในการปฏิบิัตัิิ
งานอย่่างเคร่่งครััด ดัังนี้้� 
	น โยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Policy)
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต  โปร่่งใส  เป็็นธรรม รัับผิิดชอบและระมััดระวัังภายใต้้กฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับและ
มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทจึึงเห็็นสมควรให้้จััดทำ “นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น” ขึ้้�น เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการดำเนิินการเกี่่�ยว
กับัการต่อ่ต้า้นการคอร์์รััปชั่่�น โดยมีีวััตถุุประสงค์ใ์ห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคน ได้้รับัทราบ เข้า้ใจ และยึึดถืือเป็น็หลักัในการปฏิิบััติิ
งานอย่่างเคร่่งครััด

	 1. นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 “ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ยอมรัับการทุุจริิตทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ได้้แก่่ การรัับสิ่่�งของ ของ
ขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง เงิินเรี่่�ยไร เงิินบริิจาค และผลประโยชน์์อื่่�นใดให้้แก่่ตนเองจากบุุคคลที่่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท” ให้้ครอบคลุุมถึึงพนัักงาน คู่่�ค้้า 
ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และจััดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิงานตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 2. คำนิิยาม
	 2.1 “คอร์์รััปชั่่�น” หมายถึึง การกระทำเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ที่่�มิิควร มิิชอบ เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าจะอยู่่�ใน 
รููปแบบใดๆ อาทิิ การให้้/รัับ สิินบนและสิ่่�งจููงใจ ของขวััญ การบริิจาค การให้้เงิินสนัับสนุุน การมีีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมทางการเมืือง และ/หรืือ
การให้/้รัับผลประโยชน์อ์ื่่�นใดซึ่่�งไม่เ่หมาะสมกับัเจ้า้หน้า้ที่่�ของรัฐั หน่ว่ยงานของรัฐั หน่ว่ยงานของเอกชน หรืือผู้้�มีหีน้้าที่่�ไม่่ว่า่จะโดยทางตรงหรืือ
ทางอ้้อม เพื่่�อให้บุ้คุคลดังักล่า่วกระทำหรืือละเว้น้การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� หรืือเพื่่�อให้ไ้ด้ม้าหรืือรักัษาไว้ซ้ึ่่�งผลประโยชน์อ์ื่่�นใดที่่�ไม่ช่อบธรรม เว้น้แต่เ่ป็น็
กรณีีที่่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น หรืือจารีีตทางการค้้าให้้กระทำได้้
	 2.2 “การให้้สิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใด” หมายถึึง การให้้สิิทธิิพิิเศษในรููปของเงิิน ทรััพย์์สิิน สิ่่�งของ หรืือประโยชน์อื่่�นใด เพื่่�อเป็็น 
สิินน้้ำใจ เป็็นรางวััล หรืือเพื่่�อการสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีี
	 2.3 “การให้ส้ินิบน” หมายถึึง การเสนอให้้หรืือรัับสิ่่�งของ ของขวััญ รางวััล หรืือผลประโยชน์อื่่�นใดให้้แก่่ตนเอง หรืือจากบุคคลซึ่่�งต้้องการ
โน้้มน้้าวให้้กระทำการบางอย่่างที่่�ไม่่สุุจริิต ผิิดกฎหมาย หรืือผิิดจรรยาบรรณของบริิษััท

	 3. หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
	 3.1 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณาและอนุุมััติินโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนสนับสนุนให้้มีีระบบการต่่อ
ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
	 3.2 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลระบบควบคุุมภายใน รวมถึึงกระบวนการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น
	 3.3 สำนักัตรวจสอบภายในมีีหน้า้ที่่�ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ให้เ้ป็น็ไปตามแผนการตรวจสอบภายในที่่�กำหนดไว้้ เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 3.4 ผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีหน้้าที่่�สื่่�อสาร ตลอดจนดำเนิินการให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาได้้รัับทราบ เข้้าใจ และปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นฉบัับนี้้� 
	 3.5 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นฉบัับนี้้�

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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	 4. ขั้้�นตอนการปฎิิบััติิ

คำ�อธิบาย ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

4.1   คณะกรรมการบริษัทแสดงความมุ่งมั่นในการต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมอบให้ประธานกรรมการ 
ลงนามประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชั่น

4.2   คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานแบบประเมิน
ตนเอง 71 ข้อ เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชั่น และ (2) คณะกรรมการบริหารความ 
เสี่ยงประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

4.3   คณะกรรมการตรวจสอบเสนอแบบประเมินตนเอง  
71 ข้อ ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา 
อนุมัติและขอรับรองต่อคณะกรรมการแนวร่วม 
ปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น

4.4   ผู้บริหารระดับสูงสื่อสารให้ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทุกคนในองค์กรรับทราบนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ในการแสดงความมุ่งมั่น และวิธีการวัดผล เพื่อ 
สะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

4.5   ฝ่ายจัดการ จะตรวจติดตาม และประเมินผล 
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกปี 

	 5. หลัักปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 5.1 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มีีหน้้าที่่�ในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงการต่่อต้้านการให้้/รัับ สินบนและ 
สิ่่�งจููงใจ ของขวััญ การบริิจาค การให้้เงิินสนัับสนุุน การมีีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมทางการเมืือง และ/หรืือการให้้/รัับผลประโยชน์์อื่่�นใดซึ่่�งไม่่เหมาะ
สมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานของเอกชน หรืือผู้้�มีีหน้้าที่่�ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวกระทำ
หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่� หรืือเพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่ชอบธรรม เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ  
ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น หรืือจารีีตทางการค้้าให้้กระทำได้้
	 5.2 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต้้องไม่่ใช้้ตำแหน่่งอำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับเพื่่�อการแสวงหาผลประโยชน์์ของตนเอง ครอบครััว 
เพื่่�อน คนรู้้�จััก และ/หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการกระทำการใดอัันก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท โดยจะต้้องเห็็น
ความสำคััญของประโยชน์์ส่่วนรวมมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท และป้้องกัันไม่่ให้้
เกิิดผลประโยชน์์ทัับซ้้อน (Conflict of Interest)
	 5.3 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน จะต้้องยึึดถืือและปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่่างเคร่่งครััด หากผู้้�ใด
คนใดฝ่า่ฝืืน ถืือเป็น็การผิดิวินิัยัอย่่างร้า้ยแรง และจะได้ร้ับัโทษตามข้อ้บังัคับัหรืือระเบียีบของบริษิัทัที่่�ได้ก้ำหนดไว้ ้และ/หรืือจะมีปีระกาศต่อ่ไป
ในภายหน้้า
	 5.4 บริิษััทกำหนดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งข้้อมููลหรืือแจ้้งเบาะแส ทั้้�งจากพนัักงานและบุุคคลภายนอก โดยบริิษััทจะให้้ความเป็็นธรรม 
และคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ให้้ข้้อมููล และ/หรืือพนัักงานที่่�ปฏิิเสธ และ/หรืือแจ้้งเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ทั้้�งด้้านหน้้าที่่� 
การงาน การลงโทษ หรืือการดำเนิินการใดๆ ที่่�จะก่่อให้้เกิิดผลร้้ายต่่อพนัักงานดัังกล่่าว

Audit Committee
สอบทานแบบประเมินตนเอง
เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชั่น

Risk Management 
Committee

ประเมินความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น 

Audit Committee สอบทานแบบประเมินตนเอง และนำ�เสนอ
ต่อ Board เพื่อพิจารณาอนุมัติและขอรับรองต่อ CAC 

ตรวจติดตามและประเมินผลประจำ�ปี

ผู้บริหารระดับสูงสื่อสารให้ทุกหน่วยงานภายในองค์กรรับทราบ
นโยบายและแนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทมีมติเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น 

เริ่มต้น

รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญัด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
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	 5.5 พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััท ต้องไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท 
โดยแจ้ง้ให้ผู้้้�บังัคับับัญัชาหรืือบุคุคลที่่�รับัผิดิชอบทราบ และให้ค้วามร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิต่า่งๆ หากมีขี้อ้สงสัยัหรืือข้อ้ซักัถาม ให้ป้รึึกษา
ผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�กำหนดให้้ทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณบริิษััท หรืือผ่่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�กำหนดไว้้
	 5.6 เพื่่�อสร้า้งบรรทััดฐานที่่�ดีใีนการดำเนิินธุรุกิจิ บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายงดรัับของขวััญในช่่วงเทศกาลปีใีหม่่ และโอกาสอื่่�นใด ให้แ้ก่ผู่้้�บริหิาร 
และพนัักงานของบริิษััท
	 5.7 บริิษััทกำหนดให้้มีีการสื่่�อสารนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ จดหมาย
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เว็็บไซต์์บริิษััท และรายงานประจำปีี เป็็นต้้น รวมถึึงจััดให้้มีีหลัักสููตรการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นให้้กัับ
พนัักงาน
	 5.8 บริษิัทัให้ค้วามสำคัญัในการเผยแพร่ ่ส่ง่เสริมิความรู้้�และความเข้า้ใจกับับุคุคลอื่่�นที่่�ต้อ้งปฏิบัิัติหิน้้าที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริิษัทัและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี
ของบริิษััท เพื่่�อนำไปสู่่�การสร้้างจิิตสำนึึกที่่�ดีี

	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการดำเนิินการในเรื่่�องความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
บริิษััททุุกระดัับต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวัังในเรื่่�องต่่อไปนี้้�

	 1. การรัับสิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด
	 1.1 ห้้ามรัับ ขอรัับ เรี่่�ยไร ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง การให้้บริิการ การสนัับสนุุนทางการเงิิน เงิินรางวััลใดๆ จากคู่่�ค้้า พัันธมิิตร เจ้้าหนี้้� หรืือ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท ที่่�อาจทำให้้เกิิดอิิทธิิพลในการตััดสิินใจ หากจำเป็็นต้้องรัับ ของขวััญ ของกำนััล และ/หรืือเลี้้�ยงรัับรอง ให้้รายงาน
แก่่ผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำดัับขั้้�น
	 1.2 การขอสนับสนุนในรููปเงิินหรืือสิ่่�งของ สามารถกระทำได้้ในลัักษณะองค์์กรกัับองค์์กร โดยต้้องได้้รัับการลงนามอนุุมััติิจากผู้้�มีอำนาจลง
นามเท่่านั้้�น
	 1.3 กรณีีได้้รัับของขวััญ ของกำนััล  เนื่่�องในโอกาสหรืือเทศกาลอันเป็็นประเพณีีนิิยมที่่�พึึงปฏิิบััติิต่่อกััน เพื่่�อรัักษาสััมพัันธภาพอัันดีีระหว่่าง
บุคุคลหรืือระหว่า่งองค์์กร โดยสิ่่�งของหรืือประโยชน์อ์ื่่�นใดนั้้�น ต้อ้งมีรีาคาหรืือมููลค่าการรัับไม่เ่กินิ 3,000 บาท และกำหนดให้ผู้้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจาก
บริิษััทเท่่านั้้�น เป็็นผู้้�แทนบริิษััทในการรัับสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใด โดยให้้ดำเนิินการตามขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�

1.3.1 ให้้บัันทึึกรายการของขวััญ ของกำนััล หรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ได้้รัับทุุกรายการ ตามแบบฟอร์์ม “รายงานการรัับของขวััญ ของกำนััล”  
	 และนำส่่งรายงานดัังกล่่าวให้้ส่่วนกลาง (ทีีมส่่งเสริิมกิิจกรรมสััมพัันธ์์) เพื่่�อขึ้้�นทะเบีียนของขวััญบริิษััท 
1.3.2 ของขวััญ ของกำนััล หรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ได้้รัับ ให้้ดำเนิินการ ดัังนี้้�
	 - กรณีีเป็็นของขวััญหรืือของกำนััลที่่�มีีโลโก้้ของบริิษััทคู่่�ค้้า พัันธมิิตร เจ้้าหนี้้� หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท อาทิิ สมุุด ปากกา  
	 	 ไดอารี่่� ปฏิิทิิน ไม่่ต้้องส่่งให้้ส่่วนกลาง ให้้แจกจ่่ายภายในหน่่วยงาน
	 - กรณีีเป็็นของเน่่าเสีียได้้ง่่าย เช่่น อาหาร ขนม ของสด ให้้นำส่่งส่่วนกลาง เพื่่�อแจกจ่่ายให้้กัับทุุกหน่่วยงานในบริิษััท
	 - กรณีีเป็็นของที่่�ไม่่เน่่าเสีีย ให้้นำส่่งส่่วนกลาง เพื่่�อนำไปบริิจาคให้้องค์์กรต่่างๆ หรืือนำไปจััดกิิจกรรมของบริิษััท

	 1.4 เพื่่�อป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ บริิษัทัไม่อ่นุุญาตให้พ้นัักงานหรืือบุคุคลที่่�บริิษัทัมิิได้ม้อบหมาย ให้เ้ป็็นผู้้�แทนในการรัับสิ่่�งของ
หรืือประโยชน์์อื่่�นใดโดยเด็็ดขาด
	 1.5 กรณีีที่่�ไม่่อาจปฏิิเสธได้้ และมีีความจำเป็็นต้้องรัับไว้้ ให้้รัับของดัังกล่าว และรายงานต่่อผู้้�บังคัับบััญชาตามลำดัับขั้้�นเพื่่�อดำเนิินการต่่อ 
สิ่่�งของนั้้�นๆ ตามความเหมาะสม
	 1.6 กรณีีได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นตััวแทนของบริิษััทในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ สามารถรัับของขวััญ ของรางวััล หรืือของจัับฉลากได้้ตาม
หลัักเกณฑ์์หรืือมาตรฐานภายนอกที่่�มีีการใช้้เป็็นการทั่่�วไป

	 2. การให้้สิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด
	 2.1 การให้้สิ่่�งของสามารถให้้ได้้ในโอกาสเทศกาลอันเป็็นประเพณีีนิิยมที่่�คนทั่่�วไปพึึงปฏิิบััติิต่่อกัันหรืือปฏิิบััติิตามขนบธรรมเนีียมที่่�ไม่่สร้าง
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ หรืือประเพณีีที่่�ไม่่มีีข้้อขััดแย้้งต่่อกฎหมาย ให้้ขออนุุมััติิจากผู้้�บังคัับบััญชาก่่อนดำเนิินการ โดยบริิษััทจะเป็็นผู้้�ดำเนิิน
การจััดหาซึ่่�งกำหนดราคาหรืือมีีมููลค่่าไม่่เกิิน 3,000 บาท
	 2.2 เพื่่�อหลีกีเลี่่�ยงการนำไปสู่่�การให้ส้ินิบน บริษิัทักำหนดให้ม้ีกีารสำรวจและตรวจสอบความเหมาะสมก่อ่นดำเนินิการเพื่่�อป้อ้งกันัการนำไป
สู่่�การทุุจริิต และกำหนดให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นผู้้�แทนองค์์กรในการมอบสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใด
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	 2.3 การให้้การสนับสนุนในรููปเงิินหรืือสิ่่�งของ สามารถกระทำได้้ในลัักษณะองค์์กรกัับองค์์กร โดยต้้องได้้รัับการลงนามอนุุมััติิจากผู้้�มี
อำนาจลงนามเท่่านั้้�น และค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องควรอยู่่�ภายใต้้งบประมาณที่่�เหมาะสม

	 3. เงิินบริิจาคเพื่่�อการกุุศล หรืือเงิินสนัับสนุุน การให้้/รัับเงิินบริิจาค เงิินเรี่่�ยไร ต้้องเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย โดย
ต้้องมั่่�นใจว่่าเงิินบริิจาคหรืือเงิินสนัับสนุุนไม่่ได้้ถููกนำไปใช้้เพื่่�อเป็็นข้้ออ้้างในการติิดสิินบน
	 4. การเมืือง บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่่เข้้าไปมีส่่วนร่่วมและฝัักใฝ่่พรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�ง 
หรืือผู้้�มีอำนาจทางการเมืืองคนหนึ่่�งคนใด ไม่่นำเงิินทุุนหรืือทรััพยากรของบริิษััทไปใช้้สนับสนุน ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม แก่่พรรคการเมืือง
หรืือนัักการเมืืองใดๆ
	 5. ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจและการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ห้้ามให้้สิินบนหรืือรัับสิินบนในการดำเนิินธุุรกิิจทุุกชนิิดกัับคู่่�ค้้า คู่่�สััญญา หน่่วยงาน
ภาครััฐ หรืือหน่่วยงานที่่�ดำเนิินธุุรกิิจกัับบริิษััท โดยจะต้้องดำเนิินการให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 6. ช่่องทางในการแจ้้งข้้อมููล หรืือแจ้้งเบาะแส
	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้มีีการแสดงความเห็็นและแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดกฎหมาย เพื่่�อนำไปสู่�  (1) ตรวจ
สอบข้้อเท็็จจริิง (2) แก้้ไข/ปรัับปรุุงด้้านบริิหารจััดการ และ (3) การพััฒนา/ฝึึกอบรม โดยบริิษััทได้้กำหนดช่่องทางในการรัับแจ้้งข้้อมููล ข้้อร้้อง
เรีียน หรืือเบาะแส ดัังนี้้� 

1. เลขานุุการบริิษััท
2. สำนัักตรวจสอบภายใน
3. คณะกรรมการตรวจสอบ 
Email 	: company_secretary@pl.co.th 
โทรศััพท์์ 	 : 02-290-7575 ต่่อ 113, 205 
โทรสาร 	 : 02-693-2298
ที่่�อยู่่� 	 	 : บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) เลขที่่� 252/6 อาคารเมืืองไทยภััทรคอมเพล็็กซ์์ 1 ชั้้�น 29
                         ถนนรััชดาภิิเษก แขวง/เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10320

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำหนดให้้มีีกลไกการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสที่่�ร่่วมสอดส่่องดููแลผลประโยชน์์บริิษััท โดยจะไม่่ลดตำแหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผล
ทางลบต่่อพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น แม้้ว่่าการกระทำนั้้�นจะทำให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

	 7. การพิิจารณาโทษ
	 นโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีขีองมาตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นนี้้� ถืือเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของวินิัยัในการปฏิิบัตัิงิานของกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และ พนัักงานของบริิษััท หากผู้้�ใดละเลย ละเว้้น และเจตนาที่่�จะไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของบริิษััท บริิษััทถืือว่่าผิิดวิินััยอย่่าง
ร้้ายแรง และจะได้้รัับโทษตามข้้อบัังคัับหรืือระเบีียบของบริิษััทที่่�ได้้กำหนดไว้้ และ/หรืือจะมีีประกาศต่่อไปในภายหน้้า และหากความผิิดนั้้�น
เป็็นการกระทำที่่�ผิิดกฎหมาย บริิษััทจะพิิจารณาดำเนิินการตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง    

	 (4) การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน (whistleblowing)
	 คณะกรรมการบริษิัทัเปิดิโอกาสให้พ้นักังานและผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีในการแจ้ง้เบาะแส หรืือข้อ้ร้อ้งเรียีน เมื่่�อพบเรื่่�องที่่�อาจเป็น็การกระทำผิดิ
กฎหมาย การทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของพนัักงานในบริิษััท ตลอดจนพฤติิกรรมที่่�อาจเป็็นปััญหาและก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท รวม
ทั้้�งการรับัข้อ้ร้อ้งเรียีนในกรณีทีี่่�พนักังานและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีถููกละเมิดิสิทิธิ ิหรืือไม่ไ่ด้ร้ับัความเป็น็ธรรม โดยผ่า่นช่อ่งทางและกระบวนการที่่�บริษิัทั
กำหนดตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Policy)
	 บริิษััทจะรัับฟัังและดำเนิินการกัับทุุกข้้อร้้องเรีียนอย่่างเสมอภาค โปร่่งใสและเป็็นธรรม โดยมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนที่่�เป็็นระบบ
และยุุติิธรรม ข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียนจะถููกเก็็บรัักษาไว้้เป็็นความลัับของบริิษััท 
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	 มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน 
	 1.  ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้ หากเห็็นว่่าการเปิิดเผยนั้้�นจะทำให้้เกิิดความไม่่ปลอดภััยหรืือความเสีียหาย 
	 2.  บริิษััทจะเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้เป็็นความลัับ และคำนึึงถึึงความปลอดภััยของผู้้�ร้้องเรีียน โดยกำหนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน
ที่่�เป็็นพนัักงาน รวมถึึงผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงจะได้้รัับความคุ้้�มครองจากการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรมอัันเนื่่�องมาจากสาเหตุุ
แห่่งการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน 
	 โดยในรอบปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััท “ไม่่มีี” การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ในกรณีีที่่�เกิิดการทุุจริิต หรืือการละเมิิดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การกำกัับดููแลกิิจการแต่่อย่่างใด
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	 9.  การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 

	 คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมตรวจสอบ ให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อระบบควบคุุมภายใน ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีความเพีียงพอและเหมาะสม โดยไม่่มีีข้้อบกพร่่องในเรื่่�อง
การควบคุุมภายในที่่�จะมีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อการแสดงความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในงบการเงิิน ทั้้�งนี้้� สามารถสรุประบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทได้้ ดัังต่่อไปนี้้� 

	 การควบคุุมภายใน (Internal Control) 
	 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมในทุุกเรื่่�อง ทั้้�งการควบคุุมทางการเงิิน การดำเนิินงาน การกำกัับดููแลการ
ปฏิิบััติิงาน และการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีสำนัักตรวจสอบภายในที่่�เป็็นหน่่วยงาน
อิิสระ ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทรวมทั้้�งประเมิินความเพีียงพอ ความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน และรายงานผล
การตรวจสอบตรงต่อ่กรรมการผู้้�จัดัการและคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนกำหนดให้ม้ีมีาตรการดููแลและป้อ้งกันัมิใิห้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร 
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider trading) และการหาประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ (Abusive self-dealing) 

	 รายการระหว่่างกััน 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเพื่่�อให้้การเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
และรายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส จึึงได้้กำหนดนโยบายการเข้้าทำรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกันัและรายการระหว่า่งกันั โดยมีแีนวทางและขั้้�นตอนที่่�สอดคล้อ้งตามกฎหมายและระเบียีบข้อ้บังัคับัต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงกำหนด
ให้้การทำธุุรกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปที่่�มีีราคาและเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรมที่่�
บริิษััทได้้รัับหรืือให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป โดยมิิได้้มีีวััตถุุประสงค์์ในการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างกััน หรืือมีีรายการใดๆ เป็็นพิิเศษ

	น โยบายหรืือแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต
	 รายการระหว่่างกัันของบริิษััทในอนาคตจะเป็็นรายการที่่�ดำเนิินการตามเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปเช่่นเดีียวกัับที่่�ปฏิิบััติิมาโดยตลอดโดย
ใช้้นโยบายซื้้�อขายต่่อรองกัันตามกลไกราคาตลาดของธุุรกิิจและไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทกัับกิิจการหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
สอดคล้้องตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ รวมถึึงเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันมีีปรากฏอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เรื่่�องรายการบััญชีีกับักิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งบริิษัทัมีีรายการ
ระหว่า่งกันักับับริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยรายการดังักล่า่วเป็น็การดำเนินิธุรุกิจิปกติขิองบริษิัทั โดยถืือตามราคาตลาดทั่่�วไป หรืือเป็น็ไปตามสัญัญาที่่�
ตกลงกันัไว้ส้ำหรับัรายการที่่�ไม่ม่ีรีาคาตลาด บริษิัทัได้ม้ีกีารกำหนดราคา ขั้้�นตอนการอนุมุัตัิ ิรวมทั้้�งผู้้�มีอีำนาจอนุมุัตัิติามวงเงินิของการทำรายการ
ระหว่่างกััน โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสมและราคาที่่�เป็็นธรรมเป็็นหลััก   และจากการที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้มีีการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในงบ
การเงินิ ตามหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ ซึ่่�งเป็น็ตามปกติธิุรุกิจิของบริษิัทันั้้�น บริษิัทัขอแจ้ง้รายละเอียีดเพิ่่�มเติมิสำหรับัรายการธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ดัังนี้้� 

	ข้ ้อมููลของนิิติิบุุคคลที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วม  

ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ % จำนวนหุ้้�น ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน) รัับประกัันชีีวิิต  10.00 ผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ มีีกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) รัับประกัันวิินาศภััย 8.89 ผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ มีีกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท เมืืองไทย เรีียลเอสเตท จำกััด (มหาชน) อสัังหาริิมทรััพย์์ 0.00 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 0.39 และมีีกรรมการร่่วมกััน

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 
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การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 
	ทรั ัพย์์สิินให้้เช่่า-สุุทธิิ

หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ
ลัักษณะความ

สััมพัันธ์์

ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565

มููลค่่า
สััดส่่วน 
(%)

มููลค่่า
สััดส่่วน 
(%)

มููลค่่า
สััดส่่วน 
(%)

บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีี
กรรมการร่่วมกััน

110.04 1.47 126.58 1.98 164.27 2.89

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีี
กรรมการร่่วมกััน

44.30 0.59 46.04 0.72 47.05 0.83

	ค่ ่าเช่่ารัับสััญญาเช่่าดำเนิินการ
หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565

บริษัิัท เมืืองไทยประกันัชีวีิติ จำกัดั (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 35.41 36.30 39.63

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 13.96 11.54 10.89

	ค่ ่าเบี้้�ยประกัันจ่่ายล่่วงหน้้า
                                                                                                                                       หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 34.31 30.00 26.67

	 เจ้้าหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันค้้างจ่่าย
                                                                                                                                        หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 2.94 2.31 3.39

	ค่ ่าเบี้้�ยประกัันจ่่าย  
                                                                                                                                         หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 85.91 68.45 65.37

	ส่ ่วนลดค่่าเบี้้�ยประกัันภััย
                                                                                                                                       หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 8.76 7.27 6.84
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน
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บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

งบการเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2565

และ
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
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	รา ยงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
 

 

 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผูถ้ือหุ้นบริษัท ภัทรลสิซิ่ง จำกดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด สำหรับปีสิ้นสุดวันเดยีวกัน 
รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญและเรื่องอื่น ๆ 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด 
สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบ
บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน  และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น  ๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
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 2 

เรื่องสำคญัในการตรวจสอบ 
 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ
การเงินสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้ 
 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานและลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน 
อ้างถึงหมายเหตุ 3(ก) 3(ฌ) 6 และ 7 ของงบการเงิน 
เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ  ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่า
ดำเนินงานและลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน เป็นจำนวน 171 
ล้านบาท และ 3,190 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.7 และร้อยละ 
31.02 ของสินทรัพย์รวม โดยมีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน
และลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนเป็นจำนวน 70 ล้านบาท และ 
69 ล้านบาท 
 
ประมาณการของผู้บริหารสำหรับค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นนั้นประมาณโดยใช้โมเดลด้านเครดิตใหม่ที่มี
ความซับซ้อน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณและการประมาณการ
ที่สำคัญในการจัดทำโมเดลด้านเครดิตดังกล่าว ซึ่งรวมถึงการ
กำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ
ของความเสี่ยงด้านเครดิตนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก 
การพัฒนาโมเดลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น การกำหนดปัจจัยเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาคที่
มีการคาดการณ์ไปในอนาคตและการถ่วงน้ำหนักด้วยความ
น่าจะเป็นของสถานการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในการวัดมูลค่าผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 
 
ทั้งนี ้ สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันได้เพิ ่มความซับซ้อนให้กับ
กระบวนการในการประมาณการของผู้บริหาร  
 
เนื ่องจากยอดคงเหลือของลูกหนี้ดังกล่าวมีสาระสำคัญ และ
เกี่ยวข้องกับการคำนวณที่ซับซ้อน ตลอดจนต้องอาศัยดุลยพินิจ
ของผู้บริหารในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ประกอบด้วย 
- ทำความเข้าใจกระบวนการอนุมัติ ด้านเครดิต การรับชำระ

คืน และการควบคุมดูแล รวมถึงนโยบายและวิธีการในการ
พิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

- พิจารณาว่านโยบายการบัญชีของบริษัทมีความสอดคล้อง
กับข้อกำหนดของมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 
เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) หรือไม่  

- ประเมินการออกแบบและการนำมาถือปฏิบัติ รวมถึงความ
มีประสิทธิผลของการควบคุมภายในหลักที่เกี ่ยวข้องกับ
กระบวนการอนุมัติด้านเครดิตและการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

- ใช้ผู้เชี่ยวชาญด้านเครดิตของเคพีเอ็มจีในการทดสอบข้อมูล
ที ่สำคัญ ข้อสมมติ วิธ ีการ โมเดล เพื ่อประเมินความ
เหมาะสมของหลักเกณฑ์ในการพิจารณาการเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญของความเสี ่ยงด้านเครดิตนับจากวันที ่ร ับรู้
รายการเมื่อเริ ่มแรก การจัดชั ้น รวมถึงการคำนวณเชิง
ทฤษฎี เพื ่อให้ได้มาซึ ่งตัวแปรในโมเดลผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของพอร์ตลูกหนี้ที่มีสาระสำคัญ 
ผู้เชี ่ยวชาญได้ทดสอบความสมเหตุสมผลของปัจจัยเชิง
เศรษฐศาสตร์มหภาคที่ใช้และการถ่วงน้ำหนักด้วยความ
น่าจะเป็นตามสถานการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และวิธีการใน
การระบุและการประมาณการเพิ ่มเต ิมโดยผู ้บร ิหาร 
(Management overlay) 

- ทดสอบความสมเหตุสมผลของการใช้เกณฑ์การเพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตและการจัดช้ัน
ของบริษัท 

- ทดสอบการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น และ 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานและลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน 
อ้างถึงหมายเหตุ 3(ก) 3(ฌ) 6 และ 7 ของงบการเงิน 
เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ  ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร  
จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่องสำคัญในการ
ตรวจสอบ 

- พิจารณาความเพ ียงพอของการเป ิดเผยข ้อม ูลของ              
งบการเงิน 

 
 
ข้อมูลอื่น 
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน
ของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุข้างต้นเมื่อจัดทำแล้ว และ
พิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า
ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ 
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลและขอให้ทำการแก้ไข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลต่องบการเงิน 
 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 
ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับ
การดำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่
จะเลิกบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าท่ีในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชตีอ่การตรวจสอบงบการเงิน 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็น
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ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต

หรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น  และได้หลักฐานการสอบ
บัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้
ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำข้ึนโดยผู้บริหาร 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมี
นัยสำคัญต่อความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ 
ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้า
การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบ
บัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้
บริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมินการนำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม  รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการและ
เหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำให้มีการนำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  
 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบ
ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ
ได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวด
ปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือ
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 5 

ข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 
 
 
 
 
 
 
(ชาญชัย สกุลเกิดสิน) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 6827 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 
กรุงเทพมหานคร 
23 กุมภาพันธ์ 2566 
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 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 101,481,433 69,223,328 

ลูกหน้ีค่าเช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 6 101,288,194 125,012,213 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 1,504,195,641 1,239,663,240 

ลูกหน้ีอ่ืน 4, 8 311,276,987 463,305,250 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 14,620,754 -                    

เงินให้กู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14,393,654 -                    

สินค้าคงเหลือ 9 51,576,187 21,366,847 

สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 648,585 648,585 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 14,613,785 19,146,198 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,114,095,220 1,938,365,661 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 7 1,617,299,087 1,661,147,028 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 29,309,784 -                    

อาคารและอุปกรณ์ 4, 10 5,814,428,909 6,457,242,799 

ทรัพย์สินรอการขาย 46,887,169 46,887,168 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  781,534            772,065             

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19 472,410,145 497,411,328 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 189,486,198 226,917,658 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 8,170,602,826 8,890,378,046 

รวมสินทรัพย์ 10,284,698,046 10,828,743,707 

(บาท)

31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564

หน้ีสินหมุนเวียน 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 11.1 1,373,883,143 150,000,000 

เจ้าหน้ีการค้า 4 120,032,230 249,864,690 

เจ้าหน้ีอ่ืน 12 90,940,502 74,598,336 

ค่าเช่ารับล่วงหน้าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 89,585,698 116,120,122 

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 10,534,003 12,204,708 

หุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปี 11.2 799,884,031 2,199,734,427 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11.3 1,167,639,469 1,017,283,363 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 3,652,499,076 3,819,805,646 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 12,946,406 5,810,340 

หุ้นกู้ 11.2 1,448,166,949 1,649,269,346 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 11.3 1,748,600,142 1,909,622,727 

เงินรับล่วงหน้าเพ่ือสิทธิการซ้ือเผ่ือเลือกและเงินประกันการเช่า 86,124,247 140,093,704 

ค่าเช่ารับล่วงหน้า 131,087,652 153,333,463 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 13 67,683,644 67,704,502 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,494,609,040 3,925,834,082 

รวมหน้ีสิน 7,147,108,116 7,745,639,728 

(บาท)

31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7
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 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนเรือนหุ้น 14

   ทุนจดทะเบียน
(หุ้นสามัญจ านวน 646,800,483 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 646,800,483 646,800,483 

   ทุนท่ีออกและช าระแล้ว

(หุ้นสามัญจ านวน 596,509,825 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 596,509,825 596,509,825 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 14 645,168,552 645,168,552 

ก าไรสะสม

   จัดสรรแล้ว

       ทุนส ารองตามกฎหมาย 15 64,680,049 64,680,049 

   ยังไม่ได้จัดสรร 1,831,231,504 1,776,745,553 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,137,589,930 3,083,103,979 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,284,698,046 10,828,743,707 

(บาท)

31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8
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 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2565 2564

รายได้
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงาน 4, 16 1,812,999,782   2,037,957,932   

รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุน 16 262,609,013      269,576,773      

รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 858,065,651      905,289,815      

ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 1,795,279         -                  

รายได้อ่ืน 4 31,933,598       24,224,174       

รวมรำยได้ 2,967,403,323  3,237,048,694  

ค่าใช้จ่าย 
ต้นทุนทางตรงจากการให้เช่า 4, 16, 18 1,589,113,091   1,793,357,681   

ต้นทุนขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 18 798,015,260      883,198,047      

ขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 18 -                  83,342             

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4, 18 240,764,362      247,065,861      

กลับรายการค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 6, 7, 18 (3,923,484)        -                  

รวมค่ำใช้จ่ำย 2,623,969,229  2,923,704,931  

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 343,434,094    313,343,763    
ต้นทุนทางการเงิน (197,684,536)     (212,134,610)     

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 145,749,558    101,209,153    
ภาษีเงินได้ (รายได้) 19 25,130,471       (18,923,451)      

ก ำไรส ำหรับปี 120,619,087    120,132,604    

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ 13 (646,442)           4,497,896         

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 19 129,288           (899,579)           

ก ำไร (ขำดทุน) ทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (517,154)         3,598,317        
ก ำไร (ขำดทุน) ทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 120,101,933    123,730,921    

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน 20 0.20               0.20               

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุ 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 120,619,087       120,132,604       
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 1,261,088,314    1,442,277,166    
ต้นทุนทำงกำรเงิน 197,684,536       212,134,610       
กลับรำยกำรค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (3,923,484)         -                   
กลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรปรับลดมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ (4,425,207)         (5,000,000)         
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์และสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขำย (1,795,279)         (165,822)            
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 5,150,700          5,109,266          
ภำษีเงินได้ (รำยได้) 25,130,471        (18,923,451)       

1,599,529,138    1,755,564,373    
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน
ลูกหน้ีค่ำเช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 24,260,266        (1,676,365)         
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุน (89,408,257)       (24,243,720)       
ลูกหน้ีอ่ืน 152,028,263       3,851,959          
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน (14,620,754)       -                   
เงินให้กู้ยืมระยะยำว (43,703,438)       -                   
สินค้ำคงเหลือ 798,015,260       881,796,178       
สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขำย -                   3,046,132          
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 6,123,095          (16,073,106)       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 139,085,426       324,003,304       
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ (129,832,460)      210,685,471       
เจ้ำหน้ีอ่ืน 16,618,045        468,868             
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 20,851,096        6,965,456          
เงินรับล่วงหน้ำเพ่ือสิทธิกำรซ้ือเผ่ือเลือกและเงินประกันกำรเช่ำ (53,969,457)       (40,083,790)       
ค่ำเช่ำรับล่วงหน้ำ (48,780,235)       (45,212,976)       
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 2,376,195,988    3,059,091,784    
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพย์ให้เช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน (1,508,344,125)   (1,272,531,725)   
จ่ำยภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 13 (5,818,000)         -                   
จ่ำยภำษีเงินได้ (140,231,086)      (149,359,578)      
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 721,802,777     1,637,200,481   

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุ 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (23,504,731)       (8,963,949)         

เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ิอสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (511,200)            -                   

เงินสดรับจำกกำรขำยอุปกรณ์และสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขำย 216,729             2,472,664          

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (23,799,202)      (6,491,285)        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ำยต้นทุนทำงกำรเงิน (204,077,273)      (229,528,369)      

เงินปันผลจ่ำยให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท (65,615,982)       (47,720,786)       

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 5,470,000,000    2,430,000,000    

เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน (4,240,000,000)   (2,740,000,000)   

เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ 600,000,000       -                   

เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนหุ้นกู้ (2,200,000,000)   (1,500,000,000)   

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 1,000,000,000    1,300,000,000    

เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน (1,010,666,479)   (887,929,910)      

เงินสดจ่ำยช ำระคืนหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (15,385,736)       (9,208,612)         

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (665,745,470)    (1,684,387,677)  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 32,258,105       (53,678,481)      

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันท่ี 1 มกรำคม 69,223,328        122,901,809       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 5 101,481,433     69,223,328       

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

 14 

หมายเหตุ  สารบัญ 
   
1  ข้อมูลทั่วไป 
2  เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 
3  นโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ 
4  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6  ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน 
7  ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 
8  ลูกหนี้อ่ืน 
9  สินค้าคงเหลือ 
10  อาคารและอุปกรณ์ 
11  หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
12  เจ้าหนี้อ่ืน 
13  ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน  
14  ทุนเรือนหุ้น 
15  ทุนสำรองตามกฎหมาย  
16  ส่วนงานดำเนินงานและการจำแนกรายได้ 
17  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
18  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
19  ภาษีเงินได้ 
20  กำไรต่อหุ้น 
21  เงินปันผล 
22  การบริหารความเสี่ยงและเครื่องมือทางการเงิน 
23  การบริหารจัดการทุน 
24  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
25  เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
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บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

 15 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้ 
 
งบการเงินนีไ้ด้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2566 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2539 โดยมีที่อยู่จดทะเบียนของบริษัทตั้งอยู่เลขที่ 252/6 อาคารสำนักงานเมืองไทยภัทรคอม
เพล็กซ์ ช้ัน 29 ถนนรัชดาภิเษก เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320 
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)  )ถือหุ้นร้อยละ 10) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศไทย 
 
บริษัทดำเนินธุรกิจหลักเกี ่ยวกับการให้เช่าทรัพย์สินแบบลิสซิ่ง ซึ ่งเป็นการให้บริการในรูปแบบการให้เช่าทรัพย์สินกั บ
ผู้ประกอบการที่เป็นนิติบุคคลเป็นหลัก 
 

2. เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 
 
(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัต ิ

 
งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ 
กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องงบการเงินนี้นำเสนอเป็นเงินบาทซึ่งเป็น
สกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของบริษัท นโยบายการบัญชีที่เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 3 ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอสำหรับงบ
การเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 
ในการจัดทำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารใช้วิจารณญาณ การประมาณการและข้อ
สมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของบริษัท ทั้งนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่
ประมาณการไว้ ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดทำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณ
การทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป  



85บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2565

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

 16 

3. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
 

นโยบายการบัญชีท่ีนำเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอสำหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน  
 

(ก) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  
 
ตราสารหนี้ที่ออกโดยบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเมื่อมีการออกตราสารหนี้ สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินอืน่ๆ 
รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเมื่อบริษัทเป็นคู่สัญญาตามข้อกำหนดของเครื่องมือทางการเงินนั้น และวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนจะรวมหรือ
หักต้นทุนการทำรายการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการออกตราสารด้วย  
 
ณ วันท่ีรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวัดมูลค่า ได้แก่ การวัดมูลค่าด้วยราคา
ทุนตัดจำหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินจะ
ไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ภายหลังการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเว้นแต่บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหาร
สินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย์ทางการเงินที่ได้รับผลกระทบทั้งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันที
เป็นต้นไปนับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการจัดประเภท 
 
ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก หนี้สินทางการเงินจัดประเภทด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงหรือมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ดอกเบี้ยจ่าย กำไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน และกำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการตัด
รายการออกจากบัญชีรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายถูกวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่
แท้จริง ราคาทุนตัดจำหน่ายลดลงด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รายได้ดอกเบี้ย กำไรและขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น กำไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตัดรายการออกจากบัญชีรับรู้ในกำไรหรือ
ขาดทุน 
 
(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 
บริษัทตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ทางการเงิน
หมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของ
เกือบทั้งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีที่บริษัทไม่ได้ทั้งโอนหรือคงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของ
ความเป็นเจ้าของเกือบท้ังหมดและไม่ได้คงไว้ซึ่งการควบคุมในสินทรัพย์ทางการเงิน 
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บริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อภาระผูกพันตามสัญญาสิ้นสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ บริษัทตัดรายการ
หนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขและกระแสเงินสดจากการเปลี่ยนแปลงหนี้สินมีความแตกตา่ง
อย่างมีนัยสำคัญ โดยรับรู้หนี้สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมที่สะท้อนเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงแล้ว 
 
ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีท่ีตัดรายการและสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือต้องจ่าย รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะหักกลบกันเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจำนวนสทุธิก็ต่อเมื่อบริษทัมี
สิทธิบังคับใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู้และบริษัทตั้งใจที่จะชำระด้วยจำนวนเงินสุทธิหรือ ตั้งใจที่จะรับ
สินทรัพย์และชำระหนี้สินพร้อมกัน 

 
(ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด และยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก  
 

(ค) สินค้าคงเหลือ 
 
สินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานถูกโอนเป็นสินค้าคงเหลือเมื่อวันที่ได้หยุดการให้เช่าและถือไว้เพื่อขาย วัดมูลค่าด้วย
ราคาตามบัญชี ณ วันท่ีสินทรัพย์ดังกล่าวได้หยุดการให้เช่าหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า 
 
สินค้าคงเหลือวัดด้วยมูลค่าราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ เป็นการ
ประมาณราคาที่จะขายได้จากการดำเนินธุรกิจปกติ หักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำเป็นโดยประมาณในการขายต้นทุนของสินค้าคงเหลือ
คำนวณโดยใช้วิธีราคาเจาะจง 
 

(ง) สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 
 
สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย ประกอบด้วยสังหาริมทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายภายใต้สัญญาเช่าเงินทุนที่บริษัทคาดว่าจะขายภายใน 1 ปี วัด
มูลค่าราคาด้วยจำนวนท่ีต่ำกว่าระหว่างมูลคา่ตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสำหรบั
การลดมูลค่าในครั้งแรกและผลกำไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าในภายหลังรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน ผลกำไรรับรู้ไม่เกินยอด
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมที่เคยรับรู้ 

 
(จ) อาคารและอุปกรณ์ 

 
อาคารและอุปกรณ์วัดมลูค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  
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ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเองและ
ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์  สำหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่
สามารถทำงานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  

 
ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของอาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน  
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นในภายหลัง 
 
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการอาคารและอุปกรณ์ เมื่อบริษัทจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ  ชิ้นส่วนที่ถูก
เปลี่ยนแทนจะถูกตัดจำหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นเป็นประจำในการซ่อมบำรุงอาคารและอุปกรณจ์ะรบัรู้ในกำไร
หรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

 
ค่าเสื่อมราคา 
 
ค่าเสื่อมราคาคำนวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ ์ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนใน
การเปลี่ยนแทนอ่ืน หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  
 
ค่าเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย์และรับรู้
ในกำไรหรือขาดทุน ทั้งนี้บริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำหรับสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง  
 
ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 
 
สินทรัพย์ให้เช่าตามสญัญาเช่าดำเนินงาน ตามอายสุัญญาเช่า 
อาคารชุดสำนักงานและระบบสาธารณูปโภค  3 และ 40 ปี 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำนักงาน 5 7 และ 10  ปี 
ยานพาหนะ     5 ปี 
 
สินทรัพย์รอให้เช่าจะคิดค่าเสื่อมราคาเมื่อเริ่มมีการเช่า 
 
วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี และ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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(ฉ) ทรัพย์สินรอการขาย 
 
ทรัพย์สินรอการขาย ประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์รอการขายที่บริษัทคาดว่าจะขายเกินกว่า 1 ปี วัดมูลค่าราคาด้วยจำนวนท่ีต่ำกว่า
ระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับราคาประเมินที่คาดว่าจะจำหน่ายได้หักต้นทุนในการขาย และจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสำหรับการลดมูลค่าในครั้งแรกและผลกำไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าในภายหลังรับรู้ในกำไรหรือ
ขาดทุน ผลกำไรรับรู้ไม่เกินยอดผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมที่เคยรับรู้ 

 
(ช) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร ์
 
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ที่บริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจำกัด วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและขาดทุนจาก
การด้อยค่า รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตัด
จำหน่ายคำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน  

 
วิธีการตัดจำหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

(ซ) สัญญาเช่า 
 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญา บริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า เมื่อสัญญานั้นให้สิทธิในการ
ควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุสำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน  
  
ในฐานะผู้เช่า 
 
ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผลหรอืวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า บริษัทจะปันส่วนสิ่งตอบแทนท่ีต้องจ่ายตามสญัญาให้กับแตล่ะ
ส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ สำหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์ บริษัทเลือกที่จะไม่
แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั้งหมด 

 
บริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล ยกเว้นสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำ
หรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

 

ประมาณการระยะเวลาที่คาดว่าจะไดร้ับประโยชน์แสดงไดด้ังนี ้
 
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์  3 - 10 ปี 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุงเมื่อมีการวัดมลูค่า
ใหม่ของหนี้สินตามสัญญาเช่า ต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำนวนเงินที่รับรู้ เมื่อเริ่มแรกของหนี้สินตามสัญญา
เช่าปรับปรุงด้วยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกับต้นทุนทางตรงเริ่มแรก และประมาณการต้นทุนในการบูรณะและสุทธิจากสิ่งจูงใจใน
สัญญาเช่าที่ได้รับ ค่าเสื่อมราคารับรู้ในกำไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลจนถึงวันสิ้นสุดของอายุ
สัญญาเช่าเว้นแต่สัญญาที่โอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ที่เช่าให้กับบริษัทเมื่อสิ้นสุดสัญญาเช่า หรือบริษัทจะใช้สิทธิในการซื้อ
สินทรัพย์ ในกรณีนี้จะบันทึกค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ที่เช่า ซึ่งกำหนดตามเกณฑ์เดียวกันกับ
สินทรัพย์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง 

 
หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าที่ ต้องจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งนี้บริษัทใช้อัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของบริษัทในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน บริษัทกำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยนำอัตรา
ดอกเบี้ยจากแหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วนเพื่อให้สะท้อนระยะเวลาของสัญญาเช่าและ
ลักษณะของสินทรัพย์ที่เช่า 
 
หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริง และหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปลี่ยนแปลงการประเมินการเลือกใช้สิทธิที่ระบุในสัญญาเช่า เมื่อมีการวัดมูลค่า
หนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ได้ถูกลดมูลค่าลงจนเป็นศูนย์แล้ว  
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
ณ วันที่เริ่มต้นของสัญญาเช่าหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า บริษัทจะปันส่วนสิ่งตอบแทนที่จะได้รับตามสัญญาให้กับ 
แต่ละส่วนประกอบของสัญญาตามเกณฑ์ราคาขายที่เป็นเอกเทศ 
 
ณ วันเริ่มต้นของสัญญาให้เช่า บริษัทพิจารณาจัดประเภทของสัญญาเช่าที่ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบ
ทั้งหมดที่ผู้เป็นเจ้าของพึงได้รับจากสินทรัพย์อ้างอิงไปให้แก่ผู้เช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาที่ไม่เข้าเงื่อนไขดังกล่าวจะจัด
ประเภทเป็นสัญญาเช่าดำเนินงาน 
 
บริษัทรับรู้ลูกหนี้สัญญาเช่าเงินทุนด้วยจำนวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซึ่งประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าและมูลค่า
คงเหลือท่ีไม่ได้รับประกันคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนใน
แต่ละรอบระยะเวลาบัญชีเพื่อสะท้อนอัตราผลตอบแทนคงที่ในแต่ละงวดของบริษัทที่ได้จากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสัญญา
เช่า 
 
บริษัทรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงานในกำไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า และแสดงเป็นส่วนหนึ่ง
ของรายได้ค่าเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้นเพื่อการได้มาซึ่งสัญญาเช่าดำเนินงานจะรวมเป็นมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
ที่ให้เช่าและรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้ค่าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นรับรู้
เป็นรายได้ค่าเช่าในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีได้รับ  
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บริษัทตัดรายการและพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้สัญญาเช่าตามที่เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 3)ฌ(  

 
(ฌ) การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 

 
การประมาณการและการใช้ดุลยพินิจท่ีสำคัญ 

 
การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของบริษัทข้ึนอยู่กับแบบจำลองที่ซับซ้อนและชุดข้อมูลสมมติฐานหลายชุด 
การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญในการกำหนดผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับเกณฑ์ที่ใช้ใน
การประเมินเกี่ยวกับการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตและการพัฒนาโมเดลผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นรวมถึง
การเลือกข้อมูลเศรษฐกิจมหภาค การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นยังเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ
ผู้เชี่ยวชาญทางด้านเครดิตซึ่งฝ่ายบริหารนำมาพิจารณาร่วมกับข้อมูลที่หลากหลายของคู่สัญญาซึ่งมาจากทั้งภายในและ
ภายนอก 
 
การวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นแสดงมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับสำหรับระยะเวลาที่เหลืออยู่
ของสินทรัพย์ทางการเงินหรือสัญญาค้ำประกัน จำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ไดร้ับ คือ ส่วนต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญา
และกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับตลอดระยะเวลาตามสัญญาของเครื่องมือทางการเงิน 

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณโดยปราศจากอคติด้วยจำนวนเงินที่คำนึงถึงความน่าจะเป็นถ่วงน้ำหนัก ซึ่ง
พิจารณาจากการประเมินช่วงของผลลัพธ์ที่เป็นไปได้ มูลค่าเงินตามเวลา และข้อมูลสนับสนุนและสมเหตุสมผล รวมถึงการ
พยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

 
การประมาณการของจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับคำนวณโดยคูณความน่าจะเป็นที่ลูกหนี้จะผิดนัดชำระหนี้ ) PD - 
Probability of default) กับ ร้อยละของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ผิดนัดชำระหนี้ต่อยอดหนี้ )LGD - Loss 
given default) กับ ยอดหนี้หรือประมาณการยอดหนี้เมื่อลูกหนี้ผิดนัดชำระ )EAD - Exposure at the time of default) 

 
สมมติฐานเศรษฐกิจมหภาคที่คาดการณ์ไว้ถูกรวมอยู่ใน PD LGD และ EAD หากมีความเกี่ยวข้องและหากมีการระบุถึงปัจจัยที่
มีอิทธิพลต่อความเสี่ยงด้านเครดิต สมมติฐานเหล่านี้ถูกกำหนดโดยใช้ข้อมูลที่สมเหตุสมผลและสนับสนุนได้ ซึ่งรวมถึงการ
คาดการณ์ที่พัฒนาขึ้นภายในและสมมติฐานที่มีอยู่ภายนอก  
 
สถานการณ์ที่หลากหลายของสมมติฐานเศรษฐกิจมหภาคถูกรวบรวมไว้เป็นช่วงของผลลัพธ์ที่มีความเป็นไปได้และสมเหตุสมผล 
ทั้งในแง่ของการพิจารณา PD LGD และ EAD หากมีความเกี่ยวข้อง และในการพิจารณาภาพรวมของผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น 
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การประมาณจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับสำหรับเครื่องมือทางการเงินที่มีหลักประกันนั้นควรคำนึงถึงการคาดการณ์
จำนวนและจังหวะเวลาของกระแสเงินสดที่จะได้รับจากการยึดหลักประกันที่หักต้นทุนของการได้มาและการขายหลักประกัน 
โดยไม่คำนึงว่าการยึดทรัพย์นั้นเป็นไปได้หรือไม่ 
 
การประมาณจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับถูกคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเมื่อเริ่มแรกของเครื่องมือทางการเงินนั้น 
 
ลำดับชั้นของการรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

 
ช้ันท่ี 1 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า 

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นรับรู้เริม่แรกเมื่อรับรูเ้ครื่องมือทางการเงิน และเป็นตัวแทนของประมาณการจำนวนเงิน
สดที่คาดว่าจะไม่ได้รับจากการผิดนัดชำระหนี้ที่น่าจะเกิดขึ้นภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากวันที่รายงาน ผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นถูกพิจารณาอย่างต่อเนื่องโดยใช้หลักเกณฑ์ดังกล่าวจนกระทั่งเกิดการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของ
ความเสี่ยงด้านเครดิต )SICR - Significant increase in credit risk) หรือสินทรัพย์ทางการเงินกลายเป็นสินทรัพย์ทางการเงิน
ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต หากสินทรัพย์ทางการเงินไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตแล้ว ผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจะถูกกลับมาพิจารณาบนหลักเกณฑ์ระยะเวลา 12 เดือน 

 
ช้ันท่ี 2 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ไม่ด้อยค่า 

 
หากสินทรัพย์ทางการเงินประสบกับการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต )SICR - Significant increase in 
credit risk) นับจากวันรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก ประมาณการของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจะรับรู้จะเป็นผลมา
จากความเป็นไปได้ของทุกเหตุการณ์จากการผิดนัดชำระหนี้ตลอดอายุที่คาดไว้ของสินทรัพย์ทางการเงิน การเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตถูกประเมินโดยพิจารณาเปรียบเทียบความเสี่ยงในการผิดนัดชำระ ณ วันที่รายงาน กับ
ความเสี่ยงดังกล่าว ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก ความมีสาระสำคัญของการประเมินดังกล่าวถูกพิจารณาโดยใช้ปัจจยัด้าน
ตัวเลขและปัจจัยด้านคุณภาพหลายปัจจัย สินทรัพย์ทางการเงินที่ค้างชำระเงินต้นและ/หรือดอกเบี้ยมากกว่า 30 วัน แต่ค้าง
ชำระไม่เกิน 90 วัน และยังไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตจะถูกประเมินว่ามีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัสำคัญ
ของความเสี่ยงด้านเครดิต 

  
ช้ันท่ี 3 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ด้อยค่า 

 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือค้างชำระเงินต้น และ/หรือดอกเบี้ยเกินกว่า 90 วัน สินทรัพย์ทางการเงินจะ
ถูกพิจารณาเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อลูกหนี้มีความเป็นไปได้ว่าจะไม่สามารถชำระคืนได้เมื่อเกิด
เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งหรือหลายเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดผลกระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพย์
ทางการเงิน  
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หลักฐานที่แสดงว่าสินทรัพย์ทางการเงิน มีการด้อยค่าด้านเครดิตครอบคลุมถึงข้อมูลที่สังเกตได้จากเหตุการณ์ ดังต่อไปนี้  
 
- อยู่ระหว่างการยึดหลักประกันเพื่อชำระหนี้ 
- อยู่ระหว่างการฟ้องร้อง 
- การประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยสำคัญของผู้ออกหรือผู้กู้ 
- การละเมิดสัญญา เช่น การปฏิบัติผิดสัญญาหรือการค้างชำระ หรือ 
- อยู่ระหว่างการพิจารณาล้มละลายหรือปรับโครงสร้างทางการเงินเพื่อเลี่ยงการชำระ 

 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตพิจารณาจากกระแสเงินสดทั้งหมดซึ่งกิจการคาดว่าจะ
ได้รับโดยพิจารณาถึงเงื่อนไขตามสัญญาทั้งหมดของเครื่องมือทางการเงิน รวมถึงการถือครองหลักประกัน ค่าเผื่อการด้อยค่า
ของสินทรัพย์ทางการเงินคือ ผลต่างระหว่างมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดตามสัญญาทั้งหมดซึ่งคาดว่าจะได้รับ คิดลดด้วย
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเมื่อเริ่มแรก และมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ก่อนการด้อยค่าด้านเครคิตจะเกิดขึ้น 
 
การเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขของเครื่องมือทางการเงิน 

 
เมื่อเงื่อนไขของสัญญาเดิมมีการเปลี่ยนแปลงโดยมีสาเหตุจากความเสี่ยงด้านเครดิตและไม่มีการตัดรายการสินทรัพย์ทางการ
เงินนั้น ผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขทางการเงินที่เกิดขึ้นจะรับรู้ในผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในกำไร
หรือขาดทุนโดยลดลงตามมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ 

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขและยังไม่ได้ถูกตัดรายการ 
และไม่ได้รับการพิจารณาว่าเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนข้างหน้าหรือถ้ามีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายุ สินทรัพย์เหล่านี้ได้รับการประเมินเพื่อพิจารณาว่ามีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญหลังจาก
การเปลี่ยนแปลงหรือไม่ 
 
การปรับปรุงความเสี่ยงด้านเครดิต 

 
เมื่อเวลาผ่านพ้นไป เครื่องมือทางการเงินท่ีเข้าสู่ช้ันท่ี 2 หรือช้ันท่ี 3 และมีการจัดประเภทใหม่กลับไปเป็นช้ันท่ี 1 สำหรับ
สินทรัพย์ทางการเงินช้ันท่ี 2 สามารถปรับช้ันไปยังช้ันท่ี 1 ได้เฉพาะเมื่อไดร้ับการพิจารณาแล้วว่าการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคญั
ของความเสี่ยงด้านเครดิตไม่มีอยูอ่ีกต่อไป 

 
เมื่อเครื่องมือทางการเงินถูกปรับชั้นจากความเสี ่ยงด้านเครดิตเพิ่มขึ ้นอย่างมีนัยสำคัญพิจารณาโดยใช้เกณฑ์เชิงปริมาณ 
เครื่องมือทางการเงินจะถูกโอนกลับไปยังชั้นที่ 1 โดยอัตโนมัติเมื่อไม่พบเงื่อนไขการปรับตามความน่าจะเป็นที่ผลขาดทุนดา้น
เครดิตจะเกิดขึ้นเดิม ในกรณีที่เครื่องมือทางการเงินถูกปรับไปยังชั้นที่ 2 เนื่องจากการประเมินปัจจัยเชิงคุณภาพ ประเด็นที่
นำไปสู่การจัดประเภทใหม่จะต้องได้รับการแก้ไขที่เครื่องมือทางการเงินนั้นจึงจะสามารถจัดประเภทใหม่เป็นชั้นที่ 1 รวมถึง
กรณีที่มีข้อกำหนดให้ดำเนินการให้แล้วเสร็จก่อนท่ีจะจัดประเภทเครื่องมือทางการเงินใหม่เป็นช้ันท่ี 1 
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การตัดจำหน่าย 
 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายเมื่อบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุ สมผลว่าจะ
ได้รับคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลังจากสินทรัพย์ที่มีการตัดจำหน่ายแล้ว จะรับรู้เป็นการกลับรายการการด้อยค่าใน
กำไรหรือขาดทุนในงวดที่ได้รับคืน 
 

(ญ) การด้อยค่าสินทรัพยข์องทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งช้ีจะทำ
การประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน  
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่
ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่
มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคำนึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลา
และความเสี่ยงท่ีมีต่อสินทรัพย์ สำหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นมีความเกี่ยวข้องด้วย 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการ
คำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าทีมู่ลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่า
มูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน 

 
(ฎ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 

 
หนี้สินที่มีภาระมีดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจากการบันทึกหนี้สิน
ที่มีภาระดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจำหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบกำหนดไถ่ถอน
จะบันทึกในกำไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
 

(ฏ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน 
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(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานของบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกำไรหรือ
ขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ทำงานให้กับกิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว ้
 
ภาระผูกพันสุทธิของบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ถูกคำนวณจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจาก
การทำงานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบันซึ่งจัดทำโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาตเป็นประจำทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  

 
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่กำหนดไว้สุทธิ  กำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัยจะถูกรับรู้รายการในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที บริษัทกำหนดดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินผลประโยชน์ที่กำหนดไว้
สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดที่ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในหนี้สิน
ผลประโยชน์ท่ีกำหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายชำระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่น 
ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 

  
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริการในอดีต หรือกำไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในกำไรหรอืขาดทุนทันที บริษัทรับรู้กำไรและขาดทุน
จากการจ่ายชำระผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดขึ้น 
 
ภาระผูกพันสุทธิของบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการทำงานของ
พนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อน ๆ ซึ่งผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน การวัดมูลค่าใหม่จะ
รับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อวันใดวันหนึ่งต่อไปนี้เกิดขึ้นก่อน เมื่อบริษัทไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอการ
ให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื่อบริษัทรับรู้ต้นทุนสำหรับการปรับโครงสร้าง หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์
เกินกว่า 12 เดือนนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะถูกคิดลดกระแสเงินสด  
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานทำงานให้  หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายชำระ หาก
บริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานได้ทำงานให้ในอดีต
และภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 
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(ฑ) ประมาณการหนี้สิน 
 
ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้นในปัจจุบันอัน
เป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจำนวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อชำระภาระผูกพันดังกล่าว  ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคดิลด
กระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนคำนึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจำนวนที่อาจประเมิน
ได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสีย่งท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหนี้สินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้
เป็นต้นทุนทางการเงิน   
 

(ฒ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 

มูลค่าย ุต ิธรรมคือราคาที ่จะได ้ร ับจากการขายสินทร ัพย์หร ือจ ่ายชำระเพื ่อโอนหนี ้ส ินในรายการที ่ เก ิดขึ ้นใน  
สภาพปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่วัดมูลค่าในตลาดหลัก หรือตลาดที่ให้ประโยชน์สูงสุด )หากไม่มีตลาดหลัก( ที่บริษัท
สามารถเข้าถึงได้ในวันดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี้สินสะท้อนผลกระทบของความเสี่ยงที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนด
ของภาระผูกพัน  
 
การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินบริษัทใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะทำได้  มูลค่ายุติธรรม
เหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละลำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้  
 

 - ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน  
- ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมสำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอ

ซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
 - ข้อมูลระดับ 3 ข้อมูลที่ใช้เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้สำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น 
 
 บริษัทรับรู้การโอนระหว่างลำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนข้ึน  
 

หากสินทรัพย์หรือหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื้อและราคาเสนอขาย  บริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์และ
สถานะการเป็นสินทรัพย์ด้วยราคาเสนอซื้อ และวัดมูลค่าหนี้สินและสถานะการเป็นหนี้สินด้วยราคาเสนอขาย 

 
หลักฐานที่ดีที่สุดสำหรับมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกคือราคาของการทำรายการ 
เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที่ให้หรือได้รับ หากบริษัทพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือ ทางการเงิน ณ วันที่
รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกแตกต่างจากราคาของการทำรายการ ทำให้เครื่องมือทางการเงิน วัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่า
ยุติธรรมปรับด้วยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกและราคาของการทำรายการและรับรู้ในกำไร
หรือขาดทุนทันที เว้นแต่มูลค่ายุติธรรมที่ได้มาถูกจัดลำดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 3 ผลต่างดังกล่าวจะรับรู้
เป็นรายการรอตัดบัญชีซึ่งจะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนด้วยเกณฑ์ที่เหมาะสมตลอดอายุของเครื่องมือทางการเงินหรือจนกว่า
มูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปลี่ยนลำดับช้ันหรือเม่ือรายการดังกล่าวสิ้นสุดลง 
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(ณ) รายได้จากสัญญาท่ีทำกับลูกค้า 
 
(1) การรับรูร้ายได้  
 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงาน 
 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงานรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน โดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่ให้เช่า 
 
บริษัทหยุดรับรู้รายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าดำเนินงานในกำไรหรือขาดทุนเมื่อลูกหนี้ตามสัญญาเช่าดำเนินงานค้างชำระเกินกว่า
สามเดือน 
 
รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุน 
 
บริษัทรับรูร้ายได้จากสัญญาเช่าเงนิทุนตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ 
 
รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานและรายได้จากการจำหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์ที่ถือไว้เผื่อขาย 
 
รายได้รับรู้เมื่อลูกค้ามีอำนาจควบคุมในสินค้าด้วยจำนวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่บริษัทคาดว่าจะมีสิทธิได้รับซึ่งไม่รวม
จำนวนเงินที่เก็บแทนบุคคลที่สาม รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอื่นๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและ
ส่วนลดตามปริมาณ  
 
รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน (สินค้าคงเหลือ) และรายได้จากการจำหน่ายสินทรัพย์ที่ถือไว้เผื่อขาย
รับรู้ ณ วันที่มีการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า 
 
รายได้อื่น 
 
รายได้อื่นจากการดำเนินงานและดอกเบี้ยรับบันทึกในกำไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง 

 
(2) ยอดคงเหลือของสญัญา  
 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญารับรู้เมื่อบริษัทรับรู้รายได้ก่อนที่จะมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทนสินทรัพย์ที่เกิด
จากสัญญาวัดมูลค่าด้วยมูลค่าของสิ่งตอบแทนที่บริษัทคาดว่าจะได้รับหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจะถูกจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้าเมื่อบริษัทมีสิทธิท่ีปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทน 
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หนี้สินที่เกิดจากสัญญารวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเป็นภาระผูกพันท่ีจะต้องโอนสินค้าให้กับลูกค้า หนี้สินที่เกิดจากสัญญา
รวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้ารับรู้เมื่อบริษัทได้รับชำระหรือมีสิทธิที่ปราศจากเง่ือนไขในการได้รับสิ่งตอบแทนที่เรียกคืนไม่ได้
จากลูกค้าก่อนท่ีบริษัทรับรู้รายได้ที่เกี่ยวข้อง 
 
หนี้สินเงินคืนเป็นภาระผูกพันในการคืนสิ่งตอบแทนที่ได้รับจากลูกค้าทั้งหมดหรือบางส่วนและวัดมูลค่าด้วยจำนวนเงินที่บริษัท
คาดว่าจะต้องคืนให้กับลูกค้า หนี้สินเงินคืนได้รับการทบทวน ณ ทุกวันท่ีรายงานและปรับปรุงกับจำนวนท่ีรับรู้รายได้ 

 
(ด) ดอกเบี้ย 

 
ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่ายรับรู้ในกำไรหรอืขาดทุนด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ในการคำนวณดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่าย อัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริงจะนำมาใช้กับมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ )เมื่อสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิต( หรือราคาทุนตัด
จำหน่ายของหนี้สิน อย่างไรก็ตามสำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตภายหลังการรับรู้เมื่อเริ่มแรก รายได้
ดอกเบี้ยจะคำนวณโดยการใช้อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงกับราคาทุนตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ทางการเงิน หากสินทรัพย์ไม่มีการ
ด้อยค่าด้านเครดิตอีกต่อไป การคำนวณรายได้ดอกเบี้ยจะเปลี่ยนกลับไปคำนวณจากมูลค่าตามบัญชีข้ันต้นของสินทรัพย์ 

 
(ต) ภาษีเงินได้ 

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีซึ่งรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน
เว้นแต่รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันบันทึกโดยคำนวณจากกำไรหรือขาดทุนประจำปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีท่ีประกาศใช้หรือที่
คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ  
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน
และจำนวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี 
 
การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่บริษัทคาดว่าจะ
ได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรอืจะจ่ายชำระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาทีร่ายงาน โดยใช้อัตราภาษี
ที่ประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจำนวน
เพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่
รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง  
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(ถ) กำไรต่อหุ้น  
 
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท ด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วง
น้ำหนักที่ออกจำหน่ายระหว่างปี 
 

(ท) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมี
อิทธิพลอย่างมีสาระสำคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารของบริษัท หรือบุคคลหรือกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุม
เดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระสำคัญเดียวกันกับบริษัท หรือบริษัทมีอำนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรง
และทางอ้อม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสำคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
 

(ธ) รายงานทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการดำเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานดำเนินงานนั้น
โดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล รายการที่ไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่เป็นรายการรายได้จาก
การขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน ต้นทุนขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ต้นทุนทางการเงิน และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
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4. บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
 
ความสัมพันธ์ที่มีกับผู้บริหารสำคัญและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รวมถึงรายการระหว่างกันที่มีนัยสำคัญกับบริษัทในระหว่างปี มี
ดังต่อไปนี้  
 

ชื่อกิจการ/บุคคล ประเทศท่ีจัดต้ัง/สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ ์
ผู้บริหารสำคัญ  ไทย บุคคลที่มีอำนาจและความรับผิดชอบ

การวางแผน  ส ั ่ งการและควบคุม
กิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม ่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม ทั ้งนี ้รวมถึง
กรรมการของบร ิษ ัท กรรมการ
ผู้จัดการบริษัท ผู้บริหารบริษัท 4 ราย
แรก และผู ้ดำรงตำแหน่งเทียบเท่า
ผู ้บร ิหารรายที ่ 4 ทุกราย ต่อจาก
กรรมการผู้จัดการบริษัท )ไม่ว่าจะทำ
หน้าท่ีในระดับบริหารหรือไม่( 

บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด )มหาชน( 
 

ไทย ถือหุ ้นร ้อยละ 10.00 ในบริษัท และ              
มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด )มหาชน( 
 

ไทย ถือหุ ้นร ้อยละ 8.89 ในบร ิษ ัท และ              
มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จำกัด )มหาชน(  ไทย บร ิษ ัทถ ือห ุ ้นร ้อยละ 0.39 และมี
กรรมการร่วมกัน 

 
นโยบายการกำหนดราคาสำหรับรายการแตล่ะประเภทมีดังต่อไปนี้ 
 

รายการ นโยบายการกำหนดราคา 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่า อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
รายได้ส่วนลดค่าเบี้ยประกัน อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
ค่าเบี้ยประกันภัยจ่าย อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
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รายการที่สำคัญกับผู้บริหารสำคัญหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564 
 (พันบาท) 
กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน    
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่า  50,523  47,839 
รายได้ส่วนลดค่าเบี้ยประกัน  6,835  7,271 
ค่าเบี้ยประกันภัยจ่าย  65,367  68,452 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหารสำคัญ  
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน (รวมค่าตอบแทนกรรมการ) 37,687  42,730 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน  5,129  4,586 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสำคัญ 42,816  47,316 
 
ยอดคงเหลือที่สำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกนั ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564 
 (พันบาท) 
ลูกหนี้อืน่ - ค่าเบี้ยประกันภัยจ่ายล่วงหน้า    
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกดั (มหาชน)  26,665  29,999 
 
 

   

อาคารและอุปกรณ์ - สินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนนิงาน    
บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกดั (มหาชน)  164,273  126,577 
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกดั (มหาชน)  47,045  46,043 
    
เจ้าหนี้การค้า - ค่าเบี้ยประกันภัยค้างจ่าย    
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกดั (มหาชน)  3,388  2,313 
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5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ  132  133 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน  7,565  5,032 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์  93,784  64,058 
รวม  101,481  69,223 
 

6. ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน 
 

 2565  2564 
 (พันบาท) 
ลูกหนี้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดำเนินงาน 98,736  122,996 
ลูกหนี้ผดินัดชำระหนี ้ 72,412  72,412 
รวม  171,148  195,408 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึ้น (69,860)  (70,396) 
สุทธ ิ 101,288  125,012 
 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564 
 (พันบาท) 
กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (536)  - 
ตัดรายการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น -  )256( 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม ยอดคงเหลือของลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นจำแนกตามการจัดชั้นได้ดังนี้ 
 
 2565  2564 
 

ลูกหนี้ค่าเช่า
ตามสญัญาเช่า

ดำเนินงาน 

 ค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่า

จะเกิดขึ้น 

 
ลูกหนี้ค่าเช่า

ตามสญัญาเช่า
ดำเนินงาน 

 ค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่า

จะเกิดขึ้น 
 (พันบาท) 
การจัดชั้น        
ช้ันท่ี 1 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
  จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า 83,346  

 
717 

 
105,140  

 
675 

ช้ันท่ี 2 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
  จะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ไมด่้อยค่า 7,463  

 
717 

 
9,400  

 
954 

ช้ันท่ี 3 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
  จะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ด้อยค่า 80,339  

 
68,426 

 
80,868  

 
68,767 

รวม 171,148  69,860  195,408  70,396 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุข้อ 22.2 (1) 
 
โดยปกติระยะเวลาในการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัทคือ 30 วัน 
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7. ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 
 31 ธันวาคม 2565 
 

ส่วนท่ีถึง 
กำหนดชำระ 

ภายใน 
1 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 1 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

2 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 2 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

3 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 3 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

4 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ

เกิน 4 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

5 ปี รวม 
 )พันบาท(  
ลูกหนี้ปกต ิ       
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน 1,661,594 721,108 503,188 344,507 233,722 3,464,119 
หัก ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได ้ (183,967) (77,375) (45,098) (21,742) (5,401) (333,583) 
รวมลูกหนี้ปกต ิ 1,477,627 643,733 458,090 322,765 228,321 3,130,536 
ลูกหนี้ผดินัดชำระหนี ้ 59,689 - - - - 59,689 
รวมลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 1,537,316 643,733 458,090 322,765 228,321 3,190,225 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น      (68,730) 
สุทธ ิ      3,121,495 

 31 ธันวาคม 2564 
 

ส่วนท่ีถึง 
กำหนดชำระ 

ภายใน 
1 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 1 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

2 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 2 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

3 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 3 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

4 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ

เกิน 4 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

5 ปี รวม 
 )พันบาท(  
ลูกหนี้ปกต ิ       
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน 1,431,640 1,145,769 399,782 215,039 94,048 3,286,278 
หัก ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได ้ (220,847) (111,633) (27,891) (10,528) (2,140) (373,039) 
รวมลูกหนี้ปกต ิ 1,210,793 1,034,136 371,891 204,511 91,908 2,913,239 
ลูกหนี้ผดินัดชำระหนี ้ 59,689  - - - - 59,689 
รวมลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 1,270,482 1,034,136 371,891 204,511 91,908 2,972,928 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น      (72,118) 
สุทธ ิ      2,900,810 
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สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564 
 (พันบาท) 
กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (3,388)  - 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ยอดคงเหลือของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน )สุทธิจากดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้( และค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจำแนกตามการจัดชั้นได้ดังนี ้
 
 2565  2564 
 

ลูกหนี้ตาม
สัญญาเช่า
เงินทุน  

ค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้าน

เครดติที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น 

 
ลูกหนี้ตาม
สัญญาเช่า
เงินทุน  

ค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาด

ว่าจะเกิดขึ้น 
 (พันบาท) 
การจัดชั้น        
ช้ันท่ี 1 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
  จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า 3,037,556  

 
7,861 

 
2,793,825  5,928 

ช้ันท่ี 2 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
  จะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ไมด่้อยค่า 20,108  

 
1,415 

 
38,133  4,591 

ช้ันท่ี 3 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
  จะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ด้อยค่า 132,561  

 
59,454 

 
140,970  61,599 

รวม 3,190,225  68,730  2,972,928  72,118 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุข้อ 22.2 (1) 
 
โดยปกติระยะเวลาในการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัทคือ 30 วัน 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญาเช่าเงินทุนและมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ลูกหนี้ต้องจ่าย
ตามสัญญาเช่าเงินทุน มีดังนี้ 

 2565  2564 
 

 
ผลรวมของเงิน

ลงทุนขั้นต้นตาม
สัญญาเช่าเงินทุน  

มูลค่าปัจจุบันของ 
จำนวนเงินข้ันต่ำ 
ที่ลูกหนี้ต้องจ่าย
ตามสญัญาเช่า

เงินทุน 

 
 

ผลรวมของเงินลงทุน
ขั้นต้นตามสัญญาเช่า

เงินทุน  

มูลค่าปัจจุบันของ 
จำนวนเงินข้ันต่ำ 
ที่ลูกหนี้ต้องจ่าย
ตามสญัญาเช่า

เงินทุน 
 (พันบาท) 
ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายใน  
   1 ปี 

 
1,721,283 

  
1,537,316 

  
1,491,329 

  
1,270,482 

ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระเกิน 1 ปี 
แต่ไมเ่กิน 2 ปี 

 
721,108 

  
643,733 

  
1,145,769 

  
1,034,136 

ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระเกิน 2 ปี 
แต่ไมเ่กิน 3 ปี 

 
503,188 

  
458,090 

  
399,782 

  
371,891 

ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระเกิน 3 ปี  
   แต่ไม่เกิน 4 ปี 

 
344,507 

  
322,765 

  
215,039 

  
204,511 

ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระเกิน 4 ปี 
แต่ไมเ่กิน 5 ปี 

 
233,722 

  
228,321 

  
94,048 

  
91,908 

รวม 3,523,808  3,190,225  3,345,967  2,972,928 
หัก ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็น 
            รายได้ 

 
(333,583) 

  
  

(373,039) 
  

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้
ตามสัญญาเช่าเงินทุนสุทธิ  

 
3,190,225 

    
2,972,928 
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8. ลูกหนี้อ่ืน  
 

 หมายเหต ุ 2565  2564 
  (พันบาท) 
ลูกหนี้กรมสรรพากร   150,923  163,790 
ลูกหนี้เงินทดรองจ่าย  -  131,610 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  36,042  36,450 
ค่าเบี้ยประกันจ่ายล่วงหน้า      
   - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  4 26,665  29,999 
   - กิจการอื่น   50,704  59,571 
ลูกหนี้อ่ืน ๆ   123,020  117,962 

รวม   387,354  539,382 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึ้น  (76,077)  (76,077) 
สุทธ ิ  311,277  463,305 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีลูกหนี้เงินทดรองจ่ายจำนวน 131.6 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้รับชำระคืนเงินดังกล่าวเตม็จำนวน
แล้วในเดือนมกราคม 2565 

 
9. สินค้าคงเหลือ 

 
  2565  2564 
  (พันบาท) 
ยานพาหนะ  53,321  27,537 
หัก ค่าเผื่อการปรับลดเป็นมูลค่าสทุธิที่คาดว่าจะได้รับ  (1,745)  (6,170) 
สุทธิ   51,576  21,367 
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11. หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
11.1 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
 

 2565  2564 
 (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน - ไม่มีหลักประกัน    
ตั๋วสัญญาใช้เงิน 570,000  150,000 
ตั๋วแลกเงิน 810,000  - 
หัก ส่วนลดของตั๋วแลกเงินที่ยังไมต่ัดจำหน่าย (6,117)  - 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,373,883  150,000 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญช ีสินเช่ืออ่ืน ๆ )ไม่รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นประเภทต๋ัวแลกเงิน( กับธนาคารใน
ประเทศหลายแห่งในวงเงินรวมประมาณ 2,470 ล้านบาท (2564: 2,320 ล้านบาท) โดยมีอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงิน )MMR( ณ 
วันที่เกิดรายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจำนวนเงินรวม 1,753 ล้านบาท (2564: 
2,016 ล้านบาท) 

 
11.2  หุ้นกู้ 
 

 2565  2564 
 (พันบาท) 
หุ้นกู้ไม่มหีลักประกัน - ตามมลูค่าที่ตราไว ้ 2,250,000  3,850,000 
หัก  ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ที่ยังไม่ตัดจำหน่าย (1,949)  (997) 
 2,248,051  3,849,003 
หัก  ส่วนท่ีถึงกำหนดไถ่ถอนภายในหนึ่งปี     
    )สุทธิจากค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ท่ียังไม่ตัดจำหน่าย( (799,884)  (2,199,734) 
หุ้นกู้ - ส่วนทีไ่ม่หมุนเวียน 1,448,167  1,649,269 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมียอดคงเหลือจากการออกหุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มี
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และจำหน่ายแก่นักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายใหญ่ตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ภายใต้ข้อกำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ บริษัทในฐานะผู้ออกหุ้นกู้จะต้องปฏิบัตติามข้อกำหนดและ
เงื่อนไขตามที่ระบุไว้ เช่น การดำรงอัตราส่วนทางการเงิน เป็นต้น 
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ในระหว่างปีบริษัทได้มีการเสนอขายหุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ โดยหุ้นกู้
ดังกล่าวมีอายุ 2 ปี จำนวน 6 แสนหน่วย มูลค่ารวม 600 ล้านบาท ซึ่งทำการเสนอขายในระหว่าง วันที่ 28 มิถุนายน 2565 ถึง
วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 และออกหุ้นกู้ ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 
 
รายละเอียดทีส่ำคญัของหุ้นกู้ มีดังนี้ 
 
วันท่ีออกหุ้นกู้ วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2559 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู ้ 200,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 200 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 7 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ร้อยละ 3.05 ต่อป ี
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ และ 24 สิงหาคม ของทุกปี 
  
วันท่ีออกหุ้นกู้ วันท่ี 27 มีนาคม 2562 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู้ 500,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 500 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 5 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันท่ี 27 มีนาคม 2567 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ร้อยละ 3.52 ต่อป ี
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันท่ี 27 มีนาคม และ 27 กันยายน ของทุกปี 
  
วันท่ีออกหุ้นกู้ วันท่ี 27 กันยายน 2562 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู ้ 600,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 600 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 4 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันท่ี 27 กันยายน 2566 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ร้อยละ 2.72 ต่อป ี
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันท่ี 27 กันยายน และ 27 มีนาคม ของทุกปี 
  
วันท่ีออกหุ้นกู้ วันท่ี 17 ธันวาคม 2562 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู้ 350,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 350 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 5 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันท่ี 17 ธันวาคม 2567 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ร้อยละ 3.10 ต่อป ี
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันท่ี 17 ธันวาคม และ 17 มิถุนายน ของทุกปี 
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วันท่ีออกหุ้นกู้ วันท่ี 1 กรกฎาคม 2565 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู ้ 600,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 600 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 2 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันท่ี 1 กรกฎาคม 2567 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ร้อยละ 3.30 ต่อป ี
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันท่ี 1 มกราคม และ 1 มิถุนายน ของทุกปี 

 
11.3 เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 

 อัตราดอกเบี้ย   
 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม   1 มกราคม       31 ธันวาคม 

  2565  2564  2565  เพิ่มขึ้น  ลดลง   2565  
(ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 

เงินกู้ยืมระยะยาว 2.34 - 3.92  2.00 - 3.92  2,926,906  1,000,000  (1,010,666)  2,916,240 
 

 2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - ไม่มีหลักประกัน 2,916,240  2,926,906 
หัก  ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี  (1,167,640)  (1,017,283) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 1,748,600  1,909,623 

 
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) แสดงตามระยะเวลาครบกำหนดการจ่ายชำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มีดังนี ้

 
 2565  2564 
 (พันบาท) 
ครบกำหนดภายใน 1 ปี  3,341,407  3,367,017 
ครบกำหนดหลังจาก 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 3,196,767  3,558,892 
รวม 6,538,174  6,925,909 

 
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เป็นสกุลเงินบาท 
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12. เจ้าหนี้อ่ืน 
  2565  2564 
  (พันบาท) 
ต้นทุนทางการเงินค้างจ่าย  26,713  26,989 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  20,923  24,805 
เจ้าหนี้กรมสรรพากร  14,017  18,015 
เงินรับฝากสำหรบัค่าบำรุงรักษาทรัพย์สิน  23,200  - 
ค่าเช่ารับล่วงหน้า  3,927  4,251 
อื่น ๆ  2,161  538 
รวม  90,941  74,598 

 
13. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 
 2565  2564 
 (พันบาท) 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว ้ 67,684  67,705 

 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้  
 
บริษัทจัดการโครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ตามข้อกำหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผล
ประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีกำหนดไว้มีความเสี่ยงจากการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเสี่ยงของช่วงชีวิต และความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
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มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
 
 2565  2564 
 (พันบาท) 
ณ วันท่ี 1 มกราคม  67,705  67,093 
 
รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 

   

ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี้ย  5,151  5,110 
    
รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    
ขาดทุน )กำไร( จากการประมาณตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย    

- ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 763  (21) 
- ข้อสมมติทางการเงิน  (2,587)  (6,346) 
- การปรับปรุงจากประสบการณ ์ 2,470  1,869 
    

ผลประโยชน์จ่าย (5,818)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 67,684  67,705 
 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

   
    2565  2564 

อัตราคิดลด (ร้อยละ)     3.27  2.66 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ)     2.0 - 5.0  2.0 - 5.0 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (ร้อยละ)     1.8 - 25.1  1.5 - 25.3 
อายุครบเกษียณของพนักงาน (ปี)     55 - 60  55 - 60 

 
ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ  
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เกี ่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่าง
สมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่น ๆ คงท่ี   
 
ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน ์ ข้อสมมตเิพิ่มขึ้นร้อยละ 1  ข้อสมมตลิดลงร้อยละ 1 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
อัตราคิดลด   (3,883)  (4,088)  4,389  4,631 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   3,634  3,908  (3,199)  (3,392) 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน   (4,128)  (4,331)  4,607  4,843 

 
14. ทุนเรือนหุ้น 

 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จด
ทะเบียนไว้ บริษัทต้องนำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนสำรอง )“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”( ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะนำไปจ่ายเป็นเงินปันผล
ไม่ได้ 

 
15. ทุนสำรองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสำรอง )“สำรองตาม
กฎหมาย”( อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา )ถ้ามี( จนกว่าสำรองดังกล่าวมีจำนวนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสำรองนี้จะนำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้    
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16. ส่วนงานดำเนินงานและการจำแนกรายได้ 
 
(ก) ส่วนดำเนินงาน 

 
ผู้บริหารพิจารณาว่าบริษัทมี 2 ส่วนงานที่รายงาน ซึ่งเป็นหน่วยงานธุรกิจที่สำคัญของบริษัทที่มีการบริการที่แตกต่างกัน และมี
การบร ิหารจัดการแยกต่างหาก เน ื ่องจากใช ้กลย ุทธ ์ทางการตลาดที ่แตกต่างก ัน การดำเน ินงานของแต่ละส ่วน 
งานท่ีรายงานของบริษัทโดยสรุปมีดังนี้  
 
• ส่วนงาน 1 ยานพาหนะทางบก 
• ส่วนงาน 2 อื่น ๆ 

 
ผลการดำเนินงานของแต่ละส่วนงานวัดโดยใช้กำไรขั ้นต้นของส่วนงาน ซึ ่งนำเสนอในรายงานการจัดการภายในและ  
สอบทานโดยผู ้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานของบริษัท  ผู ้บริหารเชื ่อว่าการใช้กำไรขั ้นต้นในการวัดผล 
การดำเนินงานนั ้นเป็นข้อมูลที ่เหมาะสมในการประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอื ่นที่  
ดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้การกำหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซื้อขายปกติธุรกิจ 
 
 ส่วนงานยานพาหนะทางบก  ส่วนงานอื่น ๆ  รวม 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานดำเนินงาน            
รายได้จากลูกค้าภายนอก 1,630,444  1,837,384  445,165  470,151  2,075,609  2,307,535 
รายได้รวม 1,630,444  1,837,384  445,165  470,151  2,075,609  2,307,535 
ต้นทุนทางตรงจากการให้เช่า 1,295,326  1,442,333  293,787  351,025  1,589,113  1,793,358 
กำไรขั้นต้นตามส่วนงาน 335,118  395,051  151,378  119,126  486,496  514,177 
            
รายจ่ายฝ่ายทุน 1,396,471  939,303  111,873  333,229  1,508,344  1,272,532 
สินทรัพย์ส่วนงาน 6,278,124  7,062,632  2,710,325  2,345,476  8,988,449  9,408,108 
หนี้สินส่วนงาน  185,745  216,512  138,408  208,923  324,153  425,435 

 
 
 
 
 
 
 



117บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2565

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 

 48 

(ข) การกระทบยอดรายได้ กำไรหรือขาดทุน สินทรัพย์และหนี้สินของส่วนงานท่ีรายงาน 
 
 รายได้  กำไรหรือขาดทุน 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ส่วนงานท่ีรายงาน  2,075,609  2,307,535  486,496  514,177 
จำนวนที่ไม่ได้ปันส่วน 891,794  929,514  (340,746)  (412,968) 
รวม 2,967,403  3,237,049  145,750  101,209 
        
 สินทรัพย ์  หนี้สิน 
 2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ส่วนงานท่ีรายงาน 8,988,449  9,408,108  324,153  425,435 
จำนวนที่ไม่ได้ปันส่วน 1,296,249  1,420,636  6,822,955  7,320,205 
รวม 10,284,698  10,828,744  7,147,108  7,745,640 
 

 
(ค) ส่วนงานภูมิศาสตร์  

 
บริษัทดำเนินธุรกจิเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มรีายได้จากต่างประเทศหรือสินทรัพย์ในต่างประเทศ 
 

(ง) ลูกค้ารายใหญ่  
 
บริษัทไม่ม ีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่ที ่เป็นสาระสำคัญต่องบการเงิน เนื ่องจากบริษัทไม่ม ีรายได้จากลูกค้าภายนอก  
รายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้บริษัท 
 

(จ) การจำแนกรายได้ 
 

บริษัทรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงานและรายได้จากสัญญาเช่า เงินทุนตลอดอายุสัญญา และรับรู้รายได้จากการขาย
สินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 
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17. ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

 หมายเหต ุ 2565  2564 
  (พันบาท) 
ผู้บริหาร     
เงินเดือนและโบนัส  31,487  36,220 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  6,200  6,510 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไวแ้ละผลประโยชน์อื่น  5,129  4,586 
 4 42,816  47,316 
     
พนักงานอื่น ๆ     
เงินเดือนและโบนัส  115,295  110,092 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไวแ้ละผลประโยชน์อื่น  17,951  18,049 
  133,246  128,141 
รวม  176,062  175,457 

 
โครงการสมทบเงินที่กำหนดไว้ 

 
บริษัทได้จัดตั้งเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานของบริษัทบนพ้ืนฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิก
ของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 5 ถึง อัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษัทจ่ายสมทบ
ในอัตราร้อยละ 5 ถึง อัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสำรอง  เลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็น
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามข้อกำหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุน โดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต 
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18. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

 หมายเหต ุ 2565  2564 
  (พันบาท) 
ค่าเสื่อมราคา 10 1,222,962  1,395,902 
ต้นทุนขายสินทรัพย์ใหเ้ช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน  798,015  883,198 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน               17 176,062  175,457 
กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  (3,923)  - 
อื่น ๆ  430,853  469,148 
รวม  2,623,969  2,923,705 

 
19. ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 
 

 2565  2564 
 (พันบาท) 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
การเปลีย่นแปลงของผลต่างช่ัวคราว 25,130  (18,924) 
รวมภาษีเงินได้ 25,130  (18,924) 
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ภาษีเงินได้รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
 2565  2564 
 
 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
 ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใช้จ่าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
กำไรจากการประมาณตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย (646) 

 
129 

 
(517) 

 
4,498 

 
(900) 

 
3,598 

 
 
การกระทบยอดเพ่ือหาอัตราภาษีที่แท้จริง 

   

 2565  2564 
 อัตราภาษ ี    อัตราภาษ ี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
กำไรก่อนภาษีเงินได้   145,750    101,209 
จำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20.0  29,150  20.0  20,242 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี    241    362 
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี   (28)    (14) 
รายจ่ายทีม่ีสิทธิหักภาษีไดเ้พิ่มขึ้น   (4,233)    (39,514) 
รวม 17.2  25,130  (18.7)  (18,924) 

   
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2565  2564 
     (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี     490,065  511,495 
หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี     (17,655)  (14,084) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธ ิ     472,410  497,411 
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 มีดังนี ้
 

   บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน   
 ณ วันที ่

1 มกราคม 
2565 

 กำไรหรือ
ขาดทุน 

 กำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที ่
31 ธันวาคม 

2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี        
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ให้เช่า 194,157  8,270  -  202,427 
ยอดขาดทุนยกไป 206,666  (20,409)  -  186,257 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
 จะเกิดขึ้น 

 
43,770 

  
(785) 

  
- 

  
42,985 

ค่าเผื่อมลูค่าสินค้าลดลง 1,234  (885)  -  349 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงานค้างชำระ 
 เกินกว่าสามเดือนที่หยุดรับรู ้ 29,056 

  
(146) 

  
- 

  
28,910 

เงินรับล่วงหน้าเผื่อสิทธิการซื้อเผื่อเลือก 19,268  (7,472)  -  11,796 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 
 

13,540 
  

(132) 
  

129 
  

13,537 
อื่น ๆ 3,804  -  -  3,804 
รวม 511,495  (21,559)  129  490,065 
        
หนี้สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี        
ผลตา่งระหว่างการรับรูร้ายได้ของสัญญาเช่า        
   ดำเนินงานและสัญญาเช่าเงินทุน (8,383)  (2,751)  -  (11,134) 
ค่าเสื่อมราคาของอาคารชุด (5,701)  (820)  -  (6,521) 
รวม (14,084)  (3,571)  -  (17,655) 
        
สุทธ ิ 497,411  (25,130)  129  472,410 
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   บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน   
 
 

ณ วันที ่
1 มกราคม 

2564 

 กำไรหรือ
ขาดทุน 

 กำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที ่
31 ธันวาคม 

2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี        
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ให้เช่า 164,433  29,724  -  194,157 
ยอดขาดทุนยกไป 208,664  (1,998)  -  206,666 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
 จะเกิดขึ้น 

 
43,770 

  
- 

  
- 

  
43,770 

ค่าเผื่อมลูค่าสินค้าลดลง 2,233  (999)  -  1,234 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงานค้างชำระ 
 เกินกว่าสามเดือนที่หยุดรับรู ้ 28,896 

  
160 

  
- 

  
29,056 

เงินรับล่วงหน้าเผื่อสิทธิการซื้อเผื่อเลือก 22,291  (3,023)  -  19,268 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 
 

13,419 
  

1,021 
  

(900) 
  

13,540 
อื่น ๆ 3,804  -  -  3,804 
รวม 487,510  24,885  (900)  511,495 
        
หนี้สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี        
ผลตา่งระหว่างการรับรูร้ายได้ของสัญญาเช่า        
   ดำเนินงานและสัญญาเช่าเงินทุน (3,241)  (5,142)  -  (8,383) 
ค่าเสื่อมราคาของอาคารชุด (4,882)  (819)  -  (5,701) 
รวม (8,123)  (5,961)  -  (14,084) 
        
สุทธ ิ 479,387  18,924  (900)  497,411 

 
บริษัทยังไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับขาดทุนสะสมทางภาษีในงบการเงิน ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
จำนวน 180.97 ล้านบาท (2564: 301.1 ล้านบาท) ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับกำไรทางภาษีในอนาคตที่เพียงพอที่จะนำขาดทุนทางภาษีมาใช้
ประโยชน์ได้ 
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20. กำไรต่อหุ้น 
 
 2565  2564 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
กำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามญัของบริษัท  120,619  120,133 
    
จำนวนหุ้นสามัญที่ออกจำหน่ายแล้ว 596,510  596,510 
    
กำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 0.20  0.20 

 
 
21. เงินปันผล  
 

 วันท่ีอนุมัติ กำหนดจ่าย อัตราต่อหุ้น  จำนวนเงิน 
   (บาท)  (ล้านบาท) 

2565      
เงินปันผลประจำปี 2564 26 เมษายน 2565 20 พฤษภาคม 2565 0.11  65.6 

      
2564      
เงินปันผลประจำปี 2563 30 เมษายน 2564 20 พฤษภาคม 2564 0.08  47.7 

 
22. การบริหารความเสี่ยงและเครื่องมือทางการเงิน 

 
22.1 มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 

 
มูลค่ายุติธรรมของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนที่ถึง
กำหนดชำระภายในหนึ่งปี เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เงินให้กู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี เจ้าหนี้การค้าและเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับราคาตามบัญชี เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหล่านี้จะครบกำหนดใน
ระยะเวลาอันสั้น 
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สำหรับหนี้สินทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจากที่กล่าวข้างต้นมีมูลค่ายุติธรรมและมูลค่าตามบัญชี ดังต่อไปนี้ 
 

 มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

เครื่องมือทางการเงิน 
ที่วัดมูลค่าด้วยราคา 

ทุนตัดจำหน่าย 

  
 

ระดับ 1 

  
 

ระดับ 2 

  
 

ระดับ 3 

  
 

รวม 
   (ล้านบาท) 

2565          
หุ้นกู ้ 2,248  -  2,239  -  2,239 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,916  -  2,760  -  2,760 
          
2564          
หุ้นกู ้ 3,849  -  3,849  -  3,849 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,927  -  2,708  -  2,708 

 
เคร่ืองมือทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
 
ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า 
หุ้นกู ้  การคิดลดกระแสเงินสด 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  การคิดลดกระแสเงินสด 

 
22.2 นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน 

 
กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
คณะกรรมการบร ิษ ัทของบร ิษ ัทม ีความร ับผ ิดชอบโดยรวมในการจ ัดให ้ม ีและการควบค ุมกรอบการบร ิหาร  
ความเสี่ยงของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งรับผิดชอบในการพัฒนาและติดต าม
นโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานการดำเนินการดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษัทอย่างสม่ำเสมอ 
 
นโยบายการบร ิหารความเสี ่ยงของบริษ ัทจ ัดทำขึ ้นเพื ่อระบุและวิเคราะห์ความเสี ่ยงที ่บร ิษ ัทเผชิญเพื ่อกำหนด  
ระดับความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นโยบายและระบบการบริหาร
ความเส ี ่ยงได ้ร ับการทบทวนอย ่างสม ่ำ เสมอเพ ื ่ อให ้สะท ้อนการเปล ี ่ยนแปลงของสภาวการณ ์ ในตลาดและ  
การดำเนินงานของบริษัท  บริษัทมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจัดให้
มีการฝึกอบรมและกำหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อให้พนักงานท้ังหมดเข้าใจถึงบทบาทและภาระหน้าที่ของตน 
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทกำกับดูแลว่าผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติและนโยบายการบริหารความ
เสี่ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่บริษัทเผชิญอยู่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทกำกับดูแลโดยผ่านทางผู้ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายในทำหน้าที่ในการทบทวนการควบคุมและ
วิธีการปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

 
(1) ความเสี่ยงด้านเครดิต 
 

ความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นความเสี่ยงจากการสูญเสียทางการเงินของบริษัท หากลูกค้าหรือคู่สัญญาตามเครื่องมือทางการ
เงินไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญา ซึ่งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี้ที ่เป็น ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่า
ดำเนินงาน และลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 

 
(1.1) ลูกหนี้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดำเนินงาน และลูกหนีต้ามสัญญาเช่าเงินทุน 

 
บริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงโดยการกำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมความเสี่ยงด้านเครดิตที่
เหมาะสม นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของบริษัทไม่มีการกระจุกตัว ดังนั้นจำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทอาจต้องสูญเสีย
จากการให้สินเชื่อ คือ มูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานและลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน
หักด้วยค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
บริษัทจำกัดความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน และลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนด้วย
การติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน และลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนอย่างสม่ำเสมอ 
บริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำรองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระสำหรับลูกหนี้แต่
ละราย และสะท้อนผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตที่ผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันและมุมมอง
ของบริษัทท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุท่ีคาดการณ์ไว้ของลูกหนี้ 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน และลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 6 
และ 7 ตามลำดับ 
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ตารางต่อไปนี้ให้ข้อมูลเกีย่วกับความเสีย่งด้านเครดิตและผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นใน 12 เดือน

ข้างหน้า  

ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายุ - 

ไม่ด้อยคา่  

ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายุ - 

ด้อยค่า  รวม 
 (พันบาท) 
ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน 83,346  7,463  80,339  171,148 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 3,037,556  20,108  132,561  3,190,225 
 3,120,902  27,571  212,900  3,361,373 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี 

      คาดว่าจะเกิดขึ้น (8,578)  (2,132)  (127,880)  (138,590) 
สุทธ ิ 3,112,324  25,439  85,020  3,222,783 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564        
        
ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน 105,140  9,400  80,868  195,408 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 2,793,825  38,133  140,970  2,972,928 
 2,898,965  47,533  221,838  3,168,336 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี 

      คาดว่าจะเกิดขึ้น (6,603)  (5,545)  (130,366)  (142,514) 
สุทธ ิ 2,892,362  41,988  91,472  3,025,822 
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รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผ่ือผลขาดทุน 
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  

ลูกหนี้ค่าเช่าตาม
สัญญาเช่าดำเนินงาน  

ลูกหนี้ตาม 
สัญญาเช่าเงินทุน  รวม 

 
          (พันบาท)    
  

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 70,396  72,118  142,514 
การวัดมลูค่าใหมสุ่ทธิของค่าเผื่อผลขาดทุน (452)  (2,769)  (3,221) 
โอนไปยังผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอาย ุ- ไม่ด้อยค่าดา้นเครดติ  391  169  560 
โอนไปยังผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอาย ุ- ด้อยค่าด้านเครดติ 316  619  935 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีชำระคืน (1,021)  (4,527)  (5,548) 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ทีไ่ด้มา 230  3,120  3,350 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 69,860  68,730  138,590 

 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 70,652  72,118  142,770 
การวัดมลูค่าใหมสุ่ทธิของค่าเผื่อผลขาดทุน (379)  1,007  628 
โอนไปยังผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอาย ุ- ไม่ด้อยค่าดา้นเครดติ  412  (1,629)  (1,217) 
โอนไปยังผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอาย ุ- ด้อยค่าด้านเครดติ 67  (127)  (60) 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีชำระคืน (157)  (676)  (833) 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีถูกตดัรายการ (256)  -  (256) 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ทีไ่ด้มา 57  1,425  1,482 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 70,396  72,118  142,514 

 
(2) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

 
บริษัทกำกับดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ผู้บริหารพิจารณาว่า
เพียงพอในการจัดหาเงินเพื่อใช้ในการดำเนินงานของบริษัทและลดผลกระทบจากความผันผวนในกระแสเงินสด  
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ตารางต่อไปนี้แสดงระยะเวลาการครบกำหนดคงเหลือตามสญัญาของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สนิทางการเงิน ณ วันท่ี
รายงาน โดยแสดงจำนวนข้ันต้นซึง่ไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบี้ยตามสัญญาและไมร่วมผลกระทบหากหักกลบตามสัญญา 
  

   กระแสเงินสดตามสัญญา 

 

 
หมายเหต ุ

มูลค่า 
ตามบัญช ี

 ภายใน 1 ปี
หรือน้อยกว่า 

 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 ป ี  

มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ป ี  มากกว่า 5 ป ี  รวม 

  (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565             
สินทรัพย์ทางการเงิน             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 101,481  101,481  -  -  -  101,481 
ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน* 6 171,148  171,148  -  -  -  171,148 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน* 7 3,190,225  1,537,316  643,733  1,009,176  - ¤  3,190,225 
ลูกหนี้อื่น 4, 8 311,277  311,277  -  -  - ¤  311,277 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น  14,621   14,621   -  -  - ¤  14,621 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว  43,703   14,394   15,319  13,990  - ¤  43,703 
รวม  3,832,455  2,150,237  659,052  1,023,166  -  3,832,455 
*  ยอดก่อนหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 

        

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์             
เงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 11.1 1,373,883  1,373,883  -  -  -  1,373,883 
เจ้าหนีก้ารค้า  4 120,032  120,032  -  -  -  120,032 
หุ้นกู ้ 11.2 2,248,051  799,884  1,448,167  -  -  2,248,051 
เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 11.3 2,916,240  1,167,640  1,255,904  492,696  -  2,916,240 
เจ้าหนีอ้ื่น 12 90,941  90,941  -  -  -  90,941 
หนี้สินตามสัญญาเช่า  23,480  10,534  8,936  4,010  -  23,480 
รวม  6,772,627  3,562,914  2,713,007  496,706  -  6,772,627 
ส่วนต่างรายการในงบแสดง 
ฐานะการเงิน 

  
(2,940,172) 

 
(1,412,677)  (2,053,955)  526,460  - ¤  (2,940,172) 
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   กระแสเงินสดตามสัญญา 

 

 
หมายเหต ุ

มูลค่า 
ตามบัญช ี

 ภายใน 1 ปี
หรือน้อยกว่า 

 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 ป ี  

มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ป ี  มากกว่า 5 ป ี  รวม 

  (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564             
สินทรัพย์ทางการเงิน             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5  69,223  69,223  -  -  -  69,223 
ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน* 6  195,408  195,408  -  -  -  195,408 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน* 7  2,972,928  1,270,482  1,034,136  668,310  - ¤  2,972,928 
ลูกหนี้อื่น 4, 8  463,305  463,305  -  -  - ¤  463,305 
รวม   3,700,864  1,998,418  1,034,136  668,310  -  3,700,864 
*  ยอดก่อนหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 

        

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์             
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 11.1 150,000  150,000  -  -  -  150,000 
เจ้าหนี้การค้า  4 249,865  249,865  -  -  -  249,865 
หุ้นกู ้ 11.2 3,849,004  2,199,734  799,700  849,570  -  3,849,004 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 11.3 2,926,906  1,017,283  846,359  829,941  233,323  2,926,906 
เจ้าหนี้อื่น 12 74,598  74,598  -  -  -  74,598 
หนี้สินตามสัญญาเช่า  18,936  12,826  3,073  3,037  -  18,936 
รวม  7,269,309  3,704,306  1,649,132  1,682,548  233,323  7,269,309 
ส่วนต่างรายการในงบแสดง 
ฐานะการเงิน 

  
(3,568,445) 

 
(1,705,888)  (614,996)  (1,014,238)  (233,323) ¤ (3,568,445) 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทคาดว่าจะได้รับกระแสเงินสดจากรายได้ค่าเช่าขั้นต่ำจากสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่า
ดำเนินงานตลอดระยะเวลา 5 ปีข้างหน้าเป็นจำนวน 3,232 ล้านบาท (2564: 3,631 ล้านบาท) ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 24 
)ก( และคาดว่าจะมีกระแสเงินสดที่จะได้รับจากการจำหน่ายทรัพย์สินที่ได้รับคืนเมื่อสิ้นสุดสัญญาเช่าดำเนินงานเพื่อใช้ในการ
บริหารสภาพคล่องเพิ่มเติม 

 
(3) ความเสี่ยงด้านตลาด 

 
บริษัทมีความเสี่ยงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื่องมือทางการเงินจะมีความผันผวนอันเนื่องมาจาก
การเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี่ยงด้านตลาดมีดังนี้  
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(3.1) ความเสีย่งด้านอัตราดอกเบี้ย 
 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยตลาดซึ่งส่งผล
กระทบต ่อผลการดำเนินงานและกระแสเง ินสดของบร ิษ ัท  เน ื ่องจากห ุ ้นก ู ้และเง ินก ู ้ย ืม  )ด ูหมายเหตุ 
ข้อ 11( ส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงต่ำจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย ความ
อ่อนไหวต่อการเพิ่มขึ้นหรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมซึ่งเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ยจึง
ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของบริษัท 

 
23. การบริหารจัดการทุน 

 
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุน เจ้าหนี้และตลาดและ
ก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกำกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุนอย่างสม่ำเสมอ  

 
24. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
 
(ก) ภาระผูกพันจากสินทรัพย์ให้เช่า  
  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม บริษัทมีรายได้ค่าเช่าขั้นต่ำรายปีจากสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานท่ีจะได้รับในอนาคตมีดังนี้ 
 

 2565  2564 
 (พันบาท) 
ภายใน 1 ปี 1,357,058  1,566,577 
1 - 2 ปี 904,364  1,052,672 
2 - 3 ปี 551,081  625,580 
3 - 4 ปี 323,232  288,616 
4 - 5 ปี 93,613  96,989 
หลังจาก 5 ปี 2,970  613 
รวม 3,232,318  3,631,047 

 
ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาเช่าดำเนินงานบางราย ผู้เช่ามีสิทธิเผื่อเลือกที่จะซื้อสินทรัพย์ท่ีเช่า ณ วันสิ้นสุดสัญญาเช่า ในการนี้ผู้เช่า
ต้องจ่ายเงินจำนวนหนึ่งเพื่อการค้ำประกันการใช้สิทธิเผื่อเลือกซื้อดังกล่าว 
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(ข) หนังสือค้ำประกันจากธนาคาร 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหนังสือค้ำประกันบริษัทที่ออกโดยธนาคารในประเทศบางแห่ง ซึ่งส่วนใหญ่ได้แก่สัญญาเช่า
กับหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจจำนวนเงินประมาณ 148 ล้านบาท (2564: 154 ล้านบาท) 

 
(ค) หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น 

 
เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบพิจารณาและอนุมัติการกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน จำนวน 300 ล้านบาท ซึ ่งครบกำหนดชำระปี 2568 โดยบริษัทได้ลงนามในสัญญากู ้ย ืมเม ื ่อว ันที่  
6 ธันวาคม 2565 และได้รับเงินกู้ยืมดังกล่าวเต็มจำนวนในเดือน มกราคม 2566 

 
25. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบพิจารณาและอนุมัติการกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินแห่งหนึ่ง จำนวน 500 ล้านบาท ซึ่งครบกำหนดชำระปี 2570 โดยบริษัทมีกำหนดเบิกรับเงินกู้ยืมดังกล่าวภายในสาม
เดือน นับจากวันลงนามในสัญญา  
 
เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเหน็ชอบให้เสนอที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นในวันที่ 28 เมษายน 
2566 เพื่อพิจารณาและอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากกำไรสุทธิและผลการดำเนินงานปี 2565 ให้แก ่ผู้ถือหุ้น ในอัตรา 0.11 บาท
ต่อหุ้น สำหรับจำนวนหุ้นท้ังหมด 596,509,825 หุ้น รวมเป็นเงินจำนวน 65.6 ล้านบาท 
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เอกสารแนบ
 
เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี

และการเงิิน ผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท 

เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย 

เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 7 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่องบการเงิิน
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เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุด
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และ
เลขานุุการบริิษััท 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััท 

1. นายโพธิิพงษ์์  ล่่ำซำ  

ตำแหน่่ง ประธานกรรมการ
(มีีอำนาจลงนามผููกพััน)

อายุุ 88 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 1 มิิถุุนายน 2551

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ Temple University, U.S.A.

การอบรม -ไม่่มีี-

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

ม.ค. 2560 - ปััจจุุบััน ประธานกิิตติิมศัักดิ์์� บริิษััทเสริิมสุุข จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2554 - ม.ค. 2560 ประธานกรรมการ บริิษััท เสริิมสุุข จำกััด (มหาชน)

ต.ค. 2555 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2552 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เมืืองไทยโฮลดิ้้�ง จำกััด

พ.ศ. 2552 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เมืืองไทย กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำกััด

พ.ศ. 2552 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท ทรััพย์์เมืืองไทย จำกััด

พ.ศ. 2551 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2551 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2551 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน)
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สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ชื่่�อ
จำนวนหลัักทรััพย์์

(หุ้้�น) (%)

   -  นาย โพธิิพงษ์์ ล่่ำซำ 169,866 0.028%

   -  บริิษััท ยุุพงษ์์ จำกััด (นิิติิบุุคคลที่่�ถืือหุ้้�นเกิิน 30%) 12,323,402 2.066%

รวม 12,493,268 2.094%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- บิิดา นายสาระ ล่่ำซำ และนางนวลพรรณ ล่่ำซำ
- พี่่�ชาย นายภููมิิชาย ล่่ำซำ
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2. นายภููมิิชาย  ล่่ำซำ  

ตำแหน่่ง รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา
(มีีอำนาจลงนามผููกพััน)

อายุุ 73  ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 28 กัันยายน 2530

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาตรีี B.A. Political Science, University of Colorado, U.S.A.

การอบรม หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 2547 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน

พ.ศ. 2553 – พ.ศ. 2564

ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และที่ปรึกษาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ด้านตัวแทนประกันชีวิต บริษัท  
เมืองไทยประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)

พ.ศ. 2553 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)

พ.ศ. 2531 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

พ.ศ. 2531 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองไทย โฮลดิ้ง จำ�กัด

พ.ศ. 2531 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

-ไม่มี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

(หุ้้�น) (%)

   - นายภููมิิชาย ล่่ำซำ   3,540,000 0.593%

   - นางจุุฑาภรณ์์ ล่่ำซำ   (คู่่�สมรส) 20,000 0.003%

รวม 3,560,000 0.596%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- น้้องชาย นายโพธิิพงษ์์ ล่่ำซำ
- อา นายสาระ ล่่ำซำ และนางนวลพรรณ ล่่ำซำ
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3. นายสาระ ล่่ำซำ  

ตำแหน่่ง กรรมการ
ประธานคณะอำนวยการบริิหาร/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
(มีีอำนาจลงนามผููกพััน)

อายุุ 53 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 29 มกราคม 2547

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท Master of Science in Administration, Boston University, U.S.A.

การอบรม -	 หลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 4 (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
-	 หลัักสููตรการปฏิิบััติิการจิิตวิิทยาฝ่่ายอำนวยการ รุ่่�นที่่� 97 (สจว.97) สถาบัันจิิตวิิทยาความมั่่�นคง สถาบััน

วิิชาการป้้องกัันประเทศ
-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ส ถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่� นที่่� 4 (วตท.4) ส ถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
-	 หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่� 1 สถาบัันวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง สำนัักงานคณะ

กรรมการกำกัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.)
-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการบริิหารงานพััฒนาบ้้านเมืือง (มหานคร รุ่่�นที่่� 1) สถาบัันพััฒนาเมืือง 

กรุุงเทพมหานคร
-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) รุ่่�นที่่� 17 สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการ

ศาลยุุติิธรรม สำนัักงานศาลยุุติิธรรม
-	 หลักัสููตรนัักบริหิารระดัับสููงด้้านการพััฒนาธุุรกิจิอุุตสาหกรรมและการลงทุุน (วธอ.) รุ่่�นที่่� 1สถาบัันวิทิยาการ

ธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม
-	 Harvard Business School Advanced Management Program 186 Boston, U.S.A.
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ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2565 - ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2564 - 2565

Member Engagement Officer สมาคมไทยแลนด์์ แชปเตอร์์ ยััง เพรสซิิเดนท์์ส ออร์์แกนไนเซชั่่�น อิิงค์์
นายกสมาคม (YPO Gold)  สมาคมไทยแลนด์์ แชปเตอร์์ ยััง เพรสซิิเดนท์์ส ออร์์แกนไนเซชั่่�น อิิงค์์

พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน กรรมการสมาคมศิิษย์์เก่่าสถาบัันวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง สำนัักงาน คปภ.

พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2560 - ปััจจุุบััน

รองประธาน สภาธุุรกิิจประกัันภััยไทย
กรรมการ สภาธุุรกิิจประกัันภััย

พ.ศ. 2564 - 2565
พ.ศ. 2564 - 2565

กรรมการ สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย
ประธานสมาคมการค้้ากลุ่่�มการเงิิน การลงทุุน และการประกัันสภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย

พ.ศ. 2563 - ปััจจุุบััน นายก สมาคมประกัันชีีวิิตไทย

พ.ศ. 2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ มููลนิิธิิโรคมะเร็็ง โรงพยาบาลศิิริิราช

พ.ศ. 2562 - 2564 กรรมการ มููลนิิธิิหอศิิลปวััฒนธรรมแห่่งกรุุงเทพมหานคร

พ.ศ. 2561 - 2563 ที่่�ปรึึกษา ผู้้�ช่่วยผู้้�บััญชาการตำรวจแห่่งชาติิ สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

พ.ศ. 2560 - 2563 ที่่�ปรึึกษา หอการค้้าไทย

พ.ศ. 2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ฟููเชีีย เวนเจอร์์ แคปิิทััล จำกััด

พ.ศ. 2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง MB Ageas Life Insurance Company  
Limited.

พ.ศ. 2559 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษานายกสมาคมนัักศึึกษาสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

พ.ศ. 2559 - ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2559 - 2561
พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน

กรรมการ ธนาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ธนาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)
กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ ธนาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2558 - ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการ ประธานคณะอำนวยการบริิหาร และประธานคณะกรรมการบริิหารด้้านการลงทุุน 
และสมาชิิกคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง Sovannaphum Life Assurance PCL.

พ.ศ. 2558 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษา สมาคมนัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยแห่่งประเทศไทย

พ.ศ. 2558 - ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2559 - 2563

กรรมการ สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย
นายก สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย

พ.ศ. 2558 - 2561 กรรมการอำนวยการประจำสถาบัันวิิจััยสัังคม (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

พ.ศ. 2555 - 2559
พ.ศ. 2559 - 2563

นายก สมาคมประกัันชีีวิิตไทย
อุุปนายกฝ่่ายการตลาด สมาคมประกัันชีีวิิตไทย

พ.ศ. 2555 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ยุุพงษ์์ จำกััด

พ.ศ. 2555 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร มููลนิิธิิโรงพยาบาลตำรวจในพระราชิินููปถััมภ์์

พ.ศ. 2554 - ปััจจุุบััน กรรมการจััดหาทุุนอาคารเฉลิิมพระเกีียรติิ ๘๐ พรรษามหาราชิินีี (อาคารศููนย์์-การแพทย์์เฉพาะทาง 
โรคเด็็ก) มููลนิิธิิโรงพยาบาลเด็็ก สถาบัันสุุขภาพเด็็กแห่่งชาติิ-มหาราชิินีี

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)
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ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2553 - ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2547 - 2564
พ.ศ. 2546 - ปััจจุุบััน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)
กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)
กรรมการ บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)

	พ.ศ. 2552 - 2559
พ.ศ. 2559 - ปััจจุุบััน

กรรมการ บริิษััท ไทยรัับประกัันภััยต่่อ จำกััด (มหาชน)
กรรมการอิิสระ บริิษััท ไทยรัับประกัันภััยต่่อ จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2552 - ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการ บริิษััท เมืืองไทย กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำกััด

พ.ศ. 2552 - ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการ บริิษััท เมืืองไทย โฮลดิ้้�ง จำกััด

พ.ศ. 2552 - ปััจจุุบััน กรรมการ สภามหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

พ.ศ. 2552 - 2559 กรรมการ มููลนิิธิิกองทุุนรัักษ์์ช้้าง

พ.ศ. 2552 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ทรััพย์์เมืืองไทย จำกััด

พ.ศ. 2552 - ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2550 - ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2547 - ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2550 - 2562

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
ประธานคณะอำนวยการบริิหาร บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2551 - ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2552 - ปััจจุุบััน

กรรมการ และกรรมการคณะอำนวยการบริิหาร บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน)
ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2551 - 2565 กรรมการ บริิษััท เมืืองไทย กรุ๊๊�ป เซอร์์วิิส จำกััด

พ.ศ. 2550 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เมืืองไทย เรีียล เอสเตท จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2550 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ทีี.ไอ.ไอ. จำกััด

พ.ศ. 2548 - ปััจจุุบััน มููลนิิธิิ พล.ต.อ. เภา สารสิิน (ชื่่�อเดิิมมููลนิิธิิป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด)

พ.ศ. 2541 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ยุุพยงค์์ จำกััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2559 - ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน

กรรมการ ธนาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)
กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ ธนาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2559 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ บริิษััท ไทยรัับประกัันภััยต่่อ จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2551 - ปััจจุุบััน กรรมการ และกรรมการคณะอำนวยการบริิหาร บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน)
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สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ชื่่�อ
จำนวนหลัักทรััพย์์

(หุ้้�น) (%)

   - นายสาระ ล่่ำซำ   1,860,000 0.312%

รวม 1,860,000 0.312%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 
- บุุตรชาย นายโพธิิพงษ์์ ล่่ำซำ
- น้้องชาย นางนวลพรรณ ล่่ำซำ
- หลาน นายภููมิิชาย ล่่ำซำ
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ตำแหน่่ง กรรมการ
(มีีอำนาจลงนามผููกพััน)

อายุุ 57 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง วัันที่่� 25 ก.พ. 2553 - ปััจจุุบััน และตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 ม.ค. 2550 - วัันที่่� 11 ก.พ. 2552

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโทสาขา จััดการการศึึกษา
มหาวิิทยาลััยบอสตััน ประเทศสหรััฐอเมริิกา

การอบรม ประกาศนียีบัตัร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 67/2548 สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันั
กรรมการบริิษััทไทย

4. นางนวลพรรณ  ล่่ำซำ  

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2565 - ปััจจุุบััน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการนโยบายการกีีฬาแห่่งชาติิ

พ.ศ. 2565 - ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2560 - ปััจจุุบััน

ประธานคณะกรรมการพััฒนาสัังคมและ CSR หอการค้้าไทย
กรรมการบริิหาร หอการค้้าไทย

พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน ผู้้�จััดการทีีมฟุุตบอลชายทีีมชาติิไทยชุุดใหญ่่และรุ่่�นอายุุไม่่เกิิน 23 ปีี

พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดุุสิิตธานีี จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท บ้้านบึึงเวชกิิจ จำกััด

พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ มููลนิิธิิมาดามแป้้ง

พ.ศ. 2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ มููลนิิธิิรอยััลแบงค์์คอกซิิมโฟนีีออร์์เคสตร้้าฯ

พ.ศ. 2562 - 2563 ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

พ.ศ. 2561 - 2565 กรรมการมููลนิิธิิรามาธิิบดีีในพระบรมราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯสยามบรมราชกุุมารีี 

พ.ศ. 2561 - 2564 กรรมการมููลนิิธิิส่่งเสริิมโอลิิมปิิกวิิชาการและพััฒนามาตรฐานวิิทยาศาสตร์์ศึึกษา

พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน กรรมการมููลนิิธิิรัักษ์์ไทย

พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท สุุวรรณชาด จำกััด ในพระบรมราชููปถััมภ์์

พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน กรรมการโรงพยาบาลสมเด็็จพระยุุพราช

พ.ศ. 2560 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาสำนัักงานทรััพย์์สิินส่่วนพระมหากษััตริิย์์

พ.ศ. 2559 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สภามหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

พ.ศ. 2558 - ปััจจุุบััน กงสุุลกิิตติิมศัักดิ์์�สาธารณรััฐลิิทััวเนีีย ประจำประเทศไทย

พ.ศ. 2558 - ปััจจุุบััน ประธานสโมสรการท่่าเรืือ เอฟซีี

พ.ศ. 2557 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการคณะอำนวยการบริิหาร  
บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2556 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ บริิษััท เมืืองไทย กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำกััด

พ.ศ. 2553 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2553 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2552  - ปััจจุุบััน ประธานกิิตติิมศัักดิ์์� บริิษััท ซัังออนอเร่่ (กรุุงเทพ) จำกััด
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การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดุุสิิตธานีี จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2557 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการคณะอำนวยการบริิหาร  
บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ชื่่�อ
จำนวนหลัักทรััพย์์

(หุ้้�น) (%)

   - นางนวลพรรณ ล่่ำซำ   1,800,000 0.302%

รวม 1,800,000 0.302%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- บุุตรีี นายโพธิิพงษ์์ ล่่ำซำ
- พี่่�สาว นายสาระ ล่่ำซำ
- หลาน นายภููมิิชาย ล่่ำซำ
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5. นายพิิภพ  กุุนาศล

ตำแหน่่ง กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ
กรรมการอำนวยการบริิหาร/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/ประธานกรรมการลงทุุน
(มีีอำนาจลงนามผููกพััน)

อายุุ 57 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 25 มกราคม 2550

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA) 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรม - ประกาศนีียบััตร Audit Committee Program (ACP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
- ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
- ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
- หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่� 3
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2563 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เมืืองไทย โบรกเกอร์์ จำกััด 

พ.ศ. 2554 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2552 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2552 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2550 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2550 – ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการลงทุุน บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการอำนวยการบริิหาร บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-
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6. ดร.สุุธีี โมกขะเวส

ตำแหน่่ง กรรมการ
กรรมการอำนวยการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการลงทุุน
(มีีอำนาจลงนามผููกพััน)

อายุุ 47 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 29 เมษายน 2559

คุุณวุุฒิิการศึึกษา PhD. Applied Mathematical Finance Imperial College, London, UK.

การอบรม - ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
- หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงและการพาณิิชย์์รุ่่�นที่่� 11 (TEPCoT)
- หลัักสููตร Leadership Communication Certificate Program
- หลัักสููตรวิิทยาการตลาดทุุน (วตท) รุ่่�นที่่� 24 
- หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่� 2

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน

พ.ศ. 2558 - ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2558 - 2564

กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการ
อำนวยการบริิหาร บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)
กรรมการบริิหารด้้านการลงทุุน บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)
รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุโุสและเลขานุกุารคณะอำนวยการบริหิาร บริษิัทั เมืืองไทยประกันัชีีวิติ จำกัดั 
(มหาชน)

พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน คณะอนุุกรรมการด้้านงานวิิจััย กองทุุนส่่งเสริิมการพััฒนาตลาดทุุน

พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร บริิษััท ศููนย์์ฝากหลัักทรััพย์์(ประเทศไทย) จำกััด

พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร บริิษััท สำนัักหัักบััญชีี(ประเทศไทย) จำกััด

พ.ศ. 2563 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร บริิษััท เคซีีอีี 
อีีเลคโทรนิิคส์์ จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไอเจ็็น จำกััด

พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการลงทุุน บริิษััท ไทยรีีประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ กรรมการอำนวยการบริิหารและกรรมการด้้านบริิหารด้้านการลงทุุน บริิษััท ฟููเชีีย เวนเจอร์์
แคปิิทััล จำกััด

พ.ศ. 2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และกรรมการบริิหารด้้านการลงทุุน 
ST-Muang Thai Insurance Co.Ltd  สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว

พ.ศ. 2559 - ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2556 - ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2554 - ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2552 - ปััจจุุบััน

กรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการอำนวยการบริิหาร บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการลงทุุน บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2549 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาความเสี่่�ยงด้้านตลาดและด้้านสภาพคล่่อง ธนาคารอาคารสงเคราะห์์

พ.ศ. 2549 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน)
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6. ดร.สุุธีี โมกขะเวส

ตำแหน่่ง กรรมการ
กรรมการอำนวยการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการลงทุุน
(มีีอำนาจลงนามผููกพััน)

อายุุ 47 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 29 เมษายน 2559

คุุณวุุฒิิการศึึกษา PhD. Applied Mathematical Finance Imperial College, London, UK.

การอบรม - ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
- หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงและการพาณิิชย์์รุ่่�นที่่� 11 (TEPCoT)
- หลัักสููตร Leadership Communication Certificate Program
- หลัักสููตรวิิทยาการตลาดทุุน (วตท) รุ่่�นที่่� 24 
- หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่� 2

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2563 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2561 – ปััจจุุบััน กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงความเสี่่�ยง และกรรมการลงทุุน บริิษััท ไทยรีีประกัันชีีวิิต จำกััด 
(มหาชน) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-



146 บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2565

7. นางจัันทรา บููรณฤกษ์์

ตำแหน่่ง กรรมการอิิสระ
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

อายุุ 76 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 25 พฤศจิิกายน 2554

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท M.A. Diplomacy and Comparative Economics
University of Kentucky, U.S.A

การอบรม ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2564 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2554 – ปััจจุุบััน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2563 กรรมการ คณะกรรมการคััดเลืือก ผู้้�ว่่าการธนาคารแห่่งประเทศไทย
กรรมการ คณะกรรมการสรรหากรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการธนาคารแห่่งประเทศไทย

พ.ศ. 2562 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2554 – ปััจจุุบััน 

กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา  บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการอิิสระ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2558 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน) 

พ.ศ. 2518 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เอส.พีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
 

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2564 – ปััจจุุบััน

พ.ศ. 2554 – ปััจจุุบััน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด 
(มหาชน)
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-
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7. นางจัันทรา บููรณฤกษ์์

ตำแหน่่ง กรรมการอิิสระ
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

อายุุ 76 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 25 พฤศจิิกายน 2554

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท M.A. Diplomacy and Comparative Economics
University of Kentucky, U.S.A

การอบรม ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2564 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2554 – ปััจจุุบััน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2563 กรรมการ คณะกรรมการคััดเลืือก ผู้้�ว่่าการธนาคารแห่่งประเทศไทย
กรรมการ คณะกรรมการสรรหากรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการธนาคารแห่่งประเทศไทย

พ.ศ. 2562 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2554 – ปััจจุุบััน 

กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา  บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการอิิสระ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2558 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน) 

พ.ศ. 2518 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เอส.พีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
 

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2564 – ปััจจุุบััน

พ.ศ. 2554 – ปััจจุุบััน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด 
(มหาชน)
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

8. นายวิิเชฐ  ตัันติิวานิิช (1)

ตำแหน่่ง กรรมการอิิสระ 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ 61 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 13 กุุมภาพัันธ์์ 2555

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท MBA, Finance & Marketing
University of Hartford Connecticut, U.S.A.

การอบรม - ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) 2544 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
- ประกาศนีียบััตร Audit Committee Program (ACP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2565 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ  บริิษััท คาร์์บอน คอยน์์ จำกััด

พ.ศ. 2565 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษา บริิษััท บีีอาร์์อาร์์ อิินโนเวชั่่�น รีีนิิวเอเบิิล เทคโนโลยีี จำกััด

พ.ศ. 2565 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท ไซเบอร์์ตรอน จำกััด

พ.ศ. 2565 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ  
บริิษััท มาสเตอร์์สไตล์์ จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2565 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท แบงคอกจีีโนมิิกส์์อิินโนเวชั่่�น จำกััด

พ.ศ. 2564 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษา  สถาบัันอนาคตไทยศึึกษา 

พ.ศ. 2564 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ  บริิษััท เอซิิส โปรเฟสชั่่�นนััล เซ็็นเตอร์์ จำกััด 

พ.ศ. 2564 – ปััจจุุบััน กรรมการ  คณะกรรมการอำนวยการหลัักสููตรวิิทยาการเกษตรระดัับสููง (วกส.)

พ.ศ. 2564 – ปััจจุุบััน คณะอนุุกรรมการกลุ่่�มกลั่่�นกรองแผนการแก้้ปััญหารััฐวิิสาหกิิจ ส ำนัักงานคณะกรรมการนโยบาย 
รััฐวิิสหากิิจ (สคร.)

พ.ศ. 2563 – ปััจจุุบััน

พ.ศ. 2563 – ปััจจุุบััน

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการเงิิน เศรษฐศาสตร์และการจััดการกองทุุน คณะกรรมการบริิหารกองทุุน
พััฒนาผู้้�ประกอบการเทคโนโลยีีและนวััตกรรม
ประธานอนุกุรรมการ คณะอนุกุรรมการพิิจารณากลั่่�นกรองและคัดัเลืือกผู้้�ประกอบการที่่�ขอรับัการสนับัสนุนุ
ทุุน (ภาคกลาง) คณะกรรมการบริิหารกองทุุนพััฒนาผู้้�ประกอบการเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

พ.ศ. 2663 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2561 – 2563

ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ บริิษััท น้้ำตาลบุุรีีรััมย์์ จำกััด (มหาชน)
กรรมการตรวจสอบ บริิษััท น้้ำตาลบุุรีีรััมย์์ จำกััด (มหาชน)
กรรมการอิิสระ บริิษััท น้้ำตาลบุุรีีรััมย์์ จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2563 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท บริิษััท พีีเอ็็มจีีคอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด

หมายเหตุุ : (1) นายวิิเชฐ  ตัันติิวานิิช ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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พ.ศ. 2562 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิดิ้า้นการเงิิน คณะกรรมการการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์์แห่ง่ชาติิ  กระทรวง
ดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม

พ.ศ. 2562 – 2563

พ.ศ. 2560 – 2563

กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการกำกัับการสื่่�อสารเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์กร  
บริิษััท วิินด์์เอนเนอร์์ยี่่� โฮลดิ้้�ง จำกััด
กรรมการอิิสระ บริิษััท วิินด์์เอนเนอร์์ยี่่� โฮลดิ้้�ง จำกััด

พ.ศ. 2561 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน บริษิัทั เอเชียี 
เอวิิเอชั่่�น จำกััด (มหาชน) 

พ.ศ. 2561 – ปััจจุุบััน

พ.ศ. 2561 – ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน บริิษััท ไทย
แอร์์เอเชีีย จํํากััด
ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน บริิษััท ไทยแอร์์เอเชีีย จํํากััด

พ.ศ. 2561 – 2563 ประธานกรรมการ บริิษััท เดอะซิิกเนเจอร์์แบรนด์์ จำกััด

พ.ศ. 2560 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เจดัับเบิ้้�ลยููดีีอิินโฟ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2560 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ไทยอิิงเกอร์์โฮลดิ้้�ง จำกััด 
(มหาชน)

พ.ศ. 2560 – 2563 กรรมการอิิสระ บริิษััท เคพีีเอ็็น อะคาเดมีี จำกััด

พ.ศ. 2555 – ม.ค. 2566 กรรมการอิิสระ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2565 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ  
บริิษััท มาสเตอร์์สไตล์์ จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2561 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน บริษิัทั 
เอเชีีย เอวิิเอชั่่�น จำกััด (มหาชน) 

พ.ศ. 2560 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เจดัับเบิ้้�ลยููดีีอิินโฟ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2560 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ไทยอิิงเกอร์์โฮลดิ้้�ง จำกััด 
(มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-
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9. นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล

ตำแหน่่ง กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ 57 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 27 พฤศจิิกายน 2551

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท Executive MBA มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

การอบรม ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 115/2552 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย 

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2561 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เอ็็มจีี บีีเคเค ยููไนเต็็ด สระแก้้ว จำกััด

พ.ศ. 2560 – ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร บริิษััท บีีเคเค คอมเมอร์์เชีียล วิิฮิิเคิิล จำกััด

พ.ศ. 2557 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท บีีเคเค ออโตเฮาส์์ กาญจนาภิิเษก จำกััด

พ.ศ. 2553 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2551 – ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการอิิสระ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2552 – ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท บีีเคเค แกรนด์์ เอสเตท จำกััด

พ.ศ. 2552 – ปััจจุุบััน ผู้้�อำนวยการบริิหาร บริิษััท เบนซ์์ บีีเคเค กรุ๊๊�ป จำกััด และ บริิษััท สยาม นิิสสััน บีีเคเค จำกััด

พ.ศ. 2531 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เบนซ์์ บีีเคเค วิิภาวดีี จำกััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-
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10. นายสืืบตระกููล  สุุนทรธรรม 
ตำแหน่่ง กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุุ 80 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 1 ตุุลาคม 2559

คุุณวุุฒิิการศึึกษา MBIM, Hon.Dlitt. มหาวิิทยาลััยเคอร์์ติิน ประเทศออสเตรเลีีย
PMD มหาวิิทยาลััยฮาร์์วาร์์ด ประเทศสหรััฐอเมริิกา
วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

การอบรม ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) 2547 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2565 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2547 – ปััจจุุบััน

กรรมการกำกัับความเสี่่�ยง / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ธนาคารยููโอบีี จำกััด (มหาชน)
กรรมการ ธนาคารยููโอบีี จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2564 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2544 – 2564
พ.ศ. 2530 – 2564

ประธานคณะที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)
กรรมการอิิสระ บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2563 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2562

รองประธานกรรมการ บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำกััด (มหาชน)
รองประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2559 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2556 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท บลููสโคป บิิลดิ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำกััด

พ.ศ. 2543 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เมืืองไทย เรีียล เอสเตท จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2542 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท บีีพีี – คาสตรอล (ประเทศไทย) จำกััด

พ.ศ. 2539 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2535 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท โฟเซโก้้ (ประเทศไทย) จำกััด

พ.ศ. 2530 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เอ็็นเอส บลููสโคป (ประเทศไทย) จำกััด
กรรมการ บริิษััท เอ็็นเอส บลููสโคป ไลสาจท์์ (ประเทศไทย) จำกััด

พ.ศ. 2520 – ปััจจุุบััน กรรมการ ในกลุ่่�มบริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์
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การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2539 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2563 – ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการ บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำกััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-



152 บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2565

11. นายอาภััสสร  บุุนนาค  

ตำแหน่่ง กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

อายุุ 70 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 11 มีีนาคม 2536

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาตรีี สาขา Bachelor of Science Advertising Design 
University of Maryland at College Park, U.S.A.

การอบรม ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2536 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 
บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ชื่่�อ
จำนวนหลัักทรััพย์์ 

(หุ้้�น) (%)

   - นายอาภััสสร บุุนนาค 296,000 0.050%

รวม 296,000 0.050%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-
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12. นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุุล

ตำแหน่่ง กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ 

อายุุ 75 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 30 กรกฎาคม 2542

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง แผนกวิิชาการบััญชีี 
สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล วิิทยาเขตเทคนิิคกรุุงเทพ

การอบรม ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2542 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ  และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-
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คณะผู้้�บริิหาร

1. นายขจรจัักร ชโลธร 

ตำแหน่่ง รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานบริิหารราคาและต้้นทุุน
กรรมการอำนวยการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ 59 ปีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (การจััดการ) 
Oklahoma City University, U.S.A.

การอบรม  -

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี) 

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2558 – ปััจจุุบััน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

พ.ศ. 2557 – ปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการผู้้�บริิหารสายงานบริิหารราคาและต้้นทุุน 

พ.ศ. 2550 – ปััจจุุบััน กรรมการอำนวยการบริิหาร 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
-ไม่่มีี-	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ชื่่�อ
จำนวนหลัักทรััพย์์ 

(หุ้้�น) (%)

   - นายขจรจัักร ชโลธร 254,661 0.043%

   - นางสุุธารััตน์์ ชโลธร (คู่่�สมรส) 200,000 0.034%

รวม 454,661 0.077%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-
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2. นายธนัันต์์ สืืบศิิริิ

ตำแหน่่ง รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานการตลาดและการขายผลิิตภััณฑ์์พิิเศษ

อายุุ 53 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

1 มกราคม 2566 

ปริิญญาโท MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA)
University of North Florida, U.S.A.

การอบรม Ethical Leadership Program (ELP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

เดืือน ม.ค. 2566 – ปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์พิิเศษ 

พ.ศ. 2557 – 2565 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์พิิเศษ 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
-ไม่่มีี-	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ชื่่�อ
จำนวนหลัักทรััพย์์ 

(หุ้้�น) (%)

นายธนัันต์์ สืืบศิิริิ 20,000 0.003%

รวม 20,000 0.003%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-
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3. นายสุุทธิิชััย  สมบััติิศิิริิ

ตำแหน่่ง รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจลููกค้้าองค์์กร

อายุุ 50 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 	 1 มกราคม 2566

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม Anti-Corruption The Practical Guide สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำงาน  (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

เดืือน ม.ค. 2566 – ปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจลููกค้้าองค์์กร 

พ.ศ. 2557 – 2565 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจลููกค้้าองค์์กร 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

-ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-
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4. นายนฤพล วััฒนคุุณ

ตำแหน่่ง รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานบริิการ และบริิหารทรััพย์์สิิน 

อายุุ 57 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 	 1 มกราคม 2566

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ (MBA), Lincoln University, U.S.A

การอบรม Ethical Leadership Program (ELP) 9/2017 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

เดืือน ม.ค. 2566 – ปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานบริิการ และบริิหารทรััพย์์สิิน 

พ.ศ. 2559 – 2565 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานบริิการ และบริิหารทรััพย์์สิิน 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-
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5. นายดนุุ สุุขวััจน์์

ตำแหน่่ง รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานการเงิินและควบคุุม
กรรมการอำนวยการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการลงทุุน
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุุ 49 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 1 มกราคม 2566

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA) 
Cleveland State University, U.S.A.

การอบรม - Financial Statements for Directors (FSD) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
- How to Develop a Risk Management Plan (HRP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
- Strategic CFO in Capital market ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
- Engaging your stakeholders through effective communications สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
- CFO Refresher ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

เดืือน ม.ค. 2566 – ปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานการเงิินและควบคุุม 

พ.ศ. 2558 – ปััจจุุบััน กรรมการอำนวยการบริิหาร 

พ.ศ. 2557 – 2565 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานการเงิินและควบคุุม 

พ.ศ. 2554 – ปััจจุุบััน กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการลงทุุน 

พ.ศ. 2552 – ปััจจุุบััน กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

พ.ศ. 2552 – ปััจจุุบััน เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-
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6. นางการะเกด จุุลวนิิชรััตนา

ตำแหน่่ง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารฝ่่ายการบััญชีี

อายุุ 54 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 	 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA)  

การอบรม Ethical Leadership Program (ELP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

เดืือน ก.พ. 2564 – ปััจจุุบััน ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารฝ่่ายการบััญชีี

พ.ศ. 2555 – ม.ค. 2564 ผู้้�อำนวยการ ผู้้�บริิหารฝ่่ายการบััญชีี

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-
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7. นางสาวพจนา กลีีบอุุบล

ตำแหน่่ง ผู้้�อำนวยการ ผู้้�บริิหารฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
เลขานุุการบริิษััท 

อายุุ 44 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 	 20 มกราคม 2565 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA)  

การอบรม – Corporate Secretary Program – CSP 44/2012
– Effective Minute Taking  - EMT 26/2013	
– Company Reporting Program – CRP 7/2013
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2565 - ปััจจุุบััน เลขานุุการบริิษััท

พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน ผู้้�อำนวยการ บริิหารฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 

พ.ศ. 2562 - 2564 ผู้้�อำนวยการ บริิหารทีีมบริิหารทรััพยากรบุุคคล และทีีมเลขาธิิการองค์์กร และกำกัับดููแลกิิจการ ฝ่่าย
ทรััพยากรบุุคคล

พ.ศ. 2561 - 2562 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำนวยการ บริหิารทีมีบริิหารทรัพัยากรบุุคคล และทีมีเลขาธิกิารองค์์กร และกำกับัดููแลกิจิการ 
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

พ.ศ. 2553 - 2561 ผู้้�จััดการ ทีีมเลขาธิิการองค์์กร และกำกัับดููแลกิิจการ ฝ่่ายเลขาธิิการและสื่่�อสารองค์์กร

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-
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เอกสารแนบ 2   รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย  

   - บริิษััทไม่่มีีบริิษััทย่่อย 
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เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

	 หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน  มีหีน้า้ที่่� สอบทานระบบการบริหิารจัดัการของหน่ว่ยงานต่า่งๆ ภายในองค์ก์ร รวมทั้้�งประเมินิประสิทิธิภิาพ
ของระบบควบคุมุภายในด้า้นบัญัชีกีารเงินิ และระบบปฏิบิัตัิกิาร ให้เ้ป็น็ไปตามกฎบัตัรสำนักัตรวจสอบภายใน ระบบ ระเบียีบ และนโยบายของ
บริิษััท รวมทั้้�งทดสอบความถููกต้้องของรายงานทางบััญชีีและรายงานทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นกัับคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงถึึงระบบงานต่่างๆ รวมทั้้�งทำหน้้าที่่�ให้้คำปรึึกษาอย่่างเที่่�ยงธรรมและเป็็นอิิสระเพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าและปรัับปรุงการดำเนิินงานขององค์์กร
โดยรวมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ม้ีมีติอินุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�งหัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�มีคีุณุวุฒุิ ิคุณุสมบััติ ิและประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะ
สม ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ นายอุุกฤษฏ์์  โชติิทัักษิิณ
ตำแหน่่ง ผู้้�อำนวยการ สำนัักตรวจสอบภายใน 

วุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด ปริิญญาโท  คณะพาณิิชยศาสตร์์ และการบััญชีี  : จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ปริิญญาตรีี  คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี  : มหาวิิทยาลััยรามคำแหง 

ประสบการณ์์การทำงาน บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
พ.ศ. 2557 - ปััจจุุบััน        ตำแหน่่ง ผู้้�อำนวยการ สำนัักตรวจสอบภายใน 
พ.ศ. 2553 - พ.ศ.2556     ตำแหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี 
พ.ศ. 2552                    ตำแหน่่ง ผู้้�จััดการบริิหารความเสี่่�ยง 
พ.ศ. 2549 - พ.ศ.2551     ตำแหน่่ง ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
พ.ศ. 2543 - พ.ศ.2548     ตำแหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

สำนัักงานตรวจสอบบััญชีี เอสจีีวีี ณ ถลาง
พ.ศ.2536 - พ.ศ.2542      ตำแหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�ตรวจสอบบััญชีี

การอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง
- สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์  เรื่่�อง โครงการอบรมเพื่่�อรัับวุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน รุ่่�นที่่� 12 (IACP รุ่่�น 12)
- ส ถาบัันฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยในการทำงาน บริิษััท ปิ่่�นทองกรุ๊๊�ป  แมนเนจเม้้นท์์ แอนด์์ คอนซััลแตนท์์ จำกััด เรื่่�องเจ้้าหน้้าที่่� 
  ความปลอดภััยในการทำงาน ระดัับบริิหาร
- สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เรื่่�องหลัักการบริิหารกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance Code)  
- Thai Institute of Directors Association (IOD) Anti- Corruption the Practical Guide (ACIG)  
- สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน  เรื่่�อง การตรวจสอบการทุุจริิต  
- บริิษััท เอ็็น วาย ซีี แมนเนจเมนท์์ จำกััด TFRS ใหม่่ที่่�ต้้องรู้้�  มาตรฐานการรายงานางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เครื่่�องมืือทางการเงิิน  ฉบัับที่่� 15  
  รายได้้จากสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้า ฉบัับที่่� 16 สััญญาเช่่า
- Disrupting Corruption  Thailland’s Private Sector Collective Action Coalition (CAC)
- Corruption Risk and Control Workshop (CRC) รุ่่�นที่่� 2/2019 Thai Institute of Directors Association (IOD)
- ก้้าวทัันมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ สภาวิิชาชีีพบััญชีี
- กฎหมาย e-Payment หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการจััดทำ e-Tax Invoice & e-Receipt, e-Withholding Tax และ e-Filing ธรรมนิิติิ
- IA’s New Value Proposal During and After the Crisis สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
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เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

4. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

4.1   ทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ มููลค่่าสุุทธิิ
ณ 31 ธ.ค. 63

มููลค่่าสุุทธิิ
ณ 31 ธ.ค. 64

มููลค่่าสุุทธิิ
ณ 31 ธ.ค. 65

ลููกหนี้้�สััญญาเช่่าเงิินทุุน 2,699.62 2,900.81 3,121.49

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์ให้้เช่่า-สุุทธิิ (1) 7,471.57 6,348.60 5,700.09

อาคารชุุดสำนัักงาน 94.09 91.19 95.51

เครื่่�องใช้้สำนัักงาน 6.58 5.12 5.54

ยานพาหนะ 12.62 12.33 13.28

รวม ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 7,584.86 6,457.24 5,814.43

รวม 10,284.48 9,358.05 8,935.92

หมายเหตุุ : (1) ยอดสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน-สุุทธิิ แสดงยอดหลัักหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ� 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ
	 บริิษัทัได้้เปิิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัิัติกิารกำกัับดููแลกิจิการ ฉบับัเต็็ม บนเว็็บไซต์์บริิษัทั https://www.pl.co.th/ โดยสามารถดููได้้ที่่�
หััวข้้อ Corporate Governance  (https://www.pl.co.th/corporate-governance) หรืือสแกนคิิวอาร์์โค้้ด

จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 บริิษััทได้้เปิิดเผยจรรยาบรรณของคู่่�ค้้า ฉบัับเต็็ม บนเว็็บไซต์์บริิษััท https://www.pl.co.th/ โดยสามารถดููได้้ที่่�หััวข้้อ Corporate 
Governance/Supplier code of conduct (https://www.pl.co.th/supplier-code-of-conduct) หรืือสแกนคิิวอาร์์โค้้ด
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยนายสืืบตระกููล สุนทรธรรม  
เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายพููลพิิพััฒน์์ อัังยุุรีีกุุล และ นายอาภััสสร บุุนนาค เป็็นกรรมการตรวจสอบ นายดนุุ สุุขวััจน์์ เป็็นเลขานุุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบในรอบระยะเวลา 12 เดืือน สิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม 2565 (มกราคม 2565 – ธัันวาคม 2565) ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยสามารถสรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. พิิจารณาสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีี 2565 สิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม 2565 มีีความเห็็นว่่ารายงานทางการเงิิน 
ดัังกล่่าวได้้จััดทำขึ้้�นอย่่างถููกต้้อง มีีความเหมาะสม เพีียงพอ และเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการบััญชีี
	 2. ประชุมุร่ว่มกับัเจ้า้หน้า้ที่่�สำนักัตรวจสอบภายในจำนวน 4 ครั้้�ง โดยได้รั้ับทราบถึึงผลการตรวจสอบการสอบทานระบบการควบคุมุภายใน
ประจำปีี 2565 สิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม 2565 ของสำนัักตรวจสอบภายใน มีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม
	 3. รับทราบรายงานการปฏิบัิัติติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพัย์ ์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีความเห็็นว่่า บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยครบถ้้วน
	 4. ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต จำนวน 4 ครั้้�ง มีีความเห็็นว่่า บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย  สอบบััญชีี จำกััด (KPMG) ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััทสำหรัับรอบบััญชีีปีี 2565 สิ้้�นสุุด ณ 31 ธันวาคม 2565 ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเหมาะสม เป็็นไปตามมาตรฐานการประกอบ
วิิชาชีีพการสอบบััญชีี
	 5. พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัซึ่่�งอาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์มีคีวามเห็น็ว่า่รายการระหว่า่งกันัที่่�เกิดิขึ้้�นนั้้�น เป็น็การทำ
รายการเช่่นเดีียวกัับรายการที่่�ทำกัับธุุรกิิจทั่่�วไปซึ่่�งบริิษััทฯได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินแล้้วและไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 6. พิิจารณาความคืืบหน้้าของลููกหนี้้�ค้้างชำระ 
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยังัได้ใ้ห้ค้วามเห็น็และข้อ้สังัเกตโดยรวมจากการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามกฎบัตัรและ/หรืือขอบเขตการปฏิบิัตัิิ
งานว่่า บริิษััทฯ ถืือนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นสำคััญ จึึงมีีผลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีการจััดทำรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง  
ครบถ้้วน มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรอง โดยจากรายงานทางการเงิินประจำปีี 2565 สิ้้�นสุุด  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ไม่่พบข้้อมููลหรืือเหตุุการณ์์ที่่�จะมีีผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีโดยได้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
แต่่งตั้้�งนายชาญชััย สกุุลเกิิดสิิน และ/หรืือ นายโชคชััย งามวุุฒิิกุุล และ/หรืือ นางสาวพรรณทิิพย์์ กุุลสัันติิธำรงค์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจากบริิษััท  
เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีบริิษััทสำหรัับรอบบััญชีีปีี 2566         

นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 7 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่องบการเงิิน

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่องบการเงิิน

	 คณะกรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินสำหรัับปีีของ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)  
รวมถึึงสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจนใช้้
ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำ รวมทั้้�งได้้ผ่่านการตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจาก 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�เป็็นอิิสระ ดัังนั้้�น งบการเงิินจึึงสะท้้อนฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานที่่�เป็็นจริิง สมเหตุุผล
	 คณะกรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระจากการ
บริิหารงานภายใน เป็็นผู้้�ดููแลรับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายใน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงาน 
ประจำปีีแล้้ว
	 คณะกรรมการบริษิัทั ภัทัรลิสิซิ่่�ง จำกัดั (มหาชน) มีความเห็็นว่า่ระบบการควบคุมุภายในโดยรวมของ บริษิัทั ภัทัรลิสิซิ่่�ง จำกัดั (มหาชน) 
มีีความเพีียงพอ เหมาะสม และสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลว่่างบการเงิินของ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด
วันัที่่� 31 ธันวาคม 2565 มีความเชื่่�อถืือได้้ โดยถืือปฏิบัิัติติามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป และระบบการควบคุุมภายในได้้ปฏิิบััติติามเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งงบการเงิินได้้ผ่่านการพิิจารณาจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแล้้ว
 
	
	

	 	 (นายโพธิิพงษ์์  ล่่ำซำ)		 	    	 	 (นายพิิภพ  กุุนาศล)
	 	   ประธานกรรมการ	 	 	 	 	   กรรมการผู้้�จััดการ
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	 Message from the board of directors 
In 2022, Thailand’s economy started to show signs of recovery from the country reopening after the spread of covid-19 
whereby the GDP grew by 2.6%, compared to the year 2021, in which the GDP increased by 1.5%.  Thailand’s headline 
inflation rate was 6.08% due to rising fuel prices.  The Fiscal Policy Office predicted that Thailand’s economy in 2023 
would grow 2.7% to 3.7%, resulting from supporting factors including tourism and domestic demand which would  
continuously recover.  Meanwhile, the export volume would slow down, as a consequence of decreasing demand of 
trading partner countries.

For the overview of the automotive industry, the Federation of Thai Industries (FTI) reported that the production volume 
in 2022 was 1,750,000 units, which increased by 12%, compared to the year 2021 because most of automotive  
manufacturers had gradually received semi-conductor parts since the last quarter of 2022. The domestic sales volume 
was 849,388 units, increasing by 12%. The FTI forecast the sales volume in 2023 would be 900,000 units or increase by 
6.0%, compared to the previous year.

In this year, the Company placed importance on the expansion of assets for lease and return rates to be obtained  
together with responsibilities towards the environment, society and good corporate governance, especially the expansion 
of leased assets in the category of eco-friendly cars, including hybrid cars and electric cars, which will be more popular, 
or leased assets, which will help save energy and reduce pollution such as solar cell panels, waste segregation and 
management equipment. The Company also placed importance on cost reduction, for example reduction of energy 
consumption at work by reducing paper use, granting approval through electronic systems and requiring certain  
employees to work from home or work from anywhere.  In this regard, as a result of effective management of the assets, 
contracts of which had expired, the Company’s profit from the sale of assets under operating lease contracts amounted 
to Baht 60 million, therefore, the total profit for 2022 amounted to Baht 121 million.

The Board of Directors would like to thank the executives, shareholders, business partners, business alliances,  
customers and all relevant persons for their continued support, and thank all of the employees of Phatra Leasing who 
have devoted their time and effort during the COVID-19 pandemic crisis so that the organization is ready to encounter 
uncertain situations and able to overcome such situations.  Phatra Leasing is also ready to deal with all kinds of situations 
and accelerate innovations by using technologies in driving the business in order to achieve stability and sustainable 
growth.

	 (Mr. Photipong Lamsam)						      (Mr.Pipop Kunasol)
	   	 Chairman						             	       President
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	 Financial Highlight

Data From Financial Statements
 Unit : million Baht

Year 2020 Year 2021 Year 2022

Rental income from operating lease contracts 2,447.93 2,037.96 1,813.00

Income from finance lease contracts 162.29 269.58 262.61

Income from sales of assets on operating lease 981.14 905.29 858.07

Total revenues 3,625.45 3,237.05 2,967.40

Total costs and expenses 3,549.39 3,116.92 2,846.78

Net Profit 76.06 120.13 120.62

Total Assets 12,042.70 10,828.74 10,284.70

Total liabilities 9,035.61 7,745.64 7,147.11

Shareholders’ Equity 3,007.09 3,083.10 3,137.59

Number of shares (million shares) 596.51 596.51 596.51

Book value per share (Baht) 5.04 5.17 5.26

Dividend per share (Baht) 0.08 0.11 -

Financial Ratio
Year 2020 Year 2021 Year 2022

Debt to Equity (times) 3.00 2.51 2.28

Lendings to borrowings (times) 1.10 1.20 1.29

Return on Shareholders’ Equity 2.52% 3.95% 3.88%

Return on Asset 0.60% 1.05% 1.14%

Net Profit Margin 2.10% 3.71% 4.06%

Payout Ratio 63% 55% -
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1. Structure and Operation of the Company 

1.1 Policy and Business Overview
1.1.1 Vision, Objectives, Goals or Strategies in Operating the Company’s Business

Vision
Have placed emphasis on providing services to customers under “Customer Centric” policy by putting customers first and at the core 
of our business, and in the meantime, continuously creating innovations in accordance with customer behavior and customer demand.

Mission
	 1. To be a leader in the business, to provide modern leasing services with a wide range of assets, and to expand our 
business into provincial parts stably and sustainably by adhering to moral principles and corporate social responsibility as well 
as customer centricity;
	 2. To ensure customer loyalty with professional services for higher success of our customers in all dimensions;
	 3. To treat our employees and customers as family members, as well as to provide good returns to our shareholders  
simultaneously.

Core Values
Core values are comparable to conceptual frameworks or beliefs which represent as norms in laying the groundwork for or determining 
behaviors of personnel in the organization to ensure that they look at the same picture, develop their creativity, apply new ideas at work 
to improve work efficiency, have explicit career objectives to support the main purpose of the organization, willingly make great efforts 
to satisfy customer demands and also be open to listening to new ideas and always be ready to learn.

	 Structure and Operation of the Company 
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1.1.2 Significant Changes and Developments 

Phatra Leasing Public Company Limited has been registered and incorporated as a limited company since 1987  
whereby Kasikorn Bank Public Company Limited, Muang Thai Life Assurance Company Limited, Phatra Insurance Public  
Company Limited, Phatra Thanakit Public Company Limited and Sombat Lamsam Company Limited were in the leading 
roles in the incorporation whereby the Company’s objective are to operate the business of providing assets for leasing 
out by focusing on operating lease and targeting at juristic person customers.

In 1988, the Company commenced the business of granting leases of properties, most of which were vehicles, to  
juristic person customers, and also developed the provision of services in order to continuously create added value in 
the services provided to the customers such as repair and maintenance services.

In 1996, the Company increased its registered capital to Baht 300,000,000 and became a listed company in the  
Securities Exchange of Thailand in order to support the expansion of business and to enhance the competitive potential 
of the Company. In 2005, the Company changed the par value of its shares from Baht 10 each to Baht 1 each and also 
increased the registered capital from Baht 300,000,000 to Baht 450,000,000 and then required payment for shares. As a 
result, the Company’s paid-up capital was Baht 447,369,569 represented by 447,369,569 shares. This increase in the 
registered capital was a restructuring of capital and an important part to support future growth of the Company. Also, in 
2005, TRIS Rating increased the Company rating and the issue rating on its unsecured debentures to A- from BBB+.

Besides, in 2005, Forbes, a leading business magazine, selected from 25,864 public listed companies in the Asia-Pacific 
Region from 15 countries by selecting 11,845 companies which were medium size companies earning revenue not  
exceeding 1,000 million dollars and not less than 5 million dollars, to receive the Asia’s Best Under a Billion Award. In 
this regard, Phatra Leasing Public Company Limited was selected as one in 11 companies from Thailand and was the 
only one leasing company received this award. This award can prove that the operations and good corporate governance 
of the Company were internationally accepted.

In 2007, the shareholding structure of the Company was changed whereby Kasikorn Bank Public Company Limited offered 
its shares for sale to Muang Thai Life Assurance Company Limited, an existing major shareholder of the Company. This 
was because of the policy of Kasikorn Bank to reduce the investment in the companies, the operations of which could 
not be fully controlled. However, such change in the shareholding structure did not have any negative impact on the 
Company’s operations but did have positive impact in building up alliances for business extension in the future.

In 2008, the Company started to provide 2 new products comprising Phatra Aircraft Leasing, which provides leasing for 
private aircraft (4-12 seats) such as Business Jet, Turbo Prop and Piston, and Phatra Yacht Leasing, which provides leasing 
for Motor Yacht. The 2 products serve the purpose of tourism, business and private vehicle. The Company never stops 
improving its services to keep them up to date and to satisfy the customer demand.

In 2009, the Company developed and improved the service provision consecutively in order to satisfy the customer demand 
at higher level by expanding the network of more than 800 service centers according to the manufacturer’s standards to  
provide services to the customers nationwide. The customers may bring the cars for check-up or for emergency maintenance 
with confidence that the spare parts received meet the same standards to those of the manufacturer in order to make the 
Company’s customers feel confident that the cars will always receive good maintenance by just calling 0-2290-7575 or  
0-2693-2288. In 2011, the Company was awarded the ISO 9001:2008 quality management system, certified by the SGS which 
was appointed by the United Kingdom Accreditation Service (UKAS). This success was directly due to the efficient co-operation 
of related service teams in developing and maintaining the quality management system, knowing and understanding the  
customers’ needs in order to achieve the most customers’ benefit and satisfaction which the Company always commits to 
develop at all times.

	 Structure and Operation of the Company 
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	 Structure and Operation of the Company 
In 2015, the company increased registered capital stocks from Baht 447,369,569.- to Baht 646,200,489.- by offering right to 
company’s old shareholder according to their share portion (Rights Offering). This increased capital aimed to support  
business expansion and increase efficiency of our competition. We provided the first warrants of common stock purchase 
for 49,707,319 units to old shareholder who reserved for proportional increased capital common stock and excess reserves 
without calculation.

In 2017, the company diversified its produce range by increasing the number of lease of other types of assets in order to 
satisfy market demand extensively and lead to the effective development of leasing business and also the adaptation to 
dynamic competition in the automotive market. As a result, the company is still a leader in the business of operating lease 
in Thailand. In 2017, the company’s Call Center and Customer Complaint Management Systems also passed the audit  
conducted by SGS and achieved ISO 9001:2015 accredited by United Kingdom Accreditation Service: UKAS.

In 2018, the Company was determined to become a company with expertise in procuring leasehold properties that meet 
the needs of the customers and which provides professional, customer centric solutions. It focused on branching out to a 
wider variety of leasehold properties in order to offer properties that more comprehensively meet the demands of the 
market and which will lead to achieving efficiency with respect to the development of the leasehold business. The  
Company also aimed to adapt its business so as to increase its competitiveness in the constantly-changing automobile  
market, so that the Company maintains its positioning as leader of the leasing business in Thailand.

The company has intended to gain maximum benefit from existing assets by granting short term leases (approximately 1-2 
years) of the assets, contracts of which have expired and which are still in good condition, in order to generate maximum 
revenue. Moreover, the company has increased distribution channels to sell the assets, contracts of which have expired, 
directly to the users by opening a used car center called “Sa-buy Car” on Kanchanaphisek Road, which has received good 
feedback because the cars offered for sale are in good condition and well-maintained. 

Moreover, in this year, the Company has also used additional marketing channels via digital media. It has also created a 
unit that is aimed at providing digital marketing support and coming up with innovations that are both modern and satisfies 
the customers.

During the year 2020-2022,  The spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19) has caused the economic crisis around the 
world including in Thailand. As a result, the economy and investment contracted and were likely to recover slower than 
expected. Thus, the Company carried on business carefully by placing more importance on increasing return rates derived 
from lease and increasing assets for lease with caution in order to maintain good performance in the future. The Company 
also selected customers with potential, instead of competing on price, and selected customers from sunrise industries. 
Also, debt repayment capacity of each customer was taken into consideration. In addition, the Company placed importance 
on selling cars, contracts of which had expired, by focusing on selling via digital channels and selecting proper channels to 
obtain good prices and to be able to dispose of more used cars. Moreover, the Company improved work systems and used  
operational technologies to support work processes so that the employee were able to work from anywhere for their 
safety and in compliance with the government’s measures for coronavirus disease 2019 infection prevention whereby the  
Company still placed emphasis on maintaining the standards of customer service and has carried on business based on 
sustainable business policy (Environmental, Social, Governance : ESG).
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	 Structure and Operation of the Company 
1.2 Nature of Business

Phatra Leasing operates the business of leasing assets to juristic entities under the scheme of “Operating Lease” with 
main focus on vehicle leasing which includes executive cars, office cars, sub-leased service and cars for other commercial  
purposes. Operating lease also includes such assets as machines, computers and other appliances with the lease term 
during 3-5 years. 

Phatra Leasing provides services and team of experienced staff ready to give advice and provides vehicle management 
plan customize for every types of organizations. We also formulate ongoing business development plants to set up new 
standards of leasing business in Thailand. 

1.2.1 Income Structure

The company’s revenues are mainly from rental collected under the Operating Lease Agreement of PFL services. Also  
included in the income structure is other income from PFL additional service. The company’s clients are varied among  
different types of industries, allowing a good diversification of risks.

From 2020-2022, the company’s income has been classified according to the types of leases as follows:

Year 2020 Year 2021 Year 2022

Million
Bath

%
Million
Bath

%
Million
Bath

%

Rental income from operating lease contracts 2,447.93 67.52 2,037.96 62.95 1,813.00 61.10

Income from finance lease contracts 162.29 4.48 269.58 8.33 262.61 8.85

Revenue from sale of assets under operating 
lease contracts

981.14 27.06 905.29 27.97 858.07 28.92

Other income 34.09 0.94 24.22 0.75 33.72 1.13

Total Income 3,625.45 100.00 3,237.05 100.00 2,967.40 100.00

1.2.2	 Nature of Products and Services

(1) Nature of Products and Our Main Services 

1. AUTO LEASING
Provide leasing services in forms of Operating lease and Financial lease for executive vehicle, vehicle used in organization, 
or even commercial vehicle with a full range of service including asset procurement, registration / tax / insurance  
renewal services, maintenance, as well as advisory service for customer fleet management in all dimensions to enable 
their business running steadily.

2. COMMERCIAL LEASING
Provide Financial Lease service for kinds of commercial assets such as medical equipment, machinery & manufacturing  
equipment, transportation assets, and also renewable energy & environmental friendly assets such as Solar rooftop with 
advantages of quick approval, and able to match installment plan according to usage needs and clients’ financial status.
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Variety of Fleet Management for AUTO LEASING
The variety of Fleet Management helps to manage all vehicles and is easier than ever with all maintenance and repair. It 
allows clients to use vehicle effectively and reduces unnecessary costs.

Vehicle Selection		  • With special experts to give advice for suitable vehicle that best fit the purpose of Each  
					     organization.
Vehicle Procurement		  • Fast vehicle arrangement for every model and color with reasonable leasing costs.
Vehicle Delivery		  • Delivery to all locations without limitation.
Vehicle Registration		  • Full registration service and delivery.
Vehicle Insurance		  • With team to look after the car’s insurer and allow your human resources to work  
					     worthly.
Maintenance 			  • Maintenance and repair by authorized service center for the best safety.
Vehicle Substitution 		  • Prompt replacement vehicle service for any incident that prevent you from using main  
					     vehicle.
PL Service Center 		  • Service Center that never leave our clients alone with all the problems on the road.  
					     Our a 24-hours service service are open 24 hours a day at 0-2290-7575
Service Centers 		  • Service center network with over 1500 service centers and quick service centers  that  
					     are ready to provide standard Nationwide service and authentic parts from authorized  
					     manufacturers.

The Benefit of Operating Lease

• Choices of vehicles that cater to all demands, with full service that meets the organization’s needs
• Business cost control through fixed monthly fee collection
• Fixed interest rate that allows for effective expense management
• Expenditure control for fleet management and for maintenance
• Worry–free regarding risks and uncertainties from the use and the reselling of purchased vehicles and assets
• The Benefit of lease contract is that your asset will be off balance sheet
• Low initial outlay which significantly benefits cash flow

(2) Marketing and Competition 

Competitive Strategy

For last year strategy, company continues to focus on selecting potential customers who generate high yield return with 
low risk by considering a strong credit scrutiny especially in the pandemic situation of the coronavirus disease 2019 (COVID-19) 
that may affect certain groups of customers. and may lead to non-performing debt or NPL in the future.

The company adheres to Customer Centric principles for leasing assets guideline by offering products that meet the needs 
of customers, also focusing on increasing the proportion of Non-Auto assets and areas of asset diversification, especially 
innovation groups of asset in many industries to diversify risk. To consider Auto assets group, the proportion of electric cars 
has been gradually increased to support the needs of customers and future trends.

In parts of selling and PR channels, company has developed systems and tools through various digital platforms  
continually to support sales and meet the needs of each customer service group along with the development in operating 
work flow to be in line with “New normal” era, including ecosystem network development to increase service efficiency 
and opportunity toward new product development.
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The Company has carried on business based on sustainable business ideas (Environmental, Social, Governance : ESG) as  
follows:

1) Environmental Dimension: The Company has promoted leasing of renewal energy products, including electric vehicles (EV) 
or solar rooftops, in order to reduce pollutants and greenhouse gas emissions, and also adjusted work processes to reduce 
energy consumption by means of space sharing to reduce electricity use and digital transformation such as E-Document, 
E-Approve Online to reduce paper use. Besides, the Company has encouraged and created awareness and provided  
knowledge to employees for environmental conservation by carrying out various projects including sorting waste before  
disposal, switching off electrical appliances/air conditioners when not in use and sorting dishes before washing to save  
energy.

2) Social Dimension: The Company has taken into account human rights and fair treatment of labour without discrimination. 
Occupational health and environmental safety shall be managed in light of the circumstances. In addition, the Company has 
placed importance on treating business partners properly and fairly under the Company’s Supplier Code of Conduct, starting 
from procurement process including service provision process until lease contracts expire to ensure honesty, transparency 
and verifiability. Simultaneously, the Company has developed service provision and built customer satisfaction, taking into 
account corporate responsibility to customers. Besides, the Company has encouraged community service and environmental 
conservation projects and activities to ensure that the community can be self reliant and sustainable, and also taken part in 
problem solving and creating livable communities.

3) Governance Dimension: The Company has taken into account operation of business in accordance with good corporate 
governance principles and driving business for sustainability. The Company has determined organization structure by  
connecting relationships among the shareholders, the Board of Directors and the management, as well as separated powers 
and determined roles, duties and responsibilities explicitly. The Company’s business has been operated in accordance with 
corporate governance policy, good governance principles, employee code of conduct, anti-corruption policy as well as  
other policies established by the Company. 

With respect to the measures for preventing infection and reducing spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19), as the 
Company has realized the importance of health and safety of the customers, business partners, alliances and employees 
including their family members, the Company’s measures for preventing infection and reducing spread of coronavirus disease 
2019 (COVID-19) have been adjusted on a regular basis in light of current situation of the pandemic. All employees have been 
requested to show cooperation and strictly comply with the measures. In the case of presence at the Company, every  
employee must take an ATK test and the test result must be negative so that the employee can enter and work at the  
Company as usual. Each employee’s temperature must be measured before entry to the workplace. Every employee present 
at the Company must wear a face mask at all times, keep a physical distance, avoid eating near each other and clean hands 
with alcohol gel or soap after touching public surfaces and also avoid speaking to each other at a close distance.

For customer service areas and cars to be delivered to the customers, whether they are replacement cars, short-term leased 
cars or second hand cars under SA-BUY Car by Phatra Leasing, deep cleaning services will be provided before delivery to the 
customers so that the customers can trust and rely on the Company’s quality and service.
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Industrial Situation and Competition 

The Office of the National Economics and Social Development Council (NESDC) announced that Thai gross domestic product 
(GDP) in 2022 expanded by 2.6% whereby the overall economy was likely to be in better shape, resulting from the recovery of 
private sector consumption and tourism sector after the mitigation of the spread of coronavirus disease 2019 (Covid-19) and the 
unwinding of international travel restrictions in the 3rd quarter of the year.

In 2022, Thailand’s automotive industry was still in the stage of gradual recovery.  The domestic sales volume in 2022 was 849,388 
units or increased by 11.9%, compared to the year 2021.  There were positive factors from the economic stimulation measures 
and loose monetary policies implemented by the government, as well as the unwinding of epidemic control measures for  
coronavirus disease 2019 (Covid-19) in the country, which helped the tourism industry recover and also helped the domestic 
economy return to normal.  Meanwhile, there were negative factors affecting the automotive industry such as prolonged  
semiconductor shortage, increasing inflation rate, fluctuations in global financial conditions, increasing prices of energy and raw 
materials, thereby resulting in higher costs for the automotive industry.  However, based on the overall situation, the recovery 
of Thailand’s automotive industry was on a better track.

In the previous year, market conditions for leasing business were still affected by the spread of Covid-19.  Stricter measures for 
granting credit were imposed in order to prevent non-performing loans or NPL in the future.

To consider the operating lease market overview, there are still many companies engaging in this type of business but there is a 
small number of large-sized companies which are market leaders and holding the majority of market share. Phatra  
Leasing Plc. is considered the leader in this group with the large port size and consistently profitable. Company has  
advantages of more than 36 years of experience in this market that enable the efficient of customer fleets management. Also 
the expanding strategy to new groups of customer and new types of leased asset to match customers need allow company to 
still be the market leader in operating lease business. 

(3) Provision of Products or Services

Sources of Funds
It is the Company’s policy to seek the future sources of funds by focusing on long-term sources in order to be in line with 
the nature of leasing business. In the previous years, the Company obtained approval from the shareholders’ meetings to 
issue and offer debentures for sale with the objectives to reduce risks which may arise from the interest rates fluctuations 
in the market and to correspond with the terms of leases.

Apart from seeking long-term sources of funds by means of issuance of debentures, the Company has also obtained  
long-term loans by borrowing from several financial institutions in the country.

Lease (Asset Lease)

Asset Lease Policy
The Company’s policies in leasing out assets are as follows :
	 1. Lessor: The Company will mainly grant leases to juristic person customers by taking into account their qualifications, 
i.e., they should be juristic persons with sound operating results or high possibility projects, good financial records and  
payment capability. With checking process via credit bureau.
	 2. Leasing Objective: The asset to be leased must be used in the lessee’s business whereby the lessee must notify 
the Company of its objective.
	 3. Leased Asset: The asset to be leased must have the following qualifications:
	 - being new or used asset whereby the Company will consider its condition, useful life and proper price;
	 - being generally used and able to be sold in secondhand market;
	 - not being produced for certain users particularly; and
	 - ownership of which can be identified.
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	 4. Lease Term: The lease term shall vary between 3 – 5 years, depending on its type and usability.
	 5. Pre-conditions: Pre-conditions may vary, depending on each company’s risks, which may be any of the following:
	 - There shall be a guarantor;
	 - For special asset, cash shall be provided as security; and/or
	 - There shall be no pre-condition.
	 6. Post-conditions: In proposing leasing conditions, it is necessary to take into account several risks of the leased asset 
such as popularity among users, type, model, brand, price in secondhand market, technology development, obsolescence, 
usability and etc. The Company will consider the asset’s scrap value which should be saleable without too much risk and 
use such value in calculating rental rate. In this regard, the post-conditions proposed to the lessee shall depend on  
expectation of the degree of risk to be taken by the Company. The post-conditions may be any of the following:
	 - Option to Buy: The lessee shall be offered by the Company to sell the asset at the scrap value specified in the lease  
		  contract whereby the lessee may or may not exercise the option to buy the asset.
	 - No Option: After the expiration of the lease contract, the lessee shall return the leased asset to the Company.
	 - The tenant guarantees the selling price after the lease.

Leasing Risk Management

The Company has selected customers with due care by using sponsoring system in considering approval for scrutinization 
as each sponsor will give wider point of view and opinion encouraging more carefulness and also reflecting a small number 
of bad debtors of the Company.

In addition, the Company has a strict debt collection system and has provided sufficient allowance for doubtful accounts, 
and also placed importance on monitoring and study of fluctuations in global and regional economies, environment, trends 
and factors which may direct impact the Company’s business operation. Therefore, the Company has established the  
Corporate Strategic Office for study to support timely decision-making on the effects which may occur to the Company.

Supervision, Approval for Leases and Debtor Follow-up Process
The Company’s leasing business procedures are divided into 6 steps as follows:
	 1. Analysis of Customer’s Credit: The Company will ask for the information on customer demand such as assets in 
demand, objectives, lease terms, lease conditions, reasons for choosing leasing as well as past performance, types of  
credit lines and financial institutions used by the customers and supporting documents. Based on the aforesaid information, 
the marketing officers will consider proposing lease conditions in accordance with the Company’s leasing policies.
	 2. Application for Approval: The Company has used the sponsoring system in granting approval for leases. For the 
aforesaid system, the sponsors comprise department managers and higher level managers. The Company has prescribed the 
criterion for granting approval for leases step by step, taking into account asset value, asset type and lessee’s qualifications.
	 According the procedural steps for granting approval for leases, when a customer agrees on the conditions initially 
proposed by the Company, the marketing and sales officer will propose a report to a sponsor for verification. After that, the 
aforesaid sponsor will submit the verified report to two more sponsors for approval for the lease. In this regard, the asset 
value, asset type and procedural steps for granting approval shall be in accordance with leasing conditions approved by the 
Company’s Board of Directors.
	 3. Execution of Contract: The report submitted for approval which has been approved shall be made as a lease  
contract and proposed to the lessee for signature.
	 4. Purchase of Asset: After the lessee signs the lease contract, the Company will purchase the asset having the  
qualifications as agreed upon by them by purchasing the asset through the seller sought by the Company itself or through 
the seller sought by the lessee.
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	 5. Delivery of Asset: The Company shall deliver the asset to the lessee, effect registration and provide insurance 
for the asset, which shall be part of the Company’s services, and then fulfill the pre-conditions, upon which the contract 
shall be deemed effective.
	 6. Expiration of Lease Contract: Upon expiration of the lease contract, if the lessee has complied with the conditions 
specified in the contract throughout the lease term and there is no outstanding debt to be paid to the Company, the 
post-conditions shall be proposed to the customer as specified in the contract.

Policies on Follow-up and Supervision of Accounts Receivable
To ensure more effective supervision of accounts receivable, the Company has appointed the “accounts receivable  
supervision sub-committee” to enable effective follow-up and supervision of accounts receivable.  The scope of duties 
and responsibilities of the accounts receivable supervision sub-committee shall be as follows:
	 1. To establish policies on follow-up and supervision of accounts receivable to ensure that they will be suitable  
		  for the business and economic condition;
	 2. To supervise and follow up accounts receivable collection activities in accordance with the policies established;
	 3. To consider solutions and/or debt restructuring;
	 4. To consider selecting and appointing agents for debt collection and repossession activities and/or any other  
		  activities in relation to debt collection; and
	 5. To supervise and follow up results of legal actions taken against bad debtors.

1.3 Shareholding Structure of the Company’s Group 

1.3.1 Shareholding Structure of the Company’s Group

On 31st December 2022, the Company has not invested in any subsidiaries and associates.

1.3.2 Major shareholders
The first 10 major Shareholders of Phatra Leasing Public Company Limited on 10 March 2023

Individual/Juristic Person Number of share held Percentage

1. Muang Thai Life Assurance Company Limited 59,649,200 10.00

2. Muang Thai Insurance Public Company Limited 53,000,400 8.89

3. Sombat Lamsam Company Limited 45,600,000 7.64

4. Muang Thai Holding Company Limited 41,550,800 6.97

5. Chulindrawongs Company Limited 24,000,000 4.02

6. Thai NVDR Company Limited  22,950,557 3.85

7. Mr.Ithichai Leardthumanon 17,214,700 2.89

8. Mr.Banyong Lamsam and Mrs.Narudee Weeramaeteekul 16,260,000  2.73

9. Mr.Wachira Thayanaraporn 14,600,000 2.45

10. Yupong Company Limited 12,323,402 2.07

TOTAL 307,149,059 51.51
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1.4 Number of Authorized share Capital and Issued and paid-up share Capital
	 Authorized Share Capital	 : 	 646,800,483 bath
	 Paid-up Share Capital	 : 	 596,509,825 bath
	 Ordinary Shares		  :	 596,509,825 shares
	 Par Value		  : 	 1 bath

1.5 Dividend Payment Policy 
A minimum rate of 50 percent of the net profit after tax and statutory reserve and various reserver as determined by the 
company

Dividend Payment History

Dividend Payment Details Year 2018 Year 2019 Year 2020 Year 2021 Year 2022

1. Dividend payment policy minimum rate of 50 percent of the net profit 

2. Net profit (Baht) 224,066,829 170,311,239 76,060,543 120,132,604 120,619,087

3. Number of shares 596,509,825 596,509,825 596,509,825 596,509,825 596,509,825

4. Dividend payout ratio (Baht:share) 0.19 0.15 0.08 0.11 -

5. Total dividend payment (Baht) 113,336,867 89,476,474 47,720,786.00 65,616,081 -

6. Net profit percentage (%) 50.58 52.54 62.74 54.62 -
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2. Risk Management 

The Company’s business involves a number of risk factors which may affect the operation of the Company’s business and may 
pose a consequential risk to the Company’s shareholders in relation to failure to receive compensation or rights which should 
be received, details of which are as follows:

1. Liquidity risk
It is an accepted fact that the company has pending debts, and these debts all have a finite date that are due. The majority of 
the revenue that the company generates for the allocation of these debts are derived from lease service fees and lease  
contracts. Risk could occur in situations where the pending debt at a certain time is higher than the revenue generated by the 
company. Therefore, the company has given significant importance in the relationship of rent revenues and the time frame of 
debts. The company has reverted to managing short term leasing through contracts and bill of exchange. In matters of long 
term leasing, the company has reverted to debenture and long term installments with prominent financial institutions. All these 
protocols were installed to be aligned with future revenue that is generated from leasing. Furthermore, the company has  
established good relationships with prominent financial institutions for short term loans in response to emergency situations. 
Moreover, the Company shall place importance on lessee’s quality.

2. Rental Payment Capacity Risks
Since the rental payment is the main income of the company, therefore a capacity to disburse of a lease is a significant factor. 
That means if the lease is incapable of disbursement, it can affect the company’s profit and income. Previously, the Company 
has selected customers with due care. Moreover, the company has an efficient system to follow up customer’s payment, and 
also has set sufficient allowance for doubtful accounts. 

Thailand’s overall economy has been severely impacted by the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19). Consequently, 
the rental payment capacity of the Company’s customers is also expected to be impacted. However, the Company has launched 
assistance measures for customers including suspension of principal repayments and interest payments or suspension of only 
interest payments. Based on the results of close monitoring by the Company, a small number of customers under both  
operating leases and finance leases reported that they were impacted by the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19), 
and requested to join the aforesaid programs. Therefore, the assistance measures implemented by the Company for those 
customers have not significantly affected the Company’s cash inflows.

3. Interest rate Risk
The lease payment rate fixed throughout the term of the agreement (duration 3-5 years) has contributed to the steady income 
of the Company. Part of Company’s loans is subject to the market rate of interest, having therefore a possible direct impact 
on the cost and profitability of the Company. In response to these risks of interest rate, the Company has adopted a risk  
management scheme of creating a balance between the Duration Gap and the Interest Rate Gap; while the Interest Rate Gap 
is maintained in the level that the Company can still achieve constant profitability.

4. Marketing and Competition Risks
An increasing number of leasing business operators has entered the market in the past years. These newcomers include  
companies which have financial institutions as shareholders and car manufactures that provide automobile service who are 
support with substantial amount of foreign capital. This raised the level of competition in the industry substantially which could 
lead to less returns for each company. However, the Company has implemented a clear policy of selecting only premium 
clients capable of repayment. Such clients are, for example, business in need of maintenance serviced for leased assets. In 
addition, the company has adopted state-of-the-art computer technology in its management system with the aim of providing 
and monitoring service with enhanced efficiencies.
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5. Salvage Value Management Risks
The Company mainly engages in the business operation of “leasing” assets in the form of operating leasing to the operators 
who are juristic persons. The leasing period is between 3 - 5 years. After the lease contracts end, most of the assets are sold 
off. Thus, the price of the sold properties will affect the operational performance of the Company directly. If they are sold at 
a price lower than the book value, it will cause the loss from selling properties. From the long experience in the  
management, the Company can effectively manage the scrap value. However, resulting from the first-car policy, the used car 
prices dropped so much causing the significant impact on the profits gained from the sale of second-hand cars of the  
Company. The Company has solved the aforesaid problems by attempting to increase the proportion of direct sale to  
consumers and using on-line channel, i.e., website: www.sa-buycar.com to reduce such effects. Moreover, due to the  
customer demand for used cars for cost saving purposes, the Company can increase the sales volume of used cars each year. 

6. Emerging Risks
Certain changes which are occurring at present and might have consequences in the future, especially negative impacts on the 
Company’s business operations in the next 3-5 years, include:

- Risks of Climate Change: Climate change is a global problem which directly causes global warming. Moreover, environmental 
changes in forms of natural disasters, such as storms, floods and droughts, are likely to happen more frequently and more 
severely. Meanwhile, there are indirect risks arising from the government’s rules and regulations for solving environmental 
problems in the long run, especially for low carbon economy transition to prevent and lessen impacts of the aforesaid  
problems. As a result, economic and social activities are likely to make the transition to clean or renewable energy, for  
example generating electricity from renewable resources, using alternative fuel vehicles, launching campaigns for carbon  
emission reduction, for energy saving, for recycling and etc.

- Risks of severe diseases: Due to the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19) which has caused the economic and social 
crisis around the world including in Thailand. Therefore, strict measures have had been issued to control outbreaks in many 
areas in light of relevant situation, thereby affecting economic and social activities, for example temporarily closing risky  
places, promoting Work from Home, refraining from social gathering activities or movement of people.

- Risks of Occupational Health and Safety: The pandemic of coronavirus disease 2019 (COVID-19) which can easily spread through 
physical contact and the increasing number of infections have resulted in risks of occupational health and safety of employees, 
customers and business partners. For those whose jobs require direct contact with others, they are at higher risk of getting the 
infection.

The Company has placed importance on managing its business based on sustainable business ideas covering Environmental 
Dimension, Social Dimension and Governance Dimension (ESG) in order to manage the aforesaid risks occurring and affecting 
the Company’s business operations and stakeholders in the supply chain. Thus, the Company has driven business for  
sustainability in the 3 dimensions, as follows:

Environmental Dimension: The Company has promoted leasing of assets using clean or renewal energy, including electric  
vehicles (EV), EV truck, Electric Motorcycle, solar rooftops, including machines for sorting and handling waste to recycle waste 
as fuel instead of using carbon-based energy such as oil and coal.  Whereby the Company has appointed a work team to study 
opportunities and risks from assets using clean energy carefully. Besides, the Company has digitalized office work  
systems and implemented a Work from Anywhere program to reduce electricity and paper use, and also created awareness 
about environmental conservation among the employees.



185Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2022

	 Risk Management 
Social Dimension: The Company has carried on business, taking into account human rights and responsibilities to  
customers and business partners, and also encouraged community service and environmental conservation activities, 
details of which are as follows:

Customers
- Arranging maintenance schedules for leased assets to the manufacturer’s standards and setting up service  
centers nationwide;
- Taking care of customers carefully by complying with instructions and guidelines provided by the Department 
of Disease Control, the Ministry of Public Health, such as social distancing, online communication and requiring  
customer service workers to receive vaccination and etc.

Employees
- Taking into account human rights, treating the employees fairly, improving and adapting work systems to the 
current situation such as Work from Anywhere, E-Approve Online and etc.;
- Providing and promoting good health of employees such as annual checkup, group insurance covering
coronavirus disease 2019 (COVID-19), vaccine procurement and mandatory vaccination to achieve herd immunity.

Business Partners
- Complying with Supplier Code of Conduct and anti-corruption policy and monitoring the compliance therewith 
on a regular basis.

Governance Dimension : The Company’s supervisory mechanisms in corporate governance include
- Corporate governance policy;
- Business code of conduct;
- Anti-corruption policy;
- Corporate social responsibility policy
- Personal data protection policy;
- Internal control; and
- Risk management
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3. Driving Business for Sustainability

This year is still the period of recovery from the COVID-19 epidemic and is likely to return to normalcy. However  many 
businesses around the world may face challenges and be vulnerable in the early stages of the recovery.  So the  
Company has encountered such challenges with resilience, agility and speed, and also strictly implemented measures 
for business continuity management (BCM), as well as collaborated with stakeholders in all groups and all sectors to 
encounter the spread of COVID-19. Besides, digital transformation and proactive approach, which had been  
consecutively applied by the Company, enabled the Company to turn crisis into opportunity and overcome the  
challenges in 2022 satisfactorily. The Company’s innovation strategy has been adjusted to create high value added 
products and services (HVA) and to develop work processes within the Company in line with the Work from Anywhere 
Model in order to cope with the impacts of the COVID-19 pandemic. In this regard, various digital technologies and  
innovations have been applied and used in the Company, thereby building confidence of all stakeholders and delivering 
quality services to societies up to the standards set by the Company and also preserving the environment in order to 
reach sustainability without interruption.

3.1 Sustainability Management Policy and Goals
The Company is determined to operate the business based on the vision of making steps towards leadership and  
sustainable growth. Important missions include to be a leader in leasing business with a variety of assets and to expand 
business into other regions stably and sustainably by adhering to ethics and social responsibilities with customer centric 
approach. The Board of Directors has established policies concerning and supporting sustainable growth covering all 
dimensions, i.e., environmental dimension, social dimension and governance dimension. The management has been 
assigned to oversee operations at each level and ensure that they are in line with relevant policies. In addition, the 
Company has provided relevant guidelines such as notifications, orders, measures and etc. and appointed work teams 
to be responsible for specific tasks so that the operations under relevant policies shall be accomplished and in line with 
Sustainable Development Goals: SDGs) of the United Nations whereby 3 main goals set by the Company include:

- Environmental Goal : Targeting rental assets which ensure sustainable growth and encourage trends in renewable  
energy use and also attract more customers and other business enterprises;
- Social Goal : Treating employees fairly and managing occupational health and environmental safety in light of the  
circumstances; and
- Governance Goal : Carrying on business in accordance with good corporate governance principles including relevant 
laws and regulations.
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3.2 Management of Impacts on Stakeholders in Value Chain
3.2.1 Value Chain
Under the policy framework based on the guidelines provided by the Board of Directors to ensure that the operations 
and activities in the Company shall be in line with all dimensions of sustainable growth, the overview of connections 
among activities in business operations of the Company can be summarized as follows:
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3.2.2 Taking Care of Stakeholders in Value Chain

Stakeholder Expectation Care Approach

Shareholders - Sustainable growth and  
  profitability of the Company
- Regular dividend payments
- Information disclosure and 
  communication about 
  business conditions of the 
  Company on a regular basis 

- Establishing relevant policies and good corporate governance 
  as well as risk management covering all dimensions
- Follow the policy of dividend payment consistently
- Disclosing and updating information via various
  channels on a regular basis, such as www.pl.co.th, www.set.or.th, 
  Opportunity Day, Investor Relations Contact and etc.

Customers - Provision of anti-pollution  
  products
- Provision of fair, convenient, 
  fast and safe services 

- Encouraging the provision of eco-friendly products by leasing 
  out assets using clean energy
- Maintenance scheduling for leased assets up to the manufacturer’s 
  standards and setting up service centers nationwide
- Taking care of customers carefully by complying with instructions 
and guidelines provided by the Department of Disease Control, 
the Ministry of Public Health, such as social distancing, online 
communication and requiring customer service workers to receive 
vaccination and etc. 

Employees - Fair remuneration and  
  workplace safety

- Occupational health  
  management

- Taking into account human rights, treating the employees fairly, 
improving and adapting work systems to the current situation 
such as Work from Anywhere, E-Approve Online and etc.

- Providing and promoting good health of employees such as 
annual checkup, group insurance covering coronavirus disease 
2019 (COVID-19), vaccine procurement in order to achieve herd  
immunity and etc. 

Business Partners - Transparency, fairness and  
  verifiability

- Complying with Supplier Code of Conduct and anti-corruption 
policy and monitoring the compliance therewith on a regular 
basis 

Creditors - Compliance with conditions 
  of agreements
- Repayment as specified by 
  the conditions

- Practicing good financial management and strictly complying 
with loan conditions as agreed with financial institutions

- Controlling and ensuring that the principal and interest shall be 
fully repaid in accordance with relevant conditions

Regulators - Compliance with relevant 
  laws and regulations

- Establishing policies and determining structures for operations 
including business operations which are in line with relevant 
regulations and laws as well as good corporate governance  
principles

	 Driving Business for Sustainability
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3.3 Sustainability Management in Environmental Dimension 
In 2022, the world had to continue experiencing the pandemic of COVID-19, and also had to face climate change, on 
which the world has still placed importance. The environment in the country has thereby been impacted. In this regard, 
the Company has insisted on operating the business under the policies which lead to the achievement of  
environmental goals set by the Company to ensure effectiveness of the Company’s sustainability management in  
environmental dimension including CSR in Process, as follows:

1. The Company has formulated strategies and directions of business operation by providing support to customers,  
especially business enterprises, which place importance on reduction of carbon emissions and waste into the  
environment. In this regard, the Company has offered rental assets using renewable energy, such as electric vehicles, EV 
Truck, Electric Motorcycle solar rooftops and etc, including machinery for sorting and handling waste to reuse waste as 
fuel instead of using carbon-based energy such as oil and coal.

2. The Company has developed and improved internal work processes by means of digital transformation, for example 
E-Document, E-Approve Online, Work from Anywhere and etc. in order to increase efficiency of work processes, to reduce 
consumption of resources such as electricity, oil, paper and water, and to place emphasis on social distancing at work 
during the pandemic of COVID-19 in accordance with the guidelines and regulations of the Department of Disease control, 
the Ministry of Public Health.

3. The Company has promoted external communication and cooperation to help reduce resource consumption, to  
increase efficiency of work processes and to be in line with social distancing measures of the Department of Disease 
Control, the Ministry of Public Health, by placing emphasis on online channels, for example E-Meeting, E-mail and E-Tax. 

4. The Company has created awareness and encouraged the employees to save energy and other resources, for  
example switching off electrical appliances/air conditioners when not in use, sorting waste before disposal and sorting 
dishes before washing to save water.

	 Driving Business for Sustainability
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3.4 Sustainability Management in Social Dimension
The Company has insisted on operating the business under the policies that lead to the achievement of social goals set 
by the Company and under COVID-19 pandemic circumstances impacting the society at large in order to ensure  
effectiveness of the Company’s sustainability management in social dimension including CSR in Process and CSR after 
Process, as follows: 

1. Employees 
The Company considers the employees as a valuable resource and a key factor for the Company’s success. Thus, the  
Company has given fair treatment in the following aspects: opportunity, remuneration, appointment, reshuffle, potential 
development and work environment improvement, in order to ensure quality of life for the employees, taking into  
account human rights and employee well-being, especially when working conditions and occupational health and  
safety are affected by the spread of COVID-19. In this regard, working conditions have been improved in light of relevant 
circumstances and in accordance with social distancing measures of the Department of Disease Control, the Ministry of 
Public Health. Work from Anywhere system has been applied. The Company has also liaised and procured vaccines for 
the employees in order to achieve herd immunity in the workplace and wider society as soon as possible.

2.   Customers
With more than 36 years of experience in leasing business, the Company has efficient management systems that focus 
on customer satisfaction with full range of services. The services provided by the Company have been consistently  
improved, taking into account responsibility to customers. Especially during the COVID-19 pandemic, the Company must 
take extra caution when facing higher risks which might affect the provision of services to customers or provide them 
with convenience and safety such as delivery service, customer communication, SA-BUY Car’s customer reception and 
etc. Therefore, the Company has laid down guidelines in line with the measures imposed by the Department of Disease 
Control, the Ministry of Public Health, for example car cleaning in accordance with the Company’s safety measures every 
time before delivery, making appointment and entry screening, requiring customer service workers to receive vaccination 
and pass Antigen Test Kit (ATK) test before performing their duties, as well as sending E-mails to customers. 

	 Driving Business for Sustainability

3. Business Partners
The Company has placed importance on proper and fair treatment of business partners under Supplier Code of Conduct 
and Anti-Corruption Policy based on good corporate governance principles of the Company, starting from procurement 
process including service provision process until lease contracts expire to ensure honesty, transparency and verifiability. 
Due to the spread of COVID-19, taking into account the circumstances, the Company has encouraged more  
communication and cooperation with business partners via online channels such as E-meeting and E-mail in accordance 
with social distancing measures imposed by the Department of Disease Control, the Ministry of Public Health.
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4. Community Service Projects or Activities (CSR after Process)
The Company always operates the business with morality and ethics as the Company believes that moral society is 
fundamentally important. To take into account the social responsibility is one of the Company’s missions, which is  
particularly important. Through several projects, the Company has donated computers for students in remote areas, 
donated school supplies for schools in need and repaired damaged school buildings whereby these activities have  
become more concrete and will continue together with the operation of the Company’s business. In 2022, the  
Company arranged the following projects and activities:

The 6th Deliver Dream and Create Future Project 

Mr. Pipop Kunasol, the President, delivered school shoes and Antigen Test Kits (ATK) to students from low-income  
families at Phuru Yor. Sor. Sor. 80 School, Chonburi Province.  In this year, 108 pairs of boys’ school shoes and 300 sets 
of ATK were given to help reduce expenses of those children’s parents and the school, and also to support and  
encourage those children.  Young people are the hope of the nation and will be a driving force for national development 
in the future.
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Medicine for Green Patients Delivered to Zendai Foundation

During the Covid-19 crisis, in which the number of infected persons continued to increase, there were changes in  
government policies for treatment and classification of infected persons based on their symptoms whereby green patients 
(non-urgent patients) might be treated or self-isolate at home.  As the number of infected persons remained too high, 
medical supplies and equipment of Zendai Foundation were not sufficient, thereby resulting in late treatment.  Therefore, 
the executives and staff of Phatra Leasing Public Company Limited provided support in this matter by delivering medicine 
and equipment needed such as face masks, alcohol, fever medicine and kariyat (Far Thalai Jone) medicine to Zendai 
Foundation for delivery to the patients.

Donation of Sports Supplies and Equipment to Phuru Yor. Sor. Sor. 80 School

Mr. Suthichai Sombatsiri, Executive Vice President, as the Company’s representative, delivered rice, dried food, sports 
supplies and equipment, and also sponsored chicken noodle and ice cream for lunch for students at Phuru Yor. Sor. Sor. 
80 School, Chonburi Province.  The futsal team of this school has participated in futsal schools competitions of the 
province every year.  The Company has jointly promoted children’s physical development and is determined to provide 
educational opportunities for disadvantaged children every year.  
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Music for Therapy Project for Public Charity

Phatra Leasing Public Company Limited has provided financial support as expenses in music therapy project for public 
charity since the year 2013 whereby concerts were held at Pattana Medical Center Clinic once a month. Pattana Medical 
Center Clinic is the project to provide treatment to the patients at lower service charge rates compared to general private 
hospitals. This project has been run by Banbueng Wejchakij Co., Ltd., which is a company under patronage of His  
Majesty King Bhumibol Adulyadej. This activity not only helps the patients, doctors, nurses and other officials of the 
clinic to relax, but also helps conserve international style Thai music which is highly valuable either in terms of musical 
art or liberal art.
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4. Management Discussion and Analysis: MD&A 

Operating Results and Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited
Business Operation Overview for 2021
In 2021, taking into account the uncertainty of the Covid-19 pandemic, Phatra Leasing Public Company Limited still focused 
on growing the business carefully and placed importance on profit margin from leasing, as well as attempted to provide the 
consumers with new types of leased assets with controllable risks in order to generate higher returns and avoid competitions 
in the existing types of leased assets, for which there were many competitors.  Moreover, With regard to leased assets, contracts 
of which had expired, the Company still placed importance on re-use and sale of such assets to end users in order to obtain 
the best selling prices.  As a result of the aforementioned, the Company’s profit for the year 2021 amounted to Baht 120 
million, increasing by 58%, compared to a profit of Baht 76 million in the year 2020.

Business Operation Overview for 2022
In 2022, Phatra Leasing Public Company Limited placed importance on the expansion of leased assets and return rates  
together with responsibilities towards the environment, society and good corporate governance, especially the expansion of 
leased assets in the category of eco-friendly cars, including hybrid cars and electric cars, which will be more popular, or leased 
assets which will help save energy and reduce pollution such as solar cell panels.  In addition, the Company has placed  
importance on cost reduction, for example reduction of energy consumption at work by reducing paper use, granting  
approval through electronic systems and requiring certain employees to work from home or work from anywhere in order to 
save office spaces and expenses such as water and electricity bills of the Company and travel expenses of the employees and 
also to help reduce pollution arising from their travel.

With respect to the management of leased assets, contracts of which had expired, the cars, models of which were still in  
demand, would be restored to good condition and leased out for short term to ensure that the customers would be satisfied 
and confident with the ready-to-use condition of leased cars.  The cars, which were not leased out for short term, would be 
sold to the public after being restored to good condition whereby the Company focused on direct sale to end users in order 
to obtain the best selling prices.  In this regard, the purchasers could check car maintenance and accident history according to 
the Company’s records to ensure transparency and to create good norms in selling used cars.  Based on the aforesaid  
procedures, the Company’s used cars sold under the name of “SA-BUY Car by Phatra Leasing” have been recognized as good 
quality, reliability and responsibility for the purchasers.

From the Company’s attempts in the expansion into new categories of assets for lease, reduction in costs including efficient 
management of assets, contract of which had expired, the Company had a profit of Baht 60 million from the sale of assets 
under operating lease contracts and a total profit for the year 2022 in the amount of baht 121 million.

Business Operation Overview for 2023
In 2023, the economic growth is likely to be in better shape, compared to the previous year due to effective mitigation of 
Covid-19 transmission whereby it is expected that the tourism and service sectors will drive the economy forward and the 
private sector consumption will also increase as a result of the recovery of the tourism sector.  As the economy is likely to 
move in a positive direction, Phatra Leasing Public Company Limited has forecasted expansion of the Company’s assets for 
lease in this year.  Due to the increasing number of electric cars sold in Thailand’s automobile market and the increasing  
demand for solar cell panels in government sectors and private sectors including houses and dwelling places, the Company is 
confident that it will be able to expand leasing business in relation to clean energy in 2023, thereby showing the Company’s 
responsibilities towards the environment and society in accordance with the policy to place importance on sustainable business 
growth and good corporate governance.  Moreover, the Company is determined to expand into new categories of assets for 
lease in order to respond to the customer demand by adhering to customer centric approach whereby rental yields will be 
taken into account along with relevant risks.
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With regard to the assets, contracts of which had expired, the Company will still adhere to the same guidelines as in the  
previous year, i.e., the assets shall be re-used for maximum benefit before being sold at appropriate times in order to make 
profits from the sale of such assets.

Operating Results for the Year 2022 Compared to the Year 2021 
Revenue structure in the year 2022 compared to the year 2021  has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

Year 2021 Year 2022
% increase
(decrease)

Rental received from operating lease contracts 2,038 1,813 (11)

Income from finance lease contracts 270 263 (3)

Income from sale of leased assets under operating lease contracts 905 858 (5)

Profit from sale of equipment and properties held for sale - 2 N/A

Other income 24 32 33

Total income 3,237 2,967 (8)

The Company’s income in 2022 comprised rental received from operating lease contracts in the amount of Baht 1,813 
million (which decrease by 11%, compared to the same period of the year 2021).   The main reason for the decrease 
was that the economy was likely to slow down.  Therefore, the Company had to strictly select new customers to prevent 
non-performing loans in the future, and also attempted to choose customer groups, from whom the profit margin could 
increase, thereby resulting in a decrease in the value of leased assets under operating lease contracts.  In addition, the 
Company earned income from finance lease contracts in the amount of Baht 263 million (which decrease by 3%,  
compared to the same period of the year 2021).  However, the Company also expanded into other types of assets, for 
which the Company had knowledge and expertise and there were a small number of service providers, in order to  
increase the possibilities for getting more customers with capability to make installment payments and for making  
higher profit margin.

The Company’s income from the sale of leased assets under operating lease contracts was Baht 858 million, which 
decreased from that of the same period of the previous year by Baht 47 million or decreased by 5%, due to the  
reduction of assets for sale, resulting from renewal of lease contracts by many customers as there were no new cars 
available for delivery because of electronic component shortages, and also due to the Company’s attempt to re-use 
the assets, long term contracts of which had expired, to achieve maximum benefit.

Based on the aforesaid reasons, the total income of the Company in the year 2022 amounted to Baht 2,967 million, 
which decreased by 8%, compared to that of the same period of the year 2021.
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Cost structure in the year 2022 compared to the year 2021 has been shown in the following table: 

Unit: Million Baht

Year 2021 Year 2022
% increase 
(decrease)

Direct cost from leasing out 1,793 1,589 (11)

Cost for sale of leased assets under operating lease contracts 883 798 (10)

Loss from sale of equipment and properties held for sale 0.08 - (100)

Management expenses 247 241 (2)

Reversal of impairment losses - (4) N/A

Financial expenses 212 198 (7)

Total expenses 3,135 2,822 (10)

Direct cost from leasing out assets which were primarily subject to depreciation in 2022, amounted to Baht 1,589 million, 
which decreased by Baht 204 million or decreased by 11%., compared to the same period of the previous year as the 
average amount of leased assets under operating lease contracts of the year 2022 was lower than that of the year 2021.  
Meanwhile, the cost for sale of leased assets under operating lease contracts decreased by Baht 85 million or decreased 
by 10%, compared to the same period of the previous year as a result of a decrease in the amount of assets, contracts 
of which had expired and which had been sold.

In addition, the Company’s financial expenses decreased by Baht 14 million or decreased by 7% because the Company’s 
interest-bearing liabilities decreased.

Unit: Million Baht

Year 2021 Year 2022

Gross profit 245 224

Operating Profit 313 343

Net profit 120 121

Gross profit margin 12% 12%

Net profit margin 4% 4%

	 Management Discussion and Analysis: MD&A
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In 2022, the Company’s operating profit was Baht 343 million, increasing from the same period of the year 2021 by Baht 
30 million.  This was mainly because the Company made a higher profit from the sale of leased assets under operating 
lease contracts.  Moreover, in 2022, the Company effectively controlled direct cost from leasing out even though the 
average inflation rate in 2022 was higher than that in 2021.  Therefore, the Company was able to maintain the profit 
margin at the same level.

The Company’s net profit in 2022 was Baht 121 million, which slightly increased from Baht 120 million in the year 2021.

Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited as of 31 December 2022 Compared to 31 December 
2021
Assets
As of 31 December 2022, the value of total assets of the Company was Baht 10,285 million, which decreased by Baht 
544 million or decreased by 5% from the previous year.  This was mainly because of a decrease in the value of leased 
assets under operating lease contracts by Baht 649 million, as a result of strict criteria for selection of new customers for 
lease of assets in order to prevent non-performing loans in the future.  In addition, the Company focused on increasing 
profit margin from lease of assets while the value of account receivables under finance lease contracts increased by Baht 
221 million, resulting from the attempt to expand into new types of assets for lease.
  
As of 31 December 2022, the Company had rental receivables under operating lease contracts which had been overdue 
for more than 90 days (classified as stage 3) in the amount of Baht 80 million, and set up allowance of the expected 
credit loss for such account receivables in the amount of Baht 68 million.  With regard to finance lease contracts, the 
Company had account receivables under this type of lease contracts which had been overdue for more than 90 days 
(classified as stage 3) in the amount of Baht 133 million, and set up allowance of the expected credit loss for such  
account receivables in the amount of Baht 59 million.  In this regard, the classification of account receivables and the 
setting up of allowance of the expected credit loss shall be in compliance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS 
9), which has come into effect since 1 January 2020.   

Liabilities
As of 31 December 2022, the total liabilities of the Company amounted to Baht 7,147 million, which decreased by Baht 
599 million or decreased by 8%, compared to the total liabilities in the amount of Baht 7,746 million as of the end of 
2021.  This was mainly because of decreases in interest-bearing liabilities by Baht 388 million and in account payables 
by Baht 130 million.

As of 31 December 2022, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.28 times.  However, taking into account 
only interest-bearing liabilities, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.09 times.  In this connection,  
according to a loan covenant provided by the Company, the ratio of liabilities (calculated only interest-bearing liabilities) 
to shareholders’ equity for the Company’s debentures should not exceed 7 times.  It could be seen that such ratio was 
considerably lower than that provided by the loan covenant.  Therefore, it could be deemed that the Company was still 
able to comply with the conditions of such loans and had potential to increase assets held for lease in the future.
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Shareholders’ Equity
As of 31 December 2022, the shareholders’ equity was equal to 3,138 million, which increased by Baht 54 million from 
that as of the end of the year 2021.

Liquidity
With respect to the liquidity for the year ending 31 December 2022, the Company obtained cash flow from operating  
activities in the amount of Baht 2,376 million. The Company made payment for purchase of assets held for lease under  
operating lease contracts in the amount of Baht 1,508 million plus income tax in the amount of Baht 146 million.  
Therefore, the Company had net cash obtained from operating activities in the amount of Baht 722 million. Meanwhile, 
the Company’s net cash flow used in investment activities amounted to Baht 24 million, as a result of the sale and 
purchase of equipment and assets other than leased assets under operating lease contracts. In addition, the Company’s 
net cash flow used in fund raising activities amounted to Baht 666 million, as a result of the payment of financial expens-
es and the repayment of short-term and long-term debts whereby the total amount thereof was higher than the amount 
of loans newly applied for.

Apart from the rental received by the Company in each month, the Company still has short-term loans which can be 
drawn from financial institutions in large amounts and also has been approved long-term loans from several financial 
institutions, and moreover, the Company is able to issue debentures and bills of exchange to raise funds consecutively. 
Therefore, it can be deemed that the Company’s liquidity is sufficient for the operation of business whether in short 
term or long term.

Operating Results for the Year 2021 Compared to the Year 2020  
Revenue structure in the year 2021 compared to the year 2020 has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

Year 2020 Year 2021
% increase
(decrease)

Rental received from operating lease contracts 2,448 2,038 (17)

Income from finance lease contracts 162 270 67

Income from sale of leased assets under operating lease contracts 981 905 (8)

Other income 34 24 (29)

Total income 3,625 3,237 (11)

	 Management Discussion and Analysis: MD&A
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Total income of Phatra Leasing Company Limited in 2021 was Baht 3,237 million, mainly comprising rental received from 
operating lease contracts in the amount of Baht 2,038 million and income from finance lease contracts in the amount 
of Baht 270 million. When comparing to income from both types of leases in 2020, the rental received from operating 
lease contracts decreased by 17% while the income from finance lease contracts significantly increased by 67%. The 
reason for such changes was that certain customers of the Company had changed lease type from operating lease into 
finance lease as they would like to take ownership of leased assets after contract expiry. Besides, it was because the 
Company had attempted to expand into other types of assets, for which the Company had knowledge and expertise 
and there were a small number of service providers, in order to generate better returns under finance lease contracts.

The Company’s income from sale of leased assets under operating lease contracts was Baht 905 million, decreasing by 
Baht 76 million or 8% from the same period of the previous year as a result of a decrease in the amount of assets sold 
after contract expiry. However, the Company still earned higher profit from the sale of these assets in the previous year.

Cost structure in the year 2021 compared to the year 2020 has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

Year 2020 Year 2021
% increase 
(decrease)

Direct cost from leasing out 2,063 1,793 (13)

Cost for sale of leased assets under operating lease contracts 994 883 (11)

Loss from sale of equipment and properties held for sale 6 0.08 (99)

Management expenses 255 247 (3)

Reversal of impairment losses (10) - (100)

Financial expenses 262 212 (19)

Total expenses 3,570 3,135 (13)

	 Management Discussion and Analysis: MD&A
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Direct cost from leasing out assets which were primarily subject to depreciation in 2021, amounted to Baht 1,793 million. 
This was a decrease of 13% compared to the same period of the previous year as the amount of leased assets under  
operating lease contracts was lower than that of the year 2020. Meanwhile, the cost for sale of leased assets under 
operating lease contracts decreased by 11% compared to the same period of the previous year as a result of a decrease 
in the amount of assets sold.

In addition, the Company’s financial expenses decreased by Baht 50 million or 19% because the Company made  
repayment for debentures and other types of loans, thereby resulting in a decrease in the value of interest-bearing  
liabilities as of the end of 2021 by Baht 1,397 million compared to that as of the end of 2020.

Unit: Million Baht

Year 2020 Year 2021

Gross profit* 402 245

Net profit 76 120

Gross profit margin 16% 12%

Net profit margin 2% 4%

Note * : Since the 4th quarter of 2020, certain customers had changed lease type from operating lease into finance lease. However, the cost 

for provision of such services was included in the “direct cost from leasing out” in the financial statements, thereby resulting in decreases 

in gross profit and gross profit margin.

	
In 2021, the Company’s profit was Baht 120 million, increasing from the same period of the year 2020 by Baht 44 million. 
This was mainly because the Company made a profit from the sale of leased assets totaling Baht 22 million compared 
to the year 2020, in which the Company suffered a loss from the sale of leased assets totaling Baht 19 million. The  
increased profit was mainly because the Company placed importance on selling leased assets, contracts of which had 
expired, by focusing on selling through digital channel and also choosing other suitable channels in order to receive 
better prices.

Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited as of 31 December 2021 Compared to 31 December 2020

Assets
As of 31 December 2021, as a result of the attempt to expand into new types of assets, for which the Company had  
knowledge and expertise and there were a small number of service providers, in order to avoid competitions and increase 
returns. Most of lease contracts for these assets were in the form of finance lease contracts. Therefore, the Company’s  
account receivables under finance lease contracts amounted to Baht 2,901 million, which increased from the previous 
year by 8%. This was because of the aforesaid attempt. However, due to the continuing spread of coronavirus disease 
2019 (COVID-19), the Company had to grant leases of assets to new customers carefully in order to prevent unpaid rent. 
Moreover, the popularity of electric vehicles which was expanding rapidly, might affect prices of second hand cars using 
oil as fuel in the future. Thus, the Company had to exercise caution in pricing second hand cars using oil as fuel  
whereby most of them are under operating lease contracts, thereby affecting the expansion of leased assets under this 
type of lease. As of the end of 2021, the Company’s leased assets under operating lease contracts amounted to Baht 
6,349 million, which decreased by 15% compared to the previous year.
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In 2021, the Company was able to manage and reduce its inventory effectively according to the policy to attempt to 
dispose of inventory faster in order to reduce expenses arising from the inventory as well as to prevent obsolete  
inventory, which would finally affect selling prices. As of the end of 2021, the value of the Company’s inventory was 
only Baht 21 million, which decreased from the end of the previous year by 66%.

Based on the aforementioned factors, the Company’s total assets as of 31 December 2021 amounted to Baht 10,829 
million, which decreased by 10% compared to that as of 31 December 2020.

Liabilities
As of 31 December 2021, the total liabilities of the Company amounted to Baht 7,746 million, which decreased by 14%, 
compared to the total liabilities in the amount of Baht 9,036 million as of the end of 2020. This was mainly because the  
liabilities with interest burden decreased by Baht 1,397 million or 17%. Most of the liabilities with interest burden were 
in the forms of debentures and long-term loans from financial institutions which offered fixed interest rates in order to 
prevent fluctuations in interest rates which might occur in the future.

As of 31 December 2021, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.51 times. However, taking into account only 
the liabilities with interest burden, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.25 times. In this connection,  
according to a loan covenant provided by the Company, the ratio of liabilities (calculated only the liabilities with interest 
burden) to shareholders’ equity for the Company’s debentures should not exceed 7 times. It could be seen that such 
ratio was considerably lower than that provided by the loan covenant. Therefore, it could be deemed that the  
Company was still able to comply with the conditions of such loans and had potential to increase assets held for lease 
in the future.

Shareholders’ Equity
As of 31 December 2021, the shareholders’ equity was equal to 3,083 million, which increased by Baht 76 million from 
that as of the end of the year 2020. The increase in the shareholders’ equity was because the Company’s  
comprehensive income for the year amounted to Baht 124 million and dividend payment during the year amounted to 
Baht 48 million.

Liquidity
With respect to the liquidity for the year ending 31 December 2021, the Company obtained cash flow from operating  
activities in the amount of Baht 3,059 million. The Company made payment for purchase of assets held for lease under 
operating lease contracts in the amount of Baht 1,273 million plus income tax in the amount of Baht 149 million.  
Therefore, the Company had net cash obtained from operating activities in the amount of Baht 1,637 million. Meanwhile, 
the Company’s net cash flow used in investment activities amounted to Baht 6 million, as a result of the sale and  
purchase of equipment and assets other than leased assets under operating lease contracts. In addition, the Company’s 
net cash flow used in fund raising activities amounted to Baht 1,684 million, as a result of the payment of financial  
expenses and the repayment of short-term and long-term debts whereby the total amount thereof was higher than the 
amount of loans newly applied for. 

Apart from the rental received by the Company in each month, the Company still has short-term loans which can be 
drawn from financial institutions in large amounts and also has been approved long-term loans from several financial 
institutions, and moreover, the Company is able to issue debentures and bills of exchange to raise funds consecutively. 
Therefore, it can be deemed that the Company’s liquidity is sufficient for the operation of business whether in short 
term or long term.
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Operating Results for the Year 2020 Compared to the Year 2019  
Revenue structure in the year 2020 compared to the year 2019 has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

Year 2019 Year 2020
% increase
(decrease)

Rental received from operating lease contracts 2,696 2,448 (9)

Income from finance lease contracts 124 162 31

Income from sale of leased assets under operating lease contracts 1,013 981 (3)

Profit from sale of equipment and properties held for sale 1 - (100)

Other income 46 34 (26)

Total income 3,880 3,625 (7)

Due to the Covid-19 outbreak in 2020, it was the Company’s policy to grant leases carefully so the Company had to 
select new customers more strictly in order to prevent bad debt problems in the future. In addition, as one of major 
customers of the Company had changed lease type from operating lease into finance lease (whereby such change would 
reduce future risks from the sale of assets, contracts of which had expired), thereby resulting in decreases in the rental 
received and leased assets under operating leases. Meanwhile, the income and account receivables under financial 
leases increased instead. In this regard, the rental received by the Company from operating leases amounted to Baht 
2,448 million (decreasing by 9% compared to the same period of the year 2019), and the Company’s income from  
financial leases amounted to Baht 162 million (increasing by 31% compared to the same period of the year 2019).

However, it was also the Company’s policy to expand into other types of assets, for which the Company had knowledge 
and expertise and there were a small number of service providers. Such policy was expected to give the Company the  
opportunity to get more customers with debt service capacity and to increase profit margin.

The Company’s income from sale of leased assets under operating lease contracts was Baht 981 million, decreasing by 
Baht 32 million or 3% from the same period of the previous year due to longer duration of use of the leased assets sold.

Based on the aforementioned causes, the Company’s total income in 2020 was Baht 3,625 million, decreasing by 7%  
compared to the same period of the year 2019.
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Cost structure in the year 2020 compared to the year 2019  has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

Year 2019 Year 2020
% increase 
(decrease)

Direct cost from leasing out 2,214 2,063 (7)

Cost for sale of leased assets under operating lease contracts 1,031 994 (4)

Loss from sale of equipment and properties held for sale - 6 N/A

Management expenses 274 255 (7)

Reversal of impairment losses - (10) N/A

Doubtful debts (reversing entry) 4 - (100)

Financial expenses 271 262 (3)

Total expenses 3,794 3,570 (6)

Direct cost from leasing out assets which were primarily subject to depreciation in 2020, amounted to Baht 2,063 million. This 
was a decrease of Baht 151 million or 7% compared to the same period of the previous year as the amount of leased assets 
under operating leases was lower than that of the year 2019. Meanwhile, the cost for sale of leased assets under operating 
leases decreased by Baht 37 million or 4% compared to the same period of the previous year as a result of longer duration of 
use of the leased assets.

In addition, the Company’s financial expenses decreased by Baht 9 million or 3% due to a decrease in the value of  
interest-bearing liabilities in line with a decrease in the value of leased assets.

Unit: Million Baht

Year 2019 Year 2020

Gross profit* 482 402

Net profit 170 76

Gross profit margin 18% 16%

Net profit margin 4% 2%

Note * : Since the 4th quarter of 2020, certain customers had changed lease type from operating lease into finance lease. However, the cost for 
provision of such services was included in the “direct cost from leasing out” in the financial statements, thereby resulting in decreases in gross 
profit and gross profit margin.

In 2020, the Company’s net profit was Baht 76 million, decreasing from the same period of the year 2019 by Baht 94 million. 
This was mainly because of a decrease in the income tax as a result of the spread of COVID-19 in 2020. Therefore, the  
Company carefully estimated profit to record applicable tax privileges. Moreover, in 2020, the proportion of the direct cost to 
the income from leasing out under the 2 types of leases increased as the proportion of depreciation was higher as a result of 
due care taken in estimating salvage value when relevant contracts of such leased assets had expired in order to mitigate 
losses from the sale of leased assets under operating leases in the future.
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Assets
Due to economic contraction and tight liquidity resulting from the spread of Covid-19 in 2020, the Company had to grant 
leases more strictly for new customers and existing customers with negative payment history in order to avoid problems 
with late and unpaid rent. As a result, as of 31 December 2020, the value of total assets of the Company was Baht 12,043 
million, which decreased by Baht 1,352 million or decreased by 10% from the previous year. This was mainly because of a 
decrease in the value of leased assets under operating leases. Meanwhile, the value of inventory decreased by Baht 97 
million or 60% because of the Company’s policy to attempt to sell inventory faster in order to reduce expenses arising 
from inventory as well as to avoid obsolete inventory which would affect selling prices. However, the Company still focused 
on selling used cars to end users as many as possible in order to obtain the best selling prices. 

Since 1 January 2020, the Company had adhered to Thai Financial Reporting Standard No. 9 Re Financial Instruments  
(TFRS 9), containing the provisions regarding definitions of financial assets and financial liabilities, recognition, value  
measurement, impairment and writing off (details of which have been shown in Notes to Financial Statements of Phatra 
Leasing Plc. for the Year ended 31 December 2020). The impairment of financial assets should be determined based on the 
expected credit loss calculated with the model created and several assumptions so that the allowance for the impairment 
of financial assets was set up instead of the allowance for doubtful debts according to the previous procedures. As a result 
of the compliance with the aforesaid Financial Reporting Standard, the Company set up the allowance for loss on the  
impairment of account receivables under operating leases as of 31 December 2020 in the amount of Baht 70.65 million, 
which decreased, compared to the allowance for doubtful debts for account receivables under this type of leases as of 31  
December 2019, which amounted to Baht 80.42 million. In addition, the Company set up the allowance for loss on the 
impairment of account receivables under financial leases in the amount of Baht 72.12 million, which increased, compared 
to the allowance for doubtful debts for account receivables under this type of leases as of 31 December 2019, which 
amounted to Baht 49.16 million. In this regard, the increase or decrease in both types of allowances resulted from different 
calculation methods for each type of allowances.

Liabilities
As of 31 December 2020, the total liabilities of the Company amounted to Baht 9,036 million, which decreased by Baht 
1,322 million or 13%, compared to the total liabilities in the amount of Baht 10,358 million as of the end of 2019. This was  
mainly because the liabilities with interest burden decreased by Baht 1,221 million while the accounts payable in the  
ordinary course of business decreased by Baht 84 million. Most of the liabilities with interest burden were in the forms of 
debentures and long-term loans from financial institutions which offered fixed interest rates in order to prevent fluctuations 
in interest rates which might occur in the future.

As of 31 December 2020, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 3.00 times but taking into account only the  
liabilities with interest burden, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.77 times. In this connection, according to 
a loan covenant provided by the Company, the ratio of liabilities (calculated only the liabilities with interest burden) to 
shareholders’ equity for the Company’s debentures should not exceed 7 times. It could be seen that such ratio was  
considerably lower than that provided by the loan covenant. Therefore, it could be deemed that the Company was still 
able to comply with the conditions of such loans and had potential to increase assets held for lease in the future.

Shareholders’ Equity
As of 31 December 2020, the shareholders’ equity was equal to 3,007 million, which decreased by Baht 30 million from 
that at the end of the year 2019. This was because the Company chose to recognize the increase in impairment losses 
according to TFRS 9 by making an adjustment to retained earnings as of 1 January 2020 (details of which has been shown 
in Notes to Financial Statements). In addition, the Company made dividend payment during the year in the amount of Baht 
89 million.
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Liquidity
With respect to the liquidity for the year ending 31 December 2020, the Company obtained cash flow from operating  
activities in the amount of Baht 3,281 million. The Company made payment for purchase of assets held for lease under 
operating lease contracts in the amount of Baht 1,537 million plus income tax in the amount of Baht 164 million.  
Therefore, the Company had net cash obtained from operating activities in the amount of Baht 1,580 million. Meanwhile, 
the Company’s net cash flow used in investment activities amounted to Baht 7 million, as a result of the sale and  
purchase of equipment and assets other than leased assets under operating lease contracts. In addition, the Company’s 
net cash flow used in fund raising activities amounted to Baht 1,590 million, as a result of the payment of financial  
expenses and the repayment of short-term and long-term debts whereby the total amount thereof was higher than the 
amount of loans newly applied for. 

Apart from the rental received by the Company in each month, the Company still has short-term loans which can be 
drawn from financial institutions in large amounts and also has been approved long-term loans from several financial 
institutions, and moreover, the Company is able to issue debentures and bills of exchange to raise funds consecutively. 
Therefore, it can be deemed that the Company’s liquidity is sufficient for the operation of business whether in short 
term or long term. 

	 Management Discussion and Analysis: MD&A
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5. Company Profile and Other Key Information

5.1 General Information
5.1.1 Company Profile
	 Listed Company 	 : 	 Phatra Leasing Public Company Limited
	 Shorten name 		  : 	 PL
	 Register Date 		  : 	 August 15 , 1996
	 Register No. 		  : 	 0107537000211 (268)
	 Capital investment 	 : 	 646,800,483 Baht
	 Capital Ordinary 		 : 	 596,509,825 Baht
	 The Par Value 		  : 	 1 Baht per share
	 Business type others 	 : 	 Phatra Leasing operates the business of Operating  
					     Lease. It the lease of assets Including vehicles,  
        					     planes, ships, machines, medical equipment an
					     general appliances.
	 Location 		  : 	 252/6, Muang Thai Phatra Complex, 29th Floor,
					     Rachadaphisek Road, Huaykwang, Bangkok 10320
	 Home Page 		  :	 www.pl.co.th
	 Telephone 		  : 	 (66) 2290-7575
				    : 	 (66) 2693-2288
	 Facsimiles 		  : 	 (66) 2693-2298-99

5.1.2 Company Investment
As at 31 December 2022, the company has no investment in any subsidiaries and associates.

5.1.3 Contact Information for Reference
Register
	 Ordinary share 		 : 	 Thailand Securities Depository Co., Ltd.
					     93 , Rachadaphisek Road, Din Daeng, Dindaeng, Bangkok 10400
	 Website		  : 	 http://www.set.or.th/tsd
	 SET Contact Center	 : 	 (66) 2009-9999
	
Debentures (As at 31 December 2022)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.2/2016 SERIES 2 	 : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2023)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.2/2019 		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2024)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.4/2019 		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2023)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.5/2019 		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2024)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.1/2022 		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2024)
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Auditor			   : 	 Mr. Chanchai  Sakulkoedsin
					     CPA (Thailand) Registration No.6827
					     KPMG Poomchai Audit Ltd.
					     50th  Floor, Empire Tower , 1 South Sathorn Road, Bangkok 10120
					     Tel : (66) 2677-2000
					     Fax : (66) 2677-2222

Legal Advisor 		  : 	 LS HORIZON LIMITED
					     14 th Floor, GPF Witthayu Tower A
					     93/1 Wireless Road, Lumpini, Phatumwan,
					     Bangkok 10330
					     Tel : (66) 2627-3443
					     Fax : (66) 2627-3250

Financial Consultants 		  :	 -None-

5.2 The legal dispute
-None-
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Section 2
Corporate Governance
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6. Corporate Governance Policy

6.1 Policy and guideline on Corporate Governance in overall
The Board of Directors has continuously made determined efforts and adhered to good corporate governance practices 
applicable to the directors of listed companies. It is responsible for the formulation of policies; establishment of directions 
of the Company’s business; supervision and monitoring of the Management’s operations to ensure compliance with the 
Company’s policies and directions at short term and in the long term; as well as establishment of audit procedures and 
ensuring of transparent operations of the Company in order to create added value and bring sustainability to the  
organization. The Board of Directors has accordingly devised the Company’s corporate governance policy which can be 
summarized as follow:

1. Shareholders’ Rights
The Company realizes the importance of and places emphasis on rights of all groups of shareholders and has the policy 
of equal treatment for all groups of shareholders according to applicable laws, such as the rights to take part and attend 
the shareholders’ meetings; to give opinions, ask questions and provide recommendations; to participate in the  
consideration of various activities of the Company; to appoint proxies and vote by proxy; to appoint and remove  
individual directors; to appoint auditors and fix auditors’ remuneration; to receive dividends, and to receive information 
sufficiently and timely. The Company also places importance on disclosure of information to the shareholders whereby 
such information must be accurate, sufficient and in a timely and transparent manner to enable them to take part in  
decision making on the Company’s important matters whereby the Company promotes the following rights of the  
shareholders:

Shareholders’ Meetings
The Board of Directors shall hold shareholders’ meetings taking into account rights and equality of all shareholders in  
accordance with the Articles of Association. An annual general meeting of shareholders shall be held within four months 
from the last day of the Company’s fiscal year. If the Board of Directors considers that there is an urgent matter which 
requires the shareholders’ approval, the Board of Directors shall call an extraordinary general meeting whereby the  
following guidance shall be complied with:

1. Before the date of the shareholders’ meeting:
	 - The shareholders shall have the rights to propose matters to be included as agenda of the annual general meeting 
of shareholders and nominated persons to be considered and elected as directors. Relevant rules and details have been 
posted on the Company’s website (www.pl.co.th).
	 - The shareholders shall be given the opportunity to submit questions relating to the meeting in advance of the  
meeting date. By determining rule for pre-submission of question and publishing the mentioned rule on the Company’s 
web site too.
	 - An invitation letter to the shareholders’ meeting containing information which is accurate, complete and sufficient 
for the shareholders to make decisions together with related documents in Thai and English versions shall be sent to the 
shareholders, and also posted on the Company’s website at least 28 days prior to the meeting date.

2. On the date of the shareholders’ meeting:
	 - The shareholders’ meeting shall be held, taking into consideration convenient date, time and venue for the  
shareholders. In addition, the Company shall promote the use of technology at the shareholders’ meeting.
	 - The Company shall allow the registration of attendance to the meeting at least 1 hour in advance and use a  
barcode system in the registration. Meanwhile, the Company’s staff shall welcome and serve the shareholders as may be 
proper.

	 Corporate Governance Policy
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	 - Before the meeting is convened, the number of shareholders attending the meeting shall be informed; the  
Company’s directors and relevant officers shall be introduced; and the voting method shall be explained. In this regard, the 
Company shall use a barcode system in counting votes and displaying results so that meeting shall proceed efficiently.
	 - At the meeting, a legal advisor shall be invited to witness the vote counting; and the opportunity to witness the 
vote counting shall also be given to the shareholders’ representatives.
	 - The meeting shall be conducted in accordance with the agenda specified in the invitation letter to the shareholders’ 
meeting. Matters which have not been notified in advance should not be added to the agenda without necessity.
	 - The shareholders shall be allowed to ask questions and give opinions for each agenda item.
	 - The shareholders shall cast their votes for each agenda item by using paper ballots. Only the ballots from the 
shareholders who disapprove or abstain shall be collected. For each agenda item, the Company shall count only  
disapproval and abstention votes of the shareholders attending the meeting and of the shareholders appointing the proxy 
whereby the Company shall record such votes in advance during the proxy registering to attend the meeting. Such  
disapproval and abstention votes shall be deducted from the total number of shares held by the shareholders who attend 
and vote at the Meeting and/or have the right to vote (as the case may be) for each agenda item.
	 - For the appointment of directors, the shareholders shall vote for the directors individually.

3. After the date of shareholders’ meeting:
	 - Resolutions of the shareholders’ meeting and voting results for each agenda item shall be announced via the  
information dissemination system of the Securities Exchange.
	 - The Company shall duly prepare and submit minutes of the shareholders’ meeting to relevant agencies within 14 
days from the date of the shareholders’ meeting and also disclose them on the
Company’s website.

2. Equitable Treatment of Shareholders
The Company places importance on equitable treatment of shareholders and also on equitable rights of all groups of  
shareholders. Thus, an internal control system has been set by the Board of Directors to cover all matters including financial 
control, operational control, performance supervision and risk management to ensure compliance with all applicable laws, 
rules and regulations. The internal audit is an independent unit with the duties to audit internal operations of the Company, 
to assess the adequacy and suitability of the internal control system and to report its findings directly to the president and 
the Audit Committee. In this regard, the Board of Directors has devised principles for practice as follows:

1. With respect to the usage of internal information, the Company has assigned the Company’s directors, executives and 
employees at all levels to have the duty to keep the Company’s internal information which has not yet been disclosed to 
the public such as information from financial statements which have not yet been submitted to the Securities Exchange, the 
Company’s operating results, capital increase/decrease, joint venture, dividend payment, merger, acquisition and entering 
into significant commercial contracts.

2. The Company’s directors, executives and persons who know the Company’s internal information before such information 
is disclosed to investors (the “insiders”), have been required to comply with the guidelines for practice for the supervision 
of usage of internal information and the sale and purchase of the Company’s securities. Besides, they are prohibited from 
purchasing, selling, transferring and accepting transfer of securities issued by the Company before such information is disclosed 
to the public whereby the Company shall specify a blackout period during which the aforesaid persons are prohibited from 
purchasing and selling the Company’s securities and shall notify of such period to the directors, executives and insiders 
every year on a regular basis. Besides, the persons who know the Company’s internal information (the “insiders”), are 
required to comply with the confidentiality agreement.
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3. The directors and senior executives are required to have the duty to file with the Company Secretary an initial report 
on their interest on the form for reporting profile data, and their interest and related persons’ interest, and keep filing 
reports every time such data is changed.

4. There shall be a process for arranging shareholders’ meetings which promote equitable treatment of shareholders.

3. Rights of Interested Parties
The Board of Directors realizes the importance of each and every group of interested parties/stakeholders and takes into 
account their rights by complying with the laws and ascertaining that such rights are protected in an equitable manner 
as well as encouraging cooperation between the Company and the interested parties in creating added value and bring  
sustainability to the organization.

Taking into account the interested parties’ rights, the Company shall not do any acts which violate their rights. In this  
connection, the Company has formulated policies and encouraged the establishment of guidelines for conducting  
business with transparency, honesty and fairness. In addition, relevant missions and objectives have been determined so 
that each and every member of the Board, the Management and staff shall acknowledge and understand the scope of 
responsibilities under the laws and the Company’s regulations and take into account rights of every group of interested 
parties/stakeholders, as follows:-

1. Shareholders
The Company strived at conducting its business in order to attain the best interest for the shareholders continuously and 
sustainably; and adhering to the good corporate governance and accountability to shareholders, thereby building the  
shareholders’ confidence and leading to sustainable growth.

2. Board of Directors
The Board of Directors shall perform its duties with responsibility, care and honesty in order to attain the best interest 
for the shareholders continuously and sustainably, as well as ensure that the rights of each and every group of  
interested parties/stakeholders are protected in a fair and equitable manner.

3. Staff
The Company regards the staff as its most valuable asset and is the major contribution to the company success. It  
therefore aims at continuous developing staff’s knowledge and expertise to enable them to achieve higher level ability, 
and paying remuneration in accordance with the policies, rules and rates specified by the Board of Directors and based 
on the Company’s operating results and each employee’s performance. Besides, the Company also places much  
importance on staff well-being and welfare such as provident fund, life insurance, group health insurance, annual health 
check-up and good working environment.

4. Customers
The Company strives at creating the highest satisfaction and credibility to customers with the best quality products and 
services in order to meet the customer demand; as well as adhering to loyalty, honesty and fairness. The Company shall 
not do any acts which violate the customer’s rights. The customer’s trade secret shall be kept confidential and shall not 
be used for the benefit of the Company or related persons in bad faith.
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5. Trading Partners
The Company places great importance on its trading partners/associates and treats them in accordance to trading terms 
and conditions and contractual obligations, as well as fair and proper competition in a manner which does not bring 
disgrace to its reputation or is not contrary to any law, taking into due consideration the equality, mutual interest and 
fair selection. The Company encourages trading partners to conduct their businesses transparently and comply with 
occupational safety and health standards, environmental friendly guidelines and human rights.

6. Competitors
The Company conducts its operations in accordance with the rules and principles of fair competition, taking into  
consideration business ethics and trade competition law. The Company has no intention of damaging the competitor’s 
reputation.

7. Creditors
The Company strives at performing its contractual obligations and conditions in respect of repayment of principal,  
interest and collateral owing to the creditors. In the case that the Company is likely to face financial problems, the Board 
of Directors shall ensure action plans to solve the problems and closely monitor the implementation of the plans by 
requiring the Management to report the status on a regular basis.

8. Community, Society and Environment
As a Thai-owned company, the Company realizes its duties and responsibilities towards the nation, community, society 
and environment as well as local culture and tradition. Therefore, in order to maintain well-being society and sustainable  
community, the Company strives to carry on its business with responsibility for society and environment. The guidance 
on social responsibility has been instilled into the minds of the employees, thereby increasing their awareness of social  
responsibility.

4. Disclosure of Information and Transparency
It is the Company’s policy to accurately, adequately, timely and transparently disclose important financial and  
non-financial information relating to the Company’s business and operating results approved by the Board of Directors 
to the shareholders, investors, securities analysts and relevant agencies including the public to enable shareholders and 
interested parties to receive information fairly.

The Board of Directors shall ensure that the information shall be disclosed by assigning the President, Head of Finance 
and Control Group or Company Secretary to be responsible for the contents to be disclosed to the public and  
assigningthe Investor Relations Team to serve as the Company’s representative in communicating and publicizing useful 
information to the shareholders, investors, securities analysts and the public to enable them to receive important  
information on the Company accurately. The Company disseminates such information via the SET channels of  
communication, newspapers, digital media and the Company website (www.pl.co.th).

In 2022, the Company joined the “Opportunity Day” once to give explanations for the information relating to the  
Company’s business and operating results to securities analysts, investors and mass media.

	 Corporate Governance Policy



213Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2022

	 Corporate Governance Policy
Investor Relations Contact
For individual investors and shareholders
Email 		 : ir@pl.co.th
Telephone 	 : 02-290-7575 ext. 113	
Facsimile 	 : 02-693-2298

For institutional investors and shareholders
Email 		 : ir@pl.co.th
Telephone 	 : 02-290-7575 ext. 230
Facsimile 	 : 02-693-2298
Address 	 : Phatra Leasing Public Company Limited
		    252/6, Muang Thai Phatra Complex 1, 29th floor, Rachadaphisek Road, Huaykwang, Bangkok 10320

6.2 Code of Business Conduct
The Board of Directors has encouraged and facilitated the development of the Code of Business Conduct, comprising:  
Supplier Code of Conduct and Employee Code of Conduct which should be in line with the Company’s vision and  
mission, as follows:

Supplier Code of Conduct 
The Company is determined to carry on business in line with and in compliance with the policy concerning ethics, laws 
and responsibilities towards society and environment. The Company wishes to carry on business under the same policy 
to our business partners and suppliers. Details of Supplier Code of Conduct have been posted on the Company’s website: 
http://www.pl.co.th/supplier-code-of-conduct in the Section “Corporate Governance”.

Employee Code of Conduct
The Company recognizes the importance of “good corporate governance” as part of the Company’s business  
strategy which leads to transparent, equitable and verifiable operations. For the past performance, the Company’s  
business has been carried on within the scope of the Code of Conduct.

To ensure that good corporate governance policies shall be concretely implemented, the Code of Conduct is  
considered an important and necessary tool. Therefore, the Company has set out written guidelines on how to  
faithfully, honestly and equitably perform duties and responsibilities assigned to the Employees at all levels, and how 
to behave towards the Company and all groups of stakeholders so that the Employees at all levels shall acknowledge 
and adhere to the said guidelines.

This Employee Code of Conduct has been established as a fundamental standard for the Employees to behave  
ethically. In addition, it reflects the Company’s commitment to complying with laws, rules, regulations and articles of 
association. It also serves to remind the Employees to take caution and prevents them from doing any act in violation 
of laws, rules, regulations and articles of association, which may bring the Company into disrepute.

If an Employee breaches the “Employee Code of Conduct”, it shall be deemed a serious disciplinary violation, and the  
Employee shall be liable to the punishment as specified in the Company’s articles of association and regulations which 
have been stipulated and/or will be announced in the future.
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Scope
The “Employee Code of Conduct” applies to the Employees of Phatra Leasing Public Company Limited, its subsidiary  
companies, associated companies and other enterprises, over which the Company has control, including enterprises in foreign 
countries.

The “Employee(s)” means permanent employee(s), contract employee(s), probationary employee(s), temporary employee(s), 
special contract employee(s), contractual party/parties and employee(s) of the companies which have been hired by the 
Company.

Practices
1. Faithfulness, Honesty and Morality
The Employees must perform duties faithfully and honestly in strict compliance with the laws relating to business operations, 
rules, regulations and orders of the Company, and adhere to morality, and must not seek personal benefits.

2. Responsibility for Assignments
The Employees are considered a valuable resource and an essential factor in the Company’s success so the Company has 
taken care of and treated them fairly in relation to advancement opportunity, remuneration, appointment, transfer as well 
as potential development. Therefore, the Company believes that all Employees shall perform their assignments responsibly, 
give cooperation in preparation of accurate and up-to-date documents, data and reports, as well as study to gain knowledge 
and experiences for improving themselves as qualified persons in order to become more efficient and effective at work.

3. Confidentiality and Use of Insider Information
Insider information protection is essential for the Company’s success and also for job security of all Employees.  
The Company deems that it is the responsibility of all Employees to keep the Company’s confidential information strictly 
confidential. The Employees shall not disclose the Company’s information not yet revealed to the public, except in  
compliance with applicable laws or with the approval of line manager or higher level executives. The Code of Conduct in 
relation to confidentiality and use of insider information has been laid down as follows:

3.1 The Company’s Employees at all levels have the duty to keep confidential insider information and documents which 
cannot be revealed to outsiders, for example, price sensitive information, trade secret, formula or invention deemed to 
belong to the Company, whereby the leakage thereof will lead to wrongful benefit-seeking for themselves or their families 
or associates.

3.2 The Company’s Employees at all levels shall not use confidential information for their own benefit or another’s benefit.

3.3 The Company’s Employees at all levels who receive personal information shall keep or use such
information with due care.

3.4 The Company requires the information relating to contractual parties and the agreements made with the  
contractual parties to be treated as confidential information which cannot be revealed to third party, except in compliance 
with applicable laws or with the approval of line manager or higher level executives.

3.5 Each division should provide measures and systems to strictly control the Company’s information which shall be applied 
within such division or department in order to prevent the Company’s insider information from being disclosed before  
official release. These measures and systems shall be deemed part of risk control measures of the Company.
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3.6 The Company assigns the superiors at all levels to have the duty and responsibility to ensure that the important data 
and information of the Company will not be leaked to the public by their inferiors before official release by the  
Company.

3.7 Insider information internally shared by the Employees shall be used within the scope of duties and
responsibilities as assigned to the Employees.

3.8 The Company deems it important to keep confidential the aforesaid information including the information of its  
customers, products, services, work plans, strategies, work procedures and work systems. The Employees shall not use 
the information received or prepared due to their assignments in the Company in the manner which may bring
personal benefits.

3.9 The Company’s Employees at all levels have the obligation to protect confidential information of the Company’s  
customers and business partners as well as the Company’s information at all times even though the Employees resign 
or are no longer the Company’s Employees. The Company considers that any information or documents including  
programs and work systems developed and invented during their employment with the Company shall be the property 
of and be copyrighted by the Company. The Employees shall not disclose any information or document including  
programs and work systems developed and invented during their employment with the Company even though they are 
no longer the Company’s Employees.

4. Insider Trading
The Company prohibits the purchase or sale of securities of the Company or any of its subsidiary companies by using 
insider information which is substantial and has a significant effect on the price of the securities whereby such
information has not yet been disclosed in the securities exchange and to the public.

In this regard, the top four executives ranked next to the managing director as defined by the Securities Exchange shall 
have the duty to disclose the securities holding in accordance with Form 59-2 to the Office of the Securities and Exchange  
Commission.

5. Conflict of Interest
Any Employee shall not seek personal benefits which are contrary to the interest of the Company, or do any acts which 
may cause conflicts of interest with the Company, and/or carry on any business in connection with the Company’s  
business or in the same type of the Company’s business in order to seek personal benefits and cause damage to the 
Company, whether directly or indirectly. The business carried by the Employee shall not have any impact on his/her duty 
performance for the Company.

In this regard, any Employee shall not demand or receive any property and/or benefit in bad faith from the customers,  
business partners, creditors or debtors, or use his/her power to seek personal benefits. The Employee shall avoid  
receiving any gifts or presents from business partners which may lead to a conspiracy or make other persons understand 
that there is a conspiracy.

6. Responsibilities towards the Company’s Property and Reputation
All Employees have the duty to take care of the Company’s property to prevent damage, loss, misuse, theft and  
destruction. The following shall be the responsibilities of the Employees: to comply with maintenance instructions and 
security procedures, to be ready and stay alert for any situation and incident which may arise, as well as to protect and 
prevent the Company’s properties from damage, theft or misuse.
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In addition, they shall jointly promote and maintain the Company’s reputation by carefully performing duties without 
giving opinion towards third party in the matter which may have negative impact on the Company’s reputation and 
operation in order to prevent damage which may arise to the stakeholders and the Company’s reputation.

7. Colleagues
All Employees must respect personal rights of other Employees whereby no information or stories of other Employees, 
whether they are private matters or not, shall not be disclosed or criticized in the manner that may damage the  
Employees or the Company’s image, must not condemn him/her or do any act which may lead to disunity or cause 
internal damage to the Company or related persons of the Company, must treat other colleagues politely and  
generously with good human relationship, and must help bring about and maintain team unity.
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7. Corporate Governance Structure and Key Information, Committees, Sub- 
Committees, Executives, Employees and Others

7.1 Management Structure and The Board of Directors

Composition of the Board of Directors
The Board of Directors consists of qualified persons from various fields who possess knowledge, skill, experience and  
expertise beneficial to the Company, regardless of gender. They shall have qualifications as prescribed by applicable 
laws. The Board of Directors shall be made up of a minimum of 5 members and not exceeding 12. The directors shall 
appoint one of their members to preside as Chairman. If the directors deem proper, one or more vice-chairman may be 
appointed from their members. Moreover, it is the Board of Directors’ responsibility to determine and review the structure 
of the Board of Directors with respect to size, composition and ratio of independent directors which are proper and 
necessary for achieving the Company’s objectives and goals set. The directors shall hold office for a term of 3 years.

The ratio of executive directors to non-executive directors in the Board of Directors represents a balance of power. Most 
of the directors are non-executive directors who will be able to express opinions on the Management’s performance  
independently. The number and qualifications of independent directors shall conform to the rules and regulations of 
the Office of the SEC and the SET. The independent directors shall be allowed to express their opinions independently.

The powers, roles, duties and responsibilities of chairman, directors and president have been diversified and defined 
whereby there is clear cut separation of their duties and responsibilities in order to prevent any one person from having 
unlimited powers. In this regard, the president shall have the powers. In this regard, the Board of Directors shall have the 
powers, duties and responsibilities to control and manage the Company’s businesses in accordance with the policies, 
strategic goals, laws including rules and regulations as assigned by the Board of Directors.

The duties of the Chairman as the leader of the Board of Directors shall cover at least the following subjects:
1. presiding over the shareholders’ meetings;
2. presiding over the Board of Directors’ or committee’s meetings;
3. having a casting vote in the case of equality of votes;
4. calling the Board of Directors’ or committee’s meetings and setting the meeting agendas by discussing with the  
	 president and providing measures for ensuring that important matters shall be included in the meeting agendas;
5. overseeing, monitoring and ensuring efficient performance of directors;
6. promoting corporate culture, morality and good corporate governance as well as performing duties as prescribed by  
	 law, and also promoting good relationships among directors and between the directors and the Management.

The Board of Directors has the policy to ensure that an independent director shall hold office for not more than 9 years 
consecutively whereby for a newly appointed independent director, his/her term of office shall be counted from the 
date on which he/she is appointed as independent director for the first time.

For an existing independent director, his/her term of office shall be counted from the date on which the corporate 
governance policy was approved whereby he/she shall continue to hold office for not more than 9 years.

As at 31 December 2022, the total number of directors was 12, consisting of 1 executive director, 5 non-executive  
directors, 6 independent directors (equivalent to 50% of all directors) whereby there were 2 female directors and 10 
male directors.
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Directorship in Other Companies
The Board of Directors has established guidelines for practice relating to the directorship in other companies held by the Company’s 
directors, president and senior executives whereby each of them may hold the position of director in not exceeding 5 listed 
companies so that every director shall be responsible and allocate his/her time for the performance of director’s duties 
adequately.

In this regard, for the president and Chief Executive, if he wishes to hold the position of director in other listed company, 
he must obtain approval of the Board of Directors.

The Board of the Directors
The Board of Directors of Phatra Leasing Plc. comprises :

Names Positions

Mr.Photipong Lamsam Chairman

Mr.Poomchai Lamsam Vice Chairman

Mr.Sara Lamsam Director

Mrs.Nualphan Lamsam Director

Mr.Pipop Kunasol Director and President

Dr.Sutee Mokkhavesa Director

Mrs.Chantra Purnariksha Independent Director

Mr.Vichate Tantiwanich * Independent Director

Mr.Anupon Likitpurkpaisan Independent Director

Mr.Suebtrakul Soonthornthum Independent Director

Mr.Arpatsorn Bunnag Independent Director

Mr.Poonpipat Aungurigul Independent Director

* Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.

Powers, Duties and Responsibilities of the Board of Directors
1. The Board of Directors shall oversee and ensure that the Company honestly and carefully conducts its business in 

accordance with applicable laws, objectives and Articles of Association, as well as shareholders’ resolutions for the  
maximum benefit of the Company and its shareholders.

2.	The Board of Directors shall consider business strategies and directions, for short term and long term, as proposed by the
Management. It also has the power to approve business plans, budgets, missions, visions, objectives and goals of the  
Company, as well as important issues relating to the Company’s business directions and policies as proposed by the  
Management.

3.	The Board of Directors shall monitor and ensure that the Management shall implement action plans in accordance with 
	 the business strategies and directions.
4. Overseeing and ensuring that that the systems for financial report preparation and information disclosure work properly,

adequately, timely and in accordance with the financial reporting standards as well as relevant rules and regulations, and 
also monitoring and ensuring the sufficiency of financial liquidity and debt paying ability of the Company.
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5. Consider and approve important mutual list according to the law, announcement and regulations.
6. Promoting and supporting the use of innovation and information technology for increasing business opportunities and  
	 improving business operations so as to achieve the Company’s objectives and goal.
7. Ensuring proper risk management and internal control systems.
8. Ensuring proper remuneration structure and evaluation.
9. Promoting cooperation between the Company and its stakeholders in improving the Company’s performance by  
	 encouraging cooperation and taking care of stakeholders according to their rights granted by applicable laws.
10. In the case that the Company has subsidiary companies or associated companies, the Board of Directors shall have  
	 the duty to ensure that there shall be framework and mechanism for supervision of policies and operations of  
	 subsidiary companies and other enterprises significantly invested by the Company at a proper level for each enterprise.

Sub – Committees
The Sub-Committees of Directors have a duty to complete tasks assigned by the Board of Directors. The company have 
the Board of Directors and the Sub-Committees consisting of :

1. The Audit Committee
The names of the Audit Committee has 2 year tenure, consisting of :

Name Position

Mr. Suebtrakul Soonthornthum Chairman of the Audit Committee

Mr. Arpatsorn Bunnag Member of the Audit Committee

Mr. Poonpipat Aungurigul Member of the Audit Committee

Mr. Danu Sukhavat Secretary of the Audit Committee

Mr. Suebtrakul Soohornthum, Chairman of the Audit Committee has knowledge and experiences to examine the  
reliability of the financial statements.

Scope of authority and duties of the Audit Committee
The Audit Committee has the following duties and responsibilities to report to the Board of Directors:
1. To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate;
2. To review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable and efficient, to  
	 determine an internal audit unit’s independence, as well as to approve the appointment, transfer and dismissal of the chief  
	 of an internal audit unit or any other unit in charge of an internal audit;
3. To review the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, and the laws  
	 relating to the Company’s business;
4. To consider, select and nominate an independent person to be the Company’s auditor, and to propose such person’s  
	 remuneration, as well as to attend a non-management meeting with an auditor at least once a year;
5. To review the Connected Transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests, to ensure that they are in  
	 compliance with the laws and the Exchange’s regulations, and are reasonable and for the highest benefit of the Company;
6. The Audit Committee shall work with the Internal Audit Office to implement and review the Anti-Corruption Policy.
7. To prepare, and to disclose in the Company’s annual report, an audit committee’s report which must be signed by the audit  
	 committee’s chairman and consist of at least the following information:

(a) An opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report,
(b) An opinion on the adequacy of the Company’s internal control system,
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(c) An opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, or the laws  
	 relating to the Company’s business,
(d) An opinion on the suitability of an auditor,
(e) An opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests,
(f) The number of the audit committee meetings, and the attendance of such meetings by each committee  
	 member,
(g) An opinion or overview comment received by the audit committee from its performance of duties in accordance  
	 with the charter,
(h) Other transactions which, according to the audit committee’s opinion, should be known to the shareholders  
	 and general investors,

8. To perform any other act as assigned by the Company’s board of directors, with the approval of the audit committee.

2. The Remuneration and Selection Committee
The Remuneration and Selection Committee shall hold office for terms of 3 years each, and comprise at least 3 directors 
whereby at least one of them shall be an independent director, as follows:

Name Position

Mr.Poomchai Lamsam Chairman of the Remuneration and Selection Committee

Mrs.Chantra Purnariksha Member of the Remuneration and selection Committee (holding of independent director)

Mr.Arpatsorn Bunnag Member of the Remuneration and selection Committee (holding of independent director)

Miss Potjana  Kleepubon Secretary of the Remuneration and selection Committee

Scope of authority and duties of the Remuneration and Selection Committee
1. To consider forms and criteria of remuneration to ensure that the forms and criteria of remuneration of the Board of  
	 Directors, sub-committees and president are proper, fair and in recognition of their contribution to the Company’s  
	 success, and also in compliance with the rules prescribed by government agencies or relevant instructions;
2. To consider and determine annual remuneration of the Board of Directors and sub-committees and propose the  
	 matter to the Board of Directors’ meeting for consideration and approval;
3. To consider criteria for evaluation and remuneration of president and propose the matter to the Board of Directors’  
	 meeting for consideration and approval;
4. To review and determine remuneration in the organization as proposed by the management, including annual  
	 adjustment of wages and annual bonus, and propose the matter to the Board of Directors, as well as to give advice  
	 on the matter to the management;
5. To recruit and select personnel who have knowledge and skills in various fields necessary for the Company’s business,  
	 possess proper qualifications and do not have prohibited characteristics as prescribed by laws and relevant government  
	 agencies for the positions of directors and senior executives of the organization in order to replace those retiring by  
	 rotation and nominate qualified persons to the Board of Directors for consideration;
6. To consider offering for sale new securities (or share warrants) to directors and employees (if any); and
7. To perform any other duties as assigned by the Board of Directors.

	 Corporate Governance Structure and Key Information, Committees, 
	 Sub-Committees, Executives, Employees and Others



221Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2022

	 Corporate Governance Structure and Key Information, Committees, 
	 Sub-Committees, Executives, Employees and Others

3. The Risk Management Committee
The name of The Risk Management Committee has 3 years tenure, consisting of :

Name Position

Mr. Anupon Likitpurkpaisan Chairman of the Risk Management Committee

Mr. Sara Lamsam Member of the Risk Management Committee

Mr. Pipop Kunasol	  Member of the Risk Management Committee

Dr. Sutee Mokkhavesa Member of the Risk Management Committee

Mr. Vichate Tantiwanich * Member of the Risk Management Committee

Mr. Kachornjak Chalothorn Member of the Risk Management Committee

Mr. Danu Sukhavat Member and Secretary of the Risk Management Committee

* Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.

Scope of authority and duties of the Risk Management Committee
1. Setting up to meeting cooperates with executive committee to operational plan to assign standard of the risk  
	 management and standard of control the risk management, addition the risk management system to aim into  
	 a conversation for strategies, goal and to direction of management to business plan to present to Executive committee.
2. To regulated and recommend to the Board of Directors about the policy of risk management, standard of operations  
	 process, strategies and performance to risk condition for confidence that the company has proper and adequate  
	 internal control system.
3. To followed and reviewed the company’s policy and the risk management system are sufficient and to compliance  
	 with the company’s plan.
4. To reported to the Board of Directors has been held through it’s sustain. That mean to development and adjust to be  
	 consistent which company’s policy and standard the risk management.
5. To carry other tasks as assigned by the Board of Directors

4. The Executive Committee
Consisted of representative from the Board of Directors and the Management Department to investigate the  
administration and management aspect.

Name Position

Mr.Sara Lamsam Chairman of the Executive Committee

Mr.Pipop Kunasol Member of the Executive Committee

Dr.Sutee Mokkhavesa Member of the Executive Committee

Mr.Kachornjak Chalothorn Member of the Executive Committee

Mr.Danu Sukhavat Member of the Executive Committee

Miss Potjana  Kleepubon Secretary of the Executive Committee
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Scope of authority and duties of the Executive Committee
1. Cooperate cooperates with the company’s daily administration department and in processing the business plan and  
    budget.
2. Review and approve on general agenda and complete assigned task from the Board of Directors and report to the  
    board.
3. Review other matter which is not a usual agenda and/or not in the business plan and budget that can affect the  
    company’s financial status, income, or reputation; including reviewing a newly launched activity or product, and report  
    to the Board of Directors for further consideration. 
4. Verify the risk management procedure, including legal procedure, rules and related policies.

5. The Investment Committee
Consisted of representative from the Board of Directors and the Management Department, to choose even more  
effective funding resources and financial structure which comprised of:
	

Name Position

Mr.Pipop Kunasol Chairman of the Investment Committee

Dr.Sutee Mokkhavesa Member of the Investment Committee 

Mr.Danu Sukhavat Member and Secretary of the Investment Committee

Scope of authority and duties of the Investment Committee
1. Review company’s capital structure
2. Consider company’s balance sheet management such as capital raising, credit lines with financial institutions  
   (including asset-liability management policy)
3. Consider company’s asset management
4. Consider liquidity and company’s funding policy to be consistent with company’s medium term business plan
5. Plan and develop company’s financial strategy
6. Consider topics which will affect company’s credit rating
7. Carry other tasks as assigned by the board of director

7.2 Management Structure 

7.2.1 The Board of Directors
The Board of Directors is tasked to set the company’s visions, policies, and strategies as well as to guide the company’s  
direction. It also has a duty to supervise the company’s operation department to ensure that it follows the company’s  
policies with efficiency and effectiveness as well as to report its performance to the board of directors in order to  
benefit the company and its shareholders.
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The Board of Directors of Phatra Leasing Plc. comprises :

Names Positions

1. Mr.Photipong Lamsam Chairman

2. Mr.Poomchai Lamsam Vice Chairman / Chairman of the Remuneration and Selection Committee

3. Mr.Sara Lamsam Director / Chairman of the Executive Committee / Member of the Risk Management 
Committee

4. Mrs.Nualphan Lamsam Director

5. Mr.Pipop Kunasol Director and President / Member of the Executive Committee / Member of the Risk 
Management Committee / Chairman of the Investment Committee

6. Dr.Sutee Mokkhavesa Director / Member of the Executive Committee / Member of the Risk Management 
Committee / Member of the Investment Committee

7. Mrs.Chantra Purnariksha Independent Director / Member of the Remuneration and selection Committee

8. Mr.Vichate Tantiwanich * Independent Director / Member of the Risk Management Committee

9. Mr.Anupon Likitpurkpaisan Independent Director / Chairman of the Risk Management Committee

10. Mr.Suebtrakul Soonthornthum Independent Director / Chairman of the Audit Committee

11. Mr.Arpatsorn Bunnag Independent Director / Member of the Audit Committee / Member of the
Remuneration and selection Committee

12. Mr.Poonpipat Aungurigul Independent Director / Member of the Audit Committee

* Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.

Authorized Signatories
“The authorized directors who can sign to bind the Company are Mr.Photipong Lamsam, Mr.Poomchai Lamsam,  
Mr.Sara Lamsam, Mrs.Nualphan Lamsam, Dr.Sutee Mokkhavesa, Mr.Pipop Kunasol with the condition requiring 2 directors 
to jointly sign together with the Company’s seal affixed.”
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7.2.2 Executives
The Company has 7 executives as defined by the Office of the Securities and Exchange Commission, whose names are 
as follows:

Names Position

1. Mr.Pipop Kunasol President

2. Mr.Kachornjak Chalothorn Executive Vice President Head of Price and Cost Management Group

3. Mr.Soottichai Sombatsiri * Executive Vice President Head of Corporate Business Group

4. Mr.Thanan Suebsiri * Executive Vice President Head of Special Asset Business Group

5. Mr.Narupol Watanakun * Executive Vice President Head of Service and Asset Management Group

6. Mr.Danu Sukhavat * Executive Vice President Head of Finance and Control Group

7. Mrs.Karaked Junvanitrattana First Senior Vice President Head of Accounting Department

* Position 3-6 have been promoted, effective from January 1, 2023.

7.2.3 Scope of Secretary
The resolution of the Board of Directors’ Meeting No. 1/2022, which was held on January 20, 2022, that the meeting has 
resolved to appoint Miss.Potjana Kleepubon to be the Company Secretary, who has passed Certification from company  
Secretary Program (CSP) by the Thai Institute of Director (IOD) with the following scope of works.

1. Support the committee in relevant to rules and regulations.
2. Organize meeting of executive committee and shareholders in accordance with law and company’s regulations.
3. Provide initiate suggestion to the executive committee in relevant to rules, regulations, laws and conducts to  
	 oversee the operations.
4. Be the data center of the organization such as business registration, memorandum of association, regulations,  
	 shareholders’ registration and any other permits to operate the businesses.
5. Oversee the disclosure of information to ensure that it is correct and timely.
6. Communicate with other shareholders to understand rights and company’s information.

7.2.4 Personnel
Employees are a valuable resource for Board of Directors and constitute the key factor to the Company’s success. The  
policy and practice guidelines in respect of personnel are as follows:

1. Treat all employees with respect and human dignity, and ensure that they have all of the basic employment
	 rights;
2. Promote labor equality and prohibit preferential treatment, or other discrimination on the basis of sex, color,  
	 race, religion, age, disability, or status which is not related to work performance;
3. Encourage the employees to participate in the determination of the work operations and development of the  
	 Company;
4. Offer fair returns that are appropriate considering the employees’ knowledge, abilities, duties, responsibilities  
	 and performance;
5. Arrange for appropriate welfare and benefits for the employees, such as the provident funds, life insurance, and  
	 group health insurance, as well as annual health check-ups;
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6. Provide the facilities necessary for the performance of work, as well as arrange the working environment in a  
	 manner that takes into account the safety and hygiene of the employees, in order to promote and improve the  
	 quality of life of the employees; and
7. Encourage the employees of all levels to participate in Corporate Social Responsibility (CSR) activities.

As of 31 December 2022, the Company has 157 permanent employees.

Throughout the past 5 years, the Company has never entered any labour dispute. Also, in 2022, the Company did not 
have any statistics on occupational accidents and absence from work or illness due to work. As of 31 December 2022, 
the remuneration paid by the Company to the employees amounted to Baht 115.29 million, consisting of salary, Provident 
Fund, Social Security Fund, group insurance, training fees and other benefits.

Development of Directors, Executives and Employees in 2022
The Company targets to continuously improve knowledge and capabilities to directors, executives and employees by  
providing training and seminar courses in accordance with annual training scheme to develop and increase their working 
potentials in accordance with goals, policies and directions of the organization, as well as to develop their knowledge 
and capabilities for career stability and career advancement opportunities based on their potentials.

Due to the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19), in 2022 the Company provided training and seminar courses 
by emphasizing online training courses for employees safety whereby in 2022 the employees were sent to attend online  
training courses and public training courses, totaling 23 courses. Taking into account results of training need survey and  
employee performance evaluation conducted by supervisors, the Company selected the employees to attend the 
aforesaid training courses in order to develop their knowledge,  understandings, attitudes or skills, build up their  
experiences or modify their behaviors.

In this regard, for the purpose of increasing potentiality of the Company’s executives, in 2022 the Company has assigned 
the directors and executives to attend training and seminar courses as follows:
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Name Training Course

Mr.Danu Sukhavat
Executive Vice President  
Head of Finance and
Control Group

- Improving the financial reporting quality of Thai listed companies
- Economic Update for CFO 
- PDPA for Accounting and Finance 
- ESG Integration in Sustainable Investing 
- Introduction to Sustainable Finance

Mrs.Karaked Junvanitrattana
First Senior Vice President  
Head of Accounting
Department

- Transfer Pricing Law 
- Summary of financial reporting standards-TFRS that have been changed and  
  effective in 2023 
- Tax Law for Leasing Business and Transfer Pricing Documentation

Mr. Somphol Srikasikul
First Senior Vice President  
Head of System Development
Department

- Executive Cyber Resilience Program

	
7.2.5 Auditor’s remuneration
Appointment, judgement for remuneration and termination of the auditor The Audit Committee has considered to  
appoint, consider for remuneration and terminate the authorized auditor by submitting to the Committee to appoint the 
Company’s Auditor in each year to request for the approval from the shareholder meeting.

In this regard, in the year 2022, the shareholders’ meeting considered approving appointment of the Company’s auditors 
and fixing their remuneration, the auditors from KPMG Phoomchai Audit Limited consisting of:

Miss Aorapin Sinthawornkul, Certified Public Accountant No. 9441, or
Mr.Chokechai Ngamwutikul, Certified Public Accountant No. 9728, or
Mr.Chanchai Sakulkoedsin, Certified Public Accountant No. 6827, or
Miss Pantip Gulsantithamrong, Certified Public Accountant No. 4208

If the aforementioned auditors were unable to perform the duties, KPMG Phoomchai Audit Limited should provide  
other certified public accountant to perform the duties instead. In this regard, the aforementioned 4 persons had no 
relationship or conflict of interest with the Company / affiliated companies / executives / major shareholders or their 
related persons. Thus, they were independent in auditing and commenting on the Company’s financial statements. The 
audit fee for the fiscal year 2022 was fixed as the amount of Baht 1,750,000.
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	 Operating result report relating to Corporate Governance

8.  Operating result report relating to Corporate Governance

8.1 Summary of Operating Results of Directors
The Board of Directors played an important role in determining directions, strategies and policies for operations of the  
Company and also approved business plan and annual budget, reviewed sufficiency of internal control procedures and  
appropriate risk management procedures, oversaw, monitored and ensured that the management followed strategies, 
policies and business plan of the Company so that the operations of the Company would be in compliance with the 
rules, regulations and laws of relevant government agencies, as well as in accordance with the resolutions adopted by 
the shareholders’ meetings. Besides, the Company’s vision and value were reviewed and updated to ensure that they 
were in line with the business direction in the long term. In this regard, the management has the duty to report  
operating results to the Board of Directors’ meetings on a regular basis.

8.1.1  Recruitment, Development and Performance Assessment of Directors

Recruitment of Directors
The Board of Directors shall appoint the Remuneration and Selection Committee to consider policies and criterion for  
recruiting and selecting directors in order to ensure qualified directors. Then the matter shall be forwarded to the Board 
of Directors for consideration and proposed to the shareholders’ meeting for consideration and election of directors. In 
this regard, the directors shall be selected from qualified persons from various fields who possess knowledge, experience,  
expertise and leadership qualities, and also have clear vision for the future including the following qualifications:
	 1. The person should be qualifies persons according to the Public Companies Act and the Funds and stock Exchange 
Market Act.
	 2. The person should possess knowledge, skill and experience beneficial to business operation Determination and 
ethical business conduct.
	 3. The person should possess an ability to use discretion in a straight forward manner, independent of Management 
and other interest groups.
	 4. The person should possess an ability devote sufficient time and is responsible for his own conduct.

	 Thus, at the shareholders’ meetings, the directors are appointed according to following criteria and method
	 1. Each shareholder has one vote for each share.
	 2. Each shareholder shall use all of his votes according to (1) to appoint one or several directors. However, he 
cannot allot any number of his votes to any such person.
	 3. Persons having the most votes shall be elected in respective order up to number of directors being elected at 
that time. In case of two or more candidates having an equality of votes, exceeding the number of directors being  
elected at that time, the Chairman shall have the casting vote.

	 In this regard, the person who has been appointed as a new director shall be provided with an orientation and 
useful information for the performance of duties, important policies, including business directions, objectives, targets, 
visions, missions and values of the organization.
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Independent Committee Recruitment
Searching for an independent committee, the Remuneration and Selection Directors will be responsible in determining and 
considering candidates that have the proper qualifications; the names of the candidates will be submitted to the  
Management for final consideration. These names will then be taken to discussion with the shareholders. The shareholders 
will then select individuals of the list and an independent committee will be formed. The independent committee will be 
individuals that can work independently in accordance with the announcements of the Committee of Market Investments 
and the Office of Stock Market Supervision. Furthermore, the individuals of the committee must always put forth the  
interest of each and every single shareholder of the company and assure that there will be no conflict of interest and are 
independent from the Management. These individuals must be able to attend meetings and will submit their suggestions 
to the Management openly. The qualifications of the individuals of the independent committee are as follows:

1. Is a current shareholder, and have shares that can represent all the licensed agents. Shares that are of the corporation, 
conglomerates, group companies, majority shareholder, or any group or individuals that may influence on registered licensed 
agents will be considered as one voice equivalent to the independent committee.

2. Is not currently, or never had been a member of the Board of Management, an employee, staff, consultant, or in any 
positions that have received financial compensation from the company or in a position to have influence on the licensed 
agents. If an individual falls in one of the categories, eligibility for the candidacy will be open once that individual has  
relinquish all ties with the member for at least two years as of the date from resignation till application. This article does 
not apply to the independent committee member that was previously a government official, a consultant of a government 
agency that is a majority shareholder, or individuals that may influence on registered licensed agents.

3. Is not a family relative or have any relationship (e.g. any civil documentation explaining family or relationship) with the 
company’s Management, majority shareholder, individuals that are recommended as management, individuals that may  
influence on licensed agents, or minor companies.

4. Does not have or used to have business relationships with a licensed agent, the corporation, companies that are minor 
or part of the group of companies, majority shareholder, or individuals that can influence licensed agents, or any association 
that could influence that outcome of the independent decision. Is not or used to be a shareholder that is associated with 
individuals that are associated with individuals that influence licensed agents, the corporation, minor companies, group  
companies, majority shareholder, individuals that influence licensed agents. If an individual falls in one of the categories, 
eligibility for the candidacy will be open once that individual has relinquish all ties with the stated conditions for at least 
two years as of the date from resignation till application.

Business relationships as mentioned in previously also includes documentation of trade transactions that are part of daily 
business conduct, renting or leasing real estate, reports on property and services, giving or receiving any form of financial 
support in forms of receiving or lending, assuring on behalf, assuring with property in debts, or any forms of activity that fall 
in the same category, which may result in the registered licensed agent or members of any party of a contract bind to a 
debt. 3% of the property value used by the requested licensed agent or may worth more than twenty million Baht, or which 
item is deemed more valuable. The total sum of debts will be calculated based on the value of terms in accordance with 
the announcement of Office of Market Investments Supervision. All terms will be reviewed according to the surmounted 
sum of debts, calculated according to the debts that have occurred over the previous year before the current business  
relationship with the mentioned individuals.
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5. Is not or used to be an account auditor of a licensed agent, corporation, minor company, group company, majority  
shareholder, individual that can influence licensed agents, and a shareholder that may have business interests with account 
audit offices; that currently has an existing audit of the licensed agent, corporation, minor company, group company,  
majority shareholder, individual that can influence licensed agents, unless that individual has relinquish all ties with the 
stated conditions for at least two years as of the date from resignation till application, will they be eligible for application.

6. Is not or used to be an individual that have given expertise services, which includes consultation on legal or financial 
matters, and receive a compensation of the service fees exceed more than two million Bath per annum from the licensed 
agent, corporation, minor company, group company, majority shareholder, individual that can influence licensed agents, 
and a shareholder that have business interest, individual that can influence or partners of the individual that is providing 
the expertise services. Unless that individual has relinquished all ties with the stated conditions for at least two years as of 
the date from resignation till application, will they be eligible for application.

7. In not a committee member that is acting on behalf of the licensed agent, majority shareholder, or a shareholder that is 
associated with the majority shareholder.

8. Is not an individual that is currently conducting business that is similar with the company, which may cause conflicts of 
interests with the licensed agent or minor companies, or have shares with other conglomerates, or is a committee member 
that has managing influence, an employee, a staff, consultant that currently receives monthly compensation, or hold more 
than 1% shares in other companies that practice similar business as the company, which may cause conflicts of interests 
with the licensed agent or minor companies.

9. Does not have any matters that inhibit his/her ability to express opinions independently about the Management of he  
licensed agent. 

After appointment as a member of the independent committee that have the complete qualifications stated in Articles 1 
to 9, the independent committee will have a task instructed by the Management to review the current business practices 
of the licensed agent, corporation, minor company, group companies that have shares equivalent to majority shareholder,  
individual that can influence licensed agents; the decision will be concluded by a collective decision. 

In conditions where the individual was nominated by the licensed agent to be appointed as a member of the independent 
committee, and that individual is or used to have business relationships or provided expertise services that exceed the sum 
stated in Article 4 or 6, the licensed agent will have an extension on the conditions that state the existing business  
relationship and expertise services that exceed the stated sum. This extension will be in effect upon the license agent 
demonstrates to the Management of the company that the consideration process is in accordance with Charter 89/7, which 
states that appointing the concerned individual does not have any effect on the responsibilities or process of giving  
independent suggestions. The following clause is a transparent explanation found in the documents of the shareholder 
meeting on the subject of appointing the independent committee.

a. The characteristics of the business relationship or expertise services provided to the respected individual does not 
fall in the category stated.
b. Reasons and pending necessity in appointing the respected individuals as members of the independent committee.
c. The comments of the Management of the licensed agent concerning the appointment of the respected  
individuals as members of the independent committee  In the interests as stated in Article 5 and 6 concerning the 
term “partner”, is defined as individuals that are certified by the Office of Licensed Auditors or individuals that provide 
expertise services and ratified on the account audit reports, or the expertise service reports (depending on the case), 
on behalf of the company only.
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Selection of Executives
The Board of Directors shall ensure that the Company’s president and senior executives shall be selected and developed 
so that they shall have knowledge, abilities, experience and qualifications which are necessary for driving the organization’s 
goals.

In selecting the president and senior executives, the Board of Directors has assigned the Remuneration and Selection  
Committee to consider criterion and procedures for selecting and appointing the president, and also to consider and approve 
the person nominated by the president for the position of senior executive to make sure the business runs smoothly. Besides, 
the Board of Directors shall ensure succession plans for the president and senior executives, and report results of  
implementation of the succession plans to the Board of Directors on a regular basis, as well as encourage the president and 
senior executives to receive training so as to improve their skills, knowledge and experience beneficial to the performance 
of duties.

The Board of Directors shall ensure proper remuneration structure and evaluation whereby the Remuneration and Selection 
Committee shall be appointed to consider policies and criterion for determining remuneration structure which shall motivate 
the president, senior executives and personnel at all levels to perform duties in accordance with the Company’s objectives 
and goals.

Leadership and Visions of the Board of Directors
The Board of Directors realizes the importance of its roles and responsibilities as the organization’s leader in directing and 
maintaining the shareholders and stakeholders’ benefits. Therefore, it has formulated strategies and directions for doing 
business at present and in the long term, stipulated audit procedures and ensured transparent operations of the Company 
in order to create added value and bring sustainability to the organization.

Besides, the important roles of the Board of Directors in creating and driving organizational culture include to adhere to good 
corporate governance practices, to be able to adjust itself under changing factors, to model good behavior as the leader in 
good corporate governance practices in order to sustainably create value for the Company, to encourage the Company to 
achieve effective corporate governance, and also to develop and encourage the personnel’s knowledge, morality, ethical 
standards as well as responsibilities for society and environment.

Board of Directors’ Meetings
The Board of Directors shall hold a Board of Directors’ meeting at least once every three months which shall be scheduled 
in advance for each year. Notice of meeting schedule of each Board/committee shall be sent to the directors/committee 
members at the beginning of each year. Additional meetings may be held as necessary whereby the Company Secretary 
shall send the notice of meeting and supporting documents to the Board of Directors at least 7 days prior to the meeting 
so that the directors shall have sufficient time for consideration. The notice of the meeting shall clearly specify meeting 
agendas and shall be enclosed with supporting documents completely and accurately. Each meeting shall take about 1-3 
hours, depending on the agenda proposed. A written record of the proceedings at each meeting (minutes of meeting) shall 
be prepared. The minutes of meeting adopted by the Board of Directors shall be kept and available for inspection by  
relevant directors and shareholders.

At each meeting, there shall be not less than one half of the total number of directors present to constitute a quorum. For 
the agenda item requiring resolution, there shall be not less than two-thirds of the total number of directors. In this regard, 
each director should attend meetings not less than 75% of the total number of the Board of Directors’ meetings held each 
year.
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The Board of Directors requires the independent directors’ meeting to be held for the purpose of scrutinizing information, 
giving independent opinions and proposing guidelines for considering important matters before forwarding such matters to 
the Board of Directors. The Board of Directors also gives non-executive directors the opportunity to hold a meeting among 
them as may be necessary to discuss businesses without the Management.

Evaluation of Performance of the Board of Directors
The Board of Directors shall ensure that annual evaluation of performance of the Board of Directors shall be conducted at 
least once a year by using self-evaluation methods. According to the self-evaluation for 2022, the score was 95.57. The  
directors were of the opinion that the structures, components and qualifications of directors and independent directors in 
each committees were proper, and that the expression of opinions and the holding of meeting of each committee were 
proper and in line with the Company’s operational context and regulations.

The evaluation results shall be jointly considered by the Board of Directors for the purposes of developing their performance 
and solving relevant problems as well as ensuring that each director has knowledge and understanding in relation to roles, 
duties, nature of business and laws relating to business operation. In addition, all directors shall be encouraged to increase 
skills and knowledge on a regular basis for the purpose of performing their duties.

Besides, the Company shall annually prepare and submit to the directors a summary report on guidelines for supervision of 
the use of inside information, report on interests of directors/executives and related persons and blackout periods, as well 
as summary report on duties of directors and executives including important policies of the Company. Such reports will be 
useful for the performance of their duties.

Remuneration of Directors
The Board of Directors has appointed the Remuneration and Selection Committee to consider policies and criterion for  
determining structure. Which must be transparent and approved by the shareholders, taking into account the appropriateness 
to and consistency with their responsibilities at work as well as the Company’s financial position, and also motivate the 
Board of Directors to lead the organization to success in the short term and long term. In this connection, any director who 
has been assigned to act as a member of any committee shall receive additional remuneration based on the quantity of 
work increasing.

8.1.2 Summary of the meeting participation in each Committee and the Remuneration
The Company’s Board of Directors’ meetings shall be held at least once every 3 months whereby the meeting dates shall 
be specified in advance each year and notice thereof shall be sent to the directors from the beginning of the year. Special 
meetings may be held as may be necessary.
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In the fiscal year 2021 (January – December 2021), details of the attendance at each committee’s meetings are as follows:

Unit : Number of Meetings

Names

Board of
Directors

Audit
Committee

Remuneration 
and Selection
Committee

Risk
Management
Committee

Executive
Committee

Investment
Committee

(Total 6
Meetings)

(Total 4
Meetings)

(Total 2
Meetings)

(Total 4
Meetings)

(Total 16
Meetings)

(Total 3
Meetings)

1.Mr.Photipong Lamsam 6/6

2.Mr.Poomchai Lamsam 4/6 2/2

3.Mr.Sara Lamsam 6/6 3/4 15/16

4.Mrs.Nualphan Lamsam 6/6

5.Mr.Pipop Kunasol 6/6 4/4 16/16 3/3

6.Dr.Sutee Mokkhavesa 6/6 2/4 16/16 3/3

7.Mrs.Chantra Purnariksha 6/6 2/2

8.Mr.Vichate Tantiwanich * 5/6 4/4

9.Mr.Anupon Likitpurkpaisan 6/6 4/4

10.Mr.Suebtrakul Soonthornthum 5/6 4/4

11.Mr.Arpatsorn Bunnag 6/6 4/4 2/2

12.Mr.Poonpipat Aungurigul 5/6 4/4

13.Mr.Kachornjak Chalothorn 4/4 15/16

14.Mr.Danu Sukhavat 4/4 16/16 3/3

* Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.

Number of Directors in each team as at 31 December,2022
Board of Directors 				    12 persons
Audit Committee 				    3 persons
The Remuneration and Selection Committee 	 3 persons
The Risk Management Committee 			   7 persons
The Executive Committee 			   5 persons
The Investment Committee 			   3 persons
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Compensation of Committee Members and Management

1. Financial Compensation
Compensation of Committee Members Details
The BOD resolved to propose to the shareholders’ meeting to consider and approve the payment of the remuneration and 
bonus of the directors regarding to the appropriateness, responsibility and also company’s financial statement. Furthermore, 
Directors who were assigned to respond in more than one committee shall receive extra remuneration by additional  
responsible. In this regard, the payment of the remuneration and bonus of the directors had been considered by the  
Remuneration and Selection Committee, proposed to the Board of Directors of the Company, and was finally then proposed 
to the shareholders’ meeting for consideration.

According to 2022 shareholders’ meeting conducted on 26 April 2022, the remuneration was approved and paid by the 
following details;

1. Remuneration of the directors
1.1 The Board of Directors shall receive monthly remuneration at the rate of Baht 20,000/person/month which was the 
same rate as of the year 2021. The ratio of the remuneration of each director shall be as follows:
	 • Chairman 		  2 times
	 • Vice Chairman 		 1.5 times
	 • Directors 		  1 time
	 Whereby they shall not receive meeting allowance.
1.2 The remuneration of the committees: The meeting allowance shall be paid each time according to each committee’s 
meeting. The committees who are entitled to receive remuneration are as follows:
	 • Audit Committee
	 • Remuneration and Selection Committee
	 • Risk Management Committee

The committees shall receive the meeting allowance at the rate of Baht 20,000/person/time which was the same rate as 
that of the year 2021. The ration for the meeting allowance shall be in accordance with the ratio of the remuneration of 
the Board of Directors. In this regard, members of the committees who are the representatives of the management and the 
executive directors shall not receive the meeting allowance.

2. Bonus of the directors
The bonus of the directors shall be paid pursuant to the principle approved for the AGM, which is not more than 5 percent 
of the total dividend payout to the shareholders, by authorizing the Chairman of the Board to determine the criteria and 
allocate the Bonus.

The remuneration of Directors for the accounting year of 2022 consist of monthly remuneration, meeting allowance paid 
by the numbers of attended meeting, and committee remuneration following the resolution of the Annual General Meeting 
of Shareholders of 2022 in the total amount of 6.56 Million baht which can be summarized in the following details:
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Names of directors Positions Remuneration and committee remuneration for the 
account year of 2022

1. Mr. Photipong Lamsam Chairman Remuneration as the Chairman in the amount of 480,000  baht. 
Bonus in the amount of 357,142.86 baht.

2. Mr. Poomchai Lamsam Vice Chairman/Chairman of the 
Remuneration and Selection 
Committee

Remuneration as the Vice Chairman in the amount of 360,000  baht.
Chairman of Consideration of the Remuneration and Selection 
Committee 80,000  baht. Bonus in the amount of 267,857.14 baht.

3. Mr. Sara Lamsam Director/Chairman of the  
Executive Committee/Member of 
the Risk Management Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Risk Management Committee 60,000 baht. 
Bonus in the amount of 267,857.14 baht.

4. Mrs. Nualphan Lamsam Director Remuneration as the Director in the amount of 240,000  baht.  
Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

5. Mr. Pipop Kunasol Director and President/Member 
of the Executive Committee/
Member of the Risk  
Management Committee/
Chairman of the  
Investment Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

6. Dr. Sutee Mokkhavesa Director/Member of the Risk 
Management Committee/  
Member of the Executive  
Committee/Member of the  
Investment Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Risk Management Committee 40,000 baht.
Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

7. Mrs. Chantra Purnariksha Independent Director/Member of 
the Remuneration and  
Selection Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Remuneration and Selection Committee 
40,000 baht. Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

8. Mr.Vichate Tantiwanich * Independent Director/Member of 
Risk Management  
Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000  baht.
Consideration of the Risk Management Committee 80,000 baht.
Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

9. Mr.Anupon Likitpurkpaisan Independent Director/  
Chairman of the Risk  
Management Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Chairman of Consideration of the Risk Management Committee 
160,000  baht. Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

10. Mr.Suetrakul Soonthornthum Independent Director/ 
Chairman of the Audit 
Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000  baht.
Chairman of Consideration of the Audit Committee 160,000 baht.
Bonus in the amount of Baht 178,571.43 baht.

11. Mr.Arpatsorn Bunnag Independent Director/Member of 
the Audit committee/  
Member of the Remuneration 
and Selection Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Audit Management Committee 80,000 baht.
Consideration of the Remuneration and Selection Committee 
40,000 baht. Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

12. Mr.Poonpipat Aungurigul Independent Director/Director of 
the Audit Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Audit Committee 80,000 baht.
Bonus in the amount 178,571.43 baht.

* Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.
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Management Remuneration
Management Remuneration is paid in accordance with policy, principle and rate set by the Board of Directors in relation 
with the performance of the Company as well as the performance of management and employee individually.  Management 
includes President and four First Management under the President by excluding the Accounting Vice President who is not 
in the same level of the fourth management.

In the fiscal year of 2022, the Company has paid the remuneration to 6 Management with the total amount of 31.55  Million 
baht which consisted of salaries and bonuses.

2. Other Remuneration

Other remuneration of directors
-None-

Other remuneration of directors
-Provident fund

The Company has established a provident fund by making contributions at the rates of 5%, 8% and 10% of salaries in  
accordance with the years of service of each employee as follows:

In the fiscal year 2022 (Jan. – Dec. 2022), the Company paid contributions to the provident fund to 6 executives, totaling 
Baht 2.72 million baht.

8.1.3 Monitoring of the Operation of the Company’s Associated Company
The Board of Directors shall, at a proper level for each enterprise, supervise and establish framework and mechanism for the  
supervision of policies and operations of subsidiary companies and other enterprises significantly invested by the Company.  As at 
31 December 2022, there was no investment in any of subsidiary companies or associated companies.

8.1.4 Corporate Governance Policies Compliance Review
The Board of Directors has continuously made determined efforts and adhered to good corporate governance practices 
applicable to the directors of listed companies.  It is responsible for the formulation of policies; establishment of directions 
of the Company’s business; supervision and monitoring of the Management’s operations to ensure compliance with the 
Company’s policies and directions at short term and in the long term; as well as establishment of audit procedures and 
ensuring of transparent operations of the Company in order to create added value and bring sustainability to the  
organization. The Board of Directors has accordingly devised the Company’s corporate governance policy which can be 
summarized as follow:

(1) Prevention of Conflict of Interest
The Board of Directors is careful with connected transactions and the conflict of interest whereby the Company had  
specified the consideration steps carefully, honestly, reasonably and independently within ethical frame, and disclosed 
information fully in order to prevent the Company from conflict of interest. The Audit Committee had considered  
connected transactions which may lead to conflict of interest. The Audit Committee then was of the view that the related 
party transactions in the past year were the transactions in the same manner to the transactions made with other business 
in general. The Company disclosed such transactions in the notes to financial statements and there was no conflict of 
interest.
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(2) Supervision of Usage of Internal Information
With respect to the supervision of usage of internal information, the Company has established guidelines for practice for 
the supervision of usage of internal information and the sale and purchase of the Company’s securities for its directors 
and executives as defined by the Notification of the SEC, and also assigned the directors, executives and employees at 
all levels to have the duties to keep confidential the following information and documents: 
- internal information which has not yet been disclosed to the public;
- information which has been kept for the Company’s use only, not for personal use;
- information which has been kept undisclosed temporarily such as information from financial statements which have 
not yet been submitted to the Securities Exchange, the Company’s operating results, capital increase/decrease, joint 
venture, dividend payment, merger, acquisition and entering into significant commercial contracts; and
- documents which cannot be disclosed to outsiders as the disclosure thereof may lead to benefit seeking for themselves 
or families or associates wrongfully such as information affecting securities price, trade secret and invention formula  
belonging to the Company. 

In addition, the Company has established guidelines for the supervision of usage of internal information and for securities 
trading as follows:
1. The Company’s directors and executives are prohibited from using and/or disclosing internal information to others 
before such information is disclosed to the public;
2. The Company’s directors and executives including insiders who know the Company’s internal information are  
prohibited from trading securities during a period of one month before such information is disclosed to the public and 
a period of 4 days after the disclosure of such information to the public (Blackout Period).
3. The Company’s directors and executives as defined in the Notification of the SEC have the duties to report their  
trading /possession of securities of the Company in forms 59-1 (within 30 days) and 59-2 (within 3 days) to the Office of 
the SEC, and submit a copy of such report to the Company.

In this regard, the Company has prepared a written code of ethics for employees so that the employees at all levels will 
be informed of and adhere to this code of ethics as guidelines for practice and basic standards for the employees to 
conduct themselves ethically.  This code of ethics shows that the Company is determined to comply with the law, rules, 
regulations and Articles of Association of the Company.  By this code of ethics, the employees will be made aware of 
what they should be careful and will prevent them from doing any acts which constitute a breach of law, rules,  
regulations and Articles of Association and tarnish the reputation of the Company.
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As of December 30 2022, the Company ensures the appropriate disclosure of report on changes to the portfolio of its 
directors, executives and company Secretary as follows :

Shareholder
Number of Shares (PL)

%
Increase/
decrease30 Dec 21 30 Dec 22

1. Mr. Photipong Lamsam
- Mr. Photipong Lamsam
- Yupong Company Limited (Juristic person 
who hold the shares over 30%)

Total

169,866
12,323,402

12,493,268

169,866
12,323,402

12,493,268

0.028%
2.066%

2.094%

-
-

-

2. Mr. Poomchai Lamsam
- Mr. Poomchai Lamsam
- Mrs. Chudtraporn Lamsam   (Spouse)

Total

3,540,000
20,000

3,560,000

3,540,000
20,000

3,560,000

0.593%
0.003%
0.597%

-
-
-

3. Mr. Sara Lamsam 1,800,000 1,860,000 0.312% 60,000

4. Mrs. Nualphan Lamsam 1,800,000 1,800,000 0.302% -

5. Mr. Pipop Kunasol - - - -

6. Dr. Sutee Mokkhavesa - - - -

7. Mrs. Chantra Purnariksha - - - -

8. Mr. Vichate Tantiwanich * - - - -

9. Mr. Anupon Likitpurkpaisan - - - -

10. Mr. Suebtrakul Soonthornthum - - - -

11. Mr. Arpatsorn Bunnag 296,000 296,000 0.05% -

12. Mr. Poonpipat Aungurigul - - - -

13. Mr.Kachornjak Chalothorn
- Mr.Kachornjak Chalothorn
- Mrs.Sutarut Chalothorn (Spouse)

Total

254,661
200,000
454,661

254,661
200,000
454,661

0.043%
0.034%
0.077%

-
-
-

14. Mr. Soottichai  Sombatsiri - - - -

15. Mr. Thanan Suebsiri 20,000 20,000 0.003% -

16. Mr. Naruepol Watanakun - - - -

17. Mr. Danu Sukhavat - - - -

18. Mrs. Karaked Junvanitrattana - - - -

19. Miss Potjana Kleepubon - - - -
* Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.
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(3) Anti-Corruption Progress
The Board of Directors has adhered to the Declaration of Intent in the View of Establishing Thailand’s Private Sector  
Collective Action Coalition Against Corruption (CAC). The Company renewed the certificate of CAC membership from  
Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition against Corruption (CAC) in the 2nd quarter of the year 2021. Therefore, 
in conformity with the provisions in the Company’s Good Corporate Governance and in accordance with the intention and 
social responsibility practice, the Company has the policy to comply with the laws relating to resistance of all types of  
corruption, whether direct or indirect, whereby a written anti-corruption policy has been prepared for all directors, executives 
and employees so that they shall acknowledge, understand and strictly adhere to such policy in performing their duties, as 
follows: 

Anti-Corruption Policy
We, Phatra Leasing Public Company Limited, are committed to conducting business honestly, transparently, fairly,  
responsibly and cautiously under applicable laws, rules, regulations and relevant standards.  We, therefore, deem it  
appropriate to establish the “Anti-Corruption Policy” to clarify the actions to be taken to fight corruption.  Our objective is 
to ensure that all of our directors, executives and employees acknowledge, understand and strictly adhere to the principles 
hereunder.

1. Anti-Corruption Policy
“The Company’s directors, executives, and employees shall not accept any form of corruption, whether directly or 
indirectly, such as acceptance of items, gifts, receptions, contributions, donations and any other benefits given to them from 
any individual/organization who/which are doing business with the Company.”  This prohibition shall also apply to all of our 
employees, business partners, customers and stakeholders inside and outside the country.  The compliance with the  
Anti-Corruption Policy shall be regularly reviewed at least once a year.

2. Definition
2.1 “corruption” means any form of action taken in attempt to procure undue advantages for themselves or others, such 
as giving/receiving of bribes and incentives, gifts, donations, contributions, participation in political activities and/or giving/
receiving of any other benefits which are not proper for government officials, government agencies, private enterprises or 
competent officials, whether directly or indirectly, in order to induce them to do a certain kind of act or omit to perform 
their duty, or in order to acquire or maintain any other undue advantages unless permitted by applicable laws, rules,  
notifications, regulations, local traditions or trade customs.
2.2 “giving of items or any other benefits” means the giving of special privileges in the form of money, properties, things 
or any other benefits as remuneration or reward, or to build good relationships.
2.3 “bribery” means the offering, giving or receiving of items, gifts, rewards or any other benefits for themselves or from the 
person who wishes to convince them to do something dishonestly, illegally or unethically.

3. Duties and Responsibilities
3.1 The Company’s Board of Directors has the duties to consider and approve anti-corruption policy as well as to encourage 
the implementation of efficient anti-corruption systems.
3.2 The Audit Committee has the duties to supervise and oversee internal control systems including any other processes 
relating to anti-corruption activities.
3.3 The Internal Audit Office has the duties to implement the internal audit plan formulated and to report the results to the 
Audit Committee.
3.4 The Company’s executives have the duties to communicate and ensure that their subordinates acknowledge, understand 
and comply with this Anti-Corruption Policy.
3.5 All directors, executives and employees have the duty to comply with this Anti-Corruption Policy.
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4. Procedural Steps

Explanation Procedural Steps

4.1 The Company’s Board of Directors shall show the 

commitment to the fight against corruption by assigning 

the Chairman of the Board of Directors to sign the  

declaration of intent to fight corruption. 

4.2 The Company’s Board of Directors shall appoint (1) 

Audit Committee to review 71 clauses of self evaluation 

form; and (2) Risk Committee to assess corruption risks.

4.3 The Audit Committee shall review and propose 71 

clauses of self evaluation form to the Company’s Board 

of Directors for approval and then apply for certification 

by the Private Sector Collective Action Coalition Against  

Corruption Council (CAC).

4.4 The high level executives shall communicate with all 

other executives and employees in the organization to 

ensure that they acknowledge the policy, best practices 

and evaluation methods. 

4.5 The management requires that anti-corruption  

measures be reviewed, monitored and evaluated every 

year. 

5. Anti-Corruption Practices
5.1 All directors, executives and employees have the duty to resist any forms of corruption including giving/receiving of 
bribes, incentives, gifts, donations, contributions, participation in political activities and/or giving/receiving of any other 
benefits which are not proper for government officials, government agencies, private enterprises or competent officials, 
whether directly or indirectly, in order to induce them to do a certain kind of act or omit to perform their duty, or in 
order to acquire or maintain any other undue advantages unless permitted by applicable laws, rules, notifications,  
regulations, local traditions or trade customs.

5.2 All directors, executives and employees shall not use their powers and duties to seek benefits for themselves, their 
families, friends, acquaintances and/or any other related persons as well as to do any act which may cause conflicts of  
interest.  They shall put the common interest above self-interest and perform their duties to protect the Company’s 
interests and to prevent conflicts of interest.

5.3 All directors, executives and employees shall strictly adhere to and comply with the Anti-Corruption Policy.  Violation 
of the Policy shall be deemed severe discipline violation.  Punishment shall be imposed according to the Company’s 
rules and regulations stipulated and/or to be announced in the future.
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The Company’s Board of Directors shall pass a resolution to 
join the declaration of intent to fight corruption whereby the 
Chairman of the Board of Directors shall sign the declaration 
of intent.

Audit Committee
shall review self evaluation 

form in relation to 
anti-corruption measures.

Risk Committee
shall review/assess 

corruption risks.

Audit Committee shall review and propose 71 clauses of 
self evaluation form to the Board of Directors for approval 
and then apply for certification by CAC.

The high level executives shall communicate with all  
working units in the organization and establish best  
practices to show our commitment to the anti-corruption 
policy.

Review and evaluation shall be conducted every year.



240 Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2022

5.4 We have provided channels for giving information or clues from both our employees and outsiders whereby we shall 
administer justice and protect the rights of the informers and/or the employees who refuse and/or inform of corrupt  
transactions relating to the Company, whether in relation to their work performance, punishment or any other action which 
may have a negative impact on such employees.

5.5 The Company’s employees and executives shall not ignore or neglect any actions found or seen by them which may 
be considered as corrupt transactions relating to the Company whereby they shall inform their superiors or the persons in 
charge and give cooperation in fact finding.  If they have any inquiries or questions, they shall, via channels provided, ask for 
advice from their superiors or the person assigned to monitor the compliance with the Company’s code of conduct.

5.6 In order to establish norms for carrying on business, our policy is to refrain from accepting gifts on New Year celebration 
and any other occasions given to the Company’s executives and employees.

5.7 We require that the Anti-Corruption Policy be continuously communicated via the Company’s communication channels 
such as e-mails, the Company’s website, annual reports and etc.   We also provide anti-corruption training courses for our 
employees.

5.8 We place importance on dissemination of knowledge and understanding with other persons who shall perform the  
duties in connection with the Company and stakeholders of the Company in order to raise consciousness.

For clarification of actions relating to the risk of corruption, the Company’s directors, executives and employees at all levels 
shall perform duties by exercising caution in the following matters:

1. Acceptance of Items or Any Other Benefits
1.1 Acceptance, request for or solicitation of gifts, receptions, services, financial supports or any rewards from business  
partners, business alliances, creditors or stakeholders of the Company, which may influence decision making, are prohibited.  
If it is necessary to accept gifts, presents and/or receptions, they shall report the matter to their superior.
1.2 A request for cash or in-kind support may be made from one organization to another organization whereby such request 
shall be signed by the authorized persons.
1.3 In the case of acceptance of gifts or presents on customary occasions or celebrations which should be given to maintain 
good relationships among individuals or organizations, the price or value of such items or benefits shall not exceed Baht 
3,000, and only the person assigned by the Company shall be the Company’s representative to accept such items or  
benefits by taking the following steps:

1.3.1	 All of the gifts, presents or any other benefits received shall be recorded in the form of “Gift and Present  
Acceptance Report” and such report shall be submitted to the department in charge (Activity Support Team) to keep 
a record of the Company’s gifts.
1.3.2	 The gifts, presents or any other benefits received shall be managed as follows:
- For gifts or presents with logo of business partner, alliance, creditor or stakeholder of the Company such as  
notebooks, pens, diaries, calendars, those shall not be delivered to the Activity Support Team but shall be  
distributed within relevant departments.
- For easily spoiled items such as food, dessert, fresh food, those shall be delivered to the Activity Support Team in 
order to distribute such items to all departments in the Company.
- For unrotten items, those shall be delivered to the Activity Support Team in order to donate such items to relevant 
organizations or use in the Company’s activities.

1.4 To prevent conflicts of interest, we do not allow our employees or persons not appointed by us as our representatives 
to accept items or any other benefits.
1.5 In the case that it is unrefusable and necessary to accept such items, they shall accept such items and report the  
matter to their superior to properly deal with such items.
1.6 In the case that they are assigned to be the Company’s representatives to participate in certain activities, they may accept 
gifts, rewards, lucky draw prizes in accordance with external criterion or standards generally applied.
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2. Giving of Items or Any Other Benefits:
2.1 Items may be given on customary occasions or celebrations, on which gifts are generally or traditionally given,  
without causing any conflict of interest or being contrary to law whereby approval must be obtained from the superior 
before giving such items.  The Company shall procure such items at the price or value of not exceeding Baht 3,000.
2.2 To avoid bribery, we require that a survey on and examination of appropriateness be conducted before conduction 
of transactions in order to prevent corruption.  Besides, the Company’s high level executives shall be the representatives 
of the organization in giving gifts or any other benefits.
2.3 An offer of cash or in-kind support may be made from one organization to another organization whereby such offer 
shall be signed by the authorized persons, and relevant expenses should be properly budgeted.

3. Charitable Donations or Contributions:  Donations or contributions shall be given/received transparently and  
lawfully.  We shall ensure that the donations or contributions are not used as a subterfuge for bribery.

4. Politics: We shall carry on our business in an apolitical way without taking part in or concentrating on any political 
party or politician.  We shall not use our budget or resources to directly or indirectly support any political party or  
politician.

5. Business Relationship and Procurement:
No bribe shall be given or received in doing all types of businesses with any business partners, contractual parties,  
government authorities or any agencies dealing with the Company.  All transactions shall be conducted with  
transparency and in accordance with applicable law.

6. Channels for Giving Information or Clues
Our employees and stakeholders are welcome to express their opinions and inform of clues for illegal acts in order to 
lead to:
(1)	 Fact Check;
(2)	 Management Adjustment/Improvement;
(3)	 Development/Training.

The following are channels for receiving information, grievances or clues:
1.	 Company Secretary
2.	 Internal Audit Office
3.	 Audit Committee
	 E-mail : company_secretary@pl.co.th
	 Telephone : 02-290-7575 Ext. 113, 205
	 Facsimile : 02-693-2298
	 Address : Phatra Leasing Public Company Limited
		      252/6  , Muang Thai Phatra Complex 1, 29th Floor,
		      Rachadaphisek Road, Khwaeng/Khet Huaykwang,
		      Bangkok 10320 

In this regard, there shall be the mechanisms for protecting the informers who take care of the Company’s benefits 
whereby the employees who say “No” to corrupt practices shall not be demoted, punished or negatively impacted even 
though their action may result in a loss of the Company’s business opportunity.
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7. Punishment
The policy and best practices hereunder deemed part of the discipline at work for the Company’s directors, executives 
and employees.  Negligence, omission or willful failure to comply therewith, shall be considered as discipline violation.   
Punishment shall be considered and imposed according to the Company’s regulations.  If their action also violates any 
law, the Company will consider taking legal action under relevant law.

(4) Channels for Giving Clues or Filing Grievances 
The Board of Directors allows any employee and stakeholder to inform of clues or file grievances when he/she finds any 
matter which may be an illegal act, a dishonest act or misconduct by the Company’s employee, including a behavior 
which may cause problems and damage to the Company.  If the rights of employees or stakeholders are violated or they 
are unfairly treated, grievances shall be accepted via the channels and procedures specified by the Company in line with  
Anti-Corruption Policy.

The Company shall accept, listen to and resolve all complaints equitably, transparently and fairly whereby systematic 
and fair measures for protecting complainers shall be provided.  The information of the complainers shall be kept in 
secret. 

Measures for Protecting Complainers 
1. A complainer may choose not to reveal himself/herself if he/she considers that such reveal will lead to danger or 
harm. 
2. The Company shall keep relevant information in secret, taking into account the complainer’s safety.  According to the 
measures for protecting the complainers who are employees including those who cooperate in fact-checking, they shall 
be protected from unfair treatment due to grievances filed.

In this year, the company “without” whistle-blowing or complaints. In case of violation of corporate governance policies 
and practices in any way.
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9. Internal Control and Related Parties Transaction

The Board of Directors and the Audit Committee give great importance to the internal control systems. After consideration, 
the Board of Directors and the Audit Committee are of the view that the Company’s internal control systems are sufficient 
and appropriate without deficiency which may have significant impact on the opinion of the auditors in financial  
statements. The internal control systems of the Company can be summarized as follows:

Internal Control
The Board of Directors has provided the internal control systems which cover all aspects including financial control,  
operational control, operation supervision and risk management to ensure compliance with relevant laws, rules and  
regulations whereby the Internal Audit Office is an independent unit which performs the duties to examine internal 
operations of the Company, to assess the sufficiency and appropriateness of the internal control systems, and to report 
the examination results directly to the President and the Audit Committee, as well as to impose measures to prevent 
the directors and executives from selling and purchasing securities by using inside information (insider trading) and from 
seeking benefits for themselves or others wrongfully (abusive self-dealing)

Related Parties Transaction
The Board of Directors has placed importance on compliance with corporate governance policy.  To ensure that  
connected transactions and related party transactions between the Company and related persons which may cause 
conflicts of interest will be transparent, the policies on connected transactions and related party transactions have been 
formulated whereby guidelines and procedural steps must be in line with relevant laws and regulations.  According to 
the aforesaid policies, such transactions which may cause conflicts of interest must be on an arm’s length basis, and 
provide fair prices and conditions as the Company will receive from or offer to other persons without intention to  
misappropriate benefits among them or with any special purposes.

Policy or direction for related party transactions to be conducted in the future  
Related party transactions to be conducted by the Company in the future shall be conducted on an arm’s length basis 
as usual whereby the contractual parties shall negotiate according to market mechanism and there shall be no  
misappropriation of benefits between the Company and related entities or related persons in accordance with 
applicable laws and regulations including relevant accounting standards.

Account details and operations of the company that are associated with other companies, which are average activities 
of the company. The report is based on the average market price, or according to the prior agreement in which the 
market price wasn’t stated. The company specified the standard value, process of authorization, and the individuals that 
are authorized the transaction of the stated price. The company always considers the matters of appropriateness and 
fairness in forecasting price. According to the reports submitted by the account auditors, there was a disclosure of  
information that was associated with one another. The reports are in the report’s footnotes of the budget report and 
part of the business conduct of the company. The company will give a detailed explanation of the information as follows:

	 Internal Control and Related Parties Transaction
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Cross over entries with vested interest

  Companies Name Type of Business Share Percentage Relationship

Muang Thai Life Assurance PLC. Life-Insurance 10.00
Shareholders and some
common directors

Muang Thai Insurance PLC. Non-Life Insurance 8.89
Shareholders and some
common directors

Muang Thai Real Estate PLC. Property 0.00
Holding share 0.39% and some 
common directors

                  		   

Net in value of asset held for lease 
  Unit : Million Baht

Name Relationship

As at 31 Dec 2020       As at 31 Dec 2021      As at 31 Dec 2022

Value
Proportion

(%)
Value

Proportion
(%)

Value
Proportion

(%)

Muang Thai Life Assurance PLC. Shareholders  and 
some common  
directors

110.04 1.47 126.58 1.98 164.27 2.89

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders  and 
some common  
directors

44.30 0.59 46.04 0.72 47.05 0.83

Rental income from operating lease contracts
Unit : Million Baht

Name Relationship
As at 31 Dec 

2020       
As at 31 Dec 

2021      
As at 31 Dec 

2022

Muang Thai Life Assurance PLC. Shareholders  and some 
common directors

35.41 36.30 39.63

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders  and some 
common directors

13.96 11.54 10.89

						       			      	        
Prepaid Insurance Premium

    Unit : Million Baht

Name Relationship As at 31 Dec 
2020       

As at 31 Dec 
2021      

As at 31 Dec 
2022

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders and some
 Common directors

34.31 30.00 26.67
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Accrued Insurance Premium

     Unit : Million Baht

Name Relationship As at 31 Dec 
2020

As at 31 Dec 
2021

As at 31 Dec 
2022

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders and some 

Common directors

2.94 2.31 3.39

Insurance Premium
Unit : Million Baht

Name Relationship Year 2020 Year 2021 Year 2022

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders And some 

Common directors

85.91 68.45 65.37

Rebate Insurance
   			   Unit : Million Baht

Name Relationship Year 2020 Year 2021 Year 2022

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders And some 
Common directors

8.76 7.27 6.84
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	 Independent Auditor’s Report 
 
 

 2 

Independent Auditor’s Report 
 
 

To the Shareholders of Phatra Leasing Public Company Limited 
 
Opinion 
 
I have audited the financial statements of Phatra Leasing Public Company Limited (the “Company”), which 
comprise the statement of financial position as at 31 December 2022, the statements of comprehensive income, 
changes in equity and cash flows for the year then ended, and notes, comprising a summary of significant 
accounting policies and other explanatory information. 
 
In my opinion, the accompanying financial statements present fairly, in all material respects, the financial position 
of the Company as at 31 December 2022, and its financial performance and cash flows for the year then ended 
in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRSs).  
 
Basis for Opinion 
 
I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities under those 
standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements section 
of my report. I am independent of the Company in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants 
including Independence Standards issued by the Federation of Accounting Professions (Code of Ethics for 
Professional Accountants) that are relevant to my audit of the financial statements, and I have fulfilled my other 
ethical responsibilities in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants. I believe that the audit 
evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. 
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Key Audit Matters 
 
Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit of 
the financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of my audit of the 
financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on 
these matters. 
 
Allowance for expected credit losses on receivables under operating lease contracts and receivables under 
finance lease contracts  
Refer to Notes 3(a) 3(i) 6 and 7 to the financial statements. 
The key audit matter How the matter was addressed in the audit  
As at 31 December 2022, the Company has receivables 
under operating lease contracts and receivables under 
finance lease contracts amounted to Baht 171 million 
and Baht 3,190 million, representing 1.7% and 31.02% 
of total assets, against which allowances for expected 
credit losses on receivables under operating lease 
contracts and receivables under finance lease 
contracts amounted to Baht 70 million and Baht 69 
million were provided. 
 
Management’s estimation of allowance for expected 
credit losses is based on new and complex credit 
models which are dependent on significant 
management judgements and estimates in this credit 
model including establishment of the criteria for 
determining whether credit risk has increased 
significantly since initial recognition, development of 
models used to measure expected credit losses, 
determination of the forward-looking macroeconomic 
variables and probability-weighted scenarios into the 
measurement of expected credit losses. 
 
In particular, the ongoing economic situation adds 
further complexity to management’s estimation 
process. 
 
Due to receivables balance is material and involved 
complex calculation as well as management judgment 

My audit procedures included the following: 
 
­ understanding the credit approval, repayment and 

monitoring processes including the policies and 
procedures in consideration of allowance for 
expected credit losses; 

­ considering the Company’s accounting policies to 
determine whether these have been set up in 
accordance with the requirements of TFRS 9 Financial 
Instruments; 

­ evaluating the design and implementation, including 
operating effectiveness of key internal controls 
surrounding the credit approval and allowances for 
expected credit losses; 

­ involving KPMG credit specialists to assess key data, 
assumptions, method, models to assess the 
appropriateness of the criteria for determining the 
significant increase in credit risk since initial 
recognition, staging criteria includes mathematical 
theory to derive expected credit losses model 
parameters on significant customers portfolios. They 
also performed the test for reasonableness of 
macroeconomic factors used and probability-
weighted scenarios and methodology in identification 
and estimation of management overlay 

­ testing the reasonableness of the significant increase 
in credit risk and staging criteria applied by the 
Company; 
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in estimating of expected credit losses, I therefore 
considered this to be key audit matter.  

­ testing the calculation of the expected credit losses; 
and 

­ considering the adequacy of disclosures of the 
financial statements.  

 
Other Information 
 
Management is responsible for the other information. The other information comprises the information included 
in the annual report, but does not include the financial statements and my auditor’s report thereon. The annual 
report is expected to be made available to me after the date of this auditor's report. 
 
My opinion on the financial statements does not cover the other information and I will not express any form of 
assurance conclusion thereon. 
 
In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other information identified 
above when it becomes available and, in doing so, consider whether the other information is materially 
inconsistent with the financial statements or my knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be 
materially misstated. 
 
When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to 
communicate the matter to those charged with governance and request that the correction be made. 
 
Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements Separate 
Financial Statements 
Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in accordance 
with TFRSs, and for such internal control as management determines is necessary to enable the preparation of 
financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error. 
 
In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s ability to continue 
as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern basis 
of accounting unless management either intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no 
realistic alternative but to do so. 
 
Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting process. 
 
Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 
 
My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free from 
material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes my opinion. 
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Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance 
with TSAs will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error 
and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence 
the economic decisions of users taken on the basis of these financial statements. 
 
As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain professional skepticism 
throughout the audit. I also: 
 
• Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or 

error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient 
and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting 
from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional 
omissions, misrepresentations, or the override of internal control.  

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are 
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the 
Company’s internal control. 

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and 
related disclosures made by management. 

• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based 
on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that 
may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If I conclude that a 
material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the related disclosures 
in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are 
based on the audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or 
conditions may cause the Company to cease to continue as a going concern.  

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the disclosures, 
and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a manner that 
achieves fair presentation.  

 
I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and timing 
of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that I identify 
during my audit.  
 
I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 
requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that 
may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards.  
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From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of 
most significance in the audit of the financial statements of the current period and are therefore the key audit 
matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about 
the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a matter should not be communicated in 
my report because the adverse consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public 
interest benefits of such communication. 
 
 
 
 
 
 
 
(Chanchai Sakulkoedsin) 
Certified Public Accountant 
Registration No. 6827 
 
 
KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
Bangkok 
23 February 2023 
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 The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Statement of financial position

Assets Note 2022 2021

Current assets
Cash and cash equivalents 5 101,481,433 69,223,328 
Receivables under operating lease contracts 6 101,288,194 125,012,213 
Current portion of receivables under finance lease contracts 7 1,504,195,641 1,239,663,240 
Other receivables 4, 8 311,276,987 463,305,250 
Short-term loans 14,620,754 -                        
Current portion of long-term loans 14,393,654 -                        
Inventory 9 51,576,187 21,366,847 
Assets held for sales 648,585 648,585 
Other current assets 14,613,785 19,146,198 
Total current assets 2,114,095,220 1,938,365,661 

Non-current assets
Receivables under finance lease contracts 7 1,617,299,087 1,661,147,028 
Long-term loans 29,309,784 -                        
Property and equipment 4, 10 5,814,428,909 6,457,242,799 
Property foreclosed 46,887,169 46,887,168 
Intangible assets  781,534 772,065 
Deferred tax assets 19 472,410,145 497,411,328 
Other non-current assets 189,486,198 226,917,658 
Total non-current assets 8,170,602,826 8,890,378,046 

Total assets 10,284,698,046 10,828,743,707 

Phatra Leasing Public Company Limited 

(in Baht)

31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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 The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Statement of financial position

Liabilities and equity Note 2022 2021

Current liabilities
Short-term loans from financial institutions 11.1 1,373,883,143 150,000,000 
Trade accounts payables 4 120,032,230 249,864,690 
Other payables 12 90,940,502 74,598,336 
Current portion of rental income received in advance 89,585,698 116,120,122 
Current portion of lease liabilities 10,534,003 12,204,708 
Current portion of debentures 11.2 799,884,031 2,199,734,427 
Current portion of long-term loans from financial institutions 11.3 1,167,639,469 1,017,283,363 
Total current liabilities 3,652,499,076 3,819,805,646 

Non-current liabilities
Lease liabilities 12,946,406 5,810,340 
Debentures 11.2 1,448,166,949 1,649,269,346 
Long-term loans from financial institutions 11.3 1,748,600,142 1,909,622,727 
Advances received from lessees for exercising
   purchase option and guarantee deposits 86,124,247 140,093,704 
Rental income received in advance 131,087,652 153,333,463 
Non-current provisions for employee benefits 13 67,683,644 67,704,502 
Total non-current liabilities 3,494,609,040 3,925,834,082 

Total liabilities 7,147,108,116 7,745,639,728 

Equity
Share capital 14
   Authorised share capital
   (646,800,483 ordinary shares, par value at Baht 1 per share) 646,800,483 646,800,483 
   Issued and paid-up share capital
   (596,509,825 ordinary shares, par value at Baht 1 per share) 596,509,825 596,509,825 
Share premium on ordinary shares 14 645,168,552 645,168,552 
Retained earnings
   Appropriated
      Legal reserve 15 64,680,049 64,680,049 
   Unappropriated 1,831,231,504 1,776,745,553 
Total equity 3,137,589,930 3,083,103,979 

Total liabilities and equity 10,284,698,046 10,828,743,707 

(in Baht)

Phatra Leasing Public Company Limited 

31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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 The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Phatra Leasing Public Company Limited 
Statement of comprehensive income

Note 2022 2021

Revenues
Rental income from operating lease contracts 4, 16 1,812,999,782       2,037,957,932       
Income from finance lease contracts 16 262,609,013          269,576,773          
Revenue from sale of assets under operating lease contracts 858,065,651          905,289,815          
Gain on sales of assets held for lease and property forclosed 1,795,279             -                       
Other income 4 31,933,598            24,224,174            
Total revenues 2,967,403,323 3,237,048,694 

Expenses
Direct rental costs 4, 16, 18 1,589,113,091       1,793,357,681       
Cost of sale of assets under operating lease contracts 18 798,015,260          883,198,047          
Loss on disposal of equipment and assets held for sale 18 -                       83,342                  
Administrative expenses 4, 18 240,764,362          247,065,861          
Reversal of allowance for expected credit loss 6, 7, 18 (3,923,484)            -                       
Total expenses 2,623,969,229 2,923,704,931 

Profit from operating 343,434,094 313,343,763 
Finance costs (197,684,536)         (212,134,610)         
Profit before income tax 145,749,558 101,209,153 
Tax expense (income) 19 25,130,471 (18,923,451)
Profit for the year 120,619,087 120,132,604 

Other comprehensive income 
Items that will not be reclassified to profit or loss
Gains (loss) on remeasurements of defined benefit plans 13 (646,442) 4,497,896 
Income tax relating to items that will not be reclassified 19 129,288 (899,579)
Other comprehensive income for the year, net of tax (517,154) 3,598,317 
Total comprehensive income for the year 120,101,933 123,730,921 

Basic earnings per share 20 0.20 0.20 

(in Baht)

Year ended 31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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 The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Statement of cash flows

Note 2022 2021

Cash flows from operating activities
Profit for the year 120,619,087           120,132,604            
Adjustments to reconcile profit to cash receipts (payments)
Depreciation and amortisation 1,261,088,314         1,442,277,166          
Finance costs 197,684,536           212,134,610            
Reversal loss on inventory devaluation (3,923,484)              -                         
Reversal of allowance for expected credit loss (4,425,207)              (5,000,000)               
Gain on disposal of equipment and assets held for sale (1,795,279)              (165,822)                 
Non-current provisions for employee benefits 5,150,700               5,109,266                
Tax expense (income) 25,130,471             (18,923,451)             

1,599,529,138         1,755,564,373          
Change in operating assets and liabilities 
Receivables under operating lease contracts 24,260,266             (1,676,365)               
Receivables under finance lease contracts (89,408,257)            (24,243,720)             
Other receivables 152,028,263           3,851,959                
Short-term loans (14,620,754)            -                         
Long-term loans (43,703,438)            -                         
Inventory 798,015,260           881,796,178            
Assets held for sales -                        3,046,132                
Other current assets 6,123,095               (16,073,106)             
Other non-current assets 139,085,426           324,003,304            
Trade accounts payables (129,832,460)          210,685,471            
Other payables 16,618,045             468,868                  
Lease liabilities 20,851,096             6,965,456                
Advances received from lessees for exercising  
   purchase option and guarantee deposits (53,969,457)            (40,083,790)             
Rental income received in advance (48,780,235)            (45,212,976)             
Net cash generated from operating 2,376,195,988         3,059,091,784          
Cash paid for purchase operating lease assets (1,508,344,125)        (1,272,531,725)         
Benefit paid 13 (5,818,000)              -                         
Taxes paid (140,231,086)          (149,359,578)           
Net cash from operating activities 721,802,777         1,637,200,481        

Phatra Leasing Public Company Limited 

Year ended 31 December

(in Baht)

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

10
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 The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Statement of cash flows

Note 2022 2021

Cash flows from investing activities
Acquisition of equipment (23,504,731)            (8,963,949)               
Acquisition of intangible asset (511,200)                -                         
Proceeds from sale of equipment and assets held for sale 216,729                 2,472,664                
Net cash used in investing activities  (23,799,202)          (6,491,285)            

Cash flows from financing activities
Financial costs paid (204,077,273)          (229,528,369)           
Dividend paid to shareholders of the Company (65,615,982)            (47,720,786)             
Proceeds from short-term loans from financial institutions 5,470,000,000         2,430,000,000          
Repayment of short-term loans from financial institutions (4,240,000,000)        (2,740,000,000)         
Proceeds from debentures 600,000,000           -                         
Repayment of debentures (2,200,000,000)        (1,500,000,000)         
Proceeds from long-term loans from financial institutions 1,000,000,000         1,300,000,000          
Repayment of long-term loans from financial institutions (1,010,666,479)        (887,929,910)           
Repayment of lease liabilities (15,385,736)            (9,208,612)               
Net cash used in financing activities  (665,745,470)        (1,684,387,677)       

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 32,258,105           (53,678,481)           
Cash and cash equivalents at 1 January 69,223,328             122,901,809            
Cash and cash equivalents at 31 December 5 101,481,433         69,223,328            

(in Baht)

Phatra Leasing Public Company Limited 

Year ended 31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

11
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These notes form an integral part of the financial statements. 
 
The financial statements issued for Thai regulatory reporting purposes are prepared in the Thai language. 
These English language financial statements have been prepared from the Thai language statutory financial 
statements, and were approved and authorised for issue by the Board of Directors on 23 February 2023. 
 

1. General information 
 
Phatra Leasing Public Company Limited “the Company” is incorporated in Thailand and was listed on the 
Stock Exchange of Thailand on 15 August 1996. The Company’s registered office at 252/6, 29th Floor, Muang 
Thai Phatra Complex, Rachadaphisek Road, Huaykwang, Bangkok 10320. 
 
The Company’s major shareholder during the financial year was Muang Thai Life Assurance Public Company 
Limited (10% shareholding), which was incorporated in Thailand. 
 
The principal activities of the Company are to provide leasing services to principally the corporate 
enterprises. 
 

2. Basis of preparation of the financial statements  
 

(a)  Statement of compliance 
 
The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”), guidelines 
promulgated by the Federation of Accounting Professions and applicable rules and regulations of the Thai 
Securities and Exchange Commission. The financial statements are presented in Thai Baht, which is the 
Company’s functional currency. The accounting policies, described in note 3 have been applied consistently 
to all periods presented in these financial statements. 
 
 
The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make judgements, 
estimates and assumptions that affect the application of the Company’s accounting policies. Actual results 
may differ from these estimates. Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. 
Revisions to accounting estimates are recognised prospectively. 
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3. Significant accounting policies 
  
 The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these 

financial statements. 
 
(a) Financial instruments 
 

(1) Classification and measurement 
 

Debt securities issued by the Company are initially recognised when they are originated. Other financial 
assets and financial liabilities are initially recognised when the Company becomes a party to the contractual 
provisions of the instrument, and measured at fair value plus or minus, for an item not at fair value through 
profit or loss (FVTPL), transaction costs that are directly attributable to its acquisition or issue. 
 
On initial recognition, a financial asset is classified as measured at: amortised cost; fair value through other 
comprehensive income (FVOCI); or FVTPL. Financial assets are not reclassified subsequent to their initial 
recognition unless the Company changes its business model for managing financial assets, in which case all 
affected financial assets are reclassified prospectively from the reclassification date.  
 
On initial recognition, financial liabilities are classified as measured at amortised cost using the effective 
interest method or FVTPL. Interest expense, foreign exchange gains and losses and any gain or loss on 
derecognition are recognised in profit or loss. 
 
Financial assets measured at amortised costs are subsequently measured at amortised cost using the 
effective interest method. The amortised cost is reduced by expected credit losses. Interest income, foreign 
exchange gains and losses, expected credit loss and any gain or loss on derecognition are recognised in 
profit or loss. 
 
(2) Derecognition and offset 

 
The Company derecognises a financial asset when the contractual rights to receive the cash flows from the 
financial asset expire, or it transfers the rights to receive the contractual cash flows in a transaction in which 
substantially all of the risks and rewards of ownership of the financial asset are transferred or in which the 
Company neither transfers nor retains substantially all of the risks and rewards of ownership and it does not 
retain control of the financial asset. 
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The Company derecognises a financial liability when its contractual obligations are discharged or cancelled 
or expire. The Company also derecognises a financial liability when its terms are modified and the cash 
flows of the modified liability are substantially different, in which case a new financial liability based on the 
modified terms is recognised at fair value.  
 
The difference between the carrying amount extinguished and the consideration received or paid is 
recognised in profit or loss. 
 
Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount presented in the statement of financial 
position when, and only when, the Company currently has a legally enforceable right to set off the amounts 
and the Company intends either to settle them on a net basis or to realise the asset and settle the liability 
simultaneously.  

 
(b) Cash and cash equivalents 
 
 Cash and cash equivalents comprise cash balances and call deposits.  
 
(c) Inventory 
 Operating lease assets are transferred to inventory on the date that they cease to be rented and are held 

for sale. These are measured at the lower of the book value at that date and net realisable value.  
Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value. Net realisable value is the estimated 
selling price in the ordinary course of business less the estimated costs to complete and to make the sale. 
Cost of inventory is calculated using the specific method. 

 
(d) Assets held for sales 

 
Assets held for sale consisted of movable assets held for sale under the finance lease contracts which the 
Company plans to sell within one year, and are measured at the lower of carrying value and fair value less 
cost to sell. Impairment losses on initial classification and subsequent gains and losses on remeasurement 
are recognised in profit or loss. Gains are not recognised in excess of any cumulative impairment loss. 
 

(e) Property and equipment 
 
Property and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses.  
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Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-
constructed assets and the costs of dismantling and removing the items and restoring the site on which 
they are located. Purchased software that is integral to the functionality of the related equipment is 
capitalised as part of that equipment.  
 
Differences between the proceeds from disposal and the carrying amount of property and equipment are 
recognised in profit or loss.  
 
Subsequent costs 
 
The cost of replacing a part of an item of property and equipment is recognised in the carrying amount of 
the item when the future economic benefits embodied within the part will flow to the Company, and its 
cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is derecognised. The costs of the 
day-to-day servicing of property and equipment are recognised in profit or loss as incurred. 
 
Depreciation 
 
Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other amount 
substituted for cost, less its residual value.   
 
Depreciation is calculated on a straight-line basis over the estimated useful lives of each component of an 
asset and recognised in profit or loss. No depreciation is provided on assets under construction.  
 
The estimated useful lives are as follows:  
Assets held for operating lease       Over the lease period   
Office condominium and utilities system 3 and 40 years 
Furniture, fixtures and office equipment 5, 7 and 10 years 
Transportation equipment 5 years 
 
Assets held for future lease are depreciated upon commencement of the lease. 
 
Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and adjusted 
if appropriate. 
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(f) Property foreclosed  
 
Property foreclosed consisted of immovable property foreclosed which the Company plans to sell in more 
than one year were measured at the lower of carrying value and appraisal value for sale less cost to sell 
and was classified to non-current assets. Impairment losses on initial classification and subsequent gains and 
losses on remeasurement are recognised in profit or loss. Gains are not recognised in excess of any 
cumulative impairment loss. 
 

(g) Intangible assets   
 
Software licenses 
 
Software licenses that are acquired by the Company and have finite useful lives are measured at cost less 
accumulated amortisation and impairment losses. Subsequent expenditure is capitalised only when it will 
generate future economic benefits. Amortisation is calculated on a straight-line basis over the estimated 
useful lives of intangible assets and recognised in profit or loss. 
 
The estimated useful lives are as follows:  
Software licenses 3 - 10 years 
 
Amortisation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and adjusted 
if appropriate. 

 
(h) Leases   
 
 At inception of a contract, the Company assesses that a contract is, or contains, lease when it conveys the 

right to control the use of an identified asset for a period of time in exchange for consideration. 
 
 As a lessee 
 

At commencement or on modification of a contract, the Company allocates the consideration in the 
contract to each lease component on the basis of its relative stand-alone prices of each component. For 
the leases of property, the Company has elected not to separate non-lease components and accounted 
for the lease and non-lease components wholly as a single lease component.  
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 The Company recognises a right-of-use asset and a lease liability at the lease commencement date, except 
for leases of low-value assets and short-term leases which are recognised as an expenses on a straight-line 
basis over the respective lease term. 

  
Right-of-use asset is measured at cost, less any accumulated depreciation and impairment loss, and adjusted 
for any remeasurements of lease liability. The cost of right-of-use asset includes the initial amount of the 
lease liability adjusted for any prepaid lease payments plus any initial direct costs incurred and an estimate 
of restoration costs, less any lease incentives received. Depreciation is charged to profit or loss on a straight-
line method from the commencement date to the end of the lease term, unless the lease transfers 
ownership of the underlying asset to the Company by the end of the lease term or the Company will 
exercise a purchase option. In that case the right-of-use asset will be depreciated over the useful life of the 
underlying asset, which is determined on the same basis as those of property and equipment. 
 
The lease liability is initially measured at the present value of all lease payments that shall be paid under 
the lease. The Company uses the Company’s incremental borrowing rate to discount the lease payments 
to the present value. The Company determines its incremental borrowing rate by obtaining interest rates 
from various external financing sources and makes certain adjustments to reflect the terms of the lease and 
type of the asset leased. 
 
The lease liability is measured at amortised cost using the effective interest method. It is remeasured when 
there is a lease modofication, or a change in the assessment of options specified in the lease. When the 
lease liability is remeasured, a corresponding adjustment is made to the carrying amount of the right-of-use 
asset or is recorded in profit or loss if the carrying amount of the right-of-use asset has been reduced to 
zero.  
 
As a lessor 
 
At inception or on modification of a contract, the Company allocates the consideration in the contract to 
each component on the basis of their relative standalone prices.  
 
At lease inception, the Company considers to classify a lease that transfers substantially all of the risks and 
rewards incidental to ownership of the underlying asset to lessees as a finance lease. A lease that does not 
meet this criterion is classified as an operating lease. 
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The Company recognises finance lease receivables at net investment of the leases, which includes the 
present value of the lease payments, and any unguaranteed residual value, discounted using the interest 
rate implicit in the lease. Finance lease income reflects a constant periodic rate of return on the Company’s 
net investment outstanding in respect of the leases. 
 
The Company recognises lease payments received under operating leases in profit or loss on a straight-line 
basis over the lease term as part of rental income. Initial direct costs incurred in arranging an operating lease 
are added to the carrying amount of the leased asset and recognised over the lease term on the same basis 
as rental income. Contingent rents are recognised as rental income in the accounting period in which they 
are earned. 
 
The Company derecognises and expected credit loss on the lease receivables as disclosed in note 3(i).  
 

(i) Impairment of financial assets   
 

Significant estimates and judgements   
 
The Company expected credit loss calculations are based on complex models with a series of underlying 
assumptions. The significant judgements and estimates in determining expected credit loss include criteria 
for assessing if there has been a significant increase in credit risk and development of expected credit loss 
models, including the choice of inputs relating to macroeconomic variables. The calculation of expected 
credit loss also involves expert credit judgement to be applied by management based upon counterparty 
information they receive from various internal and external.  
  
Measurement  
 
An expected credit loss represents the present value of expected cash shortfalls over the residual term of 
a financial asset or financial guarantee. A cash shortfall is the difference between the cash flows that are 
due in accordance with the contractual terms of the instrument and the cash flows that are expected to 
be received over the contractual life of the instrument.  
 
Expected credit losses are computed as unbiased, probability weighted amounts which are determined by 
evaluating a range of reasonably possible outcomes, the time value of money, and considering all 
reasonable and supportable information. This includes forward looking information.  
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Estimate of expected cash shortfalls is determined by multiplying the probability of default (PD) with 
percentage of the loss given default (LGD) with the expected exposure at the time of default (EAD).   
 
Forward-looking macroeconomic assumptions are incorporated into the PD, LGD and EAD where relevant 
and where they have been identified to influence credit risk. These assumptions are determined using all 
reasonable and supportable information, which includes both internally developed forecasts and those 
available externally.  
 
Multiple forward-looking scenarios are incorporated into the range of reasonably possible outcomes both 
in terms of determining the PD, LGD and EAD, where relevant, and in determining the overall expected 
credit loss amounts.  
 
The estimate of expected cash shortfalls on a collateralised financial instrument reflects the amount and 
timing of cash flows that are expected from foreclosure on the collateral less the costs of obtaining and 
selling the collateral, irrespective of whether foreclosure is probable. 
 
Cash shortfalls are discounted using the original effective interest rate on the financial instrument. 
 
Expected credit loss recognition - Staging   
 
Stage 1: 12-month ECL 
 
Expected credit losses are recognised at the time of initial recognition of a financial instrument and represent 
the cash shortfalls arising from possible default events up to 12 months into the future from the reporting 
date. Expected credit losses continue to be determined on this basis until there is either a significant increase 
in the credit risk (SICR) of an financial assets or the financial assets becomes credit-impaired. If an instrument 
is no longer considered to exhibit a significant increase in credit risk, expected credit losses will revert to 
being determined on a 12-month basis.  
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Stage 2: Lifetime ECL - not credit impaired 
 
If a financial asset experiences a significant increase in credit risk (SICR) since initial recognition, an expected 
credit loss provision is recognised for default events that may occur over the expected life of the financial 
assets. SICR is assessed by comparing the risk of default of an exposure at the reporting date to the risk of 
default at origination, the significance of which being determined by using a number of quantitative and 
qualitative factors. Financial assets that are overdue on principal and/or interest repayment for a cumulative 
amount exceeding 30 days past due but not over 90 days past due and not credit-impaired will always be 
considered to have experienced a significant increase in credit risk. 
 
Stage 3: Lifetime ECL - credit impaired 
 
Financial assets that are credit impaired or in default represent those that are at over 90 days past due in 
respect of principal and/or interest. Financial assets are also considered to be credit impaired where the 
customers are unlikely to pay on the occurrence of one or more observable events that have a negative 
impact on the estimated future cash flows of the financial asset.  
 
Evidence that a financial asset is credit impaired includes observable data about the following events:  
 
-  In process of asset repossession; 
-  In process of litigation; 
- Significant financial difficulty of the issuer or borrower;  
- Breach of contract such as default or a past due event; and 
- Pending or actual bankruptcy or other financial reorganisation to avoid of the borrower’s obligations. 

 
Allowance of expected credit loss against credit impaired financial assets are determined based on an 
assessment of the recoverable cash flows under a range of scenarios, including the realisation of any 
collateral held where appropriate, representing the difference between the present value of the cash flows 
expected to be recovered, discounted at the instrument’s original effective interest rate, and the gross 
carrying value of the instrument prior to any credit impairment.  
 
Modified financial instruments  
 
Where the original contractual terms of a financial asset have been modified for credit reasons and the 
instrument has not been derecognised, the resulting modification loss is recognised within expected credit 
loss in profit or loss with a corresponding decrease in the gross carrying value of the asset.  
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Expected credit losses for modified financial assets that have not been derecognised and are not considered 
to be credit-impaired will be recognised on a 12-month basis, or a lifetime basis, if there is a significant 
increase in credit risk. These assets are assessed to determine whether there has been a significant increase 
in credit risk subsequent to the modification.  
 
Improvement in credit risk   
 
A period may elapse from the point at which instruments enter stage 2 or stage 3 and are reclassified back 
to stage 1. For financial assets within stage 2, these can only be transferred to stage 1 when they are no 
longer considered to have experienced a significant increase in credit risk. 
 
Where significant increase in credit risk was determined using quantitative measures, the instruments will 
automatically transfer back to stage 1 when the original PD based transfer criteria are no longer met. Where 
instruments were transferred to stage 2 due to an assessment of qualitative factors, the issues that led to the 
reclassification must be cured before the instruments can be reclassified to stage 1. This includes instances 
requiring that action to be resolved before financial instruments are reclassified to stage 1.  
 
Write-off  
 
The gross carrying amount of a financial asset is written off when the Company has no reasonable 
expectations of recovering. Subsequent recoveries of an asset that was previously written off, are recognised 
as a reversal of impairment in profit or loss in the period in which the recovery occurs.  
 

(j) Impairment of non-financial assets 
 
The carrying amounts of the Company’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether 
there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are 
estimated. 
 
An impairment loss is recognised in profit or loss if the carrying amount of an asset or its cash-generating 
unit exceeds its recoverable amount. 
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The recoverable amount is the greater of the asset’s value in use and fair value less costs to sell. In assessing 
value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-tax discount 
rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. 
For an asset that does not generate cash inflows largely independent of those from other assets, the 
recoverable amount is determined for the cash-generating unit to which the asset belongs. 
 
An impairment loss of assets recognised in prior periods is reversed if there has been a change in the 
estimates used to determine the recoverable amount. An impairment loss is reversed only to the extent 
that the asset’s carrying amount does not exceed the carrying amount that would have been determined, 
net of depreciation or amortisation, if no impairment loss had been recognised. 
 

(k) Interest-bearing liabilities 
 
 Interest-bearing liabilities are recognised initially at fair value less attributable transaction charges.  

Subsequent to initial recognition, interest-bearing liabilities are stated at amortised cost with any difference 
between cost and redemption value being recognised in profit or loss over the period of the borrowings on 
an effective interest basis. 

 
(l)      Trade and other accounts payables 
 

Trade accounts payable and other payables are stated at cost. 
 
(m)   Employee benefits  

 
Defined contribution plans 
 
Obligations for contributions to the Company’s provident funds are expensed as the related service is 
provided. 
 
Defined benefit plans 
 
The Company’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated by estimating the amount 
of future benefit that employees have earned in the current and prior periods. The defined benefit 
obligations is discounted to the present value, which performed annually by a qualified actuary using the 
projected unit credit method. 
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Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately in other 
comprehensive income. The Company determines the interest expense on the net defined benefit liability 
for the period by applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning 
of the annual period, taking into account any changes in the net defined benefit liability during the period as 
a result of contributions and benefit payments. Net interest expense and other expenses related to defined 
benefit plans are recognised in profit or loss. 
 
When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit that 
relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or loss. The 
Company recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the settlement 
occurs.  
 
The Company’s net obligation in respect of long-term employee benefits is the amount of future benefit 
that employees have earned in return for their service in the current and prior periods. That benefit is 
discounted to determine its present value. Remeasurements are recognised in profit or loss in the period in 
which they arise.  
 
Termination benefits are expensed at the earlier of when the Company can no longer withdraw the offer of 
those benefits and when the Company recognises costs for a restructuring. If benefits are not expected to 
be settled wholly within 12 months of the end of the reporting period, then they are discounted.  
 
Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised for 
the amount expected to be paid if the Company has a present legal or constructive obligation to pay this 
amount as a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated reliably. 
 

(n) Provisions 
 
A provision is recognised if, as a result of a past event, the Company has a present legal or constructive 
obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will be 
required to settle the obligation. Provisions are determined by discounting the expected future cash flows 
at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific 
to the liability. The unwinding of the discount is recognised as finance costs.   
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(o) Fair value measurement 
 
Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly 
transaction between market participants at the measurement date in the principal or, in its absence, the 
most advantageous market to which the Company has access at that date. The fair value of a liability 
reflects its non-performance risk.  
 
When measuring the fair value of an asset or a liability, the Company uses observable market data as far as 
possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the inputs used 
in the valuation techniques as follows: 

- Level 1: quoted prices in active markets for identical assets or liabilities. 
- Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or liability, 

either directly or indirectly. 
- Level 3: inputs for the asset or liability that are based on unobservable input. 
 
The Company recognises transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the reporting 
period during which the change has occurred. 
 

If an asset or a liability measured at fair value has a bid price and an ask price, then the Company measures 
assets and asset positions at a bid price and liabilities and liability positions at an ask price. 
 
The best evidence of the fair value of a financial instrument on initial recognition is normally the transaction 
price – i.e. the fair value of the consideration given or received. If the Company determines that the fair 
value on initial recognition differs from the transaction price, the financial instrument is initially measured 
at fair value adjusted for the difference between the fair value on initial recognition and the transaction 
price and the difference is recognised in profit or loss immediately. However, for the fair value categorised 
as level 3, such difference is deferred and will be recognised in profit or loss on an appropriate basis over 
the life of the instrument or until the fair value level is transferred or the transaction is closed out. 
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(p) Revenue from contracts with customer 
 
(1) Revenue recognition 
 
Rental income from operating lease contracts 
 
Rental income from operating lease contracts is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the 
term of the lease. 
 
The Company has ceased to recognise rental income from operating lease contracts in profit or loss when 
lessees have not paid rentals for more than three months. 
 
Income from finance lease contracts  

 
The Company has recognised the income by using the effective interest rate method. 

 
Revenue from sale of assets under operating lease contracts and revenue from sale of equipment and 
assets held for sale 
 
Revenue is recognised when a customer obtains control of the goods in an amount that reflects the 
consideration to which the Company expects to be entitled, excluding those amounts collected on behalf 
of third parties, value added tax or other sales taxes and is after deduction of any trade discounts and 
volume rebates. 
 
Revenue from sale of assets under operating lease contracts (inventory) and from assets held for sale is 
recognised when the ownership has been transferred to the buyer.  
 
Other income 
 
Other operating income and interest income are recognised in profit or loss as they accrue. 
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(2) Contract balances 
 
Contract assets are recognised when the Company has recognised revenue before it has an unconditional 
right to receive consideration. The contract assets are measured at the amount of consideration that the 
Company is entitled to, less allowance for expected credit loss. The contract assets are classified as trade 
receivables when the Company has an unconditional right to receive consideration. 
 
Contract liabilities including advance received from customers are the obligation to transfer goods to the 
customer. The contract liabilities including advance received from customers are recognised when the 
Company receives or has an unconditional right to receive non-refundable consideration from the customer 
before the Company recognises the related revenue. 
 
A refund liability is the obligation to refund some or all of the consideration received from the customer 
and is measured at the amount the Company ultimately expects it will have to return to the customer. The 
refund liability is reassessed at each reporting date and the Company makes a corresponding change to the 
amount of revenue recognised.  
 

(q)     Interest 
 
Interest income and expense is recognised in profit or loss using the effective interest method.  
In calculating interest income and expense, the effective interest rate is applied to the gross carrying amount 
of the asset (when the asset is not credit-impaired) or to the amortised cost of the liability. However, for 
financial assets that have become credit-impaired subsequent to initial recognition, interest income is 
calculated by applying the effective interest rate to the amortised cost of the financial asset. If the asset is 
no longer credit-impaired, then the calculation of interest income reverts to the gross basis.  
 

(r) Income tax 
 

Income tax expense for the year comprises current and deferred tax, which is recognised in profit or loss 
except to the extent that it relates to items recognised directly in equity or in other comprehensive income. 
 
Current tax is recognised in respect of the taxable income or loss for the year, using tax rates enacted or 
substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect of previous years. 
 
Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets and 
liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes.  
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The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 
the Company expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its 
assets and liabilities, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date.  
 
A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be available 
against which the temporary differences can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at each reporting 
date and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised. 

 
(s) Earnings per share 

Basic earnings per share is calculated by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the 
Company by the weighted average number of ordinary shares outstanding during the year. 
 

(t) Related parties 
 
A related party is a person or entity that has direct or indirect control or joint control, or has significant 
influence over the financial and managerial decision-making of the Company; a person or entity that is under 
common control or under the same significant influence as the Company; or a person or entity over which 
the Company has direct or indirect control or joint control or has significant influence over the financial and 
managerial decision-making. 
 

(u) Segment reporting 
 

Segment results that are reported to Board of Directors include items directly attributable to a segment as 
well as those that can be allocated on a reasonable basis. Unallocated items comprise mainly revenue 
from sale of assets under operating lease contracts, cost of sale of assets under operating lease contracts, 
administrative expenses, finance costs and deferred tax assets. 

 
4. Related parties 
 

Relationships with key management and related parties including significant transactions during the year 
were as follows: 
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 Country of  
 Incorporation/  

Name of entities/Person Nationality Nature of relationships 
Key management personnel  Thai  Persons having authority and responsibility for 

planning, directing and controlling the activities of 
the entity, directly or indirectly, including any 
director, a managing director, the first 4 executive 
levels in the organisation chart and all the forth 
executive including other equivalent positions of the 
forth executive downward from the managing 
director (whether executive or otherwise) of the 
Company.  

Muang Thai Life Assurance Plc. Thailand 10.00% shareholding, some common directors 
Muang Thai Insurance Plc. Thailand 8.89% shareholding, some common directors  
Muang Thai Real Estate Plc. Thailand Holding share 0.39% and some common directors 
 
The pricing policies for transaction with related parties are explained further below: 

               Transactions         Pricing policies 
Rental income from lease contracts     At contractually agreed rate  
Discount on insurance premium  At contractually agreed rate  
Insurance premium expenses  At contractually agreed rate  
 
Significant transactions with key management or related parties  
 
Years ended 31 December 2022  2021 

 (in thousand Baht) 
 
Other related parties 
 

   

Rental income from lease contracts 50,523  47,839 
Discount on insurance premium 6,835  7,271 
Insurance premium expenses 65,367  68,452 

   
Key management personnel compensation   
 

 

Short-term employee benefits (including director renumeration) 37,687  42,730 
Post-employment benefits 5,129  4,586 
Total key management personnel compensation 42,816  47,316 
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Significant balances with related parties as at 31 December 2022 2021 
 (in thousand Baht) 
Other receivables - prepaid insurance expenses    
Muang Thai Insurance Plc. 26,665  29,999 
    
Property and equipment - assets held for lease under     
    operating lease contracts    
Muang Thai Life Assurance Plc. 164,273  126,577 
Muang Thai Insurance Plc. 47,045  46,043 
    
Trade accounts payable - accrued insurance premium     
Muang Thai Insurance Plc. 3,388  2,313 
    

5. Cash and cash equivalents 
 2022  2021 
 (in thousand Baht) 
Cash on hand 132  133 
Cash at banks - current accounts 7,565  5,032 
Cash at banks - savings accounts 93,784  64,058 
Total 101,481  69,223 
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6.  Receivables under operating lease contracts  
 

 2022  2021 
 (in thousand Baht) 
Receivables under operating lease contracts 98,736  122,996 
Defaulted receivables 72,412  72,412 
Total 171,148  195,408 
Less allowance for expected credit loss  (69,860)  (70,396) 
Net 101,288  125,012 
 
For the years ended 31 December 

 
2022 

  
2021 

 (in thousand Baht) 
Reversal of allowance for expected credit loss (536)  - 
Write-off allowance for expected credit loss -  (256) 
 
As at 31 December, the balances of receivables under operating lease contracts and allowance for expected 
credit loss classified by staging, are summarised below: 
 
 2022  2021 
 Receivables  Allowance for  Receivables  Allowance for 
 under operating 

lease contracts 
 expected credit 

loss 
 under operating 

lease contracts 
 expected credit 

loss 
 (in thousand Baht) 
Staging        
Stage 1 12-month ECL 83,346  717  105,140  675 
Stage 2 Lifetime ECL - 

not credit impaired 
 

7,463  
 

717 
 

9,400  
 

954 
Stage 3 Lifetime ECL - 

credit impaired 
 

80,339  
 

68,426 
7 

80,868  
 

68,767 
Total 171,148  69,860  195,408  70,396 
 
Information about credit risk is disclosed in Note 22.2 (1). 
The normal credit term granted by the Company is 30 days. 
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7. Receivables under finance lease contracts  
 31 December 2022 
 

Portion 
due within  

1 year 

Portion due over 1 
year but within  

2 years 

Portion 
due over 
2 years 

but within  
3 years 

Portion  
due over  
3 years  

but within  
4 years 

Portion 
due over  
4 years  

but within  
5 years Total 

 (in thousand Baht) 
Normal receivables       
Receivables under finance       
   lease contracts 1,661,594 721,108 503,188 344,507 233,722 3,464,119 
Less unearned interest        
           income (183,967) (77,375) (45,098) (21,742) (5,401) (333,583) 
Total normal receivables 1,477,627 643,733 458,090 322,765 228,321 3,130,536 
Defaulted receivables 59,689 - - - - 59,689 
Total receivables under 
    finance lease contracts 1,537,316 643,733 458,090 322,765 228,321 3,190,225 
Less allowance for  
 expected credit loss      (68,730) 
Net      3,121,495 

 
 
 
 

 31 December 2021 
 

Portion 
due within  

1 year 

Portion due over 1 
year but within  

2 years 

Portion 
due over 
2 years 

but within  
3 years 

Portion  
due over  
3 years  

but within  
4 years 

Portion 
due over  
4 years  

but within  
5 years Total 

 (in thousand Baht) 
Normal receivables       
Receivables under finance       
   lease contracts 1,431,640 1,145,769 399,782 215,039 94,048 3,286,278 
Less unearned interest        
           income (220,847) (111,633) (27,891) (10,528) (2,140)  (373,039) 
Total normal receivables 1,210,793 1,034,136 371,891 204,511 91,908 2,913,239 
Defaulted receivables 59,689 - - - - 59,689 
Total receivables under 
    finance lease contracts 1,270,482 1,034,136 371,891 204,511 91,908 2,972,928 
Less allowance for  
 expected credit loss      (72,118) 
Net      2,900,810 
 
For the years ended 31 December 2022 2021 
 (in thousand Baht) 
Reversal of allowance for expected credit loss (3,388) - 
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As at 31 December, the balances of receivables under finance lease contracts (net of unearned interest income) and 
allowance for expected credit loss classified by staging, are summarised below: 
 2022  2021 
 Receivables  Allowance for  Receivables  Allowance for 
 under finance  

lease contracts 
 expected credit 

loss 
 under finance  

lease contracts 
 expected credit  

loss 
 (in thousand Baht) 
Staging        
Stage 1 12-month ECL 3,037,556  7,861  2,793,825  5,928 
Stage 2 Lifetime ECL -  

not credit impaired 20,108  1,415 
 

38,133  
 

4,591 
Stage 3 Lifetime ECL - credit 

impaired 132,561  59,454 
 

140,970  
 

61,599 
Total 3,190,225  68,730  2,972,928  72,118 
 
Information about credit risk is disclosed in Note 22.2 (1). 
The normal credit term granted by the Company is 30 days. 
 
As at 31 December, the gross investment under finance lease contracts and present value of minimum lease payments 
receivable were as follows: 

 2022  2021 
   Present value     Present value  
   of minimum     of minimum  
 Gross investment  lease payments  Gross investment  lease payments 
 under finance   under finance  under finance   under finance 
 lease contracts  lease contracts  lease contracts  lease contracts 

 (in thousand Baht) 
Portion due within  

1 year 
 

1,721,283 
  

1,537,316 
  

1,491,329 
  

1,270,482 
Portion due over 1 year  
   but within 2 years 

 
721,108 

  
643,733 

  
1,145,769 

  
1,034,136 

Portion due over 2 years  
   but within 3 years 

 
503,188 

  
458,090 

  
399,782 

  
371,891 

Portion due over 3 years  
   but within 4 years 

 
344,507 

  
322,765 

  
215,039 

  
204,511 

Portion due over 4 years  
   but within 5 years 

 
233,722 

  
228,321 

  
94,048 

  
91,908 

Total 3,523,808  3,190,225  3,345,967  2,972,928 
Less unearned interest income (333,583)    (373,039)   
Net investment under 

finance lease contracts 
 

3,190,225 
    

2,972,928 
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8. Other receivables  
 

 Note 2022  2021 
  (in thousand Baht) 
Receivable from Revenue Department   150,923  163,790 
Receivable from advance payment  -  131,610 
Prepaid expenses  36,042  36,450 
Prepaid insurance expenses     
     - related party 4 26,665  29,999 
     - other parties  50,704  59,571 
Other receivables  123,020  117,962 
Total  387,354  539,382 
Less allowance for expected credit loss  (76,077)  (76,077) 
Net  311,277  463,305 
 
As of 31 December 2021, the Company had receivable from advance payment amounting of Baht 131.6 million, 
which was fully repaid in January 2022. 

 
9.  Inventory 
 

 2022  2021 
 (in thousand Baht) 
Transportation equipment 53,321  27,537 
Less allowance for decline in value of inventory     
            adjusted to net realisable value (1,745)  (6,170) 
Net 51,576  21,367 
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11. Interest-bearing liabilities  
 
11.1  Short-term loans from financial institutions 

 
 2022  2021 
 (in thousand Baht) 
Current - unsecured    
Promissory notes 570,000  150,000 
Bills of exchange 810,000  - 
Less unamortised discount on bills of exchange (6,117)  - 
Short-term loans from financial institutions 1,373,883  150,000 
 
As at 31 December 2022, the Company had overdraft lines and other credit facilities, excluding bills of 
exchange, with various local banks totaling Baht 2,470 million (2021: Baht 2,320 million) which bear interest 
at the Money Market Rate (MMR) at the transaction date. As at 31 December 2022, the Company had 
unutilised credit facilities totaling Baht 1,753 million (2021: 2,016 million). 
 

11.2  Debentures  
 

 2022  2021 
 (in thousand Baht) 
Unsecured debentures - at face value 2,250,000  3,850,000 
Less unamortised deferred charges on debenture issuance (1,949)  (997) 
 2,248,051  3,849,003 
Less current portion due within one year    
 (net of unamortised deferred charges on debenture issuance) (799,884)  (2,199,734) 
Debentures, non-current portion 1,448,167  1,649,269 
 
As at 31 December 2022, the Company had outstanding balances of issued unsecured, name registered, 
unsubordinated and no-trustee debentures which were offered to the institutional investors and major 
investors specified in the Notification of Securities and Exchange Commission. In connection with the terms 
of the rights and responsibilities of the debentures issuer, the Company, as the issuer, has to comply with 
certain restrictions and conditions as stipulated therein, such as maintaining certain financial ratios etc. 
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During the year, the Company had offered issued name registered, unsubordinated, unsecured, and trustee 
debentures. The debentures have a maturity of 2 years with 600,000 units, total value of Baht 600 million, 
which was offered for sale from 28 June 2022 to 30 June 2022. The debentures issued on 1 July 2022. 
 
The details of issuance of debentures were as follows: 

 
Debenture issued on 24 February 2016 
Unit and value 200,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 200 million 
Period and maturity date 7 years will mature on 24 February 2023 
Interest rate Fixed interest rate of 3.05% per annum 
Interest payment due Every 24 February and 24 August of each year 
  
Debenture issued on 27 March 2019 
Unit and value 500,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 500 million 
Period and maturity date 5 years will mature on 27 March 2024 
Interest rate Fixed interest rate of 3.52% per annum 
Interest payment due Every 27 March and 27 September of each year 
  
Debenture issued on 27 September 2019 
Unit and value 600,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 600 million 
Period and maturity date 4 years will mature on 27 September 2023 
Interest rate Fixed interest rate of 2.72% per annum 
Interest payment due Every 27 September and 27 March of each year 
  
Debenture issued on 17 December 2019 
Unit and value 350,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 350 million 
Period and maturity date 5 years will mature on 17 December 2024 
Interest rate Fixed interest rate of 3.10% per annum 
Interest payment due Every 17 December and 17 June of each year 
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Debenture issued on 1 July 2022 
Unit and value 600,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 600 million 
Period and maturity date 2 years will mature on 1 July 2024 
Interest rate Fixed interest rate of 3.30% per annum 
Interest payment due Every 1 January and 1 June of each year 
  

11.3 Long-term loans from financial institutions 
 

 Interest rate   
 31 December   31 December  1 January       31 December 

 2022  2021  2022  Increase  Decrease  2022  
(% per annum)  (in thousand Baht) 

Long-term  
   loans 2.34 - 3.92  2.00 - 3.92  2,926,906  1,000,000  (1,010,666)  2,916,240 

 
 

 2022  2021 
 (in thousand Baht) 
Long-term loans from financial institutions - unsecured 2,916,240  2,926,906 
Less current portion due within one year  (1,167,640)  (1,017,283) 
Long-term loans from financial institutions,    
   non-current portion 1,748,600  1,909,623 
 
The periods to maturity of interest-bearing liabilities, excluding lease liabilities as at 31 December were as 
follows: 
 

 2022  2021 
 (in thousand Baht) 
Within one year  3,341,407  3,367,017 
After one year but within five years 3,196,767  3,558,892 
Total 6,538,174  6,925,909 

 
 Interest-bearing liabilities of the Company as at 31 December 2022 and 2021 were denominated entirely in 

Thai Baht. 
 



288 Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2022

Phatra Leasing Public Company Limited  
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 December 2022 
 
 

 40 

12. Other payables 
  2022  2021 
  (in thousand Baht) 
Accrued finance costs  26,713  26,989 
Accrued expense  20,923  24,805 
Account payable - Revenue department  14,017  18,015 
Deposited for repair and maintenance assets  23,200  - 
Rental income received in advance  3,927  4,251 
Others  2,161  538 
Total  90,941  74,598 

 
13. Non-current provisions for employee benefits    
 

  2022  2021 
  (in thousand Baht) 

 
Defined benefit plan  67,684  67,705 

 
Defined benefit plan  
 
The Company operate a defined benefit plan based on the requirement of Thai Labour Protection Act B.E. 
2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and length 
of service. The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as longevity risk and 
interest rate risk. 
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Present value of the defined benefit obligations 
 
  2022  2021 

  (in thousand Baht) 
At 1 January   67,705  67,093 
     
Recognised in profit or loss:     
Current service cost and interest cost   5,151  5,110 
     
Recognised in other comprehensive income     
Actuarial loss (gain)     

- Demographic assumptions  763  (21) 
- Financial assumptions  (2,587)  (6,346) 
- Experience adjustment  2,470  1,869 

     
Benefit paid  (5,818)  - 
At 31 December  67,684  67,705 

Principal actuarial assumptions at 31 December 
  

2022 
  

2021 
Discount rate (%)     3.27  2.66 
Future salary growth (%)     2.0 - 5.0  2.0 - 5.0 
Employee turnover (%)     1.8 - 25.1  1.5 - 25.3 
Retirement ages (years)     55 - 60  55 - 60 
Assumptions regarding future mortality have been based on published statistics and mortality tables. 

 
Sensitivity analysis 
 
Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding 
other assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown 
below. 

 
Effect to the defined benefit obligation 1% increase in assumption  1% decrease in assumption 

at 31 December  2022  2021  2022  2021 
 (in thousand Baht) 

Discount rate  (3,883)  (4,088)  4,389  4,631 
Future salary growth   3,634  3,908  (3,199)  (3,392) 
Employee turnover   (4,128)  (4,331)  4,607  4,843 
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14. Share capital 
 

Share premium  
 
Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share subscription monies 
received in excess of the par value of the shares issued to a reserve account (“share premium”). Share 
premium is not available for dividend distribution. 

 
15. Legal reserve 
 

Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535 (1992) section 116 requires that a public company 
shall allocate not less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a 
reserve account (“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the registered 
authorised capital. The legal reserve is not available for dividend distribution.   
 

16. Segment information and disaggregation of revenue 
 
(a) Segment information 

 
Management determined that the Company has two reportable segments which are the Company’s strategic 
divisions for different services, and are managed separately because they require different marketing strategies. 
The following summary describes the operations in each of the Company’s reportable segments. 
 
• Segment 1  Land vehicles  
• Segment 2  Others  

 
Each segment’s performance is measured based on segment gross profit, as included in the internal 
management reports that are reviewed by the Company’s CODM. Segment gross profit is used to measure 
performance as management believes that such information is the most relevant in evaluating the results of 
certain segments relative to other entities that operate within these industries. Inter-segment pricing is 
determined on an arm’s length basis. 
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 Land vehicles  Others  Total  
For the year ended  
   31 December 

 
2022 

  
2021 

  
2022 

  
2021 

  
2022 

  
2021 

 (in thousand Baht) 
Information about                       
   reportable segments:            
External revenue 1,630,444  1,837,384  445,165  470,151  2,075,609  2,307,535 
Total segment revenue 1,630,444  1,837,384  445,165  470,151  2,075,609  2,307,535 
Direct rental costs 1,295,326  1,442,333  293,787  351,025  1,589,113  1,793,358 
Segment gross profit 335,118  395,051  151,378  119,126  486,496  514,177 
            
Capital expenditure 1,396,471  939,303  111,873  333,229  1,508,344  1,272,532 
Segment assets   6,278,124  7,062,632  2,710,325  2,345,476  8,988,449  9,408,108 
Segment liabilities   185,745  216,512  138,408  208,923  324,153  425,435 
 

(b)  Reconciliations of reportable segment revenues, profit or loss, assets and liabilities 
 

 Revenues  Profit or loss 
 2022  2021  2022  2021 

 (in thousand Baht) 
Reportable segments 2,075,609  2,307,535  486,496  514,177 
Unallocated amounts 891,794  929,514  (340,746)  (412,968) 
Total 2,967,403  3,237,049  145,750  101,209 
        
 Assets  Liabilities 

 2022  2021  2022  2021 
Reportable segments 8,988,449  9,408,108  324,153  425,435 
Unallocated amounts 1,296,249  1,420,636  6,822,955  7,320,205 
Total  10,284,698  10,828,744  7,147,108  7,745,640 

 
(c)  Geographical segments 

 
The Company operates only in Thailand. There are no revenues derived from, or assets located in, foreign 
countries. 
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(d)  Major customer 
 
The Company does not have any major customer which is significant to financial statement because the 
Company does not have any external revenue from one customer more than 10% of total revenue. 
 

(e)  Disaggregation of revenue 
 
The Company recognised rental income from operating lease contracts and income from finance lease contracts 
over the period, and recognised revenue from sale of assets under operating lease contracts at a point in time. 

 
17. Employee benefit expenses 
 

 Note 2022  2021 
  (in thousand Baht) 
Management     
Salaries and bonuses  31,487  36,220 
Director’s remuneration  6,200  6,510 
Post-employment benefits and others  5,129  4,586 
 4 42,816  47,316 
     
Other employees     
Salaries and bonuses  115,295  110,092 
Post-employment benefits and others  17,951  18,049 
  133,246  128,141 
Total   176,062  175,457 
 
Defined contribution plans 
 
Provident fund was established by the Company for its employees. Membership to the fund is on a voluntary 
basis. Contributions are made monthly by the employees at rates ranging from 5% to 10% of their basic 
salaries and by the Company at rates ranging from 5% to 10% of the employees’ basic salaries. The provident 
fund is registered with the Ministry of Finance as a juristic entity and is managed by a licensed Fund Manager. 
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18. Expenses by nature 
 Note 2022  2021 
  (in thousand Baht) 
Depreciation 10 1,222,962  1,395,902 
Cost of sale of assets under operating lease contracts  798,015  883,198 
Employee benefit expenses 17 176,062  175,457 
Reversal of allowance for expected credit loss  (3,923)  - 
Others  430,853  469,148 
Total  2,623,969  2,923,705 

 
19. Income tax  
 

Income tax recognised in profit or loss 
  2022  2021 

  (in thousand Baht) 
Deferred tax expense     
Movements in temporary differences     25,130  (18,924) 
Total income tax   25,130  (18,924) 

 
Income tax recognised in other comprehensive income    
 

 2022  2021 
 Before  Tax   Net of  Before  Tax   Net of 

 tax  Benefit   tax  tax  Expense   tax 
 (in thousand Baht) 

Defined benefit plan  
  actuarial gains  

 
(646) 

  
129 

  
(517) 

  
4,498 

  
(900) 

  
3,598 

 
Reconciliation of effective tax rate    
 2022  2021 
 Rate  (in thousand 

  Baht) 
 Rate  (in thousand 

  Baht)  (%)   (%)  
Profit before income tax expense   145,750    101,209 
Income tax using the Thai         
   corporation tax rate 20.0  29,150  20.0  20,242 
Expenses not deductible for tax purpose   241    362 
Income not subject to tax   (28)    (14) 
Addition deductible expense for tax purpose   (4,233)    (39,514) 
Total 17.2  25,130  (18.7)  (18,924) 
Deferred tax at 31 December     2022  2021 

    (in thousand Baht) 
Deferred tax assets     490,065  511,495 
Deferred tax liabilities     (17,655)  (14,084) 
Net deferred tax assets     472,410  497,411 
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Movements in total deferred tax assets and liabilities during year ended 31 December 2022 and 2021 were as 
follows: 

 
   (Charged) / Credit to    

 
 
 

 
At 

1 January 
2022 

  
Profit or  

loss 

 Other 
comprehensive 

income 

  
At  

31 December 
2022 

 (in thousand Baht) 
Deferred tax assets        
Depreciation of asset held for lease 194,157  8,270  -  202,427 
Loss carry forward 206,666  (20,409)  -  186,257 
Allowance for expected credit loss 43,770   (785)  -  42,985 
Allowance for decline in value of  
   inventory 

 
1,234 

  
(885) 

  
- 

  
349 

Accrued rental income from operating         
   leases contracts in arrears more than  
   3 months 

 
29,056 

  
(146) 

  
- 

  
28,910 

Advance received from lessee for        
   exercising purchase option 19,268  (7,472)  -  11,796 
Non-current provisions for employee 

benefits 
 

13,540  (132)  129  13,537 
Others 3,804  -  -  3,804 
Total 511,495  (21,559)  129  490,065 
        
 
Deferred tax liabilities  

 
 

   
 

Differences in income recognition of        
   operating and finance lease contracts  (8,383)  (2,751)  -  (11,134) 
Depreciation of office condominium (5,701)  (820)  -  (6,521) 
Total (14,084)  (3,571)  -  (17,655) 
        
Net 497,411  (25,130)  129  472,410 
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   (Charged) / Credit to    
 
 
 

 
At 

1 January 
2021 

  
Profit or  

loss 

 Other 
comprehensive 

income 

  
At  

31 December 
2021 

 (in thousand Baht) 
Deferred tax assets        
Depreciation of asset held for lease 164,433  29,724  -  194,157 
Loss carry forward 208,664  (1,998)  -  206,666 
Allowance for expected credit loss 43,770  -  -  43,770 
Allowance for decline in value of inventory  

2,233 
  

(999) 
  

- 
  

1,234 
Accrued rental income from operating         
   leases contracts in arrears more than  
   3 months 

 
28,896 

  
160 

  
- 

  
29,056 

Advance received from lessee for        
   exercising purchase option 22,291  (3,023)  -  19,268 
Non-current provisions for employee benefits  

13,419  1,021  (900)  13,540 
Others 3,804  -  -  3,804 
Total 487,510  24,885  (900)  511,495 
        
Deferred tax liabilities        
Differences in income recognition of        
   operating and finance lease contracts  (3,241)  (5,142)  -  (8,383) 
Depreciation of office condominium (4,882)  (819)  -  (5,701) 
Total (8,123)  (5,961)  -  (14,084) 
        
Net 479,387  18,924  (900)  497,411 

 
The Company has not yet recognised the deferred tax assets of Baht 180.97 million for loss carry forward in the financial 
statements as at 31 December 2022 (2021: Baht 301.1 million). This is subject to the future taxable profit that would 
be available against which such loss can be recognised. 

 
20.  Earnings per share 

 2022  2021 
 (in thousand Baht/thousand shares) 
Profit attributable to ordinary shareholders of the Company  120,619  120,133 
    
Ordinary shares outstanding 596,510  596,510 
    
Earnings per share (basic) (in Baht) 0.20  0.20 
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21. Dividends   
 

Approval date Payment schedule 
Dividend rate per 

share   Amount 
   (Baht)  (in million Baht) 

2022      
2021 Annual dividend 26 April 2022 20 May 2022 0.11  65.6 
      
2021      
2020 Annual dividend 30 April 2021 20 May 2021 0.08  47.7 

 
22. Risk management and financial instruments 
 
22.1  Determination of fair values 

 
The fair value of cash and cash equivalents, receivables under operating lease contracts, current portion of 
receivables under finance lease contracts, short-term loans, current portion of long-term loans, trade account 
payables, and short-term loans from financial institutions is taken to approximate the carrying value due to 
the relatively short-term maturity of these instruments. 

 
Other financial liabilities not stated above had the fair and carrying value as follows: 
 

 
Carrying 
amount 

 
Fair value 

 
 
 
 
At 31 December 

Financial 
instruments 
measured at 

amortised cost 

 

Level 1  Level 2  Level 3  Total 
   (in million Baht) 
2022    
Debentures  2,248  -  2,239  -  2,239 
Long-term loans from  
  financial institutions 2,916  -  2,760  -  2,760 

          
2021          
Debentures  3,849  -  3,849  -  3,849 
Long-term loans from  
  financial institutions 2,927  -  2,708  -  2,708 
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     Financial instruments not measured at fair 
 

Type  Valuation technique 
Debentures   Discounted cash flows 
Long-term loans from financial institutions  Discounted cash flows 

 
22.2 Financial risk management policies 
 
   Risk management framework  

 
The Company’s board of directors has overall responsibility for the establishment and oversight of the 
Company’s risk management framework. The board of directors has established the risk management 
committee, which is responsible for developing and monitoring the Company’s risk management policies. 
The committee reports regularly to the board of directors on its activities. 

 
The Company’s risk management policies are established to identify and analyse the risks faced by the 
Company, to set appropriate risk limits and controls and to monitor risks and adherence to limits. Risk 
management policies and systems are reviewed regularly to reflect changes in market conditions and the 
Company’s activities. The Company, through its training and management standards and procedures, aims 
to maintain a disciplined and constructive control environment in which all employees understand their 
roles and obligations. 

 
The Company audit committee oversees how management monitors compliance with the Company’s risk 
management policies and procedures, and reviews the adequacy of the risk management framework in 
relation to the risks faced by the Company. The Company audit committee is assisted in its oversight role 
by internal audit. Internal audit undertakes regular reviews of risk management controls and procedures. 

 
(1) Credit risk 

 
Credit risk is the risk of financial loss to the Company if a customer or counterparty to a financial 
instrument fails to meet its contractual obligations, and arises principally from the Company’s 
receivables under operating lease and finance lease. 
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(1.1) Receivables under operating lease and finance lease. 
 

The Company manage the risk by adopting appropriate credit control policies and procedures. In 
addition, the Company do not have high concentrations of credit. The maximum exposure to 
credit risk is limited to the carrying amounts of receivables under operating lease contracts and 
receivables under finance lease contracts less allowance for expected credit loss as presented in 
the statements of financial position. 
 
The Company limits its exposure to credit risk from receivables under operating lease and finance 
lease by regularly monitoring the outstanding amounts of receivables under operating lease 
contracts and receivables under finance lease contracts. An impairment analysis is performed by 
the Company at each reporting date. The provision rates of expected credit loss are based on 
days past due for individual receivables to reflect differences between economic conditions in 
the past, current conditions and the Company’s view of economic conditions over the expected 
lives of the receivables. 
 
Information relevant to receivables under operating lease and finance lease are disclosed in note 
6 and 7, respectively. 

 
The following table presents the exposure to credit risk and expected credit losses.  

 

At 31 December 2022 12-months ECL  

Lifetime ECL- 
not credit- 
impaired  

Lifetime ECL-
credit- 

impaired  Total 
 (in thousand Baht) 
Receivable under operating lease 83,346  7,463  80,339  171,148 
Receivable under finance lease 3,037,556  20,108  132,561  3,190,225 
 3,120,902  27,571  212,900  3,361,373 
Less allowance for expected credit loss (8,578)  (2,132)  (127,880)  (138,590) 
Net 3,112,324  25,439  85,020  3,222,783 

 
At 31 December 2021        
Receivable under operating lease 105,140  9,400  80,868  195,408 
Receivable under finance lease 2,793,825  38,133  140,970  2,972,928 
 2,898,965  47,533  221,838  3,168,336 
Less allowance for expected credit loss (6,603)  (5,545)  (130,366)  (142,514) 
Net 2,892,362  41,988  91,472  3,025,822 
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The movements in the allowance for expected credit loss during the year ended 31 December were as follows: 
 

Movement of allowance for  
expected credit loss   

Receivable 
under operating 

lease  
Receivable under 

finance lease  Total 
 (in thousand Baht) 
At 1 January 2022  70,396  72,118  142,514 
Net remeasurement of loss allowance   (452)  (2,769)  (3,221) 
Transfer to lifetime ECL - not credit-impaired  391  169  560 
Transfer to lifetime ECL - credit-impaired  316  619  935 
Financial assets repaid   (1,021)  (4,527)  (5,548) 
New financial assets acquired   230  3,120  3,350 
At 31 December 2022  69,860  68,730  138,590 

 
At 1 January 2021   70,652  72,118  142,770 
Net remeasurement of loss allowance   (379)  1,007  628 
Transfer to lifetime ECL - not credit-impaired  412  (1,629)  (1,217) 
Transfer to lifetime ECL - credit-impaired  67  (127)  (60) 
Financial assets repaid   (157)  (676)  (833) 
Financial assets write-off  (256)  -  (256) 
New financial assets acquired   57  1,425  1,482 
At 31 December 2021  70,396  72,118  142,514 

 
(2) Liquidity risk  
 

The Company monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 
adequate by management to finance the Company’s operations and to mitigate the effects of fluctuations 
in cash flows. 
 
The following table shows the remaining contractual maturities of financial assets and financial liabilities 
at the reporting date. The amounts are gross and undiscounted and include contractual interest payments 
and exclude the impact of netting agreements. 
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Contractual cash flows 

 Note 
Carrying 
amount  

1 year 
or less  

More than  
1 year but  
less than  
2 years  

More than 2 
years but less 
than 5 years  

More than 
5 years  Total 

  (in thousand Baht) 

At 31 December 2022             
Financial asset             
Cash and cash equivalents 5 101,481  101,481  -  -  -  101,481 
Receivables under  
  operating lease contracts* 6 171,148  171,148  -  -  -  171,148 
Receivables under finance 
lease contracts* 7 3,190,225  1,537,316  643,733  1,009,176  -  3,190,225 

Other receivables 4, 8 311,277  311,277  -  -  -  311,277 
Short-term loans  14,621  14,621  -  -  -  14,621 
Long-term loans  43,703  14,394  15,319  13,990  -  43,703 
Total  3,832,455  2,150,237  659,052  1,023,166  -  3,832,455 
*Gross amount before net of allowance for expected credit loss   
             
Non-derivative financial 
liabilities 

            

Short-term loans from 
financial institution  11.1 1,373,883  1,373,883  -  -  -  1,373,883 

Trade payables  4 120,032  120,032  -  -  -  120,032 
Debenture 11.2 2,248,051  799,884  1,448,167  -  -  2,248,051 
Long-term loans from  
  financial institutions  11.3 2,916,240  1,167,640  1,255,904  492,696  -  2,916,240 
Other payables 12 90,941  90,941  -  -  -  90,941 
Lease liabilities  23,480  10,534  8,936  4,010  -  23,480 
Total  6,772,627  3,562,914  2,713,007  496,706  -  6,772,627 
Difference of items in             
   the statement financial 
  position 

 
(2,940,172)  (1,412,677)  (2,053,955)  526,400  -  (2,940,172) 
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  Contractual cash flows 

 Note 
Carrying 
amount  

1 year 
or less  

More than  
1 year but less 

than  
2 years  

More than 2 
years but less 
than 5 years  

More than 
5 years  Total 

  (in thousand Baht) 

At 31 December 2021             
Financial asset             
Cash and cash equivalents 5 69,223  69,223  -  -  -  69,223 
Receivables under  
  operating lease contracts* 6 195,408  195,408  -  -  -  195,408 
Receivables under finance 
lease contracts* 7 2,972,928  1,270,482  1,034,136  668,310  -  2,972,928 

Other receivables 4, 8 463,305  463,305  -  -  -  463,305 
Total  3,700,864  1,998,418  1,034,136  668,310  -  3,700,864 
*Gross amount before net of allowance for expected credit loss   
             
Non-derivative financial 
liabilities 

            

Short-term loans from 
financial institution  11.1 150,000  150,000  -  -  -  150,000 

Trade payables  4 249,865  249,865  -  -  -  249,865 
Debenture 11.2 3,849,004  2,199,734  799,700  849,570  -  3,849,004 
Long-term loans from  
  financial institutions  11.3 2,926,906  1,017,283  846,359  829,941  233,323  2,926,906 
Other payables 12 74,598  74,598  -  -  -  74,598 
Lease liabilities  18,936  12,826  3,073  3,037  -  18,936 
Total  7,269,309  3,704,306  1,649,132  1,682,548  233,323  7,269,309 
Difference of items in             
   the statement financial 
  position 

 
(3,568,445)  (1,705,888)  (614,996)  (1,014,238)  (233,323)  (3,568,445) 

 
As at 31 December 2022, the Company expects to receive cash flow from minimum annual rental income for 
operating leases in 5 years future amounting to Baht 3,232 million (2021: Baht 3,631 million) disclosed in note 24 (a) 
and expects to receive cashflow from gain on disposal of equipment and assets sale from operating lease for 
the liquidity management. 
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 (3)   Market risk  
 

The Company is exposed to the risk that the fair value or future cash flows of a financial instrument will 
fluctuate because of changes in market prices. Market risk is as follows:  
 
(3.1)  Interest rate risk   

 
Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of 
the Company’s operations and its cash flows because of debt securities and borrowings (see note 
11) are mainly fixed. So the Company has low interest rate risk. The sensitivity impact to the increase 
or decrease in interest expenses from borrowings, as a result of changes in interest rates is immaterial 
on financial statements of the Company.  

 
23. Capital management 
 

 The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor and market 
confidence and to sustain future development of the business. The Board regularly monitors the return on 
capital. 

 
24. Commitments and contingent liabilities 
 
(a)  Assets held for lease commitments 

 
As at 31 December, the minimum future annual rental income to be received for assets held for operating 
leases were as follows: 
 
 2022  2021 
 (in thousand Baht) 
Within 1 year 1,357,058  1,566,577 
1 - 2 years 904,364  1,052,672 
2 - 3 years 551,081  625,580 
3 - 4 years 323,232  288,616 
4 - 5 years 93,613  96,989 
After 5 years 2,970  613 
Total 3,232,318  3,631,047 
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Under the provisions of certain lease agreements, the lessees have an option to purchase the leased assets 
upon the expiration of the lease terms. If this option is included in the lease agreement, the lessees are 
required to pay a sum in advance as a guarantee for exercising the purchase option. 

 
(b) Letters of guarantee 

 
As at 31 December 2022, the Company had letters of guarantee issued by certain local banks mainly relating to 
guarantees for rental agreements with government agencies and state enterprises of approximately Baht 148 
million (2021: Baht 154 million). 
 

(c) Contingent liabilities 
 
At the Board of Directors' meeting held on 29 November 2022, the Board approved for a long-term loan with 
financial institution in the amount of Baht 300 million with a maturity date of 2025. The Company signed the loan 
agreement on 6 December 2022 and the loan amount was totally redeemed in January 2023. 

 
25. Events after the reporting period 
 

At the Board of Directors' meeting held on 23 January 2023, the Board approved for a long-term loan with 
financial institution in the amount of Baht 500 million with a maturity date of 2027 and the loan amount must 
be redeemed within three months from the agreement date. 

 
At the Board of Directors’ meeting held on 23 February 2023, the Board approved to propose for consideration 
and approval at the Annual General Meeting of the Shareholders on 28 April 2023 for the dividend payment 
from the net profit and the operating results of the year 2022 to shareholders at the rate of Baht 0.11 per 
share for the total number of 596,509,825 shares, totaling Baht 65.6 million. 
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Attachment 1 Information of Directors, Executives, Chief Officers in Accounting 
and Finance and Company Secretary 

As of 31 December 2022
The Board of the Directors and Executives

The Board of the Directors

1. Mr.Photipong Lamsam  

Position Chairman
(Authorized Signature)

Age 88 Years

The appointment on 1 June 2008

Education Background Master of Business Administration (MBA), Temple University, U.S.A.

Training Record -No-

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present) Position / Company

Jan 2017 – Present Honorary Chairman, Sermsuk PLC.

2011 – Jan 2017 Chairman, Sermsuk PLC.

Oct 2012 – Present Chairman, Muang Thai Insurance PLC.

2009 – Present Chairman, Muang Thai Holding Co.,Ltd.

2009 – Present Chairman, Muang Thai Group Holding Co.,Ltd.

2009 – Present Chairman, Sup Muang Thai Co.,Ltd.

2008 – Present Chairman, Phatra Leasing PLC.

2008 – Present Chairman, Muang Thai Life Assurance PLC.

Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present) Positions / Company

2008 – Present Chairman, Muang Thai Insurance PLC.
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Shares Percentage (%)     As of December 31,2022

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   -  Mr. Photipong Lamsam 169,866 0.028%

   -  Yupong Company Limited (Juristic person who hold the shares over 30%) 12,323,402 2.066%

Total 12,493,268 2.094%

Family relation with other executive
- Father of Mr.Sara Lamsam and Mrs.Nualphan Lamsam
- Brother of Mr.Poomchai Lamsam
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2. Mr. Poomchai Lamsam

Position Vice Chairman
Chairman of the Remuneration and Selection Committee 
(Authorized Signature)

Age 73  Years

The appointment on 28 September 1987

Education Background B.A. Political Science,  University of Colorado, U.S.A.

Training Record Director Certification Program (DCP) From the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2021 – Present

2010 – 2021

Advisor to the Board of Directors and Advisor to the CEO , Life Insurance Agency of 
Muang Thai Life  Assurance Public Company Limited
Director of Muang Thai Life  Assurance Public Company Limited

2010 – Present Advisor to the President,  Muang Thai Insurance PLC.

1988 – Present Vice Chairman/Chairman of the Remuneration and Selection Committee,
Phatra Leasing PLC.

1988 – Present Director of Muangthai Holding Co., Ltd.

1988 – Present Director of Muang Thai Real Estate Public Company Limited

Directorship in other listed companies      
- None - 

Shares Percentage (%)       As of December 31,2022

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   - Mr. Poomchai Lamsam 3,540,000 0.593%

   - Mrs.Chudtraporn Lamsam   (Spouse) 20,000 0.003%

Total 3,560,000 0.596%

Family relation with other executive

- Brother of Mr.Photipong Lamsam
- Uncle of Mr.Sara Lamsam and Mrs.Nualphan Lamsam
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3. Mr.Sara Lamsam

Position Director
Chairman of the Executive Committee/ Member of the Risk Management Committee
(Authorized Signature)

Age 53 Years

The appointment on 29 January 2004

Education Background Master of Science in Administration, Boston University, U.S.A.

Training Record - Director Certification Program(DCP 4) From the Thai Institute of Directors (IOD)
- Executive Program in Psychological Operations (Class 97), Applied Psychology Institute,  
  National Defence Studies Institute
- Top Executive Program (Class 4), Capital Market Academy, the Stock Exchange of Thailand
- Thailand Insurance Leadership Program (Class 1), Advanced Insurance Institute, Office of  
  Insurance Commission (OIC)
- Top Executive Program in Urban Development (Class 1), Urban Green Development  
  Institute Bangkok
- Program for Senior Executives on Justice Administration (Class 17), Judicial Training  
  Institute, Office of the Judiciary.
- Program for Senior Executives on Business, Industry and Investment Development  
  (Class 1), Institute of Business and Industrial Development, Ministry of Industry
- Harvard Business School Advanced Management Program 186 Boston, U.S.A.

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present) Position / Company

2022 – Present
2021 – 2022

Member Engagement Officer, Young President’s Organization (Thailand)
President, (YPO Gold) Young President’s Organization (Thailand)

2021 – Present Director, Advanced Insurance Institute Alumni Association (AIIAA)

2021 – Present 
2017 – Present

Vice Chairman , The Federation of Thai Insurance Organization
Director, The Federation of Thai Insurance Organization

2021 – 2022 
2021 – 2022

Director, Board of Trade of Thailand 
Chairman, Group of Finance and Investment, Board of Trade of Thailand

2020 – Present President, The Thai Life Assurance Association. (TLAA)

2020 – Present Director, The Foundation for Cancer Care Siriraj Hospital

2019 – Present Director, Bangkok Art and Culture Centre Foundation

2018 – 2020 Advisor to Assistant Commissioner General , The Royal Thai Police

2017 – 2020 Advisor, Thai Reinsurance PLC.

2017 – Present Director, Fuchsia Venture Capital Co., Ltd.

2016 – Present Members’ Council Member and Chairman of Risk Committee, MB Ageas Life Insurance 
Company Limited.
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Period
(Year started – Present) Position / Company

2016 – Present Advisor of  Association, Capital Market Academy Alumni

2016 – Present
2016 – 2018

2018 – Present

Director, Kasikornbank PLC.
Member of Risk Management Committee, Kasikornbank PLC.
Director of Corporate Government Committee, Kasikornbank PLC.

2015 – Present Vice Chairman, Chairman of Supervisory Board, Chairman of Investment Committee and 
Member of Risk Management Committee, Sovannaphum Life Assurance PCL.

2015 – Present Advisor, The Society of Actuaries of Thailand.

2015 – 2017
2017 – Present

Chairman, Thai General Insurance Association
Director, Thai General Insurance Association

2015 – Present
2017 – Present

Director, Thai Financial Planners Association
President, Thai Financial Planners Association

2015 – 2018 Director, Social Research Institute Chiang Mai University

2012 – 2016
2016 – 2020

President, The Thai Life Assurance Association. (TLAA)
Vice President (Marketing), The Thai Life Assurance Association. (TLAA)

2012 – Present Director, Yupong Co.,Ltd.

2012 – Present Director, Police General Hospital Foundation under the Royal Patronage of Her Majesty the 
Queen

2011 – Present Member of Funding Committee for “The Children’s Specialty Center in Honor of Her Majesty 
the Queen’s 80th Birthday Anniversary”, Children’s Hospital Foundation, Queen Sirikit Nation-
al Institute of Child Health

2010 – Present
2004 – 2020

2003 – Present

Chief Executive Officer, Muang Thai Life Assurance PLC.
President, Muang Thai Life Assurance PLC.
Director, Muang Thai Life Assurance PLC.

2009 – 2016
2016 – Present

Director, Thai Reinsurance PLC.
Independent Director, Thai Reinsurance PLC.

2009 – Present Chief Executive Officer and Director, Muang Thai Group Holding Co., Ltd.

2009 – Present Chief Executive Officer and Director, Muang Thai Holding Co., Ltd.

2009 – Present Member, Board of Trustees, Bangkok University

2009 – 2016 Director, Treasure Our Elephants Preservation Fund

2009 – Present Director, Sup Muang Thai Co., Ltd.

2009 – Present
2007 – Present
2004 – Present
2007 – 2019

Member of the Risk Management Committee, Phatra Leasing PLC.
Chairman of the Executive Committee, Phatra Leasing PLC. 
Director, Phatra Leasing PLC.
Member of the Remuneration and Selection Committee, Phatra Leasing PLC.
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2008 – Present
2009 – Present

Director and Executive Director, Muang Thai Insurance PLC.
Advisor to the Director, Muang Thai Insurance PLC.

2008 – 2022 Director, Muang Thai Group Service Co.,Ltd.

2007 – Present Director, Muang Thai Real Estate PLC.

2007 – Present Director, Thailand Insurance Institute 

2005 – Present Director, Pol. Gen. Pow Sarasin Foundation 

1998 – Present Director, Yuppayong Co.Ltd.

Directorship in other listed companies 

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2016 – Present Director, Kasikornbank PLC.

2018 – Present Member of the Corporate Government Committee, Kasikornbank PLC.

2016 – Present Independent Director, Thai Reinsurance PLC.

2008 – Present Director and Executive Director, Muang Thai Insurance PLC.

Shares Percentage (%)     As of December 31,2022

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   - Mr.Sara Lamsam 1,860,000 0.312%

Total 1,860,000 0.312%

Family relation with other executive
- Son of Mr.Photipong Lamsam
- Brother of  Mrs.Nualphan Lamsam
- Grandchild  of  Mr. Poomchai Lamsam
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4. Mrs. Nualphan Lamsam  

Position Director 
(Authorized Signature)

Age 57 Years

The appointment on 25 February 2011 – Present and 23 January 2007 – 11 February 2009

Education Background Master of Education Management, Boston University of U.S.A.

Training Record Director Certification Program(DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present) Position / Company

2022 – Present Director, I.C.C. International PLC.

2022 – Present Expert, National Sports Policy Committee

2022 – Present Chairman of the Social Development Board and CSR, Thai Chamber of Commerce

2017 – Present Deputy Secretary General, Thai Chamber of Commerce

2021 – Present The manager of the men’s national team and U-23 team

2021 – Present Director, Dusit Thani PCL.

2021 – Present Director, Baanboung Vetchakij Co.,Ltd

2021 – Present Chairwoman, Madame Pang Foundation

2019 – Present Director, Royal Bangkok Symphony Orchestra Foundation under The Royal Patronage of Her 
Royal Highness Princess Sirivannavari Nariratana Rajakanya

2019 – 2020 Advisor, Thai Institute of Directors (IOD)

2018 – 2022 Director, Rama Foundation under The Royal Patronage of Her Royal Highness Princess Maha 
Chakri Sirindhorn

2018 – 2021 Director, Promotion of Academic Olympiad and Development of Science Education  
Foundation

2018 – Present Director, Raks Thai Foundation

2018 – Present Director , Suvarnachad Co., Ltd. Under the Royal Patronage

2018 – Present Director, Foundation for the Crown Prince Hospitals

2017 – Present Advisor, Consultant at the Crown Property Bureau

2016 – Present Expert Director, Commission  Assumption University Council

2015 – Present Honorary Consul, The Republic of Lithuania for Thailand

2015 – Present Chairwoman, Port Football Club

2014 – Present President and Chief Executive Officer & Executive Director, Muang Thai Insurance PLC. 
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Period
(Year started – Present) Position / Company

2013 – Present Advisor to the Board of Directors , Muang Thai Group Holding Co.,Ltd.

2010 – Present Advisor to the President, Muang Thai Life Assurance PLC.

2010 – Present Director, Phatra Leasing PLC.

2009 - Present Honorary Chairman, Saint Sonore (Bangkok) Co.,Ltd

Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2022 – Present Director, I.C.C. International PLC.

2021 – Present Director, Dusit Thani PCL

2014 – Present President and Chief Executive Officer & Executive Director, Muang Thai Insurance PLC.

Shares Percentage (%)   	  As of December 31,2022

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   - Mrs. Nualphan Lamsam   1,800,000 0.302%

Total 1,800,000 0.302%

Family relation with other executive
- Daughter of Mr.Photipong Lamsam
- Sister of Mr.Sara Lamsam 
- Grandchild of Mr.Poomchai Lamsam
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5. Mr.Pipop Kunasol

Position Director and President
Member of the Executive Committee / Member of the Risk Management
Committee / Chairman of the Investment Committee 
(Authorized Signature)

Age 57 Years

The appointment on 25 January 2007

Education Background Master of Business Administration (MBA), Thammasart University 

Training Record - Audit Committee Program (ACP) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Thailand Insurance Leadership Program, Office of Insurance Commission (OIC)
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 2019 from the Thai 
  Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2020 – Present Director of Muang Thai Broker Co., Ltd.

2011 – Present Chairman of the Investment Committee, Phatra Leasing PLC.

2009 – Present President, Phatra Leasing PLC.

2009 – Present Member of the Risk management Committee, Phatra Leasing PLC.

2007 – Present Member of the Executive Committee, Phatra Leasing PLC.

2007 – Present Director, Phatra Leasing PLC.

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive

-None-
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5. Mr.Pipop Kunasol

Position Director and President
Member of the Executive Committee / Member of the Risk Management
Committee / Chairman of the Investment Committee 
(Authorized Signature)

Age 57 Years

The appointment on 25 January 2007

Education Background Master of Business Administration (MBA), Thammasart University 

Training Record - Audit Committee Program (ACP) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Thailand Insurance Leadership Program, Office of Insurance Commission (OIC)
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 2019 from the Thai 
  Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2020 – Present Director of Muang Thai Broker Co., Ltd.

2011 – Present Chairman of the Investment Committee, Phatra Leasing PLC.

2009 – Present President, Phatra Leasing PLC.

2009 – Present Member of the Risk management Committee, Phatra Leasing PLC.

2007 – Present Member of the Executive Committee, Phatra Leasing PLC.

2007 – Present Director, Phatra Leasing PLC.

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive

-None-

6. Dr. Sutee Mokkhavesa

Position Director
Member of the Executive Committee/Member of the Risk Management Committee/
Member of the Investment Committee 
(Authorized Signature)

Age 47  Years

The appointment on 29 April 2009

Education Background PhD. Applied Mathematical Finance Imperial College, London

Training Record - Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)  
- Top Executive Program in Commerce and Trade (Class 11) (TEPCoT)
- Leadership Communication Certificate Program
- Capital Market Academy Program (Class 24) 
- Thailand Insurance Leadership Program (Class 2)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2021 – Present

2009 – Present
2009 – 2021

Director / President / Member and Secretary of the Risk Management Committee / Member 
of the Executive Committee, Muang Thai Insurance PLC.
Member of the Investment Committee, Muang Thai Insurance PLC.
Senior Executive Vice President and Secretary of Executive Committee, Muang Thai Insurance 
PLC.

2021 – Present Research Sub-committee, Thailand Capital Market Development Fund

2021 – Present Non-Executive Director, The Thailand Securities Depository Co., Ltd. (TSD)

2021 – Present Non-Executive Director, The Thailand Clearing House Co. Ltd. (TCH)

2020 – Present Independent Director / Member of the Risk Management Policy Committee / Member of 
Audit Committee, KCE Electronic PLC.

2019 – Present Board of Director, Aigen PLC.

2018 – Present Board of Director and Member of the Risk Management Investment Committee, Thaire Life 
Assurance PLC.

2017 – Present Board of Director and Member of the Investment Committee, Fuchsia Venture Capital Co.,Ltd.

2016 – Present Member of the Supervisory Board and Member of the Risk Management/Investment  
Committee, ST-Muang Thai Insurance Co., Ltd. , Lao People’s Democratic Republic

2015 – Present
2013 – Present
2011 – Present
2009 – Present 

Director, Phatra Leasing Public Company Limited
Member of the Executive Committee, Phatra Leasing Public Company Limited
Member of the Investment Committee, Phatra Leasing Public Company Limited 
Member of the Risk Management Committee / Advisor to the President, Phatra Leasing 
Public Company Limited

2006 – Present Market and Liquidity Risk Consultant , Government Housing Bank

2006 – Present Advisor to the President, Muang Thai Insurance PLC.

Work Experience (Over the past 5 years)
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Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2020 – Present Independent Director / Member of the Risk Management Policy Committee / Member of 
Audit Committee, KCE Electronic PLC.

2018 – Present Board of Director and Member of the Risk Management Investment Committee, Thaire 
Life Assurance PLC.

Shares Percentage (%) As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive

-None-
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Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2020 – Present Independent Director / Member of the Risk Management Policy Committee / Member of 
Audit Committee, KCE Electronic PLC.

2018 – Present Board of Director and Member of the Risk Management Investment Committee, Thaire 
Life Assurance PLC.

Shares Percentage (%) As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive

-None-

7. Mrs. Chantra Purnariksha

Position Independent Director

Age 76 Years

The appointment on 25 November 2011

Education Background Master of M.A. Diplomacy and Comparative Economics University of Kentucky, U.S.A.

Training Record Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2021 – Present
2011 – Present

Member of the Risk Management Committee, Jasmine International PLC.
Independent Director / Member of the Audit Committee, Jasmine International PLC.

2020 Director, The Selection Committee for Governor of the Bank of Thailand
Director, The Selection Committee for member of the Bank of Thailand Board

2011 – Present
2019 – Present

Independent Director, Phatra Leasing PLC.
Member of the Remuneration and Selection Committee, Phatra Leasing PLC.

2015 – Present Advisor to the Board of Directors, Muang Thai Life Assurance PLC.

1975 – Present Director, S.P. Enterprise Co., Ltd.

Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2021 – Present
2011 – Present

Member of the Risk Management Committee, Jasmine International PLC.
Independent Director / Member of the Audit Committee, Jasmine InternationalPLC.

Shares Percentage (%) As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive

-None-
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8. Mr. Vichate Tantiwanich (1)

Position Independent Director
Member of Risk Management Committee

Age 61 Years

The appointment on 13 February 2012

Education Background Master  MBA, Finance & Marketing
University of Hartford Connecticut, U.S.A.

Training Record - Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Audit Committee Program (ACP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2022 - Present Chairman, Carbon Coin Co., Ltd.

2022 - Present Advisory, BRR Innovation Renewable Technology Co., Ltd.

2022 - Present Chairman, Cybertron Co., Ltd.

2022 - Present Director/ Independent Director/ Member of the Audit Committee/ Chairman of the Nomination 
and Remuneration Committee, Master Style PCL.

2022 - Present Independent Director/Chairman of the Audit Committee, Bangkok Genomics Innovation Co., Ltd.

2021 - Present Advisory, Thailand Future Foundation 

2021 - Present Chairman,  ACIS Professional Center Co., Ltd.

2021 - Present Director, Executive Board of Agriculture & Cooperatives Executive Program

2021 - Present Subcommittee on Screening of State Enterprise Problems, State Enterprise Policy Office (SEPO)

2020 - present Chairman of Selection Board in Central Region of Thailand / Expert Committee in Finance and 
Fund Management , Technology and Innovation-Based Enterprise Development Fund

2020 - Present
2020 

2018 - 2020

Advisory to the board of directors, Buriram Sugar PLC. 
Member of Audit Committee, Buriram Sugar PLC.
Independent Director, Buriram Sugar PLC.

2020 - Present Chairman, PMG Corporation Co.,Ltd.

2019 - present Expert Committee in finance / Nomination Committee, National Cybersecurity Committee (NCSC), 
Ministry of Digital Economy and Society (MDES)

2019  - 2020

2017 - 2020

Chairman of Corporate Communication and CSR Committee / Member of the Audit Committee, 
Wind Energy Holding Co., Ltd.
Independent Director , Wind Energy Holding Co., Ltd.

(1) Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023
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2018 – Present Chairman of Independent Director / Chairman of Audit Committee / Member of Remuneration 
and Selection Committee, Asia Aviation PLC.

2018 – Present

2018 – Present

Chairman of Corporate Governance and Sustainability Committee, AirAsia Co., Ltd.
Chairman of Independent Director / Chairman of Audit Committee / Member of Remuneration 
and Selection Committee, Air Asia Co., Ltd.

2018 – 2020 Chairman, The Signature Brand Co.,ltd.

2017 – Present Independent Director / Chairman of Audit Committee, JWD Info Logistics PLC.

2017 – Present Chairman of Independent Director / Chairman of Audit Committee, Thai Enger Holding PLC.

2017 – Present Independent Director , KPN Academy Co., Ltd.

2012 – Jan 2023 Independent Director / Member of the Risk Management Committee, Phatra Leasing PLC.

Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2022 – Present Director/ Independent Director/ Member of the Audit Committee/ Chairman of the  
Nomination and Remuneration Committee, Master Style PCL.

2018 – Present Chairman of Audit Committee / Member of Remuneration and Selection Committee, ASIA 
Aviation PLC.

2017 – Present Chairman of the Audit Committee / Independent Director, JWD Info Logistics PLC.

2017 – Present Chairman of Independent Director / Chairman of Audit Committee, Thai Enger Holding PLC.

Shares Percentage(%) As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive

-None-
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9. Mr.Anupon Likitpurkpaisan

Position Independent Director
Chairman of the Risk Management Committee

Age 57 Years

The appointment on 27 November 2008

Education Background Master of Business Administration, Executive (MBA) , Ramkhamhaeng University

Training Record Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position/Company

2018 –  Present President , MG BKK United Sakaeo Co., Ltd. 

2017 –  Present Executive Director, BKK Commercial Vehicle Co., Ltd.

2014 –  Present President, BKK Autohouse Karnjanapisak Co., Ltd.

2010 –  Present
2008 –  Present

Chairman of the Risk Management Committee, Phatra Leasing PLC.
Independent Director, Phatra Leasing PLC.

2009 –  Present Executive Vice President, BKK Grand Estate Co., Ltd.

2009 –  Present Member of Executive Committee, Benz BKK Group Co., Ltd. and SIAM NISSAN BKK Co., Ltd.

1988 –  Present President, Benz BKK Vipavadee Co., Ltd.
     	

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive

-None-
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10. Mr. Suebtrakul Soonthornthum 

Position Independent Director
Chairman of the Audit Committee

Age 80 Years

The appointment on 1 October 2016

Education Background MBIM, Hon.Dlitt, Curtin University – Australia
PMD., Harvard University – U.S.A.

Training Record Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2022 – Present

2004 – Present

Member of the Risk Management Committee  / Member of the Nomination and  
Remuneration Committee , United Overseas Bank PCL.(UOB)
Director, United Overseas Bank PCL.(UOB)

2021 – Present

2001 – 2021

1987 – 2021

Chairman of the Advisory Council of the Board of Directors, Muang Thai Life Assurance 
Public Company Limited
Chairman of the Audit Committee /Member of the Audit Committee, Muang Thai Life 
Assurance Public Company Limited
Independent Director, Muang Thai Life Assurance Public Company Limited

2020 – Present
2017 – 2019

Vice President, Loxley PCL.
Executive Vice President, Loxley PCL.

2016 – Present Independent Director/Chairman of the Audit Committee, Phatra Leasing PLC.

2013 – Present Director, Bluescope Buildings (Thailand) Limited.

2000 – Present Chairman, Muang Thai Real Estate PCL.

1999 – Present Director, BP-Castrol (Thailand) Limited.

1996 – Present Independent Director,  Vanachai Group PCL.

1992 – Present Chairman, Foseco (Thailand) Limited

1987 – Present Director, NS Bluescope (Thailand) Limited
Director, NS Bluescope Lysaght (Thailand) Limited

1977 – Present Director, Loxley Group
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 Directorship in other listed companies 

Period
(Year started – Present)

Position / Company

1996 – Present Independent Director, Vanachai Group PCL.

2020 – Present Vice President, Loxley PCL.

Shares Percentage (%) As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive

-None-
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11. Mr.Arpatsorn Bunnag

Position Independent Director
Member of the Audit Committee/Member of the Remuneration and Selection Committee

Age 70 Years

The appointment on 11 March 1993

Education Background Bachelor of Science Advertising Design University of Maryland at College Park

Training Record Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors (IOD) 

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

1993 - Present Independent Director / Member of the Audit Committee / Member of the Remuneration 
and Selection Committee, Phatra Leasing PLC.

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%)	            As of December 31,2022

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   - Mr.Arpatsorn Bunnag 296,000 0.050%

Total 296,000 0.050%

Family relation with other executive

-None-
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12. Mr.Poonpipat Aungurigul

Position Independent Director
Director of the Audit Committee

Age 75 Years

The appointment on 30 July 1999

Education Background Certificate of Higher Education in Accounting, King Mongkut’s University of Technology

Training Record Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors (IOD) 

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

1999 – Present Independent Director/Member of the Audit Committee, Phatra Leasing PLC.

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive

-None-
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The Management
1. Mr.Kachornjak Chalothorn

Position Executive Vice President Head of Price and Cost  Management Group
Member of the Executive Committee and Member of the Risk Management Committee

Age 59 Years

Education Background Master of Business Management Oklahoma City University

Training Record -

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2015 – Present Member of The Risk Management Committee

2014 – Present Executive Vice President Head of Price & Cost Management Group

2007 – Present Member of The Executive

Directorship in other listed companies 
-None-	

Shares Percentage (%) As of December 31,2022

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   - Mr.Kachornjak Chalothorn 254,661 0.043%

   - Mrs.Sutarut Chalothorn (Spouse) 200,000 0.034%

Total 454,661 0.077%

Family relation with other executive

-None-
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2. Mr.Thanan Suebsiri

Position Executive Vice President Head of Special Asset  Business Group

Age 53 Years

Education Background Master Of Business Administration (MBA) University of North Florida 

The appointment on 1 January 2023

Training Record Ethical Leadership Program (ELP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
( Year started – Present)

Position / Company

Jan 2023 - Present Executive Vice President Head of Special Asset Business Group

2014 - 2022 First Senior Vice President Head of Special Asset Business Group

  

Directorship in other listed companies

-None-

	

Shares Percentage (%)     As of December 31, 2022

Name
Number of Shares

      (Shares)           (%)

- Mr.Thanan Suebsiri 20,000 0.003%

Total 20,000 0.003%

Family relation with other executive

-None-
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3. Mr. Soottichai  Sombatsiri

Position Executive Vice President Head of Corporate Business Group

Age 50 Years

The appointment on	 1 January 2023

Education Background Master of Business Administration (M.B.A.), Chulalongkorn University

Training Record Anti-Corruption The Practical Guide from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

Jan 2023 - Present Executive Vice President Head of Corporate Business Group

2016 - 2022 First Senior Vice President Head of Corporate Business Group

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%)       As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive

-None-
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4. Mr. Naruepol Watanakun

Position First Senior Vice President Head of Service and Asset  Management Group

Age 57 Years

The appointment on	 1 January 2023

Education Background Master of Business Administration (MBA), Lincoln University, U.S.A

Training Record Ethical Leadership Program (ELP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
( Year started – Present)

Position / Company

Jan 2023 - Present Executive Vice President Head of Service and Asset Management Group

2016 - 2022 First Senior Vice President Head of Service and Asset Management Group

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive 

-None-
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5. Mr.Danu Sukhavat

Position Executive Vice President Head of Finance and Control Group
Member of the Executive Committee / Member of the Risk Management Committee / 
Member of the Investment Committee
Secretary of the Audit Committee

Age 49 Years

The appointment on 1 January 2023

Education Background MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA), Cleveland State University

Training Record - Financial Statements for Directors (FSD) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- How to Develop a Risk Management Plan (HRP) from the Thai Institute of Directors  
  (IOD)
- Strategic CFO in Capital market, The Securities Exchange of Thailand (SET)
- Engaging your stakeholders through effective communications, Thai Listed Companies  
  Association
- CFO Refresher, The Securities Exchange of Thailand (Set)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

Jan 2023 - Present Executive Vice President Head of Finance & Control Group

2015 - Present Member of the Executive Committee

2014 - 2022 First Senior Vice President Head of Finance & Control Group

2011 - Present Member and Secretary of the Investment Committee

2009 - Present Member and Secretary of the Risk Management Committee

2009 - Present Secretary of the Audit Committee

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31, 2022

-No-

Family relation with other executive

-None-
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6. Mrs.Karaked Junvanitrattana

Position First Senior Vice President of Accounting Department

Age 54 Years

The appointment on	 1 February 2021

Education Background Master of Business Administration (MBA), Ramkhamhaeng University

Training Record Ethical Leadership Program (ELP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

Feb 2021 – Present First Senior Vice President of Accounting Department, Phatra
Leasing Public Company Limited

2012 – Jan 2021 Vice President Head of Accounting Department, Phatra Leasing
Public Company Limited

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive

-None-
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7. Miss.Potjana  Kleepubon

Position Vice President of Human resource Department 
Company Secretary

Age 44 Years

The appointment on	 20 January 2022

Education Background Master of Business Administration (MBA), Ramkhamhaeng University

Training Record - Corporate Secretary Program from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Effective Minute Taking from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Company Reporting Program from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2022 – Present Company Secretary

2021 – Present Vice President of Human resource Department

2019 – 2021 Vice President of Human resource Team and Corporate Secretariat & Compliance 
Team ,Human resource Department

2018 – 2019 Assistant Vice President of Human resource Team and Corporate Secretariat and 
Compliance Team ,Human resource Department

2010 – 2018 Manager of Corporate Secretariat and Compliance Team , Corporate Secretariat 
and Compliance Department

Directorship in other listed companies

 -None-

Shares Percentage (%)     As of December 31,2022

-No-

 Family relation with other executive

 -None-
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Attachment 2 Information of Directors of Subsidiaries

The Company does not have any subsidiary company or affiliated company.
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Attachment 3	 Information of Head of Internal Audit 

Head of Internal Audit Office

The head of Internal Audit Office has the following duties:
To review management systems of departments in the organization;
To assess the efficiency of internal audit systems in relation to accounting, finance and operating systems to ensure that 
they are in line with the internal audit charter, systems, regulations and policies of the Company;
To verify the accuracy of accounting reports and business reports in order to build confidence with the Internal Audit 
Committee and senior executives in work systems; and
To give fair and independent advice to increase value and improve overall operation of the organization.
In this regard, the Internal Audit Committee has resolved to appoint the Head of Internal Audit Office, who  
possesses proper qualifications and experiences, as detailed below:

Name:		 Mr. Ukrit Chottaksin
Position:	 Vice President Head of Internal Audit Office
Educational Degrees: 	- Master’s Degree, Faculty of Commerce and Accountancy, 
		  Chulalongkorn University
		  - Bachelor’s Degree, Faculty of Business Administration, Major: Accounting,
		  Ramkhamhaeng University
Work Experiences:  	 Phatra Leasing Public Company Limited

2014 - Present 	Vice President Head of Internal Audit Office
2010 - 2013 	 Assistant Director of Accounting Department
2009 	 Risk Management Manager
2006 - 2008 	 Manager of Accounting Department
2000 - 2005 	 Assistant Manager of Accounting Department

		  SGV Na Thalang Audit Office
1993 - 1999 	 Assistant Auditor

Relevant Training Courses:
-	 Internal Auditing Certificate Program, Batch 12 (IACP, Batch 12), by Federation of Accounting Professions
-	 Safety Officer at Supervisor Level, by Training Center, Pinthong Group Management and Consultants  
	 Company Limited
-	 Corporate Governance Code, by the Office of the Securities and Exchange Commission
- 	Anti-Corruption the Practical Guide (ACIG), by Thai Institute of Directors Association (IOD)
- 	Fraud Audit, by the Institute of Internal Auditors
- 	Learning New TFRS, Thai Financial Reporting Standards, TFRS 9: Financial Instruments,
	 IFRS 15: Revenue from Contracts with Customers, TFRS 16: Lease Contracts, by NYC Management  
	 Company Limited
- 	Disruption Corruption, by Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition (CAC)
- 	Corruption Risk and Control Workshop (CRC), Batch 2/2019, by Thai Institute of Directors Association (IOD)
- 	Keeping up with New TFRS, by Federation of Accounting Professions
- 	e-Payment Laws, Regulations and Procedures for Issuance of e-Tax Invoice & e-Receipt, e-Withholding Tax   
  	and e-Filing, by Dharmniti Law Office Company Limited
-	 IA’s New Value Proposal During and After the Crisis, by Thailand’s Institute of Internal Auditors



334 Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2022

Attachment 4	 Assets Used in Operations

Assets used in business operation

4.1   Investment policy in subsidiary and subsidiary
Unit : million Baht

Item
Net

31 Dec 20
Net

31 Dec 21
Net

31 Dec 22

Receivables under finance lease contracts 2,699.62 2,900.81 3,121.49

Land Property and equipment 

Assets held for lease-net (1) 7,471.57 6,348.60 5,700.09

Office condominum 94.09 91.19 95.51

Office equipment 6.58 5.12 5.54

Transportation 12.62 12.33 13.28

Total land property and equipment 7,584.86 6,457.24 5,814.43

Total 10,284.48 9,358.05 8,935.92

Remark : (1) Asset held for operating lease contracts net after less accumulated depreciation and impairment losses
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Attachment 5	 Corporate Governance Guidelines, Policies and Code of Conduct

Corporate Governance Policy and Practice

The Company has disclosed the Corporate Governance Policy and Practice (full version) on the Company’s website: 
https://www.pl.co.th/ which can be seen in Section: Corporate Governance (https://www.pl.co.th/corporate-governance) 
or by scanning the QR Code.

Business Code of Conduct

The Company has disclosed the Supplier Code of Conduct (full version) on the Company’s website: https://www.pl.co.
th/ which can be seen in Section: Corporate Governance/Supplier Code of Conduct (https://www.pl.co.th/ 
supplier-code-of-conduct) or by scanning the QR Code.
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Attachment 6	 Report of the Audit Committee

Report of the Audit Committee

The Board of Directors of Phatra Leasing Public Company Limited has resolved to establish an audit committee  
consisting of Mr. Suebtrakul Soonthornthum as chairman, Mr. Poonpipat Aungurigul and Mr. Arpatsorn Bunnag as members 
and Mr. Danu Sukhavat as secretary.

During the past 12-month period ended as at 31 December 2022 (January 2022 – December 2022), the Audit Committee 
held 4 meetings, at which all members were present whereby they made consideration and comments on several  
matters as follows:

1. Review of the Company’s quarterly financial statements and financial statements for the year 2022 ended as at 31  
December 2022:  The Audit Committee was of the opinion that the said financial statements were prepared correctly, 
appropriately, sufficiently and were reliable in accordance with the certified accounting standards.

2. The Audit Committee held 4 meetings with the officers of the Internal Audit Office, at which the Audit Committee  
acknowledged the results of the audit and review of the internal control system for the year 2022 ended as at 31  
December 2022 operated by the Internal Audit Office.  The Audit Committee was of the opinion that the Company had 
an adequate and appropriate internal control system.

3. Acknowledgement of the report on the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the Stock 
Exchange’s regulations or the laws relating to the Company’s business:  The Audit Committee was of the opinion that 
the Company had fully complied with the law on securities and exchange, the Stock Exchange’s regulations and the 
laws relating to the Company’s business.

4. The Audit Committee held 4 meetings with the Company’s certified auditor.  The Audit Committee was of the opinion 
that KPMG Phoomchai Audit Limited (KPMG), the auditor of the Company for the accounting period of the year 2022 
ended as at 31 December 2022 had properly performed the duties in accordance with auditing standards.

5. The Audit Committee considered related parties transactions which might give rise to a conflict of interest, and was 
of the opinion that the related parties transactions occurred were entered into in the same manner as transactions made 
in the ordinary course of business whereby the Company already disclosed the said transactions in the notes to the  
financial statements, and there was no conflict of interest.

6. The Audit Committee considered the update of overdue receivables.

Furthermore, the Audit Committee provided its opinion and comment on the overall performance of duties according 
to the charter and/or scope of operation as follows: The Company adhered to the good governance policy which  
resulted in good internal control system.  The financial statements were correctly and accurately prepared.  There was 
sufficient disclosure of information which was reliable in accordance with the certified accounting standards.  According 
to the financial report for the year 2022 ended as at 31 December 2022, there was no information or circumstance which 
would materially affect the Company’s financial status.
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The Audit Committee nominated certified auditors and proposed remuneration of auditors to the Company’s Board of  
Directors to the effect that Mr.Chanchai Sakulkoedsin and/or Mr. Chokchai Ngamwuttikul and /or Miss Pantip  
Gulsantithamrong, certified auditors of KPMG Phoomchai Audit Limited should be appointed as the Company’s auditor 
(s) for the accounting period of the year 2023. 

(Mr. Suebtrakul Soonthornthum)
Chairman of the Audit Committee



338 Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2022

Attachment 7 	 Report on Responsibilities of the Board of Directors for 
Financial Statements

Report on Responsibilities of the Board of Directors for Financial Statements

The Board of Directors of Phatra Leasing Public Company Limited is responsible for annual financial statements of 
Phatra Leasing Public Company Limited including financial information shown in the Annual Report. In preparing such 
financial statements, the Company has selected appropriate accounting policies and applied them consistently and 
also made prudent judgments and reasonable estimates. Such financial statements have been reviewed and an 
unqualified opinion has been expressed by the independent auditor. Therefore, the financial statements fairly  
present the Company’s financial position and performance.

The Board of Directors of Phatra Leasing Public Company Limited has appointed the Audit Committee consisting of 
the independent directors to be responsible for the quality of financial statements, review of the Company’s  
internal control system and internal audit. The opinions of the Audit Committee on such issues have already been 
shown in the Report of the Audit Committee in the Annual Report.

In the opinion of the Board of Directors of Phatra Leasing Public Company Limited, the overall internal control system 
of Phatra Leasing Public Company Limited was adequate, appropriate and able to reasonably assure that the  
financial statements of Phatra Leasing Public Company Limited for the year ended 31 December 2022 were reliable 
whereby the Company precisely complied with generally accepted accounting standards as well as relevant laws 
and regulations.

		  (Mr. Photipong Lamsam)			   (Mr. Pipop Kunasol)
		             Chairman			                      President






