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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
1.1  วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
สร้างสรรค์การให้บริการในการบริหารทรัพย์สิน ด้วยทีมงานมืออาชีพพร้อมระบบบริการท่ีทันสมัย 
 
พันธกิจ (Mission) 
เป็นผู้น าในธุรกิจลิสซิ่ง (Operating Lease) และพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการทรัพย์สินที่ส่งเสริม

ความส าเร็จให้ลูกค้ายิ่งขึ้น ขยายธุรกิจสู่ภูมิภาคโดยเน้นบริการท่ีดีมีคุณภาพและรวดเร็ว พัฒนาบุคลากร รวมถึง
มีผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง 

 
วัตถุประสงค์ 
เน้นการให้บริการแบบ Operating Lease เป็นหลัก พร้อมทั้งมีการให้บริการแบบ Finance Lease ด้วย 

โดยเน้นขยายรูปแบบบริการ และขยายตลาดให้ครอบคลุมทั่วประเทศ เพื่อตอบสนองความต้องการของทุก
กลุ่มเป้าหมาย และสร้างความพึงพอใจและความไว้วางใจให้กับลูกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ 

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ   

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษัทจ ากัดในปี 2530 โดยมี ธนาคารกสิกรไทย 
จ ากัด (มหาชน), บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ ากัด, บริษัท ภัทรประกันภัย จ ากัด (มหาชน), บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ 
ภัทรธนกิจ จ ากัด (มหาชน) และ บริษัท สมบัติล่ าซ า จ ากัด เป็นแกนน าในการจัดตั้ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบ
ธุรกิจการด าเนินการจัดหาทรัพย์สินใหเ้ช่าแบบลีสซิ่ง โดยเน้นการให้เช่าด าเนินงาน (Operating Lease) และเน้นกลุ่ม
ลูกค้าที่เป็นนิติบุคคลเป็นหลัก  

ในปี 2531 บริษัทเริ่มด าเนินธุรกิจให้เช่าทรัพย์สินซึ่งส่วนใหญ่เป็นยานพาหนะให้กับลูกค้านิติบุคคล พร้อมทั้งได้
มีการพัฒนาการให้บริการในด้านต่างๆ เพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มในการบริการให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น 
บริการซ่อมแซมและบ ารุงรักษารถยนต์  

ในปี 2539 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 300,000,000 บาท และน าบริษัทเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจและเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้กับบริษัท  

ในปี 2548 บริษัทได้เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัท จากมูลค่าเดิมหุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 
บาท พร้อมทั้งเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 300,000,000 บาท เป็น 450,000,000 บาท และได้เรียกช าระค่าหุ้น ซึ่งเป็นผลให้
บริษัทมีทุนเรียกช าระแล้วเป็นจ านวน 447,369,569 บาท คิดเป็นจ านวนหุ้นทั้งส้ิน 447,369,569 หุ้น ซึ่งการเพิ่มทุนใน
ครั้งนี้จะเป็นหนึ่งในการปรับโครงสร้างเงินทุน และเป็นส่วนส าคัญส าหรับรองรับการเจริญเติบโตของบริษัทในอนาคต 
และในปี 2548 บริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด (TRIS) ยังได้ปรับเพิ่มอันดับเครดิตองค์กร (Company Rating) ของบริษัท และ
หุ้นกู้ไม่มีประกัน (Issue Rating) เป็นระดับ A - จากเดิม BBB +  
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นอกเหนือจากนั้นแล้ว ในปี 2548 นิตยสาร Forbes นิตยสารชั้นน าทางธุรกิจ ได้คัดเลือกบริษัทท่ีเป็นบริษัท
มหาชน และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก จากทั้งหมด 15 ประเทศ 25,864 บริษัท โดยได้
คัดเลือกเฉพาะบริษัทขนาดกลาง ที่มียอดรายได้ไม่เกิน 1,000 ล้านเหรียญสหรัฐและไม่ต่ ากว่า 5 ล้านเหรียญสหรัฐ 
จ านวน 11,845 บริษัท ทั้งนี้บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ได้รับคัดเลือกให้เป็นหนึ่งใน 11 บริษัทจากประเทศไทย 
และเป็นบริษัทลิสซิ่งเดียว ที่ได้รับรางวัล Asia’s Best Under a Billion รางวัลนี้ได้แสดงให้เห็นถึงการด าเนินงานต่างๆ 
ตลอดจนการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจนเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  

ในปี 2550 บริษัท ได้มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหม่  โดยในส่วนของธนาคารกสิกรไทยได้เสนอขายหุ้น
ทีถ่ืออยู่ออกให้กับบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นหลักรายเดิมของบริษัท สืบเนื่องจากนโยบายของ
ทางธนาคารกสิกรไทยที่จะปรับลดการลงทุนในบริษัทที่ไม่สามารถควบคุมการด าเนินงานได้ทั้งหมด ซึ่งการ
เปล่ียนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นดังกล่าว ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทแต่อย่างใด แต่กลับมีผลดีในการ
เสริมสร้างพันธมิตรส าหรับการต่อยอดทางธุรกิจในอนาคต  

ในปี 2551 บริษัทได้เริ่มให้บริการใน 2 ผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ PHATRA AIRCRAFT LEASING ซึ่งเป็นรูปแบบการ
ให้บริการเช่าเครื่องบินโดยสารขนาดเล็ก 4-12 ที่นั่ง ประเภท Business Jet, Turbo Prop และ Piston และ PHATRA 
YACHT LEASING โดยเป็นการให้บริการเช่าเรือแบบ Motor Yacht โดยทั้ง 2 ผลิตภัณฑ์มุ่งเน้นเพื่อตอบสนองการ
เดินทางเพื่อธุรกิจ และพาหนะส่วนตัว ซึ่งบริษัทไม่เคยหยุดนิ่งในการพัฒนาบริการให้ทันต่อสถานการณ์และความ
ต้องการของลูกค้า  

ในปี 2552  บริษัทได้พัฒนาและปรับปรุงการให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้มากยิ่งขึ้น โดยขยายเครือข่ายศูนย์บริการตามมาตรฐานผู้ผลิตไว้คอยบริการลูกค้าทั่วประเทศ มากกว่า 600 
แห่ง ซึ่งลูกค้าสามารถน ารถเข้า เช็คระยะทาง หรือซ่อมบ ารุงฉุกเฉิน โดยมั่นใจได้ว่า อะไหล่ที่ได้รับนั้นเป็นมาตรฐาน
เดียวกับผู้ผลิต  ทั้งนี้เพื่อเป็นการสร้างความอุ่นใจให้ลูกค้าของบริษัทว่าจะได้รับการดูแลเป็นอย่างดีตลอดเวลาเพียงแค่
โทรศัพท์แจ้งมาที่0-2290-7575 หรือ 0-2693-2288  

ในปี 2552 (ต.ค. - ธ.ค.) บริษัทได้มีการเปล่ียนแปลงในเรื่องของรอบระยะเวลาบัญชขีองบริษัท คือ จากเดิมเริ่มต้น
เดือนตุลาคม และส้ินสุดที่เดือนกันยายน เป็นเริ่มต้นท่ีเดือนมกราคม และส้ินสุดที่เดือนธันวาคม ซึ่งส่งผลให้ผล
ประกอบการในปี 2552 มีจ านวน 2 งวด คือ ต.ค. 51-ก.ย.52 (12 เดือน) และ ต.ค.52- ธ.ค. 52 (3 เดือน)  

ในปี 2554 บริษัทได้รับ ISO 9001 : 2008 รับรองมาตรฐานการบริการ (Call Center and Customer Complaint  
Management) จาก SGS เพื่อการรับรอง ระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 โดยสถาบันการรับรองแห่งสหราชอาณาจักร 
UKAS ความส าเร็จนี้เกิดจากการท างานร่วมกันของทีมงานบริการที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาและ
รักษาไว้ซึ่งระบบคุณภาพ รู้และเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้า เพื่อประโยขน์สูงสุดคือความพอใจของลูกค้า ที่บริษัท
มุ่งมั่นพัฒนาเสมอมา 

 
1.3 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท  

บริษัทไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
ภัทรลิสซิ่ง ประกอบกิจการจัดหาทรัพย์สินให้กับผู้ประกอบการที่เป็นนิติบุคคลเป็นหลัก ในรูปแบบการให้  

“เช่า” (Leasing)  โดยเน้นการให้บริการในลักษณะสัญญาเช่าด าเนินงาน (Operating Lease) กับทรัพย์สินประเภท
ยานพาหนะเป็นหลัก อาทิเช่น รถยนต์ส าหรับผู้บริหาร รถยนต์ส่วนกลางประจ าส านักงาน รถยนต์บริการให้เช่าช่วง 
และรถยนต์เพื่อการพาณิชย์อื่นๆ รวมทั้งเครื่องบิน และเรือ นอกจากนี้ ยังให้เช่าทรัพย์สิน ประเภท เครื่องจักร 
คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ทั่วไป โดยอายุสัญญาส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 3-5 ปี 

ภัทรลิสซิ่ง ให้บริการด้วยบุคลากรท่ีมากประสบการณ์พร้อมจะให้ค าปรึกษาและจัดแผนการใช้ยานพาหนะที่
เหมาะสมส าหรับทุกองค์กร อีกทั้งมีการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการสร้างมาตรฐาน
ใหม่ ให้แก่ธุรกิจลิสซิ่งในประเทศไทย  

 
โครงสร้างรายได้  
รายได้หลักของบริษัทมาจากค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงาน ในลักษณะบริการแบบ PFL (Phatra Fleet 

Leasing) ซึ่งนอกจากค่าเชา่รับจากสัญญาเชา่ด าเนินงานแล้ว บริษัทยังมีรายได้จากสัญญาเช่าการเงนิ และรายได้จาก
การขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงานเพิ่มอีก ทั้งนี้ส าหรับการหาลูกค้า บริษัทจะมีการกระจายไปตาม
อุตสาหกรรมประเภทต่างๆ เพื่อเป็นการกระจายความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นได้  
 

รายได้ของบริษัท จ าแนกตามสัญญาเช่ารายได้ของบริษัท ตั้งแต่ปี 2555-2557 
 ม.ค.55-ธ.ค.55 ม.ค.56-ธ.ค.56 ม.ค.57-ธ.ค.57 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงาน 2,273.25 69.10 2,554.68 77.23 2,811.59 75.25 

รายได้จากสัญญาเช่าการเงิน 118.11 3.59 122.11 3.69 113.89 3.05 

รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญา
เช่าด าเนินงาน 

855.88 26.02 597.80 18.07 768.60 20.57 

รายได้อื่น 42.59 1.29 33.44 1.01 42.47 1.13 

รวมรายได ้ 3,289.83 100.00 3,308.03 100.00 3,736.55 100.00 
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2.1 ลักษณะผลติภัณฑห์รือบริการ 
 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการหลัก   
1. PHATRA FLEET LEASING  

บริการให้เช่ายานพาหนะ ประเภทรถยนต์นั่ง เครื่องบิน พาหนะทางน้ า และรถยนต์เพื่อการ
พาณิชย์บริษัทพร้อมให้ค าแนะน า และหาแนวทางบริการต่างๆ ที่ตรงความต้องการใช้ของผู้เช่ามากที่สุด 
แม้จะเป็นยานพาหนะเพียง หนึ่งหรือหลายร้อย โดยใช้หลักบริหารจัดการยานพาหนะจ านวนมากเพื่อให้
เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) ท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ทั้งในรูปแบบ 
Operating Lease  และ Finance Lease  

 PHATRA AUTO LEASING  
บริการให้เช่าพาหนะประเภทรถยนต์ ทั้งรถยนต์นั่งผู้บริหาร รถใช้งานในองค์กร หรือ

แม้กระท่ังรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ต่างๆ ทุกรุ่น ทุกยี่ห้อ  
 PHATRA AIRCRAFT LEASING  

บริการให้เช่าเครื่องบินโดยสารขนาดเล็ก 4-12 ที่นั่ง ประเภท Business Jet, Turbo 
Prop และ Piston ทั้งในรูปแบบ Finance Lease และ Operating Lease ครอบคลุมการใช้งาน
ทั้งเพื่อการท่องเที่ยว ธุรกิจ และพาหนะส่วนตัว    
 PHATRA WATERCRAFT LEASING  

บริการให้เช่าเรือ Yacht ส าหรับความเพลิดเพลินส่วนตัว รวมทั้งเรือเพื่อการพาณิชย์ที่
ต้องการใช้งานหลายล า  เรือรับส่งผู้โดยสารส าหรับธุรกิจท่องเที่ยว และยานพาหนะทางน้ าต่างๆ 
เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจ  

 
2. PHATRA COMMERCIAL LEASING   

บริการให้เช่าทรัพย์สินทุกประเภท อาทิ เครื่องจักร อุปกรณ์การผลิต เครื่องจักรส่วนควบอื่นๆ ที่
ลงทุนสูงและจ าเป็นต่อธุรกิจ ในรูปแบบสัญญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease) ซึ่งให้ความสะดวกกับ
การลงทุน โดยมีจุดเด่นอยู่ที่การอนุมัติที่รวดเร็ว 

 
ความหลากหลายของรูปแบบบริการของ Fleet Management  

ความหลากหลายของรูปแบบบริการของ Fleet Management ที่จะช่วยให้การบริหารจัดการ
รถยนต์ได้ง่ายกว่า ด้วยการจัดการรถยนต์พร้อมทั้งดูแลรักษาซ่อมบ ารุง ช่วยให้ลูกค้าใช้ยานพาหนะอย่างมี
ประสิทธิภาพ และลดภาระค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น  
การเลือกใช้รถยนต์ - บริษัทมีเจ้าหน้าที่ผู้เชี่ยวชาญในด้านนี้ คอยให้ค าปรึกษาในการเลือกใช้รถยนต์ให้
เหมาะกับวัตถุประสงค์ของแต่ละองค์กร 
การจัดซื้อรถยนต์ - บริษัทมีการจัดหารถที่รวดเร็ว ในทุกรุ่น ทุกสี ด้วยต้นทุนในการเช่าอย่างสมเหตุสมผล 

การจัดส่งรถยนต์ - บริษัทจัดส่งให้ทุกสถานท่ีโดยไม่จ ากัดจ านวนคัน 

การจดทะเบียนรถ - บริษัทต่อทะเบียนและจัดส่งถึงที่ทุกคัน 
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การจัดหาประกันรถ - บริษัทมีทีมงานคอยดูแลจัดหาประกันรถ เพื่อให้ทรัพยากรบุคคลของบริษัทผู้เช่า

ปฏิบัติหน้าที่หลักที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า  

การซ่อมบ ารุง - บริษัทดูแลการซ่อมบ ารุงด้วยศูนย์บริการมาตรฐานจากผู้ผลิตเท่านั้น เพื่อความปลอดภัย

สูงสุด 

การจัดหารถยนต์ทดแทน - บริษัทจัดรถทดแทนกับทุกเหตุการณ์ที่รถของผู้เช่าไม่สามารถใช้ได้ 

PL Service Center ศูนย์บริการตลอด 24 ชั่วโมง  -  บริการสร้างความอุ่นใจ พร้อมช่วยเหลือทุกปัญหา

ระหว่างเดินทาง เปิดบริการทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง โทร. 0-2290-7575  

เครือข่ายศูนย์บริการทั่วประเทศ  - ด้วยเครือข่ายศูนย์บริการมากกว่า 650 แห่งทั่วประเทศ ตรวจเช็คซ่อม

บ ารุงได้อย่างมั่นใจ พร้อมอะไหล่ในมาตรฐานผู้ผลิต 

ประโยชน์ของสัญญาเช่าด าเนนิงาน 
 สามารถจัดหายานพาหนะทุกชนดิ ทุกประเภทได้ตามความต้องการ พร้อมมอบบริการที่สอดคล้อง

กับความต้องการของแต่ละองคก์รได้อย่างดี 
 ช่วยลดต้นทุนในการด าเนินธุรกจิ ด้วยการเรียกเก็บค่าบริการเป็นค่าเช่าคงที่รายเดือน  
 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ชว่ยควบคมุรายจา่ยให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 
 ช่วยลดค่าใชจ้่ายในการบริหาร Fleet และลดค่าใชจ้่ายในเรื่องการซ่อมแซมบ ารงุรักษา  
 ช่วยรับภาระความเส่ียงตา่งๆ ในการใช้รถและลดความไม่แน่นอนในการขายทรัพย์สินที่ได้ลงทุนไป 
 ลักษณะของสัญญาเช่า ท าให้ทรพัย์สินไม่ปรากฏในงบดุล และไม่ปรากฏภาระทางด้านหนี้สิน 
 การลงทุนน้อยเป็นประโยชน์ต่อการบริหารกระแสเงินสด (Cash Flow) 

 
2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

 
กลยุทธก์ารแข่งขัน  

บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมส าหรับการแข่งขันในทุกด้าน ทั้งการลงทุนทางเทคโนโลยี รูปแบบ
การให้บริการ การขยายเครือข่าย รวมถึงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน โดย
มุ่งเน้นการให้บริการที่ครบวงจร ตั้งแต่การเลือกใช้รถยนต์ให้เหมาะกับความต้องการของลูกค้า ไปจนถึง
รายละเอียดปลีกย่อย เช่น การจดทะเบียน การประกันภัย ตลอดจนการให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง และมี
เครือข่ายศูนย์บริการท่ีครอบคลุมทั่วประเทศ ซึ่งนับว่าสร้างความแตกต่าง ได้อย่างชัดเจน และสร้างความ
ไว้วางใจและประโยชน์สูงสุดให้กับลูกคา้ ซึ่งเชื่อมั่นได้ว่าจะช่วยเสริมความสามารถในการแข่งขันของบริษัท
ให้คงอยู่ในระดับผู้น าของธุรกิจต่อไป 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ากัด(มหาชน) ด าเนินธุรกิจให้เชา่สินทรัพย์ในหลากหลายประเภท โดยเน้นการ
ให้บริการในรูปแบบสัญญาเช่าด าเนินงาน (Operating Lease) ในสินทรัพย์ประเภทรถยนต์เป็นหลัก ซึ่งที่
ผ่านมา บริษัทได้มีการกระจายการให้เช่าไปยังสินทรัพย์ประเภทอื่นๆมากขึ้น เพื่อเป็นการตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาดได้อย่างครอบคลุม และน ามาสู่การพัฒนาธุรกิจให้ เช่าได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
ปัจจุบัน ด้วยสถานะทางการตลาดที่เข้มแข็งจากการที่บริษัทมีการขยายฐานลูกค้าพร้อมทั้งรักษาฐาน
ลูกค้ารายใหญ่กลุ่มเดิมไว้ และสามารถเพิ่มการกระจายฐานลูกค้ารายใหญ่อยู่ในอุตสาหกรรมที่
หลากหลายมากขึ้นด้วย  ตามลักษณะการประกอบธุรกิจที่เน้นไปยังกลุ่มลูกค้านิติบุคคลเป็นหลัก อีกทั้ง
การให้ความส าคัญต่อการให้บริการแก่ลูกค้าที่ครอบคลุมทั้งมิติของการให้บริการที่ครบวงจร เครือข่าย
ศูนย์บริการท่ีครอบคลุม และการให้บริการที่พร้อมในทุกช่วงเวลา ท าให้บริษัทยังสามารถด ารงสถานะผู้น า
ในธุรกิจให้เช่าด าเนินงานได้ตลอดมา นอกจากนี้ บริษัทยังตระหนักถึงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข่งขัน เพื่อให้เท่าทันต่อบริบทของสภาพตลาดรถยนต์ในปัจจุบันที่มกีารเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยได้
เพิ่มความหลากหลายของช่องทางในการจ าหน่ายสินทรัพย์เมื่อส้ินสุดสัญญาการเช่า เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในบริหารจัดการสินทรัพย์ต่อไป 

  
ภาพรวมของตลาดรถยนต์ในปี 2557 ที่ผ่านมา มียอดขายรถยนต์รวมที่ 0.88 ล้านคัน ลดลงร้อย

ละ 34 เมื่อเทียบกับปี 2556 ที่มียอดขายจ านวน 1.31 ล้านคัน โดยเป็นผลมาจากก าลังซื้อในประเทศที่
ชะลอตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง ภาคธุรกิจและภาคครัวเรือนระมัดระวั งเรื่องการลงทุนและการใช้จ่าย 
ประกอบกับการขาดเสถียรภาพด้านการเมืองที่ส่งผลทางด้านจิตวิทยาของผู้ซื้อ ตลอดจนการปรับตัวเข้าสู่
ภาวะปกติของตลาดรถยนต์ที่เป็นผลมาจากนโยบายรถคันแรกตั้งแต่ปี 2555  

ส าหรับปี 2558 มีแนวโน้มที่ตลาดรถยนต์จะปรับตัวดีขึ้น ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ตั้งเป้ายอด
จ าหน่ายรถยนต์ภายในประเทศที่ประมาณ 0.90 ล้านคัน  หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตประมาณร้อยละ 8-
10 เนื่องจากมีการคาดการณ์ถึงภาพรวมทางเศรษฐกิจที่จะขยายตัวเพิ่มขึ้นมากกว่าปีท่ีผ่านมา โดยเฉพาะ
ภาคการส่งออกและก าลังซื้อของผู้บริโภคที่จะดีขึ้น รวมถึงสถานการณ์ทางการเมืองที่มีความชัดเจนมาก
ขึ้น แต่ประเด็นที่น่าติดตามคือ ปัญหาหนี้สินภาคครัวเรือนท าให้สถาบันการเงินมีความเข้มงวดในการ
ปล่อยสินเชื่อมากขึ้น ส่วนภาคการผลิตในปี 2558 คาดการณ์จ านวนรถยนต์ที่ผลิตไว้ที่ 2.2 ล้านคัน 
ขยายตัวขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 10  

 
ในส่วนของสภาวะตลาดส าหรับธุรกิจลิสซิ่งประเภทให้เช่าแบบด าเนินงาน  ปัจจุบันบริษัทที่

ด าเนินธุรกิจประเภทนี้มีอยู่เป็นจ านวนมาก แต่มีบริษัทขนาดใหญ่ที่เป็นผู้น าตลาดและมีส่วนแบ่งทาง
การตลาดเป็นส่วนใหญ่อยู่เพียงไม่กี่ราย ซึ่งบริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) เองจัดว่าเป็นผู้น าในกลุ่มนี้ 
และแม้ว่าการแข่งขันที่รุนแรงในธุรกิจลิสซิ่งประเภทให้เช่าแบบด าเนินงานจะมีอยู่อย่างต่อเนื่อง  แต่จากอุป
สงค์ของภาคธุรกิจในปัจจุบันที่ยังคงมีความต้องการการบริหารจัดการเรื่องยานพาหนะจากผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอกทั้งในส่วนของการบริการและการซ่อมบ ารุง ท าให้ธุรกิจลิสซิ่งประเภทให้เช่าแบบด าเนินงานใน
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ประเทศไทยยังคงสามารถเติบโตได้ในระยะกลางถึงระยะยาว ส าหรับ บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
เอง จากนโยบายการให้ความส าคัญต่อการให้บริการที่ครบวงจรแก่ลูกค้าตลอด 24 ชั่วโมง และกลยุทธ์การ
ขยายธุรกิจทั้งการขยายฐานลูกค้ากลุ่มใหม่และการขยายประเภททรัพย์สินให้เช่าใหม่อย่างต่อเนื่อง รวมถึง
การปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการแข่งขันในตลาดรถยนต์ที่มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ท าให้บริษัทยังคง
เป็นผู้น าในธุรกิจลิสซิ่งประเภทให้เช่าแบบเช่าด าเนินงานในประเทศไทยอย่างต่อเนื่องมากว่า 27 ปี  

 
2.3 การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 

 
แหล่งที่มาของเงินทุน  

บริษัทมีนโยบายในการจัดหาแหล่งเงินทุนในอนาคต โดยมุ่งเน้นการจัดหาแหล่งเงินทุนระยะยาว 
เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะการด าเนินธุรกิจลิสซิ่ง ซึ่งที่ผ่านมา บริษัทได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้
ออกและเสนอขายหุ้นกู้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากความผันผวนของ
อัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด และสอดคล้องกับระยะเวลาการให้เช่าทรัพย์สิน  

นอกเหนือจากการจัดหาแหล่งเงินทุนระยะยาวด้วยการออกหุ้นกู้แล้ว บริษัทยังด าเนินการจัดหา
เงินกู้ระยะยาว โดยการกู้ยืมจากสถาบันการเงินภายในประเทศอีกหลายแห่ง รวมถึงมีการศึกษาเกี่ยวกับ
การปรับโครงสร้างทุนของบริษัทเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคตด้วย 
 
การให้เช่า (การให้เช่าทรัพย์สิน)  

 
นโยบายการให้เช่าทรัพย์สิน  
บริษัทมีนโยบายต่าง ๆ ในการให้เช่าทรัพย์สินประเภทลิสซิ่ง ดังต่อไปนี ้ 
1. ผู้เช่า : บริษัทจะให้เช่าแก่ผู้เช่าที่เป็นนิติบุคคลเป็นหลัก โดยบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติของลูกค้าผู้

ขอเช่า เช่น เป็นนิติบุคคลที่มีผลการด าเนินงานดี หรือมีโครงการท่ีมีความเป็นไปได้สูง ประวัติการเงิน
ดี และมีความสามารถในการช าระค่าเช่าได้  

2. วัตถุประสงค์ในการเช่า : ทรัพย์สินท่ีจะขอเช่าจะต้องน าไปใช้ในกิจการของผู้เช่า โดยผู้เช่าจะต้องแจ้ง
วัตถุประสงค์ในการเช่าให้แก่บริษัท  

3. ทรัพย์สินท่ีเช่า : ทรัพย์สินท่ีเช่าจะต้องมีคุณสมบัติดังนี้  
• เป็นทรัพย์สินใหม่ และทรัพย์สินใช้งานแล้ว โดยที่บริษัทจะพิจารณาสภาพ อายุการใช้งานและ

ราคาที่เหมาะสม  
• มีผู้ใช้โดยแพร่หลาย และมีตลาดมือสองรองรับพอควร  
• ไม่ได้ผลิตเพื่อใช้กับผู้ใช้เฉพาะราย  
• สามารถระบุกรรมสิทธิ์การเป็นเจ้าของได้  

4. ระยะเวลาเช่า : ระยะเวลาเช่าอยู่ระหว่าง 3-5 ปี แล้วแต่ความเหมาะสมของประเภทและการใช้งาน 
5. เงื่อนไขก่อนการเช่า : การก าหนดเงื่อนไขการเช่าจะแตกต่างไปตามความเส่ียงของแต่ละบริษัท  ซึ่ง

อาจเลือกทางใดทางหน่ึงหรือหลายทางจากต่อไปน้ี  
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•  มีบุคคลค้ าประกันการเช่า  
• วางเงินเพื่อค้ าประกันการเช่าในกรณีทรัพย์สินให้เช่ามีลักษณะพิเศษ  
•  ไม่มีเงื่อนไขก่อนการเช่า  

6. เงื่อนไขเมื่อส้ินสุดสัญญาเช่า : ในการเสนอเงื่อนไขการเช่า จ าเป็นต้องพิจารณาถึงความเส่ียงของ
ทรัพย์สินท่ีเช่าในแง่ต่างๆ เช่น ความแพร่หลายของผู้ใช้ทรัพย์สินประเภทเดียวกัน แบบ รุ่น ยี่ห้อ ราคา
ของตลาดมือสอง การพัฒนาของเทคโนโลยี การล้าสมัย และลักษณะการใช้งาน เป็นต้น บริษัทจะ
พิจารณาราคาซากของทรัพย์สินที่น่าจะขายได้โดยมีความเส่ียงไม่มากนัก  และน าไปใช้ในการ
ค านวณอัตราค่าเช่า ทั้งนี้เงื่อนไขหลังการเช่าที่บริษัทเสนอให้แก่ผู้เช่า ขึ้นอยู่กับการคาดการณ์ความ
เส่ียงของบริษัทว่ามากน้อยเพียงใดส าหรับเงื่อนไขต่างๆ  ที่ผู้เช่าได้รับหลังส้ินสุดอายุการเช่า 
ดังต่อไปนี้  
•  ข้อเสนอขายหลังการเช่า (Option to Buy) : ผู้เช่าจะได้รับข้อเสนอขายทรัพย์สินจากบริษัทใน

ราคาซากที่เคยก าหนดไว้ในสัญญาเช่า โดยผู้เช่าจะใช้สิทธิซื้อหรือไม่ก็ได้  
•  คืนทรัพย์สินให้แก่ผู้ให้เช่า (No Option) : เมื่อส้ินสุดสัญญาเช่าผู้เช่าจะต้องคืนทรัพย์สินที่เช่า

ให้แก่บริษัท  
 

การบริหารความเสี่ยงจากการให้เช่า  
บริษัทได้มีการระมัดระวังในการคัดเลือกลูกค้าโดยใช้ระบบ Sponsoring ในการพิจารณาอนุมัติ

เพื่อกล่ันกรอง เนื่องจากผู้สนับสนุนในแต่ละรายจะมีมุมมองและแนวคิดที่กว้างขวางขึ้น  ท าให้เกิดความ
รอบคอบมากขึ้น ซึ่งจะสะท้อนไปถึงปริมาณของลูกหน้ีมีปัญหาของบริษัทฯท่ีมีอยู่ในระดับที่ต่ า  

นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีระบบการติดตามการช าระค่าเช่าของลูกค้าอย่างรัดกุม  รวมถึงได้มีการ
ตั้งส ารองหนี้สงสัยจะสูญไว้อย่างเพียงพอ อีกทั้งให้ความส าคัญในการติดตามและศึกษาถึงความผันผวน
ของภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของโลกและของภูมิภาค  สภาวะแวดล้อม แนวโน้ม และปัจจัยที่อาจส่งผล
โดยตรงต่อการท าธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงได้จัดตั้งหน่วยงานพัฒนาธุรกิจเพื่อศึกษา ในเรื่องต่างๆเพื่อใช้
ประกอบการตัดสินใจให้ทันท่วงที ส าหรับผลกระทบที่อาจมีขึ้นต่อบริษัท  

 
การควบคุมดูแล การอนุมัติการให้เช่า และการติดตามลูกหนี้  
บริษัทมีการแบ่งขั้นตอนในการประกอบธุรกิจลิสซิ่ง ออกเป็น 6 ขั้นตอน คือ  

1. การพิจารณาเครดิตของลูกค้า : บริษัทจะสอบถามข้อมูลความต้องการเช่าจากลูกค้า เช่น ทรัพย์สินที่
ต้องการเช่า วัตถุประสงค์การใช้งาน ระยะเวลาการเช่า เงื่อนไขการเช่า เหตุผลการเลือกเช่าแบบ
ลิสซิ่ง ซึ่งรวมถึงประวัติผลการด าเนินงาน ประเภทวงเงินและสถาบันการเงิน ที่ลูกค้าใช้อยู่และ
เอกสารต่างๆ ประกอบการพิจารณา ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว เจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดจะพิจารณาเสนอ
เงื่อนไขการเช่าตามนโยบายการให้เช่าทรัพย์สินของบริษัท  

2. การขออนุมัติ : บริษัทได้ใช้ระบบผู้สนับสนุน (Sponsor System) ในการอนุมัติให้เช่าทรัพย์สิน ซึ่ง
ระบบการอนุมัติดังกล่าว กลุ่มผู้สนับสนุน (Sponsor) ประกอบด้วยผู้บริหารระดับผู้บริหารฝ่ายขึ้นไป
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โดยบริษัทมีการก าหนดหลักเกณฑ์การอนุมัติให้เช่าอย่างเป็นล าดับขั้น โดยพิจารณาจากมูลค่าของ
ทรัพย์สินให้เช่า ประเภทของทรัพย์สินให้เช่า รวมถึงคุณสมบัติของผู้เช่าด้วย 

ส าหรับขั้นตอนการอนุมัติให้เช่า เมื่อลูกค้าตกลงในเงื่อนไขที่บริษัทได้เสนอไปเบื้องต้นแล้ว 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดและการขาย จะท าหน้าที่เสนอรายงานแก่ผู้สนับสนุน 1 ท่าน เพื่อรับรอง
ความถูกต้อง จากนั้นผู้สนับสนุนดังกล่าวจะส่งรายงานท่ีรับรองความถูกต้องแล้วไปยังผู้สนับสนุนอีก 
2 ท่าน เพื่ออนุมัติการให้เช่าทรัพย์สิน ทั้งนี้มูลค่าของทรัพย์สินให้เช่า ประเภทของทรัพย์สินให้เช่า 
รวมถึงขั้นตอนต่างๆในการอนุมัติให้เช่าทรัพย์สิน จะเป็นตามเงื่อนการให้เช่าที่ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว  

3. การท าสัญญา : รายงานขออนุมัติที่ได้รับอนุมัติจะถูกจัดท าเป็นสัญญาเช่าเพื่อเสนอแก่ผู้เช่าลงนาม 
4. การจัดซื้อทรัพย์สิน : เมื่อผู้เช่าลงนามในสัญญาเช่าแล้ว บริษัทจึงจัดซื้อทรัพย์สินตามคุณสมบัติที่ตก

ลงไว้ โดยมีช่องทางการจัดซื้อผ่านผู้ขายที่บริษัทจัดหาเองหรือผู้ขายที่ผู้เช่าจัดหาให้  
5. การส่งมอบทรัพย์สิน : บริษัทจะจัดส่งทรัพย์สินให้ผู้เช่า จดทะเบียนและจัดท าประกันภัยทรัพย์สิน ซึ่ง

เป็นส่วนหนึ่งของบริการของบริษัท พร้อมกับด าเนินการเงื่อนไขก่อนการเช่าให้แล้วเสร็จและถือเป็น
การเริ่มต้นสัญญา  

6. การส้ินสุดสัญญาเช่า : เมื่อส้ินสุดสัญญาเช่าและผู้เช่าได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาตลอด
ระยะเวลาเช่าและไม่มีหน้ีสินค้างช าระแก่บริษัท ลูกค้าจะได้รับเสนอเงื่อนไขหลังการเช่าตามที่ได้ระบุ
ในสัญญา  
 

นโยบายเกี่ยวกับควบคุมและติดตามลูกหนี้ค้างช าระ  
บริษัทมีนโยบายควบคุมลูกหนี้ค้างช าระอย่างเข้มงวด โดยมีขั้นตอนการทวงถาม คือ  
1. กรณีที่ลูกค้าค้างช าระในระยะ 1 เดือนแรกจะติดตามโดยเจ้าหน้าที่การเงิน โดยออกเป็นจดหมายทวง

ถามหนี้สินท่ีค้างช าระ  
2. การค้างช าระเกิน 2 เดือน จะส่งเรื่องให้เจ้าหน้าที่เร่งรัดหนี้สินติดตามทวงหนี้ จากนั้นจะส่งเรื่องให้

ส านักกฎหมายด าเนินการตามขั้นตอนทางกฎหมายต่อไป โดยบริษัทจะด าเนินการติดตามเพื่อยึดคืน
ควบคู่กันไป ในกรณีที่ได้ด าเนินการยึดคืนทรัพย์สินมาจ าหน่ายและมูลค่าทรัพย์สินที่จ าหน่ายได้ไม่
เพียงพอกับมูลค่าความสูญเสียที่เกิดขึ้นจริง บริษัทโดยส านักงานกฎหมายจะด าเนินการฟ้องร้องเรียก
ค่าเสียหายต่อไปจนครบจ านวนตามที่ได้ระบุไว้ในสัญญา  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 
การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีปัจจัยความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

รวมถึงอาจส่งผลต่อเนื่องให้เกิดความเส่ียงแก่ผู้ถือหลักทรัพย์ของบริษัทในอันที่จะไม่ได้รับผลตอบแทนหรือสิทธิที่ควร
จะได้รับ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

 
1. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

เนื่องจากบริษัทมีหนี้สินทางการเงิน ซึ่งทั้งหมดเป็นหนี้ที่มีก าหนดช าระคืนแน่นอน  จึงอาจมีความ
เส่ียงของการไม่สามารถช าระหนี้ได้ในกรณีที่มูลค่าของหนี้ที่ต้องช าระคืนในแต่ละช่วงเวลาสูงกว่าค่าเช่าที่
บริษัทได้รับในช่วงนั้นๆ  ดังนั้น บริษัทจึงให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ของค่าเช่ารับและก าหนดการช าระ
หนี้เป็นอย่างมาก โดยอาศัยการจัดการให้มีการกู้ยืมทั้งระยะส้ันในรูปแบบของตั๋วสัญญาใช้เงินและตั๋วแลก
เงิน และ ระยะยาวในรูปแบบของหุ้นกูแ้ละเงนิกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับค่าเช่า
ที่จะได้รับในอนาคต รวมทั้งยังมีวงเงินกู้ระยะส้ันกับสถาบันการเงินหลายแห่งเพื่อรองรับในกรณีฉุกเฉิน 
นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญกับคุณภาพของผู้เช่าด้วย 

 
2. ความเสี่ยงด้านความสามารถในการช าระค่าเช่า  

เนื่องจากรายได้ค่าเช่าเป็นรายได้หลักของบริษัท ดังนั้นความสามารถในการช าระค่าเช่าของผู้เช่าจึง
เป็นปัจจัยที่ส าคัญ กล่าวคือหากผู้เช่าไม่สามารถช าระค่าเช่าได้ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และก าไรของ
บริษัทได้ อย่างไรก็ตามที่ผ่านมาบริษัทไม่มีปัญหาเรื่องคุณภาพของผู้เช่าในระดับที่ต่ าเนื่องจากบริษัทมีความ
ระมัดระวังในการคัดเลือกลูกคา้ นอกจากนี้บริษัทยังมีระบบการติดตามการช าระค่าเช่าของลูกค้าอย่างรัดกุม 
รวมถึงได้มีการตั้งส ารองหนี้สงสัยจะสูญไว้อย่างเพียงพอ 

 
3. ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย  

เนื่องจากบริษัทมีการก าหนดค่าเชา่ในอัตราคงที่ตลอดอายขุองสัญญา (ซึ่งมีอายุระหวา่ง 3 – 5 ปี) ท า
ให้มีรายได้ที่แน่นอน ในขณะท่ี ต้นทุนกู้ยืมของบริษัทส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กบัอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด อาจส่งผล
กระทบโดยตรงต่อต้นทุนและผลก าไรของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงต้องบริหารความเส่ียงเรื่องการกู้ยืมให้
สอดคล้องใน 2 ด้าน คือ ด้านระยะเวลา (Duration Gap) โดยการจัดหาแหล่งเงินทุนระยะยาวเพื่อให้
สอดคล้องกับการลงทุนในทรัพย์สินให้เช่าและด้านอัตราดอกเบี้ย โดยการรักษาต้นทุนทางการเงินให้อยู่ใน
ระดับที่เหมาะสมเพื่อให้ส่วนต่างของอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Gap) อยู่ในระดับที่มีก าไรและมีความ
สม่ าเสมอ  
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4. ความเสี่ยงด้านการตลาดและการแข่งขัน  

ในช่วงที่ผ่านมามีผู้ประกอบการธุรกิจลิสซิ่งและเช่าซื้อเกิดขึ้นในตลาดจ านวนมาก ทั้งที่เป็นกิจการท่ีมี
ผู้ถือหุ้นเป็นสถาบันการเงินและกิจการที่เป็นธุรกิจด้านบริการของผู้ผลิตรถยนต์ที่มีเงินทุนจ านวนมากจาก
ต่างประเทศ ท าให้มีการแข่งขันในอุตสาหกรรมสูงขึ้น ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดการแข่งขันด้านราคา และ
ผลตอบแทนของแต่ละบริษัทลดลง แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทก็มีการเลือกกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักที่ชัดเจน 
คือ กลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นนิติบุคคลที่มีความต้องการใช้ยานพาหนะ และมีศักยภาพในการช าระค่าเช่า นอกจากนี้
บริษัทยังได้น าระบบคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการจัดการและการติดตามการให้บริการได้อย่างใกล้ชิดและทั่วถึง  

 
5.  ความเสี่ยงด้านการบริหารมูลค่าซาก  

จากการท่ีบริษัทประกอบธุรกิจให้ “เช่า” ทรัพย์สินในลักษณะสัญญาเช่าด าเนินงานแก่ผู้ประกอบการ
ที่เป็นนิติบุคคลเป็นหลัก โดยมีระยะเวลาเช่าอยู่ระหว่าง 3  – 5 ปี ซึ่งภายหลังจากครบก าหนดสัญญาเช่า
ประเภทนี้  ทรัพย์สินส่วนใหญ่จะถูกจ าหน่ายออกไป ดังนั้นราคาทรัพย์สินที่จ าหน่ายได้จะส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานของบริษัทโดยตรง กล่าวคือหากจ าหน่ายได้ในราคาที่ต่ ากว่าราคาตามบัญชีจะก่อให้เกิดผล
ขาดทุนจากการขายทรัพย์สิน  ท่ีผ่านมา จากประสบการณ์ในการบริหารงานที่ยาวนานท าให้บริษัทสามารถ
บริหารมูลค่าซากได้อย่างมีประสิทธิภาพ  อย่างไรก็ดี ผลจากนโยบายรถยนต์คันแรกที่ท าให้ราคารถยนต์มือ
สองปรับตัวลดลงมากนั้น  ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผลก าไรจากการจ าหน่ายรถยนต์มือสองของ
บริษัทในช่วงปี 2557 ท่ีผ่านมา ซึ่งบริษัทได้ด าเนินการแก้ไขโดยการพยายามเพิ่มสัดส่วนการจ าหน่ายรถยนต์
ตรงไปสู่ผู้ใช้งานให้มากขึ้นเพื่อลดผลกระทบดังกล่าว 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ  
มูลค่าสุทธ ิ

ณ 31 ธ.ค. 55 

มูลค่าสุทธ ิ
ณ 31 ธ.ค. 

56 

มูลค่าสุทธ ิ
ณ 31 ธ.ค. 57 

หน้ีสินท่ีอาจ
เกิดขึ้น 

จากการค้ า
ประกัน/ 

ภาระผูกพัน/อาวัล 
ลูกหนี้สัญญาเช่าการเงนิ  1,479.75 1,628.09 1,579.46 - 
ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ ์      
สินทรัพย์ให้เชา่-สุทธ ิ  7,874.84(1) 9,188.22(1) 10,111.22(1) - 
สินทรัพย์รอการให้เช่า  0.04 - - - 
อาคารชุดส านกังาน  86.64 85.98 85.98 - 
เครื่องใช้ส านกังาน  24.45 23.34 20.54 - 
ยานพาหนะ  39.34 32.72 24.05 - 
รวม ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  8,025.31 9,330.26 10,241.79 - 

รวม  9,505.06 10,958.35 11,821.25 - 
หมายเหตุ :  (1) ยอดสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน-สุทธิ แสดงยอดหลังหักค่าเผ่ือผลขาดทุนจาก

มูลค่าลดลง 0.56 ล้านบาท 
 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทย่อย  

-ไม่มี 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
-ไม่มี  
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 
6.1 ข้อมูลทั่วไป 

6.1.1. ข้อมูลทั่วไปบริษัท  
ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์  :  บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ชื่อย่อหลักทรัพย์ :  PL 
วันท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  :  15 สิงหาคม 2539 
เลขทะเบียนบริษัท  :  0107537000211 (เดิมเลขท่ี บมจ.268) 
ทุนจดทะเบียน  :  450,000,000 บาท  
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  :  447,369,569 บาท  
มูลค่าที่ตราไว้  :  1 บาท   
ประเภทธุรกิจ  :  ประกอบธุรกิจประเภทการให้ “เช่า” (Leasing) 

โดย เน้ น ลั กษณะ สัญญา เช่ า ด า เ นิ น ง า น 
(Operating Lease) โดยมุ่งเน้นทรัพย์สิน
ประเภทยานพาหนะเป็นหลัก อาทิ  รถยนต์  
เครื่องบิน เรือ นอกจากนี้ยังให้เช่าทรัพย์สิน
ประเภทอื่นๆ อาทิ เครื่องจักร คอมพิวเตอร์ และ
อุปกรณ์ทั่วไป 

สถานท่ีตั้ง  :  เลขที่ 252/6 ชั้น 29 อาคารส านักงานเมืองไทย
ภัทรคอมเพล็กซ์ 1 ถนนรัชดาภิเษก ห้วยขวาง  
กรุงเทพมหานคร  10320 

Home Page :  www.phatra-leasing.com 
โทรศัพท์ :  (66) 2290-7575 

(66) 2693-2288 
โทรสาร :  (66) 2693-2298-99   

 
6.1.2  ข้อมูลการลงทนุของบริษทั  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทไม่มีการลงทุน หรือถือหุ้นในนิตบิุคคลใด  
  

http://www.phatra-leasing.com/
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6.1.3  บุคคลอ้างอิงอื่นๆ   
นายทะเบียน     

- หุ้นสามัญ :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  
(ประเทศไทย) จ ากัด        
62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย  ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110  
โทรศัพท์ : (66) 2229-2800  
โทรสาร  : (66) 2839-4994-6 

- หุ้นกู้      
ชื่อหุ้นกู้   นายทะเบยีน 

- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่3/2553 
  ครบก าหนดไถ่ถอนป ี2558 

:  บมจ. ธนาคารทหารไทย 

- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่1/2554 
  ครบก าหนดไถ่ถอนป ี2559 

:  บมจ. ธนาคารทหารไทย 

- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่2/2554 
  ครบก าหนดไถ่ถอนป ี2559 

:  บมจ. ธนาคารทหารไทย 

- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่1/2555 
  ครบก าหนดไถ่ถอนป ี2560 

:  บมจ. ธนาคารทหารไทย 

- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่2/2555 
  ครบก าหนดไถ่ถอนป ี2559 

:  บมจ. ธนาคารทหารไทย 

- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่3/2555 
  ครบก าหนดไถ่ถอนป ี2558 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่1/2556 
  ครบก าหนดไถ่ถอนป ี2560 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่2/2556 
  ครบก าหนดไถ่ถอนป ี2559 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่3/2556 
  ครบก าหนดไถ่ถอนป ี2559 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่1/2557 
  ครบก าหนดไถ่ถอนป ี2560 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่2/2557 
  ครบก าหนดไถ่ถอนป ี2561 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่3/2557 
  ครบก าหนดไถ่ถอนป ี2560 

: 
 
: 
 
: 
 
: 
 
:  
 
:  
 
:  
 

บมจ. ธนาคารทหารไทย 
 
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
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- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่4/2557 
  ครบก าหนดไถ่ถอนป ี2561 

:   บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 

   
ผู้สอบบัญช ี   
 :  นายไวโรจน์ จินดามณีพิทักษ์ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ทะเบียนเลขที่ 3565 
บริษัท  เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 
ชั้น  50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์  
1 ถนนสาทรใต ้
กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ :  (66) 2677-2000  
โทรสาร   : (66) 2677-2222 

ที่ปรึกษากฎหมาย    
 : ส านักงานกฎหมายนพพงศ์ & ประสาท 

ห้อง 301, ชั้น 3  อาคารพาณิชย์ดุสิตธานี  
946 ถนนพระราม4  แขวงสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500  
โทรศัพท ์: (66) 2233-1745-6  
โทรสาร  : (66) 2238-2848 

 : บริษัท แอลเอส ฮอไรซัน จ ากดั 
 ชั้น 14 อาคาร จีพเีอฟ วิทยุ ทาวเวอร์ เอ 
 93/1 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ : (66) 2627-3443  
โทรสาร: (66) 2627-3250 

   
ที่ปรึกษาทางการเงิน :  -ไม่มี- 

 
 
 


