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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุน้ 
 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทนุช ำระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน จ ำนวน    450,000,000 บำท (ส่ีร้อยห้ำสิบล้ำนบำท) 
ทุนช ำระแล้ว  จ ำนวน  447,369,569 บำท  

(ส่ีร้อยส่ีสิบเจ็ดล้ำนสำมแสนหกหมื่นเกำ้พันห้ำร้อยหกสิบเกำ้บำท) 
แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 447,369,569 หุ้น    

(ส่ีร้อยส่ีสิบเจ็ดล้ำนสำมแสนหกหมื่นเกำ้พันห้ำร้อยหกสิบเกำ้หุ้น) 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ  1 บำท  

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก ของ บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน)  ณ วันปิดทะเบียนเพื่อสิทธิในกำร
เข้ำประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2557 วันท่ี 28 เมษำยน 2557 

ชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้นทีถ่ือ คิดเป็นร้อยละ (%) 
1. บริษัท เมืองไทยประกันชวีิต จ ำกดั (มหำชน)  67,000,000  14.98 
2. บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน)  39,000,000  8.72 
3. บริษัท สมบัติล่ ำซ ำ จ ำกัด  34,200,000  7.64 
4. บริษัท จุลินทร์วงศ์ จ ำกดั  18,000,000  4.02 
5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด  10,820,200  2.42 
6. นำยบรรยงค์ ล่ ำซ ำ  10,800,000  2.41 
7. นำงนันทำ รุ่งนพคุณศร ี  10,450,500  2.34 
8. บริษัท เมืองไทยโฮลดิ้ง จ ำกัด  8,900,000  1.99 
9. น.ส.กลอยกมล ศิริภักดี  8,741,000  1.95 
10. บริษัท ยุพงษ์ จ ำกัด  8,640,000  1.93 

รวม    216,551,700  48.41 
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7.3  กำรออกหลกัทรัพย์อื่น 

 
หุ้นกู ้ (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2557) 

 
1. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่3/2553  

มูลค่ำ (บำท)   500,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   500,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ5 ปี                     เริ่ม  30 ส.ค. 53 ส้ินสุด  30 ส.ค. 58 
อัตรำดอกเบี้ย  3.80% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี  30 เม.ย.  และ  30  ต.ค. 
นำยทะเบยีน   ธนำคำรทหำรไทย จ ำกัด (มหำชน) 
 

2. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่1/2554  
มูลค่ำ (บำท)   500,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   500,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ5 ปี                    เริ่ม  26 ม.ค. 54 ส้ินสุด  26 ม.ค. 59 
อัตรำดอกเบี้ย  4.075% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี  26 ม.ค.  และ  26  ก.ค. 
นำยทะเบยีน   ธนำคำรทหำรไทย จ ำกัด (มหำชน) 

 
3. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่2/2554  

มูลค่ำ (บำท)   500,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   500,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ4 ปี 11 เดือน                 เริ่ม  20 เม.ย. 54 ส้ินสุด  20 มี.ค. 59 
อัตรำดอกเบี้ย  4.35% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี  20 มี.ค.  และ  20  ก.ย. 
นำยทะเบยีน   ธนำคำรทหำรไทย จ ำกัด (มหำชน) 

 
4. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่1/2555  

มูลค่ำ (บำท)   500,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   500,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ5 ปี   เริ่ม  1 ก.พ. 55 ส้ินสุด  1 ก.พ. 60 
อัตรำดอกเบี้ย  4.65% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี  1 ก.พ.  และ  1 ส.ค. 
นำยทะเบยีน   ธนำคำรทหำรไทย จ ำกัด (มหำชน) 
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5. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่2/2555  

มูลค่ำ (บำท)   500,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   500,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ4 ปี 3 เดือน                เริ่ม  12 ก.ค. 55 ส้ินสุด  12 ต.ค. 59 
อัตรำดอกเบี้ย  4.55% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี  12 ม.ค.  และ  12 ก.ค. 
นำยทะเบยีน   ธนำคำรทหำรไทย จ ำกัด (มหำชน) 

 
6. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่3/2555  

มูลค่ำ (บำท)   500,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   500,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ2 ปี 6 เดือน               เริ่ม  24 ต.ค. 55 ส้ินสุด  24 เม.ย. 58 
อัตรำดอกเบี้ย  4.10% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี  24 เม.ย.  และ  24  ต.ค. 
นำยทะเบยีน   ธนำคำรทหำรไทย จ ำกัด (มหำชน) 
 

7. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่1/2556  
มูลค่ำ (บำท)   500,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   500,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ4 ปี                เริ่ม  3 มิ.ย. 56 ส้ินสุด  3 มิ.ย. 60 
อัตรำดอกเบี้ย  3.84% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี  3 มิ.ย.  และ  3  ธ.ค. 
นำยทะเบยีน   ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด(มหำชน) 
 

8. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่2/2556  
มูลค่ำ (บำท)   400,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   400,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ3 ปี 24 วัน               เริ่ม  14 ส.ค. 56 ส้ินสุด  7 ก.ย. 59 
อัตรำดอกเบี้ย  3.93% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี  7 มี.ค.  และ  7  ก.ย. 
นำยทะเบยีน   ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด(มหำชน) 
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9. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่3/2556  
มูลค่ำ (บำท)   300,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   300,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ2 ปี 5 เดือน 28 วัน    เริ่ม  12 ธ.ค. 56 ส้ินสุด  9 มิ.ย. 59 
อัตรำดอกเบี้ย  4.05% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี  12 มิ.ย.  และ  12  ธ.ค. 
นำยทะเบยีน   ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด(มหำชน) 
 

10. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่1/2557  
มูลค่ำ (บำท)   500,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   500,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ3 ปี 6 เดือน                เริ่ม  28 มี.ค. 57 ส้ินสุด  28 ก.ย. 60 
อัตรำดอกเบี้ย  3.94% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี  28  มี.ค.  และ  28 ก.ย. 
นำยทะเบยีน   ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด(มหำชน) 
 

11. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่2/2557  
มูลค่ำ (บำท)   500,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   500,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ4 ปี                 เริ่ม  15 พ.ค. 57 ส้ินสุด  15 พ.ค. 61 
อัตรำดอกเบี้ย  4.00% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี  15 พ.ค.  และ  15 พ.ย. 
นำยทะเบยีน   ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด(มหำชน) 
 

12. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่3/2557  
มูลค่ำ (บำท)   400,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   400,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ3 ปี 4 วัน               เริ่ม  4 ส.ค. 57 ส้ินสุด  8 ส.ค. 60 
อัตรำดอกเบี้ย  3.57% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี  8 ก.พ.  และ  8 ส.ค. 
นำยทะเบยีน   ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด(มหำชน) 
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13. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่4/2557  

มูลค่ำ (บำท)   300,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   300,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ3 ปี 4 เดือน                เริ่ม  1 ต.ค. 57 ส้ินสุด  1 ก.พ. 61 
อัตรำดอกเบี้ย  3.75% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี  1 ก.พ.  และ  1  ส.ค. 
นำยทะเบยีน   ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด(มหำชน) 
 

เงินกู้ระยะยาว (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2557) 
บริษัทกู้ยืมเงินระยะยำวกับสถำบันกำรเงิน 5 แห่ง รวม 3 ,300 ล้ำนบำท โดย ณ 31 ธันวำคม 

2557 มีภำระคงค้ำงรวม 2,221  ล้ำนบำท  
  

ตั๋วแลกเงนิระยะสั้นและตั๋วสญัญาใช้เงิน  (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2557) 
บริษัท มีภำระคงคำ้งในรูปของ ตั๋วแลกเงินระยะสั้น ทั้งสิ้น จ ำนวน 1,550 ล้ำนบำท โดยเป็นตั๋ว

แลกเงินท่ีมีอำยตุั้งแต่ 1-9 เดือน และมีภำระคงค้ำงในรูปตัว๋สัญญำใชเ้งิน ทัง้ส้ิน 394 ล้ำนบำท    
 

การจัดอนัดับความน่าเชื่อถือ 
เมื่อวันท่ี 14 สิงหำคม 2557 บริษทั ทริสเรทติ้ง จ ำกดั จดัอันดับควำมน่ำเชื่อถือของบริษัท และหุ้น

กู้ของบริษัท ไว้ที่ระดับ A-  
 

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปนัผล  
บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลไม่ต่ ำกว่ำอัตรำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิ 
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8. โครงสร้างการจัดการ    

 
8.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ก ำหนดวิสัยทัศน์  นโยบำยและกลยุทธ์ที่ส ำคัญ ตลอดจนทิศทำงกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทและก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลพร้อมทั้งให้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรรับทรำบ เพื่อเพิ่มมูลค่ำสูงสุดให้แก่บริษัท
และผู้ถือหุ้น  

รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง 
1. นำยโพธิพงษ์  ล่ ำซ ำ    ประธำนกรรมกำร 

2. นำยภูมิชำย  ล่ ำซ ำ      รองประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนและสรรหำ 

3. นำยสำระ ล่ ำซ ำ กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบรหิำร / กรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนและสรรหำ /กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

4. นำงนวลพรรณ ล่ ำซ ำ กรรมกำร 

5. นำยเกริกชยั  ศิริภักดี      กรรมกำร 

6. นำยพิภพ กุนำศล  กรรมกำร และกรรมกำรผู้จดักำร / กรรมกำรบริหำร / กรรม
บริหำรควำมเส่ียง /กรรมกำรลงทนุ 

7. นำงจันทรำ บูรณฤกษ ์ กรรมกำรอิสระ  

8. นำยวเิชฐ ตันตวิำนิช  กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

9. นำยอนุพล ลิขิตพฤกษ์ไพศำล กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

10. รศ.เชำวลีย์  พงศ์ผำติโรจน์    กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

11. นำยอำภัสสร  บุนนำค     กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนและสรรหำ  

12. นำยพูลพิพัฒน์  อังยุรีกุล     กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 
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8.2 ผู้บริหำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2557 บริษัทมีผู้บริหำร ตำมค ำนิยำมของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย ์ ก ำหนด จ ำนวน 7 ท่ำน ดงัมีรำยนำมดงัต่อไปน้ี 
 

รำยชื่อผู้บริหำร ต ำแหน่ง 
1. นำยพิภพ  กุนำศล กรรมกำรผู้จัดกำร 

รักษำกำรผู้บริหำรสำยงำนกำรตลำดและกำรขำย และบริกำรลูกค้ำ 
2. นำยอลงกรณ์  ทังสุพำนิช(1) รองกรรมกำรผู้จัดกำร 

ท ำหน้ำที่ผู้บริหำรสำยงำนบริกำรและบริหำรทรัพย์สิน 
3. นำงทิพย์สุดำ  คืนคง รองกรรมกำรผู้จัดกำร 

ท ำหน้ำที่ผู้บริหำรสำยงำนสนับสนุนองค์กร 
4. นำยขจรจักร  ชโลธร รองกรรมกำรผู้จัดกำร 

ท ำหน้ำที่ผู้บริหำรสำยงำนบริหำรรำคำและต้นทุน 
5. นำยธนันต์  สืบศิริ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร 

ท ำหน้ำที่ผู้บริหำรสำยงำนกำรตลำดและกำรขำยผลิตภัณฑ์พิเศษ 
6. นำยดนุ  สุขวัจน์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร 

ท ำหน้ำที่ผู้บริหำรสำยงำนกำรเงนิและควบคุม 
7. นำงกำระเกด จุลวนิชรัตนำ ผู้อ ำนวยกำร 

ท ำหน้ำที่ผู้บริหำรฝ่ำยกำรบัญช ี
หมำยเหตุ :  (1) นำยอลงกรณ์  ทังสุพำนิช รองกรรมกำรผู้จัดกำร ท ำหน้ำที่ผู้บริหำรสำยงำนบรกิำรและบริหำรทรัพย์สิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2557 เกษยีณอำยุ 
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การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะ ในรอบปีบัญช ี2557 (ม.ค.- ธ.ค. 2557) 
หน่วย : ครั้ง 

รายนามคณะกรรมการ 

คณะกรรม 
การบริษัท 
(ประชุม

ทั้งหมด 6 ครั้ง)  

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 
(ประชุม

ทั้งหมด 4 ครั้ง) 

คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบ 
แทนและสรรหา 

(ประชุม 
ทั้งหมด 2 ครั้ง) 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

(ประชุมท้ังหมด 
14 ครั้ง) 

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เส่ียง 
(ประชุมท้ังหมด 

4 คร้ัง) 

คณะกรรมการ
ลงทุน 
(ประชุม

ทั้งหมด 7 ครั้ง) 

1. นำยโพธิพงษ์  ล่ ำซ ำ 6/6      
2. นำยภูมิชำย  ล่ ำซ ำ 6/6  2/2    

3. นำยสำระ ล่ ำซ ำ 6/6  2/2 13/14 2/4  
4. นำงนวลพรรณ ล่ ำซ ำ 4/6      
5. นำยเกริกชัย  ศิริภักดี 5/6      

6. นำยพิภพ กุนำศล 6/6   14/14 4/4 7/7 
7. นำงจันทรำ บูรณฤกษ์ 4/6      
8. นำยวิเชฐ ตันติวำนิช 3/6    4/4  

9. นำยอนุพล ลิขิตพฤกษ์ไพศำล 5/6    4/4  
10. รศ.เชำวลีย์  พงศ์ผำติโรจน์ 6/6 4/4     
11. นำยอำภัสสร  บุนนำค 5/6 4/4 2/2    

12. นำยพูลพิพัฒน์  อังยุรีกุล 6/6 4/4     
13. ดร.สุธี โมกขะเวส    13/14 4/4 7/7 

14. นำยอลงกรณ์ ทังสุพำนิช(1)    14/14 3/4  
15. นำยขจรจักร ชโลธร    14/14   
16. นำงทิพย์สุดำ คืนคง 5/5  2/2 14/14   

17. นำยดนุ สุขวัจน์  4/4   4/4 7/7 
หมำยเหตุ :  (1) นำยอลงกรณ์  ทังสพุำนิช รองกรรมกำรผู้จัดกำร ท ำหน้ำท่ีผู้บริหำรสำยงำนบริกำรและบริหำรทรัพย์สิน ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม 2557 เกษียณอำยุ 
จ านวนคณะกรรมการแต่ละคณะ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2557  

คณะกรรมกำรบริษัท จ ำนวน              12 คน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน              3 คน 
คณะกรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนและสรรหำ จ ำนวน              3 คน 
คณะกรรมกำรบริหำร จ ำนวน              6 คน 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง จ ำนวน              6 คน 
คณะกรรมกำรลงทุน จ ำนวน              3 คน 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมผ่านระบบ Video Conference  ของแต่ละคณะ  
คณะกรรมกำรบริษัท นำยสำระ ล่ ำซ ำ จ ำนวน 2 ครั้ง 
คณะกรรมกำรบริหำร นำยสำระ ล่ ำซ ำ จ ำนวน 3 ครั้ง 
นำยสำระ ล่ ำซ ำ ติดภำรกิจที่ต่ำงประเทศ จึงเข้ำร่วมประชุมโดยผ่ำนระบบ กำรประชุมทำงจอภำพ (Video 

Conference) 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2557  (แบบ 56-1)    บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

9 

 

 
โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 

 

�                        
 Price & Cost Management Group

                            �     
Executive  Vice President

Head of System and Credit Group

�                           �  
 Service & Asset Management Group

                            �     
Executive  Vice President

Head of  Service & Asset Management Group

�                                     
 Marketing & Customer Service Group

�     �   �         
Corporate Support Group

                            �     
Executive  Vice President
Head of Supporting Group

�                     
Finance and Control Group

                                �     
First Senior Vice President

Head of Finance and Control Group

�                                    
Marketing and Sales of Special Asset Group

                                �     
First Senior Vice President

Head of Marketing and Sales of Special Asset Group

�         �       
Internal Audit Office

                
President

�           
Legal Office

�           �         
Corporate Strategy office

                
Executive Committee

               
Investment Committee

                     �    
Risk Management Committee

              �  
Audit Committee

                
Board of Director

                             �    
Remuneration & Selection Committee

�                �    
Risk Management Office

-             
Accounting Department
                         
 Vice President Head of Accounting Department

-            
Finance Department

-               
Treasury Department

-                  
General Administration Department

-    �   �        
Corporate Communication Department

-                                     
Corporate Secretariat & Human Resource 
Management Department

-              
System Development Department

-                 
Data Management Department

-           
Purchasing Department

-                               
Pricing and Credit Underwriting Department

-                
Distribution Department

-                                       
Maintenance & Insurance Service Department

-                    �                      �   
Asset Management and Quality Control Department

-                                   
Marketing and Sale of Special Asset Department-                     1 

Marketing and Sales Department 1

-                     2 
Marketing and Sales Department 2

-          �          �   �          
Customer Relations and Marketing Support Department
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8.3 เลขำนุกำรบริษทั  
บริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นำงทิพย์สุดำ คืนคง ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบกำรณ์ที่เหมำะสม 

เป็นเลขำนุกำรบริษัท โดยมีหน่วยงำนที่รับผิดชอบงำนเลขำนุกำรบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี  

ทั้งนี้เลขำนุกำรบริษัทได้ผ่ำนกำรอบรม ประกำศนียบัตร Company Secretary Program (CSP) โดย
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) โดยเลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

1. สนับสนุนงำนของคณะกรรมกำรในด้ำนท่ีเกี่ยวข้องกับกฎระเบียบ 
2. จัดกำรเรื่องกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นตำมกฎหมำย และข้อบังคับ

บริษัท 
3. ให้ค ำแนะน ำเบื้องต้นแก่คณะกรรมกำรบริษัทในประเด็นเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติ ข้อพึงปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับ

ดูแลกิจกำร และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
4. เป็นศูนย์กลำงของข้อมูลองค์กร อำทิ หนังสือจดทะเบียนนิติบุคคล บริคณห์สนธิ ข้อบังคับ ทะเบียนผู้ถือหุ้น 

และใบอนุญำตประกอบธุรกิจประเภทต่ำงๆ 
5. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศอย่ำงถูกต้องทันต่อเหตุกำรณ์ 
6. ติดต่อสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นท่ัวไปให้ได้รับทรำบสิทธิต่ำงๆ และข่ำวสำรของบริษัท  

 
8.4  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  

ค่าตอบแทนกรรมการ  
บริษัทได้ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรโดยค ำนึงถึงกระบวนกำรก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรที่

โปร่งใสและได้รับกำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับภำระรับผิดชอบ
ของงำน รวมถึงสถำนะกำรเงินของบริษัท  โดยกรรมกำรที่ ได้รับมอบหมำยให้เป็นกรรมกำรใน
คณะกรรมกำรชุดอื่น จะได้รับค่ำตอบแทนเพิ่มตำมปริมำณงำนท่ีเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ ส ำหรับกำรจ่ำยค่ำตอบแทน
กรรมกำร จะผ่ำนกำรพิจำรณำกลั่นกรองจำกคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำ และเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ เพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร
และบ ำเหน็จกรรมกำร   

โดยในปี 2557 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2557 ประชุมเมื่อวันที่ 28 เมษำยน 2557 ได้อนุมัติ
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและบ ำเหน็จกรรมกำร ตำมรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ค่ำตอบแทนกรรมกำรชุดต่ำงๆ  
1.1 คณะกรรมกำรบริษัท ให้ได้รับค่ำตอบแทนรำยเดือน ในอัตรำ 20,000 บำท/คน/เดือน ซึ่ง

เป็นอัตรำเดียวกับปี 2556 โดยสัดส่วนค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นดังนี้ คือ  
 ประธำนกรรมกำร  2 เท่ำ  
 รองประธำนกรรมกำร   1.5 เท่ำ 
 กรรมกำร              1  เท่ำ 
และไม่มีค่ำเบี้ยประชุม  
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1.2 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรชุดย่อย ให้จ่ำยค่ำเบี้ยประชุมเป็นรำยครั้ง เฉพำะครั้งที่มีกำรจัด
ประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย ซึ่งคณะกรรมกำรชุดย่อยที่ได้รับค่ำตอบแทน ประกอบด้วย  
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำ  
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
คณะกรรมกำรชุดย่อยนี้ให้ได้รับค่ำเบี้ยประชุม ในอัตรำ 20,000 บำท/คน/ครั้ง ซึ่งเป็นอัตรำ

เดียวกับปี 2556 โดยสัดส่วนกำรจ่ำยค่ำเบี้ยประชุมจะถูกก ำหนดให้เป็นไปตำมอัตรำกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท ทั้งนี้ ส ำหรับกรรมกำรชุดย่อยที่เป็นตัวแทนจำกผู้บริหำรจะ
ไม่ได้รับค่ำเบี้ยประชุม     

2. เงินบ ำเหน็จกรรมกำร 
ให้จ่ำยเงินบ ำเหน็จกรรมกำรตำมหลักเกณฑ์ที่ได้รับกำรอนุมัติ ประจ ำปี 2549 คือ จ่ำยไม่เกิน

ร้อยละ 5 จำกเงินปันผลรวมที่จ่ำยให้กับผู้ถือ โดยมอบหมำยให้ประธำนกรรมกำรเป็นผู้ก ำหนด
หลักเกณฑ์และด ำเนินกำรจัดสรร   

 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร ในรอบปีบัญชี 2557 ประกอบด้วย ค่ำตอบแทนรำยเดือน , ค่ำเบี้ยประชุมซึ่ง

จ่ำยตำมครั้งที่เข้ำประชุม และบ ำเหน็จกรรมกำร ซึ่งเป็นตำมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2557 เป็น
จ ำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 10,200,000 บำท ซึ่งสำมำรถสรุปได้ตำมรำยละเอียดดังต่อไปนี้  

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนกรรมการและบ าเหน็จกรรมการ  

ในรอบปีบัญชี 2557  
1. นำยโพธิพงษ์  ล่ ำซ ำ  ประธำนกรรมกำร ค่ำตอบแทนในฐำนะประธำนกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 480,000 บำท  

เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 885,714.29 บำท  
2. นำยภูมิชำย  ล่ ำซ ำ รองประธำนกรรมกำร / ประธำน

กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน
และสรรหำ 

ค่ำตอบแทนในฐำนะรองประธำนกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 360,000 บำท 
ประธำนกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำ 80,000 บำท เงิน
บ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 664,285.71 บำท  

3. นำยสำระ ล่ ำซ ำ กรรมกำร / ประธำน
กรรมกำรบริหำร / กรรมกำร
พิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำ 
/กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 240,000 บำท  
กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำ 40,000 บำท กรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 40,000 บำท เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 664,285.71 บำท  

4. นำงนวลพรรณ ล่ ำซ ำ กรรมกำร ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 240,000 บำท  
เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 442,857.14 บำท  

5. นำยเกริกชัย  ศิริภักดี  กรรมกำร ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 240,000 บำท  
เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 442,857.14 บำท  

6. นำยพิภพ กุนำศล  กรรมกำร และกรรมกำรผู้จัดกำร / 
กรรมกำรบริหำร / กรรมบริหำร
ควำมเสี่ยง /กรรมกำรลงทุน 

ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 240,000 บำท  
เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 442,857.14 บำท  

7. นำงจันทรำ บูรณฤกษ์ กรรมกำรอิสระ  ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 240,000 บำท  
เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 442,857.14 บำท  
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนกรรมการและบ าเหน็จกรรมการ  

ในรอบปีบัญชี 2557  
8. นำยวิเชฐ ตันติวำนิช  กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง 
ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 240,000 บำท  
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 80,000 บำท เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 
442,857.14 บำท  

9. นำยอนุพล ลิขิตพฤกษ์ไพศำล กรรมกำรอิสระ / ประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 240,000 บำท  
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 160,000 บำท  เงินบ ำเหน็จเป็น
จ ำนวนเงิน 442,857.14 บำท  

10. รศ.เชำวลีย์  พงศ์ผำติโรจน์  กรรมกำรอิสระ / ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ 

ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 240,000 บำท  
ประธำนตรวจสอบ 160,000 บำท  เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 
442,857.14 บำท  

11. นำยอำภัสสร  บุนนำค  กรรมกำรอิสระ / กรรมกำร
ตรวจสอบ / กรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนและสรรหำ  

ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 240,000 บำท  
กรรมกำรตรวจสอบ 80,000 บำท กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรร
หำ 40,000 บำท เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 442,857.14 บำท  

12. นำยพูลพิพัฒน์  อังยุรีกุล  กรรมกำรอิสระ / กรรมกำร
ตรวจสอบ 

ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 240,000 บำท  
กรรมกำรตรวจสอบ 80,000 บำท เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 
442,857.14 บำท  

 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร จ่ำยตำมนโยบำย หลักเกณฑ์ และอัตรำที่คณะกรรมกำรก ำหนด ซึ่งจะเชื่อมโยง
กับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรและพนักงำนแต่ละท่ำน โดย
ค่ำตอบแทนผู้บริหำร หมำยถึงกรรมกำรผู้จัดกำร และผู้บริหำรส่ีรำยแรกต่อจำกกรรมกำรผู้จัดกำรลงมำ 
โดยไม่นับรวมผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชี ซึ่งโดยต ำแหน่งไม่ได้อยู่ในระดับเดียวกับผู้บริหำรรำยที่ส่ี  

ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2557 บริษัทได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่ผู้บริหำรจ ำนวนทั้งส้ิน 6 รำย เป็นจ ำนวน
เงินท้ังส้ิน 31.65 ล้ำนบำท ซึ่งผลตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส 

 

2. ค่าตอบแทนอืน่ 

ค่าตอบแทนอืน่ของกรรมการ  
- ไม่มี 

ค่าตอบแทนอืน่ของผู้บริหาร 
- เงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  

บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ โดยบริษัทได้สมทบในอัตรำส่วนร้อยละ 5, 8 และ 10 ของ

เงินเดือน โดยจะสมทบตำมอำยุงำนของพนักงำนดังนี้  
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0-5 ปี  สมทบในอัตรำร้อยละ 5  

มำกกว่ำ 5- 10 ปี  สมทบในอัตรำร้อยละ 8 

มำกกว่ำ 10 ปี  สมทบในอัตรำร้อยละ 10 

ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2557 (ม.ค.-ธ.ค. 2557) บริษัทได้จ่ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ

ส ำหรับผู้บริหำรทั้งสิ้น 6 รำย เป็นจ ำนวนทั้งสิ้น 2.21 ล้ำนบำท 

 

8.5 บุคลำกร  

บริษัทถือว่ำพนักงำนเป็นทรัพยำกรที่มีคุณค่ำอย่ำงยิ่งกับบริษัท  และเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรน ำไปสู่
ควำมส ำเร็จของบริษัท บริษัทจึงมุ่งพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถให้แก่พนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง  โดยจัดให้มีกำร
อบรม สัมมนำ ให้เป็นไปตำมแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี เพื่อพัฒนำและเพิ่มศักยภำพพนักงำนในกำรท ำงำนให้มี
ควำมสำมำรถในระดับที่สูงขึ้น เพื่อพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถ นอกจำกนั้น บริษัทยังให้ควำมส ำคัญในกำร
ดูแลสวัสดิภำพและสวัสดิกำรของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง  

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทมีพนักงำนทั้งส้ิน จ ำนวน 136 ท่ำน โดยในปี 2557 บริษัทได้จ่ำย
ผลตอบแทนให้แก่พนักงำนจ ำนวนทั้งสิ้น 87.60 ล้ำนบำท ซึ่งผลตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส 
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การก ากบัดูแลกิจการ 

9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้มุ่งมั่นและยึดถือในกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ส ำหรับกรรมกำร
บริษัทจดทะเบียนด้วยดีอย่ำงเสมอมำ โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้ก ำหนดนโยบำยและทิศทำงในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ ทั้งคอยก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำรให้เป็นไปในแนวทำงที่ถูกต้อง โดยครอบคลุมหลักกำรเกี่ยวกับ 
สิทธิของผู้ถือหุ้น กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน  บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย กำรเปิดเผยข้อมูลและควำม
โปร่งใส  และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร  คณะกรรมกำรจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรออกเป็น 5 
หมวดรำยละเอียดดังต่อไปนี ้

1. สิทธขิองผู้ถือหุ้น  

สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของผู้ถือหุ้น และมีนโยบำยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
และเป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด  อันประกอบด้วย สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น แสดงควำมคิดเห็น 
ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจำรณำในกิจกำรต่ำงๆของบริษัท  สิทธิในกำรมอบฉันทะและออกเสียง
ลงคะแนนแทน สิทธิในกำรเลือกตั้งและถอดถอนกรรมกำรเป็นรำยบุคคล  สิทธิในกำรลงคะแนนแต่งตั้งและ
ก ำหนดสินจ้ำงผู้สอบบัญชี และสิทธิในกำรรับทรำบข้อมูล ผลกำรด ำเนินงำน และนโยบำยกำรบริหำรของ
บริษัท  

 
การประชุมผูถ้ือหุ้น 

บริษัทให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่งต่อกำรประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี
ขึ้นปีละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมกำรจะเป็นผู้พิจำรณำและก ำหนดวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงกำรก ำหนด
วำระอื่นๆ เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรซักถำมข้อสงสัย แสดงควำม
คิดเห็น  เสนอแนะ ต่อท่ีประชุมตำมระเบียบวำระกำรประชุมและเรื่องที่เสนอ      

บริษัทมีนโยบำยที่จะด ำเนินกำรประชุมอย่ำงโปร่งใสเป็นไปตำมกฎหมำยและข้อบังคบัตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย  โดยผู้ถือหุ้นทุกรำยมีสิทธิและควำมเท่ำเทียมกันในกำรได้รับสำรสนเทศที่เพียงพอในกำร
ตัดสินใจ  อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในกำรออกเสียงลงคะแนน รวมทั้งออกเสียงลงคะแนนโดยกำร
มอบฉันทะ  โดยจะมีกำรชี้แจงวิธีกำรลงคะแนนและวิธีกำรนับคะแนนก่อนเริ่มกำรประชุม 

 
2. การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกนั  

คณะกรรมกำรจัดให้มีระบบควบคุมภำยในที่ครอบคลุมในทุกเรื่อง ทั้งกำรควบคุมทำงกำรเงิน กำร
ด ำเนินงำน กำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน และกำรบริหำรควำมเส่ียง  ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ 
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยมีส ำนักตรวจสอบภำยในที่เป็นหน่วยงำนอิสระ ท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำร
ปฏิบัติงำนภำยในบริษัทรวมทั้งประเมินควำมเพียงพอ ควำมเหมำะสมของระบบควบคุมภำยใน และ
รำยงำนผลกำรตรวจสอบตรงต่อกรรมกำรผู้จัดกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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ตลอดจนก ำหนดให้มีมำตรำกำรดูแลและป้องกันมิให้กรรมกำรและผู้บริหำร ซื้อขำยหลักทรัพย์โดยใช้
ข้อมูลภำยใน (Insider trading) และกำรหำประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทำงมิชอบ (Abusive self-
dealing) 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมระมัดระวังกับรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและรำยกำรที่มีควำมขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ โดยบริษัทมีกำรก ำหนดขั้นตอนพิจำรณำไว้อย่ำงรอบคอบ ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตอย่ำงมีเหตุ
มีผลและเป็นอิสระภำยในกรอบจริยธรรมอันดี ตลอดจนมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วน เพื่อมิให้เกิด
ควำมขัดแย้งประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นส ำคัญ  

ส ำหรับกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยในนั้น บริษัทห้ำมมิให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทใช้และ/
หรือเปิดเผยข้อมูลภำยในเพื่อท ำกำรซื้อ ขำย โอน และรับโอนหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทก่อนข้อมูล
ดังกล่ำวจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน ทั้งนี้ คณะกรรมกำรและผู้บริหำรทุกท่ำนรับทรำบถึงข้อก ำหนดของ 
ก.ล.ต. และ ตลท. เรื่องกำรรำยงำนซื้อขำยหลักทรัพย์ และปฏิบัติตำมข้อก ำหนดดังกล่ำวอย่ำงถูกต้อง 
 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ควำมส ำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ ฝ่ำยจัดกำรพนักงำน 
สังคม และส่ิงแวดล้อม และได้ค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยปฏิบัติตำมที่กฎหมำยก ำหนดและดูแล
ให้ควำมมั่นใจว่ำสิทธิดังกล่ำวได้รับกำรคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดีอย่ำงเท่ำเทียมกัน ทั้งนี้ ยังคอยสนับสนุน
ให้มีกำรร่วมมือกันระหวำ่งบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียในกำรสร้ำงควำมมั่นคง สร้ำงงำน และสร้ำงกิจกำรให้มี
ควำมมั่นคง 

บริษัทได้ค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยได้ก ำหนดนโยบำย และส่งเสริมให้มีกำรจัดท ำแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส สุจริตและเป็นธรรม  
โดยก ำหนดภำรกิจ และวัตถุประสงค์เพื่อให้คณะกรรมกำร เจ้ำหน้ำที่บริหำร และพนักงำนทุกคน ได้ทรำบ
และเข้ำใจถึงขอบเขตควำมรับผิดชอบ ภำยใต้กฎหมำยและระเบียบของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำม
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ (Code of Business Conduct) จึงได้ก ำหนดจรรยำบรรณเพื่อให้
คณะกรรมกำร  เจ้ำหน้ำที่บริหำร และพนักงำนทุกคนยึดถือและปฏิบัติไปในแนวทำงเดียวกัน ดังนี้ 

1. ผู้ถือหุ้น  
บริษัทมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม โดย

ค ำนึงถึงผลกำรด ำเนินงำนท่ีดี มีกำรเจริญเติบโตอย่ำงมั่นคง และมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน เพื่อให้เกิด
กำรเพิ่มมูลค่ำให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยำว  บริษัทมีหน้ำที่ในกำรเปิดเผยข้อมูลให้เกิดควำมโปร่งใส และ
เชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 

2. คณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรได้รับรู้ถึงสิทธิ และมีกำรดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมและเป็น

ธรรม   
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3. พนักงาน 
บริษัทถือว่ำพนักงำนเป็นทรัพยำกรที่มีคุณค่ำอย่ำงยิ่งกับบริษัท และเป็นปัจจัยส ำคัญในกำร

น ำไปสู่ควำมส ำเร็จของบริษัท บริษัทจึงมุ่งพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถให้แก่พนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง ให้มี
ควำมสำมำรถในระดับสูง นอกจำกนั้น บริษัทยังให้ควำมส ำคัญในกำรดูแลสวัสดิภำพและสวัสดิกำรของ
พนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

4. ลูกค้า  
บริษัทมุ่งมั่นในกำรสร้ำงควำมพอใจสูงสุดและควำมมั่นใจให้กับลูกค้ำที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และ

บริกำรท่ีดีและมีคุณภำพ โดยมีควำมเอำใจใส่ รับผิดชอบต่อลูกค้ำ รวมทั้งรักษำสัมพันธภำพท่ีดีกับลูกค้ำ 

5. คู่ค้า 
บริษัทให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่งกับคู่ค้ำทำงธุรกิจของบริษัท และปฏิบัติกับคู่ค้ำตำมเงื่อนไข

ทำงกำรค้ำและปฏิบัติตำมสัญญำ มีกำรประพฤติตำมกรอบกติกำกำรแข่งขันที่ดี ไม่น ำมำซึ่งควำมเส่ือม
เสียต่อชื่อเสียงของบริษัทหรือขัดต่อกฎหมำยใดๆ  ค ำนึงถึงควำมเสมอภำคและผลประโยชน์ร่วมกัน และมี
กำรคัดเลือกคู่ค้ำอย่ำงยุติธรรม 

6. เจ้าหน้ี 
บริษัทยึดมั่นในกำรปฏิบัติตำมสัญญำและเงื่อนไขที่พึงมีต่อเจ้ำหนี้  ทั้งในกำรช ำระคืน เงินต้น 

ดอกเบี้ยและหลักประกันต่ำงๆ 

7. ความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม 
บริษัทในฐำนะที่เป็นบริษัทของคนไทย  มีจิตส ำนึกและตระหนักในควำมเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 

ซึ่งมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมสำธำรณประโยชน์แก่ชุมชน ตลอดจนให้
ควำมส ำคัญและค ำนึงถึงกำรรักษำส่ิงแวดล้อมเพื่อให้สภำพแวดล้อมของชุมชนและสังคมเป็นไปในทำงที่ดี
ขึ้น 

8. การมีส่วนร่วมในกิจการการเมือง 
บริษัทวำงตัวเป็นกลำงโดยไม่ท ำกำรฝักใฝ่ในพรรคกำรเมืองใด  กรรมกำร เจ้ำหน้ำที่บริหำรและ

พนักงำนทุกระดับสำมำรถมีส่วนร่วมในกิจกรรมทำงกำรเมืองภำยใต้บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญและไม่
ก่อให้เกิดควำมเสียหำยกับบริษัท  

9. วินัยและการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ 
บริษัทยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีหลักกำรและวินัย  กรรมกำร เจ้ำหน้ำที่บริหำร  และ

พนักงำน ต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมำย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  โดยปฏิบัติตำม
มำตรฐำนจรรยำบรรณที่ดีของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติที่ดีของพนักงำน 
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมกำร  มีนโยบำยที่จะเปิดเผยข้อมูลและสำรสนเทศที่ส ำคัญทั้งทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำง
กำรเงินที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบกำรของบริษัทที่ถูกต้อง  เพียงพอ  ครบถ้วน ทันเวลำ และโปร่งใส 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับสำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยก ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบ
เกี่ยวกับผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทในกำรส่ือสำรประชำสัมพันธ์
ข้อมูลข่ำวสำรที่เป็นประโยชน์ให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน รวมทั้งนักวิเครำะห์หลักทรัพย์และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับ
ข้อมูลสำรสนเทศของบริษัทที่ส ำคัญอย่ำงถูกต้อง โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ ผ่ำนช่องทำง
และส่ือกำรเผยแพร่ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  หนังสือพิมพ์ และเว็บไซต์ของบริษัท  

 
5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

องค์ประกอบของคณะกรรมการ  
คณะกรรมกำรบริษัทเป็น ผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่มีประสบกำรณ์หลำกหลำยในสำขำต่ำงๆ 

ประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน และไม่เกิน 12 คน  และให้คณะกรรมกำรเลือกกรรมกำรคนหนึ่ง
เป็นประธำนกรรมกำร  ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นสมควรจะเลือกกรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคน
เป็นรองประธำนก็ได้ บริษัทได้แบ่งแยกอ ำนำจ และก ำหนดบทบำทหน้ำที่ระหวำ่งกันในกำรก ำหนดนโยบำย
กำรก ำกับดูแล และกำรบริหำรงำนประจ ำ  ผู้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร จึงไม่เป็นบุคคลเดียวกับ
กรรมกำรผู้จัดกำร  นอกจำกนี้  โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทยังประกอบไปด้วยกรรมกำรที่เป็นอิสระ  ซึ่ง
จะท ำให้เกิดกำรถ่วงดุล และกำรสอบทำนกำรบริหำรงำน  รวมทั้งมีกำรแบ่งแยกอ ำนำจ และก ำหนด
บทบำทหน้ำที่ระหว่ำงกันในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแล และกำรบริหำรงำนประจ ำเพื่อไม่ให้คนใด
คนหน่ึงมีอ ำนำจโดยไม่จ ำกัด 

 
ทั้งนี้คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้ง

คณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน ซึ่งคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระพิจำรณำโดยใช้แนวทำงเดียวกันกับ
คุณสมบัติของกรรมกำรตรวจสอบตำมประกำศตลำดหลักทรัพย์ว่ำด้วยคุณสมบัติกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคณะกรรมกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3  ปี  

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจและหน้ำที่ในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง
รักษำผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมทั้งในปัจจุบันและในระยะยำว รวมถึงกำรปฏิบัติให้
เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์    

ทั้งนี้  คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ก ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบำยและกลยุทธ์ที่ส ำคัญ ตลอดจนทิศ
ทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทและก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล พร้อมทั้งรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนให้คณะกรรมกำรรับทรำบ  เพื่อเพิ่มมูลค่ำ
สูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น 
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การสรรหากรรมการ 
ในกำรสรรหำกรรมกำร  บริษัทได้พิจำรณำจำกผู้ทรงคุณวุฒิที่มพีื้นฐำนและควำมเชี่ยวชำญจำก

หลำกหลำยอำชีพ มีภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์กว้ำงไกล และมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
1. มีคุณสมบัติที่ กฎหมำยก ำหนดตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด  และ

พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
2. มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมตั้งใจ

และมี จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
3. สำมำรถใช้ดุลยพินิจอย่ำงตรงไปตรงมำอย่ำงเป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำรและกลุ่มที่มี

ผลประโยชน์อื่นใด 
4. สำมำรถอุทิศเวลำให้บริษัทได้อย่ำงเพียงพอและเอำใจใส่ในกำรปฎิบัติหน้ำที่ควำม

รับผิดชอบของตน 
ทั้งนี้  ยังก ำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมกำรบริษัทตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำร 

ดังต่อไปนี ้
1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหน่ึง 
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ

หลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้  แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 
3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำ เป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำร

เท่ำกับจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำร
เลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งนั้น  ให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด 

ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์ มีควำมอิสระในกำรตัดสินใจและ

รับผิดชอบตำมหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม โดย
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำก ำหนดภำรกิจ เป้ำหมำย แผนธุรกิจและงบประมำณของบริษัท 
ตำมที่ฝ่ำยจัดกำรได้น ำเสนอ รวมทั้งได้ด ำเนินกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลให้ด ำเนินกำรไปตำมที่ก ำหนด
ไว้ เพื่อให้กำรก ำกับดูแลเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำง
คณะกรรมกำรกับฝ่ำยจัดกำร และคณะกรรมกำรกับผู้ถือหุ้นไว้อย่ำงชัดเจน 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทได้ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรโดยค ำนึงถึงกระบวนกำรก ำหนดค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำรท่ีโปร่งใสและได้รับกำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับ
ภำระรับผิดชอบของงำน รวมถึงสถำนะกำรเงินของบริษัท  โดยกรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยให้เป็นกรรมกำร
ในคณะกรรมกำรชุดอื่น จะได้รับค่ำตอบแทนเพิ่มตำมปริมำณงำนท่ีเพิ่มขึ้น  

รวมทั้งค่ำตอบแทนผู้บริหำรและพนักงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย หลักเกณฑ์ และอัตรำที่
คณะกรรมกำรก ำหนด ซึ่งจะเชื่อมโยงกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำร
และพนักงำนแต่ละท่ำน 
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การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย 3 เดือนต่อ 1 ครั้ง โดยจะมีกำร

ก ำหนดล่วงหน้ำในแต่ละปี และจัดส่งก ำหนดวันประชุมในแต่ละคณะให้กรรมกำรรับทรำบตั้งแต่ต้นปี และ
อำจมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มเติมได้ตำมควำมจ ำเป็น โดยเลขำนุกำรบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและ
เอกสำรให้คณะกรรมกำรก่อนกำรประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วัน เพื่อให้กรรมกำรมีระยะเวลำในกำรพิจำรณำ
อย่ำงเพียงพอ และในหนังสือเชิญประชุมแจ้งวำระไว้อย่ำงชัดเจนพร้อมทั้งเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำที่
ครบถ้วนและชัดเจน ส ำหรับกำรประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลำประมำณ 1.5 - 3 ชั่วโมง ขึ้นอยู่กับวำระที่มีกำร
น ำเสนอในแต่ละครั้ง โดยจะมีกำรจดบันทึกกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษรจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมที่
ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรพร้อมให้คณะกรรมกำรและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

ในกำรประชุมแต่ละครั้ง ต้องมีกรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำครึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำร
ทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม และกำรวินิจฉัยชี้ขำดในท่ีประชุมให้ถือเสียงข้ำงมำก 

การประเมินผลงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำร ได้ค ำนึงถึงและปฏิบัติตำมตำมนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ ทั้งนี้

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวนโยบำยที่ก ำหนดไว้  และใช้เป็นแนวทำงในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
ตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 

นอกจำกนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้คณะกรรมกำรมีกำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
กำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร 

ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการ 
บริษัทตระหนักถึงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงคณะกรรมกำรกับเจ้ำหน้ำที่บริหำรระดับสูง และ

พนักงำนเป็นอย่ำงยิ่งจึงมีกำรแบ่งแยกอ ำนำจ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงกันในกำรก ำหนดนโยบำย
และกำรบริหำรงำนประจ ำ ไว้อย่ำงชัดเจน 

รวมทั้งกำรเปิดเผยและเผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศของบริษัทที่ส ำคัญอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลำและโปร่งใส  เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบต่ำงๆ ที่ เกี่ยวข้อง โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูล
ข่ำวสำรต่ำงๆ ผ่ำนช่องทำงและส่ือกำรเผยแพร่ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หนังสือพิมพ์ และ
เว็บไซต์ ของบริษัท 

การตรวจสอบและความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน 
บริษัทให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่งต่อระบบควบคุมภำยใน  ซึ่งที่ผ่ำนมำบริษัทไม่มีข้อบกพร่อง

ในเรื่องกำรควบคุมภำยในท่ีจะมีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อกำรแสดงควำมคิดเห็นของผู้สอบบัญชี
ในงบกำรเงิน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรสอบทำน และรับทรำบกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน
ตรวจสอบภำยในและผู้สอบบัญชีของบริษัทอย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ  พร้อมกันนี้บริษัทได้ก ำหนดให้
ส ำนักตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนอิสระ เป็นผู้ท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆให้เป็นไปตำม
นโยบำย แผนงำน อ ำนำจด ำเนินกำรและกฎระเบียบให้เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
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9.2  คณะกรรมกำรชุดย่อย  

โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทประกอบด้วย  คณะกรรมกำรบริษัท  และคณะกรรมกำรชุดย่อยซึ่งถูก
แต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ก ำหนดวิสัยทัศน์  นโยบำยและกลยุทธ์ที่ส ำคัญ 
ตลอดจนทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทและก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อย่ำง
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลพร้อมทั้งรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนให้คณะกรรมกำรรับทรำบ เพื่อเพิ่มมูลค่ำสูงสุด
ให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น และให้คณะกรรมกำรชุดย่อยท ำหน้ำที่ศึกษำและกล่ันกรองงำนตำมควำมจ ำเป็นที่
คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำย ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัท  และคณะกรรมกำรชุดย่อย ประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริษัท  มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี อันประกอบด้วย:  
นำยโพธิพงษ์  ล่ ำซ ำ                     ประธำนกรรมกำร 
นำยภูมิชำย  ล่ ำซ ำ                       รองประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำ 
นำยสำระ ล่ ำซ ำ กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบรหิำร / กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและ

สรรหำ /กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
นำงนวลพรรณ ล่ ำซ ำ กรรมกำร 
นำยเกริกชัย  ศิริภักดี                    กรรมกำร 
นำยพิภพ กุนำศล  กรรมกำร และกรรมกำรผู้จดักำร / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำม

เส่ียง /กรรมกำรลงทุน 
นำงจันทรำ บูรณฤกษ์ กรรมกำรอิสระ  
นำยวิเชฐ ตันติวำนิช  กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
นำยอนุพล ลิขิตพฤกษ์ไพศำล กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
รศ.เชำวลีย์  พงศ์ผำติโรจน์          กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
นำยอำภัสสร  บุนนำค                 กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและ

สรรหำ  
นำยพูลพิพัฒน์  อังยุรีกุล              กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัท  
“กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือชื่อผูกพันบริษัท ได้แก่ นำยโพธิพงษ์  ล่ ำซ ำ , นำยภูมิชำย  ล่ ำซ ำ, นำยสำระ  

ล่ ำซ ำ, นำงนวลพรรณ  ล่ ำซ ำ, นำยเกริกชัย  ศิริภักดี, นำยพิภพ กุนำศล โดยก ำหนดเงื่อนไข กรรมกำร 2 คน ลงลำยมือ
ชื่อร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัท” 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีค่ณะกรรมการบริษัท     
คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจและหน้ำที่ในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษำผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมทั้งในปัจจุบันและในระยะยำว รวมถึงกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และข้อบังคับของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์    
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คณะกรรมการตรวจสอบ  มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี อันประกอบด้วย: 
รศ.เชำวลีย ์ พงศ์ผำติโรจน ์  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
นำยอำภัสสร  บุนนำค   กรรมกำรตรวจสอบ 
นำยพูลพิพัฒน์  อังยุรีกุล   กรรมกำรตรวจสอบ 
นำยดนุ สุขวจัน ์  เลขำนุกำร 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ   

ทั้งนี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไว้ดังนี้ 
1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

(internal audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้งโยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน  

3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ข้อก ำหนดของตลำด
หลักทรัพย์ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  และ
เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วม
ประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจำรณำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย
และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี ้เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท 

6. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท  ซึ่งรำยงำน
ดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อย
ดังต่อไปนี้ 
(ก) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัท 
(ข) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
(ค) ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์ข้อก ำหนดของ

ตลำดหลักทรัพย ์หรือกฎหมำยทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง)  ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ)  ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ฉ)  จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำรว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละ

ท่ำน 
(ช)  ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำทีต่ำมกฎบัตร 

(charter) 
(ซ)  รำยกำรอื่นที่เห็นวำ่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบท่ี

ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2557  (แบบ 56-1)    บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

22 

 

7. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

ทั้งนี้ รศ. เชำวลีย์  พงศ์ผำติโรจน์  ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียง
พอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้ 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา   ประกอบด้วยกรรมกำรอยำ่งน้อย 3 ท่ำน และอย่ำง
น้อย 1 ท่ำนต้องเป็นกรรมกำรอิสระ และ มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี 

นำยภูมิชำย  ล่ ำซ ำ ประธำนกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำ    
นำยสำระ ล่ ำซ ำ  กรรมกำร 
นำยอำภัสสร  บุนนำค   กรรมกำร 
นำงทิพย์สุดำ  คืนคง    เลขำนุกำร 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีค่ณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
1. พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนที่ให้แก่คณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย  
2. พิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรผู้จัดกำร และ/หรือ ผู้ด ำรงต ำแหน่งสูงสุดในองค์กร ซึ่ง หมำยถึง 

ค่ำจ้ำง เงินรำงวัลประจ ำปี และผลตอบแทนอื่นท่ีอำจมีขึ้น และเสนอท่ีประชุมคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำ
อนุมัติ 

3. พิจำรณำทบทวนและก ำหนดกำรค่ำตอบแทนภำยในองค์กรตำมที่ฝ่ำยจัดกำรเสนอ ซึ่งหมำยถึงกำรปรับ
ค่ำจ้ำงประจ ำปี กำรปรับโครงสร้ำงเงินเดือน และ เงินรำงวัลประจ ำปี   และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท 
รวมทั้งกำรให้ค ำแนะน ำในกำรพิจำรณำเรื่องดังกล่ำวแก่ฝ่ำยจัดกำร 

4. สรรหำ คัดเลือก บุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในด้ำนต่ำงๆ ที่มีควำมจ ำเป็นกับธุรกิจของบริษัท มี
คุณสมบัติที่เหมำะสม, ไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยและหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลบริษัทก ำหนดไว้ 
เพื่อด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดับสูงสุดขององค์กร  ทั้งนี้ เพื่อสืบแทนต ำแหน่ง
ต่ำงๆ ที่ส้ินสุดวำระลง และเสนอรำยชื่อต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำต่อไป 

5. ปฏิบัติหน้ำที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
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คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง   มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี อันประกอบด้วย : 
นำยอนุพล          ลิขิตพฤกษ์ไพศำล ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
นำยสำระ  ล่ ำซ ำ  กรรมกำร 
นำยพิภพ  กุนำศล    กรรมกำร 
ดร. สุธี  โมกขะเวส  กรรมกำร 
นำยวิเชฐ            ตันติวำนิช กรรมกำร 
นำยอลงกรณ์ ทังสุพำนิช(1)    กรรมกำร 
นำยขจรจักร ชโลธร(2) กรรมกำร 
นำยดนุ  สุขวัจน์   กรรมกำรและเลขำนุกำร 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. หำรือร่วมกับคณะกรรมกำรบริหำรในกำรก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเส่ียง มำตรฐำน และมำตรกำร
ในกำรควบคุมควำมเส่ียง รวมทั้งระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้ำหมำย 
และทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท  

2. ก ำกับดูแล และให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรเกี่ยวกับนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง วิธีปฏิบัติที่
เป็นมำตรฐำน กลยุทธ์และกำรวัดควำมเส่ียงโดยรวม  เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง
ได้น ำไปปฏิบัติอย่ำงเหมำะสม  

3. ติดตำม  ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำย และระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยรวมของบริษัทให้อยู่
ในระดับที่เหมำะสม มีประสิทธิผลและเป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด 

4. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอ  เพื่อให้เกิดกำรปรับปรุงแก้ไขให้
สอดคล้องกับนโยบำย และหลักเกณฑ์กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัท   

5. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
หมำยเหตุ :  (1) นำยอลงกรณ์  ทังสุพำนิช  กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และรองกรรมกำรผู้จัดกำร ท ำหน้ำที่ผู้บริหำร

สำยงำนบริกำรและบริหำรทรัพยสิ์น ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2557 เกษียณอำยุ 
(2) นำยขจรจักร ชโลธร  กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และรองกรรมกำรผู้จัดกำร ท ำหนำ้ที่ผู้บริหำรสำยงำน
บริหำรรำคำและต้นทุน ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเมื่อ 20 กุมภำพันธ์ 2558 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ตัวแทนจำกคณะกรรมกำร และตัวแทนจำกฝ่ำยจัดกำร เพื่อช่วย
กลั่นกรองกำรบริหำรและจัดกำร  อันประกอบด้วย  

นำยสำระ ล่ ำซ ำ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
นำยพิภพ กุนำศล  กรรมกำร 
ดร.สุธี โมกขะเวส กรรมกำร 
นำยอลงกรณ์ ทงัสุพำนิช(1) กรรมกำร 
นำยขจรจักร ชโลธร  กรรมกำร 
นำยดนุ  สุขวัจน์ (2) กรรมกำร 
นำงทิพย์สุดำ  คืนคง    กรรมกำรและเลขำนุกำร 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีค่ณะกรรมการบริหาร 
1. ให้ควำมร่วมมือกับฝ่ำยจัดกำรเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนประจ ำวันทุกๆ ด้ำนของบริษัท รวมทั้งให้ควำม

ร่วมมือในกำรด ำเนินกำรตำมแผนธุรกิจและงบประมำณ 
2. พิจำรณำและอนุมัติในเรื่องต่ำงๆ และปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ

รำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ  
3. พิจำรณำเรื่องอื่นๆ ที่ไม่เป็นกำรด ำเนินกิจกำรอันเป็นปกติ และ/หรือ อยู่นอกขอบข่ำยแผนธุรกิจและ

งบประมำณที่ตั้งไว้ ซึ่งจะมีผลกระทบในสำระส ำคัญต่อสถำนะกำรเงิน อัตรำผลก ำไร หรือชื่อเสียงบริษัท 
รวมทั้งสอบทำนกิจกรรมหรือผลิตภัณฑ์ริเริ่มใหม่ที่ส ำคัญ และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
ต่อไป 

4.  สอบทำนกำรปฏิบัติเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง รวมทั้งปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และ
นโยบำยที่เกี่ยวข้อง 

หมำยเหตุ :  (1) นำยอลงกรณ์  ทังสุพำนิช  กรรมกำรบริหำร และรองกรรมกำรผู้จัดกำร ท ำหนำ้ที่ผู้บริหำรสำย
งำนบริกำรและบริหำรทรัพย์สิน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2557 เกษยีณอำยุ 

 (2) นำยดนุ สุขวัจน์  กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และผู้ชว่ยกรรมกำรผู้จัดกำร ท ำหน้ำที่ผู้บริหำร
สำยงำนกำรเงินและควบคมุ ได้รับกำรแตง่ตั้งเป็นกรรมกำรบริหำรเมื่อ 20 กุมภำพันธ์ 2558 

 
คณะกรรมการลงทุน ประกอบด้วย ตัวแทนจำกคณะกรรมกำร และตัวแทนจำกฝ่ำยจัดกำร เพื่อกำรก ำหนด

แหล่งเงินทุนและโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ีมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น อันประกอบด้วย 
นำยพิภพ กรรมกำร  ประธำนกรรมกำรลงทุน 
ดร. สุธ ี    โมกขะเวส กรรมกำร  
นำยดนุ   สุขวัจน์ กรรมกำรและเลขำนุกำร 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการลงทุน 
1. ทบทวนโครงสร้ำงเงินทุนของบริษัท  
2. พิจำรณำกำรบริหำรงบดุลของบริษัท เช่น กำรเพิ่มทุน และ วงเงินกับสถำบันกำรเงินต่ำงๆ (รวมถึง

นโยบำยกำรบริหำรสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัท) 
3. พิจำรณำกำรบริหำรสินทรัพย์ของบริษัท 
4. พิจำรณำ สภำพคล่อง และ นโยบำยกำรจัดหำแหล่งเงินทุนให้สอดคล้องกับแผนงำนในอนำคตของ

บริษัท 
5. วำงแผนและพัฒนำกลยุทธ์ทำงกำรเงินของบริษัท 

6. พิจำรณำหวัข้อตำ่งๆ ท่ีจะมีผลตอ่อันดับเครดติของบริษัท 

7. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
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9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

การสรรหาคณะกรรมการ  
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำจะเป็นผู้พิจำรณำและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมำะสมสมควรได้รับเลือกเป็นกรรมกำรให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้
พิจำรณำเลือกตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร  โดยให้ถือคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นที่มำประชุม หำกแต่
ต ำแหน่งกรรมกำรเว้นว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนและสรรหำ คัดเลือกบุคคลเพื่อให้คณะกรรมกำรพิจำรณำแต่งตั้ง เข้ำเป็นกรรมกำรแทนต ำแหน่งที่
ว่ำงลงได้โดยมติของคณะกรรมกำรจะต้องมีคะแนนเห็นชอบไม่น้อยกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรที่เหลืออยู่ 
ทั้งนี้บุคคลที่ได้รับกำรแต่งตั้งเช่นนี้จะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำก ำหนดเวลำที่เหลืออยู่ของกรรมกำรผู้ออกไปน้ัน   

ในกำรสรรหำกรรมกำร บริษัทได้พิจำรณำจำกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐำนและควำมเชี่ยวชำญจำก
หลำกหลำยอำชีพ มีภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์กว้ำงไกล และมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 

1. มีคุณสมบัติที่กฎหมำยก ำหนดตำมพระรำชบัญญัติบรษิัทมหำชนจ ำกดั และพระรำชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์

2. มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมตัง้ใจและ
มี จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 

3. สำมำรถใชดุ้ลยพินิจอยำ่งตรงไปตรงมำอย่ำงเป็นอิสระจำกฝำ่ยจดักำรและกลุม่ที่มีผลประโยชน์
อื่นใด 

4. สำมำรถอุทศิเวลำให้บรษิัทได้อยำ่งเพยีงพอและเอำใจใส่ในกำรปฎิบัติหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
ของตน 
 

กำรสรรหำกรรมกำรอิสระ  
กำรสรรหำกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำจะเป็นผู้พิจำรณำและ

เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมสมควรได้รับเลือกเป็นกรรมกำรให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ และ
เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจำรณำเลือกตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ  

โดยกรรมกำรอิสระจะเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเกี่ยวกับควำมเป็นอิสระตำมประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทุน และส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  และต้องสำมำรถดูแลผลประโยชน์ของผู้
ถือหุ้นทุกรำยได้เท่ำเทียมกัน และไม่ให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  เป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำร นอกจำกนั้น
ยังต้องสำมำรถเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทโดยให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระได้กรรมกำรอิสระต้องมี
คุณสมบัต ิดังต่อไปนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของผู้ขออนุญำต บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ขออนุญำตทั้งนี้ ให้นับรวม
กำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้น ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือน
ประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ขออนุญำต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ขออนุญำต  เว้นแต่จะได้พ้น
จำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน   
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ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำ 
ของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ขออนุญำต 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลักษณะ
ที่เป็น บิดำมำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำย
ใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุม
ของผู้ขออนุญำตหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับผู้ขออนุญำต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ขออนุญำต ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้
วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับผู้ขออนุญำต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ขออนุญำต  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันท่ียื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน 

ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติ
เพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร 
หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค้ ำประกัน กำรให้
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญำต
หรือคู่สัญญำมีภำระหนี้ท่ีต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสำมของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ
ของผู้ขออนุญำตหรือตั้งแต่ยี่สิบล้ำนบำทขึ้นไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำ   ทั้งนี้ กำรค ำนวณ
ภำระหนี้ดังกล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่
ในกำรพิจำรณำภำระหนี้ดังกล่ำว ให้นับรวมภำระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่ำงหนึ่งปีก่อนวันที่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญำต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำย
ใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ขออนุญำต  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญำต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ขออนุญำตสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้น
จำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันท่ียื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำย
หรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกผู้ขออนุญำต บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ขออนุญำต  และไม่
เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย  เว้นแต่จะ
ได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อ
ส ำนักงำน 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของผู้ขออนุญำต ผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
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8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของผู้ขออนุญำต
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วม
บริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของ
จ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกัน
และเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของผู้ขออนุญำตหรือบริษัทย่อย  

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของผู้
ขออนุญำต 

ภำยหลังได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตำม  (1) ถึง (9) แล้ว 
กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของผู้
ขออนุญำต บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้
มีอ ำนำจควบคุมของผู้ขออนุญำต โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective 
decision) ได้ควำมในข้อ (2) (4) (5) และ (6) ในส่วนที่ก ำหนดให้พิจำรณำคุณสมบัติของ
กรรมกำรอิสระของผู้ขออนุญำตในช่วงสองปีก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน  ให้ใช้
บังคับกับค ำขออนุญำตที่ยื่นต่อส ำนักงำนตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม พ.ศ. 2553 เป็นต้นไป 

ในกรณีที่บุคคลที่ผู้ขออนุญำตแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือ
เคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมูลค่ำที่ก ำหนดตำมข้อ  (4) หรือ
ข้อ (6) ให้ผู้ขออนุญำตได้รับกำรผ่อนผันข้อห้ำมกำรมีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำร
ให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมูลค่ำดั งกล่ำว ก็ต่อเมื่อผู้ขออนุญำตได้จัดให้มีควำมเห็น
คณะกรรมกำรบริษัทที่แสดงว่ำได้พิจำรณำตำมหลักในมำตรำ  89/7 แล้วว่ำ กำรแต่งตั้งบุคคล
ดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่และกำรให้ควำมเห็นที่เป็นอิสระ  และจัดให้มีกำร
เปิดเผยข้อมูลต่อไปน้ีในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวำระพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรอิสระด้วย 

ก.  ลักษณะควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพ  ที่ท ำให้บุคคล
ดังกล่ำวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด 

ข. เหตุผลและควำมจ ำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระ 
ค. ควำมเห็นของคณะกรรมกำรของผู้ขออนุญำตในกำรเสนอให้มีกำรแต่งตั้งบุคคล

ดังกล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระเพื่อประโยชน์ตำมข้อ (5) และข้อ (6) ค ำว่ำ “หุ้นส่วน” 
หมำยควำมว่ำ บุคคลที่ได้รับมอบหมำยจำกส ำนักงำนสอบบัญชี หรือผู้ให้บริกำร
ทำงวิชำชีพ ให้เป็นผู้ลงลำยมือชื่อในรำยงำนกำรสอบบัญชี  หรือรำยงำนกำร
ให้บริกำรทำงวิชำชีพ (แล้วแต่กรณี) ในนำมของนิติบุคคลนั้น 
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กำรสรรหำผู้บริหำรของบริษัท  
ส ำหรับต ำแหน่งผู้บริหำรของบริษัท ฝ่ำยจัดกำรจะท ำหน้ำที่พิจำรณำคดัเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่

มีคุณสมบัติเหมำะสมที่จะได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรตั้งแต่ระดับผู้บริหำรสำยงำนขึ้นไป เสนอต่อ
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำเป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้ง และคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน
และสรรหำจะเป็นผู้น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบ 

ทั้งนี้ ส ำหรับต ำแหน่งผู้บริหำรส ำนักตรวจสอบภำยใน ฝ่ำยจัดกำรจะท ำหน้ำที่พิจำรณำคัดเลือกและ
กลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมที่จะได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรตั้งแต่ระดับผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักขึ้นไป เสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พิจำรณำกล่ันกรอง และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนและสรรหำเป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้งอีกครั้งหน่ึง และคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำจะ
เป็นผู้น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบ 

 
9.4 กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม 

9.5 กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมลูภำยใน  

กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยในนั้น บริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำร  และผู้บริหำรของบริษัทตำมนิยำม
ตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ก ำหนด มีหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรซื้อ-ขำยหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษัท ตำมแบบ59-1 และ59-2  รวมทั้งก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับของบริษัท มี
หน้ำที่จะต้องรักษำข้อมูลภำยในและเอกสำรที่ไม่สำมำรถเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอก อันน ำไปสู่กำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ เพื่อตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพ้องในทำงมิชอบ เช่น ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อรำคำหุ้น 
ควำมลับทำงกำรค้ำ สูตรกำรประดิษฐ์คิดค้นต่ำงๆ ซึ่งถือเป็นสิทธิของบริษัท รวมถึงกำรใช้และ/หรือเปิดเผย
ข้อมูลภำยในเพื่อท ำกำรซื้อ ขำย โอน และรับโอนหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทก่อนข้อมูลดังกล่ำวจะเปิดเผย
ต่อสำธำรณชน  

ทั้งนี้ บริษัทได้มีกำรจัดท ำ จรรยำบรรณพนักงำนขึ้นอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้พนักงำนทุก
ระดับรับทรำบและยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติ  เพื่อเป็นมำตรฐำนเบื้องต้นส ำหรับพนักงำน ในกำรประพฤติตน
อย่ำงมีจรรยำบรรณ และเป็นกำรแสดงให้เห็นว่ำ บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ 
และข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้ยังเป็นเครื่องเตือนให้พนักงำน มีควำมระมัดระวัง และป้องกันไม่ให้พนักงำน
กระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดกฎหมำย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ และน ำควำมเส่ือมเสียมำสู่ชื่อเสียงของ
บริษัท 
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9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

การแต่งตั้งและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญำตและค่ำตอบแทนผู้สอบ

บัญชี โดยได้เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทในกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทในแต่ละปี เพื่อเสนอขออนุมัติ
จำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

ทั้งนี้ ในรอบปี 2557 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทและก ำหนดค่ำ
สอบบัญชีส ำหรับรอบปีบัญชี 2557 จำกบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด ประกอบด้วย นำยไวโรจน์  
จินดำมณีพิทักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 3565 และ/หรือนำงสำวสมบูรณ์  ศุภศิริภิญโญ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญำตเลขที่ 3731 โดยทั้ง 2 ท่ำนไม่มีควำมสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษัทย่อย / ผู้บริหำร / ผู้ถือ
หุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำวแต่อย่ำงใด จึงมีควำมเป็นอิสระในกำรตรวจสอบและแสดง
ควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษัท และก ำหนดค่ำสอบบัญชีส ำหรับรอบปีบัญช ี2557 ดังนี ้

1. ค่ำสอบบัญชี (Audit Fee) เป็นจ ำนวนเงินรวม 1,200,000.- บำท โดยแยกเป็น 

- ค่ำสอบทำน 3 ไตรมำส เป็นจ ำนวนเงิน 570,000.-บำท 

- ค่ำสอบบัญชีประจ ำปี เป็นจ ำนวนเงิน 630,000.-บำท 
2. ค่ำบริกำรอื่นๆ (Non-Audit Fee) – ไม่มี 
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10. ความรับผิดชอบตอ่สังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 
บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของ กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท ควบคู่

ไปกับกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้ควำมรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม โดยแนวทำงควำมรับผิดชอบต่อสังคมถูก
ปลูกฝังไปยังพนักงำน เพื่อให้เกิดควำมตระหนักในเรื่องนี้มำกยิ่งขึ้น  

บริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมขึ้น และได้น ำเสนอขออนุมัตินโยบำยควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคมต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อเป็นกรอบในกำรด ำเนินงำน และกำรวำงแผนงำนในด้ำนควำม
รับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม ดังนี้  

1.ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง ควบคู่กับกำรมี
ส่วนร่วมดูแลส่ิงแวดล้อมและสังคม รวมทั้งดูแลผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทตำมนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำร 

2.เคำรพสิทธิมนุษยชน และกำรปฏิบัติต่อบุคลำกรในองค์กรอย่ำงเป็นธรรม บริษัทถือว่ำพนักงำนเป็น
ทรัพยำกรที่มีค่ำ และเป็นปัจจัยที่ส ำคัญในกำรท ำให้บริษัทบรรลุควำมส ำเร็จ บริษัท จึงให้กำรดูแลและปฏิบัติที่เป็น
ธรรมทั้งในด้ำนโอกำส ผลตอบแทน กำรแต่งตั้งโยกย้ำย ตลอดจนกำรพัฒนำศักยภำพ ตลอดจนปรับปรุง
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้พนักงำนมีคุณภำพชีวิตที่ดี 

3.กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ส่งเสริมให้พนักงำนไม่แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัว หรือกระท ำกำรใดอัน
ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งด้ำนผลประโยชน์ต่อบริษัท และ/หรือ ท ำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท หรือ
ประเภทเดียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และท ำให้บริษัทเกิดควำมเสียหำย ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม รวมทั้ง ไม่
เรียก รับทรัพย์สิน และ/หรือผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี้ ลูกหนี้ หรือใช้อ ำนำจหน้ำที่ของตน
แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัว หลีกเล่ียงกำรรับของขวัญหรือของก ำนัลใดๆ จำกผู้ที่บริษัทท ำธุรกิจด้วย ซึ่งอำจน ำไปสู่
กำรเอื้อผลประโยชน์ หรือท ำให้บุคคลอื่นๆ เข้ำใจว่ำมีกำรเอื้อผลประโยชน์ต่อกันในทำงมิชอบ   

4.ส่งเสริมให้มีโครงกำร หรือกิจกรรมเพื่อสังคม และสนับสนุนกำรอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม   
 
แนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทในปี 2557  
1. ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ควบคู่กับกำรมีส่วนร่วมดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งดูแลผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทตำมนโยบำยก ำกับ
ดูแลกิจกำร 

บริษัทได้มีกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นไปอย่ำงมีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง
อย่ำงสม่ ำเสมอ และตลอดมำ และค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย เนื่องจำกบริษัทตระหนักดีว่ำกำรเติบโตของ
บริษัทอย่ำงยั่งยืนจะเกิดขึ้นมิได้หำกปรำศจำกควำมร่วมมือจำกกลุ่มบุคคลเหล่ำนี้ โดยกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 
ประกอบด้วย 

ผู้ถือหุ้น  กำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ มีผลกำร
ด ำเนินงำนท่ีดีและมีกำรเติบโตอย่ำงมั่นคง โดยตั้งอยู่บนหลักของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate Governance) 
เพื่อสร้ำงมูลค่ำให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยำว ท้ังยังมีกำรเปิดเผยข้อมูลและสำรสนเทศที่ส ำคัญอย่ำงถูกต้องครบถ้วน ผ่ำน
ช่องทำงและส่ือกำรเผยแพร่ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และเว็บไซต์ของบริษัท (www.phatra-
leasing.com) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเข้ำถึงและได้รับข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมกัน รวมทั้งในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญ
ประจ ำปี 2558 บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในกำรเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 
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และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรได้ โดยเปิดเผยหลักเกณฑ์ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.phatra-leasing.com)  

ลูกค้ำ  จำกประสบกำรณ์กำรด ำเนินธุรกิจลิสซิ่งมำกว่ำ 27 ปี ท ำให้บริษัทมีระบบกำรบริหำรงำนที่มี
ประสิทธิภำพ โดยมุ่งเน้นให้ลูกค้ำได้รับควำมพึงพอใจจำกกำรใช้บริกำรอย่ำงครบวงจรของบริษัท โดยกำรน ำเสนอ
บริกำรที่มีคุณภำพและตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำให้ได้มำกที่สุด รวมถึงกำรให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนใน
เงื่อนไขต่ำงๆของกำรให้บริกำรของบริษัท ฯ รวมถึงควำมใส่ใจในกำรให้ค ำปรึกษำและจัดแผนกำรใช้ยำนพำหนะที่
เหมำะสมให้แก่ลูกค้ำ ยังรวมถึงกำรรับฟังข้อร้องเรียนต่ำงๆของลูกค้ำ เพื่อน ำมำพัฒนำ และปรับปรุงกำรให้บริกำรที่
เหมำะสมเพื่อตอบสนองต่อควำมพึงพอใจได้อย่ำงสูงสุด 

บริษัทยังมีระบบในกำรติดตำมผลด้วยช่องทำงกำรรับแจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะจำกลูกค้ำผ่ำนระบบ 
Call Center ซึ่งได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรบริกำร (Call Center and Customer Complaint Management) จำก 
SGS ตำมมำตรฐำนคุณภำพ ISO 9001 : 2008 โดยสถำบันกำรรับรองแห่งสหรำชอำณำจักร UKAS ลูกค้ำที่ติดต่อเข้ำ
มำผ่ำน Call Center นั้นจะได้รับกำรตอบรับในเบื้องต้นจำกพนักงำนทันที พร้อมกำรประสำนงำนแก้ไขปัญหำและแจ้ง
ควำมคืบหน้ำแก่ลูกค้ำต่อไป นอกจำกนี้ บริษัทยังท ำกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำจำกกำรให้บริกำรในด้ำนต่ำงๆ 
ทั้งกำรให้บริกำร Call Center , กำรให้ควำมช่วยเหลือ Roadside , กำรบริกำรอบุัติเหตุ , กำรซ่อมบ ำรุง , กำรนัดรถเข้ำ
ใช้บริกำร , กำรบริกำรรถทดแทน และอื่นๆ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในกำรปรับปรุงและแก้ไขควำมบกพร่องในกำรด ำเนินงำน
ของบริษัท ตลอดจนท ำให้ทรำบถึงควำมต้องกำรของลูกค้ำมำกยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นประโยชน์แก่กำรพัฒนำกำรให้บริกำรเพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่มีควำมหลำกหลำยในปัจจุบัน 

ทั้งนี้ บริษัทได้ตระหนักดีถึงอันตรำยจำกกำรใช้รถยนต์เสมอมำ เพรำะไม่ใช่แต่เพียงชีวิตและทรัพย์สินของเรำ
เท่ำนั้นที่เสียหำย ชุมชนและผู้ใช้ถนนคนอื่นๆก็เกิดควำมเสียหำยจำกกำรใช้รถยนต์อย่ำงประมำท และขำดควำมรู้ 
บริษัทจึงมีหลำยโครงกำรส ำหรับลูกค้ำ เช่นโครงกำรอบรมขับขี่ปลอดภัย โครงกำรอบรมเรื่องเครื่องยนต์ ดูแลรถยนต์ 
กำรแก้ปัญหำซ่อมบ ำรุงเบื้องตน้ โดยวิทยำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญจำกบริษทัรถยนตต์่ำงๆ ซึ่งบริษัทได้จัดอบรมอบรมขับ
ขี่ปลอดภัยให้แก่ลูกค้ำ  

   
   
 
 
 
 
 
 
คู่ค้ำ  ด้วยรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจที่ต้องอำศัยกำรท ำธุรกรรมกับคู่ค้ำหลำกหลำยรำย บริษัทจึงให้

ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเหมำะสม ตั้งแต่กระบวนกำรจัดซื้อสินทรัพย์ที่จะน ำมำปล่อยเช่ำแก่ลูกค้ำและ
กำรจัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์เมื่อส้ินสุดสัญญำกำรเช่ำ ให้เป็นไปด้วยควำมสุจริต โปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ 
นอกจำกนี้ บริษัทมีกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ท่ีดีระหว่ำงกันด้วยกำรเข้ำไปเยี่ยมเยียนคู่ค้ำเพื่อพูดคุยและแลกเปล่ียน
ควำมคิดเห็นในกำรด ำเนินธุรกิจร่วมกันเป็นครั้งครำว ด้วยควำมร่วมมืออันดีของบริษัทและคู่ค้ำ ท ำให้ทุกฝ่ำยสำมำรถ
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บริหำรงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เคำรพในสิทธิซึ่งกันและกัน บนพ้ืนฐำนของกำรต่อต้ำนกำรทุจริตที่บริษัทยึดมั่นและ
ปฏิบัติตำมตลอดมำ 

คู่แข่ง  ในฐำนะท่ีบริษัทเติบโตต่อเนื่องในธุรกิจลิสซิ่งนี้มำอย่ำงยำวนำน ส่วนหนึ่งมำจำกกำรที่บริษัทด ำเนิน
ธุรกิจตำมกรอบของกำรแข่งขันที่สุจริตด้วยควำมเป็นมืออำชีพ โดยไม่แสวงหำควำมลับทำงกำรค้ำของคู่แข่ง หรือ
กระท ำกำรใดๆที่มิชอบด้วยกฎหมำย บริษัทเชื่อมั่นว่ำด้วยจรรยำบรรณที่ดีในกำรด ำเนินธุรกิจจะท ำให้บริษัทสำมำรถ
เติบโตได้อย่ำงยั่งยืนสืบไป 

เจ้ำหนี้  เนื่องจำกบริษัทมีกำรลงทุนโดยอำศัยกำรกูย้ืมเป็นหลัก บริษัทจึงต้องมีกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงิน
ที่ดีและเคร่งครัดในกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขกำรกู้ยืมที่ได้ท ำข้อตกลงไว้กับสถำบันกำรเงินต่ำงๆ โดยจะไม่มีกำรน ำเงินที่
กู้ยืมไปใช้ในกิจกรรมที่ขัดต่อวัตถุประสงค์ในกำรกู้ยืมเงินของเจ้ำหนี้ ตลอดจนควบคุมระบบกำรจัดกำรช ำระคืนเงินกู้
และดอกเบี้ยให้เป็นไปอย่ำงครบถ้วนและตรงตำมก ำหนดเวลำ ท้ังกำรกู้ยืมในระยะส้ันและระยะยำว นอกจำกนี้ เมื่อมี
กำรเปล่ียนแปลงข้อมูลของบริษัทท่ีมีนัยส ำคัญต่อเงื่อนไขกำรกู้ยืม จะมีกำรแจ้งข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่เจ้ำหนี้
ทุกรำย   

 
2.เคำรพสิทธิมนุษยชน และกำรปฏิบัติต่อบุคลำกรในองค์กรอย่ำงเป็นธรรม บริษัทถือว่ำพนักงำน

เป็นทรัพยำกรที่มีค่ำ และเป็นปัจจัยที่ส ำคัญในกำรท ำให้บริษัทบรรลุควำมส ำเร็จ บริษัท จึงให้กำรดูแลและ
ปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้ำนโอกำส ผลตอบแทน กำรแต่งตั้งโยกย้ำย ตลอดจนกำรพัฒนำศักยภำพ 
ตลอดจนปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้พนักงำนมีคุณภำพชีวิตที่ดี 

บริษัทเชื่อมั่นว่ำพนักงำน เป็นกลไกส ำคัญในกำรขับเคล่ือนธุรกิจให้ก้ำวไปสู่เป้ำหมำยแห่งควำมส ำเร็จและ
สำมำรถเติบโตต่อไปได้อย่ำงยั่งยืน บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญแก่กำรปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมและเป็น
ธรรมตำมหลักสิทธิมนุษยชน ควบคู่ไปกับกำรปลูกฝังจิตส ำนึกที่ดีให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับให้ตระหนักถึง
ควำมส ำคัญของกำรมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติตนให้เกิดประโยชน์แก่สังคม  

ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงำนมีกำรพัฒนำศักยภำพ โดยส่งพนักงำนฝึกอบรมตำมควำมเหมำะสมของ
ต ำแหน่งหน้ำที่ของพนักงำน ซึ่งในปี 2557 มีกำรส่งพนักงำนเข้ำอบรมทั้งส้ิน 37 หลักสูตร จ ำนวนพนักงำนที่ส่งอบรม
สัมมนำทั้งส้ิน 113 คน  รวมถึงกำรดูแลให้พนักงำนทุกคนมีสวัสดิกำรท่ีเหมำะสม จัดให้มีสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน
ที่ดีในกำรท ำงำน และสนับสนุนให้พนักงำนเล่นกีฬำโดยมีกำรจัดตั้งชมรมฟุตบอลให้พนักงำนเพื่อสุขภำพที่ดีขึ้น และมี
กำรจัดกำรแข่งขันฟุตบอลเพื่อกระชับมิตรให้กับพนักงำนในทุกๆปี  
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3.กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ส่งเสริมให้พนักงำนไม่แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัว หรือกระท ำ
กำรใดอันก่อให้เกิดควำมขัดแย้งด้ำนผลประโยชน์ต่อบริษัท และ/หรือ ท ำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท หรือประเภทเดียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และท ำให้บริษัทเกิดควำมเสียหำย ไม่ว่ำ
ทำงตรงหรือทำงอ้อม รวมทั้ง ไม่เรียก รับทรัพย์สิน และ/หรือผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับลูกค้ำ คู่ค้ำ 
เจ้ำหนี้ ลูกหนี้ หรือใช้อ ำนำจหน้ำที่ของตนแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัว หลีกเลี่ยงกำรรับของขวัญหรือของ
ก ำนัลใดๆ จำกผู้ที่บริษัทท ำธุรกิจด้วย ซึ่งอำจน ำไปสู่กำรเอื้อผลประโยชน์ หรือท ำให้บุคคลอื่นๆ เข้ำใจว่ำมี
กำรเอื้อผลประโยชน์ต่อกันในทำงมิชอบ   

บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ส่งเสริมให้พนักงำนไม่แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัว 
โดยบริษัทได้จัดท ำจรรยำบรรณพนักงำน (ตำมเอกสำรแนบ 5) เพื่อเป็นหลักเกณฑ์ให้กับพนักงำนในกำรถือปฏิบัติ ซึ่ง
จรรยำบรรณพนักงำนดังกล่ำว พนักงำนทุกคนจะเซ็นต์รับทรำบ และถือปฏิบัติตั้งแต่เริ่มเข้ำท ำงำนกับบริษัท ตลอดจน
ก ำหนดมำตรกำรดูแลและป้องกันมิให้กรรมกำรและผู้บริหำรซื้อขำยหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภำยใน ( Insider trading) 
และกำรท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทำงมิชอบ (Abusive self-dealing) ตำมแนวทำงของกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตที่บริษัทยึดถือในกำรด ำเนินงำน 

 
4.ส่งเสริมให้มีโครงกำร หรือกิจกรรมเพื่อสังคม และสนับสนุนกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม   
บริษัท ด ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักคุณธรรม และจริยธรรมเสมอ เพรำะบริษัทเชื่อมั่นว่ำสังคมคือรำกฐำนที่

ส ำคัญ กำรค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบตอ่สังคมจึงเป็นภำรกิจหน่ึงที่บริษทัให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่ง โดยที่ผ่ำนมำ บริษัทได้
ด ำเนินกำรผ่ำนโครงกำรต่ำงๆ อำทิ โครงกำรบริจำคคอมพิวเตอร์ เพื่อน้องๆที่ห่ำงไกล, กำรเล้ียงอำหำรและบริจำค
ส่ิงของที่จ ำเป็นให้กับน้องๆตำมสถำนสงเครำะห์ รวมถึง และโครงกำรในอนำคตที่ก ำลังจะเกิดขึ้น เช่น โครงกำรบริจำค
อุปกรณ์กีฬำส ำหรับโรงเรียนท่ีขำดแคลน โครงกำรซ่อมแซมอำคำรเรียนที่ช ำรุด กิจกรรมเหล่ำนี้ได้เริ่มเป็นรูปเป็นร่ำงขึ้น 
และจะด ำเนินต่อไปควบคู่กับบริษัท ซึ่งในปี 2557 บริษัทได้ด ำเนินกำร และจัดกิจกรรมต่ำงๆ ดังนี้  

 
โครงการบริจาคคอมพิวเตอร์ เพื่อน้องๆ 

เมื่อวันท่ี 16 ธันวำคม 2557  บริษัทได้เดินทำงไปท่ีโรงเรียนวัดดอนมะปรำง อ.ชะอวด จ.นครศรีธรรมรำช เพื่อ
บริจำคคอมพิวเตอร์ พร้อมอุปกรณ์กีฬำ ให้กับทำงโรงเรียน ส ำหรั บโรงเรียนวัดดอนมะปรำง อ.ชะอวด จ.
นครศรีธรรมรำช ซึ่งทำงโรงเรียนวัดดอนมะปรำงประสบปัญหำไม่สำมำรถของบประมำณในกำรจัดซื้ออุปกรณ์กำร
เรียนกำรสอนต่ำงๆ ประกอบกับนักเรียนจ ำเป็นตอ้งศึกษำหำข้อมูลที่นอกเหนือจำกในต ำรำเรียน บริษัทควำมห่วงใยใน
เรื่องนี้ และมีควำมคิดที่จะสนับสนุนในส่วนนี้อย่ำงต่อเนื่อง โดยหวังจะได้สร้ำงโอกำสให้เยำวชนในต่ำงจังหวัดเข้ำถึง
แหล่งควำมรู้ได้เท่ำเทียมกัน 
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นอกจำกนี้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ยังได้เดินทำงไปที่โรงเรียน

บ้ำนเล้ำข้ำว จ.ร้อยเอ็ด เมื่อวันที่ 19 กุมภำพันธ์ 2557 

เพื่อส่งมอบคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์กีฬำ และหนังสือ

เรียนให้กับเด็กนักเรียน โดยมีผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน เป็น

ตัวแทนรับส่ิงของดังกล่ำวเพื่อน ำไปใช้งำนตำมสมควร

และท ำประโยชน์เพื่อกำรศึกษำต่อไป 

โครงการการเลี้ยงอาหารและบริจาคสิ่งของที่จ าเปน็ใหก้ับนอ้งๆตามสถานสงเคราะห์ 

เมื่อที่ 19 เมษำยน 2557 บมจ.ภัทรลิสซิ่งได้จัดกิจกรรมเล้ียงอำหำร

กลำงวันและบริจำคสิ่งของที่จ ำเป็นในกำรด ำรงชีวิตเช่น น้ ำยำฆ่ำเชื้อโรค, ยำฉีด

ยุงกระป๋อง, แป้งเย็น, แก้วและเหยือกน้ ำสแตนเลส เป็นต้น ให้แก่เด็กพิกำรและ

ทุพพลภำพ  ณ สถำนสงเครำะห์เด็กพิกำรทำงสมองและปัญญำ  จังหวัด

รำชบุรี  เพื่อเป็นกำรสนับสนุนแก่เด็กผู้ด้อยโอกำส ให้สำมำรถด ำเนินชีวิตได้

อย่ำงมีควำมสุขและเติบโตเป็นเยำวชนที่มีคุณภำพในสังคม 

 

 

 

โครงการดนตรีบ าบดัเพือ่สาธารณกุศล 

บมจ. ภัทรลิสซิ่ง ให้กำรสนับสนุนเงินเพื่อใช้เป็น
ค่ำใช้จ่ำยในโครงกำรดนตรีบ ำบัดเพื่อสำธำรณกุศล โดย
ให้มีกำรจัดแสดงดนตรี ณ คลีนิคศูนย์กำรแพทย์พัฒนำ 
โดยบริษัทให้กำรสนับสนุนอย่ำงต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2556 
จนถึงปัจจุบัน 

โดยในส่วนของคลีนิคศูนย์กำรแพทย์พัฒนำนั้นเป็น
โครงกำรเพื่อรักษำผู้ป่วยในอัตรำค่ำบริกำรที่ต่ ำกว่ำ
โรงพยำบำลเอกชนทั่วไป ซึ่งด ำเนินโครงกำรโดยบริษัท 
บ้ำนบึงเวชกิจ จ ำกัด ซึ่ งเป็นบริษัทส่วนพระองค์ใน
พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว กิจกรรมนี้นอกจำกจะช่วย
สร้ำงควำมผ่อนคลำยให้กับผู้ป่วย แพทย์ พยำบำล และ
เจ้ำหน้ำที่ของสถำนพยำบำลแล้ว ยังเป็นกำรสืบสำน
เพลงไทยสำกลท่ีมีคุณค่ำทั้งด้ำนคีตศิลป์และวรรณศิลป์มิ
ใหสู้ญหำยไปจำกสังคมอีกด้วย   
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11 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมตรววจสอบ ให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่งยวดต่อระบบควบคุมภำยใน ซึ่ง
ที่ผ่ำนมำคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมตรววจสอบได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำ บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในที่มี
ควำมเพียงพอและเหมำะสม โดยไม่มีข้อบกพร่องในเรื่องกำรควบคุมภำยในที่จะมีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ
กำรแสดงควำมเห็นของผู้สอบบัญชีในงบกำรเงิน ทั้งนี ้สำมำรถสรุประบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทได้ ดังต่อไปนี ้ 

 
กำรควบคุมภำยใน (Internal Control)  

คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภำยในที่ครอบคลุมในทุกเรื่อง  ทั้งกำรควบคุมทำงกำรเงิน กำร
ด ำเนินงำน กำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน และกำรบริหำรควำมเส่ียง ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง โดยมีส ำนักตรวจสอบภำยในที่เป็นหน่วยงำนอิสระ ท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนภำยในบริษัทรวมทั้ง
ประเมินควำมเพียงพอ ควำมเหมำะสมของระบบควบคุมภำยใน และรำยงำนผลกำรตรวจสอบตรงต่อกรรมกำร
ผู้จัดกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตลอดจนก ำหนดให้มีมำตรกำรดูแลและป้องกันมิให้กรรมกำรและผู้บริหำร  ซื้อ
ขำยหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภำยใน (Insider trading) และกำรหำประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทำงมิชอบ 
(Abusive self-dealing) 

  
กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมระมัดระวังกับรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและรำยกำรที่มีควำมขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ โดยบริษัทมีกำรก ำหนดขั้นตอนพิจำรณำไว้อย่ำงรอบคอบ ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตอย่ำงมีเหตุมีผลและ
เป็นอิสระภำยในกรอบจริยธรรมอันดี ตลอดจนมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วน เพื่อมิให้เกิดควำมขัดแย้งประโยชน์
ของบริษัทโดยรวมเป็นส ำคัญ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอำจก่อให้เกิดควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ มีควำมเห็นว่ำรำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่ำนมำ เป็นกำรท ำรำยกำรเช่นเดียวกับ
รำยกำรที่ท ำกับธุรกิจทั่วไปซึ่งบริษัทได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินแล้วและไม่มีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน ์

ทั้งนี้ส ำหรับกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยในน้ัน บริษัทห้ำมมิให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทใช้และ/หรือ
เปิดเผยข้อมูลภำยในเพื่อท ำกำรซื้อ ขำย โอน และรับโอนหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทก่อนข้อมูลดังกล่ำวจะเปิดเผยต่อ
สำธำรณชน ทั้งนี ้คณะกรรมกำรและผู้บริหำรทุกท่ำนรับทรำบถึงข้อก ำหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. เรื่องกำรรำยงำนซื้อ
ขำยหลักทรัพย์ และปฏิบัติตำมข้อก ำหนดดังกล่ำวอย่ำงถูกต้อง  

 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management)  

กำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง บริษัทได้มีกำรจัดหำแหล่งเงินกู้ยืมทั้งระยะส้ันและระยะยำวเพื่อให้
ก ำหนดเวลำกำรช ำระคืนหนี้แต่ละจ ำนวนสอดคล้องกับมูลค่ำของรำยได้ค่ำเช่ำที่จะได้รับในทุกๆ ช่วงเวลำ ทั้งนี้เพื่อ
ป้องกันมิให้เกิดปัญหำกระแสเงินสดรับไม่เพียงพอกับกระแสเงินสดจ่ำยในแต่ละช่วงเวลำ 

ส่วนกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิต หรือควำมเส่ียงด้ำนควำมสำมำรถในกำรช ำระค่ำเช่ำ  บริษัทได้มีกำร
ระมัดระวังกำรคัดเลือกลูกค้ำโดยใช้ระบบ Sponsoring ในกำรพิจำรณำอนุมัติเพื่อกล่ันกรอง เนื่องจำกผู้สนับสนุนใน
แต่ละรำยจะมีมุมมองและแนวคิดที่กว้ำงขวำงขึ้น ท ำให้เกิดควำมรอบคอบมำกขึ้น ซึ่งจะสะท้อนไปถึงปริมำณของ
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ลูกหนี้มีปัญหำของบริษัทที่มีอยู่ในระดับต่ ำ นอกจำกนี้ บริษัทได้มีระบบกำรติดตำมกำรช ำระค่ำเช่ำของลูกค้ำอย่ำง
รัดกุม รวมถึงได้มีกำรตั้งส ำรองหนี้สงสัยจะสูญไว้อย่ำงเพียงพอ  ยิ่งไปกว่ำนั้น บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญในกำรติดตำม
ศึกษำถึงควำมผันผวนของภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของโลกและภูมิภำค สภำวะแวดล้อม แนวโน้ม และปัจจัยที่อำจ
ส่งผลโดยรวมตรงต่อกำรท ำธุรกิจของบริษัท  

นอกจำกนี้  ส ำหรับกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบี้ยอันเกิดจำกอัตรำดอกเบี้ยกู้ยืมที่เปล่ียนแปลงไป
ในแต่ละช่วงเวลำ สำเหตุจำกกำรที่ค่ำเช่ำซึ่งเป็นรำยได้หลักของบริษัทถูกก ำหนดเป็นจ ำนวนแน่นอนและไม่สำมำรถ
เปล่ียนแปลงได้ตลอดอำยุสัญญำเช่ำแม้ว่ำอัตรำดอกเบี้ยกู้ยืมจะเปล่ียนแปลงไปก็ตำม หนี้สินส่วนใหญ่ของบริษัทจึง
เป็นหน้ีสินระยะยำวที่มีอัตรำดอกเบี้ยคงที่ตลอดระยะเวลำกำรกู้ยืม ท้ังนี้เพื่อลดควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบี้ยข้ำงต้น 

ทั้งนี้  บริษัทมีกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนกำรตลำดและกำรแข่งขัน  ด้วยกำรเลือกฐำนลูกค้ำนิติบุคคลที่มี
คุณภำพเครดิตดี พร้อมทั้งพยำยำมให้มีกำรกระจำยตัวของลูกค้ำไปในแต่ละกลุ่มอุตสำหกรรม  นอกจำกนี้ยังมุ่งเน้น
กำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนกำรบริหำรมูลค่ำซำกให้มีประสิทธิภำพสูงสุดด้วย 
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12 รายการระหว่างกนั  
 

รำยละเอียดรำยกำรระหว่ำงกัน ปรำกฏอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน เรื่องรำยกำรบัญชีกับกิจกำรที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งบริษัทมีรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง โดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยถือตำมรำคำตลำดทั่วไป หรือเป็นไปตำมสัญญำที่ตกลงกันไว้ส ำหรับรำยกำรที่ไม่มีรำคำตลำด บริษัทได้มีกำร
ก ำหนดรำคำ ขั้นตอนกำรอนุมัติ รวมทั้งผู้มีอ ำนำจอนุมัติตำมวงเงินของกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน โดยค ำนึงถึงควำม
เหมำะสมและรำคำที่เป็นธรรมเป็นหลัก  และจำกกำรท่ีผู้สอบบัญชีได้มีกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไว้ในงบกำรเงิน 
ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ซึ่งเป็นตำมปกติธุรกิจของบริษัทนั้น บริษัทขอแจ้งรำยละเอียดเพิ่มเติมส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้  
 
ข้อมูลของนิติบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม   

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ % จ านวนหุ้น ลักษณะความสัมพันธ์ 
บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน)  รับประกันชีวิต  14.98 ผู้ถือหุ้น และ/หรือ มีกรรมกำรร่วมกัน 

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) รับประกันวินำศภัย 8.72 ผู้ถือหุ้น และ/หรือ มีกรรมกำรร่วมกัน 

บริษัท เมืองไทย เรียลเอสเตท จ ำกัด (มหำชน) อสังหำริมทรัพย์ 0.00 มีกรรมกำรร่วมกัน 

 
ทรัพย์สินให้เช่า-สุทธิ 

หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยช่ือ ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
ณ 31 ธ.ค.2555 ณ 31 ธ.ค.2556 ณ 31 ธ.ค.2557 

มูลค่ำ สัดส่วน 
(%) 

มูลค่ำ สัดส่วน 
(%) 

มูลค่ำ สัดส่วน 
(%) 

บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต 
จ ำกัด (มหำชน) 

ผู้ถือหุ้น/มีกรรมกำร
ร่วมกัน 

93.85 0.99 118.90 1.10 105.77 0.90 

บริษัท เมืองไทยประกันภัย 
จ ำกัด (มหำชน) 

ผู้ถือหุ้น/มีกรรมกำร
ร่วมกัน 

21.74 0.23 25.63 0.24 40.99 0.35 

 
ค่าเบี้ยประกันจ่ายล่วงหน้า 

                                                                                                                                       หน่วย : ล้ำนบำท 
รำยช่ือ ลักษณะควำมสัมพันธ์ ณ 31 ธ.ค.2555 ณ 31 ธ.ค.2556 ณ 31 ธ.ค.2557 

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ำกัด 
(มหำชน)  

ผู้ถือหุ้น/มีกรรมกำรร่วมกัน 39.21 50.38 50.34 

 
เจ้าหนี้ค่าเบี้ยประกันค้างจ่าย 

                                                                                                                                        หน่วย : ล้ำนบำท 
รำยช่ือ ลักษณะควำมสัมพันธ์ ณ 31 ธ.ค.2555 ณ 31 ธ.ค.2556 ณ 31 ธ.ค.2557 

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ำกัด 
(มหำชน)  

ผู้ถือหุ้น/มีกรรมกำรร่วมกัน 1.06 5.27 4.59 
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ค่าเบี้ยประกันจ่าย   

                                                                                                                                         หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยช่ือ ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
31 ธ.ค.2555 
(12 เดือน) 

ม.ค.55-ธ.ค.55 

31 ธ.ค.2556 
(12 เดือน) 

ม.ค.56-ธ.ค.56 

31 ธ.ค.2557 
(12 เดือน) 

ม.ค.57-ธ.ค.57 

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ำกัด 
(มหำชน) 

ผู้ถือหุ้น/มีกรรมกำรร่วมกัน 77.83 90.17 97.90 

 
ส่วนลดค่าเบี้ยประกันภัย 

                                                                                                                                       หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยช่ือ ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
31 ธ.ค.2555 
(12 เดือน) 

ม.ค.55-ธ.ค.55 

31 ธ.ค.2556 
(12 เดือน) 

ม.ค.56-ธ.ค.56 

31 ธ.ค.2557 
(12 เดือน) 

ม.ค.57-ธ.ค.57 

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ำกัด 
(มหำชน) 

ผู้ถือหุ้น/มีกรรมกำรร่วมกัน 9.08 11.63 9.99 

 
 


