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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
1.1  วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
สร้างสรรค์การให้บริการในการบริหารทรัพย์สิน ด้วยทีมงานมืออาชีพพร้อมระบบบริการท่ีทันสมัย 
 
พันธกิจ (Mission) 
เป็นผู้น าในธุรกิจลิสซิ่ง (Operating Lease) และพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการทรัพย์สินท่ีส่งเสริมความส าเร็จให้

ลูกค้ายิ่งขึ้น ขยายธุรกิจสู่ภูมิภาคโดยเน้นบริการท่ีดีมีคุณภาพและรวดเร็ว พัฒนาบุคลากร รวมถึงมีผลตอบแทนแก่ผู้ถือ
หุ้นอย่างต่อเนื่อง 

 
วัตถุประสงค์ 
เน้นการให้บริการแบบ Operating Lease เป็นหลัก พร้อมท้ังมีการให้บริการแบบ Finance Lease ด้วย โดยเน้น

ขยายรูปแบบบริการ และขยายตลาดให้ครอบคลุมท่ัวประเทศ เพื่อตอบสนองความต้องการของทุกกลุ่มเป้าหมาย และ
สร้างความพึงพอใจและความไว้วางใจให้กับลูกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ 

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ   

 
บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษัทจ ากัดในปี 2530 โดยมี ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด 

(มหาชน), บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ ากัด, บริษัท ภัทรประกันภัย จ ากัด (มหาชน), บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ภัทรธน
กิจ จ ากัด (มหาชน) และ บริษัท สมบัติล่ าซ า จ ากัด เป็นแกนน าในการจัดตั้ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจการ
ด าเนินการจัดหาทรัพย์สินให้เช่าแบบลีสซิ่ง โดยเน้นการให้เช่าด าเนินงาน (Operating Lease) และเน้นกลุ่มลูกค้าท่ีเป็น
นิติบุคคลเป็นหลัก  

ในช่วงแรกเน้นการให้เช่าทรัพย์สินประเภทยานพาหนะ พร้อมทั้งได้มีการพัฒนาการให้บริการในด้านต่างๆ เพื่อเป็น
การสร้างมูลค่าเพิ่มในการบริการให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น บริการซ่อมแซมและบ ารุงรักษารถยนต์  

 
ในปี 2539 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 300,000,000 บาท และน าบริษัทเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจและเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้กับบริษัท และในปี 
2548 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ของบริษัท จากมูลค่าเดิมหุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท พร้อมท้ัง
เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 300,000,000 บาท เป็น 450,000,000 บาท และได้เรียกช าระค่าหุ้น ซึ่งเป็นผลให้บริษัทมีทุนเรียก
ช าระแล้วเป็นจ านวน 447,369,569 บาท คิดเป็นจ านวนหุ้นท้ังสิ้น 447,369,569 หุ้น ซึ่งการเพิ่มทุนในครั้งน้ีจะเป็นหน่ึงใน
การปรับโครงสร้างเงินทุน และเป็นส่วนส าคัญส าหรับรองรับการเจริญเติบโตของบริษัทในอนาคต และในปี 2548 บริษัท 
ทริสเรทติ้ง จ ากัด (TRIS) ยังได้ปรับเพิ่มอันดับเครดิตองค์กร (Company Rating) ของบริษัท และหุ้นกู้ไม่มีประกัน (Issue 
Rating) เป็นระดับ A - จากเดิม BBB +  

นอกเหนือจากน้ันแล้ว ในปี 2548 นิตยสาร Forbes นิตยสารชั้นน าทางธุรกิจ ได้คัดเลือกบริษัทท่ีเป็นบริษัทมหาชน 
และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก จากท้ังหมด 15 ประเทศ 25,864 บริษัท โดยได้คัดเลือก
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เฉพาะบริษัทขนาดกลาง ท่ีมียอดรายได้ไม่เกิน 1,000 ล้านเหรียญสหรัฐและไม่ต่ ากว่า  5 ล้านเหรียญสหรัฐ จ านวน 
11,845 บริษัท ท้ังน้ีบริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ได้รับคัดเลือกให้เป็นหน่ึงใน 11 บริษัทจากประเทศไทย และเป็น
บริษัทลิสซิ่งเดียว ท่ีได้รับรางวัล Asia’s Best Under a Billion รางวัลน้ีได้แสดงให้เห็นถึงการด าเนินงานต่างๆ ตลอดจน
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจนเป็นท่ียอมรับในระดับสากล  

 
ในปี 2550 บริษัท ได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหม่  โดยในส่วนของธนาคารกสิกรไทยได้เสนอขายหุ้นท่ี

ถืออยู่ออกให้กับบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นหลักรายเดิมของบริษัท สืบเน่ืองจากนโยบายของทาง
ธนาคารกสิกรไทยท่ีจะปรับลดการลงทุนในบริษัทท่ีไม่สามารถควบคุมการด าเนินงานได้ท้ังหมด ซึ่งการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างผู้ถือหุ้นดังกล่าว ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทแต่อย่างใด แต่กลับมีผลดีในการเสริมสร้าง
พันธมิตรส าหรับการต่อยอดทางธุรกิจในอนาคต  

 
ในปี 2551 บริษัทได้เริ่มขยายการให้บริการใน 2 ผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ PHATRA AIRCRAFT LEASING ซึ่งเป็น

รูปแบบการให้บริการเช่าเครื่องบินโดยสารขนาดเล็ก 4-12 ท่ีน่ัง ประเภท Business Jet, Turbo Prop และ Piston และ 
PHATRA YACHT LEASING โดยเป็นการให้บริการเช่าเรือแบบ Motor Yacht โดยท้ัง 2 ผลิตภัณฑ์มุ่งเน้นเพื่อตอบสนอง
การเดินทางเพื่อธุรกิจ และพาหนะส่วนตัว ซึ่งบริษัทไม่เคยหยุดน่ิงในการพัฒนาบริการให้ทันต่อสถานการณ์และความ
ต้องการของลูกค้า  

 
รวมทั้งได้พัฒนาและปรับปรุงการให้บริการในผลิตภัณฑ์ PHATRA AUTO LEASING ให้มีการให้บริการอย่างครบ

วงจร เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการขยายเครือข่ายศูนย์บริการตาม
มาตรฐานผู้ผลิตไว้คอยบริการลูกค้าท่ัวประเทศ มากกว่า 800 แห่ง ซึ่งลูกค้าสามารถน ารถเข้า เช็คระยะทาง หรือซ่อม
บ ารุงฉุกเฉิน โดยมั่นใจได้ว่า อะไหล่ท่ีได้รับน้ันเป็นมาตรฐานเดียวกับผู้ผลิต  ท้ังน้ีเพื่อเป็นการสร้างความอุ่นใจให้ลูกค้า
ของบริษัทว่าจะได้รับการดูแลเป็นอย่างดีตลอดเวลาเพียงแค่โทรศัพท์แจ้งมาท่ี 0-2290-7575 หรือ 0-2693-2288 พร้อม
กันน้ี ในปี 2554 บริษัทยังได้รับ ISO 9001 : 2008 รับรองมาตรฐานการบริการ (Call Center and Customer Complaint  
Management) จาก SGS เพื่อการรับรอง ระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 โดยสถาบันการรับรองแห่งสหราชอาณาจักร 
UKAS ความส าเร็จน้ีเกิดจากการท างานร่วมกันของทีมงานบริการท่ีเกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาและรักษา
ไว้ซึ่งระบบคุณภาพ รู้และเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้า เพื่อประโยขน์สูงสุดคือความพอใจของลูกค้า ท่ีบริษัทมุ่งมั่น
พัฒนาเสมอมา 

 
ในปี 2558 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 646,200,489 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 447,369,569 บาท 

โดยการให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) โดยการเพิ่มทุนในครั้งน้ีเพื่อรองรับการ
ขยายตัวของธุรกิจและเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้กับบริษัท พร้อมท้ังได้จัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้น
สามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (PL-W1) ในจ านวน 49,707,319 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทท่ีจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน
ตามสัดส่วนการถือหุ้นและท่ีจองซื้อเกินสิทธิ โดยไม่คิดมูลค่า  

 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

บริษัทไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
ภัทรลิสซิ่ง ประกอบกิจการจัดหาทรัพย์สินให้กับผู้ประกอบการท่ีเป็นนิติบุคคลเป็นหลัก ในรูปแบบการให้  “เช่า” 

(Leasing)  โดยเน้นการให้บริการในลักษณะสัญญาเช่าด าเนินงาน (Operating Lease) กับทรัพย์สินประเภทยานพาหนะเป็น
หลัก อาทิเช่น รถยนต์ส าหรับผู้บริหาร รถยนต์ส่วนกลางประจ าส านักงาน รถยนต์บริการให้เช่าช่วง และรถยนต์เพื่อการพาณิชย์
อื่นๆ รวมท้ังเครื่องบิน และเรือ นอกจากน้ี ยังให้เช่าทรัพย์สิน ประเภท เครื่องจักร คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ท่ัวไป โดยอายุ
สัญญาส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 3-5 ปี 

 
ภัทรลิสซิ่ง ให้บริการด้วยบุคลากรท่ีมากประสบการณ์พร้อมจะให้ค าปรึกษาและจัดแผนการใช้ยานพาหนะท่ี

เหมาะสมส าหรับทุกองค์กร อีกท้ังมีการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นการสร้างมาตรฐานใหม่ ให้แก่
ธุรกิจลิสซิ่งในประเทศไทย  

 
โครงสร้างรายได้  

รายได้หลักของบริษัทมาจากค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงาน  ในลักษณะบริการแบบ PFL (Phatra Fleet 
Leasing) ซึ่งนอกจากค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงานแล้ว บริษัทยังมีรายได้จากสัญญาเช่าการเงิน และรายได้จาก
การขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงานเพิ่มอีก ท้ังน้ีส าหรับการหาลูกค้า บริษัทจะมีการกระจายไปตาม
อุตสาหกรรมประเภทต่างๆ เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้  

 
รายได้ของบริษัท จ าแนกตามสัญญาเช่ารายได้ของบริษัท ตั้งแต่ป ี2557-2559 

 ม.ค.57-ธ.ค.57 ม.ค.58-ธ.ค.58 ม.ค.59-ธ.ค.59 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงาน 2,811.59 75.25 2,894.27 78.13 2,868.19 68.71 

รายได้จากสัญญาเช่าการเงิน 113.89 3.05 108.42 2.93 107.85 2.58 

รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 768.60 20.57 656.40 17.72 1,150.30 27.56 

รายได้อ่ืน 42.47 1.13 45.51 1.22 48.09 1.15 

รวมรายได้ 3,736.55 100.00 3,704.60 100.00 4,174.43 100.00 

 
2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการหลัก   
1. PHATRA FLEET LEASING  

บริการให้เช่ายานพาหนะ ประเภทรถยนต์น่ัง เครื่องบิน พาหนะทางน้ า และรถยนต์เพื่อการพาณิชย์
บริษัทพร้อมให้ค าแนะน า และหาแนวทางบริการต่างๆ ท่ีตรงความต้องการใช้ของผู้เช่ามากท่ีสุด แม้จะเป็น
ยานพาหนะเพียง หน่ึงหรือหลายร้อย โดยใช้หลักบริหารจัดการยานพาหนะจ านวนมากเพื่อให้เกิดการประหยัดต่อ
ขนาด (Economy of Scale) ท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ท้ังในรูปแบบ Operating Lease  และ Finance 
Lease  
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 PHATRA AUTO LEASING  
บริการให้เช่าพาหนะประเภทรถยนต์ ท้ังรถยนต์น่ังผู้บริหาร รถใช้งานในองค์กร หรือแม้กระท่ัง

รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ต่างๆ ทุกรุ่น ทุกย่ีห้อ  
 PHATRA AIRCRAFT LEASING  

บริการให้เช่าเครื่องบินโดยสารขนาดเล็ก 4-12 ท่ีน่ัง ประเภท Business Jet, Turbo Prop และ 
Piston ท้ังในรูปแบบ Finance Lease และ Operating Lease ครอบคลุมการใช้งานท้ังเพื่อการท่องเท่ียว 
ธุรกิจ และพาหนะส่วนตัว    
 PHATRA WATERCRAFT LEASING  

บริการให้เช่าเรือ Yacht ส าหรับความเพลิดเพลินส่วนตัว รวมท้ังเรือเพื่อการพาณิชย์ท่ีต้องการ
ใช้งานหลายล า  เรือรับส่งผู้โดยสารส าหรับธุรกิจท่องเท่ียว และยานพาหนะทางน้ าต่างๆ เพื่อใช้ในการ
ด าเนินธุรกิจ  

 
2. PHATRA COMMERCIAL LEASING   

บริการให้เช่าทรัพย์สินทุกประเภท อาทิ เครื่องจักร อุปกรณ์การผลิต เครื่องจักรส่วนควบอื่นๆ ท่ีลงทุนสูง
และจ าเป็นต่อธุรกิจ ในรูปแบบสัญญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease) ซึ่งให้ความสะดวกกับการลงทุน โดยมี
จุดเด่นอยู่ท่ีการอนุมัติที่รวดเร็ว 

 
ความหลากหลายของรูปแบบบริการของ Fleet Management  

ความหลากหลายของรูปแบบบริการของ Fleet Management ท่ีจะช่วยให้การบริหารจัดการรถยนต์ได้
ง่ายกว่า ด้วยการจัดการรถยนต์พร้อมทั้งดูแลรักษาซ่อมบ ารุง ช่วยให้ลูกค้าใช้ยานพาหนะอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ลดภาระค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ าเป็น  
การเลือกใช้รถยนต์ - บริษัทมีเจ้าหน้าท่ีผู้เชี่ยวชาญในด้านน้ี คอยให้ค าปรึกษาในการเลือกใช้รถยนต์ให้เหมาะกับ
วัตถุประสงค์ของแต่ละองค์กร 
การจัดซ้ือรถยนต์ - บริษัทมีการจัดหารถท่ีรวดเร็ว ในทุกรุ่น ทุกสี ด้วยต้นทุนในการเช่าอย่างสมเหตุสมผล 

การจัดส่งรถยนต์ - บริษัทจัดส่งให้ทุกสถานท่ีโดยไม่จ ากัดจ านวนคัน 

การจดทะเบียนรถ - บริษัทต่อทะเบียนและจัดส่งถึงที่ทุกคัน 

การจัดหาประกันรถ - บริษัทมีทีมงานคอยดูแลจัดหาประกันรถ เพื่อให้ทรัพยากรบุคคลของบริษัทผู้เช่าปฏิบัติหน้าท่ี

หลักที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า  

การซ่อมบ ารุง - บริษัทดูแลการซ่อมบ ารุงด้วยศูนย์บริการมาตรฐานจากผู้ผลิตเท่าน้ัน เพื่อความปลอดภัยสูงสุด 

การจัดหารถยนต์ทดแทน - บริษัทจัดรถทดแทนกับทุกเหตุการณ์ท่ีรถของผู้เช่าไม่สามารถใช้ได้ 

PL Service Center ศูนย์บริการตลอด 24 ชั่วโมง  -  บริการสร้างความอุ่นใจ พร้อมช่วยเหลือทุกปัญหาระหว่าง

เดินทาง เปิดบริการทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง โทร. 0-2290-7575  

เครือข่ายศูนย์บริการท่ัวประเทศ  - ด้วยเครือข่ายศูนย์บริการมากกว่า 800 แห่งท่ัวประเทศ ตรวจเช็คซ่อมบ ารุงได้

อย่างมั่นใจ พร้อมอะไหล่ในมาตรฐานผู้ผลิต 
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ประโยชน์ของสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 สามารถจัดหายานพาหนะทุกชนิด ทุกประเภทได้ตามความต้องการ พร้อมมอบบริการท่ีสอดคล้องกับความ

ต้องการของแต่ละองค์กรได้อย่างดี 
 ช่วยลดต้นทุนในการด าเนินธุรกิจ ด้วยการเรียกเก็บค่าบริการเป็นค่าเช่าคงที่รายเดือน  
 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ช่วยควบคุมรายจ่ายให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 
 ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการบริหาร Fleet และลดค่าใช้จ่ายในเรื่องการซ่อมแซมบ ารุงรักษา  
 ช่วยรับภาระความเสี่ยงต่างๆ ในการใช้รถและลดความไม่แน่นอนในการขายทรัพย์สินท่ีได้ลงทุนไป 
 ลักษณะของสัญญาเช่า ท าให้ทรัพย์สินไม่ปรากฏในงบดุล และไม่ปรากฏภาระทางด้านหน้ีสิน 
 การลงทุนน้อยเป็นประโยชน์ต่อการบริหารกระแสเงินสด (Cash Flow) 

 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

 
กลยุทธ์การแข่งขัน  

บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมส าหรับการแข่งขันในทุกด้าน ท้ังการลงทุนทางเทคโนโลยี รูปแบบการ
ให้บริการ การขยายเครือข่าย รวมถึงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน โดยมุ่งเน้นการ
ให้บริการท่ีครบวงจร ตั้งแต่การเลือกใช้รถยนต์ให้เหมาะกับความต้องการของลูกค้า ไปจนถึงรายละเอียดปลีกย่อย 
เช่น การจดทะเบียน การประกันภัย ตลอดจนการให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง และมีเครือข่ายศูนย์บริการท่ี
ครอบคลุมท่ัวประเทศ ซึ่งนับว่าสร้างความแตกต่าง ได้อย่างชัดเจน และสร้างความไว้วางใจและประโยชน์สูงสุ ด
ให้กับลูกค้า ซึ่งเชื่อมั่นได้ว่าจะช่วยเสริมความสามารถในการแข่งขันของบริษัทให้คงอยู่ในระดับผู้น าของธุรกิจต่อไป 

 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ากัด(มหาชน) ด าเนินธุรกิจให้เช่าสินทรัพย์ในหลากหลายประเภท โดยเน้นการ
ให้บริการในรูปแบบสัญญาเช่าด าเนินงาน (Operating Lease) ในสินทรัพย์ประเภทรถยนต์เป็นหลัก ซึ่งท่ีผ่านมา 
บริษัทได้มีการกระจายการให้เช่าไปยังสินทรัพย์ประเภทอื่นๆมากขึ้น เพื่อเพิ่มความหลากหลายของการให้บริการใน
การตอบสนองความต้องการของลูกค้า ด้วยสถานะทางการตลาดท่ีเข้มแข็งจากการท่ีบริษัทมีการขยายฐานลูกค้า
พร้อมทั้งรักษาฐานลูกค้ารายใหญ่กลุ่มเดิมไว้ และสามารถเพิ่มการกระจายฐานลูกค้ารายใหญ่อยู่ในอุตสาหกรรมท่ี
หลากหลายมากขึ้นด้วย  ท าให้บริษัทยังสามารถด ารงสถานะผู้น าในธุรกิจให้เช่าด าเนินงานได้ตลอดมา นอกจากน้ี 
บริษัทยังตระหนักถึงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน ดังนั้นในปัจจุบันบริษัทได้กระจายการให้บริการไปสู่
ตลาดSME และลูกค้ารายย่อยรวมถึงบุคคลท่ัวไป เพื่อเป็นช่องทางใหม่ในการท าก าไร 

  
ภาพรวมของตลาดรถยนต์ในปี 2559 ท่ีผ่านมา มียอดขายรถยนต์รวมท่ี 0.76 ล้านคัน ลดลงร้อยละ 3.9 

เมื่อเทียบกับปี 2558 ท่ีมียอดขายจ านวน 0.79 ล้านคัน โดยเป็นผลมาจากก าลังซื้อในประเทศท่ีชะลอตัวลดลงอย่าง
ต่อเน่ือง  ภาคธุรกิจและภาคครัวเรือนระมัดระวังเรื่องการลงทุนและการใช้จ่าย ตลอดจนเศรษฐกิจโลกชะลอตัว 
ส่งผลกระทบต่อการลงทุนในภายในประเทศลดลง 
 
 
 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559  (แบบ 56-1)    บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
 

6 

 

 

ส าหรับปี 2560 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยตั้งเป้าหมายยอดการผลิตรถยนต์ในประเทศ ไว้ท่ี 2 
ล้านคัน โดยแบ่งเป็นยอดจ าหน่ายรถยนต์ในประเทศ 8 แสนคัน และการส่งออก 1.2 ล้านคัน โดยการปรับเพิ่ม
ยอดขายในประเทศ เน่ืองจากคาดการณ์ว่าราคาสินค้าเกษตรจะกลับมาฟื้นตัว แต่ประเด็นท่ีน่าติดตามคือ ปัญหา
หน้ีสินภาคครัวเรือนท าให้สถาบันการเงินมีความเข้มงวดในการปล่อยสินเช่ือมากขึ้น  

 
ในส่วนของสภาวะตลาดส าหรับธุรกิจลีสซิ่งประเภทให้เช่าแบบด าเนินงาน ปัจจุบันบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจ

ประเภทน้ีมีอยู่เป็นจ านวนมาก แต่มีบริษัทขนาดใหญ่ท่ีเป็นผู้น าตลาดและมีส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นส่วนใหญ่อยู่
เพียงไม่กี่ราย ซึ่งบริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) เองจัดว่าเป็นผู้น าในกลุ่มน้ี และแม้ว่าการแข่งขันท่ีรุนแรงใน
ธุรกิจลิสซิ่งประเภทให้เช่าแบบด าเนินงานจะมีอยู่อย่างต่อเน่ือง แต่จากอุปสงค์ของภาคธุรกิจในปัจจุบันท่ียังคงมี
ความต้องการการบริหารจัดการเรื่องยานพาหนะจากผู้เชี่ยวชาญภายนอกท้ังในส่วนของการบริการและการซ่อม
บ ารุง ท าให้ธุรกิจลิสซิ่งประเภทให้เช่าแบบด าเนินงานในประเทศไทยยังคงสามารถเติบโตได้ในระยะกลางถึงระยะ
ยาว ส าหรับ บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) เอง จากนโยบายการให้ความส าคัญต่อการให้บริการท่ีครบวงจรแก่
ลูกค้าตลอด 24 ชั่วโมง และกลยุทธ์การขยายธุรกิจท้ังการขยายฐานลูกค้ากลุ่มใหม่และการขยายประเภททรัพย์สิน
ให้เช่าใหม่อย่างต่อเน่ือง รวมถึงการปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการแข่งขันในตลาดรถยนต์ท่ีมีการเ ปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ท าให้บริษัทยังคงเป็นผู้น าในธุรกิจลิสซิ่งประเภทให้เช่าแบบเช่าด าเนินงานในประเทศไทยอย่างต่อเน่ือง
มากว่า 28 ปี  

 
2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 
แหล่งที่มาของเงินทุน  

บริษัทมีนโยบายในการจัดหาแหล่งเงินทุนในอนาคต โดยมุ่งเน้นการจัดหาแหล่งเงินทุนระยะยาว เพื่อให้
สอดคล้องกับลักษณะการด าเนินธุรกิจลิสซิ่ง ซึ่งท่ีผ่านมา บริษัทได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้ออกและเสนอ
ขายหุ้นกู้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยใน
ท้องตลาด และสอดคล้องกับระยะเวลาการให้เช่าทรัพย์สิน  

นอกเหนือจากการจัดหาแหล่งเงินทุนระยะยาวด้วยการออกหุ้นกู้แล้ว บริษัทยังด าเนินการจัดหาเงินกู้
ระยะยาว โดยการกู้ยืมจากสถาบันการเงินภายในประเทศอีกหลายแห่ง รวมถึงมีการศึกษาเกี่ยวกับการปรับ
โครงสร้างทุนของบริษัทเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคตด้วย 
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การให้เช่า (การให้เช่าทรัพย์สิน)  
 
นโยบายการให้เช่าทรัพย์สิน  
บริษัทมีนโยบายต่าง ๆ ในการให้เช่าทรัพย์สินประเภทลิสซิ่ง ดังต่อไปน้ี  
1. ผู้เช่า : บริษัทจะให้เช่าแก่ผู้เช่าท่ีเป็นนิติบุคคลเป็นหลัก โดยบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติของลูกค้าผู้ขอเช่า 

เช่น เป็นนิติบุคคลท่ีมีผลการด าเนินงานดี หรือมีโครงการท่ีมีความเป็นไปได้สูง ประวัติการเงินดี และมี
ความสามารถในการช าระค่าเช่าได้  

2. วัตถุประสงค์ในการเช่า : ทรัพย์สินท่ีจะขอเช่าจะต้องน าไปใช้ในกิจการของผู้เช่า โดยผู้เช่าจะต้องแจ้ง
วัตถุประสงค์ในการเช่าให้แก่บริษัท  

3. ทรัพย์สินท่ีเช่า : ทรัพย์สินท่ีเช่าจะต้องมีคุณสมบัติดังนี้  
• เป็นทรัพย์สินใหม่ และทรัพย์สินใช้งานแล้ว โดยท่ีบริษัทจะพิจารณาสภาพ อายุการใช้งานและราคาท่ี

เหมาะสม  
• มีผู้ใช้โดยแพร่หลาย และมีตลาดมือสองรองรับพอควร  
• ไม่ได้ผลิตเพื่อใช้กับผู้ใช้เฉพาะราย  
• สามารถระบุกรรมสิทธิ์การเป็นเจ้าของได้  

4. ระยะเวลาเช่า : ระยะเวลาเช่าอยู่ระหว่าง 3-5 ปี แล้วแต่ความเหมาะสมของประเภทและการใช้งาน 
5. เงื่อนไขก่อนการเช่า : การก าหนดเงื่อนไขการเช่าจะแตกต่างไปตามความเสี่ยงของแต่ละบริษัท  ซึ่งอาจเลือก

ทางใดทางหน่ึงหรือหลายทางจากต่อไปน้ี  
•  มีบุคคลค้ าประกันการเช่า  
• วางเงินเพื่อค้ าประกันการเช่าในกรณีทรัพย์สินให้เช่ามีลักษณะพิเศษ  
•  ไม่มีเงื่อนไขก่อนการเช่า  

6. เงื่อนไขเมื่อสิ้นสุดสัญญาเช่า : ในการเสนอเงื่อนไขการเช่า จ าเป็นต้องพิจารณาถึงความเสี่ยงของทรัพย์สินท่ี
เช่าในแง่ต่างๆ เช่น ความแพร่หลายของผู้ใช้ทรัพย์สินประเภทเดียวกัน แบบ รุ่น ยี่ห้อ ราคาของตลาดมือสอง 
การพัฒนาของเทคโนโลยี การล้าสมัย และลักษณะการใช้งาน เป็นต้น บริษัทจะพิจารณาราคาซากของ
ทรัพย์สินท่ีน่าจะขายได้โดยมีความเสี่ยงไม่มากนัก และน าไปใช้ในการค านวณอัตราค่าเช่า ท้ังน้ีเงื่อนไขหลัง
การเช่าท่ีบริษัทเสนอให้แก่ผู้เช่า ขึ้นอยู่กับการคาดการณ์ความเสี่ยงของบริษัทว่ามากน้อยเพียงใดส าหรับ
เงื่อนไขต่างๆ ท่ีผู้เช่าได้รับหลังสิ้นสุดอายุการเช่า ดังต่อไปน้ี  
•  ข้อเสนอขายหลังการเช่า (Option to Buy) : ผู้เช่าจะได้รับข้อเสนอขายทรัพย์สินจากบริษัทในราคาซากท่ี

เคยก าหนดไว้ในสัญญาเช่า โดยผู้เช่าจะใช้สิทธิซื้อหรือไม่ก็ได้  
•  คืนทรัพย์สินให้แก่ผู้ให้เช่า (No Option) : เมื่อสิ้นสุดสัญญาเช่าผู้เช่าจะต้องคืนทรัพย์สินท่ีเช่าให้แก่บริษัท  

 
การบริหารความเสี่ยงจากการให้เช่า  

บริษัทได้มีการระมัดระวังในการคัดเลือกลูกค้าโดยใช้ระบบ  Sponsoring ในการพิจารณาอนุมัติเพื่อ
กลั่นกรอง เน่ืองจากผู้สนับสนุนในแต่ละรายจะมีมุมมองและแนวคิดท่ีกว้างขวางขึ้น  ท าให้เกิดความรอบคอบมาก
ขึ้น ซึ่งจะสะท้อนไปถึงปริมาณของลูกหน้ีมีปัญหาของบริษัทฯที่มีอยู่ในระดับที่ต่ า  

นอกจากน้ี บริษัทยังได้มีระบบการติดตามการช าระค่าเช่าของลูกค้าอย่างรัดกุม รวมถึงได้มีการตั้งส ารอง
หน้ีสงสัยจะสูญไว้อย่างเพียงพอ อีกท้ังให้ความส าคัญในการติดตามและศึกษาถึงความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ
โดยรวมของโลกและของภูมิภาค สภาวะแวดล้อม แนวโน้ม และปัจจัยท่ีอาจส่งผลโดยตรงต่อการท าธุรกิจของ
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บริษัท บริษัทจึงได้จัดตั้งหน่วยงานพัฒนาธุรกิจเพื่อศึกษา ในเรื่องต่างๆเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจให้ทันท่วงที 
ส าหรับผลกระทบท่ีอาจมีขึ้นต่อบริษัท  

 
การควบคุมดูแล การอนุมัติการให้เช่า และการติดตามลูกหน้ี  
บริษัทมีการแบ่งขั้นตอนในการประกอบธุรกิจลิสซิ่ง ออกเป็น 6 ขั้นตอน คือ  

1. การพิจารณาเครดิตของลูกค้า : บริษัทจะสอบถามข้อมูลความต้องการเช่าจากลูกค้า เช่น ทรัพย์สินท่ีต้องการ
เช่า วัตถุประสงค์การใช้งาน ระยะเวลาการเช่า เงื่อนไขการเช่า เหตุผลการเลือกเช่าแบบลิสซิ่ง ซึ่งรวมถึง
ประวัติผลการด าเนินงาน ประเภทวงเงินและสถาบันการเงิน ท่ีลูกค้าใช้อยู่และเอกสารต่างๆ ประกอบการ
พิจารณา ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว เจ้าหน้าท่ีฝ่ายการตลาดจะพิจารณาเสนอเงื่อนไขการเช่าตามนโยบายการให้
เช่าทรัพย์สินของบริษัท  

2. การขออนุมัติ : บริษัทได้ใช้ระบบผู้สนับสนุน (Sponsor System) ในการอนุมัติให้เช่าทรัพย์สิน ซึ่งระบบการ
อนุมัติดังกล่าว กลุ่มผู้สนับสนุน (Sponsor) ประกอบด้วยผู้บริหารระดับผู้บริหารฝ่ายขึ้นไปโดยบริษัทมีการ
ก าหนดหลักเกณฑ์การอนุมัติให้เช่าอย่างเป็นล าดับขั้น โดยพิจารณาจากมูลค่าของทรัพย์สินให้เช่า ประเภท
ของทรัพย์สินให้เช่า รวมถึงคุณสมบัติของผู้เช่าด้วย 

ส าหรับขั้นตอนการอนุมัติให้เช่า  เมื่อลูกค้าตกลงในเงื่อนไขท่ีบริษัทได้เสนอไปเบื้องต้นแล้ว 
เจ้าหน้าท่ีฝ่ายการตลาดและการขาย จะท าหน้าท่ีเสนอรายงานแก่ผู้สนับสนุน 1 ท่าน เพื่อรับรองความถูกต้อง 
จากน้ันผู้สนับสนุนดังกล่าวจะส่งรายงานท่ีรับรองความถูกต้องแล้วไปยังผู้สนับสนุนอีก 2 ท่าน เพื่ออนุมัติการ
ให้เช่าทรัพย์สิน ท้ังนี้มูลค่าของทรัพย์สินให้เช่า ประเภทของทรัพย์สินให้เช่า รวมถึงขั้นตอนต่างๆในการอนุมัติ
ให้เช่าทรัพย์สิน จะเป็นตามเงื่อนการให้เช่าท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  

3. การท าสัญญา : รายงานขออนุมัติที่ได้รับอนุมัติจะถูกจัดท าเป็นสัญญาเช่าเพื่อเสนอแก่ผู้เช่าลงนาม 
4. การจัดซื้อทรัพย์สิน : เมื่อผู้เช่าลงนามในสัญญาเช่าแล้ว บริษัทจึงจัดซื้อทรัพย์สินตามคุณสมบัติท่ีตกลงไว้ 

โดยมีช่องทางการจัดซ้ือผ่านผู้ขายท่ีบริษัทจัดหาเองหรือผู้ขายท่ีผู้เช่าจัดหาให้  
5. การส่งมอบทรัพย์สิน : บริษัทจะจัดส่งทรัพย์สินให้ผู้เช่า จดทะเบียนและจัดท าประกันภัยทรัพย์สิน ซึ่งเป็นส่วน

หน่ึงของบริการของบริษัท พร้อมกับด าเนินการเงื่อนไขก่อนการเช่าให้แล้วเสร็จและถือเป็นการเริ่มต้นสัญญา  
6. การสิ้นสุดสัญญาเช่า : เมื่อสิ้นสุดสัญญาเช่าและผู้เช่าได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีระบุในสัญญาตลอดระยะเวลา

เช่าและไม่มีหน้ีสินค้างช าระแก่บริษัท ลูกค้าจะได้รับเสนอเงื่อนไขหลังการเช่าตามที่ได้ระบุในสัญญา  
 

นโยบายเกี่ยวกับควบคุมและติดตามลูกหน้ีค้างช าระ  
เพื่อให้การควบคุมลูกหน้ีค้างช าระได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ในปี 2559 บริษัทได้มีการแต่งตั้ง 

“คณะอนุกรรมการควบคุมลูกหน้ีค้างช าระ” เพื่อให้สามารถติดตาม และควบคุมลูกหน้ีค้างช าระได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ท้ังนี้ ขั้นตอนในการติดตามหน้ีค้างช าระ สามารถสรุปรายละเอียดในสาระได้ดังนี้   
1. กรณีท่ีลูกค้าค้างช าระไม่เกิน 7 วัน ด าเนินการ ติดตาม ทวงถาม โดยเจ้าหน้าท่ีทีมการเงิน  
2. กรณีท่ีลูกค้าค้างช าระตั้งแต่ 8 วัน แต่ไม่เกิน 60 วัน ติดตาม ทวงถาม โดยเจ้าหน้าท่ีทีมติดตามทวงถาม พร้อม

ท้ังส่งจดหมายทวงถามไปยังลูกหน้ีเพื่อให้ช าระหน้ี    
3. กรณีท่ีลูกค้าค้างช าระตั้งแต่ 61แต่ไม่เกิน 90 วัน ขึ้นไปติดตาม ทวงถามโดยเจ้าหน้าท่ีทีมเร่งรัดหน้ึสิน และ

ส าหรับลูกค้าท่ีค้างช าระตั้งแต่ 91 วันขึ้นไป จะด าเนินการตามขั้นตอนทางกฎหมายควบคู่กับการด าเนินการ
ติดตามเพื่อยึดคืน ในกรณีท่ีได้ด าเนินการยึดคืนทรัพย์สินมาจ าหน่ายและมูลค่าทรัพย์สินท่ีจ าหน่ายได้ไม่
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เพียงพอกับมูลค่าความสูญเสียท่ีเกิดขึ้นจริง ส านักงานกฎหมายจะด าเนินการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายต่อไปจน
ครบจ านวนตามที่ได้ระบุไว้ในสัญญา  
ท้ังนี้ ได้ก าหนดขอบเขต หน้าท่ีรับผิดชอบหลักของ “คณะอนุกรรมการควบคุมลูกหน้ีค้างช าระ” ไว้ดังนี้  
1. ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการควบคุมและติดตามลูกหน้ีค้างช าระให้มีความเหมาะสมกับธุรกิจ และสภาวะ

เศรษฐกิจ 
2. ควบคุม และติดตามให้การด าเนินการเกี่ยวกับลูกหน้ีค้างช าระ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด 
3. พิจารณาแนวทางการแก้ไข และ/หรือปรับปรุงโครงสร้างหน้ี   
4. พิจารณาคัดเลือก แต่งตั้ง ตัวแทนในการติดตามทวงหน้ี ยึดคืนทรัพย์สิน และ/หรือ เรื่องอื่นใดท่ีเกี่ยวข้องกับ

การติดตามหน้ี  
5. ควบคุม และติดตามผลในการด าเนินคดีทางกฏหมายกับลูกหน้ีค้างช าระ 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 
การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีปัจจัยความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึง

อาจส่งผลต่อเน่ืองให้เกิดความเสี่ยงแก่ผู้ถือหลักทรัพย์ของบริษัทในอันท่ีจะไม่ได้รับผลตอบแทนหรือสิทธิท่ีควรจะได้รับ โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปน้ี  

 
1. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

เน่ืองจากบริษัทมีหน้ีสินทางการเงิน ซึ่งท้ังหมดเป็นหน้ีท่ีมีก าหนดช าระคืนแน่นอน จึงอาจมีความเสี่ยงของ
การไม่สามารถช าระหน้ีได้ในกรณีท่ีมูลค่าของหน้ีท่ีต้องช าระคืนในแต่ละช่วงเวลาสูงกว่าค่าเช่าท่ีบริษัทได้รับในช่วง
น้ันๆ  ดังนั้น บริษัทจึงให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ของค่าเช่ารับและก าหนดการช าระหน้ีเป็นอย่างมาก โดยอาศัย
การจัดการให้มีการกู้ยืมทั้งระยะสั้นในรูปแบบของตั๋วสัญญาใช้เงินและตั๋วแลกเงิน และ ระยะยาวในรูปแบบของหุ้นกู้
และเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน ท้ังน้ีเพื่อให้สอดคล้องกับค่าเช่าท่ีจะได้รับในอนาคต รวมท้ังยังมีวงเงินกู้ระยะ
สั้นกับสถาบันการเงินหลายแห่งเพื่อรองรับในกรณีฉุกเฉิน นอกจากน้ียังให้ความส าคัญกับคุณภาพของผู้เช่าด้วย 

 
2. ความเสี่ยงด้านความสามารถในการช าระค่าเช่า  

เน่ืองจากรายได้ค่าเช่าเป็นรายได้หลักของบริษัท ดังน้ันความสามารถในการช าระค่าเช่าของผู้เช่าจึงเป็น
ปัจจัยท่ีส าคัญ กล่าวคือหากผู้เช่าไม่สามารถช าระค่าเช่าได้ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และก าไรของบริษัทได้ ท่ีผ่าน
มา บริษัทมีปัญหาเรื่องความสามารถในการช าระค่าเช่าของผู้เช่าอยู่ในระดับต่ าเน่ืองจากบริษัทมีความระมัดระวังใน
การคัดเลือกลูกค้า นอกจากน้ีบริษัทยังมีระบบการติดตามการช าระค่าเช่าของลูกค้าอย่างรัดกุม รวมถึงได้มีการตั้ง
ส ารองหน้ีสงสัยจะสูญไว้อย่างเพียงพอ อย่างไรก็ดี ในปี 2559 บริษัทมีลูกค้ารายใหญ่รายหน่ึงท่ีไม่สามารถช าระค่า
เช่าได้ ปัจจุบัน บริษัทอยู่ระหว่างด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว พร้อมท้ังได้ตั้งส ารองหน้ีสงสัยจะสูญไว้อย่าง
เพียงพอแล้ว 

 
3. ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย  

เน่ืองจากบริษัทมีการก าหนดค่าเช่าในอัตราคงท่ีตลอดอายุของสัญญา (ซึ่งมีอายุระหว่าง 3  – 5 ปี) ท าให้มี
รายได้ท่ีแน่นอน ในขณะท่ี ต้นทุนกู้ยืมของบริษัทส่วนหน่ึงขึ้นอยู่กับอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด อาจส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อต้นทุนและผลก าไรของบริษัท ดังน้ันบริษัทจึงต้องบริหารความเสี่ยงเรื่องการกู้ยืมให้สอดคล้องใน 2 ด้าน 
คือ ด้านระยะเวลา (Duration Gap) โดยการจัดหาแหล่งเงินทุนระยะยาวเพื่อให้สอดคล้องกับการลงทุนในทรัพย์สิน
ให้เช่าและด้านอัตราดอกเบี้ย โดยการรักษาต้นทุนทางการเงินให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมเพื่อให้ส่วนต่างของอัตรา
ดอกเบี้ย (Interest Rate Gap) อยู่ในระดับที่มีก าไรและมีความสม่ าเสมอ  

 
4. ความเสี่ยงด้านการตลาดและการแข่งขัน  

ในช่วงที่ผ่านมามีผู้ประกอบการธุรกิจลิสซิ่งและเช่าซื้อเกิดขึ้นในตลาดจ านวนมาก ท้ังท่ีเป็นกิจการท่ีมีผู้ถือหุ้น
เป็นสถาบันการเงินและกิจการท่ีเป็นธุรกิจด้านบริการของผู้ผลิตรถยนต์ท่ีมีเงินทุนจ านวนมากจากต่างประเทศ ท าให้
มีการแข่งขันในอุตสาหกรรมสูงขึ้น ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดการแข่งขันด้านราคา และผลตอบแทนของแต่ละบริษัทลดลง 
แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทก็มีการเลือกกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักท่ีชัดเจน คือ กลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นนิติบุคคลท่ีมีความ
ต้องการใช้ยานพาหนะ และมีศักยภาพในการช าระค่าเช่า นอกจากน้ีบริษัทยังได้น าระบบคอมพิวเตอร์ท่ีทันสมัยและ
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มีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการและการติดตามการให้บริการได้
อย่างใกล้ชิดและท่ัวถึง  

 
5. ความเสี่ยงด้านการบริหารมูลค่าซาก  

จากการท่ีบริษัทประกอบธุรกิจให้ “เช่า” ทรัพย์สินในลักษณะสัญญาเช่าด าเนินงานแก่ผู้ประกอบการท่ีเป็นนิติ
บุคคลเป็นหลัก โดยมีระยะเวลาเช่าอยู่ระหว่าง 3 – 5 ปี ซึ่งภายหลังจากครบก าหนดสัญญาเช่าประเภทน้ี  ทรัพย์สิน
ส่วนใหญ่จะถูกจ าหน่ายออกไป ดังน้ันราคาทรัพย์สินท่ีจ าหน่ายได้จะส่งผลต่อผลการด าเนินงานของบริษัทโดยตรง 
กล่าวคือหากจ าหน่ายได้ในราคาท่ีต่ ากว่าราคาตามบัญชีจะก่อให้เกิดผลขาดทุนจากการขายทรัพย์สิน  ท่ีผ่านมา จาก
ประสบการณ์ในการบริหารงานท่ียาวนานท าให้บริษัทสามารถบริหารมูลค่าซากได้อย่างมีประสิทธิภาพ  อย่างไรก็ดี 
ผลจากนโยบายรถยนต์คันแรกท่ีท าให้ราคารถยนต์มือสองปรับตัวลดลงมากน้ัน  ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผล
ก าไรจากการจ าหน่ายรถยนต์มือสองของบริษัทในช่วงปี 2558 และปี 2559 ท่ีผ่านมา ซึ่งบริษัทได้ด าเนินการแก้ไขโดย
การพยายามเพิ่มสัดส่วนการจ าหน่ายรถยนต์สู่ผู้บริโภคให้มากขึ้นเพื่อลดผลกระทบดังกล่าว 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1   ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ  
มูลค่าสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 57 
มูลค่าสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 58 
มูลค่าสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 59 
ลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงิน  1,579.46 1,703.67 1,996.19 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์     
สินทรัพย์ให้เช่า-สุทธิ  10,111.22(1) 10,163.27(1) 10,099.80(1) 
สินทรัพย์รอการให้เช่า  - 7.07 17.68 
อาคารชุดส านักงาน  85.98 85.98 85.98 
เครื่องใช้ส านักงาน  20.54 16.83 15.17 
ยานพาหนะ  24.05 17.32 6.94 
รวม ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  10,241.79 10,290.47 10,225.57 

รวม  11,821.25 11,994.14 12,221.76 
หมายเหต ุ:  (1) ยอดสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน-สุทธิ แสดงยอดหลังหักค่าเผื่อผลขาดทุนจากมูลค่าลดลง 

0.56 ล้านบาท 
 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม  

-ไม่มี 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
-ไม่มี  
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 
6.1 ข้อมูลทั่วไป 

6.1.1. ข้อมูลทั่วไปบริษัท  
ชื่อบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์  :  บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ชื่อย่อหลักทรัพย์ :  PL 
ชื่อย่อใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท : PL-W1 
วันท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  :  15 สิงหาคม 2539 
เลขทะเบียนบริษัท  :  0107537000211 (เดิมเลขท่ี บมจ.268) 
ทุนจดทะเบียน  :  646,200,489 บาท  
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  :  596,492,753 บาท  
มูลค่าท่ีตราไว้  :  1 บาท   
ประเภทธุรกิจ  :  ประกอบธุรกิจประเภทการให้ “เช่า” 

(Leasing) โดยเน้นลักษณะสัญญาเช่า
ด าเนินงาน (Operating Lease) โดย
มุ่งเน้นทรัพย์สินประเภทยานพาหนะเป็น
หลัก อาทิ รถยนต์ เครื่องบิน เรือ 
นอกจากน้ียังให้เช่าทรัพย์สินประเภทอื่นๆ 
อาทิ เครื่องจักร คอมพิวเตอร์ และอปุกรณ์
ท่ัวไป 

สถานท่ีตั้ง  :  เลขท่ี 252/6 ชั้น 29 อาคารส านักงาน
เมืองไทยภัทรคอมเพล็กซ์ 1 ถนน
รัชดาภิเษก ห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร  
10320 

Home Page :  www.phatra-leasing.com 
โทรศัพท์ :  (66) 2290-7575 

(66) 2693-2288 
โทรสาร :  (66) 2693-2298-99   

 
 
6.1.2  ข้อมูลการลงทุนของบริษัท  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทไม่มีการลงทุน หรือถือหุ้นในนิติบุคคลใด  
  

http://www.phatra-leasing.com/
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6.1.3  บุคคลอ้างอิงอื่นๆ   

นายทะเบียน     
- หุ้นสามัญ :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด        

93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ : (66) 2009-9000  
โทรสาร : (66) 2009-9991  
SET Contact center: (66) 2009-9999 
Website: http://www.set.or.th/tsd 
E-mail: SETContactCenter@set.or.th 
 

- หุ้นกู้      
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 1/2555 
  ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2560 

:  บมจ. ธนาคารทหารไทย 

- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 1/2556 
  ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2560 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 1/2557 
  ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2560 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 2/2557 
  ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2561 

: 
 
: 
 
: 
 

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 

- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 3/2557             
  ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2560 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 4/2557             
  ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2561 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 1/2558             
  ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2561 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 2/2558             
  ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2561 
-  หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 3/2558             
  ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2562 
-  หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 4/2558             
  ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2562 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 1/2559 
  ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2563 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 2/2559 

        ชุดท่ี 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2564 

: 
 
: 
 
:  
 
: 
 
: 
 
: 
 
:  
 
: 
 

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 

http://www.set.or.th/tsd
mailto:TSDCallCenter@set.or.th
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- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 2/2559 

        ชุดท่ี 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2566 

 
:        

 
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 

- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 3/2559                            
 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2562 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 4/2559 
 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2563 
 

:  
 
: 

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 

ผู้สอบบัญชี :  นายไวโรจน์ จินดามณีพิทักษ์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ทะเบียนเลขท่ี 3565 
บริษัท  เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 
ชั้น  50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์  
1 ถนนสาทรใต้ 
กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ :  (66) 2677-2000  
โทรสาร   : (66) 2677-2222 

   
ที่ปรึกษากฎหมาย : บริษัท แอลเอส ฮอไรซัน จ ากัด 

 ชั้น 14 อาคาร จีพีเอฟ วิทยุ ทาวเวอร์ เอ 
 93/1 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ : (66) 2627-3443  
โทรสาร: (66) 2627-3250 

 : ส านักงานกฎหมายนพพงศ์ & ประสาท 
ห้อง 301, ชั้น 3  อาคารพาณิชย์ดุสิตธานี  
946 ถนนพระราม4  แขวงสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500  
โทรศัพท์ : (66) 2233-1745-6  
โทรสาร  : (66) 2238-2848 

   
ที่ปรึกษาทางการเงิน :  -ไม่มี- 
   
   
   

 


