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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
1.1  วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
เป็นองค์กรชั้นน ำและยั่งยืน  ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมที่ตอบสนองทุกมิติของลูกค้ำ 
 
พันธกิจ (Mission) 
1. เป็นผู้น ำธุรกิจ Leasing พร้อมทั้ง ให้บริกำร Leasing ท่ีทันสมัยกับทรัพย์สินท่ีหลำกหลำย ขยำยธุรกิจสู่ภูมิภำค 

อย่ำงมั่นคงและยั่งยืน ด้วยกำรยึดมั่นในคุณธรรมและรับผิดชอบต่อสังคมโดยมีลูกค้ำเป็นศูนย์กลำง  
2. ครองใจลูกค้ำด้วยบริกำรอย่ำงมืออำชีพ เพื่อเสริมสร้ำงควำมส ำเร็จให้กับลูกค้ำในทุกมิติ 
3. ดูแลพนักงำนและคู่ค้ำ ดุจ คนในครอบครัว และสร้ำงผลตอบแทนท่ีดีต่อผู้ถือหุ้นไปพร้อมกัน 
 
Core Values (ค่านิยมองค์กร) 
i = Innovation  คิดริเริ่ม ท ำสิ่งใหม่ อย่ำงรวดเร็ว 
C = Customer Focus  ยึดลูกค้ำเป็นศูนย์กลำง ตอบสนองทุกมิติ 
O = Openness  เปิดใจกว้ำง รับฟัง  ผสำนเป็นหน่ึงเดียว  
R = Result Oriented  ให้ควำมส ำคัญกับเป้ำหมำยท่ีก ำหนดเป็นหลักและตรวจสอบได้ 
E = Excellence  มุ่งมั่นรับผิดชอบต่องำน ท ำทุกอย่ำงให้ดีท่ีสุด 

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ   

 
บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ได้จดทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษัทจ ำกัดในปี 2530 โดยมี ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกัด 

(มหำชน), บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ ำกัด, บริษัท ภัทรประกันภัย จ ำกัด (มหำชน), บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ภัทรธน
กิจ จ ำกัด (มหำชน) และ บริษัท สมบัติล่ ำซ ำ จ ำกัด เป็นแกนน ำในกำรจัดตั้ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจกำร
ด ำเนินกำรจัดหำทรัพย์สินให้เช่ำแบบลีสซิ่ง โดยเน้นกำรให้เช่ำด ำเนินงำน (Operating Lease) และเน้นกลุ่มลูกค้ำท่ีเป็น
นิติบุคคลเป็นหลัก  

ในช่วงแรกเน้นกำรให้เช่ำทรัพย์สินประเภทยำนพำหนะ พร้อมทั้งได้มีกำรพัฒนำกำรให้บริกำรในด้ำนต่ำงๆ เพื่อเป็น
กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มในกำรบริกำรให้กับลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง อำทิเช่น บริกำรซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำรถยนต์  

 
ในปี 2539 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 300,000,000 บำท และน ำบริษัทเข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจและเพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขันให้กับบริษัท และในปี 
2548 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว้ของบริษัท จำกมูลค่ำเดิมหุ้นละ 10 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 1 บำท พร้อมท้ัง
เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 300,000,000 บำท เป็น 450,000,000 บำท และได้เรียกช ำระค่ำหุ้น ซึ่งเป็นผลให้บริษัทมีทุนเรียก
ช ำระแล้วเป็นจ ำนวน 447,369,569 บำท คิดเป็นจ ำนวนหุ้นท้ังสิ้น 447,369,569 หุ้น ซึ่งกำรเพิ่มทุนในครั้งน้ีจะเป็นหน่ึงใน
กำรปรับโครงสร้ำงเงินทุน และเป็นส่วนส ำคัญส ำหรับรองรับกำรเจริญเติบโตของบริษัทในอนำคต และในปี 2548  บริษัท 
ทริสเรทติ้ง จ ำกัด (TRIS) ยังได้ปรับเพิ่มอันดับเครดิตองค์กร (Company Rating) ของบริษัท และหุ้นกู้ไม่มีประกัน (Issue 
Rating) เป็นระดับ A - จำกเดิม BBB +  
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นอกเหนือจำกน้ันแล้ว ในปี 2548 นิตยสำร Forbes นิตยสำรชั้นน ำทำงธุรกิจ ได้คัดเลือกบริษัทท่ีเป็นบริษัทมหำชน 
และจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ของภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิก จำกท้ังหมด 15 ประเทศ 25,864 บริษัท โดยได้คัดเลือก
เฉพำะบริษัทขนำดกลำง ท่ีมียอดรำยได้ไม่เกิน 1,000 ล้ำนเหรียญสหรัฐและไม่ต่ ำกว่ำ 5 ล้ำนเหรียญสหรัฐ จ ำนวน 
11,845 บริษัท ท้ังน้ีบริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ได้รับคัดเลือกให้เป็นหน่ึงใน 11 บริษัทจำกประเทศไทย และเป็น
บริษัทลิสซิ่งเดียว ท่ีได้รับรำงวัล Asia’s Best Under a Billion รำงวัลน้ีได้แสดงให้เห็นถึงกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ตลอดจน
กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทจนเป็นท่ียอมรับในระดับสำกล  

 
ในปี 2550 บริษัท ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงผู้ถือหุ้นใหม่  โดยในส่วนของธนำคำรกสิกรไทยได้เสนอขำยหุ้นท่ี

ถืออยู่ออกให้กับบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นหลักรำยเดิมของบริษัท สืบเน่ืองจำกนโยบำยของทำง
ธนำคำรกสิกรไทยท่ีจะปรับลดกำรลงทุนในบริษัทท่ีไม่สำมำรถควบคุมกำรด ำเนินงำนได้ท้ังหมด ซึ่งกำรเปลี่ยนแปลง
โครงสร้ำงผู้ถือหุ้นดังกล่ำว ไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทแต่อย่ำงใด แต่กลับมีผลดีในกำรเสริมสร้ำง
พันธมิตรส ำหรับกำรต่อยอดทำงธุรกิจในอนำคต  

 
ในปี 2551 บริษัทได้เริ่มขยำยกำรให้บริกำรใน 2 ผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ PHATRA AIRCRAFT LEASING ซึ่งเป็น

รูปแบบกำรให้บริกำรเช่ำเครื่องบินโดยสำรขนำดเล็ก 4-12 ท่ีน่ัง ประเภท Business Jet, Turbo Prop และ Piston และ 
PHATRA YACHT LEASING โดยเป็นกำรให้บริกำรเช่ำเรือแบบ Motor Yacht โดยท้ัง 2 ผลิตภัณฑ์มุ่งเน้นเพื่อตอบสนอง
กำรเดินทำงเพื่อธุรกิจ และพำหนะส่วนตัว ซึ่งบริษัทไม่เคยหยุดน่ิงในกำรพัฒนำบริกำรให้ทันต่อสถำนกำรณ์และควำม
ต้องกำรของลูกค้ำ  

 
รวมทั้งได้พัฒนำและปรับปรุงกำรให้บริกำรในผลิตภัณฑ์ PHATRA AUTO LEASING ให้มีกำรให้บริกำรอย่ำงครบ

วงจร เพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้มำกยิ่งขึ้น ไม่ว่ำจะเป็นกำรขยำยเครือข่ำยศูนย์บริกำรตำม
มำตรฐำนผู้ผลิตไว้คอยบริกำรลูกค้ำท่ัวประเทศ มำกกว่ำ 800 แห่ง ซึ่งลูกค้ำสำมำรถน ำรถเข้ำ เช็คระยะทำง หรือซ่อม
บ ำรุงฉุกเฉิน โดยมั่นใจได้ว่ำ อะไหล่ท่ีได้รับน้ันเป็นมำตรฐำนเดียวกับผู้ผลิต  ท้ังน้ีเพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมอุ่นใจให้ลูกค้ำ
ของบริษัทว่ำจะได้รับกำรดูแลเป็นอย่ำงดีตลอดเวลำเพียงแค่โทรศัพท์แจ้งมำท่ี 0-2290-7575 หรือ 0-2693-2288 พร้อม
กันน้ี ในปี 2554 บริษัทยังได้รับ ISO 9001 : 2008 รับรองมำตรฐำนกำรบริกำร (Call Center and Customer Complaint  
Management) จำก SGS เพื่อกำรรับรอง ระบบคุณภำพ ISO 9001:2008 โดยสถำบันกำรรับรองแห่งสหรำชอำณำจักร 
UKAS ควำมส ำเร็จน้ีเกิดจำกกำรท ำงำนร่วมกันของทีมงำนบริกำรท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงมีประสิทธิภำพในกำรพัฒนำและรักษำ
ไว้ซึ่งระบบคุณภำพ รู้และเข้ำใจถึงควำมต้องกำรของลูกค้ำ เพื่อประโยขน์สูงสุดคือควำมพอใจของลูกค้ำ ท่ีบริษัทมุ่งมั่น
พัฒนำเสมอมำ 

 
ในปี 2558 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 646,200,489 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 447,369,569 บำท 

โดยกำรให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Rights Offering) โดยกำรเพิ่มทุนในครั้งน้ีเพื่อรองรับกำร
ขยำยตัวของธุรกิจและเพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขันให้กับบริษัท พร้อมท้ังได้จัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้น
สำมัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (PL-W1) ในจ ำนวน 49,707,319 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทท่ีจองซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุน
ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นและท่ีจองซื้อเกินสิทธิ โดยไม่คิดมูลค่ำ  

 
ในปี 2560 บริษัทได้มีกำรกระจำยกำรให้เช่ำไปยังสินทรัพย์ประเภทอื่นๆมำกขึ้น เพื่อเป็นกำรตอบสนองต่อควำม

ต้องกำรของตลำดได้อย่ำงครอบคลุม และน ำมำสู่กำรพัฒนำธุรกิจให้เช่ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรปรับตัวเพื่อ
ตอบสนองต่อกำรแข่งขันในตลำดรถยนต์ท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ ท ำให้บริษัทยังคงเป็นผู้น ำในธุรกิจลิสซิ่งประเภท
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ให้เช่ำแบบเช่ำด ำเนินงำนในประเทศไทยอย่ำงต่อเน่ือง ในปี 2560 บริษัทยังได้รับ ISO9001:2015 รับรองมำตรฐำนกำร
บริกำร (Call Center and Customer Complaint Management) จำก SGS โดยสถำบันกำรรับรองแห่งสหรำชอำณำจักร 
UKAS 

ท้ังน้ี บริษัทมีแนวทำงท่ีจะใช้ประโยชน์จำกสินทรัพย์ท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยได้น ำเอำสินทรัพย์ท่ีหมด
สัญญำแล้วและยังมีสภำพดีออกท ำกำรให้เช่ำระยะสั้นต่อไปอีกประมำณ 1-2 ปี เพื่อก่อให้เกิดรำยได้สูงสุด นอกจำกน้ี 
บริษัทยังได้เพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ท่ีหมดสัญญำแล้วไปยังผู้บริโภคโดยตรง โดยเปิดเต๊นท์รถยนต์มือสองใน
นำม “สบำยคำร์” ขึ้นท่ีบริเวณถนนกำญจนำภิเษก ซึ่งก็ได้รับกำรตอบรับด้วยดี เนื่องจำกรถยนต์ท่ีน ำออกจ ำหน่ำยมีสภำพ
ดีและได้รับกำรบ ำรุงรักษำอย่ำงต่อเน่ือง พร้อมกันน้ีได้จัดท ำ website ในชื่อ www.sa-buycar.com เพื่อประชำสัมพันธ์
ให้บุคคลภำยนอกได้ทรำบถึงรถยนต์มือสองที่ทำงบริษัทมีจ ำหน่ำยด้วย 

 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

บริษัทไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
ภัทรลิสซิ่ง ประกอบกิจกำรจัดหำทรัพย์สินให้กับผู้ประกอบกำรท่ีเป็นนิติบุคคลเป็นหลัก ในรูปแบบกำรให้  “เช่ำ” 

(Leasing)  โดยเน้นกำรให้บริกำรในลักษณะสัญญำเช่ำด ำเนินงำน (Operating Lease) กับทรัพย์สินประเภทยำนพำหนะเป็น
หลัก อำทิเช่น รถยนต์ส ำหรับผู้บริหำร รถยนต์ส่วนกลำงประจ ำส ำนักงำน รถยนต์บริกำรให้เช่ำช่วง และรถยนต์เพื่อกำรพำณิชย์
อื่นๆ รวมท้ังเครื่องบิน และเรือ นอกจำกน้ี ยังให้เช่ำทรัพย์สิน ประเภท เครื่องจักร คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ท่ัวไป โดยอำยุ
สัญญำส่วนใหญ่อยู่ระหว่ำง 3-5 ปี 

 
ภัทรลิสซิ่ง ให้บริกำรด้วยบุคลำกรท่ีมำกประสบกำรณ์พร้อมจะให้ค ำปรึกษำและจัดแผนกำรใช้ยำนพำหนะท่ี

เหมำะสมส ำหรับทุกองค์กร อีกท้ังมีกำรวำงแผนปรับปรุงและพัฒนำธุรกิจอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อเป็นกำรสร้ำงมำตรฐำนใหม่ ให้แก่
ธุรกิจลิสซิ่งในประเทศไทย  

 
โครงสร้างรายได้  

รำยได้หลักของบริษัทมำจำกค่ำเช่ำรับจำกสัญญำเช่ำด ำเนินงำน  ในลักษณะบริกำรแบบ PFL (Phatra Fleet 
Leasing) ซึ่งนอกจำกค่ำเช่ำรับจำกสัญญำเช่ำด ำเนินงำนแล้ว บริษัทยังมีรำยได้จำกสัญญำเช่ำกำรเงิน และรำยได้จำก
กำรขำยสินทรัพย์ให้เช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเพิ่มอีก ท้ังน้ีส ำหรับกำรหำลูกค้ำ บริษัทจะมีกำรกระจำยไปตำม
อุตสำหกรรมประเภทต่ำงๆ เพื่อเป็นกำรกระจำยควำมเสี่ยงท่ีอำจจะเกิดขึ้นได้  
รำยได้ของบริษัท จ ำแนกตำมสัญญำเช่ำรำยได้ของบริษัท ตั้งแต่ป ี2558-2560 

 ม.ค.58-ธ.ค.58 ม.ค.59-ธ.ค.59 ม.ค.60-ธ.ค.60 

ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

ค่ำเช่ำรับจำกสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 2,894.27 78.13 2,868.19 68.71 2,661.53 69.00 

รำยได้จำกสัญญำเช่ำกำรเงิน 108.42 2.93 107.85 2.58 142.00 3.68 

รำยได้จำกกำรขำยสินทรัพย์ให้เช่ำตำมสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

656.40 17.72 1,150.30 27.56 1,005.78 26.08 

รำยได้อื่น 45.51 1.22 48.09 1.15 47.74 1.24 

รวมรำยได ้ 3,704.60 100.00 4,174.43 100.00 3,857.05 100.00 

 
2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการหลัก   
1. PHATRA FLEET LEASING  

บริกำรให้เช่ำยำนพำหนะ ประเภทรถยนต์น่ัง เครื่องบิน พำหนะทำงน้ ำ และรถยนต์เพื่อกำรพำณิชย์
บริษัทพร้อมให้ค ำแนะน ำ และหำแนวทำงบริกำรต่ำงๆ ท่ีตรงควำมต้องกำรใช้ของผู้เช่ำมำกท่ีสุด แม้จะเป็น
ยำนพำหนะเพียง หน่ึงหรือหลำยร้อย โดยใช้หลักบริหำรจัดกำรยำนพำหนะจ ำนวนมำกเพื่อให้เกิดกำรประหยัดต่อ
ขนำด (Economy of Scale) ท ำให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ท้ังในรูปแบบ Operating Lease  และ Finance 
Lease  
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 PHATRA AUTO LEASING  
บริกำรให้เช่ำพำหนะประเภทรถยนต์ ท้ังรถยนต์น่ังผู้บริหำร รถใช้งำนในองค์กร หรือแม้กระท่ัง

รถยนต์เพื่อกำรพำณิชย์ต่ำงๆ ทุกรุ่น ทุกย่ีห้อ  
 PHATRA AIRCRAFT LEASING  

บริกำรให้เช่ำเครื่องบินโดยสำรขนำดเล็ก 4-12 ท่ีน่ัง ประเภท Business Jet, Turbo Prop และ 
Piston ท้ังในรูปแบบ Finance Lease และ Operating Lease ครอบคลุมกำรใช้งำนท้ังเพื่อกำรท่องเท่ียว 
ธุรกิจ และพำหนะส่วนตัว    
 PHATRA WATERCRAFT LEASING  

บริกำรให้เช่ำเรือ Yacht ส ำหรับควำมเพลิดเพลินส่วนตัว รวมท้ังเรือเพื่อกำรพำณิชย์ท่ีต้องกำร
ใช้งำนหลำยล ำ  เรือรับส่งผู้โดยสำรส ำหรับธุรกิจท่องเท่ียว และยำนพำหนะทำงน้ ำต่ำงๆ เพื่อใช้ในกำร
ด ำเนินธุรกิจ  

 
2. PHATRA COMMERCIAL LEASING   

บริกำรให้เช่ำทรัพย์สินทุกประเภท อำทิ เครื่องจักร อุปกรณ์กำรผลิต เครื่องจักรส่วนควบอื่นๆ ท่ีลงทุนสูง
และจ ำเป็นต่อธุรกิจ ในรูปแบบสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน (Finance Lease) ซึ่งให้ควำมสะดวกกับกำรลงทุน โดยมี
จุดเด่นอยู่ท่ีกำรอนุมัติที่รวดเร็ว 

 
ความหลากหลายของรูปแบบบริการของ Fleet Management  

ควำมหลำกหลำยของรูปแบบบริกำรของ Fleet Management ท่ีจะช่วยให้กำรบริหำรจัดกำรรถยนต์ได้
ง่ำยกว่ำ ด้วยกำรจัดกำรรถยนต์พร้อมทั้งดูแลรักษำซ่อมบ ำรุง ช่วยให้ลูกค้ำใช้ยำนพำหนะอย่ำงมีประสิทธิภำพ และ
ลดภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่จ ำเป็น  
การเลือกใช้รถยนต์ - บริษัทมีเจ้ำหน้ำท่ีผู้เชี่ยวชำญในด้ำนน้ี คอยให้ค ำปรึกษำในกำรเลือกใช้รถยนต์ให้เหมำะกับ
วัตถุประสงค์ของแต่ละองค์กร 
การจัดซ้ือรถยนต์ - บริษัทมีกำรจัดหำรถท่ีรวดเร็ว ในทุกรุ่น ทุกสี ด้วยต้นทุนในกำรเช่ำอย่ำงสมเหตุสมผล 

การจัดส่งรถยนต์ - บริษัทจัดส่งให้ทุกสถำนท่ีโดยไม่จ ำกัดจ ำนวนคัน 

การจดทะเบียนรถ - บริษัทต่อทะเบียนและจัดส่งถึงที่ทุกคัน 

การจัดหาประกันรถ - บริษัทมีทีมงำนคอยดูแลจัดหำประกันรถ เพื่อให้ทรัพยำกรบุคคลของบริษัทผู้เช่ำปฏิบัติหน้ำท่ี

หลักที่มีอยู่อย่ำงคุ้มค่ำ  

การซ่อมบ ารุง - บริษัทดูแลกำรซ่อมบ ำรุงด้วยศูนย์บริกำรมำตรฐำนจำกผู้ผลิตเท่ำน้ัน เพื่อควำมปลอดภัยสูงสุด 

การจัดหารถยนต์ทดแทน - บริษัทจัดรถทดแทนกับทุกเหตุกำรณ์ท่ีรถของผู้เช่ำไม่สำมำรถใช้ได้ 

PL Service Center ศูนย์บริการตลอด 24 ชั่วโมง  -  บริกำรสร้ำงควำมอุ่นใจ พร้อมช่วยเหลือทุกปัญหำระหว่ำง

เดินทำง เปิดบริกำรทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง โทร. 0-2290-7575  

เครือข่ายศูนย์บริการท่ัวประเทศ  - ด้วยเครือข่ำยศูนย์บริกำรมำกกว่ำ 800 แห่งท่ัวประเทศ ตรวจเช็คซ่อมบ ำรุงได้

อย่ำงมั่นใจ พร้อมอะไหล่ในมำตรฐำนผู้ผลิต 
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ประโยชน์ของสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 สำมำรถจัดหำยำนพำหนะทุกชนิด ทุกประเภทได้ตำมควำมต้องกำร พร้อมมอบบริกำรท่ีสอดคล้องกับควำม

ต้องกำรของแต่ละองค์กรได้อย่ำงดี 
 ช่วยลดต้นทุนในกำรด ำเนินธุรกิจ ด้วยกำรเรียกเก็บค่ำบริกำรเป็นค่ำเช่ำคงที่รำยเดือน  
 อัตรำดอกเบี้ยคงที่ ช่วยควบคุมรำยจ่ำยให้เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้ 
 ช่วยลดค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร Fleet และลดค่ำใช้จ่ำยในเรื่องกำรซ่อมแซมบ ำรุงรักษำ  
 ช่วยรับภำระควำมเสี่ยงต่ำงๆ ในกำรใช้รถและลดควำมไม่แน่นอนในกำรขำยทรัพย์สินท่ีได้ลงทุนไป 
 ลักษณะของสัญญำเช่ำ ท ำให้ทรัพย์สินไม่ปรำกฏในงบดุล และไม่ปรำกฏภำระทำงด้ำนหน้ีสิน 
 กำรลงทุนน้อยเป็นประโยชน์ต่อกำรบริหำรกระแสเงินสด (Cash Flow) 

 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

 
กลยุทธ์การแข่งขัน  

บริษัทฯ ได้เตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรแข่งขันในทุกด้ำน ท้ังกำรลงทุนทำงเทคโนโลยี รูปแบบกำร
ให้บริกำร กำรขยำยเครือข่ำย รวมถึงกำรฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของพนักงำน โดยมุ่งเน้นกำร
ให้บริกำรท่ีครบวงจร ตั้งแต่กำรเลือกใช้รถยนต์ให้เหมำะกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ ไปจนถึงรำยละเอียดปลีกย่อย 
เช่น กำรจดทะเบียน กำรประกันภัย ตลอดจนกำรให้บริกำรตลอด 24 ชั่วโมง และมีเครือข่ำยศูนย์บริ กำรท่ี
ครอบคลุมท่ัวประเทศ ซึ่งนับว่ำสร้ำงควำมแตกต่ำง ได้อย่ำงชัดเจน และสร้ำงควำมไว้วำงใจและประโยชน์สูงสุด
ให้กับลูกค้ำ ซึ่งเชื่อมั่นได้ว่ำจะช่วยเสริมควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัทให้คงอยู่ในระดับผู้น ำของธุรกิจต่อไป 

 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ำกัด(มหำชน) ด ำเนินธุรกิจให้เช่ำสินทรัพย์ในหลำกหลำยประเภท โดยเน้นกำร
ให้บริกำรในรูปแบบสัญญำเช่ำด ำเนินงำน (Operating Lease) ในสินทรัพย์ประเภทรถยนต์เป็นหลัก ซึ่งท่ีผ่ำนมำ 
บริษัทได้มีกำรกระจำยกำรให้เช่ำไปยังสินทรัพย์ประเภทอื่นๆมำกขึ้น เพื่อเป็นกำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ
ตลำดได้อย่ำงครอบคลุม และน ำมำสู่กำรพัฒนำธุรกิจให้เช่ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพในปัจจุบัน ด้วยสถำนะทำง
กำรตลำดท่ีเข้มแข็งจำกกำรท่ีบริษัทมีกำรขยำยฐำนลูกค้ำพร้อมท้ังรักษำฐำนลูกค้ำรำยใหญ่กลุ่มเดิมไว้ และ
สำมำรถเพิ่มกำรกระจำยฐำนลูกค้ำรำยใหญ่อยู่ในอุตสำหกรรมท่ีหลำกหลำยมำกขึ้นด้วย ตำมลักษณะกำร
ประกอบธุรกิจท่ีเน้นไปยังกลุ่มลูกค้ำนิติบุคคลเป็นหลัก อีกท้ังกำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำท่ี
ครอบคลุมท้ังมิติของกำรให้บริกำรท่ีครบวงจร เครือข่ำยศูนย์บริกำรท่ีครอบคลุม และกำรให้บริกำรท่ีพร้อมในทุก
ช่วงเวลำ ท ำให้บริษัทยังสำมำรถด ำรงสถำนะผู้น ำในธุรกิจให้เช่ำด ำเนินงำนได้ตลอดมำ นอกจำกน้ี บริษัทยัง
ตระหนักถึงกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน เพื่อให้เท่ำทันต่อบริบทของสภำพตลำดรถยนต์ในปัจจุบันท่ีมี
กำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ โดยได้เพิ่มควำมหลำกหลำยของช่องทำงในกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์เมื่อสิ้นสุด
สัญญำกำรเช่ำ เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพในบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ต่อไป 

ภำพรวมของตลำดรถยนต์ในปี 2560 ท่ีผ่ำนมำ มียอดขำยรถยนต์รวมประมำณ 0.87 ล้ำนคัน เพิ่มขึ้น
จำกปี 2559 ท่ีมียอดขำยจ ำนวน 0.77 ล้ำนคัน และสูงกว่ำท่ีได้มีกำรประมำณกำรไว้ท่ี 0.85 ล้ำนคัน ปัจจัย
สนับสนุนกำรเพิ่มขึ้นดังกล่ำวน่ำจะมำจำกกำรลงทุนและกำรบริโภคของภำคเอกชนท่ีมีกำรขยำยตัวอย่ำงต่อเน่ือง
เนื่องจำกกำรปรับตัวดีขึ้นของฐำนรำยได้ในระบบเศรษฐกิจ 
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ในปี 2561 จำกข้อมูลของส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติเมื่อวันท่ี 20 
พฤศจิกำยน 2560 เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยำยตัวร้อยละ 3.6 – 4.6 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจำกกำรขยำยตัวของ
เศรษฐกิจโลกซ่ึงจะท ำให้ภำคส่งออกเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง แรงขับเคลื่อนจำกกำรลงทุนภำครัฐท่ีมีแนวโน้มเร่งตัวขึ้น 
กำรปรับตัวดีขึ้นของกำรลงทุนภำคเอกชน และกำรปรับตัวดีขึ้นของกำรจ้ำงงำนและฐำนรำยได้ของประชำชนใน
ระบบเศรษฐกิจโดยมีมำตรกำรดูแลเกษตรกรและผู้มีรำยได้น้อยเป็นปัจจัยสนับสนุนอย่ำงต่อเน่ือง เหล่ำน้ีล้วนเป็น
ปัจจัยส ำคัญที่ท ำให้ตลำดรถยนต์เติบโตขึ้นต่อเนื่องจำกปี 2560 ท่ีผ่ำนมำ  อย่ำงไรก็ดี แนวโน้มกำรปรับเพิ่มขึ้นของ
อัตรำดอกเบี้ยในสหรัฐอเมริกำ ซึ่งอำจจะส่งผลถึงอัตรำดอกเบี้ยในประเทศไทยด้วยอำจเป็นปัจจัยท่ีท ำให้กำร
ตัดสินใจซื้อรถยนต์ชะลอตัวลงได้เช่นกัน 

ในส่วนของสภำวะตลำดส ำหรับธุรกิจลีสซิ่งประเภทให้เช่ำแบบด ำเนินงำน ปัจจุบันบริษัทท่ีด ำเนินธุรกิจ
ประเภทน้ีมีอยู่เป็นจ ำนวนมำก แต่มีบริษัทขนำดใหญ่ท่ีเป็นผู้น ำตลำดและมีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดเป็นส่วนใหญ่อยู่
เพียงไม่กี่รำย ซึ่งบริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) เองจัดว่ำเป็นผู้น ำในกลุ่มน้ี และแม้ว่ำกำรแข่งขันท่ีรุนแรงใน
ธุรกิจลิสซิ่งประเภทให้เช่ำแบบด ำเนินงำนจะมีอยู่อย่ำงต่อเน่ือง  แต่จำกอุปสงค์ของภำคธุรกิจในปั จจุบันท่ียังคงมี
ควำมต้องกำรกำรบริหำรจัดกำรเรื่องยำนพำหนะจำกผู้เชี่ยวชำญภำยนอกท้ังในส่วนของกำรบริกำรและกำรซ่อม
บ ำรุง ท ำให้ธุรกิจลิสซิ่งประเภทให้เช่ำแบบด ำเนินงำนในประเทศไทยยังคงสำมำรถเติบโตได้ในระยะกลำงถึงระยะ
ยำว ส ำหรับ บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) เอง จำกนโยบำยกำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรให้บริกำรท่ีครบวงจรแก่
ลูกค้ำตลอด 24 ชั่วโมง และกลยุทธ์กำรขยำยธุรกิจท้ังกำรขยำยฐำนลูกค้ำกลุ่มใหม่และกำรขยำยประเภททรัพย์สิน
ให้เช่ำใหม่อย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงกำรปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อกำรแข่งขันในตลำดรถยนต์ท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลำ ท ำให้บริษัทยังคงเป็นผู้น ำในธุรกิจลิสซิ่งประเภทให้เช่ำแบบเช่ำด ำเนินงำนในประเทศไทยอย่ำงต่อเน่ือง
มำโดยตลอด 

 
2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 
แหล่งที่มาของเงินทุน  

บริษัทมีนโยบำยในกำรจัดหำแหล่งเงินทุนในอนำคต โดยมุ่งเน้นกำรจัดหำแหล่งเงินทุนระยะยำว เพื่อให้
สอดคล้องกับลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจลิสซิ่ง ซึ่งท่ีผ่ำนมำ บริษัทได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้ออกและเสนอ
ขำยหุ้นกู้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึ้นจำกควำมผันผวนของอัตรำดอกเบี้ยใน
ท้องตลำด และสอดคล้องกับระยะเวลำกำรให้เช่ำทรัพย์สิน  

นอกเหนือจำกกำรจัดหำแหล่งเงินทุนระยะยำวด้วยกำรออกหุ้นกู้แล้ว บริษัทยังด ำเนินกำรจัดหำเงินกู้
ระยะยำว โดยกำรกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินภำยในประเทศอีกหลำยแห่ง รวมถึงมีกำรศึกษำเกี่ยวกับกำรปรับ
โครงสร้ำงทุนของบริษัทเพื่อรองรับกำรเติบโตในอนำคตด้วย 
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การให้เช่า (การให้เช่าทรัพย์สิน)  
 
นโยบายการให้เช่าทรัพย์สิน  
บริษัทมีนโยบำยต่ำง ๆ ในกำรให้เช่ำทรัพย์สินประเภทลิสซิ่ง ดังต่อไปน้ี  
1. ผู้เช่ำ : บริษัทจะให้เช่ำแก่ผู้เช่ำท่ีเป็นนิติบุคคลเป็นหลัก โดยบริษัทจะพิจำรณำคุณสมบัติของลูกค้ำผู้ขอเช่ำ 

เช่น เป็นนิติบุคคลท่ีมีผลกำรด ำเนินงำนดี หรือมีโครงกำรท่ีมีควำมเป็นไปได้สูง ประวัติกำรเงินดี และมี
ควำมสำมำรถในกำรช ำระค่ำเช่ำได้  

2. วัตถุประสงค์ในกำรเช่ำ : ทรัพย์สินท่ีจะขอเช่ำจะต้องน ำไปใช้ในกิจกำรของผู้เช่ำ  โดยผู้เช่ำจะต้องแจ้ง
วัตถุประสงค์ในกำรเช่ำให้แก่บริษัท  

3. ทรัพย์สินท่ีเช่ำ : ทรัพย์สินท่ีเช่ำจะต้องมีคุณสมบัติดังนี้  
• เป็นทรัพย์สินใหม่ และทรัพย์สินใช้งำนแล้ว โดยท่ีบริษัทจะพิจำรณำสภำพ อำยุกำรใช้งำนและรำคำท่ี

เหมำะสม  
• มีผู้ใช้โดยแพร่หลำย และมีตลำดมือสองรองรับพอควร  
• ไม่ได้ผลิตเพื่อใช้กับผู้ใช้เฉพำะรำย  
• สำมำรถระบุกรรมสิทธิ์กำรเป็นเจ้ำของได้  

4. ระยะเวลำเช่ำ : ระยะเวลำเช่ำอยู่ระหว่ำง 3-5 ปี แล้วแต่ควำมเหมำะสมของประเภทและกำรใช้งำน 
5. เงื่อนไขก่อนกำรเช่ำ : กำรก ำหนดเงื่อนไขกำรเช่ำจะแตกต่ำงไปตำมควำมเสี่ยงของแต่ละบริษัท  ซึ่งอำจเลือก

ทำงใดทำงหน่ึงหรือหลำยทำงจำกต่อไปน้ี  
•  มีบุคคลค้ ำประกันกำรเช่ำ  
• วำงเงินเพื่อค้ ำประกันกำรเช่ำในกรณีทรัพย์สินให้เช่ำมีลักษณะพิเศษ  
•  ไม่มีเงื่อนไขก่อนกำรเช่ำ  

6. เงื่อนไขเมื่อสิ้นสุดสัญญำเช่ำ : ในกำรเสนอเงื่อนไขกำรเช่ำ จ ำเป็นต้องพิจำรณำถึงควำมเสี่ยงของทรัพย์สินท่ี
เช่ำในแง่ต่ำงๆ เช่น ควำมแพร่หลำยของผู้ใช้ทรัพย์สินประเภทเดียวกัน แบบ รุ่น ยี่ห้อ รำคำของตลำดมือสอง 
กำรพัฒนำของเทคโนโลยี กำรล้ำสมัย และลักษณะกำรใช้งำน เป็นต้น บริษัทจะพิจำรณำรำคำซำกของ
ทรัพย์สินท่ีน่ำจะขำยได้โดยมีควำมเสี่ยงไม่มำกนัก และน ำไปใช้ในกำรค ำนวณอัตรำค่ำเช่ำ ท้ังน้ีเงื่อนไขหลัง
กำรเช่ำท่ีบริษัทเสนอให้แก่ผู้เช่ำ ขึ้นอยู่กับกำรคำดกำรณ์ควำมเสี่ยงของบริษัทว่ำมำกน้อยเพียงใดส ำหรับ
เงื่อนไขต่ำงๆ ท่ีผู้เช่ำได้รับหลังสิ้นสุดอำยุกำรเช่ำ ดังต่อไปน้ี  
•  ข้อเสนอขำยหลังกำรเช่ำ (Option to Buy) : ผู้เช่ำจะได้รับข้อเสนอขำยทรัพย์สินจำกบริษัทในรำคำซำกท่ี

เคยก ำหนดไว้ในสัญญำเช่ำ โดยผู้เช่ำจะใช้สิทธิซื้อหรือไม่ก็ได้  
•  คืนทรัพย์สินให้แก่ผู้ให้เช่ำ (No Option) : เมื่อสิ้นสุดสัญญำเช่ำผู้เช่ำจะต้องคืนทรัพย์สินท่ีเช่ำให้แก่บริษัท  

 
การบริหารความเสี่ยงจากการให้เช่า  

บริษัทได้มีกำรระมัดระวังในกำรคัดเลือกลูกค้ำโดยใช้ระบบ  Sponsoring ในกำรพิจำรณำอนุมัติเพื่อ
กลั่นกรอง เน่ืองจำกผู้สนับสนุนในแต่ละรำยจะมีมุมมองและแนวคิดท่ีกว้ำงขวำงขึ้น  ท ำให้เกิดควำมรอบคอบมำก
ขึ้น ซึ่งจะสะท้อนไปถึงปริมำณของลูกหน้ีมีปัญหำของบริษัทฯที่มีอยู่ในระดับที่ต่ ำ  

นอกจำกน้ี บริษัทยังได้มีระบบกำรติดตำมกำรช ำระค่ำเช่ำของลูกค้ำอย่ำงรัดกุม รวมถึงได้มีกำรตั้งส ำรอง
หน้ีสงสัยจะสูญไว้อย่ำงเพียงพอ อีกท้ังให้ควำมส ำคัญในกำรติดตำมและศึกษำถึงควำมผันผวนของภำวะเศรษฐกิจ
โดยรวมของโลกและของภูมิภำค สภำวะแวดล้อม แนวโน้ม และปัจจัยท่ีอำจส่งผลโดยตรงต่อกำรท ำธุรกิจของ
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บริษัท บริษัทจึงได้จัดตั้งหน่วยงำนพัฒนำธุรกิจเพื่อศึกษำ ในเรื่องต่ำงๆเพื่อใช้ประกอบกำรตัดสินใจให้ทันท่วงที 
ส ำหรับผลกระทบท่ีอำจมีขึ้นต่อบริษัท  

 
การควบคุมดูแล การอนุมัติการให้เช่า และการติดตามลูกหน้ี  
บริษัทมีกำรแบ่งขั้นตอนในกำรประกอบธุรกิจลิสซิ่ง ออกเป็น 6 ขั้นตอน คือ  

1. กำรพิจำรณำเครดิตของลูกค้ำ : บริษัทจะสอบถำมข้อมูลควำมต้องกำรเช่ำจำกลูกค้ำ เช่น ทรัพย์สินท่ีต้องกำร
เช่ำ วัตถุประสงค์กำรใช้งำน ระยะเวลำกำรเช่ำ เงื่อนไขกำรเช่ำ เหตุผลกำรเลือกเช่ำแบบลิสซิ่ง ซึ่งรวมถึง
ประวัติผลกำรด ำเนินงำน ประเภทวงเงินและสถำบันกำรเงิน ท่ีลูกค้ำใช้อยู่และเอกสำรต่ำงๆ ประกอบกำร
พิจำรณำ ซึ่งจำกข้อมูลดังกล่ำว เจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยกำรตลำดจะพิจำรณำเสนอเงื่อนไขกำรเช่ำตำมนโยบำยกำรให้
เช่ำทรัพย์สินของบริษัท  

2. กำรขออนุมัติ : บริษัทได้ใช้ระบบผู้สนับสนุน (Sponsor System) ในกำรอนุมัติให้เช่ำทรัพย์สิน ซึ่งระบบกำร
อนุมัติดังกล่ำว กลุ่มผู้สนับสนุน (Sponsor) ประกอบด้วยผู้บริหำรระดับผู้บริหำรฝ่ำยขึ้นไปโดยบริษัทมีกำร
ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรอนุมัติให้เช่ำอย่ำงเป็นล ำดับขั้น โดยพิจำรณำจำกมูลค่ำของทรัพย์สินให้เช่ำ ประเภท
ของทรัพย์สินให้เช่ำ รวมถึงคุณสมบัติของผู้เช่ำด้วย 

ส ำหรับขั้นตอนกำรอนุมัติให้เช่ำ  เมื่อลูกค้ำตกลงในเงื่อนไขท่ีบริษัทได้เสนอไปเบื้องต้นแล้ว 
เจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยกำรตลำดและกำรขำย จะท ำหน้ำท่ีเสนอรำยงำนแก่ผู้สนับสนุน 1 ท่ำน เพื่อรับรองควำมถูกต้อง 
จำกน้ันผู้สนับสนุนดังกล่ำวจะส่งรำยงำนท่ีรับรองควำมถูกต้องแล้วไปยังผู้สนับสนุนอีก 2 ท่ำน เพื่ออนุมัติกำร
ให้เช่ำทรัพย์สิน ท้ังนี้มูลค่ำของทรัพย์สินให้เช่ำ ประเภทของทรัพย์สินให้เช่ำ รวมถึงขั้นตอนต่ำงๆในกำรอนุมัติ
ให้เช่ำทรัพย์สิน จะเป็นตำมเงื่อนกำรให้เช่ำท่ีได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว  

3. กำรท ำสัญญำ : รำยงำนขออนุมัติที่ได้รับอนุมัติจะถูกจัดท ำเป็นสัญญำเช่ำเพื่อเสนอแก่ผู้เช่ำลงนำม 
4. กำรจัดซื้อทรัพย์สิน : เมื่อผู้เช่ำลงนำมในสัญญำเช่ำแล้ว บริษัทจึงจัดซื้อทรัพย์สินตำมคุณสมบัติท่ีตกลงไว้ 

โดยมีช่องทำงกำรจัดซ้ือผ่ำนผู้ขำยท่ีบริษัทจัดหำเองหรือผู้ขำยท่ีผู้เช่ำจัดหำให้  
5. กำรส่งมอบทรัพย์สิน : บริษัทจะจัดส่งทรัพย์สินให้ผู้เช่ำ จดทะเบียนและจัดท ำประกันภัยทรัพย์สิน ซึ่งเป็นส่วน

หน่ึงของบริกำรของบริษัท พร้อมกับด ำเนินกำรเงื่อนไขก่อนกำรเช่ำให้แล้วเสร็จและถือเป็นกำรเริ่มต้นสัญญำ  
6. กำรสิ้นสุดสัญญำเช่ำ : เมื่อสิ้นสุดสัญญำเช่ำและผู้เช่ำได้ปฏิบัติตำมเงื่อนไขท่ีระบุในสัญญำตลอดระยะเวลำ

เช่ำและไม่มีหน้ีสินค้ำงช ำระแก่บริษัท ลูกค้ำจะได้รับเสนอเงื่อนไขหลังกำรเช่ำตำมที่ได้ระบุในสัญญำ  
 

นโยบายเกี่ยวกับควบคุมและติดตามลูกหน้ีค้างช าระ  
บริษัทมีนโยบำยควบคุมลูกหน้ีค้ำงช ำระอย่ำงเข้มงวด โดยมีขั้นตอนกำรทวงถำม คือ  

1. กรณีท่ีลูกค้ำค้ำงช ำระในระยะ 1 เดือนแรกจะติดตำมโดยเจ้ำหน้ำท่ีกำรเงิน โดยออกเป็นจดหมำยทวงถำม
หน้ีสินท่ีค้ำงช ำระ  

2. กำรค้ำงช ำระเกิน 2 เดือน จะส่งเรื่องให้เจ้ำหน้ำท่ีเร่งรัดหน้ีสินติดตำมทวงหน้ี จำกน้ันจะส่งเรื่องให้ส ำนัก
กฎหมำยด ำเนินกำรตำมขั้นตอนทำงกฎหมำยต่อไป โดยบริษัทจะด ำเนินกำรติดตำมเพื่อยึดคืนควบคู่กันไป 
ในกรณีท่ีได้ด ำเนินกำรยึดคืนทรัพย์สินมำจ ำหน่ำยและมูลค่ำทรัพย์สินท่ีจ ำหน่ำยได้ไม่เพียงพอกับมูลค่ำ
ควำมสูญเสียท่ีเกิดขึ้นจริง บริษัทโดยส ำนักงำนกฎหมำยจะด ำเนินกำรฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำยต่อไปจนครบ
จ ำนวนตำมที่ได้ระบุไว้ในสัญญำ 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

 
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทมีปัจจัยควำมเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึง

อำจส่งผลต่อเน่ืองให้เกิดควำมเสี่ยงแก่ผู้ถือหลักทรัพย์ของบริษัทในอันท่ีจะไม่ได้รับผลตอบแทนหรือสิทธิท่ีควรจะได้รับ โดยมี
รำยละเอียดดังต่อไปน้ี  

 
1. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

เน่ืองจำกบริษัทมีหน้ีสินทำงกำรเงิน ซึ่งท้ังหมดเป็นหน้ีท่ีมีก ำหนดช ำระคืนแน่นอน จึงอำจมีควำมเสี่ยงของ
กำรไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้ในกรณีท่ีมูลค่ำของหน้ีท่ีต้องช ำระคืนในแต่ละช่วงเวลำสูงกว่ำค่ำ เช่ำท่ีบริษัทได้รับในช่วง
น้ันๆ ดังนั้น บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญกับควำมสัมพันธ์ของค่ำเช่ำรับและก ำหนดกำรช ำระหน้ีเป็นอย่ำงมำก โดยอำศัย
กำรจัดกำรให้มีกำรกู้ยืมทั้งระยะสั้นในรูปแบบของตั๋วสัญญำใช้เงินและตั๋วแลกเงิน และ ระยะยำวในรูปแบบของหุ้นกู้
และเงินกู้ระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน ท้ังน้ีเพื่อให้สอดคล้องกับค่ำเช่ำท่ีจะได้รับในอนำคต รวมท้ังยังมีวงเงินกู้ระยะ
สั้นกับสถำบันกำรเงินหลำยแห่งเพื่อรองรับในกรณีฉุกเฉิน นอกจำกน้ียังให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพของผู้เช่ำด้วย 

 
2. ความเสี่ยงด้านความสามารถในการช าระค่าเช่า  

เน่ืองจำกรำยได้ค่ำเช่ำเป็นรำยได้หลักของบริษัท ดังน้ันควำมสำมำรถในกำรช ำระค่ำเช่ำของผู้เช่ำจึงเป็น
ปัจจัยท่ีส ำคัญ กล่ำวคือหำกผู้เช่ำไม่สำมำรถช ำระค่ำเช่ำได้ อำจส่งผลกระทบต่อรำยได้และก ำไรของบริษัทได้ อย่ำงไร
ก็ตำมที่ผ่ำนมำบริษัทไม่มีปัญหำเรื่องคุณภำพของผู้เช่ำในระดับที่ต่ ำเนื่องจำกบริษัทมีควำมระมัดระวังในกำรคัดเลือก
ลูกค้ำ นอกจำกน้ีบริษัทยังมีระบบกำรติดตำมกำรช ำระค่ำเช่ำของลูกค้ำอย่ำงรัดกุม รวมถึงได้มีกำรตั้งส ำรองหน้ีสงสัย
จะสูญไว้อย่ำงเพียงพอ 

 
3. ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย  

เน่ืองจำกบริษัทมีกำรก ำหนดค่ำเช่ำในอัตรำคงท่ีตลอดอำยุของสัญญำ (ซึ่งมีอำยุระหว่ำง 3  – 5 ปี) ท ำให้มี
รำยได้ท่ีแน่นอน ในขณะท่ี ต้นทุนกู้ยืมของบริษัทส่วนหน่ึงขึ้นอยู่กับอัตรำดอกเบี้ยในท้องตลำด อำจส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อต้นทุนและผลก ำไรของบริษัท ดังน้ันบริษัทจึงต้องบริหำรควำมเสี่ยงเรื่องกำรกู้ยืมให้สอดคล้องใน 2 ด้ำน 
คือ ด้ำนระยะเวลำ (Duration Gap) โดยกำรจัดหำแหล่งเงินทุนระยะยำวเพื่อให้สอดคล้องกับกำรลงทุนในทรัพย์สิน
ให้เช่ำและด้ำนอัตรำดอกเบี้ย โดยกำรรักษำต้นทุนทำงกำรเงินให้อยู่ในระดับท่ีเหมำะสมเพื่อให้ส่วนต่ำงของอัตรำ
ดอกเบี้ย (Interest Rate Gap) อยู่ในระดับที่มีก ำไรและมีควำมสม่ ำเสมอ  

 
4. ความเสี่ยงด้านการตลาดและการแข่งขัน  

ในช่วงที่ผ่ำนมำมีผู้ประกอบกำรธุรกิจลิสซิ่งและเช่ำซื้อเกิดขึ้นในตลำดจ ำนวนมำก ท้ังท่ีเป็นกิจกำรท่ีมีผู้ถือหุ้น
เป็นสถำบันกำรเงินและกิจกำรท่ีเป็นธุรกิจด้ำนบริกำรของผู้ผลิตรถยนต์ท่ีมีเงินทุนจ ำนวนมำกจำกต่ำงประเทศ ท ำให้
มีกำรแข่งขันในอุตสำหกรรมสูงขึ้น ซึ่งอำจส่งผลให้เกิดกำรแข่งขันด้ำนรำคำ และผลตอบแทนของแต่ละบริษัทลดลง 
แต่อย่ำงไรก็ตำม บริษัทก็มีกำรเลือกกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลักท่ีชัดเจน คือ กลุ่มลูกค้ำซึ่งเป็นนิติบุคคลท่ีมีควำม
ต้องกำรใช้ยำนพำหนะ และมีศักยภำพในกำรช ำระค่ำเช่ำ นอกจำกน้ีบริษัทยังได้น ำระบบคอมพิวเตอร์ท่ีทันสมัยและ
มีประสิทธิภำพมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภำพในกำรจัดกำรและกำรติดตำมกำรให้บริกำรได้
อย่ำงใกล้ชิดและท่ัวถึง  
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5. ความเสี่ยงด้านการบริหารมูลค่าซาก  

จำกกำรท่ีบริษัทประกอบธุรกิจให้ “เช่ำ” ทรัพย์สินในลักษณะสัญญำเช่ำด ำเนินงำนแก่ผู้ประกอบกำรท่ีเป็นนิติ
บุคคลเป็นหลัก โดยมีระยะเวลำเช่ำอยู่ระหว่ำง 3 – 5 ปี ซึ่งภำยหลังจำกครบก ำหนดสัญญำเช่ำประเภทน้ี  ทรัพย์สิน
ส่วนใหญ่จะถูกจ ำหน่ำยออกไป ดังน้ันรำคำทรัพย์สินท่ีจ ำหน่ำยได้จะส่งผลต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยตรง 
กล่ำวคือหำกจ ำหน่ำยได้ในรำคำท่ีต่ ำกว่ำรำคำตำมบัญชีจะก่อให้เกิดผลขำดทุนจำกกำรขำยทรัพย์สิน  ท่ีผ่ำนมำ จำก
ประสบกำรณ์ในกำรบริหำรงำนท่ียำวนำนท ำให้บริษัทสำมำรถบริหำรมูลค่ำซำกได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  อย่ำงไรก็ดี 
ผลจำกนโยบำยรถยนต์คันแรกท่ีท ำให้รำคำรถยนต์มือสองปรับตัวลดลงมำกน้ัน ส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อผล
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยรถยนต์มือสองของบริษัทในช่วงท่ีผ่ำนมำ ซึ่งบริษัทได้ด ำเนินกำรแก้ไขโดยกำรพยำยำมเพิ่ม
สัดส่วนกำรจ ำหน่ำยรถยนต์สู่ผู้บริโภคให้มำกขึ้นเพื่อลดผลกระทบดังกล่ำว 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1   ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยกำร  
มูลค่ำสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 58 
มูลค่ำสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 59 
มูลค่ำสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 60 
ลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงิน  1,703.67 1,996.19 2,196.37 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์     
สินทรัพย์ให้เช่ำ-สุทธิ  10,163.27(1) 10,099.80(1) 9,567.37(1) 
สินทรัพย์รอกำรให้เช่ำ  7.07 17.68 16.82 

อำคำรชุดส ำนักงำน  85.98 85.98 85.98 
เครื่องใช้ส ำนักงำน  16.83 15.17 12.50 
ยำนพำหนะ  17.32 6.94 3.84 
รวม ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  10,290.47 10,225.57 9,686.51 

รวม  11,994.14 12,221.76 11,882.88 
หมายเหตุ :  (1) ยอดสินทรัพย์ให้เช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน-สุทธ ิแสดงยอดหลังหักคำ่เผื่อผลขำดทุนจำกมูลค่ำ
ลดลง 0.56 ล้ำนบำท 
 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม  

-ไม่มี 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
-ไม่มี  
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 
6.1 ข้อมูลทั่วไป 

6.1.1. ข้อมูลทั่วไปบริษัท  
ชื่อบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์  :  บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน)  
ชื่อย่อหลักทรัพย์ :  PL 
ชื่อย่อใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท : PL-W1 
วันท่ีจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์  :  15 สิงหำคม 2539 
เลขทะเบียนบริษัท  :  0107537000211 (เดิมเลขท่ี บมจ.268) 
ทุนจดทะเบียน  :  646,200,489 บำท  
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว  :  596,492,874 บำท  
มูลค่ำท่ีตรำไว้  :  1 บำท   
ประเภทธุรกิจ  :  ประกอบธุรกิจประเภทกำรให้ “เช่ำ” 

(Leasing) โดยเน้นลักษณะสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำน (Operating Lease) โดย
มุ่งเน้นทรัพย์สินประเภทยำนพำหนะเป็น
หลัก อำทิ รถยนต์ เครื่องบิน เรือ 
นอกจำกน้ียังให้เช่ำทรัพย์สินประเภทอื่นๆ 
อำทิ เครื่องจักร คอมพิวเตอร์ และอปุกรณ์
ท่ัวไป 

สถำนท่ีตั้ง  :  เลขท่ี 252/6 ชั้น 29 อำคำรส ำนักงำน
เมืองไทยภัทรคอมเพล็กซ์ 1 ถนน
รัชดำภิเษก ห้วยขวำง  กรุงเทพมหำนคร  
10320 

Home Page :  www.phatra-leasing.com 
โทรศัพท์ :  (66) 2290-7575 

(66) 2693-2288 
โทรสำร :  (66) 2693-2298-99   

 
 
6.1.2  ข้อมูลการลงทุนของบริษัท  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษัทไม่มีกำรลงทุน หรือถือหุ้นในนิติบุคคลใด  
  

http://www.phatra-leasing.com/
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6.1.3  บุคคลอ้างอิงอื่นๆ   
นำยทะเบียน     

- หุ้นสามัญ :  บริษัท บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จ ำกัด  
93 ชั้น 14 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400.  
Website: http://www.set.or.th/tsd.  
SET Contact Center: 0 2009 9999. 
 

- หุ้นกู้   ( ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 )   
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 2/2557 
  ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2561 

: บมจ. ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ 

- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 4/2557             
  ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2561 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 1/2558             
  ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2561 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 2/2558             
  ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2561 
-  หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 3/2558             
  ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2562 
-  หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 4/2558             
  ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2562 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 1/2559 
  ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2563 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 2/2559 

        ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2564 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 2/2559 
   ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2566 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 3/2559 

      ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2562 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 4/2559 

        ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2563 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 1/2560 

        ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2562 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 2/2560 

        ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2564 
- หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 3/2560 
        ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2563 

: 
 
: 
 
:  
 
: 
 
: 
 
: 
 
: 
 
:  
 
: 
 
: 
 
: 
 
: 
 
: 
 

บมจ. ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ 
 
บมจ. ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ 
 
บมจ. ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ 
 
บมจ. ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ 
 
บมจ. ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ 
 
บมจ. ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ 
 
บมจ. ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ 
 
บมจ. ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ 
 
บมจ. ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ 
 
บมจ. ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ 
 
บมจ. ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ 
 
บมจ. ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ 
 
บมจ. ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ 
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ผู้สอบบัญชี : นำยบุญญฤทธิ์ ถนอมเจริญ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 7900 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด 
ชั้น  50-51 เอ็มไพร์ทำวเวอร์  
1 ถนนสำทรใต้ กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศัพท์ :  (66) 2677-2000  
โทรสำร   : (66) 2677-2222 

   
ที่ปรึกษากฎหมาย : บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพำร์ทเนอร์ส จ ำกัด 

ชั้น 22 อำคำรเมอร์คิวรี่ ทำวเวอร์ 
540  ถนนเพลินจิต  แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศัพท์ : (66) 2264-8000  
โทรสำร: (66) 2657-2222 

 : ส ำนักงำนกฎหมำยนพพงศ์ & ประสำท 
ห้อง 301, ชั้น 3  อำคำรพำณิชย์ดุสิตธำนี  
946 ถนนพระรำม4  แขวงสีลม เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500  
โทรศัพท์ : (66) 2233-1745-6  
โทรสำร  : (66) 2238-2848 

   
ที่ปรึกษาทางการเงิน :  -ไม่มี- 

   
   

   
 

 


