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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ  

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน จ ำนวน 646,200,489 บำท (หกร้อยสี่สิบหกล้ำนสองแสนสี่ร้อยแปดสิบเก้ำบำท) 
ทุนช ำระแล้ว  จ ำนวน 596,492,874 บำท  

 (ห้ำร้อยเก้ำสิบหกล้ำนสี่แสนเก้ำหมื่นสองพันแปดร้อยเจ็ดสิบสี่บำท) 
แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 596,492,874 หุ้น    

(ห้ำร้อยเก้ำสิบหกล้ำนสี่แสนเก้ำหมื่นสองพันแปดร้อยเจ็ดสิบสี่หุ้น) 
มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
 

รำยช่ือผู้ถือหุ้น 10 รำยแรก ของ บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ณ วันท่ี 29 ธันวำคม 2560  
ชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้นท่ีถือ คิดเป็นร้อยละ (%) 

1. บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 59,649,200 10.000% 
2. บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 53,000,400 8.885% 
3. บริษัท สมบัติล่ ำซ ำ จ ำกัด 45,600,000 7.645% 
4. บริษัท เมืองไทยโฮลดิ้ง จ ำกัด 41,550,800 6.966% 
5. บริษัท จุลินทร์วงศ์ จ ำกัด 24,000,000 4.024% 
6. นำยบรรยงค์ ล่ ำซ ำ และ นำงนำถฤดี วีระเมธีกุล 15,410,000 2.583% 
7. นำงนันทำ รุ่งนพคุณศรี 13,934,000 2.336% 
8. นำยอิทธิชัย เลิศธรรมนนท์ 12,853,800 2.155% 
9. บริษัท ยุพงษ์ จ ำกัด 12,323,402 2.066% 
10. นำงยุพพนำรี ศักดิ์พรทรัพย์ 10,933,333 1.833% 

รวม 289,254,935 48.493% 
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7.3 กำรออกหลักทรัพย์อื่น 
 

ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (PL-W1) 
เมื่อวันท่ี 15 มิถุนำยน พ.ศ. 2558 บริษัทได้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท (PL-W1) ให้แก่ผู้

ถือหุ้นเดิมของบริษัท จ ำนวนรวมท้ังสิ้น 49,707,319 หน่วย โดยบริษัทได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้จัดสรรหุ้น
สำมัญเพิ่มทุน จ ำนวนไม่เกิน 49,707,730 หุ้นเพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิดังกล่ำว 

ใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ครั้งท่ี 1 (PL-W1) มีลักษณะ เงื่อนไข และสำระส ำคัญใบส ำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (PL-W1)  ดังนี ้

จ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิ 49,707,319 หน่วย 
รำคำใบส ำคัญแสดงสิทธิ รำคำหน่วยละ 0 บำท (ไม่คิดมูลค่ำ) 
จ ำนวนหุ้นท่ีรองรับกำรใช้สิทธิ 49,707,730 หุ้น 
อำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ 3 ปี (วันท่ีออก คือวันท่ี 15 มถิุนำยน 2558 โดยวันครบก ำหนดและวัน

ใช้สิทธิครั้งสุดท้ำยคือวันท่ี 15 มิถุนำยน 2561) 
สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิ ซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
อัตรำกำรใช้สิทธิ (ใหม่) ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1.010 หุ้นสำมัญ (เว้นแต่มีกำร

เปลี่ยนแปลงตำมเงื่อนไขกำรปรับสิทธิ) 
รำคำกำรใช้สิทธิ (ใหม่) 3.962 บำท (สำมจุดเก้ำหกสองบำท) ต่อ 1 หุ้นสำมัญ (เว้นแต่มีกำร

เปลี่ยนแปลงตำมเงื่อนไขกำรปรับสิทธิ) 
ก ำหนดกำรให้ใช้สิทธิ ในวันท ำกำรสุดท้ำยของทุกไตรมำส (โดยเริ่มใช้สิทธิครั้งแรกวันท่ี 30 

มิถุนำยน พ.ศ. 2560 และวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ำยคือ วันท่ี 15 มิถุนำยน 
พ.ศ. 2561) 

รำยชื่อผู้ใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ครั้งท่ี 1 (PL-W1) 10 รำยแรก ของบริษัท ภัทรลิสซิ่ง 
จ ำกัด (มหำชน) ณ วันท่ี 29 ธันวำคม 2560  

ชื่อ 
จ ำนวนใบส ำคัญแสดง

สิทธิ 
ร้อยละของใบส ำคัญแสดง
สิทธิที่ย่ืนจดทะเบียนในครั้งนี้ 

1. บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 4,970,766 10.000% 
2. น.ส.อำรีรัตน์ โชคล้ ำบุญ  4,230,000 8.510% 
3. บริษัท สมบัติล่ ำซ ำ จ ำกัด 3,800,000 7.645% 
4. บริษัท เมืองไทยโฮลดิ้ง จ ำกัด 3,462,566 6.966% 
5. น.ส. พิมลอร ลิ้มธรรมมหิศร 2,800,000 5.633% 
6. น.ส. เกษร  เล็กนุ่ม 2,300,000 4.627% 
7. บริษัท จุลินทร์วงศ์ จ ำกัด 2,000,000 4.024% 
8. นำยกิตธนันท์  รักกสิกร 1,782,500 3.586% 
9. บริษัท ยุพงษ์ จ ำกัด 1,227,800 2.470% 
10. นำยบรรยงค์ ล่ ำซม และนำงนำถฤดี วีระเมธีกุล 1,074,700 2.162% 

รวม  27,648,332 55.622% 
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หุ้นกู้  (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560) 

 
1. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่2/2557 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2561 

มูลค่ำ (บำท)   500,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   500,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ4 ปี             เริ่ม  15 พ.ค. 57 ส้ินสุด  15 พ.ค. 61 
อัตรำดอกเบี้ย  4.00% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี  15 พ.ค. และ 15 พ.ย. 
นำยทะเบยีน   ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด(มหำชน) 

 

2. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่4/2557 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2561  
มูลค่ำ (บำท)   300,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   300,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ3 ปี 4 เดือน             เริ่ม  1 ต.ค. 57 ส้ินสุด  1 ก.พ. 61 
อัตรำดอกเบี้ย  3.75% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี 1 ก.พ. และ 1 ส.ค. 
นำยทะเบยีน   ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) 
 

3. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่1/2558 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2561 
มูลค่ำ (บำท)   500,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   500,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ3 ปี             เริ่ม  16 ก.พ. 58 ส้ินสุด  16 ก.พ. 61 
อัตรำดอกเบี้ย  3.12% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี 16 ก.พ. และ 16 ส.ค. 
นำยทะเบยีน   ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด(มหำชน) 
 

4. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่2/2558 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2561  
มูลค่ำ (บำท)   450,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   450,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ3 ปี 5 เดือน 27 วัน  เริ่ม  22 เม.ย. 58 ส้ินสุด  19 ต.ค. 61 
อัตรำดอกเบี้ย  3.00% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี 19 เม.ย. และ 19 ต.ค. 
นำยทะเบยีน   ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) 
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5. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่3/2558 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2562  

มูลค่ำ (บำท)   500,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   500,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ3 ปี 6 เดือน    เริ่ม  23 ก.ค. 58 ส้ินสุด  23 ม.ค. 62 
อัตรำดอกเบี้ย  2.62% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี 23 ม.ค. และ 23 ก.ค. 
นำยทะเบยีน   ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด(มหำชน) 
 

6. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่4/2558 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2562   
มูลค่ำ (บำท)   500,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   500,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ4 ปี    เริ่ม  24 ก.ย. 58 ส้ินสุด  24 ก.ย. 62 
อัตรำดอกเบี้ย  2.86% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี 24 มี.ค. และ 24 ก.ย. 
นำยทะเบยีน   ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) 
 

7. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่1/2559 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2563  
มูลค่ำ (บำท)   500,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   500,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ4 ปี    เริ่ม  25 ม.ค. 59 ส้ินสุด  25 ม.ค. 63 
อัตรำดอกเบี้ย  2.49% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี 25 ม.ค. และ 25 ก.ค. 
    ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) 
 

8. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่2/2559 ชุดที่ 1 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2564  
มูลค่ำ (บำท)   500,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   500,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ5 ปี    เริ่ม  24 ก.พ. 59 ส้ินสุด  24 ก.พ. 64 
อัตรำดอกเบี้ย  2.63% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี 24 ก.พ. และ 24 ส.ค. 
นำยทะเบยีน   ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) 
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9. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่2/2559 ชุดที่ 2 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2566  

มูลค่ำ (บำท)   200,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   200,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ7 ปี    เริ่ม  24 ก.พ. 59 ส้ินสุด  24 ก.พ. 66 
อัตรำดอกเบี้ย  3.05% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี 24 ก.พ. และ 24 ส.ค. 
นำยทะเบยีน   ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) 
 

10. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่3/2559 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2562 
มูลค่ำ (บำท)   500,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   500,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ3 ปี    เริ่ม  17 ส.ค. 59 ส้ินสุด  17 ส.ค. 62 
อัตรำดอกเบี้ย  2.24% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี 17 ก.พ. และ 17 ส.ค.  
นำยทะเบยีน   ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) 
 

11. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที ่4/2559 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2563 
มูลค่ำ (บำท)   500,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   500,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำย ุ4 ปี    เริ่ม  28 ก.ย. 59 ส้ินสุด  28 ก.ย. 63 
อัตรำดอกเบี้ย  2.60% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี 28 มี.ค. และ 28 ก.ย.  
นำยทะเบยีน   ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) 
 

12. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 1/2560  
มูลค่ำ (บำท)   700,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   700,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำยุ 2 ปี 3 เดือน   เริ่ม 16 ก.พ. 60 ส้ินสุด 16 พ.ค. 62 
อัตรำดอกเบี้ย  2.56% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี 16 ก.พ. และ 16 ส.ค.  
นำยทะเบยีน   ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) 
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13. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 2/2560  

มูลค่ำ (บำท)   500,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   500,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำยุ 4 ปี    เริ่ม 3 ส.ค. 60 ส้ินสุด  3 ส.ค. 64 
อัตรำดอกเบี้ย  2.76% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี 3 ก.พ. และ 3 ส.ค.  
นำยทะเบยีน   ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) 
 

14. หุ้นกู้ บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ครั้งที่ 3/2560  
มูลค่ำ (บำท)   500,000,000 
จ ำนวน (หน่วย)   500,000 
มูลค่ำต่อหนว่ย (บำท)  1,000 
อำยุ 2 ปี 11 เดือน 18 วัน   เริ่ม 18 ต.ค. 60 ส้ินสุด  6 ต.ค. 63 
อัตรำดอกเบี้ย  2.43% ต่อป ี จ่ำยดอกเบีย้ปีละ 2 ครั้ง ทุกวันท่ี 6 เม.ย. และ 6 ต.ค.  
นำยทะเบยีน   ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) 
 

เงินกู้ระยะยาว (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560) 
บริษัทกู้ยืมเงินระยะยำวกับสถำบันกำรเงิน 5 แห่ง รวม 2,850 ล้ำนบำท โดย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 

มีภำระคงค้ำงรวม 2,076 ล้ำนบำท  
  

ต๋ัวแลกเงินระยะสั้น  (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560) 
บริษัท มีภำระคงค้ำงในรูปของ ตั๋วแลกเงินระยะสั้น ท้ังสิ้น จ ำนวน 550 ล้ำนบำท โดยเป็นตั๋วแลกเงินท่ีมี

อำยุตั้งแต่ 1-9 เดือน  
 

ต๋ัวสัญญาใช้เงิน (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560) 
บริษัท มีภำระคงค้ำงในรูปตั๋วสัญญำใช้เงิน ท้ังสิ้น 280 ล้ำนบำท    

 
การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ 

เมื่อวันท่ี 15 มิถุนำยน พ.ศ. 2560 บริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด จัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือของบริษัทไว้ท่ีระดับ A-  
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7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล  

ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคลของงบกำรเงินเฉพำะ และหลังหักส ำรองตำม
กฎหมำย และเงินสะสมอื่นๆ ตำมที่บริษัทก ำหนด 

 
ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 
ปี 2556 

(1 ม.ค. 56– 
31 ธ.ค. 56) 

ปี 2557 
(1 ม.ค. 57– 
31 ธ.ค. 57) 

ปี 2558 
(1 ม.ค. 58– 
31 ธ.ค. 58) 

ปี 2559 
(1 ม.ค. 59– 
31 ธ.ค. 59) 

ปี 2560 
(1 ม.ค. 60– 
31 ธ.ค. 60) 

ก ำไรสุทธิ  205,086,100 140,123,623 170,998,988 220,171,327 221,889,418 
จ ำนวนหุ้น  447,369,569 447,369,569 596,492,753 596,492,753 596,492,874 
อัตรำก ำไรสุทธิต่อหุ้น 0.46 0.31 0.32 0.37 0.37 
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อหุ้น (บำท:หุ้น) 0.28 0.17 0.17 0.19 N/A 
คิดเป็นร้อยละของก ำไรสุทธิ  61.08 54.28 59.30 51.48 N/A 
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8. โครงสร้างการจัดการ  

 
8.1 คณะกรรมกำรบริษัท  

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ก ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบำยและกลยุทธ์ท่ีส ำคัญ ตลอดจนทิศทำงกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทและก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลพร้อม
ท้ังให้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรรับทรำบ เพื่อเพิ่มมูลค่ำสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมกำรบริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วย 
รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 

1. นำยโพธิพงษ์  ล่ ำซ ำ                     ประธำนกรรมกำร 

2. นำยภูมิชำย  ล่ ำซ ำ                       รองประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและ
สรรหำ 

3. นำยสำระ ล่ ำซ ำ กรรมกำร / ประธำนคณะอ ำนวยกำรบริหำร / กรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนและสรรหำ / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

4. นำงนวลพรรณ ล่ ำซ ำ กรรมกำร 
5. นำยพิภพ กุนำศล  กรรมกำร และกรรมกำรผู้จัดกำร/ กรรมกำรอ ำนวยกำรบริหำร / 

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / ประธำนกรรมกำรลงทุน 

6. ดร.สุธี โมกขะเวส กรรมกำร / กรรมกำรอ ำนวยกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / 
กรรมกำรลงทุน 

7. นำงจันทรำ บูรณฤกษ์ กรรมกำรอิสระ  
8. นำยวิเชฐ ตันติวำนิช  กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
9. นำยอนุพล ลิขิตพฤกษ์ไพศำล กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
10. นำยสืบตระกูล  สุนทรธรรม          กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

11. นำยอำภัสสร  บุนนำค                 กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน
และสรรหำ 

12. นำยพูลพิพัฒน์  อังยุรีกุล              กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือชื่อแทนบริษัท  
“กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือชื่อแทนบริษัท คือ นำยโพธิพงษ์ ล่ ำซ ำ, นำยภูมิชำย ล่ ำซ ำ, นำยสำระ ล่ ำซ ำ, 

นำงนวลพรรณ ล่ ำซ ำ, ดร.สุธี โมกขะเวส, นำยพิภพ กุนำศล โดยก ำหนดเงื่อนไข กรรมกำรสองคนลงลำยมือชื่อร่วมกัน
และประทับตรำส ำคัญของบริษัท” 
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การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะ ในรอบปีบัญชี 2560 (ม.ค.- ธ.ค. 2560) 
 

บริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยจะมีกำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมล่วงหน้ำในแต่ละปี และ
จัดส่งก ำหนดวันประชุมในแต่ละคณะ ส่งให้กรรมกำรรับทรำบตั้งแต่ต้นปี ท้ังน้ี อำจมีกำรก ำหนดกำรประชุมพิเศษเพิ่มเติม
ได้ตำมควำมจ ำเป็น  

ส ำหรับในรอบปีบัญชี 2560 (ม.ค.- ธ.ค. 2560) กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละคณะ เป็นไปตำมรำยละเอียด
ดังนี้  

หน่วย : ครั้ง 

รายนามคณะกรรมการ 

คณะกรรม 
การบริษัท 
(ประชุม

ทั้งหมด 12 
ครั้ง)  

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 
(ประชุม

ทั้งหมด 4 ครั้ง) 

คณะกรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน
และสรรหา 
(ประชุม 

ทั้งหมด 3 ครั้ง) 

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เสี่ยง 
(ประชุม

ทั้งหมด 4 ครั้ง) 

คณะ
อ านวยการ

บริหาร (ประชุม
ทั้งหมด 16 ครั้ง) 

คณะกรรมการ
ลงทุน 
(ประชุม

ทั้งหมด 5 ครั้ง) 

1. นำยโพธิพงษ์  ล่ ำซ ำ 8/12      
2. นำยภูมิชำย  ล่ ำซ ำ 9/12  3/3    

3. นำยสำระ ล่ ำซ ำ 12/12  3/3 2/4 15/16  
4. นำงนวลพรรณ ล่ ำซ ำ 9/12      
5. นำยพิภพ กุนำศล 12/12   4/4 16/16 5/5 

6. ดร.สุธี โมกขะเวส 11/12   4/4 16/16 5/5 
7. นำงจันทรำ บูรณฤกษ์ 10/12      
8. นำยวิเชฐ ตันติวำนิช 8/12   3/4   

9. นำยอนุพล ลิขิตพฤกษ์ไพศำล 8/12   4/4   

10. นำยสืบตระกูล สุนทรธรรม 10/12 4/4     
11. นำยอำภัสสร บุนนำค 9/12 3/4 3/3    
12. นำยพูลพิพัฒน์ อังยุรีกุล 10/12 4/4     

13. นำยขจรจักร ชโลธร    4/4 16/16  
14. นำงทิพย์สุดำ คืนคง 12/12  3/3  16/16  
15. นำยดนุ สุขวัจน์  4/4  4/4 16/16 5/5 

 
จ านวนคณะกรรมการแต่ละคณะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
คณะกรรมกำรบริษัท จ ำนวน              12 คน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน              3 คน 
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำ จ ำนวน              3 คน 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง จ ำนวน              7 คน 
คณะอ ำนวยกำรบริหำร จ ำนวน 6 คน 
คณะกรรมกำรลงทุน จ ำนวน              3 คน 
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8.2 ผู้บริหำร 
 

บริษัทมีผู้บริหำร ตำมค ำนิยำมของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ก ำหนด จ ำนวน 
8 ท่ำน ดังมีรำยนำมดังต่อไปน้ี 

 

รำยช่ือผู้บริหำร ต ำแหน่ง 

1. นำยพิภพ  กุนำศล กรรมกำรผู้จัดกำร 
2. นำยขจรจักร  ชโลธร รองกรรมกำรผู้จัดกำร 

ท ำหน้ำที่ผู้บริหำรสำยงำนบริหำรรำคำและต้นทุน 
3. นำงทิพย์สุดำ  คืนคง รองกรรมกำรผู้จัดกำร 

ท ำหน้ำที่ผู้บริหำรสำยงำนสนับสนุนองค์กร 
4. นำยสุทธิชัย สมบัติศิริ  ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร 

ท ำหน้ำที่ผู้บริหำรสำยงำนธุรกิจลูกค้ำองค์กร 
5. นำยธนันต์  สืบศิริ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร 

ท ำหน้ำที่ผู้บริหำรสำยงำนธุรกิจผลิตภัณฑ์พิเศษ 
6. นำยนฤพล วัฒนคุณ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร 

ท ำหน้ำที่ผู้บริหำรสำยงำนบรกิำร และบริหำรทรัพย์สิน 
7. นำยดนุ สุขวัจน์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร 

ท ำหน้ำที่ผู้บริหำรสำยงำนกำรเงนิและควบคุม 
8. นำงกำระเกด จุลวนิชรัตนำ ผู้อ ำนวยกำร 

ท ำหน้ำที่ผู้บริหำรฝ่ำยกำรบัญช ี
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โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรของบริษัท  

 

 
 
 
8.3 เลขำนุกำรบริษัท  

บริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นำงทิพย์สุดำ คืนคง ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสม เป็น
เลขำนุกำรบริษัท โดยมีหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบงำนเลขำนุกำรบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  

ท้ังน้ีเลขำนุกำรบริษัทได้ผ่ำนกำรอบรม ประกำศนียบัตร Company Secretary Program (CSP) โดยสมำคม
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) โดยเลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

1. สนับสนุนงำนของคณะกรรมกำรในด้ำนท่ีเกี่ยวข้องกับกฎระเบียบ 
2. จัดกำรเรื่องกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นตำมกฎหมำย และข้อบังคับบริษัท 
3. ให้ค ำแนะน ำเบื้องต้นแก่คณะกรรมกำรบริษัทในประเด็นเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติ ข้อพึงปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแล

กิจกำร และกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง 
4. เป็นศูนย์กลำงของข้อมูลองค์กร อำทิ หนังสือจดทะเบียนนิติบุคคล บริคณห์สนธิ ข้อบังคับ ทะเบี ยนผู้ถือหุ้น และ

ใบอนุญำตประกอบธุรกิจประเภทต่ำงๆ 
5. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศอย่ำงถูกต้องทันต่อเหตุกำรณ์ 
6. ติดต่อสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นท่ัวไปให้ได้รับทรำบสิทธิต่ำงๆ และข่ำวสำรของบริษัท  
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8.4  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  
ค่าตอบแทนกรรมการ  
บริษัทได้ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรโดยค ำนึงถึงกระบวนกำรก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรท่ีโปร่งใส

และได้รับกำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับภำระรับผิดชอบของงำน รวมถึง
สถำนะกำรเงินของบริษัท โดยกรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยให้เป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุ ดอื่น จะได้รับ
ค่ำตอบแทนเพิ่มตำมปริมำณงำนท่ีเพิ่มขึ้น ท้ังน้ี ส ำหรับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร จะผ่ำนกำรพิจำรณำ
กลั่นกรองจำกคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำ และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ เพื่อ
น ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและบ ำเหน็จกรรมกำร   

โดยในปี 2560 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2560 ประชุมเมื่อวันท่ี 28 เมษำยน 2560 ได้อนุมัติกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและบ ำเหน็จกรรมกำร ตำมรำยละเอียดดังต่อไปน้ี 

1. ค่ำตอบแทนกรรมกำรชุดต่ำงๆ  
1.1 คณะกรรมกำรบริษัท ให้ได้รับค่ำตอบแทนรำยเดือน ในอัตรำ 20,000 บำท/คน/เดือน ซึ่งเป็นอัตรำ

เดียวกับปี 2559 โดยสัดส่วนค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นดังนี้ คือ  
 ประธำนกรรมกำร  2 เท่ำ  
 รองประธำนกรรมกำร   1.5 เท่ำ 
 กรรมกำร              1  เท่ำ 
และไม่มีค่ำเบี้ยประชุม  
 

1.2 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรชุดย่อย ให้จ่ำยค่ำเบี้ยประชุมเป็นรำยครั้ง เฉพำะครั้งท่ีมีกำรจัดประชุม
คณะกรรมกำรชุดย่อย ซึ่งคณะกรรมกำรชุดย่อยท่ีได้รับค่ำตอบแทน ประกอบด้วย  
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำ  
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
คณะกรรมกำรชุดย่อยน้ีให้ได้รับค่ำเบี้ยประชุม ในอัตรำ 20,000 บำท/คน/ครั้ง ซึ่งเป็นอัตรำเดียวกับ

ปี 2559 โดยสัดส่วนกำรจ่ำยค่ำเบี้ยประชุมจะถูกก ำหนดให้เป็นไปตำมอัตรำกำรจ่ำยค่ำตอบแทน
คณะกรรมกำรบริษัท ท้ังนี้ ส ำหรับกรรมกำรชุดย่อยท่ีเป็นตัวแทนจำกผู้บริหำรจะไม่ได้รับค่ำเบี้ยประชุม     

 
2. เงินบ ำเหน็จกรรมกำร 

ให้จ่ำยเงินบ ำเหน็จกรรมกำรตำมหลักเกณฑ์ท่ีได้รับกำรอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น คือ จ่ำยไม่เกินร้อย
ละ 5 จำกเงินปันผลรวมที่จ่ำยให้กับผู้ถือหุ้น โดยมอบหมำยให้ประธำนกรรมกำรเป็นผู้ก ำหนดหลักเกณฑ์และ
ด ำเนินกำรจัดสรร   

 
ท้ังนี ้ค่ำตอบแทนกรรมกำรในรอบปีบัญชี 2560 ประกอบด้วย ค่ำตอบแทนรำยเดือน, ค่ำเบี้ยประชุมซึ่ง

จ่ำยตำมครั้งที่เข้ำประชุม และบ ำเหน็จกรรมกำร ซึ่งเป็นตำมมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2560 เป็นจ ำนวน
เงินรวมทั้งสิ้น 8.65 ล้ำนบำท ซึ่งสำมำรถสรุปได้ตำมรำยละเอียดดังต่อไปน้ี 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการและบ าเหน็จกรรมการ ในรอบปีบัญชี 2560  

1. นำยโพธิพงษ์  ล่ ำซ ำ  ประธำนกรรมกำร ค่ำตอบแทนในฐำนะประธำนกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 480,000 บำท  
เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 647,142.86 บำท  

2. นำยภูมิชำย  ล่ ำซ ำ รองประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำร
พิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำ 

ค่ำตอบแทนในฐำนะรองประธำนกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 360,000 
บำท ประธำนกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำ 120,000 บำท  
เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 485,357.14 บำท  

3. นำยสำระ ล่ ำซ ำ กรรมกำร / ประธำนคณะอ ำนวยกำรบริหำร / 
กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำ /
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 240,000 บำท  
กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำ 60,000 บำท 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 40,000 บำท เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 
485,357.14 บำท  

4. นำงนวลพรรณ ล่ ำซ ำ กรรมกำร ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 240,000 บำท  
เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 323,571.43 บำท  

5. นำยพิภพ กุนำศล  กรรมกำร และกรรมกำรผู้จัดกำร / 
กรรมกำรบริหำร / กรรมบริหำรควำมเสี่ยง / 
ประธำนกรรมกำรลงทุน 

ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 240,000 บำท  
เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 323,571.43 บำท  

6. ดร.สุธี โมกขะเวส กรรมกำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / 
กรรมกำรอ ำนวยกำรบริหำร และกรรมกำร
ลงทุน 

ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 240,000 บำท  
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 80,000 บำท 
เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 323,571.43 บำท 

7. นำงจันทรำ บูรณฤกษ ์ กรรมกำรอิสระ  ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 240,000 บำท  
เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 323,571.43 บำท  

8. นำยวิเชฐ ตันติวำนิช  กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 240,000 บำท  
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 60,000 บำท 
เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 323,571.43 บำท  

9. นำยอนุพล ลิขิตพฤกษ์ไพศำล กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 

ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 240,000 บำท  
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 160,000 บำท   
เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 323,571.43 บำท  

10. นำยสืบตระกูล สุนทรธรรม(1)      กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 240,000 บำท  
ประธำนตรวจสอบ 160,000 บำท   
เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 80,892.86 บำท ตำมสัดส่วนระยะเวลำ
กำรด ำรงต ำแหน่ง 

11. นำยอำภัสสร  บุนนำค  กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำ  

ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 240,000 บำท  
กรรมกำรตรวจสอบ 60,000 บำท กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและ
สรรหำ 60,000 บำท เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 323,571.43 บำท  

12. นำยพูลพิพัฒน์  อังยุรีกุล  กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงิน 240,000 บำท  
กรรมกำรตรวจสอบ 80,000 บำท เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 
323,571.43 บำท  

13. รศ.เชำวลีย์  พงศ์ผำติโรจน์(2)       กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เงินบ ำเหน็จเป็นจ ำนวนเงิน 242,678.57 บำท ตำมสัดสว่นระยะเวลำ
กำรด ำรงต ำแหน่ง 

หมำยเหตุ  :   (1)     นำยสืบตระกูล สุนทรธรรม ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 1 ตุลำคม 2559 และ
ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 18 ตุลำคม 2559 สืบแทนวำระรศ.เชำวลีย์ พงศ์ผำติโรจน์ 

(2)     รศ.เชำวลีย์ พงศ์ผำติโรจน์ ลำออกเมื่อ วันท่ี 30 กันยำยน 2559 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำร จ่ำยตำมนโยบำย หลักเกณฑ์ และอัตรำท่ีคณะกรรมกำรก ำหนด ซึ่งจะเชื่อมโยงกับผล

กำรด ำเนินงำนของบริษัท และผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรและพนักงำนแต่ละท่ำน โดยค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
หมำยถึงกรรมกำรผู้จัดกำร และผู้บริหำรสี่รำยแรกต่อจำกกรรมกำรผู้จัดกำรลงมำ และผู้บริหำรรำยท่ีสี่ทุกรำย โดย
ไม่นับรวมผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชี ซึ่งโดยต ำแหน่งไม่ได้อยู่ในระดับเดียวกับผู้บริหำรรำยท่ีสี่  

ท้ังนี้ ในรอบปีบัญชี 2560 บริษัทได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่ผู้บริหำรจ ำนวนท้ังสิ้น 7 รำย เป็นจ ำนวนเงินท้ังสิ้น 
35.97 ล้ำนบำท ซึ่งผลตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส 
 
2. ค่าตอบแทนอื่น 

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ  
- ไม่มี 
ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 
- เงินกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ  

บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทได้สมทบในอัตรำส่วนร้อยละ 5 , 8 และ 10 ของ
เงินเดือน โดยจะสมทบตำมอำยุงำนของพนักงำนดังนี้  

0-5 ปี  สมทบในอัตรำร้อยละ 5  
มำกกว่ำ 5- 10 ปี  สมทบในอัตรำร้อยละ 8 
มำกกว่ำ 10 ปี  สมทบในอัตรำร้อยละ 10 
ท้ังน้ี ในรอบปีบัญชี 2560 (ม.ค.-ธ.ค. 2560) บริษัทได้จ่ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพส ำหรับ

ผู้บริหำรท้ังสิ้น 7 รำย เป็นจ ำนวนท้ังสิ้น 2.79 ล้ำนบำท 
 

8.5 บุคลำกร  
บริษัทถือว่ำพนักงำนเป็นทรัพยำกรที่มีคุณค่ำอย่ำงยิ่งกับบริษัท และเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรน ำไปสู่ควำมส ำเร็จของ

บริษัท ตลอดระยะเวลำ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่เคยมีข้อพิพำทด้ำนแรงงำน รวมท้ังในรอบปี 2560 บริษัทไม่มีสถิติกำรเกิด
อุบัติเหตุเนื่องจำกกำรท ำงำน และไม่มีอัตรำกำรหยุดงำน หรืออัตรำกำรเจ็บป่วยอันเนื่องมำจำกกำรท ำงำน 

ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษัทมีพนักงำนประจ ำท้ังสิ้น 148 คน โดยแบ่งพนักงำนตำมกลุ่มดังน้ี 
สายงาน/ส านัก จ านวน (คน) 

ส ำนักกฎหมำย 10 
ส ำนักตรวจสอบภำยใน 2 
ส ำนักยุทธศำสตร์องค์กร 3 

ส ำนักบริหำรควำมเสี่ยง  1 
สำยงำนกำรเงินและควบคุม 23 
สำยงำนธุรกิจลูกค้ำองค์กร 31 

สำยงำนธุรกิจผลิตภัณฑ์พิเศษ 5 
สำยงำนสนับสนุนองค์กร 23 
สำยงำนบริหำรรำคำและต้นทุน 22 

สำยงำนบริกำร และบริหำรทรัพย์สิน 29 
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ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษัทได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนจ ำนวนท้ังสิ้น 96.52 ล้ำนบำท ซึ่ง
ผลตอบแทน ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส  

นอกจำกน้ี บริษัท ได้มีกำรดูแลให้พนักงำนทุกคนมีสวัสดิกำรท่ีเหมำะสม อำทิ ประกันชีวิตและประกันสุขภำพกลุ่ม
กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี ตลอดจนจัดให้สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนท่ีดี และสนับสนุนให้พนักงำนเล่นกีฬำโดยมีกำร
จัดต้ังชมรมฟุตบอลและชมรมแบตมินตันให้พนักงำนเพื่อสุขภำพท่ีดี นอกจำกน้ี บริษัทยังได้ส่งเสริมให้พนักงำนได้มีกำร
ออมทรัพย์ และเพื่อเป็นสวัสดิกำรเพิ่มเติมแก่พนักงำนเมื่อเกิดควำมจ ำเป็น และใช้จ่ำยเมื่อพ้นจำกกำรเป็นพนักงำน โดย
บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงำน และสมทบให้พนักงำนในอัตรำส่วนตำมระเบียบท่ีบริษัทก ำหนด 
โดยจะสมทบตำมอำยุงำนของพนักงำนดังนี้  

อำยุงำน 0-5 ปี   สมทบในอัตรำร้อยละ 5  
อำยุงำนมำกกว่ำ 5- 10 ปี  สมทบในอัตรำร้อยละ 8 
อำยุงำนมำกกว่ำ 10 ปี  สมทบในอัตรำร้อยละ 10 
 

การด าเนินการในการพัฒนากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในรอบปี 2560 
 
บริษัทจึงมุ่งพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน อย่ำงต่อเน่ือง โดยจัดให้มีกำรอบรม 

สัมมนำ ให้เป็นไปตำมแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี เพื่อพัฒนำและเพิ่มศักยภำพพนักงำนในกำรท ำงำนให้มีควำมสำมำรถ
ในระดับท่ีสูงขึ้น ตลอดจนพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถ โดยในปี 2560 มีกำรส่งพนักงำนเข้ำอบรมรวม 142 คน โดย
แบ่งเป็นหลักสูตรอบรมภำยในองค์กร (In-House Training) จ ำนวน 4 หลักสูตร ประกอบ  

1. หลักสูตรควำมรู้เกี่ยวกับธุรกิจลิสซิ่ง เพื่อให้ควำมรู้กับพนักงำนเกี่ยวกับธุรกิจลิสซิ่ง และทิศทำงธุรกิจของบริษัท 
2. หลักสูตรควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ Anti-Corruption เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติท่ีดีส ำหรับพนักงำนทุกท่ำน 

และสร้ำงบรรทัดฐำนในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส ตลอดจนเข้ำใจถึงบทบำทและหน้ำท่ี และกำรบริหำรงำนใน
ทิศทำงที่ถูกต้อง เป็นตำมหลักจริยธรรมที่ดี 

3. หลักสูตรควำมรู้เกี่ยวกับเรื่องภำษี เพื่อให้พนักงำนเกิดควำมรู้ ควำมเข้ำใจในงำนท่ีเกี่ยวข้อง 
4. หลักสูตรกำรเสริมสร้ำงทัศนคติ และปลูกจิตส ำนึก จริยธรรม เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ และควำมร่วมมือ

ระหว่ำงกันของพนักงำน ตลอดจนปลูกจิตส ำนึกในกำรดูแลธรรมชำติ และจริยธรรมอันดี 
 

หลักสูตรอบรมภำยนอกองค์กร (Public Training) ในปี 2560 ส่งพนักงำนเข้ำอบรมจ ำนวน 24 หลักสูตร โดยกำร
ส ำรวจถึงควำมต้องกำรในกำรฝึกอบรมของพนักงำน (Training Needs) หรือข้อมูลจำกกำรประเมินผลของหัวหน้ำงำน 
ว่ำพนักงำนท่ำนไหนควรได้รับกำรพัฒนำในด้ำนใด เพื่อให้พนักงำนเกิดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ทัศนคติ ทักษะ หรือควำม
ช ำนำญ ตลอดจน ประสบกำรณ์ในเรื่องใดเรื่องหน่ึง และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตำมหลักสูตรกำรฝึกอบรม  
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ท้ังน้ี เพื่อเป็นกำรเพิ่มศักยภำพของผู้บริหำรของบริษัทในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี ในปี 2560 บริษัทได้ส่งกรรมกำร และ

ผู้บริหำรเข้ำรับกำรอบรม หรือสัมมนำหลักสูตรต่ำงๆ ดังนี้  

 
 
 

 
  

รายช่ือ หลักสูตรอบรม/สัมมนา 
นำงทิพย์สุดำ คืนคง 
รองกรรมกำรผู้จัดกำร  
สำยงำนสนับสนนุองค์กร 

- Corporate Governance for Executives (CGE)  
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 

นำยดนุ สุขวัจน ์
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร  
สำยงำนกำรเงินและควบคุม 

- กำรบริหำรกระแสเงินสด และกำรจัดท ำงบกระแสเงิน รุ่น 11 
บริษัท พีเอสอำร์ แมเนจเมนค์ เทรนนิง จ ำกัด 

- Corporate Tax Planning รุ่น 18 สถำบันกำรบริหำรและจิตวิทยำ 
- Risk Management and Internal Control Program  สมำคมบริษัทจด

ทะเบียนไทย 
นำยนฤพล วัฒนคุณ 
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร   
สำยงำนบริกำร และบริหำรทรัพย์สิน 

- Ethical Leadership Program (ELP 9/2017)  
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 

นำงกำระเกด จุลวนิชรัตนำ 
ผู้อ ำนวยกำร  
ฝ่ำยกำรบญัชี 

- New Update Tax ปัญหำภำษีนิตบิุคคลและกฎหมำยออกใหม่XBRL  
บริษัท อำร์เอสบี เซมินำ จ ำกัด 

- ท ำควำมเข้ำใจร่ำง TRFRS9, TFRIC16 และ TFRIC19 สภำวิชำชีพบัญช ี
- TFRS 16 สัญญำเช่ำ บริษัท เอ็น วำย ซี แมนเนจเมนท์ จ ำกัด 
- Workshop กำรจัดท ำรำยงำนทรัพย์สนิและแบบแจ้งโครงกำรลงทุนซ้ือ

ทรัพย์สินใหม่ บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนำธรรมนิติ จ ำกัด 
นำยอุกฤษฏ์ โชติทักษิณ 
ผู้อ ำนวยกำร  
ส ำนักตรวจสอบภำยใน 

- Anti-Corruption The Practical Guide (ACPG)  
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 

- Fraud Audit (กำรตรวจสอบทุจริต) สมำคมตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย 
นำยสมพล ศรีกสิกลุ  
ผู้อ ำนวยกำร  
ฝ่ำยลูกค้ำสัมพันธ์ และสนบัสนุนงำนขำย 

- Digital Social Innovation บริษัท แอ๊ปโซลูทท์ อัลลำยแอนซ์ จ ำกัด 
- Ethical Leadership Program (ELP 9/2017) สมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย 
- Corporate Tax Planning รุ่น 18 สถำบันกำรบริหำรและจิตวิทยำ 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

ในปี 2560 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ได้มีกำรปรับเปลี่ยนหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดีฉบับปี พ.ศ.2555 ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำกเดิม 5 หมวด ปรับเปลี่ยนเป็น 8 หลักปฏิบัติ และเพื่อให้
สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (CG Code) ฉบับปี 2560 คณะกรรมกำรบริษัท ได้ศึกษำและพิจำรณำควำม
เหมำะสมของกำรน ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (CG Code) มำปรับใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กรให้เกิดควำมยั่งยืน ดังนี้   

1. บริษัทก ำหนดนโยบำยหลักกำรก ำกับดูกิจกำรท่ีดีไว้อย่ำงเหมำะสมและครบถ้วน  
2. บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรศึกษำ เพื่อปรับปรุงเพิ่มเติมแนวปฏิบัติท่ีดีบำงส่วน เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยหลักกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (CG Code) ฉบับปี 2560 
อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรบริษัท ได้มอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำร ไปด ำเนินกำรและรำยงำนควำมคืบหน้ำให้

คณะกรรมกำรทรำบเป็นระยะ ๆ 

9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้มุ่งมั่นและยึดถือในกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับกรรมกำรบริษัทจด
ทะเบียนด้วยดีอย่ำงเสมอมำ โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้ก ำหนดนโยบำยและทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ ท้ังคอยก ำกับ
ดูแลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำรให้เป็นไปในแนวทำงท่ีถูกต้อง โดยครอบคลุมหลักกำรเกี่ยวกับ สิทธิของผู้ถือหุ้น กำรปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน  บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส  และควำมรับผิดชอบของ
กรรมกำร  คณะกรรมกำรจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรออกเป็น 5 หมวดรำยละเอียดดังต่อไปน้ี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  

สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของผู้ถือหุ้น และมีนโยบำยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน และ
เป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด  อันประกอบด้วย  สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น แสดงควำมคิดเห็น ให้
ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจำรณำในกิจกำรต่ำงๆของบริษัท  สิทธิในกำรมอบฉันทะและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิ
ในกำรเลือกตั้งและถอดถอนกรรมกำรเป็นรำยบุคคล  สิทธิในกำรลงคะแนนแต่งตั้งและก ำหนดสินจ้ำงผู้สอบบัญชี 
และสิทธิในกำรรับทรำบข้อมูล ผลกำรด ำเนินงำน และนโยบำยกำรบริหำรของบริษัท  

 
การประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่งต่อกำรประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีขึ้นปีละ 
1 ครั้ง โดยคณะกรรมกำรจะเป็นผู้พิจำรณำและก ำหนดวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงกำรก ำหนดวำระอื่นๆ เพื่อ
เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรซักถำมข้อสงสัย แสดงควำมคิดเห็น  เสนอแนะ ต่อท่ี
ประชุมตำมระเบียบวำระกำรประชุมและเรื่องที่เสนอ      

บริษัทมีนโยบำยท่ีจะด ำเนินกำรประชุมอย่ำงโปร่งใสเป็นไปตำมกฎหมำยและข้อบังคับตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  โดยผู้ถือหุ้นทุกรำยมีสิทธิและควำมเท่ำเทียมกันในกำรได้รับสำรสนเทศท่ีเพียงพอในกำรตัดสินใจ  
อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในกำรออกเสียงลงคะแนน รวมท้ังออกเสียงลงคะแนนโดยกำรมอบฉันทะ  โดยจะมี
กำรชี้แจงวิธีกำรลงคะแนนและวิธีกำรนับคะแนนก่อนเริ่มกำรประชุม 
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

คณะกรรมกำรจัดให้มีระบบควบคุมภำยในท่ีครอบคลุมในทุกเรื่อง ท้ังกำรควบคุมทำงกำรเงิน กำรด ำเนินงำน 
กำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน และกำรบริหำรควำมเสี่ยง ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยมีส ำนักตรวจสอบภำยในท่ีเป็นหน่วยงำนอิสระ ท ำหน้ำท่ีตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนภำยในบริษัทรวมท้ังประเมิน
ควำมเพียงพอ ควำมเหมำะสมของระบบควบคุมภำยใน และรำยงำนผลกำรตรวจสอบตรงต่อกรรมกำรผู้จัดก ำร
และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ตลอดจนก ำหนดให้มีมำตรกำรดูแลและป้องกันมิให้กรรมกำรและผู้บริหำร ซื้อขำยหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูล
ภำยใน (Insider trading) และกำรหำประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทำงมิชอบ (Abusive self-dealing) 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมระมัดระวังกับรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันและรำยกำรท่ีมีควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ 
โดยบริษัทมีกำรก ำหนดขั้นตอนพิจำรณำไว้อย่ำงรอบคอบ ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตอย่ำงมีเหตุมีผลและเป็นอิสระ
ภำยในกรอบจริยธรรมอันดี ตลอดจนมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วน เพื่อมิให้เกิดควำมขัดแย้งประโยชน์ของ
บริษัทโดยรวมเป็นส ำคัญ  

ส ำหรับกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยในน้ัน บริษัทห้ำมมิให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทใช้และ/หรือ
เปิดเผยข้อมูลภำยในเพื่อท ำกำรซื้อ ขำย โอน และรับโอนหลักทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัทก่อนข้อมูลดังกล่ำวจะเปิดเผย
ต่อสำธำรณชน ท้ังน้ี คณะกรรมกำรและผู้บริหำรทุกท่ำนรับทรำบถึงข้อก ำหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. เรื่องกำร
รำยงำนซื้อขำยหลักทรัพย์ และปฏิบัติตำมข้อก ำหนดดังกล่ำวอย่ำงถูกต้อง 
 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ควำมส ำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ ฝ่ำยจัดกำรพนักงำน สังคม 
และสิ่งแวดล้อม และได้ค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยปฏิบัติตำมที่กฎหมำยก ำหนดและดูแลให้ควำมมั่นใจว่ำ
สิทธิดังกล่ำวได้รับกำรคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดีอย่ำงเท่ำเทียมกัน ท้ังน้ี ยังคอยสนับสนุนให้มีกำรร่วมมือกัน
ระหว่ำงบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียในกำรสร้ำงควำมมั่นคง สร้ำงงำน และสร้ำงกิจกำรให้มีควำมมั่นคง 

บริษัทได้ค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้
ก ำหนดนโยบำย และส่งเสริมให้มีกำรจัดท ำแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจท่ีโปร่ งใส สุจริตและเป็นธรรม โดยก ำหนด
ภำรกิจ และวัตถุประสงค์เพื่อให้คณะกรรมกำร เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และพนักงำนทุกคน ได้ทรำบและเข้ำใจถึงขอบเขต
ควำมรับผิดชอบ ภำยใต้กฎหมำยและระเบียบของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ (Code 
of Business Conduct) จึงได้ก ำหนดจรรยำบรรณเพื่อให้คณะกรรมกำร เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และพนักงำนทุกคน
ยึดถือและปฏิบัติไปในแนวทำงเดียวกัน ดังนี้ 

1. ผู้ถือหุ้น  
บริษัทมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยค ำนึงถึงผล

กำรด ำเนินงำนท่ีดี มีกำรเจริญเติบโตอย่ำงมั่นคง และมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน เพื่อให้เกิดกำรเพิ่มมูลค่ำให้แก่
ผู้ถือหุ้นในระยะยำว  บริษัทมีหน้ำท่ีในกำรเปิดเผยข้อมูลให้เกิดควำมโปร่งใส และเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 

2. คณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรได้รับรู้ถึงสิทธิ และมีกำรดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม   
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3. พนักงาน 
บริษัทถือว่ำพนักงำนเป็นทรัพยำกรท่ีมีคุณค่ำอย่ำงยิ่งกับบริษัท และเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรน ำไปสู่

ควำมส ำเร็จของบริษัท บริษัทจึงมุ่งพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถให้แก่พนักงำนอย่ำงต่อเน่ือง ให้มีควำมสำมำรถใน
ระดับสูง นอกจำกน้ัน บริษัทยังให้ควำมส ำคัญในกำรดูแลสวัสดิภำพและสวัสดิกำรของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

4. ลูกค้า  
บริษัทมุ่งมั่นในกำรสร้ำงควำมพอใจสูงสุดและควำมมั่นใจให้กับลูกค้ำท่ีจะได้รับผลิตภัณฑ์และบริกำรท่ีดี

และมีคุณภำพ โดยมีควำมเอำใจใส่ รับผิดชอบต่อลูกค้ำ รวมทั้งรักษำสัมพันธภำพท่ีดีกับลูกค้ำ 

5. คู่ค้า 
บริษัทให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่งกับคู่ค้ำทำงธุรกิจของบริษัท และปฏิบัติกับคู่ค้ำตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ

และปฏิบัติตำมสัญญำ มีกำรประพฤติตำมกรอบกติกำกำรแข่งขันท่ีดี ไม่น ำมำซึ่งควำมเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของ
บริษัทหรือขัดต่อกฎหมำยใดๆ  ค ำนึงถึงควำมเสมอภำคและผลประโยชน์ร่วมกัน และมีกำรคัดเลือกคู่ค้ำอย่ำง
ยุติธรรม 

6. เจ้าหน้ี 
บริษัทยึดมั่นในกำรปฏิบัติตำมสัญญำและเงื่อนไขท่ีพึงมีต่อเจ้ำหน้ี  ท้ังในกำรช ำระคืน เงินต้น ดอกเบี้ย

และหลักประกันต่ำงๆ 

7. ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทในฐำนะท่ีเป็นบริษัทของคนไทย  มีจิตส ำนึกและตระหนักในควำมเป็นส่วนหน่ึงของสังคม ซึ่งมี

หน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมสำธำรณประโยชน์แก่ชุมชน ตลอดจนให้ควำมส ำคัญ
และค ำนึงถึงกำรรักษำสิ่งแวดล้อมเพื่อให้สภำพแวดล้อมของชุมชนและสังคมเป็นไปในทำงที่ดีขึ้น 

8. การมีส่วนร่วมในกิจการการเมือง 
บริษัทวำงตัวเป็นกลำงโดยไม่ท ำกำรฝักใฝ่ในพรรคกำรเมืองใด  กรรมกำร เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและพนักงำน

ทุกระดับสำมำรถมีส่วนร่วมในกิจกรรมทำงกำรเมืองภำยใต้บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญและไม่ก่อให้เกิดควำม
เสียหำยกับบริษัท  

9. วินัยและการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ 
บริษัทยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีหลักกำรและวินัย  กรรมกำร เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร  และพนักงำน ต้อง

ปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมำย และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  โดยปฏิบัติตำมมำตรฐำนจรรยำบรรณท่ีดี
ของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติท่ีดีของพนักงำน 
 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมกำร  มีนโยบำยท่ีจะเปิดเผยข้อมูลและสำรสนเทศท่ีส ำคัญทั้งทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงิน
ท่ีเกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบกำรของบริษัทท่ีถูกต้อง  เพียงพอ  ครบถ้วน ทันเวลำ และโปร่งใส เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับสำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทียมกัน  โดยก ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับผู้ลงทุน
สัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทในกำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรท่ีเป็นประโยชน์
ให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน รวมท้ังนักวิเครำะห์หลักทรัพย์และผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้รับข้อมูลสำรสนเทศของบริษัทท่ีส ำคัญ
อย่ำงถูกต้อง โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ ผ่ำนช่องทำงและสื่อกำรเผยแพร่ของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  หนังสือพิมพ์ และเว็บไซต์ของบริษัท  
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5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

องค์ประกอบของคณะกรรมการ  
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีประสบกำรณ์หลำกหลำยในสำขำต่ำงๆ ประกอบด้วย

กรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน และไม่เกิน 12 คน  และให้คณะกรรมกำรเลือกกรรมกำรคนหน่ึงเป็นประธำนกรรมกำร  
ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นสมควรจะเลือกกรรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคนเป็นรองประธำนก็ได้ บริษัทได้
แบ่งแยกอ ำนำจ และก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีระหว่ำงกันในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแล และกำรบริหำรงำน
ประจ ำ  ผู้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร จึงไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมกำรผู้จัดกำร  นอกจำกน้ี  โครงสร้ำง
คณะกรรมกำรบริษัทยังประกอบไปด้วยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ  ซึ่งจะท ำให้เกิดกำรถ่วงดุล และกำรสอบทำนกำร
บริหำรงำน  รวมท้ังมีกำรแบ่งแยกอ ำนำจ และก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีระหว่ำงกันในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับ
ดูแล และกำรบริหำรงำนประจ ำเพื่อไม่ให้คนใดคนหน่ึงมีอ ำนำจโดยไม่จ ำกัด 

 
ท้ังนี้คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของกรรมกำรท้ังคณะ แต่

ต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน ซึ่งคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระพิจำรณำโดยใช้แนวทำงเดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมกำร
ตรวจสอบตำมประกำศตลำดหลักทรัพย์ว่ำด้วยคุณสมบัติกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดย
คณะกรรมกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3  ปี  

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจและหน้ำท่ีในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษำ
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมท้ังในปัจจุบันและในระยะยำว รวมถึงกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำม
หลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์    

ท้ังน้ี  คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ก ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบำยและกลยุทธ์ท่ีส ำคัญ ตลอดจนทิศทำงกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทและก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผล พร้อมท้ังรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนให้คณะกรรมกำรรับทรำบ  เพื่อเพิ่มมูลค่ำสูงสุดให้แก่บริษัท
และผู้ถือหุ้น 

การสรรหากรรมการ 
ในกำรสรรหำกรรมกำร  บริษัทได้พิจำรณำจำกผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีพื้นฐำนและควำมเชี่ยวชำญจำก

หลำกหลำยอำชีพ มีภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์กว้ำงไกล และมีคุณสมบัติดังต่อไปน้ี 
1. มีคุณสมบัติท่ีกฎหมำยก ำหนดตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด และพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย์ 
2. มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมตั้งใจและมี จริยธรรม

ในกำรด ำเนินธุรกิจ 
3. สำมำรถใช้ดุลยพินิจอย่ำงตรงไปตรงมำอย่ำงเป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำรและกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นใด 
4. สำมำรถอุทิศเวลำให้บริษัทได้อย่ำงเพียงพอและเอำใจใส่ในกำรปฎิบัติหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของตน 
ท้ังนี้ ยังก ำหนดให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมกำรบริษัทตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำร ดังต่อไปน้ี 
1. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกับหน่ึงหุ้นต่อเสียงหน่ึง 
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2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตำม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็น
กรรมกำรก็ได้  แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำ เป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำกับจ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน  ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมี
คะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน  ให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้ออก
เสียงชี้ขำด 

ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์ มีควำมอิสระในกำรตัดสินใจและรับผิดชอบ

ตำมหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยพิจำรณำให้ควำม
เห็นชอบในกำรพิจำรณำก ำหนดภำรกิจ เป้ำหมำย แผนธุรกิจและงบประมำณของบริษัท ตำมท่ีฝ่ำยจัดกำรได้
น ำเสนอ รวมท้ังได้ด ำเนินกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลให้ด ำเนินกำรไปตำมท่ีก ำหนดไว้ เพื่อให้กำรก ำกับดูแล
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรกับฝ่ำยจัดกำร และ
คณะกรรมกำรกับผู้ถือหุ้นไว้อย่ำงชัดเจน 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทได้ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรโดยค ำนึงถึงกระบวนกำรก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรท่ี

โปร่งใสและได้รับกำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับภำระรับผิดชอบของงำน 
รวมถึงสถำนะกำรเงินของบริษัท  โดยกรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยให้เป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดอื่น จะได้รับ
ค่ำตอบแทนเพิ่มตำมปริมำณงำนท่ีเพิ่มขึ้น  

รวมทั้งค่ำตอบแทนผู้บริหำรและพนักงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย หลักเกณฑ์ และอัตรำท่ีคณะกรรมกำร
ก ำหนด ซึ่งจะเชื่อมโยงกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรและพนักงำนแต่ละท่ำน 

การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย 3 เดือนต่อ 1 ครั้ง โดยจะมีกำรก ำหนด

ล่วงหน้ำในแต่ละปี และจัดส่งก ำหนดวันประชุมในแต่ละคณะให้กรรมกำรรับทรำบตั้งแต่ต้นปี และอำจมีกำรประชุม
พิเศษเพิ่มเติมได้ตำมควำมจ ำเป็น โดยเลขำนุกำรบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสำรให้คณะกรรมกำร
ก่อนกำรประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วัน เพื่อให้กรรมกำรมีระยะเวลำในกำรพิจำรณำอย่ำงเพียงพอ และในหนังสือเชิญ
ประชุมแจ้งวำระไว้อย่ำงชัดเจนพร้อมทั้งเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำท่ีครบถ้วนและชัดเจน ส ำหรับกำรประชุมแต่
ละครั้งจะใช้เวลำประมำณ 1.5 - 3 ชั่วโมง ขึ้นอยู่กับวำระท่ีมีกำรน ำเสนอในแต่ละครั้ง โดยจะมีกำรจดบันทึกกำร
ประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษรจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรพร้อมให้คณะกรรมกำร
และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

ในกำรประชุมแต่ละครั้ง ต้องมีกรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำครึ่งหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรท้ังหมด จึง
จะเป็นองค์ประชุม และกำรวินิจฉัยช้ีขำดในท่ีประชุมให้ถือเสียงข้ำงมำก 

การประเมินผลงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำร ได้ค ำนึงถึงและปฏิบัติตำมตำมนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ ท้ังน้ีเพื่อให้

สอดคล้องกับแนวนโยบำยท่ีก ำหนดไว้ และใช้เป็นแนวทำงในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเองอย่ำง
ต่อเนื่อง 
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นอกจำกน้ี บริษัทยังส่งเสริมให้คณะกรรมกำรมีกำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับหน้ำท่ีควำม
รับผิดชอบของกรรมกำรและลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ีของกรรมกำร 

ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการ 
บริษัทตระหนักถึงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงคณะกรรมกำรกับเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรระดับสูง และพนักงำนเป็น

อย่ำงยิ่งจึงมีกำรแบ่งแยกอ ำนำจ หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบระหว่ำงกันในกำรก ำหนดนโยบำยและกำรบริหำรงำน
ประจ ำ ไว้อย่ำงชัดเจน 

รวมท้ังกำรเปิดเผยและเผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศของบริษัทท่ีส ำคัญอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ
และโปร่งใส  เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ ผ่ำน
ช่องทำงและสื่อกำรเผยแพร่ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หนังสือพิมพ์ และเว็บไซต์ ของบริษัท 

การตรวจสอบและความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน 
บริษัทให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่งต่อระบบควบคุมภำยใน ซึ่งท่ีผ่ำนมำบริษัทไม่มีข้อบกพร่องในเรื่อง

กำรควบคุมภำยในท่ีจะมีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อกำรแสดงควำมคิดเห็นของผู้สอบบัญชีในงบกำรเงิน 
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรสอบทำน และรับทรำบกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำนตรวจสอบภำยในและ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทอย่ำงต่อเน่ืองและสม่ ำเสมอ พร้อมกันน้ีบริษัทได้ก ำหนดให้ส ำนักตรวจสอบภำยในเป็น
หน่วยงำนอิสระ เป็นผู้ท ำหน้ำท่ีตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน อ ำนำจด ำเนินกำร
และกฎระเบียบให้เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 

 
9.2  คณะกรรมกำรชุดย่อย  

โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยซึ่งถูกแต่งตั้งจำก
คณะกรรมกำรบริษัท โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ก ำหนดวิสัยทัศน์  นโยบำยและกลยุทธ์ท่ีส ำคัญ ตลอดจนทิศทำงกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทและก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลพร้อมท้ังรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนให้คณะกรรมกำรรับทรำบ เพื่อเพิ่มมูลค่ำสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น และให้
คณะกรรมกำรชุดย่อยท ำหน้ำท่ีศึกษำและกลั่นกรองงำนตำมควำมจ ำเป็นท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำย ท้ังน้ี 
คณะกรรมกำรบริษัท  และคณะกรรมกำรชุดย่อย ประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริษัท  มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี อันประกอบด้วย:  
นำยโพธิพงษ์  ล่ ำซ ำ                     ประธำนกรรมกำร 
นำยภูมิชำย  ล่ ำซ ำ                       รองประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำ 
นำยสำระ ล่ ำซ ำ กรรมกำร / ประธำนคณะอ ำนวยกำรบริหำร / กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและ

สรรหำ /กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
นำงนวลพรรณ ล่ ำซ ำ กรรมกำร 
นำยพิภพ กุนำศล  กรรมกำร และกรรมกำรผู้จัดกำร/ กรรมกำรอ ำนวยกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง / ประธำนกรรมกำรลงทุน 
ดร.สุธี โมกขะเวส กรรมกำร/ กรรมกำรอ ำนวยกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำร

ลงทุน 
นำงจันทรำ บูรณฤกษ์ กรรมกำรอิสระ  
นำยวิเชฐ ตันติวำนิช  กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560  (แบบ 56-1)    บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

38 

 

นำยอนุพล ลิขิตพฤกษ์ไพศำล กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
นำยสืบตระกูล  สุนทรธรรม          กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
นำยอำภัสสร  บุนนำค                 กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำ 
นำยพูลพิพัฒน์  อังยุรีกุล              กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือชื่อแทนบริษัท  
“กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือชื่อแทนบริษัท คือ นำยโพธิพงษ์ ล่ ำซ ำ, นำยภูมิชำย ล่ ำซ ำ, นำยสำระ ล่ ำซ ำ, นำงนวล

พรรณ ล่ ำซ ำ, ดร.สุธี โมกขะเวส, นำยพิภพ กุนำศล โดยก ำหนดเงื่อนไข กรรมกำรสองคนลงลำยมือชื่อร่วมกันและประทับตรำ
ส ำคัญของบริษัท” 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจและหน้ำท่ีในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษำผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ
ผู้ถือหุ้นโดยรวมท้ังในปัจจุบันและในระยะยำว รวมถึงกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์    

 
คณะกรรมการตรวจสอบ  มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี อนัประกอบด้วย: 
นำยสืบตระกูล  สุนทรธรรม   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
นำยอำภัสสร  บุนนำค   กรรมกำรตรวจสอบ 
นำยพูลพิพัฒน์  อังยุรีกุล   กรรมกำรตรวจสอบ 
นำยดนุ สุขวัจน์   เลขำนุกำร 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ   
ท้ังนี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้ดังนี้ 
1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (internal audit) 

ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำม
เห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้งโยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดท่ี
รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน  

3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์  
และกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  และเสนอ
ค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว รวมท้ังเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วย
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจำรณำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ ท้ังน้ี เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท 

6. ร่วมกับส ำนักตรวจสอบภำยในในกำรปฏิบัติตำมและสอบทำนตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-
Corruption Policy) 
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7. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท  ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้อง
ลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปน้ี 
(ก) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
(ข) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
(ค) ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง)  ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ)  ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ฉ)  จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช)  ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฎบัตร 

(charter) 
(ซ)  รำยกำรอื่นท่ีเห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
8. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
ท้ังน้ี นำยสืบตระกูล สุนทรธรรม ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะ

สำมำรถท ำหน้ำท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้ 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 ท่ำน และอย่ำงน้อย 1 ท่ำน
ต้องเป็นกรรมกำรอิสระ และ มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี 

นำยภูมิชำย ล่ ำซ ำ ประธำนกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำ    
นำยสำระ ล่ ำซ ำ  กรรมกำร 
นำยอำภัสสร  บุนนำค   กรรมกำร 
นำงทิพย์สุดำ  คืนคง    เลขำนุกำร 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
1. พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีให้แก่คณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย  
2. พิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรผู้จัดกำร และ/หรือ ผู้ด ำรงต ำแหน่งสูงสุดในองค์กร ซึ่ง หมำยถึง ค่ำจ้ำง เงิน

รำงวัลประจ ำปี และผลตอบแทนอื่นท่ีอำจมีขึ้น และเสนอท่ีประชุมคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 
3. พิจำรณำทบทวนและก ำหนดกำรค่ำตอบแทนภำยในองค์กรตำมท่ีฝ่ำยจัดกำรเสนอ ซึ่งหมำยถึงกำรปรับค่ำจ้ำง

ประจ ำปี กำรปรับโครงสร้ำงเงินเดือน และ เงินรำงวัลประจ ำปี   และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท รวมท้ังกำรให้
ค ำแนะน ำในกำรพิจำรณำเรื่องดังกล่ำวแก่ฝ่ำยจัดกำร 

4. สรรหำ คัดเลือก บุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถในด้ำนต่ำงๆ ท่ีมีควำมจ ำเป็นกับธุรกิจของบริษัท มีคุณสมบัติท่ี
เหมำะสม, ไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมท่ีกฎหมำยและหน่วยงำนท่ีก ำกับดูแลบริษัทก ำหนดไว้  เพื่อด ำรงต ำแหน่ง
เป็นกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดับสูงสุดขององค์กร  ท้ังน้ี เพื่อสืบแทนต ำแหน่งต่ำงๆ ท่ีสิ้นสุดวำระลง และ
เสนอรำยช่ือต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำต่อไป 

5. ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี อันประกอบด้วย : 
นำยอนุพล ลิขิตพฤกษ์ไพศำล ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
นำยสำระ ล่ ำซ ำ  กรรมกำร 
นำยพิภพ กุนำศล    กรรมกำร 
ดร. สุธี โมกขะเวส  กรรมกำร 
นำยวิเชฐ ตันติวำนิช กรรมกำร 
นำยขจรจักร ชโลธร กรรมกำร 
นำยดนุ สุขวัจน์   กรรมกำรและเลขำนุกำร 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. หำรือร่วมกับคณะกรรมกำรบริหำรในกำรก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง มำตรฐำน และมำตรกำรในกำร

ควบคุมควำมเสี่ยง รวมทั้งระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้ำหมำย และทิศทำงในกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท  เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท  

2. ก ำกับดูแล และให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรเกี่ยวกับนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง วิธีปฏิบัติท่ีเป็น
มำตรฐำน กลยุทธ์และกำรวัดควำมเสี่ยงโดยรวม เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้น ำไปปฏิบัติ
อย่ำงเหมำะสม  

3. ติดตำม  ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำย และระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยรวมของบริษัทให้อยู่ในระดับท่ี
เหมำะสม มีประสิทธิผลและเป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนด 

4. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้เกิดกำรปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ
นโยบำย และหลักเกณฑ์กำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท   

5. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

คณะอ านวยการบริหาร ประกอบด้วย ตัวแทนจำกคณะกรรมกำร และตัวแทนจำกฝ่ำยจัดกำร เพื่อช่วยกลั่นกรอง
กำรบริหำรและจัดกำร อันประกอบด้วย  

นำยสำระ ล่ ำซ ำ ประธำนคณะอ ำนวยกำรบริหำร 
นำยพิภพ กุนำศล  กรรมกำร 
ดร.สุธี โมกขะเวส กรรมกำร 
นำยขจรจักร ชโลธร  กรรมกำร 
นำยดนุ สุขวัจน์  กรรมกำร 
นำงทิพย์สุดำ คืนคง    กรรมกำรและเลขำนุกำร 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่คณะอ านวยการบริหาร 
1. ให้ควำมร่วมมือกับฝ่ำยจัดกำรเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนประจ ำวันทุกๆ ด้ำนของบริษัท รวมท้ังให้ควำมร่วมมือใน

กำรด ำเนินกำรตำมแผนธุรกิจและงบประมำณ 
2. พิจำรณำและอนุมัติในเรื่องต่ำงๆ และปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และรำยงำนให้

คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ  
3. พิจำรณำเรื่องอื่นๆ ท่ีไม่เป็นกำรด ำเนินกิจกำรอันเป็นปกติ และ/หรือ อยู่นอกขอบข่ำยแผนธุรกิจและงบประมำณ

ท่ีตั้งไว้ ซึ่งจะมีผลกระทบในสำระส ำคัญต่อสถำนะกำรเงิน อัตรำผลก ำไร หรือชื่อเสียงบริษัท รวมท้ังสอบทำน
กิจกรรมหรือผลิตภัณฑ์ริเริ่มใหม่ท่ีส ำคัญ และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำต่อไป 
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4.  สอบทำนกำรปฏิบัติเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวมท้ังปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และนโยบำยท่ี
เกี่ยวข้อง 

 
คณะกรรมการลงทุน ประกอบด้วย ตัวแทนจำกคณะกรรมกำร และตัวแทนจำกฝ่ำยจัดกำร เพื่อกำรก ำหนดแหล่ง

เงินทุนและโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ีมีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึ้น อันประกอบด้วย 
นำยพิภพ กุนำศล ประธำนกรรมกำรลงทุน 
ดร. สุธี โมกขะเวส  กรรมกำร  
นำยดนุ สุขวัจน์  กรรมกำรและเลขำนุกำร 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการลงทุน 
1. ทบทวนโครงสร้ำงเงินทุนของบริษัท  
2. พิจำรณำกำรบริหำรงบดุลของบริษัท เช่น กำรเพิ่มทุน และ วงเงินกับสถำบันกำรเงินต่ำงๆ (รวมถึงนโยบำยกำร

บริหำรสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัท) 
3. พิจำรณำกำรบริหำรสินทรัพย์ของบริษัท 
4. พิจำรณำ สภำพคล่อง และ นโยบำยกำรจัดหำแหล่งเงินทุนให้สอดคล้องกับแผนงำนในอนำคตของบริษัท 
5. วำงแผนและพัฒนำกลยุทธ์ทำงกำรเงินของบริษัท 
6. พิจำรณำหัวข้อต่ำงๆ ท่ีจะมีผลต่ออันดับเครดิตของบริษัท 
7. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
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9.3 กำรสรรหำและแต่งต้ังกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

การสรรหาคณะกรรมการ  
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำจะเป็นผู้พิจำรณำและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมำะสมสมควรได้รับเลือกเป็นกรรมกำรให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ และเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจำรณำ
เลือกตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร  โดยให้ถือคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นท่ีมำประชุม หำกแต่ต ำแหน่งกรรมกำรเว้น
ว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำ คัดเลือกบุคคล
เพื่อให้คณะกรรมกำรพิจำรณำแต่งตั้ง เข้ำเป็นกรรมกำรแทนต ำแหน่งท่ีว่ำงลงได้โดยมติของคณะกรรมกำรจะต้องมี
คะแนนเห็นชอบไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของจ ำนวนกรรมกำรท่ีเหลืออยู่ ท้ังน้ีบุคคลท่ีได้รับกำรแต่งตั้งเช่นน้ีจะอยู่ในต ำแหน่ง
ได้เพียงเท่ำก ำหนดเวลำท่ีเหลืออยู่ของกรรมกำรผู้ออกไปน้ัน   

ในกำรสรรหำกรรมกำร บริษัทได้พิจำรณำจำกผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีพื้นฐำนและควำมเชี่ยวชำญจำกหลำกหลำย
อำชีพ มีภำวะผู้น ำ วิสัยทศัน์กว้ำงไกล และมีคุณสมบัติดังต่อไปน้ี 

1. มีคุณสมบัติท่ีกฎหมำยก ำหนดตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด และพระรำชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

2. มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมตั้งใจและมี 
จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 

3. สำมำรถใช้ดุลยพินิจอย่ำงตรงไปตรงมำอย่ำงเป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำรและกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นใด 
4. สำมำรถอุทิศเวลำให้บริษัทได้อย่ำงเพียงพอและเอำใจใส่ในกำรปฎิบัติหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของตน 

  
กำรสรรหำกรรมกำรอิสระ  

กำรสรรหำกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำจะเป็นผู้พิจำรณำและเสนอชื่อ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมสมควรได้รับเลือกเป็นกรรมกำรให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ และเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้นเป็นผู้พิจำรณำเลือกตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ  

โดยกรรมกำรอิสระจะเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเกี่ยวกับควำมเป็นอิสระตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุน และส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  และต้องสำมำรถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำยได้
เท่ำเทียมกัน และไม่ให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  เป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำร นอกจำกน้ันยังต้องสำมำรถเข้ำร่วม
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทโดยให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระได้กรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของผู้ขออนุญำต บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ขออนุญำตท้ังน้ี ให้นับรวมกำรถือหุ้น
ของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยน้ัน ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีได้เงินเดือนประจ ำ 
หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ขออนุญำต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้
ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ขออนุญำต  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันท่ียื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน   ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ำม
ดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือท่ีปรึกษำ ของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ขออนุญำต 
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3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลักษณะท่ีเป็น 
บิดำมำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ขออนุญำตหรือ
บริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับผู้ขออนุญำต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำย
ใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ขออนุญำต ในลักษณะท่ีอำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณ
อย่ำงอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ ท่ีมี
ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับผู้ขออนุญำต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของผู้ขออนุญำต  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี
ก่อนวันท่ียื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน 

ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหน่ึง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำท่ีกระท ำเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้
หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค้ ำประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน
หน้ีสิน รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญำตหรือคู่สัญญำมีภำระหน้ีท่ีต้อง
ช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสำมของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญำตหรือตั้งแต่ยี่สิบล้ำน
บำทขึ้นไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำ  ท้ังน้ี กำรค ำนวณภำระหน้ีดังกล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำร
ค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์
ในกำรท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหน้ีดังกล่ำว ให้นับรวมภำระหน้ีท่ี
เกิดขึ้นในระหว่ำงหน่ึงปีก่อนวันท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญำต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ขออนุญำต  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
ส ำนักงำนสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญำต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำย
ใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ขออนุญำตสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ ำว
มำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันท่ียื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ี
ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกผู้ขออนุญำต บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ขออนุญำต  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้
มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพน้ันด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันท่ียื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของผู้ขออนุญำต ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจกำรของผู้ขออนุญำตหรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง 
พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจกำร
ของผู้ขออนุญำตหรือบริษัทย่อย  

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของผู้ขอ
อนุญำต 
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ภำยหลังได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตำม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมกำร
อิสระอำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของผู้ขออนุญำต บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ขอ
อนุญำต โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ควำมในข้อ (2) (4) (5) 
และ (6) ในส่วนท่ีก ำหนดให้พิจำรณำคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระของผู้ขออนุญำตในช่วงสองปีก่อน
วันท่ียื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน ให้ใช้บังคับกับค ำขออนุญำตท่ียื่นต่อส ำนักงำนตั้งแต่วันท่ี  1 
กรกฎำคม พ.ศ. 2553 เป็นต้นไป 

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีผู้ขออนุญำตแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมี
ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมูลค่ำท่ีก ำหนดตำมข้อ (4) หรือข้อ (6) ให้ผู้ขอ
อนุญำตได้รับกำรผ่อนผันข้อห้ำมกำรมีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพ
เกินมูลค่ำดังกล่ำว ก็ต่อเมื่อผู้ขออนุญำตได้จัดให้มีควำมเห็นคณะกรรมกำรบริษัทท่ีแสดงว่ำได้
พิจำรณำตำมหลักในมำตรำ 89/7 แล้วว่ำ กำรแต่งตั้งบุคคลดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ี
และกำรให้ควำมเห็นท่ีเป็นอิสระ และจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลต่อไปน้ีในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นใน
วำระพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรอิสระด้วย 

ก.  ลักษณะควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพ  ท่ีท ำให้บุคคลดังกล่ำวมี
คุณสมบัติไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนด 

ข. เหตุผลและควำมจ ำเป็นท่ียังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระ 
ค. ควำมเห็นของคณะกรรมกำรของผู้ขออนุญำตในกำรเสนอให้มีกำรแต่งตั้งบุคคลดังกล่ำว

เป็นกรรมกำรอิสระเพื่อประโยชน์ตำมข้อ (5) และข้อ (6) ค ำว่ำ “หุ้นส่วน” หมำยควำมว่ำ 
บุคคลท่ีได้รับมอบหมำยจำกส ำนักงำนสอบบัญชี หรือผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพ ให้เป็นผู้ลง
ลำยมือชื่อในรำยงำนกำรสอบบัญชี หรือรำยงำนกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพ (แล้วแต่กรณี) 
ในนำมของนิติบุคคลนั้น 

 
กำรสรรหำผู้บริหำรของบริษัท  

ส ำหรับต ำแหน่งผู้บริหำรของบริษัท ฝ่ำยจัดกำรจะท ำหน้ำท่ีพิจำรณำคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมำะสมท่ีจะได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรตั้งแต่ระดับผู้บริหำรสำยงำนขึ้นไป เสนอต่อ
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำเป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้ง และคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรร
หำจะเป็นผู้น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบ 

ท้ังน้ี ส ำหรับต ำแหน่งผู้บริหำรส ำนักตรวจสอบภำยใน ฝ่ำยจัดกำรจะท ำหน้ำท่ีพิจำรณำคัดเลือกและ
กลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมท่ีจะได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรตั้งแต่ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนักขึ้น
ไป เสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พิจำรณำกลั่นกรอง และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและ
สรรหำเป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้งอีกครั้งหน่ึง และคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำจะเป็นผู้น ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบ 

 
9.4 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
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9.5 กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน  
กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยในน้ัน บริษัทได้มีกำรจัดท ำแนวทำงปฏิบัติ ส ำหรับกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูล

ภำยใน และกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท ให้กับ กรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัทตำมนิยำมตำมประกำศ
คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ก ำหนด รวมทั้งก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับของบริษัท มีหน้ำท่ีจะต้อง
รักษำข้อมูลภำยในของบริษัทท่ียังไม่ได้มีกำรเปิดเผยต่อประชำชน หรือ ข้อมูลท่ีมีไว้ใช้เพื่อวัตถุประสงค์ของบริษัท
อย่ำงเดียว และไม่ใช่มีไว้ใช้ส่วนบุคคล รวมถึงข้อมูลซึ่งบริษัทเก็บไว้ไม่เปิดเผยเป็นกำรชั่วครำว อำทิเช่น ข้อมูลจำกงบ
กำรเงินท่ียังไม่ได้น ำส่งตลำดหลักทรัพย์, ผลประกอบกำรของบริษัท,กำรเพิ่มทุน , กำรลดทุน, กำรร่วมลงทุน, กำร
จ่ำยเงินปันผล, กำรควบรวมกิจกำร, กำรจะได้มำซึ่งสัญญำทำงกำรค้ำท่ีส ำคัญ เป็นต้น ตลอดจนเอกสำรท่ีไม่สำมำรถ
เปิดเผยต่อบุคคลภำยนอก อันน ำไปสู่กำรแสวงหำผลประโยชน์ เพื่อตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพ้องในทำงมิชอบ 
เช่น ข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหุ้น ควำมลับทำงกำรค้ำ สูตรกำรประดิษฐ์คิดค้นต่ำงๆ ซึ่งถือเป็นสิทธิของบริษัท  

ตลอดจนได้ก ำหนดแนวทำงส ำหรับกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน และกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ ดังนี้ 
1. ห้ำมมิให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท ใช้และ/หรือเปิดเผยข้อมูลภำยในกับบุคลอื่นก่อนกำรเปิดเผยต่อ

สำธำรณชน 
2. ห้ำมกรรมกำร และผู้บริหำร ตลอดจนบุคคลภำยในท่ีทรำบข้อมูลภำยในของบริษัท ซื้อขำยหลักทรัพย์

ในช่วง 1 เดือนก่อนหน้ำท่ีข้อมูลดังกล่ำว จะเปิดเผยต่อสำธำรณชน และภำยหลังจำกกำรเผยแพร่ข้อมูล
ดังกล่ำวต่อสำธำรณชนแล้ว 4 วัน  

3. กรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัทตำมนิยำมตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ก ำหนด มีหน้ำท่ีในกำร
รำยงำนกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ตำมแบบ 59-1 (รำยงำนภำยใน 30 วัน) 
และ59-2 (รำยงำนภำยใน 3 วัน) ต่อส ำนักงำนก.ล.ต. และส่งส ำเนำให้บริษัทรับทรำบ 

 
ท้ังน้ี บริษัทได้มีกำรจัดท ำ จรรยำบรรณพนักงำนขึ้นอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้พนักงำนทุกระดับ

รับทรำบและยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติ เพื่อเป็นมำตรฐำนเบื้องต้นส ำหรับพนักงำน ในกำรประพฤติตนอย่ำงมี
จรรยำบรรณ และเป็นกำรแสดงให้เห็นว่ำ บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ
ของบริษัท ท้ังนี้ยังเป็นเครื่องเตือนให้พนักงำน มีควำมระมัดระวัง และป้องกันไม่ให้พนักงำนกระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำร
ละเมิดกฎหมำย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ และน ำควำมเสื่อมเสียมำสู่ชื่อเสียงของบริษัท 

 
9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
การแต่งตั้งและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญำตและค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี โดย
ได้เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทในกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทในแต่ละปี เพื่อเสนอขออนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้น  

ท้ังนี้ ในรอบปี 2560 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทและก ำหนดค่ำสอบ
บัญชีส ำหรับรอบปีบัญชี 2560 จำกบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด ประกอบด้วย  

1. นำงสำวพรรณทิพย์ กุลสันติธ ำรงค์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 4208 หรือ 
2. นำยชำญชัย สกุลเกิดสิน ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 6827 หรือ 
3. นำยบุญญฤทธิ์ ถนอมเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 7900  
โดยท้ัง 3 ท่ำน ไม่มีควำมสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหำร/ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ท่ี

เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำวแต่อย่ำงใด จึงมีควำมเป็นอิสระในกำรตรวจสอบและแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของ
บริษัท โดยก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2560 เป็นเงินจ ำนวน 1,450,000 บำท  
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นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption  Policy) 
 

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) มุ่งมั่นท่ีจะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสเป็นธรรม รับผิดชอบและ
ระมัดระวังภำยใต้กฎหมำย ระเบียบข้อบังคับและมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้อง บริษัทจึงเห็นสมควรให้จัดท ำ “นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชั่น” ขึ้น เพื่อให้เกิดควำมชัดเจนในกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น โดยมีวัตถุประสงค์ให้กรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ได้รับทรำบ เข้ำใจ และยึดถือเป็นหลักในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเคร่งครัด 

 
1. นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

 “ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ยอมรับกำรทุจริตทุกรูปแบบท้ังทำงตรงและทำงอ้อม ได้แก่ 
กำรรับสิ่งของ ของขวัญ กำรเลี้ยงรับรอง เงินเรี่ยไร เงินบริจำค และผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ตนเองจำกบุคคลท่ีท ำธุรกิจกับ
บริษัท” ให้ครอบคลุมถึงพนักงำน คู่ค้ำ ลูกค้ำ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ และจัดให้มีกำร
สอบทำนกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

2. ค านิยาม 
2.1 “คอร์รัปชั่น” หมำยถึง กำรกระท ำเพื่อแสวงหำผลประโยชน์ท่ีมิควร มิชอบ เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่ำจะ

อยู่ในรูปแบบใดๆ อำทิ กำรให้/รับ สินบนและสิ่งจูงใจ ของขวัญ กำรบริจำค กำรให้เงินสนับสนุน กำรมีส่วนร่วมกับ
กิจกรรมทำงกำรเมือง และ/หรือกำรให้/รับผลประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมำะสมกับเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐ หน่วยงำนของรัฐ 
หน่วยงำนของเอกชน หรือผู้มีหน้ำท่ีไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่ำวกระท ำหรือละเว้นกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ี หรือเพื่อให้ได้มำหรือรักษำไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดท่ีไม่ชอบธรรม เว้นแต่เป็นกรณีท่ีกฎหมำย ระเบียบ 
ประกำศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจำรีตทำงกำรค้ำให้กระท ำได้ 

2.2 “การให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด” หมำยถึง กำรให้สิทธิพิเศษในรูปของเงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่น
ใด เพื่อเป็นสินน้ ำใจ เป็นรำงวัล หรือเพื่อกำรสร้ำงสัมพันธภำพท่ีดี 

2.3 “การให้สินบน” หมำยถึง กำรเสนอให้หรือรับสิ่งของ ของขวัญ รำงวัล หรือผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ตนเอง หรือจำก
บุคคลซึ่งต้องกำรโน้มน้ำวให้กระท ำกำรบำงอย่ำงที่ไม่สุจริต ผิดกฎหมำย หรือผิดจรรยำบรรณของบริษัทฯ 
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3. หน้าที่และความรับผิดชอบ 

3.1 คณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำท่ีในกำรพิจำรณำและอนุมัตินโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนสนับสนุนให้มี
ระบบกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีมีประสิทธิภำพ 

3.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหน้ำท่ีก ำกับดูแลระบบควบคุมภำยใน รวมถึงกระบวนกำรอื่นใดท่ีเกี่ยวข้องกับกำรต่อต้ำน
กำรทุจริตคอร์รัปช่ัน 

3.3 ส ำนักตรวจสอบภำยใน มีหน้ำท่ีปฏิบัติหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมแผนกำรตรวจสอบภำยในท่ีก ำหนดไว้ เพื่อรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

3.4 ผู้บริหำรของบริษัท มีหน้ำท่ีสื่อสำร ตลอดจนด ำเนินกำรให้ผู้ใต้บังคับบัญชำได้รับทรำบ เข้ำใจ และปฏิบัติตำม
นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันฉบับน้ี  

3.5 กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน มีหน้ำท่ีปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันฉบับน้ี 
 

4. ขั้นตอนการปฎิบัติ 

 
 
 
 
 

ค ำอธิบำย ขั้นตอนกำรปฏิบตัิงำน 

 

4.1. คณะกรรมกำรบริษัท แสดงควำมมุ่งม่ันในต่อกำรต่อต้ำนทุจริต

คอร์รัปชั่น โดยมอบให้ ประธำนกรรมกำรฯ ลงนำมประกำศ

เจตนำรมณ์ในกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น 

4.2. คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้ง (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ 

สอบทำนแบบประเมินตนเอง 71 ข้อ (2) คณะกรรมกำรควำม

เสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยงด้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น 

4.3. คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำสอบทำนแบบประเมิน

ตนเอง 71 ข้อ และเสนอคณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำอนุมัติ 

เพ่ือขอรับรองต่อคณะกรรมกำรแนวร่วมปฎิบัติของภำคเอกชน

ไทยในกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น 

4.4. ผู้บริหำรระดับสูง สื่อสำรให้ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนใน

องค์กรรับทรำบนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรแสดงควำม

มุ่งม่ัน และวิธีกำรวัดผล เพื่อสะท้อนผลกำรปฏิบัติงำน  

4.5. ฝ่ำยบริหำรก ำหนดให้มีกำรตรวจติดตำม และประเมินผลต่อ

มำตรกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่นทุกปี  

 
 

 เริ่มต้น 

คณะกรรมกำรบริษัท มีมตเิข้ำร่วมประกำศเจตนำรมณ์ต่อต้ำนทุจริต
คอร์รัปชั่นโดยประธำนกรรมกำ ลงนำมประกำศเจตนำรมณ์  

Audit Committee 
สอบทำนแบบประเมินตนเอง

เกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชั่น 

Audit Committee สอบทำนแบบประเมินตนเอง 71 ข้อและน ำเสนอ Board 
พิจำรณำอนุมัติ เพื่อขอรับรองต่อ CACเพือ่น ำเสนอคณะกรรมกำร 

ผู้บริหำรระดับสูง สื่อสำรให้ทุกหน่วยงำนภำยในองค์กรรบัทรำบ และก ำหนด
แนวปฏิบัติทีดี เพื่อแสดงควำมมุ่งมั่นต่อนโยบำยต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น 

โดยมีหน้าท่ีปฏิบัติตามแบบประเมิน 

จัดให้มีกำรตรวจประเมินประจ ำทุกปี 

สิ้นสุด 

Risk Committee 
ทบทวน / ประเมินควำมเสี่ยงด้ำน
กำรทุจริตคอร์รัปชั่น กำรทุจริต

คอร์รัปชั่น 
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5. หลักปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
5.1 กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน มีหน้ำท่ีในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงกำรต่อต้ำนกำรให้/รับ 

สินบนและสิ่งจูงใจ ของขวัญ กำรบริจำค กำรให้เงินสนับสนุน กำรมีส่วนร่วมกับกิจกรรมทำงกำรเมือง และ/หรือกำร
ให้/รับผลประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมำะสมกับเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐ หน่วยงำนของรัฐ หน่วยงำนของเอกชน หรือผู้มีหน้ำท่ีไม่
ว่ำจะโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่ำวกระท ำหรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำท่ี หรือเพื่อให้ได้มำหรือรักษำไว้
ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดท่ีไม่ชอบธรรม เว้นแต่เป็นกรณีท่ีกฎหมำย ระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณี
ของท้องถิ่น หรือจำรีตทำงกำรค้ำให้กระท ำได ้

5.2 กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ต้องไม่ใช้ต ำแหน่งอ ำนำจหน้ำท่ีท่ีได้รับเพื่อกำรแสวงหำผลประโยชน์ของ
ตนเอง ครอบครัว เพื่อน คนรู้จัก และ/หรือบุคคลอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงกำรกระท ำกำรใดอันก่อให้เกิดควำมขัดแย้ง
ด้ำนผลประโยชน์ต่อบริษัท เห็นควำมส ำคัญของประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน ปฏิบัติหน้ำท่ีของตน
เพื่อรักษำผลประโยชน์ของบริษัท และป้องกันไม่ให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) 

5.3 กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนจะต้องยึดถือและปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น อย่ำง
เคร่งครัด หำกพนักงำนคนใดฝ่ำฝืน ถือเป็นกำรผิดวินัยอย่ำงร้ำยแรงจะได้รับโทษตำมข้อบังคับ และระเบียบของ
บริษัทท่ีได้ก ำหนดไว้ และ/หรือจะมีประกำศต่อไปในภำยหน้ำ 

5.4 บริษัทก ำหนดให้มีช่องทำงในกำรแจ้งข้อมูล หรือแจ้งเบำะแส ท้ังจำกพนักงำนและบุคคลภำยนอก โดยบริษัทจะให้
ควำมเป็นธรรม และคุ้มครองสิทธิของผู้ให้ข้อมูล และ/หรือพนักงำนท่ีปฏิเสธ และ/หรือแจ้งเรื่องกำรทุจริตคอร์รัปชั่นท่ี
เกี่ยวข้องกับบริษัท ท้ังด้ำนหน้ำท่ีกำรงำน กำรลงโทษ หรือด ำเนินกำรใดๆ ท่ีจะก่อให้เกิดผลร้ำยต่อพนักงำนดังกล่ำว 

5.5 พนักงำนและผู้บริหำรของบริษัท ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นกำรกระท ำท่ีเข้ำข่ำยทุจริตคอร์รัปชั่นท่ี
เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งให้ผู้บังคับบัญชำหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทรำบ และให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงต่ำง ๆ หำกมีข้อสงสัยหรือข้อซักถำมให้ปรึกษำผู้บังคับบัญชำ หรือ บุคคลท่ีก ำหนดให้ท ำหน้ำท่ีรับผิดชอบ
เกี่ยวกับกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณบริษัท ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไว้ 

5.6 เพื่อสร้ำงบรรทัดฐำนท่ีดีในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยงดรับของขวัญในช่วงเทศกำลปีใหม่ และโอกำส
อื่นใด ให้แก่ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท 

5.7 บริษัทก ำหนดให้มีกำรสื่อสำรนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรของบริษัทอย่ำงต่อเน่ือง 
อำทิ จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ เว็บไซต์บริษัท รำยงำนประจ ำปี เป็นต้น รวมถึงจัดให้มีหลักสูตรฝึกอบรมเกี่ยวกับกำร
ต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปช่ันให้กับพนักงำน 

5.8 บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรเผยแพร่ ส่งเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจกับบุคคลอื่นท่ีต้องปฏิบัติหน้ำท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพื่อน ำไปสู่กำรสร้ำงจิตส ำนึกท่ีดี 
 

ท้ังน้ี เพื่อให้เกิควำมชัดเจนในกำรด ำเนินกำรในเรื่องควำมเสี่ยงท่ีอำจจะเกิดกำรทุจริตคอร์รัปชั่น กรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำนของบริษัททุกระดับต้องปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมระมัดระวังในเรื่องต่อไปน้ี 

1. การรับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด 
1.1 ห้ำมรับ ขอรับ เรี่ยไร ของขวัญ กำรเลี้ยงรับรอง กำรให้บริกำร กำรสนับสนุนทำงกำรเงิน เงินรำงวัลใดๆ จำกคู่ค้ำ 

พันธมิตร เจ้ำหน้ี หรือผู้มีส่วนได้เสียท่ีท ำธุรกิจกับบริษัท ท่ีอำจท ำให้เกิดอิทธิพลในกำรตัดสินใจ หำกจ ำเป็นต้อง
รับ ของขวัญ ของก ำนัล และ/หรือเลี้ยงรับรองที่ ให้รำยงำนแก่ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับขั้น 

1.2 กำรขอสนับสนุนในรูปเงินหรือสิ่งของ สำมำรถกระท ำได้ในลักษณะองค์กรกับองค์กร โดยต้องได้รับกำรลงนำม
อนุมัติจำกผู้มีอ ำนำจลงนำมเท่ำน้ัน 

1.3 กรณีได้รับของขวัญ ของก ำนัล เน่ืองในโอกำสหรือเทศกำลอันเป็นประเพณีนิยมท่ีพึงปฏิบัติต่อกัน เพื่อรักษำ
สัมพันธภำพอันดีระหว่ำงบุคคลหรือระหว่ำงองค์กร โดยสิ่งของ หรือ ประโยชน์อื่นใดน้ัน ต้องมีรำคำหรือมูลค่ำ
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กำรรับไม่เกิน 3,000 บำท และก ำหนดให้ผู้ท่ีได้รับมอบหมำยจำกบริษัทเท่ำน้ัน เป็นผู้แทนบริษัทในกำรรับสิ่งของ
หรือประโยชน์อื่นใด โดยให้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนดังต่อไปน้ี 
1.3.1 ให้บันทึกรำยกำรของขวัญ ของก ำนัล หรือประโยชน์อื่นใดท่ีได้รับทุกรำยกำร ตำมแบบฟอร์ม “รำยงำน

กำรรับของขวัญ ของก ำนัล” และน ำส่งรำยงำนดังกล่ำวให้ส่วนกลำง (ทีมส่งเสริมกิจกรรมสัมพันธ์) เพื่อ
ขึ้นทะเบียนของขวัญบริษัท  

1.3.2 ของขวัญ ของก ำนัล หรือประโยชน์อื่นใดท่ีได้รับ ให้ด ำเนินกำร ดังนี้ 
- กรณีเป็นของขวัญ ของก ำนัล ท่ีมีโลโก้ของบริษัทคู่ค้ำ พันธมิตร เจ้ำหน้ี หรือผู้มีส่วนได้เสียท่ีท ำธุรกิจ

กับบริษัท อำทิเช่น สมุด ปำกกำ ไดอำรี่ ปฏิทิน ไม่ต้องส่งให้ส่วนกลำง ให้แจกจ่ำยภำยในหน่วยงำน 
- กรณีเป็นของเน่ำเสียได้ง่ำย เช่น อำหำร ขนม ของสด ให้น ำส่งส่วนกลำง เพื่อแจกจ่ำยให้กับทุก

หน่วยงำนในบริษัท 
- กรณีเป็นของท่ีไม่เน่ำเสีย ให้น ำส่งส่วนกลำง เพื่อน ำไปบริจำคให้องค์กรต่ำงๆ หรือน ำไปจัดกิจกรรม

ของบริษัท 
1.4 เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ บริษัทไม่อนุญำตให้พนักงำนหรือบุคคลท่ีบริษัทมิได้มอบหมำยให้เป็น

ผู้แทนในกำรรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดโดยเด็ดขำด 
1.5 กรณีท่ีไม่อำจปฏิเสธได้ และมีควำมจ ำเป็นต้องรับไว้ ให้รับของดังกล่ำว และรำยงำนต่อผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ

ขั้นเพื่อด ำเนินกำรต่อสิ่งของนั้นๆ ตำมควำมเหมำะสม 
1.6 กรณีได้รับมอบหมำยให้เป็นตัวแทนของบริษัทในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำงๆ สำมำรถรับของขวัญ ของรำงวัล ของ

จับฉลำก ได้ตำมหลักเกณฑ์หรือมำตรฐำนภำยนอกท่ีมีกำรใช้เป็นกำรท่ัวไป 
 

2. การให้สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด 
2.1 กำรให้สิ่งของ สำมำรถให้ได้ในโอกำสเทศกำลอันเป็นประเพณีนิยมท่ีคนท่ัวไปพึงปฏิบัติต่อกันหรือปฏิบัติตำม

ขนบธรรมเนียมท่ีไม่สร้ำงควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ หรือประเพณีท่ีไม่มีข้อขัดแย้งต่อกฎหมำย ให้ขออนุมัติ
จำกผู้บังคับบัญชำก่อนด ำเนินกำร โดยบริษัทจะเป็นผู้ด ำเนินกำรจัดหำซึ่งก ำหนดรำคำหรือมีมูลค่ำไม่เกิน 3,000 
บำท 

2.2 เพื่อหลีกเลี่ยงกำรน ำไปสู่กำรให้สินบน บริษัทก ำหนดให้มีกำรส ำรวจและตรวจสอบควำมเหมำะสมก่อน
ด ำเนินกำรเพื่อป้องกันกำรน ำไปสู่กำรทุจริต และก ำหนดให้ผู้บริหำรระดับสูงเป็นผู้แทนองค์กรในกำรมอบสิ่งของ
หรือประโยชน์อื่นใด 

2.3 กำรให้กำรสนับสนุนในรูปเงินหรือสิ่งของ สำมำรถกระท ำได้ในลักษณะองค์กรกับองค์กร โดยต้องได้รับกำรลง
นำมอนุมัติจำกผู้มีอ ำนำจลงนำมเท่ำน้ัน และค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้องควรอยู่ภำยใต้งบประมำณท่ีเหมำะสม 

 
3. เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน กำรให้/รับเงินบริจำค เงินเรี่ยไร ต้องเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส ถูกต้อง

ตำมกฎหมำย โดยต้องมั่นใจว่ำเงินบริจำค หรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกน ำไปใช้ เพื่อเป็นข้ออ้ำงในกำรติดสินบน 
4. การเมือง บริษัทด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นกลำงทำงกำรเมือง ไม่เข้ำไปมีส่วนร่วมและฝักใฝ่พรรคกำรเมือง ใดพรรค

กำรเมืองหน่ึง หรือผู้มีอ ำนำจทำงกำรเมืองคนหน่ึงคนใด ไม่น ำเงินทุนหรือทรัพยำกรของบริษัทไปใช้สนับสนุนไม่ว่ำ
ทำงตรงหรือทำงอ้อมแก่พรรคกำรเมืองหรือนักกำรเมืองใด ๆ 

5. ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้าง  ห้ำมให้สินบนหรือรับสินบนในกำรด ำเนินธุรกิจทุกชนิดกับคู่ค้ำ 
คู่สัญญำ หน่วยงำนภำครัฐ หรือหน่วยงำนท่ีด ำเนินธุรกิจกับบริษัท ต้องด ำเนินกำรให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใส และตำม
กฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง 
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6. ช่องทางในการแจ้งข้อมูล หรือแจ้งเบาะแส 
บริษัท เปิดโอกำสให้พนักงำนและผู้มีส่วนได้เสีย ได้มีกำรแสดงควำมเห็นและแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดกฎหมำย เพื่อ
น ำไปสู่  

(1) ตรวจสอบข้อเท็จจริง (2) แก้ไข/ปรับปรุงด้ำนบริหำรจัดกำร (3) กำรพัฒนำ/ฝึกอบรม โดยบริษัทได้ก ำหนดช่องทำงในกำรรับ
แจ้งข้อมูล ข้อร้องเรียน หรือเบำะแส ดังน้ี  

1. เลขำนุกำรบริษัท 
2. ส ำนักตรวจสอบภำยใน 
3. คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 Email  : company_secretary@pl.co.th  
 โทรศัพท์  : 02-290-7575 ต่อ 101, 205 

โทรสำร  : 02-693-2298 
ท่ีอยู่  : บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน)  

252/6 ชั้น 29 อำคำรเมืองไทยภัทรคอมเพล็กซ์ 1ถนนรัชดำภิเษก แขวง/เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 
10320 

ท้ังนี้ บริษัท ก ำหนดให้มีกลไกกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส ท่ีร่วมสอดส่องดูแลผลประโยชน์บริษัท โดยจะไม่ลดต ำแหน่ง 
ลงโทษ หรือให้ผลทำงลบต่อพนักงำนท่ีปฏิเสธกำรคอร์รัปช่ัน แม้ว่ำกำรกระท ำน้ันจะท ำให้บริษัทสูญเสียโอกำสทำงธุรกิจ 
 

7. การพิจารณาโทษ 
นโยบำยและแนวปฏิบัติท่ีดี ของมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นน้ี ถือเป็นส่วนหน่ึงของวินัยในกำรปฏิบัติงำนของ

กรรมกำร ผู้บริหำร และ พนักงำนของบริษัท หำกผู้ใดละเลย ละเว้น และเจตนำท่ีจะไม่ปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติท่ีดี
ของบริษัท บริษัทถือว่ำผิดวินัย และจะพิจำรณำโทษตำมระเบียบบริษัทและหำกควำมผิดน้ัน เป็นกำรกระท ำท่ีผิดกฎหมำย 
บริษัทจะพิจำรณำด ำเนินกำรตำมกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง    
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จรรยาบรรณพนักงาน 
บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

 
บริษัท ได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของ “กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัท” โดยเป็นหน่ึงในกลยุทธ์กำรด ำเนินงำน

ของบริษัท เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ โดยกำรด ำเนินงำนของบริษัทท่ีผ่ำนมำได้ปฏิบัติงำนภำยใต้
กรอบของหลักจรรยำบรรณท่ีดีอยู่แล้ว  
 

เพื่อให้มีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีอย่ำงเป็นรูปธรรม  จรรยำบรรณถือเป็นเครื่องมือท่ี
ส ำคัญและจ ำเป็น บริษัทจึงได้ก ำหนดแนวทำงในกำรประพฤติปฏิบัติตำมหน้ำท่ีและภำรกิจท่ีพนักงำนทุกระดับพึงได้รับ
มอบหมำยด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต และเท่ียงธรรม ท้ังกำรปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มขึ้นอย่ำงเป็นลำยลักษณ์
อักษร เพื่อให้พนักงำนทุกระดับรับทรำบและยึดถือเป็น แนวทำงปฏิบัติต่อไป 

 
จรรยำบรรณพนักงำนท่ีได้จัดท ำขึ้นน้ี เป็นมำตรฐำนเบื้องต้นส ำหรับพนักงำน ในกำรประพฤติตนอย่ำงมี

จรรยำบรรณ และเป็นกำรแสดงให้เห็นว่ำ บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท 
ท้ังนี้ยังเป็นเครื่องเตือนให้พนักงำน มีควำมระมัดระวัง และป้องกันไม่ให้พนักงำนกระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดกฎหมำย กฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับ ที่น ำควำมเสื่อมเสียมำสู่ชื่อเสียงของบริษัท  

 
ท้ังน้ีหำกพนักงำนกระท ำผิด “จรรยำบรรณพนักงำน” ถือเป็นกำรผิดวินัยอย่ำงร้ำยแรงจะได้รับโทษตำมข้อบังคับ 

และระเบียบของบริษัทท่ีได้ก ำหนดไว้ และ/หรือจะมีประกำศต่อไปในภำยหน้ำ  
 

ขอบเขต 
 

“จรรยำบรรณพนักงำน”  ใช้บังคับส ำหรับพนักงำนของบริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) บริษัทลูก บริษัทร่วม และกิจกำร
อื่นๆ ท่ีบริษัทมีอ ำนำจควบคุม รวมทั้งกิจกำรในต่ำงประเทศ  

"พนักงำน" หมำยถึง พนักงำนประจ ำ พนักงำนตำมสัญญำจ้ำง พนักงำนทดลอง พนักงำนชั่วครำว  พนักงำนภำยใต้
สัญญำจ้ำงพิเศษ ผู้ร่วมสัญญำ และพนักงำนของบริษัทท่ีได้รับกำรว่ำจ้ำงจำกบริษัท  
 

หลักปฏิบัติ 
 

1. ควำมซื่อสัตย์ สุจริต และคุณธรรม 
พนักงำนต้องปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตำมกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องต่อกำรด ำเนินธุรกิจ กฎระเบียบ 

ข้อบังคับ และค ำสั่งของบริษัทท่ีมีอย่ำงเคร่งครัด ยึดมั่นในคุณธรรม และไม่แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัว 
 
2. ควำมรับผิดชอบต่อหน้ำท่ี  

พนักงำนถือเป็นทรัพยำกรที่มีค่ำ และเป็นปัจจัยท่ีส ำคัญในกำรท ำให้บริษัทบรรลุควำมส ำเร็จ บริษัท จึงให้กำรดูแล
และปฏิบัติท่ีเป็นธรรมท้ังในด้ำนโอกำส ผลตอบแทน กำรแต่งตั้งโยกย้ำย  ตลอดจนกำรพัฒนำศักยภำพ ดังน้ันบริษัทจึง
ไว้วำงใจว่ำพนักงำนทุกคนจะปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ ให้ควำมร่วมมือในกำรจัดท ำเอกสำร ข้อมูล รำยงำนให้
ถูกต้อง และทันกำรณ์ พร้อมท้ังศึกษำหำควำมรู้และประสบกำรณ์ เพื่อเสริมสร้ำงตนเองให้เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ
เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  
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3. กำรรักษำควำมลับของข้อมูล และกำรใช้ข้อมูลภำยใน  

กำรป้องกันข้อมูลภำยในมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อควำมส ำเร็จของบริษัท  รวมท้ังมีควำมส ำคัญต่อควำมมั่นคงใน
อำชีพกำรงำนของพนักงำนทุกคน บริษัทถือว่ำเป็นควำมรับผิดชอบของพนักงำนทุกคนท่ีจะต้องเก็บรักษำข้อมู ลควำมลับ
ของบริษัทอย่ำงเคร่งครัด พนักงำนจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของบริษัทท่ียังมิได้มีกำรเปิดเผยต่อสำธำรณะ ยกเว้นเป็นไป
ตำมกฎหมำย หรือได้รับกำรอนุมัติจำกผู้บริหำรระดับสำยงำนขึ้นไป ท้ังน้ีได้ก ำหนดจรรยำบรรณเกี่ยวกับกำรรักษำ
ควำมลับของข้อมูล และกำรใช้ข้อมูลภำยใน ไว้ดังนี้   

3.1 พนักงำนทุกระดับของบริษัท มีหน้ำท่ีจะต้องรักษำข้อมูลภำยในและเอกสำรท่ีไม่สำมำรถเปิดเผยต่อ
บุคคลภำยนอก อันน ำไปสู่กำรแสวงหำผลประโยชน์ เพื่อตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพ้องในทำงมิชอบ เช่น 
ข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหุ้น ควำมลับทำงกำรค้ำ สูตรกำรประดิษฐ์คิดค้นต่ำงๆ ซึ่งถือเป็นสิทธิของบริษัท 

3.2 พนักงำนทุกระดับของบริษัท จะไม่น ำข้อมูลท่ีเป็นควำมลับไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น 
3.3 พนักงำนทุกระดับของบริษัท ท่ีได้รับข้อมูลส่วนบุคคลต้องเก็บรักษำ หรือใช้ข้อมูลดังกล่ำวอย่ำงระมัดระวัง 
3.4 บริษัทก ำหนดให้ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับคู่สัญญำและข้อตกลงท่ีมีไว้กับคู่สัญญำ  ถือเป็นควำมลับท่ีไม่อำจ

เปิดเผยให้บุคคลอื่น เว้นแต่เป็นไปตำมกฎหมำย หรือได้รับกำรอนุมัติจำกผู้บริหำรระดับสำยงำนขึ้นไปเท่ำน้ัน  
3.5 ฝ่ำยงำนควรจัดให้มีมำตรกำรและระบบควบคุมดูแลข้อมูลของบริษัท ภำยในฝ่ำยงำนหรือแผนกของตนอย่ำง

รัดกุม เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลภำยในท่ีส ำคัญของบริษัทเปิดเผยออกสู่ภำยนอกก่อนกำรเผยแพร่อย่ำงเป็น
ทำงกำร โดยให้ถือว่ำมำตรกำรและระบบควบคุมน้ีเป็นส่วนหน่ึงของมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญของ
บริษัท 

3.6 บริษัทมอบหมำยให้เป็นหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชำในล ำดับขั้นต่ำงๆ ท่ีจะต้องควบคุมดูแล
ไม่ให้มีกำรรั่วไหลของข้อมูลและข่ำวสำรท่ีส ำคัญของบริษัทออกสู่ภำยนอกโดยพนักงำนในสำยบังคับบัญชำ
ของตนก่อนกำรเผยแพร่ข้อมูลอย่ำงเป็นทำงกำรของบริษัท 

3.7 กำรใช้ข้อมูลภำยในร่วมกันของพนักงำนจะต้องอยู่ในกรอบหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบเท่ำท่ีพนักงำนพึง
ได้รับมอบหมำยเท่ำน้ัน 

3.8 บริษัทถือว่ำกำรรักษำควำมลับของข้อมูลน้ี รวมถึงข้อมูลของลูกค้ำ ผลิตภัณฑ์ บริกำร แผนงำน กลยุทธ์ 
วิธีกำรด ำเนินกำร และระบบงำน พนักงำนจะต้องไม่น ำข้อมูลท่ีได้รับทรำบ หรือจัดท ำขึ้นจำกหน้ำท่ีงำนใน
บริษทัไปใช้ในทำงที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ส่วนตน 

3.9 พนักงำนทุกระดับของบริษัท มีภำระหน้ำท่ีผูกพันในกำรปกป้องข้อมูลท่ีเป็นควำมลับของลูกค้ำและคู่ค้ำของ
บริษัท รวมท้ังข้อมูลของบริษัทตลอดไป แม้ว่ำบุคคลน้ันได้ลำออกหรือพ้นสภำพจำกกำรเป็นพนักงำนของ
บริษัทแล้ว บริษัทถือว่ำข้อมูลหรือเอกสำรใดๆ ตลอดจนโปรแกรมและระบบงำนต่ำงๆ ท่ีได้พัฒนำและจัดท ำ
ขึ้นระหว่ำงท่ีเป็นพนักงำนของบริษัท เป็นทรัพย์สินและลิขสิทธิ์ของบริษัท  พนักงำนจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูล
หรือเอกสำรใดๆ ตลอดจนโปรแกรมและระบบงำนต่ำงๆ ท่ีได้พัฒนำและจัดท ำขึ้นระหว่ำงท่ีเป็นพนักงำน  แม้
จะพ้นจำกสภำพกำรเป็นพนักงำนของบริษัทแล้ว  

 
4. กำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อซื้อขำยหลักทรัพย์   

บริษัทห้ำมกำรซื้อหรือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทหรือของบริษัทอื่นใดของบริษัท โดยกำรน ำข้อมูลภำยใน  อันมี
สำระส ำคัญ และมีผลกระทบต่อรำคำของหลักทรัพย์ไปใช้  ซึ่งข้อมูลน้ันยังไม่ได้เปิด เผยในตลำดหลักทรัพย์ และ
สำธำรณชน  

ท้ังน้ีเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 4 อันดับรองจำกกรรมกำรผู้จัดกำรตำมนิยำมของตลำดหลักทรัพย์ มีหน้ำท่ีในกำรเปิดเผย
กำรถือครองหลักทรัพย์ ตำมแบบ 59-2 ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  
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5. ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  

พนักงำนต้องไม่แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวท่ีขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท หรือกระท ำกำรใดอันก่อให้เกิดควำม
ขัดแย้งด้ำนผลประโยชน์ต่อบริษัท และ/หรือ ท ำธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท หรือประเภทเดียวกับกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวและท ำให้บริษัทเกิดควำมเสียหำย ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม 
และจะต้องไม่กระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของตนในบริษัท 

ท้ังนี้ ไม่เรียก รับทรัพย์สิน และ/หรือผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตกับลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหน้ี ลูกหน้ี หรือใช้อ ำนำจหน้ำท่ี
ของตนแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัว หลีกเลี่ยงกำรรับของขวัญหรือของก ำนัลใดๆ จำกผู้ท่ีบริษัทท ำธุรกิจด้วย  ซึ่งอำจ
น ำไปสู่กำรเอื้อผลประโยชน์ หรือท ำให้บุคคลอื่นๆ เข้ำใจว่ำมีกำรเอื้อผลประโยชน์ต่อกันในทำงมิชอบ  

 
6. ควำมรับผิดชอบต่อทรัพย์สินและชื่อเสียงของบริษัท  

พนักงำนทุกคนมีหน้ำท่ีในกำรดูแลรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัท มิให้ เสียหำย สูญหำย น ำไปใช้ในทำงท่ีผิด 
ถูกลักขโมย และถูกท ำลำย และถือเป็นควำมรับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตำมกำรดูแลบ ำรุงรักษำ รวมท้ังปฏิบัติตำมขั้นตอน
ของกำรรักษำควำมปลอดภัย และกำรตื่นตัวต่อสถำนกำรณ์ และเหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดขึ้น และรักษำให้ทรัพย์สินของบริษัท
ไม่เกิดควำมเสียหำย ถูกลักขโมย หรือถูกใช้ในทำงที่ผิด  

รวมท้ังร่วมกันส่งเสริมและรักษำชื่อเสียงของบริษัท โดยต้องปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรอบคอบระมัดระวัง  ไม่แสดง
ควำมคิดเห็นต่อบุคคลภำยนอกในเรื่องท่ีอำจมีผลกระทบกระเทือนต่อชื่อเสียงและกำรด ำเนินกำรของบริษัท เพื่อป้องกัน
ควำมเสียหำยต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และชื่อเสียงของบริษัท  

 
7. ผู้ร่วมงำน 

พนักงำนทุกคนต้องเคำรพในสิทธิส่วนบุคคลของพนักงำนอื่น ไม่น ำเอำข้อมูลหรือเรื่องรำวของพนักงำนอื่น ท้ังใน
เรื่องส่วนตัวและเรื่องอื่นๆ ไปเปิดเผยหรือวิพำกษ์วิจำรณ์ในลักษณะท่ีจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่พนักงำน  หรือ
ภำพลักษณ์โดยรวมของบริษัท ไม่กล่ำวร้ำย หรือกระท ำกำรใดๆ อันน ำไปสู่ควำมแตกแยกหรือควำมเสียหำยภำยในของ
บริษัทหรือของบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงำนด้วยควำมสุภำพ  มีน้ ำใจ มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี รวมท้ังรักษำ
และร่วมสร้ำงสรรค์ให้เกิดควำมสำมัคคีในหมู่คณะ  
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

 
บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของ กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัท ควบคู่ไปกับกำร

ด ำเนินธุรกิจภำยใต้ควำมรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยแนวทำงควำมรับผิดชอบต่อสังคมถูกปลูกฝังไปยังพนักงำน 
เพื่อให้เกิดควำมตระหนักในเรื่องนี้มำกย่ิงขึ้น  

บริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมขึ้น และได้น ำเสนอขออนุมัตินโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อเป็นกรอบในกำรด ำเนินงำน และกำรวำงแผนงำนในด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม และ
สิ่งแวดล้อม ดังนี้  

1. ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฏระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ควบคู่กับกำรมีส่วน
ร่วมดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งดูแลผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทตำมนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำร 

2. เคำรพสิทธิมนุษยชน และกำรปฏิบัติต่อบุคลำกรในองค์กรอย่ำงเป็นธรรม บริษัทถือว่ำพนักงำนเป็นทรัพยำกรท่ีมี
ค่ำ และเป็นปัจจัยท่ีส ำคัญในกำรท ำให้บริษัทบรรลุควำมส ำเร็จ บริษัท จึงให้กำรดูแลและปฏิบัติท่ีเป็นธรรมท้ังในด้ำนโอกำส 
ผลตอบแทน กำรแต่งตั้งโยกย้ำย ตลอดจนกำรพัฒนำศักยภำพ ตลอดจนปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้พนักงำนมี
คุณภำพชีวิตท่ีดี 

3. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ส่งเสริมให้พนักงำนไม่แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัว หรือกระท ำกำรใดอัน
ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งด้ำนผลประโยชน์ต่อบริษัท และ/หรือ ท ำธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท หรือประเภท
เดียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และท ำให้บริษัทเกิดควำมเสียหำย ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม รวมท้ัง ไม่เรียก รับทรัพย์สิน 
และ/หรือผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตกับลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหน้ี ลูกหน้ี หรือใช้อ ำนำจหน้ำท่ีของตนแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัว 
หลีกเลี่ยงกำรรับของขวัญหรือของก ำนัลใดๆ จำกผู้ท่ีบริษัทท ำธุรกิจด้วย ซึ่งอำจน ำไปสู่กำรเอื้อผลประโยชน์ หรือท ำให้บุคคล
อื่นๆ เข้ำใจว่ำมีกำรเอื้อผลประโยชน์ต่อกันในทำงมิชอบ  ส่งเสริมให้มีโครงกำร หรือกิจกรรมเพื่อสังคม และสนับสนุนกำรอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม   

 
แนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทในปี 2560  
 
1. ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง ควบคู่กับ

กำรมีส่วนร่วมดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งดูแลผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทตำมนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำร 
บริษัทได้มีกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นไปอย่ำงมีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฏระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอย่ำง

สม่ ำเสมอ และตลอดมำ และค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย เน่ืองจำกบริษัทตระหนักดีว่ำกำรเติบโตของบริษัทอย่ำง
ยั่งยืนจะเกิดขึ้นมิได้หำกปรำศจำกควำมร่วมมือจำกกลุ่มบุคคลเหล่ำน้ี โดยกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ประกอบด้วย 

ผู้ถือหุ้น  กำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ มีผลกำรด ำเนินงำนท่ีดี
และมีกำรเติบโตอย่ำงมั่นคง โดยตั้งอยู่บนหลักของกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance) เพื่อสร้ำงมูลค่ำให้แก่ผู้
ถือหุ้นในระยะยำว ท้ังยังมีกำรเปิดเผยข้อมูลและสำรสนเทศท่ีส ำคัญอย่ำงถูกต้องครบถ้วน ผ่ำนช่องทำงและสื่อกำรเผยแพร่ของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และเว็บไซต์ของบริษัท (www.pl.co.th) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเข้ำถึงและได้รับข้อมูลอย่ำง
เท่ำเทียมกัน รวมทั้งในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2560 บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในกำรเสนอเรื่องเพื่อบรรจุ
เป็นวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรได้ โดยเปิดเผยหลักเกณฑ์
ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.pl.co.th)  

 

http://www.pl.co.th/
http://www.pl.co.th/
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ลูกค้ำ  จำกประสบกำรณ์กำรด ำเนินธุรกิจลิสซิ่งมำกว่ำ 30 ปี ท ำให้บริษัทมีระบบกำรบริหำรงำนท่ีมีประสิทธิภำพ 
โดยมุ่งเน้นให้ลูกค้ำได้รับควำมพึงพอใจจำกกำรใช้บริกำรอย่ำงครบวงจรของบริษัท โดยกำรน ำเสนอบริกำรท่ีมีคุณภำพและ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำให้ได้มำกท่ีสุด รวมถึงกำรให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วนในเงื่อนไขต่ำงๆของกำรให้บริกำรของ
บริษัท ฯ รวมถึงควำมใส่ใจในกำรให้ค ำปรึกษำและจัดแผนกำรใช้ยำนพำหนะท่ีเหมำะสมให้แก่ลูกค้ำ ยังรวมถึงกำรรับฟังข้อ
ร้องเรียนต่ำงๆของลูกค้ำ เพื่อน ำมำพัฒนำ และปรับปรุงกำรให้บริกำรท่ีเหมำะสมเพื่อตอบสนองต่อควำมพึงพอใจได้อย่ำงสูงสุด 

บริษัทยังมีระบบในกำรติดตำมผลด้วยช่องทำงกำรรับแจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะจำกลูกค้ำผ่ำนระบบ Call 
Center ซึ่งได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรบริกำร (Call Center and Customer Complaint Management) จำก SGS ตำม
มำตรฐำนคุณภำพ ISO 9001 : 2015 โดยสถำบันกำรรับรองแห่งสหรำชอำณำจักร UKAS ลูกค้ำท่ีติดต่อเข้ำมำผ่ำน Call 
Center น้ันจะได้รับกำรตอบรับในเบื้องต้นจำกพนักงำนทันที พร้อมกำรประสำนงำนแก้ไขปัญหำและแจ้งควำมคืบหน้ำแก่ลูกค้ำ
ต่อไป นอกจำกน้ี บริษัทยังท ำกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำจำกกำรให้บริกำรในด้ำนต่ำงๆ ท้ังกำรให้บริกำร Call Center , 
กำรให้ควำมช่วยเหลือ Roadside , กำรบริกำรอุบัติเหตุ, กำรซ่อมบ ำรุง, กำรนัดรถเข้ำใช้บริกำร, กำรบริกำรรถทดแทน และอื่นๆ 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลในกำรปรับปรุงและแก้ไขควำมบกพร่องในกำรด ำเนินงำนของบริษัท ตลอดจนท ำให้ทรำบถึงควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำมำกยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นประโยชน์แก่กำรพัฒนำกำรให้บริกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำท่ีมีควำมหลำกหลำยใน
ปัจจุบัน 

คู่ค้ำ  ด้วยรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจท่ีต้องอำศัยกำรท ำธุรกรรมกับคู่ค้ำหลำกหลำยรำย บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญกับกำร
ปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม ตั้งแต่กระบวนกำรจัดซ้ือสินทรัพย์ท่ีจะน ำมำปล่อยเช่ำแก่ลูกค้ำและกำรจัดจ ำหน่ำย
สินทรัพย์เมื่อสิ้นสุดสัญญำกำรเช่ำ ให้เป็นไปด้วยควำมสุจริต โปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ นอกจำกน้ี บริษัทมีกำร
เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงกันด้วยกำรเข้ำไปเยี่ยมเยียนคู่ค้ำเพื่อพูดคุยและแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นในกำรด ำเนินธุรกิจ
ร่วมกันเป็นครั้งครำว ท ำให้มีควำมเข้ำใจกันยิ่งขึ้น คู่ค้ำมีควำมพึงพอใจด้วยควำมร่วมมืออันดีของบริษัทและคู่ค้ำ ท ำให้ทุกฝ่ำย
สำมำรถบริหำรงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เคำรพในสิทธิซึ่งกันและกัน บนพื้นฐำนของกำรต่อต้ำนกำรทุจริตท่ีบริษัทยึดมั่นและ
ปฏิบัติตำมตลอดมำ 

คู่แข่ง  ในฐำนะท่ีบริษัทเติบโตต่อเน่ืองในธุรกิจลิสซิ่งน้ีมำอย่ำงยำวนำน ส่วนหน่ึงมำจำกกำรท่ีบริษัทด ำเนินธุรกิจ
ตำมกรอบของกำรแข่งขันท่ีสุจริตด้วยควำมเป็นมืออำชีพ โดยไม่แสวงหำควำมลับทำงกำรค้ำของคู่แข่ง หรือกระท ำกำรใดๆท่ีมิ
ชอบด้วยกฎหมำย บริษัทเชื่อมั่นว่ำด้วยจรรยำบรรณท่ีดีในกำรด ำเนินธุรกิจจะท ำให้บริษัทสำมำรถเติบโตได้อย่ำงยั่งยืนสืบไป 

เจ้ำหนี ้ เนื่องจำกบริษัทมีกำรลงทุนโดยอำศัยกำรกู้ยืมเป็นหลัก บริษัทจึงต้องมีกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินท่ีดีและ
เคร่งครัดในกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขกำรกู้ยืมท่ีได้ท ำข้อตกลงไว้กับสถำบันกำรเงินต่ำงๆ โดยจะไม่มีกำรน ำเงินท่ีกู้ยืมไปใช้ใน
กิจกรรมที่ขัดต่อวัตถุประสงค์ในกำรกู้ยืมเงินของเจ้ำหน้ี ตลอดจนควบคุมระบบกำรจัดกำรช ำระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้เป็นไป
อย่ำงครบถ้วนและตรงตำมก ำหนดเวลำ ท้ังกำรกู้ยืมในระยะสั้นและระยะยำว นอกจำกน้ี เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลของ
บริษัทท่ีมีนัยส ำคัญต่อเงื่อนไขกำรกู้ยืม จะมีกำรแจ้งข้อมูลท่ีถูกต้องและครบถ้วนแก่เจ้ำหน้ีทุกรำย   
 

2. เคำรพสิทธิมนุษยชน และกำรปฏิบัติต่อบุคลำกรในองค์กรอย่ำงเป็นธรรม บริษัทถือว่ำพนักงำนเป็น
ทรัพยำกรที่มีค่ำ และเป็นปัจจัยที่ส ำคัญในกำรท ำให้บริษัทบรรลุควำมส ำเร็จ บริษัท จึงให้กำรดูแลและปฏิบัติที่เป็น
ธรรมทั้งในด้ำนโอกำส ผลตอบแทน กำรแต่งต้ังโยกย้ำย ตลอดจนกำรพัฒนำศักยภำพ ตลอดจนปรับปรุง
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้พนักงำนมีคุณภำพชีวิตที่ดี 

บริษัทเชื่อมั่นว่ำพนักงำน เป็นกลไกส ำคัญในกำรขับเคลื่อนธุรกิจให้ก้ำวไปสู่เป้ำหมำยแห่งควำมส ำเร็จและสำมำรถ
เติบโตต่อไปได้อย่ำงยั่งยืน บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญแก่กำรปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรมตำมหลักสิทธิ
มนุษยชน ควบคู่ไปกับกำรปลูกฝังจิตส ำนึกท่ีดีให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรมีส่วน
ร่วมในกำรปฏิบัติตนให้เกิดประโยชน์แก่สังคม  
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ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงำนมีกำรพัฒนำศักยภำพ โดยส่งพนักงำนฝึกอบรมตำมควำมเหมำะสมของต ำแหน่งหน้ำท่ี

ของพนักงำน ซึ่งในปี 2560 มีกำรส่งพนักงำนเข้ำอบรม โดยแบ่งเป็นอบรมภำยนอกองค์กร 24 หลักสูตรและอบรมภำยในองค์กร 
4 หลักสูตรท้ังสิ้น 28 หลักสูตร จ ำนวนพนักงำนท่ีส่งอบรมสัมมนำท้ังสิ้น 142 คน รวมถึงกำรดูแลให้พนักงำนทุกคนมีสวัสดิกำรท่ี
เหมำะสม มีกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี จัดให้สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนท่ีดีในกำรท ำงำน และสนับสนุนให้พนักงำนเล่นกีฬำ
โดยมีกำรจัดตั้งชมรมฟุตบอล,ชมรมแบตมินตัน,ชมรมจักรยำนและชมรมว่ิงให้พนักงำนเพื่อสุขภำพท่ีดีขึ้น  และมีกำรจัดกำร
แข่งขันฟุตบอลเพื่อกระชับมิตรให้กับพนักงำนในทุกๆปี อำทิเช่น วันท่ี 16 ธันวำคม 2560 ได้จัดขึ้น ซึ่งในครั้งน้ีติดต่อกันมำเป็น
ครั้งที่ 13 ท่ีสนำม Happy Football โดยมีทีมท้ังหมด 4 ทีม ประกอบด้วย บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน), บริษัท หลักทรัพย์
ภัทร จ ำกัด (มหำชน) และธนำคำรเกียรตินำคิน, บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) และ บริษัท เมือง ไทยประกันภัย 
จ ำกัด (มหำชน) ในส่วนระดับควำมเข้มข้นของเกมส์กำรแข่งขันน้ัน ก็คงลุ้นกันจนนัด สุดท้ำย แม้ผลสรุปจะไม่เป็นไปตำมท่ีเรำ
หวังไว้ แต่มิตรภำพต่ำงๆ  ระหว่ำงพนักงำนของเรำเองและพนักงำนแต่ละบริษัทน้ันก็คงเหมือนเดิม เต็มไปด้วยรอยยิ้มไปท้ัง
สนำม 

 
 
ค่ายอนุรักษ์ป่าไม้และตามรอยฯศาสตร์แห่งพระราชา 

ป่ำสิริเจริญวรรษ มำจำกกำรผสมของค ำว่ำ “สิริกิติ์ และเจริญวรรษ” โดยป่ำแห่งน้ีเริ่มต้นเมื่อ 27 ปีก่อน บนพื้นท่ีผืน
ป่ำเขำชีโอน จังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นพื้นท่ีเขำหัวโล้นท่ีเริ่มแห้งแล้ง แหล่งน้ ำท่ีใช้เลี้ยงดูชุมชนเริ่มลดลง ด้วยสำยพระเนตรอันยำว
ไกลของพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช รัชกำลท่ี 9 ท่ีทรงให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำรอนุรักษ์ผืนป่ำ และ
ทรัพยำกรทำงธรรมชำติ และสัตว์ป่ำ รวมถึงพืชพันธุ์ต่ำงๆ ในแหล่งธรรมชำติ พระองค์จึงมีพระรำชด ำริให้มีกำรฟื้นฟูผืนป่ำเขำชี
โอน จังหวัดชลบุรี ขึ้น เพื่อเป็นกำรรักษำสมดุลทำงสภำพแวดล้อมทำงธรรมชำติ พร้อมกันน้ี พระองค์ได้พระรำชทำนชื่อโครงกำร
ป่ำสิริเจริญวรรษ เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนำงเจ้ำฯ พระบรมรำชินีนำถ ในพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลย
เดช เน่ืองในโอกำสมหำมงคลเฉลิมพระชนมพรรษำครบ 5 รอบ เมื่อปี พ.ศ.2535 ป่ำสิริเจริญวรรษฯ จังหวัดชลบุรีแห่งน้ีจึงถือได้
ว่ำ เป็นอนุสรณ์สถำนป่ำทำงธรรมชำติท่ีเกิดขึ้นด้วยควำมรักของทั้งสองพระองค์ จนได้ช่ือว่ำ “ป่ำแห่งรัก” 

เนื่องในโอกำสน้อมร ำลึกในพระมหำกรุณำธิคุณ พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช 
บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) จึงได้ด ำเนินกำรสำนต่อแนวทำงปณิธำนของในหลวง รัชกำลท่ี 9 ในกำรดูแลรักษำสวนป่ำสิริ
เจริญวรรษฯให้มีควำมอุดมสมบูรณ์และเป็นแหล่งอนุรักษ์ดินและน้ ำและเป็นท่ีอยู่อำศัยของสัตว์ป่ำอย่ำงยั่งยืนตลอดไป  จึงได้มี
กำรจัดกิจกรรมอบรม สัมมนำ “ค่ำยอบรมกำรอนุรักษ์ป่ำไม้ และตำมรอยฯศำสตร์แห่งพระรำชำ” ในวันท่ี 25-26 พฤศจิกำยน 
2560 จ ำนวน 2 วัน 1 คืน ณ สวนป่ำสิริเจริญวรรษ จ.ชลบุรี โดยนอกจำกจะเป็นกำรช่วยอนุรักษ์ป่ำ ดิน และน้ ำแล้วยังเป็นกำร
เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ และควำมร่วมมือระหว่ำงกันให้แก่พนักงำนอีกด้วย 
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3. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ส่งเสริมให้พนักงำนไม่แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัว หรือกระท ำกำรใด
อันก่อให้เกิดควำมขัดแย้งด้ำนผลประโยชน์ต่อบริษัท และ/หรือ ท ำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
หรือประเภทเดียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และท ำให้บริษัทเกิดควำมเสียหำย ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม 
รวมทั้ง ไม่เรียก รับทรัพย์สิน และ/หรือผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี้ ลูกหนี้ หรือใช้อ ำนำจ
หน้ำที่ของตนแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัว หลีกเลี่ยงกำรรับของขวัญหรือของก ำนัลใดๆ จำกผู้ที่บริษัทท ำธุรกิจด้วย 
ซึ่งอำจน ำไปสู่กำรเอื้อผลประโยชน์ หรือท ำให้บุคคลอื่นๆ เข้ำใจว่ำมีกำรเอื้อผลประโยชน์ต่อกันในทำงมิชอบ   

บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ส่งเสริมให้พนักงำนไม่แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัว โดย
บริษัทได้จัดท ำจรรยำบรรณพนักงำน เพื่อเป็นหลักเกณฑ์ให้กับพนักงำนในกำรถือปฏิบัติ ซึ่งจรรยำบรรณพนักงำนดังกล่ำว 
พนักงำนทุกคนจะเซ็นต์รับทรำบ และถือปฏิบัติตั้งแต่เริ่มเข้ำท ำงำนกับบริษัท ตลอดจนก ำหนดมำตรกำรดูแลและป้องกันมิให้
กรรมกำรและผู้บริหำรซื้อขำยหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภำยใน (Insider trading) และกำรท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น
ในทำงมิชอบ (Abusive self-dealing) ตำมแนวทำงของกำรต่อต้ำนกำรทุจริตที่บริษัทยึดถือในกำรด ำเนินงำน 
 
สัมมนาหลักสูตร “ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ Anti-Corruption” 

ตำมที่บริษัทมีนโยบำยท่ีด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสเป็นธรรม รับผิดชอบและระมัดระวังภำยใต้
กฎหมำย ระเบียบข้อบังคับ และมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนให้พนักงำนเกิดควำมเข้ำใจ รับทรำบ และยึดถือเป็นหลักในกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงเคร่งครัด เกี่ยวกับเรื่อง กำรต่อต้ำนทุจริต (Anti-Corruption) จึงจัดสัมมนำหลักสูตร ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับ “Anti-Corruption” ขึ้นในวันเสำร์ท่ี 24 มิถุนำยน 2560 เวลำ 08.30 – 17.00 น.  
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4. ส่งเสริมให้มีโครงกำร หรือกิจกรรมเพื่อสังคม และสนับสนุน 
กำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม   
บริษัท ด ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักคุณธรรม และจริยธรรมเสมอ เพรำะบริษัทเชื่อมั่นว่ำสังคมคือรำกฐำนท่ีส ำคัญ กำร

ค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมจึงเป็นภำรกิจหน่ึงท่ีบริษัทให้ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่ง โดยท่ีผ่ำนมำ บริษัทได้ด ำเนินกำรผ่ำน
โครงกำรต่ำงๆ อำทิ โครงกำรบริจำคคอมพิวเตอร์ เพื่อน้องๆท่ีห่ำงไกล, กำรคืนสมดุลสู่ระบบนิเวศโดยกำรปลูกต้นไผ่ รวมถึง 
และโครงกำรในอนำคตท่ีก ำลังจะเกิดขึ้น เช่น โครงกำรบริจำคอุปกรณ์กำรเรียนส ำหรับโรงเรียนท่ีขำดแคลน โครงกำรซ่อมแซม
อำคำรเรียนท่ีช ำรุด กิจกรรมเหล่ำน้ีได้เริ่มเป็นรูปเป็นร่ำงขึ้น และจะด ำเนินต่อไปควบคู่กับบริษัท ซึ่งในปี 2559 บริษัทได้
ด ำเนินกำร และจัดกิจกรรมต่ำงๆ ดังนี้  

 
โครงการปลูกป่าสิริเจริญวรรษอันเนื่องมาจากพระราชด าริ @ชลบุร ี

เน่ืองในโอกำสน้อมร ำลึกในพระมหำกรุณำธิคุณ พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช เพื่อสืบสำน
วัตถุประสงค์ในกำรดูแลรักษำสวนป่ำสิริเจริญวรรษฯให้มีควำมอุดมสมบูรณ์และเป็นแหล่งอนุรักษ์ดินและน้ ำ และเป็นท่ีอยู่
อำศัยของสัตว์ป่ำอย่ำงยั่งยืนตลอดไป ทำงพนักงำนภัทรลิสซิ่งจึงร่วมปลูกป่ำและสร้ำงฝำยในโครงกำรป่ำสิริเจริญวรรษอัน
เนื่องมำจำกพระรำชด ำริ จ.ชลบุรี ในวันเสำร์ท่ี 26 สิงหำคม 2560  

โดยหวังว่ำกิจกรรมที่บริษัทจัดขึ้นในครั้งนี้จะเป็นหน่ึงก ำลังในกำรสร้ำงคุณภำพชีวิตท่ีดีขึ้นของพนักงำนและ ท่ีส ำคัญ
ได้สร้ำงจิตส ำนึกตำมรอยพระรำชำให้กับพนักงำน 
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บริจำคคอมพิวเตอร์@โรงเรียนบ้ำนไผ่หมูขวิด จ.อ่ำงทอง 

บมจ.ภัทรลิสซิ่ง ได้เดินทำงไปท่ีโรงเรียนบ้ำนไผ่หมูขวิด จ.อ่ำงทอง เพื่อส่งมอบคอมพิวเตอร์ให้แก่ทำงโรงเรียน จ ำนวน 
6 เครื่องให้กับน้องๆ โดยมี ผอ.พิพัฒน์ ขวัญมงคล เป็นตัวแทนรับเครื่องแทน ส ำหรับใช้งำนและศึกษำหำข้อมูลในอินเตอร์เนต
ต่อไป 

เน่ืองจำกโรงเรียนบ้ำนไผ่หมูขวิด จ.อ่ำงทอง มีจ ำนวนนักเรียนท้ังหมดประมำณ 95 คน ตั้งแต่ชั้นประถมปีท่ี 1 - ชั้น
ประถมศึกษำปีท่ี 6 ซึ่งทำงโรงเรียนไม่สำมำรถของบประมำณในกำรจัดซื้ออุปกรณ์กำรเรียนกำรสอนต่ำงๆ และนักเรียน
จ ำเป็นต้องศึกษำหำข้อมูลท่ีนอกเหนือจำกในต ำรำเรียน อีกท้ังเทคโนโลยียังมีไม่เพียงพอต่อกำรใช้งำน ท ำให้ทำงภัทรลิสซิ่งได้มี
ควำมห่วงใยในเรื่องน้ี และมีควำมคิดท่ีจะสนับสนุนในส่วนน้ีอย่ำงต่อเน่ือง โดยหวังจะได้สร้ำงโอกำสให้เยำวชนในต่ำงจังหวัด
เข้ำถึงแหล่งควำมรู้ได้เท่ำเทียมกัน 

 
 

โครงการดนตรีบ าบัดเพื่อสาธารณกุศล 

บมจ. ภัทรลิสซิ่ง ให้กำรสนับสนุนเงินเพื่อใช้เป็นค่ำใช้จ่ำยในโครงกำร
ดนตรีบ ำบัดเพื่อสำธำรณกุศล โดยให้มีกำรจัดแสดงดนตรี ณ คลีนิคศูนย์
กำรแพทย์พัฒนำ เดือนละ 1 ครั้ง โดยบริษัทให้กำรสนับสนุนอย่ำงต่อเน่ืองตั้งแต่
ปี 2556 จนถึงปัจจุบัน 

โดยในส่วนของคลีนิคศูนย์กำรแพทย์พัฒนำน้ันเป็นโครงกำรเพื่อรักษำ
ผู้ป่วยในอัตรำค่ำบริกำรท่ีต่ ำกว่ำโรงพยำบำลเอกชนท่ัวไป ซึ่งด ำเนินโครงกำร
โดยบริษัท บ้ำนบึงเวชกิจ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทส่วนพระองค์ในพระบำทสมเด็จ
พระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช มหิตลำธิเบศรรำมำธิบดี จักรีนฤบดินทร สยำมินทรำธิรำช บรมนำถบพิตร กิจกรรมน้ี
นอกจำกจะช่วยสร้ำงควำมผ่อนคลำยให้กับผู้ป่วย แพทย์ พยำบำล และเจ้ำหน้ำท่ีของสถำนพยำบำลแล้ว ยังเป็นกำรสืบสำน
เพลงไทยสำกลที่มีคุณค่ำท้ังด้ำนคีตศิลป์และวรรณศิลป์มิให้สูญหำยไปจำกสังคมอีกด้วย  
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11 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมตรววจสอบ ให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่งยวดต่อระบบควบคุมภำยใน  ซึ่งท่ีผ่ำน
มำคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมตรววจสอบได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำ บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีควำมเพียงพอ
และเหมำะสม โดยไม่มีข้อบกพร่องในเรื่องกำรควบคุมภำยในท่ีจะมีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อกำรแสดงควำมเห็นของ
ผู้สอบบัญชีในงบกำรเงิน ท้ังนี ้สำมำรถสรุประบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทได้ ดังต่อไปน้ี  

 
กำรควบคุมภำยใน (Internal Control)  

คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภำยในท่ีครอบคลุมในทุกเรื่อง  ท้ังกำรควบคุมทำงกำรเงิน กำรด ำเนินงำน 
กำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน และกำรบริหำรควำมเสี่ยง ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีส ำนัก
ตรวจสอบภำยในท่ีเป็นหน่วยงำนอิสระ ท ำหน้ำท่ีตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนภำยในบริษัทรวมท้ังประเมินควำมเพียงพอ  ควำม
เหมำะสมของระบบควบคุมภำยใน และรำยงำนผลกำรตรวจสอบตรงต่อกรรมกำรผู้จัดกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ตลอดจนก ำหนดให้มีมำตรกำรดูแลและป้องกันมิให้กรรมกำรและผู้บริหำร  ซื้อขำยหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภำยใน (Insider 
trading) และกำรหำประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทำงมิชอบ (Abusive self-dealing) 

  
กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมระมัดระวังกับรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันและรำยกำรท่ีมีควำมขัดแย้งของผลประโยชน์  โดย
บริษัทมีกำรก ำหนดขั้นตอนพิจำรณำไว้อย่ำงรอบคอบ  ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตอย่ำงมีเหตุมีผลและเป็นอิสระภำยในกรอบ
จริยธรรมอันดี ตลอดจนมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วน เพื่อมิให้เกิดควำมขัดแย้งประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นส ำคัญ 
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันซึ่งอำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ มีควำมเห็นว่ำ
รำยกำรระหว่ำงกันท่ีเกิดขึ้นในรอบปีท่ีผ่ำนมำ เป็นกำรท ำรำยกำรเช่นเดียวกับรำยกำรท่ีท ำกับธุรกิจท่ัวไปซึ่งบริษัทได้เปิดเผยไว้
ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินแล้วและไม่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

ส ำหรับกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยในน้ัน บริษัทห้ำมมิให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทใช้และ /หรือเปิดเผย
ข้อมูลภำยในเพื่อท ำกำรซื้อ ขำย โอน และรับโอนหลักทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัทก่อนข้อมูลดังกล่ำวจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน  ท้ังน้ี 
คณะกรรมกำรและผู้บริหำรทุกท่ำนรับทรำบถึงข้อก ำหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. เรื่องกำรรำยงำนซื้อขำยหลักทรัพย์ และปฏิบัติ
ตำมข้อก ำหนดดังกล่ำวอย่ำงถูกต้อง  

ท้ังน้ี ณ วันท่ี 29 ธันวำคม 2560 สำมำรถสรุปรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรและ
ผู้บริหำร และเลขำนุกำรบริษัท ได้ดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น 

จ านวนหุ้น (PL) 
จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท  

ครั้งที่ 1 (PL-W1) 

(PL) 
% เพิ่ม/ลด 

(PL-W1) 
% เพิ่ม/ลด 

30 ธ.ค. 59 29 ธ.ค. 60 30 ธ.ค. 59 29 ธ.ค. 60 

1. นายโพธิพงษ์  ล่ าซ า  
- นำยโพธ์พงษ์ ล่ ำซ ำ 
- บริษัท ยพุงษ์ จ ำกัด (นิติบุคคลท่ี

ถือหุ้นเกิน 30%) 
รวม 

 
169,866 

12,323,402 
 

12,493,268 

 
169,866 

12,323,402 
 

12,493,268 

 
0.028% 
2.066% 

 
2.094% 

 
- 
- 
 
- 

 
244,155 

1,227,800 
 

1,451,955 

 
224,155 

1,227,800 
 

1,451,955 

 
0.451% 
2.470% 

 
2.921% 

 
- 
- 
 
- 

2. นายภูมิชาย  ล่ าซ า 
- นำยภูมิชำย ล่ ำซ ำ 
- นำงจุฑำภรณ์ ล่ ำซ ำ (คู่สมรส) 

รวม 

 
3,540,000 

20,000 
3,560,000 

 
3,540,000 

20,000 
3,560,000 

 
0.593% 
0.003% 
0.597% 

 
- 
- 
- 

 
295,000 

1,666 
296,666 

 
295,000 
1,666 

296,666 

 
0.593% 
0.003% 
0.597% 

 
- 
- 
- 
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ผู้ถือหุ้น 

จ านวนหุ้น (PL) 
จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท  

ครั้งที่ 1 (PL-W1) 

(PL) 
% เพิ่ม/ลด 

(PL-W1) 
% เพิ่ม/ลด 

30 ธ.ค. 59 29 ธ.ค. 60 30 ธ.ค. 59 29 ธ.ค. 60 

3. นายสาระ ล่ าซ า 
รวม 

 
1,800,000 

 
1,800,000 

 
0.302% 

 
- 

 
80,000 

 
80,000 

 
0.161% 

 
- 

4. นางนวลพรรณ ล่ าซ า 
รวม 

 
1,800,000 

 
1,800,000 

 
0.302% 

 
- 

 
80,000 

 
80,000 

 
0.161% 

 
- 

5. นายพิภพ กุนาศล  - - - - - - - - 

6. ดร.สุธี โมกขะเวส - - - - - - - - 

7. นางจันทรา บูรณฤกษ์ - - - - - - - - 

8. นายวิเชฐ ตันติวานิช  - - - - - - - - 

9. นายอนุพล ลิขิตพฤกษ์ไพศาล - - - - - - - - 

10. นายสืบตระกูล สุนทรธรรม - - - - - - - - 

11. นายอาภัสสร  บุนนาค  
รวม 

 
296,000 

 
296,000 

 
0.05% 

 
- 

 
24,666 

 
24,666 

 
0.050% 

 
- 

12. นายพูลพิพฒัน์  อังยุรีกุล  - - - - - - - - 

13. นายขจรจักร  ชโลธร 
- นำยขจรจักร  ชโลธร 
- นำงสุดำรัตน์  ชโลธร (คู่สมรส) 

รวม 

 
254,661 
200,000 
454,661 

 
254,661 
200,000 
454,661 

 
0.043% 
0.034% 
0.077% 

 
- 
- 
- 

 
22,221 
16,666 
38,887 

 
22,221 
16,666 
38,887 

 
0.045% 
0.003% 
0.048% 

 
- 
- 
- 

14. นางทิพย์สุดา  คืนคง 
- นำงทิพย์สุดำ คืนคง(1)      
- นำยอภิชำต คืนคง (คู่สมรส) 

รวม 

 
- 

1,952,000 
1,952,000 

 
1,782,000 
1,952,000 
3,734,000 

 
0.299% 
0.327% 
0.626% 

 
+1,782,000 

- 
+1,782,000 

 
- 

162,833 
162,833 

 
148,664 
162,833 
311,497 

 
0.299% 
0.328% 
0.627% 

 
+148,664 

- 
+148,664 

15. นายสุทธิชัย สมบัติศิริ  - - - - - - - - 

16. นายธนันต์  สืบศิริ 
รวม 

 
20,000 

 
20,000 

 
0.003% 

 
- 

 
1,666 

 
1,666 

 
0.003% 

 
- 

17. นายนฤพล วัฒนคุณ - - - - - - - - 

18. นายดนุ สุขวัจน์ - - - - - - - - 

19. นางการะเกด จุลวนิชรัตนา - - - - - - - - 

หมำยเหตุ  :     (1)     นำงทิพย์สุดำ คืนคง รับโอนจำกนำยวิศำล คงคำ (บิดำของนำงทิพย์สุดำ คืนคง) หุ้นสำมัญจ ำนวน 1,334,000 หุ้น และรับโอนใบส ำคัญแสดงสิทธิ
ที่จะซื้อหุ้น 111,331 หน่วย และรับโอนจำกนำงภูฉวี คงคำ (มำรดำของนำงทิพย์สุดำ คืนคง) หุ้นสำมัญจ ำนวน 448,000 หุ้น และรับโอนใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุ้น 37,333 หน่วย 
 
 
 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560  (แบบ 56-1)    บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

62 

 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management)  
กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง บริษัทได้มีกำรจัดหำแหล่งเงินกู้ยืมท้ังระยะสั้นและระยะยำวเพื่อให้

ก ำหนดเวลำกำรช ำระคืนหน้ีแต่ละจ ำนวนสอดคล้องกับมูลค่ำของรำยได้ค่ำเช่ำท่ีจะได้รับในทุกๆ ช่วงเวลำ ท้ังน้ีเพื่อป้องกันมิให้
เกิดปัญหำกระแสเงินสดรับไม่เพียงพอกับกระแสเงินสดจ่ำยในแต่ละช่วงเวลำ 

ส่วนกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต หรือควำมเสี่ยงด้ำนควำมสำมำรถในกำรช ำระค่ำเช่ำ บริษัทได้มีกำรระมัดระวัง
กำรคัดเลือกลูกค้ำโดยใช้ระบบ Sponsoring ในกำรพิจำรณำอนุมัติเพื่อกลั่นกรอง เนื่องจำกผู้สนับสนุนในแต่ละรำยจะมีมุมมอง
และแนวคิดท่ีกว้ำงขวำงขึ้น ท ำให้เกิดควำมรอบคอบมำกขึ้น ซึ่งจะสะท้อนไปถึงปริมำณของลูกหน้ีมีปัญหำของบริษัทท่ีมีอยู่ใน
ระดับต่ ำ นอกจำกน้ี บริษัทได้มีระบบกำรติดตำมกำรช ำระค่ำเช่ำของลูกค้ำอย่ำงรัดกุม รวมถึงได้มีกำรตั้งส ำรองหน้ีสงสัยจะสูญ
ไว้อย่ำงเพียงพอ  ยิ่งไปกว่ำน้ัน บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญในกำรติดตำมศึกษำถึงควำมผันผวนของภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของ
โลกและภูมิภำค สภำวะแวดล้อม แนวโน้ม และปัจจัยท่ีอำจส่งผลโดยรวมตรงต่อกำรท ำธุรกิจของบริษัท  

นอกจำกน้ี  ส ำหรับกำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยอันเกิดจำกอัตรำดอกเบี้ยกู้ยืมท่ีเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละ
ช่วงเวลำ สำเหตุจำกกำรท่ีค่ำเช่ำซึ่งเป็นรำยได้หลักของบริษัทถูกก ำหนดเป็นจ ำนวนแน่นอนและไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้
ตลอดอำยุสัญญำเช่ำแม้ว่ำอัตรำดอกเบี้ยกู้ยืมจะเปลี่ยนแปลงไปก็ตำม หน้ีสินส่วนใหญ่ของบริษัทจึงเป็นหน้ีสินระยะยำวท่ีมี
อัตรำดอกเบี้ยคงที่ตลอดระยะเวลำกำรกู้ยืม ท้ังนี้เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยข้ำงต้น 

ท้ังน้ี  บริษัทมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรตลำดและกำรแข่งขัน  ด้วยกำรเลือกฐำนลูกค้ำนิติบุคคลท่ีมีคุณภำพ
เครดิตดี พร้อมท้ังพยำยำมให้มีกำรกระจำยตัวของลูกค้ำไปในแต่ละกลุ่มอุตสำหกรรม  นอกจำกน้ียังมุ่งเน้นกำรบริหำรควำม
เสี่ยงด้ำนกำรบริหำรมูลค่ำซำกให้มีประสิทธิภำพสูงสุดด้วย 
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12 รายการระหว่างกัน  
 

รำยละเอียดรำยกำรระหว่ำงกัน ปรำกฏอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน เรื่องรำยกำรบัญชีกับกิจกำรท่ีเกี่ยวข้อง 
ซึ่งบริษัทมีรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง โดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยถือตำมรำคำ
ตลำดท่ัวไป หรือเป็นไปตำมสัญญำท่ีตกลงกันไว้ส ำหรับรำยกำรท่ีไม่มีรำคำตลำด บริษัทได้มีกำรก ำหนดรำคำ ขั้นตอนกำร
อนุมัติ รวมท้ังผู้มีอ ำนำจอนุมัติตำมวงเงินของกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมและรำคำท่ีเป็นธรรมเป็น
หลัก  และจำกกำรท่ีผู้สอบบัญชีได้มีกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไว้ในงบกำรเงิน ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ซึ่งเป็น
ตำมปกติธุรกิจของบริษัทน้ัน บริษัทขอแจ้งรำยละเอียดเพิ่มเติมส ำหรับรำยกำรธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องดังน้ี  
 
ข้อมูลของนิติบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม   

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
% จ านวน

หุ้น 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน)  รับประกันชีวิต  10.00 ผู้ถือหุ้น และ/หรือ มีกรรมกำรร่วมกัน 

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) รับประกันวินำศภัย 8.89 ผู้ถือหุ้น และ/หรือ มีกรรมกำรร่วมกัน 

บริษัท เมืองไทย เรียลเอสเตท จ ำกัด (มหำชน) อสังหำริมทรัพย์ 0.00 มีกรรมกำรร่วมกัน 

 
ทรัพย์สินให้เช่า-สุทธ ิ

หน่วย : ล้ำนบำท 

รายชื่อ 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ณ 31 ธ.ค. 2558 ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 

มูลค่า สัดส่วน (%) มูลค่า สัดส่วน (%) มูลค่า สัดส่วน (%) 

บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ ำกัด 
(มหำชน) 

ผู้ถือหุ้น/มีกรรมกำร
ร่วมกัน 

110.94 0.94 119.99 0.98 133.49 1.38 

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) ผู้ถือหุ้น/มีกรรมกำร
ร่วมกัน 

46.46 0.39 53.19 0.44 52.45 0.54 

 
ค่าเบี้ยประกันจ่ายล่วงหน้า 

                                                                                                                                       หน่วย : ล้ำนบำท 
รายชื่อ ลักษณะความสัมพันธ์ ณ 31 ธ.ค.2558 ณ 31 ธ.ค.2559 ณ 31 ธ.ค.2560 

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน)  ผู้ถือหุ้น/มีกรรมกำรร่วมกัน 49.95 42.32 45.07 

 
เจ้าหนี้ค่าเบี้ยประกันค้างจ่าย 

                                                                                                                                        หน่วย : ล้ำนบำท 
รายชื่อ ลักษณะความสัมพันธ์ ณ 31 ธ.ค.2558 ณ 31 ธ.ค.2559 ณ 31 ธ.ค.2560 

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน)  ผู้ถือหุ้น/มีกรรมกำรร่วมกัน 4.79 4.32 4.06 

 
ค่าเบี้ยประกันจ่าย   

                                                                                                                                         หน่วย : ล้ำนบำท 

รายชื่อ ลักษณะความสัมพันธ์ 
31 ธ.ค.2558 
(12 เดือน) 

ม.ค.58-ธ.ค.58 

31 ธ.ค.2559 
(12 เดือน) 

ม.ค.59-ธ.ค.59 

31 ธ.ค.2560 
(12 เดือน) 

ม.ค.60-ธ.ค.60 

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) ผู้ถือหุ้น/มีกรรมกำรร่วมกัน 94.02 93.18 85.70 
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ส่วนลดค่าเบี้ยประกันภัย 

                                                                                                                                       หน่วย : ล้ำนบำท 

รายชื่อ ลักษณะความสัมพันธ์ 
31 ธ.ค.2558 
(12 เดือน) 

ม.ค.58-ธ.ค.58 

31 ธ.ค.2559 
(12 เดือน) 

ม.ค.59-ธ.ค.59 

31 ธ.ค.2560 
(12 เดือน) 

ม.ค.60-ธ.ค.60 

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) ผู้ถือหุ้น/มีกรรมกำรร่วมกัน 10.43 9.32 10.17 

 
  

 


