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การจดัการและการกํากบัดแูลกจิการ 
 

7.  ข้อมลูหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุน้ 
7.1  หลักทรัพย์ 
  (ก) หุน้สามญั 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัท คันทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีทุนจด
ทะเบียนจํานวน 10,081,725,948 บาท มีทุนชําระแล้วจํานวน 7,336,294,461 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 
7,336,294,461 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ทั้งนี้ หุ้นสามัญของบริษัทที่จําหน่ายแล้วทั้งหมด เป็นหลักทรัพย์จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

   ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที ่1/2557 เมื่อวันที่ 18 กรกฏาคม 2557 อนุมัติออกและเสนอขายหุ้นเพิ่ม
ทุนให้แก่บุคคลในวงจํากัด จํานวน 300 ล้านหุ้น โดยราคาเสนอขายหุ้นจะคํานวณโดยอิงกับราคาปิดถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก
ของหุ้นบริษัทที่มีการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่น้อยกว่าเจ็ดวันทําการติดต่อกัน แต่ไม่เกินสิบห้าวัน
ทําการติดต่อกัน ก่อนวันกําหนดราคาเสนอขายแต่ละคร้ัง (“ราคาตลาด”) ทั้งนี้ ราคาเสนอขายดังกล่าวจะต้องไม่
เข้าเกณฑ์ราคาตํ่า และไม่ตํ่ากว่ามูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยต้องดําเนินการเสนอขายให้แล้วเสร็จภายใน 12 เดือน 
นับจากวันที่ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติการเสนอขายหุ้น ซึ่งจะเป็นการเสนอขายคร้ังเดียว หรือหลายคร้ังก็ได้ ขึ้นกับความ
เหมาะสมของสภาวะตลาดเงิน ตลาดทุน เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุด  

 
(ข)  ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท รุ่นที่ 3 (CGD-W3)  

ตามที่ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท คันทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”)    
คร้ังที ่1/2557 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2557 ได้มีมติให้บริษัทออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ
บริษัท คร้ังที่ 3 (“ใบสําคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 3” หรือ “CGD-W3”) จํานวนไม่เกิน 2,445,431,487 หน่วย ให้แก่      
ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่คิดมูลค่า ในอัตราส่วน 3 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสําคัญแสดง
สิทธ ิโดยสรุปสาระสําคัญได้ดังนี้  

ชนิดของใบสําคัญแสดงสิทธ ิ ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทชนดิระบุชื่อ
ผู้ถือ และโอนเปลี่ยนมือได ้

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขาย ไม่เกิน 2,445,431,487 หนว่ย 
จํานวนหุ้นทีอ่อกเพื่อรองรับใบสําคัญแสดงสิทธ ิ 2,445,431,487 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท (ศนูย์บาท) 
อายุใบสําคัญแสดงสิทธ ิ 2 ปี นับจากวนัที่ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิ 
วันออกใบสําคัญแสดงสิทธ ิ วันที ่8 กันยายน 2557 
อัตราการใช้สิทธ ิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญ 1 หุ้น 

(โดยอัตราการใช้สิทธิอาจเปลี่ยนแปลงในภายหลังตาม
เงื่อนไขการปรับสิทธิ) 

ราคาใช้สิทธ ิ 1.80 บาท ยกเว้นกรณกีารปรับราคาใช้สิทธิทั้งนี ้ในกรณี
ที่มีการปรบัราคาใช้สิทธ ิราคาใช้สิทธิของใบสําคัญแสดง
สิทธ ิคร้ังที่ 3 ต่อหนว่ยภายหลังการปรับราคาใช้สิทธิไม่
ว่าในกรณีใดๆจะไม่ต่ํากว่ามูลค่าที่ตราไว้ของหุน้สามัญของ
บริษัท 

วันกําหนดใช้สิทธ ิ ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิ คร้ังที่ 3 สามารถใช้สิทธิตาม
ใบสําคัญแสดงสิทธิ คร้ังที่ 3 ได้ในวันทําการสุดท้ายของ
ทุกเดือนที่ 6 หลังจากวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ โดย
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กําหนดวันที่สามารถใช้สิทธิคร้ังแรก (“วันกําหนดการใช้
สิทธิครั้งแรก”) คือวันที่ 31 มีนาคม 2558 และวัน
สุดท้ายของการใช้สิทธิ (“วันกําหนดใช้สิทธิวันสุดท้าย”) 
คือวันที่ 7 กันยายน 2559 ซึ่งเป็นวันที่ใบสําคัญแสดง
สิทธิ คร้ังที่ 3 มีอายุครบกําหนด 2 ปีนับตั้งแต่วันออก
ใบสําคัญแสดงสิทธ ิคร้ังที ่3 

ข้อจํากัดการโอน ไม่มี 
ตลาดรองของใบสําคัญแสดงสิทธิ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
นายทะเบียน บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จํากัด 

หุ้นสามัญที่ออกใหม่เนื่องจากตามการใช้สิทธิของผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิ CGD-W3 นี้ จะมีสิทธิและ
สถานะเท่าเทียมกับหุ้นสามัญเดิมของบริษัทที่ออกและเรียกชําระเต็มมูลค่าแล้วไปก่อนหน้านี้แล้วทุกประการ รวมทั้งสิทธิ
ในการรับเงินปันผลหรือประโยชน์อื่นใด ที่บริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ ทั้งนี้ นับแต่วันที่นายทะเบียนหุ้นสามัญของบริษัท
ได้จดแจ้งชื่อผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิเป็นผู้ถือหุ้นในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัท และกระทรวงพาณิชย์รับจดทะเบียน
เพิ่มทุนชําระแล้ว 

 
7.2  ผูถ้อืหุน้ของบริษทั 
  รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2557  

รายชือ่ผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ 
รอ้ยละของ
จาํนวนหุน้
ทัง้หมด 

1. นายเบน เตชะอุบล 1,325,693,333 18.07 
2. นายสดาวธุ เตชะอุบล 1,275,000,000 17.38 
3. นายทรงชัย อัจฉริยหิรัญชัย 355,396,300 4.84 
4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 316,595,391 4.31 
5. นายจิรศักดิ ์ผ่องหทัยกุล 268,548,385 3.66 
6. นายทอมม่ี เตชะอุบล 185,000,000 2.52 
7. ABN AMRO NOMINEES SINGAPORE PTE LTD 163,557,300 2.23 
8. บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด เพื่อผูฝ้าก 148,622,178 2.02 
9. นายเฟิม หงศนนัทน ์ 111,615,700 1.52 
10. CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE.LTD. 100,000,000 1.36 

ที่มา: รายงานรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2557 ซึ่งจัดทําโดยบริษัท ศูนย์รับฝาก
หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด  
 
7.3  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทกําหนดนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ
ภายหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคลในแต่ละปี และการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจ
กําหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าที่กําหนดข้างต้นได้ โดยขึ้นอยู่กับผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพ
คล่องของบริษัท และความจําเป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการบริหารกิจการและการขยายการดําเนินงานของ
บริษัท ทั้งนี้ ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ ห้ามมิให้มีการจ่ายเงินปันผล 
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8. การจดัการ 
  โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างองค์กรบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีรายละเอียด ดังนี้  

 
8.1  คณะกรรมการบริษัท 

ปัจจุบันบริษัทมีคณะกรรมการจํานวน 10 ท่านโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
รายชือ่กรรมการ ตาํแหนง่ 

1 นายวิกรม คุ้มไพโรจน ์ ประธานกรรมการ 
2 นายสดาวุธ เตชะอุบล รองประธานกรรมการ 
3 นายศภุกร พลกุล กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและประธาน

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
4 พล.ต.ท.วีรพงษ ์ชืน่ภักด ี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ 

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
5 นายช ูเฟ็ง เช กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
6 นายกวนิธร อัตถากร กรรมการอิสระ 
7 พล.อ.อ.เพิ่มเกียรติ ลวณะมาลย์             กรรมการอิสระ 
8 นายจิรศักดิ ์ผอ่งหทัยกุล กรรมการ 
9 นายเบน เตชะอุบล กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
10 นางสาวเจแอล อัง เคอเจี่ย กรรมการ  
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โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริษัทย่อย ดังนี้ 

ลาํดับ รายชือ่ ตาํแหนง่ 

จาํนวนครัง้ทีเ่ขา้
รว่มประชมุ

คณะกรรมการ
บรษิทั 

จาํนวนครัง้ทีเ่ขา้
รว่มประชมุ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

จาํนวนครัง้ทีเ่ขา้
รว่มประชมุ

คณะกรรมการ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

1 นายวิกรม คุ้มไพโรจน ์ ประธานกรรมการ 13/13 - - 

2 นายสดาวุธ เตชะอุบล  รองประธานกรรมการ 13/13 - - 

3 นายศภุกร  พลกุล  ประธานกรรมการตรวจสอบ  13/13 9/9 2/2 

4 พล.ต.ท.วีรพงษ์ ชืน่ภักด ี กรรมการตรวจสอบ  12/13 8/9 2/2 

5 นายช ูเฟ็ง เช กรรมการตรวจสอบ 13/13 9/9 - 

6 นายกวนิธร อัตถากร กรรมการอิสระ 8/13 - - 

7 นายเบน เตชะอุบล กรรมการ  13/13 - 2/2 

8 นายจิรศักดิ ์ผอ่งหทัยกุล  กรรมการ  8/13 - - 

9 พล.อ.อ.เพิ่มเกียรติ ลวณะมาลย ์ กรรมการอิสระ 11/13   

10 นางสาวเจแอล อัง เคอเจี่ย  กรรมการ 5/13   

อนึ่ง ตามข้อบังคับของบริษัท ในการประชุมสามัญประจําปีของผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งหนึ่ง
ในสามตามอัตรา ถ้าจํานวนกรรมการที่จะออกแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งใน
สาม โดยกรรมการซึ่งพ้นจากตําแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้ 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 
กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายเบน เตชะอุบล ลงลายมือชื่อร่วมกับนายสดาวุธ เตชะอุบล และ

ประทับตราสําคัญของบริษัท 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่สําคัญของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้ 
1 ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย

ความซึ่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังผลประโยชน์ของบริษัท เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการ
ดําเนินการ  เช่นเร่ืองที่กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน  และการซื้อหรือ
ขายสินทรัพย์ที่สําคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ กําหนด เป็น
ต้น 

2 มีอํานาจแต่งตั้งกรรมการ และ/หรือผู้บริหารของบริษัทจํานวนหนึ่งให้เป็นฝุายบริหารเพื่อดําเนินการอย่างหนึ่ง
อย่างใดหรือหลายอย่างได้เพื่อปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  รวมทั้งมีอํานาจแต่งตั้งประธาน
กรรมการบริหารและคณะกรรมการอื่นๆ  เช่น  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  ตามความเหมาะสม 
รวมทั้งมีอํานาจแต่งตั้งและมอบอํานาจให้บุคคลอื่นใดดําเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการได้   โดยอยู่ภายใต้
การควบคุมของคณะกรรมการและมีอํานาจยกเลิก เพิกถอน แก้ไข หรือเปลี่ยนแปลงอํานาจดังกล่าวได้ตามที่เห็นสมควร   

3 กําหนดหรือเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท 
4 มีอํานาจสั่งการให้คณะอนุกรรมการต่างๆดูแลระบบการบริหารและการควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่

กําหนดไว้  
5 กําหนดนโยบาย  แนวทาง  นโยบาย  แผนการดําเนินงาน  และงบประมาณของบริษัทรวมถึงควบคุมดูแลการ

บริหารและการจัดการของฝุายบริหารหรือของบุคคลใดๆที่ได้รับมอบหมายให้ดําเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการได้ให้ไว้ 
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6 พิจารณาทบทวน  ตรวจสอบ  และอนุมัตินโยบาย  ทิศทาง  กลยุทธ์  แผนงานการดําเนินธุรกิจ  โครงการลงทุน
ขนาดใหญ่ของบริษัทที่เสนอโดยฝุายบริหาร 

7 ติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
8 พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเข้าร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ หรือลงทุนในบริษัท

หรือกิจการต่างๆ 
9 พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆที่สําคัญอันเกี่ยวกับบริษัท  หรือที่เห็นสมควรจะดําเนินการนั้นๆเพื่อให้เกิด

ประโยชน์แก่บริษัท 
10 ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท 
11 พิจารณานโยบายการบริหารงาน  ผังการจัดองค์กร  ข้อบังคับหรือระเบียบภายในของบริษัทในเร่ืองต่างๆ  

นโยบายเกี่ยวกับพนักงาน การให้สวัสดิการ การจ่ายโบนัส และการขึ้นเงินเดือนประจําปี 
12 พิจารณาอนุมัติการทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน  หรือผู้ถือหุ้นและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในวงเงินที่

มีอํานาจอนุมัติ เพื่อประโยชน์ในการดําเนินกิจการของบริษัท 
 
8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัทมีกรรมการตรวจสอบจํานวนทั้งส้ิน 3 ท่าน ดังนี้ 

ลาํดับ รายชือ่ ตาํแหนง่ 
1 นายศุภกร พลกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายช ูเพ็ง เช กรรมการตรวจสอบ 
3 พล.ต.ท.วีรพงษ ์ชื่นภักดี  กรรมการตรวจสอบ 

 
โดย นายศุภกร พลกุล และ นายชู เฟ็ง เช เป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการทําหน้าที่ในการ

สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และนางสาวอัญชลี  ศรีวิวัฒน์กุล  ดํารงตําแหน่งเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบทั้ง  3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ  ทั้งนี้  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมี
วาระการดํารงตําแหน่งคราวละ  3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตําแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้ 

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหาร

ที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําปี  คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะผู้สอบบัญชีให้
สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่า จําเป็นและเป็นเร่ืองสําคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit) 
ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน นอกจากนี้  พิจารณาความ
เป็นอิสระของสํานักตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกย้าย  เลิกจ้าง  ผู้บริหารสูงสุด
ของสํานักตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก  เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  รวมถึง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยคํานึงถึงความน่าเชื่อถือ  ความเพียงพอของทรัพยากร  และปริมาณงาน
ตรวจสอบของบริษัทผู้สอบบัญชีนั้น  รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบัญชีของ
บริษัท 

5. จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยไม่มีฝุายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
ทั้งนี้ ในทางปฏิบัติคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีในการพิจารณางบการเงินประจําปี 
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6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ และข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ทั้งนี้ 
เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. พิจารณารายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท ซึ่งมีขนาดรายการที่ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบตามที่กําหนดในกฎหมาย  ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์  และหลักเกณฑ์ของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

8. อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณารับทราบการรายงานผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบ
ภายใน 

9. ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
10. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท  ซึ่งรายงานดังกล่าว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
(ซ) รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถอืหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
11. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
12. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทําซึ่งอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนับสําคัญต่อฐานะการเงิน  และผลการดําเนินงานของบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะ  กรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  รายการหรือการ
กระทําดังกล่าว ได้แก่ 

(ก) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน 
(ค) การฝุาฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์  หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
หากคณะกรรมการของบริษัท  หรือผู้บริหาร  ไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง 

กรรมการตรวจสอบรายใดนายหนึ่งอาจรายงานว่า  มีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งต่อสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

13. ดําเนินการตรวจสอบเร่ืองที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัท  ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควร
สงสัยว่า  กรรมการ  ผู้จัดการ  หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทได้กระทําความผิดตามที่กําหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองต้นให้แก่สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ ผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลา 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี 

14. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย 
15. ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท

โดยตรงตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย  และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 
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8.3  คณะกรรมการพจิารณาการลงทนุ 
บริษัทมีกรรมการพิจารณาการลงทุนซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทจํานวนทั้งส้ิน 2 ท่าน ดังนี ้

ลาํดับ รายชือ่ ตาํแหนง่ 
1 นายเบน  เตชะอุบล ประธานกรรมการพิจารณาการลงทุน 
2 นายฉัตรชัย ชอ่ดอกรัก กรรมการพิจารณาการลงทุน 

 
ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีข่องกรรมการพจิารณาการลงทนุ 
1. พิจารณาอนุมัติการลงทุนต่างๆ  ของบริษัทในวงเงินมูลค่าทั้งโครงการไม่เกิน   1::  ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตาม

หลักเกณฑท่ี์กําหนดในนโยบายลงทุนของบริษัท 
2. พิจารณากลั่นกรองและนําเสนอขออนุมัติคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองการลงทุน  ที่มีวงเงินมูลค่าทั้งโครงการ

เกินกว่า  1:: ล้านบาทขึ้นไป หรือการลงทุนที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์นโยบายลงทุนของบริษัท 
3. หน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ท้ังนี้บริษัทมิได้กําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของประธานกรรมการพิจารณาการลงทุนและกรรมการพิจารณาการ

ลงทุน  
แม้ว่าคณะกรรมการพิจารณาการลงทุนจะมีอํานาจอนุมัติการลงทุนในวงเงินไม่เกินโครงการละ  100 ล้านบาท 

อย่างไรก็ดี  ในทางปฏิบัติ  คณะกรรมการพิจารณาการลงทุนจะทําหน้าที่กลั่นกรองโครงการในเบ้ืองต้น  และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการลงทุนทุกโครงการ  
 
8.4  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัทมีกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทจํานวนทั้งส้ิน 3 ท่าน ดังนี้ 
ลาํดับ รายชือ่ ตาํแหนง่ 

1 นายศุภกร พลกุล ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
2 พล.ต.ท.วีรพงษ์ ชื่นภักดี กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
3 นายเบน เตชะอุบล กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

 
ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม  โบนัส

ประจําปี และผลประโยชน์อื่นๆ ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใชตั่วเงิน โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการและโครงสร้างที่เป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. พิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งรวมถึงค่าจ้าง เงินรางวัลประจําปี และผลประโยชน์อื่นๆ  ทั้ง
ที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน  และพิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง  โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ  และ
โครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล และเสนอที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4. พจิารณาทบทวนค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และโครงสร้าง
ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง  โดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงานของบริษัท แนวปฏิบัติใน
อุตสาหกรรมและบริษัทจดทะเบียนชั้นนําในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
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คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการโดยตรงและ
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดําเนินการทุกประการของบริษัทต่อบุคคลภายนอก ทั้งนี้  ประธานกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน  และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระดํารงตําแหน่งคราวละ  3 ปี  โดยกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากตําแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้ 
 
8.5 คณะผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีคณะผู้บริหารตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์  และ
ตลาดหลักทรัพย์ จํานวน 7 ท่าน ดังนี้  

ชือ่-สกลุ ตาํแหนง่ 
1. นายเบน เตชะอุบล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายทรงศักดิ ์อังกุระวรานนท ์ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานโครงการ 
3. นายฉัตรชัย ชอ่ดอกรัก รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีการเงนิ 
4. นางสาวจริยกรณ ์โสดาธันยพัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการขายและการตลาด 
5. นางสาวเจแอล อังเคอเจี่ย รองกรรมการผู้จัดการ สายงานพัฒนา 
6. นางสาวอรสรวง สุธีรสกุล รองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ 
7. นางสาวกิติมา กฤติยาโชตปิกรณ์ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการตลาด 

 
ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. เป็นผู้กํากับดูแลปฏิบัติงานของฝาุยจัดการ และการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ ให้เป็นไปตาม

นโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือคณะกรรมการอื่นๆ  ของบริษัท 
ตลอดจนกํากับดูแลการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์  ข้อบังคับ  นโยบาย  ระเบียบ  ข้อกําหนด  คําส่ัง 
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการอื่นๆ  ของบริษัททุกประการ  และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ ์การกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนประธานเจ้าหน้าที่
บริหารได้ โดยการมอบอํานาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอํานาจและ/หรือให้
เป็นไปตามกฎหมาย   ข้อบังคับบริษัท   คําส่ัง  หรือมติที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้กําหนดไว้ 

3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ ทั้งนี้  เพื่อปูองกันความเส่ียงจากปัจจัยต่างๆ 
ไม่ว่าภายในและภายนอกบริษัท และเพื่อหาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานบริษัท 

4. พิจารณาการเข้าทําสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาต่างๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษัท
รวมทั้งกําหนดขั้นตอนและวิธีการจัดทําสัญญาดังกล่าว 

5. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจําปี  เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

6. พิจารณาจัดสรร เงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
แก่พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการให้บริษัท 

7. มีอํานาจอนุมัติธุรกรรมของบริษัทตามรายละเอียดจํานวนเงินที่ได้กําหนดไว้ในอํานาจดําเนินการ เช่น 
ก. รายการประเภทสินทรัพย์หรือบริการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวโยงกัน โดยมีขนาดรายการไม่เกิน 1 ล้าน

บาท หรือไม่เกินร้อยละ 0.03 ของ NTA (จํานวนที่สูงกว่า) 
ข. รายการประเภทความช่วยเหลือทางการเงินกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวโยงกัน โดยมีขนาดรายการไม่เกิน 

100 ล้านบาท หรือไม่เกินร้อยละ 3 ของ NTA (จํานวนที่สูงกว่า) 
ค. การขออนุมัติซื้อคอมพิวเตอร์ เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองใช้สํานักงานเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ที่มีวงเงินไม่เกิน 10 

ล้านบาทต่อคร้ัง เป็นต้น 
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ง. การอนุมัติในการทําลายทรัพย์สิน หรือการตัดหนี้สูญ หรือการตัดจําหน่ายสินทรัพย์ออกจากบัญชีโดยไม่มี
มูลค่าซากในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท 

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 
 
ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น  จะไม่มีลักษณะเป็นการ

มอบอํานาจ  หรือมอบอํานาจช่วง  ที่ทําให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  หรือผู้รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท  หรือบริษัทย่อย  เว้นแต่เป็น
การอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการดําเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัท  และมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปของบริษัท  ท่ี
เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้  ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
8.6 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 9/2557 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2557 มีมติแต่งตั้งนายฉัตรชัย ช่อดอกรัก 
ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท แทนนายดํารงชัย กิตติประภัสร์  
 
  การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 
ปัจจุบัน บริษัทไม่ได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหา เพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ

บริษัท ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดย
กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะต้องห้ามตามที่กําหนดโดยข้อบังคับบริษทั กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด 
ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งสามารถ
สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้สรรหาและพิจารณาผู้ที่มีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้าน
ต่าง ๆ และมีความจําเป็นต่อธุรกิจของบริษัท เพื่อนําเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 

2. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคล เพื่อเข้าพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทได้ ตาม
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่บริษัทกําหนด หรือกรรมการบริษัทจะเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้าพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษัท โดยให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะได้รับเสนอให้เลือกตั้งเป็นกรรมการ เพื่อเสนอ
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท แล้วแต่กรณี 

3. คณะกรรมการของบริษัทจะพึงมีจํานวนเท่าใด ให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นเปน็ผู้กําหนด แต่ต้องไม่น้อยกว่าห้าคน 
และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้น
ของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 

4. จํานวนหรือชื่อกรรมการซึ่งจะลงชื่อเป็นสําคัญผูกพันบริษัทได้นั้น ให้กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราสําคัญของบริษัท คณะกรรมการมีอํานาจกําหนด และแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพัน
บริษัท คณะกรรมการมีอํานาจมอบหมายให้กรรมการผู้ใดผู้หนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่น กระทําการอย่างใดอย่าง
หนึ่งเฉพาะกิจแทนคณะกรรมการได้ และคณะ กรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอํานาจนั้นๆ ได้ 

5. กรรมการนั้น ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้ 
(ก) ให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจํานวนหุ้นที่ตนถืออยู่  แต่ไม่มีการคูณด้วยจํานวนกรรมการที่จะ

เลือกตั้ง 
(ข)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ    
ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะเลือกกรรมการได้ไม่เกินจํานวนกรรมการทั้งหมดที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้ง 
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(ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจํานวน
กรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้ง ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จํานวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้ง ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

6. ในการประชุมสามัญประจําปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจํานวนกรรมการ
ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจาก
ตําแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป ให้
กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง โดยกรรมการซึ่งพ้นจากตําแหน่งแล้ว อาจได้รับ
เลือกตั้งใหม่ได้ โดยไม่มีข้อจํากัดจํานวนวาระท่ีจะดํารงตําแหน่งติดต่อกัน 

7. นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตําแหน่งเม่ือ 
(ก)ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 

2535 
(ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
(จ) ศาลมีคําส่ังให้ออก 

8. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง
บริษัท โดยกรรมการที่ลาออกนั้นจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทมหาชนทราบด้วยก็ได้ 

9. กรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลคน
หนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 เข้า
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่ วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคล
ซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้ เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน โดย
มติของกรรมการในการเลือกกรรมการแทนนั้น ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจํานวนกรรมการที่
ยังเหลืออยู่ 

10. ที่ประชุมผู้ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจํานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจํานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง 

11. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 
จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน เป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับใน
กิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
อยู่ภายใต้ข้อบังคับของบริษัท เช่นเดียวกับการสรรหากรรมการบริษัท โดยมีหลักเกณฑ์การสรรหาคณะกรรมการ

ตรวจสอบที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์กําหนด ดังนี้ 

1. กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัท 
2. กรรมการตรวจสอบต้องได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
3. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน และต้องเป็นผู้มีความรู้ 

ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างน้อย 1 คน  
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4. กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 
ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนรวมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับ

เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 

ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

ง) ไม่เคยหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ได้รับ
แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที่กระทําเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทํานองเดียวกัน 
ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชําระต่ออีกฝุายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ
บริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่า ทั้งนี้การคํานวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
คํานวณมูลค่าของรายการเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยการเปิดเผย
ข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว 
ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และ
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 

ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 

ช) ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ   
ผู้ถือหุน้ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

ซ) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
ฌ) มีความรู้ และเข้าใจลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี 

5. ให้ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี แต่ทั้งนี้      
ไม่เกินกว่าวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัทตามข้อบังคับของบริษัท  
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6. ให้กรรมการตรวจสอบพ้นจากตําแหน่งเมื่อ 
(ก)กรรมการตรวจสอบขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบ ตามแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกําหนดสําหรับตลาดหลักทรัพย์ 
(ข) กรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหน่งตามข้อ 5. โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตําแหน่งตาม

วาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ โดยไม่มีข้อจํากัดจํานวนวาระท่ีจะดํารงตําแหน่งติดต่อกัน 
(ค) กรรมการตรวจสอบพ้นจากการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท อย่างไรก็ตาม หากเป็นการพ้นจากตําแหน่ง

กรรมการบริษัทตามวาระแล้วได้รับเลือกตั้งกลับมาเป็นกรรมการบริษัทใหม่ ก็ให้กรรมการบริษัทผู้นั้นดํารงตําแหน่ง
กรรมการตรวจสอบนั้นต่อไปจนครบวาระเดิม หากระยะเวลาการดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบผู้นั้นยังเหลืออยู่ 

(ง) กรรมการตรวจสอบเสียชีวิต 
ถ้ากรรมการตรวจสอบพ้นจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ ก่อนครบระยะเวลาการดํารงตําแหน่งกรรมการ

ตรวจสอบไม่ว่าด้วยเหตุใดก็ตาม กรรมการตรวจสอบที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ จะอยู่ในตําแหน่งเป็นระยะเวลาเท่าที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบผู้ออกจากตําแหน่ง 
 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
อยู่ภายใต้ข้อบังคับของบริษัท เช่นเดียวกับการสรรหากรรมการบริษัท โดยมีหลักเกณฑ์การสรรหาคณะกรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทน ดังนี้ 
1. กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการของบริษัท 
2. กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนต้องได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
3. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ต้องเป็นกรรมการอิสระ และไม่ใช่ประธานกรรมการบริษัท  
4. ให้กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี แต่ทั้งนี้ ไม่เกินกว่าวาระการดํารง

ตําแหน่งของกรรมการบริษัทตามข้อบังคับของบริษัท  
5. ให้กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากตําแหน่งเมื่อ 

(ก)กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกําหนดสําหรับตลาด
หลักทรัพย์ 

(ข) กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนครบวาระการดํารงตําแหน่งตามข้อ 5. โดยกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ซึ่งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ โดยไม่มีข้อจํากัดจํานวนวาระท่ีจะดํารงตําแหน่งติดต่อกัน  

(ค) กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท อย่างไรก็ตาม หากเป็นการพ้น
จากตําแหน่งกรรมการบริษัท ตามวาระแล้วได้รับเลือกตั้งกลับมาเป็นกรรมการบริษัทใหม่ก็ให้กรรมการบริษัท ผู้นั้นดํารง
ตําแหน่งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนนั้นต่อไปจนครบวาระเดิม หากระยะเวลาการดํารงตําแหน่งกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนผู้นั้นยังเหลืออยู่ 

(ง) กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเสียชีวิต 
ถ้ากรรมการพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากการเป็นกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ก่อนครบระยะเวลาการดํารง

ตําแหน่งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนไม่ว่าด้วยเหตุใดก็ตาม กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ จะ
อยู่ในตําแหน่งเป็นระยะเวลาเท่าที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้ออกจากตําแหน่ง 
 

คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน 
สรรหาและแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยมีอํานาจหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
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กรรมการอิสระ  
การสรรหากรรมการอิสระใช้วิธีการสรรหาเช่นเดียวกับการสรรหากรรมการของบริษัท และต้องมีคุณสมบัติ

เช่นเดียวกับการสรรหากรรมการตรวจสอบ   
ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระอาจ

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับ
เดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได ้
 
  ค่าตอบแทน 

ก. ค่าตอบแทนในรูปของตัวเงิน 
1.  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ที่เป็นตัวเงิน ในปี 2557 เป็นจํานวน   
3,940,000 บาท ซึ่งแบ่งเป็นค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 1,320,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

รายชือ่ ตาํแหนง่ จาํนวนเงนิ (บาท) 
1. นายวิกรม คุ้มไพโรจน ์ ประธานกรรมการ 600,000 

2. นายสดาวธุ เตชะอุบล  รองประธานกรรมการ 360,000 

3. นายศุภกร  พลกุล  ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 

480,000 

4. พล.ต.ต.วีรพงษ์ ชื่นภักด ี กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 

420,000 

5. นายช ูเฟ็ง เช กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 420,000 

6. นายกวินธร อัตถากร กรรมการอิสระ 360,000 

7. นายจิรศักดิ์ ผ่องหทัยกุล  กรรมการ  360,000 

8. นายเบน เตชะอุบล กรรมการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และ
ประธานกรรมการพิจารณาการลงทุน 

240,000 

9. พล.อ.อ.เพิ่มเกยีรติ ลวณะมาลย์ กรรมการอิสระ 360,000 

10. นางสาวเจแอล อัง เคอเจี่ย กรรมการ 240,000 

หมายเหตุ:  - กรรมการตรวจสอบจะได้ค่าตอบแทนในอัตราที่สูงกว่ากรรมการอื่น 
         - ไม่มีค่าตอบแทนสําหรับการเป็นกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

 
2. ผู้บริหาร 
ในปี 2557 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แกผู่้บริหารในรูปของเงนิเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยง

ชีพ เปน็จํานวนเงินรวม 18,980,007 บาท  
 

ข. ค่าตอบแทนอื่นๆ  
ไม่มีค่าตอบแทนอื่น ๆ 
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  บุคลากร 
ก) จาํนวนพนกังาน (ไมร่วมผูบ้รหิารตามนยิามของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีพนักงาน แบ่งตามแต่ละสายงานได้ดังนี้     
ลาํดับที ่ ฝาุย จาํนวนพนกังาน (คน) 

1 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 2 
2 ฝุายพัฒนา 4 
3 ฝุายโครงการ 9 
4 ฝุายงานขายและการตลาด 23 
5 ฝุายการลงทุน 1 
6 ฝุายปฏิบัติการ 19 
7 ฝุายบัญชีและการเงิน 8 
8 สํานักตรวจสอบภายใน 2 

 
จาํนวนพนกังานทัง้หมด 68 

 
ทั้งนี้ ทีผ่่านมาบริษัทไม่เคยมีปญัหากฎหมายเกี่ยวกับข้อพพิาทด้านแรงงานแต่อยา่งใด 

 

ข) ค่าตอบแทนพนักงาน 
ค่าตอบแทนรวมของบุคลากรของบริษัทในปี 2557 ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เบ้ียเลี้ยง 

สวัสดิการและเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ จํานวนทั้งส้ิน 57,122,682.63 บาท 

 

 

 

 

 

 

นโยบายในการพฒันาบคุลากร 

บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของบุคลากรซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่ง   และเป็นกลไกสําคัญที่จะทําให้บริษัท
ประสบความสําเร็จ  จึงมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท  ให้มีความเป็นมืออาชีพ  สามารถทํางานในปัจจุบันได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ  และมีความพร้อม  มีศักยภาพในการรองรับการเจริญเติบโตทางธุรกิจของบริษัทในอนาคต 
นอกจากนี้  ยังเน้นให้บุคลากรของบริษัท  มีความสามารถในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและวิทยาการที่ทันสมัยมาใช้
ประโยชน์อย่างเหมาะสม โดยส่งเสริมให้บริษัทเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  สนับสนุนให้บุคลากรได้มีโอกาสในการพัฒนา
ความรู้ความ สามารถของตนเอง ผ่านการจัดฝึกอบรมภายในบริษัท  และการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมภายนอก
อย่างสมํ่าเสมอ 

โดยที่ผ่านมาบริษัทได้มีการจัดฝึกอบรมภายในบริษัทเพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท ความ
คาดหวัง  รวมทั้งเสริมสร้างทัศนคติ  สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่พนักงาน   นอกจากนี้   บริษัทยังได้จัดส่ง
พนักงานเข้าอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการเพิ่มพูนทกัษะให้แก่พนกังานอย่างต่อเนื่อง  
 
 

ค่าตอบแทน จาํนวนเงนิ (บาท) 
เงินเดอืน โบนัส 48,857,207.33  
ค่าล่วงเวลา เบี้ยเล้ียง สวัสดิการ 1,186,691.00  
ค่าตอบแทนพิเศษ 5,623,066.00  
เงินสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชพี 1,455,718.30  

รวม 57,122,682.63  
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9. การกาํกบัดแูลกจิการ 
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี  และส่งเสริมการยกระดับหลักการ

กํากับดูแลกิจการของบริษัทให้มีมาตรฐานสอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เนื่องจากเห็นว่ามีความสําคัญและจําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจที่ทําให้
บริษัทมีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ  และเป็นส่วนสําคัญในการส่งเสริมกิจการของบริษัทให้มีการขยายตัวอย่าง
ต่อเนื่องและม่ันคงต่อไป ซึ่งจะก่อให้เกิดความเชื่อม่ันแก่ผู้ถือหุ้น  ผู้ลงทุน  และผู้ที่เกี่ยวข้อง  อีกทั้งยังก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทในระยะยาว โดยบริษัทได้แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
หมวดที่ 2 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
หมวดที่ 3 การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
หมวดที่   1  นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่ดีภายใต้ข้อกําหนดของกฎหมาย  และ

จรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และบริษัทย่อย 
โดยคณะกรรมการได้เผยแพร่นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจให้กรรมการและพนักงานทุก
ระดับเข้าใจและถือปฏิบัติตาม  ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมหลักสําคัญ ดังนี้  

 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมต่อทุกฝุาย  

 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งม่ันในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความรอบ 
คอบและระมัดระวัง รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และการกระทําต่อ
ตนเอง  

 การดําเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่   
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝุาย  

 การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเส่ียงอยู่เสมอโดยมีการควบคุมและบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดจรรยาบรรณของบริษัทขึ้น  เพื่อให้กรรมการ  ฝุายบริหาร  และพนักงาน
ทุกคนถือปฏิบัติ  ตลอดจนเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  จึงได้กําหนดนโยบายและ
ทิศทางในการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  โดยให้ความสําคัญกับระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน  กํากับ
ดูแลฝุายบริหารให้ดําเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้นภายใต้ข้อกําหนด
ของกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  

 ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านและฝุายบริหาร  เข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย  (Thai Institute of Directors Association : IOD) และสถาบันอื่นๆ  ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง  เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการ และฝุายบริหาร 

 
หมวดที่  2  สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น  บริษัทจึงมีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงปกปูองและรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกัน  ในการซื้อขายหรือโอนหุ้น  การมีส่วนแบ่งในกําไรของบริษัทอย่างเท่า
เทียมกัน การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ  การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี  และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัท  เช่น  การจัดสรรเงินปันผล 
การกําหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์-สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น  

2. หุ้นประเภทเดียวกัน มีสิทธิออกเสียงที่เท่าเทียมกัน หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
3. บริษัทเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยสมํ่าเสมอ  โดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นยังสามารถติดต่อขอข้อมูลเกี่ยวกับสิทธิของตนหรือข้อมูล
ต่างๆ ของบริษัทได้โดยตรงทาง E-mail Address info_ir@cgd.co.th 

4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม  และเสนอชื่อบุคคลเพื่อ
พิจารณารับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท  เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีเป็นการล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า 1 เดือนก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกําหนด 

5. บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมในวาระต่างๆ    รวมทั้งมี
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ โดยส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า  7 วัน  เว้นแต่กรณีที่
ข้อบังคับ  ประกาศ  คําส่ัง  หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนดไว้เป็นอย่างอื่น   และเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารข้อมูล
ประกอบการประชุม  ทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลได้อย่าง
ละเอียดและสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม  

6. บริษัทแจ้งกฎเกณฑ์ และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือเชิญประชุม  และ
แจ้งขั้นตอนการออกเสียงลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่ประชุมผู้ถือหุ้น  รวมทั้งในการประชุมผู้ถือหุ้น  ให้มีการกําหนดเป็น
ลําดับขั้นตอนอย่างชัดเจน  มีการนําเสนอ  ซักถาม  ออกเสียงลงคะแนน  และสรุปมติที่ประชุมอย่างชัดเจน  รวมทั้งเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม บริษัทได้อํานวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชมุอย่างนอ้ย 1 ชั่วโมง และต่อเนื่องจนกว่าการ
ประชุมจะแล้วเสร็จ รวมทั้งจัดของที่ระลึกและการเลี้ยงรับรองที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นที่มาประชุม 

7. บริษัทไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท  ที่ต้องเปิดเผยตามข้อกําหนดต่างๆ 
และการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  เช่น  ไม่แจกเอกสารที่มีข้อมูลสําคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน  ไม่เพิ่ม
วาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสําคัญ โดยไม่ไดแ้จ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ไม่จํากัดสิทธิในการเข้าประชุมของ
ผู้ถือหุ้นที่มาสาย เป็นต้น  

8. บริษัทได้อํานวยความสะดวกและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่
ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การประชุมดําเนินตามลําดับขั้นตอนที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม ในการเลือกตั้งกรรมการผู้ถือหุ้น
สามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้เป็นรายบุคคล มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นโดย
กรรมการที่เกี่ยวข้องตอบข้อซักถามอย่างเพียงพอ  

9. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเอง  บริษัทได้อํานวยความสะดวกโดยการจัดส่งแบบฟอร์ม
หนังสือมอบฉันทะ  แบบ  ข  .ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้  โดยผู้ถือหุ้นของ
บริษัทสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะ  แบบ  ก  .และ  แบบ  ข  .ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท  และเสนอรายชื่อกรรมการ
อิสระของบริษัทอย่างน้อย 1 คน ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุม 

10. บริษัทจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมที่ชัดเจนถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
ซึ่งบริษัทจะเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัท  ภายหลังจากที่ส่งรายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยแล้ว 

 
2. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
ท่ีผ่านมา  คณะกรรมการบริษัท  และคณะผู้บริหารได้พิจารณาขจัดปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่าง

รอบคอบ  ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างมีเหตุมีผลและเป็นอิสระ  ภายใต้กรอบจรรยาบรรณที่ดี  เพื่อผลประโยชน์ของ
บริษัทโดยรวมเป็นสําคัญ  
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ดังนั้น เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและปูองกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน บริษัทกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้ที่เกี่ยวข้อง  ต้องเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียให้คณะกรรมการทราบ  โดยติดต่อแจ้งที่เลขานุการบริษัท  และมีหน้าที่
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัททราบ  ตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  อีกทั้ง  ในการประชุมคณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทกําหนดให้บุคคลที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการเข้าทํารายการใดๆ  หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทงดให้ความเห็นและงดออก
เสียงลงมติในรายการดังกล่าว 

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล  ประโยชน์
หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งให้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายชื่อ  และความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  นโยบายการ
กําหนดราคา  และมูลค่าของรายการ  รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับการทํารายงานดังกล่าว  โดยได้ถือ
ปฏิบัติตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ที่ใช้บังคับการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างเคร่งครัด เพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมอย่างเท่าเทียมกัน  

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการที่เกี่ยวโยงกัน  และรายการ
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่าง รอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนดในรายงานและเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวทุกไตรมาสอย่างเคร่งครัด รวมทั้งได้มีการ
เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ด้วย  

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย นําข้อมูลภายในของบริษัท 
ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผย เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่น ไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางอ้อม นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่ได้รับข้อมูลทางการเงินของบริษัท ต้องไม่ใช้
ประโยชน์จากข้อมูลดังกล่าวในระยะเวลา 1 เดือนก่อนเปิดเผยสู่สาธารณะ โดยบริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ ข้างต้นหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ก่อนที่งบการเงินจะเปิดเผยสู่สาธารณะ รวมทั้ง
ได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารเข้าใจถึงภาระหน้าที่การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท ตลอดจนการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และ
บทลงโทษตามมาตรา 275 แห่ง พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยบริษัทได้กําหนด
บทลงโทษทางวินัยต่อพนักงานของบริษัทที่กระทําการฝุาฝืนระเบียบข้อบังคับ หรือประกาศของบริษัทซึ่งระบุไว้ในระเบียบ
ข้อบังคับในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

 
หมวดที่ 3  การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทได้ให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกๆ  กลุ่ม  ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น  พนักงาน  ผู้บริหารของบริษัท

และบริษัทย่อย  ผู้ร่วมทุน  หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก  อาทิ  คู่ค้า  คู่แข่ง  เจ้าหนี้  ชุมชนและสังคม  รวมถึงหน่วยงาน
ภาครัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้อง  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น   : บริษัทมุ่งม่ันที่จะดําเนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนที่คุ้มค่าและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดย 
คํานึงถึงการเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว  ด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง  รวมทั้งการ
ดําเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ 
 

พนักงาน : บริษัทได้ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของพนักงานโดยมุ่งหวังให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
สูงสุด โดยจัดให้มีสภาพการจ้างงานที่ยุติธรรม และมีโอกาสก้าวหน้าในบริษัทอย่างเป็นธรรม  และ
จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทํางานที่ดีและปลอดภัย 
 

ผู้ร่วมทุน  :   บริษัทปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมืออาชีพและโปร่งใส เพื่อผลประโยชน์สูงสุดร่วมกัน 
 
ลูกค้า  :   บริษัทเน้นที่จะให้บริการตามคําม่ันสัญญาต่อลูกค้า โดยให้ความสําคัญแก่ลูกค้าเป็นอันดับแรกโดย 

สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ 
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คู่ค้า     :   บริษัทมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และรักษาความลับ  รวมถึงสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีและเอื้อประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า 

 
เจ้าหนี้   :   บริษัทจะปฏิบัติตามพันธะสัญญา และให้ความเป็นธรรมแก่เจ้าหนี้ตามลําดับชั้นของหนี้ตามสัญญา 

ที่ได้กระทําไว้ 
 
คู่แข่ง    :   บริษัทมีการปฏิบัติที่เสมอภาค ไม่ดูหม่ินคู่แข่ง และปฏิบัติต่อกันอย่างมืออาชีพ 
 
ชุมชน/สังคม   : บริษัทคํานึงถึงการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคม เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่คนในสังคมและ 
      ชุมชน รวมถึงส่งเสริมและปลูกฝังจิตสํานึกความรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่พนักงานทุกระดับ 
 
หน่วยราชการ  : บริษัทพึงปฏิบัติตามข้อกําหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและองค์กรที ่
      เกี่ยวข้อง 
 
ส่ิงแวดล้อม : บริษัทส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม และมีนโยบายการพัฒนา 

โครงการโดยคํานึงถึงผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมตามรายงานวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม 
(EIA) 

 
บริษัทจึงได้มีนโยบายที่จะสร้างความคุ้มครองสิทธิและปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน เนื่องจากแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วน

ได้เสียกลุ่มต่างๆ มีส่วนช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  และสร้างกําไรให้กับบริษัท  ถือเป็นการสร้างความสําเร็จ
ให้กับบริษัทในระยะยาว  บริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิของแต่ละกลุ่มที่มีส่วนได้เสียโดยปฏิบัติตามข้อกําหนดกฎหมายและ
กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงสัญญาและข้อตกลงต่างๆ ที่ทําขึ้นระหว่างกันรวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเพื่อให้ผู้มี
ส่วนได้เสียมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และไม่ดําเนินการใดๆ  อันจะเป็นการลิดรอนสิทธิ  หรือส่งผลกระทบในด้าน
ลบกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ 

กรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียมีข้อร้องเรียน  ข้อเสนอแนะ  หรือข้อสงสัยใดๆ  เกี่ยวกับการกระทําผิดกฎหมาย  หรือ
จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง  หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง  สามารถแจ้งหรือสอบถามได้โดยตรง
ถึงคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  โดยติดต่อผ่านเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  โทร. 66(0) 2658 7888 
โทรสาร 66(0) 2658 7880 โดยบริษัทจะดําเนินการสอบสวนตามขั้นตอนการรับเร่ืองร้องเรียนที่กําหนดไว้และถือ
ปฏิบัติเป็นเรื่องลับ และรายงานผลการสอบสวนให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
 

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
1. การเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลสําคัญของบริษัทที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน  และผู้มีส่วนได้
เสียกับบริษัททั้งข้อมูลทางการเงิน  และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง  ครบถ้วน  น่าเชื่อถือ  ทั่วถึง  ทันเวลา 
โปร่งใส  และเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์กําหนด  โดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ส่ือส่ิงพิมพ์ต่างๆ  แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี รวมถึงผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

นอกจากนี้  บริษัทจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจําปี 
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2. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน  
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย

กับบริษัท  เกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชื่อถือ ทั่วถึง และทันเวลา ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงิน และ
ข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลสําคัญ โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ เพื่อให้ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้สนใจโดยทั่วไป
ได้รับทราบโดยผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ /หรือส่ิงพิมพ์ต่างๆ 
รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท  เป็นผู้รับผิดชอบงานเกี่ยวกับการให้บริการข้อมูล 
และการเปิดเผยสารสนเทศที่สําคัญของบริษัท โดยติดต่อได้ที่ โทร. 66(0) 2658 7888 โทรสาร 66(0) 2658 7880 
E-mail: info_ir@cgd.co.th 
 

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1.  ภาวะผู้นําและวิสัยทัศน์  

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ผู้ที่มีประสบการณ์ มีความรู้ ความสามารถในการดําเนินธุรกิจ  ทําหน้าที่
เป็นผู้ชี้แนะและกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ ์เปูาหมาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท  ตลอดจนกํากับดูแล
ให้ฝุายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ภายใต้กรอบของ
กฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ด้วยความรับผิดชอบ  ซื่อสัตย์สุจริต  ระมัดระวัง 
ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี  เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท  และสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้น  นอกจากนี้ 
บริษัทยังได้ให้ความสําคัญและจัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  การตรวจสอบภายใน  การประเมิน  และการ
บริหารงานที่รัดกุมต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามดําเนินการในเร่ืองดังกล่าวอย่างสมํ่าเสมอ  โดยผ่าน
สํานักตรวจสอบภายในและนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้รับทราบทุกคร้ัง   

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาให้มีการกําหนดและแยกบทบาท  หน้าที่  และความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและฝุายบริหาร  โดยกําหนดระดับอํานาจการดําเนินการอย่างชัดเจน  รวมทั้งส่ือสารบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบดังกล่าวต่อกรรมการและพนักงานอย่างสมํ่าเสมอ  
 

2.  จรรยาบรรณธุรกิจ  
บริษัทได้จัดทําข้อกําหนดและถือปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ  (Code of Conduct) ของบริษัทเพื่อให้

กรรมการและพนักงานทุกคนได้รับทราบ  ยึดถือ  เข้าใจถึงมาตรฐานการปฏิบัติตนตามที่บริษัทและผู้ถือหุ้นคาดหวัง  และ
ใช้เป็นแนวทางประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องในการประกอบธุรกิจดังนี้ 

1. ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค์  ข้อบังคับของบริษัท  มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  รวมทั้งการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณกรรมการบริษัท 

2. บริหารงานเพื่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝุาย ทั้งในปัจจุบันและอนาคตตลอดจนรักษาภาพลักษณ์
ของบริษัท 

3. ไม่มีส่วนได้เสียในกิจการที่กระทํากับบริษัทที่ตนเป็นกรรมการ  หรือในกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขัน
กับบริษัทที่ตนเป็นกรรมการอยู่ ทั้งนี้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม 

4. พึงบริหารงาน  โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัท  เพื่อให้การ
บริหารงานเป็นไปอย่างเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ 

5. บริหารงานด้วยความระมัดระวังและไม่สร้างข้อผูกมัดที่อาจขัดแย้งกับหน้าที่ของตนในภายหลัง 
6. ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการทํางาน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
7. ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
8. ไม่เป็นผู้ประกอบการ หรือเป็นผู้ถือหุ้นสําคัญ หรือมีบุคคลในครอบครัวเป็นกรรมการ  หรือเป็นผู้ถือหุ้นใน

กิจการ หรือธุรกิจการค้าใดอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขัน หรือทําธุรกิจกับบริษัทที่ตนเองเป็นกรรมการอยู่ 
ไม่ว่ากระทําเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่น 
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ทั้งนี้  กรรมการและพนักงานของบริษัทรับทราบถึงข้อกําหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณ  และได้ปฏิบัติตนและ
ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ มีจริยธรรมทางธุรกิจ โดยคํานึงถึงการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสําคัญ 

 
3. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้สรรหาและพิจารณาผู้ที่มีทักษะ  ประสบการณ์  วิชาชีพ  คุณสมบัติเฉพาะใน
ด้านต่างๆ  และมีความจําเป็นต่อธุรกิจของบริษัท  เพื่อนําเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของ
บริษัท 

2. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกําหนด  แต่ต้องไม่น้อยกว่า  5 
คน ซึ่งมีความสามารถ ประสบการณ์หลากหลายด้าน โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน 

3. กรรมการอิสระ มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
 ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
 ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับ

เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 

 ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น
บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

ง) ไม่เคยหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับ
แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที่กระทําเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทํานองเดียวกัน 
ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชําระต่ออีกฝุายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ
บริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่า ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
คํานวณมูลค่าของรายการเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยการเปิดเผย
ข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว 
ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่ง
มีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 

ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 
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ช) ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ถือหุน้ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

ซ) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
   ภายหลังได้รับการแต่งตั้ งเป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

ฌ) มีความรู้ และเข้าใจลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี 
4. วาระการดํารงตําแหน่ง  กรรมการมีกําหนดระยะเวลาการดํารงตําแหน่งเป็นไปตามที่กําหนดใน

พระราชบัญญัติว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และไม่มีข้อจํากัดจํานวนวาระท่ีจะดํารงตําแหน่งติดต่อกัน 
5. การเป็นกรรมการที่อื่นของกรรมการ เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาในการทําหน้าที่ได้อย่างเต็มท่ี จึงกําหนดให้

กรรมการแต่ละท่านดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน  5  บริษัท  เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทหรือผู้ถือหุ้น  แล้วแต่กรณี  โดยกรรมการมีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลการดํารงตําแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นให้
คณะกรรมการบริษัททราบ  นอกจากนี้กรณีที่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการที่บริษัทอื่น  
ผู้บริหารมีหน้าที่เปิดเผยให้คณะกรรมการบริษัททราบ  ซึ่งปัจจุบัน  ไม่มีกรรมการที่ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท 
 

4. อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
ดูรายละเอียดในขอบเขตอํานาจหน้าที่ของกรรมการ ในข้อ 9.1  

 
5. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการ ตามปกติให้จัดขึ้นอย่างน้อยสามเดือนต่อคร้ัง ให้ประธานกรรมการ  หรือผู้ซึ่งได้รับ
มอบหมายเป็นผู้เรียกประชุม  หรือในกรณีจําเป็น  กรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปอาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียก
ประชุมคณะกรรมการได้  ในกรณีที่มีกรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปร้องขอ  ให้ประธานกรรมการกําหนดวันประชุมภายใน
สิบส่ีวันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ 

ในการเรียกประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ัง  ให้ประธานกรรมการ  หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย  ส่งหนังสือนัด
ประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ดวันก่อนวันประชุม  เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรีบด่วน  เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของ
บริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกําหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้  โดยประธานกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารร่วมกันพิจารณากําหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปมีสิทธิเสนอเร่ือง
เข้าสู่วาระการประชุมได ้

ตามข้อบังคับของบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวน
กรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติตามหน้าที่ได้ 
ถ้ามีรองประธานกรรมการ  ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน  ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมี  แต่ไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุม 
ให้ถือเสียงข้างมาก ทั้งนี้ กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนนเว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิม่ขึ้นอีกเสียงหนึ่งเปน็เสียงชี้ขาด  
 

6. การประเมินผลงานของกรรมการ และผู้บริหารสูงสุด 
1. ประเมินผลงานของกรรมการ 

คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ โดยจัดให้มีการประเมินผลตนเองโดยกําหนดไว้  2  แบบ ได้แก่  แบบ
ประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะและแบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) เพื่อช่วยให้
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คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในปีที่ผ่านมา และนําผลการประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการ และนําข้อเสนอแนะมาพัฒนาการดําเนินงานต่อไป 

2. ประเมินผลงานผู้บริหารสูงสุด 
คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารสูงสุดของฝุายบริหารเป็นประจําทุกปี  และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ  เพื่อนําเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทกําหนดค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารสูงสุดของฝุายบริหาร โดยประธานกรรมการจะเป็นผู้แจ้งผลการพิจารณา ให้
ผู้บริหารสูงสุดของฝุายบริหารทราบ  
 

7. การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
บริษัทกําหนดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน  3 แต่ต้องไม่ต่ํากว่า  3 ท่าน โดยกรรมการอิสระจํานวน 3 

ท่าน  ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่า
ด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อมาปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการ
บริหารกิจการต่างๆ ของบริษัทให้เกิดความถูกต้องเป็นธรรม  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีคณะกรรมการที่มีประสบการณ์และมีความรู้ ความสามารถจํานวน 10 
ท่าน ประกอบด้วย  

- กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 8 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ 6 ท่าน 
- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร   2 ท่าน 
โดยมีกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อมา
ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัทให้เกิดความถูกต้องเป็นธรรม  
 

8. การรวมหรือแยกตําแหน่ง  
ประธานกรรมการบริษัทต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับผู้บริหารสูงสุดของฝุายบริหาร  เพื่อเป็นการแบ่งแยก

หน้าที่ในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา โดยบริษัทได้กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ของฝุาย
บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษรในประกาศอํานาจดําเนินการของบริษัทซึ่งได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบออกจากกันโดยเด็ดขาดระหว่างการอนุมัติ  การบันทึก
รายการทางบัญชี และการดูแลทรัพย์สิน เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกันได้  

ทั้งนี้ ประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระคือ นายวิกรม คุ้มไพโรจน์ ส่วนตําแหน่งผู้บริหารสูงสุด
ของบริษัทคือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นกรรมการบริษัทอีกท่าน คือ คุณเบน เตชะอุบล ซึ่งทั้งสองตําแหน่งได้มีการ
แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบกันอย่างชัดเจน และการตัดสินใจในเร่ืองที่ สําคัญได้ดําเนินการผ่านที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัท โปรดดูรายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขต อํานาจ หน้าที่ ได้ท่ีการจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
ข้อ 9.1 เร่ือง ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ 9.5 เร่ือง ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 
 

9. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทําหน้าที่พิจารณากําหนดค่าตอบแทน

ของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ผู้บริหารสูงสุดของฝุายบริหาร และผู้บริหารระดับสูง ให้มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและ
โปร่งใส  โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัท  ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทคณะอนุกรรมการ 
ผู้บริหารสูงสุดของฝุายบริหาร  และผู้บริหารระดับสูง  แนวปฏิบัติของอุตสาหกรรมเดียวกัน  รวมทั้งขอบเขตหน้าที่ความ
รับผิดชอบ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น พิจารณาอนุมัติดังนี้ 
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ค่าตอบแทนกรรมการ : คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการโดยมี
หลักเกณฑ์หรือวิธีการ และโครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และเสนอ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้เพื่อเป็นการดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่ต้องการ และกรรมการ
ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร : คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารสูงสุดของฝุาย
บริหาร และผู้บริหารระดับสูง  โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ และโครงสร้างที่เป็นธรรมและ  สมเหตุสมผล และเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ  
 

10. คณะอนุกรรมการ  
บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการดําเนินงาน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการไว้อย่างชัดเจน  จํานวน  3 
คณะ  ประกอบด้วย  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  และคณะกรรมการพิจารณาการ
ลงทุน   

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบด้วย  กรรมการอิสระ  3 คน  มีหน้าที่ตามรับผิดชอบตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  ประกอบด้วย  กรรมการบริษัท  3 คน  โดยประธานกรรมการเป็น
กรรมการอิสระ และกรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

3. คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามคําส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการ
ลงทุน 
 

11. ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน  
บริษัทได้ให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน  ที่มีประสิทธิภาพ 

มีการกําหนดอํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน  ในขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (Procedure Manual) และผังอํานาจการอนุมัติ ทั้งนี้  เพื่อเป็นการสอดส่องดูแลระบบการควบคุมภายในและ
ตรวจสอบรายการที่สําคัญอย่างสมํ่าเสมอ  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานระบบการควบคุมภายในอีกคร้ังหนึ่ง 
เพื่อให้อยู่ในระดับที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการกําหนดและการประเมินความเส่ียงของกิจการ  กําหนดมาตรการปูองกัน
และจัดการความเส่ียง  และมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย  และข้อกําหนดที่เกี่ยวข้อง  มีการแบ่งแยกหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 

ทั้งนี้บริษัทได้จัดตั้งสํานักตรวจสอบภายในขึ้นเฉพาะมีความอิสระในการปฏิบัติหน้าที่โดยขึ้นตรงกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อรับผิดชอบช่วยตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัท  และบริษัทย่อยให้มีประสิทธิภาพ  โดย
กําหนดให้สํานักงานตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี้  คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในอย่างน้อยปีละ  1  คร้ัง  และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  เพื่อให้ความเห็นเร่ืองความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในไว้ในรายงานประจําปี 
 

12. รายงานของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ  ทําหน้าที่กํากับดูแลกระบวนการจัดทําและ

เปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน  และการตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาความเพียงพอ 
และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และการจัดทํางบการเงินให้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ 
เชื่อถือได้ และมีประสิทธิภาพ โดยให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเก็บรายงานการประชุมของคณะกรรมการ 
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13. การพัฒนาความรู้และทักษะของคณะกรรมการและฝุายบริหาร 
บริษัทให้ความสําคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านและฝุายบริหาร  เข้ารับการอบรมกับ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (Thai Institute of Directors Association : IOD) และสถาบันอื่นๆ  ใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง  เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ด้านต่าง  ๆ  เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการและฝุาย
บริหาร 
 

14.การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation) 
สําหรับกรรมการที่เข้ารับตําแหน่งใหม่  ทางบริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ  เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ

นโยบายธุรกิจของบริษัท  รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  อาทิ  โครงสร้างทุน  ผู้ถือหุ้น  ผลการดําเนินการ  รวมทั้งกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ต่างๆ พร้อมทั้งส่งมอบคู่มือสําหรับกรรมการ ซึ่งเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์สําหรับการเป็นกรรมการของบริษัท 
ให้กับกรรมการ ทั้งนี้ คู่มือกรรมการอย่างน้อยประกอบด้วย 

คู่มือกรรมการ 
1. พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
2. หนังสือรับรองบริษัท 
3. วัตถุประสงค์ของบริษัท 
4. ข้อบังคับบริษัท 
5. คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
6. คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ สํานักงาน ก.ล.ต. 
 
ข้อมูลสําหรับกรรมการ  
1.  ข้อแนะนําการให้สารสนเทศสําหรับผู้บริหารบริษัทจดทะเบียน 
2.  หนังสือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 
3.  หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2549 
4.  Company Profile 
5.  รายงานประจําปีล่าสุด 

 
15. เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความสําคัญของบทบาทและหน้าที่ของเลขานุการบริษัท เพื่อให้การบริหารงาน
ของบริษัทดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก  
ดังนี้ 

1. ให้คําแนะนําด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ 
2. ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ 
3. ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. จัดทําและจัดเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 
  - ทะเบียนกรรมการ 
    - หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
   หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
6. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 5566--11) ส้ินสุด ณ วันที่ ) ส้ินสุด ณ วันที่ 3311  ธันวาคม ธันวาคม 22555577                                    

 

ส่วนที่ 2 หน้า 55 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้บริษัทสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมใน

การดูแล บริหารจัดการ และควบคุมการดําเนินงานของบริษัทดังกล่าว โดยมีการส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการ 
หรือผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือหุ้น ซึ่งกรณีมีการตัดสินใจในเร่ืองที่มีนัยสําคัญจะมีการนําเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ นอกจากนี้ ยังให้ตัวแทนของบริษัทดูแลให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม
มีการเปิดเผยข้อมูลและการทํารายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการเกี่ยวโยงให้เป็นไปตามข้อกําหนด
และหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการจัดทํางบการเงินที่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและทัน
ตามกําหนดเวลาการจัดทํางบการเงินรวมด้วย 

 
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทกําหนดนโยบายให้กรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย  ต้องรักษาความลับของ

บริษัท ไม่นําข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง  หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือโดยทางอ้อม  และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  นอกจากนี้  เพื่อมิให้บุคลากรของบริษัท
นําข้อมูลภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผู้อื่นหรือนําไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  รวมถึงเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์  บริษัท
จึงอนุมัติการกําหนดนโยบาย เรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยมีสาระสําคัญดังนี้ 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร ให้รับทราบเกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลัก ทรัพย์ของตน    
 คู่สมรส  และบุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  ตามมาตรา   59  รวมถึงบทกําหนดโทษตามมาตรา   275  แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. กําหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์  ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และจัดส่งสําเนารายงานดังกล่าวให้แก่บริษัท ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

3. ดําเนินการแจ้งให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยทราบถึงหน้าที่ของผู้บริหารและพนักงานของ
บริษัทและบริษัทย่อย กรณีที่ได้รับทราบข้อมูลทางการเงินของบริษัทหรือข้อมูลภายในที่เป็นสาระสําคัญที่มีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง   1  เดือน  ก่อนที่งบการเงินหรือ
ข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสําคัญนั้นต่อบุคคลอื่น 
 

   ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีสําหรับปี 2557 
บริษัท และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบ

บัญชี จํากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชี ประจําปี 2557 ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมจํานวน 3,275,000 บาท โดยแบ่ง
ออกเป็นค่าสอบบัญชีของบริษัท จํานวน 1,750,000 บาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย จํานวน 1,525,000 บาท 
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10. ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 
ปัจจุบัน แนวคิดการประกอบธุรกิจของภาคเอกชน มิได้มุ่งเน้นแต่สร้างผลตอบแทนสูงสุดให้แก่บริษัท และผู้ถือ

หุ้นเท่านั้น แต่ยังให้ความสําคัญกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี และการ
สร้างความยั่งยืนให้แก่ธุรกิจและสังคม ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทจึงกําหนดนโยบายดําเนิน
ธุรกิจโดยอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้ 

10.1  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทเน้นการแข่งขันอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง โดยสนับสนุนกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็น

ธรรมและสร้างสรรค์ และในทางตรงกันข้ามก็ต่อต้านการกระทําที่มีพฤติกรรมที่ขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น 
การสมยอมเสนอราคา การร่วมปั่นราคาในการประมูล การกําหนดราคาสินค้าให้ต่ําผิดปกติ และการวางข้อกําหนดหรือ
คุณสมบัติของผู้เสนอราคาเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับรายใดเป็นพิเศษ โดยบริษัทดําเนินกิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้พนักงานให้เห็นความสําคัญของการปฏิบัติตามการแข่งขันที่เป็นธรรม 
และไม่ฉวยโอกาสจากสภาพทางธรรมชาติหรือทางสังคมเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 

 
10.2  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งภายในและภายในองค์กร โดยได้ปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เช่น การเปิดเผยและรายงานเหตุการณ์สําคัญของบริษัท รวมถึงรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง 
โปร่งใส ทันต่อเหตุการณ์ นอกจากนี้ บริษัทได้จัดทําคู่มือปฏิบัติงานอย่างชัดเจนที่อยู่บนพื้นฐานของระบบการควบคุม
ภายในที่ดี รวมถึงมีการตรวจสอบโดยสํานักตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นประจําสมํ่าเสมอ และมีการตรวจสอบงบ
การเงินโดยผู้สอบบัญชีภายนอกที่มีความอิสระและได้รับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ เพื่อเป็นการปูองกันและขจัดปัญหาการทุจริตภายในองค์กร เช่น การคัดเลือกผู้รับเหมาจะใช้วิธีประกวดราคา 
และการจัดซื้อสินค้าและบริการจะต้องมีการเปรียบเทียบราคาอย่างน้อย 3 ราย โดยรักษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ 
เป็นต้น รวมถึงดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทและกลุ่มบริษัททั้งหมดไม่ให้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยจะ
ไม่จ่ายเพื่อให้เกิดการได้งานหรือธุรกิจในลักษณะไม่เป็นธรรม 

ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝุาฝืนหรือพบเห็นการกระทําทุจริต
คอร์รัปชั่นสามารถแจ้งโดยตรงได้ที่เลขานุการบริษัท โดยมีมาตรการรักษาความลับให้กับผู้รายงาน  

 
10.3  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

พนักงานเป็นรากฐานในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นดั่งสมาชิกในครอบครัวของบริษัท บริษัทจึงให้
ความสําคัญในการดูแลพนักงานอย่างเต็มที่ทั้งในด้านความเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ ค่าตอบแทน สวัสดิการ ส่งเสริม
คุณภาพชีวิต และสร้างสรรค์สังคมน่าอยู่ในสถานที่ทํางาน ดังเช่นตัวอย่างบางส่วนของแนวปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัท
ดังเช่นตัวอย่างดังนี้ 

- บริษัทกําหนดข้อบังคับการทํางานและนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับแรงงานสอดคล้องกับกฎหมาย
แรงงานที่เกี่ยวข้อง 

- บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นรายปี และนําผลการประเมินนั้นเป็นเกณฑ์การ
พิจารณากําหนดค่าตอบแทน และการปรับตําแหน่ง เพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานและให้พนักงานทราบถึงจุดบกพร่อง
และปรับปรุงให้ดีขึ้นต่อไป 

- บริษัทกําหนดนโยบายให้พนักงานพัฒนาความรู้ความสามารถ โดยต้องมีการเข้าร่วมอบรมอย่างน้อยปี
ละ 1 หลักสูตร  

- บริษัทกําหนดนโยบายแบ่งปันความรู้ในหลักสูตรที่จัดอบรมโดยหน่วยงานภายนอก โดยจะมีการ
เผยแพร่ความรู้ที่อบรมมาให้พนักงานอื่นในบริษัท อย่างน้อย 3 คน เพื่อเป็นการเสริมสร้างทักษะการนําเสนอในที่ประชุม 
และบริหารค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ภายในบริษัท 
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- ให้สิทธิและการมีส่วนร่วมของพนักงานอย่างเต็มที่ ผู้บริหารกําหนดแนวทางชัดเจนเปิดโอกาสให้
พนักงานทุกระดับ ทุกตําแหน่ง ทุกฝุาย สามารถเข้าร่วมประชุมในการประชุมความคืบหน้าโครงการที่จัดขึ้นเป็นประจํา
ทุก 2 สัปดาห์ เพื่อรับฟังข้อมูลโครงการต่าง ๆ ของบริษัท รวมถึงเสนอความคิดเห็นได้อย่างอิสระ  

- จัดสถานที่ทํางานให้น่าอยู่ และมีมุมโต๊ะกาแฟ สําหรับประชุมกลุ่มย่อยในรูปแบบไม่เป็นทางการ     
เพื่อสร้างบรรยากาศการทํางานที่ดีและสร้างความสัมพันธ์แบบเป็นกันเองระหว่างเพื่อนร่วมงาน 

- ความปลอดภัยและสุขอนามัยในที่ทํางาน โดยเฉพาะในบริเวณการก่อสร้างโครงการ บริษัทกําหนดให้
ผู้รับเหมาต้องมีแผนความปลอดภัยและคู่มือปฏิบัติที่ชัดเจนเหมาะสม รวมถึงมีการควบคุมให้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด
เพื่อความปลอดภัยของพนักงานและบุคคลากรในพื้นที่โครงการ 

- ส่งเสริมสุขภาพพนักงาน โดยมีการจัดทําสาระเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพที่ดี ซึ่งจะจัดส่งให้
พนักงานทุกคนทางอีเมลล์บริษัทเป็นประจํา และให้ความสําคัญกับการตรวจสุขภาพประจําปีของพนักงานทุกคน        
เพื่อเสริมสร้างความสุขภาพที่แข็งแรง 

 
10.4 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทมุ่งม่ันที่จะตอบสนองความพึงพอใจให้ลูกค้าของโครงการ โดยให้ความสําคัญแก่การรักษาข้อมูลของ
ลูกค้าเป็นความลับ ห้ามนําไปเปิดเผยหรือหาผลประโยชน์อื่นใด และในการให้ข้อมูลใด ๆ แก่ลูกค้าจะต้องเป็นข้อมูลที่
ถูกต้องไม่เป็นการโฆษณาเกินจริง หรือจงใจสร้างความเข้าใจผิดให้ลูกค้า ปัจจุบันบริษัทมีโครงการที่พัฒนาพร้อมส่งมอบ
ให้ลูกค้า คือ โครงการอิลีเม้นท์ ศรีนครินทร์ เฟสที่ 1 ซึ่งเริ่มมีการตรวจรับห้องและโอนกรรมสิทธิ์ปลายปี 2556 บริษัท
เน้นความพึงพอใจของลูกค้าในด้านของสินค้าด้วยการใช้วัสดุก่อสร้างและตกแต่งที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยแก่ลูกค้า 
รวมถึงจัดให้มีบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการควบคุมคุณภาพการก่อสร้างให้ได้มาตรฐาน นอกจากนี้ บริษัทยัง
คํานึงถึงการสร้างชุมชนและสังคมน่าอยู่ภายในโครงการ โดยเน้นพื้นที่สีเขียวและส่วนของสันทนาการด้านการพักผ่อน
หย่อนใจและสุขภาพ ด้วยสวนขนาดใหญ่ที่พร้อมด้วยส่ิงอํานวยความสะดวกในการออกกําลังกายและพักผ่อนของผู้อยู่
อาศัย 

นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสําคัญด้านบริการที่ดีแก่ลูกค้า ทั้งในแง่การแจ้งข่าวสาร ติดต่อประสานงาน 
รวมถึงการแก้ไขปัญหาต่างๆ ด้วยไมตรีจิต เพื่อสร้างความม่ันใจให้ลูกค้าในการเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของสังคมน่าอยู่ภายใน
โครงการของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม กรณีที่มีมีข้อร้องเรียนหรือข้อเรียกร้องจากลูกค้าจากสินค้าหรือบริการที่ได้คุณภาพ หรือ
การไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตามสัญญา บริษัทมีนโยบายในการเจรจาเพื่อยุติปัญหาต่างๆ โดยเร็วที่สุด และหากข้อร้องเรียน
ดังกล่าวเกิดจากความผิดของบริษัท บริษัทได้มีการชดเชยให้แก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม ทั้งนี้ ภายหลังจากการส่งมอบห้อง
ชุดให้ลูกค้า บริษัทยังมีมาตรการในการติดตามดูแลให้บริการหลังการขายอย่างต่อเนื่อง และมีการรับประกันคุณภาพตาม
ระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด 
 

10.5  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
- นโยบายอนุรักษ์พลังงาน 
บริษัทได้กําหนดแนวทางการดําเนินการด้านพลังงานไว้อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อส่งเสริมการใช้พลังงานให้

เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยดําเนินการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการ
อนุรักษ์พลังงานอย่างจริงจัง เช่น การรณรงค์ลดการใช้พลังงานไฟฟูา เช่น ปิดไฟฟูาแสงสว่างในช่วงพักกลางวันและหลัง
เลิกงาน ใช้หลอดประหยัดพลังงาน  

ในส่วนของการก่อสร้างโครงการต่างๆ ของบริษัท จะเน้นการออกแบบให้ประหยัดพลังงาน โดยให้สามารถ
ระบายอากาศและเปิดรับทิศทางลม รวมถึงการมีพื้นที่สีเขียวขนาดใหญ่ เพื่อสร้างความร่มร่ืน เพื่อลดการใช้พลังงานใน
การเปิดเคร่ืองปรับอากาศทําความเย็นตลอดเวลา นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายตรวจสอบให้มีการก่อสร้างตามเวลาที่
กําหนดเพื่อลดการใช้ไฟส่องสว่างสําหรับการก่อสร้างในเวลากลางคืน 
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- นโยบายรักษาส่ิงแวดล้อม 
บริษัทได้กําหนดแนวทางในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม โดยสนับสนุนนโยบายการลดใช้กระดาษ เพื่อลดการ

ตัดต้นไม้ โดยมีการปรับปรุงระบบขั้นตอนวิธีการทํางานเพื่อให้มีประสิทธิภาพแต่ลดปริมาณการใช้กระดาษลง รวมถึงการ
รณรงค์ให้ใช้กระดาษทั้ง 2 หน้า  

ในส่วนของโครงการบริษัทฯ มีนโยบายในการได้รับอนุมัติรายงานวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) 
ก่อนเร่ิมงานก่อสร้างทุกโครงการ และกําหนดนโยบายให้บุคคลกรของบริษัทและบุคลากรที่ เกี่ยวข้อง เช่น 
ผู้รับเหมาก่อสร้าง ผู้จัดจําหน่ายสินค้า จะต้องปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติเพื่อลดผลกระทบส่ิงแวดล้อมจากการพัฒนา
โครงการอย่างเคร่งครัด และในกรณีที่มีการร้องเรียนจากชุมชนบริเวณโดยรอบโครงการ บริษัทมีมาตรการเข้าไป
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขโดยเร็ว 
 

10.6 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
- การพัฒนาชุมชนหรือสังคมรอบโครงการของบริษัท 
บริษัทเน้นเร่ืองการสร้างชุมชนสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อยู่อาศัยและชุมชนโดยรอบที่ตั้งโครงการ เพื่อสร้างชุมชน

น่าอยู่ และสร้างความเป็นหนึ่งเดียวของการอยู่อาศัยร่วมกัน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรอบ
โครงการด้วยการสร้างทัศนียภาพที่สวยงาม และปรับปรุงสาธารณประโยชน์ให้ดีขึ้น  
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11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสีย่ง 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญต่อการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อให้

มีความม่ันใจว่า รายงานทางการเงินของบริษัท รวมทั้งข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจมีความถูกต้อง ครบถ้วน และน่าเชื่อถือ 
โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ท่าน เพื่อดูแลและกํากับระบบการควบคุมภายในของบริษัท ให้ปฏิบัติ
ตามนโยบาย และข้อพึงปฏิบัติที่ได้รับมอบหมายให้เป็นไปตามแผนงานที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ
สอดคลอ้งตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2557 เม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่เข้าร่วมประชุมมีบุคคลที่มีความรู้ในด้านบัญชีและ
การเงินรวมอยู่ด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายใน ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยได้พิจารณาประเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 ด้าน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน
ของฝุายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการของบริษัทมีความเห็นว่า 
ในปัจจุบันบริษัทมีระบบการควบคุมภายในของบริษัทที่พอเพียงและเหมาะสมแล้ว โดยบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
โดยเฉพาะในเร่ืองการทําธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว (ตามส่วน
ที่ 3 ข้อ 3.3 ถึงข้อ 3.7 ของแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน) อย่างเพียงพอเหมาะสมรัดกุมและ
สามารถปูองกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย อันเกิดจากการที่ผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอํานาจเพียงพอ   
โดยสามารถสรุปผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

 
 องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organization Control and Environmental Measure) 
บริษัทได้กําหนดเปูาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและมีการทบทวนเปูาหมายอย่างสมํ่าเสมอ ให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้บรรลุเปูาหมายที่กําหนดไว้ โดยมีการกําหนดระดับผลตอบแทนของพนักงานอ้างอิงกับผล
ประกอบการของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างสมเหตุสมผลสมํ่าเสมอทุกปี นอกจากนี้ บริษัทได้จัด
โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม เพื่อให้ฝุายบริหารสามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยแบ่งแยกหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละฝุายงานอย่างชัดเจน และมีการกําหนดข้อปฏิบัติด้านจริยธรรม คําบรรยายลักษณะงาน ข้อบังคับ
และบทลงโทษเกี่ยวกับการขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการควบคุมภายในของธุรกรรมด้านการเงินไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร ทั้งนี้ ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานต่างๆ บริษัทได้คํานึงถึงความเป็นธรรมต่อ คู่ค้า ตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี 

 
 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
การลงทุนในหลักทรัพย์เป็นธุรกิจหลักของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงได้กําหนดนโยบายการลงทุน โดยระบุปัจจัยที่ใช้

ในการพิจารณาตัดสินใจลงทุน รวมถึงการพิจารณาปัจจัยความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง อัตราผลตอบแทนที่บริษัทควรได้รับ และ
ระบบการติดตามผลการลงทุน โดยให้มีการรายงานการลงทุนต่อคณะกรรมการของบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ 

เนื่องจากความเส่ียงของการดําเนินธุรกิจของบริษัทขึ้นอยู่กับการดําเนินธุรกิจของบริษัทแกน ดังนั้น บริษัทจึงมี
การกําหนดให้มีเจ้าหน้าที่ติดตามผลงาน ประเมินความเส่ียงของบริษัทแกน และนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททุกไตรมาส นอกจากนี้ บริษัทได้แจ้งวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุนและมาตรการบริหารความเส่ียงให้พนักงานทุกคน
ที่เกี่ยวข้องรับทราบ และกําหนดให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนติดตามผลการลงทุน และการบริหารความเส่ียงด้วย
การจัดทํารายงานผลการลงทุนทุกไตรมาส 

 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝุายบริหาร (Management Control Activities) 
บริษัทมีการกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าที่ และวงเงินอนุมัติของผู้บริหารระดับสูงไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และมี

การแบ่งแยกหน้าที่งานอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการควบคุมระหว่างกัน นอกจากนี้ บริษัทได้กําหนดนโยบายการทํา
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ธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
คํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสําคัญ มีการกําหนดให้ฝุายกฎหมายและที่ปรึกษากฎหมายภายนอกทําหน้าที่ใน
การตรวจสอบและให้คําแนะนําให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง นโยบายการควบคุมภายใน 
และระเบียบหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 
 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication Measure) 
บริษัทมีการส่งข้อมูลที่สําคัญต่างๆ เพื่อประกอบการพิจารณาให้คณะกรรมการบริษัท พร้อมหนังสือเชิญประชุมซึ่ง

มีรายละเอียดของเรื่องที่เสนอทุกคร้ัง โดยคณะกรรมการบริษัทจะได้รับหนังสือเชิญประชุมก่อนวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน 
นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดทํารายงานการประชุม โดยระบุความเห็นและมติของที่ประชุม  

บริษัทจัดให้มีการเก็บเอกสารการลงบัญชี และเอกสารประกอบไว้เป็นหมวดหมู่อย่างชัดเจน และคณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณานโยบายการบัญชี ที่จัดทําโดยบริษัท ว่าเป็นนโยบายการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเหมาะสมกับลักษณะ
ธุรกิจของบริษัท 

 
 ระบบการติดตาม (Monitoring) 
บริษัทมีการกําหนดเปูาหมายในการดําเนินธุรกิจ และกรณีที่ผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเปูาหมายที่กําหนดไว้ 

บริษัทจะมีการวิเคราะห์หาสาเหตุ เพื่อนําไปประกอบการพิจารณาลงทุนในอนาคต นอกจากนี้บริษัทมีสํานักตรวจสอบ
ภายใน และได้กําหนดให้มีการประเมินระบบการควบคุมภายในอย่างสมํ่าเสมอ โดยมีการกําหนดให้ผู้ตรวจสอบภายใน
รายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และกําหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในติดตามความคืบหน้าในการ
ดําเนินการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง โดยเฉพาะในกรณีที่ตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสําคัญจะต้องรายงานเพื่อ
พิจารณาส่ังการแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร 

 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
นางสาวอัญชลี ศรีวิวัฒน์กุล ดํารงตําแหน่งผู้จัดการอาวุโส สํานักตรวจสอบภายใน เนื่องจากมีประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ มาเป็นระยะเวลา 16 ปี ได้เข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในรายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 3 และมีความ
เข้าใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัทเป็นอย่างดี 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหวา่งกนั 
 
12.1  ลักษณะรายการระหว่างกัน 

ในระหว่างปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลและ/หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจําปี  
2557 ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 โดยมีรายละเอียดในสาระสําคัญ ดังนี้ 

1) นายเบน เตชะอุบล 
ลักษณะความสัมพันธ์ : เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จํานวน 

1,:25,693,333 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.98 ของทุนชําระแล้ว และเป็นกรรมการ รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่
บริหารของบริษัท 

ลักษณะของรายการ 
ประเภท 
รายการ 

มูลค่ารายการ/ยอดคงค้าง  (บาท) 
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
มูลค่ารายการ 
ในปี 2557 

ยอดคงค้าง  
ณ สิ้นปี 2557 

1. ค่าจองซื้อ ค่าทําสัญญาจะซื้อจะ
ขายและค่างวด ในการซ้ือห้องชุด 
โครงการอิลีเม้นท์ ศรีนครินทร์ 
จํานวน 1 ยูนิต  
 
 

เงนิมัดจํา 
เงินรับล่วงหน้า 

 60,000.00 
222,992.00 

คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าว
เป็นไปตามราคาขายห้องชุด
ที่กําหนดและมีเงื่อนไขที่เป็น
ปกติ เ ช่ น เดี ยวกับการทํ า
รายการกับบุคคลที่ไม่มีความ
เกี่ยวข้อง 

 

2) นายสดาวุธ เตชะอุบล 
ลักษณะความสัมพันธ์ : เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จํานวน 925,000,000 

หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.25 ของทุนชําระแล้ว เป็นกรรมการของบริษัท และเป็นบิดาของนายเบน เตชะอุบล 
กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  

ลักษณะของรายการ 
ประเภท 
รายการ 

มูลค่ารายการ/ยอดคงค้าง  (บาท) 
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
มูลค่ารายการ 
ในปี 2557 

ยอดคงค้าง  
ณ สิ้นปี 2557 

1. ค่าจองซื้อ ค่าทําสัญญาจะซื้อจะ
ขายและค่างวด ในการซื้อห้องชุด 
โครงกา รอิ ลี เ ม้ นท์  ศรี นคริ นท ร์ 
จํานวน 9 ยูนิต  
     

เงินมัดจํา 
เงินรับล่วงหน้า 

  540,000.00 
1,400,952.00 

คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าว
เป็นไปตามราคาขายห้องชุด
ที่กําหนดและมีเงื่อนไขที่เป็น
ปกติ เ ช่ น เดี ยวกับการทํ า
รายการกับบุคคลที่ไม่มีความ
เกี่ยวข้อง 

2. ดอกเบี้ยจากการกู้ยืมเงินให้แก่
นายสดาวุธ เตชะอุบล 
ณ วันที่ 1: กุมภาพันธ์ 2557 บริษัท
จ่ ายดอกเบี้ ยที่ บ ริษท ได้กู้ ยื ม เ งิ น 
จํานวน 4:,:::,::: บาท ให้แก่
นายสดาวุธ อัตราดอกเบี้ย 7% ต่อปี 
ครบกํ าหนดชํ าระ เ งินคื นวั นที่  8 
สิงหาคม 2557 รวม 179 วัน    

ดอกเบี้ยจ่าย 1,373,15:.68  คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขที่เป็นปกติ
เช่นเดียวกับการทํารายการ
กั บ บุ ค ค ล ที่ ไ ม่ มี ค ว า ม
เกี่ยวข้อง 
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3) บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“CGS”) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : นายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย ์
ลักษณะความสัมพันธ์ : มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 2 คน คือ นายสดาวุธ เตชะอุบล และ พล.ต.ท.วีรพงษ ์

ชื่นภักด ี และมีผู้ถอืหุ้นใหญ่ของบริษัท คือ นายสดาวุธ เตชะอบุล ถือหุน้ CGS ทางอ้อม โดยถือหุน้ผ่านบริษัท คันทร่ี 
กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) (CGH) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 คิดเป็นจํานวน 302,245,163 หุ้น หรือร้อยละ 
11.78 ของทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 

ลักษณะของรายการ 
ประเภท 
รายการ 

มูลค่ารายการ/ยอดคงค้าง  (บาท) 
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
มูลค่ารายการ 
ในปี 2557 

ยอดคงค้าง  
ณ สิ้นปี 2557 

1. บริษัทจ่ายค่าธรรมเนียมการออกหุ้นกู้
จ่ายล่วงหน้าให้แก่ CGS เป็นการจ่ายค่า 
Underwriting Fee เพื่อเป็นผู้จัดจําหน่าย
หุ้นกู้ วงเงินไม่เกิน 1,5:: ล้านบาท 
CGS เรียกเก็บค่าธรรมเนียม 1% ของ
มูลค่าหุ้นกู้ (5:: ล้านบาท) 

ค่าธรรมเนียม
จ่ายล่วงหน้า 

ค่าธรรมเนียม
การออกหุ้นกู้ 

 
 

1,125,546.44 

4,224,453.56 คณะกรรมการตรวจสอบมี
ค ว า ม เ ห็ น ว่ า ร า ย ก า ร
ดังกล่าวเป็นไปตามสัญญา
ที่ตกลงกันและมีเงื่อนไขที่
เป็นปกติเช่นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลที่ไม่มี
ความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ อัตรา
ดอกเบี้ยสําหรับตั๋วแลกเงิน 
เป็นอัตราที่ต่ํากว่าการกู้ยืม
เงินจากสถาบันการเงิน 
และไม่ต้องมีหลักทรัพย์ค้ํา
ประกัน 

2. บริษัทออกตั๋ วแลกเงินให้แก่ CGS 
จํานวน 8: ล้านบาท ครบกําหนดชําระ
คืนในวันที่ 5 กันยายน 2557 จ่ายคืน
เงินต้นเรียบร้อยแล้ว ดอกเบี้ยจ่ายเป็น
ของเดือนมกราคม – กันยายน 2557 

ดอกเบี้ยจ่าย 3,625,4:3.88 
 

 

3. บริษัทวางเงินประกันซื้อหลักทรัพย์
ให้แกC่GS  

เงินประกัน 
ซื้อหลักทรัพย์ 

 1:,:76,556.93 

4. บริษัทรับดอกเบี้ยจาก CGS เป็น
ดอกเบี้ยจากเงินประกันหลักทรัพย์ อัตรา
ดอกเบี้ย เดือนมกราคม 1.5:% และ
อั ต ร าดอก เบี้ ย เ ดื อน กุ มภ าพั น ธ์  – 
ธันวาคม 1.25%  

ดอกเบี้ยรับ 
 

 5:,439.27 

 
4) บริษัท เอ็มเอฟ โฮลดิ้งส์ จํากัด (“MFH”)  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ลงทุนในกิจการอื่น 
ลักษณะความสัมพันธ์ : มีกรรมการร่วมกัน คือ นายสดาวุธ เตชะอุบล กรรมการของบริษัท และ CGS ซึ่ง 

CGS เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมเอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) (“MFC”) โดย MH เป็น
บริษัทย่อยของ MFC  

ลักษณะของรายการ 
ประเภท 
รายการ 

มูลค่ารายการ/ยอดคงค้าง  (บาท) 
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
มูลค่ารายการ 
ในปี 2557 

ยอดคงค้าง  
ณ ส้ินปี 2557 

1. บริษัทออกตัว๋แลกเงินให้แก่ MFH เม่ือ
วันที่ 11 ธันวาคม 2556 จํานวนเงิน 
100 ล้านบาท ระยะเวลา 270 วันเงินต้น
ครบกําหนดวันที่  5 กันยายน 2557 
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 9.25 ต่อปี  

ตั๋วแลกเงิน  100,000,000.00 คณะกรรมการตรวจสอบมี
ค ว า ม เ ห็ น ว่ า ร า ย ก า ร
ดังกล่าวเป็นไปตามสัญญา
ที่ตกลงกันและมีเงื่อนไขที่
เป็นปกติเช่นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลที่ไม่มี
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ลักษณะของรายการ 
ประเภท 
รายการ 

มูลค่ารายการ/ยอดคงค้าง  (บาท) 
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
มูลค่ารายการ 
ในปี 2557 

ยอดคงค้าง  
ณ ส้ินปี 2557 

2. บริษัทรับเงินตามตั๋วแลกเงิน พร้อม
จ่ายดอกเบี้ยให้ MFH ตามตั๋วแลกเงิน
ฉบับครบกําหนดวันที่ 5 กันยายน 2557 

ดอกเบี้ยจ่าย 
ดอกเบี้ยจ่าย
ล่วงหน้า 

15,612,289.72 
 

 
4,938,244.64 

 

ความเกี่ยวข้อง 
 

3. บริษัทออกตั๋วแลกเงินให้แก่ MFH 

 ออกวันที่ 5 กันยายน 2557 จํานวน
เงิน 1:: ล้านบาท เงินต้นครบกําหนด 2 
มิถุนายน 2558 รวมระยะเวลา 27: วัน 
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี 

 ออกวันที่  3 พฤศจิกายน 2557 
จํานวนเงิน 1:: ล้านบาท เงินต้นครบ
กํ าหนด 3: เมษายน 2558 รวม
ระยะเวลา 178 วัน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
7.5 ต่อปี 

ชําระดอกเบี้ย ณ วันออกตั๋วแลกเงิน 
โดยหักเป็นส่วนลดจากมูลค่าที่ตราไว้ของ
ตั๋วแลกเงินฉบับนั้น 

ตั๋วแลกเงิน  2::,:::,:::.:: คณะกรรมการตรวจสอบมี
ค ว า ม เ ห็ น ว่ า ร า ย ก า ร
ดังกล่าวเป็นไปตามสัญญา
ที่ตกลงกันและมีเงื่อนไขที่
เป็นปกติเช่นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลที่ไม่มี
ความเกี่ยวข้อง 
 

5) บริษัท ซินเสียนเยอะเปูา จํากัด  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตหนังสือพิมพ์รายวันภาษาจีน 
ลักษณะความสัมพันธ์ : มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน คือ นายสดาวุธ เตชะอุบล และพล.ต.ท.วีรพงษ์ ชื่นภักดี  

ลักษณะของรายการ 
ประเภท 
รายการ 

มูลค่ารายการ/ยอดคงค้าง  (บาท) 
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
มูลค่ารายการ 
ในปี 2557 

ยอดคงค้าง  
ณ สิ้นปี 2557 

1. บริษัทจ่ายค่าโฆษณา และค่าจ้าง 
จัดงานแสดงสินค้าที่เซินเจิ้น 3 วัน ให้แก่ 
บจก. ซิงเสียนเยอะเปูา 

 ลงโฆษณา ฉบับวั นที่  26 มิ .ย . 
2557 ขนาดเต็มหน้ า  4 สี  ค่ า
โฆษณา Supplement ครบรอบ 64 
ปี จํานวนเงิน 42,8:: บาท ชําระ
เงินเม่ือวันที่ 26 ก.ค. 2557 

 ค่าจ้างจัดงานแสดงสินค้าที่เซินเจิ้น 
3 วัน (19-21 ส.ค. 57) จํานวนเงิน 
481,5:: บาท 

 ค่าตั๋วเครื่องบินของพนักงาน CGD ท่ี
เดินทางไปร่ วมงานแสดงสินค้ า 
จํานวนเงิน 24,219.45 บาท 

ค่าโฆษณา 
ค่าใช้จ่ายใน
การเดินทาง 

524,3::.:: 
24,219.45 

 คณะกรรมการตรวจสอบมี
ค ว า ม เ ห็ น ว่ า ร า ย ก า ร
ดังกล่าวเป็นไปตามสัญญา
ที่ตกลงกันและมีเงื่อนไขที่
เป็นปกติเช่นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลที่ไม่มี
ความเกี่ยวข้อง 
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12.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน 
เพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม บริษัทจึงได้กําหนดมาตรการและขั้นตอนการทํา

รายการระหว่างกัน โดยที่คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามข้อกําหนด กฎระเบียบของ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด  

หากรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยเกิดกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บุคคลที่มี
ส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการ โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดหาผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบ
บัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว เพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น
แล้วแต่กรณี และจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี  

 
12.3  นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายหรือแนวโน้มในการทํารายการระหว่างกันในอนาคต โดยการเข้าทํารายการระหว่าง
กันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น บริษัทจะดําเนินการให้เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไป สามารถอ้างอิงได้กับ
เงื่อนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัททํากับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และข้อบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับการ
เปิดเผยข้อมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายทรัพย์สินที่สําคัญของบริษัทจดทะเบียนและบริษัท
ย่อย ตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชี และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทยโดยเคร่งครัด 

ทั้งนี้ หากรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บุคคลที่มีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเกี่ยวกับความ
จําเป็นและความเหมาะสมของรายการ หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน
ที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดหาผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว เพื่อ
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) และจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี  


