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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

ปีีท่ี่�ผ่่านมาเป็็นปีีท่ี่�มีีความท้้าทายอย่่างใหญ่่หลวงสำำ�หรัับธุุรกิิจทุุกภาคส่่วนรวมไปถึึงภาครััฐบาล หลัังจากท่ี่�ประเทศไทยต้้อง
ประสบกัับผลกระทบของคล่ื่�นลููกท่ี่�สามตั้้�งแต่่ช่่วงต้้นปีี 2564 การเปลี่�ยนแปลงของนโยบายต่่างๆ เพ่ื่�อบริิหารจัดการสถานการณ์์
โรคระบาดท่ี่�เกิิดขึ้้�นตลอดเวลาได้้สร้างปััญหาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ซึึมยาวให้้กัับผู้้�ประกอบการแต่่ละราย ปีีนี้้�จึึงเป็็นอีีกปีีหนึ่่�ง 
ท่ี่�เราต้้องมุ่่�งเน้้นการบริิหารจัดการภาวะวิิกฤติิและการรัับมืือกัับปััญหาต่่างๆ ท่ี่�ถาโถมเข้้าหาเราอย่่างต่่อเน่ื่�อง

แต่่ถึึงแม้้ว่่าจะต้้องเผชิญกับปััญหาท่ี่�ท้้าทายเหล่่านี้้� ซึ่่�งส่่งผลกระทบมากท่ี่�สุุดต่่ออุุตสาหกรรมการท่องเท่ี่�ยว กลุ่่�มธุุรกิิจโรงแรมและ
การบริกิารของเรา โรงแรมคาเพลลา กรุงุเทพ และโรงแรมโฟร์ซ์ีีซั่่�นส์ ์กรุงุเทพฯ ริมิแม่น่้ำำ��เจ้า้พระยา ยังัคงมีีผลการดำำ�เนินิงาน 
ท่ี่�โด่่ดเด่่นเหนืือกว่าโรงแรมอ่ื่�นๆ ในมาตรฐานเดีียวกัันตลอดทั้้�งปีี ยิ่่�งไปกว่านั้้�น ภายหลัังจากท่ี่�รััฐบาลผ่่อนคลายมาตรการป้องกััน
โรคระบาดท่ี่�เข้้มงวดลง ธุุรกิิจของทั้้�งสองโรงแรมก็็ฟ้ื้�นตััวอย่่างรวดเร็็วทั้้�งในแง่่ของอััตราการเข้้าพัักและการให้้บริิการด้านอาหาร
และเคร่ื่�องด่ื่�ม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง มีีผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�แข็็งแกร่งมากในช่่วงปลายปีี

ตลอดทั้้�งปีีท่ี่�ผ่่านมา โรงแรมทั้้�งสองซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ภายในโครงการ เจ้้าพระยา เอสเตท ได้้รัับรางวััลประกาศเกีียรติคุุณและการยอมรัับใน
ระดัับสากลจากสื่�อและสถาบัันชั้้�นนำำ�ต่างๆ มากกว่า 30 แห่่งทั่่�วโลก ซึ่่�งรวมถึึง Condé Nast Traveller, the Gold Key Awards,  
Travel + Leisure และ DestinAsian นอกจากนี้้� เรายัังมีีความภููมิิใจท่ี่�ห้้องอาหารทั้้�งสองแห่่ง คืือ ห้้องอาหารหยู้้� ทิิง หย้้วน  
ในโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา และห้้องอาหาร โค้้ท บาย เมาโร โคลาเกรคโค ในโรงแรมคาเพลลา กรุงเทพ ได้้รัับ 
รางวััล 1 ดาวมิิชลิน จาก มิิชลิน ไกด์ ประเทศไทย หลัังจากท่ี่�เปิิดให้้บริิการเพีียง 1 ปีี ความสำำ�เร็็จทั้้�งหมดนี้้� แสดงถึึงผลการ
ดำำ�เนิินงานอัันโดดเด่่นของโครงการเจ้้าพระยา เอสเตท เรามีีความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างแท้้จริิงโดยไม่่เป็็นการโอ้้อวดว่่า สิ่่�งเหล่่านี้้�เป็็น
เคร่ื่�องบ่่งชี้้�ในเบื้้�องต้้นถึึงความสำำ�เร็็จของโรงแรมทั้้�งสองในระยะยาว หลัังจากท่ี่�ผ่่านพ้้นวิิกฤติิการณ์์ของโรคระบาดไปแล้้ว

ในปีีท่ี่�ผ่่านมา ได้้มีีการเจราหารืือกัันถึึงแผนการขายหุ้้�นโรงแรมให้้กัับ บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็น
บริิษััทในเครืือบริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) เรามีีความยิินดีีท่ี่�จะแจ้้งให้้ทราบว่่า ขั้้�นตอนเบื้้�องต้้นของกระบวนการ
ขายหุ้้�นได้้สำำ�เร็็จลงแล้้วในช่่วงสิ้้�นปีี 2564 ซึ่่�งส่่งผลให้้ภาระหนี้้�ของบริิษััทลดลงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญตามความคาดหมาย โดยลดลง
เป็็นจำำ�นวน 5,821 ล้้านบาท แผนงานทั้้�งหมดของการขายหุ้้�นประกอบด้้วยหลายขั้้�นตอนด้้วยกััน แต่่การชำำ�ระเงิินโดยส่่วนใหญ่่
คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในไตรมาสท่ี่� 1 ของปีี 2565

การปรัับโครงสร้างการบริิหารและโครงสร้างทางการเงิินดัังกล่าวข้้างต้้น ช่่วยให้้เราสามารถมุ่่�งเน้้นความสำำ�คัญอย่่างจริิงจัังกัับ 
โครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิเด้้นซ์์ ท่ี่�ให้้ผลกำำ�ไรอย่่างงดงาม และโครงการพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์อ่ื่�นๆ ท่ี่�อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ  
ทั้้�งนี้้� โครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิเด้้นซ์์ มีีผลการดำำ�เนิินงานดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีียอดโอนสููงถึึง 3,175 ล้้านบาทในปีี 2564  
ด้้วยคุุณลักษณะพร้อมเข้้าอยู่่�ได้้ทัันทีี ทำำ�ให้้โครงการอันโดดเด่่นนี้้�มีียอดขายท่ี่�แข็็งแกร่ง ในยามท่ี่�ตลาดฟ้ื้�นตััวขึ้้�นท่่ามกลางภาวะ
ขาดแคลนของอุุปทานในตลาดท่ี่�อยู่่�อาศััยระดัับ ซุุปเปอร์์ลัักชัวร่ี่�

สำำ�หรัับธุุรกิิจในภาคการศึกษานั้้�น เพ่ื่�อเป็็นการตอกย้ำำ��ฐานะท่ี่�เป็็นผู้้�ประกอบการด้านสถานศึึกษาท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดของบริิษััท เราได้้ดำำ�เนิินการ 
เจรจากัับแบรนด์์การศึกษาท่ี่�เป็็นหนึ่่�งในแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ของสหราชอาณาจัักร เพ่ื่�อเข้้ามาบริิหารและจััดการโรงเรีียน โอวิิงค์์ดีีน ฮอลล์์ 
ในไบรตัน สหราชอาณาจัักร โดยโรงเรีียนมีีแผนท่ี่�จะเปิิดภาคการศึกษาอีีกครั้้�งในไตรมาสท่ี่� 3 ของปีี 2565 อนึ่่�ง ท่่ามกลาง
กระบวนการปรัับโครงสร้างการบริิหารของบริิษััทท่ี่�ยืืดเยื้้�อออกไป เราได้้เร่่งดำำ�เนิินโครงการพัฒนาโรงเรีียนนานาชาติิในประเทศไทย
ซึ่่�งเป็็นโครงการสำำ�คัญของบริิษััทให้้เร็็วขึ้้�น ซึ่่�งคาดว่่าจะสามารถประกาศรายช่ื่�อของแบรนด์์การศึกษาท่ี่�ได้้รัับการคัดเลืือกให้้บริิหาร
จััดการอย่่างเป็็นทางได้้ในเร็็ววัันนี้้�

ในนามของคณะกรรมการบริษทั เราขอขอบคุณที่ทกุทานให้การสนบัสนนุเป็นอย่างดใีนช่วงที่เกดิโรคระบาด จากประสบการณ
ที่ตองเผชญิกบัสิง่ท้าทายท้ังหลายทัง้ปวงมาจนถึงขณะนี้ ประกอบกบัมมุมองที่ว่าสถานการณของโรคระบาดได้เข้าสู่จดุสงูสดุแล้ว 
ท�ำให้เราม่ันใจว่า ปี 2565 จะต้องดีกว่าที่ผานมาอย่างแน่นอน

ขอแสดงความนับถือ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นที่เคารพ

เบน เตชะอุบล
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

วิกรม คุ้มไพโรจน์
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญเปรีียบเทีียบปีี 2561 ถึึง 2564

รายได้รวม
(ล้านบาท)

หนี้สินรวม
(ล้านบาท)

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

สิินทรัพย์์รวม
(ล้้านบาท)

ขาดทุนสุทธิส�ำหรับปี
(ล้านบาท)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน
(ล้านบาท)

ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

TOTAL ASSETS
(Baht Million)

19,174

370

(213)

(464)

57

(434)

944

3,811

1,068

(406)

657

(1,439)

3,537

3.7

19,174

2561 2562 2563 2564

2561 2562 2563 2564

2561 2562 2563 2564

2561 2562 2563 2564

2561 2562 2563 2564

2561 2562 2563 2564

23,910

4.7

23,910

17,515

4.3

17,515

22,271

4.8

22,271

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ



07
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วย: ล้านบาท 2561 2562 2563 2564

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม   24,401 28,953 26,912 21,564

หนี้สินรวม  19,174 23,910 22,271 17,515

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม    5,227 5,043 4,641 4,049

ผลการด�ำเนินงาน

รายได้รวม    370 944 3,811 3,537

รายได้จากการขายห้องชุด     244 412 3,263 3,176

ต้นทุนการขายห้องชุด    147 181 1,960 1,608

ก�ำไรขั้นต้น     97 231 1,703 1,568

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน     (213) 57 1,068 657

ขาดทุนสุทธิส�ำหรับปี     (464) (434) (406) (1,439)

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ)     39.8 56.0 52.0 49.0

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท/หุ้น)      0.6      0.6      0.6 0.5

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)      3.7 4.7 4.8 4.3

อตัราส่วนหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)      2.8 3.2 3.4 2.8

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) (9.7) (8.3) (8.4) (15.1)
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ภาพรวมท่ี่�เกิิดขึ้้�น
ในปีี 2564 

เมษายน 2564
การประชุุมใหญ่่สามััญประจำำ�ปีครั้้�งแรก  
ณ โฟร์์ซีีซั่่�น ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์  

การประชุุมใหญ่่สามััญประจำำ�ปีีครั้้�งแรกของเจ้้าของร่่วม 
ณ โฟร์์ซีีซั่่�น ไพรเวท เรสซิเด้้นซ์์ ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นเพ่ื่�อ
ขอมติิจากท่ี่�ประชุุมในการอนุุมััติิการเริ่่�มดำำ�เนิินงาน
ของโครงการ 

ภาพรวมที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2564

มิถุนายน 2564
โรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพ และโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ 
กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา ได้้รัับรางวััล
ประกาศเกีียรติิคุุณและการยอมรัับในระดัับสากล
จากส่ื่�อและสถาบัันชั้้�นนำำ�ต่างๆ

•	นิ ตยสาร Conde Nast Traveler ยกย่องให้้  
โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา 
เป็็นหนึ่่�งในโรงแรมเปิิดใหม่่ท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด ในการ
ประกาศรางวััล 'The Best New Hotels in the 
World’ 2021 Hot List'

•	ก ารประกาศรางวััล The 2021 Legend Award 
โดย Departures Magazine ให้้เกีียรติยกย่อง
โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา  
เป็็นหนึ่่�งใน 15 โรงแรมนานาชาติิท่ี่�เปิิดใหม่่ใน 
ปีี 2564 ท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด

•	 นอกจากนี้้� โรงแรมทั้้�งสองแห่่งยัังได้้รัับการ
ยกย่องจาก: Gold Key, Travel + Leisure, และ 
DestinAsian Awards.
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บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน)

กุมภาพันธ์ 2565
บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
อยู่่�ในกระบวนการเตรีียมความพร้้อมให้้กัับ 
ผู้้�ดำำ�เนิินการโครงการโรงเรีียนโอวิิงค์์ดีีน ฮอลล์์ 

คัันทรี่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน)  
ได้้เข้้าร่่วมกัับแบรนด์์การศึกษาท่ี่�เป็็นหนึ่่�งใน 
แบรนด์์ท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดในสหราชอาณาจัักร เพ่ื่�อเข้้าบริิหาร
และจััดการโครงการโรงเรีียนโอวิิงค์์ดีีน ฮอลล์์ ใน
ไบรตัน สหราชอาณาจัักร ซึ่่�งคาดว่่าจะเปิิดภาค 
การศึกษาอีีกครั้้�งในไตรมาสท่ี่� 3 ของปีี 2565

ธันวาคม 2564
ห้้องอาหารและบาร์์ในโครงการเจ้้าพระยา เอสเตท 
ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสููงสุุด

ภััตตาคารทั้้�งสองแห่่ง – ห้้องอาหาร โค้้ท บาย เมาโร  
โคลาเกรคโค ในโรงแรมคาเพลลา กรุงเทพ และ 
ห้้องอาหาร หยู้้� ทิิง หย้้วน ในโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ 
กรุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา – ได้้รัับรางวััล 1  
ดาวมิิชลิน จาก มิิชลิน ไกด์ ประเทศไทย  
อัันเป็็นรางวััลยอดนิิยมของวงการร้านอาหาร  
หลัังจากท่ี่�เปิิดให้้บริิการเพีียง 1 ปีี นอกจากนี้้�  
มิิชลิน ไกด์ ประเทศไทยยัังมอบรางวััลพิิเศษ 
“บุุคลากรผู้้�ให้้บริิการยอดเย่ี่�ยม” ของปีี 2022 ให้้แก่่
คุุณทีีโบ ชารล์มาทีี ผู้้�จัดการร้านอาหาร โค้้ท บาย 
เมาโร โคลาเกรคโค ซึ่่�งผลสำำ�เร็็จทั้้�งหมดนี้้�เป็็นการ
ส่่งสััญญาณท่ี่�ดีีสำำ�หรัับการรัับรู้้�รายได้้ในระยะยาว  
ในขณะเดีียวกััน แบงคอค โซเช่ี่�ยล คลัับในโรงแรม  
โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา ได้้รัับ 
การยกย่องให้้เป็็น 1 ใน 100 ของบาร์์ท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดในโลก 

พฤศจิกายน 2564
แผนการขายหุ้้�นของโรงแรม

ในท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2564  
เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 มกราคม 2564 บริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป  
ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) ได้้เสนอแผนการ
ขายหุ้้�นโรงแรมให้้แก่่ บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์  
จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือบริิษััท  
คัันทรี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งเบื้้�องต้้น
ได้้มีีการการขายหุ้้�นสำำ�เร็็จลงส่่วนหนึ่่�งแล้้วในช่่วง
สิ้้�นปีี 2564 ส่่วนสััดส่่วนหุ้้�นท่ี่�เหลืือคาดว่่าจะเสร็จ
สมบููรณ์์ในไตรมาสท่ี่� 1 ของปีี 2565
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คณะกรรมการบริษัท

01	 นายวิกรม คุ้มไพโรจน์
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิสระ

02	 พล.ต.อ.พัชรวาท วงษ์สุวรรณ
•	 กรรมการอิสระ
•	 รองประธานกรรมการ

03	 พล.อ.อ.เพิ่มเกียรติ ลวณะมาลย์
•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

04 	พล.ต.อ.วีรพงษ์ ชื่นภักดี
•	 กรรมการอิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

05 	นายชู เฟ็ง เช
•	 กรรมการอิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ

06	 นายกวินธร อัตถากร
•	 กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริิษััท
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

07	 พล.ต.ท.อิทธิพล อิทธิสาวรรณชัย
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

10	 นางสาวเจแอล อัง เคอเจี่ย
•	 กรรมการ

08	 นายเบน เตชะอุบล
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
•	 กรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน
•	 ประธานคณะกรรมการพิจารณาการลงทุุน 
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

11	 นายยู ซิง ซี
•	 กรรมการ

09	 นายจิรศักดิ์ ผ่องหทัยกุล
•	 กรรมการ



12

ธุุรกิิจการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์

ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) ตั้งเป้าในการบริหารจัดการหลักทรัพย์ของบริษัท
ให้สมดลุกนัทัง้ในฝ่ังของการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์และฝ่ังการลงทนุ เพื่อสรางความยัง่ยนืในการเตบิโต
ในระยะยาวจากสินทรัพย์เพื่อขายและสินทรัพย์ที่สร้างการรับรู้รายได้อย่างต่อเนื่อง

สินทรัพย์เพื่อขาย

การพฒนาโครงการใหม่และการลงทุนเข้าซื้อกิจการอื่นๆ  
เพื่อถอนทุนคืนและสร้างรายได้มูลค่าสูงให้บริษัท ได้อย่าง
รวดเร็ว

สินทรัพย์ที่สร้างการรับรู้รายได้อย่างต่อเนื่อง

การสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องจากการจัดการสนทรพย์ใน 
หลากหลายอตุสาหกรรม เช่น กลุม่ธุรกจโรงแรม และภาคการศกึษา 
เป็นกลยุทธที่ส�ำคญัที่ท�ำให้หลกัทรพัย์ของบรษิทัมคีวามสมดลุ
และยังเติบโตในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ได้อย่างต่อเนื่อง

กลยุทธ์ทางธุรกิจ

กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

ลัักษณะธุุรกิิจ: โครงการอสัังหาริิมทรััพย์แบบผสมผสาน (ท่ี่�พัักอาศััยและโรงแรม)
ท่ี่�ตั้้�งโครงการ: กรุงเทพฯ ประเทศไทย

โครงการเจ้้าพระยา เอสเตท ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นท่ี่�ทำำ�เลทองริิมแม่่น้ำำ��แหล่่งสุุดท้้ายท่ี่�เหลืืออยู่่�ในกรุงเทพฯ บนพื้้�นท่ี่�
ขนาด 14 เอเคอร์์ (หรืือ 35 ไร่่ 2 งาน 36 ตารางวา) โครงการได้้รวมทำำ�เลท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดติิดริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยาท่ี่�
ยิ่่�งใหญ่่และสวยงาม โดยมีีพื้้�นท่ี่�ทางเดิินติิดริิมแม่่น้ำำ��ยาวตลอดโครงการ กว่า 350 เมตร
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สิินทรััพย์เพ่ื่�อขาย
ลัักษณะธุุรกิิจ: อาคารท่ี่�พัักอาศััย (ระดัับ Super-luxury)
ท่ี่�ตั้้�งโครงการ: กรุงเทพฯ ประเทศไทย

โครงการนี้้�ถููกวางอยู่่�ในตำำ�แหน่่งท่ี่�เหมาะสมในเชิิงยุุทธศาสตร์ตั้้�งอยู่่�ใจกลางโครงการเจ้้าพระยา เอสเตท 
และเป็็นอาคารท่ี่�พัักอาศััยท่ี่�มีีความโดดเด่่นท่ี่�สุุด ตััวอาคารมีีความสููงถึึง 73 ชั้้�น ถููกออกแบบมาเพ่ื่�อท่ี่�จะ 
ยกระดัับการใช้้ชีีวิตและการพักัอาศััยบริิเวณริมแม่่น้ำำ��ให้้มีีคุณภาพท่ี่�ดีีเลิิศยิ่่�งขึ้้�น การออกแบบดัังกล่าวได้้รัับ
แรงบัันดาลใจจากการท่ี่�โครงการตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลติิดแม่่น้ำำ��ซึ่่�งมีีทิวทััศน์์อัันงดงาม จากห้องท่ี่�อยู่่�ทั้้�งหมดจำำ�นวน 
366 ห้้อง ผู้้�พักอาศััยสามารถมองเห็็นวิิวแม่่น้ำำ��ละวิิวตััวเมืืองโดยรอบโดยไม่่มีีอะไรมาบดบัังสายตา นอกจากนี้้�  
ผู้้�พักอาศััยยัังสามารถใช้้บริิการจากโรงแรมระดัับโลกทั้้�งสองแห่่งท่ี่�อยู่่�ภายในพื้้�นท่ี่�โครงการ

ภาพรวมโครงการ
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

สิินทรััพย์ท่ี่�สร้างการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง
ลัักษณะธุุรกิิจ: โรงแรม
ท่ี่�ตั้้�งโครงการ: กรุงเทพฯ ประเทศไทย

โรงแรมระดัับ Super-luxury แห่่งนี้้�มีีความโดดเด่่นทางสถาปััตยกรรมและเป็็นการให้้นิิยามใหม่่กัับประสบการณ์์
แบบรีีสอร์์ทในตััวเมืืองท่ี่�ให้้ความสงบเงีียบอย่่างคาดไม่่ถึึง ตลอดจนการได้้รัับความพึึงพอใจผ่่านประสาทสัมผััส
หลายๆ ด้้านพื้้�นท่ี่�ของโรงแรมครอบคลุุมอาณาเขตมากกว่า 9 เอเคอร์์ โดยมีีห้องพัักจำำ�นวนทั้้�งหมด 299 ห้้อง 
และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกท่ี่�หลากหลายไม่่เหมืือนใคร รวมถึึงการออกแบบท่ี่�ผสมผสานกันัอย่่างลงตัวัเข้้ากับั 
ภููมิิทััศน์์ริิมแม่่น้ำำ��ตามธรรมชาติิอย่่างน่่าร่ื่�นรมย์์ ผู้้�มาพัักท่ี่�โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุงเทพฯ แม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา  
จะพบกัับสภาพแวดล้้อมและบรรยากาศท่ี่�เป็็นเอกลักษณ์์และจะได้้รัับประสบการณ์์ท่ี่�ยอดเย่ี่�ยมพื้้�นท่ี่�ของ
โรงแรมทั้้�งหมดได้้รัับการจัดวางและปรัับแต่่งอย่่างพิิเศษ มีีสนามหญ้้าและพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวมากมาย ให้้ความรู้้�สึก
และอารมณ์์สงบ ซึ่่�งในแต่่ละพื้้�นท่ี่�จะมีีความแตกต่างกัันโดยถููกออกแบบให้้ประกอบไปด้วยสระน้ำำ��ท่ี่�สวยงาม
และมีีความสงบเงีียบเป็็นลัักษณะเด่่นนอกจากนี้้�เม่ื่�อพิิจารณาดููจากห้องพัักหลากห้องท่ี่�มีีขนาดใหญ่่เป็็นพิิเศษ
ตลอดจนภััตตาคารและห้้องแกรนด์์บอลรููมท่ี่�มีีขนาดใหญ่่อลัังการและหรููหรา จุุดเด่่นท่ี่�สุุดของโรงแรมแห่่งนี้้�
คืือทััศนีียภาพของแม่่น้ำำ��ในมุุมกว้าง
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สิินทรััพย์ท่ี่�สร้างการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง
ลัักษณะธุุรกิิจ: โรงแรม
ท่ี่�ตั้้�งโครงการ: กรุงเทพฯ ประเทศไทย

เครืือโรงแรมคาเพลลา (Capella Hotel Group) แบรนด์์โรงแรมและรีีสอร์์ทระดัับโลก ซึ่่�งมีีอยู่่�เพีียงไม่่ก่ี่�แห่่งใน
จุุดหมายปลายทางท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดในโลกเท่่านั้้�นจะมาร่่วมสร้างประวััติิศาสตร์หน้้าใหม่่ให้้กัับถนน “เจริิญกรุง” โดยจะ
เปิิดประตููโรงแรมสุุดหรููในเครืือฯ แห่่งแรกในประเทศไทย ภายใต้้ช่ื่�อ “โรงแรมคาเพลลา กรุงเทพ” (Capella 
Bangkok) ณ ริิมฝั่่�งตะวันัออกของแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา รีีสอร์์ทใจกลางเมืืองแห่่งนี้้� ให้้บริิการห้องพัักและวิลิล่่า 
ทั้้�งสิ้้�น 101 ห้้อง โดยทุุกห้องถููกออกแบบให้้สามารถมองเห็็นวิิวทิิวทััศน์์ท่ี่�สวยงามของแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา พร้อม
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกท่ี่�ทัันสมัยและสมบููรณ์์แบบ อีีกหนึ่่�งจุุดเด่่นของโรงแรมฯ คืือห้้องอาหารซิกเนเจอร์์ท่ี่� 
ร่่วมมืือกัับเชฟโด่่งดัังระดัับดาวมิิชลิน นอกจากนั้้�น ผู้้�เข้้าพัักยังจะได้้สััมผััสกับประสบการณ์์ท้้องถิ่่�นแบบ 
เอ็็กซ์คลููซีีฟ ด้้วยโปรแกรมท่ี่�สร้างสรรค์ขึ้้�นเฉพาะโดยผู้้�ช่่วยส่่วนตััว Capella Personal Assistant ท่ี่�จะรวมเอา
เร่ื่�องราวของวิิถีีชีีวิตชุมชนริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา มาสร้างความทรงจำำ�ท่ี่�น่่าประทัับใจ

ภาพรวมโครงการ
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

สิินทรััพย์เพ่ื่�อขาย
ลัักษณะธุุรกิิจ: ท่ี่�พัักอาศััย 
ท่ี่�ตั้้�งโครงการ: กรุงเทพฯ ประเทศไทย (อยู่่�ระหว่่างการพัฒนา)

โครงการท่ี่�พัักอาศััย ตั้้�งอยู่่�บนท่ี่�ดิินขนาด 5 ไร่่ 3 งาน 51.25 ตารางวา ติิดกัับถนนวงแหวนอุุตสาหกรรม-
พระราม3 เช่ื่�อมต่่อการคมนาคมได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็วโดยทางด่่วนและระบบขนส่่งมวลชนในบริิเวณ 
ใกล้เคีียง ห่่างจากย่านใจกลางธุุรกิิจของกรุงุเทพฯ เพีียง 15 นาทีีโดยรถยนต์์ โครงการถูกูออกแบบให้้เต็็มไปด้วย 
เอกลักษณ์์ท่ี่�โดดเด่่น ผสมผสานพื้้�นท่ี่�ใช้้สอยท่ี่�กว้างขวาง มาตรฐานความปลอดภัยัและการใช้้ชีีวิตได้้อย่่างมีี
ระดับัพร้อมด้้วยทััศนีียภาพอันัสวยงาม พื้้�นท่ี่�ส่่วนกลางและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่างๆ ถููกเลืือกสรรเป็็นอย่่างดีี 
และออกแบบมาให้้ผสานผู้้�พักอาศััยในทุุกช่่วงอายุุได้้อย่่างไร้้รอยต่่อ โครงการกำำ�ลังอยู่่�ในระหว่่างการพัฒนา
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สิินทรััพย์ท่ี่�สร้างการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง
ลัักษณะธุุรกิิจ: การศึกษา
ท่ี่�ตั้้�งโครงการ: กรุงเทพฯ ประเทศไทย (อยู่่�ระหว่่างการพัฒนา)

โรงเรีียนนานาชาติิตั้้�งอยู่่�บนพระรามสาม ถููกสร้างขึ้้�นบนท่ี่�ดิินกว่า 15 ไร่่ 9 งาน 56.25 ตารางวาข้้างเคีียงกัับ 
อาคารท่ี่�พัักอาศััย ตััวอาคารได้้รัับการออกแบบเพ่ื่�อให้้ตอบโจทย์วััตถุประสงค์์ของการเรีียนการสอน ได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิภาพ โรงเรีียนได้้รัับมาตรฐานการเรีียนการสอนระดับัโลกมาปรัับใช้้เพ่ื่�อเสริมสร้างศัักยภาพและ 
ความเป็็นเลิิศให้้นัักเรีียนกว่า 1,700 คน นอกจากนี้้�หลัักสูตรการเรีียนการสอนแบบอเมริิกาผสมผสานกัับ
วััฒนธรรมท่ี่�หลากหลาย จะช่่วยให้้โรงเรีียนปููทางแก่่นัักเรีียนในการศึึกษาต่่อในมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�อย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ อีีกทั้้�งตอบแทนสัังคมด้้วยการสร้างผู้้�นำำ�ในอนาคต

ภาพรวมโครงการ
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สิินทรััพย์เพ่ื่�อขาย 
ลัักษณะธุุรกิิจ: โรงเรีียน
ท่ี่�ตั้้�งโครงการ: เมืืองไบรตัน สหราชอาณาจัักร 

ด้้วยคุุณลักษณะหลายประการท่ี่�น่่าสนใจสำำ�หรัับ การลงทุุน ซึ่่�งมีีแนวโน้้มท่ี่�ดีีสนับสนุนโดยอุุปสงค์์ท่ี่� แข็็งแกร่ง
และผลตอบแทนท่ี่�สููงของตลาดการศึกษา ระดัับโลก ในปีี 2559 บริิษััทคันทรี่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จึึงได้้
ลงทุุนในตลาดการศึกษา เป็็นครั้้�งแรก โดยการเข้้าซื้้�อ โอวิิงค์์ดีีน ฮอลล์์ ซึ่่�งเป็็นโรงเรีียนท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในเมืืองไบรตัน 
สหราช อาณาจัักรบนท่ี่�ดิินท่ี่�มีีกรรมสิิทธิ์์�การถืือครองโดย สมบููรณ์์(Freehold) ครอบคลุุมพื้้�นท่ี่� 20.24 เอเคอร์์ 
ซึ่่�งประกอบด้้วย อาคารต่างๆ สำำ�หรัับสำำ�นักงาน ท่ี่�พััก อาศััย สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่างๆ สำำ�หรัับการศึกษา
และสัันทนาการ สามารถรองรัับนัักเรีียนได้้ ถึึง 450 คน
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สิินทรััพย์เพ่ื่�อขาย 
ลัักษณะธุุรกิิจ: อาคารท่ี่�พัักอาศััย (ระดัับกลาง)
ท่ี่�ตั้้�งโครงการ: กรุงเทพฯ ประเทศไทย 

โครงการอิลีีเม้้นท์์ ศรีีนคริินทร์ได้้รัับการออกแบบโดยตั้้�งอยู่่�บนความคิิดและความตั้้�งใจท่ี่�จะนำำ�เสนอท่ี่�พัักอาศััย
ท่ี่�ให้้ความรู้้�สึกสดช่ื่�นในสไตล์รีีสอร์์ท เหมาะสำำ�หรัับผู้้�ซื้้�อท่ี่�มีีรายได้้ปานกลางทางด้้านท่ี่�ตั้้�งของโครงการ ผู้้�พักอาศััย 
สามารถเดิินไปยังห้้างสรรพสินค้้าทั้้�งสามแห่่งได้้ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ไม่่ไกลจากโครงการ นอกจากนี้้�ตััวโครงการยัง 
ตั้้�งอยู่่�ไม่่ไกลจากมหาวิิทยาลััยใหญ่่หลายแห่่งรวมถึึงโรงพยาบาลต่่างๆ และเส้้นทางรถไฟฟ้้าท่ี่�วิ่่�งไปยังสนามบิิน 
สุุวรรณภูมิิ โดยเส้้นทางดัังกล่าวยัังเช่ื่�อมต่่อกัับเส้้นทางขนส่่งมวลชนอีีกสองเส้้นทาง ด้้วยการออกแบบ 
และการวางผัังโครงการอย่่างสร้้างสรรค์์ บริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ นอกจากให้้ความสำำ�คัญเรื่่�อง 
ความหนาแน่่นของโครงสร้างและตัวัอาคารต่างๆ (Build Density) มากขึ้้�นกว่าปกติ ซึ่่�งเทีียบเท่่าได้้กัับโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์ท่ี่�มีีขนาดใหญ่่

ภาพรวมโครงการ
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สิินทรััพย์์เพ่ื่�อขาย 
ลัักษณะธุุรกิิจ: ศููนย์์ข้้อมููลอุุตสาหกรรมผสม 
ท่ี่�ตั้้�งโครงการ: กรุงลอนดอน สหราชอาณาจัักร 

เม่ื่�อพิิจารณาจากข้้อมููลในอดีีตและแนวโน้้มท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในอนาคตเก่ี่�ยวกัับความต้้องการสถานท่ี่�  
จััดเก็็บข้อ้มููลสำำ�รัับอุุตสาหกรรมต่า่งๆ โดยเทีียบกัับข้อ้จำำ�กัดต่า่งๆ ของการสร้า้งสถานท่ี่�จััดเก็็บข้อ้มููล จะเห็็นว่า่ 
ศููนย์์เก็็บข้้อมููลต่่างๆ ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลท่ี่�ดีีนั้้�นเป็็นธุุรกิิจของการพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�มีีมูลค่่าเติิบโต 
เร็็วท่ี่�สุุดทั้้�งในระยะปานกลางและในระยะยาว 

บริิษััทคันทรี่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ ได้้ตััดสิินใจลงทุุนกัับศููนย์์ข้้อมููลแองเคอร์์เรจ พ้้อยท์์ ซึ่่�งมีีขนาดพื้้�นท่ี่� 2,300 
ตารางเมตรและมีีระยะสััญญาเช่่า 33 ปีี พร้้อมผู้้�เช่่าอยู่่�แล้้วหนึ่่�งราย โดยการลงทุุนดัังกล่่าว เป็็นการทำำ�
ธุุรกรรมนอกตลาด (Off-market transaction) ศููนย์์ข้้อมููลแห่่งนี้้�อยู่่�ในกรุงลอนดอน สหราชอาณาจัักรโดย
ตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลท่ี่�ถืือว่่าเป็็นหนึ่่�งใน 5 ทำำ�เลท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดของสหภาพยุโรป เม่ื่�อพิิจารณาจากอุปสงค์์ (Demand) 
และการเช่ื่�อมต่่อกัับส่่วนท่ี่�เป็็นศููนย์์กลางท่ี่�สุุดของโครงสร้้างพื้้�นฐานการสื่�อสารในระดัับภููมิิภาค
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บทวิิเคราะห์์ทางเศรษฐกิิจ

บทวิิเคราะห์์ทางธุุรกิิจ
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เศรษฐกิิจโลกยังคงอยู่่�ในภาวะฟ้ื้�นตััว แม้้ว่่าการแพร่ระบาดของไวรััส COVID-19 
จะหวนกลับมาอีีกครั้้�ง มีีความเป็็นไปได้้ท่ี่�แนวรอยเล่ื่�อนของเศรษฐกิิจทั่่�วโลก
อัันเกิิดจากภาวะโรคระบาดจะคงอยู่่�อย่่างยาวนานมากขึ้้�น – ทั้้�งนี้้�เพราะคาดว่่า
ความแตกต่างทางสภาพเศรษฐกิิจของประเทศต่่างๆ ในระยะสั้้�นจะส่่งผลกระทบ
ท่ี่�ยาวนานต่่อประสิิทธิภาพทางเศรษฐกิิจในระยะปานกลาง 1 ปััจจััยหลัักท่ี่�ก่่อให้้เกิิด
ความเหล่ื่�อมล้ำำ��ดังกล่าวได้้แก่่ความสามารถในการเข้้าถึึงวััคซีีนและความรวดเร็ว็
ในการให้้การสนับัสนุนด้้านนโยบายแต่่เนิ่่�นๆ ของแต่่ละประเทศท่ี่�แตกต่างกััน  
การแพร่กระจายอย่่างรวดเร็็วของไวรััสโควิิดกลายพัันธุ์์�ชนิดเดลต้้า (Delta) และ
โอมิิครอน (Omicron) รวมถึึงภััยคุุกคามของไวรััสกลายพัันธุ์์�สายพัันธุ์์�ใหม่่อ่ื่�นๆ 
ส่่งผลให้้การพยากรณ์์เก่ี่�ยวกัับระยะเวลาท่ี่�ต้้องใช้้ในการยุติิปััญหาของโรคระบาด
เป็็นไปได้้ยากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� การพิจารณาเลืือกดำำ�เนิินนโยบายเพ่ื่�อรัับมืือ
กัับปััญหาอย่่างเหมาะสมก็็มีีความท้้าทายมากขึ้้�นเช่่นกััน อีีกทั้้�งยัังต้้องเผชิญกับ
ภารกิิจในหลากหลายมิิติิอัันเป็็นผลจากปัจจััยดัังต่่อไปนี้้�: การจ้างงานท่ี่�ชะลอตััวลง  
การพุ่่�งสููงขึ้้�นอย่่างมากของอััตราเงิินเฟ้้อในสหรััฐฯ และในประเทศท่ี่�เป็็นตลาดเกิิดใหม่่
บางประเทศ ความไม่่มั่่�นคงทางอาหาร การเส่ื่�อมถอยลงของการสะสมทุุนมนุุษย์ 
และการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ – ซึ่่�งล้้วนแต่่เป็็นปััญหาท่ี่�หลีีกเล่ี่�ยงได้้ยาก

เศรษฐกิิจโลกคาดว่่าจะขยายตััวในอััตราร้้อยละ 4.9 ในปีี 25651 การปรัับลด
ประมาณการอัตราการขยายตััวของเศรษฐกิิจโลกในปีี 2564 สะท้้อนถึึงภาวะ
เศรษฐกิิจท่ี่�เส่ื่�อมถอยลงของประเทศพััฒนาแล้้ว – ส่่วนหนึ่่�งมีีสาเหตุุมาจากภาวะ
ชะงัักงันของห่่วงโซ่่อุุปทาน – และของประเทศกำำ�ลังพััฒนาท่ี่�มีีระดัับรายได้้ต่ำำ��  
ซึ่่�งมีีสาเหตุุหลัักจากสถานการณ์์ของโรคระบาดท่ี่�เลวร้้ายลง1 อย่่างไรก็็ตาม  
สถานการณ์์ดัังกล่าวได้้รัับการชดเชยด้้วยแนวโน้้มเศรษฐกิิจในระยะสั้้�นท่ี่�แข็็งแกร่งขึ้้�น 
บางประเทศท่ี่�เป็็นตลาดเกิิดใหม่่และประเทศกำำ�ลังพััฒนาท่ี่�ส่่งออกสินค้้าโภคภััณฑ์์
เป็็นหลััก นอกจากนี้้� การฟื้�นตััวของภาวะการจ้างงานโดยทั่่�วไปคาดว่่าจะยัังคง 
ล้้าหลัังการฟื้�นตัวัของภาคการผลิติ1

อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปถีีบตััวสููงขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วในสหรััฐฯ และในบางประเทศท่ี่�เป็็น
ตลาดเกิิดใหม่่ และประเทศกำำ�ลังพััฒนา2 โดยส่่วนใหญ่่แล้้ว ภาวะเงิินเฟ้้อท่ี่�พุ่่�ง
สููงขึ้้�นสะท้้อนถึึงความไม่่สอดคล้้องกัันระหว่่างอุุปสงค์์และอุุปทานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ

โรคระบาด ประกอบกัับราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์ท่ี่�เคล่ื่�อนไหวสููงขึ้้�นจากฐานราคาท่ี่�
ต่ำำ��เม่ื่�อปีีก่่อนหน้้า2 ในปีี 2565 คาดว่่าแรงกดดัันด้้านราคาจะลดลงโดยส่่วนใหญ่่ 
ยกเว้้นในบางประเทศท่ี่�เป็็นตลาดเกิิดใหม่่และประเทศกำำ�ลังพััฒนาท่ี่�คาดว่่ายัังคง
ต้้องเผชิญกับแรงกดดัันด้้านราคาต่่อไปเน่ื่�องจากราคาอาหารท่ี่�แพงขึ้้�น ผลกระทบ
จากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาน้ำำ��มันท่ี่�เกิิดขึ้้�นล่่าช้้า และการอ่อนตััวของค่่าเงิินซึ่่�งส่่งผล
ให้้สิินค้้านำำ�เข้้ามีีราคาสููงขึ้้�น 1 นอกจากนี้้� ยัังมีีความไม่่แน่่นอนอย่่างมากเก่ี่�ยวกัับ 
แนวโน้้มในอนาคตของภาวะเงิินเฟ้้อ ซีีงมีีสาเหตุุหลัักมาจากสถานการณ์์ของ 
โรคระบาด ความยาวนานของการเกิิดภาวะชะงัักงันของห่่วงโซ่่อุุปทาน และวิิธีีการ
ในการคาดคะเนเก่ี่�ยวกัับภาวะเงิินเฟ้้อภายใต้้ภาวะแวดล้้อมในปััจจุุบััน1

เศรษฐกิิจของไทย

สำำ�หรัับประเทศไทย เป็็นท่ี่�คาดการณ์์ว่่าผลกระทบของสถานการณ์์โรคระบาด
ท่ี่�มีีต่อการขยายตัวัของผลิตภัณฑ์์มวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic 
Product: GDP) ในปีี 2564 จะมีีความรุุนแรงน้้อยกว่าท่ี่�เคยประมาณการไว้้  
จากประมาณการ GDP ในไตรมาสท่ี่� 4 ของปีี 2564 ซึ่่�งขยายตััวจากไตรมาส
ก่่อนหน้้าในอััตราร้้อยละ 1.5 คาดว่่าอััตราการขยายตััวของ GDP ในไตรมาสท่ี่� 4  
จะเท่่ากัับร้้อยละ 0.8 ต่่อปีี และอััตราการขยายตััวของ GDP ตลอดปีี 2564  
จะเท่่ากัับร้้อยละ 1.2 ต่่อปีี 3 ทั้้�งนี้้� คาดว่่าเศรษฐกิิจของไทยจะฟ้ื้�นคืืนสู่่�ระดัับเดีียวกััน
กัับช่่วงก่่อนเกิิดโรคระบาดได้้ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2565 โดย GDP ตลอดทั้้�งปีี 
จะมีีอัตราการขยายตััวร้้อยละ 3.7 3 กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจท่ี่�ฟ้ื้�นตััวขึ้้�น มููลค่่า
การส่งออกและเงิินลงทุุนโดยตรงจากต่างประเทศท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น รวมถึึงการพัฒนา
โครงการเกี่่�ยวกัับโครงสร้างพื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจท่ี่�เร่่งรััดเร็ว็ขึ้้�นเป็็นปััจจัยัท่ี่�จะนำำ�
ไปสู่่�วงจรการลงทุุนรอบใหม่่3  

การบริิโภคในภาคเอกชนของไทยกำำ�ลังกระเตื้้�องขึ้้�นเช่่นกััน – ดััชนีี Google 
Mobility Index บ่่งชี้้�ว่่ากิิจกรรมทางเศรษฐกิิจคึึกคักขึ้้�นหลัังจากท่ี่�มีีการผ่่อน
คลายมาตรการล็อกดาวน์์3 มาตรการของรััฐบาลท่ี่�มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มอำำ�นาจซื้้�อของผู้้�
บริิโภคและกระตุ้้�นธุุรกิิจการท่องเท่ี่�ยวภายในประเทศได้้ช่่วยผลักดันให้้การบริิโภค
ฟ้ื้�นตััวในระยะสั้้�น4 โดยมีีปัจจััยสนับสนุนอ่ื่�นๆ ประกอบด้้วย การคืืบหน้้าของการ

ภาวะเศรษฐกิิจมหภาค
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นอกเหนืือจากการฟื้�นตััวทางเศรษฐกิิจและการลงทุนุโดยตรงจากต่างประเทศ 
ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นแล้้ว การเร่่งสร้างโครงสร้างพื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจซึ่่�งเป็็นโครงการ 
ขนาดใหญ่่ (Mega-Projects) จะมีีส่วนช่่วยกระตุ้้�นให้้เกิิดคล่ื่�นการลงทุุนลููกใหม่่ 
เช่่นกััน3 รััฐบาลได้้จััดสรรงบประมาณสำำ�หรัับการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อบรรเทาผลกระทบ 
จาก COVID-19 มาตั้้�งแต่่ปีี 2562 ซึ่่�งรวมถึึงการโยกย้ายเงิินลงทุุนจากโครงการ 
Mega-Projects ต่่างๆ ไปยังสััญญาร่่วมลงทุุนภายใต้้นโยบายการร่วมลงทุุน
ระหว่่างภาครััฐและภาคเอกชน (Public-Private Partnership: PPP)3 ดัังนั้้�น  
กว่าร้้อยละ 80 ของงบปประมาณรายจ่่ายในโครงการ Mega-Projects ในระยะ 
5 ปีี (2565-2569) จะดำำ�เนินิการภายใต้้โครงการ PPP3 โครงการสำำ�คัญ 
บางโครงการท่ี่�ได้้ลงนามในสััญญาไปแล้้ว เดิิมมีีกำำ�หนดจะเริิมดำำ�เนิินการใน 
ปีี 2564 แต่่ต้้องถููกเล่ื่�อนออกไปเน่ื่�องจากสถานการณ์์ของโรคระบาด โครงการ
เหล่่านี้้�ได้้เปลี่�ยนกำำ�หนดการมาเริ่่�มในปีี 2565 ซึ่่�งรวมถึึงโครงการก่อสร้างทางรถไฟ
ระบบรางคู่่� และโครงการรถไฟความเร็็วสููงเช่ื่�อมต่่อกัับ EEC3 ในอนาคต รััฐบาลจะ
ขยายการก่อสร้างโครงการ Mega-Projects และเร่่งดำำ�เนิินโครงการท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เสร็จ
สมบููรณ์์ (คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 61.3% ของงบประมาณรายจ่่ายโดยรวมในระยะ 
2 ปีีข้้างหน้้า)3 ความคืืบหน้้าของ Mega-Projects เหล่่านี้้�คาดว่่าจะช่่วยอััดฉีีดสภาพ
คล่่องเข้้าสู่่�ระบบมากขึ้้�น ซึ่่�งจะสนับสนุนให้้เกิิดวงจรการลงทุุนขึ้้�นใหม่่ และนำำ�ไปสู่่�  
Crowding-In Effect ในระบบเศรษฐกิิจ กล่าวคืือ การลงทุนุภาครััฐส่่งเสริมให้้การ
ลงทุุนภาคเอกชนเพิ่่�มขึ้้�นตาม3

ภาคการท่่องเท่ี่�ยว

จำำ�นวนนัักท่องเท่ี่�ยวจากต่างประเทศท่ี่�เดิินทางเข้้ามาในประเทศไทยมีีทั้้�งสิ้้�น 
91,255 รายในเดืือนพฤศจิิกายน 25649 ซึ่่�งยัังคงเป็็นตััวเลขท่ี่�ต่ำำ��มากเม่ื่�อเทีียบกัับ 
จำำ�นวนเฉล่ี่�ย 3.3 ล้้านรายต่่อเดืือนในช่่วงก่่อนเกิิดโรคระบาด 3 ในขณะเดีียวกััน 
จำำ�นวนเท่ี่�ยวบิินนานาชาติิท่ี่�เดิินทางเข้้าสู่่�ท่าอากาศยานสุวุรรณภูมิิโดยเฉล่ี่�ยอยู่่�ท่ี่�  
104 เท่ี่�ยวบิินต่่อวััน ซึ่่�งต่ำำ��กว่าจำำ�นวนเฉล่ี่�ย 800 เท่ี่�ยวบิินต่่อวัันเม่ื่�อเดืือน
พฤศจิิกายน 2562 เป็็นอย่่างมาก 3 โครงการฉีีดวััคซีีนต้้านไวรััสให้้กัับประชาชน
ทั่่�วไป สถานการณ์์การระบาดของ COVID-19 ท่ี่�คลี่่�คลายดีีขึ้้�นในหลายๆ ประเทศ 
และการเปิิดประเทศอีีกครั้้�งจะช่่วยให้้ภาคการท่องเท่ี่�ยวขาเข้้าของไทยมีีความ
แข็็งแกร่งขึ้้�น3 อย่่างไรก็ตาม สถานการณ์์น่่าจะยัังไม่่แน่่นอน เน่ื่�องจากมาตรการ
จำำ�กัดการเดิินทางยัังคงมีีอยู่่�10 ในปีี 2565 คาดว่่านัักท่องเท่ี่�ยวท่ี่�เดิินทางเข้้า 
ประเทศไทยจะเพิ่่�มจากจำำ�นวนท่ี่�ประมาณการไว้้ประมาณ 350,000 รายใน 
ปีี 2564 เป็็น 7.5 ล้้านราย แต่่ก็็ยัังต่ำำ��กว่าจำำ�นวนนักัท่องเท่ี่�ยวขาเข้้า 3.9 ล้้านราย
ในปีี 2562 3 สำำ�หรัับการท่องเท่ี่�ยวภายในประเทศนั้้�น คาดว่่าจำำ�นวนทริปทั้้�งหมด
จะเพิ่่�มขึ้้�นจาก 52 ล้้านทริปในปีี 2564 เป็็น 90 ล้้านทริปในปีี 2565 เน่ื่�องจาก
การดำำ�เนิินโครงการฉีีดวััคซีีนให้้กัับประชาชนทั่่�วประเทศ มาตรการในการสกัดกั้้�น
โรคระบาดท่ี่�ผ่่อนคลายลง มาตรการปลุกการท่องเท่ี่�ยวภายในประเทศให้้พลิกฟื้�น
ดัังเดิิม และอุุปสงค์์ต่่อการท่องเท่ี่�ยวของประชาชนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วหลัังจาก
ท่ี่�ต้้องอั้้�นไว้้เป็็นเวลานาน3 มีีการประมาณการว่าการท่องเท่ี่�ยวภายในประเทศ 
น่่าจะฟ้ื้�นคืืนสู่่�ระดัับก่่อนท่ี่�จะเกิิดโรคระบาดได้้ในปีี 2567 ซึ่่�งใช้้เวลาในการฟื้�นตััว
เร็็วกว่าการท่องเท่ี่�ยวขาเข้้าหนึ่่�งปีี3 

ฉีีดวััคซีีนป้้องกัันการระบาดของ COVID-19 การผ่่อนคลายมาตรการสกัดักั้้�น 
โรคระบาด และความต้้องการใช้้จ่่ายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วของผู้้�บริิโภคภาย
หลัังจากท่ี่�ต้้องชะลอการใช้้จ่่ายในช่่วงท่ี่�เกิิดโรคระบาดอย่่างรุุนแรงเป็็นเวลานาน 
(Pent-Up Demand)5 นอกเหนืือจากการฟื้�นตััวของธุุรกรรมทางเศรษฐกิิจแล้้ว 
การจ้างงานและรายได้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นก็็เป็็นปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�จะช่่วยผลักดันให้้มีีการบริิโภค
ฟ้ื้�นตััวอย่่างยั่่�งยืืนในช่่วงเวลาถััดไปนับจากนี้้�3  

การส่่งออก

ภาคการส่งออกของไทยจะยัังคงเป็็นตััวขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจท่ี่�สำำ�คัญ6 ทั้้�งนี้้� 
องค์์การการค้าโลก (World Trade Organization: WTO) คาดการณ์์ว่่า ปริมาณ 
การค้าโลกจะขยายตััวในอััตราร้้อยละ 4.7 ในปีี 2565 ซึ่่�งชะลอตััวลงจากอัตรา 
ร้้อยละ 10.8 ในปีี 2564 แต่่ก็็ยัังสููงกว่าอััตราเฉล่ี่�ยร้้อยละ 2.7 ในช่่วงระหว่่างปีี 2544 
ถึึง 2562 ยิ่่�งไปกว่านั้้�น ค่่าสหสััมพัันธ์์ (Correlation) ระหว่่างปริมาณการค้าโลก  
(World Merchandise Trade) และมููลค่่าส่่งออกของไทยซึ่่�งมีีระดัับสููง (0.8) 
แสดงถึึงนััยท่ี่�ว่่า การส่งออกของไทยจะยัังคงขยายตััวอย่่างน่่าพอใจ โดยได้้รัับ 
แรงหนุนุจากค่าเงิินบาทท่ี่�อ่่อนตััวลง และปริมิาณการขนส่่งท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�นของ
น้ำำ��มันผ่่านกรรมวิิธีีท่ี่�ทำำ�ให้้บริิสุทุธิ์์� เคมีีภัณฑ์์ ผลิตภัณฑ์์พลาสติก และเหล็็กกล้า 8

โครงการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) 
และโครงการลงทุุนใหม่่ๆ

คาดว่่าการฟื้�นตััวทางเศรษฐกิิจ ประกอบกัับการเติิบโตของภาคธุุรกิิจท่ี่�ได้้รัับ
อานิิสงส์์จากสถานการณ์์โรคระบาดและการปฏิิรููปอุตสาหกรรม จะมีีส่วน
ช่่วยให้้การลงทุุนของประเทศไทยรุุดหน้้ายิ่่�งขึ้้�น3 มููลค่่าเงิินลงทุุนโดยตรงจาก 
ต่่างประเทศสุุทธิของไทยในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2564 สููงกว่ามููลค่่าตลอดทั้้�งปีี 2563 
– ซึ่่�งเป็็นช่่วงก่่อนท่ี่�จะเกิิดโรคระบาด3 ทั้้�งนี้้� มููลค่่าของโครงการลงทุุนโดยตรง
จากต่างประเทศท่ี่�ย่ื่�นขอรัับการส่งเสริมิจากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมิ 
การลงทุุน (BOI) ในรอบระยะเวลา 9 เดืือนแรกของปีี 2564 มีีจำำ�นวน 372  
พัันล้้านบาท สููงกว่ายอดเฉล่ี่�ยในรอบ 5 ปีี3 โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง จำำ�นวนคำำ�ขอรัับ 
การส่งเสริมการลงทุุนของโครงการลงทุนุจากต่างประเทศในสาขาอุตุสาหกรรมเบา 
(อาทิิ ถุุงมืือยาง และอุุตสาหกรรมการผลิตสินค้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับโรคระบาด) และ
อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์ (ซึ่่�งได้้รัับแรงผลักดันจากสถานการณ์์โรคระบาด
และการปฏิิรููปอุตสาหกรรม) ได้้เพิ่่�มสููงกว่าระดัับท่ี่�เคยมีีในช่่วงก่่อนท่ี่�จะเกิิด
โรคระบาดในปีี 25623 ในทำำ�นองเดีียวกััน โครงการลงทุุนจากต่างประเทศท่ี่�ย่ื่�น
คำำ�ขอรัับการส่งเสริมในโครงการพัฒันาระเบีียงเศรษฐกิิจพิเิศษภาคตะวันัออก 
(Eastern Economic Corridor: EEC) ก็็เพิ่่�มมากขึ้้�น นำำ�โดยกิิจการในสาขา
อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์อััจฉริิยะ เทคโนโลยีีชีีวภาพ การดูแลสุุขภาพ และ
เชื้้�อเพลิงชีีวภาพ โดยมีีจำำ�นวนคำำ�ขอรัับการส่งเสริมสููงกว่าช่่วงก่่อนการระบาดของ 
COVID-19 3 ความจำำ�เป็็นในการใช้้จ่่ายเพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว 
จะช่่วยให้้การลงทุุนของไทยขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง3 คาดว่่ามููลค่่าเงิินลงทุุน 
ในโครงการ EEC จะพุ่่�งขึ้้�นสู่่�ระดัับ 5 แสนล้้านบาท โดยเฉล่ี่�ยต่่อปีีในระหว่่าง 
ปีี 2608 และ 2612 และจะเป็็นตััวผลักดันให้้เศรษฐกิิจของประเทศขยายตััว
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.5 ต่่อปีี 11 
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บริิษััทพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ส่่วนใหญ่่ได้้เล่ื่�อนกำำ�หนดการเปิิดตััวโครงการใหม่่ๆ  
ออกไปนับัตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2564 เนื่่�องจากภาวะตลาดท่ี่�ซบเซาและปริมิาณห้องชุุด 
เหลืือขายซึ่่�งมีีระดัับสููง1 ตััวเลขอุุปทานสะสมของคอนโดมิิเนีียมใน
กรุงเทพฯ บ่่งชี้้�ว่่าตลาดนี้้�ยัังคงอยู่่�ในภาวะท่ี่�มีีอุปทานส่่วนเกิิน2 โดยมีี
อุุปทานทั้้�งสิ้้�น 659,326 หน่่วย ณ สิ้้�นไตรมาสท่ี่� 3 ของปีี 2564 ในขณะท่ี่� 
อุุปทานใหม่่ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในไตรมาสท่ี่� 3 ของปีี 2564 ลดลงจากช่่วงเดีียวกััน
ของปีีก่่อนหน้้าในอััตราร้้อยละ 13.053 ทั้้�งนี้้� บริิษััทพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์
บางแห่่งได้้เปลี่�ยนกลยุุทธ์โดยหัันไปเน้้นตลาดของโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�มีี 
ความสููงไม่่เกิิน 8 ชั้้�น (Low-Rise Housing Market) เพ่ื่�อตอบสนอความต้้องการ 
ในตลาดนี้้�4 

โครงการคอนโดมิิเนีียมท่ี่�เปิิดใหม่่ส่่วนใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ในเขตชานเมืือง ในขณะท่ี่�ไม่่มีี
โครงการใหม่่เปิิดตััวในย่่านศููนย์์กลางธุุรกิิจ (Central Business District: CBD) 
เลยในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี3 โครงการท่ี่�เปิิดตััวใหม่่ทั้้�งหมดล้้วนเป็็นของ 
ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ อย่่างเช่่น LPN, ORI, SENA, SIRI, PS และ PRIN3 
โดยส่่วนใหญ่่จะขายในราคา 34,000 บาทถึึง 120,000 บาทต่อตารางเมตร 
หรืือในราคา Package Price ไม่เ่กิิน 2.5 ล้้านบาทต่อยููนิิต ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์ 
‘ราคาท่ี่�เข้้าถึึงได้้สำำ�หรัับกลุ่่�มเป้้าหมายระดัับกลางถึึงต่ำำ��’ 3 

แนวโน้้มของอุุปสงค์์เป็็นผลจากสถานการณ์์โรคระบาดท่ี่�อยู่่�เหนืือการ
ควบคุมุ ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�มาตรการป้อ้งกัันและควบคุมุของรััฐบาลท่ี่�เข้ม้งวดตั้้�งแต่่
เริ่่�มเข้้าสู่่�ไตรมาสท่ี่� 2 ของปีี3 อุุปสงค์์ส่่วนใหญ่่มาจากผู้้�ซื้้�อท่ี่�มีีรายได้้ค่่อนข้้าง 
มั่่�นคง ไม่่ได้้รัับผลกระทบมากจนเกิินไป – ซึ่่�งได้้ประโยชน์จากข้อเสนอท่ี่�
จููงใจและรายการส่งเสริมการขายต่่างๆ3

แม้้ว่่าตลาดคอนโดมิิเนีียมโดยรวมจะชะลอตััวลงอย่่างมาก แต่่โครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์ระดัับ Luxury ยัังคงได้้รัับแรงหนุุนจากอุปสงค์์ท่ี่�ต่่อเน่ื่�อง 
และมั่่�นคงจากลูกค้าท่ี่�มีีอำำ�นาจซื้้�อสููงท่่ามกลางภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวย5 
ตลาดคอนโดมิิเนีียมระดัับ Ultra-Luxury ยัังคงมีีความแข็็งแกร่งและ
ยืืดหยุ่่�นต่่อผลกระทบเชิิงลบต่่างๆ เน่ื่�องจากมีีลักษณะท่ี่�เป็็นความพิิเศษ
เฉพาะสำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้สููงเท่่านั้้�น (Exclusivity)6 ยอดขายของ

โครงการคอนโดมิิเนีียมเพ่ื่�ออยู่่�อาศััยระดัับ Super Luxury ในกรุงเทพฯ 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากในอััตราร้้อยละ 596 ซึ่่�งอุุปสงค์์ของโครงการระดัับ 
Super Luxury นี้้�นัับว่่าเป็็นตััวขัับเคล่ื่�อนการขยายตััวท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดใน
ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์ 7 การมีีท่ี่�ตั้้�งในทำำ�เลทองยัังคงเป็็นปััจจััยสำำ�คัญ
ท่ี่�สุุดท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการตัดสิินใจของผู้้�ซื้้�อและนัักลงทุุน6 ความต้้องการ
คอนโดมิิเนีียมระดัับ Super Luxury ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลทองยัังไม่่เคยแผ่่ว
ลงในขณะท่ี่�อุุปทานใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นเพีียงเล็็กน้อยเท่่านั้้�น8 โดยส่่วนใหญ่่แล้้ว 
โครงการคอนโดมิิเนีียมระดัับหรููมัักจะตั้้�งอยู่่�แถวสุุขุุมวิิท และมีีเพีียงไม่่ 
ก่ี่�แห่่งท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ริมิแม่่น้ำำ��เจ้า้พระยา8 การท่ี่�โครงการริมิแม่่น้ำำ��มีีน้อย เนื่่�องจาก
ท่ี่�ดิินท่ี่�เหมาะสมต่่อการพัฒนาโครงการมีีจำำ�นวนและขนาดท่ี่�จำำ�กัด ทำำ�ให้้
ราคาของคอนโดมิิเนีียมริิมแม่่น้ำำ��ในกรุงเทพฯ สููงกว่าทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งอ่ื่�นๆ9 และ
ก่่อให้้เกิิดตลาดสำำ�หรัับคอนโดมิิเนีียมหรููริิมแม่่น้ำำ��ในกรุงเทพฯ ท่ี่�บริิหาร
โดยแบรนด์์โรงแรมชั้้�นนำำ�ระดัับโลก ห้้องชุุดเหล่่านี้้�ได้้กลายเป็็นของสะสม
ท่ี่�ได้้รัับความนิิยมอย่่างมากของกลุ่่�มชนชั้้�นสููงท่ี่�มั่่�งมีีในสัังคม9

ช่่วงระยะเวลาหลัังจากท่ี่�วิิกฤติิการณ์์โรคระบาดผ่่านพ้้นไป คาดว่่าจะเป็็น
โอกาสอันดีีของโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยในรููปแบบ Branded Residences10 ซึ่่�งมีี 
การขยายตััวทั่่�วโลก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในภููมิิภาคนี้้� 10 บริิการชั้้�นเลิิศ
จากแบรนด์์โรงแรมชั้้�นนำำ�ของโลกคืือจุุดเด่่นสำำ�คัญท่ี่�สุุดท่ี่�คอนโดมิิเนีียม 
ในรููปแบบ Branded Residences มอบให้้แก่่ผู้้�เข้้าพัักอาศััย ทั้้�งในแง่่ของ
มาตรฐานคุุณภาพและบริิการ มาตรฐานความปลอดภััย และการให้้ความสำำ�คัญ
กัับความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีของผู้้�อยู่่�อาศััย ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�เสริมสร้างความสบายใจ
ไร้้กัังวลให้้กัับลููกค้ามากยิ่่�งขึ้้�น10 โมเดลของ Branded Residences นี้้�เปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ลงทุุนสามารถสร้างผลตอบแทนทั้้�งในระยะสั้้�นและระยาว10 
โดยประมาณการของราคาท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นโดยเฉล่ี่�ยของโครงการท่ี่�มีีรูปแบบ 
Branded Residences จะสููงกว่าโครงการท่ี่�ไม่่มีีรูปแบบเป็็น Branded 
Residences ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 35 ถึึงร้้อยละ 7010 แนวโน้้มและอุุปสงค์์ของ 
Branded Residences ระดัับหรููจะยัังคงเพิ่่�มมากขึ้้�นในอนาคต โดยมีี 
การขยายตััวของตลาดระดัับสููงและระดัับกลางในภููมิิภาคเอเชีียเป็็น 
ตััวขัับเคล่ื่�อนท่ี่�สำำ�คัญ10
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ปััจจุุบััน การให้้ความสำำ�คัญต่อแนวคิิดในการใช้้ชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�นและ 
ความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีของผู้้�ซื้้�อคอนโดมิิเนีียมได้้กลายเป็็นแนวโน้้มใหม่่ท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
อย่่างต่่อเน่ื่�องในกรุงเทพฯ7 เทรนด์์ท่ี่�เน้้นเร่ื่�องสุุขภาพนี้้�ไม่่ได้้ให้้ความสำำ�คัญ
แค่่การออกแบบของโครงการ แต่่ยัังครอบคลุุมไปถึึงการเลืือกใช้้วััสดุ
ก่่อสร้าง การใช้้เทคโนโลยีีและนวัตักรรม และการให้้บริิการของนิติิิบุุคคล
ของโครงการ7 การมีีพื้้�นท่ี่�มากขึ้้�นก็็เป็็นอีีกปัจจััยหนึ่่�งท่ี่�ค่่อยๆ ทวีีความ
สำำ�คัญอย่่างต่่อเน่ื่�อง จนอาจจะเหนืือกว่าปััจจััยท่ี่�เคยสำำ�คัญในอดีีต เช่่น 
ระยะทางท่ี่�ห่่างจากระบบการขนส่ง่มวลชน เป็น็ต้้น11 ตลาดคอนโดมิเินีียม
ระดัับ High-End ยัังคงมีีความคึึกคักอย่่างมาก11 ซึ่่�งความนิิยมของผู้้�ซื้้�อใน
ลัักษณะนี้้�ดููเหมืือนจะเป็็นเป็็นเทรนด์์เดีียวกัันทั่่�วโลกในขณะนี้้�11

คาดว่่าตลาดอสัังหาริิมทรััพย์ของไทยจะฟ้ื้�นตััวในปีี 2565 ดัังนั้้�น บริิษััทพัฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์จึึงหัันมาเน้้นกลยุุทธ์ท่ี่�ตอบโจทย์พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคท่ี่�
เปลี่�ยนแปลงไป12 เน่ื่�องจากความต้้องการใหม่่ๆ เก่ี่�ยวกัับท่ี่�อยู่่�อาศััยของผู้้�ซื้้�อ 
ตััวจริิง (End-Users) มีีความซับัซ้้อนมากขึ้้�นกว่าเดิิม จึึงมีีแนวโน้้มว่่าโครงการ
ท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�ผุุดขึ้้�นใหม่่จะเน้้นท่ี่�ฟัังก์์ชั่่�นการใช้้งานท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์กัับ 
ความต้้องการของผู้้�อาศััยในช่่วงหลังัวิิกฤติกิารณ์์โรคระบาด ซึ่่�งประกอบด้้วย  
การมีีห้องอเนกประสงค์์สำำ�หรัับสมาชิิกในครอบครััว การมีีพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวบริิเวณบ้าน  
วิิถีีชีีวิตท่ี่�สุุขสมบููรณ์์ (Wellness) และการอาศัยัเทคโนโลยีี 12
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การแพร่ระบาดของโควิิด 19 ยัังคงสร้างปััญหาให้้กัับอุุตสาหกรรมโรงแรม
และการบริิการ โดยจำำ�นวนนักัท่องเท่ี่�ยวท่ี่�เดินิทางเข้้ามาในกรุงเทพมหานคร
ลดลงอย่่างรวดเร็ว็นัับตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2563 เป็็นต้้นมา 1 จำำ�นวนนักัท่อง
เท่ี่�ยวจากต่างประเทศของไทยลดลงในอัตัราร้้อยละ 91 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วง
เดีียวกัันของปีีก่่อน เหลืือเพีียงประมาณ 560,000 คน 1 ในช่่วงต้้นไตรมาส
ท่ี่�สามของปีี 2564 รััฐบาลได้้เปิิดตััวโครงการนำำ�ร่องในช่ื่�อว่่า “ภููเก็็ตแซนด์์ 
บ็็อกซ์” เพ่ื่�อผ่่อนคลายข้้อจำำ�กัดในการเดิินทางและกระตุ้้�นอุุตสาหกรรมการ
ท่่องเท่ี่�ยวของไทย 1 อย่่างไรก็ตาม ในเดืือนสิิงหาคม 2564 จำำ�นวนผู้้�ติดเชื้้�อ
โควิิดได้้พุ่่�งสููงกว่า 20,000 รายต่่อวััน ทำำ�ให้้การเปิิดประเทศของไทยต้้อง
ชะลอออกไป – ส่่งผลกระทบต่่อความเช่ื่�อมั่่�นของนัักท่องเท่ี่�ยว 1

เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2564 รััฐบาลไทยได้้เปิิดให้้ผู้้�เดิินทางจากประเทศ
ท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงต่ำำ��และได้้รัับวััคซีีนครบถ้้วนเข้้าประเทศได้้โดยไม่่ต้้องผ่่านการ
กัักตัวภายใต้้โครงการ ‘Test & Go’ 2 มาตรการดังกล่าวส่่งผลให้้จำำ�นวน 
ผู้้�เดิินทางจากต่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�น จากรายงานของกระทรวงการท่องเท่ี่�ยวและ 
กีีฬา ผู้้�เดิินทางมาจากต่างประเทศมีีจำำ�นวน 91,255 คนในเดืือนพฤศจิิกายน 
2564 เพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 350 จากเดืือนก่่อนหน้้า 2 ทั้้�งนี้้� ผู้้�เดิินทาง
มาจากต่างประเทศภายใต้้โครงการนี้้�มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 346,763 คนก่่อนท่ี่�
รััฐบาลจะระงับัโครงการดังักล่าวเป็็นการชั่่�วคราวในเดืือนธันัวาคม ท่่ามกลาง
ความวิิตกกังวลกัับการระบาดของไวรััสสายพัันธุ์์�โอมิิครอน (Omicron) 1 

ประเทศท่ี่�มีีนักท่องเท่ี่�ยวเดิินทางมาประเทศไทยสููงสุุด 3 ประเทศแรกคืือ 
สหรััฐอเมริิกา สหราชอาณาจัักร และอิิสราเอล 3     

เน่ื่�องจากข้อจำำ�กัดในการเดิินทางยัังคงมีีอยู่่�เกืือบตลอดทั้้�งปีี 2564 อุุปสงค์์
ในธุุรกิิจโรงแรมและการบริิการจึงยัังคงตกต่ำำ��ถึึงขีีดสุุด 1 อััตราการเข้้าพััก
โดยเฉล่ี่�ยในโรงแรมระดัับหรููในกรุงเทพฯ อยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 21 ลดลง 6 จุุด
เปอร์์เซ็็นต์์ เม่ื่�อเทีียบกัับอััตราในปีี 2020 1 จำำ�นวนนัักท่องเท่ี่�ยวทั้้�งชาวไทย
และชาวค่่างประเทศยังัคงมีีระดับัต่ำำ�� เน่ื่�องจากปัจจััยต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
โรคระบาด ได้้แก่่ อััตราเพิ่่�มขึ้้�นของยอดผู้้�ติดเชื้้�อและความล่่าช้้าของโครงการ
ฉีีดวััคซีีนต้้านไวรััสให้้กับัประชาชน 1 ประเทศไทยเริ่่�มดำำ�เนิินโครงการฉีีด
วััคซีีนต้้านไวรััสให้้กัับประชาชนตั้้�งแต่่ปลายเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2564 และ 
คาดว่่าร้้อยละ 64 ของประชากรทั้้�งหมดจะได้้รัับวััคซีีนครบถ้้วนจำำ�นวน 2 เข็ม็ 
ภายในสิ้้�นปีี 2564 1

ธุุรกิิจโรงแรมในกรุุงเทพฯ

อััตราการเข้้าพัักในโรงแรมเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 22 ในช่่วงครึ่่�งหลัังของ 
ปีี 2564 โดยได้้รัับแรงผลักดันจากการขยายตััวของอุุปสงค์์ภายในประเทศ 
ซ่ี่�งเป็็นผลพวงของมาตรการสนับสนุนค่่าโรงแรมโดยรััฐบาลภายใต้้โครงการ 
‘เราเท่ี่�ยวด้้วยกััน’ และการผ่่อนคลายกฎระเบีียบสำำ�หรัับนัักท่องเท่ี่�ยวจาก
ต่่างประเทศภายใต้้โครงการ ‘Test & Go’ เมื่่�อเดืือนพฤศจิิกายน 2564 1 

สืืบเน่ื่�องจากอุปสงค์์โดยรวมท่ี่�ยัังอ่่อนตััวและจำำ�นวนห้้องพัักโรงแรมในเมืือง 
ท่ี่�มีีจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้รายได้้เฉล่ี่�ยต่่อห้้องท่ี่�ขายได้้ในแต่่ละช่่วงเวลา 
(Average Daily Rate: ADR) ของโรงแรมระดัับหรููลดลงในอััตราร้้อยละ 34  
จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า เหลืือเพีียง 2,949 บาท 1 

อย่่างไรก็ตาม รููปแบบการฟื้�นตััวของอุุปสงค์์ในครั้้�งนี้้�แตกต่างไปจาก
วิิกฤติิการณ์์ท่ี่�เคยเกิิดขึ้้�นในครั้้�งก่่อนๆ 4 เป็็นท่ี่�สัังเกตุว่่าโรงแรมระดัับหรููใน 
อุุตสาหกรรมโรงแรมทั่่�วโลกสามารถฟื้�นตััวภายหลัังวิิกฤติิการณ์์โรคระบาด 
ในอััตราท่ี่�รวดเร็็วกว่าความคาดหมาย นอกจากนี้้� โรงแรมท่ี่�บริิหาร 
โดยแบรนด์์ท่ี่�มีีชื่�อเสีียงและอยู่่�ในตลาดระดัับหรูู หรืือ Luxury Segment  
ได้้รัับประโยชน์ เน่ื่�องจากความน่่าเช่ื่�อถืือและความปลอดภััยมีีความสำำ�คัญยิ่่�ง
สำำ�หรัับแขกท่ี่�มาพักัในโรงแรม 4 มีีการคาดการณ์์ว่่าตลาดของโรงแรมระดับั
หรููทั่่�วโลกจะเติิบโตจากมูลค่่า 119.55 พัันล้้านดอลล่่าร์์สหรััฐฯ ในปีี 2564 
เป็็น 238.49 พัันล้้านดอลล่่าร์์สหรััฐฯ ในปีี 2571 โดยมีีอัตราการเติิบโต
เฉล่ี่�ยต่่อปีี (CAGR) เท่่ากัับร้้อยละ 10.4 5  ในขณะเดีียวกััน การเปลี่�ยนแปลง
ไปสู่่�ความเป็็นเมืือง (Urbanization) อย่่างรวดเร็็ว และมาตรฐานการครอง
ชีีพของประชาชนท่ี่�ดีีขึ้้�นก็็มีีอิทธิพลมากขึ้้�นต่่อการขยายตัวัของตลาดโรงแรม
ในระดัับหรูู 6 นอกเหนืือจากนี้้� ประสบการณ์์ในการใช้้ชีีวิตแบบหรููหราใน
ช่่วงวัันหยุุดกำำ�ลังมีีแนวโน้้มเพิ่่�มมากขึ้้�น ระดัับรายได้้ท่ี่�พึึงจัับจ่่ายใช้้สอย
ได้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นประกอบกับัวััฒนธรรมในวันัหยุุดสุุดสััปดาห์์ท่ี่�ได้้รัับความนิยิม
มากขึ้้�นดัังกล่าว มีีส่วนสนับสนุนการเติิบโตของธุุรกิิจโรงแรม 7 ในตลาด
ของธุุรกิิจโรงแรมระดัับหรูู เทรนด์์ท่ี่�นิิยมท่ี่�เป็็นอยู่่�ในขณะนี้้�คืือการนำำ�เสนอ
บริิการต่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงบริิการด้านอาหารและเคร่ื่�องด่ื่�มท่ี่�มีีคุณภาพสูงและ
บริิการส่วนบุุคคล ในขณะเดีียวกัันก็็รัักษาภาพลักัษณ์์ของแบรนด์์โรงแรม
ชั้้�นนำำ� โดยอาศััยกลยุุทธ์ด้้านการตลาดและการสนับสนุนในรููปแบบต่่างๆ7  
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นอกจากนี้้� ตลาดของธุุรกิิจโรงแรมในภููมิิภาคเอเชีียแปซิฟิิคได้้มีีการคาดการณ์์ว่่า  
ขนาดของประชากรในกลุ่่�มรายได้้ระดัับกลางถึึงสููงกำำ�ลังขยายใหญ่่ขึ้้�น  
ในขณะเดีียวกััน มาตรฐานการครองชีีพก็ปรัับตััวสููงขึ้้�น – ปััจจััยทั้้�งสอง
ประการนี้้�มีีบทบาทในการสนับัสนุนการเติบิโตของตลาดอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญ 5 

ด้้วยตระหนัักถึึงแนวโน้้มท่ี่�เปลี่�ยนไปของนัักท่องเท่ี่�ยวเหล่่านี้้� และคุุณลักษณะ
ท่ี่�ยืืดหยุ่่�นของกลุ่่�มนัักท่องเท่ี่�ยวระดัับพรีีเม่ี่�ยมท่ี่�มีีอำำ�นาจการจัับจ่่าย 
ใช้้สอยสููง รััฐบาลไทยจึึงตััดสิินใจท่ี่�จะดึึงดููดกลุ่่�มนัักท่องเท่ี่�ยวคุุณภาพเหล่่านี้้� 8 

โดยได้้ออกมาตรการสนับสนุนต่่างๆ ตลอดจนปรัับปรุงและผ่่อนคลายกฎ
ระเบีียบบางประการ – อาทิิ กฏระเบีียบในการแล่่นเรืือ และการจัดเก็็บ
ภาษีีสำำ�หรัับของใช้้ส่่วนบุุคคลและสิินค้้าฟุ่่�มเฟืือย – เพ่ื่�อเป็็นการยกระดัับ
คุุณภาพและกระตุ้้�นให้้เกิิดประสบการณ์์สำำ�หรัับการท่องเท่ี่�ยวในระดัับหรูู 8

แม้้จะมีีการคาดการณ์์ว่่าตลาดธุุรกิิจโรงแรมทั่่�วโลกจะขยายตัวั แต่่จำำ�นวน
โรงแรมระดัับหรููในกรุงเทพฯ ยัังคงเท่่าเดิิมเน่ื่�องจากไม่่มีีโรงแรมระดัับหรูู
แห่่งใหม่่เกิิดขึ้้�นในปีี 2564 1 หากพิจารณาตามแหล่่งท่ี่�ตั้้�ง เพลินจิิต/สุุขุุมวิิท
ยัังคงเป็็นพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีอุปทานของโรงแรมมากท่ี่�สุุด คิิดเป็็นประมาณร้อยละ 38 
ของอุุปทานโรงแรมทั้้�งหมดในกรุงเทพฯ 3 ท่ี่�เหลืือกระจายไปยังพื้้�นท่ี่�ต่่างๆ 
อาทิิ ลุุมพิินีี/สยาม (ร้้อยละ 13) สีีลม/สาทร (ร้้อยละ 13) ราชเทวีี/ถนน 
เพขรบุรีี (ร้้อยละ 13) ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา (ร้้อยละ 7) เขตเมืืองเก่่า (ร้้อยละ 6) 
กรุงเทพฯ ฝั่่�งเหนืือ (ร้้อยละ 5) ถนนสุุขุุมวิิทช่่วงปลาย (ร้้อยละ 4) และ
ถนนพระรามสาม (ร้้อยละ 1) 3 ทั้้�งหมดนี้้� โรมแรมระดัับกลางมีีสัดส่่วน
สููงสุุด หรืือร้้อยละ 50 ของจำำ�นวนอุุปทานทั้้�งหมด ตามด้้วยโรงแรมขั้้�นหนึ่่�ง 
(First-Class) (ร้้อยละ 21) โรงแรมระดัับหรูู (Luxury) (ร้้อยละ 17%) 
และโรงแรมราคาประหยััด (Economy) (ร้้อยละ 12 3) 

ธุุรกิิจโรงแรมในกรุงเทพฯ และความเช่ื่�อมั่่�นในการเดิินทางท่่องเท่ี่�ยวจะยัังคง
กระเตื้้�องยิ่่�งขึ้้�นในไตรมาสถัดๆ ไป ทั้้�งนี้้� เน่ื่�องจากจำำ�นวนผู้้�ติดเชื้้�อโควิิด 19 
ค่่อยๆ ลดลงและโครงการฉีีดวััคซีีนต้้านไวรััสให้้กัับประชาชนมีีการขยาย
ตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง 9 รััฐบาลไทยกำำ�ลังผ่่อนคลายกฎระเบีียบในการเดิินทางเข้้า
ประเทศและส่่งเสริมแคมเปญการท่องเท่ี่�ยวต่่างๆ ในปีี 2565 อาทิ ิโครงการ 
“เราเท่ี่�ยวด้้วยกััน ระยะท่ี่� 4” เพ่ื่�อสนับสนุนธุุรกิิจโรงแรมและการบริิการใน

ฤคููไฮซีีซั่่�นท่ี่�การท่องเท่ี่�ยวมีีความคึกึคักมากท่ี่�สุุดท่ี่�กำำ�ลังจะมาถึึง 10 โครงการ
ดัังกล่าวยัังจะช่่วยสร้างอุุปสงค์์จากประชาชนในเขตชนบทท่ี่�ต้้องการเข้้าพััก
ในโรงแรมหรููในระดัับราคาท่ี่�ไม่่แพงจนเกิินไป 11 นอกจากนี้้� ยัังมีีแคมเปญ
ส่่งเสริมการท่องเท่ี่�ยวชุุดใหม่่ ได้้แก่่ "เท่ี่�ยวเมืืองไทยปีี 2565” ท่ี่�จะออกมา
เพ่ื่�อกระตุ้้�นการฟื้�นตััวของอุุตสาหกรรมการท่องเท่ี่�ยว 12 โดยมีีเป้้าหมายท่ี่�จะ
เพิ่่�มอััตราการเข้้าพัักอีีกร้อยละ 50 ให้้กัับโรงแรมต่่างๆ ในจัังหวััดเป้้าหมาย  
และในปีีหน้้าจะมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มนัักท่องเท่ี่�ยวเป้้าหมายท่ี่�เดิินทางมาจาก
ตะวัันออกกลางและประเทศอิินเดีีย 12 

ในความพยายามท่ี่�ก้้าวไกลขึ้้�นอีีกขั้้�น รััฐบาลไทยกำำ�ลังวางแผนท่ี่�จะดำำ�เนิิน
โครงการส่งเสริมการพำำ�นักอาศััยในระยะยาวเพ่ื่�อดีีงดููดให้้ชาวต่่างชาติิเข้้า
ประเทศด้้วยการออกวีีซ่าประเภทผู้้�พำำ�นักระยะยาว (Long-Term Resident: 
LTR) ซึ่่�งมีีระยะเวลาไม่่เกิิน 10 ปีี การให้้สิิทธิประโยชน์ด้้านภาษีีอากรและ
การลงทุนุ  การผ่่อนคลายกฎระเบีียบเกี่่�ยวกัับกรรมสิทิธิ์์�ในอสัังหาริิมทรััพย์
ท่ี่�พัักอาศััยของชาวต่่างชาติิ เป็็นต้้น 8 แคมเปญดังกล่าวมีีกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�
สำำ�คัญ 4 กลุ่่�มหลักัด้วยกัันคืือ ประชาชนของประเทศต่่างๆ ทั่่�วโลกท่ี่�มีีฐานะ
ร่ำำ��รวย ผู้้�ท่ี่�อยู่่�ในวััยเกษีียณอายุุท่ี่�ร่ำำ��รวย ผู้้�เช่ี่�ยวชาญในวิิชาชีีพท่ี่�ทำำ�งานใน
ประเทศไทย และผู้้�เช่ี่�ยวชาญในวิิชาชีีพท่ี่�มีีทักษะความสามารถสูง 8 โดยมีี
จุุดมุ่่�งหมายท่ี่�จะต้้อนรัับกลุ่่�มบุุคคลเหล่่านี้้�ในจำำ�นวนกว่าหนึ่่�งล้้านคนให้้เข้้ามา
พำำ�นักอาศััยในไทย และกระตุุ้�นให้้มีีการใช้้จ่่ายเพ่ื่�อการบริิโภคภายในประเทศ
กว่าหนึ่่�งล้้านล้้านบาทในระยะ 5 ปีีข้้างหน้้านัับตั้้�งแตปีี 2565 เป็็นต้้นไป 8

จากการคาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจโลกจะฟ้ื้�นตััวในปีี 2565 และการควบคุมุ 
โรคระบาดท่ี่�ทำำ�ได้้อย่่างมีีประสิทิธิภาพมากขึ้้�น รััฐบาลไทยวางแผนท่ี่�จะกระตุ้้�น 
การบริิโภคภายในประเทศ โดยจนถึึงปััจจุุบััน การฟื้�นตััวของภาคธุุรกิิจมีี
มููลค่่าเทีียบเท่่าร้้อยละ 14.6 ของ GDP 13 การท่องเท่ี่�ยวแห่่งประเทศไทย 
หรืือ ททท. ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายสำำ�หรัับรายได้้จากการท่องเท่ี่�ยวในปีี 2565 
ไว้้ท่ี่� 1.5 ล้้านล้้านบาท หรืือประมาณร้อยละ 50 ของรายได้้จากการท่องเท่ี่�ยว 
ในปีี 2562 ซึ่่�งเป็็นช่่วงก่่อนเกิิดวิิกฤติิการณ์์โรคระบาด 14 และคาดหมาย 
ว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นประมาณร้อยละ 80 ของตัวัเลขเดีียวกัันดัังกล่าว หรืือ 
 2.4 ล้้านล้้านบาทในปีี 2566 11
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ธุุรกิิจโรงเรีียนนานาชาติยัิังคงสามารถปรัับตัวัได้้ดีีทั้้�งๆ ท่ี่�ได้รั้ับผลกระทบ
อย่่างหนัักหน่่วงจากวิกฤติิการณ์์โรคระบาด1 แม้้ว่่าโรงเรีียนนานาชาติิต่่างๆ 
ไม่่มีีความเคล่ื่�อนไหวด้้านการพัฒนาใดๆ ตลอดทั้้�งปีี 2564 แต่่อุุปสงค์์
ก็็ยัังคงกระตุ้้�นให้้กิิจกรรมในตลาดมีีความคึึกคักอย่่างต่่อเน่ื่�อง1 ธุุรกิิจ
โรงเรีียนนานาชาติิมีีอัตราการขยายตััวร้้อยละ 4.1 ต่่อปีีเม่ื่�อเทีียบกัับ 
ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยจำำ�นวนผู้้�ลงทะเบีียนเข้้าเรีียนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 
79,200 รายในเดืือนมกราคม 2563 เป็็น 82,200 รายในเดืือนมกราคม  
25641 สำำ�หรัับแนวโน้้มทั่่�วโลกนั้้�น ธุุรกิิจโรงเรีียนนานาชาติิมีีความยืืดหยุ่่�น
ในเชิิงรัับตลอดช่่วงเวลาท่ี่�เกิิดโรคระบาด โดยมีีรายได้้จากค่าเล่่าเรีียนรายปีี
มากกว่า 53 พัันล้้านดอลล่่าร์์สหรััฐฯ และในขณะนี้้� ดููเหมืือนว่่าธุุรกิิจนี้้�
กำำ�ลังฟ้ื้�นตััวจากสถานการณ์์โรคระบาดอย่า่งแข็็งแกร่งมากว่าท่ี่�เคยเป็็นมา2 

ภููมิิภาคเอเชีียยัังคงเป็็นตลาดท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดของธุุรกิิจโรงเรีียนนานาชาติิ 
โดยครองส่่วนแบ่่งร้้อยละ 64 ของจำำ�นวนนัักเรีียนท่ี่�ลงทะเบีียนเข้้าเรีียน
ทั้้�งหมด

การเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องของโรงเรีียนนานาชาติิท่ี่�มีีคุณภาพสูงใน
ประเทศไทย ประกอบกัับวิิธีีการท่ี่�ใช้้เรีียนรู้้�โดยอาศััยนวััตกรรมใหม่่ๆ ท่ี่�
เกิิดขึ้้�นอย่่างหลากหลาย และอััตราค่่าเล่่าเรีียนท่ี่�แข่่งขัันได้้ ช่่วยเสริมให้้
สถานะของประเทศไทยในการเป็็นศููนย์์กลางของการศึกษานานาชาติิใน
เอเชีียแข็็งแกร่งยิ่่�งขึ้้�น4

อุุปสงค์์ต่่อโรงเรีียนนานาชาติิท่ี่�มาจากครอบครััวท่ี่�มีีฐานะร่ำำ��รวย ผู้้�ปกครอง
ชาวต่่างชาติิ และนัักเรีียนพุ่่�งสููงขึ้้�นอย่่างมากทั่่�วโลกในช่่วง 2-3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ในประเทศจีีนและกลุ่่�มประเทศสมาชิิกของอาเซีียน 
ทั้้�งนี้้� สถานศึึกษาในระดัับปริญญาตรีีและสููงกว่าท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ภายในภููมิิภาคได้้
รัับความนิิยมมากกว่าสถานศึึกษาในยุุโรปหรืือสหรััฐฯ ซึ่่�งมีีค่าใช้้จ่่ายสููงกว่า
และห่่างไกลจากบ้านเกิิด4 นอกจากนี้้� กฎระเบีียบท่ี่�เข้้มงวดของรััฐบาลจีีน 
และเกาหลีีใต้้ท่ี่�บัังคัับให้้ประชาชนต้้องเข้้าศึึกษาในโรงเรีียนนานาชาติิ
ภายในประเทศของตนเอง ทำำ�ให้้มีีการย้ายถิ่่�นฐานของครอบครััวต่่างๆ  
ไปยังประเทศไทยและประเทศอ่ื่�นๆ ในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ท่ี่�การศึกษา
ในโรงเรีียนนานาชาติิเข้้าถึึงได้้ง่่ายกว่าและมีีค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�ไม่่สููงจนเกิินไป1 
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบุุคคลท่ี่�มีีรายได้้ระดัับสููงมากในเอเชีียหลายกลุ่่�มกำำ�ลัง
พิิจารณาย้้ายครอบครััวไปยัังประเทศอื่่�นโดยมีีสาเหตุุท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับ 
โรคระบาด – ร้้อยละ 34 ของกลุ่่�มบุุคคลเหล่่านี้้�เลืือกท่ี่�จะย้้ายมาอาศััย
ในประเทศไทย5 

หากพิจารณาภายในประเทศ อุุปสงค์์ของครอบครััวคนไทยท่ี่�มีีต่อโรงเรีียน
นานาชาติิอยู่่�ในระดัับสููง โดยมีีนักเรีียนจำำ�นวนมากลาออกจากโรงเรีียน

ตลาดธุุรกิิจโรงเรีียนนานาชาติิในประเทศไทย

ตลาดธุุรกิิจโรงเรีียนนานาชาติิในประเทศไทย

รััฐบาลเพ่ื่�อเข้้าเรีียนในโรงเรีียนนานาชาติิแทน1 ยิ่่�งไปกว่านั้้�น ประมาณการว่า 
กลุ่่�มบุุคคลท่ี่�มีีรายได้้สููง (High-Net-Worth Individuals) ในประเทศไทย
จะแตะระดัับ 1,140 คนภายในปีี 25686 ในขณะเดีียวกััน จำำ�นวนบััญชีี
เงิินฝากท่ี่�มีีเงิินฝากเกิิน 25 ล้้านบาทในบััญชีีก็เพิ่่�มสููงขึ้้�น – ชี้้�ให้้เห็็นถึึง
อำำ�นาจซื้้�อท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�นของครอบครััวคนไทย7 

ปััจจััยท่ี่�ผลักดันอุุปสงค์์ต่่อสถาบัันการศึกษาท่ี่�มีีคุณภาพได้้แก่่นโยบาย
เศรษฐกิิจของรััฐบาลท่ี่�เรีียกว่า “แผนยุุทธศาสตร์ภายใต้้ไทยแลนด์์ 4.0 
(Thailand 4.0)” และโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การพัฒนาโครงการระเบีียง
เศรษฐกิิจภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) และ 
เขตเศรษฐกิิจพิิเศษ (Special Economic Zones: SEZs) ใน 10 จัังหวััด 
ทั่่�วประเทศเพ่ื่�อเชื่่�อมโยงด้า้นการค้า้ เศรษฐกิิจ และการลงทุนุ กัับประเทศ
เพ่ื่�อนบ้้าน4

โรงเรีียนนานาชาติิ VERSO International School และ King’s College 
International School Bangkok เป็็นโรงเรีียนนานาชาติิชั้้�นนำำ�ท่ี่�เข้้ามาใน
ตลาดรายล่่าสุุด โดยเริ่่�มเปิิดภาคการศึกษาแรกเม่ื่�อเดืือนสิิงหาคม 25634  
ส่่วนโรงเรีียนนานาชาติิอ่ื่�นๆ ท่ี่�กำำ�ลังจะเปิิดได้้แก่่: Hei Schools และ 
Mandarin International School8  

โรงเรีียนนานาชาติิท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินกิิจการในประเทศไทยยัังคงมีีการเติิบโตท่ี่�
แข็็งแกร่ง แม้้ในบางช่่วงจะต้้องเผชิญกับความท้้าทาย ยกตัวอย่่าง เช่่น SISB 
มีีโรงเรีียนนานาชาติิในวิิทยาเขตถึึง 4 แห่่งทั่่�วประเทศ และจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ณ ไตรมาสท่ี่� 3 ของปีี 2564 บริิษััทดังกล่าว 
มีีอัตรากำำ�ไรสูงถึึงกว่าร้้อยละ 22 หรืือมากกว่า 182 ล้้านบาท9 ความ
ยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของโรงเรีียนนานาชาติิตอกย้ำำ��ถึึงสถานะของ
ธุุรกิิจท่ี่�มีีเสถีียรภาพและเป็็นทางเลืือกในการลงทุุนท่ี่�ดีี2

การเปลี่่�ยนแปลงในพััฒนาการด้านการตลาดท่ี่�สำำ�คัญได้้แก่่: โรงเรีียน
นานาชาติิท่ี่�จัดัให้้มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกสำำ�หรัับนัักเรีียนประจำำ� การขยายตััว 
ไปยังต่่างประเทศของแบรนด์์การศึกษาของจีีนท่ี่�มีีหลัักสูตรการเรีียนการ
สอนสองภาษาและหลักัสูตรนานาชาติ ิการสมัคัรเรีียนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก
ของนัักเรีียนท่ี่�มีีความต้้องการด้านการศึกษาเฉพาะด้้าน และการขยายตััว
ของโรงเรีียนนานาชาติิท่ี่�ดำำ�เนิินการสอนแบบออนไลน์์ 3 นอกจากนี้้� ยัังมีี 
การเปลี่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คัญในตลาดของธุุรกิิจโรงเรีียนนานาชาติิท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับการเรีียนการสอน เทคโนโลยีีทางการศึกษา และระบบการคัดเลืือก
ผู้้�เข้้าศึึกษา โดยความเปลี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นหลายๆ ประการ สืืบเน่ื่�องมาจาก
การแพร่ระบาดของไวรััส Covid-193  
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ธุุรกิิจภาคการศึกษาท่ี่�รุ่่�งเร่ื่�องและเฟื่่�องฟููในสหาชอาณาจัักร ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ใน
ตลาดธุุรกิิจภาคการศึกษาของโลก มีีมูลค่่าการส่งออกรวม 25.2 พัันล้้าน
ปอนด์์สเตอร์์ลิิงในปีี 2562 โดยรายได้้จากการศึกษาในระดัับอุุดมศึึกษา
คิิดเป็็นร้้อยละ 70 ของรายได้้จากการศึกษาโดยรวมของประเทศ1 รััฐบาล
ของสหราชอาณาจัักรให้้การสนับสนุนภาคธุุรกิิจนี้้�ด้้วยการดำำ�เนิินกลยุุทธ์ 
International Education Strategy ซึ่่�งมีีเป้้าหมายท่ี่�จะเพิ่่�มมููลค่่าการส่งออก 
ด้้านการศึกษาโดยรวมเป็น็ 35 พัันล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง และจำำ�นวนนักัเรีียน
นัักศึกษาทั้้�งหมดเป็็น 600,000 คนภายในปีี 2573 โดยรััฐบาลสหราช
อาณาจัักรได้้กำำ�หนดนโยบายและโครงการต่างๆ เพ่ื่�อสนับสนุนการขยายตััว 
ของตลาด2

ด้้วยบริิการท่ี่�มีีมาตรฐานระดัับโลก ช่ื่�อเสีียงอัันโดดเด่่น และผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านการส่งออกท่ี่�แข็็งแกร่งในตลาดธุุรกิิจการศึกษาระหว่่างประเทศ 
ทำำ�ให้้อุุปสงค์์ต่่อบริิการด้านการศึกษาของสหราชอาณาจัักรมีีระดัับสููง3 
นอกจากนี้้� กลยุุทธ์ของรััฐบาลในการส่งเสริมการขยายตััวของภาคธุุรกิิจนี้้� 
ยัังครอบคลุมุไปถึึงประเทศอินิเดีีย อิินโดนีีเซีีย ซาอุดิุิอาระเบีีย เวีียตนาม 
และไนจีีเรีีย2

แม้้จะเกิิดวิิกฤติิการณ์์โรคระบาด แต่่จำำ�นวนนัักศึกษานานาชาติิในระดัับ
อุุดมศึึกษายัังคงขยายตััวในอััตราร้้อยละ 12 ในปีีท่ี่�ผ่่านมา4 ตััวเลขดัังกล่าว 
แตกต่างกัันเล็็กน้อยในกลุ่่�มสถานศึึกษาต่่างๆ กล่าวคืือ ในช่่วงต้้นปีี 2564 
อุุปสงค์์ต่่อการศึกษาของโรงเรีียนระดัับประถมศึึกษาในสหราชอาณาจัักรลดลง 
เล็็กน้อย – จำำ�นวนผู้้�สมัครเรีียนลดลง 6,500 ราย – คิิดเป็็นอััตราการลดลง 
ร้้อยละ 7 โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ในเมืือง Birmingham อััตราลดสููงถึึงร้้อยละ 9.5  
โดยมีีสาเหตุุมาจาก ปััจจััยร่่วมหลายอย่่าง: มีีการย้ายออกของครอบครััวต่่างๆ  
เน่ื่�องจากสถานการณ์์ของโรคระบาด และการถอนตััวออกจากสหภาพ
ยุุโรปของสหราชอาณาจัักร (Brexit)5 อย่่างไรก็ตาม ในเขตรอบนอกของ 
กรุงลอนดอน ผลกระทบมีีน้อยกว่าเน่ื่�องจากการเปลี่�ยนแปลงทาง
โครงสร้างประชากรท่ี่�สำำ�คัญมีีไม่่มากนัก6

ธุุรกิิจภาคการศึึกษาในสหราชอาณาจัักร

การเปลี่�ยนแปลงอย่่างรุุนแรงท่ี่�กำำ�ลังเกิิดทั่่�วโลกส่งผลกระทบต่่ออุุปสงค์์ของ
นานาชาติิท่ี่�มีีต่อโรงเรีียนเอกชนในสหราชอาณาจัักร โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง  
จากประเทศจีีน การดำำ�เนิินนโยบายให้้แต่่ละครอบครััวมีีบุุตรคนเดีียว
ของทางการจีีนทำำ�ให้้ความปลอดภััยมีีลำำ�ดับความสำำ�คัญสูงท่ี่�สุุดสำำ�หรัับ
ครอบครััวคนจีีน และส่่งผลให้้นัักเรีียนนัักศึกษาจากจีีนทยอยกลับประเทศ
จีีนนัับตั้้�งแต่่ช่่วงต้้นของวิิกฤติิการณ์์โรคระบาด7 จากสถิติิของโรงเรีียน
เอกชนจำำ�นวน 1,377 แห่่งในสหราชอาณาจักัรพบว่่า เมื่่�อเดืือนมกราคม 
2564 มีีนักเรีียนท่ี่�ไม่่ใช่่คนอัังกฤษทั้้�งสิ้้�น 24,674 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 4.6 
ของจำำ�นวนนัักเรีียนทั้้�งหมด ลดลงในอััตราร้้อยละ 15 จากปีีก่่อนหน้้า – 
ในจำำ�นวนนัักเรีียนต่่างชาติิทั้้�งหมดนี้้� นัักเรีียนชาวจีีนมีีสัดส่่วนสููงท่ี่�สุุดคืือ 
6,033 คน และมีีอัตราการลดลงมากท่ี่�สุุด7

เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการฟื้�นฟููเศรษฐกิิจ รััฐบาลสหราชอาณาจัักร 
ได้้เพิ่่�มการจัดสรรงบประมาณให้้กัับโรงเรีียนอีีก 4 พัันล้้านปอนด์์สเตอร์์
ลิิงในปีี 2565 เพ่ื่�อปรัับปรุุงคุุณภาพการศึึกษาให้้สููงขึ้้�น และยกระดัับ 
โอกาสการศึกษาสำำ�หรัับทุุกคน8 งบประมาณท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นนี้้�สะท้้อนถึึง 
คำำ�มั่่�นสััญญาของนายกรััฐมนตรีีในการเพิ่่�มการให้้เงิินอุุดหนุุนแก่่โรงเรีียน  
โดยนัักเรีียนทุุกคนในทุุกโรงเรีียนจะได้้รัับเงิินอุุดหนุุนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 
กล่าวคืือ โรงเรีียนระดัับประถมศึึกษาทุุกแห่่งจะได้้รัับเงิินอุุดหนุุนอย่่างน้้อย 
4,362 ปอนด์์สเตอร์์ลิิงต่่อนัักเรีียนหนึ่่�งคน ในขณะท่ี่�โรงเรีียนระดัับ
มััธยมศึกึษาทุกุแห่ง่จะได้รั้ับเงิินอุุดหนุุนอย่่างน้้อย 5,669 ปอนด์ส์เตอร์ลิ์ิง 
ต่่อนัักเรีียนหนึ่่�งคน8

โรงเรีียนต่่างๆ ในปีีการศึึกษาหน้้าและต่่อๆ ไป มีีจุดเน้้นร่่วมกัันคืือ – 
การกลับคืืนสู่่� ‘สภาพปกติ’ โดยเตรีียมแผนฉุุกเฉิินไว้้พร้อมเพ่ื่�อบริิหาร
จััดการกับการเปลี่�ยนแปลงและความไม่่แน่่นอนท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 9 

คาดว่่าจำำ�นวนนักัเรีียนจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยตััวเลขประมาณการของ
จำำ�นวนโรงเรีียนทั่่�วสหราชอาณาจัักรเพ่ื่�อรองรัับประมาณการของอุุปสงค์์
สำำ�หรัับปีีการศึึกษา 2566/2667 เพีียงปีีเดีียวจะอยู่่�ท่ี่� 53,000 แห่่ง
สำำ�หรัับโรงเรีียนระดัับประถมศึึกษา และ 77,000 แห่่งสำำ�หรัับโรงเรีียน
ระดัับมััธยมศึึกษา10
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ดัังต่่อไปนี้้�

โครงสร้้างการถือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

หมายเหตุุ : 
1/
ไม่่รวมการถืือหุ้้�นทางอ้้อมโดยบริิษััท

บริิษััท ซีีจีีดีี ดิิจิิตอล พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กัด
(สาธารณรััฐมอริิเชีียส)

บริิษััท ลีีดด้ิ้�ง สคูล พาร์์ทเนอร์์ซิิพ จำำ�กัด
(ดิินแดนอาณานิิคมอัังกฤษเกิิร์นซีีย์)

บริษัท แลนด์มาร์ค โฮลดิ้งส์ จำ�กัด

บริิษััท เจ้้าพระยา เอสเตต
เรสซิิเด้้นซ์์ จำำ�กัด

บริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำำ�กัด

บริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำำ�กัด

บีีซีีอีีจีี คัันทรี่� กรุ๊๊�ป เอ็็นจีีเนีียริ่่�ง จำำ�กัด

บริิษััท ซีีจีียูเค 1 จำำ�กัด
(ดิินแดนอาณานิิคมอัังกฤษเกิิร์นซีีย์)

70%

99.99%

96.45%

54.55%1/

24%

24%

100%1/

100%

บริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน)
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น
1. ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท 

ช่ื่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์	 :	บริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน)
ช่ื่�อย่่อ	 :	CGD
ที่่�ตั้้�ง			 :	 เลขท่ี่� 898 อาคารเพลินจิิต ทาวเวอร์์ ชั้้�นท่ี่� 20 ถนนเพลินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุมวััน 
			กรุ   งเทพมหานคร 10330
เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :	0107538000177 (บมจ.540)
ประเภทธุุรกิิจ	 :	ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนโดยถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่�น (Holding Company) และธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์
ทุุนจดทะเบีียน	 :	7,587,313,710.78 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 12,438,219,198 หุ้้�น 
				มู   ลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.61 บาท 
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว	 :	5,042,338,395.37 บาท ประกอบด้้วย หุ้้�นสามััญ 8,266,128,517 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.61 บาท
				ทั้้   �งนี้้� หุ้้�นสามััญของบริิษััทท่ี่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด 
				   เป็็นหลัักทรััพย์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
มููลค่่าตราสารหนี้้�คงค้้าง	 :	ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�นอายุุไม่่เกิิน 270 วััน 
				   ท่ี่�ยัังไม่่ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน มููลค่่ารวม 330 ล้้านบาท และหุ้้�นกู้้�ท่ี่�ยัังไม่่ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 
				มู   ลค่่ารวม 3,502.70 ล้้านบาท 
เว็็บไซด์	 :	www.cgd.co.th 
ที่่�ตั้้�งสาขา	 :	 -ไม่่มีี-
ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 :	 โทรศัพท์: 0-2658-7888 ต่่อ 132 โทรสาร: 0-2658-7880 อีีเมล์์: info_ir@cgd.co.th
หมายเลขติิดต่อ	 :	 โทรศัพท์: 0-2658-7888 	 โทรสาร: 0-2658-7880

2. ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

ช่ื่�อบริิษััท	 :	บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ	 :	ซื้้�อขายให้้เช่่า ดำำ�เนิินงานด้้านอสัังหาริิมทรััพย์และการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่�น (Holding Company)
ที่่�ตั้้�ง 	 :	 เลขท่ี่� 898 อาคารเพลินจิิต ทาวเวอร์์ ชั้้�นท่ี่� 20 ถนนเพลินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุมวััน 
				กรุ   งเทพมหานคร 10330
ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว	 :	210 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 21,000,000 หุ้้�น 
				มู   ลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท
หมายเลขติิดต่อ	 :	 โทรศัพท์: 0-2658-7888 โทรสาร: 0-2658-7880
สััดส่วนการถืือหุ้้�น	 :	ร้อยละ 70.00 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

ช่ื่�อบริิษััท	 :	บริิษััท เจ้้าพระยา เอสเตต เรสซิเด๊๊นซ์์ จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ	 :	ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์ของโครงการเจ้้าพระยา เอสเตท
ที่่�ตั้้�ง 	 :	 เลขท่ี่� 898 อาคารเพลินจิิต ทาวเวอร์์ ชั้้�น 20 ถนนเพลินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุมวััน 
				กรุ   งเทพมหานคร 10330
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 131,193,880 บาท ประกอบด้้วย หุ้้�นบุุริิมสิิทธิ จำำ�นวน 6,690,900 หุ้้�น 
				มู   ลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท และหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 6,428,488 หุ้้�น 
				มู   ลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท 
ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 10,088,097.50 บาท (เรีียกชำำ�ระแล้้วหุ้้�นละ 2.50 บาท) และ 90,841,490.00 บาท
	  		  (เรีียกชำำ�ระแล้้วหุ้้�นละ 10 บาท)
หมายเลขติิดต่อ	 :	 โทรศัพท์: 0-2658-7888 โทรสาร: 0-2658-7880
สััดส่วนการถืือหุ้้�น	 :	ร้อยละ 54.55 ของหุ้้�นทั้้�งหมด (รวมหุ้้�นบุุริิมสิิทธิ) (ถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด)

ช่ื่�อบริิษััท	 :	บริิษััท บีีซีีอีีจีี คัันทรี่� กรุ๊๊�ป เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 รัับเหมาก่่อสร้างอาคาร และขายส่่งวััสดุอุุปกรณ์์และเคร่ื่�องตกแต่่งท่ี่�ใช้้ในงานก่่อสร้าง
ที่่�ตั้้�ง 	 :	 เลขท่ี่� 898 อาคารเพลินจิิต ทาวเวอร์์ ชั้้�น 20 ถนนเพลินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุมวััน 
				กรุ   งเทพมหานคร 10330
ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว	 :	 1 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 100,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท  
หมายเลขติิดต่อ	 :	 โทรศัพท์: 0-2658-7888 โทรสาร: 0-2658-7880
สััดส่วนการถืือหุ้้�น	 :	ร้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

ช่ื่�อบริิษััท	 :	บริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 โรงแรม รีีสอร์์ทและห้้องชุุด
ที่่�ตั้้�ง 	 :	 เลขท่ี่� 191/18-25 อาคารซีีทีีไอ ทาวเวอร์์ ชั้้�นท่ี่� 26-27 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย
	  		  เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว	 :	3,550 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 355 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท  
หมายเลขติิดต่อ	 :	 โทรศัพท์: 0-2695-9499 โทรสาร: 0-2695-9495
สััดส่วนการถืือหุ้้�น	 :	ร้อยละ 24.00 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 

ช่ื่�อบริิษััท	 :	บริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 โรงแรม รีีสอร์์ทและห้้องชุุด
ที่่�ตั้้�ง 	 :	 เลขท่ี่� 191/18-25 อาคารซีีทีีไอ ทาวเวอร์์ ชั้้�นท่ี่� 26-27 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย 
				   เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว	 :	 1,950 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 195 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท   
หมายเลขติิดต่อ	 :	 โทรศัพท์: 0-2695-9499  โทรสาร: 0-2695-9495
สััดส่วนการถืือหุ้้�น	 :	ร้อยละ 24.00 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 
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ช่ื่�อบริิษััท	 :	บริิษััท ซีีจีียูเค 1 จำำ�กัด 
				   (จดทะเบีียนในดิินแดนอาณานิิคมอัังกฤษเกิิร์์นซีีย์)
ประเภทธุุรกิิจ	 :	ประกอบธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์
ที่่�ตั้้�ง 	 :	Anson Court, La Route des Camps, St Martin, Guernsey, GY4 6AD
ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว	 :	5,000,000 ปอนด์์สเตอร์์ลิิง ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 5,000,000 หุ้้�น 
				มู   ลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 ปอนด์์สเตอร์์ลิิง
สััดส่วนการถืือหุ้้�น	 :	ร้อยละ 96.45 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 
				   (ถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััท ลีีดดิ้้�ง สคูล พาร์์ทเนอร์์ชิิพ จำำ�กัด)

ช่ื่�อบริิษััท	 :	บริิษััท ลีีดดิ้้�ง สคูล พาร์์ทเนอร์์ชิิพ จำำ�กัด 
				   (จดทะเบีียนในดิินแดนอาณานิิคมอัังกฤษเกิิร์์นซีีย์)
ประเภทธุุรกิิจ	 :	ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนโดยถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่�น (Holding Company)
ที่่�ตั้้�ง 	 :	Anson Court, La Route des Camps, St Martin, Guernsey, GY4 6AD
ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว	 :	5,035,370 ปอนด์์สเตอร์์ลิิง ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 5,035,370 หุ้้�น 
				มู   ลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 ปอนด์์สเตอร์์ลิิง
สััดส่วนการถืือหุ้้�น	 :	ร้อยละ 96.45 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 

ช่ื่�อบริิษััท	 :	บริิษััท ซีีจีีดีี ดิิจิิตอล พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กัด*
				   (จดทะเบีียนในสาธารณรััฐมอริิเชีียส)
ประเภทธุุรกิิจ	 :	ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนโดยถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่�น (Holding Company)
ที่่�ตั้้�ง 	 :	8th Floor, Medine Mews, La Chaussee Street, Port Louis, Mauritius
ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว	 :	 17,912,281 ดอลลาร์์สหรััฐ ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 17,912,281 หุ้้�น 
				มู   ลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 ดอลลาร์์สหรััฐ 
สััดส่วนการถืือหุ้้�น	 :	ร้อยละ 100.00 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

หมายเหตุุ: * บริิษััทย่่อยนี้้�อยู่่�ในระหว่่างการเลิิกกิิจการ

3. บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น 

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 :	บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
				   เลขท่ี่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
				   โทรศัพท์: 0-2009-9000  โทรสาร: 0-2009-9991
ผู้้�สอบบััญชี	 :	นายยงยุุทธ เลิิศสุุรพิบููล
				ผู้้�ส   อบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขท่ี่� 4301 
				   บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัสสุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กัด
				   อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�นท่ี่� 23-27 เลขท่ี่� 11/1 ถนนสาทรใต้้ 
				   แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
				   โทรศัพท์: 0-2034-0000  โทรสาร: 0-2034-0100 

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

4. การออกหลักทรัพย์อื่น

1)	 หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ 
1.1	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งที่่� 4 (CGD-W4)

เม่ื่�อวัันท่ี่� 26 เมษายน 2561 ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2561 ของบริิษััท มีีมติิให้้บริิษััทออกและจััดสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของ
บริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4 (“ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ ครั้้�งที่่� 4” หรืือ “CGD-W4”) จำำ�นวนไม่่เกิิน 1,653,225,590 หน่่วย ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทตาม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น โดยไม่่คิิดมููลค่่า ในอััตราส่่วน 5 หุ้้�นสามััญเดิิม ต่่อ 1 หน่่วยใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ โดยมีีสรุปสาระสำำ�คัญ ดัังนี้้� 

ชนิิดของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทชนิดระบุุช่ื่�อผู้้�ถืือ และโอนเปลี่�ยนมืือได้้
จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�เสนอขาย	 ไม่่เกิิน 1,653,225,590 หน่่วย
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกเพ่ื่�อรองรัับใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ	 1,653,225,590 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 
ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย	 หน่่วยละ 0 บาท (ศููนย์์บาท)
อายุุใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ	 3 ปีี นัับจากวันท่ี่�ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ
วัันออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ	วั นท่ี่� 27 มิิถุุนายน 2561 
จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จััดสรร/ขายได้้ (หน่่วย)	 1,652,865,654 หน่่วย โดยจะดำำ�เนิินการยกเลิิกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคงเหลืือ  
		  และลดทุุนจดทะเบีียน
อััตราการใช้้สิิทธิิ	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ 1 หน่่วย มีีสิทธิซื้้�อหุ้้�นสามััญ 1 หุ้้�น  
		  (โดยอััตราการใช้้สิิทธิอาจเปลี่�ยนแปลงในภายหลัังตามเง่ื่�อนไขการปรัับสิิทธิ)
ราคาใช้้สิิทธิิ	 2.75 บาท ยกเว้้นกรณีีการปรัับราคาใช้้สิิทธิ 
วัันกำำ�หนดใช้้สิิทธิิ	ผู้้�ถืื อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสามารถใช้้สิิทธิตามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิได้้ในวัันทำำ�การสุดท้้ายของ
		ทุ  กเดืือนท่ี่� 6 (กล่าวคืือวัันทำำ�การสุดท้้ายของเดืือนธัันวาคม และเดืือนมิิถุุนายน) 		
	 หลัังจากวันท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ระหว่่างเวลา 9.00 น. ถึึง 15.30 น. 
		ต  ลอดอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ 
ข้้อจำำ�กัดการโอน	 ไม่่มีี
ตลาดรองของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ	ต ลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
นายทะเบีียน	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

สิิทธิของหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกตามการใช้้สิิทธิของผู้้�ถืือใบสํําคััญแสดงสิิทธิท่ี่�ออกในครั้้�งนี้้� จะมีีสิทธิและสภาพเหมืือนหุ้้�นสามััญเดิิมของบริิษััทท่ี่�ออกไป
ก่่อนหน้้านี้้�แล้้ว รวมทั้้�งสิิทธิในการรัับเงิินปัันผลหรืือประโยชน์อ่ื่�นใดท่ี่�บริิษััทให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� นัับแต่่วัันท่ี่�นายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััทได้้จดแจ้้ง
ช่ื่�อผู้้�ถืือใบสํําคััญแสดงสิิทธิเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในสมุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และกระทรวงพาณิิชย์รัับจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชํําระแล้้ว อย่่างไรก็ตาม 
หากบริิษััทได้้ประกาศวัันกำำ�หนดให้้สิิทธิในเงิินปัันผล หรืือผลประโยชน์อ่ื่�นใดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนวัันท่ี่�นายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััทได้้จดแจ้้งช่ื่�อของ
ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ี่�เสนอขายในครั้้�งนี้้�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในสมุดทะเบีียน ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และก่่อนวัันท่ี่�กระทรวงพาณิิชย์รัับจดทะเบีียนเพิ่่�ม
ทุุนชำำ�ระแล้้ว ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิดัังกล่าวจะไม่่มีีสิทธิได้้รัับเงิินปัันผลหรืือผลประโยชน์อ่ื่�นนั้้�น

ทั้้�งนี้้� วัันใช้้สิิทธิวัันสุุดท้้ายจะตรงกัับวัันท่ี่�ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ CGD-W4 มีีอายุุครบกำำ�หนด 3 ปีี ซึ่่�งตรงกัับวัันท่ี่� 26 มิิถุุนายน 2564 

1.2	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งที่่� 5 (CGD-W5)

เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 มกราคม 2564 ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2564 ของบริิษััท มีีมติิให้้บริิษััทออกและจััดสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�น
สามััญของบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5 (“ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ ครั้้�งที่่� 5” หรืือ “CGD-W5”) จำำ�นวนไม่่เกิิน 1,653,225,590 หน่่วย ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม
ของบริิษััทตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น โดยไม่่คิิดมููลค่่า ในอััตราส่่วน 5 หุ้้�นสามััญเดิิม ต่่อ 1 หน่่วยใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ โดยมีีสรุปสาระสำำ�คัญ ดัังนี้้� 

ชนิิดของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทชนิดระบุุช่ื่�อผู้้�ถืือและโอนเปลี่�ยนมืือได้้
จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�เสนอขาย	 ไม่่เกิิน 1,653,225,590 หน่่วย
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกเพ่ื่�อรองรัับใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ	 1,653,225,590 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.61 บาท 
ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย	 ไม่่คิิดมููลค่่า (ศููนย์์บาท)
อายุุใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ	 2 ปีี นัับจากวันท่ี่�ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ
วัันออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ	วั นท่ี่� 23 เมษายน 2564
จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จััดสรร/ขายได้้ (หน่่วย)	 1,653,157,161 หน่่วย โดยจะดำำ�เนิินการยกเลิิกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคงเหลืือ 
		  และลดทุุนจดทะเบีียน
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อััตราการใช้้สิิทธิิ	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ 1 หน่่วยต่่อ 1 หุ้้�นสามััญใหม่่ 
		  (อาจมีีการเปลี่�ยนแปลงได้้ภายหลัังตามเง่ื่�อนไขการปรัับสิิทธิ)
ราคาใช้้สิิทธิิ	 1.00 บาท ยกเว้้นกรณีีการปรัับราคาใช้้สิิทธิ
วัันกำำ�หนดใช้้สิิทธิิ	ผู้้�ถืื อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสามารถใช้้สิิทธิตามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิได้้ในวัันทำำ�การสุดท้้ายของ
		  เดืือนมิิถุุนายน และธัันวาคม ของแต่่ละปีีปฏิิทิินตลอดอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ 
		  หลัังจากวันท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ระหว่่างเวลา 9.00 น. ถึึง 15.30 น. 
		ต  ลอดอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ
ข้้อจำำ�กัดการโอน	 ไม่่มีี
ตลาดรองของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ	ต ลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
นายทะเบีียน	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

สิิทธิของหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกตามการใช้้สิิทธิของผู้้�ถืือใบสํําคััญแสดงสิิทธิท่ี่�ออกในครั้้�งนี้้� จะมีีสิทธิและสภาพเหมืือนหุ้้�นสามััญเดิิมของบริิษััทท่ี่�ออกไป
ก่่อนหน้้านี้้�แล้้ว รวมทั้้�งสิิทธิในการรัับเงิินปัันผลหรืือประโยชน์อ่ื่�นใดท่ี่�บริิษััทให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� นัับแต่่วัันท่ี่�นายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััทได้้จดแจ้้ง
ช่ื่�อผู้้�ถืือใบสํําคััญแสดงสิิทธิเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในสมุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และกระทรวงพาณิิชย์รัับจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชํําระแล้้ว 

5.	ย อดหนี้คงค้างในการออกหุ้นกู้หรือตั๋วแลกเงินครั้งก่อน

1)	หุ้้ �นกู้้�
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีหุ้้�นกู้้�ประเภทชนิดระบุุช่ื่�อผู้้�ถืือไม่่ด้้อยสิิทธิ มีีหลัักประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�, หุ้้�นกู้้�ประเภทชนิดระบุุ
ช่ื่�อผู้้�ถืือไม่่ด้้อยสิิทธิ ไม่่มีีหลัักประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และหุ้้�นกู้้�ประเภทชนิดระบุุช่ื่�อผู้้�ถืือ ไม่่ด้้อยสิิทธิ ไม่่มีีหลัักประกััน และไม่่มีีผู้้�แทน
ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ซึ่่�งยัังไม่่ไถ่่ถอน มููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 3,502.70 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หุ้้�นกู้้� วัันออกหุ้้�นกู้้�
วัันครบกำำ�หนด

ไถ่่ถอน
อััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปีี)

ยอดคงเหลืือ
ณ 31 ธ.ค. 2564 

(ล้้านบาท)

ครั้้�งท่ี่� 2/2561 25 มิิ.ย. 2561 25 มิิ.ย. 2565 7.00 ต่่อปีี ใน 2 ปีีแรก หลัังจากนั้้�น 7.50 ต่่อปีี 800

ครั้้�งท่ี่� 3/2561 19 ต.ค. 2561 19 ต.ค. 2565 7.25 ต่่อปีี ใน 2 ปีีแรก หลัังจากนั้้�น 7.50 ต่่อปีี 436.8

ครั้้�งท่ี่� 1/2562 6 ก.ย. 2562 6 ก.ย. 2565 7.25 ต่่อปีี ในปีีแรก หลัังจากนั้้�น 7.50 ต่่อปีี 292.9

ครั้้�งท่ี่� 1/2563 23 มีี.ค. 2563 23 มีี.ค. 2565 7.00 ต่่อปีี ในปีีแรก หลัังจากนั้้�น 7.50 ต่่อปีี 1,953

ครั้้�งท่ี่� 1/2564 20 ส.ค. 2564 20 ส.ค. 2566 7.60 ต่่อปีี 20

รวม 3,502.7

2)	ตั๋๋ �วแลกเงิินระยะสั้้�น 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�นท่ี่�ยัังไม่่ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน มููลค่่ารวม 330 ล้้านบาท (ราคาหน้้าตั๋๋�ว) ทั้้�งนี้้� ตั๋๋�วมีีระยะ
เวลาครบกำำ�หนดไม่่เกิิน 270 วััน 

6.	ข้ อมูลสำ�คัญอื่น 
-ไม่่มีี-

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

โครงสร้้างการจัดการ
1.	ค ณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการซึ่่�งมีีคุณสมบััติิตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบัญญัติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 และประกาศ
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง จำำ�นวน 11 ท่่าน ในจำำ�นวนนี้้�มีีกรรมการอิสระทั้้�งหมด 7 ท่่าน

ลำำ�ดับที่่� รายช่ื่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายวิิกรม คุ้้�มไพโรจน์์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2. พล.ต.อ.พััชรวาท วงษ์์สุุวรรณ รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

3. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติ ลวณะมาลย์์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

4. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภัักดีี กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5. นายชูู เฟ็็ง เช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

6. นายกวินธร อััตถากร กรรมการอิสระ

7. พล.ต.ท.อิิทธิพล อิิทธิสารรณชัย กรรมการอิสระ 
และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

8. นายเบน เตชะอุุบล กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ประธานคณะกรรมการพิจารณาการลงทุุน 
และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

9. นายจิิรศักดิ์์� ผ่่องหทััยกุุล กรรมการ 

10. นางสาวเจแอล อััง เคอเจ่ี่�ย กรรมการ 

11. นายยูู ซิิง ซีี กรรมการ

หมายเหตุุ

(1)	 นายศุุภกร พลกุุล ซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท  

ได้้เสีียชีีวิตเมื่่�อวัันท่ี่� 11 มิิถุุนายน 2564 

(2)	ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 8/2564 ประชุุมเมื่่�อวัันท่ี่� 8 กัันยายน 2564 ได้้มีีมติสำำ�คััญดัังนี้้�

1.	 แต่่งตั้้�ง พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระของบริิษััท ให้้ดํํารงตํําแหน่่ง กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

แทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างลงของนายศุุภกร พลกุุล ซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 8 กัันยายน 2564 เป็็นต้้นไป

2.	 แต่่งตั้้�ง พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท ให้้ดํํารงตํําแหน่่ง ประธานกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน แทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างลงของนายศุุภกร พลกุุล ซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่

วัันท่ี่� 8 กัันยายน 2564 เป็็นต้้นไป

3.	 แต่่งตั้้�ง พล.ต.ท.อิิทธิิพล อิิทธิิสารรณชััย ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระของบริิษััท ให้้ดํํารงตํําแหน่่ง กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 8 กัันยายน 2564 เป็็นต้้นไป
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รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อยของปีี 2564 ระหว่่างวัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 ถึึง 31 ธัันวาคม 2564 มีีดังนี้้� 

ลำำ�ดับที่่� รายช่ื่�อ

จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการ

บริิษััท

จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

การเข้้าร่่วม
การประชุุมสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปี 2564

1. นายวิิกรม คุ้้�มไพโรจน์์ 11/11 - - /

2. พล.ต.อ.พััชรวาท วงษ์์สุุวรรณ 9/11 - - /

3. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติ	 ลวณะมาลย์์ 10/11 2/2 - /

4. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภัักดีี 11/11 7/7 2/2 /

5. นายชูู เฟ็็ง เช 11/11 7/7 - /

6. นายกวินธร อััตถากร 10/11 - - /

7. พล.ต.ท.อิิทธิพล อิิทธิสารรณชัย 9/11 - - /

8. นายเบน เตชะอุุบล 11/11 - 2/2 /

9. นายจิิรศักดิ์์� ผ่่องหทััยกุุล 2/11 - - -

10. นางสาวเจแอล อััง เคอเจ่ี่�ย 8/11 - - -

11. นายยูู ซิิง ซีี 5/11 - - /

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันบริิษััท คืือ นายเบน เตชะอุุบลลงลายมืือช่ื่�อ และประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท 

ขอบเขต หน้้าท่ี่� และความรัับผิดชอบที่�สำำ�คัญของคณะกรรมการบริษััท มีีดัังนี้้�
1.	 จััดให้้มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณของบริิษััท รวมทั้้�งเป็็นตััวอย่่างท่ี่�ดีีให้้ปฏิิบััติิตาม
2.	 กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณของบริิษััท
3.	 ร่่วมกัับคณะผู้้�บริิหารกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจและค่่านิิยมท่ี่�บริิษััทมุ่่�งหวัังให้้เป็็นและให้้เกิิดขึ้้�นจริิง
4.	 พิิจารณาและหารืือเก่ี่�ยวกัับแผนกลยุุทธ์ท่ี่�เสนอโดยฝ่่ายจััดการ และอนุุมััติิในประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับทิิศทางและนโยบายของบริิษััท รวมทั้้�ง

พิิจารณาและอนุุมััติิงบประมาณ การลงทุุนต่่างๆ การก่อหนี้้� การบริิหารทรััพยากรบุคคลและเป้้าหมายการบริิหารงาน เป็็นต้้น
5.	 พิิจารณากรณีีเก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อย่่างรอบคอบและโปร่งใส
6.	 กำำ�หนดให้้มีีระเบีียบปฏิิบััติิงานท่ี่�ชััดเจนและเหมาะสม และให้้มีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�โปร่งใส มีีประสิิทธิภาพและมีีการบริิหารความเส่ี่�ยง

ท่ี่�เหมาะสม
7.	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการตรวจสอบ ทั้้�งจากผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีภายนอก ให้้มีีการทำำ�หน้้าท่ี่�อย่่างมีีประสิิทธิผล
8.	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการสื่�อสารและการเปิิดเผยสารสนเทศในเร่ื่�องต่่างๆ ให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างถููกต้้องเหมาะสม
9.	 พิิจารณามอบอำำ�นาจให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้งบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิและติิดตามประเมิินผลให้้เป็็นไป

ตามแผน
10.	 ติิดตามการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุวััตถุประสงค์์ของบริิษััทการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบปฏิิบััติิ

งาน และนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
11.	กำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร โดยให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิตามนโยบายและรายงานให้้ 

คณะกรรมการทราบเป็็นประจำำ� และทบทวนระบบหรืือประเมิินประสิิทธิผลของการจัดการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
12.	พิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทมีีกระบวนการท่ี่�มีี

ประสิิทธิผลในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง

โครงสร้้างการจััดการ
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

2.	ค ณะผู้้�บริิหาร
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีคณะผู้้�บริิหาร ตามนิิยามผู้้�บริิหารของประกาศสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
จำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดับที่่� รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายเบน	 เตชะอุุบล ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

2. นายฉััตรชัย ช่่อดอกรััก รองกรรมการผู้้�จัดการ สายงานบััญชีีและการเงิิน

3. นายสุุทธิณััฐ จิิตติจรุุงลาภ รองกรรมการผู้้�จัดการ สายงานปฏิิบััติิการ

4. นายวรากร เตชะมนตรีีกุล รองกรรมการผู้้�จัดการ สายงานพััฒนา

5. นางสาวภััทรา กัันตะสิิริิพิิทัักษ์ รองกรรมการผู้้�จัดการ สายงานกลยุุทธ์และการลงทุุน

6. นางวาทิิณีี จาตุุรงคกุุล รองกรรมการผู้้�จัดการ สายงานโครงการ

7. นางสาวมาริิสา(3) ชลทรััพย์ รองกรรมการผู้้�จัดการ สายงาน Customer Relations Management

หมายเหตุุ

(1)	 นายวิิชิิต บ้้านไกรทอง ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการผู้้�จัดการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 5 พฤษภาคม 2564 เป็็นต้้นไป

(2)	นายวิิชิิต บ้้านไกรทอง กรรมการผู้้�จัดการ ได้้มีีหนัังสืือแจ้้งความประสงค์์มายัังบริิษััท เพื่่�อขอลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการผู้้�จัดการ เนื่่�องจากติิดภารกิิจอื่่�น 

โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 พฤศจิกายน 2564 เป็็นต้้นไป

(3)	นางสาวมาริิสา ชลทรััพย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง รองกรรมการผู้้�จัดการ สายงาน Customer Relations Management โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 5 พฤษภาคม 2564 

เป็็นต้้นไป

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร
1.	 เป็็นผู้้�กำำ�กับดููแลปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทในเครืือ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงานและ 

งบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการอื่�นๆ ของบริิษััท ตลอดจนกำำ�กับดููแลการบริิหารกิิจการของบริิษััท
ให้้เป็็นตามวััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการและคณะ
กรรมการอื่่�นๆ ของบริษัิัททุกประการ และเป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามหลักัเกณฑ์์ของตลาดหลักัทรััพย์แห่่งประเทศไทย

2.	มีีอำ ำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอ่ื่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารได้้โดยการมอบอำำ�นาจ
ช่่วง และ/หรืือการมอบหมายดังักล่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่ง่การมอบอำำ�นาจ และ/หรืือให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท คำำ�สั่่�ง หรืือ
มติิท่ี่�คณะกรรมการของบริิษััท และ/หรืือบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้

3.	ติ ดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากปัจจััยต่่างๆ ไม่่ว่่าภายในและภายนอกบริิษััท 
และเพ่ื่�อหาแนวทางในการเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการบริิหารงานบริิษััท

4.	พิ จารณาการเข้้าทำำ�สัญญาเก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทและสััญญาต่่างๆ ซึ่่�งเป็็นผลประโยชน์ต่่อกิิจการของบริิษััทรวมทั้้�งกำำ�หนดขั้้�นตอนและ 
วิิธีีการจัดทำำ�สัญญาดัังกล่าว 

5.	พิ จารณาผลกำำ�ไรและขาดทุุนของบริิษััท การเสนอจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำำ�ปีี เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ
6.	พิ จารณาจััดสรร เงิินบำำ�เหน็็จ เงิินรางวััล หรืือผลตอบแทนต่่างๆ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว แก่่พนักงานหรืือลููกจ้างของ

บริิษััท หรืือบุุคคลใดๆ ท่ี่�กระทำำ�กิิจการให้้บริิษััท
7.	มีีอำ ำ�นาจอนุุมััติิธุุรกรรมของบริิษััทตามรายละเอีียดจำำ�นวนเงิินท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจดำำ�เนิินการ เช่่น

ก. รายการประเภทสินทรััพย์หรืือบริิการกับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน โดยมีีขนาดรายการไม่่เกิิน 1 ล้้านบาทหรืือไม่่เกิินร้้อยละ 0.03 
ของ NTA (จำำ�นวนท่ี่�สููงกว่า)

ข.	รายการประเภทให้้ช่่วยเหลืือทางการเงินิกัับบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงหรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวโยงท่ี่�บุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงถืือหุ้้�นมากกว่า่บริิษััทถืือ โดยมีีขนาด
รายการไม่่เกิิน 100 ล้้านบาท หรืือไม่่เกิินร้้อยละ 3 ของ NTA (แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่า)

ค.	การขออนุุมััติิซื้้�อคอมพิิวเตอร์์ เฟอร์์นิิเจอร เคร่ื่�องใช้้สำำ�นักงาน เพ่ื่�อใช้้ในการปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีวงเงิินไม่่เกิิน 10 ล้้านบาทต่อครั้้�ง เป็็นต้้น
ง.	ก ารอนุมัุัติิในการทำำ�ลายทรััพย์สิิน หรืือการตัดัหนี้้�สููง หรืือการตัดัจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์ออกจากบัญัชีีโดยไม่่มีีมูลค่่าซากในวงเงินิไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท

8.	ป ฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราวๆ ไป

3.	 เลขานุุการบริิษััท
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คณะกรรมการบริษัิัทมีีมติิแต่่งตั้้�งนายฉััตรชัย ช่่อดอกรััก ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท ซึ่่�งบุุคคลดัังกล่าวเป็็นบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ มีีความรู้้�ความ
สามารถ มีีประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์และเป็็นผู้้�มีีความรัับผิิดชอบท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เลขานุุการบริิษััทได้้ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท
เป็็นไปตามกฎหมายและหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของกลุ่่�มบริิษััท

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท
1.	 เป็็นเลขานุุการของคณะกรรมการบริิษััทในการประสานงาน เพ่ื่�อให้้การจัดประชุุมกรรมการบริิษััทและการจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เป็็นไป 

ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและสอดคล้้องกัับกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััทแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีและกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น พระราชบัญญัติิ
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ฯพระราชบัญญัติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 เป็็นต้้น

2.	ดู แลเร่ื่�องการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศต่่างๆ ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย  
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์และหน่่วยงานกำำ�กับดููแลอ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

3.	 ให้้คำำ�ปรึกษาเบื้้�องต้้นแก่่คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารองค์์กร ในส่่วนท่ี่�จะต้้องปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับบริิษััทกฎและระเบีียบของคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหน้้าท่ี่�การติดตามกฎเกณฑ์์ใหม่่ๆ  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท

4.	จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คัญต่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท และแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการมีีส่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการและผู้้�บริิหาร เป็็นต้้น

5.	ดู แลกิิจกรรมต่่างๆ ของคณะกรรมการ เพ่ื่�อให้้กรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิทิธิผล และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดต่่อบริิษััท

6.	ปร ะสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
7.	ป ฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นใดท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

4.	 ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO)
นายฉััตรชัย ช่่อดอกรััก เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน (Chief Financial Officer) โดยเริ่่�มปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุด
ในสายงานบััญชีีและการเงิินของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 เมษายน 2557 เป็็นต้้นมา และเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (กลต.) กำำ�หนด

5.	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี
นายกอบชััย ชิิดเชื้้�อสกุลชน เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััตงานด้้านบััญชีีเป็็นระยะเวลามากกว่า 17 ปีี โดยเริ่่�ม
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีีของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 22 กรกฎาคม 2564 เป็็นต้้นมา และเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมตามหลััก
เกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (กลต.) กำำ�หนด 

6.	ค่ าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

1)	ค่ าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน
(ก)	ค่ าตอบแทนกรรมการบริิษััท

สำำ�หรัับในปีี 2564 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาแล้้ว โดยคำำ�นึงถึึงความเหมาะสมกัับภาระหน้้าท่ี่� 
ความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย และเทีียบเคีียงได้้กัับค่่าตอบแทนกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยท่ี่�
อยู่่�ในอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจท่ี่�มีีขนาดใกล้เคีียงกััน ตลอดจนคำำ�นึงถึึงผลประกอบการ ผลงาน สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ และภาวะเศรษฐกิิจ
โดยรวมแล้้ว คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนจึึงมีีมติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการสำำ�หรัับปีี 2564 โดยมีีรายละเอีียดค่่าตอบแทน
กรรมการ ดัังนี้้�

โครงสร้้างการจััดการ
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

ลำำ�ดับที่่� รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนเงิิน (บาท)

1. นายวิิกรม คุ้้�มไพโรจน์์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 662,500

2. พล.ต.อ.พััชรวาท วงษ์์สุุวรรณ รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 397,500

3. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติ	 ลวณะมาลย์์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 450,000

4. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภัักดีี กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

463,750

5. นายชูู เฟ็็ง เช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 463,750

6. นายกวินธร อััตถากร กรรมการอิสระ 397,500

7. พล.ต.ท.อิิทธิพล อิิทธิสารรณชัย กรรมการอิสระ 
และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

397,500

8. นายเบน เตชะอุุบล กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ประธานคณะกรรมการพิจารณาการลงทุุน 
และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

360,000

9. นายจิิรศักดิ์์� ผ่่องหทััยกุุล กรรมการ 397,500

10. นางสาวเจแอล อััง เคอเจ่ี่�ย กรรมการ 397,500

11. นายยูู ซิิง ซีี กรรมการ 397,500

หมายเหตุุ

(1)	 นายศุุภกร พลกุุล ซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ของบริิษััท ได้้เสีียชีีวิตเมื่่�อวัันท่ี่� 11 

มิิถุุนายน 2564 ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนของนายศุุภกร พลกุุล สำำ�หรัับปีี 2564 คิิดเป็็นเงิินทั้้�งหมด 240,000 บาท

(2)	ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 8/2564 ประชุุมเมื่่�อวัันท่ี่� 8 กัันยายน 2564 ได้้มีีมติแต่่งตั้้�ง พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

กรรมการอิิสระของบริิษััท ให้้ดํํารงตํําแหน่่ง กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ แทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างลงของนายศุุภกร พลกุุล ซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 8 กัันยายน 2564 เป็็นต้้นไป

(ข )	ค่ าตอบแทนผู้้�บริิหาร
บริิษััทจ่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหารในรููปของเงิินเดืือน โบนััส เงิินตอบแทนพิิเศษ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 
เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 37,817,100 บาท และ 34,959,187 บาท ตามลำำ�ดับ

(2)	ค่ าตอบแทนอ่ื่�นๆ 
(ก)	 เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััทให้้เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของกรรมการท่ี่�อยู่่�ในฐานะเป็็นพนักงานบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทและบริิษััทย่อย 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 1,491,888 บาท และ 1,349,370 บาท ตามลำำ�ดับ 
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7.	บุ คลากร 

1)	จำำ� นวนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริหารตามนิิยามของ กลต.) 
	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีพนักงาน 96 คน โดยจำำ�แนกตามสายงานต่่างๆ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดับที่่� ฝ่่าย จำำ�นวนพนัักงาน (คน) 

1. ฝ่่ายกำำ�กับดููแลกิิจการ 1

2. ฝ่่ายสำำ�นักประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 1

3. ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 2

4. สายงานโครงการ 25

5. สายงานพััฒนา 6

6. สายงานกลยุุทธ์และการลงทุุน 0

7. สายงานขาย 8

8. สายงานการตลาด 6

9. สายงานบริิการลูกค้าสััมพัันธ์์ 13

10. สายงานบััญชีีและการเงิิน 11

11. สายงานปฎิบััติิการ 23

12. ส่่วนงานปฏิิบััติิการ 25

จำำ�นวนพนักงานทั้้�งหมด 96

โดยจำำ�แนกตามเพศ อายุุ และระดัับ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

จำำ�แนกตามเพศ จำำ�นวนพนัักงาน (คน) สััดส่วน (ร้้อยละ)

เพศชาย 44 45.83

เพศหญิิง 52 54.17

รวม 96 100.00

จำำ�แนกตามอายุุ จำำ�นวนพนัักงาน (คน) สััดส่วน (ร้้อยละ)

น้้อยกว่า 30 ปีี 13 13.54

30 ถึึง 50 ปีี 73 76.04

มากกว่า 50 ปีี 10 10.42

รวม 96 100.00

โครงสร้้างการจััดการ
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

จำำ�แนกตามระดัับ จำำ�นวนพนัักงาน (คน) สััดส่วน (ร้้อยละ)

Executive Director (รองกรรมการผู้้�จัดการ) - -

Senior Director (ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส) 4 4.17

Director (ผู้้�อำำ�นวยการ) 7 7.29

Assistant Director (ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ) 12 12.50

Senior Manager (ผู้้�จัดการอาวุุโส) 14 14.58

Manager (ผู้้�จัดการ) 18 18.75

Assistant Manager (ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ) 13 13.54

Senior Associate (เจ้้าหน้้าท่ี่�อาวุุโส) 15 15.62

Associate (เจ้้าหน้้าท่ี่�) 8 8.33

Staff (พนักงาน) 5 5.22

รวม 96 100.00

ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่เคยมีีปัญหากฎหมายเก่ี่�ยวกัับข้้อพิิพาทด้านแรงงานแต่่อย่่างใด

2)	ค่ าตอบแทนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริหารตามนิิยามของ ก.ล.ต.)
ค่่าตอบแทนรวมของบุุคลากรของบริิษััทสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส ค่่าล่่วงเวลา 
เบี้้�ยเลี้้�ยง สวัสดิการ ค่่าตอบแทนพิิเศษและเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 102,929,999 บาท และ 108,362,399 บาท 
ตามลำำ�ดับ

ค่่าตอบแทน (หน่่วย : บาท) ปีี 2564 ปีี 2563

เงิินเดืือน โบนััส 98,830,500 87,399,043

ค่่าล่่วงเวลา เบี้้�ยเลี้้�ยง สวัสดิการ 1,300,375 1,310,381

ค่่าตอบแทนพิิเศษ 0 1,657,086

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 2,799,124 2,282,766

รวม 102,929,999 92,649,276
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3)	 นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร
	 บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของบุุคลากรซึ่่�งเป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีค่ายิ่่�งและเป็็นกลไกสำำ�คัญท่ี่�จะทำำ�ให้้บริิษััทประสบความสำำ�เร็็จ  
จึึงมีีนโยบายในการพัฒนาบุุคลากรของบริิษััทให้้มีีความเป็็นมืืออาชีีพ สามารถทำำ�งานในปััจจุุบัันได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิภาพและมีีความพร้อม 
มีีศักยภาพในการรองรัับการเจริิญเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััทในอนาคตนอกจากนี้้�ยัังเน้้นให้้บุุคลากรของบริิษััทมีีความสามารถในการนำำ�
เทคโนโลยีีสารสนเทศและวิิทยาการท่ี่�ทัันสมัยมาใช้้ประโยชน์อย่่างเหมาะสม โดยส่่งเสริมให้้บริิษััทเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� สนับสนุน
ให้้บุุคลากรได้้มีีโอกาสในการพัฒนาความรู้้�ความสามารถของตนเองผ่่านการจััดฝึึกอบรมภายในบริิษััทและการจััดส่่งบุุคลากรเข้้ารัับ 
การฝึกอบรมภายนอกอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
	 โดยท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทได้้มีีการจัดฝึึกอบรมภายในบริิษััทเพ่ื่�อให้้พนักงานมีีความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท ความคาดหวััง รวมทั้้�งเสริม
สร้างทััศนคติิ สร้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานให้้แก่่พนักงาน นอกจากนี้้� บริิษััทยังได้้จััดส่่งพนักงานเข้้าอบรมในหลัักสูตรต่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนทัักษะให้้แก่่พนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
	 ในปีี 2564 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการจัดอบรมให้้กัับพนักงานได้้ตามเป้้าหมายและทั่่�วถึึง โดยเป็็นการจัดอบรมสััมมนาภายในองค์์กร 
จำำ�นวน 1 หลัักสูตร ซึ่่�งหลัักสูตรท่ี่�จััดขึ้้�นนั้้�นมีีความคำำ�นึงถึึงความเหมาะสม สอดคล้้องกัับลัักษณะงานของพนักงาน รวมถึึง
การพัฒนาพนักงาน เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมสำำ�หรัับการเติิบโตในตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ตามสายงานของแต่่ละบุุคคล และตอบสนองต่่อเป้้าหมาย
และการเติิบโตของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป
	 สำำ�หรัับปีี 2564 บริิษััทใช้้งบประมาณในการพัฒนาพนักงาน จำำ�นวน 10,000 บาท เฉลี่่�ยงบประมาณการฝึกอบรมประมาณ 438 บาท 
ต่่อคน รายละเอีียดจำำ�นวนชั่่�วโมง ดัังนี้้� 

ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมปีี 2564 (ข้้อมููลถึึง 31 ธัันวาคม 2564)

ช่ื่�อหลัักสููตร
จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึก

อบรม
จำำ�นวนพนัักงาน

ทั้้�งหมด
จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรม 
(เฉลี่่�ยชั่่�วโมง/คน)

พััฒนาบุุคลิิกภาพในการทำำ�งาน 7 23 7

		

โครงสร้้างการจััดการ
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่รายใหญ่่ 10 อัันดัับแรก ณ วัันท่ี่� 15 มีีนาคม 2565

ลำำ�ดับที่่� รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น
ร้้อยละของจำำ�นวนหุ้้�น

ทั้้�งหมด

1. นายเบน เตชะอุุบล 1,897,626,424 22.96

2. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล 873,180,191 10.56

3. บริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 747,954,100 9.05

4. นายทอมม่ี่� เตชะอุุบล 648,373,845 7.84

5. นายจิิรศักดิ์์� ผ่่องหทััยกุุล 268,548,385 3.25

6. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 1 245,149,800 2.97

7. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 213,891,000 2.59

8. นายทรงชััย อััจฉริิยหิิรััญชัย 174,440,400 2.11

9. ผาแดงอิินดีีสทรีี จำำ�กัด (มหาชน) 161,299,600 1.95

10. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด 143,832,122 1.74

ท่ี่�มา: รายงานรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ตามทะเบีียนผู้้�ถือหุ้้�น เมื่่�อวัันท่ี่� 15 มีีนาคม 2565 จััดทำำ�โดยบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด 

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 

บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิตามงบการเงิินเฉพาะของบริิษััทหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ นิิติิบุุคคล  
เงิินสำำ�รองตามกฎหมาย และเงิินสำำ�รองต่่างๆ ทั้้�งหมด อย่่างไรก็ตาม บริิษััทอาจกำำ�หนดให้้การจ่ายเงิินปัันผลมีีอัตราน้้อยกว่าอััตราท่ี่�กำำ�หนด
ข้้างต้้นได้้ โดยขึ้้�นอยู่่�กับความจำำ�เป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน การขยายธุุรกิิจ และปััจจััยอ่ื่�นๆท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการบริิหาร
งานของบริิษััท ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องถููกนำำ�เสนอเพ่ื่�อขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่
เป็็นการจ่า่ยปัันผลระหว่า่งกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจอนุมัุัติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่า่งกาลได้แ้ละจะดำำ�เนิินการรายงานให้้ท่ี่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบในการประชุุมต่่อไป

บริิษััทย่อยของบริิษััทมีีนโยบายในการจ่ายปัันผลไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุทธิตามงบการเงิินของบริิษััทย่อย หลัังหัักภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคล เงิินสำำ�รองตามกฎหมาย และเงิินสำำ�รองต่่างๆ ทั้้�งหมด โดยจะพิิจารณาประกอบกัับกระแสเงิินสด ฐานะทางการเงิิน สภาพคล่่อง  
และแผนการลงทุุนในแต่่ละช่่วงเวลาด้้วย

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผล ย้้อนหลััง 3 ปีี

-ไม่่มีี-

ผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

ประวััติิคณะกรรมการบริิษััท

อายุุ :	 75 ปีี
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 15 ปีี 7 เดืือน 

(วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 30 พฤษภาคม 2549)

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) :
ของตนเอง - ไม่่มีี -
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา : -	ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขามานุษยวิทยา (Humanities) 
จาก Schiller International University, London, UK (2546)

-	ปริญญาเอก (Ph.D.) สาขาวิชาประวัติศาสตร์ ความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศ Michigan State University ประเทศสหรัฐอเมริกา (2515)

-	ปริญญาโท สาขาวิชาประวัติศาสตร์ ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
Michigan State University ประเทศสหรัฐอเมริกา (2511)

-	อักษรศาสตรบัณฑต สาขาวิชาประวัติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
(2509)

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ :

-	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 63/2550 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

-	หลักสตรผบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 14/2555 
-	หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program รุ่นที่ 7/2556 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

-	หลักสตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 
รุ่นที่ 22/2557 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	หลักสูตร Role of  the Chairman Program รุ่นที่  36/2559 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	หลักสูตร Advanced Audit Committee Programรุ่นที่ 23/2559 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2557 ถึึง ปััจจุุบััน -	กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จำ�กัด 
(มหาชน)

2558 ถึึง 2560 -	กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน)

2557 ถึึง ปััจจุุบััน -	กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
2550 ถึึง ปััจจุุบััน -	กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา 

และกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน บริษัท โออิชิ กร๊ป จำ�กด (มหาชน) 
2558 ถึึง 2559 -	กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและกรรมการ

ในคณะกรรมการบริหารบริษัท บางจากปโตรเลียม จำ�กด (มหาชน)

นายวิิกรม คุ้้�มไพโรจน์์
ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ 
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2555 ถึึง 2559 -	กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำ�หนด

ค่าตอบแทน สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

2550 ถึึง ปััจจุุบััน -	ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ หอการค้าอังกฤษ 
2546 ถึึง 2549 -	เอกอัครราชทูต ณ กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร และ 

เอกอัครราชทูต ณ กรุงดับลิน สาธารณรัฐไอร์แลนด์ 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

อายุุ :	 72 ปีี
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 4 ปีี 2 เดืือน 

(วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 22 กัันยายน 2560)

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) :
ของตนเอง - ไม่่มีี -
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา : -	หลักสตรปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ เอกชน และการเมือง (วปม.) รุ่น 2
-	ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	นักเรียนนายร้อยตำ�รวจ รุ่นที่ 25 โรงเรียนนายร้อยตำ�รวจ

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ :

-	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 2560  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2559 ถึึง ปััจจุุบััน -	กรรมการอิสระ และประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและ

สรรหากรรมการ และกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒนา
บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)

2557 ถึึง ปััจจุุบััน -	กรรมการอิสระ และกรรมการบริหารความเสี่ยง  
บริษัท พลังงานบริสุทธิ จำ�กัด (มหาชน)

2556 ถึึง ปััจจุุบััน -	กรรมการอิสระ ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา
-	กรรมการ และกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2557 ถึึง ปััจจุุบััน -	สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
2551 -	ผู้บัญชาการตำ�รวจแห่งชาติ สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ
2548 -	รองผู้บัญชาการตำ�รวจแห่งชาติสำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ
2545 -	ผู้ช่วยผู้บัญชาการตำ�รวจแห่งชาติ สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

พล.ต.อ.พััชรวาท วงษ์์สุุวรรณ 
รองประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ

ประวััติิคณะกรรมการบริิษััท
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

อายุุ :	 69 ปีี
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 8 ปีี 2 เดืือน 

(วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 29 ตุุลาคม 2556)
3 เดืือน 
(วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ 8 กัันยายน 2564)

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) :
ของตนเอง - ไม่่มีี -
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา : -	ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

-	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต โรงเรียนนายเรืออากาศ

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ :

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2561 ถึึง ปััจจุุบััน -	กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2555 ถึึง 2556 -	รองผู้บัญชาการทหารอากาศ กองทัพอากาศ
2554 ถึึง 2555 -	เสนาธิการทหารอากาศ กองทัพอากาศ
2552 ถึึง 2554 -	รองเสนาธิการทหารอากาศ กองทัพอากาศ
2551 ถึึง 2552 -	ผู้ช่วยเสนาธิการทหารอากาศ ฝ่ายยุทธบริการ กองทัพอากาศ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์
กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
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อายุุ :	 63 ปีี
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 12 ปีี 6 เดืือน 

(วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 18 พฤษภาคม 2552)

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) :
ของตนเอง - ไม่่มีี -
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา : -	ปริญญาโท สาขาพัฒนบริหารศาสตร์ สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์

-	ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต โรงเรียนนายร้อยตำ�รวจ

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ :

-	หลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide 2561  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	หลักสูตร Role of The Compensation Committee (RCC)  
รุ่นที่ 13/2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 146/2554 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 34/2554 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	หลักสูตร Financial Statement for Directors (FSD) รุ่น 12/2554 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	หลักสตร ประกาศนียบัตรหลักสตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 86/2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2560 ถึึง ปััจจุุบััน -	รองประธานคณะกรรมการ และกรรมการอิสระ  

บริษัท ไทรทัน โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
2557 ถึึง ปััจจุุบััน -	กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการด้าน 

การกำ�กบดูแลกิจการที่ดี และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

2557 ถึึง ปััจจุุบััน -	กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน)

2554 ถึึง ปััจจุุบััน -	กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
บริษัท ไทยฮั้ว ยางพารา จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2561 ถึึง ปััจจุุบััน -	กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ไทร เบคก้า เอ็นเตอร์ไพร์ส จำ�กัด
2560 ถึึง ปััจจุุบััน -	ประธานกรรมการ บริษัท อรินสิริ แลนด์ จำ�กัด
2558 ถึึง ปััจจุุบััน -	กรรมการ บริษัท ริชแลนด์ พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
2553 ถึึง ปััจจุุบััน -	กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท หนังสือพิมพ์ ซินเสียน เยอะเป้า จำ�กัด
2543 ถึึง ปััจจุุบััน -	กรรมการ บริษัท ฟูสิน อุตสาหกรรมเหมืองแร่ (ประเทศไทย) จำ�กด
2545 ถึึง ปััจจุุบััน -	กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  

มูลนิธิบุณยะจินดา เพื่อข้าราชการตำ�รวจและครอบครัว

พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี 
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประวััติิคณะกรรมการบริิษััท
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

อายุุ :	 54 ปีี
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 12 ปีี 7 เดืือน 

(วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 1 พฤษภาคม 2552)
ตำำ�แหน่่งที่่�จะเสนอเลืือกตั้้�ง กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) :
ของตนเอง - ไม่่มีี -
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา : -	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	ปรญญาตรี Science in Electrical Engineering, the Cooper Union, USA

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ :

-	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 123/2552 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น : - ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2548 ถึึง ปััจจุุบััน -	รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท มาร์จินอล จำ�กัด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

นายชูู เฟ็็ง เช 
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

2554 ถึึง ปััจจุุบััน -	ที่ปรึกษา สมาคมอุตสาหกรรมไทย
2561 ถึึง ปััจจุุบััน -	ที่ปรึกษาพิเศษสำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ
2559 ถึึง 2561 -	ผู้ช่วยผู้บัญชาการตำ�รวจแห่งชาติ สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ
2558 ถึึง 2559 -	ผู้บัญชาการตำ�รวจภูธรภาค 9 สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ
2557 ถึึง 2558 -	ผู้บัญชาการตำ�รวจภูธรภาค 7 สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ
2556 ถึึง 2557 -	รองผู้บัญชาการ ผู้บังคับบัญชาตำ�รวจภูธร ภาค 4  

สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ
2555 ถึึง 2556 -	รองผู้บัญชาการ สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการตำ�รวจ 

สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ
2554 ถึึง 2555 -	รองผู้บัญชาการ ผู้บังคับบัญชาตำ�รวจภูธรภาค 8 

สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -
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อายุุ :	 47 ปีี
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 12 ปีี 7 เดืือน 

(วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 1 พฤษภาคม 2552)

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) :
ของตนเอง - ไม่่มีี -
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา : -	ปริญญาโท ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ  
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	ปรญญาตรี Mechanical Engineering with Business Management 
(Hons), University of Sussex Brighton, UK

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ :

-	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 123/2552 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2554 ถึึง ปััจจุุบััน -	กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท พรูเด็นเชียล ประกันชีวิต (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2545 ถึึง ปััจจุุบััน -	กรรมการ บริษัท อาร์ทลิงค์ จำ�กัด
2542 ถึึง ปััจจุุบััน -	รองประธานกรรมการ มูลนิธิศาสตราจารย์บุญชนะ –  

ท่านผู้หญิงแส อัตถากร เพื่อการศึกษาและวิจัย
2553 ถึึง 2558 -	ประธานกรรมการ บริษัท เอคโค่ 360 จำ�กัด
2549 ถึึง 2553 -	กรรมการผู้จัดการ บริษัท โอโซน เทคโนโลยี จำ�กัด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

นายกวิินธร อััตถากร 
กรรมการอิิสระ

ประวััติิคณะกรรมการบริิษััท
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

อายุุ :	 54 ปีี
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 6 ปีี 8 เดืือน 

(วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 30 เมษายน 2558)
3 เดืือน 
(วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณา)

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) :
ของตนเอง - ไม่่มีี -
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา : -	รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเคนทักกีสเตต 
สหรัฐอเมริกา

-	รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต โรงเรียนนายร้อยตำ�รวจ (นรต. 43)

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ :

-	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
รุ่นที่ 63 (วปอ.63)

-	หลักสตรนักบริหาร การยุติธรรมทางปกครองระดับสูง รุ่นที่ 6 (บยป.6)
-	หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  
สำ�หรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 13 (ปปร.13) 

-	หลักสูตร Supervisory Criminal Investigation Course  
สถาบัน ILEA (International Law Enforcement Academy) 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2561 ถึึง ปััจจุุบััน -	กรรมการอิสระ บริษัท ไทรทัน โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2564 ถึึง ปััจจุุบััน -	ผู้บัญชาการสำ�นักงานกำ�ลังพล สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ
2563 ถึึง 2564 -	รองผู้บัญชาการตำ�รวจนครบาล สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ
2560 ถึึง 2563 -	รองผู้บัญชาการสำ�นักงานตรวจคนเข้าเมือง สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ
2559 ถึึง 2560 -	ผู้บังคับการตำ�รวจภูธรจังหวัดนครปฐม ตำ�รวจภูธรภาค 7  

สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ
2557 ถึึง 2559 -	ผู้บังคับการตำ�รวจภูธรจังหวัดนครนายก ตำ�รวจภูธรภาค 2 

สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ
2556 ถึึง 2557 -	ผบังคับการอำ�นวยการ สำ�นักงานส่งกำ�ลังบำ�รง สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

พล.ต.ท.อิิทธิิพล อิิทธิิสารรณชััย 
กรรมการอิิสระและกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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อายุุ :	 42 ปีี
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 12 ปีี 3 เดืือน 

(วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 9 กัันยายน 2552)

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) :
ของตนเอง 1,897,626,424 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 22.96
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา : -	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

-	ปรญญาตรี สาขากฎหมาย (LLB), University of New South Wales, 
ซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย

-	ปรญญาตรี Commerce (BCOM), University of New South Wales, 
ซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ :

-	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 123/2552 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น : - ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
มิิถุุนายน 2564 ถึึง ปััจจุุบััน 	- กรรมการ บริษัท เออร์เบิน รีสอร์ท โฮเต็ล จำ�กัด
มิิถุุนายน 2564 ถึึง ปััจจุุบััน 	- กรรมการ บริษัท วอเตอร์ฟร้อนท์ โฮเต็ล จำ�กัด
2561 ถึึง ปััจจุุบััน 	- กรรมการ บริษัท คันทรี่ สเตท จำ�กัด
2557 ถึึง ปััจจุุบััน 	- กรรมการ บริษัท เจ้าพระยา เอสเตต เรสซิเด้นซ์ จำ�กัด
2556 ถึึง ปััจจุุบััน 	- กรรมการ บริษัท แลนด์มาร์ค โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
2556 ถึึง ปััจจุุบััน 	- กรรมการ บริษัท บีซีอีจี คันทรี่ กรุ๊ป เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด
2556 ถึึง ปััจจุุบััน 	- กรรมการ บริษัท ซีจีดี ดิจิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด
2556 ถึึง 2562 	- กรรมการ บริษัท ซีจีดี ดาต้า จำ�กัด
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

นายเบน เตชะอุุบล 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ประธานกรรมการพิิจารณาการลงทุุน 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

ประวััติิคณะกรรมการบริิษััท
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

อายุุ :	 51 ปีี
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 11 ปีี 8 เดืือน 

(วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 29 เมษายน 2553)

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) :
ของตนเอง 268,548,385 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 3.25
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา : -	ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ :

-	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 89/2554 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น : - ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

นายจิิรศัักดิ์์� ผ่่องหทััยกุุล 
กรรมการ
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อายุุ :	 42 ปีี
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 10 ปีี 11 เดืือน 

(วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 1 เมษายน 2553)

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) :
ของตนเอง 26,382,500  หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 1.39
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา : -	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Imperial College London
-	ปรญญาตรี สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร University College London

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ :

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญในบริิษััทที่่่��ผ่านมา :
2556 ถึึง 2559 	- รองกรรมการผู้้�จัดการ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
2553 ถึึง 2556 	- ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น : - ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2559 ถึึง ปััจจุุบััน 	- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร The Great Room
2558 ถึึง ปััจจุุบััน 	- กรรมการ Capital H Private Ltd.
2552 	- Business development, Credit Suisse 
2548 ถึึง 2551 	- Strategy, Merger & Acquisitions, Citigroup

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

นางสาวเจแอล อััง เคอเจี่่�ย 
กรรมการ 

ประวััติิคณะกรรมการบริิษััท
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

อายุุ :	 37 ปีี
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 6 ปีี 8 เดืือน 

(วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 30 เมษายน 2558)

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) :
ของตนเอง 142,000,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 1.718
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา : -	ปริญญาตรีี Business, Marketing and Advertising,  
University of Technology, ซิิดนีีย์ ประเทศออสเตรเลีีย

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ :

-	หลัักสูตรนักบริิหาร การยุติิธรรมทางปกครองระดัับสููง (บยป.) รุ่่�นท่ี่� 6
-	หลัักสูตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย  
สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 13 (ปปร.13) สถาบัันพระปกเกล้า

-	หลัักสูตร Supervisory Criminal Investigation Course สถาบััน ILEA 
(International Law Enforcement Academy) ประเทศสหรััฐอเมริิกา

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น : - ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2554 ถึึง ปััจจุุบััน 	- ผู้้�ก่อตั้้�งและกรรมการ Providore Global Australia
2551 ถึึง ปััจจุุบััน 	- ผู้้�ก่อตั้้�ง Ancardi, Hong Kong
2549 ถึึง ปััจจุุบััน 	- กรรมการ Ancardi Capital
2561 ถึึง 2563 	- ผู้้�ก่อตั้้�งและกรรมการ Epic Capital
2559 ถึึง 2563 	- ผู้้�ก่อตั้้�งและกรรมการ ED Ventures Ltd
2558 ถึึง 2563  	- ผู้้�ก่อตั้้�งและกรรมการ Campfire
2555 ถึึง 2563 	- กรรมการ Nikuya 298
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

นายยูู ซิิง ซีี 
กรรมการ 
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อายุุ :	 38 ปีี
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 9 ปีี 7 เดืือน 

(วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 28 พฤษภาคม 2555)

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) :
ของตนเอง - ไม่่มีี -
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา : -	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยมหิดล
-	ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ :

-	หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 14/2016 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 67/2015 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น : - ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2557 ถึึง ปััจจุุบััน 	- กรรมการ บริษัท ซีจีดี ดิจิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด
2556 ถึึง 2562 	- กรรมการ บริษัท ซีจีดี ดาต้า จำ�กัด
2552 ถึึง 2555 	- ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท ออสสิริส จำ�กัด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

นายฉััตรชััย ช่่อดอกรััก
เลขานุุการบริิษััทและหััวหน้้างานกำำ�กับดููแล
คณะกรรมการพิิจารณาการลงทุุน
รองกรรมการผู้้�จััดการ ส่่วนงานบััญชีีและการเงิิน
ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

ประวััติิคณะกรรมการบริิษััท



61
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

อายุุ :	 46 ปีี
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 4 ปีี 10 เดืือน 

(วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 กุุมภาพัันธ์์ 2560)

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) :
ของตนเอง 720,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0087
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา : -	ปริญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการจัดการ มหาวิิทยาลััย
ศรีีนคริินทรวิโรฒประสานมิิตร

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ :

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญในบริิษััทที่่่��ผ่านมา :
2557 ถึึง 2560 	- ผู้้�อำำ�นวยการ สายงานบััญชีีและการเงิิน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2551 ถึึง 2557 	- ผู้้�อำำ�นวยการ สายงานวางแผนและวิิเคราะห์์ทางการเงิิน  

ธนาคารทหารไทย จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2560 ถึึง ปััจจุุบััน 	- กรรมการ บริิษััท เจ้้าพระยา เอสเตต เรสซิเด้้นซ์์ จำำ�กัด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

นายสุุทธิิณััฐ จิิตติิจรุุงลาภ 
รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานปฏิิบัติิการ

ประวััติิคณะผู้้�บริิหาร



62

อายุุ :	 42 ปีี
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 5 ปีี 11 เดืือน 

(วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 มกราคม 2559)

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) :
ของตนเอง - ไม่่มีี -
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา : -	ปริญญาโท สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ Savannah College of Art 
and Design, USA

-	ปริญญาตรี สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ :

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญในบริิษััทที่่่��ผ่านมา :
2557 ถึึง 2559 	- ผู้้�อำำ�นวยการ ส่่วนงานพััฒนา

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2555 ถึึง 2557 	- ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายออกแบบและพััฒนาสิินค้้า  

บริิษััท เอพีี ไทยแลนด์์ จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2549 ถึึง 2555 	- Senior Architect, Smallwood, Reynolds, Stewart, Stewart, and 

Associates Atlanta, GA, USA

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

นายวรากร เตชะมนตรีีกุุล 
รองกรรมการผู้้�จััดการ ส่่วนงานพััฒนา

ประวััติิคณะผู้้�บริิหาร
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

อายุุ :	 38 ปีี
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 5 ปีี 7 เดืือน 

(วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 16 พฤษภาคม 2559)

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) :
ของตนเอง - ไม่่มีี -
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา : -	ปริญญาตรี Commerce, University of Melbourne, Australia

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ :

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญในบริิษััทที่่่��ผ่านมา : - ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น : - ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
ธัันวาคม 2560 ถึึง ปััจจุุบััน 	- กรรมการ บริษัท เจ้าพระยา เอสเตต เรสซิเด้นซ์ จำ�กัด
2557 ถึึง 2559 	- รองประธานกรรมการ ส่วนงานลงทุนและโครงการ  

บริษัท วินเวสต์เม้นท์ จำ�กัด
2555 ถึึง 2557 	- ผู้บริหาร ส่วนงานลงทุน บริษัท แคปปิตอล แอดไวซอรี่ จำ�กัด
2550 ถึึง 2554 	- ผู้บริหาร ส่วนงานวาณิชธนกิจร  

บริษัท หลักทรัพย์ แมคควอรี (ประเทศไทย) จำ�กัด
2549 ถึึง 2550 	- นักวิเคราะห์ ส่วนงานตลาดทุน บริษัทหลักทรพย์ ไทยพาณิชย์ จำ�กด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

นางสาวภััทรา กัันตะสิิริิพิิทัักษ์์ 
รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานกลยุุทธ์และการลงทุุน 
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อายุุ :	 42 ปีี
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 2 ปีี 11 เดืือน 

(วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 1 มกราคม 2562)

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) :
ของตนเอง - ไม่่มีี -
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา : -	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ, Texas A&M Commerce
-	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาสถาปัตยกรรม  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ :

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญในบริิษััทที่่่��ผ่านมา :
2561 ถึึง 2562 	- ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ส่่วนงานโครงการ
2558 ถึึง 2561 	- ผู้้�อำำ�นวยการ ส่่วนงานโครงการ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น : - ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2550 ถึึง 2558 	- ผู้จัดการโครงการอาวุโส บริษัท โจนส์ แลง ลาซาลล์ แอ๊ดไวซอรี่ จำ�กด
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

นางวาทิิณีี จาตุุรงคกุุล 
รองกรรมการผู้้�จััดการ ส่่วนงานโครงการ

ประวััติิคณะผู้้�บริิหาร
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

อายุุ :	 41 ปีี
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 7 เดืือน 

(วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร 1 พฤษภาคม 2564)

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) :
ของตนเอง - ไม่่มีี -
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา : -	Bachelor’s degree in Business Administration  
(International Program), Thammasat University

-	Accredited Studies (University Exchange Student Scholarship 
Program), University of Texas, Austin, USA

-	Master Degree - Sasin School of Management,  
Chulalongkorn University

-	Accredited Studies (Sasin Exchange Program),  
ESSEC Business School, Paris, France

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ :

	- Executive Development Program (EDP), TLCA Executive 
Development Program 2016

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญในบริิษััทที่่่��ผ่านมา :
2561 ถึึง 2564 	- รองกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2554 ถึึง 2561 	- Senior Vice President, Sales and Marketing Department

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

นางสาวมาริิสา ชลทรััพย์์ 
รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงาน CUSTOMER RELATIONS MANAGEMENT
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อายุุ :	 42 ปีี
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 5 ปีี 3 เดืือน 

(วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ 16 กัันยายน 2559)
3 เดืือน 
(วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี 8 กัันยายน 2564)

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) :
ของตนเอง - ไม่่มีี -
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา : -	ปริญญาตรีี สาขาการบัญชีี มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
-	ปริญญาโท สาขาการบัญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ :

-	TFRS 9 เคร่ื่�องมืือทางการเงิิน (หลัักการนำำ�ไปใช้้ และตััวอย่่าง
ประกอบความเข้้าใจ)

-	เจาะลึึกมาตรฐานการบัญชีีเก่ี่�ยวกัับสิินทรััพย์
-	อบรมเก่ี่�ยวกัันแนวปฏิิบััติิทางการบัญชีี เร่ื่�อง มาตรการผ่่อนปรน ชั่่�วคราว
สำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบััญชีีเพ่ื่�อรองรัับผลกระทบจากสถานการณ์์ 
การแพร่ระบาด ของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญในบริิษััทที่่่��ผ่านมา : - ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น : - ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2548 ถึึง 2559 	- ตำำ�แหน่่งล่่าสุุด ผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบบััญชีี  

บริิษััทดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กัด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

นายกอบชััย ชิิดเชื้้�อสกุุลชน 
ผู้้�อำำ�นวยการ ส่่วนงานบััญชีีและการเงิินของบริิษััท
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี

ประวััติิคณะผู้้�บริิหาร
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

อายุุ :	 46 ปีี
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 15 ปีี 7 เดืือน 

(วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 มิิถุุนายน 2549)

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) :
ของตนเอง 466 หุ้้�น
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา : -	ปริญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต สาขาการบัญชีี  
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

-	ปริญญาตรีี บััญชีีบัณฑิต มหาวิิทยาลััยกรุงเทพ

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
และทัักษะของการเป็็นกรรมการ :
พฤศจิิกายน 2564 	- เสวนาออนไลน์์ : โครงการอบรมความรู้้�ด้านการบัญชีีนิติิวิิทยา 

สภาวิิชาชีีพบัญชีีในพระบรมราชููปถัมภ์์
พฤศจิิกายน 2564 	- เสวนาออนไลน์์ : Practical Issues สำำ�หรัับการสอบบััญชีีภายใต้้ภาวะ 

Work from Anywhere ในช่่วง COVID-19 
สภาวิิชาชีีพบัญชีีในพระบรมราชููปถัมภ์์

ตุุลาคม 2564 	- เสวนาออนไลน์์ : การตรวจสอบทุุจริิตในโลกยุคดิิจิิทััล 
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

พฤศจิิกายน 2563 	- IIAT ANNUAL CONFERENCE 2020, 
IA’s New Value Proposal During and After the Crisis, 
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

กัันยายน 2562 	- IIAT ANNUAL CONFERENCE 2019, 
Indispensable IA, Insightful, Agile & Innovative,  
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญในบริิษััทที่่่��ผ่านมา : - ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2545 ถึึง 2549 	- เจ้้าหน้้าท่ี่�ตรวจสอบภายใน บริิษััท อิินเทอร์์เน็็ตประเทศไทย จำำ�กัด (มหาชน)
2540 ถึึง 2544 	- เจ้้าหน้้าท่ี่�ตรวจสอบภายใน เครืือเจริิญโภคภััณฑ์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น :
2549 ถึึง 2556 	- ผู้้�ตรวจสอบภายใน (ดำำ�เนิินการในนาม CGD) และ  

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
บริิษััท เอ – โฮสต์ จำำ�กัด (บริิษััทแกน)

2544 ถึึง 2545 	- พนักงานบััญชีี บริิษััท แอ๊๊บบอต ลาบอแรตอรีีส จำำ�กัด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

นางสาวอััญชลีี  ศรีีวิิวััฒน์์กุุล 
ผู้้�จััดการอาวุุโส สำำ�นักตรวจสอบภายใน และ
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถือหุ้้�นของ
กรรมการและผู้้�บริิหารในปีี 2564

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

หุ้้�นสามััญ (สััดส่วน (%))

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564
เปลี่่�ยนแปลง 
เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง) 
ในปีี 2564

1. นายวิิกรม คุ้้�มไพโรจน์์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ - - -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - - -

2. พล.ต.อ.พััชรวาท วงษ์์สุุวรรณ รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ - - -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - - -

3. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติ ลวณะมาลย์์ กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ

- - -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - - -

4. พล.ต.อ. วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภัักดีี กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ - - -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - - -

5. นายชูู เฟ็็ง เช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ - - -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - - -

6. นายกวินธร อััตถากร กรรมการอิสระ - - -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - - -

7. พล.ต.ท.อิิทธิพล อิิทธิสารรณชัย กรรมการอิสระ - - -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - - -

8. นายเบน เตชะอุุบล กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 1,897,626,424(22.96%) 1,897,626,424(22.96%) -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - - -

9. นายจิิรศักดิ์์� ผ่่องหทััยกุุล กรรมการ 268,548,385(3.25%) 268,548,385(3.25%) -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - - -

10. นางสาวเจแอล อัังเคอเจ่ี่�ย กรรมการ 20,275,487(0.24%) 15,189,287(0.18%) 5,086,200(0.06%)

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - - -

11. นายยูู ซิิง ซีี กรรมการ 142,000,000(1.718%) 142,000,000(1.718%) -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - - -

12. นายฉััตรชัย ช่่อดอกรััก เลขานุุการบริิษััท และรองกรรมการ
ผู้้�จัดการ สายงานบััญชีีและการเงิิน 

- - -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - - -

13. นายสุุทธิณััฐ จิิตติจรุุงลาภ รองกรรมการผู้้�จัดการ 
สายงานปฏิิบััติิการ

720,000(0.0087%) 720,000(0.0087%) -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - - -

14. นายวรากร เตชะมนตรีีกุล รองกรรมการผู้้�จัดการ 
สายงานพััฒนา

- - -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - - -

15. นางสาวภััทรา กัันตะสิิริิพิิทัักษ์ รองกรรมการผู้้�จัดการ 
สายงานลงทุุน

- - -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - - -

16. นางวาทิิณีี จาตุุรงคกุุล รองกรรมการผู้้�จัดการ 
สายงานโครงการ

- - -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - - -

17. นางสาวมาริิสา ชลทรััพย์(1) รองกรรมการผู้้�จัดการ สายงาน 
Customer Relations Management

- - -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ - - -

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ	

(1) นางสาวมาริสา ชลทรัพย์ ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่ง รองกรรมการผู้จัดการ สายงาน Customer Relations Management โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหารในปีี 2564
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ 

ความตั้้�งใจของเราคืือ มอบประสบการณ์์ท่ี่�มีีความหมายมากกว่าอสัังหาริิมทรััพย์  ความมุ่่�งมั่่�นของเราคืือ การให้้โครงการของเราสร้างมาตรฐาน
ใหม่่ของความเป็็นเลิิศ

1.	ประวััติิความเป็็นมาของ CGD 
บริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท”) ก่่อตั้้�งเม่ื่�อวัันท่ี่� 8 มิิถุุนายน 2525 และได้้เข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์ เอ็็ม เอ ไอ (mai) ในวัันท่ี่� 25 มิิถุุนายน 2550 ต่่อมาบริิษััทเปลี่�ยนช่ื่�อเป็็นบริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
ในเดืือนพฤษภาคม 2553 หลังัจากนั้้�นบริิษััทได้้ย้้ายหลักัทรััพย์ของบริษัิัทท่ี่�จดทะเบีียนซื้้�อขายในตลาดหลักัทรััพย์ เอ็็ม เอ ไอ (mai) ไปยังั
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (SET) โดยหุ้้�นของบริิษััทเริ่่�มชื้้�อขายตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (SET) ในวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2557 
เป็็นต้้นมา ช่ื่�อย่่อหลัักทรััพย์ของบริิษััทคืือ “CGD” หมวดธุุรกิิจของบริิษััทคืือพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์

2.	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา สรุุปได้้ดังนี้้�

ปีี/เดืือน เหตุุการณ์์สำำ�คัญ

ปีี 2562

เดืือนมกราคม ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2562 เม่ื่�อวัันท่ี่� 21 มกราคม 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทลงทุุนในโครงการ
โรงเรีียนนานาชาติบินท่ี่�ดิินขนาด 16 ไร่ ่2 งาน 18.6 ตารางวา บริเิวณถนนวงแหวนอุตุสาหกรรม ตํําบลช่่องนนทรีีย์ ์อํําเภอ
ยานนาวา กรุงเทพมหานคร โดยมีีเงิินลงทุุนจํํานวนไม่่เกิิน 3,742 ล้้านบาท (ไม่่รวมมููลค่่าท่ี่�ดิินซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท) 

เดืือนเมษายน ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2562 เม่ื่�อวัันท่ี่� 26 เมษายน 2562 ได้้มีีมติิสำำ�คัญดังนี้้�
•	 อนุุมััติิการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จำำ�นวน 826,359,936 บาท จากเดิิมทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 10,785,353,544 บาท 

เป็็นจำำ�นวน 9,958,993,608 บาท โดยการตัดหุ้้�นสามััญจดทะเบีียนท่ี่�ยัังไม่่ได้้จำำ�หน่่ายออกจำำ�นวน 826,359,936 หุ้้�น มููลค่่า
ท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท และอนุุมััติิแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์สนธิิ ข้้อ 4

•	 อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริษัิัท จำำ�นวน 826,000,000 บาท จากเดิมิทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 9,958,993,608 บาท  
เป็็นจำำ�นวน 10,784,993,608 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 826,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
1 บาท เพ่ื่�อเสนอขายต่่อบุุคคลในวงจำำ�กัดตามแบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไป (General Mandate) และอนุุมััติิแก้้ไขเพิ่่�มเติิม
หนัังสืือบริิคณห์สนธิิ ข้้อ 4

•	 อนุุมััติิการจัดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 826,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาทเพ่ื่�อเสนอขายต่่อบุุคคล 
ในวงจำำ�กัดตามแบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไป (General Mandate) รวมถึึงอนุุมััติิการมอบอำำ�นาจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

•	 อนุุมััติิการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมข้้อบัังคัับของบริิษััทข้อ 27 และข้้อ 36 ในเร่ื่�องการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ และการเรีียก
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

เดืือนพฤษภาคม บริิษััทเปลี่�ยนแปลงท่ี่�อยู่่�ของสํํานัักงานใหญ่่ของบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 16 พฤษภาคม 2562 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
เดิิม:	เลขท่ี่� 898 อาคารเพลินจิิต ทาวเวอร์์ ชั้้�นท่ี่� 20 ถนนเพลินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุมวััน กรุงเทพมหานคร 10330
ใหม่่:	เลขท่ี่� 898 อาคารเพลินจิิต ทาวเวอร์์ ชั้้�นท่ี่� 13 และ20 ถนนเพลินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุมวััน กรุงเทพมหานคร 10330

ปีี 2563

เดืือนกุุมภาพัันธ์์ ท่ี่�ประชุุมสามััญวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ได้้อนุุมััติิให้้บริิษััทออกและสนอขายหุ้้�นกู้้� 
ในวงเงินิเพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 2,000,000,000.-(สองพันับาทล้า้น) บาท (เมื่่�อรวมกับัวงเงินิเดิิมตามมติท่ิี่�ประชุุมสามััญ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจํําปีี 2560 แล้้ว บริิษััทจะมีีวงเงิินสํําหรัับการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 7,000,000,000 (เจ็็ดพัันล้้าน) บาท  
หรืือในสกุลเงิินอ่ื่�นในอััตราท่ี่�เทีียบเท่่า ณ ขณะใดขณะหนึ่่�ง (Revolving Basis)
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ปีี/เดืือน เหตุุการณ์์สำำ�คัญ

ปีี 2564

เดืือนมกราคม ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 มกราคม 2564 ได้้มีีมติิสำำ�คัญดังนี้้�
•	 อนุุมััติิการเข้า้ทำำ�รายการจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ซึ่่�งเข้้าข่่ายรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยบริษัิัท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด 

(“LH”) (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อยโดยตรงท่ี่�บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 70 ของหุ้้�นทั้้�งหมด) ขายหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดของบริิษััท
ทั้้�ง 2 บริิษััท ดัังต่่อไปนี้้� ให้้กัับบริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำำ�กัด (มหาชน) (“PDI”) ซึ่่�งเป็็นบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันกัับบริิษััท
(1)	ขายหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดของบริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำำ�กัด (“WFH”) (บริิษััทท่ี่�จะจดทะเบีียนจััดตั้้�งภายในเดืือนธัันวาคม 

2563) ท่ี่� LH จะถืืออยู่่�ทั้้�งหมดจำำ�นวน 194,999,998 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของ WFH ในราคา
ขายหุ้้�นละ 10 บาท มููลค่่ารวม 1,949,999,980 บาท โดยแบ่่งเป็็น

-	ณ  วัันท่ี่�เข้้าทำำ�รายการ ขายหุ้้�นจำำ�นวน 99,450,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 51 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของ WFH  
ในราคาขายหุ้้�นละ 10 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวม 994,500,000 บาท 

-	 LH ให้้สิิทธิในการซื้้�อหุ้้�นท่ี่�เหลืือจำำ�นวน 95,549,998 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 49 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของ WFH  
ในราคาขายหุ้้�นละ 10 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวม 955,499,980 บาท ภายในระยะเวลา 12 เดืือน หลัังจากวันท่ี่�ซื้้�อหุ้้�น
จำำ�นวน 99,450,000 หุ้้�นแล้้วเสร็จ

ทั้้�งนี้้� หลัังจาก WFH จดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�น และจะเข้้าซื้้�อและรัับโอนสิินทรััพย์ เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจโรงแรมคาเพลลา กรุงเทพ  
ทั้้�งหมดจาก LH

(2)	ขายหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดของบริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำำ�กัด (“URH”) (บริิษััทท่ี่�จะจดทะเบีียนจััดตั้้�งภายในเดืือนธัันวาคม 
2563 ท่ี่� LH จะถืืออยู่่�ทั้้�งหมดจำำ�นวน 354,999,998 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของ URH ในราคา
ขายหุ้้�นละ 10 บาท มููลค่่ารวม 3,549,999,980 บาท โดยแบ่่งเป็็น

-	ณ  วัันท่ี่�เข้้าทำำ�รายการ ขายหุ้้�นจำำ�นวน 181,050,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 51 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของ URH  
ในราคาขายหุ้้�นละ 10 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวม 1,810,500,000 บาท 

-	 LH ให้้สิิทธิในการซื้้�อหุ้้�นท่ี่�เหลืือจำำ�นวน 173,949,998 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 49 ของหุ้้�นทั้้�งหมด
ของ URH ในราคาขายหุ้้�นละ 10 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวม 1,739,499,980 บาท ภายในระยะเวลา 12 เดืือน  
หลัังจากวันท่ี่�ซื้้�อหุ้้�นจำำ�นวน 181,050,000 หุ้้�นแล้้วเสร็จ

ทั้้�งนี้้�หลัังจาก URH จดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�น และจะเข้า้ซื้้�อและรัับโอนสินิทรััพย์เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจโรงแรมโฟร์ซ์ีีซั่่�นส์์ กรุงเทพฯ
ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา ทั้้�งหมดจาก LH
•	 อนุุมััติิการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จำำ�นวน 3,305,000,000 บาท จากทุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 13,263,993,608 บาท 

เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 9,958,993,608 บาท โดยการตัดหุ้้�นสามััญจดทะเบีียนท่ี่�ยัังไม่่ได้้ออกจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 
3,305,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 1.00 บาท ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นท่ี่�จััดสรรไว้เ้พ่ื่�อออกเสนอขายตามการเพิ่่�มทุุนแบบมอบ
อำำ�นาจทั่่�วไป (General Mandate) ตามท่ี่�ได้้รัับมติิอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2563 ซึ่่�งประชุุมเม่ื่�อวัันท่ี่�  
28 เมษายน 2563 (ยกเว้้นหุ้้�นสามััญท่ี่�สำำ�รองไว้้ เพ่ื่�อรองรัับการใช้้สิิทธิซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทตามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ 
CGD-W4 จำำ�นวน 1,652,865,654 หุ้้�น และ CGD-ESOP จำำ�นวน 40,000,000 หุ้้�น)

•	 อนุุมััติิการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จำำ�นวน 3,884,007,507.12 บาท จากทุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 
9,958,993,608.00 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 6,074,986,100.88 บาท โดยการลดมูลูค่่าท่ี่�ตราไว้้ของหุ้้�น (Par Value) 
จากหุ้้�นละ 1.00 บาท เป็็นหุ้้�นละ 0.61 บาท ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ทุุนชำำ�ระแล้้วของบริษัิัท ลดลงจากเดิมิจำำ�นวน 8,266,127,954.00 บาท  
เป็็นจำำ�นวน 5,042,338,051.94 บาท เพ่ื่�อหัักลบส่่วนต่ำำ��กว่ามููลค่่าหุ้้�น จำำ�นวน 1,559,517,810.00 บาท และชดเชย
ขาดทุุนสะสมจำำ�นวน 1,664,272,092.06 บาท ตามลำำ�ดับ

•	 อนุุมััติิการออกและเสนอขาย CGD-W5 จำำ�นวนไม่่เกิิน 1,653,225,590 หน่่วย ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือ
หุ้้�น โดยไม่่คิิดมููลค่่าในอััตรา 5 หุ้้�นเดิิม ต่่อ 1 หน่่วยของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ

•	 อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จำำ�นวน 3,024,517,609.90 บาท จากทุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 
6,074,986,100.88 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 9,099,503,710.78 บาท โดยออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน
ไม่่เกิิน 4,958,225,590 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.61 บาท เพ่ื่�อรองรัับการใช้้สิิทธิของ CGD-W5 จำำ�นวนไม่่เกิิน 
1,653,225,590 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.61 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น และเพ่ื่�อออกเสนอขาย
หุ้้�นเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไป (General Mandate) จำำ�นวนไม่่เกิิน 3,305,000,000 หุ้้�น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์สนธิิ ข้้อ 4 เร่ื่�องทุุนจดทะเบีียน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับมติิท่ี่�ประชุุม
ดัังกล่าว เก่ี่�ยวกัับการลดและการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท ท่ี่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้า กระทรวงพาณิิชย์ เรีียบร้้อยแล้้ว

เดืือนมีีนาคม บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์สนธิิของบริิษััทท่ี่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้า กระทรวงพาณิิชย์ ในวัันท่ี่� 29 
มีีนาคม 2564 เปลี่่�ยนแปลงการลดทุนุจดทะเบีียนของบริษัิัท จำำ�นวน 3,884,007,507.12 บาท จากทุนุจดทะเบีียนเดิมิจำำ�นวน 
9,958,993,608.00 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 6,074,986,100.88 บาท โดยการลดมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ของหุ้้�น (Par Value) 
จากหุ้้�นละ 1.00 บาท เป็็นหุ้้�นละ 0.61 บาท เรีียบร้้อยแล้้ว

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ 
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

ปีี/เดืือน เหตุุการณ์์สำำ�คัญ

เดืือนเมษายน ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 28 เมษายน 2564 ได้้มีีมติิสำำ�คัญดังนี้้�
•	 อนุุมััติิการลดทุนุจดทะเบีียนของบริษัิัท จำำ�นวน 2,016,050,000 บาท จากทุนุจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 9,099,503,710.78 บาท  

เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 7,083,453,710.78 บาท โดยการตัดหุ้้�นสามััญจดทะเบีียนท่ี่�ยัังไม่่ได้้ออกจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 
3,305,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.61 บาท ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นท่ี่�จััดสรรไว้้เพ่ื่�อออกเสนอขายตามการเพิ่่�มทุุน 
แบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไป (General Mandate) ตามท่ี่�ได้้รัับมติิอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2564  
ซึ่่�งประชุุมเม่ื่�อวัันท่ี่� 18 มกราคม 2564 (ยกเว้้นหุ้้�นสามััญท่ี่�สำำ�รองไว้้ เพ่ื่�อรองรัับ (1) การใช้้สิิทธิซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท
ตามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ CGD-W4 จำำ�นวน 1,652,865,654 หุ้้�น (2) การใช้้สิิทธิซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทตามใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิ CGD-W5 จำำ�นวน 1,653,225,590 หุ้้�น และ (3) CGD-ESOP จำำ�นวน 40,000,000 หุ้้�น)

•	 อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริษัิัท แบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไป (General Mandate) โดยเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริษัิัท 
จำำ�นวน 503,860,000.00 บาท จากทุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 7,083,453,710.78 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 
7,587,313,710.78 บาท โดยออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่่เกิิน 826,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.61 บาท 
เพ่ื่�อออกเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไป (General Mandate) จำำ�นวนไม่่เกิิน 826,000,000 หุ้้�น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์สนธิิ ข้้อ 4 เร่ื่�องทุุนจดทะเบีียน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับมติิท่ี่�ประชุุม
ดัังกล่าว เก่ี่�ยวกัับการลดและการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท ท่ี่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้า กระทรวงพาณิิชย์ เรีียบร้้อยแล้้ว

เดืือนพฤษภาคม บริิษััทได้้ทำำ�การออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5 (“ใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิครั้้�งท่ี่� 5” 
หรืือ “CGD-W5”) จำำ�นวนไม่่เกิิน 1,653,225,590 หน่่วย ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น โดยไม่่คิิดมููลค่่าในอััตรา 
5 หุ้้�นเดิิม ต่่อ 1 หน่่วยของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ราคาใช้้สิิทธิ 1.00 บาท มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ของหุ้้�น หุ้้�นละ 0.61 บาท ในวัันท่ี่� 
23 เมษายน 2564 โดยใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิครั้้�งท่ี่� 5 จะครบกำำ�หนดอายุุในวัันท่ี่� 22 เมษายน 2566

เดืือนกรกฎาคม เม่ื่�อวัันท่ี่� 2 กรกฎาคม 2564 บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (LH) (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อยโดยตรงท่ี่�บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วน
ร้้อยละ 70 ของหุ้้�นทั้้�งหมด) ได้้เข้้าลงทุุนโดยการซื้้�อหุ้้�นสามััญในบริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำำ�กัด (“WFH”) และบริิษััท 
เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำำ�กัด (“URH”) ดัังนี้้�
•	 เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญใน WFH จำำ�นวน 99,998 หุ้้�น ท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายอ่ื่�น คิิดเป็็นร้้อยละ 99.99 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของ WFH
•	 เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญใน URH จำำ�นวน 99,998 หุ้้�น ท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายอ่ื่�น คิิดเป็็นร้้อยละ 99.99 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของ URH

เดืือนกัันยายน 1)	เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 กัันยายน 2564 บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (“LH”) (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อยโดยตรงท่ี่�บริิษััท 
ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 70 ของหุ้้�นทั้้�งหมด) ได้้เข้้าลงทุุนเพิ่่�มเติิมโดยการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท  
วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำำ�กัด (“WFH”) และบริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำำ�กัด (“URH”) ดัังนี้้�
•	 เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญใน WFH จำำ�นวน 194,900,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนทั้้�งหมด

ของ WFH (ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น และหุ้้�นท่ี่�เหลืือจากการจัดสรรทั้้�งหมด) ทำำ�ให้้ LH ถืือหุ้้�นสามััญใน WFH 
เป็็นจำำ�นวนรวม 194,999,998 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ของหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดของ WFH 

•	 เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญใน URH จำำ�นวน 354,900,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนทั้้�งหมด
ของ URH (ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น และหุ้้�นท่ี่�เหลืือจากการจัดสรรทั้้�งหมด) ทำำ�ให้้ LH ถืือหุ้้�นสามััญใน URH 
เป็็นจำำ�นวนรวม 354,999,998 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ของหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดของ URH

2)	WFH ได้้เข้้าซื้้�อและรัับโอนสิินทรััพย์ทั้้�งหมดจาก LH เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจโรงแรมคาเพลลา กรุงเทพ และ URH  
ได้้เข้้าซื้้�อและรัับโอนสินิทรััพย์ทั้้�งหมดจาก LH เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจโรงแรมโฟร์ซ์ีีซั่่�นส์์ กรุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้า้พระยา 

3)	บริิษััทได้้แจ้้งเปลี่�ยนแปลงท่ี่�อยู่่�ของสำำ�นักงานใหญ่่ของบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 27 กัันยายน 2564 เป็็นต้้นไป 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

เดิิม:	เลขท่ี่� 898 อาคารเพลินจิิต ทาวเวอร์์ ชั้้�นท่ี่� 13 และ 20 ถนนเพลินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุมวััน กรุงเทพมหานคร 10330 
ใหม่่:	เลขท่ี่� 898 อาคารเพลินจิิต ทาวเวอร์์ ชั้้�นท่ี่� 20 ถนนเพลินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุมวััน กรุงเทพมหานคร 10330 

เดืือนพฤศจิิกายน เม่ื่�อวัันท่ี่� 11 พฤศจิิกายน 2564 บริิษััท โดยบริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (LH) (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อยโดยตรง 
ท่ี่�บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 70 ของหุ้้�นทั้้�งหมด) ได้้ดำำ�เนิินการเข้้าทำำ�รายการจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ สำำ�หรัับ 
การขายหุ้้�นสามััญของบริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำำ�กัด (WFH) และบริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำำ�กัด (URH) 
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 51.00 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว เสร็จสิ้้�นสมบููรณ์์แล้้ว

เดืือนธัันวาคม เม่ื่�อวัันท่ี่� 27 ธัันวาคม 2564 บริิษััท โดยบริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (LH) (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อยโดยตรงท่ี่�บริิษััทถืือหุ้้�น 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 70 ของหุ้้�นทั้้�งหมด) ได้้ดำำ�เนิินการเข้้าทำำ�รายการจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ สำำ�หรัับการขายหุ้้�นสามััญของ
บริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำำ�กัด (WFH) และบริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำำ�กัด (URH) เพิ่่�มเติิม คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 25.00 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว เสร็จสิ้้�นสมบููรณ์์แล้้ว เป็็นผลให้้บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเข้้าทำำ�รายการจำำ�หน่่ายไป
ซึ่่�งสิินทรััพย์ สำำ�หรัับการขายหุ้้�นสามััญของ WFH และ URH คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 76.00 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
ความตั้้�งใจของเรา คืือ มอบประสบการณ์์ท่ี่�มีีความหมายมากกว่าอสัังหาริิมทรััพย์ ความมุ่่�งมั่่�นของเราคืือการให้้โครงการของเราสร้างมาตรฐานใหม่่ 
ของความเป็็นเลิิศ

ประวััติิความเป็็นมาของ CGD	
บริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน)(“บริิษััท”) ก่่อตั้้�ง เม่ื่�อวัันท่ี่� 8 มิิถุุนายน 2525 และได้้เข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลักัทรััพย์ เอ็็ม เอ ไอ (mai) ในวันัท่ี่� 25 มิิถุุนายน 2550 ต่่อมา บริษัิัทเปลี่่�ยนช่ื่�อเป็็นบริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์ ์จำำ�กัด (มหาชน)  
ในเดืือนพฤษภาคม 2553 หลัังจากนั้้�นบริิษััทได้้ย้้ายหลัักทรััพย์ของบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์ เอ็็ม เอ ไอ (mai) ไปยัง
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (SET) โดยหุ้้�นของบริิษััทเริ่่�มชื้้�อขาย

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (SET) ในวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2557 เป็็นต้้นมา ช่ื่�อย่่อหลัักทรััพย์ของบริิษััท

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััทมุ่่�งท่ี่�จะเป็็นบริิษััทพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ชั้้�นนำำ�ในตลาด และผลิตสินค้้า “ท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดในกลุ่่�ม” กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
และบริิษััทย่อย สามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 ส่่วนได้้แก่่ ธุุรกิิจการพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์และธุุรกิิจการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์

ธุุรกิิจการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
บริิษััทพัฒนาโครงการด้วยความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรท่ี่�เหนืือกว่าและ “ดีีท่ี่�สุุดในกลุ่่�ม” โครงการท่ี่�ถููกพัฒนามีีดังนี้้�

1.	 โครงการเจ้้าพระยาเอสเตท

เป็็นโครงการขนาด 35 ไร่่ 2 งาน 68 ตารางวา (14.2 เอเคอร์์)  มีีลักษณะเป็็นโครงการพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์แบบผสมผสาน ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�ถนน
เจริิญกรุง 64 เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร ซึ่่�งเป็็นท่ี่�ดิินริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยาท่ี่�เดิินทางเข้้าถึึงได้้โดยสะดวกและมีีความยาวของท่ี่�ดิินติิดแม่่น้ำำ��
ถึึง 350 เมตร ท่ี่�ดิินของโครงการ บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (บริิษััทย่อยท่ี่�บริิษััทถืือหุ้้�นโดยตรงร้้อยละ 70) ซึ่่�งเป็็นผู้้�พัฒนาโครงการ 
เป็็นผู้้�ถืือสิิทธิการเช่่าระยะยาวจากสำำ�นักงานทรััพย์สิินส่่วนพระมหากษััตริย์์ ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้ทำำ�การจดทะเบีียนสิิทธิการเช่่าต่่อกรมท่ี่�ดิินเรีียบร้้อยแล้้ว  
โครงการประกอบด้้วย

	 1.	 โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิเด้้นซ์์ กรุงเทพ ณ แม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา (สิินทรััพย์เพ่ื่�อขาย)
	 2.	 โรงแรมคาเพลลา กรุงเทพ (สิินทรััพย์ท่ี่�สร้างการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง)
	 3.	 โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา (สิินทรััพย์ท่ี่�สร้างการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง)

การก่อสร้างเริ่่�มเม่ื่�อปีี 2557 และการก่อสร้างแล้้วเสร็จปีี 2565

2.	 โครงการพระราม 3

ท่ี่�ดิินขนาด 22 ไร่่ 3 งาน 93.6 ตารางวา (9.1 เอเคอร์)์ เป็็นโครงการพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์แบบผสมผสาน ตั้้�งอยู่่�บนถนนวงแหวนอุตุสาหกรรม 
พระราม 3 กรุงเทพ ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งสามารถเข้้าถึึงทางด่่วนและเครืือข่่ายขนส่่งมวลชนได้้โดยง่่าย ซึ่่�งทำำ�ให้้การเดิินทางสะดวกสบายและเข้้าถึึงศููนย์์กลาง
ทางธุุรกิิจของกรุงเทพได้้ภายใน 15 นาทีี โครงการประกอบไปด้วย 

	 1.	 อาคารท่ี่�อยู่่�อาศััย (สิินทรััพย์เพ่ื่�อขาย)
	 2.	 โรงเรีียนนานาชาติิชั้้�นนำำ� (สิินทรััพย์ท่ี่�สร้างการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง)

การก่อสร้างเริ่่�มเม่ื่�อปีี 2563 ทั้้�งนี้้� สืืบเน่ื่�องจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ี่�แพร่ระบาดอย่่าง
ต่่อเน่ื่�องในประเทศไทย และมาตรการต่างๆ ท่ี่�ออกมา ส่่งผลให้้บริิษััทชะลอการก่อสร้างโครงการดังกล่าวในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา โดยบริิษััทมีีแผนกลับ
มาดำำ�เนิินก่่อสร้างโครงการต่อในปีี 2565 และคาดว่่าการก่อสร้างจะแล้้วเสร็จปีี 2567

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

3.	 โครงการฉะเชิิงเทรา

ท่ี่�ดิินขนาด 79 ไร่่ 3 งาน 63 ตารางวา (31.2 เอเคอร์์) ตั้้�งอยู่่�ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา สอดคล้้องกัับเศรษฐกิิจเกิิดใหม่่ (Emerging economy) 
ในภููมิิภาคตามแผนพััฒนาเศรษฐกิิจของโครงการพัฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ซึ่่�งจะเป็็น
ศููนย์์กลางด้้านสิินค้้าอุุตสาหกรรมและอุตุสาหกรรมส่ง่ออกของประเทศไทย โครงการได้ถูู้กออกแบบมาให้้ตรงกัับการประกาศของทางการเกี่่�ยวกัับ 
โครงการรถไฟความเร็็วสููงสายกรุงเทพถึึงระยอง และการเพิ่่�มขึ้้�นของนัักท่องเท่ี่�ยวชาวไทยและชาวต่่างชาติิในภููมิิภาคนี้้� 

ทั้้�งนี้้� ภายใต้้สถานการณ์์เศรษฐกิิจของประเทศไทยในปััจจุุบััน บริิษััทได้้มีีนโยบายการเปลี่�ยนแปลงวััตถุประสงค์์ของแผนธุุรกิิจสำำ�หรัับท่ี่�ดิินของ
โครงการฉะเชิิงเทรา จากแผนธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์แบบผสมผสาน (Mixed-use Development) เป็็นการถืือครองเพ่ื่�อหาประโยชน์จาก
การเพิ่่�มขึ้้�นของมููลค่่าของสิินทรััพย์ (การขาย)

4.	 โครงการอิิลีีเม้้นท์์ ศรีีนคริินทร์์

โครงการขนาด 13 ไร่ ่89 ตารางวา (5.23 เอเคอร์)์ซึ่่�งเป็็นคอนโดมิเิน่ี่�ยมสููงแปดชั้้�น มีีทั้้�งหมด 7 อาคาร ห้้องชุุด 1 - 2 ห้้องนอน จำำ�นวน 1,059 ห้้อง  
พื้้�นท่ี่�ขายทั้้�งหมด 45,000 ตารางเมตร โครงการตั้้�งอยู่่�บนถนนศรีีนคริินทร์และอยู่่�ตรงข้้ามห้้างสรรพสินค้้าซีีคอนสแควร์์ โครงการมีีสิ่่�งอำำ�นวย
ความสะดวกอย่่างมากมายอาทิิเช่่นสระว่่ายน้ำำ��ขนาดใหญ่่ ห้้องออกกำำ�ลังกาย สวนขนาดใหญ่่และร้้านค้้า 

การก่อสร้างโครงการได้้เสร็จสิ้้�นลงแล้้ว และได้้ขายหมดและปิิดโครงการแล้้วในปีี 2561

ธุุรกิิจการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์
มุ่่�งการลงทุุนไปท่ี่�โอกาสทางธุุรกิิจนอกตลาดซึ่่�งเข้้าถึึงได้้ยากและมีีศักยภาพในการสร้างมููลค่่าเพิ่่�ม

1.	 โครงการ OVINGDEAN

โครงการเป็็นอาคารและสิ่่�งปลูกสร้าง ขนาด 881,654 ตารางฟุุต เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจด้้านการศึกษา บริิษััทท่ี่�เข้้าลงทุุน คืือ บริิษััท ซีีจีียูเค 1 จำำ�กัด  
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อยของบริิษััท เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2559 ซีีจีียูเค 1 ได้้เข้้าลงทุุนใน Ovingdean Hall ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�เมืืองไบรตัน ประเทศสหราชอาณาจัักร  
ประกอบด้้วย ท่ี่�ดิิน อาคารและสิ่่�งปลูกสร้าง 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทอยู่่�ในระหว่่างการเจรจากัับแบรนด์์การศึกษาชั้้�นนำำ�รายใหม่่ของสหราชอาณาจัักร เพ่ื่�อเข้้ามาเช่่าและบริิหารจัดการโรงเรีียนโอวิิงค์์ดีีน ฮอลล์์  
โดยโรงเรีียนมีีแผนท่ี่�จะเปิิดภาคการศึกษาอีีกครั้้�งในไตรมาสท่ี่� 3 ของปีี 2565

2.	 โครงการ ANCHORAGE POINT

บริิษััท ได้้ลงทุุนใน อาคารศูนย์์ข้้อมููล (Data Center) ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�เมืืองลอนดอน ประเทศสหราชอาณาจัักร ผ่่านการจัดตั้้�งบริิษััท เอพีียูเค จำำ�กัด  
ซึ่่�งอาคารศูนย์์ข้้อมููลดัังกล่าวมีีสัญญาเช่่าระยะยาว โดยมีีอัตราการเช่่า 100% และเม่ื่�อวัันท่ี่� 21 สิิงหาคม 2558 บริิษััทมีีมติิท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ครั้้�งท่ี่� 1/2558 ให้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนทั้้�งหมดในบริิษััท เอพีียูเค จำำ�กัด ให้้แก่่กองทรััสต์เพ่ื่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์ เอ็็มเอฟซีี อิินดััสเตรีียล 

ซึ่่�งเป็็นกองทรััสต์เพ่ื่�อการลงุุทนในอสัังหาริิมทรััพย์กองแรกของประเทศไทยท่ี่�มีีสินทรััพย์อยู่่�ในต่่างประเทศ ซึ่่�งแล้้วเสร็จเม่ื่�อวัันท่ี่� 15 ธัันวาคม 2558  
และกองทรััสต์ได้้มีีการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยเป็็นวัันแรกเม่ื่�อวัันท่ี่� 23 ธัันวาคม 2558

สิินทรััพย์์
บริิษััทและบริิษััทย่อยมุ่่�งเน้้นการประกอบธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์ และมีีกลยุุทธ์การลงทุุนในสิินทรััพย์สองประเภทซึ่่�งทางกลุ่่�มได้้ประกอบธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์ด้้วยพอร์์ตโฟลิิโอท่ี่�สมดุุลระหว่่างสิินทรััพย์เพ่ื่�อขายและสิินทรััพย์ท่ี่�สร้างการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

สิินทรััพย์์ท่ี่�สร้้างการรัับรู้�รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

สิินทรััพย์ประเภทนี้้�สร้างการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อมุ่่�งสร้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน 

1)	 โรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพ
	 รายละเอีียดโครงการ

บริิษััท บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด

ประเภทสิินทรััพย์์ สิินทรััพย์ท่ี่�สร้างการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

พื้้�นที่่� 10 ไร่่ 2 งาน 80 ตารางวา (4.2 เอเคอร์์)

ประเภท โรงแรมระดัับซุุปเปอร์์ลัักชัวร่ี่�
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ที่่�ตั้้�ง ถนนเจริิญกรุง 64  แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

จุุดเด่่นโครงการ •	 โรงแรมระดัับซุุปเปอร์์ลัักชัวร่ี่�ท่ี่�มีีแต่่ห้้องสวีีททั้้�งหมดและทุุกห้องสามารถมองเห็็นทิิวทััศน์์ของ
แม่่น้ำำ��เจ้้าพระยาได้้เป็็นอย่่างดีี

•	 เป็็นโรงแรมแห่่งแรกในกรุงเทพฯ ท่ี่�มีีวิลล่่าติิดริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา
•	 โครงการมีีสถาปััตยกรรมท่ี่�โดดเด่่น ทัันสมัย และสวยงาม รวมทั้้�งเน้้นการตกแต่่งภายในท่ี่�

หรููหรา และให้้ความเป็็นส่่วนตััวแก่่ผู้้�เข้้าพัักอย่่างสููงสุุด

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย นัักธุุรกิิจและนัักท่องเท่ี่�ยวทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิ

การให้้บริิการด้้านห้้องพััก มีีห้องพัักจำำ�นวน 101 ห้้องสวีีท

การให้้บริิการอาหารและเคร่ื่�องด่ื่�ม •	 ห้้องอาหาร Phra Nakhon จำำ�นวน 132 ท่ี่�นั่่�ง
•	 ห้้องอาหาร Côte by Mauro Colagreco จำำ�นวน 74 ท่ี่�นั่่�ง
•	 ห้้องอาหาร Stella จำำ�นวน 60 ท่ี่�นั่่�ง
•	 ห้้องอาหาร Tea Lounge จำำ�นวน 44 ท่ี่�นั่่�ง

การให้้บริิการอ่ื่�นๆ โรงแรมให้้บริิการสปา ห้้องจััดเลี้้�ยงและห้้องจััดสััมมนาแก่่ลููกค้าท่ี่�มาพัักและลููกค้าทั่่�วไป

วัันที่่�เปิิดให้้บริิการอย่่างเป็็นทางการ 1 ตุุลาคม 2563

2)	 โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ  ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา
	 รายละเอีียดโครงการ

บริิษััท บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด 

ประเภทสิินทรััพย์์ สิินทรััพย์ท่ี่�สร้างการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

พื้้�นที่่� 22 ไร่่ (9 เอเคอร์์)

ประเภท โรงแรมสไตล์รีีสอร์์ทใจกลางเมืือง

ที่่�ตั้้�ง ถนนเจริิญกรุง 64 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

จำำ�นวนห้้องพััก 299 ห้้อง

จุุดเด่่นโครงการ •	 การออกแบบและตกแต่่งสไตล์เออร์์เบิิร์์นรีีสอร์์ทซึ่่�งมีีสวนท่ี่�ออกแบบให้้มีีลักษณะต่่างกััน
หลายรููปแบบ

•	 โรงแรมมีีพื้้�นท่ี่�ประมาณ 22 ไร่่ (9 เอเคอร์์) และมีีหน้้ากว้างติิดริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยาถึึง 200 เมตร
•	 โครงการมีีสถาปััตยกรรมท่ี่�โดดเด่่น ทัันสมัย และสวยงาม รวมทั้้�งเน้้นการตกแต่่งภายในท่ี่�

หรููหรา และใช้้วััสดุ
•	 ท่ี่�มีีคุณภาพสูง การจัดวางท่ี่�เป็็นเอกลักษณ์์ มีีการใช้้งานพื้้�นท่ี่�อย่่างมีีประสิิทธิภาพ
•	 ห้้องแกรนด์์ บอลรููมท่ี่�มีีพื้้�นท่ี่�ประมาณ 1,400 ตารางเมตร ซึ่่�งจะเป็็นห้้องจััดเลี้้�ยงริิมน้ำำ��ขนาด

ใหญ่่ท่ี่�สุุดในกรุงเทพฯ

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย นัักธุุรกิิจและนัักท่องเท่ี่�ยวทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิ

การให้้บริิการด้้านห้้องพััก มีีห้องพัักจำำ�นวน 299 ห้้อง

การให้้บริิการอาหารและเคร่ื่�องด่ื่�ม •	 ห้้องอาหาร Yu Ting Yuan จำำ�นวน 88 ท่ี่�นั่่�ง
•	 ห้้องอาหาร RIVA del Fiume จำำ�นวน 217 ท่ี่�นั่่�ง
•	 ห้้องอาหาร Brasserie Palmier จำำ�นวน 143 ท่ี่�นั่่�ง
•	 ห้้องอาหาร BKK Social Club จำำ�นวน 132 ท่ี่�นั่่�ง
•	 ห้้องอาหาร Lounge จำำ�นวน 102 ท่ี่�นั่่�ง
•	 ห้้องอาหาร Café Madeleine จำำ�นวน 37 ท่ี่�นั่่�ง

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

การให้้บริิการอ่ื่�นๆ โรงแรมให้้บริิการสปา ห้้องจััดเลี้้�ยงและห้้องจััดสััมมนาแก่่ลููกค้าท่ี่�มาพัักและลููกค้าทั่่�วไป

วัันที่่�เปิิดให้้บริิการอย่่างเป็็นทางการ 12 ธัันวาคม 2563

3)	 โรงเรีียนนานาชาติิ ที่่�พระรามสาม
	 รายละเอีียดโครงการ

บริิษััท บริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

ประเภทสิินทรััพย์์ สิินทรััพย์ท่ี่�สร้างการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

พื้้�นที่่� 16 ไร่่ 2 งาน 18.6 ตารางวา

ประเภท โรงเรีียนนานาชาติิชั้้�นนำำ�

ที่่�ตั้้�ง ถนนพระรามสาม วงแหวนอุุสาหกรรม เขตช่่องนนทรีี กรุงเทพมหานคร

จำำ�นวนนัักเรีียนสููงสุุด 1,750 คน

การก่่อสร้้าง คาดว่่าจะเริ่่�มดำำ�เนิินการก่อสร้างในปีี 2565

สิินทรััพย์์เพื่่�อขาย
บริิษััทวางตำำ�แหน่ง่ “สิินทรััพย์เพ่ื่�อขาย” ด้้วยเอกลักัษณ์์โครงการ “ดีีท่ี่�สุุดในกลุ่่�ม (Best in Class)” และ “ความสามารถในการสร้า้งผลกำำ�ไรท่ี่�เหนืือกว่า่”  
และสิินทรััพย์เพ่ื่�อขายทำำ�ให้้การพัฒนาโครงการไม่่เพีียงแค่่สร้างรายได้้ท่ี่�สููงกว่าแต่่ทำำ�ให้้บริิษััทเป็็นบริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์ท่ี่�มีีลักษณะเฉพาะ

1.		 โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ กรุุงเทพ ณ แม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา
	 รายละเอีียดโครงการ

บริิษััท บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด

ประเภทสิินทรััพย์์ สิินทรััพย์เพ่ื่�อขาย

ประเภท ท่ี่�อยู่่�อาศััย

ที่่�ตั้้�ง ถนนเจริิญกรุง 64 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

รายละเอีียดโครงการ อาคารชุดพัักอาศััยสููง 73 ชั้้�น จำำ�นวน 366 ยููนิิต โดยคาดว่่าจะแบ่่งเป็็น
i.	ห้ องพัักแบบ 1 ห้้องนอน จำำ�นวน 38 ยููนิิต 
ii.	ห้ องพัักแบบ 2 ห้้องนอน จำำ�นวน 235 ยููนิิต 
iii.	ห้องพัักแบบ 3 ห้้องนอน จำำ�นวน 55 ยููนิิต 
ส่่วนท่ี่�เหลืือเป็็น ห้้องพัักแบบ 4-5 ห้้องนอน และเพ้้นท์์เฮาส์์ รวมจำำ�นวน 38 ยููนิิต 

จุุดเด่่นโครงการ •	 โครงการระดัับซุุปเปอร์์ลัักซ์ชััวร่ี่�ท่ี่�มีีความหรููหราในการอยู่่�อาศััยและมีีมาตรฐานในระดัับ
นานาชาติิ 

•	 ตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลท่ี่�มีีศักยภาพบนถนนเจริิญกรุงและเป็็นท่ี่�ดิินติิดแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา ซึ่่�งเป็็นท่ี่�ดิิน
ติิดริิมแม่่น้ำำ��ขนาดใหญ่่ท่ี่�ไม่่สามารถหาท่ี่�ดิินในขนาดและทำำ�เลใกล้เคีียงกัันได้้ อีีกทั้้�งยัังใกล้
กัับสถานีีรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุงเทพ สถานีีสะพานตากสิน เพีียง 800 เมตรและอยู่่�ห่าง
จากจุดขึ้้�นลงทางด่่วนเพีียง 2 กิิโลเมตร 

•	 โครงการมีีสถาปััตยกรรมท่ี่�โดดเด่่น ทัันสมัย และสวยงาม รวมทั้้�งเน้้นการตกแต่่งภายในท่ี่�หรูหูรา 
และใช้้วััสดุท่ี่�มีีคุณภาพสูง การจัดวางท่ี่�เป็็นเอกลักษณ์์ มีีการใช้้งานพื้้�นท่ี่�อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

•	 ผู้้�อยู่่�อาศััยสามารถรัับบริิการและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกจากโรงแรมของโครงการท่ี่�อยู่่�ใกล้เคีียงได้้
•	 มีีการบริิหารงานโดยนัักบริิหารงานมืืออาชีีพ ซึ่่�งเป็็นเครืือโรงแรมท่ี่�มีีชื่�อเสีียงระดัับโลก
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พื้้�นที่่�ขาย ประมาณ 64,000 ตารางเมตร

ราคาขายเฉลี่่�ย ประมาณ 330,000 บาทต่อตารางเมตร

มููลค่่าโครงการ ประมาณ 21,000 ล้้านบาท 

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ลููกค้าชาวไทยและชาวต่่างชาติิ

การก่่อสร้้าง การก่อสร้างแล้้วเสร็จ และทยอยรัับรู้้�รายได้้จากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุดอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตั้้�งแต่่
ช่่วงไตรมาสท่ี่� 4 ปีี 2562 เป็็นต้้นมา

2.		 โครงการที่่�อยู่่�อาศััยแนวสููงที่่�พระราม 3
	 รายละเอีียดโครงการ

บริิษััท บริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน)

ประเภทสิินทรััพย์์ สิินทรััพย์เพ่ื่�อขาย

ประเภท ท่ี่�อยู่่�อาศััย

ที่่�ตั้้�ง ถนนพระรามสาม-วงแหวนอุุสาหกรรม เขตช่่องนนทรีี กรุงเทพมหานคร

รายละเอีียดโครงการ อาคารท่ี่�อยู่่�อาศััย (รายละเอีียดอ่ื่�นๆ อยู่่�ระหว่่างการพัฒนา)

การก่่อสร้้าง คาดว่่าจะเริ่่�มดำำ�เนิินการก่อสร้างในปีี 2565

3.		 โครงการอิิลีีเม้้นท์์ ศรีีนคริินทร์์

	 รายละเอีียดโครงการ 

บริิษััท บริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน)

ประเภทสิินทรััพย์์ สิินทรััพย์เพ่ื่�อขาย

ประเภท ท่ี่�อยู่่�อาศััย

ที่่�ตั้้�ง ซอยสุุภาพงษ์์ 1 แยก 6 (ศรีีนคริินทร์ 40) แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  

พื้้�นที่่� 13 ไร่่ 89 ตารางวา (5.23 เอเคอร์์)

พื้้�นที่่�ขาย 45,000 ตารางเมตร

รายละเอีียดโครงการ อาคารชุดพัักอาศััยสููง 8 ชั้้�น จำำ�นวน 7 อาคาร ซึ่่�งมีีลักษณะเป็็นห้้องชุุดเพ่ื่�อพัักอาศััยแบบ 1-2 ห้้องนอน 
และเพ่ื่�อการพาณิิชย์ รวม 1,059 ยููนิิต 

จุุดเด่่นโครงการ โครงการตั้้�งอยู่่�บนถนนศรีีนคริินทร์ในซอยสุุภาพงษ์์ 1 แยก 6 อยู่่�ตรงข้้ามกัับห้้างสรรพสินค้้า
ซีีคอนสแควร์์ สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกประกอบด้้วยสระว่่ายน้ำำ��ขนาดใหญ่่ ห้้องออกกำำ�ลังกาย 
สวนพัักผ่่อนขนาดใหญ่่ ร้้านค้้า และอ่ื่�นๆ

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย กลุ่่�มครอบครััวท่ี่�มีีรายได้้ระดัับล่่างถึึงปานกลาง รายรัับรวมต่่อเดืือน 35,000 บาท ขึ้้�นไป 

ราคาขายเฉลี่่�ย ประมาณ 60,000 บาทต่อตารางเมตร

มููลค่่าโครงการ ประมาณ 2,700 ล้้านบาท

ระยะเวลาดำำ�เนิินการ การก่อสร้างโครงการได้้เสร็จสิ้้�นลงแล้้ว และได้้ขายหมดและปิิดโครงการแล้้วในปีี 2561

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

4.		 โครงการ Ovingdean
	 รายละเอีียดโครงการ

บริิษััท บริิษััท ซีีจีียูเค 1 จำำ�กัด

ประเภทสิินทรััพย์์ สิินทรััพย์เพ่ื่�อขาย

ประเภท ท่ี่�ดิิน อาคาร และสิ่่�งปลูกสร้าง

ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน เมืืองไบรตัน ประเทศสหราชอาณาจัักร

พื้้�นที่่�ให้้เช่่า 881,654 ตารางฟุุต

รายละเอีียดโครงการ ท่ี่�ดิิน อาคาร และสิ่่�งปลูกสร้างให้้เช่่า เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจด้้านการศึกษา 

ปััจจุุบััน บริิษััทอยู่่�ในระหว่่างการเจรจากัับแบรนด์์การศึกษาชั้้�นนำำ�รายใหม่่ของสหราชอาณาจัักร 
เพ่ื่�อเข้้ามาเช่่าและบริิหารจัดการโรงเรีียนโอวิิงค์์ดีีน ฮอลล์์ โดยโรงเรีียนมีีแผนท่ี่�จะเปิิดภาคการ
ศึึกษาอีีกครั้้�งในไตรมาสท่ี่� 3 ของปีี 2565

5.		 โครงการ Anchorage Point
	 รายละเอีียดโครงการ

บริิษััท บริิษััท เอพีียูเค จำำ�กัด

ประเภทสิินทรััพย์์ สิินทรััพย์เพ่ื่�อขาย

ประเภท อาคารศูนย์์ข้้อมููล (Data Center)

ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน เมืืองลอนดอน ประเทศสหราชอาณาจัักร

สถานะ สััญญาเช่่าระยะยาวสิ้้�นสุุดสััญญาในปีี 2576 โดยมีีอัตราการเช่่า 100% และเม่ื่�อวัันท่ี่� 21 สิิงหาคม 2558 
บริิษััทมีีมติิท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2558 ให้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนทั้้�งหมดในบริิษััท เอพีียูเค 
จำำ�กัด ให้้แก่่กองทรััสต์เพ่ื่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์ เอ็็มเอฟซีี อิินดััสเตรีียล ซึ่่�งเป็็นกองทรััสต์ 
เพ่ื่�อการลงุุทนในอสัังหาริิมทรััพย์กองแรกของประเทศไทยท่ี่�มีีสินทรััพย์อยู่่�ในต่่างประเทศ  
ซึ่่�งแล้้วเสร็จเม่ื่�อวัันท่ี่� 15 ธัันวาคม 2558 และกองทรััสต์ได้้มีีการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์ 
แห่่งประเทศไทยเป็็นวัันแรกเม่ื่�อวัันท่ี่� 23 ธัันวาคม 2558
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1.	 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายได้้ 
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ดำำ�เนิิน
การโดย

สำำ�หรัับปีี 2562 สำำ�หรัับปีี 2563 สำำ�หรัับปีี 2564

จำำ�นวน ร้้อยละ จำำ�นวน ร้้อยละ จำำ�นวน ร้้อยละ

รายได้้จากการขายอาคารชุด บริิษััท
LH

7.79
404.61

0.83
42.87

-
3,263.20

-
91.83

-
3,175.63

-
89.80

รายได้้ค่่าเช่่าจากอสัังริิมทรััพย์เพ่ื่�อการลงทุุน CGUK1 47.36 5.02 47.91 1.35 5.13 0.14

รายได้้เงิินปัันผล บริิษััท - - - - 5.63 0.16

กำำ�ไรจากสินทรััพย์ทางการเงิินท่ี่�
กำำ�หนดให้้วััดด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน

บริิษััท - - - - 10.35 0.29

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอัตราแลกเปลี่�ยน บริิษััท
LH

CGDDP
BCE

CGUK1

(129.45)
601.53

0.10
(3.47)
(0.01)

(13.72)
63.74
0.01

(0.37)
-

(3.51)
234.84

-
(0.03)
(0.02)

(0.10)
6.61

-
-
-

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนชั่่�วคราว บริิษััท 2.20 0.23 - - - -

กำำ�ไรจากการขายเงินิลงทุุนในบริิษััทย่อย LH - - - - 5.93 0.17

รายได้้อ่ื่�น บริิษััท
LH
BCE
CER

CGUK1

0.66
11.36
1.13

-
-

0.07
1.20
0.12

-
-

0.79
2.80
7.42

-
-

0.02
0.08
0.21

-
-

0.87
35.98
7.61
11.97

277.41

0.02
1.02
0.22
0.34
7.84

รวมรายได้้ 943.81 100.0 3,553.40 100.00 3,536.51 100.0

โครงสร้้างรายได้้

โครงสร้้างรายได้้
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

โครงสร้้างรายได้้ของบริษััทและบริษััทย่่อยแยกตามสายผลิิตภััณฑ์์หลััก ดัังนี้้�
(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายได้้ 
(หน่่วย : ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีี 2562 สำำ�หรัับปีี 2563 สำำ�หรัับปีี 2564

จำำ�นวน ร้้อยละ จำำ�นวน ร้้อยละ จำำ�นวน ร้้อยละ 

รายได้้จากการขายอาคารชุด 412.40 43.70 3,263.20 91.83 3,175.63 89.80

รายได้้ค่่าเช่่าจากอสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�อการลงทุุน 47.36 5.02 47.91 1.35 5.13 0.14

รายได้้เงิินปัันผล - - - - 5.63 0.16

กำำ�ไรจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์
เพ่ื่�อการลงทุุน - -

- -
10.35 0.29

กำำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 468.70 49.66 231.28 6.51 - -

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนชั่่�วคราว 2.20 0.23 - - - -

กำำ�ไรจากการปรัับมููลค่่าเงิินลงทุุนชั่่�วคราว - - - - - -

กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อย - - - - 5.93 0.17

รายได้้อ่ื่�น 13.15 1.39 11.01 0.31 333.84 9.44

รวมรายได้้ 943.81 100.00 3,553.40 100.00 3,536.51 100.00
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2.	การตลาดและการแข่่งขััน
ลัักษณะการตลาดและภาวะอุุตสาหกรรมของธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ของบริิษััทเป็็น ดัังนี้้�

1)	 การตลาด

ก.	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
	 โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิเด้้นซ์์ กรุงเทพ ณ แม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา

โครงการโฟร์ซ์ีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิเิด้้นซ์์ กรุงเทพ ณ แม่่น้ำำ�� เป็็นคอนโดมิิเนีียมระดัับระดัับซุุปเปอร์ลั์ักซ์ชััวร่ี่� ตั้้�งอยู่่�ใจกลางเมืืองริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา 
ขนาบข้้างด้้วยโรงแรมหรููระดัับ 5 ดาวสองโรงแรม คืือ โรงแรมคาเพลลา กรุงเทพ และโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา มีีกลุ่่�มลููกค้า 
เป้้าหมายเป็็นลููกค้าชาวไทยและชาวต่่างชาติิฐานะและรสนิยมสููง ช่ื่�นชอบในการออกแบบท่ี่�ทัันสมัย รวมไปถึึงกลุ่่�มนัักลงทุุนชาวไทยและชาวต่่างประเทศ
ท่ี่�ต้้องการลงทุุนในระยะยาว โดยการซื้้�อเพ่ื่�อให้้เช่่าต่่อหรืือขายต่่อในภายหลััง 

ข.	 นโยบายราคา

บริิษััทจะกำำ�หนดราคาขายอสัังหาริิมทรััพย์ตามราคาตลาด เทีียบเคีียงกัับคู่่�แข่่งในอุุตสาหกรรมและพื้้�นท่ี่�ใกล้เคีียงและเปรีียบเทีียบกัับต้้นทุุนการ
พััฒนาโครงการ โดยการเปลี่�ยนแปลงของราคาขึ้้�นกัับปััจจััยและภาวะตลาดและต้้นทุุนการก่อสร้างเป็็นสำำ�คัญ 

ค.	ช่ องทางการจััดจำำ�หน่่าย
	 โครงการเจ้้าพระยา เอสเตท
เพ่ื่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้าท่ี่�มีีศัักยภาพและประสบความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานของโครงการ บริิษััทมีีการวางแผนการจำำ�หน่่ายในหลายช่่องทาง  
ดัังต่่อไปนี้้�
	 (ก)	ร่ วมงานกัับบริิษััทตัวแทนขายอสัังหาริิมทรััพย์ชั้้�นนำำ�ท่ี่�มีีชื่�อเสีียงและมีีคุณภาพซึ่่�งมีีความเข้้าใจตลาดคอนโดหรููทั้้�งภายในและต่่างประเทศ
	 (ข)	 ครอบครััวเตชะอุุบลซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และผู้้�บริิหารของบริิษััท เป็็นท่ี่�รู้้�จักในแวดวงสัังคมทำำ�ให้้มีีเครืือข่่ายและความสััมพัันธ์์อัันดีีกับ 

	ทั้้ �งบุุคคลสำำ�คัญทั้้�งในประเทศและในภููมิิภาคเอเซีียแปซิฟิิคซึ่่�งกลุ่่�มคนดัังกล่าวสามารถเป็็นกลุ่่�มลููกค้าท่ี่�มีีศักยภาพของโครงการ
	 (ค)	 บริิษััทมีีแผนท่ี่�จะทำำ�การตลาดและร่ว่มมืือทางธุุรกิิจกัับธนาคาร ลัักชัวรีีแบรนด์์ และเครืือข่่ายทางธุุรกิิจชั้้�นนำำ�ต่างๆ เพ่ื่�อประชาสัมัพัันธ์์ 

	 ให้้โครงการเป็็นท่ี่�รู้้�จักแพร่หลายมากขึ้้�น

2)	 ภาวะอุุตสาหกรรมการแข่่งขััน
อุุตสาหกรรมอาคารชุดท่ี่�อยู่่�อาศััยในกรุงเทพในปีีท่ี่�ผ่่านมาถืือเป็็นปีีท่ี่�มีีความท้้าทายอย่่างมาก สืืบเน่ื่�องจากปัจจััยภายนอก อาทิิเช่่น เศรษฐกิิจไทย 
ภาวะชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลก การอ่่อนตััวของค่่าเงิินหยวน รวมถึึงมาตรการของธนาคารแห่่งประเทศไทยในการจำำ�กัดเพดานวงเงิินสิินเช่ื่�อ
ซื้้�อท่ี่�อยู่่�อาศััย ทั้้�งนี้้�โครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยต้้องหาจุุดขายและทำำ�การตลาดเพ่ื่�อเสาะหาลููกค้าท่ี่�ให้้ความสนใจกัับสิินค้้าของบริิษััท ดัังนั้้�นโครงการท่ี่�อยู่่�
อาศััยจึึงให้้ความสำำ�คัญกับเร่ื่�องตำำ�แหน่่งท่ี่�ตั้้�งโครงการ ราคาขายท่ี่�เหมาะสม คุุณภาพของวััสดุก่่อสร้าง สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและจุุดเด่่นอ่ื่�นๆ
ของโครงการเพ่ื่�อดึึงดููดลููกค้า

3)	 ภาวะการแข่่งขัันและและจุุดเด่่น
โครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ กรุุงเทพ ณ แม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา
ในปััจจุุบััน สิ่่�งสำำ�คัญในการแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมคอนโดมิิเนีียมระดัับหรููอยู่่�ท่ี่�การวัดระดัับในเร่ื่�องคุุณภาพและการบริิหารงาน ในหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา 
โครงการใหม่่ๆ เพิ่่�มมููลค่่าโดยการเพิ่่�มสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกท่ี่�มีีอยู่่�ในโรงแรมหรืือคอนโดมิิเนีียมเพ่ื่�อให้ผู้้้�อยู่่�อาศััยได้้รัับประโยชน์และความสะดวก
สบายสููงสุุด สำำ�หรัับโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิเด้้นซ์์ มีีความโดดเด่่นเร่ื่�องทีีมงานบริิหารท่ี่�เป็็นมืืออาชีีพอย่่างโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ นอกจากนี้้�ทางโครงการ
ยัังมีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกระดัับเวิิลด์์คลาสอีีกมาก อาทิิ โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ คลัับ บนชั้้�น 64-66 ไม่่รวมถึึงท่ี่�ตั้้�งโครงการท่ี่�อยู่่�ใจกลางกรุงเทพมหานคร 
ใกล้สถานีีรถไฟฟ้้า BTS สะพานตากสิน และทางขึ้้�น-ลงทางด่่วน (ถนนจัันทน์) ซึ่่�งนัับว่่ามีีความคุ้้�มค่่าในการลงทุุน 
ในส่่วนของปริมาณคอนโดมีีเนีียมหรููในกรุงเทพมหานครนั้้�น นัับว่่ามีีปริมาณไม่่มากเม่ื่�อเทีียบกัับปริมาณคอนโดมิิเนีียมทั้้�งหมดในตลาด สิ่่�งท่ี่�น่่าสนใจ
ก็็คืือ สภาพตลาดโดยรวมของคอนโดมิิเนีียมหรููมีีความคึึกคักและเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง แต่่มีีจำำ�นวนดีีเวลลอปเปอร์์น้้อยรายท่ี่�สามารถพัฒนา
คอนโดมิิเนีียมระดัับลัักชัวรีีได้้ตามความต้้องการของลููกค้า

โครงสร้้างรายได้้
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4)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
ก.	ขั้้ �นตอนการก่่อสร้้างโครงการ

ศึึกษาความเป็็นไปได้้ใต้้โครงการ

ออกแบบขั้้�นต้้น

แผนต้้นทุุน

แบบขั้้�นพััฒนา

เริ่่�มทำำ�การก่่อสร้้างอาคาร

คััดเลืือกผู้้�รัับเหมา ประมููลงานประกวด
ราคาก่่อสร้้าง และลงนามสััญญาว่่าจ้้าง

รายงานผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม  
ยื่่�นขออนุุญาตก่่อสร้้าง  

และได้้รับใบอนุุญาตก่่อสร้้าง

ข.	 การสรรหาที่่�ดิินเพ่ื่�อการพััฒนา
บริิษััทจะพิิจารณาหาท่ี่�ดิินเพ่ื่�อการพัฒนาโดยการมองหาท่ี่�ดิินท่ี่�มีีต้้นทุุนต่ำำ�� และมีีศักยภาพในการพัฒนาในอนาคต โดยบริิษััทมีีแนวทางท่ี่�หลากหลาย
ในการจัดหาท่ี่�ดิิน เช่่น บริิษััทเป็็นผู้้�ติดต่่อกัับเจ้้าของท่ี่�ดิินด้้วยตััวเอง ซึ่่�งจะมีีแหล่่งท่ี่�มาจาก ผู้้�ท่ี่�เป็็นเจ้้าของท่ี่�ดิินโดยตรง และบริิษััทยังมีีช่่องทาง
จากการเสนอขายจากตัวแทนขายท่ี่�ดิินให้้กัับบริิษััทเป็็นระยะๆ บริิษััทจะคััดเลืือกจัดซื้้�อตามคุุณสมบััติิของท่ี่�ดิินท่ี่�บริิษััทต้้องการ เปรีียบเทีียบกัับ
ราคาท่ี่�ดิินแปลงอ่ื่�นๆ ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ดิินท่ี่�ผ่่านการคัดเลืือกจะถููกนำำ�เสนอสู่่�การพิจารณาของคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อ
พิิจารณาก่่อนการลงทุุนทุุกครั้้�ง

ค.	 การคััดเลืือกผู้้�รับเหมา
เน่ื่�องจากโครงการเจ้้าพระยา เอสเตท ของบริษัิัทเป็็นโครงการท่ี่�มีีขนาดใหญ่่และเน้้นในด้้านคุุณภาพเป็็นอย่่างมากดังันั้้�น บริิษััทจึงคััดเลืือกผู้้�รัับเหมา 
จากบริิษััทก่อสร้างชั้้�นนำำ� โดยหลัักเกณฑ์์ในการคัดเลืือกผู้้�รัับเหมาประกอบด้้วย ความสามารถทางด้้านเทคนิิค วิิธีีการดำำ�เนิินงานก่่อสร้างท่ี่�รวดเร็็ว
และมีีประสิิทธิภาพ บุุคลากรท่ี่�มีีประสบการณ์์และมีีความชำำ�นาญ และช่ื่�อเสีียงท่ี่�ไว้้วางใจได้้ในการส่งมอบงานท่ี่�เสร็จสมบููรณ์์ภายในระยะเวลาและ 
งบประมาณท่ี่�กำำ�หนด รวมทั้้�งผู้้�รัับเหมาท่ี่�ได้้รัับเลืือกจะต้้องเป็็นบริิษััทท่ี่�มีีฐานะทางการเงิินท่ี่�ดีีและมีีแหล่่งเงิินทุุนสนับสนุนท่ี่�มั่่�นคง นอกเหนืือจากนั้้�น 
บริิษััทได้้จััดจ้้างท่ี่�ปรึกษาในการก่อสร้างชั้้�นนำำ�เพ่ื่�อควบคุุมดููแลและคอยตรวจสอบโครงการ เพ่ื่�อให้้โครงการของบริิษััท เป็็นไปตามมาตรฐาน
คุุณภาพและเสร็จสมบููรณ์์ตามกำำ�หนดการส่งมอบงาน 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้คััดเลืือกผู้้�รัับเหมาหลัักสำำ�หรัับโครงการเจ้้าพระยา เอสเตท แล้้ว ได้้แก่่ บริิษััท บีีซีีอีีจีีไทย อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริิษััท
ในเครืือของกลุ่่�ม BCEG บริิษััทผู้้�รัับเหมาก่่อสร้างรายใหญ่่ของประเทศสาธารณรััฐประชาชนจีีน และมีีสาขาอยู่่�ในหลายประเทศ โดยมีีผลงาน
เป็็นท่ี่�ยอมรัับในระดัับสากล

ง.	 การจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง
หลัังจากทำำ�การเซ็็นสััญญาการก่อสร้าง ผู้้�รัับเหมาหลัักของโครงการจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจัดหาวััสดุก่่อสร้าง ซึ่่�งในการเซ็็นสััญญาเป็็นแบบ
กำำ�หนดราคาเหมารวมเพ่ื่�อเป็็นการลดความเส่ี่�ยงในการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนวััสดุก่่อสร้างท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท โดยจะมีีการระบุุมาตรฐานของวััสดุ
อุุปกรณ์์ไว้้ล่่วงหน้้า ผู้้�รัับเหมาจะต้้องจััดหาวััสดุอุุปกรณ์์ให้้ได้้มาตรฐานทั้้�งตามข้้อกำำ�หนดการออกแบบและมาตรฐานคุุณภาพท่ี่�ตั้้�งไว้้ อีีกทั้้�งผู้้�รัับเหมา 
จะเป็็นผู้้�รัับความเส่ี่�ยงในการเปลี่�ยนแปลงของราคาสิินค้้าทั้้�งหมด 
อย่่างไรก็ตามบริิษััทอาจมีีการสั่่�งซื้้�อวััสดุอุุปกรณ์์บางส่่วนท่ี่�มีีรายละเอีียดเป็็นพิิเศษ ซึ่่�งบริิษััทจะมีีความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงของราคาสิินค้้า
โดยคิิดเป็็นมููลค่่าของวััสดุอุุปกรณ์์ท่ี่�คาดว่่าจะจััดซื้้�อเอง แต่่ก็็เป็็นเพีียงส่่วนน้้อยเม่ื่�อเทีียบกัับมููลค่่าของโครงการ
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงานและการวิิเคราะห์์ทางการเงิิน
ข้้อมููลตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทท่ี่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว ปีี 2561 ถึึง 2564

1.	 งบแสดงฐานะทางการเงิิน
(หน่่วย : บาท)

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2561

สิินทรััพย์์    

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน    

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 971,916,675 388,328,464 274,043,223 1,517,968,181 

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว - - 100,502,312 

ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น 967,521,735 1,690,993,705 2,362,812,871 1,932,820,577 

สิินค้้าคงเหลืือ - 33,259,000

ต้้นทุุนของสััญญา 206,011,048 304,760,154 308,736,672 -

ท่ี่�ดิินและต้้นทุุนโครงการระหว่่างก่่อสร้าง

และสาธารณูปโภค 8,206,551,538 8,405,445,875 8,270,383,484 5,842,742,804 

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน 356,284,404 17,959,616 3,359,828 3,258,601 

สิินทรััพย์หมุุนเวีียนอ่ื่�น - 42,378,289 28,408,722 1,004,442 

สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียนหรืือกลุ่่�มสิินทรััพย์ท่ี่�จะจำำ�หน่่าย

ท่ี่�จััดประเภทเป็็นสิินทรััพย์ท่ี่�ถืือไว้้เพ่ื่�อขาย 1,346,428,333 - - -

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 12,054,713,733 10,883,125,103 11,247,744,800 9,398,296,917  

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารท่ี่�ใช้้เป็็นหลัักประกััน 211,100 70,808,105 1,992,745,610 1,764,912,934 

สิินทรััพย์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น 243,110,958 143,651,406 - - 

เงิินลงทุุนเผ่ื่�อขาย - 169,310,676 218,969,946 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 2,000,000,000 - - -

เงิินมััดจำำ�จ่ายล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้าง 168,335,842 172,821,951 895,501,448 895,501,448 

อสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�อการลงทุุน 1,847,982,228 743,031,438 743,970,530 789,158,751 

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 1,613,612,352 11,193,952,008 10,206,087,620 7,608,076,281 

ค่่าความนิิยม 3,614,375,768 3,614,375,768 3,614,375,768 3,614,375,768 

สิินทรััพย์ไม่่มีีตัวตนอ่ื่�นนอกจากค่าความนิิยม 11,553,486 27,995,448 22,291,334 5,864,249 

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี - 52,026,395 47,956,660 38,340,870 

สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น 9,949,036 10,229,388 13,023,418 10,456,102 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 9,509,130,770 16,028,891,907 17,705,263,064 14,945,656,349 

รวมสิินทรััพย์์ 21,563,844,503 26,912,017,010 28,953,007,864 24,343,953,266 

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น 8,729,296,821 7,603,400,596 3,044,389,587 717,703,167 

เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลูกค้าท่ี่�เกิิดจากสัญญา 3,479,387,929 4,187,519,552 4,442,462,544 3,863,059,642 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 131,867,564 120,996,850 7,998,450 8,312,624 

ตั๋๋�วแลกเงิิน 323,606,196 389,454,054 380,992,887 437,071,705 

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 136,044,216 - 11,374,237,507 -

ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
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31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2561

หุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�น 1,950,291,734 1,991,017,063 - - 

ส่่วนของหุ้้�นกู้้�ระยะยาวท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 1,521,287,849 1,895,162,666 3,682,047,015 -

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 145,928,934 12,200,526 - - 

ภาษีีเงิินนิิติิบุุคคลได้้ค้้างจ่่าย - 2,612,368 1,606,885 26,935 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 16,417,711,243 16,202,363,675 22,933,734,875  5,026,174,073 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�ค่่าก่่อสร้าง - 5,124,109,505 - 1,485,322,090 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว - 369,114,549 358,288,071 8,954,080,829 

หุ้้�นกู้้�ระยะยาว - - 502,038,332 3,643,078,946 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 355,654,755 239,863,694 - -

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี 703,247,556 211,480,097 86,189,630 -

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์พนักงาน 19,024,147 37,686,565 26,529,863 8,499,592 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น 19,250,000 86,693,183 3,083,888 - 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 1,097,176,458 6,068,947,593 976,129,784 14,090,981,457 

รวมหนี้้�สิิน 17,514,887,701 22,271,311,268 23,909,864,659 19,117,155,530 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้�นสามััญ 12,438,219,198  หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.61 บาท 7,587,313,711

หุ้้�นสามััญ 13,263,993,608 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท 13,263,993,608

หุ้้�นสามััญ 10,784,993,608 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท 10,784,993,608

หุ้้�นสามััญ 10,785,353,544 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท 10,785,353,544

ทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

หุ้้�นสามััญ 8,266,128,517 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.61 บาท  

ชำำ�ระครบแล้้ว 5,042,338,395 - - -

หุ้้�นสามััญ 8,266,127,954 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท  

ชำำ�ระครบแล้้ว - 8,266,127,954 8,266,127,954 8,266,127,954

ส่่วนเกิิน (ต่ำำ��กว่า) มููลค่่าหุ้้�นสามััญ 1,205 (1,559,517,810) (1,559,517,810) (1,559,517,810)

ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์ 655,549,976 - - -

ส่่วนต่ำำ��กว่าทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุม
เดีียวกััน

(819,437,470) (819,437,470) (819,437,470) (819,437,470)

ส่่วนปรัับปรุงทุุนจากการซื้้�อธุุรกิิจแบบย้้อนกลับ (732,872,059) (732,872,059) (732,872,059) (732,872,059)

ส่่วนเกิินทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน
บริิษััทย่อย

1,578,638,448 1,578,638,448 1,578,638,448 1,578,638,448

ขาดทุุนสะสม (1,463,342,363) (2,075,419,821) (1,714,846,968) (1,358,954,122)

องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (173,908,556) (341,579,224) (343,992,042) (422,836,205)

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 4,086,967,576 4,315,940,018 4,674,100,053 4,951,148,736 

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (38,010,774) 324,765,724 369,043,152 275,649,000 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 4,048,956,802 4,640,705,742 5,043,143,205 5,226,797,736 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 21,563,844,503 26,912,017,010 28,953,007,864 24,343,953,266 
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2.	 งบกำำ�ไรขาดทุุนเฉพาะกิิจการของบริษััท

งบกำำ�ไรขาดทุุน
(หน่่วย : บาท)

สิ้้�นสุุดวันที่่�
31 ธัันวาคม 2564

สิ้้�นสุุดวันที่่�
31 ธัันวาคม 2563

สิ้้�นสุุดวันที่่�
31 ธัันวาคม 2562

สิ้้�นสุุดวันที่่�
31 ธัันวาคม 2561

การดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง

รายได้้

รายได้้จากการขายอาคารชุด 3,175,633,082 3,263,199,220 412,398,104 244,058,483 

รายได้้ค่่านายหน้้า - - - 474,953 

รายได้้ค่่าเช่่าจากอสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�อการลงทุุน 5,126,570 47,910,364 47,363,646 51,390,715 

รายได้้เงิินปัันผล 5,625,000 - - 5,357,163 

กำำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ - 231,275,054 468,698,080 51,157,001 

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนชั่่�วคราว - - 2,200,388 -

กำำ�ไรจากการปรัับมููลค่่าเงิินลงทุุนชั่่�วคราว - - - 502,312 

กำำ�ไรจากสินทรััพย์ทางการเงิินท่ี่�กำำ�หนดให้้ 10,349,877 - - -

วััดด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อย 5,934,695 - - -

รายได้้อ่ื่�น 333,835,220 11,012,760 13,145,736 7,874,033 

รวมรายได้้ 3,536,504,444 3,553,397,398 943,805,954 360,814,660

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขายอาคารชุด 1,608,227,215 1,559,722,217 181,486,318 146,939,094 

ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานทางตรงท่ี่�เกิิดจากอสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�อการลงทุุน 4,306,214 2,862,952 2,789,313 3,012,279 

ต้้นทุุนในการจัดจำำ�หน่่าย 181,693,103 198,981,468 182,983,795 180,459,038 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 396,694,956 306,899,911 464,418,079 209,216,400 

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 39,240,988 40,167,188 39,936,288 42,701,304 

ขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 649,771,401 - - -
ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�อการลงทุุน - 22,111,925 15,636,400 -

รวมค่่าใช้้จ่่าย 2,879,933,517 2,130,745,661 887,250,193 582,328,115

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 656,570,927 1,422,651,737 56,555,761 (221,513,455)

รายได้้ทางการเงิิน 397,003 604,193 7,271,405 8,821,330

ต้้นทุุนทางการเงิิน (1,129,448,429) (609,146,299) (454,612,865) (330,076,314)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ (472,480,499) 814,109,631 (390,785,699) (542,768,439)

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ 356,805,379 126,087,991 43,706,814 (344,685)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีีจากการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง (829,285,878) 688,021,640 (434,492,513) (542,423,754)

การดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก

ขาดทุุนสำำ�หรัับปีีจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก (609,990,089) (1,094,329,733) - -

ขาดทุนสำำ�หรัับปีี (1,439,275,967) (406,308,093) (434,492,513) (542,423,754)

3.	 งบกระแสเงิินสด

(หน่่วย : บาท)

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2561

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (4,919,234,226) 1,140,799,371 (1,512,888,762) 358,268,704 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน 6,200,773,946 654,575,721  (735,268,713) (534,118,207)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน (753,378,186) (1,705,595,161) 877,738,294 1,316,686,268 

ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงานและการวิิเคราะห์์ทางการเงิิน
ข้้อมููลตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทท่ี่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว ปีี 2561 ถึึง 2564

1.	 ทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
ทรััพย์สิินท่ี่�ใช้้ประกอบธุุรกิิจของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 ประกอบด้้วย

1.1	ที่่ �ดิินและต้้นทุุนโครงการระหว่่างก่่อสร้้างและสาธารณููปโภค 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีท่ี่�ดิินและต้้นทุุนโครงการระหว่่างก่่อสร้างและสาธารณูปโภคตามงบการเงิินของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์
เพ่ื่�อขาย ประกอบด้้วย

โครงการ
รายละเอีียด
โครงการ

ที่่�ตั้้�งโครงการ
พื้้�นที่่�รวมของ
โครงการ (ไร่่)

มููลค่่าตามบััญชีสุุทธิิ
ณ 31 ธ.ค. 64
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

โครงการอิลีีเม้้นท์์ ศรีีนคริินทร์1/ คอนโดมิิเนีียม

พัักอาศััย

ถนนศรีีนคริินทร์ 
แขวงหนองบอน 
เขตประเวศ กรุงเทพฯ

13-0-89 12.57 -

โครงการพระราม 3 คอนโดมิิเนีียม

พัักอาศััย

ถนนวงแหวน
อุุตสาหกรรม 
แขวงช่่องนนทรีีย์ 
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ

3-1-11.84/ 598.78 ติิดภาระจำำ�นอง2/

โครงการเจ้้าพระยา เอสเตท
•	 โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิเด้้นซ์์ 

กรุงเทพ ณ แม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา
คอนโดมิิเนีียม
ระดัับอััลตร้า 
ลัักชัวร่ี่�

ถนนเจริิญกรุง 64 
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุงเทพฯ

35-2-68 7,595.20 ติิดภาระจำำ�นอง3/

รวม 8,206,55

หมายเหตุ:

1/	 โครงการอิลีเม้นท์ ศรีนครินทร์ เป็นโครงการอาคารชุดพักอาศัยสูง 8 ช้ัน จำ�นวน 7 อาคาร ซ่ึงมีลักษณะเป็นห้องชุดเพ่ือพักอาศัยแบบ 1-2 ห้องนอน และเพ่ือการพาณิชยกรรม 

จำ�นวนรวม 1,059 ยูนิต มูลค่าขายโครงการรวมทั้งสิ้นประมาณ 2,700 ล้านบาท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดไปแล้วจำ�นวน 1,055 ยูนิต 

คงเหลือ 4 ยูนิต

2/	 บริษัทได้จดจำ�นองที่ดินดังกล่าวรวมท้ังส่วนควบและส่วนต่อเติมของอาคารและส่ิงปลูกสร้างที่จะถูกสร้างในอนาคต เพ่ือเป็นหลักทรัพย์ค้ำ�ประกันการออกหุ้นกู้ระยะยาวหุ้นกู้มีประกัน

ของบริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2561 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 ซ่ึงให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบกำ�หนด  

โดยมีวงเงินจำ�นองจำ�นวน 2,000 ล้านบาท

3/	 บริษัท แลนด์มาร์ค โฮลด้ิงส์ จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้จดจำ�นองส่ิงปลูกสร้างโครงการ เจ้าพระยา เอสเตท เพ่ือเป็นหลักประกันการชำ�ระหนี้คาก่อสร้าง 

โครงการ เจ้าพระยา เอสเตท ภายใต้สัญญาหลักประกันแบบมีเง่ือนไข โดยการบังคับใช้สิทธิในการจดจำ�นองดังกล่าวจำ�นวน 7,427.90 ล้านบาท

4/ 	ที่ดินมูลค่าตามราคาประเมินเท่ากับ 216.45 ล้านบาท ซ่ึงประเมินโดยผู้ประเมินที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน กลต ประเมินมูลค่า ณ วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565

ทรัพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
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1.2	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 อสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�อการลงทุุน ตามงบการเงิินของบริิษััท ประกอบด้้วย

โครงการ รายละเอีียดโครงการ ที่่�ตั้้�งโครงการ
พื้้�นที่่�รวมของ

โครงการ

มููลค่่าตามบััญชีสุุทธิิ
ณ 31 ธ.ค. 64
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

ท่ี่�ดิิน จัังหวััดฉะเชิิงเทรา คอนโดมิิเนีียม
พัักอาศััย

79-3-63 ไร่่ 1,022,823/ -ติิดภาระจำำ�นอง1/

Ovingdean Hall School ท่ี่�ดิิน อาคาร 
และสิ่่�งปลูกสร้าง 
ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�เมืืองไบรตัน  
ประเทศอัังกฤษ 
ปััจจุุบัันอยู่่�ในระหว่่าง
การพิจารณาและ
เจรจาสำำ�หรัับโอกาส
ทางธุุรกิิจใหม่่

Ovingdean Hall School, 
Greenways, Ovingdean, 
Brighton, London 

881,654 ตารางฟุุต 825.174/ ติิดภาระจำำ�นอง2/

หมายเหตุ:

1/ 	บริษัทได้จดจำ�นองที่ดินดังกล่าวรวมท้ังส่วนควบและส่วนต่อเติมของอาคารและส่ิงปลูกสร้างที่จะถูกสร้างในอนาคต เพ่ือเป็นหลักทรัพย์ค้ำ�ประกันการออกหุ้นกู้ระยะยาวหุ้นกู้ 

มีประกันของบริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) คร้ังที่ 2/2561 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565ซ่ึงให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบกำ�หนด  

โดยมีวงเงินจำ�นองจำ�นวน 1,000 ล้านบาท

2/	 เม่ือวันที่ 14 ตุลาคม 2559 บริษัท ซีจียูเค 1 จำ�กัด (“บริษัทย่อย”) ได้ทำ�สญญาเงินกู้กับธนาคารในต่างประเทศแห่งหน่ึงในจำ�นวน 9 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง โดยบริษัทย่อย 

ดังกล่าวได้จดจำ�นอง ที่ดิน อาคารและส่ิงปลูกสร้างโครงการ Ovingdean Hall School เพ่ือเป็นหลักทรัพย์ค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมดังกล่าว โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  

มียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมจำ�นวน 3 ล้านปอน์สเตอร์ลิง หรือเท่ากับ 136.04 ล้านบาท

3/	 ที่ดินมีราคาประเมินเท่ากับ 1,206.60 ล้านบาท ซ่ึงประเมินโดยผู้ประเมินที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน กลต ประเมินมูลค่า ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563

4/	 โครงการมีมลค่าตามราคาประเมินเท่ากับ 825.17 ล้านบาท มูลค่าประเมินโดยผู้ประเมินที่มีความเชี่ยวชาญในการประเมินมูลค่าสินทรัพย์ในต่างประเทศ ประเมินมูลค่า  

ณ วันที่ 20 ธันวาคม 2563

1.3	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ตามงบการเงิินของบริิษััท ประกอบด้้วย 

โครงการ รายละเอีียดโครงการ ที่่�ตั้้�งโครงการ
พื้้�นที่่�รวมของ
โครงการ (ไร่่)

มููลค่่าตามบััญชีสุุทธิิ
ณ 31 ธ.ค. 64
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

โครงการพระราม 3 โรงเรีียนนานาชาติิ ถนนวงแหวนอุุตสาหกรรม 
แขวงช่่องนนทรีีย์  
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ

19-2-13.91/ 1,578.99 ติิดภาระจำำ�นอง2/

สิินทรััพย์อ่ื่�นๆ 34.62 -ไม่่มีี-

รวม 1,613.61

หมายเหตุ:

1/ 	ที่ดินมูลค่าตามราคาประเมินเท่ากับ 2,422.31 ล้านบาท ซ่ึงประเมินโดยผู้ประเมินที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน กลต ประเมินมูลค่า ณ วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565

2/ 	บริษัทได้จดจำ�นองที่ดินดังกล่าวรวมท้ังส่วนควบและส่วนต่อเติมของอาคารและส่ิงปลูกสร้างที่จะถูกสร้างในอนาคต เพ่ือเป็นหลักทรัพย์ค้ำ�ประกันการออกหุ้นกู้ระยะยาวหุ้นกู้มี

ประกันของบริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2561 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 ซ่ึงให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบกำ�หนด 

	 โดยมีวงเงินจำ�นองจำ�นวน 2,000 ล้านบาท

3/ 	บริษัท แลนด์มาร์ค โฮลด้ิงส์ จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้จดจำ�นองส่ิงปลูกสร้างโครงการ เจ้าพระยา เอสเตท เพ่ือเป็นหลักประกันการชำ�ระหนี้คาก่อสร้างโครงการ 

เจ้าพระยา เอสเตท ภายใต้สัญญาหลักประกันแบบมีเง่ือนไข โดยการบังคับใช้สิทธิในการจดจำ�นองดังกล่าว จะดำ�เนินการได้ก็ต่อเม่ือปรากฏเหตุตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

	 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มียอดคงเหลือของหนี้คาก่อสร้างจำ�นวน 11,185.53 ล้านบาท

4/ 	บริษัท และบริษัทแลนด์ มาร์ค โฮลด้ิงส์ จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ให้สิทธิในการสวมสทธิการเช่าที่ดินดังกล่าว ภายใต้สัญญาหลักประกันแบบมีเง่ือนไข 

	 เพ่ือเป็นหลักประกันการชำ�ระหนี้คาก่อสร้างโครงการ เจ้าพระยา เอสเตท โดยการบังคับใช้สิทธิในการสวมสทธิการเช่าจะดำ�เนินการได้ก็ต่อเม่ือปรากฏเหตุตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มียอดคงเหลือของหนี้คาก่อสร้าง จำ�นวน 11,185.53 ล้านบาท

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

1.4	 การเช่่าทรััพย์์สิินเพ่ื่�อใช้้ดำำ�เนิินงาน

	 ก. สััญญาเช่่าอาคารสำำ�นักงาน

บริิษััททำำ�สัญญาเช่่าอาคารสำำ�นักงานกัับบุุคคลท่ี่�ไม่่มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทและบริิษััทย่อย เลขท่ี่� 898 อาคารเพลินจิิต ทาวเวอร์์ ชั้้�นท่ี่� 20 ถนนเพลินจิิต 
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุมวััน กรุงเทพมหานคร โดยมีีระยะเวลาเช่่า 3 ปีี สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 15 พฤศจิิกายน 2565 รวมค่่าเช่่าและค่่าบริิการสาธารณูปโภค
ตลอดอายุุสััญญา 21.12 ล้้านบาท

	 ข. สััญญาเช่่ารถยนต์์

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทได้้ทำำ�สัญญาเช่่ารถยนต์์ 5 คััน จากบุคคลท่ี่�ไม่่มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทและบริิษััทย่อย โดยมีีระยะเวลาเช่่า
ประมาณ 4 ปีี สิ้้�นสุุด กรกฎาคม 2568 จำำ�นวน 1 คััน มููลค่่ารวมของค่่าเช่่าตลอดอายุุสััญญา 2.67 ล้้านบาท สิ้้�นสุุด เมษายน 2568 จำำ�นวน 1 คััน 
มููลค่่ารวมของค่่าเช่่าตลอดอายุุสััญญา 2.82 ล้้านบาทและ สิ้้�นสุุดเมษายน 2566 จำำ�นวน 3 คััน โดยมีีมูลค่่ารวมของค่่าเช่่าตลอดอายุุสััญญา 2.93 
ล้้านบาท 2.93 ล้้านบาท และ 3.16 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

2.	 นโยบายการลงทุุนในบริษััทย่่อยและบริษััทร่่วม
บริิษััทจะเข้้าลงทุุนในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมโดยบริิษััทจะลงทุุนในสััดส่่วนท่ี่�มากพอ ท่ี่�จะทำำ�ให้้บริิษััทสามารถเข้้าไปมีีส่วนร่่วมในการบริิหารจัดการ
และกำำ�หนดแนวทางของธุุรกิิจได้้นอกจากนี้้�จะมีีการแต่่งตั้้�งตััวแทนจากบริิษััทเข้้าเป็็นกรรมการของบริิษััทท่ี่�ลงทุุนตามความเหมาะสม 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อย ดัังนี้้�

บริิษััทย่่อย จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศ ประเภทธุุรกิิจ
อััตราการถืือหุ้้�น

โดยบริิษััท 
(ร้้อยละ)

บริิษััทย่่อยทางตรง
บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด1/

บริิษััท บีีซีีอีีจีี คัันทรี่�กรุ๊๊�ป เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด
บริิษััท ซีีจีีดีี ดิิจิิตอล พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กัด
บริิษััท ลีีดดิ้้�ง สคูล พาร์์ทเนอร์์ชิิพ จำำ�กัด

ประเทศไทย

ประเทศไทย
ประเทศมอริิเชีียส
ประเทศเกิิร์์นซีีย์

ซื้้�อขายให้้เช่่าและดำำ�เนิินงานด้้านอสัังหาริิมทรััพย์
และการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่�น
รัับเหมาก่่อสร้างอาคาร และซ่่อมแซมอาคาร
ลงทุุนในบริิษััทอื่�น
ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

70.00

99.99
100.00
96.45

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม
บริิษััท เจ้้าพระยา เอสเตต เรสซิเด้้นซ์์ จำำ�กัด

บริิษััท ซีีจีียูเค 1 จำำ�กัด

ประเทศไทย

ประเทศเกิิร์์นซีีย์

ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์ของโครงการเจ้้าพระยา 
เอสเตท
ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์

54.55(1)

96.45(2)

(1)	บริษัทถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท แลนด์มาร์ค โฮลด้ิงส์ จำ�กัด 

(2)	บริษัทถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท ลีดด้ิง สคล พาร์ทเนอร์ชิพ จำ�กัด

หมายเหตุ:

1/ 	ภาระผูกพันของเงินลงทุนในบริษัทย่อย: ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทได้จำ�นำ�หุ้นของบริษัท แลนด์มาร์ค โฮลด้ิงส์ จำ�กัด ท้ังจำ�นวน  

เพ่ือเป็นหลักประกันการชำ�ระหนี้คาก่อสร้าง
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ภาพรวมธุุรกิิจ
กลุ่่�มบริิษััทยังมุ่่�งเน้้นและปฎิิบััติิตามนโยบายหลััก 2 ส่่วนซึ่่�งได้้แก่่  
การเร่่งส่่งมอบโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องพัักและรัับรู้้�รายได้้ของโครงการ
โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ไพรเวทเรสซิิเด้้นซ์์ และการจััดหากระแสเงิินสดเพ่ื่�อ 
เร่่งการชำำ�ระคืืนหนี้้�สิินของกลุ่่�มบริิษััทเพ่ื่�อลดภาระค่่าใช้้จ่่ายทาง 
การเงิินให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม ซึ่่�งในปีี 2564 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ
ตามนโยบายอย่่างต่่อเน่ื่�องในสภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การแพร่
ระบาดของ COVID-19 ตลอดทั้้�งปีี

โครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ไพรเวทเรสซิเด้้นซ์์ยัังเป็็นโครงการท่ี่�สร้างการรัับรู้้�
รายได้้หลัักให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2564 ท่ี่�ผ่่านมาเป็็นจำำ�นวน 3,175.6 
ล้้านบาท โดยโครงการดังักล่าวมีีมูลค่่าคงเหลืืออีีกกว่า 13.5 พัันล้้านบาท  
และมีียอดขายท่ี่�รอการรัับรู้้�รายได้้ หรืือ Backlog กว่า 6 พัันล้้านบาท  
ซึ่่�งจะทยอยรัับรู้้�รายได้้ในไตรมาสถััดไป รวมถึึงอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของ
โครงการนี้้�ยัังอยู่่�ในอััตราท่ี่�เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�ประมาณ 49% 
สำำ�หรัับปีี 2564

นอกจากนี้้�บริิษััทยังได้้ดำำ�เนิินการขายทรััพย์สิินเพ่ื่�อสร้างกระแสเงิินสด
เพ่ื่�อการชำำ�ระคืืนหนี้้�สิินตามนโยบายของบริิษััท โดยบริิษััทได้้ขายเงิิน
ลงทุุนในบริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำำ�กัด (“WFH”) ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของ
โรงแรม คาเพลลา กรุงเทพ และ บริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำำ�กัด  

(“URH”) ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��
เจ้้าพระยา ให้้กัับบริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กัด (มหาชน) (เดิิมช่ื่�อ 
บริิษััท ผาแดงอินิดััสทรีี จำำ�กัด (มหาชน)) ในเดืือนพฤศจิกิายน เป็น็สััดส่่วน  
51% และ 25% ในเดืือนธัันวาคม 2564 ของทั้้�ง WFH และ URH 
ซึ่่�งกระแสเงิินสดดัังกล่าวได้้นำำ�มาชำำ�ระคืืนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 
ไปกว่า 5.8 พัันล้้านบาท และบริิษััทอยู่่�ในระหว่่างการดำำ�เนิินการขาย
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของทั้้�ง WFH และ URH ในส่่วนท่ี่�เหลืืออีีก 24% 
ภายในไตรมาสท่ี่� 1 ปีี 2565 เพ่ื่�อนำำ�กระแสเงิินสดมาชำำ�ระคืืนหนี้้�ท่ี่�
คงเหลืือต่่อไป

การรัับรู้้�รายได้้ของ 
โครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ไพรเวทเรสซิิเด้้นซ์์
โครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ไพรเวทเรสซิเด้้นซ์์ เป็็นโครงการพักอาศััยจำำ�นวน 
366 ยููนิติ โดยมีีมูลค่่าโครงการประมาณ 20,500 ล้้านบาท ปััจจุุบันัมีี
ยอดขายท่ี่�รอการรัับรู้้�รายได้้มากกว่า 13,500 ล้้านบาท และมีียอดขาย 
ท่ี่�รอการรัับรู้้�รายได้ ้(backlog) มากกว่า่ 6,000 ล้้านบาท (โดยในจำำ�นวน
นี้้�ลููกค้าส่่วนใหญ่่ได้้จ่่ายชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้าแล้้วร้้อยละ 30 ของมููลค่่า
สััญญา ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงคุุณภาพของยอดขายท่ี่�รอการรัับรู้้�รายได้้)  
ในปีี 2564 บริษัิัทรายงานรายได้จ้ากการขายอาคารชุดุ 3,175.6 ล้้านบาท 

คำำ�อธิิบายการวิิเคราะห์์ฐานะ
ทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

ตารางแสดงรายได้้ ต้้นทุุน และอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของโครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ไพรเวทเรสซิิเด้้นซ์์

หน่่วย : ล้้านบาท

2563 2564 เปลี่่�ยนแปลง (ร้้อยละ)

รายได้้ 3,263.2 3,175.6 (2.8%)

ต้้นทุุน 1,559.7 1,608.2 (33.4%)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 52% 49%

แม้้ว่่าบริิษััทจะมีีรายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง แต่่ยอดโอนท่ี่�เกิิดขึ้้�นก็็ยัังถืือว่่าต่่างไปจากการคาดการณ์์ของบริิษััทก่อนสถานการณ์์โควิิด 19 อย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญ 
จากความจำำ�เป็็นท่ี่�รััฐบาลไทย (รวมทั้้�งทั่่�วโลก) ต้้องจำำ�กัดการเดิินทาง ส่่งผลให้้เกิิดความล่่าช้้าในการส่งมอบห้้องพัักอาศััย เน่ื่�องจากยอดขาย
มากกว่าร้้อยละ 50 ของยอดขายท่ี่�รอการรัับรู้้�รายได้้เป็็นลููกค้าต่่างชาติิ

การจััดการภาระหนี้้�
ในปีีท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทได้้เข้้าทำำ�สัญญาซื้้�อขายหุ้้�นของโรงแรมให้้กัับบริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งกระบวนการในเบื้้�องต้้น 
ได้้สำำ�เร็็จแล้้วในไตรมาสท่ี่� 4 ของปีี 2564 ซึ่่�งส่่งผลให้้ภาระหนี้้�ของบริิษััทลดลงอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญตามความคาดหมายของบริิษััท ซึ่่�ง
แผนการขายหุ้้�นประกอบไปด้วยหลายขั้้�นตอน แต่่การชำำ�ระเงิินส่่วนใหญ่่คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในไตรมาสท่ี่� 1 ของปีี 2565 โดยประมาณการว่า 
หลัังจากแผนการขายหุ้้�นทั้้�งหมดเสร็จสมบููรณ์์แล้้ว สััดส่่วนของภาระหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท  
ภาระหนี้้�สิินและอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน เป็็นดัังนี้้�

คำำ�อธิิบายการวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน



89
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

ตารางแสดงอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน

หน่่วย : ล้้านบาท

2560 2561 2562 2563
ไตรมาส 1 

ปีี 2564

ไตรมาส 2 

ปีี 2564

ไตรมาส 3 

ปีี 2564

ไตรมาส 4 

ปีี 2564

หนี้้�สิิน 10,868 19,117 23,910 22,271 22,662 22,730 25,977 17,515

ทุุน 5,914 5,227 5,043 4,641 4,426 3,920 3,339 4,049

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน 1.84 3.66 4.74 4.80 5.12 5.80 7.78 4.33

บริิษััทรายงานอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนสููงสุุดในไตรมาสท่ี่� 3 ปีี 2564 และลดลงเป็็นอย่่างมากในไตรมาสท่ี่� 4 ปีี 2564 จากการจ่ายชำำ�ระคืืนหนี้้�
ค่่าก่่อสร้างจากกระแสเงิินสดจากการขายหุ้้�น

แนวโน้้มของบริิษััท
การขายทรััพย์สิินเพ่ื่�อสร้างกระแสเงิินสดเพ่ื่�อการชำำ�ระคืืนหนี้้�สิินตามนโยบายของบริิษััท จะทำำ�ให้้ภาระหนี้้�ลดลงและส่่งผลให้้ต้้นทุุนทางการเงิิน
ลดลงอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญ นอกจากนั้้�นกระแสเงิินสดส่่วนเกิินจะเป็็นท่ี่�มาของแหล่่งเงิินทุุนท่ี่�สำำ�คัญ เน่ื่�องจากบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนา
โครงการมิิกซ์ยููสด้านการศึึกษาและโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยบริิเวณพระราม 3 โดยบริิษััทได้้ซื้้�อท่ี่�ดิินแล้้วและพร้้อมท่ี่�จะดำำ�เนิินการต่่อในปีี 2565 
โดยเฉพาะโครงการด้านสถานศึึกษาบริิษััทได้้เร่่งดำำ�เนิินโครงการพัฒนาโรงเรีียนนานาชาติิซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทให้้เร็็วขึ้้�น ซึ่่�งคาดว่่า 
จะสามารถประกาศรายช่ื่�อแบรนด์์การศึกษาท่ี่�ได้้รัับการคัดเลืือกให้้บริิหารจัดการย่างเป็็นทางการได้้ในเร็็ววัันนี้้� ประกอบกัับสถานการณ์์ของ 
โรคระบาดได้้เข้้าสู่่�จุดสููงสุุดแล้้ว ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าในปีี 2565 ผลประกอบการจะต้้องดีีกว่าปีีท่ี่�ผ่่านมาอย่่างแน่่นอน 

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2564
หน่่วย : ล้้านบาท

งบกำำ�ไรขาดทุนและกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 ร้้อยละ

รายได้้

รายได้้ 3,322.1 3,253.2 (2.1)

รายได้้พิิเศษ 231.3 283.3 22.5

รายได้้รวม 3,553.4 3,536.5 (0.5)

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย 1,559.7 1,608.2 3.1

ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานทางตรงท่ี่�เกิิดจากอสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�อการลงทุุน 2.8 4.3 53.6

ต้้นทุุนในการจัดจำำ�หน่่าย 199.0 181.7 (8.7)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 306.9 396.7 29.3

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 40.2 39.2 (2.5)

ขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ - 649.8 100.0

ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�อการลงทุุน 22.1 - (100.0)

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 2,130.7 2,879.9 35.2

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 1,422.7 656.6 (53.8)

รายได้้ทางการเงิิน 0.6 0.4 (33.3)

ต้้นทุุนทางการเงิิน (609.2) (1,129.5) 85.4

กำำ�ไร (ขาดทุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 814.1 (472.5) (158.0)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 126.1 356.8 183.0

กำำ�ไร (ขาดทุน) สุุทธิิสำำ�หรัับปีี 688.0 (829.3) (220.5)

ขาดทุุนสำำ�หรัับปีีจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก (1,094.3) (610.0) (44.3)

ขาดทุนสำำ�หรัับปีี (406.3) (1,439.3) 254.2



90

รายได้้
บริิษััทรายงานรายได้้รวมสำำ�หรัับปีี 2564 จำำ�นวน 3,536.5 ล้้านบาท 
ลดลงร้้อยละ 0.5 จากปีี 2020 ซึ่่�งสาเหตุุหลัักเกิิดจาก

•	 รายได้้จากการขายอาคารชุุด FSPR สำำ�หรัับปีี 2564 จำำ�นวน  
3,175.6 ล้้านบาท ลดลงร้อ้ยละ 2.8 จากปีี 2563 สาเหตุหุลัักเกิิดจาก 
บริิษััทดำำ�เนิินงานภายใต้้การระบาดของโควิิดของประเทศไทย  
โดยมาตรการและข้้อจำำ�กัดของรััฐบาลส่่งผลให้้การส่่งมอบและ
การโอนอาคารชุดพัักอาศััยของโครงการ FSPR ต้้องเล่ื่�อนออกไป 
อย่่างไรก็ตามหากพิจารณาอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของโครงการ FSPR 
จะพบว่่ายัังคงอยู่่�ในระดัับท่ี่�สููงถึึง 49% และบริิษััทยังมีียอดขาย
ท่ี่�รอการรัับรู้้�รายได้้ (backlog) มากกว่า 6,000 ล้้านบาท ซึ่่�งจะ 
ทยอยรัับรู้้�รายได้้ในปีีถััดไป นอกจากนั้้�นด้้วยคุุณลักษณะความพร้อม 
เข้้าอยู่่�ได้้ทัันทีีของอาคารชุด FSPR บริิษััทมั่่�นใจว่่าจะมีียอดขาย
เพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต

•	 รายได้้พิิเศษจากรายได้้พิิเศษจำำ�นวน 283.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ  
22.5 จากปีี 2563 ซึ่่�งรายได้้พิิเศษของปีี 2564 ส่่วนใหญ่่ จำำ�นวน 
277.0 ล้้านบาท เป็็นรายได้้จากอสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�อการลงทุุนของ
โครงการโอวิิงดีีนซึ่่�งเป็็นโรงเรีียนท่ี่�สหราชอาณาจัักร ขณะท่ี่�ปีีก่่อน
รายได้้พิิเศษ ได้้แก่่กำำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่�ยนจำำ�นวน 231.3 ล้้านบาท  
ปััจจุุบัันบริิษััทได้ด้ำำ�เนินิการเจรจากับัแบรนด์ก์ารศึกึษาท่ี่�เป็น็หนึ่่�งใน
แบรนด์ช์ั้้�นนำำ�ของสหราชอาณาจักัร โดยโรงเรีียนโอวิงิดีีนมีีแผนท่ี่�จะ
เปิิดภาคการศึกษาอีีกครั้้�งในไตรมาสท่ี่� 3 ของปีี 2565

ค่่าใช้้จ่่าย
บริิษััทรายงานค่่าใช้้จ่่ายรวมในปีี 2564 จำำ�นวน 2,879.9 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 35.2 จากปีี 2563 สาเหตุุท่ี่�สำำ�คัญเกิิดจาก

•	 ต้้นทุุนขายอาคารชุด FSPR ปีี 2564 มีีจำำ�นวน 1,608.2 ล้้านบาท 
โดยมีีอัตรากำำ�ไรขึ้้�นต้้นร้้อยละ 49 ซึ่่�งลดลงเล็็กน้อยเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 
2563 สาเหตุุหลัักเกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนค่่าก่่อสร้าง โดย
บริิษััทยังคงดำำ�เนิินมาตรการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายในการก่่อสร้างให้้อยู่่�
ในระดัับท่ี่�เหมาะสม

•	 ต้้นทุุนในการจัดจำำ�หน่่าย FSPR ปีี 2564 จำำ�นวน 181.7 ล้้านบาท 
ลดลงร้้อยละ 8.7 จากปีี 2563 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้จากการขาย 
อาคารชุดท่ี่�ลดลง

•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ปีี 2564 จำำ�นวน 396.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 29.3 จากปีี 2563 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทำำ�รายการ
จำำ�หน่่ายส่่วนงานธุุรกิิจโรงแรม ทำำ�ให้้ค่่าท่ี่�ปรึกษาและค่่าบริิการ
ทางวิิชาชีีพเพิ่่�มขึ้้�น

•	 ขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่�ยน ปีี 2564 จำำ�นวน 649.8 ล้้านบาท 
ซึ่่�งเป็็นผลจากรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราระหว่่าง
ประเทศของหนี้้�สิินในสกุลเงิินต่่างประเทศจากการอ่อนค่่าลงของ
สกุลเงิินบาท ในขณะท่ี่�ในปีี 2563 มีีกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
จำำ�นวน 231.3 ล้้านบาท บริิษััทตระหนัักและคำำ�นึงถึึงผลกระทบ 
ดัังกล่าว ซึ่่�งจากการนำำ�กระแสเงิินสดท่ี่�ได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์
ไปจ่ายชำำ�ระคืืนหนี้้�จะส่่งผลให้้ความเส่ี่�ยงของอััตราแลกเปลี่�ยนลดลง
อย่่างเป็็นนััยสำำ�คัญ 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทรายงานกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานในปีี 2564 จำำ�นวน 656.6 ล้้านบาท  
ลดลงร้้อยละ 53.8 จากปีี 2563 สาเหตุุหลัักเกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�น 
ของขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่�ยนตามท่ี่�กล่าวไว้้ในข้้างต้้น อย่่างไรก็ตาม
ในระหว่่างปีีบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการขายทรััพย์สิิน โดยนำำ�เงิินไปชำำ�ระคืืน 
หนี้้�สิินตามนโยบายของบริิษััท ทำำ�ให้้ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่�ยน
ลดลงอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญ

ต้้นทุุนทางการเงิิน
บริิษััทรายงานต้้นทุุนทางการเงิินในปีี 2564 จำำ�นวน 1,129.5 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 85.4 จากปีี 2563 ซึ่่�งเป็็นผลจากการหยุุดรัับรู้้�ต้้นทุุน
ทางการเงินิเข้้าเป็็นต้้นทุนุของโรงแรม เนื่่�องจากการก่อสร้างแล้้วเสร็จ็  
โดยบริิษััทรัับรู้้�ต้้นทุุนทางการเงิินเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุน 
นอกจากนั้้�นภาระหนี้้�ของบริิษััทก็อยู่่�ในระดัับท่ี่�สููง บริิษััทตระหนััก
และคำำ�นึงถึึงผลกระทบดัังกล่าว ซึ่่�งจากการนำำ�กระแสเงิินสดท่ี่�ได้้จาก 
การจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์ไปจ่ายชำำ�ระคืืนหนี้้�จะส่่งผลให้้ต้้นทุุนทางการเงิิน
ลดลงอย่่างเป็็นนััยสำำ�คัญในปีีถััดไป

ค่่าใช้้จ่ายภาษีีเงิินได้้
บริิษััทรายงานค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ในปีี 2564 จำำ�นวน 356.8 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 183.0 จากปีี 2563 เน่ื่�องจากในปีี 2563 บริิษััทรัับรู้้�
ค่่าเผ่ื่�อการด้อ้ค่่าจากการขายธุุรกิิจโรงแรมและได้บั้ันทึึกรายได้ภ้าษีีเงิิน
ได้้จากรายการดังกล่าวไว้้ 205.8 ล้้านบาท 

ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  
บริิษััทแยกแสดงผลการดำำ�เนิินงานของส่่วนงานธุุรกิิจโรงแรมเป็็น 
“ขาดทุุนสำำ�หรัับปีีจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก” ซึ่่�งปีี 2564 มีีจำำ�นวน 
610.0 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 44.3 จากปีี 2563 ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องจากใน 
ปีี 2563 บริิษััทได้้รัับรู้้�ค่าเผ่ื่�อการด้อยค่่าจากการขายธุุรกิิจโรงแรม
จำำ�นวน 739.9 ล้้านบาท 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ
บริิษััทรายงานผลขาดทุุนสุุทธิสำำ�หรัับปีี 2564 จำำ�นวน 1,439.3 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 254.2 จากปีี 2563 ตามเหตุุผลท่ี่�ได้้กล่าวไว้้ในข้้าง
ต้้น บริิษััทคาดว่่าผลประกอบการของบริิษััทมีีแนวโน้้วท่ี่�ดีีขึ้้�น เน่ื่�องจาก
ต้้นทุุนทางการเงิิน และความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนลดลงอย่่าง
เป็็นสาระสำำ�คัญจากนโยบางเร่่งการจ่ายชำำ�ระหนี้้�สิิน รวมถึึงผลกระทบ
ของสถานการณ์์แพร่ระบาดของโรคโควิิด 19 มีีแนวโน้้มท่ี่�ดีีขึ้้�น

ฐานะการเงิิน
บริิษััทมีีสินทรััพย์รวม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 21,563.8 
ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ท่ี่�มีีสินทรััพย์รวม
จำำ�นวน 26,912.0 ล้้านบาท สิินทรััพย์รวมลดง 5,348.2 ล้้านบาท คิิด
เป็็นลดลงร้้อยละ 19.9 โดยสาเหตุุหลัักเกิิดจากการขายสิินทรััพย์ธุุรกิิจ
โรงแรมในระหว่่างปีี 2564 ทำำ�ให้้ท่ี่�ดิินอาคารและอุุปกรณ์์ลดลง จำำ�นวน 
9,580.3 ล้้านบาท และทำำ�ให้้ลููกหนี้้�การค้าและลูกูหนี้้�อ่ื่�นลดลง จำำ�นวน 
723.5 ล้้านบาท เน่ื่�องจากนำำ�ภาษีีซื้้�อของธุุรกิิจโรงแรมไปเป็็นต้้นทุุน 
การขายธุุรกิิจโรงแรมจำำ�นวน 356.1 ล้้านบาท และเงิินมััดจำำ�จ่าย 

คำำ�อธิิบายการวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ

หน่่วย : ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2563

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) (Current Ratio) 0.73 0.67

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) (Quick Ratio) 0.12 0.13

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) (Operating Cash Flow Ratio) (0.30) 0.06

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Operating Efficiency Ratio)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้า (เท่่า) (Accounts Receivable Turnover) 21.04 38.37

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย (วััน) (Days of Receivables) 17.11 9.38

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) (Accounts Payable Turnover) 14.97 15.35

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) (Days of Payables) 24.05 23.45

ระยะเวลาการแปลงเป็็นเงิินสด (วััน) (Cash Conversion Cycle) (6.94) (14.07)

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability Ratio)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) (Gross Profit Margin) 48.03% 52.20%

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%) (Operating Profit Margin) 20.12% 43.60%

อััตรากำำ�ไรสุทธิ (%) (Net Profit Margin) (40.70%) (11.43%)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) (Return on Equity) (33.13%) (8.39%)

อััตราผลตอบแทนจากสินทรััพย์ (%) (Return on Assets) (5.9%) (1.50%)

อััตราหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์ (เท่่า) (Total Assets Turnover) 0.15 0.13

ล่่วงหน้้าเพ่ื่�อซื้้�อสิินทรััพย์ลดลงจำำ�นวน 356.0 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นไปตาม
ความคืืบหน้้าของการก่่อสร้าง นอกจากนั้้�นท่ี่�ดิินและต้้นทุุนโครงการ
ระหว่่างก่่อสร้างและสาธารณูปโภค ลดลงจำำ�นวน 198.9 ล้้านบาท 
ซึ่่�งเกิิดจากการทยอยรัับรู้้�เป็็นต้้นทุุนตามการรัับรู้้�รายได้้ของโครงการ
เจ้้าพระยาเอสเตท อย่่างไรก็ตามจากการขายสิินทรััพย์ธุุรกิิจโรงแรม
ในระหวางปีี 2564 ทำำ�ให้้สิินทรััพย์เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 3,346.4 ล้้านบาท  
ซึ่่�งในจำำ�นวนนี้้�ประกอบด้ว้ยการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวจำำ�นวน 
2,000 ล้้านบาท และการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินลงทุุนท่ี่�จััดประเภทเป็็น
สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียนหรืือกลุ่่�มสิินทรััพย์ท่ี่�จะจำำ�หน่่ายท่ี่�จัดัประเภทเป็็น
สิินทรััพย์ท่ี่�ถืือไว้้เพ่ื่�อขายเพิ่่�มขึ้้�น 1,346.4 ล้้านบาท 

บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 17,514.9 
ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ท่ี่�มีีหนี้้�สิินรวม
จำำ�นวน 22,271.3 ล้้านบาท หนี้้�สิินรวมลดลง 4,756.4 ล้้านบาท  
คิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 21.4 สืืบเน่ื่�องจากนโยบายการเร่่งชำำ�ระหนี้้�สิิน
ของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการในปีี 2564 ท่ี่�ผ่่าน โดย ณ วัันท่ี่�  
31 ธัันวาคม 2564 มีีหนี้้�สิินท่ี่�ภาระดอกเบี้้�ยอยู่่�ท่ี่� 11,471 ล้้านบาท 

ลดลง 4,346 ล้้านบาท นอกจากนี้้�หนี้้�สิินท่ี่�ไม่่มีีภาระดอกเบี้้�ย ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 6,044 ล้้านบาทมีีส่วนประกอบหลัักจำำ�นวน 
3,468 ล้้านบาทเป็็นเงิินรัับล่่วงหน้้าค่่าห้้องของโครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ไพร
เวทเรสซิเด้้นซ์์ ซึ่่�งจะทะยอยลดลงตามการรัับรู้้�รายได้้ในอนาคตต่อไป

บริิษััทมีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 4,049.0 
ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ท่ี่�มีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
จำำ�นวน 4,640.7 ล้้านบาท ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง 591.7 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 12.8 สาเหตุุหลัักเกิิดจากผลขาดทุุนสุุทธิท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
สำำ�หรัับปีี 2564 อย่่างไรก็ตามในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััท
มีีมติิอนุุมััติิให้้เปลี่�ยนแปลงวััตถุประสงค์์ของแผนธุุรกิิจสำำ�หรัับท่ี่�ดิิน 
แปลงหนึ่่�ง จากแผนธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์เป็็นการถืือครองเพ่ื่�อ
หาประโยชน์จากการเพิ่่�มขึ้้�นของมููลค่่าของสิินทรััพย์ ดัังนั้้�นบริิษััทจึงได้้
โอนเปลี่�ยนประเภทท่ี่�ดิินแปลงดัังกล่าวจากท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 
เป็็นอสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�อการลงทุุน โดยรัับรู้้�ส่่วนต่่างระหว่่างมููลค่่า
ยุุติิธรรมและราคาตามบััญชีีจำำ�นวน 655.55 ล้้านบาท เป็็นส่่วนเกิิน
ทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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กระแสเงิินสด
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
เงิินสดจำำ�นวน 971.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 จำำ�นวน 583.6 
ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 150.3 โดยบริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิใช้้ไปใน
กิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 4,919.2 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มาจากจ่าย
ชำำ�ระหนี้้�ค่่าก่่อสร้างและจ่่ายต้้นทุุนทางการเงิิน อย่่างไรก็ตามบริิษััทมีี
เงิินสดสุุทธิได้้มาจากกิิจกรรมการลงทุุนจำำ�นวน 6,200.8 ล้้านบาท  
ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ได้้มาจากเงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์ของธุุรกิิจโรงแรม
จำำ�นวน 9,803.7 ล้้านบาท แต่่ในขณะเดีียวกัันบริิษััทได้้จ่่ายเงิินเพ่ื่�อ 
ซื้้�อสิินทรััพย์เงิินลงทุุนท่ี่�ถืือไว้้เพ่ื่�อขาย 1,346.4 ล้้านบาท และให้้กู้้�ยืืม
ระยะยาวแก่่บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันจำำ�นวน 2,000 ล้้านบาท นอกจากนั้้�น 
บริิษััทได้้จ่่ายเงิินเพ่ื่�อซื้้�อสิินทรััพย์ถาวรเพ่ื่�อการก่อสร้างโรงแรม 
โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุงเทพ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา และโรงแรมคาเพลา กรุงเทพ 
จำำ�นวน 250.6 ล้้านบาท และบริิษััทใช้้เงิินไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน 
จำำ�นวน 753.4 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เกิิดจากการจ่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม  
หุ้้�นกู้้� และตั๋๋�วแลกเงิิน จำำ�นวน 248.2 ล้้านบาท 378.7  ล้้านบาท และ 
65 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ และจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า จำำ�นวน 
90.7 ล้้านบาท 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
จำำ�นวน 388.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 จำำ�นวน 114.3 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 41.7 โดยบริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิได้้มาจากกิิจกรรม
ดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 1,140.8 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มาจากกำำ�ไรจาก
การดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่�ยนแปลงในสิินทรััพย์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน  
จำำ�นวน 900.5 ล้้านบาท การลดลงของท่ี่�ดิินและต้้นทุุนโครงการระหว่่าง
ก่่อสร้างและสาธารณูปโภคโครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิเด้้นซ์์ 
จำำ�นวน 506.1 และการลดลงของเงิินมััดจำำ�จ่ายล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้าง 
จำำ�นวน 722.7 ล้้านบาท นอกจากนั้้�นบริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิได้้มาจาก
กิิจกรรมการลงทุุนจำำ�นวน 654.7 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ได้้มาจาก
เงิินสดรัับจากเงิินฝากธนาคารท่ี่�ใช้้เป็็นหลัักประกัันจำำ�นวน 1,905.6 
ล้้านบาท แต่่ในขณะเดีียวกัันบริิษััทได้้จ่่ายเงิินเพ่ื่�อซื้้�อสิินทรััพย์ถาวร
เพ่ื่�อการก่อสร้างโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา 
และโรงแรมคาเพลา กรุงเทพ จำำ�นวน 1,248.5 ล้้านบาท อย่่างไร
ก็็ตามบริิษััทใช้้เงิินไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำำ�นวน 1,705.6 ล้้านบาท  
ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เกิิดจากการจ่ายชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 358.0 ล้้านบาท  
และจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 1,410.0 ล้้านบาท แต่่บริิษััทได้้รัับ
เงิินจากการออกตั๋๋�วแลกเงิินจำำ�นวน 172.6 ล้้านบาท 

สรุุปเงิินสดสุทธิิได้้มาและใช้้ไปในกิิจกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ สำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุดวันที่่�

31 ธัันวาคม 2562

สำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุดวันที่่�

31 ธัันวาคม 2563

สำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุดวันที่่�

31 ธัันวาคม 2564

เงิินสดสุุทธิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (1,512.9) 1,140.8 (4,919.2)

เงิินสดสุุทธิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (735.3) 654.7 6,200.8

เงิินสดสุุทธิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 877.7 (1,705.6) (753.4)

ปััจจััยที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต
บริิษััทมีีรายได้้หลัักจากธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ ดัังนั้้�น ผลประกอบการของบริิษััทจะขึ้้�นอยู่่�กับช่่วงของการรัับรู้้�รายได้้อัันเน่ื่�องมาจาก 
การโอนกรรมสิิทธิ์์�จากโครงการต่างๆ ของบริิษััท อย่่างไรก็ตาม บริิษััทได้้ขยายการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�อท่ี่�จะสามารถก่อให้้เกิิดรายได้้
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น การลงทุุนในโครงการโรงเรีียนนานาชาติิ นอกจากนี้้� ปััจจััยสำำ�คัญอื่�นๆ ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อรายได้้ในอนาคตของบริิษััท เช่่น  
ภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมของประเทศและทั่่�วโลกในแต่่ละช่่วงเวลา สภาวะการแข่่งขััน รวมถึึงต้้นทุุนการก่อสร้าง เป็็นต้้น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2563

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� (Debt Leverage Ratio)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่า) (Debt to Equity Ratio) 4.33 4.80

อััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 
(Interest Bearing Debt to Equity Ratio) 2.83 3.41

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) (Interest Coverage Ratio) 0.58 2.34

อััตราการจ่ายเงิินปัันผล (%) (Dividend Payout Ratio) - -
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารความเส่ี่�ยงในปััจจััยต่่างๆ ท่ี่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ให้้สามารถควบคุุม
และอยู่่�ในระดัับท่ี่�บริิษััทสามารถยอมรัับได้้ ทั้้�งนี้้� ปััจจััยความเส่ี่�ยงหลััก
สามารถสรุปได้้ ดัังนี้้�

1.	ค วามเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์
	 1.1	 ความเส่ี่�ยงจากความไม่่ต่่อเน่ื่�องในการรัับรู้�รายได้้
เน่ื่�องจากบริิษััทเริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์ตั้้�งแต่่ ปีี 2553 
ซึ่่�งมีีการรัับรู้้�รายได้จ้ากสินทรััพย์เพ่ื่�อขายและสิินทรััพย์ท่ี่�สร้างการรัับรู้้�
รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ปััจจุุบัันมีีรายได้้หลัักจากสินทรััพย์เพ่ื่�อขาย ได้้แก่่ 
โครงการอิลีีเม้้นท์์ ศรีีนคริินทร์ ท่ี่�ปััจจุุบัันได้้ทำำ�การก่อสร้างแล้้วเสร็จ
และเริ่่�มทยอยรัับรู้้�รายได้้ตั้้�งแต่่ปีี 2556 ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้ขายหมดและ 
ปิิดโครงการแล้้วในปีี 2561 รวมถึึงโครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิเด้้นซ์์  
กรุงเทพ ณ แม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา ท่ี่�ทำำ�การก่อสร้างแล้้วเสร็จและเริ่่�มรัับรู้้�
รายได้้ตั้้�งแต่่ไตรมาส 4 ปีี 2562 เป็็นต้้นมา

เน่ื่�องจากในปีี 2564 บริิษััทได้้จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งธุุรกิิจโรงแรม ทั้้�งโรงแรม 
คาเพลลา กรุงเทพ และโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา 
เพ่ื่�อเป็็นกระแสเงิินสดในการเร่่งชำำ�ระคืืนหนี้้�ตามนโยบายของบริิษััท  
จึึงทำำ�ให้้การรัับรู้้�รายได้้ต่่อเน่ื่�องในอนาคตนั้้�นขาดหายไป 

แต่่อย่่างไรก็ตาม บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการรัับรู้้�รายได้้ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิษััทจึงได้้มีีนโยบายท่ี่�จะพััฒนาโครงการใหม่่ใน 
ระยะเวลาอันัใกล้บนท่ี่�ดิินย่่านพระราม 3 ขนาด 22 ไร่ ่3 งาน 93.6 ตารางวา  
(9.1 เอเคอร์์) เป็็นโครงการพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์แบบผสมผสาน  
ซึ่่�งจะประกอบไปด้วย โครงการอาคารท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�จะมีีการรัับรู้้�รายได้้ 
ในรููปแบบสิินทรััพย์เพ่ื่�อขาย และโรงเรีียนนานาชาติิชั้้�นนำำ�ท่ี่�จะมีี 
การรัับรู้้�รายได้้ในรููปแบบการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ทั้้�งนี้้� การรัับรู้้�รายได้้จากโครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิเิด้้นซ์์ กรุงเทพ 
ณ แม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา รวมถึึงการพัฒันาโครงการใหม่ท่ั้้�งในส่่วนของอาคาร
ท่ี่�อยู่่�อาศััยรวมถึึงโรงเรีียนนานาชาติิ จะเป็็นนโยบายของกลุ่่�มบริิษััท 
เพ่ื่�อรองรัับการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องในอนาคตต่อไป

	 1.2	 ความเส่ี่�ยงจากการลงทุุนในโครงการต่่างๆ
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทคืือ พััฒนาและลงทุุนโครงการอสัังหาริิมทรััพย์ 
ซึ่่�งอาจมีีความเสี่่�ยงจากการลงทุุนแล้้วไม่่ได้้รัับผลตอบแทนตาม 
ท่ี่�คาดการณ์์ไว้้ ดัังนั้้�น บริิษััทจึงสรรหาโครงการท่ี่�มีีศักยภาพเหมาะสม
แก่่บริิษััทและมีีผลตอบแทนท่ี่�ดีี เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งโครงการดังักล่าว บริษัิัท
จึึงมีีนโยบายในการพิิจารณาลงทุุนท่ี่�เข้้มงวด มีีการจัดทำำ�การศึึกษา
ความเป็็นไปได้้ของโครงการอย่่างเคร่่งครััด พิิจารณาถึึงผลตอบแทน 
ความเส่ี่�ยงในด้้านต่่างๆ ต้้องมีีการทำำ� Due Diligence อย่่างละเอีียด 
มีีการว่าจ้้างผู้้�เช่ี่�ยวชาญในด้้านต่่างๆ เช่่น ท่ี่�ปรึกษาด้้านกฎหมาย  
ท่ี่�ปรึกษาด้้านการเงิิน ท่ี่�ปรึกษาด้้านการตลาด เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อมููล
ประกอบการตััดสิินใจในการลงทุุนได้้อย่่างเพีียงพอ นอกจากนั้้�น  
ยัังมีีการกำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงานไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งในการกำำ�หนด 

แผนงานนั้้�นได้้คำำ�นึงถึึงปััจจััยภายนอกท่ี่�อาจส่่งผลให้้ไม่่สามารถ 
ดำำ�เนิินการตามแผนงานและหนทางแก้้ไข อีีกทั้้�งยัังมีีแผนงานใน 
การติดตามผลการดำำ�เนิินนานอย่่างสม่ำำ��เสมอและเป็็นระบบ 

ทั้้�งนี้้� โครงการต่างๆ ท่ี่�จะดำำ�เนิินการลงทุุนนั้้�น จะต้้องผ่่านการพิจารณา
จากฝ่่ายบริิหารเป็็นอย่่างดีี รวมถึึงผ่่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ของบริิษััทท่ี่�มีีความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าโครงการนั้้�นๆ 
เป็็นการลงทุุนท่ี่�เหมาะสมแก่่บริิษััท

2.	ค วามเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน
	 2.1	 ความเส่ี่�ยงด้้านการควบคุมต้้นทุุนการก่่อสร้้าง
ในการก่อสร้างโครงการอสัังหาริิมทรััพย์นั้้�น การควบคุุมต้้นทุุน
ก่่อสร้างเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�จะส่่งผลต่่อผลตอบแทนของ
โครงการ วััสดุก่่อสร้างนั้้�นเป็็นต้้นทุุนหลัักท่ี่�สำำ�คัญ โดยค่่าก่่อสร้างมัักมีี 
ความเปลี่�ยนแปลงไปมา 

อย่่างไรก็ดีี บริิษััทมีีการจัดทำำ�ประมาณการค่าก่่อสร้างของโครงการไว้้แล้้ว 
อย่่างละเอีียด เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งค่่าก่่อสร้างท่ี่�ใกล้เคีียงความเป็็นจริิงท่ี่�สุุด
ตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการ และเพ่ื่�อสามารถกำำ�หนดราคาค่่าก่่อสร้างรวมไว้้
กัับสััญญาว่่าจ้้างรัับเหมาก่่อสร้าง สำำ�หรัับวััสดุก่่อสร้างบางรายการ 
ซึ่่�งบริิษััทจัดหาเองจะมีีการเปรีียบเทีียบราคาจากผู้้�จำำ�หน่่ายหลายราย 
และกำำ�หนดราคาซื้้�อขายคงท่ี่� ณ วัันทำำ�สัญญา เพ่ื่�อให้้ได้้ราคาและ
เง่ื่�อนไขท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด ดัังนั้้�น ทำำ�ให้้ตลอดระยะเวลาก่่อสร้างโครงการแต่่ละ
โครงการ บริิษััทไม่่ต้้องรัับความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนดัังกล่าว 

	 2.2	 ความเส่ี่�ยงจากการขายโครงการไม่่ได้้ 
	 ตามประมาณการ
บริิษััทมีีการทำำ�ประมาณการการยอดของโครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท 
เรสซิเด้้นซ์์ กรุงเทพ ณ แม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา รวมถึึงประมาณการรายได้้
ของธุุรกิิจโรงแรมท่ี่�ประกอบไปด้ว้ยทั้้�งยอดขายจากห้อ้งพััก ร้้านอาหาร 
สปา งานจััดเลี้้�ยงและอ่ื่�นๆ ภายใต้้ภาวะเศรษฐกิิจในแต่่ละช่่วงเพ่ื่�อให้้
บริิษััทได้้วางแผนการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพท่ี่�สุุด ถึึงแม้้
ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทยังไม่่มีียอดขายท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามประมาณการอย่่างมีี
นััยสำำ�คัญ แต่่ด้้วยตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดแผนการ
ขายโดยมีีทีีมงานท่ี่�ประสบการณ์์และมีีความเช่ี่�ยวชาญในธุุรกิิจนั้้�นๆ 
อีีกทั้้�งยััง มีีการวางแผนการขายโดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่างๆ อีีกทั้้�ง
ในกระบวนการขายได้้จััดหาหลายช่่องทางเพ่ื่�อบรรลุยอดขายตาม
ท่ี่�ได้้ตั้้�งไว้้ อาทิิเช่่น ได้้จััดหาบริิษััทท่ี่�เป็็นนายหน้้าทางด้้านการขาย
อสัังหาริิมทรััพย์ท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญสููงและมีีเครืือข่่ายลููกค้าทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ ดัังนั้้�น ทางบริิษััทจึงมีีความมั่่�นใจว่่าจะสามารถดำำ�เนิินการ 
ได้้ตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ บริิษััทยังมีีการติดตามผลการดำำ�เนิินการอย่่าง
ใกล้ชิิด มีีการวิเคราะห์์สถานการณ์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีีนโยบายใน 
การปรัับเปลี่�ยนแผนการขายให้้เหมาะสมต่่อสภาพเศรษฐกิิจในเวลานั้้�นๆ  
อย่่างทัันท่่วงทีี 
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3.	ค วามเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

	 3.1	 ความเส่ี่�ยงจากการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน
บริิษััทมีีการลงทุุนในโครงการขนาดใหญ่่ท่ี่�ต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููงใน 
การพัฒันาและก่่อสร้างโครงการ จึึงจำำ�เป็็นต้้องพึ่่�งพาแหล่่งเงิินทุุนหลากหลาย 
ทั้้�งเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน การออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุน การออกตราสารหนี้้�ต่่างๆ  
เช่่น หุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วแลกเงิิน รวมทั้้�งเงิินทุุนหมุุนเวีียนจากการขาย 
คอนโดมีีเนีียมก่่อนสร้างเสร็จ ซึ่่�งหากบริิษััทไม่่สามารถจัดหาแหล่่งเงิินทุุน 
ท่ี่�เพีียงพอตามแผนพัฒันาโครงการท่ี่�บริษัิัทกำำ�หนดไว้้ อาจส่่งผลกระทบต่่อ 
แผนการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการได้้ 

อย่่างไรก็ตาม บริิษััทมีีความมั่่�นใจว่่า บริิษััทจะสามารถหาเงิินลงทุุน 
ได้้ตามเป้้าหมาย เน่ื่�องจากบริิษััทมีีการวางแผนทางการเงินิอย่่างรััดกุุม  
โดยคำำ�นึงถึึงเงิินสดหมุุนเวีียนภายในโครงการและประเมิินความสามารถ 
ในการหาแหล่่งเงิินทุุนของบริิษััทอยู่่�เสมอ นอกจากนี้้� บริิษััทวางแผน
ทางการเงิินโดยคำำ�นึงถึึงความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� รวมถึึงสััดส่่วน
ของหนี้้�สิินต่่อทุุนท่ี่�จะต้้องควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมอีีกด้วย 

	 3.2	 ความเส่ี่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน
บริิษััทมีีนโยบายในการลงทุุนในโครงการต่างๆ ทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศ บริิษััทตระหนัักดีีถึึงผลกระทบของความเสี่่�ยงจาก 
การผันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนท่ี่�จะส่่งผลต่่อผลประกอบการใน 
โครงการนั้้�นๆ บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�ชััดเจนในการป้องกัันความเส่ี่�ยงจาก
การผันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยน โดยจะเน้้นการป้องกัันความเส่ี่�ยง
แบบธรรมชาติิ (Natural Hedging) ให้้มากท่ี่�สุุด เพ่ื่�อเป็็นการลดต้้นทุุน
และความซัับซ้้อนในการทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆ ส่่วนท่ี่�เป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�ยัังคง
เหลืืออยู่่�นั้้�น บริิษััทมีีนโยบายในการทำำ�สัญญาซื้้�อขายอััตราแลกเปลี่�ยน 
ล่่วงหน้้า (Currency Forward Contract) โดยพิิจารณาจากทิศทางแนวโน้้ม  
รวมถึึงระยะเวลาของการส่งมอบของอััตราแลกเปลี่�ยนนั้้�นๆ เพ่ื่�อให้้
ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีจากการทำำ�ธุุรกรรมนั้้�นๆ ให้้ได้้มากท่ี่�สุุด  
นอกเหนืือจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�ชััดเจนในการท่ี่�ไม่่ทำำ�ธุุรกรรมใน
ลัักษณะเก็็งกำำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่�ยน ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความไม่่แน่่นอน
ต่่อผลประกอบการของโครงการนั้้�นๆ

	 3.3	 ความเส่ี่�ยงจากการผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย
ความเคล่ื่�อนไหวของอััตราดอกเบี้้�ยมีีผลกระทบต่่อบริิษััท ในกรณีีท่ี่�
ดอกเบี้้�ยปรัับตััวสููงขึ้้�นลููกค้าจะชะลอการซื้้�อลง เน่ื่�องจากต้้นทุุนการซื้้�อ
อสัังหาริิมทรััพย์ของลููกค้าสููงขึ้้�น รวมถึึงในด้้านของต้้นทุุนทางการเงิิน  
เน่ื่�องจากบริิษััทต้้องได้้รัับการสนับสนุนจากสถาบัันการเงิินในรููปของ
เงิินกู้้� เพ่ื่�อนำำ�มาก่่อสร้างโครงการอสัังหาริิมทรััพย์

อย่่างไรก็ดีี บริิษััทมีีการวางแผนงานควบคุุมผลกระทบจากความเส่ี่�ยง
ในภาวะอััตราดอกเบี้้�ยขาขึ้้�นอย่่างใกล้ชิิด โดยปััจจุุบัันเงิินกู้้�ส่วนใหญ่่ของ
บริิษััทนั้้�นเป็็นเงิินกู้้�ท่ี่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� เพ่ื่�อหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบจาก
การผันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย และหากต้้องมีีการใช้้ดอกเบี้้�ยลอยตััว 
บริิษััทจะมีีการพิจารณาใช้้เคร่ื่�องมืือทางการเงิินเช่่น Currency Swap 
เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงดัังกล่าว นอกจากนี้้� บริิษััทยังได้้การสร้างพัันธมิตร
ทางธุุรกิิจกัับธนาคารพาณิิชย์หลายแห่่งเพ่ื่�อเปรีียบเทีียบข้้อเสนอท่ี่�มีี
ต้้นทุุนเหมาะสมท่ี่�สุุดให้้กัับทั้้�งบริิษััทและลููกค้าอีีกด้วย

	 3.4	 ความเส่ี่�ยงด้้านการดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิิน
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทจะมีีหน้้าท่ี่�ในการดำำ�รงอััตราส่่วน 
หนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยหัักออกด้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Interest Bearing Debt to Equity ratio) ตลอดอายุุ 
หุ้้�นกู้้� เป็็นอััตราส่่วนไม่่เกิิน 5.5 : 1 (ห้้าจุุดห้้าต่่อหนึ่่�ง) เท่่า ณ วัันสิ้้�น 
งวดบััญชีีรายไตรมาสของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ในแต่่ละไตรมาส ตามงบการ
เงิินรวมรายไตรมาส และ ณ วัันสิ้้�นปีีบััญชีีของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ในแต่่ละปีี  
ตามงบการเงิินรวมประจำำ�ปีี ตามเง่ื่�อนไขท่ี่�ระบุุไว้้ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิฯ 
หุ้้�นกู้้�มีีประกัันครั้้�งท่ี่� 1/2563 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ย
หัักออกด้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตามนิิยามในข้้อกำำ�หนดสิิทธิฯ หุ้้�นกู้้�เท่่ากัับ 2.6 เท่่า ซึ่่�งยัังเป็็นไปตาม 
เง่ื่�อนไขท่ี่�ระบุุไว้้ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิฯ หุ้้�นกู้้�มีีประกัันครั้้�งท่ี่� 1/2563 อย่่างไร
ก็็ตาม หากในอนาคตบริิษััทเริ่่�มแผนการพัฒนาโครงการเพิ่่�มเติิม  
ได้้แก่่ โครงการก่อสร้างท่ี่�พัักอาศััยย่่านพระราม 3 หรืือการลงทุุนใน
โครงการโรงเรีียนนานาชาติิ บริิษััทอาจมีีแผนการระดมทุุนเพิ่่�มเติิม
จากการกู้้�ยืืมเงินิจากสถาบันัการเงินิหรืือการออกหุ้้�นกู้้�รุ่่�นใหม่่เพิ่่�มเติิม  
ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้บริิษััทมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น 
และใกล้กัับระดัับอััตราส่่วนตามเง่ื่�อนไขท่ี่�ระบุุไว้้ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิฯ 
หุ้้�นกู้้�นี้้�

อย่่างไรก็ดีี บริิษััทเช่ื่�อมั่่�นว่่าจะสามารถรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระ
ดอกเบี้้�ยหัักออกด้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ต่่อส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Interest Bearing Debt to Equity ratio) ตามเง่ื่�อนไขท่ี่�
ระบุุไว้้ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิฯ หุ้้�นกู้้�ได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีแผนท่ี่�จะลดหนี้้�สิินโดย 
การชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องจากกระแสเงิินสดจากการรัับรู้้�รายได้้ 
จากโครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิเิด้้นซ์์ กรุงเทพ ณ แม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา

4.	ค วามเสี่่�ยงด้้านความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีียอดคงค้้างตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น 
อายุุไม่่เกิิน 270 วััน คงค้้างมููลค่่ารวม 330 ล้้านบาท (ราคาหน้้าตั๋๋�ว) 
ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดในระหว่่างวัันท่ี่� 4 มกราคม 2565 ถึึง 26 สิิงหาคม 
2565 และมีียอดคงค้้างหุ้้�นกู้้�ยังไม่่ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน มููลค่่ารวมทั้้�ง
สิ้้�น 3,502.70 ล้้านบาท ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดในระหว่่างวัันท่ี่� 23 มีีนาคม 
2565 ถึึง 20 สิิงหาคม 2566 และบริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวกัับ
สถาบัันการเงิินจำำ�นวน 1 แห่่ง จำำ�นวนคงเหลืือ 136.04 ล้้านบาท เพ่ื่�อ
นำำ�มาใช้้สำำ�หรัับการลงทุุนในโครงการโอวิิงดีีน ฮอลล์์ โดยท่ี่�สถาบัันการ
เงิินดัังกล่าว ไม่่มีีการกำำ�หนดการดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินใดๆ ทั้้�งนี้้� 
เงิินกู้้�ยืืม จำำ�นวน 136.04 ล้้านบาท จะครบกำำ�หนดชำำ�ระในวัันท่ี่�  
31 ธัันวาคม 2565 นี้้� นอกจากนี้้�บริิษััทมีีเจ้้าหนี้้�ค่่าก่่อสร้างของ
โครงการเจ้้าพระยาเอสเตท จำำ�นวน 7,427.90 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีข้อตกลง
ในการจ่ายชำำ�ระคืืนหนี้้�ภายในวัันท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2565 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีแผนท่ี่�จะชำำ�ระคืืนตราสารหนี้้� วงเงิินสิินเช่ื่�อจากสถาบััน
การเงิินและเจ้้าหนี้้�ค่่าก่่อสร้างโดยกระแสเงิินสดจาก 
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

1)	การเข้้าทำำ�รายการจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน
โรงแรมคาเพลลา กรุงเทพ และโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุงเทพฯ 
ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา 

2)	การขายโครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิเด้้นท์์ กรุงเทพ ซึ่่�งได้้
ทำำ�การโอนกรรมสิิทธิ์์�และรัับรู้้�รายได้้มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตั้้�งแต่่ไตรมาส 4  
ของปีี 2562 โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีมูลค่่า
โครงการรอการโอนกรรมสิิทธิ์์� (Backlog) มููลค่่าประมาณ 6,000 
ล้้านบาท และห้้องชุุดท่ี่�รอขายมููลค่่า 7,500 ล้้านบาท

3)	การจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์เพ่ื่�อการลงทุนุ โครงการโอวิงิดีีน ฮอลล์์
4)	การจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ท่ี่�ถืือไว้้เพ่ื่�อขาย ท่ี่�ดิินในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา

5.	ค วามเสี่่�ยงทางด้้านนโยบายจากภาครัฐ
	 5.1	 ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงกฎหมาย  
	 ระเบีียบข้้อบัังคัับที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
การเปลี่�ยนแปลงกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับและกฎกระทรวงท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์ จะส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทและอาจส่ง่ผลต่่อต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนินิโครงการของ
บริิษััทโดยตรง เช่่น ข้้อบัังคัับของผัังเมืืองเรื่่�องอััตราส่ว่นพื้้�นท่ี่�อาคารรวม
ต่่อพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ดิิน (FAR) นโยบายการกำำ�หนดพื้้�นท่ี่�ส่่วนกลาง ขอบเขตการ
ประเมิินและการจัดทำำ�รายงานผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) ฯลฯ 
ซึ่่�งหากมีีการเปลี่�ยนแปลงไปในทางท่ี่�เข้้มงวดขึ้้�น ก็็อาจจะส่่งผลกระทบ
ต่่อผลประกอบการของบริิษััทได้้

อย่่างไรก็ดีี บริิษััทได้้ลดความเส่ี่�ยงในเร่ื่�องดัังกล่าวโดยบริิษััทมีี 
การทำำ�การสำำ�รวจและจััดทำำ�การศึกษาถึึงข้้อจำำ�กัดและข้้อกำำ�หนดทาง
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้
บริิษััทสามารถเตรีียมรัับกัับความเปลี่�ยนแปลงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและ
สามารถวางแผนการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไป
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คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญต่อการประเมิินประสิิทธิภาพ
ของระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัท เพ่ื่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่า่ รายงาน
ทางการเงิินของบริิษััท รวมทั้้�งข้้อมููลท่ี่�ใช้้ในการตัดสิินใจมีีความถููกต้้อง 
ครบถ้้วน และน่่าเช่ื่�อถืือ โดยบริิษััทมีีคณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 
3 ท่่าน เพ่ื่�อดููแลและกำำ�กับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทให้้ปฏิิบััติิ
ตามนโยบายและข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นไปตามแผนงาน 
ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท และสอดคล้้องตามหลักัเกณฑ์์ 
ของตลาดหลัักทรััพย์และคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์

จากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2565 เม่ื่�อวัันท่ี่� 25 
กุุมภาพัันธ์์ 2565 โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน เข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วย ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมมีีบุคคลท่ี่�มีี
ความรู้้�ในด้้านบััญชีีและการเงิินรวมอยู่่�ด้วย คณะกรรมการบริิษััทได้้
ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ตามแบบประเมิินความเพีียงพอ
ของระบบการควบคุุมภายในของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ โดยได้้พิิจารณาประเมิินระบบการควบคุุมภายในของ
บริิษััทในด้้านต่่างๆ 5 ส่่วน คืือ การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิิน
ความเส่ี่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่�อสาร
ข้้อมููล และระบบการติดตาม คณะกรรมการของบริิษััทมีีความเห็็นว่่า  
ในปััจจุุบัันบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทท่ี่�พอเพีียงและ
เหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจแล้้ว โดยไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือ 
ข้้อบกพร่องท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ ซึ่่�งสามารถสรุปผลการประเมิินความเพีียงพอ 
ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในแต่่ละส่่วน ได้้ดัังนี้้� 

การควบคุมภายในองค์์กร 
(CONTROL ENVIRONMENT) 

บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ชัดัเจนและมีีการทบทวน
เป้้าหมายอย่่างสม่ำำ��เสมอ ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน  
เพ่ื่�อให้้บรรลุเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีีการกำำ�หนดระดัับผลตอบแทน
ของพนักงานอ้้างอิิงกัับผลประกอบการของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงาน
ของพนักงานอย่่างสมเหตุุสมผลสม่ำำ��เสมอทุุกปีี 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและข้้อปฏิิบััติิ
ด้้านจริิยธรรม รวมถึึงนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร มีีการจัดโครงสร้างองค์์กรท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้้ 
ฝ่่ายบริิหารสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยแบ่่งแยก 
หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของแต่่ละฝ่่ายงานอย่่างชััดเจน ร วมทั้้�ง 
มีีความตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง  
โดยการสรรหา พััฒนา และตระเตรีียมคนไว้้ทดแทน รวมถึึงการสร้าง 
กลุ่่�มคนไว้้รองรัับตำำ�แหน่่งงานท่ี่�สำำ�คัญ โดยการพัฒนาและฝึึกอบรม
พนักงานท่ี่�มีีความสามารถ และมีีศักยภาพไว้้รองรัับ 

การควบคุุมภายในและการบริิหาร
จััดการความเส่ี่�ยง

การประเมิินความเส่ี่�ยง 
(RISK ASSESSMENT) 

บริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยใช้้
แบบประเมิินตามแนวคิิดของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) ของสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ นอกจากนั้้�น
ยัังมีีการประเมิินภายในบริิษััท ในรููปแบบอ่ื่�นๆ อาทิิเช่่น ประเมิิน
ความเสี่่�ยงทั้้�งภายใน และภายนอกองค์์กร รวมถึึงแนวทางการป้องกััน
ความเส่ี่�ยง ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินโครงการต่างๆ ของบริิษััท 
มีีการประเมิินโอกาสท่ี่�จะเกิิดการทุจุริิต โดยครอบคลุมุรููปแบบต่่างๆ 
และการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�นำำ�องค์ก์ร ท่ี่�อาจจะมีีผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจ การความคุุมภายในและการเงิิน เป็็นต้้น

การควบคุมการปฏิิบััติิงาน 
(CONTROL ACTIVITIES)

บริิษััทมีีการกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และวงเงิินอนุุมััติิของ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และมีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�
งานอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้เกิิดการตรวจสอบระหว่่างกััน นอกจากนี้้�  
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทย โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญ 

ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล 
(INFORMATION & COMMUNICATION)

บริิษััทมีีการส่งข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญต่างๆ และเอกสารประกอบการตัดัสิินใจ 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาล่่วงหน้้า เพ่ื่�อประกอบการพิจารณา
พร้อมหนัังสืือเชิิญประชุุมซึ่่�งมีีรายละเอีียดของเรื่่�องท่ี่�เสนอทุุกครั้้�ง 
นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการจัดัทำำ�รายงานการประชุมุ โดยระบุคุวามเห็น็
และมติิของท่ี่�ประชุุมทุุกครั้้�ง รวมทั้้�งบริิษััทยังจััดให้้มีีการเก็็บเอกสาร
การลงบััญชีี และเอกสารประกอบไว้้เป็็นหมวดหมู่่�อย่่างชััดเจน  
มีีการนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาช่่วยในการจัดเก็็บ และ
บริิหารข้อมููลในแต่่ละส่่วนงาน อาทิิเช่่น ระบบบริิหารจัดการเนื้้�อหา 
(ECM) มาใช้้ในการบริิหารข้อมููลต่่างๆ ในแต่่ละส่่วนงานและระบบ 
Memo Online เป็็นต้้น

การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

ระบบการติิดตาม 
(MONITORING ACTIVITIES)

บริิษััทจัดให้้มีีระบบติิดตามการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและการปฏิิบััติิ
ตามข้้อปฏิิบััติิด้้านจริิยธรรม รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดด้้านความป้้องกััน 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี้้�บริิษััทยังมีีสำำ�นักตรวจสอบภายใน
เพ่ื่�อตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบควมคุุมภายในของส่่วนงาน 
ต่่างๆ ภายในองค์์กร โดยได้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินระบบการ
ควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีการกำำ�หนดให้้ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในรายงานผลการตรวจสอบตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกำำ�หนดให้้มีีการติดิตามความคืืบหน้า้ในการดำำ�เนินิการปรัับปรุงุ
แก้้ไขข้้อบกพร่่อง โดยเฉพาะในกรณีีท่ี่�ตรวจพบข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็น
สาระสำำ�คัญจะต้้องรายงานเพ่ื่�อพิิจารณาสั่่�งการแก้้ไขภายในระยะเวลา
อัันสมควรโดยมิิชัักช้า 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษััท

นางสาวอััญชลีี ศรีีวิวััฒน์์กุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการอาวุุโส สำำ�นัก
ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบ
ภายในของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ มาเป็็นระยะเวลา 
20 ปีี ได้้เข้้ารัับการอบรมในหลัักสูตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน
ด้้านตรวจสอบภายใน และมีีความเข้้าใจในกิิจกรรมและการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี

ทั้้�งนี้้� การพิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอนและโยกย้ายผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทจะต้้องผ่่าน
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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1.	 นโยบายการกำำ�กับกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี และส่่งเสริมการยกระดัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการของ
บริิษััทให้้มีีมาตรฐานสอดคล้้องกัับแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทยและสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ เน่ื่�องจากเห็็นว่่า มีีความสำำ�คัญและจำำ�เป็็นต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารงานท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ 
และเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการส่่งเสริิมกิิจการของบริิษััทให้้มีีการขยาย
ตััวอย่่างต่่อเน่ื่�องและมั่่�นคงต่่อไป ซึ่่�งจะก่่อให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งยัังก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท
ในระยะยาว โดยบริิษััทได้้แบ่่งออกเป็็น 5 หมวด ดัังนี้้�

หมวดที่่�	1	นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
หมวดที่่�	2	สิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
หมวดที่่�	3	การคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
หมวดที่่�	4	การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่งใส
หมวดที่่�	5	ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

หมวดท่ี่� 1 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายสนับสนุนการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจเป็็นลายลัักษณ์์
อัักษร โดยมีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อใช้้ในการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทและ
บริิษััทย่อย โดยคณะกรรมการได้้เผยแพร่นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจให้้กรรมการและพนักงานทุุกระดัับเข้้าใจ
และถืือปฏิิบััติิตาม ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมหลัักสำำ�คัญ ดัังนี้้�

•	ก ารปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่าง 
เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย 

•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
แก่่กิิจการในระยะยาว บริิหารงานด้้วยความรอบคอบและ
ระมััดระวััง รัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความสามารถและ
ประสิิทธิภาพท่ี่�เพีียงพอ เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  
ดููแลไม่่ให้้เกิิดปััญหาการขัดแย้้งทางผลประโยชน์และรัับผิิดชอบ
ต่่อการตัดสิินใจและการกระทำำ�ต่อตนเอง 

•	ก ารดำำ�เนิินงานเป็็นไปด้วยความโปร่งใส มีีคุณธรรม สามารถ 
ตรวจสอบได้้ เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอแก่่ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 

•	ก ารดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงความเส่ี่�ยงอยู่่�เสมอโดยมีีการ
ควบคุุมและบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม

•	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีการกำำ�หนดจรรยาบรรณของบริษัิัทขึ้้�น 
เพ่ื่�อให้้กรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนักังานทุกุคนถืือปฏิิบััติิ ตลอดจน 
เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและทิิศทางในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ
บริิษััท โดยให้้ความสำำ�คัญกับระบบการควบคุมุและการตรวจสอบ
ภายใน กำำ�กับดููแลฝ่่ายบริิหารให้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายอย่่าง
มีีประสิิทธิภาพ เพ่ื่�อประโยชน์ในระยะยาวของผู้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้ 
ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 

การกำำ�กับดููแลกิิจการ

•	ส่ งเสริมและสนับสนุนให้้กรรมการทุกท่านและฝ่่ายบริิหาร เข้้ารัับ 
การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการไทย (Thai Institute 
of Directors Association : IOD) และสถาบัันอ่ื่�นๆ ในหลัักสูตร
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ด้านต่่างๆ 
เก่ี่�ยวกัับบทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการและฝ่่ายบริิหาร

หมวดท่ี่� 2 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

1.	สิ ทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงสิิทธิความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััทจึงมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึึง
ปกป้องและรัักษาสิิทธิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�
1)	ผู้้�ถืื อหุ้้�นทุุกรายมีีสิทธิเท่่าเทีียมกััน ในการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การมีี

ส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของบริิษััทอย่่างเท่่าเทีียมกััน การได้้รัับข่่าวสาร 
ข้้อมููลของกิิจการอย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อใช้้สิิทธิ
ออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อแต่ง่ตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ 
การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และเร่ื่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท เช่่น 
การจัดสรรเงิินปัันผล การกำำ�หนดหรืือแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือ
บริิคณห์สนธิิ การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการพิเศษ 
เป็็นต้้น 

2)	หุ้้� นประเภทเดีียวกััน มีีสิทธิออกเสีียงท่ี่�เท่่าเทีียมกััน หนึ่่�งหุ้้�นต่่อ
หนึ่่�งเสีียง

3)	 บริิษััทเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดย
สม่ำำ��เสมอ โดยผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
รวมทั้้�งเว็็บไซต์ของบริิษััท นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นยัังสามารถติดต่่อ
ขอข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสิิทธิของตนหรืือข้้อมููลต่่างๆ ของบริิษััทได้้
โดยตรงทาง E-mail : info_ir@cgd.co.th

4)	 บริิษััทจัดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้อมทั้้�งเอกสารข้อมููลประกอบ
การประชุุมในวาระต่่างๆ รวมทั้้�งมีีความเห็็นของคณะกรรมการ
บริิษััทในทุุกวาระ โดยส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 
ไม่่น้้อยกว่า 7 วััน เว้้นแต่่กรณีีท่ี่�ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือ
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์กำำ�หนดไว้้
เป็็นอย่่างอ่ื่�น และเผยแพร่หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้อมทั้้�งเอกสาร
ข้้อมููลประกอบการประชุุม ทางเว็็บไซต์ของบริิษััทล่วงหน้้าก่่อน
วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลได้้อย่่าง
ละเอีียดและสามารถตัดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม 

5)	 บริิษััทแจ้้งกฎเกณฑ์์ และวิิธีีการในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในหนัังสืือเชิิญประชุุม และแจ้้งขั้้�นตอนการออก
เสีียงลงมติิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งในการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้มีีการกำำ�หนดเป็็นลำำ�ดับขั้้�นตอนอย่่างชััดเจน  
มีีการนำำ�เสนอ ซัักถาม ออกเสีียงลงคะแนน และสรุปมติิท่ี่�ประชุุม
อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่ว่งหน้้าก่่อน
วัันประชุุม บริิษััทได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วม

การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

ประชุุมได้้ล่่วงหน้้าก่่อนเวลาประชุุมอย่่างน้้อย 1 ชั่่�วโมง และต่่อ
เน่ื่�องจนกว่าการประชุุมจะแล้้วเสร็จ รวมทั้้�งการเลี้้�ยงรัับรองท่ี่�
เหมาะสมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุม

6)	 บริิษััทไม่่ลิิดรอนสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึกษาสารสนเทศของ
บริิษััทท่ี่�ต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำำ�หนดต่่างๆ และการเข้้าร่่วมประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ไม่่แจกเอกสารท่ี่�มีีข้อมููลสำำ�คัญเพิ่่�มเติิมในท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างกะทัันหััน ไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมหรืือเปลี่�ยนแปลง
ข้้อมููลสำำ�คัญโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ไม่่จำำ�กัดสิิทธิ
ในการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาสาย เป็็นต้้น 

7)	 บริิษััทได้้อำำ�นวยความสะดวกและสนัับสนุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วม
ประชุุมใช้้สิิทธิออกเสีียงลงคะแนนในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น  
การประชุุมดำำ�เนิินตามลำำ�ดับขั้้�นตอนท่ี่�แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม 
การเลืือกตั้้�งกรรมการผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�ง
กรรมการได้้เป็็นรายบุุคคล มีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถาม
หรืือแสดงความคิิดเห็็นโดยกรรมการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตอบข้้อซัักถาม
อย่่างเพีียงพอ 

8)	 ในกรณีีท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถมาประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทได้้
อำำ�นวยความสะดวกโดยการจัดส่่งแบบฟอร์์มหนัังสืือมอบฉัันทะ 
แบบ ข. ซึ่่�งเป็็นรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถระบุุความเห็็นในการ
ลงคะแนนเสีียงได้้ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทสามารถดาวน์์โหลด
หนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ ก. และแบบ ข. ได้้ท่ี่�เว็็บไซต์ของบริิษััท  
และเสนอรายชื่่�อกรรมการอิิสระของบริิษััทอย่่างน้้อย 1 คน  
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณามอบฉัันทะให้้เข้้าร่่วมประชุุม

9)	 บริิษััทจัดให้้มีีการบันทึึกรายงานการประชุุมท่ี่�ชััดเจนถููกต้้อง 
ครบถ้ว้น เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้ ้ซึ่่�งบริิษััทจะเผยแพร่่ 
รายงานการประชุุมผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััท ภายหลัังจากท่ี่� 
ส่่งรายงานการประชุุมให้้ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยแล้้ว

2.	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

ท่ี่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริิษััทและคณะผู้้�บริิหารได้้พิิจารณาขจััดปััญหา
ความขััดแย้้งของผลประโยชน์อย่่างรอบคอบด้้วยความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต 
อย่่างมีีเหตุุมีีผลและเป็็นอิิสระภายใต้้กรอบจรรยาบรรณท่ี่�ดีี เพ่ื่�อผลประโยชน์ 
ของบริิษััทโดยรวมเป็็นสำำ�คัญ 

ดัังนั้้�น เพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่งใสและป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์
ส่่วนตน บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ต้้อง
เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสีียให้้คณะกรรมการทราบ โดยติิดต่่อแจ้้งท่ี่�
เลขานุุการบริิษััท และมีีหน้้าท่ี่�รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์ของ
บริิษััทให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ อีีกทั้้�ง ในการ
ประชุุมคณะผู้้�บริิหารและคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้บุุคคลท่ี่�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการเข้้าทำำ�รายการใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์กับับริิษััทงดให้ค้วามเห็็นและงดออกเสีียงลงมติิในรายการ
ดัังกล่าว

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมััติิ
รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์หรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน  
ซึ่่�งให้้เปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับรายช่ื่�อและความสััมพัันธ์์ของบุุคคลท่ี่� 
เก่ี่�ยวโยงกััน นโยบายการกำำ�หนดราคา และมููลค่่าของรายการ รวมทั้้�ง 
ความเห็็นของคณะกรรมการเก่ี่�ยวกัับการทำำ�รายงานดัังกล่าว โดยได้้
ถืือปฏิิบััติิตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ

สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ท่ี่�ใช้้
บัังคัับการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอคณะกรรมการบริิษััท 
เพ่ื่�อรัับทราบรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ ซึ่่�งได้้มีีการพิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบ และ
ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดใน
รายงานและเปิดิเผยข้อ้มููลดัังกล่าวทุุกไตรมาสอย่า่งเคร่ง่ครััด รวมทั้้�งได้้
มีีการเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี  
(แบบ 56-1 One Report) ด้้วย 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของ
บริิษััทและบริิษััทย่อย นำำ�ข้อมููลภายในของบริิษััท ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผย
ต่่อสาธารณชนไปเปิิดเผย เพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตนหรืือ 
เพ่ื่�อประโยชน์แก่่ผู้้�อื่�นไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม นอกจากนี้้� 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทท่ี่�ได้้รัับข้้อมููลทางการเงิิน
ของบริิษััท ต้้องไม่่ใช้้ประโยชน์จากข้อมููลดัังกล่าวในระยะเวลา 1 เดืือน
ก่่อนเปิิดเผยสู่่�สาธารณะ โดยบริิษััทได้้แจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักงานของบริษัิัทฯ ข้้างต้้นหลีีกเล่ี่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััท
ก่่อนท่ี่�งบการเงิินจะเปิิดเผยสู่่�สาธารณะ รวมทั้้�งได้้แจ้้งให้้กรรมการ
และผู้้�บริิหารเข้้าใจถึึงภาระหน้้าท่ี่�การรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์
ในบริิษััท ตลอดจนการเปลี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์ ต่่อสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ตามมาตรา 59 
และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่่ง พระราชบัญญัติิหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดบทลงโทษทาง
วิินััยต่่อพนักงานของบริิษััทท่ี่�กระทำำ�การฝ่่าฝืืนระเบีียบข้้อบัังคัับ หรืือ
ประกาศของบริิษััทซึ่่�งระบุุไว้้ในระเบีียบข้้อบัังคัับในการปฏิิบััติิงานของ
พนักงาน

หมวดท่ี่� 3 การคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญต่อสิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกๆ กลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะ
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น พนักงาน ผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่อย ผู้้�ร่วมทุุน 
หรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอก อาทิิ คู่่�ค้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� ชุุมชนและสัังคม 
รวมถึึงหน่่วยงานภาครััฐและองค์์กรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น	 :	บริิษััทมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีผลตอบแทนท่ี่� 
คุ้้�มค่่าและสร้างความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
โดยคำำ�นึงถึึงการเติิบโตของมููลค่่าบริิษััทในระยะยาว
ด้้วยผลตอบแทนท่ี่�ดีีและต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งการดำำ�เนิินการ 
เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่งใสและเช่ื่�อถืือได้้

พนักงาน	 :	บริิษััทได้้ส่่งเสริมและพััฒนาความสามารถของ
พนักงานโดยมุ่่�งหวังัให้้เกิิดศัักยภาพในการปฏิิบััติิงาน
สููงสุุด โดยจััดให้้มีีสภาพการจ้างงานท่ี่�ยุุติิธรรม รวมถึึง 
มีีโอกาสก้าวหน้้าในบริิษััทอย่่างเป็็นธรรม และจัดัให้้มีี
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�ดีีและปลอดภััย

ผู้้�ร่วมทุุน	 :	บริิษััทปฏิิบััติิงานร่่วมกัันอย่่างมืืออาชีีพและโปร่งใส 
เพ่ื่�อผลประโยชน์สููงสุุดร่่วมกััน

ลููกค้า	 :	บริิษััทเน้้นท่ี่�จะให้้บริิการตามคำำ�มั่่�นสััญญาต่่อลููกค้า 
โดยให้้ความสำำ�คัญแก่่ลููกค้าเป็็นอัันดัับแรก โดยสร้าง
สััมพัันธภาพท่ี่�ดีีกับลููกค้าอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ
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คู่่�ค้า	 :	บริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเสมอภาค เป็็นธรรม
และรัักษาความลัับ รวมถึึงสร้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีและ
เอื้้�อประโยชน์ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้า

เจ้้าหนี้้�	 :	บริิษััทจะปฏิิบััติิตามพันัธะสััญญา และให้้ความเป็็นธรรม
แก่่เจ้้าหนี้้�ตามลำำ�ดับชั้้�นของหนี้้�ตามสััญญาท่ี่�ได้้กระทำำ�ไว้้

คู่่�แข่่ง	 :	บริิษััทมีีการปฏิิบััติิท่ี่�เสมอภาค ไม่่ดููหมิ่่�นคู่่�แข่่งและ
ปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างมืืออาชีีพ

ชุุมชน/สัังคม	 :	บริิษััทคำำ�นึงถึึงการสนับสนุนกิิจกรรมทางสัังคม  
เพ่ื่�อสร้้างคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีแก่่คนในสัังคมและชุุมชน 
รวมถึึงส่่งเสริมและปลูกฝังจิิตสำำ�นึกความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมในหมู่่�พนักงานทุุกระดัับ

หน่่วยราชการ	 :	บริิษััทพึงปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและ 
กฎระเบีียบต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและองค์์กรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

สิ่่�งแวดล้้อม	 :	บริิษััทส่่งเสริมให้้พนักงานตระหนัักถึึงการอนุุรัักษ์์
สิ่่�งแวดล้้อม และมีีนโยบายการพัฒนาโครงการโดย
คำำ�นึงถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตามรายงาน
วิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA)

บริิษััทจึงได้้มีีนโยบายท่ี่�จะสร้างความคุ้้�มครองสิิทธิและปฏิิบััติิอย่่า 
งเท่่าเทีียมกััน เน่ื่�องจากแรงสนับสนุนจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ 
มีีส่วนช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและสร้างกำำ�ไรให้้กัับ
บริิษััท ถืือเป็็นการสร้างความสำำ�เร็็จให้้กัับบริิษััทในระยะยาว บริิษััท
ได้้ตระหนัักถึึงสิิทธิของแต่่ละกลุ่่�มท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย โดยปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนดกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ รวมถึึงสััญญาและข้้อตกลง
ต่่างๆ ท่ี่�ทำำ�ขึ้้�นระหว่่างกัันรวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเพ่ื่�อ
ให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมีีส่วนร่่วมได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และไม่่ดำำ�เนิินการ
ใดๆ อัันจะเป็็นการลิดรอนสิิทธิ หรืือส่่งผลกระทบในด้้านลบกัับกลุ่่�ม
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่างๆ

กรณีีท่ี่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมีีข้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะหรืือข้้อสงสััยใดๆ 
เก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ผิดกฎหมายหรืือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินิ 
ท่ี่�ไม่่ถููกต้้อง หรืือระบบควบคุุมภายในท่ี่�บกพร่อง สามารถแจ้้งหรืือ
สอบถามได้้โดยตรงถึึงคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท โดยติิดต่่อผ่่าน
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทางอีีเมล์์ InternalAudit@cgd.co.th 
หรืือ ส่่งจดหมายมาท่ี่� สำำ�นักตรวจสอบภายใน บริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป  
ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) เลขท่ี่� 898 อาคารเพลินจิิตทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 20 ถนนเพลินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุมวััน กรุงเทพมหานคร 
10330 โดยบริิษััทจะดำำ�เนิินการสอบสวนตามขั้้�นตอนการรัับเร่ื่�องร้้อง
เรีียนท่ี่�กำำ�หนดไว้แ้ละถืือปฏิิบััติิเป็็นเร่ื่�องลัับและรายงานผลการสอบสวน
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

หมวดท่ี่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

1)	 การเปิิดเผยข้้อมููล 

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่อการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญของบริิษััทท่ี่�มีีผลต่่อ
การตัดัสิินใจของผู้้�ลงทุนุ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกัับบริิษััททั้้�งข้้อมููลทางการเงินิ  
และข้้อมููลท่ี่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน น่่าเช่ื่�อถืือ 
ทั่่�วถึึง ทัันเวลา โปร่งใส และเป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์กำำ�หนด โดยผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทย ส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ต่่างๆ แบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ด้้วย รวมถึึงผ่่านทาง
เว็็บไซต์ของบริิษััท

นอกจากนี้้� บริิษััทจัดให้้มีีรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีใน แบบ
แสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

2)	 ความสััมพัันธ์์กัับผู้�ลงทุุน 

คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญต่อการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�มีีผลต่่อการ
ตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกัับบริิษััทเก่ี่�ยวกัับความถููกต้้อง 
ครบถ้้วน โปร่งใส น่่าเช่ื่�อถืือ ทั่่�วถึึง และทัันเวลา ทั้้�งรายงานข้้อมููลทางการ
เงิิน และข้้อมููลทั่่�วไป ตลอดจนข้้อมููลสำำ�คัญ โดยได้้เผยแพร่ข้้อมููลข่่าวสาร
ต่่างๆ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ลงทุุน นัักวิเคราะห์์ และผู้้�สนใจโดยทั่่�วไปได้้รัับทราบ โดย
ผ่่านช่่องทางการเผยแพร่ข้้อมููลต่่างๆ ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
และ/หรืือสิ่่�งพิิมพ์์ต่่างๆ รวมทั้้�งเว็็บไซต์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มอบหมาย
ให้้เลขานุกุารบริษัิัท เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการข้อมููล และ
การเปิิดเผยสารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท โดยติิดต่่อได้้ท่ี่� โทร. 66(0) 
2658 7888 โทรสาร 66(0) 2658 7880 E-mail: info_ir@cgd.co.th

หมวดท่ี่� 5 ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ

1)	 ภาวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทัศน์์ 

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ท่ี่�มีีประสบการณ์์ มีีความรู้้� ความ
สามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ชี้้�แนะและกำำ�หนดนโยบาย 
วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์ เป้้าหมาย และทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
ตลอดจนกำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล ภายใต้้กรอบของ
กฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต ระมััดระวััง ตามหลัักการข้อ
พึึงปฏิิบััติิท่ี่�ดีี เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััทและสร้้างความ
เช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทยังได้้ให้้ความสำำ�คัญและจััดให้้
บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมิิน
และการบริิหารงานท่ี่�รััดกุุมต่่อเน่ื่�องอย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งมีี
การติดตามดำำ�เนิินการในเร่ื่�องดัังกล่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยผ่่านสำำ�นัก
ตรวจสอบภายในและนำำ�เสนอต่อ่ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบให้้
รัับทราบทุุกครั้้�ง 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาให้้มีีการกำำ�หนดและแยกบทบาท 
หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร 
โดยกำำ�หนดระดัับอำำ�นาจการดำำ�เนิินการอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งส่ื่�อสาร
บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบดัังกล่าวต่่อกรรมการและพนักงาน
อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

2)	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

บริิษััทได้้จััดทำำ�ข้อกำำ�หนดและถืือปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
(Code of Conduct) ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้กรรมการและพนักงานทุุกคน
ได้้รัับทราบ ยึึดถืือ เข้้าใจถึึงมาตรฐานการปฏิิบััติิตนตามท่ี่�บริิษััทและ
ผู้้�ถืือหุ้้�นคาดหวััง และใช้้เป็็นแนวทางประพฤติิปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้้องในการ
ประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้�
1.	ป ฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท  

มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณ 
กรรมการบริิษััท

การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

2.	 บริิหารงานเพ่ื่�อผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ทั้้�งใน
ปััจจุุบัันและอนาคต ตลอดจนรัักษาภาพลักษณ์์ของบริิษััท

3.	 ไม่่มีีส่วนได้้เสีียในกิิจการท่ี่�กระทำำ�กับบริิษััทท่ี่�ตนเป็็นกรรมการ 
หรืือในกิิจการท่ี่�มีีลักษณะเป็็นการแข่่งขัันกัับบริิษััทท่ี่�ตนเป็็น
กรรมการอยู่่� ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือโดยทางอ้้อม

4.	พึ งบริิหารงาน โดยหลีีกเล่ี่�ยงความขััดแย้้งผลประโยชน์ส่่วนตน
ต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่าง
เต็็มท่ี่�และมีีประสิิทธิภาพ

5.	 บริิหารงานด้้วยความระมััดระวัังและไม่่สร้างข้้อผููกมัดท่ี่�อาจ 
ขััดแย้้งกัับหน้้าท่ี่�ของตนในภายหลััง

6.	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์อัันมิิชอบจากการทำำ�งาน ไม่่ว่่าทางตรง
หรืือทางอ้้อม

7.	ป ฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของตนอย่า่งเต็็มความสามารถ เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดต่่อบริิษััท

8.	 ไม่่เป็็นผู้้�ประกอบการ หรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�คัญ หรืือมีีบุคคลใน
ครอบครััวเป็็นกรรมการ หรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในกิิจการหรืือธุุรกิิจการ
ค้้าใดอันัมีีสภาพอย่า่งเดีียวกััน และเป็น็การแข่ง่ขััน หรืือทำำ�ธุุรกิิจ
กัับบริิษััทท่ี่�ตนเองเป็็นกรรมการอยู่่� ไม่่ว่่ากระทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์์
ของตนเองหรืือของผู้้�อื่�น

ทั้้�งนี้้� กรรมการและพนักังานของบริษัิัทรัับทราบถึึงข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับ
จรรยาบรรณ และได้ป้ฏิิบััติิตนและปฏิิบััติิงานอย่า่งมืืออาชีีพ มีีจริิยธรรม
ทางธุุรกิิจ โดยคำำ�นึงถึึงการสร้างประโยชน์สููงสุุดให้้แก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น 
เป็็นสำำ�คัญ

3)	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษััท

1.	 คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�สรรหาและพิิจารณาผู้้�ท่ี่�มีีทักษะ 
ประสบการณ์์ วิิชาชีีพ คุุณสมบัติัิเฉพาะในด้า้นต่่างๆ และมีีความ
จำำ�เป็็นต่่อธุุรกิิจของบริิษััทโดยข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท

2.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวนตามท่ี่� 
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�หนด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่า 5 คน ซึ่่�งมีีความสามารถ 
ประสบการณ์์หลากหลายด้้าน โดยมีีกรรมการอิสระอย่่างน้้อย 
1 ใน 3 แต่่ไม่่น้้อยกว่า 3 คน

3.	กรร มการอิสระ มีีคุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้�
ก)	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทย่อย บริิษััทร่วมหรืือบริิษััทท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของ
กรรมการอิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

ข)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมในการบริิหารงาน 
ลููกจ้าง พนักงาน หรืือท่ี่�ปรึกษาท่ี่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจํํา หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่อย
ลำำ�ดับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่
จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่าสอง
ปีีก่่อนวัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี

ค)	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการ 
จดทะเบีียนตามกฎหมายในลักัษณะท่ี่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส  
พ่ี่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอ
ให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือ
บริิษััทย่อย

ง)	 ไม่่เคยหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทย่อย 
บริิษััทร่วมหรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งในลัักษณะท่ี่�
อาจเป็็นการขัดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน 
รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�ง
ไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ หรืือผู้้�บริิหารของผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทย่อย บริิษััทร่วมหรืือนิิติิบุุคคล
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดััง
กล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่าสองปีีก่่อนวัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งจาก
คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี

	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการ
ทางการค้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติ เพ่ื่�อประกอบกิิจการ การเช่่า
หรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์ รายการเก่ี่�ยวกัับสิินทรััพย์หรืือ
บริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วย
การรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์เป็็นหลััก
ประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อ่ื่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�ง
เป็็นผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ท่ี่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีก
ฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรััพย์ท่ี่�มีีตัวตนสุุทธิของ
บริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ย่ี่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะ
ต่ำำ��กว่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่าวให้้เป็็นไปตาม
วิิธีีการคำำ�นวณมูลค่่าของรายการเก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ว่่าด้้วย
การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียน
ในรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิจารณา
ภาระหนี้้�ดัังกล่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง
หนึ่่�งปีีก่่อนวัันท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

จ)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็น็ผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัท บริิษััทย่อย บริิษััท
ร่่วมหรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหารหรืือ
หุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััท บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ 
ดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่าสองปีีก่่อนวัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งจาก
คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี

ฉ)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึง
การให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึกษาทางการ
เงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่าสองล้้านบาทต่อปีีจากบริิษััท 
บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทั้้�งนี้้� ในกรณีีท่ี่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวม
ถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิสิระ 
ผู้้�บริิหารหรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการของผู้้�ให้้บริิการทางวิชิาชีีพนั้้�นด้้วย 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักัษณะดังักล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 
สองปีีก่่อนวัันท่ี่�แต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
แล้้วแต่่กรณีี

ช)	 ไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทนเพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์
ของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�ง
เป็็นผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท
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ซ)	 ไม่่มีีลักษณะอ่ื่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ภายหลัังได้้รัับ
การแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสระแล้้ว กรรมการอิสระอาจได้้
รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิิน
กิิจการของบริิษััท บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่อยลำำ�ดับ
เดีียวกัันหรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยมีีการตัดสิินใจ
ในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

ฌ)	มีีความรู้้�และเข้้าใจลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทเป็็น
อย่่างดีี

4.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการมีีกำำ�หนดระยะเวลาการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนดในพระราชบััญญัติิว่่าด้้วยบริิษััท
มหาชนจำำ�กัด และไม่่มีีข้อจำำ�กัดจำำ�นวนวาระท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ติิดต่่อกััน

5.	ก ารเป็็นกรรมการท่ี่�อ่ื่�นของกรรมการ เพ่ื่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลา
ในการทำำ�หน้้าท่ี่�ได้้อย่่างเต็็มท่ี่� จึึงกำำ�หนดให้้กรรมการแต่่ละท่่าน
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนไม่่เกิิน 5 บริิษััท เว้้นแต่่ 
จะได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่
กรณีีโดยกรรมการมีีหน้้าท่ี่�เปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการท่ี่�บริิษััทอื่�นให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ นอกจากนี้้� 
กรณีีท่ี่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ
ท่ี่�บริิษััทอื่�น ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�เปิิดเผยให้้คณะกรรมการบริิษััท
ทราบ ซึ่่�งปััจจุุบัันไม่่มีีกรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
จดทะเบีียนมากกว่า 5 บริิษััท

4)	อำำ� นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิดชอบของคณะกรรมการบริษััท 

ดููรายละเอีียดในขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของกรรมการ ในหััวข้้อเร่ื่�อง
ขอบเขต หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

5)	 การประชุุมคณะกรรมการบริษััท

การประชุมุคณะกรรมการตามปกติใิห้้จััดขึ้้�นอย่่างน้้อยสามเดืือนต่่อครั้้�ง 
ให้้ประธานกรรมการหรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายเป็็นผู้้�เรีียกประชุุม หรืือ
ในกรณีีจำำ�เป็็นกรรมการตั้้�งแต่่สองคนขึ้้�นไปอาจร้้องขอให้้ประธาน
กรรมการเรีียกประชุุมคณะกรรมการได้้ ในกรณีีท่ี่�มีีกรรมการตั้้�งแต่่
สองคนขึ้้�นไปร้องขอให้้ประธานกรรมการกำำ�หนดวัันประชุุมภายใน 
สิิบส่ี่�วัันนัับแต่่วัันท่ี่�ได้้รัับการร้องขอ

ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการแต่่ละครั้้�ง ให้้ประธานกรรมการหรืือ
ผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยังกรรมการไม่่น้้อยกว่า
เจ็็ดวัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วน เพ่ื่�อรัักษาสิิทธิ
หรืือประโยชน์ข์องบริิษััทจะแจ้ง้การนัดประชุุมโดยวิิธีีอื่�นและกำำ�หนดวััน
ประชุมุให้้เร็็วกว่านั้้�นก็็ได้้ โดยประธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�
บริิหารร่วมกัันพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุม โดยเปิิดโอกาสให้้
กรรมการตั้้�งแต่่สองคนขึ้้�นไปมีีสิทธิเสนอเร่ื่�องเข้้าสู่่�วาระการประชุุมได้้

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ในการประชุุมคณะกรรมการต้้องมีีกรรมการ
มาประชุุมไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด จึึงจะ
เป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีีประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุมหรืือ 
ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามหน้้าท่ี่�ได้้ ถ้้ามีีรองประธานกรรมการให้้รอง
ประธานกรรมการเป็น็ประธาน ถ้้าไม่่มีีรองประธานกรรมการหรืือมีีแต่่
ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ ให้้กรรมการซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการ
คนหนึ่่�งเป็็นประธานในท่ี่�ประชุุม การวินิิจฉััยชี้้�ขาดของท่ี่�ประชุุมให้้ถืือ

เสีียงข้้างมาก ทั้้�งนี้้� กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน เว้้นแต่่
กรรมการซึ่่�งมีีส่วนได้้เสีียในเร่ื่�องใดไม่่มีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น 
ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีก
เสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 

6)	 การประเมิินผลงานของกรรมการ และผู้้�บริหารสููงสุุด

6.1	ปร ะเมิินผลงานของกรรมการ
คณะกรรมการมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
และคณะอนุุกรรมการ โดยจััดให้้มีีการประเมิินผลตนเองโดยกำำ�หนดไว้้  
2 แบบ ได้้แก่่ แบบประเมิินผลคณะกรรมการทั้้�งคณะและแบบประเมิินผล
คณะกรรมการรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) เพ่ื่�อช่่วยให้้คณะกรรมการ
ได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในปีีท่ี่�ผ่่านมา และ 
นำำ�ผลการประเมิินมาวิิเคราะห์์การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการและ 
นำำ�ข้อเสนอแนะมาพััฒนาการดำำ�เนิินงานต่่อไป

6.2	ปร ะเมิินผลงานผู้้�บริิหารสูงสุุด
คณะกรรมการมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารสูงสุุดของ
ฝ่่ายบริิหารเป็็นประจำำ�ทุกปีี และรายงานให้้คณะกรรมการบริษัิัททราบ 
เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหาร
สููงสุุดของฝ่่ายบริิหาร โดยประธานกรรมการจะเป็็นผู้้�แจ้้งผลการพิจารณา
ให้้ผู้้�บริิหารสูงสุุดของฝ่่ายบริิหารทราบ 

7)	 การถ่่วงดุุลของกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหาร 

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีกรรมการอิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 แต่่ต้้องไม่่ต่ำำ��กว่า 
3 ท่่าน โดยกรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่�งมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย ว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อมาปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตรวจสอบและถ่ว่งดุุลการ
บริิหารกิิจการต่างๆ ของบริิษััทให้้เกิิดความถููกต้้องเป็็นธรรม 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีคณะกรรมการท่ี่�มีีประสบการณ์์
และมีีความรู้้� ความสามารถ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 11 ท่่าน ประกอบด้้วย  

•	กรร มการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 10 ท่่าน โดยเป็็นกรรมการ
อิิสระรวม 7 ท่่าน

•	กรร มการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน 
โดยมีีกรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่่�งมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทย ว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อมาปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตรวจสอบและถ่ว่งดุุลการ
บริิหารกิิจการต่างๆ ของบริิษััทให้้เกิิดความถููกต้้องเป็็นธรรม 

8)	 การรวมหรืือแยกตำำ�แหน่่ง 

ประธานกรรมการบริิษััทต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับผู้้�บริิหารสูงสุุด
ของฝ่่ายบริิหาร เพ่ื่�อเป็็นการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดนโยบาย
การกำำ�กับดููแลและการบริิหารงานประจำำ� โดยบริิษััทได้้กำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของฝ่่ายบริิหารในแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจน  
และเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรในประกาศอำำ�นาจดำำ�เนิินการของบริิษััทซึ่่�ง
ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทมีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�
ความรัับผิิดชอบออกจากกันโดยเด็็ดขาดระหว่่างการอนุุมััติิ การบันทึึก
รายการทางบััญชีี และการดููแลทรััพย์สิิน เพ่ื่�อเป็็นการตรวจสอบ 
ซึ่่�งกัันและกัันได้้ 

การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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ทั้้� งนี้้�  ประธานกรรมการของบริิษััทเ ป็็นกรรมการอิสระคืือ  
นายวิิกรม คุ้้�มไพโรจน์์ ส่่วนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท
คืือประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นกรรมการบริิษััทอีีกท่าน คืือ 
นายเบน เตชะอุุบล ซึ่่�งทั้้�งสองตำำ�แหน่่งได้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ความ 
รัับผิิดชอบกัันอย่่างชััดเจน และการตัดสิินใจในเร่ื่�องท่ี่�สำำ�คัญได้้ดำำ�เนิินการ 
ผ่่านท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท โปรดดููรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับ
ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร ได้้ท่ี่�โครงสร้างการจัดการ และเร่ื่�องขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

9)	 ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญต่อระบบการควบคุุมภายใน ทั้้�งในระดัับบริิหาร
และระดัับปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีประสิิทธิภาพมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจ

การดำำ�เนิินการของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�บริิหาร ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่าง
ชััดเจนในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน (Procedure Manual) และผัังอำำ�นาจ
การอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็็นการสอดส่่องดููแลระบบการควบคุุมภายในและ
ตรวจสอบรายการท่ี่�สำำ�คัญอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบ
เข้้าสอบทานระบบการควบคุุมภายในอีีกครั้้�งหนึ่่�ง เพ่ื่�อให้้อยู่่�ในระดัับ
ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ ตลอดจนมีีการกำำ�หนดและการประเมิินความเส่ี่�ยง
ของกิิจการ กำำ�หนดมาตรการป้องกัันและจััดการความเส่ี่�ยง และมีี 
การกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
มีีการแบ่ง่แยกหน้า้ท่ี่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติดตามควบคุมุและประเมินิผลออก
จากกัน เพ่ื่�อให้้เกิิดการถ่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดตั้้�งสำำ�นักตรวจสอบภายในขึ้้�นเฉพาะมีีความอิิสระ
ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยขึ้้�นตรงกัับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อ 
รัับผิิดชอบช่่วยตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของบริิษััทและบริิษััทย่อยให้้
มีีประสิิทธิภาพ โดยกำำ�หนดให้้สำำ�นักงานตรวจสอบภายในรายงานผล
การตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการทบทวนความเหมาะสม
และความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และ
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาเพ่ื่�อให้้ความเห็็นเร่ื่�องความเพีียงพอ 
ของระบบควบคุุมภายในไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ 
รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

10)	 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�
หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลกระบวนการจััดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููลในรายงาน
ทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน  
เพ่ื่�อพิิจารณาความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุม
ภายใน และการจัดทำำ�งบการเงิินให้้ตรงต่่อความเป็็นจริิง ครบถ้้วน 
เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้และมีีประสิิทธิภาพ โดยให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็น 
ผู้้�จัดเก็็บรายงานการประชุุมของคณะกรรมการ

11) 	การพััฒนาความรู้้�และทัักษะของคณะกรรมการและฝ่่ายบริหาร

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้้กรรมการและฝ่่าย
บริิหารทุกท่านเข้้ารัับการอบรมกัับสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) และ
สถาบัันอ่ื่�นๆ ในหลัักสูตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มพููน
ความรู้้�ด้านต่่างๆ เกี่่�ยวกัับบทบาทหน้า้ท่ี่�ของกรรมการและฝ่่ายบริิหาร

12) 	การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ (DIRECTORS ORIENTATION)

สำำ�หรัับกรรมการท่ี่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งใหม่่ ทางบริิษััทได้้จััดให้้มีีการ
ปฐมนิิเทศเพ่ื่�อให้้กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบนโยบายธุุรกิิจของบริิษััท 
รวมทั้้�งข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง อาทิิ โครงสร้างทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น ผลการดำำ�เนิินการ 
รวมทั้้�งกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ พร้อมทั้้�งส่่งมอบคู่่�มืือสำำ�หรัับ
กรรมการซึ่่�งเป็็นข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์สำำ�หรัับการเป็็นกรรมการของ
บริิษััทให้้กัับกรรมการ ทั้้�งนี้้� คู่่�มืือกรรมการอย่่างน้้อย ประกอบด้้วย

คู่่�มืือกรรมการ
1.	พร ะราชบัญญัติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535
2.	 หนัังสืือรัับรองบริิษััท
3.	วั ตถุประสงค์์ของบริิษััท
4.	ข้ อบัังคัับบริิษััท
5.	คู่่�มืื อการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท
6.	คู่่�มืื อกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของ สำำ�นักงาน ก.ล.ต.

ข้้อมููลสำำ�หรัับกรรมการ 
1.	ข้ อแนะนำำ�การให้้สารสนเทศสำำ�หรัับผู้้�บริิหารบริิษััทจดทะเบีียน
2.	 หนัังสืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียน
3.	 หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน  
	 ปีี 2560 (“CG Code”)
4.	 Company Profile
5.	 แบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 
	 (“แบบ 56-1 One Report”) ฉบัับล่่าสุุด

13)	 เลขานุุการบริษััท

คณะกรรมการบริิษััทเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของบทบาทและหน้้าท่ี่�ของ
เลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทดำำ�เนิินไปอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพสูงสุุดตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยมีีหน้้าท่ี่�
และความรัับผิิดชอบหลััก รายละเอีียดในขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของ
เลขานุุการบริิษััทตามท่ี่�ระบุุไว้้ในหััวข้้อโครงสร้างการจัดการ 

2.	ค ณะกรรมการชุุดย่่อย
บริิษััทมีีคณะกรรมการชุดย่่อย จำำ�นวน 3 ชุุด ดัังต่่อไปนี้้� 

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริิษััทมีีกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน โดยทั้้�งหมดเป็็น
กรรมการอิสระ ดัังนี้้� 

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติ 	
ลวณะมาลย์์

ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ 
ช่ื่�นภัักดีี

กรรมการตรวจสอบ

3. นายชูู เฟ็็ง เช กรรมการตรวจสอบ 

โดยนายชูู เฟ็็ง เช เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอ
ในการทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน และ
นางสาวอััญชลีี ศรีีวิวััฒน์์กุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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หมายเหตุุ

(1)		นายศุุภกร พลกุุล ซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระและประธาน

กรรมการตรวจสอบของบริิษััท ได้้เสีียชีีวิตเมื่่�อวัันท่ี่� 11 มิิถุุนายน 2564 

(2)	ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 8/2564 ประชุุมเมื่่�อวัันท่ี่�  

8 กัันยายน 2564 ได้้มีีมติอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ 

ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระของบริิษััท ให้้ดํํารงตํําแหน่่ง 

กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ แทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างลง 

ของนายศุุภกร พลกุุล ซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระและประธาน

กรรมการตรวจสอบ โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 8 กัันยายน 2564 เป็็นต้้นไป

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการตรวจสอบ 
1.	ส อบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

โดยประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�
รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะผู้้�สอบบััญชีีให้้สอบทานหรืือตรวจสอบ
รายการใดท่ี่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นและเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญในระหว่่างการ 
ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทได้้

2.	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) 
และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี่�มีีความเหมาะสม
และมีีประสิิทธิผล โดยสอบทานร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจ
สอบภายใน นอกจากนี้้� พิิจารณาความเป็็นอิิสระของสำำ�นักตรวจ
สอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิจารณาแต่่งตั้้�ง 
โยกย้าย เลิิกจ้าง ผู้้�บริิหารสูงสุุดของสำำ�นักตรวจสอบภายใน

3.	ส อบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลักัทรััพย์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์ หรืือกฎหมาย
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	พิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ 
เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมถึึงพิิจารณาเสนอ 
ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี โดยคำำ�นึงถึึงความน่่าเช่ื่�อถืือ ความ
เพีียงพอของทรััพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของบริิษััท 
ผู้้�สอบบััญชีีนั้้�น รวมถึึงประสบการณ์์ของบุคุลากรท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
ให้้ทำำ�การตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท

5.	จั ดให้้มีีการประชุมุร่่วมกัับผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหาร
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ในทางปฏิิบััติิ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีใน 
การพิจารณางบการเงิินประจำำ�ปีี

6.	พิ จารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์ และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการ
ดัังกล่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท

7.	พิ จารณารายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่� ง สิินทรััพย์ของ
บริิษััท ซึ่่�งมีีขนาดรายการท่ี่�ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบตามท่ี่�กำำ�หนดในกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์ และหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์

8.	 อนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิิจารณารัับทราบ 
การรายงานผลการปฏิิบััติิงานของสำำ�นักตรวจสอบภายใน

9.	ท บทวนและปรัับปรุงุกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�ออนุุมััติิ

10.	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ใน
รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่าวต้้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููล
อย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
1)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้

ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
2)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน

ของบริิษััท
3)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์

และตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ หรืือ
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
5)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์
6)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วม

ประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร
8)	ร ายงานอ่ื่�นท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้

ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท

11.	ร ายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

12.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือ 
มีีข้อสงสััยว่่า มีีรายการหรืือการกระทำำ�ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่าง 
มีีนัยสำำ�คัญต่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
คณะกรรมการตรวจสอบต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อ
ดำำ�เนิินการปรัับปรุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบ 
เห็็นสมควร รายการหรืือการกระทำำ�ดังกล่าว ได้้แก่่
1)	ร ายการท่ี่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
2)	ก ารทุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติ หรืือมีีความบกพร่องท่ี่�สำำ�คัญใน

ระบบการควบคุุมภายใน
3)	ก ารฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ หรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 หากคณะกรรมการของบริิษััทหรืือผู้้�บริิหาร ไม่่ดำำ�เนิินการ
ให้้มีีการปรัับปรุงุแก้้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่่�ง กรรมการ
ตรวจสอบรายใดนายหนึ่่�งอาจรายงานว่่า มีีรายการหรืือ
การกระทำำ�ตามวรรคหนึ่่�งต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์

13.	ดำ ำ�เนิินการตรวจสอบเร่ื่�องท่ี่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
ในกรณีีท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีพบพฤติิกรรมอัันควรสงสััยว่่า กรรมการ  
ผู้้�จัดการหรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้
กระทำำ�ความผิิดตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบัญัญัติิหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ รวมถึึงรายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้้นให้้แก่่
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์
และผู้้�สอบบััญชีีทราบภายในเวลา 30 วัันนัับแต่่วัันท่ี่�ได้้รัับแจ้้ง
จากผู้้�สอบบััญชีี

การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

14.	ป ฏิิบััติิการอื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย และ 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบด้้วย

15.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยตรงตามหน้้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย และคณะกรรมการบริิษััทยังคง
มีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทต่อบุุคคลภายนอก

2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

บริิษััทมีีกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
จากคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ 
ช่ื่�นภัักดีี

ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. พล.ต.ท.อิิทธิพล 	
อิิทธิสารรณชัย

กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นายเบน 	เตชะอุุบล กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

หมายเหตุุ

(1)		นายศุุภกร พลกุุล ซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท ได้้เสีียชีีวิตเมื่่�อวัันท่ี่� 11 มิิถุุนายน 2564 

(2)	ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 8/2564 ประชุุมเมื่่�อวัันท่ี่�  

8 กัันยายน 2564 ได้้มีีมติสำำ�คััญดัังนี้้�

	 1. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท ให้้ดํํารงตํําแหน่่ง ประธาน

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน แทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างลง

ของนายศุุภกร พลกุุล ซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 8 กัันยายน 2564 

เป็็นต้้นไป

	 2. พล.ต.ท.อิิทธิิพล อิิทธิิสารรณชััย ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ

อิิสระของบริิษััท ให้้ดํํารงตํําแหน่่ง กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 8 กัันยายน 2564 เป็็นต้้นไป

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

หน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการสรรหา
1.	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริิษััท  

คณะอนุุกรรมการชุดต่่างๆ และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
2.	พิ จารณาสรรหากรรมการบริษัิัท คณะอนุกุรรมการชุดุต่่างๆ และ

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร โดยพิิจารณาจากบุคคลท่ี่�เหมาะสมท่ี่�จะมา
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่าว เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริษัิัทพิจารณาอนุมัุัติิ 
และ/หรืือเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ แล้้วแต่่กรณีี

3.	 คณะกรรมการสรรหาต้้องรายงานผลการประชุมุหรืือรายงานอื่่�นใดท่ี่�
เห็็นว่่าคณะกรรมการบริิษััทควรทราบต่่อคณะกรรมการบริิษััท

4.	ป ฏิิบััติิการอื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

หน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการพิจารณาค่่าตอบแทน
1.	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ

และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
2.	พิ จารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ ซึ่่�ง

รวมถึึงค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม โบนััสประจำำ�ปีีและ
ผลประโยชน์อ่ื่�นๆ ทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตัวัเงิิน โดยมีีหลัักเกณฑ์์
หรืือวิิธีีการและโครงสร้างท่ี่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล และ
เสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	พิ จารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ซึ่่�งรวมถึึงค่่าจ้้าง 
เงิินรางวััลประจำำ�ปีีและผลประโยชน์อ่ื่�นๆ ทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิินและ 
มิิใช่่ตััวเงิิน และพิิจารณาโครงสร้างค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง  
โดยมีีหลัักเกณฑ์์หรืือวิิธีีการและโครงสร้างท่ี่�เป็็นธรรมและ 
สมเหตุุสมผล และเสนอท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

4.	พิ จารณาทบทวนค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะ
อนุุกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และโครงสร้าง 
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยพิิจารณาตามผลการปฏิิบััติิงาน  
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท แนวปฏิิบััติิในอุุตสาหกรรมและ
บริิษััทจดทะเบีียนชั้้�นนำำ�ในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ
ขอบเขตหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ

5.	ป ฏิิบััติิการอื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการมอบหมาย

3)	 คณะกรรมการพิิจารณาการลงทุุน 

บริิษััทมีีกรรมการพิิจารณาการลงทุุน ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก 
คณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายเบน 	เตชะอุุบล ประธานกรรมการพิจารณา
การลงทุุน

3. นายฉััตรชัย ช่่อดอกรััก กรรมการพิจารณาการลงทุุน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการพิิจารณาการลงทุุน
1.	พิ จารณาอนุุมััติิการลงทุุนต่่างๆ ของบริิษััทในวงเงิินมููลค่่าทั้้�ง

โครงการไม่่เกิิน 100 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�
กำำ�หนดในนโยบายลงทุุนของบริิษััท

2.	พิ จารณากลั่่�นกรองและนำำ�เสนอขออนุมัุัติิคณะกรรมการบริษัิัทใน
เร่ื่�องการลงทุุนท่ี่�มีีวงเงิินมููลค่่าทั้้�งโครงการเกิินกว่า 100 ล้้านบาท
ขึ้้�นไป หรืือการลงทุุนท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์นโยบายลงทุุน
ของบริิษััท

3.	 หน้้าท่ี่�อ่ื่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ทั้้�งนี้้� บริิษััท
มิิได้้กำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของประธานกรรมการ
พิิจารณาการลงทุุนและกรรมการพิจารณาการลงทุุน 

3.	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการบริษััท
ในการคัดัเลืือกบุคุคลท่ี่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการบริษัิัท จะคัดัเลืือก
โดยผ่่านมติิให้้ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ผลตอบแทน ก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณา
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แต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� จะพิิจารณาคัดัเลืือกโดยใช้้หลัักเกณฑ์์ความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ วิิสัยัทััศน์์และความน่่าเช่ื่�อถืือ รวมทั้้�งเป็็นผู้้�มีีคุณุสมบััติทิาง
ด้้านทัักษะวิิชาชีีพ ความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้านและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม
ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณา
แต่่งตั้้�ง โดยบริษัิัทได้้กำำ�หนดหลักัเกณฑ์์และวิธิีีการซึ่่�งสามารถสรุปุสาระ
สำำ�คัญได้้ ดัังนี้้�
1.	กรร มการไม่น้่้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้อง

มีีถิ่่�นอยู่่�ในราชอาณาจัักร และกรรมการของบริิษััทจะต้้องเป็็นผู้้�
มีีคุณสมบััติิตามกฎหมายกำำ�หนด

2.	ก ารเลืือกตั้้�งกรรมการโดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีเสีียง 
ข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดังนี้้�
(1)	ผู้้�ถืื  อหุ้้� นคนหนึ่่� งมีี คะแนนเสีี ย ง เ ท่่ า กัับหนึ่่� งหุ้้� น ต่่อ 
	 เสีียงหนึ่่�ง
(2)	ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็น 
	ร ายบุุคคลไป

3.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออก
จากตำำ�แหน่่งเป็็นจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการในขณะ
นั้้�น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ 
ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนท่ี่�ใกล้ท่ี่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการท่ี่�จะ
ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลัังจดทะเบีียนนั้้�น 
ให้้จัับสลากกันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไป ให้้กรรมการคน
ท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดนั้้�น เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�
ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้

4.	กรร มการมีีสิทิธิได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริษัิัทในรููปของเงินิรางวัลั 
เบี้้�ยประชุุม บำำ�เหน็็จ โบนััส หรืือผลประโยชน์ตอบแทนใน
ลัักษณะอ่ื่�น ตามข้้อบัังคัับหรืือตามท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะอนุุมััติิ ซึ่่�ง
อาจกำำ�หนดเป็็นจำำ�นวนแน่่นอนหรืือวางเป็็นหลัักเกณฑ์์ และจะ
กำำ�หนดไว้้เป็็นคราวๆ ไป หรืือจะให้้มีีผลตลอดไปจนกว่าจะมีีการ
เปลี่�ยนแปลงก็็ได้้และนอกจากนั้้�น ให้้ได้้รัับเบี้้�ยเลี้้�ยงและสวัสดิการ
ต่่างๆ ตามระเบีียบของบริิษััท ทั้้�งนี้้� สิิทธิดัังกล่าวจะไม่่กระทบ
กระเทืือนสิิทธิของพนักงานหรืือลููกจ้างของบริิษััท ซึ่่�งได้้รัับเลืือก
ตั้้�งเป็็นกรรมการในอัันท่ี่�จะได้้รัับค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ใน
ฐานะท่ี่�เป็็นพนักงานหรืือลููกจ้างของบริิษััท

5.	กรร มการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่อบริิษััท 
การลาออกมีีผลนัับแต่่วัันท่ี่�ใบลาออกถึึงบริิษััทและจะแจ้้งการ 
ลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้ 

6.	 ในกรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอุ่ื่�นนอกจากถึึงคราว
ออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุคคลซึ่่�งมีีคุณสมบััติิ และ
ไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด 
และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์เข้้าเป็็น
กรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่
วาระของกรรมการผู้้�นั้้�น จะเหลืือน้้อยกว่า 2 เดืือน โดยบุุคคล
ซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดังักล่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�ตนเข้้ามาแทน 
โดยมติิของคณะกรรมการดังกล่าวยัังประกอบด้้วยคะแนนเสีียง 
ไม่่น้้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�

7.	 ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่ง
ก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิออกเสีียง และมีีหุ้้�น 

นัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�น
ท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียง

8.	 ให้้คณะกรรมการเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ ใน
กรณีีท่ี่�คณะกรรมการพิจารณาเห็็นสมควรและจะเลืือกกรรมการ
คนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการก็ได้้

คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ

ในส่่วนของการเลืือกคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท
หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการซึ่่�งจะ
ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบไม่่น้้อยกว่า 3 ท่่าน โดยเลืือก
จากคณะกรรมการอิสระของบริิษััท โดยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 
1 ท่่านจะต้้องมีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิินท่ี่�เพีียงพอ  
ซึ่่�งสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน
บริิษััทได้้ อีีกทั้้�งพิิจารณาจากคุณสมบััติิของผู้้�ทรงคุุณวุฒิิทางด้้าน
กฎหมายและรอบรู้้�ในธุุรกิิจของบริิษััท

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ในส่่วนของการเลืือกคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง  
คณะกรรมการซึ่่�งจะประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน และ
กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน โดยกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน จะพิิจารณาจากคุณสมบััติิความรอบรู้้�ในธุุรกิิจของบริิษััท 
ทัักษะความเช่ี่�ยวชาญในด้้านกฎหมาย ความเช่ี่�ยวชาญในการกำำ�หนด
โครงสร้างการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยบริิษััทได้้มีีการใช้้
ฐานข้้อมููลจากบริิษััทท่ี่�ปรึกษาเพ่ื่�อประกอบการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนในองค์์กร เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล

การสรรหาผู้้�บริหารระดัับสููงสุุด 

การสรรหาบุุคลากรเพ่ื่�อมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารของบริิษััทนั้้�น มีีขั้้�นตอน
สรรหาโดยฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล และการคััดเลืือกจะอยู่่�ในดุุลยพิินิิจ
ของผู้้�บริิหาร โดยยึึดเกณฑ์์คุุณสมบััติิ การศึกษาและประสบการณ์์ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับสายงานเป็็นสำำ�คัญ

4.	การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและ
บริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริิษััทมีีกลไกในการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััท
ร่่วม เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถเข้้าไปมีีส่วนร่่วมในการดูแล บริิหารจัดการ 
และควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทดังกล่าว โดยมีีการส่่งตััวแทน
ของบริิษััทเข้้าไปเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ซึ่่�งกรณีีมีีการตัดสิินใจในเร่ื่�องท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญจะ
มีีการนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
นอกจากนี้้� ยัังให้้ตััวแทนของบริิษััทดูแลให้้บริิษััทย่อยหรืือบริิษััทร่วมมีี
การเปิิดเผยข้้อมููลและการทำำ�รายการได้ม้าหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ 
หรืือรายการเก่ี่�ยวโยงให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและหลัักเกณฑ์์ของ
หน่่วยงานกำำ�กับดููแลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการจััดทำำ�งบการเงิินท่ี่�เป็็นไป
ตามมาตรฐานการบััญชีีและทัันตามกำำ�หนดเวลาการจััดทำำ�งบการเงิิน
รวมด้้วย

การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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5.	การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััท
และบริิษััทย่อย ต้้องรัักษาความลัับของบริิษััท ไม่่นำำ�ข้อมููลภายในของ
บริิษััทไปเปิิดเผยหรืือแสวงหาประโยชน์แก่่ตนเอง หรืือเพ่ื่�อประโยชน์แก่่
บุุคคลอื่่�นไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือโดยทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลประโยชน์์
ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม นอกจากนี้้� เพ่ื่�อมิิให้้บุุคลากรของบริษัิัทนำำ�ข้อมููล
ภายในองค์์กรไปเปิิดเผยให้้แก่่ผู้้�อื่�นหรืือนำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตน 
รวมถึึงเพ่ื่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ บริิษััทจึงอนุุมััติิการกำำ�หนดนโยบาย 
เร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท โดยมีีสาระสำำ�คัญ ดัังนี้้�

1.	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร ให้้รัับทราบเกี่่�ยวกัับหน้้าท่ี่�
ท่ี่�ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์ของตน คู่่�สมรส และบุุตร
ท่ี่�ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ ตามมาตรา 59 รวมถึึงบทกำำ�หนดโทษตาม
มาตรา 275 แห่่งพระราชบัญญัติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
พ.ศ. 2535 และตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์แห่่งประเทศไทย

2.	กำ ำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลััก
ทรััพย์ ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์และจััดส่่งสำำ�เนารายงานดัังกล่าวให้้แก่่บริิษััท
ในวัันเดีียวกัับวัันท่ี่�ส่่งรายงานต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์

3.	ดำ ำ�เนิินการแจ้้งให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทและบริิษััท
ย่่อยทราบถึึงหน้้าท่ี่�ของผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทและ
บริิษััทย่อย กรณีีท่ี่�ได้้รัับทราบข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทหรืือ
ข้้อมููลภายในท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญท่ี่�มีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคา
หลัักทรััพย์ จะต้้องหลีีกเล่ี่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทใน
ช่่วง 1 เดืือน ก่่อนท่ี่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผย
ต่่อสาธารณชน และห้้ามมิิให้เ้ปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญนั้้�น
ต่่อบุุคคลอ่ื่�น

6.	ค่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2564
ตามท่ี่�ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ของบริิษััท ซึ่่�งจััดขึ้้�นเม่ื่�อ
วัันท่ี่� 28 เมษายน 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
ของบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััท และกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีี (Audit fee) สำำ�หรัับงบการเงิิน  
สำำ�หรัับปีี 2564 สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 เป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน  
2,150,000 บาท โดยค่่าสอบบััญชีีดังกล่าวไม่่รวมถึึงค่่าบริิการอื่่�น  
(Non-audit fee) ซึ่่�งบริิษััทจะจ่่ายตามจริิง

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทจ่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่
บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กัด เป็็นจำำ�นวนเงิิน
รวมทั้้�งสิ้้�น 2,100,000 บาท ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีค่าบริิการอื่�น (Non-audit fee) 

7.	การนำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีไปปรัับใช้้
บริิษััทได้้ทบทวนและนำำ�หลัักปฏิิบััติิจากหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2555 ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทย และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ปีี 2560 (“CG Code”) ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์ มาประยุุกต์ใช้้ตามความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท โดยเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาทบทวน
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� พบว่่า บริิษััทได้้นำำ�หลัักปฏิิบััติิส่่วนใหญ่่
มาปรัับใช้้แล้้ว โดยมีีบางเร่ื่�องท่ี่�ยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิตามหลัักการ 
ดัังกล่าวโดยมีีเร่ื่�องท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิษััทควรกำำ�หนดนโยบายจำำ�กัดจำำ�นวนปีี 
ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระไว้้ไม่่เกิิน 9 ปีี 

	คำ ำ�ชี้้�แจง เน่ื่�องจากบริิษััทพิจารณาแล้้วเห็็นว่่า ลัักษณะการ
ประกอบธุุรกิิจของบริิษััท ต้้องการกรรมการอิสระท่ี่�มีีความรู้้�ความ
เช่ี่�ยวชาญ และประสบการณ์์เฉพาะทาง อีีกทั้้�งกรรมการอิสระของ
บริิษััท ยัังเป็็นผู้้�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามนิิยามกรรมการอิสระ
ของบริิษััท ซึ่่�งยัังสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการอิสระ 
ได้้เป็็นอย่่างดีี

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนควรเป็็น
กรรมการอิิสระทั้้�งคณะ  

	คำ ำ�ชี้้�แจง ปััจจุุบัันคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ประกอบด้้วยสมาชิิก 3 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิสระจำำ�นวน 2 คน 
และกรรมการบริิหารจำำ�นวน 1 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของ
กรรมการทั้้�งคณะ และประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นกรรมการอิสระ ซึ่่�งจากผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนท่ี่�ผ่่านมา 
กรรมการทั้้�ง 3 ท่่าน มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงานตาม
หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� บริิษััท
จึึงเห็็นว่่าองค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนในปััจจุุบัันมีีความเหมาะสม สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ได้้เป็็นอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

8.	ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
สำำ�หรัับระยะเวลาบัญัชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริษัิัทและบริษัิัท
ย่่อยไม่่มีีข้อพิิพาททางกฎหมายหรืือคดีีใดๆ ท่ี่�ต้้องด้้วยกรณีีดังต่่อไปนี้้�
1.	 คดีีท่ี่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์ของบริิษััทหรืือ 

บริิษััทย่อย ท่ี่�มีีจำำ�นวนสููงกว่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
2.	 คดีีท่ี่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ  

แต่่ไม่่สามารถประเมิินผลกระทบเป็็นตััวเลขได้้
3.	 คดีีท่ี่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติของบริิษััท
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ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมในบริษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของบริษััท บริษััทย่่อยและบริษััทร่่วม

รายช่ื่�อ บริิษััท
บริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วม/บริิษััทในเครืือ

LH BCEGCE CER WFH URH CGDDP CGUK1 LSPL

1. นายวิิกรม คุ้้�มไพโรจน์์ D, ID

2. พล.ต.อ.พััชรวาท วงษ์์สุุวรรณ VD, ID

3. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติ	 ลวณะมาลย์์ A, ID

4. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภัักดีี a, ID

5. นายชูู เฟ็็ง เช a, ID

6. นายกวินธร อััตถากร ID

7. พล.ต.ท.อิิทธิพล อิิทธิสารรณชัย ID

8. นายเบน เตชะอุุบล d, CEO d d d d d

9. นายจิิรศักดิ์์� ผ่่องหทััยกุุล d

10. นางสาวเจแอล อััง เคอเจ่ี่�ย d

11. นายยูู ซิิง ซีี d

12. นายฉััตรชัย ช่่อดอกรััก x d

13. นายสุุทธิณััฐ จิิตติจรุุงลาภ x d

14. นายวรากร เตชะมนตรีีกุล x

15. นางสาวภััทรา กัันะสิิริิพิิทัักษ์ x d

16. นางวาทิิณีี จาตุุรงคกุุล x

17. นางสาวมาริิสา ชลทรััพย์ x

18. นายสดาวุุธ  เตชะอุุบล  d

19. นายเฉิิง จิ่่�งหมิิง d

20. นางอภิิญญา วาร์์เทอเรีียน d

21. Mr.Messrs Malcolm Moller d

22. Mr.Gilbert Noel d

23. Anson Limited d d

24. Cabot Limited d d

หมายเหตุุ	

D	 =	 ประธานกรรมการ	

VD	 =	 รองประธานกรรมการ

d	 = 	กรรมการ

ID	 = 	กรรมการอิิสระ

A	 =	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

a	 = 	กรรมการตรวจสอบ

CEO	=	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

x	 =	ผู้้� บริิหาร

LH :			  บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด

BCEGCE :	 บริิษััท บีีซีีอีีจีี คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด

CER :		  บริิษััท เจ้้าพระยา เอสเตต เรสซิเด้้นซ์์ จำำ�กัด

WFH	:		 บริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำำ�กัด

URH	:		 บริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำำ�กัด

CGDDP :	 บริิษััท ซีีจีีดีี ดิิจิิตอล พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กัด

CGUK1	:	 บริิษััท ซีีจีียูเค 1 จำำ�กัด

LSPL	:		 บริิษััท ลีีดดิ้้�ง สคูล พาร์์ทเนอร์์ชิิพ จำำ�กัด

การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) เช่ื่�อมั่่�นในคุุณค่า
ของการผนวกประเด็น็ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสถานท่ี่�ทำำ�งาน สิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชน 
และสัังคม ให้้เข้้ากัับกระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ วิิสััยทััศน์์ และ
กลยุุทธ์ขององค์์กร ซึ่่�งบริิษััทได้้ตั้้�งปณิธานอย่่างแน่่วแน่่ โดยคณะกรรมการ
ของบริิษััทได้้เข้้าไปมีีส่วนร่่วมโดยตรงและรัับผิิดชอบอย่่างเต็็มท่ี่�ใน 
การกำำ�หนดนโยบายของบริิษััทในเร่ื่�องเหล่่านี้้� เพ่ื่�อให้้ความสมดุุล 
ในเร่ื่�องต่่างๆ เป็็นไปอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม

สถานท่ี่�ทำำ�งาน 

บริิษััทให้้ผลประโยชน์ใ์นสถานท่ี่�ทำำ�งานในลัักษณะต่่างๆ อย่่างมากมาย
แก่่พนักงานทุุกคน ซึ่่�งรวมถึึงการให้้ความสนับสนุนทางด้้านจิิตใจผ่่าน
การประกัันสุุขภาพและการสร้้างเง่ื่�อนไขในการทำำ�งานอย่่างเหมาะสม 
สำำ�หรัับพนักงานท่ี่�พิิการ ส่่งเสริมให้้เกิิดความหลากหลายและการมีี 
ส่่วนรวมในท่ี่�ทำำ�งาน และให้้อำำ�นาจพนักงานทุุกคนในการให้้ความเคารพ 
ต่่อกัันในเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเพศสภาพ ชาติิพัันธุ์์� ศาสนา ความพิิการ 
และเพศวิิถีี

ประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับชุมชนและสัังคม 

ท่ี่�บริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) เราเข้้าใจถึึง 
ความสำำ�คัญของการศึกษาทั้้�งในระดับัมหาวิทิยาลััยและโรงเรีียนในชุุมชน
ของเรา เรามึึความมุ่่�งมั่่�นในการมอบทุุนการศึกษาให้้กัับนัักเรีียนของ
โรงเรีียนวััดสุุทธิวรารามท่ี่�มีีผลการเรีียนดีีเย่ี่�ยมในปีีการศึกษา 2564 
นอกจากนี้้� โรงแรมคาเพลลา กรุงเทพ ได้้ให้้การสนับสนุนโครงการ 
ด้้านการศึกษาต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการสร้างแรงบัันดาลใจและการเรีียนรู้้� 

การศึึกษาท่ี่�ให้้แรงบัันดาลใจ 

เด็็กทุกคนสมควรท่ี่�จะได้้รัับการศึกษาอย่่างเหมาะสม และในหลายๆ  
เมืืองท่ี่�กำำ�ลังพััฒนาอย่่างรวดเร็็ว เยาวชนนัับพัันคนต้้องอยู่่�ในภาวะ
ท่ี่�ด้้อยโอกาสและยากจนตั้้�งแต่่เกิิด โรงแรม คาเพลลา กรุงเทพ 
ต้้องการท่ี่�จะช่่วยแก้้ไขชีีวิตความเป็็นอยู่่�ของเด็ก็ๆ เหล่่านี้้�ให้้ดีีขึ้้�น ในขณะ
เดีียวกัันก็็ช่่วยเสริิมสร้างความมั่่�นใจของพวกเขาในการก้้าวสู่่�อนาคต  
ด้้วยการรัับอุปุถัมภ์์โรงเรีียนวัดับางช้า้งเหนืือ ในจัังหวััดนครปฐม ปััจจุุบััน  
วััดบางช้้างเหนืือมีีครููผู้้�สอนเพีียง 7 คน ในขณะท่ี่�มีีนักเรีียนอายุุระหว่่าง 
3 ถีีง 12 ปีีจำำ�นวน 101 คน นอกเหนืือจากการปรัับปรุงุคุุณภาพอาหาร
กลางวัันของนัักเรีียนและการบูรณะสร้างเสริมสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่างๆ 
เพ่ื่�อสนับัสนุนการศึกึษาและการสำำ�รวจเพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�แล้้ว โรงแรม 
คาเพลลา กรุงเทพ ยัังจะช่่วยดููแลการเรีียนภาษาอัังกฤษและกิิจกรรมต่่างๆ 
เพ่ื่�อสร้างผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�นและสามารถรัับมืือและปรัับตััวกัับปััญหา
และอุุปสรรคต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพในอนาคต 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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คาเพลลา และโซลาร์์บััดดี้้� ร่่วมกัันมอบแสงสว่่างให้้กับ
เยาวชนท่ี่�ประสบปัญหาขาดแคลนอุุปกรณ์์ด้้านพลัังงาน 

โรงแรมของเครืือคาเพลลา โฮเทลส์์ แอนด์์ รีีสอร์์ท ได้้บริิจาคหลอดไฟ 
ท่ี่�ใช้้พลังงานแสงอาทิิตย์จำำ�นวน 200 ดวงให้้กัับจัังหวััดต่่าง ๆ  ในชนบท 
ของประเทศอิินโดนีีเซีีย ไทย และเวีียตนาม ท่ี่�ประสบปััญหา
ขาดแคลนอย่า่งหนักั โครงการนี้้�เป็็นความร่ว่มมืือในระยะยาวครั้้�งแรก 
ระหว่่าง คาเพลลา กัับโซลาร์์บััดดี้้� ซึ่่�งเป็็นองค์์กรระดัับโลกท่ี่�อุุทิิศตััว 
ให้้กัับการบรรเทาปััญหาขาดแคลนด้้านพลังงานให้้กัับเด็็กๆ ทั้้�งนี้้� 
คาเพลลา ให้้คำำ�มั่่�นสััญญาท่ี่�จะช่่วยเหลืือเยาวชนให้้สามารถศึกษา
หาความรู้้�ในยามค่ำำ��มืืดและยกระดัับผลการศึกษาเล่่าเรีียนของพวกเรา 
ด้้วยการส่งมอบแสงสว่างท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้เป็็นของขวััญ

ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  

ในฐานะท่ี่�เป็็นโรงแรมท่ี่�ปลอดการใช้้ผลิตภัณฑ์์พลาสติก โรงแรม  
คาเพลลา กรุงเทพ ร่่วมมืือกัับท่ี่�ปรึกษาด้้านการลดปริมาณขยะต่่างๆ  
ในการหาวิิธีีลดปริมาณขยะฝัังกลบของโรงแรมให้้เหลืือน้้อยท่ี่�สุุด 
โรงแรมได้้มีีการจััดสร้างโรงเรืือนเพาะปลููกพืืช ของตนเองเพ่ื่�อ
ปลูกพืืชสมุนไพรและผัักออร์์แกนิคให้้กัับภััตตาคารและบาร์์ของ
โรงแรมและห้้องอาหารสำำ�หรัับพนักงาน ในขณะเดีียวกััน โรงแรม
โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุงเทพ มีีโครงการท่ี่�จะติิดตั้้�งโรงงานบรรจุขวดแก้้ว  
เพ่ื่�อท่ี่�จะลดการใช้้พลาสติกโดยการเปลี่�ยนมาใช้้ขวดแก้้วแทน 
ขวดพลาสติกิทั้้�งหมด นอกจากนี้้� ยัังมีีเป้้าหมายท่ี่�จะเป็็นโรงแรมแห่่งแรก 
ในไทยท่ี่�จะนำำ�ระบบ EcoSPIRITS มาใช้้ (EcoSPIRITS เป็็นเทคโนโลยีี
การจัดจำำ�หน่่ายสุุราในระบบปิิดท่ี่�ถููกนำำ�มาใช้้ทั่่�วเอเชีีย โดยผนึกกำำ�ลัง
ร่่วมกัับ โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ซึ่่�งเป็็นเชนโรงแรมระดัับหรููเพ่ื่�อขจััดการใช้้แก้้วท่ี่�
นำำ�มาใช้้ครั้้�งเดีียว) ทุุกห้องพัักของโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุงเทพ ได้้มีี
การติดตั้้�งระบบอััจฉริิยะภายในห้้องพััก เพ่ื่�อลดการใช้้พลังงาน เช่่น 
การติดตั้้�งม่่านบัังแสงอาทิิตย์และเคร่ื่�องควบคุุมอุุณหภููมิิของห้้อง
สำำ�หรัับอากาศของกรุงเทพฯ

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

รายการระหว่่างกััน
1.	ลักษณะรายการระหว่่างกััน
บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลและ/หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััท
และบริิษััทย่อย ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีระบุุไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 โดยมีีรายละเอีียดในสาระสำำ�คัญ 
ดัังนี้้�

1)	 นายสดาวุุธ เตชะอุุบล
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 9 เมษายน 2564 จำำ�นวน 873,180,191 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 10.56  
	 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว และเป็็นบิิดาของ นายเบน เตชะอุุบล กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท 

ลัักษณะของรายการ
ประเภท

รายการ

มููลค่่ารายการ/ยอดคงค้้าง (บาท)
ความสมเหตุุสมผลของ

รายการมููลค่่ารายการ
ในปีี 2564

ยอดคงค้้าง ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2564

1.	ค่าจองซื้้�อ ค่่าทำำ�สัญญาจะซื้้�อจะขายและ
ค่่างวด ในการซื้้�ออาคารชุด โครงการ 
อิิลีีเม้้นท์์ ศรีีนคริินทร์ จำำ�นวน 2 ยููนิิต 

2.	ค่าจองซื้้�อ ค่่าทำำ�สัญญาจะซื้้�อจะขายและ
ค่่างวด ในการซื้้�ออาคารชุด โครงการ
โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิเด้้นซ์์ กรุงเทพ 
ณ แม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา จำำ�นวน 1 ยููนิิต

เงิินรัับล่่วงหน้้า -

-

1,181,244

11,000,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีความเห็็นว่่า รายการดังกล่าว  
เป็็นไปตามราคาขายห้้องชุุด 
ท่ี่�กำำ�หนดและมีีเง่ื่�อนไข 
ท่ี่�เป็็นปกติเช่่นเดีียวกัับการทำำ�
รายการกับบุุคคลท่ี่�ไม่่มีี 
ความเก่ี่�ยวข้้อง

2)	 นายเบน เตชะอุุบล
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 9 เมษายน 2564 จำำ�นวน 1,897,626,424 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 22.96  
	 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว โดยดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการของบริิษััท 

ลัักษณะของรายการ
ประเภท

รายการ

มููลค่่ารายการ/ยอดคงค้้าง (บาท)
ความสมเหตุุสมผลของ

รายการมููลค่่ารายการ
ในปีี 2564

ยอดคงค้้าง ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2564

1.	ค่าซื้้�อซื้้�อห้้องชุุด โครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ 
ไพรเวท เรสซิเด้้นซ์์ กรุงเทพ ณ แม่่น้ำำ��
เจ้้าพระยา จำำ�นวน 1 ยููนิิต 

เงิินรัับล่่วงหน้้า - 98,304,648 คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีความเห็็นว่่า รายการดังกล่าว  
เป็็นไปตามราคาขายห้้องชุุด 
ท่ี่�กำำ�หนดและมีีเง่ื่�อนไข 
ท่ี่�เป็็นปกติเช่่นเดีียวกัับการทำำ�
รายการกับบุุคคลท่ี่�ไม่่มีี 
ความเก่ี่�ยวข้้อง
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3)	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กัด (มหาชน) เดิิมช่ื่�อ “บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (“CGS”)”
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ :	 นายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :	มีีกรร มการร่วมกัันกัับบริิษััท 1 คน คืือ พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติ ลวณะมาลย์์

ลัักษณะของรายการ
ประเภท

รายการ

มููลค่่ารายการ/ยอดคงค้้าง (บาท)
ความสมเหตุุสมผลของ

รายการมููลค่่ารายการ
ในปีี 2564

ยอดคงค้้าง ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2564

1.	บริิษััทวางเงิินประกัันซื้้�อหลัักทรััพย์ 
ให้้แก่่ CGS

2.	บริิษััทรัับดอกเบี้้�ยจาก CGS เป็็นดอกเบี้้�ย 
จากเงิินประกัันหลัักทรััพย์ อััตรา
ดอกเบี้้�ย 0.2% 

3.	บริิษััทได้้มีีการชำำ�ระเงิินค่่าธรรมเนีียม
ในการออกหุ้้�นกู้้�

เงิินประกััน
ซื้้�อหลัักทรััพย์

ดอกเบี้้�ยรัับ

ค่่าธรรมเนีียม
จ่่ายล่่วงหน้้า
ค่่าธรรมเนีียม

-

15

(600,000)

450,000

5610

-

150,0000
-

คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีความเห็็นว่่า รายการดังกล่าว  
เป็็นไปตามราคาขายห้้องชุุด 
ท่ี่�กำำ�หนดและมีีเง่ื่�อนไข 
ท่ี่�เป็็นปกติเช่่นเดีียวกัับการทำำ�
รายการกับบุุคคลท่ี่�ไม่่มีี 
ความเก่ี่�ยวข้้อง

4)	 บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“CGH”)
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ :	ก ารถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่�น (Holdings Company)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :	มีีกรร มการร่วมกัันกัับบริิษััท 1 คน คืือ พล.ต.ท.วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภัักดีี และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท คืือ นายสดาวุุธ 
 	 เตชะอุุบล เป็็นประธานกรรมการในบริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (CGH) 

ลัักษณะของรายการ
ประเภท

รายการ

มููลค่่ารายการ/ยอดคงค้้าง (บาท)
ความสมเหตุุสมผลของ

รายการมููลค่่ารายการ
ในปีี 2564

ยอดคงค้้าง ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2564

1.	บริิษััทซื้้�อเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญ บริิษััท 
คัันทรี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
จำำ�นวน 153,061,800 หุ้้�น

2.	ได้้รัับใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ CGH-W5 
จากบริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด 
(มหาชน)จำำ�นวน 38,265,450 หน่่วย

เงิินลงทุุนในหุ้้�น
สามััญ

CGH-W5

-

-

200,510,958

-

คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีความเห็็นว่่ารายการดังกล่าว
เป็็นไปตามสััญญาท่ี่�ตกลงกััน
และมีีเง่ื่�อนไขท่ี่�เป็็นปกติ
เช่่นเดีียวกัับการทำำ�รายการ
กัับบุุคคลและ/หรืือนิิติิบุุคคล
ท่ี่�ไม่่มีีความเก่ี่�ยวข้้อง

รายการระหว่่างกััน
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

5)	 บริิษััท เอ็็มเอฟ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (“MFH”) 
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ :	 ลงทุุนในกิิจการอื่�น
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :	ผู้้�ถืื อหุ้้�นของบริิษััท และ บริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“CGH”) ซึ่่�ง CGH เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ
	 บริิษััทหลัักทรััพย์จััดการกองทุุนรวมเอ็็มเอฟซีี จำำ�กัด (มหาชน) (“MFC”) โดย MFH เป็็นบริิษััทย่อยของ MFC 

ลัักษณะของรายการ
ประเภท

รายการ

มููลค่่ารายการ/ยอดคงค้้าง (บาท)
ความสมเหตุุสมผลของ

รายการมููลค่่ารายการ
ในปีี 2564

ยอดคงค้้าง ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2564

1.	บริิษััทออกตั๋๋�วแลกเงิินให้้แก่่ MFH
•	 ออกวันัท่ี่� 9 เมษายน 2564 จำำ�นวนเงินิ  

70 ล้้านบาท เงิินต้้นครบกำำ�หนด 4 
มกราคม 2565 รวมระยะเวลา 270 วััน  
อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6.75 ต่่อปีี 

•	 ออกวันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2564 
จำำ�นวนเงินิ 100 ล้้านบาท เงินิต้้นครบ
กำำ�หนด 4 กุุมภาพัันธ์์ 2564 รวม
ระยะเวลา 269 วััน อััตราดอกเบี้้�ย
ร้้อยละ 6.75 ต่่อปีี 

ชำำ�ระดอกเบี้้�ย ณ วัันออกตั๋๋�วแลกเงิิน โดย
หัักเป็็นส่่วนลดจากมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ของตั๋๋�ว
แลกเงิินฉบัับนั้้�น

2.	ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากตั๋๋�วแลกเงิิน

ตั๋๋�วแลกเงิิน

ดอกเบี้้�ยจ่่ายล่่วงหน้้า
ดอกเบี้้�ยจ่่าย

-

9,494,605
12,518,909

170,000,000

655,905
-

คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีความเห็็นว่่ารายการดังกล่าว
เป็็นไปตามสััญญาท่ี่�ตกลงกััน
และมีีเง่ื่�อนไขท่ี่�เป็็นปกติ
เช่่นเดีียวกัับการทำำ�รายการ
กัับบุุคคลท่ี่�ไม่่มีีความเก่ี่�ยวข้้อง

2.	มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
เพ่ื่�อเป็็นการรัักษาผลประโยชน์ของบริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม บริษัิัทจึงได้้กำำ�หนดมาตรการและขั้้�นตอนการทำำ�รายการระหว่่างกััน โดยท่ี่�คณะกรรมการ
บริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด 

หากรายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่อยเกิิดกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ บุุคคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ใ์นอนาคต บริษัิัทจะให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็น็เก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็น็และความเหมาะสมของรายการ โดยคำำ�นึงถึึง 
ประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััดหา 
ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิสระ หรืือ ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการดังกล่าว เพ่ื่�อประกอบการตัดสิินใจของคณะกรรมการหรืือ  
ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี และจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี

3.	นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายหรืือแนวโน้้มในการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต โดยการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น บริิษััท
จะดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามลัักษณะธุุรกิิจการค้าปกติทั่่�วไป สามารถอ้างอิิงได้้กัับเง่ื่�อนไขทางธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันท่ี่�บริิษััททำำ�กับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามพระราชบัญญัติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลักัทรััพย์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลักัทรััพย์ รวมถึึงปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย 
ข้้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายทรััพย์สิินท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัทจดทะเบีียนและบริิษััทย่อย ตามมาตรฐานการบัญัชีีท่ี่�กำำ�หนด
โดยสมาคมนัักบัญชีี และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทยโดยเคร่่งครััด

ทั้้�งนี้้� หากรายการระหว่่างกัันของบริิษััทเกิิดกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ บุุคคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ในอนาคต บริิษััทจะให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการ หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิจิารณารายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจัดัหาผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิสิระ หรืือผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทเป็็นผู้้�ให้้
ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการดังกล่าว เพ่ื่�อประกอบการตัดสิินใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) และจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี 
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รายงานความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการต่่อรายงานการทางการเงิิน

ตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีซึ่่�งตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยได้้เผยแพร่ให้้บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์พึึงปฏิิบััติินั้้�น  
คณะกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนควรจัดทำำ�รายงานแสดงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อการจัดทำำ�และการเปิิดเผยรายงานทางการเงิินของกิิจการ 
(Statement of Directors Responsibilities) ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) ขอรัับรองว่่า งบการเงิินของบริิษััท และบริิษััทย่อย ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน
การบัญชีีท่ี่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบัญชีีท่ี่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบัญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย  
และงบการเงิินดัังกล่าวได้้แสดงถึึงฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาเป็็นจริิงและสมเหตุุผล ทั้้�งนี้้� งบการเงิินดัังกล่าวได้้
ผ่่านการตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเง่ื่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตท่ี่�เป็็นอิิสระ

เบน เตชะอุบล
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

วิกรม คุ้มไพโรจน์
ประธานกรรมการ

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานการทางการเงิิน
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจำำ�ปีี 2564

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด  
(มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีี  
พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติ ลวณะมาลย์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ  
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 8 กัันยายน 2564 แทนนายศุุภกร พลกุุล ซึ่่�งพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งกรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบเน่ื่�องจาก 
เสีียชีีวิตเม่ื่�อวัันท่ี่� 11 มิิถุุนายน 2564 พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภัักดีี 
และนายชูู เฟ็็ง เช เป็็นกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ และ
มีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีีการเงิิน ด้้านกฎหมาย ด้้านบริิหารธุุรกิิจ 
และด้้านบริิหารองค์์กร คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
อย่่างมีีอิสระตามท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์ (กลต.) และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
(ตลท.) อย่่างครบถ้้วน

ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง 
โดยได้้มีีการหารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี 
สรุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเช่ื่�อถืือได้้ 
ของงบการเงิิน และงบการเงิินรวมของบริิษััท และบริิษััทย่อย ทั้้�งรายไตรมาส 
และประจำำ�ปีี 2564 ซึ่่�งผ่่านการสอบทาน และตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริษัิัทแล้้ว โดยเชิญิฝ่่ายบริหิารท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�สอบบัญัชีี เข้้าร่่วม 
ประชุุมในการพิจารณางบการเงิิน เพ่ื่�อชี้้�แจง และตอบข้้อซัักถาม
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเร่ื่�องความถููกต้้อง ความครบถ้้วน  
การปรัับปรุุงรายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คัญ ความเพีียงพอของการเปิิดเผย
ข้้อมููลในงบการเงิิน ข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีี เร่ื่�องสำำ�คัญท่ี่�พบจาก
การสอบบััญชีี

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี
เป็็นการเฉพาะ โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุม เพ่ื่�อ
สอบถามถึึงภาพรวมในการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีีในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา  
ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจากฝ่่ายบริิหาร มีีความ
เป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน และไม่่ได้้มีีข้อสัังเกตท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญต่อ 
การจัดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่า รายงานทางการเงิินของบริิษััท
จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญัชีีท่ี่�รัับรองโดยทั่่�วไป ได้้แสดงฐานะการเงิิน  
ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทอย่่างถููกต้้องตามท่ี่�ควร
ในสาระสำำ�คัญ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เป็็นประโยชน์
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�ใช้้งบการเงิิน

2.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาผลการประเมิินระบบการควบคุุม
ภายในของฝ่่ายบริิหาร โดยใช้้แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบ
การควบคุุมภายใน ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) ผลการตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งไม่่พบประเด็็นหรืือข้้อบกพร่อง
ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ตลอดจนฝ่่ายบริิหารได้้
ดำำ�เนินิการปรัับปรุงุแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ผู้้�สอบบััญชีี และหน่่วยงานตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง แสดงให้้เห็็น
ถึึงการให้้ความสำำ�คัญต่อการควบคุุมภายใน ซึ่่�งสามารถสร้างความเช่ื่�อมั่่�น 
ได้้ว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเหมาะสมเพีียงพอ 
และไม่่พบประเด็็นท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญอันอาจจะกระทบต่่อการบรรลุ
วััตถุประสงค์์หรืือเป้้าหมายของบริิษััท

3.	 การสอบทานการบริหารความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้กำำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงใน
ระดัับองค์์กร ทั้้�งความเส่ี่�ยงอัันเกิิดจากปัจจััยภายใน และปััจจััยภายนอก 
และมีีการพิจิารณาติดิตาม ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุนุในโครงการต่า่งๆ  
ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน และ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
พร้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ เพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุงกระบวนการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีกระบวนการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม  
สามารถลดผลกระทบ และตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลงอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ

4.	 การพิิจารณาให้้ความเห็็นรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานความเหมาะสมเก่ี่�ยวกัับนโยบาย
และขั้้�นตอนการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ซึ่่�งมีีขนาดรายการท่ี่�มีีนัย
สำำ�คัญตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยอัันได้้แก่่ 
รายการรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า การทำำ�รายการ
ดัังกล่าวเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผลเพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท  
มีีความเหมาะสมของเง่ื่�อนไขในการทำำ�รายการ และมีีความเหมาะสม
ด้้านราคา รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการอย่่างถููกต้้องและ 
ครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

5.	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทาน และกำำ�กับดููแลให้้บริิษััท ดำำ�เนิิน
กิิจการอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์ฯ 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท อย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งไม่่พบรายการท่ี่�ขััดต่่อ
กฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

6.	 การกำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้กำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่่า การดำำ�เนิินกิิจกรรมตรวจสอบภายในเป็็นไปอย่่างอิิสระและ
มีีประสิิทธิผล โดยได้้อนุุมััติิแผนงานการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2564 
ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ และ ปรัับแผนงานการตรวจสอบ 
ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 รวมถึึง
พิิจารณาประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�พบจากการตรวจสอบ พร้อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�



116

ท่ี่�เป็็นประโยชน์ เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่อ่ฝ่่ายบริหิาร ตลอดจน ประเมินิผลการ
ปฏิิบััติิงานของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในตาม KPI ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 
เพ่ื่�อนำำ�ไปเป็็นแนวทางในการปรัับปรุงพััฒนางานตรวจสอบภายในให้้มีี
ประสิิทธิภาพและมีีประสิิทธิผล

7.	 การติิดตามปััญหา และ อุุปสรรคต่่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจาก 
	 การดำำ�เนิินโครงการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ติิดตามปััญหา และอุุปสรรคต่่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
จากการดำำ�เนิินโครงการ พร้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ และแนวทาง 
การปฏิิบััติิท่ี่�พอเหมาะ เพ่ื่�อรองรัับผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต 
พร้อมทั้้�งติิดตามความคืืบหน้้าเป็็นระยะๆ นอกจากนี้้� ยัังได้้ติิดตาม 
ผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทั้้�งในด้้าน
การบริิหารจัดการ และมาตรการการปฏิิบััติิงาน

8.	 การพิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิจิารณา กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็็นประจำำ�ทุกปีี เพ่ื่�อทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบให้้มีี
ความเหมาะสม เป็็นปััจจุุบััน และสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์และแนวทาง
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) รวมทั้้�ง
แนวทางพึึงปฏิิบััติิท่ี่�ดีี

9.	 การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญชีี และค่่าสอบบัญชีี
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2564  
เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบก่่อนเสนอ 
ขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยพิิจารณาจากความเป็็น
อิิสระของผู้้�สอบบััญชีี ผลการปฏิิบััติิงาน ทัักษะความรู้้�ความสามารถ 
และประสบการณ์์ของผู้้�สอบบััญชีี ตลอดจนความเหมาะสมของ 
ค่่าสอบบััญชีี 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อ
พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2564 เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท  
ดีีลอยท์์ ทู้้�ช  โธมัทสุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กัด เป็็นผู้้�ส อบบััญชีี  
ประจำำ�ปีี 2564

โดยสรุุป ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตาม
หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ ความระมััดระวัังรอบคอบ และมีีความ
เป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ 
ต่่อฝ่่ายบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน รายงานทางการเงิินของบริิษััทมีีความ
ถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไป 
บริิษััทมีีการปฏิิบััติิงานท่ี่�สอดคล้้องตามกฎหมาย ข้้อผููกพันต่่างๆ  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงมีีระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ และมีีระบบ
การควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
วัันท่ี่� 17 มกราคม 2565

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2564
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

 

 

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

 

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 

บริษทั คันทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

 

ความเห็น  
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

(“กลุ่มบริษทั”) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) 

ซึ� งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และงบกาํไรขาดทุน

และกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม

และเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี� แสดงฐานะการเงินของบริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป 

ดีเวลลอปเมนท์ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของบริษัท คันทรี�  กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด 

(มหาชน) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั

โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไว้

ในวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามขอ้กาํหนดของจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ

วิชาชีพบญัชีที�กาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ซึ� งเป็นไปตามขอ้กาํหนด

เหล่านี�  ข้าพเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบัญชีที�ข้าพเจา้ได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใช้เป็นเกณฑ ์                 

ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit 
ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี 

 
- 2 - 

 

 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ  
 

เรื� องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคัญที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ

ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบัน ขา้พเจา้ไดน้าํ

เรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม

และในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�  

 
 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบที�สําคัญ 

ค่าความนยิม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยม

จาํนวน 3,614.38 ล้านบาท ซึ� งเป็นผลมาจากการ 

ซื�อธุรกิจแบบยอ้นกลบัซึ� งมีบริษทัเป็นบริษทัใหญ่

ต าม ก ฎ ห ม ายแต่ เป็ น ผู ้ถู ก ซื� อใน ท างบัญ ชี  

ค่าความนิยมเป็นเรื�องสําคัญในการตรวจสอบ

ของข้าพเจ้า เนื�องจากค่าความนิยมดังกล่าวมี

จาํนวนเงินที�เป็นสาระสําคญัต่องบการเงินรวม

ของกลุ่มบริษทั ในการประเมินการดอ้ยคา่ของค่า

ความนิยมดงักล่าวผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่าง

มากในการกาํหนดมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนจาก

แต่ละหน่ วยสินทรัพย์ที� ก่ อให้ เกิดเงินสด ซึ� ง

เกี� ยวข้องกับการประเมิ นมู ลค่ายุติ ธรรม การ

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต รวมถึงการ

กาํหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะ

ยาวที�เหมาะสม ซึ� งมีผลกระทบโดยตรงต่อมูลค่า

ของค่าความ นิยมที� แสดงอยู่  ณ  ว ัน สิ� น รอ บ

ระยะเวลารายงาน 

ทั� งนี�  รายละเอียดของค่าความนิยม นโยบายการ

บญัชีและการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยม

ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ขอ้ 2.2.4 ขอ้ 3.16 และขอ้ 3.24.2 ตามลาํดบั 

 

วธีิการตรวจสอบที�สาํคญัรวมถึง  

• ทาํความเขา้ใจและประเมินการออกแบบและ

การปฏิบตัิตามการควบคุมภายในที�สําคญัที�

เกี �ยวขอ้งกบัการประเมินการด้อยค่าของค่า

ความนิยม 

• ทดสอบความมีประสิทธิผลของการควบคุม

ภายในที�สาํคญัที�เกี�ยวขอ้งกับการประเมินการ

ดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม 

• ทดสอบเนื�อหาสาระ โดยวิธีดงัต่อไปนี�  

-  ตรวจสอบหลักฐานประกอบการพิจารณา

ของผูบ้ริหารเกี�ยวกบัการประเมินการดอ้ยค่า

ของคา่ความนิยม 

-  ประเมินความเหมาะสมของสมมติฐานที�

สําคญัและวิธีการที�ผูบ้ริหารใช้ในการประเมิน

การดอ้ยค่าของคา่ความนิยม 

-  พิจารณาการแสดงรายการค่าความนิยมและ

ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลที�

เกี�ยวขอ้งในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบที�สําคัญ 

การดาํเนนิงานต่อเนื�อง 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัและบริษัทมี

หนี� สินหมุนเวียนรวมจาํนวน 16,417.71 ล้านบาท 

และ 6,286.54 ล้านบาท ตามลาํดบั โดยส่วนใหญ่

เป็นเจ้าหนี� ค่าก่อสร้างโครงการที�อยู่ระหว่างการ

พฒันาของบริษทัย่อยแห่งหนึ�ง หุ้นกู ้ระยะสั� นและ

ส่วนของหุ้นกู ้ระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระภายใน

หนึ�งปีที�ออกโดยบริษทั อยา่งไรก็ตาม ผูบ้ริหารของ

กลุ่มบริษทัเห็นว่าการจดัทาํงบการเงินโดยใช้เกณฑ์

การดาํเนินงานต่อเนื�องนั�นยงัคงเหมาะสม เนื�องจาก

กลุ่มบริษทัมีแผนธุรกิจและแผนการเงินในอนาคต

ซึ� งประกอบดว้ย ขอ้ตกลงเกี�ยวกบัการจ่ายชาํระหนี�

ในส่วนของเจ้าหนี� ค่าก่อสร้างและบันทึกความ

เข้าใจกับผูร่้วมทุนเกี�ยวกับเงื�อนไขการชําระหนี�  

กระแสเงินสดที�จะไดรั้บจากการโอนอาคารชุดใน

โครงการของบริษัทย่อย และแผนการจําหน่าย

สินทรัพยที์�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานธุรกิจโรงแรมของ

บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง โดยแผนการจาํหน่ายสินทรัพย์

ดงักล่าวไดรั้บการอนุมติัจากที�ประชุมวิสามญัผูถื้อ

หุ้นของบริษทัแลว้เมื�อวนัที� 18 มกราคม 2564 ทั�งนี�  

ความเป็นไปไดข้องแผนธุรกิจและแผนการเงินใน

อน าค ต ดั งก ล่ าวมี ผล อ ย่ างมี นั ยสํ าคัญ ต่ อ

ความสามารถในการจ่ายชาํระหนี� สินตามกาํหนด 

และความสามารถในการดาํเนินงานต่อเนื�องของ

กลุ่มบริษทัและบริษทั ซึ� งต่อมาในระหว่างปี2564 

บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดด้าํเนินการจาํหน่ายสินทรัพย์

ที�เกี�ยวขอ้งกับส่วนงานธุรกิจโรงแรมให้กับบริษทั

ยอ่ยสองแห่งที�มีการจดัตั� งขึ�นใหม่เพื�อรองรับการ

ดาํเนินงานธุรกิจโรงแรม และไดด้าํเนินการขายหุ้น

สามญั ร้อยละ 76 ของทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้

ของบริษทัยอ่ยทั�งสองแห่งดงักล่าวใหก้บับริษทั 

 

วิ ธีก ารต รวจส อ บ ที� สํ าคัญ ใน ก ารป ระเมิ น คว าม

เหมาะสมของผลการประเมินของผู ้บริหารเกี�ยวกับ

ความสามารถในการดาํเนินงานต่อเนื�องของกลุ่มบริษทั

และบริษทั รวมถึง 

• สอบทานแผนธุรกิจและแผนการเงินในอนาคต

ของกลุ่มบริษัท รวมถึงข้อตกลงเกี�ยวกับการ

จ่ายชาํระหนี�ในส่วนของเจา้หนี�ค่าก่อสร้างและ

บนัทึกความเขา้ใจกับผูร่้วมทุนเกี�ยวกับเงื�อนไข

การชาํระหนี�  กระแสเงินสดที�จะได้รับจากการ

โอนอาคารชุดในโครงการของบริษทัย่อย และ

แผนการจาํหน่ายสินทรัพยที์�เกี�ยวขอ้งกบัส่วน

งานธุรกิจโรงแรมของบริษทัยอ่ย ซึ� งเกี�ยวขอ้ง

กบัการประเมินความสามารถในการดาํเนินงาน

ต่อเนื�องของกลุ่มบริษทัและบริษทัที�จดัทาํโดย

ผูบ้ริหาร ซึ� งรวมถึงวธีิการดงัต่อไปนี�  

- สอบถามผูบ้ริหารเกี�ยวกับแผนการดาํเนินงาน

ในอนาคต 

- อ่านรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการอนุมติัแผนธุรกิจ

และแผนการเงินในอนาคตของกลุ่มบริษทั 

- พิจารณาความเพียงพอของหลกัฐานสนบัสนุน

เกี�ยวกบัการดาํเนินการตามแผนการจาํหน่าย

สินทรัพยที์�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานธุรกิจโรงแรม 

และแผนในการจ่ายชําระคืนหนี� สินที� ถึ ง

กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 
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เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบที�สําคัญ 

 

ที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�ง ซึ�งผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั

คาดว่าจะสามารถดาํเนินการขายหุ้นสามญัส่วนที�

เหลืออีกร้อยละ 24 ของทุนจดทะเบียนและชําระ

แลว้ของบริษทัยอ่ยทั�งสองแห่งดงักล่าวไดแ้ลว้เสร็จ

ภายในระยะเวลาอนัใกล ้(ดูหมายเหตุขอ้ 10) 

 

การดําเนินงานต่อเนื� องเป็นเรื� องสําคัญในการ

ตรวจสอบของขา้พเจา้ เนื�องจากความเป็นไปไดข้อง

แผนธุรกิจและแผนการเงินในอนาคตดงักล่าวมี

ผลอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถในการจ่าย

ชาํระหนี� สินตามกาํหนด และความสามารถในการ

ดาํเนินงานต่อเนื�องของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 

ทั�งนี�  รายละเอียดของการประเมินความสามารถใน

การดาํเนินงานต่อเนื�องของกลุ่มบริษทัและบริษัท 

ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน       

ขอ้ 1.4 

 

- พิจารณาข้อกําหนดที�สําคัญของหุ้นกู ้และ

สัญญาเงินกู ้ และตรวจสอบการปฏิบติัตาม

ขอ้กาํหนดดงักล่าว 

• วิเคราะห์และตรวจสอบประมาณการกระแส

เงินสดที�จดัทาํโดยผูบ้ริหาร รวมถึง 

- ประเมินความเชื�อถือไดข้องขอ้มูลซึ� งใช้ใน

การจดัทาํประมาณการกระแสเงินสด 

- สอบถามและพิจารณาข้อสมมติที�ใช้ในการ

จดัทาํประมาณการกระแสเงินสดและเหตุผล

สนบัสนุนขอ้สมมติดงักล่าว 

- พิจารณาข้อเท็จจริงหรือข้อมูลเพิ�มเติมนับ

จากวนัที�ผูบ้ริหารจดัทาํประมาณการกระแส

เงินสด 

• ตรว จส อบ เห ตุก ารณ์ ภ ายห ลังว ัน สิ� น รอบ

ระยะเวลารายงานเพื�อพิจารณาเหตุการณ์ที�ช่วย

บรรเทาปัญหาการดาํเนินงานต่อเนื�อง หรือมี

ผลกระทบต่อความสามารถในการดาํเนินงาน

ต่อเนื�องของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
• ขอห นังสือรับรองเกี� ยวกับแผนธุรกิ จและ

แผนการเงินของผูบ้ริหารและความเป็นไปได้

ของแผนดงักล่าวจากผูบ้ริหาร  
• พิจารณาและประเมินความเพียงพอของการ

เปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน 
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ข้อมูลอื�น 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยข้อมูลซึ� งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่

รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น ซึ� ง

คาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชี 
 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้

ไม่ไดใ้หค้วามเชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น  
 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ 

การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดร้ับ

จากการตรวจสอบของข้าพเจา้ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื�นมีการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็น

สาระสาํคญัหรือไม่ 
 

เมื�อข้าพเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็น

สาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูบ้ริหารหรือผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเพื�อดาํเนินการ

แกไ้ขใหเ้หมาะสมต่อไป 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกํากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี�

โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�

ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื�อใหส้ามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจาก

การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง              

(ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑก์ารบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจ           

ที�จะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้ 

 

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของ

กลุ่มบริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้

อยู่ดว้ย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่า

การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสาํคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่

มีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ

รวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการ

ใชง้บการเงินเหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสยั

เยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  
 

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม

วิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและ

เหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี� ยงที�ไม่พบข้อมูลที�ขัดต่อ

ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ� งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี� ยงที� เกิดจากขอ้ผิดพลาด 

เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้  

การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�

เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ

ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร  
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• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและ

จากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดร้ับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์

หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทั

ในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ข้าพเจา้

ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของข้าพเจา้โดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งใน

งบการเงิน หรือถา้การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป 

ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดร้ับจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของ

ขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทั

ตอ้งหยุดการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 

รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์

ในรูปแบบที�ทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม ่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายใน

กลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้า

รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้

เป็นผูร้ับผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้  

 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ที�สําคญั ซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา

ของการตรวจสอบตามที�ไดว้างแผนไวแ้ละประเด ็นที�มีนยัสําคญัที�พบจากการตรวจสอบ รวมถึง

ขอ้บกพร่องที�มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้  

 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณ

ที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกับความสัมพนัธ์ทั�งหมด

ตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งขา้พเจา้เชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ

ของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเรื�องที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสําคญัมากที�สุดใน

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสําคญัใน

การตรวจสอบ ข้าพเจา้ได้อธิบายเรื�องเหล่านี� ในรายงานของผูส้อบบัญชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บังคบั

ไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรือในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่า

ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง

สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการสื�อสาร

ดงักล่าว 

 

 

 

 ยงยทุธ  เลิศสุรพิบูล 

กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6770 

วนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2565 บริษทั ดลีอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จาํกดั 
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หมายเหตุ

2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 971,916,675       388,328,464       389,394,898       119,906,927       

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 6 967,521,735       1,690,993,705    334,105,931       461,166,137       

สินคา้คงเหลือ 7 -              33,259,000         -              -              

ตน้ทุนของสญัญา 8 206,011,048       304,760,154       -              -              

ที�ดินและตน้ทุนโครงการระหวา่งก่อสร้าง

และสาธารณูปโภค 9 8,206,551,538    8,405,445,875    611,349,537       608,558,067       

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 33.2 -              -              1,814,678,083    1,760,884,124    

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 10 356,284,404       17,959,616         4,012,508           2,572,085           

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น -              42,378,289         -              -              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนหรือกลุ่มสินทรัพยท์ี�จะจาํหน่าย

   ที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย 10 1,346,428,333    -              -              -              

รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน 12,054,713,733  10,883,125,103  3,153,540,957    2,953,087,340    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั 11 211,100              70,808,105         -              -              

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 12 243,110,958       143,651,406       243,110,958       143,651,406       

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 33.3 2,000,000,000    -              -              -              

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 33.1 -              -              4,695,237,021    4,695,237,021    

ลูกหนี�ตามสญัญาเช่า 13 -              -              -              226,426,328       

เงินมดัจาํจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง 168,335,842       172,821,951       -              -              

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 14 1,847,982,228    743,031,438       1,022,816,000    -              

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 1,613,612,352    11,193,952,008  1,596,509,006    1,809,428,349    

ค่าความนิยม 2.2.4 3,614,375,768    3,614,375,768    -              -              

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 16 11,553,486         27,995,448         9,005,495           7,362,085           

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 - 52,026,395         - 52,026,395         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 9,949,036           10,229,388         3,471,489           3,766,808           

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 9,509,130,770    16,028,891,907  7,570,149,969    6,937,898,392    

รวมสินทรัพย์ 21,563,844,503  26,912,017,010  10,723,690,926  9,890,985,732    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท คนัทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หน่วย : บาท
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หมายเหตุ

2564 2563 2564 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวยีน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 18 8,729,296,821    7,603,400,596    1,879,331,303    888,728,022       

เงินมดัจาํและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ที�เกิดจากสญัญา 3,479,387,929    4,187,519,552    1,261,244           1,401,244           

เงินกูย้มืระยะสั�น 19 131,867,564       120,996,850       122,748,614       112,773,215       

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 33.4 -              -              479,685,140       467,588,815       

ตั�วแลกเงิน 20 323,606,196       389,454,054       323,606,196       389,454,054       

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 22 136,044,216       - -              -              

หุน้กูร้ะยะสั�น 24 1,950,291,734    1,991,017,063    1,950,291,734    1,991,017,063    

ส่วนของหุน้กูร้ะยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 24 1,521,287,849    1,895,162,666    1,521,287,849    1,895,162,666    

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี 23 145,928,934 12,200,526 8,326,575 8,431,505

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย -              2,612,368           -              -              

รวมหนี� สินหมุนเวยีน 16,417,711,243 16,202,363,675 6,286,538,655 5,754,556,584

หนี� สินไม่หมุนเวยีน

เจา้หนี�ค่าก่อสร้าง 21 -              5,124,109,505 -              -              

เงินกูย้มืระยะยาว 22 -              369,114,549       -              -              

หุน้กูร้ะยะยาว 24 -              -              20,000,000         -              

หนี� สินตามสญัญาเช่า 23 355,654,755       239,863,694       8,623,224           234,437,817       

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 703,247,556       211,480,097       131,078,452       -              

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 25 19,024,147         37,686,565         17,571,468         19,954,632         

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 19,250,000         86,693,183         -              -              

รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีน 1,097,176,458 6,068,947,593 177,273,144 254,392,449

รวมหนี� สิน 17,514,887,701 22,271,311,268 6,463,811,799 6,008,949,033

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

บริษัท คนัทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หน่วย : บาท
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ

2564 2563 2564 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผูถื้อหุน้

ทุนเรือนหุน้ 26

ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 12,438,219,198  หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.61 บาท 7,587,313,711 7,587,313,711

หุน้สามญั 13,263,993,608  หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 13,263,993,608 13,263,993,608

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 8,266,128,517 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.61 บาท  

ชาํระครบแลว้ 5,042,338,395 -              5,042,338,395 -              

หุน้สามญั 8,266,127,954 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท  

ชาํระครบแลว้ -              8,266,127,954 -              8,266,127,954

ส่วนเกิน (ต ํ�ากวา่) มูลค่าหุน้สามญั 27.1 1,205 (1,559,517,810) 1,205 (1,559,517,810)

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรพัย์ 14 655,549,976 -              655,549,976 -              

ส่วนตํ�ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (819,437,470) (819,437,470) (819,437,470) (819,437,470)

ส่วนตํ�ากวา่ทุนจากการซื�อธุรกิจแบบยอ้นกลบั (732,872,059) (732,872,059) -              -              

ส่วนเกินทุนจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย 1,578,638,448 1,578,638,448 -              -              

5,724,218,495 6,732,939,063 4,878,452,106 5,887,172,674

ขาดทุนสะสม 26.2 (1,463,342,363) (2,075,419,821) (525,639,930) (1,832,635,284)

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 29 (173,908,556) (341,579,224) (92,933,049) (172,500,691)

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 4,086,967,576 4,315,940,018 4,259,879,127 3,882,036,699

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (38,010,774)        324,765,724       -              -              

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 4,048,956,802 4,640,705,742 4,259,879,127 3,882,036,699

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 21,563,844,503 26,912,017,010 10,723,690,926 9,890,985,732

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท คนัทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท
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หมายเหตุ

2564 2563 2564 2563

การดําเนินงานต่อเนื�อง

รายได้

รายไดจ้ากการขายอาคารชุด 3,175,633,082   3,263,199,220    -            -            

รายไดค้่าเช่าจากอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 14 5,126,570          47,910,364         -            -            

รายไดเ้งินปันผลรับ 5,625,000          -             5,625,000          -            

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ -            231,275,054       -            -            

กาํไรจากสินทรพัยท์างการเงินที�กาํหนดใหว้ดัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 10,349,877        -             10,349,877        -            

กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 5,934,695          -             -            -            

รายไดอื้�น 14 333,835,220      11,012,760         54,867,803        54,793,114        

รวมรายได้ 3,536,504,444 3,553,397,398 70,842,680 54,793,114

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายอาคารชุด 9 1,608,227,215   1,559,722,217    -            -            

ค่าใชจ่้ายดาํเนินงานทางตรงที�เกิดจากอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 14 4,306,214          2,862,952           -            -            

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 181,693,103      198,981,468       2,706,511 5,350,127          

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 396,694,956      306,899,911       176,602,941 155,580,098      

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 31 39,240,988        40,167,188         39,240,988 40,167,188        

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 649,771,041 -             14,914,088 3,514,425          

ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 14 -            22,111,925         -            -            

รวมค่าใช้จ่าย 2,879,933,517 2,130,745,661 233,464,528 204,611,838

กําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดําเนินงาน 656,570,927      1,422,651,737    (162,621,848)    (149,818,724)    

รายไดท้างการเงิน 397,003             604,193              173,024,217      168,549,799      

ตน้ทุนทางการเงิน (1,129,448,429) (609,146,299)     (374,669,145)    (416,191,007)    

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (472,480,499)    814,109,631       (364,266,776)    (397,459,932)    

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 17 356,805,379      126,087,991       (1,937,653)        (836,911)           

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปีจากการดําเนินงานต่อเนื�อง (829,285,878) 688,021,640 (362,329,123) (396,623,021)

การดําเนินงานที�ยกเลิก

ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 10 (609,990,089) (1,094,329,733)  - -

ขาดทุนสําหรับปี (1,439,275,967) (406,308,093) (362,329,123) (396,623,021)

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�อาจถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศ 29.2 88,103,026        18,440,234         -            -            

รวมรายการที�อาจถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 88,103,026 18,440,234 -            -            

รายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไว้ 5,052,385          576,366              5,052,385          (1,236,496)        

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 29.1 79,567,642 (16,027,416)       79,567,642 (16,027,416)      

ผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ 14 655,549,976      -             655,549,976      -            

รวมรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไร

หรือขาดทุนในภายหลงั 740,170,003      (15,451,050)       740,170,003      (17,263,912)      

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - สุทธิจากภาษี 828,273,029      2,989,184           740,170,003      (17,263,912)      

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (611,002,938)    (403,318,909)     377,840,880      (413,886,933)    

บริษัท คนัทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ

2564 2563 2564 2563

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่

  กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานตอ่เนื�อง (630,253,957)    405,964,748       (362,329,123)    (396,623,021)    

   ขาดทุนจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก (426,993,062)    (766,030,813)     -            -            

(1,057,247,019) (360,066,065)     (362,329,123)    (396,623,021)    

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานตอ่เนื�อง (199,031,921)    282,056,892       -            -            

   ขาดทุนจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก (182,997,027)    (328,298,920)     -            -            

(382,028,948)    (46,242,028)       -            -            

(1,439,275,967) (406,308,093) (362,329,123) (396,623,021)

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่

   กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานตอ่เนื�อง 198,019,072      408,953,932       377,840,880      (413,886,933)    

   ขาดทุนจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก (426,993,062)    (766,030,813)     -            -            

(228,973,990)    (357,076,881)     377,840,880      (413,886,933)    

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานตอ่เนื�อง (199,031,921)    282,056,892       -            -            

   ขาดทุนจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก (182,997,027)    (328,298,920)     -            -            

(382,028,948)    (46,242,028)       -            -            

(611,002,938)    (403,318,909)     377,840,880      (413,886,933)    

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นจากการดําเนินงานต่อเนื�อง

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 32 บาท (0.076) 0.049 (0.044) (0.048)

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั 32 หุ้น 8,266,128,236 8,266,127,954 8,266,128,236 8,266,127,954

ขาดทุนต่อหุ้นจากการดําเนินงานต่อเนื�องและการดําเนินงานที�ยกเลิก

ขาดทุนต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 32 บาท (0.128) (0.044) (0.044) (0.048)

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั 32 หุ้น 8,266,128,236 8,266,127,954 8,266,128,236 8,266,127,954

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

หน่วย : บาท

บริษัท คนัทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุ

2564 2563 2564 2563

การดําเนินงานต่อเนื�องและการดําเนินงานที�ยกเลิก

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

ขาดทุนสาํหรับปี (1,439,275,967) (406,308,093) (362,329,123) (396,623,021)

ปรับปรุงดว้ย

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 356,805,379 126,087,991 (1,937,653) (836,911)

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 24,058,893 32,716,951 13,325,963 14,419,082

ขาดทุนจากการขายและตดัจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 104,485,757 276,312 2,733,943 -               

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 636,342,792 (234,718,100) 14,914,088 3,514,425

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย์ -               739,898,310 -               -               

ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของ

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน -               22,111,925 -               -               

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน (โอนกลบั) (12,346,937) 11,877,159 3,932,317 3,469,253

รายไดเ้งินปันผล (5,625,000) -               (5,625,000) -               

รายไดด้อกเบี�ย (397,003) (604,193) (173,024,217) (168,549,799)

ตน้ทุนทางการเงิน 1,129,448,429 609,146,299 374,669,145 416,191,007

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 793,496,343 900,484,561 (133,340,537) (128,415,964)

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 370,470,272 (995,960,048) (89,071,051) (32,201,516)

สินคา้คงเหลือ 33,259,000 (33,259,000) -               -               

ตน้ทุนของสญัญา 98,749,106 3,976,518 -               -               

ที�ดินและตน้ทุนโครงการระหวา่งก่อสร้างและสาธารณูปโภค 1,317,317,239 506,063,407 (2,791,470) (3,686,407)

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 42,378,289 (13,969,567) -               -               

เงินมดัจาํจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง 4,486,109 722,679,497 -               -               

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 280,352 2,794,030 295,319 (334,564)

บริษัท คนัทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (ต่อ)

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น (4,913,629,082) 988,865,907 996,861,458 802,849,469

เงินมดัจาํและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ที�เกิดจากสญัญา (708,131,623) (254,942,992) (140,000) -               

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น (67,443,183) 83,609,295 -               -               

กระแสเงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) จากการดาํเนินงาน (3,028,767,178) 1,910,341,608 771,813,719 638,211,018

เงินสดรับจากเงินปันผล 5,625,000 -               5,625,000 -               

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 397,003 604,193 396,177,994 174,873,322

เงินสดจ่ายตน้ทุนทางการเงิน (1,540,204,647) (751,096,987) (357,822,797) (306,331,722)

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (356,284,404) (19,049,443) (4,012,508) (2,572,085)

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชใ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (4,919,234,226) 1,140,799,371 811,781,408 504,180,533

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับคืนจากเงินฝากธนาคารที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั -               1,905,643,663 -               -               

เงินสดรับคืนจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 4.1.3 -               -               43,179,412 800,000

เงินสดจ่ายสาํหรับเงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 4.1.3 -               -               (72,800,000) (168,000,000)

เงินสดจ่ายสาํหรับเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (2,000,000,000) -               -               -               

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุน (1,346,428,333) -               -               -               

เงินสดรับจากการลดมูลค่าหน่วยลงทุนของสินทรัพย์

ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น -               5,625,000 -               5,625,000

เงินสดรับจากลูกหนี�ตามสญัญาเช่า -               -               -               9,800,000

เงินสดรับจากการขายสินทรพัยถ์าวร 9,803,738,318 22,000 -               -               

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยถ์าวร 4.1.1 (250,625,599) (1,248,531,557) (503,297) (20,502,388)

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 4.1.2 (5,910,440) (8,183,385) (2,068,284) (2,423,665)

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 6,200,773,946 654,575,721 (32,192,169) (174,701,053)

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

บริษัท คนัทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท
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หมายเหตุ

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการออกหุน้กูร้ะยะสั�น 4.2 -               1,960,856,388 -               1,960,856,388

เงินสดจ่ายชาํระคืนหุน้กูร้ะยะสั�น 4.2 (47,000,000) -               (47,000,000) -               

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั�น 4.1.5 และ 4.2 -               (10,000,000) -               (10,000,000)

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�น 4.1.5 และ 4.2 10,000,000 23,307,534 10,000,000 23,307,534

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 4.1.4 และ 4.2 -               -               -               200,100,000

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 4.1.4 และ 4.2 -               -               (35,000,000) (219,459,829)

เงินสดรับจากการออกตั�วแลกเงิน 4.2 -               172,606,226 -               172,606,226

เงินสดจ่ายชาํระคืนตั�วแลกเงิน 4.2 (65,000,000) (97,804,558) (65,000,000) (97,804,558)

เงินสดรับจากการออกหุน้กูร้ะยะยาว 4.2 -               -               20,000,000 -               

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาว 4.2 (201,242,457) (1,409,905,154) -               -               

เงินสดจ่ายชาํระคืนหุน้กูร้ะยะยาว 4.2 (378,700,000) (2,318,818,904) (378,700,000) (2,318,818,904)

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า 4.2 (90,689,727) (27,801,293) (14,402,816) (21,942,894)

เงินสดรับค่าหุน้ 1,548 -               1,548 -               

เงินสดรับค่าหุน้ของบริษทัยอ่ย

  จากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 19,252,450 1,964,600 -               -               

กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (753,378,186) (1,705,595,161) (510,101,268) (311,156,037)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสุทธิ

         ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลี�ยน 528,161,534 89,779,931 269,487,971 18,323,443

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 55,426,677 24,505,310 -               -               

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 388,328,464 274,043,223 119,906,927 101,583,484

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที� 31 ธันวาคม 5 971,916,675 388,328,464 389,394,898 119,906,927

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท คนัทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

หน่วย : บาท
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 



หมายเหตุ สารบัญ 

1. การดาํเนินงานและขอ้มูลทั�วไปของบริษทัและบริษทัย่อยและการดาํเนินงานต่อเนื�อง  

2. เกณฑก์ารจดัทาํและนาํเสนองบการเงิน 

3. นโยบายการบญัชีที�สาํคญั 

4. การเปิดเผยขอ้มูลเพิ�มเติมเกี�ยวกบักระแสเงินสด 

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

6. ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 

7. สินคา้คงเหลือ 

8. ตน้ทุนของสัญญา 

9. ที�ดินและตน้ทุนโครงการระหวา่งก่อสร้างและสาธารณูปโภค 

10. สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนหรือกลุ่มสินทรัพยที์�จะจาํหน่ายที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 

 และการดาํเนินงานที�ยกเลิก 

11. เงินฝากธนาคารที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั 

12. สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 

13. ลูกหนี�ตามสัญญาเช่า 

14. อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 

15. ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

16. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 

17. สินทรัพย ์(หนี� สิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี/ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

18. เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 

19. เงินกูย้ืมระยะสั�น 

20. ตั�วแลกเงิน 

21. เจา้หนี� ค่าก่อสร้าง 

22. เงินกูย้ืมระยะยาว 

23. หนี� สินตามสญัญาเช่า 

24. หุน้กู ้

25. ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 

26. ทุนเรือนหุน้ 
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บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 

 

หมายเหตุ สารบัญ 

27. ใบสาํคญัแสดงสิทธิซื�อหุน้สามญั 

28. ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

29. องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 

30. ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

31. ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

32. กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 

33. รายการบญัชีกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

34. การเสนอขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 

35. สญัญาที�สาํคญั 

36. ภาระผกูพนัและหนี� สินที�อาจจะเกิดขึ�น 

37. การเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบัเครื�องมือทางการเงิน 

38. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

39. การอนุมติังบการเงิน 
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 

 

1. การดําเนินงานและข้อมูลทั�วไปของบริษทัและบริษัทย่อยและการดําเนินงานต่อเนื�อง 

1.1  ขอ้มูลทั�วไปและการดาํเนินงานของบริษทั 

บริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท  ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัที�จดทะเบียน

ในประเทศไทย เมื�อวนัที� 29 มีนาคม 2538 ต่อมาบริษทัไดจ้ดทะเบียนแปลงสภาพเป็นบริษทั

มหาชนจาํกดั เมื�อวนัที� 7 พฤษภาคม 2540 และไดเ้ขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์

เอ็ม เอ ไอ เมื�อวนัที� 25 มิถุนายน 2550 และไดเ้ขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย (“SET”) เมื�อวนัที�  30 กันยายน 2557 สํานักงานใหญ่ของบริษทั ตั�งอยู่เลขที�  898 

อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั�นที� 20 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ธุรกิจ

หลกัของบริษทัคือการถือหุน้ในบริษทัอื�น (Holding Company) และธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์

1.2 ขอ้มูลทั�วไปและการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย 

1.2.1 บริษทั แลนดม์าร์ค โฮลดิ�งส์ จาํกดั เป็นบริษทัที�จดทะเบียนในประเทศไทย เมื�อวนัที� 

5 กรกฎาคม 2556 โดยมีสํานกังานใหญ่ตั�งอยู่เลขที� 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั�นที� 20 

ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร เพื�อประกอบธุรกิจซื�อขาย ให้

เช่ า และดําเนินงานด้านอสังหาริมทรัพย์ และการถือหุ้นในบริษัทอื�น (Holding 

Company) เมื�อว ันที�  30 พฤษภาคม 2562 บริษัท แลนด์มาร์ค โฮลดิ� งส์  จํากัด ได ้            

จดทะเบียนเพิ�มสาขา จาํนวน 2 สาขา เพื�อรองรับการดาํเนินงานของธุรกิจโรงแรม ซึ� ง

ประกอบด้วย สาขา 1 ตั� งอยู่เลขที�  300/1 ถนนเจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร และสาขา 2 ตั� งอยู่เลขที�  300/2 ถนนเจริญกรุง แขวงยานนาวา      

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

1.2.2 บริษทั บีซีอีจี คนัทรี�  กรุ๊ป เอน็จิเนียริ�ง จาํกดั เป็นบริษทัที�จดทะเบียนในประเทศไทย 

เมื�อวนัที� 5 กรกฎาคม 2556 โดยมีสํานกังานใหญ่ตั�งอยู่เลขที� 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ 

ชั�นที�  20 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร เพื�อประกอบธุรกิจ

รบัเหมาก่อสร้างอาคาร และขายส่งวสัดุอุปกรณ์และเครื�องตกแต่งที�ใชใ้นงานก่อสร้าง 
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1.2.3 บริษทั เจา้พระยา เอสเตต เรสซิเดน้ซ์ จาํกดั เป็นบริษทัที�จดทะเบียนในประเทศไทย 

เมื�อว ันที�  20 ตุลาคม 2557 โดยมีสํานักงานใหญ่ตั� งอยู่เลขที�  898 อาคารเพลินจิต      

ทาวเวอร์ ชั�นที�  20 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร เพื�อ

ประกอบธุรกิจเป็นผูบ้ริหารอสงัหาริมทรัพยข์องโครงการเจา้พระยา เอสเตท 

1.2.4 บริษทั ซีจีดี ดิจิตอล พาร์ทเนอร์ จาํกดั เป็นบริษทัที�จดทะเบียนในประเทศมอริเชียส

เมื�อวนัที� 29 ตุลาคม 2556 โดยมีสํานกังานใหญ่ตั�งอยู่ที� 8th Floor, Medine Mews, 

La Chaussee Street, Port Louis, Mauritius เพื�อประกอบธุรกิจการลงทุน โดยการถือหุ้น

ในบริษทัอื�น (Holding Company) 

ปัจจุบนั บริษทั ซีจีดี ดิจิตอล พาร์ทเนอร์ จาํกดั อยู่ระหว่างการชาํระบญัชี (ดูหมายเหตุ

ขอ้ 33.1) 

1.2.5 บริษทั ซีจียูเค 1 จาํกดั เป็นบริษทัที�จดทะเบียนในประเทศเกิร์นซีย ์เมื�อวนัที� 31 กรกฎาคม 2558 

โดยมีสํานักงานใหญ่ตั� งอยู่ที�  Anson Court, La Route des Camps, St Martin, 

Guernsey, GY4 6AD เพื�อประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

1.2.6 บริษทั ลีดดิ�ง สคูล พาร์ทเนอร์ชิพ จาํกดั เป็นบริษทัที�จดทะเบียนในประเทศเกิร์นซีย ์

เมื�อวนัที� 26 สิงหาคม 2559 โดยมีสาํนกังานใหญ่ตั�งอยู่ที� Anson Court, La Route des 

Camps, St Martin, Guernsey, GY4 6AD เพื�อประกอบธุรกิจการลงทุน โดยการถือหุน้ใน

บริษทัอื�น (Holding Company)  

1.3 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ที�ปัจจุบนัได้

ขยายวงกวา้งขึ�นอย่างต่อเนื�อง ทาํให้เกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจ

และอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวอาจนาํมาซึ�งความไม่แน่นอนและผลกระทบ

ต่อสภาพแวดลอ้มของการดาํเนินธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัจะติดตาม

ความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวอย่างต่อเนื�องและจะประเมินผลกระทบทางการเงิน

เกี�ยวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหนี� สินและหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นอยา่งสมํ�าเสมอ 
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1.4 การดาํเนินงานต่อเนื�อง  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีหนี� สินหมุนเวียนรวมจาํนวน 16,417.71 ลา้นบาท 

และ 6,286.54 ล้านบาท ตามลาํดับ โดยส่วนใหญ่เป็นเจา้หนี� ค่าก่อสร้างโครงการที�อยู่ระหว่างการ

พฒันาของบริษทัย่อยแห่งหนึ�ง หุ้นกูร้ะยะสั�นและส่วนของหุ้นกูร้ะยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายใน

หนึ� งปีที�ออกโดยบริษทั อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเห็นว่าการจดัทาํงบการเงินโดยใช้

เกณฑ์การดาํเนินงานต่อเนื�องนั�นยงัคงเหมาะสม เนื�องจากกลุ่มบริษทัมีแผนธุรกิจและแผนการเงิน

ในอนาคตซึ� งประกอบด้วย ข้อตกลงเกี�ยวกับการจ่ายชําระหนี� ในส่วนของเจ้าหนี� ค่าก่อสร้างและ

บนัทึกความเขา้ใจกับผูร่้วมทุนเกี�ยวกบัเงื�อนไขการชาํระหนี�  กระแสเงินสดที�จะไดรั้บจากการโอน

อาคารชุดในโครงการของบริษทัย่อย และแผนการจาํหน่ายสินทรัพยที์�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานธุรกิจ

โรงแรมของบริษัทย่อยแห่งหนึ� ง โดยแผนการจาํหน่ายสินทรัพยด์ังกล่าวได้รับการอนุมัติจากที�

ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัแลว้เมื�อวนัที� 18 มกราคม 2564 ทั�งนี�  ความเป็นไปได้ของแผน

ธุรกิจและแผนการเงินในอนาคตดังกล่าวมีผลอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถในการจ่ายชําระ

หนี� สินตามกาํหนด และความสามารถในการดาํเนินงานต่อเนื�องของกลุ่มบริษทัและบริษทั ซึ� งต่อมา

ในระหว่างปี 2564 บริษทัย่อยดงักล่าวไดด้าํเนินการจาํหน่ายสินทรัพยที์�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานธุรกิจ

โรงแรมใหก้บับริษทัย่อยสองแห่งที�มีการจดัตั�งขึ�นใหม่เพื�อรองรับการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรม และ

ไดด้าํเนินการขายหุน้สามญัร้อยละ 76 ของทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้ของบริษทัย่อยทั�งสองแห่ง

ดังกล่าวให้กับบริษัทที� เกี� ยวข้องกันแห่งหนึ� ง ซึ� งผู ้บริหารของกลุ่มบริษัทคาดว่าจะสามารถ

ดาํเนินการขายหุน้สามญัส่วนที�เหลืออีกร้อยละ 24 ของทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้ของบริษทัย่อย

ทั�งสองแห่งดงักล่าวไดแ้ลว้เสร็จภายในระยะเวลาอนัใกล ้(ดูหมายเหตุขอ้ 10) 

2.  เกณฑ์การจดัทําและนําเสนองบการเงินระหว่างกาลรวมและงบการเงินระหว่างกาลเฉพาะกจิการ 

2.1 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

2.1.1 กลุ่มบริษัทและบริษัทจัดทําบัญชีเป็นเงินบาทและจดัทํางบการเงินตามกฎหมายเป็น

ภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและวิธีปฏิบติัทางการบัญชีที�รับรองทั�วไป

ในประเทศไทย 

2.1.2 งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัทาํขึ�นจากงบการเงินตามกฎหมาย

ที� เป็นภาษาไทย ในกรณีที� มีเนื� อความขัดแยง้กันหรือมีการตีความในสองภาษาที�

แตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงินรวมและเฉพาะกิจการที�เป็นภาษาไทยเป็นหลกั 
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2.1.3 งบการเงินของกลุ่มบริษทัไดจ้ดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 1 เรื�อง “การนาํเสนอ

งบการเงิน” ซึ� งมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือ

หลังวนัที�  1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป และตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย ลงวนัที� 2 ตุลาคม 2560 เรื� อง “การจดัทาํและส่งงบการเงินและรายการ

เกี�ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และ         

ตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เรื� อง “กําหนดรายการย่อที�ต้องมีในงบการเงิน                  

(ฉบบัที� 3) พ.ศ. 2562” ลงวนัที� 26 ธนัวาคม 2562 

2.1.4 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

ซึ� งนํามาแสดงเปรียบเทียบไดม้าจากงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปี

สิ�นสุดวนัเดียวกนัซึ�งไดต้รวจสอบแลว้ 

2.1.5 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของ

งบการเงิน ยกเวน้ตามที�ไดเ้ปิดเผยในนโยบายการบญัชีที�สาํคญั (ดูหมายเหตุขอ้ 3) 

2.2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงินรวม 

2.2.1 งบการเงินรวมนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย ดงัต่อไปนี�  

บริษทัย่อย จดทะเบียนใน ประเภทธุรกิจ อตัราการถือหุ้น 

   โดยบริษทั (ร้อยละ) 

   ณ วนัที� ณ วนัที� 

   31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

   2564 2563 

บริษทัย่อยทางตรง     

บริษทั แลนดม์าร์ค โฮลดิ�งส์ จาํกดั ประเทศไทย ซื�อขาย ให้เช่าและดาํเนินงาน 70.00 70.00 

  ดา้นอสงัหาริมทรัพย ์   

  และถือหุน้ในบริษทัอื�น   

บริษทั บีซีอีจี คนัทรี�  กรุ๊ป เอน็จิเนียริ�ง จาํกดั ประเทศไทย รับเหมาก่อสร้างอาคาร และขายส่ง 99.99 99.99 

  เครื�องตกแต่งที�ใชใ้นงานก่อสร้าง   

บริษทั ซีจีดี ดิจิตอล พาร์ทเนอร์ จาํกดั มอริเชียส ถือหุน้ในบริษทัอื�น 100.00 100.00 

บริษทั ลีดดิ�ง สคูล พาร์ทเนอร์ชิพ จาํกดั เกิร์นซีย ์ ถือหุน้ในบริษทัอื�น 96.45 96.45 
     

บริษทัย่อยทางอ้อม     

บริษทั เจา้พระยา เอสเตต เรสซิเดน้ซ์ จาํกดั ประเทศไทย ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรัพยข์อง 54.55(1) 66.70(1) 

  โครงการเจา้พระยา เอสเตท   

บริษทั ซีจียูเค 1 จาํกดั เกิร์นซีย ์ ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ 96.45(2) 96.45(2) 

(1) บริษทัถือหุ้นทางออ้มผา่นบริษทั แลนดม์าร์ค โฮลดิ�งส ์จาํกดั อตัราการถือหุน้ไดร้วมหุ้นบุริมสิทธิซึ�งมีสิทธิออกเสียงไดห้นึ� งเสียงตอ่หุน้ 

บุริมสิทธิ 50 หุน้ที�ถืออยู ่
(2) บริษทัถือหุ้นทางออ้มผา่นบริษทั ลีดดิ�ง สคลู พาร์ทเนอร์ชิพ จาํกดั 
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บริษัทนํางบการเงินของบริษัทย่อย (รวมบริษัทย่อยที�บริษัทถือหุ้นทางอ้อม) มาจดัทํา       

งบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัมีอาํนาจควบคุมทั�งทางตรงและทางออ้มในการกาํหนด

นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของบริษทัย่อยจนถึงวนัที�บริษทัสิ�นสุดการควบคุม

บริษทัยอ่ยนั�น 

2.2.2 บริษทันํางบการเงินของบริษทัย่อย (รวมบริษทัย่อยที�บริษทัถือหุ้นทางออ้ม) มาจดัทาํ

งบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัมีอาํนาจควบคุมทั�งทางตรงและทางออ้มในการกาํหนด

นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของบริษทัย่อยจนถึงวนัที�บริษทัสิ�นสุดการควบคุม

บริษทัยอ่ยนั�น  

2.2.3 งบการเงินรวมเป็นการรวมรายการบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยไดต้ดัรายการคา้

และยอดคงเหลือระหว่างกนั ตลอดจนกาํไรขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นออกจากงบการเงินนี�แลว้ 

งบการเงินของบริษทัย่อยไดป้รับปรุงให้มีการใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคัญเช่นเดียวกนักบั

ของบริษทัในการจดัทาํงบการเงินรวม ขอ้มูลเกี�ยวกบัส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมได้

แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม และงบกาํไรขาดทุนและ

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นรวม 

2.2.4 ค่าความนิยม 

เมื�อวนัที� 15 พฤษภาคม 2556 บริษทัไดซื้�อและรับโอนกิจการทั�งหมด (ทรัพยสิ์น หนี� สิน สิทธิ 

หน้าที�  และภาระผูกพัน) จากกลุ่มบริษัท แลนด์มาร์ค ดี เวลล็อปเม้นท์ ก รุ๊ป จํากดั 

(“LDG”) ภายหลังการรวมกิจการและโอนกิจการทั� งหมดแล้ว บริษัท แลนด์มาร์ค                           

ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์กรุ๊ป จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการและไดด้าํเนินการจดทะเบียนชาํระบญัชี 

แลว้ในวนัเดียวกนั ทาํให้ผูถื้อหุ้นกลุ่ม LDG เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัซึ�งถือหุ้น

ของบริษทัเกินกว่าร้อยละ 50 ของทุนที�ออกและเรียกชาํระแลว้ และมีอาํนาจควบคุม

บริษทั จึงถือเป็นการซื�อธุรกิจแบบยอ้นกลบั (Reverse Takeover) ตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัที� 3 เรื�องการรวมธุรกิจ ซึ�งมีบริษทัเป็นบริษทัใหญ่ตามกฎหมายแต่เป็น

ผูถู้กซื�อในทางบญัชี ทั�งนี�  ส่วนต่างของตน้ทุนการรวมธุรกิจที�สูงกวา่ส่วนไดเ้สียของผูถู้กซื�อ

ทางบญัชีในมูลค่ายุติธรรมสุทธิแสดงเป็นค่าความนิยมจาํนวน 3,614.38 ลา้นบาท 

ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 
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2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน

สาํหรับงวดบญัชีปัจจุบนั 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงและกรอบแนวคิด

สาํหรับการรายงานทางการเงินที�ออกโดยสภาวชิาชีพบญัชี ซึ� งมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�

มีรอบระยะเวลาบัญชีที� เริ� มในหรือหลังวนัที�  1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื �อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบั

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงการ

อา้งอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การปรับปรุงคาํนิยามของธุรกิจ 

การปรับปรุงคาํนิยามของความมีสาระสาํคญั และขอ้กาํหนดทางการบญัชีเกี�ยวกบัการปฏิรูปอตัรา

ดอกเบี� ยอ้างอิง การนํามาตรฐานการรายงานทางก ารเงินดงักล่าวมาถือปฏิบ ัตินี� ไม ่มี

ผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

2.4  มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ�งไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 16 เรื�อง สัญญาเช่า (“TFRS 16”) ไดเ้พิ�มขอ้กาํหนด

เกี�ยวกบัข้อยกเวน้ชั�วคราวสําหรับการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอา้งอิง ระยะที� 2 โดยกิจการตอ้งถือ

ปฏิบติัตามการปรับปรุงดงักล่าวกบังบการเงินประจาํปีสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือ

หลังวนัที� 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป ทั� งนี� อนุญาตให้กิจการถือปฏิบัติก่อนวนัที�มีผลบังคับ

ใชไ้ด ้ซึ�ง TFRS 16 ฉบบัปรับปรุงนี�ไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้เมื�อวนัที� 27 มกราคม 2564 

สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกประกาศเกี�ยวกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง 

ไดแ้ก่ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 4 เรื�อง สัญญาประกนัภยั มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัที� 7 เรื�อง การเปิดเผยขอ้มูลสําหรับเครื�องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน ซึ� งไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้เมื�อ

วนัที� 28 มิถุนายน 2564 และจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�ม

ในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2565 เป็นตน้ไป ทั�งนี�  อนุญาตให้กิจการถือปฏิบติัก่อนวนัที�มีผล

บงัคบัใช ้การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว สืบเนื�องมาจากการปฏิรูป

อตัราดอกเบี�ยอา้งอิง ระยะที� 2 โดยไดเ้พิ�มขอ้ผ่อนปรนสาํหรับการเปลี�ยนแปลงในกระแสเงิน

สดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทางการเงิน ที�เกิดจากการปฏิรูปอตัรา

ดอกเบี�ยอา้งอิง รวมทั�งขอ้ยกเวน้สําหรับการถือปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของการบญัชีป้องกนั

ความเสี�ยงโดยเฉพาะเป็นการชั�วคราว และการเปิดเผยขอ้มูลเพิ�มเติมตาม TFRS 7 
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ทั�งนี� ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัจะนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งมาเริ�มถือปฏิบติั

ก ับงบการเงินของบริษ ัทเมื�อมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังค ับใช้ 

โดยผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินดงักล่าวที�มีต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัในงวดที�จะเริ�มถือปฏิบติั 

3.  นโยบายการบญัชีที�สําคญั 

3.1 กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายดงัต่อไปนี�  

3.1.1 รายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัรับรู้เป็นรายไดท้ั�งจาํนวนเมื�อการควบคุม

หน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัถูกโอนใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ การวดัมูลค่าของรายไดจ้ะพิจารณา

จากขอ้กาํหนดในสญัญาที�ทาํกบัลูกคา้ 

3.1.2 รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนรับรู้ในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�นโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

3.1.3 รายได้เงินปันผลบันทึกในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในวนัที�บริษทัมี

สิทธิไดรั้บเงินปันผล ในกรณีเงินปันผลที�ไดร้ับจากหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของ

ตลาดจะพิจารณาจากวนัที�มีการประกาศสิทธิการรับปันผล 

3.1.4 รายไดค่้านายหนา้ รายไดด้อกเบี�ย รายไดอื้�นและค่าใชจ่้ายบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 

3.2 รายการส่งเสริมการขายที�ระบุในสญัญาที�ทาํกบัลูกคา้ 

กลุ่มบริษัทและบริษัทมีการรับรู้รายการส่งเสริมการขายที�ระบุในสัญญาที�ทํากับลูกค้า โดย

ใหก้บัลูกคา้เมื�อมีการจดทะเบียนโอนหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั ดงันี�  

3.2.1 การใหสิ้นคา้ (ที�เป็นของแถม) เช่น เฟอร์นิเจอร์ เครื�องตกแต่ง  

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีการให้สินค้ากับลูกค้าเมื�อลูกค้าจดทะเบียนโอนหน่วยใน

อาคารชุดพกัอาศยั ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัพิจารณาว่าสินคา้ที�ใหเ้หล่านี�

เป็นส่วนควบของหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยซึ� งเป็นภาระหลักที�กลุ่มบริษทัและ

บริษทัตอ้งส่งมอบใหลู้กคา้ตามสัญญา ดงันั�นกลุ่มบริษทัและบริษทัจึงบนัทึกตน้ทุน

ของรายการเหล่านี� เป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนขายอาคารชุด 
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3.2.2 สิ�งตอบแทนที�จ่ายใหลู้กคา้ 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีการจ่ายค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนโอนหน่วยในอาคารชุด

พกัอาศยัหรือจ่ายค่าใชจ่้ายส่วนกลางนิติบุคคลของโครงการอาคารชุดพกัอาศยั โดย

จ่ายแทนลูกค้าเมื�อลูกค้าจดทะเบียนโอนบ้านหรือหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัพิจารณาว่ารายการเหล่านี� เป็นสิ�งตอบแทนที�จ่าย

ให้ลูกคา้ ดงันั�นกลุ ่มบริษทัและบริษทัจึงบนัทึกรายการดังกล่าวเป็นส่วนหกัจาก

มูลค่ารายไดจ้ากการขายอาคารชุด 

3.3 ตน้ทุนขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั  

บริษทัไดท้าํการแบ่งสรรตน้ทุนการพฒันาทั�งหมดที�คาดว่าจะเกิด (โดยคาํนึงถึงตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริงดว้ย) 

ให้กบัหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัที�ขายไดต้ามเกณฑ์พื�นที�ขายและพิจารณาประกอบกับราคาขาย 

แลว้รับรู้เป็นตน้ทุนขายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมในการโอนกรรมสิทธิ�

บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื�อมีการขาย 

3.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ไดแ้ก่ เงินสดในมือและเงินฝากธนาคารไม่รวมเงินฝากธนาคาร 

ซึ�งมีกาํหนดคืนเกินกวา่ 3 เดือน และเงินฝากธนาคารที�มีภาระผกูพนั 

3.5 ลูกหนี�การคา้  

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น แสดงในราคาตามใบแจง้หนี�หักค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะ

เกิดขึ�น 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นเปิดเผยไวห้มายเหตุขอ้ 3.11 

3.6 สินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่  

ตน้ทุนของสินค้าคาํนวณโดยใช้วิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนัก ต้นทุนสินคา้ประกอบด้วยราคาทุนที�ซื�อ 

ตน้ทุนแปลงสภาพหรือตน้ทุนอื�นเพื�อใหสิ้นคา้อยูใ่นสถานที�และสภาพปัจจุบนั  

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเป็นการประมาณราคาที�จะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายที�

จาํเป็นโดยประมาณในการขาย 
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3.7 กลุ่มสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขายและการดาํเนินงานที�ยกเลิก 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน และกลุ่มสินทรัพยที์�ยกเลิกจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายเมื�อมี

ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากที�มูลค่าที�จะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่า

มาจากการใช้สินทรัพยน์ั�นต่อไป โดยมีเงื�อนไขว่าสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพยน์ั�นตอ้งมีไวพ้ร้อม

ขายในสภาพปัจจุบนั ซึ� งขึ�นอยู่กบัขอ้ตกลงที�เป็นปกติและถือปฏิบติักนัทั�วไปสาํหรับการขายกลุ่ม

สินทรัพยเ์หล่านั�น และการขายตอ้งมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมาก 

หากกลุ่มสินทรัพย์ที�จะจาํหน่ายส่งผลให้บริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย บริษัทจะจัด

ประเภทรายการสินทรัพย์และหนี� สินของบริษทัย่อยเหล่านั�นเป็นสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถือไวเ้พื�อ

ขายเมื�อเป็นไปตามเงื�อนไขขา้งตน้ โดยไม่คาํนึงถึงว่าบริษทัยงัคงมีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

ในบริษทัย่อยดงักล่าวหลงัการขายหรือไม่  

หากกลุ่มสินทรัพย์ที�จะจาํหน่ายเกี�ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทร่วมหรือการร่วมค้า เงินลงทุน

ดงักล่าวจะจัดประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายเมื�อเป็นไปตามเงื�อนไขข้างตน้และหยุดใช้วิธี

ส่วนไดเ้สียเมื�อจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนหรือส่วนประกอบของกลุ่มสินทรัพยที์�ยกเลิกที�ถือไวเ้พื�อขาย วดัมูลค่าดว้ย

จาํนวนที�ตํ�ากวา่ระหว่างมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

3.8 ที�ดินและตน้ทุนโครงการระหว่างก่อสรา้งและสาธารณูปโภค 

ที�ดินและตน้ทุนโครงการระหว่างก่อสร้างและสาธารณูปโภคแสดงในราคาทุนของแต่ละ

โครงการหรือมูลค่าสุทธิที�คาดวา่จะไดรั้บแลว้แต่อย่างใดจะตํ�ากวา่ ราคาทุนประกอบดว้ยที�ดิน 

ค่าพฒันาที�ดิน ค่าก่อสร้างอาคารชุด ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัโครงการและต้นทุนการ

กู ้ยืมที� เกี�ยวข้อง ซึ� งจะหยุดบันทึกต้นทุนการกู้ยืมเข้ามาเป็นต้นทุนเมื�อพร้อมที�จะขายหรือ

โครงการหยดุพฒันา 

3.9 ตน้ทุนของสัญญา 

กลุ่มบริษทัและบริษทับนัทึกตน้ทุนในการไดม้าซึ�งสญัญาที�ทาํกบัลูกคา้ เช่นค่านายหนา้ในการขาย 

และค่าใช้จ่ายอื�นๆ ในลกัษณะเดียวกนัเป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและ

สอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา และจะบันทึกค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่า  

ของสินทรัพย ์เมื�อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยสู์งกว่าสิ�งตอบแทนที�จะได้รับหักดว้ยตน้ทุน              

ค่าใชจ่้ายในงวดที�เกิดรายการ 
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3.10 ตน้ทุนการกูย้ืม 

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที�ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที�ต้องใช้ระยะ

เวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนําไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์

จนกว่าสินทรัพยน์ั�นจะอยู่ในสภาพพร้อมที�จะใช้ได้ตามประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกู้ยืมอื�นถือเป็น

ค่าใช้จ่ายในงวดที�เกิดรายการ ต้นทุนการกู ้ยืมประกอบด้วยดอกเบี� ยและต้นทุนอื�นที� เกิดขึ�นที�

เกี�ยวเนื�องจากการกูย้ืมนั�น 

3.11 เครื�องมอืทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษทั

เมื�อกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของสญัญาของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงินรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกดว้ยมลูค่ายติุธรรม ตน้ทุนการทาํ

รายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อ การออกตราสารสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน 

(นอกจากสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน) 

เพิ�มหรือหกัจากมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทางการเงินตามความเหมาะสม 

เมื�อรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก ตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสินทรัพยท์างการเงิน

หรือหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน รับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 

3.11.1 สินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที�รับรู้ทั�งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือ

มูลค่ายติุธรรม ขึ�นอยูก่บัการจดัประเภทรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

การจัดประเภทรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินที�เขา้เงื�อนไขการวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

• สินทรัพย์ทางการเงินที�ถือครองตามโมเดลธุรกิจที�มีวตัถุประสงค์การถือครอง

สินทรัพยท์างการเงินเพื�อรับกระแสเงินสดตามสญัญา และ 

• ข้อกาํหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน ซึ� งทาํให้เกิดกระแสเงินสดซึ� ง

เป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�กาํหนดไว ้
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สินทรัพยท์างการเงินที�เขา้เงื�อนไขการวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

• สินทรัพยท์างการเงินถูกถือตามโมเดลธุรกิจที�มีวตัถุประสงค์เพื�อทาํใหส้ําเร็จทั�ง

รบักระแสเงินสดตามสัญญาและเพื�อขายสินทรัพยท์างการเงิน 

• ข้อกาํหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน ซึ� งทาํให้เกิดกระแสเงินสดซึ� ง

เป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�กาํหนดไว ้

โดยปกติ สินทรัพยท์างการเงินอื�นทั�งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรหรือขาดทุน 

กลุ่มบริษทัปฏิบติัดงัต่อไปนี�กบัสินทรัพยท์างเงินที�เมื�อเลือกรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก

แลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้

ตราสารทุนที�เลือกกาํหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น  

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ� มแรก กลุ่มบริษัทอาจเลือกให้เงินลงทุนในตราสารทุน

แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (เป็นรายตราสาร) ทั�งนี� เมื�อ

เลือกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้ 

เงินลงทุนในตราสารทุนที�แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น            

วดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

รายการดงักล่าววดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมกบักาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการ

เปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นและสํารองการวดัมูลค่า

เงินลงทุนสะสม ผลสะสมกําไรหรือขาดทุนจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เป็น

กาํไรหรือขาดทุนเมื�อตดัจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน รายการดงักล่าวจะโอนไป

กาํไรสะสมแทน 

เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนเหล่านี� รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนตาม TFRS 9 

เวน้แต่เงินปันผลดงักล่าวจะแสดงอย่างชดัเจนว่าเป็นส่วนหนึ�งในการชดเชยตน้ทุน

ของเงินลงทุน เงินปันผลรวมอยูใ่นรายการรายไดท้างการเงินในกาํไรหรือขาดทุน 
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กลุ่มบริษทัเลือกกาํหนดให้เงินลงทุนในตราสารทุนทั�งหมดที�ไม่ใช่ถือไวเ้พื�อการค้า

แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ณ วนัที�นาํ TFRS 9 มาปฏิบัติ

ใชค้รั� งแรก 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนสําหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นกบั

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่า ลูกหนี�การคา้ และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา จาํนวนเงินของ

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจะถูกวดัมูลค่าใหม่ทุกวนัที�รายงานเพื�อให้

สะทอ้นการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงดา้นเครดิตจากที�เคยรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก

ของเครื�องมือทางการเงินที�เกี�ยวขอ้ง 

กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุเสมอ

สาํหรับลูกหนี�การคา้ สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา และลูกหนี�ตามสัญญาเช่า ผลขาดทุน

ด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นกับสินทรัพยท์างการเงินเหล่านี�  ประมาณการโดยใช้

ตารางการตั�งสํารองขึ�นอยู่กบัขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต

ของกลุ่มบริษทัปรับปรุงดว้ยปัจจยัเฉพาะของผูกู้ย้ืม สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจทั�วไป 

และการประเมินทิศทางทั�งในปัจจุบนัและในอนาคต ณ วนัที�รายงาน รวมถึงมูลค่า

เงินตามเวลาตามความเหมาะสม 

การตัดรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมีขอ้มูลที�บ่งชี� ว่าลูกหนี�มีปัญหา

ดา้นการเงินอย่างร้ายแรงและไม่มีความเป็นไปไดที้�จะได้รับคืน เช่น เมื�อลูกหนี� อยู่

ระหวา่งชาํระบญัชี หรือลม้ละลาย หรือคาดว่าจะไม่ไดรั้บชาํระ สินทรัพยท์างการเงิน

ที�ถูกตัดรายการอาจขึ� นอยู่กับวิธีการบังคับภายใต้กระบวนการทวงถามของกลุ่ม

บริษทัโดยใชค้าํปรึกษาทางกฎหมายตามความเหมาะสม เงินที�ไดรั้บคืนรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน 
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การวดัมูลค่าและการรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 

การวดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นเป็นการคาํนวณความน่าจะเป็น

ของการปฏิบติัผิดสัญญา ร้อยละของความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ�นเมื�อลูกหนี�ปฏิบติั

ผิดสัญญา (เช่น ผลกระทบของความเสียหายหากมีการผิดสัญญา) และยอดหนี�

เมื �อลูกหนี�ปฏิบัติผิดสัญญา การประเมินคาํนวณความน่าจะเป็นของการปฏิบัติผิด

สัญญาและร้อยละของความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ�นเมื�อลูกหนี�ปฏิบติัผิดสัญญาขึ�นอยู่

กบัขอ้มูลในอดีตปรับปรุงดว้ยการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต สาํหรับยอดหนี�

เมื�อลูกหนี�ปฏิบติัผิดสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินแสดงโดยมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้

ของสินทรัพย ์ณ วนัที�รายงาน  

สําหรับสินทรัพยท์างการเงิน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นประมาณการดว้ย

ผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญาทั� งหมดซึ� งกลุ่มบริษทัต้องได้รับและกระแส                

เงินสดทั� งหมดซึ� งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับคิดลดด้วยอัตราดอกเบี� ยที�แท้จริงเมื�อ

เริ�มแรก สําหรับลูกหนี�ตามสัญญาเช่า กระแสเงินสดที�ใช้เพื�อระบุผลขาดทุนดา้นเครดิตที�

คาดว่าจะเกิดขึ�นควรสอดคลอ้งกบักระแสเงินสดที�ใชใ้นการวดัมูลค่าลูกหนี�ตามสัญญา

เช่าตามที�กาํหนดใน TFRS 16 เรื�อง สญัญาเช่า 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกําไรหรือขาดทุนจากการด้อยค่าในกําไรหรือขาดทุนสําหรับ

เครื�องมือทางการเงินทั�งหมดเพื�อปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีที�เกี�ยวขอ้งผ่านบญัชีค่าเผื�อ

ผลขาดทุน  

3.11.2 หนี� สินทางการเงิน 

หนี� สินทางการเงินทั�งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใชว้ิธีดอกเบี�ย

ที�แทจ้ริงหรือดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

หนี�สินทางการเงินที�วัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย 

หนี� สินทางการเงินที�ไม่เป็น (1) สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่ายที�รับรู้โดยผูซื้�อใน

การรวมธุรกิจ (2) ถือไวเ้พื�อคา้ หรือ (3) เลือกกาํหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรหรือขาดทุน วดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 
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วิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริงเป็นวิธีการคาํนวณราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี� สินทางการเงิน

และปันส่วนดอกเบี� ยจ่ายตลอดช่วงระยะเวลาที�เกี�ยวขอ้ง อตัราดอกเบี� ยที�แทจ้ริงคือ

อตัราที�ใช้ในการคิดลดประมาณการเงินสดจ่ายในอนาคต (รวมถึงค่าธรรมเนียม

และต้นทุนในการรับและจ่ายทั�งหมด ซึ� งเป็นส่วนหนึ� งของอตัราดอกเบี� ยที�แทจ้ริง 

ตน้ทุนการทาํรายการ และส่วนเกินหรือส่วนลดมูลค่าอื�นๆ) ตลอดอายุที�คาดไวข้อง

หนี� สินทางการเงินหรือ (ตามความเหมาะสม) ระยะเวลาที�สั�นกว่า เพื�อใหไ้ดร้าคาทุน

ตดัจาํหน่ายของหนี� สินทางการเงิน 

การตัดรายการของหนี�สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงิน เฉพาะเมื�อภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทัได้มี

การปฏิบัติตามแลว้ ไดมี้การยกเลิก หรือสิ�นสุด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชี

ของหนี� สินทางการเงินที�ตัดรายการและสิ�งตอบแทนที�จ่ายและคา้งจ่ายรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน 

3.12 เงินลงทุน 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการดว้ยราคาทุนสุทธิจากค่าเผื�อการดอ้ยค่า 

(ถา้มี) บริษทัจะบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบกาํไรขาดทุนและ

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น เงินลงทุนในบริษทัย่อยดังกล่าว เป็นเงินลงทุนในกิจการที�บริษทัมี

อาํนาจควบคุมทั� งทางตรงหรือทางอ้อม โดยอํานาจในการควบคุม หมายถึง อาํนาจในการ

กําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของกิจการ เพื�อให้ได้มาซึ� งประโยชน์จาก

กิจกรรมของกิจการนั�น 

3.13 อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ไดแ้ก่ อสังหาริมทรัพยที์�ถือครองเพื�อหาประโยชน์จากรายได้

ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที�เพิ�มขึ�นหรือทั�งสองอย่าง ทั�งนี� ไม่ไดมี้ไวเ้พื�อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้น

การผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการหรือใชใ้นการบริหารงาน 

กลุ่มบริษัทและบริษัทบันทึกมูลค่าเริ� มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนในราคาทุน 

รวมถึงต้นทุนการทํารายการที� เกี� ยวข้อง และหลังจากนั� นกลุ่มบริษัทและบริษัทจะบันทึก

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรม ซึ�งมีการประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 
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ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนที�ไดม้าโดยการซื�อ ประกอบดว้ย ราคาซื�อและรายจ่าย

ทางตรงใด ๆ ที�เกี�ยวกบัการจดัหาสินทรัพย ์ไดแ้ก่ ค่าธรรมเนียมวิชาชีพสําหรับบริการทางกฎหมาย 

ค่าภาษีในการโอนสินทรัพย ์และตน้ทุนในการทาํรายการอื�น  ๆที�เกี�ยวขอ้ง 

กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในงวดที�เกิดขึ�น 

3.14 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที�ดิน แสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทัและบริษทัแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและ

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ค่าเสื�อมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ

ของสินทรัพย ์ดงัต่อไปนี�  

อาคาร-โรงแรม 50 ปี 

อุปกรณ์โรงแรม 5 - 15 ปี 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5 ปี 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง 3 และ 5 ปี 

เครื�องใชส้าํนกังานและอุปกรณ์ 3 และ 5 ปี 

อุปกรณ์อื�น 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

กาํไรหรือขาดทุนจากการขายหรือตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน

และกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นในงวดที�มีการขายหรือตดัจาํหน่ายสินทรัพยน์ั�น 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้าง

สินทรัพยที์�กิจการก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอื�น ๆ 

ที� เกี�ยวข้องกับการจดัหาสินทรัพยเ์พื�อให้สินทรัพยน์ั� นอยู่ในสภาพที�พร้อมจะใช้งานได้ตาม

วตัถุประสงค์ ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนในการรื�อถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานที�ตั�งของสินทรัพย์

และตน้ทุนการกูยื้ม 

ตน้ทุนที�เกิดขึ�นในการซ่อมบาํรุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ จะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน

และกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นเมื�อเกิดขึ�น 
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3.15 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยมแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่า

เผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ซึ� งจะมีการทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจาํทุกปี โดยค่าเผื�อการดอ้ยค่าจะ

บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

ค่าตดัจาํหน่ายบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น คาํนวณโดย

วิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที�คาดว่าจะไดรั้บประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยที์�ไม่มีตวัตนอื�น 

ระยะเวลาที�คาดว่าจะไดรั้บประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจแสดงไดด้งันี�  

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 ปี 

3.16 การรวมธุรกิจและค่าความนิยม 

บริษทับนัทึกบญัชีสําหรับการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบติัตามวธีิซื�อ โดยบริษทั (ผูซื้�อ) วดัมูลค่าตน้ทุน

การซื�อธุรกิจดว้ยผลรวมของสิ�งตอบแทนที�โอนใหซึ้� งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อ 

สาํหรับจาํนวนของส่วนของผูที้�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อ ในการรวมธุรกิจแต่ละครั� ง ผูซื้�อ

จะวดัมูลค่าส่วนของผูที้�ไม่มีอาํนาจควบคุม (ถา้มี) ในผูถู้กซื�อดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าของ

สินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดข้องผูถู้กซื�อตามสดัส่วนของหุน้ที�ถือโดยผูที้�ไม่มีอาํนาจควบคุมนั�น 

บริษทับนัทึกตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อธุรกิจเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�ตน้ทุนดงักล่าวเกิดขึ�นและ

เมื�อไดรั้บบริการ  

บริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ�งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกวา่

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิของกิจการที�ไดม้า  

บริษทัแสดงค่าความนิยมหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า โดยจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี

หรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า บริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ�นจากการรวมกิจการ

ให้กบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) 

ที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดว่า

จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของ

สินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสด) หากมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิด

เงินสดตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชี บริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น และบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 
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3.17 ภาษีเงินได ้

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยจาํนวนรวมของภาษีเงินไดใ้นปีปัจจุบนัและภาษีเงินได้

รอการตดับญัชี 

ภาษเีงินไดใ้นปีปัจจุบนั 

ภาษีเงินไดใ้นปีปัจจุบนั คือ จาํนวนภาษีเงินไดที้�ตอ้งชาํระโดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีสําหรับปี 

กําไรทางภาษีแตกต่างจากกําไรที�แสดงในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

เนื�องจากกาํไรทางภาษีไม่ไดร้วมรายการที�สามารถถือเป็นรายไดห้รือค่าใช้จ่ายทางภาษีในปีอื�น  ๆ

และไม่ไดร้วมรายการที�ไม่สามารถถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี ภาษีเงินไดใ้นปีปัจจุบนั

คาํนวณโดยใชอ้ตัราภาษีที�บงัคบัใชอ้ยู่ ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นการรับรู้ผลแตกต่างชั�วคราวระหวา่งมูลค่าทางบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หนี� สินในงบการเงินกบัมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ใชใ้นการคาํนวณกาํไรทางภาษี (ฐานภาษี) 

กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวทุกรายการ 

และรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวเท่าที�มีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ว่ากาํไรทางภาษีจะมีจาํนวนเพียงพอที�จะนาํผลแตกต่างชั�วคราวนั�นมาใชป้ระโยชน์ได้

โดยมีการทบทวนมูลค่าตามบญัชี ณ วนัที�ในรายงาน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกปรับลดลง 

เมื�อกาํไรทางภาษีที�จะนํามาใช้ประโยชน์ลดลง การกลับรายการจะทาํเมื�อมีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัและบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอที�จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ

ตดับญัชีบางส่วนหรือทั�งหมดมาใชป้ระโยชน์ได ้ 

กลุ่มบริษทัและบริษทัคาํนวณมูลค่าสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีดว้ยอตัราภาษี

ที�คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชีหรือในปีที�คาดว่าจะจ่ายชําระ

หนี� สินภาษี โดยใช้อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใชอ้ยู ่หรือที�คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใชภ้ายใน

สิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน 

รายการสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดใ้นปีปัจจุบนัจะหกักลบกนัไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัและบริษทั

มีสิทธิตามกฎหมายในการนาํสินทรัพยแ์ละหนี� สินดังกล่าวมาหักกลบกนั กลุ่มบริษทัและบริษทั

ตั� งใจจะชําระหนี� สินดังกล่าวด้วยยอดสุทธิหรือตั� งใจจะรับชําระสินทรัพย์และหนี� สินในเวลา

เดียวกันและทั� งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

เกี�ยวขอ้งกบัหน่วยงานการจดัเกบ็ภาษีเดียวกนั 
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กลุ่มบริษทัและบริษัทแสดงรายการค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดห้รือรายไดภ้าษีเงินได้ที�เกี�ยวข้องกับ

กาํไรหรือขาดทุนไวใ้นงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

จะบันทึกโดยตรงไปยงังบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น ถ้าภาษีเงินได้ที� เกิดขึ� นนั� น

เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

3.18 ผลประโยชนพ์นกังาน 

3.18.1 ผลประโยชนร์ะยะสั�น 

กลุ่มบริษัทและบริษัทบันทึกเงินสมทบกองทุนทดแทนเป็นค่าใช้จ่ายของรอบ

ระยะเวลาบญัชี 

กลุ่มบริษัทและบริษัทจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี� ยงชีพโดยบันทึกเป็น

ค่าใชจ่้ายของรอบระยะเวลาบญัชี 

3.18.2 ผลประโยชนร์ะยะยาว 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื�อออกจากงาน

ตามกฎหมายแรงงาน ซึ� งกลุ่มบริษทัและบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการ

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

บริษทับนัทึกภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานตามพระราชบญัญติั

คุม้ครองแรงงาน โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit 

Method) ซึ� งคํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ จากข้อสมมติฐานทาง

คณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงิน โดยใชปั้จจยัต่าง ๆ รวมทั�ง

การประเมินถึงอายุและจาํนวนปีการทาํงานโดยเฉลี�ยของพนกังาน อตัราการลาออก

จากงานของพนกังาน สมมติฐานในการปรับเงินเดือนขึ�นในอนาคต และอตัรามรณะ 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานไดพ้ิจารณาคิดลดให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั ณ วนัที�

ในงบแสดงฐานะการเงิน ภายใตส้มมติฐานที�พนักงานในแต่ละช่วงอายุจะทาํงาน

กบับริษทัจนครบอายุเกษียณ ทั�งนี�อตัราคิดลดที�ใชใ้นการคํานวณภาระผูกพนั

ผลประโยชนข์องพนักงานหลงัออกจากงานนั�น อา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของ

พนัธบตัรรัฐบาล 

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที�กําหนดไว ้

สําหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานรับรู้ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น 
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3.19 ประมาณการหนี� สิน 

ประมาณการหนี� สินจะรับรู้เป็นหนี� สินในงบแสดงฐานะการเงินเมื�อกลุ่มบริษทัและบริษทั

มีภาระผูกพนัในปัจจุบนั ซึ�งเกิดจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�จะสูญเสีย

ทรัพยากรที�มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื�อจ่ายชาํระภาระผูกพนัดงักล่าว โดยสามารถประมาณ

มูลค่าภาระผูกพนัไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ 

3.20 กลุ่มบริษทัและบริษัทบนัทึกรายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยนดงันี�  

3.20.1 รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 

- รายการที�เกิดขึ�นระหว่างปีแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�

เกิดรายการหรืออตัราแลกเปลี�ยนถวัเฉลี�ยที�เหมาะสมสาํหรับรอบระยะเวลาปัจจุบนั 

- สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

แปลงค่าเป็นเงินบาท โดยใช้อ ัตราแลกเปลี�ยนตามประกาศของธนาคารแห่ง

ประเทศไทย 

- กาํไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศที�เกิดจากการจ่ายชาํระเงิน

และการแปลงค่า รับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น  

3.20.2  หน่วยงานในต่างประเทศ 

- สินทรัพยแ์ละหนี� สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท โดยใช้

อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน 

- รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท โดยใช้

อตัราแลกเปลี�ยนซึ�งใกลเ้คียงกบัอตัราแลกเปลี�ยนจริง ณ วนัที�เกิดรายการ 

- ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศ บนัทึก

ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงเป็นรายการผลต่าง

จากอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศในองค์ประกอบอื�น

ของส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั�นออกไป 

- เมื�อมีการชําระหนี� รายการที�เป็นตวัเงินที�เป็นลูกหนี�หรือเจา้หนี�กบัหน่วยงานใน

ต่างประเทศ ซึ� งรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายวา่จะมีแผนการชาํระหนี�หรือไม่มี

ความเป็นไปไดว้่าจะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน

จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหนึ�งของเงินลงทุนสุทธิ

ในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงเป็นรายการ

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนในส่วนของผูถื้อหุ้นจนกวา่มีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั�นออกไป 
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3.21 สญัญาเช่า 

กลุ่มบริษัทที�เป็นผู้ เช่า 

กลุ่มบริษทัประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ ณ วนัเริ�มตน้

ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้งกบั

ทุกขอ้ตกลงสัญญาเช่าที�เป็นสัญญาเช่า ยกเวน้สัญญาเช่าระยะสั�น (อายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือ

นอ้ยกวา่) และสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�า เช่น แท็บเลต็ คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล รายการ

ที�มีมูลค่าเลก็นอ้ย เช่น เครื�องตกแต่งสํานกังาน และโทรศพัท์ สญัญาเช่าเหล่านี�  กลุ่มบริษทัรับรู้

การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าเป็นค่าใชจ่้ายดาํเนินงานดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า  

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเริ�มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าที�ยงั

ไม่ไดจ่้ายชาํระ ณ วนันั�น โดยคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า แต่หากอตัรานั�น

ไม่สามารถกาํหนดได ้กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�ม 

การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�รวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 

• การจ่ายชาํระคงที� (รวมถึง การจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) หกัลูกหนี�สิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าใด ๆ 

• การจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรที�ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา ซึ�งการวดัมูลค่าเริ�มแรกใชด้ชันีหรืออตัรา 

ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล 

• จาํนวนเงินที�คาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

• ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซื�อ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�ผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกนั�น 

• การจ่ายชาํระค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกาํหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าผูเ้ช่า

จะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 

หนี� สินตามสญัญาเช่าแยกแสดงบรรทดัในงบแสดงฐานะการเงิน 

การวดัมูลค่าภายหลงัของหนี� สินตามสัญญาเช่า โดยการเพิ�มมูลค่าตามบญัชีเพื�อสะทอ้นดอกเบี� ย

จากหนี� สินตามสัญญาเช่า (ใชวิ้ธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริง) และลดมูลค่าตามบญัชีเพื�อสะทอ้นการชาํระ

การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�จ่ายชาํระ 
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กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ (โดยการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใชที้�เกี�ยวขอ้ง) 

เมื�อเกิดเหตุการณ์ดงัต่อไปนี�  

• มีการเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า หรือมีเหตุการณ์สําคญั หรือการเปลี�ยนแปลงในสถานการณ ์

ที�ส่งผลให้มีการเปลี�ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกในการซื�อสินทรัพย์อา้งอิง ในกรณี

ดงักล่าวหนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�ปรับปรุง

โดยใชอ้ตัราคิดลดที�ปรับปรุง 

• มีการเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า เนื�องจากการเปลี�ยนแปลงดชันีหรืออตัรา หรือ

การเปลี�ยนแปลงจาํนวนเงินที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระภายใต้การรับประกนัมูลค่าคงเหลือ ใน

กรณีดังกล่าวหนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าที�

ปรับปรุงโดยใชอ้ตัราคิดลดเดิม (เวน้แต่การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าเป็นผลมา

จากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ยลอยตวั ในกรณีดงักล่าวใชอ้ตัราคิดลดที�ปรับปรุง) 

• มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่าและหรือการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่าไม่บนัทึกเป็นสัญญาเช่า

แยกต่างหาก ในกรณีนี�หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่ขึ�นอยูก่บัอายุสัญญาเช่าของสัญญาเช่า

ที� เปลี�ยนแปลงโดยคิดลดการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าที�ปรับปรุงด้วยอตัราคิดลดที�ปรับปรุง                  

ณ วนัที�การเปลี�ยนแปลงสญัญามีผล 

กลุ่มบริษทัไม่มีรายการปรับใด ๆ ดงักล่าวแสดงในระหวา่งงวด 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย การวดัมูลค่าเริ�มแรกกบัหนี�สินตามสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้ง 

การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าใด  ๆที�จ่ายชาํระ ณ วนัที�สญัญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สญัญาเริ�มมีผล

หกัสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าที�ได้รับใด ๆ และต้นทุนทางตรงเริ�มแรกใด ๆ การวดัมูลค่าภายหลงั

ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยใชร้าคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

เมื�อกลุ่มบริษทัมีประมาณการตน้ทุนที�จะเกิดขึ�นในการรื�อและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง 

การบูรณะสถานที�ตั�งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ในสภาพตามที�

กาํหนดไวใ้นข้อตกลงและเงื�อนไขของสัญญาเช่า ประมาณการดังกล่าวรับรู้และวดัมูลค่าตาม

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 37 เรื�อง ประมาณการหนี� สิน หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น และสินทรัพย์ที�

อาจเกิดขึ�น เพื�ออธิบายตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตน้ทุนรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของ

สินทรัพยสิ์ทธิการใชที้�เกี�ยวขอ้ง เวน้แต่ตน้ทุนเหล่านั�นเกิดขึ�นเพื�อผลิตสินคา้คงเหลือ 
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สินทรัพยสิ์ทธิการใชคิ้ดค่าเสื�อมราคาตลอดช่วงเวลาที�สั�นกว่าของอายุสัญญาเช่าและอายกุารใช้

ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หากสญัญาเช่าโอนความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงหรือ

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ สะทอ้นวา่ กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซื�อ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้

ที�เกี�ยวขอ้งคิดค่าเสื�อมราคาตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้การคิดค่าเสื�อม

ราคาเริ�ม ณ วนัที�สญัญาเช่าเริ�มมีผล 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมอยูใ่นรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงิน 

กลุ่มบริษทัปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 36 เรื�อง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เพื�อประเมินว่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้ดอ้ยค่าหรือไม่และบนัทึกสาํหรับผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าใด ๆ ที�ระบุได้

ตามที�กล่าวในนโยบายเรื�อง “ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์” 

กลุ่มบริษัทที�เป็นผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าซึ� งกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่าจดัประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าการเงินหรือดาํเนินงาน 

เมื�อเงื�อนไขของสัญญาเช่าโอนความเสี�ยงและผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของความเป็นเจา้ของ

ใหแ้ก่ผูเ้ช่า สัญญาดงักล่าวจดัประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าอื�น ๆ ทั�งหมด

จดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

เมื�อกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่าช่วง รายการดังกล่าวบนัทึกสัญญาเช่าหลกัและสัญญาเช่าช่วงเป็น

สองสัญญาแยกจากกนั ผูใ้หเ้ช่าช่วงจดัประเภทสัญญาเช่าช่วงเป็นสัญญาเช่าการเงินหรือสัญญาเช่า

ดาํเนินงานโดยอา้งอิงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชที้�เกิดขึ�นจากสญัญาเช่าหลกั 

รายไดค่้าเช่าจากสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้ง ตน้ทุน

ทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการเจรจาและเขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานถูกรวมเป็นมูลค่าตามบญัชี

ของสินทรัพยที์�เช่าและรับรู้ดว้ยวิธีเสน้ตรงตลอดอายุสญัญาเช่า 

จาํนวนเงินที�จะไดร้ับจากผูเ้ช่าภายใตส้ัญญาเช่าการเงินรับรู้เป็นลูกหนี�ดว้ยจาํนวนที�เท่ากบั

เงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า รายไดจ้ากสัญญาเช่าการเงินปันส่วนตลอดงวดบญัชีเพื�อสะทอ้นถึง

อตัราผลตอบแทนรายงวดคงที�ของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวข้องกับ

สญัญาเช่า 
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เมื�อสัญญาที�ประกอบดว้ยส่วนประกอบที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่า กลุ่มบริษทั

นาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 15 เรื�อง รายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ เพื�อปันส่วน

ขอ้พิจารณาภายใตส้ัญญากบัแต่ละส่วนประกอบ 

3.22 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 

- กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับปีด้วยจาํนวน

หุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัที�ถือโดยบุคคลภายนอกที�ออกในระหวา่งปี 

- กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลดคาํนวณโดยการหารกาํไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับปีดว้ยผลรวม

ของจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัในระหว่างปี กบัจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของหุ้นสามญั

ที�ออกเพื�อแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทั�งสิ�น (ใบสาํคญัแสดงสิทธิ) ใหเ้ป็นหุน้สามญั 

3.23 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการสินทรัพยห์รือหนี�สินรายการใดรายการหนึ�ง กลุ่มบริษทั

และบริษทัจะพิจารณาถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น ซึ� งผูซื้� อหรือผูข้ายในตลาด

ที�ใหป้ระโยชน์สูงสุดจะนาํมาพิจารณาในการกาํหนดราคาที�จะไดรั้บจากการขายสินทรัพย ์หรือ

จะจ่ายเพื�อโอนหนี� สิน ณ วนัที�วดัมูลค่า ไม่ว่าราคานั�นจะสามารถสังเกตไดโ้ดยตรงหรือประมาณ

มาจากเทคนิคการประเมินมูลค่า โดยมูลค่ายติุธรรมที�ไดเ้ปิดเผยในงบการเงินจะถูกกาํหนดลาํดบัชั�น

เป็นระดับที�  1 ระดับที� 2 หรือระดับที� 3 ตามประเภทของข้อมูลที�นํามาใช้ในการประเมินมูลค่า

ยติุธรรม ดงันี�  

ระดบัที� 1 เป็นราคาเสนอซื�อขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย ์

หรือหนี� สินอยา่งเดียวกนัและกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั�น ณ วนัที�วดัมูลค่า 

ระดบัที� 2  เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มสําหรับสินทรัพยน์ั�น

หรือหนี� สินนั�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบัที� 1 

ระดบัที� 3  เป็นขอ้มลูที�ไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น 
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3.24 การใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารและแหล่งขอ้มูลสาํคญัเกี�ยวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการ 

3.24.1 การใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารที�สาํคญัในการกาํหนดนโยบายบญัชี 

ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของ

กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งอาศยัดุลยพินิจหลายประการในการกาํหนดนโยบายการบญัชี 

ซึ� งอาจมีผลกระทบอย่างเป็นนยัสาํคญัต่อการรับรู้รายการและการเปิดเผยขอ้มูลใน

งบการเงิน โดยดุลยพินิจที�สาํคญัในการกาํหนดนโยบายการบญัชี มีดงัต่อไปนี�  

(1) สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่าง

ชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที�ไม่ได้ใช้ เมื�อมีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์จาก

ผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั�น โดยผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัได้

พิจารณาจากจาํนวนกาํไรทางภาษีที�คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

เพื�อประมาณการจาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�กลุ่มบริษทัและ

บริษทัควรรับรู้ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

(2) ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 

มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน์พนักงานขึ�นอยู่กบั

หลายปัจจยัที�ใชใ้นการคาํนวณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยมีขอ้สมมติ

หลายอยา่ง รวมถึงอตัราคิดลด การเปลี�ยนแปลงของขอ้สมมติเหล่านี�จะส่งผลกระทบ

ต่อมูลค่าของประมาณการหนี� สินดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัและบริษทัไดพ้ิจารณาอตัราคิดลดที�เหมาะสมในแต่ละปี ซึ� งไดแ้ก่

อตัราดอกเบี�ยที�ควรจะใชใ้นการกาํหนดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแส

เงินสดที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

ในการพิจารณาอตัราคิดลดที�เหมาะสม กลุ่มบริษทัและบริษทัพิจารณาใชอ้ตัรา

ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรัฐบาล ซึ� งเป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินที�

ตอ้งจ่ายชาํระผลประโยชน์ และมีอายุครบกาํหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลาที�

ต้องจ่ายชําระประมาณการหนี� สินที� เกี�ยวข้อง ข้อมูลเพิ�มเติมได้เปิดเผยไวใ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 25 

ตน้ทุนบริการในอดีตที�เกี�ยวข้องกับการแกไ้ขโครงการจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นเมื�อการแกไ้ขโครงการมีผลบงัคบัใช ้
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(3) การดอ้ยค่า 

ยอดสินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของกลุ่มบริษทัและบริษทัที�มีอายุการใช้งานที�

แน่นอนจะทาํการทดสอบการดอ้ยค่าเมื�อมีขอ้บ่งชี�ว่าสินทรัพยน์ั�นอาจมีการดอ้ยค่า 

สําหรับสินทรัพยที์�ไม่มีอายุการใช้งานที�แน่นอน กลุ่มบริษทัและบริษทัจะทาํ

การทดสอบการดอ้ยค่าทุกปีหรือเมื�อมีขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพยน์ั�นอาจมีการดอ้ยค่า

โดยการประมาณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์

(4)  การประเมินโมเดลธุรกิจ 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินขึ�นอยู่กบัผล

จากการทดสอบการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบี� ยจากยอดคงเหลือของเงินต้น

และโมเดลธุรกิจ (กรุณาดูหัวข้อสินทรัพยท์างการเงินในหมายเหตุข้อ 3.11) 

กลุ่มบริษัทพิจารณาโมเดลธุรกิจในระดับที�สะท้อนวิธีการจัดการกลุ่มของ

สินทรัพยท์างการเงินที�ถูกบริหารร่วมกันเพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างใด

อย่างหนึ� งของธุรกิจ การประเมินนี� รวมถึงดุลยพินิจที�สะท้อนหลักฐานที�

เกี�ยวข้องทั�งหมดรวมถึงวิธีการประเมินผลการดาํเนินงานของสินทรัพย์และ

วิธีการวดัผลการดาํเนินงาน ความเสี�ยงที�ส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของ

สินทรัพย ์และวิธีการบริหารจดัการสินทรัพยท์างการเงินและวิธีการตอบแทน

กบัผูจ้ดัการสินทรัพย ์กลุ่มบริษทัติดตามสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วย

ราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นที�ถูก

ตัดรายการก่อนกาํหนดเพื�อทาํความเข้าใจเหตุผลสําหรับการตัดรายการและ

เหตุผลสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์ของธุรกิจสําหรับการถือสินทรัพยห์รือไม่ 

การติดตามเป็นส่วนหนึ�งของการประเมินอยา่งต่อเนื�องของกลุ่มบริษทัวา่โมเดล

ธุรกิจสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที�เหลืออยู่ถูกถืออย่างเหมาะสมต่อไป และ

หากไม่เหมาะสมว่ามีการเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกิจและเปลี�ยนแปลงทนัทีกบั

การจดัประเภทรายการของสินทรัพยเ์หล่านั�นหรือไม่ ไม่มีการเปลี�ยนแปลง

ดงักล่าวที�จาํเป็นระหวา่งรอบระยะเวลาที�นาํเสนอ 



162

 
- 26 - 

 

 

3.24.2 แหล่งขอ้มูลสาํคญัเกี�ยวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการ 

กลุ่มบริษทัและบริษัทมีประมาณการทางบัญชีซึ� งใช้ข้อสมมติฐานที� เกี�ยวข้องกับ

เหตุการณ์ในอนาคต ถึงแมว่้าการประมาณการของผูบ้ริหารไดพิ้จารณาอยา่งสมเหตุสมผล

ภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนั�น ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั�น 

ประมาณทางการบญัชีที�สาํคญัและขอ้สมมติฐานที�มีความเสี�ยงอย่างเป็นสาระสําคญั

ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี� สินในรอบ

ระยะเวลาบญัชีหนา้ มีดงันี�  

(1) การวดัมูลค่ายติุธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า 

กลุ่มบริษทัและบริษทัใช้ข้อมูลในตลาดที�สามารถสังเกตได้ในการประมาณ

มูลค่ายุติธรรมของรายการสินทรัพยห์รือหนี� สิน กรณีที�ขอ้มูลระดบัที� 1 ไม่สามารถ

หาได ้กลุ่มบริษทัและบริษทัจะว่าจา้งผูป้ระเมินมูลค่าภายนอกที�ไดรั้บการรับรอง

มาเป็นผูป้ระเมินมูลค่า เพื�อกาํหนดเทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมรวมทั�ง

ขอ้มูลที�จะตอ้งใช ้

ข้อมูลเกี�ยวกับเทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที�ใช้ในการกาํหนดมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี� สินรายการต่าง ๆ ได้เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ 37.5 

(2) การคาํนวณมูลค่าที�คาดวา่จะไดร้ับคืน 

ในการคํานวณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนผู ้บริหารของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ประมาณการกระแสเงินสดที�จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้

อัตราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินได้เพื�อให้สะท้อนมูลค่าที�อาจประเมินได้ในตลาด

ปัจจุบนั ซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพย ์สําหรับสินทรัพยที์�ไม่

ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื์�น จะพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะ

ไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดที�สินทรัพยน์ั�นเกี�ยวขอ้งดว้ย 

(3) การดอ้ยค่าของค่าความนิยม 

การประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจาํเป็นตอ้งใช้การประมาณการมูลค่า

จากการใชข้องหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดซึ� งมีการปันส่วนค่าความนิยมให้

ในการคาํนวณมูลค่าจากการใชน้ั�น ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัไดป้ระมาณ

กระแสเงินสดในอนาคตที�คาดว่าจะไดรั้บจากหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสด

และคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดที�เหมาะสม หากกระแสเงินสด

ในอนาคตที�เกิดจริงนอ้ยกว่าที�คาดการณ์ไว ้แสดงว่าอาจมีขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ในจาํนวนที�เป็นสาระสาํคญัเกิดขึ�น 
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4. การเปิดเผยข้อมูลเพิ�มเติมเกี�ยวกับกระแสเงนิสด 

4.1 รายการที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกบัเงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี�  

4.1.1 เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพยถ์าวร  

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564  2563  2564  2563 

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพยถ์าวรยกมา      

ณ วนัที� 1 มกราคม 31,500 1,029,300 - 236,314 

บวก ค่าซื�อสินทรัพยถ์าวร 256,121,552 1,621,000,914 5,994,750 20,266,074 

หัก รายการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัเงินสดอื�น (5,491,453) - (5,491,453) - 

หัก ค่าซื�อสินทรัพยถ์าวรส่วนที�ชาํระดว้ย     

เงินกูยื้มระยะยาว  - (373,467,157) - - 

หัก ค่าซื�อสินทรัพยถ์าวร     

ส่วนที�จ่ายเป็นเงินสด (250,625,599) (1,248,531,557) (503,297) (20,502,388) 

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพยถ์าวรยกไป     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 36,000 31,500 - - 

4.1.2 เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564  2563  2564  2563 

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นยกมา     

ณ วนัที� 1 มกราคม - 787,653 - - 

บวก ค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 5,910,440 7,395,732 2,068,284 2,423,665 

หกั ค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นส่วนที�     

จ่ายเป็นเงินสด (5,910,440) (8,183,385) (2,068,284) (2,423,665) 

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นยกไป     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม - - - - 
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4.1.3 เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564  2563 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม 1,760,884,124 1,587,632,758 

บวก   เงินสดจ่ายสาํหรับเงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 72,800,000 168,000,000 

หกั เงินสดรับชาํระคืน (43,179,412) (800,000) 

บวก กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 24,173,371 6,051,366 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัยกไป ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 1,814,678,083 1,760,884,124 

4.1.4 เงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564  2563 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม 467,588,815  475,102,955 

บวก เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั -  200,100,000 

หกั เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั�นจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (35,000,000)  (219,459,829) 

บวก ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 47,096,325  11,845,689 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัยกไป ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 479,685,140 467,588,815 

4.1.5 เงินกูย้มืระยะสั�น 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564  2563  2564  2563 

เงินกูย้มืระยะสั�นยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม 120,996,850  7,998,450 112,773,215  - 

บวก เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�น 10,000,000 23,307,534 10,000,000  23,307,534 

บวก ชาํระคืนตั�วแลกเงินดว้ยการทาํสัญญาเงินกูย้ืมระยะสั�น - 95,000,000 -  95,000,000 

หกั เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระสั�น - (10,000,000) -  (10,000,000) 

บวก ค่าธรรมเนียมและดอกเบี�ยจ่ายล่วงหนา้ตดัจาํหน่าย (24,601) 4,465,681 (24,601)  4,465,681 

บวก ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 895,315 225,185 -  - 

เงินกูย้มืระยะสั�นยกไป ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 131,867,564 120,996,850 122,748,614  112,773,215 
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4.1.6 เจา้หนี� ค่าก่อสร้างและเงินกูยื้มระยะยาว 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งมีรายการที�ไม่เกี�ยวกบัเงินสดที�

เกี�ยวขอ้งกบัเจา้หนี� ค่าก่อสร้างเพิ�มขึ�นเป็นจาํนวน 8,929.66 ลา้นบาท และสําหรับปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 เงินกูย้ืมระยะยาวซึ�งเป็นผลมาจากขอ้ตกลงและเงื�อนไขในการจ่าย

ชาํระเงินตามสญัญาก่อสร้าง เพิ�มขึ�นเป็นจาํนวน 2,791.77 ลา้นบาท ทั�งนี� เจา้หนี� ค่าก่อสร้าง

และเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวเป็นรายการที�ไม่เกี� ยวกับเงินสดของที� ดินและต้นทุน

โครงการระหวา่งก่อสร้างและสาธารณูปโภค และอาคารระหวา่งก่อสร้าง (2564 : ไมมี่) 

4.2 การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี�  

             (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ยอดต้นปี  กระแสเงนิสดจาก  การเปลี�ยนแปลงที�ไม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที�  กจิกรรมจัดหาเงนิ        ณ วันที� 

 1 มกราคม  เงินสดรับ  เงินสดจ่าย  ขาดทุนจากอตัรา  ตดัจําหน่าย  อื�น ๆ  31 ธันวาคม 

 2564      แลกแปลี�ยนที�ยงั  ดอกเบี�ยจ่าย    2564 

       ไม่เกิดขึ�น  ล่วงหน้า/     

         รอตัดบญัชี     

หุน้กูร้ะยะสั�น 1,991,017,063 - (47,000,000) - - 6,274,671 1,950,291,734 

เงินกูย้ืมระยะสั�น 120,996,850 10,000,000 - -  (24,601)  895,315  131,867,564 

ตั�วแลกเงิน 389,454,054 - (65,000,000) - (847,858) - 323,606,196 

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาว        

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี - - - -  - 136,044,216 136,044,216 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 252,064,220 - (90,689,727) -  12,312,077 327,897,119 501,583,689 

หุน้กูร้ะยะยาว 1,895,162,666 - (378,700,000) - - 4,825,183 1,521,287,849 

เงินกูย้ืมระยะยาว 369,114,549 - (201,242,457) -  - (167,872,092) - 

รวม 5,017,809,402 10,000,000 (782,632,184) -  11,439,618 308,064,412 4,564,681,248 

 

             (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ยอดต้นปี  กระแสเงนิสดจาก  การเปลี�ยนแปลงที�ไม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที�  กจิกรรมจัดหาเงนิ        ณ วันที� 

 1 มกราคม  เงินสดรับ  เงินสดจ่าย  ขาดทุนจากอตัรา  ตดัจําหน่าย  อื�น ๆ  31 ธันวาคม 

 2563      แลกแปลี�ยนที�ยงั  ดอกเบี�ยจ่าย    2563 

       ไม่เกิดขึ�น  ล่วงหน้า/     

         รอตัดบญัชี     

หุน้กูร้ะยะสั�น - 1,960,856,388 - - - 30,160,675 1,991,017,063 

เงินกูย้ืมระยะสั�น 7,998,450 23,307,534 (10,000,000) 225,185  4,465,681  95,000,000  120,996,850 

ตั�วแลกเงิน 380,992,887 172,606,226 (97,804,558) - 26,660,751 (93,001,252) 389,454,054 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 246,194,798 - (27,801,293) -  33,670,715 - 252,064,220 

หุน้กูร้ะยะยาว 4,184,085,347 - (2,318,818,904) - - 29,896,223 1,895,162,666 

เงินกูย้ืมระยะยาว 11,732,525,578 - (1,409,905,154) 285,072,102  - (10,238,577,977) 369,114,549 

รวม 16,551,797,060 2,156,770,148 (3,864,329,909) 285,297,287  64,797,147 (10,176,522,331) 5,017,809,402 
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             (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ยอดต้นปี      ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที�  กระแสเงนิสด  การเปลี�ยนแปลงที�ไม่ใช่เงนิสด  ณ วนัที� 

 1 มกราคม  จากกจิกรรมจัดหาเงิน        31 ธันวาคม 

 2564  เงินสดรับ  เงินสดจ่าย  ขาดทุนจากอตัรา  ตดัจําหน่าย  อื�น ๆ  2564 

       แลกแปลี�ยนที�ยงั  ดอกเบี�ยจ่าย     

       ไม่เกิดขึ�น  ล่วงหน้า/     

         รอตัดบญัชี      

หุน้กูร้ะยะสั�น 1,991,017,063 - (47,000,000) -  - 6,274,671 1,950,291,734 

เงินกูย้ืมระยะสั�น 112,773,215 10,000,000 - -  (24,601) - 122,748,614 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 467,588,815 - (35,000,000) 47,096,325  - - 479,685,140 

ตั�วแลกเงิน 389,454,054 - (65,000,000) -  (847,858) - 323,606,196 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 242,869,322 - (14,402,816) -  12,877,129 (224,393,836) 16,949,799 

หุน้กูร้ะยะยาว 1,895,162,666 20,000,000 (378,700,000) -  - 4,825,183 1,541,287,849 

รวม 5,098,865,135 30,000,000 (540,102,816) 47,096,325  12,004,670 (213,293,982) 4,434,569,332 

 
 

             (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ยอดต้นปี      ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที�  กระแสเงินสด  การเปลี�ยนแปลงที�ไม่ใช่เงนิสด  ณ วนัที� 

 1 มกราคม  จากกจิกรรมจัดหาเงิน        31 ธันวาคม 

 2563  เงินสดรับ  เงินสดจ่าย  ขาดทุนจากอตัรา  ตดัจําหน่าย  อื�น ๆ  2563 

       แลกแปลี�ยนที�ยงั  ดอกเบี�ยจ่าย     

       ไม่เกิดขึ�น  ล่วงหน้า/     

         รอตัดบญัชี      

หุน้กูร้ะยะสั�น - 1,960,856,388 - -  - 30,160,675 1,991,017,063 

เงินกูยื้มระยะสั�น - 23,307,534 (10,000,000) -  4,465,681 95,000,000 112,773,215 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 475,102,955 200,100,000 (219,459,829) 11,845,689  - - 467,588,815 

ตั�วแลกเงิน 380,992,887 172,606,226 (97,804,558) -  26,660,751 (93,001,252) 389,454,054 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 246,194,798 - (21,942,894) -  18,617,418 - 242,869,322 

หุน้กูร้ะยะยาว 4,184,085,347 - (2,318,818,904) - - 29,896,223 1,895,162,666 

รวม 5,286,375,987 2,356,870,148 (2,668,026,185) 11,845,689 49,743,850 62,055,646 5,098,865,135 

5. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 2564 2563 2564 2563 

เงินสด 194,995  3,676,416  40,000  36,718 

เงินฝากออมทรัพย ์ 961,997,798  356,650,208  379,661,016  91,250,389 

เงินฝากกระแสรายวนั 9,723,882  28,001,840  9,693,882  28,619,820 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 971,916,675  388,328,464  389,394,898  119,906,927 
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6. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น  

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนี�การค้า     

ลูกหนี�การคา้ - บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั     

(ดูหมายเหตุขอ้ 33.5) 98,304,648 98,304,648 - - 

ลูกหนี�การคา้ - อื�นๆ 43,194,481 62,127,575 - - 

รวมลูกหนี�การคา้ 141,499,129 160,432,223 - - 

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น    

คา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 5,617,720 28,184,955 1,221,489 2,487,410 

เงินทดรองจ่าย 56,116,218 18,416,880 38,174,908 3,366,766 

เงินมดัจาํจ่ายล่วงหนา้ 127,974,895 483,950,651 - - 

เงินมดัจาํจ่ายล่วงหนา้คา่ก่อสร้าง 229,314,951 253,574,092 15,989,492 17,124,676 

ลูกหนี�อื�น - บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 33.5) 1,732,794  - 119,889,340 50,991,163 

ลูกหนี�อื�น - บริษทัอื�น 150,157,446 119,833,487 - - 

ดอกเบี�ยคา้งรับ - บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั     

(ดูหมายเหตุขอ้ 33.5) - - 124,350,890 350,880,744 

ภาษีซื�อรอขอคืน 50,829,607 577,485,738 1,196,206 264,175 

ภาษีซื�อที�ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 10,096,574 6,517,178 493,806 284,820 

ภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ที�จ่ายรอขอคืน 43,149,486 28,616,803 24,887,496 28,042,615 

เงินมดัจาํคา่ซื�อสินทรัพย ์ 6,762,150 7,348,117 6,762,150 7,348,117 

ลูกหนี�จากการขายเงินลงทุน  

(ดูหมายเหตุขอ้ 10 และขอ้ 33.5) 

 

140,250,000 

 

- 

 

- 

 

- 

อื�น ๆ 4,020,765 6,633,581 1,140,154 375,651 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น  967,521,735 1,690,993,705 334,105,931 461,166,137 

สาํหรับลูกหนี�การคา้ กลุ่มบริษทัไดใ้ชวิ้ธีการอย่างง่ายตาม TFRS9 เพื�อวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�

คาดว่าจะเกิดขึ� นตลอดอายุ กลุ่มบริษทัพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากรายการ

เหล่านี� โดยใช้ตารางการตั� งสํารองซึ� งประมาณการจากประสบการณ์การขาดทุนด้านเครดิตในอดีต โดย

พิจารณาจากสถานการณ์ที�เกินกาํหนดชาํระของลูกหนี�และปรับปรุงเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั

และการประมาณการภาวะเศรษฐกิจในอนาคตตามความเหมาะสม ดงันั�นขอ้มูลความเสี�ยงดา้นเครดิต

ของสินทรัพยเ์หล่านี� จึงถูกนาํเสนอโดยพิจารณาจากสถานะที�เกินกาํหนดชาํระในรูปแบบตารางการ           

ตั�งสาํรอง  
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ลูกหนี�การคา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี� ที�คา้งชาํระไดด้งันี�  

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนี�การค้า     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 127,706,047 155,709,531 - - 

เกินกาํหนดชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 13,793,082 4,396,127 - - 

3 - 6 เดือน - 326,565 - - 

รวมลูกหนี�การคา้ 141,499,129 160,432,223 - - 

7. สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที�  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม   31 ธันวาคม 

 2564  2563 

อาหารและเครื�องดื�ม - 25,812,876 

สินคา้อื�นและวสัดุสิ�นเปลือง - 7,446,124 

รวมสินคา้คงเหลือ - 33,259,000 

8. ต้นทุนของสัญญา 

ตน้ทุนของสัญญา ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที�  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม   31 ธันวาคม 

 2564  2563 

ยอดตน้ปี ณ วนัที� 1 มกราคม 304,760,154 308,736,672 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี 58,513,093 97,518,597 

ลดลงระหว่างปี (157,262,199) (101,495,115) 

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 206,011,048 304,760,154 
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9.  ที�ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้างและสาธารณูปโภค 

ที�ดินและตน้ทุนโครงการระหวา่งก่อสร้างและสาธารณูปโภค ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 2564 2563 2564 2563 

ที�ดิน 553,771,241 553,771,242  553,771,241  553,771,242 

ค่าก่อสร้างและอื�นๆ 6,491,137,814 6,788,684,450 57,495,061 54,703,590 

ตน้ทุนการกูย้ืม 1,161,642,483 1,062,990,183 83,235 83,235 

รวมที�ดินและตน้ทุนโครงการระหว่าง      

ก่อสร้างและสาธารณูปโภค 8,206,551,538 8,405,445,875 611,349,537  608,558,067 

ที�ดินและตน้ทุนโครงการระหว่างก่อสร้างและ       

สาธารณูปโภคที�บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายและ      

ไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย      

- ตน้ทุนขายอาคารชุด 1,608,227,215  1,559,722,217 -  - 

กลุ่มบริษทัและบริษัทได้นาํที� ดินและสิ� งปลูกสร้างในโครงการไปจดจาํนองเพื�อเป็นหลกัประกันวงเงิน

สินเชื�อและการออกหุ้นกู ้(ดูหมายเหตุขอ้ 21 และขอ้ 24.4) โดยมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิดงันี�  

(หน่วย : ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที�  ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

 2564  2563 2564 2563 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ  8,194  8,393 599 596 
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10. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหรือกลุ่มสินทรัพย์ที�จะจําหน่ายที�จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขายและ

การดาํเนินงานที�ยกเลกิ  

เมื�อวนัที�  18 มกราคม 2564 ที�ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นของบริษทัได้มีมติเห็นชอบให้บริษทั แลนด์มาร์ค 

โฮลดิ�งส์ จาํกดั (“LH”) (ซึ� งเป็นบริษทัย่อยโดยตรงที�บริษทัถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 ของหุ้นทั�งหมด) ขาย

หุ้นสามญัทั�งหมดของบริษทัที�จะจดัตั�งขึ�นใหม่ 2 บริษทั เพื�อรองรับการเขา้ซื�อและการรับโอนสินทรัพยเ์พื�อ

ประกอบธุรกิจโรงแรมคาเพลลา กรุงเทพ และโรงแรมโฟร์ซีซั�นส์ กรุงเทพ ณ แม่นํ� าเจา้พระยา ทั�งหมดจาก LH 

โดย LH จะนาํเงินที�ไดจ้ากรายการดงักล่าวไปจ่ายชาํระหนี�ค่าก่อสร้าง (ดูหมายเหตุขอ้ 21) 

ต่อมาในเดือนสิงหาคม 2564 LH ไดท้ําสัญญาให้เช่าอาคารระยะยาว และสัญญาซื�อขายสินทรัพยก์ับบริษัท       

เออร์เบิน รีสอร์ท โฮเต็ล จาํกดั (“URH”) และบริษทั วอเตอร์ฟร้อนท์ โฮเต็ล จาํกดั (“WFH”) ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ย 

ที�มีการจัดตั� งขึ� นเพื�อรองรับการทํารายการดังกล่าว โดยได้ดําเนินการขายสินทรัพย์ และโอนสินทรัพย ์                          

และหนี� สินส่วนใหญ่ของธุรกิจโรงแรมใหก้บับริษทัยอ่ยทั�ง 2 บริษทัแลว้ในเดือนกนัยายน 2564 ทั�งนี�  LH มีภาษี                 

ที�ถูกหัก ณ ที� จ่ายจากการให้เช่าอาคารดังกล่าวจาํนวน 350 ล้านบาท ซึ� งแสดงเป็นส่วนหนึ� งของสินทรัพย ์                  

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

นอกจากนั�น ในเดือนสิงหาคม 2564 LH ไดท้าํสญัญาใหกู้ย้มืเงินแก่ URH และ WFH จาํนวนรวม 5,000 ลา้นบาท 

โดยมีอตัราดอกเบี� ยตามที�ตกลงกนั ต่อมาเมื�อวนัที� 11 พฤศจิกายน 2564 WFH และ URH ไดเ้บิกเงินกูยื้มจาก

สถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ�ง รวม 3,000 ลา้นบาท โดยนาํเงินดงักล่าวมาจ่ายชาํระคืนเงินกูยื้มจาก LH ใน

วนัเดียวกนั 

ในเดือนพฤศจิกายนและธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัไดด้าํเนินการขายหุน้สามญัรวมร้อยละ 76 ของทุน

จดทะเบียนและชาํระแลว้ของ WFH และ URH ซึ� งคิดเป็นมูลค่ารวม 4,180 ลา้นบาท โดยรับชาํระเงินค่าหุ้น

แล้วจํานวน 4,039.75 ล้านบาท สําหรับส่วนที� เหลืออีก 140.25 ล้านบาท (ดูหมายเหตุข้อ 6) จะได้รับชําระ

หลงัจากบรรลุเงื�อนไขตามสญัญาภายในระยะเวลาอนัใกล ้

เพื�อให้สอดคล้องกับข้อกําหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที�  5 เรื� อง สินทรัพย ์                         

ไม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขายและการดาํเนินงานที�ยกเลิก กลุ่มบริษทัแสดงสินทรัพยที์�เกี�ยวข้องกับการ

จาํหน่ายโรงแรม เป็นรายการแยกต่างหากภายใต้หัวขอ้ “สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนหรือกลุ่มสินทรัพยที์�จะ

จาํหน่ายที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย” ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

และแยกแสดงผลการดาํเนินงานของส่วนงานธุรกิจโรงแรมเป็น “ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�

ยกเลิก” ในงบกําไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 

และ 2563 
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สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนหรือกลุ่มสินทรัพย์ที�จะจาํหน่ายที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายและ

การดาํเนินงานที�ยกเลิกมีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 

 2564 

สินทรัพย์  

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,346,428,333 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนหรือกลุ่มสินทรัพย์ที�จะจําหน่ายที�จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ 

ที�ถือไว้เพื�อขาย 1,346,428,333 

 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 

 31 ธันวาคม 

 2564  2563 

รายไดร้วม 361,378,925 257,213,178 

ค่าใชจ่้ายรวม (971,369,014) (1,351,542,911) 

ขาดทุนสําหรับปีจากการดําเนินงานที�ยกเลกิ (609,990,089) (1,094,329,733) 

11. เงนิฝากธนาคารที�ใช้เป็นหลกัประกัน 

เงินฝากธนาคารที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวม 

 ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม 31 ธนัวาคม 

 2564 2563 

เงินฝากธนาคารที�ใชเ้ป็นหลกัประกนัสาํหรับบริการรับชาํระเงิน  209,907  209,492 

เงินฝากธนาคารที�ใชเ้ป็นหลกัประกนัสาํหรับการกูย้ืมเงิน (ดูหมายเหตุขอ้ 22) 1,193 70,598,613 

รวมเงินฝากธนาคารที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั 211,100  70,808,105 
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12. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 และงบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที�   ณ วันที�  

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

 2564  2563 

 มูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทุนในตราสารทนุที�เลือกกาํหนดใหแ้สดงดว้ย 

มูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 
 
 

 

ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด   

หุน้สามญั 200,510,958 102,551,406 

หน่วยทรัสต ์ 42,600,000  41,100,000 

รวมสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 243,110,958  143,651,406 

รายการเคลื�อนไหวของสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�นที�เกิดขึ�นในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

มีดงันี�  

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 และงบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564  2563 

ราคาตามบญัชี ณ วนัที� 1 มกราคม  143,651,406  169,310,676 

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 99,459,552  (25,659,270) 

ราคาตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 243,110,958  143,651,406 

ณ วันที�  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทได้จํานําเงินลงทุนในหุ้นสามัญบางส่วนและเงินลงทุนใน

หน่วยทรัสตท์ั�งหมดจาํนวน 127.75 ลา้นบาท และ 84.65 ลา้นบาท ตามลาํดบั เพื�อเป็นหลกัทรัพยค์ํ�าประกนั

การออกหุน้กูร้ะยะยาว และไดจ้าํนาํเงินลงทุนในหุน้สามญับางส่วนจาํนวน 104.80 ลา้นบาท และ 53.60 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั เป็นหลกัทรัพยค์ํ�าประกนัเงินกูยื้มระยะสั�น  
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13. ลูกหนี�ตามสัญญาเช่า 

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที�   ณ วันที�  

 31 ธันวาคม  31 ธนัวาคม 

 2564  2563 

การรับชาํระตามสญัญาเช่าโดยไม่คิดลด 

ส่วนที�จะไดรั้บชาํระภายใน 12 เดือน - 11,760,000 

ส่วนที�จะไดรั้บชาํระเกินกว่า 12 เดือน - 1,400,000,000 

รวม - 1,411,760,000 

หัก รายไดด้อกเบี�ยรอการตดับญัชี - (1,185,333,672) 

ลูกหนี�ตามสญัญาเช่า (ดูหมายเหตุขอ้ 33.5) - 226,426,328 

ในเดือนสิงหาคม 2564 บริษทัได้ยกเลิกสัญญาเช่าที�ดินระยะยาวกบับริษทัย่อยแห่งหนึ�ง ซึ� งเป็นผลมาจาก

การจาํหน่ายธุรกิจโรงแรม (ดูหมายเหตุขอ้ 10) 

14. อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

เมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม 2559 บริษทั ซีจียูเค 1 จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัไดเ้ขา้ซื�ออสังหาริมทรัพย์

ซึ� งตั�งอยู่ที�เมืองไบรตนั ประเทศองักฤษ ประกอบดว้ย ที�ดิน อาคารและสิ�งปลูกสร้าง ทรัพยสิ์นดงักล่าวได้

มีสัญญาเช่ากับผูเ้ช่ารายหนึ� งซึ� งใช้ทรัพยสิ์นนั�นในการประกอบธุรกิจโรงเรียน โดยสัญญาเช่าจะครบ

กาํหนดในปี 2575 

ต่อมาเมื�อวนัที� 2 มีนาคม 2564 บริษทั ซีจียูเค 1 จาํกัด ไดท้าํขอ้ตกลงยกเลิกสัญญาเช่ากบัผูเ้ช่า โดยในการ

ยกเลิกสัญญาเช่าดงักล่าว บริษทั ซีจียูเค 1 จาํกดั จะไดรั้บค่าตอบแทนจาํนวนหนึ�ง โดยในระหวา่งปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษทั ซีจีย ูเค 1 จาํกดั ไดร้ับชาํระเงินค่าตอบแทนบางส่วนแล้วจาํนวน 

4.00 ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง (ดูหมายเหตุขอ้ 22) ส่วนที�เหลือจะทยอยไดรั้บชาํระภายในปี 2565 ตามที�ระบุไว้

ในสัญญา ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไดรั้บรู้รายไดค่้าตอบแทนดงักล่าวในบญัชีรายไดอื้�นในงบกาํไรขาดทุนและกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 จาํนวน 276.99 ลา้นบาท และบันทึกเงิน

คา้งรับในบัญชีลูกหนี�หมุนเวียนอื�นในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 ปัจจุบนั

ผูเ้ช่าเดิมอยู ่ระหว่างการปรับปรุงสถานที�เช่าเพื�อส่งมอบคืนพื�นที�แก่บริษทั ซีจียูเค 1 จาํกัด โดยใน

ขณะเดียวกนัทางบริษทั ซีจียูเค 1 จาํกดั อยู่ในระหว่างการพิจารณาและเจรจาสําหรับโอกาสทางธุรกิจใหม่

ในอสังหาริมทรัพยด์งักล่าว  
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ทั�งนี�  เมื�อวนัที� 20 ธันวาคม 2563 อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดงักล่าวไดม้ีการประเมินราคาใหม่ 

โดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ซึ� งราคาประเมินมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเป็นจาํนวน 18.48 ลา้นปอนด์

สเตอร์ลิง (ราคาดงักล่าวรวมตน้ทุนในการทาํรายการจาํนวน 1.33 ลา้นปอนดส์เตอร์ลิงแลว้)  

ในเดือนกนัยายน 2564 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้เปลี�ยนแปลงวตัถุประสงคข์องแผนธุรกิจสําหรับ

ที�ดินแปลงหนึ�ง จากแผนธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็นการถือครองเพื�อหาประโยชน์จากการเพิ�มขึ�นของ

มูลค่าของสินทรัพย ์ดงันั�นบริษทัจึงไดโ้อนเปลี�ยนประเภทที�ดินแปลงดงักล่าวจากที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน โดยรับรู้ส่วนต่างระหว่างมูลค่ายติุธรรมและราคาตามบญัชีในกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�นในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น สําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2564 

จาํนวน 655.55 ลา้นบาท และเป็นส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยใ์นส่วนของผูถื้อหุน้ 

รายการกระทบยอดของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี�  

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564  2563 

ราคาตามบญัชี ณ วนัที� 1 มกราคม  743,031,438  743,970,530 

บวก โอนเปลี�ยนประเภทจากที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,022,816,000  - 

หกั ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน -  (22,111,925) 

บวก ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 82,134,790  21,172,833 

ราคาตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 1,847,982,228  743,031,438 

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564  2563 

ราคาตามบญัชี ณ วนัที� 1 มกราคม  -  - 

บวก โอนเปลี�ยนประเภทจากที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 1,022,816,000  - 

ราคาตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 1,022,816,000  - 

 



175
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

 
- 39 - 

 

 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัท ซีจียูเค 1 จาํกัด ได้จดจํานองที� ดินและอาคารดังกล่าว                   

เพื�อเป็นหลกัทรัพยค์ํ�าประกนัเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินต่างประเทศแห่งหนึ�ง (ดูหมายเหตุขอ้ 22) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไดจ้ดจาํนองที�ดินซึ� งมีมูลค่าตามบญัชีจาํนวน 1,022.82 ลา้นบาท รวมทั� ง

ส่วนควบและส่วนต่อเติมของอาคารและสิ�งปลูกสร้างที�จะถูกสร้างในอนาคตเพื�อเป็นหลกัทรัพยค์ ํ� าประกนั

การออกหุน้กูร้ะยะยาว (ดูหมายเหตุขอ้ 24.1) 

รายการที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นซึ� งเกิดจากอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี�  

(หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  สําหรับปี 

  สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

  2564 2563 

งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น    

รายไดค้่าเช่าจากอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  5,126,570 47,910,364 

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานทางตรงที�เกิดจากอสงัหาริมทรัพย ์   

เพื�อการลงทุนซึ�งก่อให้เกิดรายไดค้่าเช่าสาํหรับปี  4,306,214 2,862,952 

ผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่  655,549,976 - 

(หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  สําหรับปี 

  สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

  2564  2563 

งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น     

ผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่  655,549,976  - 



176

 
- 40 - 

 

 

15. ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ ประกอบดว้ย 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

ประเภทสินทรัพย์ ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ �น  ขาย/  โอนเข้า (ออก)  ยอดคงเหลอื  

 ณ วนัที�    ตัดจําหน่าย    ณ วนัที� 

 31 ธันวาคม        31 ธันวาคม 

 2563        2564 

          

             

          

ราคาทุน          

ที�ดิน 1,635,747,577  -  -  (203,378,530)  1,432,369,047 

อาคารและอปุกรณ์โรงแรม 10,098,158,277  236,987,071  (10,335,145,348)  -  - 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 17,477,799  94,785  (3,480,569)  -  14,092,015 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชอ้าคาร 22,305,029  -  (4,190,170)  -  18,114,859 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง 137,526,441  9,689,078 (371,764)  3,316,724  150,160,479 

เครื�องใชส้าํนักงานและอปุกรณ์ 38,755,580  1,575,604 (18,762,775)  (13,985,641)  7,582,768 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ครื�องใชส้าํนักงาน         

และอปุกรณ์ 208,924  - -  -  208,924 

คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ -  367,642 -  10,652,643  11,020,285 

อปุกรณ์อื�น 1,244,801  1,915,919 (374,174)  16,274  2,802,820 

ยานพาหนะ 250,000  -  -  -  250,000 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชย้านพาหนะ 22,982,467  5,491,453  -  -  28,473,920 

รวม  11,974,656,895  256,121,552  (10,362,324,800)  (203,378,530)  1,665,075,117 

        

ค่าเสื�อมราคาสะสม       

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า (14,585,279) (740,740) 2,512,656  99,189  (12,714,174) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชอ้าคาร (6,122,339) (5,773,158) 2,444,267  -  (9,451,230) 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง (128,456,076) (4,591,740)  240,151  (3,222,216)  (136,029,881) 

เครื�องใชส้าํนกังานและอปุกรณ์ (22,596,989) (1,933,500)  6,955,662  10,972,125  (6,602,702) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ครื�องใชส้าํนักงาน          

และอปุกรณ์ (100,284) (100,284)  -  -  (200,568) 

อปุกรณ์อื�น -  (1,018,362)  -  (7,749,630)  (8,767,992) 

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ (348,334) (492,802)  43,350  -  (797,786) 

ยานพาหนะ   (249,999) -  -  -  (249,999) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชย้านพาหนะ (7,932,800) (8,301,067)  -  -  (16,233,867) 

รวม  (180,392,100) (22,951,653)  12,196,086  99,468  (191,048,199) 

อาคารระหว่างก่อสร้าง 139,585,523  -  (89)  -  139,585,434 

หัก ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ (739,898,310) (101,751,814)  841,650,124  -  - 

รวมที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 11,193,952,008       1,613,612,352 
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สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ไดส่้งผลกระทบเป็นวงกวา้งต่อการประกอบกิจการโรงแรมทั�วโลก 

บริษทั แลนด์มาร์ค โฮลดิ�งส์ จาํกดั (“บริษทัยอ่ย”) ก็ไดรั้บผลกระทบเช่นเดียวกนั ประกอบกบัในระหว่าง

ปี 2563 การก่อสร้างโรงแรมของบริษทัย่อยมีความคืบหน้าไปมากจนเกือบจะแลว้เสร็จ โดย ณ วนัที�              

31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระหนี� จากการก่อสร้างดังกล่าวคงเหลือเป็นจาํนวน 11,185.53 ลา้นบาท         

(ดูหมายเหตุขอ้ 21) ทาํใหก้ลุ่มบริษทัมีภาระดอกเบี�ยเป็นจาํนวนมาก ดงันั�นเพื�อเป็นการลดภาระดอกเบี�ย 

และเพิ�มสภาพคล่อง อีกทั�งเพื�อรองรับแผนการสําหรับการขยายธุรกิจและการดาํเนินโครงการในอนาคตของ

กลุ่มบริษทั ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั เมื�อวนัที� 3 ธันวาคม 2563 จึงมีมติอนุมติัเห็นสมควรเสนอต่อที�

ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเพื�อพิจารณาอนุมัติเข้าทํารายการจาํหน่ายสินทรัพยที์� เกี�ยวข้องกับส่วนงานธุรกิจ

โรงแรมของบริษทัย่อยดังกล่าว และได้รับการอนุมติัจากที�ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นแลว้เมื�อวนัที� 

18 มกราคม 2564  

ทั� งนี� กลุ่มบริษัทและผูเ้สนอซื�อได้มีการลงนามข้อตกลงในบันทึกความเข้าใจเกี�ยวกับการจําหน่าย

สินทรัพยที์�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานธุรกิจโรงแรมดงักล่าวแลว้เมื�อวนัที� 23 ธนัวาคม 2563 โดยมีการกาํหนด

ราคาขายและเงื�อนไขที�สาํคญัต่าง ๆ ภายใตบ้นัทึกความเขา้ใจดงักล่าว  

ดังนั�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัไดพิ้จารณาประมาณการค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�

เกี�ยวขอ้งกับส่วนงานธุรกิจโรงแรม ตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที�  36 เรื�อง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

โดยพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยที์�เกี�ยวขอ้งกับส่วนงานธุรกิจโรงแรมจากมูลค่า

ยติุธรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่ายเนื�องจากเป็นกระแสเงินสดสุทธิที�จะไดรั้บจากการสินทรัพยน์ั�น

เป็นสําคัญตามแผนการจาํหน่ายสินทรัพยที์� เกี�ยวข้องกับส่วนงานธุรกิจโรงแรมดังกล่าวข้างต้น โดย

ผูบ้ริหารได้ทาํการทดสอบการด้อยค่าของสินทรัพยที์�เกี�ยวข้องกับส่วนงานธุรกิจโรงแรมดังกล่าว 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 และไดรั้บรู้ประมาณการค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยที์�จะ

จาํหน่ายในงบการเงินรวมเป็นจาํนวนทั�งสิ�น 739.90 ลา้นบาท ซึ�งผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์

ดังกล่าวถือเป็นผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีไดใ้นอนาคต ดงันั�นกลุ่มบริษทัจึงไดบ้นัทึกสินทรัพย์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากรายการดงักล่าวจาํนวน 205.79 ลา้นบาท ส่งผลให้กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุน

สุทธิจากรายการดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธันวาคม 2563 จาํนวน 534.11 ลา้นบาท ทั�งนี�  ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเห็นว่าการที�จะเขา้ทาํรายการ

ดังกล่าวจะทาํให้กลุ่มบริษทัสามารถลดภาระดอกเบี� ยที� เกิดจากเจา้หนี� ค่าก่อสร้างตามที�ได้กล่าวไวข้้างต้น 

ต่อมาในปี 2564 กลุ่มบริษัทได้เข้าทํารายการจาํหน่ายสินทรัพยที์� เกี�ยวข้องกับส่วนงานธุรกิจโรงแรม

ดงักล่าวแลว้ (ดูหมายเหตุขอ้ 10) 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

ประเภทสินทรัพย์ ยอดคงเหลือ  การเปลี�ยนแปลงจาก  เพิ�มขึ �น  ขาย/  โอนเข้า (ออก)  ยอดคงเหลือ  

 ณ วนัที�  การนํามาตรฐานการ    ตัดจาํหน่าย    ณ วนัที� 

 31 ธนัวาคม  รายงานทางการเงิน        31 ธันวาคม 

 2562  ฉบับที� 16 เรื�อง        2563 

   สัญญาเช่ามา         

   ใช้เป็นครั�งแรก         

            

ราคาทุน            

ที�ดิน 1,635,747,577  -  -  -  -  1,635,747,577 

อาคารและอปุกรณ์โรงแรม -  -  -  -  10,098,158,277  10,098,158,277 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 17,433,608  -  44,191  -  -  17,477,799 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชอ้าคาร -  22,305,029  -  -  -  22,305,029 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง 135,838,867  -  3,214,571 (1,526,997)  -  137,526,441 

เครื�องใชส้าํนักงานและอปุกรณ์ 36,196,255  -  2,783,676 (224,351)  -  38,755,580 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ครื�องใชส้าํนักงาน           

และอปุกรณ์ -  208,924  - -  -  208,924 

อปุกรณ์อื�น 439,516  -  805,285 -  -  1,244,801 

ยานพาหนะ 490,000  -  -  (240,000)  -  250,000 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชย้านพาหนะ -  7,686,167  15,296,300  -  -  22,982,467 

รวม  1,826,145,823  30,200,120  22,144,023  (1,991,348)  10,098,158,277  11,974,656,895 

           

ค่าเสื�อมราคาสะสม        

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า (11,022,503)  -  (1,166,444) -  (2,396,332)  (14,585,279) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชอ้าคาร -  -  (6,122,339) -  -  (6,122,339) 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง (122,094,670)  -  (9,912,937)  1,155,199  2,396,332  (128,456,076) 

เครื�องใชส้าํนกังานและอปุกรณ์ (17,235,087)  -  (5,547,710)  185,808  -  (22,596,989) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ครื�องใชส้าํนักงาน            

และอปุกรณ์ -  -  (100,284)  -  -  (100,284) 

อปุกรณ์อื�น (115,245)  -  (233,089)  -  -  (348,334) 

ยานพาหนะ   (480,268)  -  (9,730)  239,999  -  (249,999) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชย้านพาหนะ -  -  (7,932,800)  -  -  (7,932,800) 

รวม  (150,947,773)  -  (31,025,333)  1,581,006  -  (180,392,100) 

อาคารระหว่างก่อสร้าง 8,530,889,570  107,997,339  1,598,856,891  -  (10,098,158,277)  139,585,523 

หัก ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ -  -  (739,898,310)  -  -  (739,898,310) 

รวมที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 10,206,087,620        11,193,952,008 

          

        สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

        2564  2563 

ค่าเสื�อมราคา        22,951,653  31,025,333 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ประเภทสินทรัพย์ ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ �น  ขาย/  โอนเข้า (ออก)  ยอดคงเหลือ  

 ณ วนัที�    ตัดจําหน่าย    ณ วนัที� 

 31 ธันวาคม        31 ธันวาคม 

 2563        2564 

          

          

          

ราคาทุน          

ที�ดิน 1,635,747,577  -  -  (203,378,530)  1,432,369,047 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 17,477,799  94,785  (3,480,569)  -  14,092,015 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชอ้าคาร 22,305,029  -  (4,190,170)  -  18,114,859 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง 9,966,193  34,386 (60,220)  -  9,940,359 

เครื�องใชส้าํนักงานและอปุกรณ์ 15,953,873  6,484 -  (10,668,917)  5,291,440 

คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ -  367,642 -  10,652,643  11,020,285 

อปุกรณ์อื�น -  - (13,054)  16,274  3,220 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ครื�องใชส้าํนักงาน         

และอปุกรณ์ 208,924  - -  -  208,924 

ยานพาหนะ 250,000  -  -  -  250,000 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชย้านพาหนะ 7,686,167  5,491,453  -  -  13,177,620 

รวม  1,709,595,562  5,994,750  (7,744,013)  (203,378,530)  1,504,467,769 

         

ค่าเสื�อมราคาสะสม        

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า (14,585,279)  (740,740)  2,512,656  99,189  (12,714,174) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชอ้าคาร (6,122,339)  (5,773,157)  2,444,266  -  (9,451,230) 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง (3,500,194)  (2,008,799)  53,238  -  (5,455,755) 

เครื�องใชส้าํนกังานและอปุกรณ์ (12,360,607)  (57,171)  -  7,749,909  (4,667,869) 

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ -  (1,018,362)  -  (7,749,630)  (8,767,992) 

อปุกรณ์อื�น -  (276)  -  -  (276) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ครื�องใชส้าํนักงาน          

และอปุกรณ์ (100,284)  (100,284)  -  -  (200,568) 

ยานพาหนะ   (249,999)  -  -  -  (249,999) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชย้านพาหนะ (2,834,034)  (3,202,300)  -  -  (6,036,334) 

รวม  (39,752,736)  (12,901,089)  5,010,160  99,468  (47,544,197) 

อาคารระหว่างก่อสร้าง 139,585,523  -  (89)  -  139,585,434 

รวมที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 1,809,428,349       1,596,509,006 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ประเภทสินทรัพย์ ยอดคงเหลือ  การเปลี�ยนแปลงจาก  เพิ�มขึ �น  ขาย/  โอนเข้า (ออก)  ยอดคงเหลือ  

 ณ วนัที�  การนํามาตรฐานการ    ตัดจําหน่าย    ณ วนัที� 

 31 ธันวาคม  รายงานทางการเงนิ        31 ธันวาคม 

 2562  ฉบับที� 16 เรื�อง        2563 

   สัญญาเช่ามา         

   ใช้เป็นครั�งแรก         

            

ราคาทุน            

ที�ดิน 1,635,747,577  -  -  -  -  1,635,747,577 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 17,433,608  -  44,191  -  -  17,477,799 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชอ้าคาร -  22,305,029  -  -  -  22,305,029 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง 9,404,239  - 561,954  -  -  9,966,193 

เครื�องใชส้าํนักงานและอปุกรณ์ 15,163,074  - 790,799  -  -  15,953,873 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ครื�องใชส้าํนักงาน           

และอปุกรณ์ -  208,924 -  -  -  208,924 

ยานพาหนะ 250,000  -  -  -  -  250,000 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชย้านพาหนะ -  7,686,167  -  -  -  7,686,167 

รวม  1,677,998,498  30,200,120  1,396,944  -  -  1,709,595,562 

          
ค่าเสื�อมราคาสะสม       

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า (11,022,503)  - (1,166,444)  -  (2,396,332)  (14,585,279) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชอ้าคาร -  - (6,122,339)  -  -  (6,122,339) 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง (3,942,937)  -  (1,953,589)  -  2,396,332  (3,500,194) 

เครื�องใชส้าํนกังานและอปุกรณ์ (10,763,849)  -  (1,596,758)  -  -  (12,360,607) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ครื�องใชส้าํนักงาน            

และอปุกรณ์ -  -  (100,284)  -  -  (100,284) 

ยานพาหนะ   (249,999)  -  -  -  -  (249,999) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชย้านพาหนะ -  -  (2,834,034)  -  -  (2,834,034) 

รวม  (25,979,288)  -  (13,773,448)  -  -  (39,752,736) 

อาคารระหว่างก่อสร้าง 120,716,393  -  18,869,130  -  -  139,585,523 

รวมที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 1,772,735,603        1,809,428,349 
 

     สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

      2564  2563 

ค่าเสื�อมราคา      12,901,089  13,773,448 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัไดจ้ดจาํนองที�ดินซึ� งมีมูลค่าตามบญัชีจาํนวน 1,432.37 ลา้นบาท 

และ 1,635.75 ลา้นบาท ตามลาํดบั รวมทั�งส่วนควบและส่วนต่อเติมของอาคารและสิ�งปลูกสร้างที�จะถูกสร้าง

ในอนาคตเพื�อเป็นหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนัการออกหุน้กูร้ะยะยาว (ดูหมายเหตุขอ้ 24.1 และขอ้ 24.4) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์ซึ� งหกัค่าเสื�อมราคาทั�งจาํนวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้าน

อยูใ่นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นจาํนวน 150.91 ลา้นบาท และ 22.37 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

และ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 ราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์ซึ� งหักค่าเสื�อมราคาทั�งจาํนวนแลว้ แต่ยงัคง

ใช้งานอยู่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจาํนวน 145.11 ลา้นบาท และ 22.21 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม ประกอบดว้ย 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น  ขาย/  ยอดคงเหลือ  

 ณ วันที�    ตัดจําหน่าย  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม      31 ธันวาคม 

 2563      2564 

ราคาทุน        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 13,755,285  398,872  (6,743,688)  7,410,469 

รวม 13,755,285  398,872  (6,743,688)  7,410,469 

        

ค่าตดัจําหน่ายสะสม        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (7,765,007)  (1,107,240)  2,183,369  (6,688,878) 

รวม (7,765,007) (1,107,240)  2,183,369  (6,688,878) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั�ง 22,005,170  5,511,568  (16,684,843)  10,831,895 

รวมสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากคา่ความนิยม 27,995,448      11,553,486 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ �น  ขาย/  ยอดคงเหลือ  

 ณ วันที�    ตัดจําหน่าย  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม      31 ธันวาคม 

 2562      2563 

ราคาทุน        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 11,542,475  2,212,810  -  13,755,285 

รวม 11,542,475  2,212,810  -  13,755,285 

       

ค่าตดัจําหน่ายสะสม       

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (6,073,389) (1,691,618) -  (7,765,007) 

รวม (6,073,389) (1,691,618) -  (7,765,007) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั�ง 16,822,248  5,182,922  -  22,005,170 

รวมสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากคา่ความนิยม 22,291,334      27,995,448 

        

     สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

     2564  2563 

คา่ตดัจาํหน่าย     1,107,240  1,691,618 



182

 
- 46 - 

 

 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ �น  ขาย/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที�    ตัดจําหน่าย  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม      31 ธันวาคม 

 2563      2564 

ราคาทุน        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 6,732,996  8,818  -  6,741,814 

รวม 6,732,996  8,818  -  6,741,814 

        

ค่าตดัจําหน่ายสะสม        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (5,679,190)  (424,874)  -  (6,104,064) 

รวม (5,679,190)  (424,874)  -  (6,104,064) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั�ง 6,308,279  2,059,466  -  8,367,745 

รวมสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากคา่ความนิยม 7,362,085      9,005,495 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น  ขาย/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที�    ตดัจําหน่าย  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม      31 ธันวาคม 

 2562      2563 

ราคาทุน        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 6,732,996  -  -  6,732,996 

รวม 6,732,996  -  -  6,732,996 

        

ค่าตดัจําหน่ายสะสม        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (5,033,556)  (645,634)  -  (5,679,190) 

รวม (5,033,556)  (645,634)  -  (5,679,190) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั�ง 3,884,614  2,423,665  -  6,308,279 

รวมสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากคา่ความนิยม 5,584,054      7,362,085 

        

     สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

     2564  2563 

คา่ตดัจาํหน่าย     424,874  645,634 

ราคาทุนของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยมซึ� งหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมทั�งจาํนวนแลว้แต่ยงัคง

ใช้งานอยู่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564 มีจาํนวน 5.13 ลา้นบาท 

และ 4.65 ลา้นบาท ตามลาํดบั และ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563  ราคาทุนของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจาก

ค่าความนิยมซึ� งหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมทั�งจาํนวนแลว้แต่ยงัคงใช้งานอยู่มีจาํนวน 5.07 ลา้นบาท และ 

4.59 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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17. สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี/ภาษเีงนิได้นิตบุิคคล 

รายการเคลื�อนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกิดขึ�นระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี�  
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ยอดคงเหลอื   รายการที�รับรู้  รายการที�รับรู้  ยอดคงเหลือ  

 ณ วนัที�  ในกาํไรหรือ  ในกาํไรขาดทุน  ณ วนัที� 

 31 ธันวาคม  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื�น  31 ธันวาคม 

 2563      2564 

        

        

        

        

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ 5,850,390  -  -  5,850,390 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 205,793,510  (60,447,003)  -  145,346,507 

หนี� สินตามสญัญาเช่า (847,702)  1,154,071 -  306,369 

ตน้ทุนของสญัญา (40,470,606)  13,798,981  -  (26,671,625) 

กาํไรจากการขายอาคารชุดภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (380,441,780)  (310,788,015)  -  (691,229,795) 

ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให ้       

วดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 43,125,172  -  (19,891,910)  23,233,262 

กาํไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน -  -  (163,887,494)  (163,887,494) 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน  7,537,314  (2,469,388)  (1,263,096)  3,804,830 

รวม (159,453,702)  (358,751,354)  (185,042,500)  (703,247,556) 

การแสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงนิ        

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 52,026,395      - 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (211,480,097)      (703,247,556) 

รวม (159,453,702)     (703,247,556) 
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(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ยอดคงเหลือ   ผลกระทบ  รายการที�รับรู้  รายการที�รับรู้  ยอดคงเหลือ  

 ณ วนัที�  สะสมจากการ  ในกาํไรหรือ  ในกาํไรขาดทุน  ณ วนัที� 

 31 ธันวาคม  นํามาตรฐาน  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื�น  31 ธันวาคม 

 2562  การรายงานทาง      2563 

   การเงิน ฉบับที� 16       

   มาใช้ครั�งแรก       

          

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี          

ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ 5,850,390  -  -  -  5,850,390 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ - - 205,793,510  -  205,793,510 

หนี� สินตามสญัญาเช่า - (1,083,154)  235,452 -  (847,702) 

ตน้ทุนของสัญญา (43,448,835) - 2,978,229  -  (40,470,606) 

ผลขาดทุนจากเงินลงทนุในตราสารทุนที�กาํหนดให ้       

วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 39,118,318 - -  4,006,854  43,125,172 

กาํไรจากการขายอาคารชุดภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน (45,058,816) - (335,382,964)  -  (380,441,780) 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน  5,305,973 - 2,375,432  (144,091)  7,537,314 

รวม (38,232,970) (1,083,154) (124,000,341)  3,862,763  (159,453,702) 

การแสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงนิ        

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 47,956,660      52,026,395 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (86,189,630)      (211,480,097) 

รวม (38,232,970)     (159,453,702) 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ยอดคงเหลือ   รายการที�รับรู้  รายการที�รับรู้  ยอดคงเหลอื  

 ณ วนัที�  ในกาํไรหรือ  ในกาํไรขาดทุน  ณ วนัที� 

 31 ธันวาคม  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื�น  31 ธันวาคม 

 2563      2564 

        

        

        

        

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ 5,850,390  -  -  5,850,390 

หนี� สินตามสัญญาเช่า (940,094) 1,151,190 -  211,096 

ผลขาดทุนจากเงนิลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให ้     

วดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 43,125,172 - (19,891,910)  23,233,262 

กาํไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - - (163,887,494)  (163,887,494) 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน  3,990,927 786,463 (1,263,096)  3,514,294 

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 52,026,395 1,937,653 (185,042,500)  (131,078,452) 
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(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ   ผลกระทบ  รายการที�รับรู้  รายการที�รับรู้  ยอดคงเหลือ  

 ณ วนัที�  สะสมจากการ  ในกาํไรหรือ  ในกาํไรขาดทุน  ณ วนัที� 

 31 ธันวาคม  นํามาตรฐาน  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื�น  31 ธันวาคม 

 2562  การรายงานทาง      2563 

   การเงนิ ฉบับที� 16       

   มาใช้ครั�งแรก       

          

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี          

ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ 5,850,390  -  -  -  5,850,390 

หนี� สินตามสญัญาเช่า - (1,083,154)  143,060 -  (940,094)

ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทนุที�กาํหนดให ้      

วดัมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 39,118,318 -  - 4,006,854  43,125,172 

        

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน  2,987,952 -  693,851 309,124  3,990,927 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 47,956,660 (1,083,154)  836,911 4,315,978  52,026,395 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้ซึ� งมีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี�  
(หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ณ วนัที� ณ วนัที� ณ วนัที� ณ วนัที� 

  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

  2564  2563  2564  2563 

ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้  5,333,773,719  6,130,319,796  1,498,521,621  1,268,565,351 

อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัและบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับขาดทุนทางภาษี

ที�ยงัไม่ไดใ้ช ้เนื�องจากยงัไม่เป็นไปตามเงื�อนไขการบนัทึกของมาตรฐานการบญัชี 

ภาษีเงินไดที้�รับรู้ในกาํไรขาดทุนสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม ประกอบดว้ย 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564  2563  2564  2563 

ภาษีเงินไดใ้นปีปัจจุบนั  (1,945,975) 2,087,650 - - 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบัผลแตกต่างชั�วคราว 358,751,354 124,000,341 (1,937,653) (836,911) 

คา่ใช้จ่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดที้�แสดงในงบกาํไรขาดทุนและ     

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 356,805,379 126,087,991 (1,937,653) (836,911) 
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ภาษีเงินไดที้�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 2564 2563 

 ก่อนภาษี (รายได้) ค่าใช้จ่าย สุทธิจาก ก่อนภาษ ี  (รายได้) ค่าใช้จ่าย สุทธิจาก 

  ภาษเีงินได้ ภาษ ี   ภาษเีงนิได้ ภาษ ี

ผล (กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่า     

จากเงินลงทุนในตราสารทุนที�     

กาํหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร     

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (99,459,552) 19,891,910 (79,567,642) 20,034,270 (4,006,854) 16,027,416 

ผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ (819,437,470) 163,887,494 (655,549,976) - - - 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจาก      

การแปลงค่างบการเงินตา่งประเทศ (88,103,026) - (88,103,026) (18,440,234) - (18,440,234) 

ผล (กาํไร) ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่      

ของผลประโยชน์พนักงานที�กาํหนดไว ้ (6,315,481) 1,263,096 (5,052,385) (720,457) 144,091 (576,366) 

รวม (1,013,315,529) 185,042,500 (828,273,029) 873,579  (3,862,763) (2,989,184) 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

 ก่อนภาษี  (รายได้) ค่าใช้จ่าย สุทธิจาก ก่อนภาษี (รายได้) ค่าใช้จ่าย สุทธิจาก 

   ภาษเีงนิได้ ภาษ ี  ภาษเีงนิได้ ภาษ ี

ผล (กาํไร) ขาดทนุจากการปรับมูลค่า    

จากเงินลงทุนในตราสารทุนที�    

กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร    

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (99,459,552) 19,891,910 (79,567,642) 20,034,270 (4,006,854) 16,027,416 

ผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ (819,437,470) 163,887,494 (655,549,976) - - - 

ผล (กาํไร) ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่       

ของผลประโยชน์พนักงานที�กาํหนดไว ้ (6,315,481) 1,263,096 (5,052,385) 1,545,620 (309,124) 1,236,496 

รวม (925,212,503)  185,042,500 (740,170,003) 21,579,890 (4,315,978) 17,263,912 
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รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหว่างภาษีเงินไดก้บัผลคูณของกาํไรสุทธิทางบญัชีกบัอตัราภาษีที�ใช้

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สามารถแสดงไดด้งันี�  

งบการเงนิรวม 

2564  2563 

จํานวน  อตัราภาษ ี  จํานวน  อัตราภาษี 

บาท  ร้อยละ  บาท  ร้อยละ 

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้ (1,082,470,588)  (280,220,120)  

รายไดภ้าษีเงนิไดค้าํนวณในอตัรา ณ วนัที�ในรายงาน (216,494,118) 20.00 (56,044,024) 20.00 

ภาษีเงินไดข้องบริษทัย่อยในต่างประเทศซึ�งคาํนวณจากฐานรายได ้ (1,945,975)  2,087,650  

ผลกระทบทางภาษขีองค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถนาํมาหกัภาษีได ้ 236,902,806  8,516,253  

ผลกระทบทางภาษขีองรายไดท้ี�ไดรั้บยกเวน้ทางภาษแีละค่าใชจ่้ายที�หักไดเ้พิ�มขึ�น (578,138,459)  (679,137)  

ผลกระทบของขาดทุนทางภาษีที�คาดวา่จะไม่ไดใ้ชแ้ละผลประโยชนข์อง   

ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนแต่นาํมาใชล้ดค่าใชจ่้ายภาษี   

เงินไดใ้นงวดปัจจุบนั 557,729,771 48,206,908 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกี�ยวขอ้งกบัผลแตกต่างชั�วคราว 358,751,354  124,000,341  

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดที้�แสดงในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุน     

เบด็เสร็จอื�น 356,805,379 32.96 126,087,991 45.00 
 

 
 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2564  2563 

จํานวน  อตัราภาษ ี  จํานวน  อัตราภาษี 

บาท  ร้อยละ  บาท  ร้อยละ 

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้ (364,266,776)  (397,459,932)  

รายไดภ้าษีเงนิไดค้าํนวณในอตัรา ณ วนัที�ในรายงาน  (72,853,355) 20.00 (79,491,986) 20.00 

ผลกระทบทางภาษขีองค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถนาํมาหกัภาษีได ้ 1,808,835  938,652  

ผลกระทบทางภาษขีองรายไดท้ี�ไดรั้บยกเวน้ทางภาษี     

และค่าใชจ่้ายที�หกัไดเ้พิ�มขึ�น (89,464)  (124,840)  

ผลกระทบของขาดทุนทางภาษีที�คาดวา่จะไม่ไดใ้ชแ้ละผลประโยชนข์อง     

ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนแต่นาํมาใชล้ดค่าใชจ่้ายภาษี     

เงินไดใ้นงวดปัจจุบนั 71,133,984  78,678,174  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกี�ยวขอ้งกบัผลแตกตา่งชั�วคราว (1,937,653) (836,911) 

รายไดภ้าษีเงนิไดที้�แสดงในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (1,937,653) (0.53) (836,911) (0.21) 

กลุ่มบริษทัและบริษทัใชอ้ตัราภาษีเงินไดร้้อยละ 20 ในการคาํนวณภาษีเงินไดแ้ละภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
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18. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น ประกอบดว้ย  

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 2564 2563 2564 2563 

เจ้าหนี�การค้า  

เจา้หนี�ค่าก่อสร้าง (ดูหมายเหตุขอ้ 21) 7,407,842,993 5,898,868,203 - - 

เจา้หนี�การคา้ในประเทศ 56,856,234 132,063,149 3,494,943 6,997,851 

เจา้หนี�การคา้ต่างประเทศ 5,512,062 20,479,289 - 2,027,828 

รวมเจา้หนี�การคา้ 7,470,211,289 6,051,410,641 3,494,943 9,025,679 

เจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น   

เจา้หนี� อื�นจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั - เงินทดรองรับ  

      (ดูหมายเหตุขอ้ 33.5)  
- - 1,783,512,323 756,989,641 

เจา้หนี� อื�น - บริษทัอื�น 32,173,424 25,661,596 7,605,985 9,347,725 

เจา้หนี�  - นิติบุคคลอาคารชุด 155,463 155,463 155,463 155,463 

เจา้หนี�กรมสรรพากร 11,088 312,879 - 25,460 

ภาษีขายที�ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 8,863,043 - 6,938,139 - 

ภาษีหกั ณ ที�จ่ายคา้งจ่าย 204,356,813 165,366,572 35,921,663 42,205,656 

ตน้ทุนโครงการคา้งจ่าย 161,453,535 137,005,607 - - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 92,604,947 228,075,189 17,708,397 18,536,803 

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 112,086,239 395,961,470 13,073,163 15,920,902 

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย - บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 33.5) - - 174,904 632,917 

เงินประกนัผลงาน 512,265,672 490,788,136 7,322,613 7,322,613 

รายไดรั้บล่วงหนา้ 39,619,160 30,106,165 - - 

รายไดรั้บล่วงหนา้ - บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 33.5) 26,642,724 - - - 

อื�น ๆ 68,853,424 78,556,878 3,423,710 28,565,163 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 8,729,296,821 7,603,400,596 1,879,331,303 888,728,022 

19. เงนิกู้ยืมระยะสั�น 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัไดจ้าํนาํเงินลงทุนในหุ้นสามญับางส่วนจาํนวน  104.80 ลา้นบาท 

และ 53.60 ลา้นบาท ตามลาํดบั เพื�อเป็นหลกัประกนัเงินกูยื้มระยะสั�น โดยเงินกู้ยืมระยะสั�นมีอตัราดอกเบี� ย

รอ้ยละ 7.00 - 9.50 ต่อปี 
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20.  ตั�วแลกเงิน 

ตั�วแลกเงิน ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและ 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที�  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

 2564  2563 

ตั�วแลกเงิน  330,000,000  395,000,000 

หกั ค่าใชจ่้ายทางตรงในการออกตั�วแลกเงินรอตดัจ่าย (884,758)  (237,919) 

หกั ดอกเบี�ยจ่ายล่วงหน้า (5,509,046)  (5,308,027) 

รวมตั�วแลกเงิน  323,606,196  389,454,054 

ตามที�ที�ประชุมคณะกรรมการครั� งที� 2/2557 ของบริษทั เมื�อวนัที�  17 มกราคม 2557 ได้มีมติอนุมติัให้

ขยายวงเงินการออกและจาํหน่ายตั�วเงินระยะสั�น (ตั�วแลกเงิน) จากเดิม 650 ลา้นบาทเป็น 1,000 ลา้นบาท 

ให้แก่บุคคลในวงจาํกดัไม่เกิน 10 ฉบบั โดยมีอตัราดอกเบี�ยไม่เกินร้อยละ 12 ต่อปี เพื�อเสริมสภาพคล่อง

ทางการเงินของบริษัทในการขยายธุรกิจและลงทุนในโครงการใหม่ ๆ โดยมอบอาํนาจให้ประธาน

เจา้หนา้ที�บริหารหรือบุคคลที�ประธานเจา้หนา้ที�บริหารมอบหมายดาํเนินการใด ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการออก

ตั�วแลกเงินของบริษทั 

ต่อมา ที�ประชุมคณะกรรมการครั� งที� 3/2558 ของบริษทั เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2558 ไดมี้มติอนุมติัให้

ขยายวงเงินการออกและจาํหน่ายตั�วเงินระยะสั�น (ตั�วแลกเงิน) จากเดิม 1,000 ลา้นบาท เป็น 1,500 ลา้นบาท 

เสนอขายกรณีทั�วไปหรือกรณีวงจาํกดัประเภทผูล้งทุนรายใหญ่และ/หรือผูล้งทุนสถาบัน โดยไม่จาํกดั

จาํนวนฉบบั หรือกรณีวงจาํกดั ณ ขณะใดขณะหนึ�งไม่เกิน 10 ฉบบั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัออกและเสนอขายตั�วแลกเงินระยะสั�นให้แก่นักลงทุนใน

วงจาํกดั โดยออกตั�วแลกเงินชนิดระบุชื�อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีประกนั ดงันี�  

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 

วันที�ออกตั�วแลกเงิน มูลค่า อตัราดอกเบี�ย อายุคงเหลือ วันครบกําหนด 

คงเหลือ ต่อปี (วนั) ไถ่ถอน 

(บาท) (ร้อยละ) 
  

9 เมษายน 2564 - 330,000,000 6.50 - 7.25 4 - 238 4 มกราคม 2565 - 

30 พฤศจิกายน 2564    26 สิงหาคม 2565 
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 

วันที�ออกตั�วแลกเงิน มูลค่า อตัราดอกเบี�ย อายุคงเหลือ วันครบกําหนด 

คงเหลือ ต่อปี (วนั) ไถ่ถอน 

(บาท) (ร้อยละ) 
  

9 มิถุนายน 2563 - 395,000,000 6.00 - 7.00 15 - 131 15 มกราคม 2564 - 

21 กนัยายน 2563    11 พฤษภาคม 2564 

ในวนัที�ออกตั�วแลกเงิน บริษทัไดถู้กหกัดอกเบี�ยไวล่้วงหนา้และบริษทัไดท้ยอยรับรู้ดอกเบี�ยจ่ายล่วงหนา้

เป็นตน้ทุนทางการเงินตามระยะเวลาของตั�วแลกเงิน 

21. เจ้าหนี�ค่าก่อสร้าง 

เจา้หนี� ค่าก่อสร้าง ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

  ณ วันที� ณ วันที� 

  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

  2564 2563 

เจา้หนี� ค่าก่อสร้าง  7,427,904,381 11,185,530,892 

หกั ค่าใชจ้่ายทางตรงในการรับโอนสิทธิเรียกร้อง (20,061,388) (162,553,184) 

เจา้หนี� ค่าก่อสร้าง 7,407,842,993 11,022,977,708 

หกั ส่วนของเจา้หนี� ค่าก่อสร้างที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  

(ดูหมายเหตุขอ้ 18) (7,407,842,993) (5,898,868,203) 

รวม - 5,124,109,505 

เมื�อวนัที� 26 สิงหาคม 2559 บริษทั แลนดม์าร์ค โฮลดิ�งส์ จาํกดั (“บริษทัยอ่ย”) (“ผูว้า่จา้ง”) ไดท้าํสญัญาก่อสร้าง

โครงการเจา้พระยา เอสเตต กับบริษทั บีซีอีจี ไทย อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด (“ผูร้ับจา้ง”) ซึ� งตามสญัญา

ดงักล่าวผูรั้บจา้งมีสิทธิในการโอนสิทธิเรียกร้องในหนี� ค่าก่อสร้างใหก้บัธนาคารในต่างประเทศแห่งหนึ�ง

ที�ไดใ้หก้ารสนบัสนุนทางการเงินในโครงการนี�  นอกจากนั�นตามสัญญาดงักล่าว บริษทัย่อยจะจ่ายชาํระเงิน

ให้แก่ผูรั้บจา้งและ/หรือธนาคารในต่างประเทศแห่งหนึ� งตามคาํสั�งของผูรั้บจา้งทั�งจาํนวนเมื�อครบกาํหนด

ชาํระในวนัที� 20 กนัยายน 2563 ทั�งนี�บริษทัย่อยจะเป็นผูรั้บผิดชอบภาระดอกเบี�ยตามที�ตกลงกนัในสัญญา 

และเพื�อเป็นหลกัประกนัใหก้บัผูรั้บจา้ง บริษทัย่อยไดว้างหลกัประกนัต่อผูรั้บจา้ง โดยมีรายละเอียดของ

หลกัประกนัดงันี�  

- จาํนาํหุน้ในบริษทั แลนดม์าร์ค โฮลดิ�งส์ จาํกดั ทั�งจาํนวน 

- สิทธิในการสวมสิทธิการเช่าที�ดิน และการจดจาํนองสิ�งปลูกสร้างของโครงการ เจา้พระยา เอสเตท 

ภายใต้สัญญาหลกัประกันแบบมีเงื�อนไข โดยการบงัคบัใช้สิทธิในการสวมสิทธิและการ

จดจาํนองดงักล่าวจะดาํเนินการไดก้ต่็อเมื�อปรากฏเหตุตามที�ระบุไวใ้นสัญญา (ดูหมายเหตุขอ้ 9) 
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เมื�อว ันที�  16 กันยายน 2563 เงินกู ้จากธนาคารในต่างประเทศของบริษัทย่อยที�นํามาใช้ในการก่อสร้าง

โครงการเจา้พระยาเอสเตต จาํนวน 375 ลา้นเหรียญสหรัฐ หรือ 11,754.75 ลา้นบาท ได้ถูกชําระคืนแลว้ทั� ง

จาํนวนก่อนวนัครบกาํหนด บริษทัและผูร่้วมทุนในโครงการซึ� งมีฐานะเป็นผูถื้อหุ้นส่วนน้อยในบริษทัย่อย

และในฐานะของผูร้ับเหมาหลกัของโครงการระหวา่งก่อสร้างไดต้กลงร่วมกนัเพื�อดาํเนินการจ่ายชาํระหนี�  และ

รับโอนสิทธิเรียกร้องในหนี� ค่าก่อสร้างคืนจากธนาคารซึ� งให้การสนับสนุนทางการเงินสําหรับค่าก่อสร้าง

ก่อนวนัครบกาํหนดชาํระเงิน ทั�งนี� เงินกูย้ืมจาํนวน 45.50 ลา้นเหรียญสหรัฐ ถูกชําระโดยเงินฝากธนาคารของ

บริษทัย่อยที�ใช้เป็นหลกัประกนัการชาํระเงินตามสัญญาก่อสร้างและเงินกูยื้มส่วนที�เหลือจาํนวน 329.50 

ลา้นเหรียญสหรัฐ ถูกชาํระโดยเงินทุนที�จดัหามาโดยผูร่้วมทุนของโครงการ ส่งผลใหผู้ร่้วมทุนของโครงการ

กลบัมาเป็นเจา้หนี�ค่าก่อสร้างภายใตส้ัญญาก่อสร้างระหวา่งบริษทัยอ่ยและผูร่้วมทุน โดยบริษทัยอ่ยและ

ผูร่้วมทุนไดบ้รรลุขอ้ตกลงในสัญญาการจ่ายชาํระคืนหนี�โดยมีเงื�อนไขที�สาํคญั ดงันี�  

1.  บริษทัย่อยตกลงชาํระค่าธรรมเนียมการจดัหาเงินให้กบัผูร่้วมทุน ในการจดัหาแหล่งเงินทุนที�ผูร่้วมทุน

ไดจ่้ายไปเพื�อนาํเงินมาจ่ายชําระหนี� ให้กบัธนาคารต่างประเทศ ซึ� งเมื�อรวมกบัเงินที�ผูร่้วมทุนจ่ายชาํระ

ให้กบัธนาคารต่างประเทศ และหนี� ค่าก่อสร้างส่วนที�ยงัไม่ได้จ่ายชาํระ บริษทัย่อยมีหนี�ทั�งหมดจาํนวน 

369.54 ลา้นเหรียญสหรัฐ 

2.  บริษทัย่อยจะจ่ายชาํระหนี� ไม่น้อยกว่า 200 ลา้นเหรียญสหรัฐ ภายในวนัที� 31 ธันวาคม 2564 ส่วนหนี� ที�

เหลืออีกจาํนวน 169.54 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา จ่ายชําระภายในวนัที�  30 มิถุนายน 2565 ต่อมาใน

ระหว่างปี 2564 บริษทัย่อยได้ทาํบนัทึกความเข้าใจกบัผูร่้วมทุนโดยมีการกาํหนดเงื�อนไขการชาํระหนี�  

ซึ� งไดรั้บความร่วมมือเป็นอย่างดีจากผูร่้วมทุนในการเจรจาเพื�อให้บรรลุขอ้ตกลงในการชาํระหนี� คืน โดย

เงื�อนไขการชาํระหนี� คืนจะสอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจของบริษทัย่อยเป็นสําคัญ และปัจจุบนับริษทัย่อยได้

ปฎิบติัตามเงื�อนไขในบนัทึกความเข้าใจดงักล่าวในส่วนที�เป็นสาระสําคัญแลว้และบริษทัย่อยมีความ

มั�นใจที�จะปฎิบติัตามเงื�อนไขที�เหลือไดค้รบถว้นในระยะเวลาอนัใกลนี้�  นอกจากนั�นในระหว่างปี 2564 

บริษทัย่อยและผูร่้วมทุนได้ทาํขอ้ตกลงแปลงหนี� ทั�งเงินต้น และดอกเบี�ยค้างจ่ายที�เหลือในสกุลเหรียญ

สหรัฐอเมริกา เป็นหนี� ที�เป็นไทยบาท ดว้ยอตัราแลกเปลี�ยนซึ�งตกลงร่วมกนั ซึ� งทาํให้บริษทัย่อยมีกาํไร

จากอตัราแลกเปลี�ยนจาํนวน 495.57 ลา้นบาท 

3.  ผูร่้วมทุนคิดดอกเบี�ยในอตัราที�ตกลงร่วมกนัตลอดระยะเวลาที�ยงัคา้งชาํระ 

4.  บริษัทย่อยตกลงให้หลักประกันกับผู ้ร่วมทุน เช่นเดียวกับที� เคยให้หลักประกันต่อธนาคารใน

ต่างประเทศแห่งหนึ� ง ปัจจุบันธนาคารในต่างประเทศอยู่ระหว่างการดาํเนินการคืนหลกัประกันที�

บริษทัยอ่ยไดเ้คยวางไวก้บัธนาคาร 

5.  ในกรณีที�บริษทัย่อยได้เงินจากการจาํหน่ายสินทรัพยใ์นส่วนงานธุรกิจโรงแรม บริษัทย่อยจะจ่าย

ชาํระเงินที�ไดท้ั�งหมดใหก้บัผูร่้วมทุนเพื�อชาํระหนี� ค่าก่อสร้าง 
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22. เงนิกู้ยืมระยะยาว 

เงินกูย้ืมระยะยาว ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

  ณ วันที� ณ วันที� 

  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

  2564 2563 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินต่างประเทศ 136,044,216 369,114,549 

หกั ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (136,044,216) - 

รวมเงินกูย้มืระยะยาว - 369,114,549 

เมื�อวนัที� 14 ตุลาคม 2559 บริษทั ซีจียูเค 1 จาํกดั (“บริษทัย่อย”) ไดท้าํสัญญาเงินกูก้บัสถาบนัการเงิน

ในต่างประเทศแห่งหนึ�งจาํนวน 9 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง เงินกูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบี�ยเท่ากบั Base 

Rate บวกร้อยละ 3 ต่อปี กาํหนดชาํระคืนเงินตน้ทั�งหมดในวนัที� 17 ตุลาคม 2564 โดยบริษทัย่อยได ้         

จดจาํนองที�ดินและอาคาร ซึ� งมีมูลค่าตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 จาํนวน 825.17 

ลา้นบาท และ 743.03 ลา้นบาท ตามลาํดบั เพื�อเป็นหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนัเงินกูย้ืมดงักล่าว (ดูหมายเหตุ

ขอ้ 14) 

ต่อมาเมื�อวนัที� 28 สิงหาคม 2562 บริษทัย่อยไดท้าํสัญญาเพิ�มเติมกบัสถาบนัการเงินในต่างประเทศดงักล่าว 

โดยได้ตกลงให้นาํเงินฝากธนาคารจาํนวน 1.75 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง ไปเป็นหลกัประกนัการกูย้ืมเงิน ซึ� งได้

แสดงไวเ้ป็นส่วนหนึ�งของเงินฝากธนาคารที�ใชเ้ป็นหลกัประกนัในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2563 จาํนวน 70.60 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 11) ต่อมาเมื�อวนัที� 2 มีนาคม 2564 บริษทัย่อยได้

ทาํสัญญาเพิ�มเติมกบัสถาบันการเงินในต่างประเทศดงักล่าว โดยไดต้กลงใหข้ยายวนัครบกาํหนดชาํระคืน

เงินตน้เป็นภายในวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 เพื�อให้สอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงยกเลิกสัญญาเช่า (ดูหมายเหตุขอ้ 14) 

ทั�งนี�  ในระหว่างปี 2564 บริษทัย่อยไดจ่้ายชาํระคืนหนี� เงินกูย้ืมจาํนวน 6 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง โดยไดน้าํ

เงินฝากธนาคารที�ใชเ้ป็นหลกัประกนัและเงินค่าตอบแทนที�ไดรั้บจากการยกเลิกสัญญาเช่า (ดูหมายเหตุขอ้ 14) 

มาชาํระคืนหนี� เงินกูด้งักล่าว 
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23. หนี�สินตามสัญญาเช่า 

หนี� สินตามสญัญาเช่า ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 2564 2563 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 501,583,689 252,064,220 

หกั ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ   

ภายในหนึ�งปี (145,928,934)  (12,200,526) 

รวมหนี� สินตามสญัญาเช่า 355,654,755 239,863,694 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าโดยไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

ภายใน 1 ปี 172,722,694 27,335,843 

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 69,921,607 66,484,422 

เกินกว่า 5 ปี 3,178,601,620 1,317,441,783 

 3,421,245,921 1,411,262,048 

หกั ดอกเบี�ยรอตดับญัชี (2,919,662,232) (1,159,197,828) 

รวมหนี� สินตามสญัญาเช่า 501,583,689 252,064,220 

 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 2564  2563 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 16,949,799 242,869,322 

หกั ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ   

ภายในหนึ�งปี (8,326,575) (8,431,505) 

รวมหนี� สินตามสญัญาเช่า 8,623,224 234,437,817 
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(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 2564  2563 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าโดยไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

ภายใน 1 ปี 9,440,630 21,477,443 

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 9,113,287 60,626,022 

เกินกว่า 5 ปี - 1,317,441,783 

 18,553,917 1,399,545,248 

หกั ดอกเบี�ยรอตดับญัชี (1,604,118) (1,156,675,926) 

      รวมหนี� สินตามสญัญาเช่า 16,949,799 242,869,322 

24. หุ้นกู้ 

หุน้กู ้ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวม 

 ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 2564 2563 

หุน้กูร้ะยะสั�น 1,953,000,000 2,000,000,000 

หกั ค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกูร้อตดัจ่าย (2,708,266) (8,982,937) 

รวมหุน้กูร้ะยะสั�น 1,950,291,734 1,991,017,063 

   

หุน้กูร้ะยะยาว 1,529,700,000 1,908,400,000 

หกั ค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกูร้อตดัจ่าย (8,412,151) (13,237,334) 

 1,521,287,849 1,895,162,666 

หกั ส่วนของหุน้กูร้ะยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (1,521,287,849) (1,895,162,666) 

รวมหุน้กูร้ะยะยาว - - 
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 (หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 2564 2563 

หุน้กูร้ะยะสั�น 1,953,000,000 2,000,000,000 

หกั ค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกูร้อตดัจ่าย (2,708,266) (8,982,937) 

รวมหุน้กูร้ะยะสั�น 1,950,291,734 1,991,017,063 

   

หุน้กูร้ะยะยาว 1,549,700,000 1,908,400,000 

หกั ค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกูร้อตดัจ่าย (8,412,151) (13,237,334) 

 1,541,287,849 1,895,162,666 

หกั ส่วนของหุน้กูร้ะยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (1,521,287,849) (1,895,162,666) 

รวมหุน้กูร้ะยะยาว 20,000,000 - 

เมื�อวนัที� 27 เมษายน 2560 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นมีมติใหบ้ริษทัออกและเสนอขายหุ้นกูโ้ดยมูลค่ารวม

ของหุ้นกูที้�ยงัไม่ไถ่ถอน ณ ขณะใดขณะหนึ�ง กาํหนดไวไ้ม่เกิน 5,000 ลา้นบาท ต่อมาเมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ์ 

2563 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัวงเงินสําหรับการออกและเสนอขายหุ้นกูเ้พิ�มเติมอีกจาํนวน 

2,000 ลา้นบาท ทาํให้บริษทัมีวงเงินออกและเสนอขายหุ้นกูที้�ยงัไม่ไถ่ถอน ณ ขณะใดขณะหนึ�ง ไม่เกิน 

7,000 ลา้นบาท โดยบริษทัไดอ้อกจาํหน่ายหุน้กู ้ดงันี�  

24.1 เมื�อวนัที�  25 มิถุนายน 2561 บริษทัออกจาํหน่ายหุ้นกู ้อายุ 2 ปี จาํนวน 1,000 ลา้นบาท ให้แก่นักลงทุน

สถาบัน และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ โดยเป็นหุ้นกู ้ชนิดระบุชื�อผูถ้ือ ประเภทไม่ด ้อยสิทธิ 

มีหลกัประกันและมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ ซึ� งบริษัทมีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู ้ก่อนครบกาํหนด โดยมีอัตรา

ดอกเบี�ยคงที� ร้อยละ 7.00 ต่อปี ชาํระดอกเบี� ยทุก 3 เดือน กาํหนดจ่ายดอกเบี� ยงวดแรกใน

วนัที� 25 กนัยายน 2561โดยหุ้นกูค้รบกาํหนดชาํระคืนในวนัที� 25 มิถุนายน 2563 โดยบริษทั

ไดจ้ด จํานองที� ดินบางส่วนซึ� งมีมูลค่าตามบัญชี ณ วันที�  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 จํานวน 

1,022.82 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 14) และ 203.38 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 15) ตามลาํดบั 

รวมทั� งส่วนควบและส่วนต่อเติมของอาคารและสิ� งปลูกสร้างที�จะถูกสร้างในอนาคตเพื�อเป็น

หลกัประกนั โดยมีวงเงินจาํนองจาํนวน 1,000 ลา้นบาท 

นอกจากนั�นบริษทัไดจ้าํนาํเงินลงทุนในหุน้สามญับางส่วนเพื�อเป็นหลกัประกนั ซึ� งมีมูลค่าตามบญัชี 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 จาํนวน 85.15 ลา้นบาท และ 43.55 ลา้นบาท ตามลาํดบั  
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เมื� อว ันที�  12 มิ ถุนายน 2563 บริษัทได้รับอนุมัติจากผู ้ถือหุ้นกู ้ให้ขยายระยะเวลาครบกําหนด                 

ชําระคืนออกไปอีก 1 ปี โดยหุ้นกู้ครบกําหนดชําระคืนในวนัที� 25 มิถุนายน 2564 และอนุมัติให้

เปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยของหุ้นกูเ้ป็นร้อยละ 7.50 ต่อปี รวมทั�งอนุมติัให้คืนเงินตน้ก่อนวนัครบกาํหนด

ชาํระจาํนวน 200 ลา้นบาท โดยกาํหนดชาํระคืนเงินต้นบางส่วนในวนัที� 25 มิถุนายน 2563 จาํนวน 

100 ลา้นบาท และวนัที� 25 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 100 ลา้นบาท  

ต่อมาเมื�อวนัที� 8 มิถุนายน 2564 บริษทัไดรั้บอนุมติัจากผูถื้อหุ้นกูใ้หข้ยายระยะเวลาครบกาํหนด

ชาํระคืนออกไปอีก 1 ปี โดยหุน้กูค้รบกาํหนดชาํระคืนในวนัที� 25 มิถุนายน 2565 ทาํให ้ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัมียอดคงคา้งของหุ้นกูด้งักล่าวจาํนวน 800 ลา้นบาท 

24.2 เมื�อวนัที�  19 ตุลาคม 2561 บริษทัออกจาํหน่ายหุ้นกู ้อายุ 2 ปี จาํนวน 700 ล้านบาท ให้แก่นักลงทุน

สถาบัน และ/หรือผู ้ลงทุนรายใหญ่  โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื�อผู ้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี

หลักประกันและมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ ซึ� งบริษัทมีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู ้ก่อนครบกําหนด โดยมีอัตรา

ดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 7.25 ต่อปี ชาํระดอกเบี�ยทุก 3 เดือน กาํหนดจ่ายดอกเบี�ยงวดแรกในวนัที� 

19 มกราคม 2562 โดยหุ้นกูค้รบกาํหนดชาํระคืนในวนัที� 19 ตุลาคม 2563 ต่อมาเมื�อวนัที� 6 ตุลาคม 2563 

บริษทัได้รับอนุมติัจากผูถื้อหุ้นกู้ให้ขยายระยะเวลาครบกําหนดชาํระคืนออกไปอีก 1 ปี โดยหุ้นกู ้

ครบกาํหนดชาํระคืนในวนัที� 19 ตุลาคม 2564 รวมทั�งอนุมติัให้ชาํระคืนเงินตน้บางส่วนก่อนกาํหนด

จาํนวน 210 ลา้นบาท โดยแบ่งชาํระเป็น 2 งวด คืองวดวนัที� 19 ตุลาคม 2563 จาํนวน 105 ลา้นบาท 

และวนัที�  19 เมษายน 2564 จาํนวน 105 ล้านบาท ต่อมาเมื�อวนัที�  17 กันยายน 2564 บริษัทได้รับ

อนุมติัจากผูถื้อหุ้นกู ้ให้ขยายระยะเวลาครบกาํหนดชําระคืนออกไปอีก 1 ปี โดยหุ้นกู ้ครบกาํหนด

ชาํระคืนในวนัที� 19 ตุลาคม 2565  

ในระหว่างปี 2564 บริษทัไดซื้�อคืนหุ้นกูจ้ากตลาดรองบางส่วนจาํนวน 53.20 ลา้นบาท ทาํให ้

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัมียอดคงค้างของหุ้นกู้ดงักล่าวจาํนวน 436.80 ลา้นบาท 

และ 595 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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24.3 เมื�อวนัที� 6 กนัยายน 2562 บริษทัออกจาํหน่ายหุน้กูอ้ายุ 2 ปี จาํนวน 513.40 ลา้นบาท ให้แก่นกัลงทุน

สถาบัน และ/หรือผู ้ลงทุนรายใหญ่  โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื�อผู ้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี

หลักประกันและมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ ซึ� งบริษัทมีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู ้ก่อนครบกําหนด โดยมีอัตรา

ดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 7.25 ต่อปี ชาํระดอกเบี�ยทุก 3 เดือน กาํหนดจ่ายดอกเบี� ยงวดแรกในวนัที� 6 ธนัวาคม 

2562 โดยหุ้นกูค้รบกาํหนดชาํระคืนในวนัที� 6 กันยายน 2564 ต่อมาเมื�อวนัที� 17 สิงหาคม 2564 

บริษทัไดรั้บอนุมติัจากผูถื้อหุน้กูใ้หข้ยายระยะเวลาครบกาํหนดชาํระคืนออกไปอีก 1 ปี โดยหุน้กู้

ครบกาํหนดชาํระคืนในวนัที� 6 กันยายน 2565 รวมทั�งอนุมติัเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยของหุ้นกูเ้ป็น

รอ้ยละ 7.50 ต่อปี 

ในระหว่างปี 2564 บริษทัไดซื้�อคืนหุ้นกูจ้ากตลาดรองบางส่วนจาํนวน 220.50 ลา้นบาท ทาํให ้

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัมียอดคงค้างของหุ้นกู้ดงักล่าวจาํนวน 292.90 ลา้นบาท 

และ 513.40 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

24.4 เมื�อวนัที� 23 มีนาคม 2563 บริษทัออกจาํหน่ายหุ้นกูอ้าย ุ1 ปี จาํนวน 2,000 ลา้นบาท ให้แก่นกัลงทุน

สถาบัน และ/หรือผู ้ลงทุนรายใหญ่  โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื� อผู ้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ  มี

หลักประกันและมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ ซึ� งบริษัทมีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู ้ก่อนครบกําหนด โดยมีอัตรา

ดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 7.00 ต่อปี ชาํระดอกเบี�ยทุก 3 เดือน กาํหนดจ่ายดอกเบี�ยงวดแรกในวนัที� 

23 มิถุนายน 2563 โดยหุ้นกู ้ครบกาํหนดชําระคืนในวนัที� 23 มีนาคม 2564 ภายใตเ้งื�อนไขที�บริษัท

ตอ้งดาํรงอตัราส่วนของหนี� สินที�มีภาระดอกเบี� ยจ่ายหักออกดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่เกิน 5.5 : 1 ณ วนัสิ�นงวดปีบญัชีของแต่ละปี ตลอดอายุของหุ้นกู ้โดยบริษทั

ไดจ้ดจาํนองที�ดินบางส่วนซึ� งมีมูลค่าตามบญัชี ณ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 จาํนวน 1,984.32 

ลา้นบาท รวมทั�งส่วนควบและส่วนต่อเติมของอาคารและสิ�งปลูกสร้างที�จะถูกสร้างในอนาคตเพื�อ

เป็นหลกัประกัน โดยมีวงเงินจาํนองจาํนวน 2,000 ลา้นบาท ต่อมาเมื�อวนัที� 5 มีนาคม 2564 บริษทั

ได้รับอนุมัติจากผูถื้อหุ้นกู ้ให้ขยายระยะเวลาครบกําหนดชําระคืนออกไปอีก 1 ปี โดยหุ้นกู ้ครบ

กาํหนดชาํระคืนในวนัที�  23 มีนาคม 2565 และอนุมติัให้เปลี�ยนอตัราดอกเบี� ยของหุ้นกูเ้ป็นร้อยละ 

7.50 ต่อปี 

ในระหว่างปี  2564 บริษทัไดซื้�อคืนหุ้นกู ้จากตลาดรองบางส่วนจาํนวน 47 ลา้นบาท ทาํให ้

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมียอดคงค้างของหุ้นกู ้ดังกล่าวจาํนวน 1,953 ล้านบาท 

และ 2,000 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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24.5 เมื�อวนัที� 20 สิงหาคม 2564 บริษทัออกจาํหน่ายหุ้นกูอ้ายุ 2 ปี จาํนวน 20 ลา้นบาท ให้แก่บริษทัย่อย

แห่งหนึ� ง (ดูหมายเหตุข้อ 33.5) โดยเป็นหุ้นกู ้ชนิดระบุ ชื� อผู ้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ  ไม่ มี

หลกัประกันและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ ซึ� งบริษทัมีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนครบกาํหนด โดยมีอัตรา

ดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 7.6 ต่อปี ชาํระดอกเบี�ยทุก 6 เดือน กาํหนดจ่ายดอกเบี� ยงวดแรกในวนัที� 

20 กุมภาพนัธ์ 2565 โดยหุ้นกูค้รบกาํหนดชาํระคืนในวนัที� 20 สิงหาคม 2566 ภายใตเ้งื�อนไขที�บริษทั

ตอ้งดาํรงอตัราส่วนของหนี� สินที�มีภาระดอกเบี� ยจ่ายหักออกดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกิน 5.5 : 1 ณ วนัสิ�นงวดปีบญัชีของแต่ละปี ตลอดอายขุองหุน้กู ้

25. ประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

บริษทัมีโครงการผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงานตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน ซึ� งจดัเป็น

โครงการผลประโยชน์เพื�อวตัถุประสงคด์งักล่าว 

ค่าใชจ่้ายที�บนัทึกในกาํไรขาดทุนตามโครงการผลประโยชนที์�กาํหนดไว ้สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี�  

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564 2563 2564 2563 

ตน้ทุนบริการในอดีต (โอนกลบั) (17,625,345) - - - 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 4,930,104 11,374,237 3,604,443 3,202,770 
ตน้ทุนดอกเบี�ย 348,304 502,922 327,874 266,483 

รวม (12,346,937) 11,877,159 3,932,317 3,469,253 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้มีดงันี� 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 2564 2563 2564 2563 

ยอดยกมาของประมาณการหนี� สินตามโครงการ 

ผลประโยชนที์�กาํหนดไว ้ 37,686,565 26,529,863 19,954,632 14,939,759 

ตน้ทุนบริการในอดีต (โอนกลบั) (17,625,345) - - - 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 4,930,104 11,374,237 3,604,443 3,202,770 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 348,304 502,922 327,874 266,483 

 25,339,628 38,407,022 23,886,949 18,409,012 

ผล (กาํไร) ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่     

ของผลประโยชน์พนักงานที�กาํหนดไว ้     

ที�รับรู้เป็นรายการ (กาํไร) ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น     

- จากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (3,031,733) 11,785 (3,031,733) 11,785 

- จากการเปลี�ยนแปลงดา้นประชากรศาสตร์ - (1,246,395) - 517,555 

- จากการปรับปรุงประสบการณ์ (3,283,748) 514,153 (3,283,748) 1,016,280 

ยอดยกไปของประมาณการหนี� สินตามโครงการ     

ผลประโยชนที์�กาํหนดไว ้ 19,024,147 37,686,565 17,571,468 19,954,632 
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ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�ใชใ้นการคาํนวณประมาณการหนี� สินตาม

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้มีดงัต่อไปนี�  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 2564 2563 2564 2563 

 ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี 

ขอ้สมมติทางการเงิน   

อตัราคิดลด  1.81 - 2.85 1.81 - 1.82 1.81 1.81 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือน 3.50 - 6.00 3.50 - 6.00 6.00 6.00 

ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์     

อตัราการลาออกของพนกังาน 1.91 - 34.38* 1.91 - 34.38* 2.87 - 34.38* 2.87 - 34.38* 

อตัรามรณะ 105 ของ

TMO2017** 

105 ของ

TMO2017** 

105 ของ

TMO2017** 

105 ของ

TMO2017** 

*
 ขึ�นอยูก่บัช่วงอายขุองพนกังาน 

** อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Tables of 2017) 

ขอ้สมมติที�สาํคญัในการกาํหนดประมาณการหนี�สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังานตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ประกอบดว้ย อตัราคิดลด อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือน อตัราการลาออกของพนกังาน และ

อตัรามรณะ การวิเคราะห์ความอ่อนไหวดงัต่อไปนี� ไดพิ้จารณาจากการเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติ

ในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัยที�เกี�ยวขอ้งที�อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล 

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานในขณะที�ขอ้สมมติอื�นคงที� 

(หน่วย : บาท) 

 ผลกระทบต่อมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี�สิน 

 ผลประโยชน์พนักงานเพิ�มขึ�น (ลดลง) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 2564 2563 2564 2563 

อตัราคิดลด - เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 (2,477,372) (5,189,501) (2,440,498) (2,837,895) 

อตัราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 3,004,448 6,325,637  2,959,350 3,453,397  

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือน - เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 2,852,839 6,010,873  2,809,913 3,238,794  

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1 (2,411,047) (6,169,809) (2,375,113) (2,733,478) 

อตัราการลาออกของพนกังาน - เพิ�มขึ�นร้อยละ 20 (2,614,088) (5,094,514) (2,586,632) (2,996,329) 

อตัราการลาออกของพนกังาน - ลดลงร้อยละ 20 3,219,469 5,879,501  3,187,918 3,734,546  

อตัรามรณะ - เพิ�มขึ�นร้อยละ 20 (258,098) (543,764) (253,796) (285,910) 

อตัรามรณะ - ลดลงร้อยละ 20 262,750 553,138  258,360 290,985  
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้อาจไม่ไดแ้สดงถึงการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นจริงในประมาณการหนี� สิน

สําหรับผลประโยชน์พนักงาน เนื�องจากเป็นการยากที�การเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติต่าง ๆ จะเกิดขึ�น

แยกต่างหากจากขอ้สมมติอื�นซึ�งอาจมีความสัมพนัธ์กนั 

นอกจากนี�  ในการแสดงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้น มูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี� สิน

สาํหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน คาํนวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วย

ที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) ซึ� งเป็นวิธีเดียวกนักบัการคาํนวณประมาณการหนี� สิน

สาํหรับผลประโยชน์ของพนกังานที�รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์ของประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน์

ของพนกังานหลงัออกจากงานโดยไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564 2563 2564 2563 

ภายใน 1 ปี 1,881,000 1,856,000 1,881,000 1,840,000 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 642,294 335,229 642,294 - 
เกินกว่า 5 ปี 25,670,627 47,918,461 25,295,292 24,922,029 

รวม 28,193,921 50,109,690 27,818,586 26,762,029 

26. ทุนเรือนหุ้น 

เมื�อวนัที� 18 มกราคม 2564 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัมีมติเกี�ยวกบัทุนที�สาํคญั ดงันี�  

26.1 อนุมัติการล ดทุน จดท ะเบี ยนขอ งบ ริษัท โดยการตัด หุ้น ที� ย ังไม่ได้จําหน่ ายจํานวน 

3,305,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 13,263,993,608 บาท เป็นทุนจดทะเบียน

จาํนวน 9,958,993,608 บาท โดยการตัดหุ้นสามญัจดทะเบียนที�ยงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายจาํนวน 

3,305,000,000 หุน้ มูลค่าที�  ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท ซึ� งเป็นหุ้นที�จดัสรรไวเ้พื�อออกเสนอขาย

ตามการเพิ�มทุนแบบมอบอาํนาจทั�วไป (General Mandate) ตามที�ไดรั้บมติอนุมติัจากที�ประชุม

สามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2563 ซึ� งประชุมเมื�อวนัที� 28 เมษายน 2563 (ยกเวน้หุน้สามญัที�สํารอง

ไวเ้พื�อรองรับการใช้สิทธิซื�อหุ้นสามญัของบริษทัตามใบสําคญัแสดงสิทธิ CGD-W4 จาํนวน 

1,652,865,654 หุ้น  และ CGD-ESOP จาํนวน 40,000,000 หุ้น) และอนุมัติการแก้ไขเพิ�มเติม

หนังสือบริคณห์สนธิของบริษทั ข้อ 4 เพื�อให้สอดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทั 

โดยเมื�อวนัที�  19 มกราคม 2564 บริษทัได้ดําเนินการจดทะเบียนลดทุน และแก้ไขเพิ�มเติม

หนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4 กบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ตามมติดงักล่าวแลว้ 
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26.2 อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทั ดว้ยการลดมูลค่าที�ตราไวข้องหุ้น เพื�อหักลบส่วนตํ�ากว่า

มูลค่าหุ้น จํานวน 3,884,007,507.12 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 9,958,993,608.00 บาท               

เป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 6,074,986,100.88 บาท โดยการลดมูลค่าที�ตราไวข้องหุน้ (Par Value) จาก

หุน้ละ 1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.61 บาท ซึ� งจะส่งผลใหทุ้นชาํระแลว้ของบริษทัลดลงจากเดิมจาํนวน 

8,266,127,954.00 บาท เป็นจาํนวน 5,042,338,051.94 บาท เพื�อหักลบส่วนตํ�ากว่ามูลค่าหุ้นจาํนวน 

1,559,517,810.00 บาท และเพื�อชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษัทจาํนวน 1,664,272,092.06 บาท 

ตามลาํดบั ตามที�ปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ณ วนัที� 30 กนัยายน 2563 โดยเมื�อมี

การลดทุนเพื� อชดเชยผลขาดทุนสะสมแล้ว บริษัทจะมีผลขาดทุนสะสมคงเหลือจํานวน 

61,542,200.94 บาท โดยจาํนวนหุ้นของบริษัทภายหลังการลดทุนแลว้จะมีจาํนวนคงเดิมเท่ากับ 

8,266,127,954 หุ้น และอนุมัติการแก้ไขเพิ�มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 4 เพื�อให้

สอดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทั โดยเมื�อวนัที� 29 มีนาคม 2564 บริษทัไดด้าํเนินการ

จดทะเบียนลดทุน และแก้ไขเพิ�มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

กระทรวงพาณิชย ์ตามมติดงักล่าวแลว้ 

26.3 อนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทั จาํนวน 3,024,517,609.90 บาท จากทุนจดทะเบียน

เดิมจาํนวน 6,074,986,100.88 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 9,099,503,710.78 บาท โดยออก

หุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวนไม่เกิน 4,958,225,590 หุน้มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.61 บาท เพื�อรองรับ

การใช้สิทธิของ CGD-W5 จาํนวนไม่เกิน 1,653,225,590 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.61 บาท 

ให้แก่ ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุน้ และเพื�อออกเสนอขายหุ้นเพิ�มทุนแบบมอบอาํนาจ

ทั�วไป (General Mandate) จาํนวนไม่เกิน 3,305,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.61 บาท 

เพื�อเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม (Right Offering) จาํนวนไม่เกิน 2,479,000,000 หุ้น และเพื�อ

เสนอขาย ให้แก่บุคคลในวงจํากดั (Private Placement) จาํนวนไม่เกิน 826,000,000 หุ้น และ

อนุมติัการแกไ้ขเพิ�มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทั ขอ้ 4 เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ�มทุน

จดทะเบียนของบริษทั โดยเมื�อวนัที� 30 มีนาคม 2564 บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุน 

และแกไ้ขเพิ�มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 กบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์

ตามมติดงักล่าวแลว้ 

26.4 อนุมติัการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ�มทุนจาํนวนไม่เกิน 1,653,225,590 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 

0.61 บาท เพื�อรองรับการใช้สิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญัของบริษทั ครั� งที� 5 

จาํนวนไม่เกิน 1,653,225,590 หุ้น ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น และจดัสรรหุ้น

สามญัเพิ�มทุนจาํนวนไม่เกิน 3,305,000,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.61 บาท ตามแบบมอบ 

อาํนาจทั�วไป (General Mandate) เพื�อเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม (Right Offering) จาํนวนไม่

เกิน 2,479,000,000 หุน้ และเพื�อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) จาํนวน

ไม่เกิน 826,000,000 หุน้  
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เมื�อวนัที� 28 เมษายน 2564 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัมีมติเกี�ยวกบัทุนที�สาํคญั ดงันี�  

26.5 อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจากจาํนวน 9,099,503,710.78 บาท เป็นจาํนวน 7,083,453,710.78 

บาท โดยการยกเลิกหุ้นสามญัที�ย ังไม่ได้จาํหน่ายจาํนวน 3,305,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 

0.61 บาท และอนุมติัแกไ้ขเพิ�มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4 เพื�อให้สอดคลอ้งกับการลดทุน

จดทะเบียนของบริษทั โดยเมื�อวนัที� 6 พฤษภาคม 2564 บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนลดทุน และ

แก้ไขเพิ�มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 กับกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ตามมติ

ดงักล่าวแลว้ 

26.6 อนุมัติการเพิ�มทุนจดทะเบียนเพื�อเสนอขายหุ้นเพิ�มทุนแบบมอบอาํนาจทั�วไปทั� งสิ�นจํานวน 

503,860,000 บาท จากจํานวน 7,083,453,710.78 บาท เป็นจํานวน 7,587,313,710.78 บาท โดยการ

ออกหุน้สามญัจาํนวน 826,000,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.61 บาท โดยเมื�อวนัที� 7 พฤษภาคม 

2564 บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุน และแกไ้ขเพิ�มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4 

กบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ตามมติดงักล่าวแลว้ 

26.7 อนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวนไม่เกิน 826,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.61 บาท 

เพื�อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจาํกดัตามแบบมอบอาํนาจทั�วไป 

27. ใบสําคัญแสดงสิทธิซื�อหุ้นสามัญ 

27.1 ตามที�ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัประจาํปี 2561 เมื�อวนัที� 26 เมษายน 2561 ไดมี้มติอนุมติั

การออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทั ครั� งที� 4 (“CGD-W4”) 

โดยเมื�อวนัที� 27 มิถุนายน 2561 บริษทัได้ออกใบสําคัญแสดงสิทธิซื� อหุ้นสามญั CGD-W4 ที�

จดัสรรให้แก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุน้ โดยไม่คิดมูลค่าในอตัรา 5 หุน้เดิมต่อ 

1 หน่วยของใบสาํคญัแสดงสิทธิ ซึ� งใบสาํคญัแสดงสิทธิจดทะเบียนชนิดระบุชื�อและสามารถโอนให้

บุคคลอื�นไดโ้ดยไม่มีราคาเสนอขาย อตัราการใช้สิทธิสําหรับซื�อหุ้นสามญัคือ 1 หน่วยสามารถ

ซื�อหุน้สามญัได ้1 หุน้ และรายการใชสิ้ทธิมีรายละเอียด ดงันี�  
 

ใบสําคัญ วนัที�ออก  จํานวนที�ออก  ราคาการใช้สิทธิ  กาํหนดเวลาการใช้สิทธิ 

แสดงสิทธิ   (ล้านหน่วย)  บาท / หน่วย  เริ�ม  สิ�นสุด 

CGD-W4 27 มิถุนายน 2561  1,653  2.75  28 ธนัวาคม 2561  26 มิถุนายน 2564 

* ผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิไดใ้นวนัทาํการสุดทา้ยของทุกเดือนที� 6 หลงัจากวนัที�ออกใบสาํคญั

แสดงสิทธิ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ใบสาํคญัแสดงสิทธิทั�งหมดยงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิ 
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ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2564 มีผูถื้อหุ้นใช้สิทธิจํานวน 563 สิทธิ ซึ� งแปลงเป็นหุ้นสามัญ

จาํนวน 563 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 2.75 บาท โดยบริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนจดทะเบียน และทุนชาํระ

แลว้ กบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เมื�อวนัที� 2 กรกฎาคม 2564 ส่งผลใหจ้าํนวนหุน้สามญั

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัเพิ�มขึ�นจาก 8,266,127,954 หุน้ เป็น 8,266,128,236 หุน้ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2564  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ใบสาํคญัแสดงสิทธิหมดอายแุลว้ 

27.2 ตามมติที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เมื�อวนัที� 18 มกราคม 2564 ไดมี้มติอนุมัติการออก

และเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทั ครั� งที� 5 (“CGD-W5”) โดยเมื�อวนัที�     

23 เมษายน 2564 บริษทัไดอ้อกใบสําคญัแสดงสิทธิซื�อหุน้สามญั CGD-W5 ที�จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม

ของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่คิดมูลค่าในอตัรา 5 หุน้เดิมต่อ 1 หน่วยของใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

ซึ� งใบสําคัญแสดงสิทธิจดทะเบียนชนิดระบุชื�อและสามารถโอนให้บุคคลอื�นได้โดยไม่มีราคา                     

เสนอขาย อัตราการใช้สิทธิสําหรับซื� อหุ้นสามญัคือ 1 หน่วยสามารถซื�อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น และ

รายการใชสิ้ทธิมีรายละเอียด ดงันี�  

ใบสําคัญ วนัที�ออก  จํานวนที�ออก  ราคาการใช้สิทธิ  กาํหนดเวลาการใช้สิทธิ* 

แสดงสิทธิ   (ล้านหน่วย)  บาท / หน่วย  เริ�ม  สิ�นสุด 

CGD-W5 23 เมษายน 2564  1,653  1  30 มิถุนายน 2564  22 เมษายน 2566 

*  ผูถ้ือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิได้ในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนมิถุนายนและธันวาคมของ                     

แต่ละปีปฏิทินตลอดอายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ใบสาํคญัแสดงสิทธิทั�งหมดยงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิ 

27.3 เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2562 บริษทัไดอ้อกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญั 

(CGD-WC) ของบริษทั ให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัและ/หรือบริษทัยอ่ย 

อตัราการใชสิ้ทธิสาํหรับซื�อหุน้สามญัคือ 1 หน่วยสามารถซื�อหุน้สามญัได ้1 หุน้โดยมีรายละเอียด ดงันี�  

ใบสําคัญ วนัที�ออก  จํานวนที�ออก  ราคาการใช้สิทธิ  กําหนดเวลาการใช้สิทธิ 

แสดงสิทธิ   (ล้านหน่วย)  บาท / หน่วย  เริ�ม  สิ�นสุด 

CGD-WC 25 กุมภาพนัธ์ 2562  40  1.56  28 กุมภาพนัธ์ 2563  19 กุมภาพนัธ์ 2567 

* ผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิไดใ้นวนัทาํการสุดทา้ยของทุกเดือนที� 6 หลงัจากวนัที�ออกใบสาํคญั

แสดงสิทธิ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ใบสาํคญัแสดงสิทธิทั�งหมดยงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิ 
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28.  ทุนสํารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั บริษทัตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ�งไวเ้ป็นทุนสาํรอง

ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี หกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี�

จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  

ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ทุกคราวที�จ่ายเงินปันผลบริษทัย่อยตอ้งจดัสรรเงินไวเ้ป็นทุนสํารอง

อย่างนอ้ยหนึ�งในยี�สิบส่วนของจาํนวนผลกาํไร ซึ� งไดร้ับจากกิจการของบริษทัยอ่ยจนกว่าทุนสํารองนั�น

จะมีจาํนวนถึงหนึ�งในสิบของทุนของบริษทัย่อย ทุนสาํรองนี�จะนาํมาจดัสรรเงินปันผลไม่ไดจ้นกว่า

จะเลิกกิจการ 

29. องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ ประกอบดว้ย 

29.1 ผลกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวมและ 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม  ณ วันที� 31 ธันวาคม 

 2564  2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี (172,500,691) (156,473,275) 

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลคา่

ดว้ยมลูคา่ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 99,459,552 (20,034,270) 

ภาษีเงินไดเ้กี�ยวกบัขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดใหว้ดั

มูลค่าดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (19,891,910) 4,006,854 

ยอดคงเหลือปลายปี (92,933,049) (172,500,691) 

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น แสดงผลสะสมของกําไรและขาดทุนที� เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่า

ยุติธรรมที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ผลสะสมกาํไรหรือขาดทุนจะไม่ถูกจัดประเภทรายการ

ใหม่เป็นกาํไรหรือขาดทุนเมื�อตดัจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน รายการดงักล่าวจะโอนไปกาํไร

สะสมแทน 
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29.2 ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศ 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที�  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

 2564  2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี (169,078,533) (187,518,767) 

ลดลงระหว่างปี 88,103,026 18,440,234 

ยอดคงเหลือปลายปี (80,975,507) (169,078,533) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศให้เป็นสกุลเงินบาทไดรั้บรู้ใน

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และผลสะสมแสดงแยกเป็นรายการต่างหากในส่วนของผูถื้อหุน้ภายใต้

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 

30. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัค่าใชจ้่ายตามลกัษณะสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ที�สาํคญัดงันี�  

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564  2563  2564  2563 

การเปลี�ยนแปลงในตน้ทุนพฒันาที�ดิน 198,894,337 (135,062,391)  (2,791,470)  3,686,408 

จ่ายคา่งานก่อสร้าง 1,409,332,878 1,694,784,608  2,791,470  (3,686,408) 

คา่ใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนกังาน 139,572,584 169,393,659  129,715,633 115,371,946 

คา่เสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 24,058,893 32,716,951  13,325,963  14,419,082 

คา่ที�ปรึกษาและค่าบริการทางวิชาชีพ 28,200,731 26,848,475  10,587,744 7,367,169 

คา่ธรรมเนียมการเป็นบริษทั      

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ 5,280,420 4,829,478  5,280,420 4,829,478 

คา่เช่า ค่าบริการและค่าสาธารณูปโภค 59,608,462 39,693,561  5,787,907 6,511,967 

คา่นายหนา้ในการขาย 84,035,338 30,795,831  - - 

คา่ธรรมเนียมการใชสิ้ทธิ 79,471,763 74,916,942  - - 

คา่โฆษณาและประชาสัมพนัธ์ 5,173,568 12,223,178  116,183 26,696 

คา่ซ่อมแซมบาํรุงรักษา 1,095,177 1,738,708  145,750 1,452,542 

คา่เบี�ยปรับและเงินเพิ�ม 26,740,368 15,921,748  2,891,125 3,646,243 

คา่ปรับและคา่ความเสียหาย 83,539,604 72,633,443  - - 

คา่เบี�ยประกนัภยัทรัพยสิ์น 8,170,536 4,728,909  86,799 78,735 

คา่ภาษีอากรและคา่ธรรมเนียมอื�น 2,402,261 1,632,591  1,152,464 506,794 

คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 39,240,988 40,167,188  39,240,988 40,167,188 
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31. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

31.1 ค่าตอบแทนกรรมการนี� เป็นผลประโยชน์ที�จ่ายให้แก่กรรมการของบริษทัตามมาตรา 90 ของ

พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งที�จ่ายใหก้บั

กรรมการซึ�งดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษทัดว้ย  

31.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารนี� เป็นค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั และกองทุนสํารอง

เลี� ยงชีพที�จ่ายให้แก่ผูบ้ริหารของบริษทั ตามมาตรฐานการบญัชี ฉบับที� 24 เรื� อง การเปิดเผย

ขอ้มูลเกี�ยวกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี�  

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและ 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564  2563 

ค่าตอบแทนกรรมการ 5,050,000 5,208,000 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารที�สาํคญั   

ผลประโยชน์ระยะสั�น 33,170,345 34,093,146 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,020,643 866,042 

รวม 39,240,988 40,167,188 

32. กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น  

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน คาํนวณโดยการหารกําไร (ขาดทุน) สุทธิที�เป็นของผูถื้อหุ้นสามัญด้วย

จาํนวนหุน้ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัที�ถือโดยบุคคลภายนอกที�ออกในระหวา่งปี ดงันี�  

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

 2564  2563  2564  2563 

กาํไร (ขาดทนุ) สุทธิส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่        

จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (บาท) (630,253,957)  405,964,748  (362,329,123)  (396,623,021) 

ขาดทนุสุทธิส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่        

จากการดาํเนินงานต่อเนื�องและการดาํเนินงานที�ยกเลิก (บาท) (1,057,247,019)  (360,066,065)  (362,329,123)  (396,623,021) 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั (หุน้) 8,266,128,236  8,266,127,954  8,266,128,236  8,266,127,954 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั�นพื�นฐานจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (บาท) (0.076)  0.049  (0.044)  (0.048) 

ขาดทนุตอ่หุน้ข ั�นพื�นฐานจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง      

และการดาํเนินงานที�ยกเลิก (บาท) (0.128)  (0.044)  (0.044)  (0.048) 
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กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 คาํนวณโดยการหาร

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีที�เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัดว้ยผลรวมของจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั

ที�ออกจาํหน่ายแลว้ในระหว่างปี บวกดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัที�ออกเพื�อแปลงสภาพ

หุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดทั�งสิ�นใหเ้ป็นหุน้สามญัโดยมิไดรั้บสิ�งตอบแทนใดๆ ทั�งสิ�น ภายใตข้อ้สมมติว่า

ผูถื้อหุ้นจะแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดเป็นหุ้นสามญั เมื�อราคาตามสิทธิตํ�ากว่ามูลค่ายุติธรรมของ

หุน้สามญัอย่างไรก็ตาม มูลค่ายุติธรรมของหุน้สามญัของบริษทัสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

และ 2563 ตํ�ากว่าราคาตามสิทธิเป็นเหตุใหบ้ริษทัไม่นาํผลของหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดมารวมคาํนวณ

เพื�อหากาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด 

33. รายการบัญชีกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันกบักลุ่มบริษทัและบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุม

กลุ่มบริษทัและบริษทั หรือถูกควบคุมโดยกลุ่มบริษทัและบริษทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่มบริษทัและบริษทั 

นอกจากนี�  บุคคลหรือกิจการที� เกี�ยวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซึ� งมีอิทธิพลอย่างเป็น

สาระสําคญักบักลุ่มบริษทัและบริษทั ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษทัและบริษทั   

ที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตลอดทั�งสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว และกิจการที�บุคคลดงักล่าวมีอาํนาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญั

ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัที�มีรายการระหว่างกนัที�สาํคญักบักลุ่มบริษทัและ/หรือบริษทั มีดงัต่อไปนี� 

บริษทั แลนดม์าร์ค โฮลดิ�งส์ จาํกดั 

บริษทั บีซีอีจี คนัทรี� กรุ๊ป เอน็จิเนียริ�ง จาํกดั 

บริษทั ซีจีดี ดิจิตอล พาร์ทเนอร์ จาํกดั 

บริษทั ลีดดิ�ง สคูล พาร์ทเนอร์ชิพ จาํกดั 

บริษทั เจา้พระยา เอสเตต เรสซิเดน้ซ ์จาํกดั 

บริษทั ซีจียเูค 1 จาํกดั 

บริษทั หลกัทรัพย ์คนัทรี� กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั เบาด์ แอนด ์บียอนด ์จาํกดั (มหาชน) (เดิมชื�อ “บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน)”) 

บริษทั เอม็เอฟ โฮลดิ�งส์ จาํกดั 

บริษทัวอเตอร์ฟร้อนท ์โฮเตล็ จาํกดั 

บริษทั เออร์เบิน รีสอร์ทโฮเตล็ จาํกดั 
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33.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  
(หน่วย : บาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ชื�อบริษทั ประเภทธรุกจิ จดทะเบียนใน ทุน ทุน สัดส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ)  วิธรีาคาทุน  เงินปันผลรับ 

   ชําระแล้ว ชําระแล้ว          

   ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วันที�  สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 

   31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

   2564 2563 2564  2563  2564  2563  2564  2563 

บริษัทย่อย              

บริษทั แลนด์มาร์ค โฮลดิ�งส์ จาํกดั   ซื�อขาย ใหเ้ช่าและดาํเนินงาน ประเทศไทย 210,000,000 210,000,000 70.00  70.00 3,928,994,366  3,928,994,366  - - 

 ดา้นอสงัหาริมทรัพย ์          

 และถอืหุน้ในบริษทัอื�น           

บริษทั บซีีอจีี คนัทรี�  กรุ๊ป เอน็จิเนียริ� ง จาํกดั รับเหมาก่อสร้างอาคาร และ ประเทศไทย 1,000,000 1,000,000 99.99  99.99 999,970 999,970  - - 

 ขายส่งวสัดุอุปกรณ์และ         

 เครื�องตกแต่งที�ใชใ้น         

 งานก่อสร้าง         

บริษทั ซีจีดี ดิจิตอล พาร์ทเนอร์ จาํกดั ถือหุน้ในบริษทัอื�น มอริเชียส 547,579,834 547,579,834 100.00  100.00 547,579,834 547,579,834  - - 

บริษทั ลีดดิ�ง สคลู พาร์ทเนอร์ชิพ จาํกดั ถือหุน้ในบริษทัอื�น เกิร์นซีย ์ 225,641,944 225,641,944 96.45  96.45 217,662,851 217,662,851  - - 

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย          4,695,237,021 4,695,237,021  - - 

เมื�อวนัที� 19 กรกฎาคม 2560 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้เลิกบริษทั ซีจีดี 

ดิจิตอล พาร์ทเนอร์ จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อย เนื�องจากบริษทัย่อยดงักล่าวไดย้กเลิกการประกอบ

กิจการแลว้ โดยปัจจุบนับริษทั ซีจีดี ดิจิตอล พาร์ทเนอร์ จาํกดั ยงัอยูร่ะหวา่งการชาํระบญัชี 

33.2 เงินใหกู้ยื้มระยะสั�นแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 
(หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ลกัษณะ ยอดต้นงวด  เพิ�มขึ�น  ลดลง  ยอดคงเหลือ  นโยบายการคดิ 
 ความสัมพันธ์ ณ วนัที�      ณ วนัที�  ต้นทุน 
  1 มกราคม      31 ธันวาคม  เงนิให้กู้ยืม 
  2564      2564  ระหว่างกนั 

บริษัทย่อย   

บริษทั แลนดม์าร์ค  เป็นผูถื้อหุน้และ        
โฮลดิ�งส์ จาํกดั   มีกรรมการร่วมกนั 1,475,000,000  - (43,179,412)  1,431,820,588 ร้อยละ 9.25 ต่อปี 

บริษทั บีซีอีจี คนัทรี�  กรุ๊ป  เป็นผูถื้อหุ้นและ        
เอน็จิเนียริ�ง จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 67,200,000  72,800,000 -  140,000,000 ร้อยละ 7.00 ต่อปี 

บริษทั ลีดดิ�ง สคูล  เป็นผูถื้อหุน้และ        
พาร์ทเนอร์ชิพ จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 218,684,124  24,173,371 -  242,857,495 ร้อยละ 7.00 ต่อปี 

รวม 1,760,884,124  96,973,371  (43,179,412)  1,814,678,083 

 (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ลกัษณะ ยอดต้นงวด  เพิ�มขึ�น  ลดลง  ยอดคงเหลือ  นโยบายการคดิ 
 ความสัมพันธ์ ณ วนัที�      ณ วนัที�  ต้นทุน 
  1 มกราคม      31 ธันวาคม  เงนิให้กู้ยืม 
  2563      2563  ระหว่างกนั 

บริษัทย่อย   
บริษทั แลนดม์าร์ค  เป็นผูถื้อหุน้และ        

โฮลดิ�งส์ จาํกดั   มีกรรมการร่วมกนั 1,375,000,000  100,000,000 -  1,475,000,000 ร้อยละ 9.25 ต่อปี 
บริษทั บีซีอีจี คนัทรี�  กรุ๊ป  เป็นผูถื้อหุน้และ        

เอน็จิเนียริ�ง จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั -  68,000,000 (800,000)  67,200,000 ร้อยละ 7.00 ต่อปี 
บริษทั ลีดดิ�ง สคูล  เป็นผูถื้อหุน้และ        

พาร์ทเนอร์ชิพ จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 212,632,758  6,051,366 -  218,684,124 ร้อยละ 7.00 ต่อปี 

รวม 1,587,632,758  174,051,366  (800,000)  1,760,884,124 
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(1) เมื�อวนัที� 1 กนัยายน 2557 บริษทัไดท้าํสัญญาให้กูยื้มเงินกบับริษทั แลนด์มาร์ค โฮลดิ�งส์ จาํกัด 

ในวงเงิน 800 ลา้นบาท โดยมีระยะเวลาในการเบิกเงินกูยื้มภายใน 18 เดือนนบัจากวนัที�ลงนาม

ในสัญญากูยื้มเงิน โดยบริษทัสามารถเรียกชาํระเงินคืนไดโ้ดยการแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรก่อน

ล่วงหน้า 15 วนั เงินกู ้ดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ� าประกันและคิดดอกเบี� ยในอตัราร้อยละ 9.25 ต่อปี 

และกาํหนดชาํระคืนภายใน 18 เดือน นบัจากการเบิกเงินครั� งแรก และเมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2559 

บริษทัไดท้าํการแกไ้ขสัญญาเงินให้กูย้ืมดงักล่าวโดยกาํหนดให้ชาํระคืนเมื�อทวงถาม โดยระหว่างปี

สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัไดรั้บชาํระเงินกูย้ืมดงักล่าวบางส่วนจาํนวน 200 ลา้นบาท 

ต่อมาเมื�อวนัที� 16 กันยายน 2562 บริษทัไดท้าํสัญญาให้กูย้ืมเงินกบับริษทั แลนด์มาร์ค โฮลดิ�งส์ 

จาํกดั (“บริษทัย่อย”) เพิ�มเติมจาํนวน 500 ลา้นบาท เงินกูด้งักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ�าประกันและ

คิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 9.25  ต่อปี และกาํหนดชาํระคืนภายใน 3 เดือน โดยบริษทัย่อยสามารถ

ขอขยายระยะเวลาในการชําระคืนเงินต้นและดอกเบี� ยได้ แต่ทั� งนี� ขึ� นอยู่กับการตัดสินใจของ

บริษทัเพียงฝ่ายเดียว 

ต่อมาเมื�อวนัที� 13 พฤศจิกายน 2562 บริษทัไดท้าํสัญญาใหกู้ยื้มเงินกบับริษทั แลนด์มาร์ค โฮลดิ�งส์ 

จาํกดั (“บริษทัยอ่ย”) เพิ�มเติมในวงเงิน 500 ลา้นบาทโดยมีระยะเวลาในการเบิกเงินกูย้ืมภายใน

วนัที� 12 พฤศจิกายน 2563 เงินกูด้งักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ� าประกนัและคิดดอกเบี� ยในอตัรา   

ร้อยละ 9.25 ต่อปี และกาํหนดชาํระคืนภายใน 3 เดือน โดยบริษทัยอ่ยสามารถขอขยายระยะเวลา

ในการชาํระคืนเงินตน้และดอกเบี�ยได ้แต่ทั�งนี� ขึ�นอยู่กบัการตดัสินใจของบริษทัเพียงฝ่ายเดียว 

โดย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษทัย่อยขอกูย้ืมจากวงเงินดังกล่าวแลว้จาํนวน 375 ลา้นบาท 

คงเหลือวงเงินที�ยงัไม่เบิกอีกจาํนวน 125 ลา้นบาท 

(2) เมื�อวนัที�  22 ตุลาคม 2563 บริษทัได้ทําสัญญาให้กู ้ยืมเงินกับบริษัท บีซีอีจี คันทรี�  กรุ๊ป เอ็นจิ

เนียริ�ง จาํกดั (“บริษทัยอ่ย”) ในวงเงิน 50 ลา้นบาทโดยมีระยะเวลาในการเบิกเงินกูย้ืมภายในวนัที� 

22 ตุลาคม 2564 เงินกู้ดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ� าประกนัและคิดดอกเบี� ยในอตัราร้อยละ 7 ต่อปี 

และกาํหนดชาํระคืนภายใน 3 เดือน โดยบริษทัย่อยสามารถขอขยายระยะเวลาในการชาํระคืน

เงินต้นและดอกเบี� ยได้ แต่ทั� งนี� ขึ�นอยู่กับการตัดสินใจของบริษทัเพียงฝ่ายเดียว โดย ณ วนัที�      

31 ธนัวาคม 2564 บริษทัยอ่ยเบิกเงินกูย้ืมจากวงเงินดงักล่าวแลว้ทั�งจาํนวน  
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ต่อมาเมื�อวนัที� 27 พฤศจิกายน 2563 บริษทัไดท้าํสัญญาให้กูย้ืมเงินกบับริษทั บีซีอีจี คนัทรี�  กรุ๊ป 

เอน็จิเนียริ�ง จาํกดั (“บริษทัยอ่ย”) เพิ�มเติมในวงเงิน 200 ลา้นบาทโดยมีระยะเวลาในการเบิกเงินกูยื้ม

ภายในวนัที� 27 พฤศจิกายน 2564 เงินกูด้งักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนัและ คิดดอกเบี�ยในอตัรา 

รอ้ยละ 7.00 ต่อปี และกาํหนดชาํระคืนภายใน 3 เดือน โดยบริษทัยอ่ยสามารถขอขยายระยะเวลาใน

การชาํระคืนเงินตน้และดอกเบี�ยได ้แต่ทั�งนี� ขึ�นอยูก่บัการตดัสินใจของบริษทัเพียงฝ่ายเดียว  

(3) เมื�อวนัที� 23 กนัยายน 2559 บริษทัไดท้าํสัญญาให้กูยื้มเงินกบับริษทั ลีดดิ�ง สคูล พาร์ทเนอร์ชิพ 

จาํกัด (“บริษัทย่อย”) ในวงเงิน 10.55 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง โดยมีระยะเวลาในการเบิกเงินกู้ยืม

ภายในวนัที� 30 กนัยายน 2559 เงินกูย้ืมดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนัและคิดดอกเบี�ย

ในอตัราร้อยละ  7.00 ต่อปี  กําหนดชําระคืนเมื�อทวงถาม และในวนัเดียวกันบริษัทย่อย

ดงักล่าวไดเ้บิกเงินกูจ้าํนวน 10.55 ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง หรือเทียบเท่ากบั 472.82 ลา้นบาท โดย

ในวนัดงักล่าวบริษทัไดท้าํสัญญาให้บริษทัย่อยดงักล่าวแปลงหนี� เงินกูย้มืเป็นทุนจาํนวน 217.66 

ลา้นบาท ทาํใหบ้ริษทัมีเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยดงักล่าวเพิ�มขึ�นดว้ยจาํนวนเดียวกนั  

33.3 เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 
  งบการเงนิรวม 

 ลกัษณะ ยอดต้นงวด  เพิ�มขึ�น  ลดลง  ยอดคงเหลือ  นโยบายการคดิ 
 ความสัมพันธ์ ณ วนัที�      ณ วนัที�  ต้นทุน 
  1 มกราคม      31 ธันวาคม  เงนิให้กู้ยืม 
  2564      2564  ระหว่างกนั 

บริษัทที�เกี�ยวข้องกนั   
บริษทั วอเตอร์ฟร้อนท ์ เป็นผูถื้อหุน้และ        

โฮเต็ล จาํกดั  มีกรรมการร่วมกนั -  290,000,000 -  290,000,000 ร้อยละ 5.50 ต่อปี 
บริษทั เออร์เบิน รีสอร์ท  เป็นผูถื้อหุน้และ        

โฮเต็ล จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั -  1,710,000,000 -  1,710,000,000 ร้อยละ 5.50 ต่อปี 

รวม -  2,000,000,000  -  2,000,000,000 

เมื�อวนัที� 26 สิงหาคม 2564 บริษทั แลนดม์าร์ค โฮลดิ�งส์ จาํกดั (ผูใ้หกู้)้ ไดท้าํสัญญาใหกู้ยื้มเงินแก่บริษทั 

วอเตอร์ฟร้อนท์โฮเต็ล จาํกัด และบริษัท เออร์เบิน รีสอร์ท โฮเต็ล จาํกัด (ผูกู้)้ จาํนวน 290 ลา้นบาท 

1,710 ลา้นบาท ตามลาํดบั เงินกูย้ืมดงักล่าวคํ�าประกนัโดยบริษทั เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จาํกดั (มหาชน) 

และคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 5.50 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนในวนัที� 26 สิงหาคม 2569 โดยผูกู้ ้

สามารถขอขยายระยะเวลาในการชาํระคืนเงินต้นและดอกเบี� ยได ้แต่ทั�งนี� ขึ�นอยู่กบัการตดัสินใจของผูใ้ห้กู ้

เพยีงฝ่ายเดียว (2563 : ไม่มี) 
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33.4 เงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 
(หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ลักษณะ ยอดต้นงวด  เพิ�มขึ �น  ลดลง  ยอดคงเหลือ  นโยบายการคิด 

 ความสัมพนัธ์ ณ วนัที�      ณ วนัที�  ต้นทุนเงนิกู้ยืม 

  1 มกราคม      31 ธันวาคม  ระหว่างกัน 

  2564      2564   

บริษัทย่อย   

บริษทั เจา้พระยา เอสเตต  บริษทัยอ่ย       

      เรสซิเดน้ซ ์จาํกดั ทางออ้ม 35,000,000  - (35,000,000)  - ร้อยละ 7.00 ต่อปี 

บริษทั ซีจีดี ดิจิตอล  เป็นผูถื้อหุ้นและ        

พาร์ทเนอร์ จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 432,588,815  47,096,325 -  479,685,140 - 

รวม 467,588,815  47,096,325 (35,000,000)  479,685,140 

(หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ลักษณะ ยอดต้นงวด  เพิ�มขึ �น  ลดลง  ยอดคงเหลือ  นโยบายการคิด 

 ความสัมพนัธ์ ณ วนัที�      ณ วนัที�  ต้นทุนเงนิกู้ยืม 

  1 มกราคม      31 ธันวาคม  ระหว่างกัน 

  2563      2563   

บริษัทย่อย   

บริษทั บีซีอีจี คนัทรี�  กรุ๊ป  เป็นผูถื้อหุ้นและ       

      เอน็จิเนียริ�ง จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 54,000,000 165,100,000 (219,100,000) - ร้อยละ 7.00 ต่อปี 

บริษทั เจา้พระยา เอสเตต  บริษทัยอ่ย       

      เรสซิเดน้ซ ์จาํกดั ทางออ้ม -  35,000,000 -  35,000,000 ร้อยละ 7.00 ต่อปี 

บริษทั ซีจีดี ดิจิตอล  เป็นผูถื้อหุ้นและ      

พาร์ทเนอร์ จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 421,102,955  11,845,430 (359,570)  432,588,815 - 

รวม 475,102,955  211,945,430 (219,459,570)  467,588,815 

(1) เมื�อวนัที� 24 มิถุนายน 2559 บริษทัไดท้าํสัญญากูย้ืมเงินกบับริษทั ซีจีดี ดิจิตอล พาร์ทเนอร์ 

จาํกดั จาํนวน 15 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง เงินกูย้ืมดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนั และไม่

คิดดอกเบี� ยระหว่างกนั กาํหนดชําระคืนเมื�อทวงถาม ต่อมาเมื�อวนัที� 30 มิถุนายน 2559 

บริษทัไดช้าํระคืนเงินกูยื้มดงักล่าว จาํนวน 4.81 ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง โดยสุทธิดว้ยเงินปันผลรับ

ที�ประกาศจ่ายจากบริษทั ซีจีดี ดิจิตอล พาร์ทเนอร์ จาํกดั แทนการจ่ายชาํระเป็นเงินสด 

ต่อมาเมื�อวนัที� 22 มิถุนายน 2560 บริษทัได ้ทําส ัญญาเงินกูย้ ืมกบับริษทั  ซีจีดี ดิจิตอล 

พาร์ทเนอร์ จาํกดั เพิ�มเติม จาํนวน 0.38 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง เงินกูยื้มดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพย์

คํ�าประกนั และไม่คิดดอกเบี�ยระหวา่งกนั กาํหนดชาํระคืนเมื�อทวงถาม 
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(2) เมื�อวนัที� 30 กนัยายน 2563 บริษทัไดท้าํสญัญากูยื้มเงินกบับริษทั เจา้พระยา เอสเตต เรสซิเดน้ซ์ 

จาํกดั (“บริษทัย่อย”) ในวงเงิน 35 ลา้นบาทโดยมีระยะเวลาในการเบิกเงินกูย้ืมภายในวนัที� 

30 กนัยายน 2563 เงินกูด้งักล่าวไม่มีหลกัทรัพย์คํ� าประกนัและคิดดอกเบี� ยในอตัราร้อยละ 7.00 

ต่อปี และกาํหนดชําระคืนภายใน 3 เดือน โดยบริษทัสามารถขอขยายระยะเวลาในการชาํระคืน

เงินตน้และดอกเบี�ยได ้แต่ทั�งนี� ขึ�นอยูก่บัการตดัสินใจของบริษทัยอ่ยเพียงฝ่ายเดียว  

33.5 ยอดคงเหลืออื�น ๆ และรายการคา้กบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

สินทรัพย  ์หนี� สิน รายได้และค่าใช้จ่าย ส่วนหนึ� งของกลุ่มบริษัทและบริษทัเกิดจากรายการกับ

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั บุคคลหรือกิจการเหล่านี� เกี�ยวขอ้งกนัโดยการมีกรรมการร่วมกนัและ

การถือหุ้นทั�งทางตรงหรือทางออ้ม นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการแต่ละประเภทมีดงันี�  

รายการ นโยบายการกําหนดราคา 

ค่าธรรมเนียมบริการ ราคาที�ตกลงตามสญัญาโดยเทียบเคียงราคาตลาด 

รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าวที�มีนยัสาํคญั ดงันี� 

   (หน่วย : บาท)

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที�  ณ วนัที�  ณ วนัที�  ณ วนัที� 

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

 2564  2563  2564  2563 

ยอดคงเหลือ       

บริษทัย่อย        

ลูกหนี� อื�น (ดูหมายเหตุขอ้ 6)  -  - 119,889,340 50,991,163 

ดอกเบี�ยคา้งรับ (ดูหมายเหตขุอ้ 6)  -  - 124,350,890 350,880,744 

ลูกหนี� ตามสญัญาเช่า (ดูหมายเหตุขอ้ 13)  -  - - 226,426,328 

เจา้หนี�อื�น - เงินทดรองรับ (ดูหมายเหตขุอ้ 18)  -  - 1,783,512,323 756,989,641 

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย (ดูหมายเหตุขอ้ 18)  -  - 174,904 632,917 

หุน้กูร้ะยะยาว (ดูหมายเหตุขอ้ 24.5)  -  -  20,000,000  - 

        

ยอดคงเหลือ       

บริษทัที�เกี�ยวข้องกนั        

ลูกหนี�อื�น (ดูหมายเหตุขอ้ 6)  1,732,794  -  -  - 

ลูกหนี� จากการขายเงินลงทุน (ดูหมายเหตขุอ้ 6)  140,250,000 -  - - 

เงินฝากสถาบนัการเงิน  5,610  5,595  5,610  5,595 

ค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกูจ่้ายล่วงหนา้  -  2,738,273  -  2,738,273 

เงินลงทุนในหุ้นสามญั  200,510,958 102,551,406  200,510,958 102,551,406 

รายไดรั้บล่วงหนา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 18)  26,642,724  -  -  - 

ตั�วแลกเงิน  230,000,000  295,000,000 230,000,000 295,000,000 

ดอกเบี�ยจ่ายลว่งหน้า  1,464,442  4,220,403 1,464,442 4,220,403 

     

บุคคลที�เกี�ยวข้องกนั       

ลูกหนี� การคา้ (ดหูมายเหตุขอ้ 6)  98,304,648  98,304,648  -  - 

เงินรับล่วงหน้า  12,181,244  12,181,244  1,181,244  1,181,244 
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   (หน่วย : บาท)

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  สําหรับปีสิ�นสุด  สําหรับปีสิ�นสุด 

  วนัที� 31 ธันวาคม  วนัที� 31 ธันวาคม 

  2564  2563  2564  2563 

รายได้และค่าใช้จ่าย      

บริษทัย่อย        

ดอกเบี�ยรับ -  -  161,518,219  151,658,203 

ดอกเบี�ยรับ-ลูกหนี� ตามสญัญาเช่า  -  -  11,398,430  16,775,877 

รายไดค้่าบริการอื�น  -  -  54,000,000  54,000,000 

ดอกเบี�ยจ่าย -  -  558,027  6,827,625  

      
บริษทัที�เกี�ยวข้องกนั        

ดอกเบี�ยรับ  16  29  16  29 

ค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกู ้  2,738,274  9,151,619  2,738,274  9,151,619 

ดอกเบี�ยจ่าย 19,000,067  16,758,870  19,000,067  16,758,870 

      
บุคคลที�เกี�ยวข้องกนั        

รายไดค้่าขายคอนโด  -  322,181,700  -  322,181,700 
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34. การเสนอข้อมูลทางการเงนิจําแนกตามส่วนงาน 

กลุ่มบริษทัดําเนินกิจการหลกัในหลายส่วนงาน คือธุรกิจลงทุนถือหุ้นในบริษทัอื�น (Holding company) 

และธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ 

ขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี�  
 

    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564 

 ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์  รายการตัด  รวม 

 พฒันา ลงทุนใน  บัญชี   

 อสังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์     

 ภายในประเทศ ต่างประเทศ     

การดาํเนินงานต่อเนื�อง       

รายได ้       

รายไดจ้ากภายนอก     

รายไดห้ลกั     

รายไดท้ี�รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง     

รายไดจ้ากการขายอาคารชุด 3,175,633,082 - - 3,175,633,082 

รายไดท้ี�รับรู้ตลอดช่วงเวลา    

รายไดค่้าเช่าจากอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - 5,126,570 - 5,126,570 

รายไดอื้�น 78,331,558  277,413,234  -  355,744,792 

รวมรายไดจ้ากภายนอก 3,253,964,640 282,539,804 - 3,536,504,444 

ค่าใชจ่้าย     

ตน้ทุนขายอาคารชุด 1,608,227,215 - -  1,608,227,215 

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานทางตรงที�เกิดจาก        

     อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน -  4,306,214  -  4,306,214 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 181,693,103  -  -  181,693,103 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 391,491,391  5,203,565  -  396,694,956 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 39,240,988  -  -  39,240,988 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 649,771,041  -  -  649,771,041 

รวมค่าใชจ่้าย 2,870,423,738 9,509,779 - 2,879,933,517 

กาํไรจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง 383,540,902 273,030,025 - 656,570,927 

รายไดท้างการเงนิ 16,934,252 49,052 (16,586,301) 397,003 

ตน้ทุนทางการเงิน (1,121,520,187) (24,855,689) 16,927,447 (1,129,448,429) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ (721,045,033) 248,223,388 341,146 (472,480,499) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 358,751,354 (1,945,975) - 356,805,379 

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินการต่อเนื�องสาํหรับปี (1,079,796,387) 250,169,363 341,146 (829,285,878) 
 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากรายการกบัลูกคา้ภายนอกรายใดรายหนึ�ง

ที�มีมูลค่าตั�งแต่ร้อยละ 10 ของรายไดร้วม
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 (หน่วย : บาท)

 งบการเงนิรวม 

 สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2563 

 ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์  รายการตัด  รวม 

 พฒันา ลงทุนใน  บญัชี   

 อสังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์     

 ภายในประเทศ ต่างประเทศ     

การดาํเนินงานต่อเนื�อง  

รายได ้  

รายไดจ้ากภายนอก  

รายไดห้ลกั    

รายไดที้�รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง    

รายไดจ้ากการขายอาคารชุด 3,263,199,220 - - 3,263,199,220 

รายไดที้�รับรู้ตลอดช่วงเวลา     

รายไดค่้าเช่าจากอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - 47,910,364 - 47,910,364 

รายไดอื้�น 242,287,814 - - 242,287,814 

รวมรายไดจ้ากภายนอก 3,505,487,034 47,910,364 - 3,553,397,398 

ค่าใชจ่้าย       

ตน้ทุนขายอาคารชุด 1,559,722,217  -  -  1,559,722,217 

คา่ใชจ่้ายในการดาํเนินงานทางตรงที�เกิดจาก     

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน -  2,862,952  -  2,862,952 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 198,981,468  -  -  198,981,468 

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 301,592,209  5,307,702  -  306,899,911 

คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 40,167,188  -  -  40,167,188 

ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพย ์      

เพื�อการลงทุน -  22,111,925 - 22,111,925 

รวมคา่ใชจ่้าย 2,100,463,082  30,282,579 - 2,130,745,661 

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 1,405,023,952  17,627,785 - 1,422,651,737 

รายไดท้างการเงิน 15,603,826  160,554 (15,160,187) 604,193 

ตน้ทุนทางการเงิน (596,018,758)  (28,580,149) 15,452,608 (609,146,299) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 824,609,020  (10,791,810) 292,421 814,109,631 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 124,000,340  2,087,651 - 126,087,991 

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานต่อเนื�องสาํหรับปี 700,608,680  (12,879,461) 292,421 688,021,640 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากรายการกบัลูกคา้ภายนอกรายใดรายหนึ�ง

ที�มีมูลค่าตั�งแต่ร้อยละ 10 ของรายไดร้วม 
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 (หน่วย : บาท)

 งบการเงนิรวม 

 ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์  รายการตัด  รวม 

 พฒันา ลงทุนใน  บญัชี   

 อสังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์     

 ภายในประเทศ ต่างประเทศ     

สินทรัพย์รวม       

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 22,053,363,046 1,082,211,927 (1,571,730,470) 21,563,844,503 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 27,088,878,918 1,299,285,085 (1,476,146,993) 26,912,017,010 

  

หนี�สินรวม  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 17,842,877,806 494,828,598 (822,818,703) 17,514,887,701 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 22,308,050,894 689,652,777 (726,392,403) 22,271,311,268 

35. สัญญาที�สําคัญ 

35.1 เมื�อวนัที� 8 พฤษภาคม 2556 บริษทั (“ผูเ้ช่า”) ไดท้าํสัญญาเช่าที�ดินจากสํานกังานทรัพยสิ์นส่วน

พระมหากษตัริย ์(“ผูใ้หเ้ช่า”) อายสุัญญา 25 ปี เพื�อปรับปรุงพื�นที�ประกอบธุรกิจเพื�อการพาณิชย ์

โดยเมื�อครบกาํหนดระยะเวลา 25 ปีแลว้ ผูใ้หเ้ช่ายินยอมใหผู้เ้ช่าเสนอและผูใ้ห้เช่าใหสิ้ทธิผูเ้ช่า 

เช่าที�ดินต่อจากกาํหนดระยะเวลา 25 ปีแรก โดยมีกาํหนดระยะเวลาเช่าอีก 25 ปี โดยคู่สญัญาจะ

คงเงื�อนไขสัญญาเช่าให้เป็นไปตามเดิม เวน้แต่ค่าเช่าซึ� งให้ใช้วิธีการและสูตรคํานวณค่าเช่าแบบ

เดียวกับการคาํนวณค่าเช่าตามสัญญาเดิม และคาํนวณจากอตัราร้อยละของราคาประเมินราชการ

ของกรมที�ดินตามที�ระบุไวใ้นสัญญา และเมื�อครบกาํหนดสัญญาเช่า 25 ปีที�สองแลว้ ผูใ้ห้เช่า

จะตอ้งใหผู้เ้ช่าเป็นผูเ้ช่าตามสัญญานี� ต่อไป แต่หากมีบุคคลอื�นขอเช่าในอตัราที�สูงกวา่อตัราค่าเช่า

ของผูเ้ช่า ผูใ้ห้เช่าต้องแจ้งให้ผูเ้ช่าทราบ หากผูเ้ช่ายินยอมชําระค่าเช่าในอตัราเท่ากับบุคคลอื�น

ดงักล่าวผูใ้ห้เช่าตอ้งใหผู้เ้ช่าเป็นผูม้ีสิทธิเช่าก่อน 

ต่อมาวนัที� 1 ตุลาคม 2557 บริษทัเขา้ทาํสัญญาใหเ้ช่าช่วงที�ดิน และดาํเนินการจดทะเบียนใหเ้ช่าช่วง

สิทธิการเช่ากับ บริษัท แลนด์มาร์ค โฮลดิ�งส์ จํากัด ซึ� งเป็นบริษัทย่อย เพื�อดําเนินโครงการ

เจ้าพระยา เอสเตท ให้เหมาะสมกับโครงสร้างธุรกิจและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการ

ดําเนินงานของบริษัท โดยหลักการกําหนดค่าตอบแทนการเช่าช่วงและเงื�อนไขการชําระ

ค่าตอบแทนการเช่าช่วงที�ดินดงักล่าวให้อิงตามสัญญาเช่าที�ดินที�บริษัทไดท้าํไวก้บัสํานกังาน

ทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์

ในเดือนสิงหาคม 2564 บริษัทได้มีการเปลี� ยนแปลงเงื�อนไขสัญญาเช่าที� ดินกับผู ้ให้ เช่ า                           

และยกเลิกสัญญาให้ เช่าช่วงที� ดินกับบริษัทย่อย ทั� งนี� เพื� อรองรับการขายธุรกิจโรงแรม                    

(ดูหมายเหตุขอ้ 10) 
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35.2 เมื�อวนัที� 26 สิงหาคม 2564 บริษทั แลนด์มาร์ค โฮลดิ�งส์ จาํกดั (“ผูเ้ช่า”) ไดท้าํสัญญาเช่าที�ดิน

กบัสํานกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์(“ผูใ้ห้เช่า”) อายุสัญญา 50 ปี เพื�อประกอบธุรกิจ

เพื�อการพาณิชย  ์โดยเมื�อครบกาํหนดระยะเวลา 50 ปีแลว้ ผูใ้ห้เช่ายินยอมใหผู้เ้ช่าเสนอและ

ผูใ้หเ้ช่าใหสิ้ทธิผูเ้ช่า เช่าที�ดินต่อจากกาํหนดระยะเวลา 50 ปีแรก โดยมีกาํหนดระยะเวลาเช่าอีก 

25 ปี โดยคู่สัญญาจะคงเงื�อนไขสัญญาเช่าให้เป็นไปตามเดิม เวน้แต่ค่าเช่าซึ� งกาํหนดวิธีการ

คาํนวณไวล่้วงหนา้ โดยขึ�นอยูก่บัราคาตลาดของที�ดินในวนัที�พิจารณาการต่ออายขุองสัญญาเช่า 

35.3 เมื�อวนัที� 15 พฤษภาคม 2556 บริษทัไดท้าํสัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) กบับริษทั 

บีซีอีจี ไทย อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั เพื�อให้บริษทัดงักล่าวร่วมลงทุนในบริษทั แลนด์มาร์ค 

โฮลดิ�งส์ จาํกดั (“บริษทัย่อย”) โดยจะร่วมกนัพฒันาโครงการเจา้พระยา เอสเตท ภายใตเ้งื�อนไข

ที�บริษทั บีซีอีจี ไทย อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั จะตอ้งชาํระเงินค่าหุ้นสามญัเป็นเงินสดทั�งสิ�น

จาํนวน 60 ลา้นดอลลาร์สหรัฐให้แก่บริษทัย่อยเพื�อใช้พฒันาโครงการนี� โดยเฉพาะ ซึ� งต่อมา

บริษทัย่อยไดรั้บชาํระค่าหุ้นสามญัจากบริษทัดงักล่าวตามที�บริษทัได้มีการทาํสัญญาตกลงไว้

และไดจ้ดทะเบียนเพิ�มทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ โดยภายหลงัการ

เพิ�มทุนดงักล่าว บริษทัและบริษทั บีซีอีจี ไทย อินเตอร์เนชั �นแนล จาํกดั  ถือหุ ้นในบริษทั 

แลนดม์าร์ค โฮลดิ�งส์ จาํกดั ในสดัส่วนร้อยละ 70 และร้อยละ 30 ตามลาํดบั  

35.4 บริษทัไดท้าํสัญญาการใหบ้ริการดาํเนินงานกบับริษทัย่อยสองแห่ง เพื�อใหบ้ริการเกี�ยวกบัการ

จดัการและการดาํเนินงานแก่บริษทัย่อยดงักล่าว โดยค่าบริการคาํนวณจากตน้ทุนบวกส่วนเพิ�ม และ

เงื�อนไขการเลิกสญัญาเป็นไปตามขอ้ตกลงที�ระบุไวใ้นสัญญา 

35.5 เมื�อวนัที� 19 พฤศจิกายน 2557 บริษทั แลนดม์าร์ค โฮลดิ�งส์ จาํกดั ซึ�งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั

ไดเ้ขา้ทาํสัญญาการใช้สิทธิกบั Four Seasons Hotel & Resorts Asia Pacific Pte Ltd. เพื�อใชสิ้ทธิ

การใชชื้�อ “Four Seasons” ในส่วนของการเป็นเจา้ของและการดาํเนินงานซึ� งรวมถึงบริการ

และกิจกรรมที�เกี�ยวขอ้งและจาํเป็นทั�งหมดในการดาํเนินงานดา้นที�พกัอาศยัภายใตโ้ครงการ

เจา้พระยา เอสเตท ตั�งแต่วนัที� 19 พฤศจิกายน 2557 จนกว่าจะปิดการขาย ทั�งนี�  Four Seasons 

Hotel & Resorts Asia Pacific Pte Ltd. มีสิทธิไดร้ ับค่าธรรมเนียมการใชส้ิทธิ ซึ� งคํานวณ             

เป็นอตัราร้อยละของยอดรายไดข้ั�นตน้ของโครงการ นอกจากนั�นตามเงื�อนไขของสัญญาบริษทัย่อย

มีสิทธิไดรั้บเงินค่าสนบัสนุนในการดาํเนินงานจาํนวนหนึ�ง 
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35.6 บริษทั เจา้พระยา เอสเตต เรสซิเดน้ซ์ จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยเขา้ทาํสัญญาเพื�อรับบริการ

ดาํเนินงานกบั  Hotel Management Company Bangkok Limited เพื �อรับบริการเกี�ยวกบัการ

จดัการและการดําเนินงานด้านที�พักอาศัยภายใต้โครงการเจ้าพระยา เอสเตท โดยค่าบริการ 

ระยะเวลา และเงื�อนไขการต่ออายสุัญญาบริการเป็นไปตามขอ้ตกลงที�ระบุไวใ้นสญัญา 

35.7 บริษทั เจา้พระยา เอสเตต เรสซิเดน้ซ์ จาํกดั  ซึ� งเป็นบริษัทย่อยเข้าทําสัญญาเพื�อรับบริการที�

ปรึกษาที� เกี�ยวขอ้งและจาํเป็นทั� งหมดในการดาํเนินงานดา้นที�พกัอาศัยภายใตโ้ครงการเจา้พระยา 

เอสเตทกบั  Four Seasons Hotel & Resorts Asia Pacific Pte Ltd. โดยค่าบริการ ระยะเวลา และ

เงื�อนไขการต่ออายสุญัญาบริการเป็นไปตามขอ้ตกลงที�ระบุไวใ้นสัญญา 

36. ภาระผูกพันและหนี�สินที�อาจจะเกิดขึ�น 

36.1 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัมีหนงัสือคํ�าประกนัการชาํระหนี�ของบริษทัย่อยแห่งหนึ�ง 

36.2  บริษทัย่อยแห่งหนึ� งมีภาระผูกพนัตามสัญญาการขายเงินลงทุน (ดูหมายเหตุขอ้ 10) ที�จะตอ้งจดัตั� ง

บญัชีทุนสาํรองโดยใชเ้งินของบริษทัยอ่ยเองจาํนวน 350 ลา้นบาท ภายในวนัที� 11 พฤศจิกายน 2565 

36.3  บริษทัย่อยแห่งหนึ�งถูกฟ้องเป็นจาํเลยในคดีแพ่งเป็นจาํนวน 4 คดี และถูกฟ้องร่วมกบับริษทัเป็น

จาํเลยในคดีแพ่งเป็นจาํนวน  3 คดี ซึ� งโจทก์ได้เรียกร้องให้ชดใช้ค่าเสียหายเป็นจํานวนที� มี

สาระสําคญั โดยปัจจุบนัคดียงัอยู่ระหวา่งขั�นตอนการพิจารณาของศาล ทั�งนี�  ฝ่ายบริหารและที�

ปรึกษากฎหมายของบริษทัไม่สามารถประเมินผลของคดีความไดจ้นกวา่ศาลจะมีคาํพิพากษาใน

อนาคต ดังนั�น บริษทัจึงยงัไม่ไดร้ับรู้ประมาณการหนี� สินจากคดีความดงักล่าวในงบการเงิน

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

37. การเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับเครื�องมือทางการเงนิ 

37.1 การบริหารความเสี�ยงดา้นเครดิต 

หมายเหตุขอ้ 6 ให้รายละเอียดเกี�ยวกับความเสียหายสูงสุดของกลุ่มบริษัทจากความเสี�ยงดา้น

เครดิต และวธีิการวดัมูลค่าที�ใชใ้นการพิจารณาค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มูลค่าสูงสุดของความเสี�ยงดา้นการใหสิ้นเชื�อของกลุ่มบริษทั

และบริษทัเท่ากบัมูลค่าของลูกหนี�การคา้สุทธิจากค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ (ถา้มี) 
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37.2 การบริหารความเสี�ยงเกี�ยวกบัอตัราดอกเบี�ย 

ความเคลื�อนไหวของอตัราดอกเบี� ยมีผลกระทบต่อกลุ่มบริษทั ในกรณีที�ดอกเบี� ยปรับตวัสูงขึ�น

ลูกคา้จะชะลอการซื�อลง เนื�องจากตน้ทุนการซื�ออสังหาริมทรัพยข์องลูกคา้สูงขึ�น รวมถึงในดา้น

ของตน้ทุนทางการเงิน เนื�องจากกลุ่มบริษทัตอ้งได้รับการสนบัสนุนจากสถาบนัการเงินในรูป

ของเงินกู้เพื�อนํามาก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ อย่างไรก็ดีบริษัทมีการวางแผนงาน

ควบคุมผลกระทบจากความเสี�ยงในภาวะอตัราดอกเบี� ยขาขึ�นอยา่งใกลชิ้ดโดยปัจจุบนัเงินกูส่้วนใหญ่

ของบริษทันั�นเป็นเงินกูที้�มีอตัราดอกเบี�ยคงที� เพื�อหลีกเลี�ยงผลกระทบจากการผนัผวนของอตัรา

ดอกเบี� ย และหากต้องมีการใช้ดอกเบี� ยลอยตัวกลุ่มบริษัทจะมีการพิจารณาใช้เครื�องมือทาง

การเงินเช่น Currency Swap เพื�อลดความเสี�ยงดังกล่าว นอกจากนี�กลุ่มบริษทัยงัไดก้ารสร้าง

พนัธมิตรทางธุรกิจกบัธนาคารพาณิชยห์ลายแห่งเพื�อเปรียบเทียบขอ้เสนอที�มีตน้ทุนเหมาะสม

ที�สุดใหก้บัทั�งกลุ่มบริษทัและลูกคา้อีกดว้ย 

37.3 การบริหารความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน 

บริษทัมีนโยบายในการลงทุนในโครงการต่างๆ ทั�งในประเทศและต่างประเทศ บริษทัตระหนกัดีถึง

ผลกระทบของความเสี�ยงจากการผันผวนของอตัราแลกเปลี�ยนที�จะส่งผลต่อผลประกอบการใน

โครงการนั� นๆ บริษัทมีนโยบายที�ชัดเจนในการป้องกันความเสี� ยงจากการผันผวนของอัตรา

แลกเปลี�ยน โดยจะเนน้การป้องกันความเสี�ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) ให้มากที�สุดเพื�อเป็น

การลดตน้ทุนและความซับซ้อนในการทาํธุรกรรมต่างๆ ส่วนที�เป็นความเสี�ยงที�ยงัคงเหลืออยู่นั�น 

บริษทัมีนโยบายในการทําสัญญาซื�อขายอตัราแลกเปลี�ยนล่วงหน้า (Currency Forward Contract) 

โดยพิจารณาจากทิศทางแนวโน้ม รวมถึงระยะเวลาของการส่งมอบของอัตราแลกเปลี�ยนนั�น  ๆ

เพื�อให้ครอบคลุมความเสี�ยงที�มีจากการทําธุรกรรมนั�นๆให้ไดม้ากที�สุด นอกเหนือจากนี�  บริษัทมี

นโยบายที�ชดัเจนในการที�ไม่ทาํธุรกรรมในลกัษณะเก็งกาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน ที�อาจก่อให้เกิด

ความไม่แน่นอนต่อผลประกอบการของโครงการนั�น  ๆ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัและบริษทัมียอดคงเหลือที�มีสาระสําคญัของ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ ดงันี�  

(หน่วย : ล้านปอนด์สเตอร์ลงิ) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

 2564  2563  2564  2563 

สินทรัพยท์างการเงิน 21.77  21.87  7.53  7.15 

หนี� สินทางการเงิน 3.33  9.63  10.53  10.53 
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 (หน่วย : ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วันที�  ณ วันที� 

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

 2564  2563  2564  2563 

สินทรัพยท์างการเงิน 0.46  3.98  -  - 

หนี� สินทางการเงิน 0.65  391.48  -  0.07 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของสกุลเงินต่างประเทศ 

ตารางต่อไปนี�แสดงรายละเอียดความอ่อนไหวของกลุ่มบริษทัต่อการเพิ�มขึ�น และการลดลงร้อยละ 5 

ของหน่วยสกุลเงินเมื�อเทียบกับสกุลเงินต่างประเทศที� เกี�ยวข้อง ทั� งนี�  ร้อยละ 5 คืออัตราความ

อ่อนไหวที�ใช้ในการรายงานความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศเป็นการภายในต่อ

ผูบ้ริหารสาํคญัและแสดงถึงการประเมินของผูบ้ริหารเกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยน

เงินตราต่างประเทศอย่างสมเหตุสมผล การวิเคราะห์ความอ่อนไหวจะรวมเฉพาะยอดคงเหลือของ

รายการที� เป็นตัวเงินสําหรับสกุลเงินต่างประเทศและปรับปรุงมูลค่า ณ วนัสิ� นปีสําหรับการ

เปลี�ยนแปลงร้อยละ 5 ในอตัราสกุลเงินต่างประเทศ 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564 

  ผลกระทบสกุลเงิน 

ปอนด์สเตอร์ลงิ 

กาํไร (ขาดทุน) 

 ผลกระทบสกุลเงิน 

ดอลลาร์สหรัฐ 

กาํไร (ขาดทุน) 

 ผลกระทบสกุลเงิน 

ปอนด์สเตอร์ลงิ 

กาํไร (ขาดทุน) 

ผลกระทบสกุลเงิน 

ดอลลาร์สหรัฐ 

กาํไร (ขาดทุน) 

เงินบาทแขง็ค่าขึ�น 5% (41.01) 0.32 7.17 - 

เงินบาทออ่นตวัลง 5% 41.01 (0.32) (7.17) - 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2563 

  ผลกระทบสกุลเงิน 

ปอนด์สเตอร์ลงิ 

กาํไร (ขาดทุน) 

 ผลกระทบสกุลเงิน 

ดอลลาร์สหรัฐ 

กาํไร (ขาดทุน) 

 ผลกระทบสกุลเงิน 

ปอนด์สเตอร์ลงิ 

กาํไร (ขาดทุน) 

ผลกระทบสกุลเงิน 

ดอลลาร์สหรัฐ 

กาํไร (ขาดทุน) 

เงินบาทแขง็ค่าขึ�น 5% (24.00) 586.10 7.25 0.1 

เงินบาทออ่นตวัลง 5% 24.02 (586.10) (7.25) (0.1) 
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37.4 การบริหารความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทั บริหารความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องดว้ยการรักษาระดบัเงินทุนสาํรองใหเ้พียงพอ โดย

ติดตามการคาดการณ์กระแสเงินสดและกระแสเงินสดที�แทจ้ริงอย่างต่อเนื�อง โดยการจบัคู่อายุ

ครบกาํหนดของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงิน รายละเอียดของวงเงินที�ยงัใชที้�กลุ่มบริษทัมี

อยูเ่พื�อลดความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องมีดงัต่อไปนี�  

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

 

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  ณ วันที�   ณ วันที�  

 31 ธนัวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 

วงเงนิออกหุ้นกู้  

จาํนวนเงินที�ใชไ้ป 3,502.70  3,908.40 

จาํนวนเงินที�ไม่ไดเ้บิกใช ้ 3,497.30  3,091.60 

 7,000.00  7,000.00 

37.5 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน 

เนื�องจากสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัและบริษทัจดัอยู่ใน

ประเภทระยะสั�นและมีอตัราดอกเบี� ยคงที� ดงันั�นฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัจึงเชื�อว่า

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงิน ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�

การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกัน เงินฝากธนาคารที�ใช้

เป็นหลกัประกนั เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น เงินมดัจาํและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ที�

เกิดจากสัญญา เงินกูย้ืมระยะสั�น ตั�วแลกเงิน หุน้กูร้ะยะสั�น และส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวและ

หุ้นกู้ระยะยาวที�ถึงกาํหนดชําระภายในหนึ� งปี แสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมี

สาระสําคญั สําหรับสินทรัพย์และหนี� สินทางการเงินระยะยาว ไดแ้ก่ ลูกหนี� ไม่หมุนเวียนอื�น 

เงินกูย้ืมระยะยาว หุ้นกูร้ะยะยาว และหนี� สินตามสัญญาเช่า ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทั

เชื�อว่ามูลค่ายติุธรรมโดยประมาณถือตามจาํนวนที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน เนื�องจากมีการ

จ่ายอตัราดอกเบี�ยในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด 

อยา่งไรก็ตาม รายการสินทรัพยบ์างรายการของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีการวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรม ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานโดยตารางต่อไปนี� แสดงถึงขอ้มูลเกี�ยวกบัการประเมิน

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยด์งักล่าว 
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(หน่วย : บาท) 
 

งบการเงนิรวม 

สินทรัพย์ มูลค่ายุติธรรม  

ณ วันที�  

31 ธันวาคม 

2564 

มูลค่ายุติธรรม  

ณ วันที�  

31 ธันวาคม 

2563 

ลาํดับชั�น 

มูลค่า

ยุตธิรรม 

เทคนิคการประเมินมูลค่า และ

ข้อมูลที�ใช้ในการวดัมูลค่ายุตธิรรม 

ข้อมูลที� 

ไม่สามารถ

สังเกตได้ 

ที�มี

นยัสําคญั 

1. เงินลงทุนในหุน้สามญั

และใบสาํคญัแสดงสิทธิ

ซื�อหุน้สามญัที�จดทะเบียน

ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

200,510,958 102,551,406 ระดบั 1 ราคาเสนอซื� อครั� งสุดท้ายของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิ�นวนั

ทําการสุดท้ายของรอบระยะเวลา

รายงาน 

ไม่เกี�ยวขอ้ง 

2. เงินลงทุนในหน่วยทรัสต์

ที�จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

42,600,000 41,100,000 ระดบั 1 ราคาเสนอซื� อครั� งสุดท้ายของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิ�นวนั

ทําการสุดท้ายของรอบระยะเวลา

รายงาน 

ไม่เกี�ยวขอ้ง 

3. -อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อ      

การลงทุน - ที�ดิน  

1,022,816,000 - ระดบั 3 เป รียบ เที ยบราคาที� เปิ ด เผ ยโด ย

สาธารณะทั�วไป ระหว่างสินทรัพยที์�

ประเมินราคากบัสินทรัพยที์�มีลกัษณะ

คลา้ยกนั 

ไม่เกี�ยวขอ้ง 

4. -อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อ  - 

ที�ดิน อาคารและสิ�งปลูกสร้าง 

825,166,228 743,031,438 ระดบั 3 ประมาณการกระแสเงินสดคิดลด โดย

ใชวิ้ธีรายได ้ซึ� งประเมินโดยผูป้ระเมิน

ราคาอิสระ ขอ้มูลที�ใชใ้นการวดัมูลค่า

ยติุธรรม คือ ประมาณการรายได ้และ

อตัราคิดลด 

ประมาณการ

กระแสเงินสด 

และอตัราคิดลด 

(หน่วย : บาท) 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 

สินทรัพย์ มูลค่ายุตธิรรม 

ณ วันที�  

31 ธันวาคม 

2564 

มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที�  

31 ธันวาคม 

2563 

ลาํดับชั�น 

มูลค่า

ยุตธิรรม 

เทคนิคการประเมินมูลค่า และ

ข้อมูลที�ใช้ในการวดัมูลค่ายุตธิรรม 

ข้อมูลที� 

ไม่สามารถ

สังเกตได้ 

ที�มีนัยสําคญั 

1. เงินลงทุนในหุน้สามญั

และใบสาํคญัแสดงสิทธิ

ซื�อหุน้สามญัที�จดทะเบียน

ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

200,510,958 102,551,406 ระดบั 1 ราคาเสนอซื� อครั� งสุดท้ายของตลาด

หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิ�น

วนัทําการสุดท้ายของรอบระยะเวลา

รายงาน 

ไม่เกี�ยวขอ้ง 

2. เงินลงทุนในหน่วยทรัสต ์

ที�จดทะเบียนในตลาด 

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

42,600,000 41,100,000 ระดบั 1 ราคาเสนอซื� อครั� งสุดท้ายของตลาด

หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิ�น

วนัทําการสุดท้ายของรอบระยะเวลา

รายงาน 

ไม่เกี�ยวขอ้ง 

3. -อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อ      

การลงทุน - ที�ดิน  

1,022,816,000 - ระดบั 3 เป รี ยบ เที ยบ ราคาที� เปิ ด เผยโด ย

สาธารณะทั�วไป ระหว่างสินทรัพยที์�

ประเมินราคากบัสินทรัพยที์�มีลกัษณะ

คลา้ยกนั 

ไม่เกี�ยวขอ้ง 
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38. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั มีมติอนุมติัเรื�องที�สาํคญั ดงัต่อไปนี�  

38.1 อนุมติัใหน้าํเสนอต่อที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เพื�อพิจารณาอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทั 

จํานวน 1,512,149,447.20 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 7,587,313,710.78 บาท เป็นทุน                

จดทะเบียนจาํนวน 6,075,164,263.58 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนที�ยงัไม่ไดอ้อกจาํหน่าย 

จาํนวน 2,478,933,520 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.61 บาท (ยกเวน้หุน้สามญัที�สาํรองไว ้เพื�อรองรับ 

(1) การใชสิ้ทธิซื�อหุน้สามญัของบริษทัตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ CGD-W5 จาํนวน 1,653,157,161 หุน้ 

และ (2) CGD-ESOP จาํนวน 40,000,000 หุ้น) และอนุมติัการแก้ไขเพิ�มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ

ของบริษทั ข้อ 4 เพื�อให้สอดคลอ้งกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัและอนุมัติแก้ไขเพิ�มเติม

หนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4 เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทั  

38.2 อนุมติัใหน้ําเสนอต่อที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เพื�อพิจารณา อนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนของ

บริษัท จาํนวน 503,860,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 6,075,164,263.58 บาท เป็น

ทุนจดทะเบียนจํานวน 6,579,024,263.58 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ�มทุนจํานวนไม่เกิน 

826,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.61 บาท เพื�อเสนอขายหุ้นเพิ�มทุนแบบมอบอาํนาจ

ทั�วไป (General Mandate) จํานวนไม่เกิน  826,000,000 หุ้น  และอนุมัติการแก้ไขเพิ� มเติม

หนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทั ขอ้ 4 เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทั 

38.3 อนุมติัใหน้าํเสนอต่อที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เพื�อพิจารณาอนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุน 

จาํนวนไม่เกิน 826,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.61 บาท ตามแบบมอบอาํนาจทั�วไป 

(General Mandate) (คิดเป็นร้อยละ 9.99 ของทุนชาํระแลว้ของบริษัท ณ วนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 

2565) เพื�อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจาํกัด (Private Placement) ตามแบบมอบอาํนาจทั�วไป 

(General Mandate) ซึ� งบุคคลดังกล่าวไม่ เป็นบุคคลที� เกี� ยวโยงกับบริษัท  ตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนที� ทจ. 21/2551 เรื� องหลกัเกณฑ์ในการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกัน 

(และที�แกไ้ขเพิ�มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรื�อง การ

เปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษทัจดทะเบียนในรายการที�เกี�ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 

(และที�แกไ้ขเพิ�มเติม) โดยจะออกและเสนอขายครั� งเดียวเต็มจาํนวนหรือแต่บางส่วนก็ได ้และ

โดยเสนอขายในคราวเดียวกนัหรือเป็นคราวๆ ไปก็ได ้ทั�งนี�  การจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุนใหแ้ก่

บุคคลในวงจาํกัดนี� จะไม่เป็นการเสนอขายหุ้นในราคาตํ�าตามประกาศคณะกรรมการกาํกับ

ตลาดทุนที� ทจ. 72/2558 เรื� อง การอนุญาตให้บริษทัจดทะเบียนเสนอขายหุ้นที�ออกใหม่ต่อ

บุคคลในวงจาํกดั (รวมถึงที�มีการแกไ้ขเพิ�มเติม) 

39. การอนุมัตงิบการเงิน 

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษทั เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ ์2565 
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