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05รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท คันทรี่ กรุป ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (มห�ชน)04 สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สถูานการณ์โรค่ระบาดทั�วโลกที�ผู่้านพิ�นไปทำให�ภาวะตลาดโดย์รวมเริ�มปรบัตัวดขึี�นในปี	 2565	 โดย์ย์งัมผีู้ลกระทบต่อิเน้�อิงหลงเหลอ้ิอิย์้บ่�างในช่ิวงต�นปี	
ถูงึแม�ว่าภาวะเศัรษฐกจิจะสามารถูฟ้�นค่น้ส้ป่กตไิด�เป็นอิย่์างด	ี แต่ประเทศัไทย์ก็ย์งัค่งต�อิงเผู้ชิญิ่กับอิปุสรรค่ต่าง	 ๆ	 อิาท	ิ การพิุง่ส้งขึ�นขอิงราค่าพิลงังาน
และวตัถูดุบิในการผู้ลติ	 นอิกจากนี�ในปีที�ผู่้านมาย์งัมคี่วามเสี�ย์งด�านการเมอ้ิงระหว่างประเทศัเพิิ�มมากขึ�น	 อินัเป็นผู้ลสบ้เน้�อิงมาจากกรณพีิพิิาทระหว่าง
รสัเซึ่ยี์และย์เ้ค่รน	อิย่์างไรกต็าม	ปี	2565	นบัว่าเป็นปีที�บรษิทัเราเตบิโตและพิลกิฟ้�นอิย่์างมนียั์สำค่ญั่	รวมถูงึมีเหตกุารณ์สำค่ญั่	ๆ	เกดิขึ�น	ซึ่ึ�งจะนำไป
ส้ผู่้ลสำเร็จที�งดงามในอินาค่ตอัินใกล�

ท่ามกลางค่วามท�าทาย์ต่าง	ๆ	ที�กล่าวถูงึข�างต�น	 เรามคี่วามย์นิดอีิย่์างย์ิ�งที�โรงแรมทั�งสอิงแห่งซึ่ึ�งตั�งอิย์้ภ่าย์ในโค่รงการ	 เจ�าพิระย์า	 เอิสเตท	ย์งัค่งเตบิโต
และแขง็แกร่งขึ�นอิย่์างต่อิเน้�อิง	และได�รบัรางวลัในเวทรีะดบัโลก	กล่าวค่อ้ิ	ห�อิงอิาหาร	Yu	Ting	Yuan	(โรงแรมโฟร์ซึ่ซีึ่ั�นส์	กรงุเทพิฯ)	และห�อิงอิาหาร	
Côte	(โรงแรมค่าเพิลลา	กรงุเทพิ)	ได�รบัรางวลัมชิิลิน	สตาร์	1	ดาวอิกีค่รั�งในปีนี�	อิกีทั�งโรงแรมโฟร์ซึ่ซีึ่ั�นส์	กรงุเทพิฯ	ย์งัได�รบัการจดัอินัดบัให�เป็นโรงแรม
ที�ดทีี�สดุอินัดบัที�	48	ขอิงโลก	ในการประกาศัผู้ลรางวลั	The	Best	Hotels	in	the	World	2022	Reader’s	Choice	Awards	ซึ่ึ�งจดัโดย์นติย์สารการท่อิง
เที�ย์ว	Conde	Nast	Traveler	ย์ิ�งไปกว่านั�น	BKK	Social	Club	ย์งัได�รบัการประกาศัให�เป็นหนึ�งในบาร์ที�ดทีี�สดุ	50	อินัดบัแรกขอิงโลก	จากการประกาศั
ผู้ลรางวลั	The	World's	50	Best	Bars	2022	โดย์อิย์้ใ่นอินัดบัที�	14	นอิกเหนอ้ิจากที�ได�รบัการจดัอินัดบัให�เป็นบาร์ที�ดทีี�สดุอินัดบัที�	10	ในเอิเชิยี์	และ
เป็นบาร์ที�ดทีี�สดุอินัดบัหนึ�งในประเทศัไทย์ในงาน	Asia's	50	Best	Bars	2022	ค่วามสำเร็จเหล่านี�เป็นการตอิกย์�ำค่วามมุง่มั�นส่้การเป็นร�านอิาหารระดบั
ดเีลศิัในกรุงเทพิฯ	ขอิงโค่รงการ	เจ�าพิระย์า	เอิสเตท

ในปี	2565	เรามคี่วามย์นิดอีิย่์างย์ิ�งที�ธรุกจิขอิงเราฟ้�นตวักลบัมาสร�างผู้ลกำไรอิย่์างน่าพิอิใจ	เราสามารถูดำเนนิการตามพินัธสัญ่ญ่าที�จะสร�างโค่รงการที�อิย์้่
อิาศัยั์สดุหร้ระดบัซึ่ปุเปอิร์ลกัชิวัรี�ที�เป็นผู้้�นำในตลาดด�วย์ค่วามเป็นเลศิัได�อิย่์างดภีาย์หลังจากที�สถูานการณ์การระบาดขอิง	COVID	ผู่้านพิ�นไป	ย์ิ�งไปกว่า
นั�นเราภมิ้ใจเป็นอิย่์างย์ิ�งที�เหน็การเตบิโดอิย่์างต่อิเน้�อิงขอิงค่วามต�อิงการที�มต่ีอิโค่รงการขอิงเรา	โค่รงการโฟร์ซึ่ซีึ่ั�นส์	ไพิรเวท	เรสซึ่เิด�นซ์ึ่	กรงุเทพิฯ	มผีู้ล
กำไรที�น่าพิอิใจ	โดย์โค่รงการค่อินโดมเินยี์มขอิงเรามยี์อิดขาย์	5,800	ล�านบาทในปี	2565	ซึ่ึ�งเพิิ�มขึ�นจากปีก่อินหน�าในอิตัราสง้ถูงึร�อิย์ละ	80

ด�วย์ค่่านยิ์มอิงค์่กรขอิงเราที�มุง่มั�นพิฒันาโค่รงการทุกโค่รงการขอิงบรษัิทให�ดทีี�สดุในอิตุสาหกรรม	เราได�ตอิกย์�ำพินัธสญั่ญ่าดงักล่าวในการสร�างโค่รงการ
มาตรฐานระดับโลกและร่วมมอ้ิกบัพัินธมติรชิั�นนำระดับสากล	ด�วย์การร่วมมอ้ิกับอิงค์่กรชิั�นนำอิย่์าง	Oxford	International	College	Brighton	ซึ่ึ�งเป็น
โรงเรยี์นระดับ	Sixth	Form	School	อินัดับหนึ�งขอิงอิงักฤษ	และเป็นส่วนหนึ�งในเค่รอ้ิขอิง	Nord	Anglia	Group	โดย์โค่รงการนี�ถูก้พิฒันาบนพิ้�นที�ขอิง
เรานั�นค่อ้ิ	Ovingdean	Hall	ในเมอ้ิงไบรตนั	สหราชิอิาณาจกัร	ซึ่ึ�งโรงเรยี์นจะสร�างเสรจ็สมบร้ณ์เร็วๆนี�	และที�ผู่้านมาเม้�อิไม่นานนี�เราได�รบัใบอินญุ่าตเพิ้�อิ
ดำเนนิกจิการโรงเรยี์นอิย่์างเป็นทางการแล�ว	โดย์มีกำหนดจะเปิดภาค่การศึักษาในเดอ้ินกนัย์าย์น	2566

นอิกจากนี�	เรากำลงัเตรยี์มค่วามพิร�อิมอิย่์างเตม็ที�เพิ้�อิการเปิดตวัขอิงโค่รงการโรงเรยี์นนานาชิาติและที�พิกัอิาศัยั์	ซึ่ึ�งตั�งอิย์ุบ่รเิวณพิระราม	3	โดย์กำหนด
เปิดตวัจะมีขึ�นในไตรมาสที�สอิงและสามขอิงปี	2566	ตามลำดบั	สำหรบั	Discovery	Centre	ที�ถูก้พิฒันาขึ�นมาเพิ้�อินำเสนอิข�อิมล้โค่รงการทั�ง	2	โค่รงการ
ที�กล่าวไปข�างต�น	 อิย์้ใ่นระหว่างการก่อิสร�างและกำหนดเสรจ็สมบร้ณ์ในเดอ้ินกรกฎาค่ม	 2566	 ย์ิ�งไปกว่านั�น	 เราย์งัมกีำหนดการที�จะรเิริ�มแผู้นการ
พิฒันาที�ดินแปลงสำค่ญั่บนพิ้�นที�	80	ไร่ใจกลางจงัหวดัฉะเชิิงเทราในช่ิวงปลาย์ปีนี�	ค่วามมุง่มั�นขอิงบรษิทัในการพิฒันาโค่รงการเหล่านี�	สะท�อินให�เหน็ถูงึ
ปณธิานอินัแน่วแน่ขอิงบรษิทัในการสร�างค่ณุค่่าที�ดีเลศิัให�แก่ผู้้�เกี�ย์วข�อิงต่อิบรษิทั

ท�าย์ที�สดุนี�	เราซึ่าบซึ่ึ�งในทุกการสนบัสนนุจากทุกท่านที�มต่ีอิบรษัิทขอิงเราอิย่์างแน่วแน่มั�นค่งตลอิดช่ิวงเวลาที�เราต�อิงประสบกับค่วามท�าทาย์ต่าง	ๆ 	เราย์งั
ค่งมั�นใจว่าจะสามารถูก�าวผู่้านอุิปสรรค่ใด	ๆ	ที�จะเกดิขึ�น	และมุง่ดำเนนิโค่รงการต่าง	ๆ	ที�กำลงัจะเปิดตวัในปีนี�ด�วย์ค่วามเป็นเลศิั	ในนามขอิงค่ณะกรรม
การฯ	เราขอิขอิบค่ณุที�ท่านให�ค่วามไว�วางใจและเชิ้�อิมั�นในการดำเนนิงานขอิงบรษิทั	เราหวงัเป็นอิย่์างยิ์�งว่าปี	2566	จะเป็นปีแห่งค่วามรุง่โรจน์และประสบ
ค่วามสำเรจ็อิย่์างต่อิเน้�อิง

เรีย์น	ท่านผู้้�ถู้อิหุ�นที�เค่ารพิ

ส�รจ�กประธ�นกรรมก�ร
และประธ�นเจ�หน�ที่บริห�ร

ขอิแสดงค่วามนับถู้อิ

เบน เตชะอุบล
ประธานเจ�าหน�าที�บริหาร

วิกิรม คุมไพโรจน
ประธานกรรมการ



07รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)
บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)06

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำคััญเปรีียบเทีียบปีี 2561-2565

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำคััญ

24,401

28,983

18,472

26,912

21,564

370

(464) (434)

944

3,553

(406) (1,439)

385

3,537

6,190

3.7

19,174

4.7

23,910

4.3

3.3

17,515

14,188

4.8

22,271

หน่วย: ล้านบาท 2017 2561 2562 2563 2564 2565

ฐานะทางการเงิิน
สิินทรััพย์์รวม 16,782 24,401 28,953 26,912 21,564 18,472

หนี้้�สิินรวม 10,868 19,174 23,910 22,271 17,515 14,188

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 5,914 5,227 5,043 4,641 4,049   4,283

ผลการดำเนิินงาน
รายได้้รวม 1,108 370 944 3,553 3,537 6,190

รายได้้จากการขายห้้องชุุด 909 244 412 3,263 3,176 5,753

ต้้นทุุนการขายห้้องชุุด 544 147 181 1,560 1,608 3,372

กำไรขั้้�นต้้น 355 97 231 1,703 1,568 2,381

กํําไร (ขาดทุุน) จากการดํําเนิินงาน (213) 57 1,068 657 1,542

ขาดทุุนสุุทธิิสำหรัับปีี (213) (464) (434) (406) (1,439)    385

อััตราส่่วนทางการเงิิน
อััตรากำไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 40.1 39.8 56.0 52.2 49.0 41.4

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น) 0.7 0.6 0.6 0.6 0.5 0.5

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 1.8 3.7 4.7 4.8 4.3 3.3

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 1.4 2.5 3.2 3.3 2.6 1.8

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) (3.3) (9.7) (8.3) (8.7) (33.12) 9.24
(213)

57

1,068

657

1,542

รายได้้รวม                              
(ล้้านบาท)

หนี้้�สินรวม                                           
(ล้้านบาท)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
(%)

สิินทรััพย์์รวม
(ล้้านบาท)

กํําไร (ขาดทุุน) จากการดํําเนิินงาน
(ล้้านบาท)

ขาดทุุนสุุทธิิสำหรัับปีี
(ล้้านบาท)

2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565

2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565

2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ



09รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท คันทรี่ กรุป ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (มห�ชน)08

กรกฎ�คม 2565

บร�ษัท คันทร� ่กรุป ดีเวลลอปเมนท จํากัด 
(มหาชน) และ OXFORD INTERNATIONAL 
COLLEGE สถานศึกษาระดับ A-LEVEL 
อันดับหน่ึงของอังกฤษ รวมกันบร�หารศูนยการ
ศึกษาของบร�ษัท ในสหราชอาณาจักร 

บร�ษัท คันทร�่ ่กรุป ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) และ Nord 
Anglia Education ซ่ึงเปนหน่ึงในองค์กรก�รศึกษ�น�น�ช�ติ
ระดับพร�เมียมท่ีใหญท่ีสุดแหงหน่ึงในโลก ไดลงน�มในสัญญ�
เพ�อ่รวมกันบร�ห�รโรงเร�ยน Oxford International College 
(“OIC”) Brighton ในโครงก�ร Ovingdean Hall ของบร�ษัท ซ่ึง
ต้ังอยูท่ี Greenways, Brighton ประเทศอังกฤษ

มกร�คม 2565

CAFE MADELEINE เปดใหบร�การ
อยางเปนทางการในโรงแรม โฟร ซีซ่ันส 

ร�นขนมหว�นท่ีรังสรรค์อย�งประณีตสวยง�มนำ�โดย 
Andrea Bonaffini, Executive Pastry Chef ของโรงแรม
โฟร์ซีซ่ันส์ และทีมง�น โดยร�นต้ังอยูบร�เวณ 
Riverfront Promenade

กรกฎ�คม 2565

โครงการขายหุนโรงแรมประสบผลสําเร็จ

บร�ษัท คันทร�่ ่กรุป ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) ประสบ
คว�มสำ�เร็จในก�รข�ยหุนของโรงแรมโฟร์ซีซ่ันส์ และโรงแรม
ค�เพลล� ใหกับ บร�ษัท เบ�ด์ แอนด์ บียอนด์ จำ�กัด (มห�ชน) 
ซ่ึงเปนบร�ษัทในเคร�อของกลุมบร�ษัทคันทร� ่กรุป โดยข้ันตอน
สุดท�ยของแผนก�รข�ยหุนโรงแรมดังกล�วไดสำ�เร็จลุลวงใน
เดือนกรกฎ�คม 2565

ธันว�คม 2565

แบบในการพัฒนาโครงการโอว�งคดีน ฮอลล 
(OVINGDEAN HALL) ของ บร�ษัท คันทร�่ 
กรุป ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)
ไดรับการอนุมัติ 

บร�ษัท คันทร� กรุป ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) ได
รับอนุมัติใหดำ�เนินก�รต�มแบบพัฒน�โรงเร�ยนใหมใน
โครงก�รโอว�งค์ดีน ฮอลล์ ซ่ึงประกอบดวยแผนก�รพัฒน�
โครงก�รสองระยะดวยกัน

ตุล�คม 2565

รานอาหารในโครงการเจาพระยา เอสเตท 
ไดรับการยกยองอันทรงเกียรติ

BKK Social Club ในโรงแรมโฟร์ซีซ่ันส์ กรุงเทพฯ ร�มแมนำ�
เจ�พระย� ไดรับก�รยกยองใหเปนบ�ร์ท่ีดีท่ีสุดอันดับท่ี 
14 ของโลก ในขณะท่ีหองอ�ห�ร Yu Ting Yuan (โรงแรม
โฟร์ซีซ่ันส์ กรุงเทพฯ) และหองอ�ห�ร Cote (โรงแรมค�เพล
ล� กรุงเทพ) ไดรับร�งวัลมิชลิน สต�ร์ 1 ด�ว นอกจ�ก
น้ี โรงแรมโฟร์ซีซ่ันส์ กรุงเทพฯ ยังไดรับก�รจัดอันดับให
เปนโรงแรมท่ีดีท่ีสุดอันดับท่ี 48 ของโลก จ�กก�รประก�ศ
ผลร�งวัล Conde Nast Traveler’s Reader’s Choice 
Awards 2022

กุมภ�พันธ์ 2566

บร�ษัท คันทร� ่กรุป ดีเวลลอปเมนท จํากัด 
(มหาชน) ไดรับใบอนุญาตสําหรับโรงเร�ยน 
OXFORD INTERNATIONAL COLLEGE, 
BRIGHTON อยางเปนทางการ

Oxford International College, Brighton ไดดำ�เนินก�รจด
ทะเบียนในระบบ Register of Independent Schools เปนท่ี
เร�ยบรอย และไดรับอนุมัติใหเปดรับนักเร�ยนสำ�หรับภ�คก�ร
ศึกษ�ท่ีมีกำ�หนดจะเปดในเดือนกันย�ยน 2566 น้ี

ภ�พรวมสิ่งที่เกิดขึ้นในป 2565

ภ�พรวมสิ่งที่เกิดขึ้นในป 2565



11รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท คันทรี่ กรุป ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (มห�ชน)10

01 นายวิกรม คุ้มไพโรจน์
• ประธานกรรมการ
• กรรมการอิิสระ

02 พล.ต.อ.พัชรวาท วงษ์สุวรรณ
• รอิงประธานกรรมการ

• กรรมการอิิสระ

04  พล.ต.อ.วีรพงษ์ ชื่นภักดี
• กรรมการอิิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหา
และพิิจารณาคาตอบแทน

05   นายชู เฟ็ง เช
• กรรมการอิิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

03 พล.อ.อ.เพิ่มเกียรติ ลวณะมาลย์
• กรรมการอิิสระ

• ประธานกรรมการตรวจสอบ

06  นายกวินธร อัตถากร
• กรรมการอิิสระ

08 นายเบน เตชะอุบล
• กรรมการผู้้�มีอิำนาจลงนาม
• กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอิบแทน

• ประธานค่ณะกรรมการพิจิารณาการลงทุน
• ประธานเจ�าหน�าที�บริหาร

07  พล.ต.ต.อิทธิพล อิทธิสารรณชัย
• กรรมการอิิสระ

• กรรมการสรรหา

และพิิจารณาคาตอบแทน

09 นายจิรศักดิ์ ผ่องหทัยกุล
• กรรมการ

10 นางสาวเจแอล อัง เคอเจี่ย
• กรรมการ

11 นายยู ซิง ซี
• กรรมการ

คณะกรรมก�รบริษัท

คณะกรรมก�รบริษัท



13รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท คันทรี่ กรุป ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (มห�ชน)12

กลยุทธท�งธุรกิจและภ�พรวมโครงก�ร
บริษัท	ค่ันทรี�	กรุ�ป	ดีเวลลอิปเมนท์	จำกัด	(มหาชิน)	ตั�งเป้าในการบริหารจัดการหลักทรัพิย์์ขอิง
บริษัทให�สมดุลกันทั�งในฝั่ั�งขอิงการพิัฒนาอิสังหาริมทรัพิย์์และฝั่ั�งการลงทุน	 เพิ้�อิสร�างค่วามย์ั�งย์้น
ในการเติบโตในระย์ะย์าวจากสินทรัพิย์์เพิ้�อิขาย์และสินทรัพิย์์ที�สร�างการรับร้�ราย์ได�อิย์่างต่อิเน้�อิง

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

ส่ินทรัพยเพื�อขาย

การพิัฒนาโค่รงการใหม่และการลงทุนเข�าซึ่้�อิกิจการอิ้�นๆ	
เพิ้�อิถูอินทุนค่้นและสร�างราย์ได�ม้ลค่่าส้งให�บริษัท	ได�อิย์่างรวดเร็ว

ส่ินทรัพยท่�ส่รางกิารรับรูรายไดอย่างต่อเนื�อง

การสร�างราย์ได�อิย์่างต่อิเน้�อิงจากการจัดการสินทรัพิย์์ใน
หลากหลาย์อิตุสาหกรรม	เช่ิน	กลุม่ธรุกจิโรงแรม	และภาค่การศักึษา
เป็นกลย์ุทธ์ที�สำค่ัญ่ที�ทำให�หลักทรัพิย์์ขอิงบริษัทมีค่วามสมดุลและย์ัง
เติบโตในกลุ่มอิสังหาริมทรัพิย์์ได�อิย์่างต่อิเน้�อิง

กลยุทธทางธุรกิจและภาพรวมโครงการ



15รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)
บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)14

ลัักษณะธุุรกิิจ: โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์แบบผสมผสาน
(ที่่�พัักอาศััยและโรงแรม) 
ที่่�ตั้้�งโครงการ: กรุุงเทพฯ ประเทศไทย

โครงการเจ้้าพระยาเอสเตทตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�ทำเลทองริิมแม่่น้้ำซึ่่�งถืือได้้ว่่า
เป็็นที่่�ดิินล้้ำค่่าผืืนสุุดท้้าย โดยการพััฒนาโครงการนี้้�เป็็นการพััฒนาแบบ
ผสมผสาน ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�ขนาด 14 เอเคอร์์ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา ซึ่่�งมีี
โครงการที่่�พัักอาศััยตั้้�งอยู่่�ศููนย์์กลางของโครงการพร้้อมทััศนีียภาพที่่�กว้้าง
ไกลทั้้�งวิิวเมืืองและวิิวแม่่น้้ำที่่�ยิ่่�งใหญ่่สวยงาม พร้้อมเชื่่�อมต่่อด้้วยทางเดิิน
ติิดริิมแม่่น้้ำที่่�ทอดยาวไปยัังโรงแรมหรููที่่�มีีชื่่�อเสีียงระดัับโลกที่่�โอบล้้อมใน
โครงการทั้้�ง โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพ และโรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพ

ภาพรวมโครงการ



17รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)
บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)16

สิินทรััพย์์เพื่่�อขาย

ลัักษณะธุุรกิิจ: อาคารที่่�พัักอาศััย (ระดัับ Super-luxury)
ที่่�ตั้้�งโครงการ: กรุุงเทพฯ ประเทศไทย

โครงการ โฟร์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์  ตั้้�งอยู่่�ในเมืืองใจกลางโครงการ
เจ้้าพระยา เอสเตท เมื่่�อเข้้ามาในโครงการจะพบกัับความร่่มรื่่�นของอุโุมงค์์
ต้้นไม้้ พร้อมอาคารท่ี่�มีีความสููง 73 ชั้้�น ที่่�ออกแบบด้้วยสถาปััตยกรรมที่่�
สวยงามโดดเด่่นเหนืือใคร โครงการมีีห้้องพัักทั้้�งหมดจำนวน 366 ห้้อง 
โดยทุกุห้้องจะสามารถมองเห็น็วิิวแม่่น้้ำโดยรอบได้้อย่่างชััดเจนไม่่มีีอะไร  
มาบดบัังทััศนีียภาพ 

ภาพรวมโครงการ



19รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)
บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)18

สิินทรััพย์์ที่่�สร้้างการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ลัักษณะธุรุกิิจ: โรงแรม 
ที่่�ตั้้�งโครงการ: กรุุงเทพฯ ประเทศไทย

โรงแรม โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพ ณ แม่่น้้ำเจ้้าพระยา ถููกออกแบบในรููปแบบ
รีีสอร์์ทในตััวเมืือง ริิมแม่่น้้ำ ตั้้�งอยู่่�ใจกลางกรุุงเทพในย่่านท่ี่�เรีียกได้้ว่่า
เป็็นย่่านที่่�โดดเด่่นในเรื่่�องงานสร้้างสรรค์์ต่่างๆ รายล้้อมไปด้้วยแกลลอรี่่�    
ร้้านอาหาร และคาเฟ่่ที่่�มีีสไตล์์ โดยโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพ พร้้อม
มอบประสบการณ์เ์หนืือระดัับให้ก้ัับผู้้�เข้า้พััก ซึ่่�งถืือเป็น็เอกลัักษณ์เ์ฉพาะ
ตามมาตรฐานของโรงแรมท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับโลก ด้ว้ยบรรยากาศ
สุดุพิิเศษริิมแม่น่้้ำ พร้อ้มอาหารที่่�รัังสรรค์อ์ย่า่งมีีคุณุค่า่ภายในห้อ้งอาหาร
ของโรงแรม และสภาพแวดล้้อมที่่�ออกแบบอย่่างดีีเพื่่�อเช่ื่�อมต่่อพื้้�นที่่�ทั้้�ง
ภายในและภายนอกได้้อย่่างลงตััว

ภาพรวมโครงการ



21รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)
บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)20

สิินทรััพย์์ที่่�สร้้างการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

ลัักษณะธุรุกิิจ: โรงแรม 
ที่่�ตั้้�งโครงการ: กรุุงเทพฯ ประเทศไทย

โรงแรม คาเพลลา กรุงุเทพ รีีสอร์์ทริิมแม่่น้้ำที่่�ถููกออกแบบมาเพ่ื่�อการ
พัักผ่่อนอย่่างสงบและผ่่อนคลายท่่ามกลางธรรมชาติิที่่�งดงาม โดยการ
ออกแบบได้้รัับแรงบัันดาลใจจากจิิตวิิญญาณแห่่งวิิถีีชีีวิิตริิมแม่่น้้ำเพื่่�อ
พร้อมต้้อนรัับทุกุท่่านเข้้าสู่่�บรรยากาศการพัักผ่่อนริิมน้้ำอย่่างแท้้จริิง 
ภายในโรงแรมมีีบริิการที่่�หลากหลายเพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�น่่าประทัับ
ใจทั้้�ง บาร์์ที่่�โดดเด่่นเป็็นเอกลัักษณ์์ ร้้านเบเกอรี่่�ที่่�พิิถีีพิิถัันในการรัังสรรค์์ 
ในบรรยากาศที่่�สวยงามริิมแม่่น้้ำ

ภาพรวมโครงการ



23รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)
บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)22

สิินทรััพย์์เพื่่�อขาย

ลัักษณะธุุรกิิจ: ที่่�พัักอาศััย  
ที่่�ตั้้�งโครงการ: กรุุงเทพฯ ประเทศไทย (อยู่่�ระหว่างการพััฒนา)

โครงการท่ี่�พัักอาศััย บริิเวณพระราม 3 ถููกรัังสรรค์์มาเพ่ื่�อตอบโจทย์ความ
ต้้องการของผู้้�อยู่่�อาศััยในเมืืองที่่�ยัังต้้องการความสะดวกสบายในการเดิิน
ทาง แต่่ยัังสามารถมีีพื้้�นท่ี่�พัักผ่่อนเพ่ื่�อความผ่่อนคลาย ภายในโครงการถููก
ออกแบบอย่่างปราณีีตเพ่ื่�อให้้พื้้�นท่ี่�ส่่วนกลางสามารถตอบโจทย์ให้้กัับสมาชิิก
ภายในครอบครััวได้้ทุกุช่่วงวััย เพ่ื่�อสร้้างความสุุขให้้กัับทุกุคน

ภาพรวมโครงการ
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สิินทรััพย์์ที่่�สร้้างการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ลัักษณะธุุรกิิจ: การศึึกษา 
ที่่�ตั้้�งโครงการ: กรุงุเทพฯ ประเทศไทย (อยู่่�ระหว่างการพััฒนา)

โรงเรีียนนานาชาติิ บริิเวณพระราม 3 มุ่่�งม่ั่�นท่ี่�จะสร้้างสภาพแวดล้้อม
ทางการศึึกษาเพื่่�อให้เ้กิิดความหลากหลายทางวััฒนธรรม สำหรัับนัักเรีียน
กว่่า 1,700 คน โดยหลัักสููตรของโรงเรีียนจะมุ่่�งเน้้นในการส่่งเสริิม
ศัักยภาพและสร้า้งความเป็น็เลิิศให้ก้ัับนัักเรีียน พร้อ้มให้น้ัักเรีียนได้เ้รีียน
รู้้�การมีีส่่วนร่่วมในชุุมชนอย่่างเต็็มที่่�

ภาพรวมโครงการ
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สิินทรััพย์์เพ่�อขาย์ 

ลักษณะธุรกิจ:	โรงเรีย์น
ที�ตั�งโค่รงการ:	เม้อิงไบรตัน	สหราชิอิาณาจักร

ด�วย์คุ่ณลักษณะหลาย์ประการที�น่าสนใจสำหรับการลงทุน	ซึ่ึ�งมีแนว
โน�มที�ดีสนับสนุนโดย์อิุปสงค่์ที�แข็งแกร่งและผู้ลตอิบแทนที�ส้งขอิงตลาด
การศัึกษา	ระดับโลก	ในปี	2559	บริษัทค่ันทรี�	กรุ�ป	ดีเวลลอิปเมนท์	
จึงได�ลงทุนในตลาดการศัึกษาเป็นค่รั�งแรก	โดย์การเข�าซึ่้�อิ	โอิวิงค่์ดีน	
ฮ่อิลล์	ซึ่ึ�งเป็นโรงเรีย์นที�ตั�งอิย์้่ในเม้อิงไบรตัน	สหราชิอิาณาจักรบน
ที�ดินที�มีกรรมสิทธิ์การถู้อิค่รอิงโดย์สมบ้รณ์(Freehold)	ค่รอิบค่ลมุพิ้�นที�	
20.24	เอิเค่อิร์	ซึ่ึ�งประกอิบด�วย์	อิาค่ารต่างๆ	สำหรบัสำนกังาน	ที�พิกั
อิาศัยั์	สิ�งอิำนวย์ค่วามสะดวกต่างๆ	สำหรับการศัึกษาและสันทนาการ	
สามารถูรอิงรับนักเรีย์นได�ถูึง	450	ค่น

ภาพรวมโครงการ
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สิินทรััพย์์เพ่�อขาย์

ลกัษณะธรุกจิ:	อิาค่ารที�พิกัอิาศัยั์	(ระดบักลาง)	
ที�ตั�งโค่รงการ:	กรงุเทพิฯ	ประเทศัไทย์	

โค่รงการอิิลี เม�นท์ 	 ศัรีนค่รินทร์ ได� รับการอิอิกแบบโดย์ตั� งอิย์้่	
บนค่วามค่ิดและค่วามตั�งใจที�จะนำเสนอิที�พิักอิาศััย์ที�ให�ค่วามร้�สึก
สดช้ิ�นในสไตล์รีสอิร์ท	 เหมาะสำหรับผู้้� ซ้ึ่�อิที�มีราย์ได�ปานกลาง
ทางด�านที�ตั� งขอิงโค่รงการ	 ผู้้�พิักอิาศััย์สามารถูเดินไปยั์งห�าง	
สรรพิสินค่�าทั�งสามแห่งได�ซึึ่�งตั�งอิย์้่ไม่ไกลจากโค่รงการ	 นอิกจากนี�	
ตัวโค่รงการย์ังตั�งอิย์้่ ไม่ไกลจากมหาวิทย์าลัย์ใหญ่่หลาย์แห่งรวม
ถูึงโรงพิย์าบาลต่างๆ	 และเส�นทางรถูไฟฟ้าที� วิ� งไปยั์งสนามบิน	
สุวรรณภ้มิ	 โดย์เส�นทางดังกล่าวย์ังเชิ้�อิมต่อิกับเส�นทางขนส่งมวลชินอิีก
สอิงเส�นทาง	 ด�วย์การอิอิกแบบและการวางผู้ังโค่รงการอิย์่างสร�างสรรค่์	
บริษัท	ค่ันทรี�	กรุ�ป	ดีเวลลอิปเมนท์	นอิกจากให�ค่วามสำค่ัญ่เร้�อิงค่วาม
หนาแน่นขอิงโค่รงสร�างและตวัอิาค่ารตา่งๆ	(Build	Density)	มากขึ�นกวา่
ปกติพิร�อิมเพิิ�มพิ้�นที�สเีขยี์ว	ซึึ่�งเทยี์บเทา่ได�กับโค่รงการอิสังหารมิทรัพิย์ท์ี�
มีขนาดใหญ่่กว่านี�	

ภาพรวมโครงการ
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สิินทรััพย์์เพ่�อขาย์ 

ลกัษณะธุรกจิ:	ศัน้ย์์ข�อิมล้อิตุสาหกรรมผู้สม	
ที�ตั�งโค่รงการ:	กรงุลอินดอิน	สหราชิอิาณาจกัร	

เม้�อิพิจิารณาจากข�อิมล้ในอิดีตและแนวโน�มที�ค่าดวา่จะเกดิขึ�นในอินาค่ต
เกี�ย์วกับค่วามต�อิงการสถูานที�จัดเก็บข�อิม้ลสำหรับอิุตสาหกรรมต่างๆ	
โดย์เทีย์บกับข�อิจำกัดต่างๆ	 ขอิงการสร�างสถูานที�จัดเก็บข�อิม้ล	 จะเห็น
ว่าศั้นย์์เก็บข�อิม้ลต่างๆ	 ที�ตั�งอิย์้่ในทำเลที�ดีนั�นเป็นธุรกิจขอิงการพัิฒนา
อิสังหาริมทรัพิย์์ที�มีม้ลค่่าเติบโตเร็วที�สุดทั�งในระย์ะปานกลางและใน
ระย์ะย์าว

บริษัทค่ันทรี�	 กรุ�ป	 ดีเวลลอิปเมนท์	 ได�ตัดสินใจลงทุนกับศั้นย์์ข�อิม้ล
แอิงเค่อิร์เรจ	 พิ�อิย์ท์	 ซึ่ึ�งมีขนาดพิ้�นที�	 2,300	 ตารางเมตรและมีระย์ะ
สญั่ญ่าเช่ิา	 33	 ปี	 พิร�อิมผู้้�เชิ่าอิย์้่แล�วหนึ�งราย์	 โดย์การลงทุนดังกล่าว	
เป็นการทำธุรกรรมนอิกตลาด	(Off-market	transaction)	ศั้นย์์ข�อิม้ล
แห่งนี�อิย์้่ในกรุงลอินดอินสหราชิอิาณาจักรโดย์ตั�งอิย์้่ในทำเลที�ถู้อิว่า
เป็นหนึ�งใน	5	ทำเลที�ดีที�สุดขอิงสหภาพิย์ุโรป	เม้�อิพิิจารณาจากอิุปสงค์่	
(Demand)	 และการเชิ้�อิมต่อิกับส่วนที�เป็นศัน้ย์์กลางที�สดุขอิงโค่รงสร�าง
พิ้�นฐานการส้�อิสารในระดบัภม้ภิาค่	โดย์เม้�อิธนัวาค่ม	2558	บรษิทั	ค่นั
ทรี	กรุ�ป	 ดีเวลลอิปเมนท์	ได�ขาย์กจิการนี�ให�กบั	MFC	Industrial	Real	
Estate	Investment	Trust	(MIT)	ซึ่ึ�งถูอ้ิเป็น	International	Real	Estate	
Investment	Trust	(REIT)	แห่งแรกขอิงประเทศัไทย์

ภาพรวมโครงการ
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บทวิเคร�ะห์ท�งเศรษฐกิจ
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ค่าดว่าอิัตราการขย์าย์ตัวขอิงเศัรษฐกิจโลกจะลดลงจากร�อิย์ละ	3.4	ในปี	2565	เหล้อิ

เพิีย์งร�อิย์ละ	2.9	ในปี	25661	การเติบโตทางเศัรษฐกิจขอิงประเทศัที�สำค่ัญ่	ๆ 	มีแนว

โน�มอิ่อินตัวลง	อิันเป็นผู้ลกระทบขอิงนโย์บาย์การเงินที�เข�มงวดมากขึ�น	ส้บเน้�อิงจาก

ภาวะเงินเฟ้อิที�มีระดับส้งอิย์่างต่อิเน้�อิงและเกิดขึ�นเป็นวงกว�าง	 แรงผู้ลักดันให�มีการ

ขย์าย์ตัวทางเศัรษฐกิจขอิงจีนที�ค่่อินข�างอิ่อินแอิ	รวมถูึงภาวะชิะงักงันขอิงห่วงโซึ่่อิุปทาน

ที�มอีิย์้อ่ิย์า่งตอ่ิเน้�อิง	และค่วามไมม่ั�นค่งทางอิาหารอินัเปน็ผู้ลมาจากการที�รสัเซึ่ยี์ย์กกอิง

กำลังเข�าบุกรุกรานย์้เค่รน2

กิจกรรมทางเศัรษฐกิจทั�วโลกทั�งในภาค่การผู้ลิตและภาค่บริการชิะลอิตัวลงอิย์่างมีนัย์

สำค่ัญ่2	 ค่าดว่าภาวะชิะงักงันด�านอุิปทานที�ได�บรรเทาค่วามรุนแรงลง	 และภาวะโรค่

ระบาดที�ค่ลี�ค่ลาย์ดีขึ�นจะชิ่วย์ให�กิจกรรมทางเศัรษฐกิจขอิงบางประเทศักระเต้�อิงขึ�น	

แต่ไม่น่าที�จะส่งผู้ลให�การขย์าย์ตัวขอิงเศัรษฐกิจโลกโดย์รวมดีขึ�น2	 สำหรับแนวโน�ม

ในอินาค่ต	ค่วามต�อิงการซึ่้�อิที�เพิิ�มขึ�นอิย์่างรวดเร็วในประเทศัที�พิัฒนาแล�ว	ซึ่ึ�งเป็นผู้ล

ต่อิเน้�อิงมาจากการที�ผู้้�บริโภค่ลดการจับจ่าย์ใชิ�สอิย์ในชิ่วงที�เกิดสถูานการณ์โรค่ระบาด	

เริ�มอิ่อินกำลังลง	ย์ิ�งไปกว่านั�น	อุิปสงค่์และการผู้ลิตทั�วโลกจะได�รับแรงกดดันจากผู้ล

กระทบทางอิ�อิม	 (Spillover	 Effects)	 ขอิงสงค่รามระหว่างรัสเซีึ่ย์และย์้เค่รนที�ย์้ด

เย์้�อิ	 วิกฤติการณ์ด�านพิลังงาน	 มาตรการกระตุ�นเศัรษฐกิจในชิ่วงการระบาดขอิง	

COVID-19	ที�ผู้่อินค่ลาย์ลง	และมาตรการต่อิต�านเงินเฟ้อิขอิงประเทศัต่าง	ๆ	ทั�วโลก1	

ด้เหม้อินว่าการทวนกระแสโลกาภิวัตน์	(Deglobalization)	กำลังจะเกิดขึ�นในอินาค่ต

อิันใกล�นี�	 ภาย์ใต�สถูานการณ์ที�มีการส้�รบทางการทหาร	 การค่ว�ำบาตรทางเศัรษฐกิจ	

การทำสงค่รามด�านเทค่โนโลย์ี	 และค่วามตึงเค่รีย์ดทางการเม้อิงระหว่างประเทศัที�

ทวีค่วามรุนแรงย์ิ�งขึ�น	 รวมถูึงค่วามเสี�ย์งที�จะเกิดการแย์กอิอิกจากกัน	 (Decoupling)	

ระหว่างประเทศัมหาอิำนาจทางเศัรษฐกิจทั�งสอิงค่้อิสหรัฐฯ	และจีน2

ภาวะเศรษฐกิิจของไทย

ค่าดวา่ผู้ลิตภณัฑ์ม์วลรวมภาย์ในประเทศัขอิงไทย์	(GDP)	จะขย์าย์ตัวในอิตัราร�อิย์ละ	3.2	

ในปี	2565	และอิัตราการขย์าย์ตัวขอิง	GDP	ในไตรมาสที�สามขอิงปี	2565	จะเพิิ�มขึ�น

จากร�อิย์ละ	2.5	ต่อิปีในไตรมาสที�สอิงขอิงปี	2565	เป็นร�อิย์ละ	4.52	ทั�งนี�	ประมาณ

การการขย์าย์ตวัขอิงเศัรษฐกจิขอิงไทย์ในป	ี2566	เทา่กบัร�อิย์ละ	3.7	ซึ่ึ�งเปน็ผู้ลจากการ

เพิิ�มขึ�นขอิงจำนวนนักท่อิงเที�ย์วขาเข�าภาย์หลังจากการล็อิค่ดาวน3์	การจ�างงานที�เพิิ�มมาก

ขึ�นจะเป็นปัจจัย์สนับสนุนการใชิ�จ่าย์ขอิงค่รัวเร้อิน	แม�ว่าการพิุ่งส้งขึ�นมากกว่าปกติขอิง

การใชิ�จา่ย์เพิ้�อิการบรโิภค่ภาย์หลงัจากที�ผู้้�บรโิภค่จำเปน็ต�อิงชิะลอิการใชิ�จา่ย์ในชิว่งที�ต�อิง

หย์ุดกิจกรรมทางเศัรษฐกิจเน้�อิงจากภาวะโรค่ระบาดได�เริ�มลดลง	นอิกจากนี�	การลงทุน

ขอิงภาค่ธุรกิจเริ�มมีแนวโน�มดีขึ�นเน้�อิงจากการฟ้�นตัวขอิงกิจกรรมทางเศัรษฐกิจภาย์ใน

ประเทศัและการลงทุนโดย์ตรงจากต่างประเทศั2		

นับตั�งแต่ต�นปี	2565	เป็นต�นมา	ดัชินีการบริโภค่ภาค่เอิกชิน	(Private	Consumption	

Index	หรอ้ิ	PCI)	เร้�มพิุง่สง้ขึ�นอิย่์างรวดเร็วเม้�อิเทีย์บกับชิว่งเดีย์วกันขอิงปีกอ่ิน2	นอิกจาก

นี�	ดัชินีวดัค่วามเชิ้�อิมั�นขอิงผู้้�บรโิภค่	(Consumer	Confidence	Index	หรอ้ิ	CCI)	กส็ง้ขึ�น

ติดต่อิกันเป็นระย์ะเวลา	4	เด้อิน	สะท�อินให�เห็นถูึงค่วามเชิ้�อิมั�นที�มีต่อิการขย์าย์ตัวทาง

เศัรษฐกิจขอิงประเทศัและการจ�างงานภาย์ในประเทศั	 แม�ว่าข�อิม้ลตัวเลขทางเศัรษฐกิจ

ทั�งสอิงนี�ย์ังห่างไกลจากระดับก่อินที�จะเกิดสถูานการณ์ขอิงโรค่ระบาด2	 ภาค่เศัรษฐกิจ

โดย์ส่วนใหญ่่มีการจ�างงานมากขึ�น	 โดย์เฉพิาะอิย์่างย์ิ�งภาค่ธุรกิจค่�าส่งและค่�าปลีกและ

ภาค่การผู้ลิต2	อิัตราว่างงานในไตรมาสที�สามขอิงปี	2565ต�ำกว่าอิัตราส้งสุดในชิ่วงขอิง

โรค่ระบาดประมาณ	2	ถึูง	4	เท่า	ซึ่ึ�งแสดงว่าราย์ได�ขอิงประชิาชินกำลังจะเพิิ�มขึ�น	ค่าด

วา่ตลาดแรงงานจะยั์งค่งฟ้�นตวัตอ่ิไป	โดย์เฉพิาะอิย่์างย์ิ�ง	ในภาค่การท่อิงเที�ย์วและธุรกจิ

บรกิารที�เกี�ย์วข�อิง	ซึ่ึ�งจะเปน็ปจัจยั์หลกัในการผู้ลักดนัให�การบรโิภค่ขย์าย์ตวัในปี	25662

ภาคกิารท่องเท่�ยว

ภาค่การท่อิงเที�ย์วขอิงไทย์เริ�มมีแนวโน�มที�เข�มแข็งและมีแรงผู้ลักดันไปส้่การขย์าย์ตัว	

กล่าวค่้อิ	 จำนวนนักท่อิงเที�ย์วจากต่างประเทศัที�เดินทางเข�ามาในประเทศัไทย์มีทั�ง

สิ�น	11.15	ล�านค่นในปี	2565	เทีย์บกับจำนวน	0.42	ล�านค่นในปี	25645	โดย์นัก

ท่อิงเที�ย์วที�เดินทางมาประเทศัไทย์มากที�สุด	 เป็นนักท่อิงเที�ย์วจากประเทศัมาเลเซีึ่ย์	

อิินเดีย์	สิงค่โปร์	 เกาหลี	และลาว	ตามลำดับ	ทั�งนี�	ประมาณการว่าจำนวนนักท่อิง

เที�ย์วที�เดินทางเข�าประเทศัจะเพิิ�มขึ�นเป็น	22.7	ล�านค่น	และสร�างราย์ได�จากการท่อิง

เที�ย์วประมาณ	1.07	ล�านล�านบาทในปี	2566	ส้บเน้�อิงจากการเปิดพิรมแดนอินุญ่าต

ให�ประชิาชินเดินทางท่อิงเที�ย์วได�ในหลาย์ประเทศั	 และการใชิ�จ่าย์เพิ้�อิการท่อิงเที�ย์ว

ที�พิุ่งส้งขึ�นมากเป็นพิิเศัษหลังจากที�นักท่อิงเที�ย์วต�อิงหย์ุดการใชิ�จ่าย์ไปเป็นเวลานาน

ถูึง	 3	ปีในชิ่วงที�มีการปิดประเทศัเพิ้�อิป้อิงกันการระบาดขอิง	COVID-196	การท่อิง

เที�ย์วที�กระเต้�อิงขึ�นมากที�สุด	เป็นการเดินทางท่อิงเที�ย์วในระย์ะใกล�	ๆ 	ภาย์ในภ้มิภาค่

เอิเชิีย์2	ค่าดว่าการผู้่อินค่ลาย์กฎระเบีย์บเกี�ย์วกับการกักตัวสำหรับนักท่อิงเที�ย์วขาเข�า

และการย์กเลิกการจำกัดจำนวนนักท่อิงเที�ย์วในเที�ย์วบินระหว่างประเทศัขอิงทางการ

จีน	จะเป็นประโย์ชิน์ต่อิอิุตสาหกรรมการท่อิงเที�ย์วขอิงไทย์6	ทั�งนี�	นักท่อิงเที�ย์วชิาว

จีนมีแนวโน�มที�จะเริ�มเดินทางมาย์ังประเทศัไทย์อิีกค่รั�งในไตรมาสที�สอิงขอิงปี	2566	

โดย์ค่าดว่าจะมีจำนวน	4.65	ล�านราย์	หร้อิประมาณร�อิย์ละ	42	ขอิงจำนวนนักท่อิง

เที�ย์วทั�งหมดที�เดินทางมาย์ังประเทศัไทย์ในปี	 25626	 สำหรับการท่อิงเที�ย์วภาย์ใน

ประเทศั	 ค่าดว่าจำนวนทริปทั�งหมดจะเพิิ�มขึ�นจาก	 125	 ล�านทริปในปี	 2565	 เป็น	

145	 ล�านทริปในปี	 25662	 และจะชิ่วย์สร�างราย์ได�จากการท่อิงเที�ย์วค่ิดเป็นม้ลค่่า	

880	พิันล�านบาทในปี	25667

กิารส่่งออกิ

การส่งอิอิกขอิงไทย์ในเด้อินพิฤศัจิกาย์น	2565	ลดลงในอิัตราร�อิย์ละ	6.0	จากชิ่วง

เดีย์วกันขอิงปีก่อิน	หลังจากที�ลดลงในอัิตราร�อิย์ละ	4.4	จากชิ่วงเดีย์วกันขอิงปีก่อินใน

เด้อินตุลาค่ม4	ค่วามย์้ดหยุ์่นขอิงอุิปสงค่์ต่อิราย์ได�	(Income	Elasticity	of	Demand)	

สำหรับการส่งอิอิกขอิงไทย์อิย์้่ที�ระดับ	1.27	ซึ่ึ�งหมาย์ค่วามว่า	การลดลงขอิง	GDP	ทั�ว

โลกในอิัตราร�อิย์ละ	 1.0	 จะส่งผู้ลให�ม้ลค่่าการส่งอิอิกขอิงไทย์ลดลงในอิัตราร�อิย์ละ	

1.27	ทั�งนี�	ค่วามย์้ดหย์ุ่นขอิงอิุปสงค่์ต่อิราย์ได�ขอิงภาค่การส่งอิอิกขอิงไทย์มีย์ังระดับ

ต�ำกว่าหลาย์	ๆ	ประเทศัในภ้มิภาค่นี�	เชิ่น	เวีย์ตนาม	(2.99)	ฟิลิปปินส์	(1.70)	และ

เกาหลีใต�	(1.29)2	ในปี	2566	ค่าดว่าการส่งอิอิกขอิงไทย์จะมีม้ลค่่าประมาณ	295	

พิันล�านดอิลล่าร์สหรัฐฯ	ค่ิดเป็นอิัตราเพิิ�มเพิีย์งร�อิย์ละ	1.0	ซึ่ึ�งนับเป็นอิัตราเพิิ�มที�ต�ำ

ที�สุดในรอิบ	 3	 ปี	 เน้�อิงจากย์ังมีปัจจัย์เสี�ย์งอิย์้่มากมาย์	 ซึ่ึ�งรวมถูึงการชิะลอิตัวขอิง

เศัรษฐกิจโลก		สงค่รามระหว่างรัสเซึ่ีย์และย์้เค่รนที�ย์้ดเย์้�อิย์าวนาน	ราค่าพิลังงานที�

มีระดับค่่อินข�างส้ง	ต�นทุนขอิงวัตถูุดิบที�พิุ่งส้งขึ�น	ภาวะเงินเฟ้อิที�อิย์้่ในระดับส้ง	และ

อิัตราดอิกเบี�ย์ในสหรัฐฯ	ที�ค่าดว่าจะเค่ล้�อินไหวส้งขึ�น4

กิารลงทุนโดยตรงจากิต่างประเทศ

เศัรษฐกิจที�ขย์าย์ตัวดีขึ�นหลังจากผู้่านพิ�นสถูานการณ์โรค่ระบาด	ประกอิบกับการปรับ

เปลี�ย์นในภาค่อุิตสาหกรรมโดย์การนำเทค่โนโลยี์มาประยุ์กต์ใชิ�จะชิ่วย์ดึงด้ดให�มีการ

ลงทุนจากต่างประเทศัเข�ามาส้่ประเทศัไทย์มากขึ�น2	ใชิ่วง	9	เด้อินแรกขอิงปี	2565	

ม้ลค่่าขอิงการลงทุนจากต่างประเทศัที�ย์้�นขอิรับการส่งเสริมการลงทุนจากสำนักงาน

ค่ณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเท่ากับ	 275.7พัินล�านบาท	 ลดลงในอัิตราร�อิย์ละ	

24.7	จากชิ่วงเดีย์วกันขอิงปีก่อิน	อิย์่างไรก็ตาม	ตัวเลขสำหรับไตรมาสที�สามส้งกว่า

ตัวเลขเฉลี�ย์ในรอิบระย์ะ	5	ปีย์�อินหลัง2	ในชิ่วงดังกล่าว	การลงทุนจากต่างประเทศั

ที�มีสัดส่วนส้งที�สุด	 ได�แก่	 จีน	 (45.0	พิันล�านบาท)	 ไต�หวัน	 (39.3	พิันล�านบาท)	

และญ่ี�ปุ�น	(37.6	พิันล�านบาท)2	การลงทุนจากจีนและไต�หวันส่วนใหญ่่เป็นการลงทุน

ในอิุตสาหกรรมย์านย์นต์ไฟฟ้า	เค่ร้�อิงใชิ�ไฟฟ้า	และอิิเล็ค่ทรอินิกส์	สำหรับโค่รงการ

ลงทุนจากต่างประเทศัที�ย์้�นค่ำขอิรับการส่งเสริมในโค่รงการพิัฒนาระเบีย์งเศัรษฐกิจ

พิิเศัษภาค่ตะวันอิอิก	 (Eastern	 Economic	 Corridor:	 EEC)	 มีม้ลค่่าเท่ากับ	 218	

พิันล�านบาท	 ค่ิดเป็นอิัตราเพิิ�มขึ�นร�อิย์ละ	 4.9	 โดย์มีการขย์าย์ตัวส้งที�สุดในอิุตสาห

กรรมอิิเล็ค่ทรอินิกส์อิัจฉริย์ะ	(Smart	Electronics)	และอิุตสาหกรรมย์านย์นต์สมัย์

ใหม่	(Next-Generation	Automotive	Industries)	ทั�งนี�	สำนักงานค่ณะกรรมการส่ง

เสริมการลงทุนได�ประกาศัมาตรการการให�สิทธิประโย์ชิน์ในการลงทุนระย์ะเวลา	5	ปี

ค่รั�งใหม่	ตั�งแต่ปี	2566	ถูึง	2570		โดย์เป็นการค่งมาตรการการส่งเสริมที�มีอิย์้่เดิม

และเพิิ�มเติมด�วย์สิทธิประโย์ชิน์ใหม่	ๆ 	เพิ้�อิเป็นการจ้งใจให�นักลงทุนจากต่างประเทศั

เข�ามาลงทุนในประเทศัไทย์มากขึ�น
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ตลาดค่อินโดมิเนีย์มโดย์รวมในกรุงเทพิ	ในปี	2565	ย์ังค่งไม่แตกต่างจากปีที�ผู้่านมา1	

แม�ว่าจะมีสัญ่ญ่าณแห่งการฟ้�นตัวสำหรับตลาดโดย์รวมอิย์่างต่อิเน้�อิง	แต่สัดส่วนขอิง

ผู้้�ซึ่้�อิและนักลงทุนเพิ้�อิเก็งกำไรในตลาดย์ังค่งต�ำกว่าระดับที�เค่ย์เป็นอิย์้่ในชิ่วงก่อินเกิด

โรค่ระบาดอิย์่างมาก1	การปรับเพิิ�มอิัตราดอิกเบี�ย์และภาวะเงินเฟ้อิที�พิุ่งส้งทำให�จำนวน

ผู้้�ซึ่้�อิค่อินโดมิเนีย์มในกลุ่มราค่าประหย์ัดและผู้้�ซึ่้�อิเพิ้�อิลงทุนลดลง2	ผู้้�พิัฒนาโค่รงการ

อิสังหาริมทรัพิย์์ในกลุ่มตลาดที�มีราค่าไม่ส้งเกินไป	(Affordable	Segment)	ย์ังค่งต�อิง

พิย์าย์ามอิย์่างหนักในการดำเนินกลย์ุทธ์เพิ้�อิกระตุ�นอิำนาจซึ่้�อิ	รวมถูึงต�อิงแบกภาระ

ต�นทุนด�านที�ดินและการก่อิสร�างที�เพิิ�มขึ�น	ซึ่ึ�งเป็นอิุปสรรค่อิย์่างย์ิ�งสำหรับการพิัฒนา

โค่รงการในกลุ่มตลาดที�เป็น	Affordable	Condominiums	Segment2

อิุปทานโดย์รวมขอิงค่อินโดมิเนีย์มในกรุงเทพิฯ	มีจำนวนทั�งสิ�น	9,821	หน่วย์	ณ	สิ�น

ไตรมาสที�	3	ขอิงปี	25652	โดย์จำนวนอิุปทานใหม่ที�เกิดขึ�นในชิ่วงนี�ลดลงในอิัตรา

ร�อิย์ละ	35.5	เม้�อิเทีย์บกับไตรมาสที�แล�ว	แต่เพิิ�มขึ�นถูึงร�อิย์ละ	332.8	เม้�อิเทีย์บกับ

ระย์ะเดีย์วกันขอิงปีก่อิน2	ห�อิงชิุดใหม่ที�ขาย์ได�ในชิ่วงนี�มีจำนวน	3,018	หน่วย์	โดย์

ส่วนใหญ่่เป็นโค่รงการระดับ	เกรด	C	ซึ่ึ�งมีสัดส่วนร�อิย์ละ	64	และที�เหล้อิอิีกร�อิย์ละ	

36	เป็นโค่รงการเกรด	B2	โค่รงการที�เปิดใหม่โดย์ส่วนใหญ่่เป็นโค่รงการขอิงผู้้�พิัฒนา

โค่รงการอิสังหาริมทรัพิย์์ที�เป็นบริษัทจดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพิย์์	ซึ่ึ�งรวมถูึงบริษัท	

แอิสเซึ่ทไวส์	จำกัด	(มหาชิน)	และบริษัทในเค่ร้อิ	บริษัท	เสนาดีเวลลอิปเม�นท์	จำกัด	

(มหาชิน)	และบริษัท	เอิพิี	(ไทย์แลนด์)	จำกัด	(มหาชิน)3	ตลาดค่อินโดมิเนีย์ม

ในย์่านใจกลางเม้อิง/ชิานเม้อิงย์ังค่งมีค่วามค่ึกค่ักมากกว่าโค่รงการที�ตั�งอิย์้่ในย์่าน

ศั้นย์์กลางธุรกิจ	(Central	Business	District:	CBD)1	โดย์ร�อิย์ละ	94	ขอิงโค่รงการที�

เปิดใหม่ตั�งอิย์้่ในเขตชิานเม้อิงขอิงกรุงเทพิฯ	อิีกร�อิย์ละ	6	เป็นโค่รงการที�ตั�งอิย์้่ในพิ้�นที�

รอิบนอิกศั้นย์์กลางธุรกิจ	(City	Fringe	Areas)2	และไม่มีห�อิงชิุดใหม่ที�เปิดขาย์ตั�งอิย์้่

ในย์่านตัวเม้อิงเลย์	2

แม�ว่าตลาดย์ังมีค่วามไม่แน่นอิน	แต่ย์อิดขาย์ขอิงโค่รงการที�พิักอิาศััย์ระดับหร้ในร้ป

แบบขอิง	Branded	Residences	ที�บริหารโดย์แบรนด์โรงแรมชิั�นนำกลับมีระดับส้ง

มาก4	สาเหตุสำค่ัญ่มาจากการเปลี�ย์นแปลงพิฤติกรรมขอิงผู้้�ซึ่้�อิในโค่รงการที�อิย์้่อิาศััย์

ระดับ	Ultra-Luxury	ที�ต�อิงการซึ่้�อิอิสังหาริมทรัพิย์์ที�มีการอิอิกแบบอิย์่างโดดเด่นและมี

เอิกลักษณ์เฉพิาะตัว	ให�บริการเป็นเลิศั	มีสิ�งอิำนวย์ค่วามสะดวกต่าง	ๆ	ที�มีมาตรฐาน

ระดับโลก	และตั�งอิย์้่ในทำเลที�ดีเย์ี�ย์ม4	นอิกจากนี�	โค่รงการที�เป็น	Branded	

Residences	ย์ังให�โอิกาสในการทำกำไรในระย์ะย์าว	ซึ่ึ�งเป็นอิีกปัจจัย์สำค่ัญ่ประกอิบ

การพิิจารณาสำหรับผู้้�ซึ่้�อิในกลุ่มนี�4

จากผู้ลงานวิจัย์ในปี	2564	ย์อิดขาย์ขอิงโค่รงการที�อิย์้่อิาศััย์ระดับ	Ultra-Luxury	มี

สัดส่วนเท่ากับร�อิย์ละ	27	ขอิงย์อิดขาย์โดย์รวมขอิงโค่รงการที�อิย์้่อิาศััย์ทั�งหมด	โดย์

ร�อิย์ละ	84	ขอิงสัดส่วนดังกล่าวเป็นโค่รงการประเภท	Branded	Residences	ที�

บริหารโดย์แบรนด์ขอิงโรงแรมระดับห�าดาว	และอิีกร�อิย์ละ	16	เป็นโค่รงการระดับ	

Super	Luxury	อิ้�น	ๆ4	ข�อิม้ลดังกล่าวแสดงถูึงอิัตราการขย์าย์ตัวขอิงย์อิดขาย์สำหรับ

โค่รงการประเภท	Branded	Residences	ที�ส้งถูึงร�อิย์ละ	503	จากย์อิดขาย์ขอิงปีก่อิน

หน�า	สาเหตุสำค่ัญ่มาจากอิุปสงค่์ที�เพิิ�มมากขึ�นในขณะที�อิุปทานใหม่มีปริมาณจำกัด	

ค่วามจงรักภักดีขอิงล้กค่�าที�มีต่อิแบรนด์ที�น่าเชิ้�อิถู้อิ	และทำเลที�ตั�งขอิงโค่รงการที�ดี

เย์ี�ย์ม		ปัจจัย์ทั�งหมดนี�หนุนให�ย์อิดขาย์พิุ่งส้งขึ�นเป็นประวัติการณ์4

ราค่าขอิงอิสังหาริมทรัพิย์์ในปี	2566	มีแนวโน�มที�จะเพิิ�มส้งขึ�น	เน้�อิงจากภาวะ

เงินเฟ้อิ	ค่่าแรงขั�นต�ำที�ปรับส้งขึ�น	และต�นทุนที�ส้งขึ�นขอิงวัสดุก่อิสร�าง5	ทั�งนี�	ค่่า

ธรรมเนีย์มเกี�ย์วกับอิสังหาริมทรัพิย์์ที�ค่าดว่าจะส้งขึ�นประกอิบด�วย์ค่่าธรรมเนีย์มใน

การประเมินราค่าที�ดินที�ประกาศัอิัตราใหม่และอิัตราดอิกเบี�ย์5	ในด�านอิุปสงค่์	การ

ตัดสินใจซึ่้�อิอิสังหาริมทรัพิย์์ขอิงผู้้�บริโภค่มีสาเหตุหลักมาจากค่วามต�อิงการพิิ�นที�มาก

ขึ�น5	โดย์ร�อิย์ละ	43	ขอิงผู้้�บริโภค่ต�อิงการพิ้�นที�เพิ้�อิใชิ�สอิย์ส่วนตัว	ในขณะที�ร�อิย์ละ	

30	ต�อิงการพิ้�นที�สำหรับบุตรหลานหร้อิบิดามารดา	และอิีกร�อิย์ละ	29	ต�อิงการซึ่้�อิ

อิสังหาริมทรัพิย์์เพิ้�อิการลงทุน5

สำหรับธุรกิจอิสังหาริมทรัพิย์์ในปี	2566	นั�น	แนวโน�มที�กำลังมาแรงทั�วโลกค่้อิการ

พิัฒนาโค่รงการในร้ปแบบ	Mixed-Use	ซึ่ึ�งเป็นโค่รงการอิสังหาริมทรัพิย์์ที�สร�างขึ�นเพิ้�อิ

การอิย์้่อิาศััย์และพิาณิชิย์กรรมบนพิ้�นที�เดีย์วกัน6	การเปลี�ย์นแปลงโค่รงสร�างประชิากร

และวิวัฒนาการอิย์่างต่อิเน้�อิงขอิงตลาดอิสังหาริมรัพิย์์ทำให�เกิดอิุปสงค่์ต่อิชิุมชินที�มี

คุ่ณภาพิส้ง	สมาชิิกทุกค่นในชิุมชินสามารถูมีส่วนร่วมในทุก	ๆ	กิจกรรม	และเอิ้�อิต่อิ

การเดินเท�าสัญ่จรมากกว่าการขับรถูย์นต์6	นอิกจากนี�	โค่รงการ	Mixed-Use	ที�บริหาร

จัดการอิย์่างมีประสิทธิภาพิย์ังสร�างระบบนิเวศัที�สำค่ัญ่ย์ิ�งภาย์ในชิุมชิน		ซึ่ึ�งสมาชิิก

ขอิงแต่ละอิงค่์ประกอิบภาย์ในระบบนิเวศันี�เอิ้�อิประโย์ชิน์ซึ่ึ�งกันและกัน6	จะเห็นได�ว่า

ในขณะนี�มีโค่รงการ	Mixed-Use	หลาย์โค่รงการที�อิย์้่ระหว่างการพิัฒนาในกรุงเทพิฯ	

ซึ่ึ�งรวมถูึงโค่รงการ	Dusit	Central	Park	โค่รงการ	One	Bangkok	และโค่รงการ	The	

Forestias6
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ตลาดขอิงธุรกิจโรงแรมในกรุงเทพิ	ย์ังค่งฟ้�นตัวอิย่์างต่อิเน้�อิงด�วย์แรงหนุนขอิงอิุปสงค์่

ที�เพิิ�มขึ�น	อิันเป็นผู้ลจากการเพิิ�มขึ�นขอิงจำนวนนักท่อิงเที�ย์วขาเข�าจากต่างประเทศัใน

ตลาดท่อิงเที�ย์วระย์ะใกล�	(Short-Haul	Market)1	เป็นที�น่าสังเกตว่า	ในชิ่วงไตรมาส

สามขอิงปี	2565	จำนวนผู้้�โดย์สารที�เดินทางจากต่างประเทศัมาถึูงท่าอิากาศัย์านใน

กรุงเทพิ	มีอิัตราการขย์าย์ตัวส้งกว่าจำนวนผู้้�โดย์สารที�เดินทางภาย์ในประเทศัเป็น

อิย์่างมาก	ปรากฏการณ์เชิ่นนี�ไม่เค่ย์เกิดขึ�นมาตั�งแต่ปี	2563	และเป็นสัญ่ญ่าณบ่งชิี�

ถูึงการฟ้�นตัวขอิงอิุปสงค่์ที�มีต่อิการเดินทางขอิงชิาวต่างประเทศั1	จำนวนนักท่อิงเที�ย์ว

ต่างประเทศัที�เดินทางมาย์ังประเทศัไทย์เพิิ�มขึ�นเป็น	11.15	ล�านราย์ในปี	25652	โดย์

ตลาดขอิงนักท่อิงเที�ย์วที�ใหญ่่ที�สุดในไตรมาสนี�	ได�แก่	นักท่อิงเที�ย์วมาเลเซึ่ีย์	ซึ่ึ�งมี

จำนวน	1.94	ล�านราย์	ตามมาด�วย์อิินเดีย์และสิงค่โปร์	2	

ในด�านผู้ลประกอิบการขอิงธุรกิจโรงแรม	อิัตราการเข�าพิักในโรงแรมที�กรุงเทพิฯ	เท่ากับ

ร�อิย์ละ	57.2	ในไตรมาสที�สามขอิงปี	2565	เพิิ�มขึ�นในอิัตราร�อิย์ละ	35.6	เม้�อิเทีย์บ

กับชิ่วงเดีย์วกันขอิงปีก่อิน1	ราย์ได�เฉลี�ย์ต่อิห�อิงที�ขาย์ได�ในแต่ละชิ่วงเวลา	(Average	

Daily	Rate:	ADR)	เพิิ�มขึ�นในอิัตราร�อิย์ละ	70.2	เม้�อิเทีย์บกับชิ่วงเดีย์วกันขอิงปีก่อิน	

จาก	1,919	บาทเป็น	3,267	บาท	เน้�อิงจากค่วามต�อิงการเพิิ�มส้งขึ�น	อิันเป็นผู้ลจาก

การเพิิ�มขึ�นขอิงจำนวนนักท่อิงเที�ย์วชิาวต่างประเทศั1	ราย์ได�ห�อิงพิักเฉลี�ย์ขอิงห�อิงพิักที�

เปิดขาย์ทั�งหมด	(Revenue	per	Available	Room:	RevPAR)	ส้งขึ�นตามอิัตราการ

เข�าพิักและ	ADR	โดย์อิย์้่ที�	1,870	บาท	ค่ิดเป็นอิัตราการเพิิ�มขึ�นร�อิย์ละ	351.6%	จาก

ชิ่วงเดีย์วกันขอิงปีก่อิน1	จากจำนวนห�อิงพัิกโรงแรมในกรุงเทพิฯ	ที�เพิิ�มขึ�น	579	ห�อิง	

ทำให�อิุปทานรวมขอิงโรงแรมในกรุงเทพิฯ	มีทั�งสิ�น	399	โรงแรม	จำนวนห�อิงพิักทั�ง

สิ�น	77,514	ห�อิง1	หากพิิจารณาตามการแบ่งประเภทตลาดขอิงโรงแรม	โรงแรมขนาด

กลางค่รอิงตลาดมากที�สุดด�วย์ส่วนแบ่งการตลาดร�อิย์ละ	49	ขอิงอุิปทานโดย์รวม	ตาม

ด�วย์โรงแรมชิั�นหนึ�ง	(ร�อิย์ละ	22)	โรงแรมประเภท	Luxury	(ร�อิย์ละ	17)	และโรงแรม

ชิั�นประหย์ัด	(ร�อิย์ละ12)	การกระจาย์สัดส่วนขอิงอิุปทานแย์กตามแต่ละเขตพิ้�นที�เป็น

ไปดังต่อิไปนี�:

ค่าดว่าจำนวนห�อิงพิักโรงแรมจะเพิิ�มขึ�น	5,000	ห�อิงในปี	2565	และอิีก	9,808	ห�อิง

ภาย์ในปี	2567	ทำให�อิุปทานโดย์รวมขอิงโรงแรมในกรุงเทพิฯ	เพิิ�มขึ�นในอิัตราร�อิย์ละ	

12.7	เป็น	87,322	ห�อิง	3	ค่าดว่าผู้ลประกอิบการขอิงโรงแรมในกรุงเทพิฯ	จะเป็นไปใน

ทิศัทางที�น่าพิอิใจในปีใหม่นี�	ตลาดการท่อิงเที�ย์วระย์ะใกล�	(Short-Haul	Market)

จะย์ังค่งเป็นปัจจัย์หลักที�ผู้ลักดันการขย์าย์ตัวขอิงธุรกิจโรงแรม	เน้�อิงจากแรงกดดันด�าน

การเงินอิันเป็นผู้ลกระทบขอิงภาวะเงินเฟ้อิและค่วามวิตกกังวลเกี�ย์วกับภาวะเศัรษฐกิจ

ถูดถูอิย์ทั�วโลก	จะเป็นข�อิจำกัดสำหรับการใชิ�จ่าย์เพิ้�อิการพิักผู้่อินหย์่อินใจ	โดย์เฉพิาะ

อิย์่างย์ิ�ง	ในตลาดการท่อิงเที�ย์วที�มีการเดินทางระย์ะไกล	(Long-Haul	Market)	ถูึง

แม�จะมีการประมาณการว่าตลาดดังกว่าจะกระเต้�อิงขึ�นอิีกค่รั�งในชิ่วงปลาย์ปี	2566	

ก็ตาม1

ผู้ลประกอิบการขอิงโรงแรมระดับ	Luxury	ในกรุงเทพิฯ	ดีขึ�นอิย์่างมากในปี	2565	เชิ่น

เดีย์วกับปีก่อินหน�า	โดย์มีอิัตราการเข�าพิักพิุ่งส้งขึ�นเป็นร�อิย์ละ	40	ในชิ่วงกลางปี	ค่ิด

เป็นอิัตราเพิิ�มร�อิย์ละ	13	จากชิ่วงเดีย์วกันขอิงปีก่อิน4	แม�ว่าอิุปสงค่์จะเพิิ�มส้งขึ�น	แต่

ในด�านอิุปทาน	จำนวนห�อิงพิักเพิิ�มขึ�นเพิีย์ง	155	ห�อิงจากโรงแรมเดอิะ	สแตนดาร์ด	

แบงค็่อิก	มหานค่ร	โดย์บริษัท	แสนสิริ	จำกัด	(มหาชิน)	ในตึกคิ่ง	เพิาเวอิร์	มหานค่ร	

ซึ่ึ�งเป็นโรงแรมระดับ	Luxury	เพิีย์งแห่งเดีย์วที�เปิดใหม่ในปี	25655	ทั�งนี�	จำนวนห�อิง

พิักขอิงโรงแรมระดับ	Luxury	เพิิ�มขึ�นเพิีย์งเล็กน�อิย์เป็น	20,709	ห�อิงในปี	25655	

โรงแรมระดับห�าดาวได�รับประโย์ชิน์อิย์่างมากจากการฟ้�นตัวขอิงธุรกิจ	Mice	(ธุรกิจ

การท่อิงเที�ย์วที�มีวัตถูุประสงค่์เพิ้�อิการจัดประชิุมขอิงอิงค่์กร.	การท่อิงเที�ย์วเพิ้�อิเป็น

รางวัล	การจัดประชิุมนานาชิาติ	และการจัดงานแสดงสินค่�า)ในปี	25656	โดย์เฉพิาะ

อิย์่างย์ิ�ง	ผู้้�ประกอิบการโรงแรมราย์ใหญ่่และบริหารโดย์แบรนด์ชิั�นนำ	ซึ่ึ�งสามารถูต่อิ

รอิงเพิ้�อิให�ได�รับอิัตราบริการที�ดีกว่า	เม้�อิเทีย์บกับโรงแรมที�มีขนาดเล็กกว่าและโรงแรม

อิิสระที�ไม่เค่ร้อิข่าย์การบริหารร่วมกับแบรนด์ที�มีชิ้�อิเสีย์ง6

การท่อิงเที�ย์วแห่งประเทศัไทย์ได�ดำเนินกิจกรรมส่งเสริมการท่อิงเที�ย์วภาย์ใต�ชิ้�อิ

โค่รงการว่า	“Amazing	New	Chapters:	Discover	Luxperience	in	Thailand”	โดย์

มีเป้าหมาย์เพิ้�อิดึงด้ดนักท่อิงเที�ย์วในกลุ่ม	Luxury	ซึ่ึ�งจะเอิ้�อิประโย์ชิน์ต่อิธุรกิจการ

ท่อิงเที�ย์วในระดับ	Luxury7	โค่รงการดังกล่าวค่าดหวังว่าจะสามารถูจง้ใจให�ร�อิย์ละ	

70	ขอิงนักท่อิงเที�ย์วจากต่างประเทศ่ัในชิ่วงก่อินที�จะมีโรค่ระบาดกลับมาท่อิงเที�ย์วใน

ประเทศัไทย์อิีกค่รั�ง		ตลาดธุรกิจโรงแรมมีแนวโน�มดีในปี	2565	แต่ผู้้�ประกอิบการย์ัง

ต�อิงดำเนินธุรกิจด�วย์ค่วามรอิบค่อิบระมัดระวัง	ค่าดว่าทั�งจำนวนนักท่อิงเที�ย์วจากต่าง

ประเทศัและผู้ลการดำเนินงานขอิงโรงแรมจะค่อ่ิย์	ๆ	กระเต้�อิงขึ�นอิย์่างต่อิเน้�อิง	ซึ่ึ�งจะ

ชิ่วย์ผู้ลักดันอิุตสาหกรรมนี�ก�าวหน�าไปทิศัทางที�สดใสต่อิไป1

ธุรกิจโรงแรมในกรุงเทพ
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ในชิ่วงทศัวรรษที�ผู้่านมา	มาเลเซึ่ีย์	สหรัฐอิเมริกา	และจีนนับเป็นตลาดสำหรับธุรกิจ

โรงเรีย์นนานาชิาติที�สำค่ัญ่ที�สุดขอิงโลก1	อิย์่างไรก็ตาม	ตลาดธุรกิจโรงเรีย์นนานาชิาติ

ในประเทศัไทย์ได�ค่่อิย์	ๆ	ขย์าย์ตัวอิย์่างมีเสถูีย์รภาพิตลอิดชิ่วงที�ผู้่านมา	จนเติบโตเป็น

ตลาดที�แข็งแกร่งในทุกวันนี�1

ปัจจุบันมีนักเรีย์นนานาชิาติจำนวนกว่า	66,352	ค่นศัึกษาอิย์้่ในโรงเรีย์นนานาชิาติใน

ไทย์2	ในขณะเดีย์วกัน	จำนวนโรงเรีย์นนานาชิาติก็เพิิ�มขึ�นอิย์่างต่อิเน้�อิงเชิ่นกัน	โดย์ใน

ขณะนี�	ประเทศัไทย์มีโรงเรีย์นนานาชิาติกว่า	234	แห่ง	2

ธุรกิจโรงเรีย์นนานาชิาติในประเทศัไทย์มีม้ลค่่าตลาดเท่ากับ	6	หม้�นล�านบาทในปี	

2562	และค่าดว่าจะขย์าย์ตัวในอิัตราร�อิย์ละ	12	ต่อิปีนับจากนั�น3	ปัจจัย์สำค่ัญ่ที�ผู้ลัก

ดันให�ตลาดธุรกิจโรงเรีย์นนานาชิาติในไทย์ขย์าย์ตัวมีหลาย์ประการด�วย์กัน	ประการ

แรก	มีอิุปสงค่์เพิิ�มขึ�นจากค่รอิบค่รัวขอิงชิาวต่างชิาติที�ย์�านเข�ามาตั�งถูิ�นฐานในไทย์2	

ทั�งนี�	จำนวนชิาวต่างชิาติในประเทศัไทย์พิุ่งส้งขึ�นเป็น	4	ล�านค่นในปี	2565	และ

ประเทศัไทย์ได�รับการจัดอิันดับจากชิาวต่างชิาติให�เป็นหนึ�งในสิบประเทศัที�ดีที�สุดในแง่

ขอิงการอิย์้่อิาศััย์และสถูานะทางการเงินส่วนบุค่ค่ล	4		ย์ิ�งไปกว่านั�น	มีพิลเม้อิงขอิง

ประเทศัรัสเซึ่ีย์เป็นจำนวนมากที�อิพิย์พิมาอิย์้่ในประเทศัไทย์เป็นการชิั�วค่ราวเน้�อิงจาก

ค่วามขัดแย์�งที�เกิดขึ�นในย์้เค่รน3

ปัจจัย์ขับเค่ล้�อินตลาดสำหรับธุรกิจโรงเรีย์นนานาชิาติขอิงไทย์อิีกประการหนึ�ง	ได�แก่

การที�มีการจัดตั�งโรงเรีย์นเอิกชินต่างชิาติที�มีคุ่ณภาพิส้งซึ่ึ�งประกอิบด�วย์อิาค่ารภาย์ใน

วิทย์าเขตระดับพิรีเม้�ย์มในเม้อิงสำค่ัญ่หลาย์แห่ง2	โรงเรีย์นเหล่านี�ไม่เพิีย์งแต่จะจ้งใจ

ให�ผู้้�ปกค่รอิงที�มีฐานะร�ำรวย์และมีการศัึกษาดีนำบุตรหลานมาเรีย์นแล�ว	แต่ย์ังสร�าง

กระแสค่วามสนใจและการตระหนักร้�ขอิงประชิาชินในเร้�อิงขอิงการให�การศัึกษาระดับ

นานาชิาติในเม้อิงเหล่านี�มากขึ�นด�วย์2

นอิกจากนี�	ค่่าเล่าเรีย์นขอิงโรงเรีย์นนานาชิาติในไทย์อิย์้่ในระดับที�สมเหตุผู้ล	กล่าวค่้อิ	

อิย์้่ระหว่าง	6,000	ถูึง	20,000	ดอิลล่าร์สหรัฐฯ	ต่อิภาค่การศัึกษา5	ซึ่ึ�งแม�ว่าจะเป็น

อิัตราที�ค่่อินข�างส้งสำหรับค่นไทย์โดย์ทั�วไป	แต่ก็นับว่าเป็นราค่าที�ดีเม้�อิเทีย์บกับอิัตรา

ค่่าเล่าเรีย์นในฮ่่อิงกง	(15,000	ดอิลล่าร์สหรัฐฯ)	จีน	(35,0000	ดอิลล่าร์สหรัฐฯ)	

และสหราชิอิาณาจักร	(50,000	ดอิลล่าร์สหรัฐฯ)5

ย์ิ�งไปกว่านั�น	โรงเรีย์นนานาชิาติเอิกชินที�ตั�งอิย์้่ในจีนขณะนี�กำลังอิย์้่ระหว่างทบทวน

การดำเนินการในประเทศัดังกล่าว	เน้�อิงจากรัฐบาลจีนได�อิอิกกฎระเบีย์บที�เข�มงวดเพิ้�อิ

ค่วบคุ่มไม่ให�ระบบการศัึกษาขอิงจีนได�รับอิิทธิพิลจากต่างประเทศั6	สถูานการณ์เชิ่นนี�

เปิดโอิกาสให�ประเทศัไทย์ดึงด้ดนักเรีย์นต่างชิาติให�เข�ามาศัึกษาในไทย์มากขึ�น6

ประเทศัไทย์จะย์ังค่งพิัฒนาไปส้่การเป็นศั้นย์์กลางที�สำค่ัญ่สำหรับการศัึกษานานาชิาติ	

โรงเรีย์นนานาชิาติที�มีอิย์้่ในปัจจุบันต่างก็มีแผู้นในการพิัฒนาเพิ้�อิรอิงรับอิุปสงค่์ที�เพิิ�ม

ขึ�น	ซึ่ึ�งรวมถูึงการขย์าย์อิาค่ารเรีย์นขอิง	Denla	British	School7	การเปิดแผู้นกเนอิส

เซึ่อิรี�สำหรับเด็กปฐมวัย์ขอิง	Basis	International	School8	และการขย์าย์กิจการโดย์

เปิดวิทย์าเขตการศัึกษาเพิิ�มขึ�นอิีกสอิงแห่งขอิง	SISB9	มีโรงเรีย์นนานาชิาติเพิีย์งไม่

กี�แห่งที�จะเปิดในปี	2566	รวมถูึง	The	Invictus	International	School	ซึ่ึ�งเป็นหนึ�ง

ในโรงเรีย์นนานาชิาติแห่งใหม่ล่าสุดที�จะเปิดในกรุงเทพิฯ10	ค่าดว่าการขย์าย์ตัวอิย์่าง

ต่อิเน้�อิงขอิงโรงเรีย์นนานาชิาติในไทย์จะมีส่วนในการเสริมสร�างค่วามแข็งแกร่งขอิง

พิ้�นที�ในโค่รงการพิัฒนาระเบีย์งเศัรษฐกิจพิิเศัษภาค่ตะวันอิอิก	(Eastern	Economic	

Corridor:	EEC)	อิันประกอิบด�วย์ชิลบุรี	ระย์อิง	และฉะเชิิงเทรา5
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ปี	2565	เป็นปีที�การดำเนินงานขอิงผู้้�ให�บริการด�านการศัึกษาส่วนใหญ่่เข�าส้่ภาวะ

ปกติและนักเรีย์นต่างก็กลับเข�าศัึกษาในโรงเรีย์นดังเดิม	อิย์่างไรก็ตาม	ธุรกิจภาค่การ

ศัึกษาในปัจจุบีนแตกต่างไปจากชิ่วงก่อินที�จะเกิดโรค่ระบาดโดย์สิ�นเชิิง	เพิราะนอิกจาก

แพิลตฟอิร์มการเรีย์นอิอินไลน์จะได�รับการย์อิมรับอิย์่างเป็นทางการแล�ว	

การเร่งพิัฒนาเทค่โนโลย์ีด�านการศัึกษาก็เพิิ�มขึ�นอิย์่างมากมาย์มหาศัาล	ซึ่ึ�งจะเป็นการ

สนับสนุนธุรกิจที�เกี�ย์วข�อิงกับเทค่โนโลย์ีทางการศัึกษา	หร้อิที�เรีย์กว่า	EdTech	ให�

เติบโตอิย์่างต่อิเน้�อิง	เม้�อิระบบการเรีย์นการสอินในห�อิงเรีย์นได�รับการพิัฒนาให�ทัน

สมัย์ย์ิ�งขึ�น1	

จำนวนนักเรีย์นขอิงโรงเรีย์นที�ได�รับเงินอิุดหนุนจากภาค่รัฐ	(Maintained	Schools)	ใน

สหาชิอิาณาจักรย์ังค่งส้งขึ�นทั�วประเทศั	โดย์มีจำนวนกว่า	10	ล�านค่นในปี	2565	เพิิ�ม

ขึ�น	78,700	ค่น	(ร�อิย์ละ	0.8)	จากปีก่อิน2	ค่่าเล่าเรีย์นโดย์เฉลี�ย์ขอิงโรงเรีย์นเอิกชิน

ที�ไม่ใชิ่โรงเรีย์นประจำเพิิ�มขึ�นในอิัตราร�อิย์ละ	3.1	เน้�อิงจากค่่าใชิ�จ่าย์ด�านพิลังงานที�พิุ่ง

ส้งขึ�นและภาวะเงินเฟ้อิที�รุนแรง	โดย์ในปัจจุบันอิย์้่ที�	5,218	ปอินด์สเตอิร์ลิงต่อิภาค่

การศัึกษา	หร้อิ	15,654	ปอินด์สเตอิร์ลิงต่อิปี3	แต่ถูึงแม�ว่าค่่าเล่าเรีย์นจะส้งขึ�น	ทั�ง

ย์ังมีการเรีย์กเก็บเงินส่วนเพิิ�มจากนักเรีย์นนานาชิาติ	แต่อิุปสงค่์ทั�วโลกต่อิการศัึกษา

ในสหราชิอิาณาจักรย์ังค่งมีจำนวนมากและส้งเกินกว่าจำนวนนักเรีย์นที�สามารถูรับได�

อิย์่างไม่น่าเชิ้�อิ3	ทั�งนี�	เน้�อิงจากระบบการศัึกษาขอิงสหราชิอิาณาจักรมีมาตรฐานส้ง

มาก	และย์ังค่งเป็นที�ย์อิมรับทั�วโลก3	ทั�งนี�	โรงเรีย์นเอิกชินในสหราชิอิาณาจักรมีส่วน

สำค่ัญ่ในการสร�างม้ลค่่าเพิิ�มให�กับระบบเศัรฐกิจทั�งในระดับประเทศัและท�อิงถูิ�น	โดย์

สามารถูสร�างม้ลค่่าเพิิ�มโดย์รวม	(GVA)	เป็นจำนวน	16.5	พิันล�านปอินด์สเตอิร์ลิง4

แม�ว่าจะมีค่วามวิตกกังวลในด�านต่าง	ๆ	เพิิ�มมากขึ�นในชิ่วงที�เกิดโรค่ระบาดทั�วโลก	

แต่ธุรกิจภาค่การศัึกษาในสหราชิอิาณาจักรสามารถูฟ้�นตัวกลับส้่สภาพิปกติได�อิย์่าง

รวดเร็ว	และย์ังค่งรักษาค่วามเป็นผู้้�นำขอิงโลก	อิีกทั�งเป็นสถูานศัึกษาในดวงใจขอิง

นักเรีย์นนานาชิาติ1	ในปี	2565	การเข�าศัึกษาในในสหราชิอิาณาจักรขอิงนักเรีย์นต่าง

ชิาติเพิิ�มขึ�นจากปีก่อินหน�าในอิัตราร�อิย์ละ	12.4%5	โดย์นักเรีย์นเหล่านี�ส่วนใหญ่่มา

จากประเทศัจีน	อิินเดีย์	และไนจีเรีย์5	ทั�งนี�	รัฐบาลขอิงสหราชิอิาณาจักรมีเป้าหมาย์ที�

จะเพิิ�มม้ลค่่าการส่งอิอิกด�านการศัึกษาเป็น	35	พิันล�านปอินด์สเตอิร์ลิงต่อิปี	และเพิิ�ม

จำนวนนักเรีย์นนานาชิาติในระดับอิุดมศัึกษา	เป็น	600,000	ค่นต่อิปีภาย์ในปี	25736

ธุรกิจประเภทใหม่ที�สนับสนุนการขย์าย์ตัวขอิงธุรกิจภาค่การศัึกษาในสหราชิอิาณาจักร

ได�แก่	การศัึกษาข�ามชิาติ	(Transnational	Education	หร้อิ	TNE)	ซึ่ึ�งกำลังได�รับ

ค่วามนิย์มมากขึ�นกว่าแต่ก่อิน	มีนักศัึกษากว่า	510,800	ค่นเข�าศัึกษาในหลักส้ตร	

TNE	ขอิงสหราชิอิาณาจักรเพิิ�มขึ�นถูึงร�อิย์ละ	12.7	จากปีก่อิน7	โดย์นักเรีย์นที�เข�าเรีย์น

หลักส้ตรนี�ในประเทศัจีนมีสัดส่วนส้งที�สุดถูึงร�อิย์ละ	12	ขอิงจำนวนทั�งหมด	(61,495	

ค่น)	ตามด�วย์มาเลเซึ่ีย์	และศัรีลังกา7	ค่าดว่าธุรกิจการศัึกษาในร้ปแบบ	TNE	นี�จะ

ขย์าย์ตัวมากขึ�น	เน้�อิงจากค่่าใชิ�จ่าย์ทั�งสิ�นจนกระทั�งสำเร็จการศัึกษาต�ำกว่าค่่าใชิ�จ่าย์ที�

ต�อิงเดินทางไปเข�าศัึกษาในประเทศัต�นทาง8

อิุปสงค่์ต่อิการศัึกษาในสหราชิอิาณาจักรจะเพิิ�มขึ�นอิีกในปี	2566	เน้�อิงจากเป็นเร้�อิง

ธรรมดาที�ค่นทั�วไปต�อิงการได�รับการศัึกษา1	จากประมาณการด�านประชิากรศัาสตร์	

จำนวนประชิากรในกลุ่มอิาย์ุที�ต�ำกว่า	18	ปีจะเพิิ�มขึ�นนับตั�งแต่ปัจจุบันไปจนถูึงปี	

25741	กล่าวโดย์สรุป	แม�ว่าทางการอิังกฤษต�อิงกลับมาดำเนินนโย์บาย์ที�เข�มงวด	จน

ทำให�เกิดค่วามไม่แน่นอินเกี�ย์วกับเงินทุนอิุดหนุนด�านการศัึกษาที�จะได�รับการจัดสรร

จากรัฐบาล	แต่ธุรกิจภาค่การศัึกษาขอิงสหราชิอิาณาจักรก็ย์ังค่งค่รอิงค่วามเป็นผู้้�นำ

ขอิงโลก	และจะย์ังค่งมีบทบาทสำค่ัญ่ในระบบเศัรษฐกิจโดย์ผู้่านกระบวนการสร�าง

ทักษะใหม่ที�จำเป็นต่อิวิชิาชิีพิ	(Reskilling)	และการฝั่ึกอิบรมและพิัฒนาให�มีทักษะ

ใหม่	ๆ	ในการทำงาน	(Retraining)1

ตล�ดธุรกิจโรงเรียนน�น�ช�ติในประเทศไทย

ตล�ดธุรกิจโรงเรียนน�น�ช�ติในประเทศไทย ธุรกิจภ�คก�รศึกษ�ในสหร�ชอ�ณ�จักร
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ปีี/เดืือน เหตุุการณ์์สำคััญ

ปีี 2564

เดืือนมกราคม ที่่�ประชุมุวิสิามญัผู้้�ถือืหุุ้�น ครั�งที่่� 1/2564 เมื�อวินัที่่� 18 มกราคม 2564 ไดื�มม่ติสิำคญัดืงัน่�
• อนมุตัิกิารเข้�าที่ำรายการจำหุ้นา่ยไปซึ่่�งสนิที่รพัย์ซึ่่�งเข้�าข้า่ยรายการที่่�เก่�ยวิโยงกนั โดืยบริษัทัี่ แลนด์ืมารค์ โฮลดืิ�งส ์จำกดัื

(“LH”) (ซึ่่�งเปน็บรษิัทัี่ยอ่ยโดืยติรงที่่�บรษิัทัี่ถือืหุุ้�นในสดัืส่วินร�อยละ 70 ข้องหุุ้�นที่ั�งหุ้มดื) ข้ายหุุ้�นสามญัที่ั�งหุ้มดืข้องบรษิัทัี่
ที่ั�ง 2 บริษััที่ ดืังติ่อไปน่� ใหุ้�กับบริษััที่ ผู้าแดืงอินดืัสที่ร่ จำกัดื (มหุ้าชุน) (“PDI”) ซึ่่�งเป็นบุคคลที่่�เก่�ยวิโยงกันกับบรษิัทัี่
(1) ข้ายหุุ้�นสามัญที่ั�งหุ้มดืข้องบริษัทัี่ วิอเติอร์ฟร�อนท์ี่ โฮเต็ิล จำกัดื (“WFH”) (บริษัทัี่ที่่�จะจดืที่ะเบย่นจัดืติั�งภายในเดือืนธันัวิาคม

2563) ที่่� LH จะถือือย้ท่ี่ั�งหุ้มดืจำนวิน 194,999,998 หุุ้�น คดิืเป็นสดัืส่วินร�อยละ 99.99 ข้องหุุ้�นที่ั�งหุ้มดืข้อง WFH ในราคา
ข้ายหุุ้�นละ 10 บาที่ มล้ค่ารวิม 1,949,999,980 บาที่ โดืยแบ่งเป็น

- ณ วินัที่่�เข้�าที่ำรายการ ข้ายหุุ้�นจำนวิน 99,450,000 หุุ้�น คดิืเป็นสดัืส่วินร�อยละ 51 ข้องหุุ้�นที่ั�งหุ้มดืข้อง WFH
ในราคาข้ายหุุ้�นละ 10 บาที่ คดิืเป็นมล้ค่ารวิม 994,500,000 บาที่

- LH ใหุ้�สิที่ธิัในการซึ่ื�อหุุ้�นที่่�เหุ้ลือจำนวิน 95,549,998 หุุ้�น คดิืเป็นสดัืส่วินร�อยละ 49 ข้องหุุ้�นที่ั�งหุ้มดืข้อง WFH
ในราคาข้ายหุุ้�นละ 10 บาที่ คดิืเป็นมล้ค่ารวิม 955,499,980 บาที่ ภายในระยะเวิลา 12 เดือืน หุ้ลงัจากวินัที่่�ซึ่ื�อหุุ้�น
จำนวิน 99,450,000 หุุ้�นแล�วิเสรจ็

ที่ั�งน่� หุ้ลงัจาก WFH จดืที่ะเบย่นจัดืติั�งข้่�น และจะเข้�าซึ่ื�อและรับโอนสินที่รัพย์ เพื�อประกอบธุัรกิจโรงแรมคาเพลลา กรุงเที่พ  
ที่ั�งหุ้มดืจาก LH

(2) ข้ายหุุ้�นสามัญที่ั�งหุ้มดืข้องบริษัทัี่ เออร์เบนิ รส่อร์ที่ โฮเติล็ จำกดัื (“URH”) (บริษัทัี่ที่่�จะจดืที่ะเบย่นจัดืติั�งภายในเดือืนธันัวิาคม
2563 ที่่� LH จะถือือย้ท่ี่ั�งหุ้มดืจำนวิน 354,999,998 หุุ้�น คดิืเป็นสดัืส่วินร�อยละ 99.99 ข้องหุุ้�นที่ั�งหุ้มดืข้อง URH ในราคา
ข้ายหุุ้�นละ 10 บาที่ มล้ค่ารวิม 3,549,999,980 บาที่ โดืยแบ่งเป็น

- ณ วินัที่่�เข้�าที่ำรายการ ข้ายหุุ้�นจำนวิน 181,050,000 หุุ้�น คดิืเป็นสดัืส่วินร�อยละ 51 ข้องหุุ้�นที่ั�งหุ้มดืข้อง URH
ในราคาข้ายหุุ้�นละ 10 บาที่ คดิืเป็นมล้ค่ารวิม 1,810,500,000 บาที่

- LH ใหุ้�สิที่ธัิในการซึ่ื�อหุุ้�นที่่�เหุ้ลือจำนวิน 173,949,998 หุุ้�น คิดืเป็นสัดืส่วินร�อยละ 49 ข้องหุุ้�นที่ั�งหุ้มดื
ข้อง URH ในราคาข้ายหุุ้�นละ 10 บาที่ คดิืเป็นมล้ค่ารวิม 1,739,499,980 บาที่ ภายในระยะเวิลา 12 เดือืน
หุ้ลงัจากวินัที่่�ซึ่ื�อหุุ้�นจำนวิน 181,050,000 หุุ้�นแล�วิเสรจ็

ที่ั�งน่�หุ้ลังจาก URH จดืที่ะเบย่นจดัืติั�งข้่�น และจะเข้�าซึ่ื�อและรบัโอนสนิที่รพัยเ์พื�อประกอบธัรุกจิโรงแรมโฟรซ์ึ่ซ่ึ่ั�นส ์กรงุเที่พฯ
ริมแม่น�ำเจ�าพระยา ที่ั�งหุ้มดืจาก LH
• อนมุตัิกิารลดืที่นุจดืที่ะเบย่นข้องบรษิัทัี่ จำนวิน 3,305,000,000 บาที่ จากที่นุจดืที่ะเบย่นเดืมิจำนวิน 13,263,993,608 บาที่

เป็นทุี่นจดืที่ะเบ่ยนจำนวิน 9,958,993,608 บาที่ โดืยการตัิดืหุุ้�นสามัญจดืที่ะเบ่ยนที่่�ยังไม่ไดื�ออกจำหุ้น่าย จำนวิน
3,305,000,000 หุุ้�น มล้คา่ที่่�ติราไวิ�หุุ้�นละ 1.00 บาที่ ซึ่่�งเปน็หุุ้�นที่่�จดัืสรรไวิ�เพื�อออกเสนอข้ายติามการเพิ�มที่นุแบบมอบ
อำนาจที่ั�วิไป (General Mandate) ติามที่่�ไดื�รับมติอินุมตัิจิากที่่�ประชุมุสามัญผู้้�ถือืหุุ้�น ประจำปี 2563 ซึ่่�งประชุมุเมื�อวินัที่่�
28 เมษัายน 2563 (ยกเวิ�นหุุ้�นสามญัที่่�สำรองไวิ� เพื�อรองรบัการใชุ�สทิี่ธัซิึ่ื�อหุุ้�นสามญัข้องบรษิัทัี่ติามใบสำคญัแสดืงสทิี่ธัิ
CGD-W4 จำนวิน 1,652,865,654 หุุ้�น และ CGD-ESOP จำนวิน 40,000,000 หุุ้�น)

• อนุมัติิการลดืทุี่นจดืที่ะเบ่ยนข้องบริษััที่ จำนวิน 3,884,007,507.12 บาที่ จากทุี่นจดืที่ะเบ่ยนเดิืมจำนวิน
9,958,993,608.00 บาที่ เป็นที่นุจดืที่ะเบย่นจำนวิน 6,074,986,100.88 บาที่ โดืยการลดืมล้ค่าที่่�ติราไวิ�ข้องหุุ้�น (Par Value)
จากหุุ้�นละ 1.00 บาที่ เป็นหุุ้�นละ 0.61 บาที่ ซึ่่�งจะส่งผู้ลใหุ้�ทุี่นชุำระแล�วิข้องบริษัทัี่ ลดืลงจากเดิืมจำนวิน 8,266,127,954.00 บาที่
เป็นจำนวิน 5,042,338,051.94 บาที่ เพื�อหุ้ักลบส่วินติ�ำกวิ่าม้ลค่าหุุ้�น จำนวิน 1,559,517,810.00 บาที่ และชุดืเชุย
ข้าดืทีุ่นสะสมจำนวิน 1,664,272,092.06 บาที่ ติามลำดืับ

• อนุมัติิการออกและเสนอข้าย CGD-W5 จำนวินไม่เกิน 1,653,225,590 หุ้น่วิย ใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุุ้�นเดืิมติามสัดืส่วินการถืือ
หุุ้�น โดืยไม่คิดืม้ลค่าในอัติรา 5 หุุ้�นเดืิม ติ่อ 1 หุ้น่วิยข้องใบสำคัญแสดืงสิที่ธัิ

• อนุมัติิการเพิ�มทีุ่นจดืที่ะเบ่ยนข้องบริษััที่ จำนวิน 3,024,517,609.90 บาที่ จากทีุ่นจดืที่ะเบ่ยนเดืิมจำนวิน
6,074,986,100.88 บาที่ เป็นทีุ่นจดืที่ะเบ่ยนจำนวิน 9,099,503,710.78 บาที่ โดืยออกหุุ้�นสามัญเพิ�มทีุ่นจำนวิน
ไม่เกิน 4,958,225,590 หุุ้�น ม้ลค่าที่่�ติราไวิ�หุุ้�นละ 0.61 บาที่ เพื�อรองรับการใชุ�สิที่ธัิข้อง CGD-W5 จำนวินไม่เกิน
1,653,225,590 หุุ้�น ม้ลค่าที่่�ติราไวิ�หุุ้�นละ 0.61 บาที่ ใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุุ้�นเดืิมติามสัดืส่วินการถืือหุุ้�น และเพื�อออกเสนอข้าย
หุุ้�นเพิ�มทีุ่นแบบมอบอำนาจที่ั�วิไป (General Mandate) จำนวินไม่เกิน 3,305,000,000 หุุ้�น

ที่ั�งน่� บรษิัทัี่ไดื�ดืำเนนิการจดืที่ะเบย่นแก�ไข้หุ้นงัสอืบรคิณห์ุ้สนธั ิข้�อ 4 เรื�องที่นุจดืที่ะเบย่น เพื�อใหุ้�สอดืคล�องกบัมติทิี่่�ประชุมุ
ดืงักล่าวิ เก่�ยวิกบัการลดืและการเพิ�มที่นุจดืที่ะเบย่นข้องบรษิัทัี่ ที่่�กรมพฒันาธัรุกจิการค�า กระที่รวิงพาณชิุย์ เรย่บร�อยแล�วิ

เดืือนม่นาคม บรษิัทัี่ไดื�ดืำเนนิการจดืที่ะเบย่นแก�ไข้หุ้นงัสอืบรคิณห์ุ้สนธัขิ้องบรษิัทัี่ที่่�กรมพฒันาธัรุกจิการค�า กระที่รวิงพาณชิุย์ ในวินัที่่� 29 
มน่าคม 2564 เปล่�ยนแปลงการลดืทุี่นจดืที่ะเบย่นข้องบริษัทัี่ จำนวิน 3,884,007,507.12 บาที่ จากทุี่นจดืที่ะเบย่นเดิืม
จำนวิน 9,958,993,608.00 บาที่ เป็นที่นุจดืที่ะเบย่นจำนวิน 6,074,986,100.88 บาที่ โดืยการลดืมล้ค่าที่่�ติราไวิ�ข้องหุุ้�น 
(Par Value) จากหุุ้�นละ 1.00 บาที่ เป็นหุุ้�นละ 0.61 บาที่ เรย่บร�อยแล�วิ

นÖยบายและ¹า·รวมการประกอบ±๊รกิจำ 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ 

ควิามติั�งใจข้องเราคอื มอบประสบการณท์ี่่�มค่วิามหุ้มายมากกวิา่อสงัหุ้ารมิที่รพัย ์ ควิามมุง่มั�นข้องเราคอื การใหุ้�โครงการข้องเราสร�างมาติรฐาน
ใหุ้ม่ข้องควิามเป็นเลิศ

1
 ประวัĳิคัวามเปÛนมา¡อง "&# 
บรษิัทัี่ คนัที่ร่� กรุ�ป ดืเ่วิลลอปเมนท์ี่ จำกัดื (มหุ้าชุน) (“บริษัทัี่”) ก่อติั�งเมื�อวัินที่่� 8 มถิืนุายน 2525 และไดื�เข้�าเป็นบริษัทัี่จดืที่ะเบย่นใน
ติลาดืหุ้ลกัที่รพัย์ เอม็ เอ ไอ (mai) ในวินัที่่� 25 มถิืนุายน 2550 ต่ิอมาบรษิัทัี่เปล่�ยนชุื�อเป็นบรษิัทัี่ คนัที่ร่� กรุ�ป ดืเ่วิลลอปเมนท์ี่ จำกดัื 
(มหุ้าชุน) ในเดือืนพฤษัภาคม 2553 หุ้ลงัจากนั�นบรษิัทัี่ไดื�ย�ายหุ้ลกัที่รพัย์ข้องบรษิัทัี่ที่่�จดืที่ะเบย่นซึ่ื�อข้ายในติลาดืหุ้ลกัที่รพัย์ เอม็ เอ ไอ (mai) 
ไปยงัติลาดืหุ้ลกัที่รพัย์แหุ่้งประเที่ศไที่ย (SET) โดืยหุุ้�นข้องบรษิัทัี่เริ�มชุื�อข้ายติลาดืหุ้ลกัที่รพัย์แหุ่้งประเที่ศไที่ย (SET) ในวัินที่่� 30 กนัยายน 2557 
เป็นติ�นมา ชุื�อย่อหุ้ลกัที่รพัย์ข้องบรษิัทัี่คอื “CGD” หุ้มวิดืธัรุกจิข้องบรษิัทัี่คอืพฒันาอสงัหุ้ารมิที่รพัย์

2
 2
 การเปล่�ยนแปลงและ·ัĴนาการท่�Âำาคัั©×นช�วง � ป่ท่�µ�านมา Âร๊ปØดีÝดีังน่Ý

ปีี/เดืือน เหตุุการณ์์สำคััญ

ปีี 2562

เดืือนมกราคม ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 1/2562 เมื�อวิันที่่� 21 มกราคม 2562 ไดื�ม่มติิอนุมัติิใหุ้�บริษััที่ลงทีุ่นในโครงการ
โรงเรย่นนานาชุาติบินที่่�ดืนิข้นาดื 16 ไร ่2 งาน 18.6 ติารางวิา บรเิวิณถืนนวิงแหุ้วินอตุิสาหุ้กรรม ติาํบลชุอ่งนนที่รย่ ์อาํเภอ
ยานนาวิา กรุงเที่พมหุ้านคร โดืยมเ่งินลงทุี่นจํานวินไม่เกิน 3,742 ล�านบาที่ (ไม่รวิมมล้ค่าที่่�ดิืนซึ่่�งเป็นกรรมสิที่ธัิ�ข้องบริษัทัี่) 

เดืือนเมษัายน ที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุุ้�น ประจำปี 2562 เมื�อวิันที่่� 26 เมษัายน 2562 ไดื�ม่มติิสำคัญดืังน่�
• อนมุตัิกิารลดืที่นุจดืที่ะเบย่นข้องบรษิัทัี่ จำนวิน 826,359,936 บาที่ จากเดืมิที่นุจดืที่ะเบย่นจำนวิน 10,785,353,544 บาที่

เป็นจำนวิน 9,958,993,608 บาที่ โดืยการตัิดืหุุ้�นสามัญจดืที่ะเบย่นที่่�ยังไม่ไดื�จำหุ้น่ายออกจำนวิน 826,359,936 หุุ้�น ม้ลคา่
ที่่�ติราไวิ�หุุ้�นละ 1 บาที่ และอนุมัติิแก�ไข้เพิ�มเติิมหุ้นังสือบริคณหุ้์สนธัิ ข้�อ 4

• อนมุตัิกิารเพิ�มที่นุจดืที่ะเบย่นข้องบริษัทัี่ จำนวิน 826,000,000 บาที่ จากเดิืมที่นุจดืที่ะเบย่นจำนวิน 9,958,993,608 บาที่
เป็นจำนวิน 10,784,993,608 บาที่ โดืยการออกหุุ้�นสามัญเพิ�มทีุ่นจำนวิน 826,000,000 หุุ้�น ม้ลค่าที่่�ติราไวิ�หุุ้�นละ
1 บาที่ เพื�อเสนอข้ายติ่อบุคคลในวิงจำกัดืติามแบบมอบอำนาจที่ั�วิไป (General Mandate) และอนุมัติิแก�ไข้เพิ�มเติิม
หุ้นังสือบริคณหุ้์สนธัิ ข้�อ 4

• อนุมัติิการจัดืสรรหุุ้�นสามัญเพิ�มทีุ่นจำนวิน 826,000,000 หุุ้�น ม้ลค่าที่่�ติราไวิ�หุุ้�นละ 1 บาที่เพื�อเสนอข้ายติ่อบุคคล
ในวิงจำกัดืติามแบบมอบอำนาจที่ั�วิไป (General Mandate) รวิมถื่งอนุมัติิการมอบอำนาจที่่�เก่�ยวิข้�อง

• อนุมัติิการแก�ไข้เพิ�มเติิมข้�อบังคับข้องบริษััที่ข้�อ 27 และข้�อ 36 ในเรื�องการประชุุมผู้่านสื�ออิเล็กที่รอนิกส์ และการเร่ยก
ประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�นโดืยผู้้�ถืือหุุ้�นข้องบริษััที่

เดืือนพฤษัภาคม บริษััที่เปล่�ยนแปลงที่่�อย้่ข้องสํานักงานใหุ้ญ่ข้องบริษััที่ ม่ผู้ลติั�งแติ่วิันที่่� 16 พฤษัภาคม 2562 โดืยม่รายละเอ่ยดืดืังน่�
เดืิม: เลข้ที่่� 898 อาคารเพลนิจติิ ที่าวิเวิอร์ ชุั�นที่่� 20 ถืนนเพลนิจติิ แข้วิงลมุพนิ ่เข้ติปที่มุวินั กรงุเที่พมหุ้านคร 10330
ใหุ้ม่: เลข้ที่่� 898 อาคารเพลนิจติิ ที่าวิเวิอร์ ชุั�นที่่� 13 และ20 ถืนนเพลนิจติิ แข้วิงลมุพนิ ่เข้ติปที่มุวินั กรงุเที่พมหุ้านคร 10330

ปีี 2563

เดืือนกุมภาพันธั์ ที่่�ประชุุมสามัญวิิสามัญผู้้�ถืือหุุ้�น ครั�งที่่� 1/2563 เมื�อวิันที่่� 24 กุมภาพันธั์ 2563 ไดื�อนุมัติิใหุ้�บริษััที่ออกและสนอข้ายหุุ้�นก้� 
ในวิงเงนิเพิ�มเติมิจำนวิน 2,000,000,000.-(สองพนับาที่ล�าน) บาที่ (เมื�อรวิมกบัวิงเงนิเดืมิติามมติทิี่่�ประชุมุสามญั ผู้้�ถือืหุุ้�น 
ประจาํป ี2560 แล�วิ บรษิัทัี่จะมว่ิงเงนิสาํหุ้รบัการออกและเสนอข้ายหุุ้�นก้�ที่ั�งสิ�นไมเ่กนิ 7,000,000,000 (เจด็ืพนัล�าน) บาที่  
หุ้รือในสกุลเงินอื�นในอัติราที่่�เที่่ยบเที่่า ณ ข้ณะใดืข้ณะหุ้น่�ง (Revolving Basis)
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ปีี/เดืือน เหตุุการณ์์สำคััญ

เดืือนเมษัายน ที่่�ประชุมุสามญัผู้้�ถือืหุุ้�น ประจำปี 2564 เมื�อวินัที่่� 28 เมษัายน 2564 ไดื�มม่ติสิำคญัดืงัน่�
• อนมัุติกิารลดืทุี่นจดืที่ะเบย่นข้องบริษัทัี่ จำนวิน 2,016,050,000 บาที่ จากทุี่นจดืที่ะเบย่นเดิืมจำนวิน 9,099,503,710.78 บาที่  

เป็นทีุ่นจดืที่ะเบ่ยนจำนวิน 7,083,453,710.78 บาที่ โดืยการติัดืหุุ้�นสามัญจดืที่ะเบ่ยนที่่�ยังไม่ไดื�ออกจำหุ้น่าย จำนวิน 
3,305,000,000 หุุ้�น ม้ลค่าที่่�ติราไวิ�หุุ้�นละ 0.61 บาที่ ซึ่่�งเป็นหุุ้�นที่่�จัดืสรรไวิ�เพื�อออกเสนอข้ายติามการเพิ�มทีุ่น 
แบบมอบอำนาจที่ั�วิไป (General Mandate) ติามที่่�ไดื�รับมติิอนุมัติิจากที่่�ประชุุมวิิสามัญผู้้�ถืือหุุ้�น ครั�งที่่� 1/2564  
ซึ่่�งประชุมุเมื�อวัินที่่� 18 มกราคม 2564 (ยกเวิ�นหุุ้�นสามัญที่่�สำรองไวิ� เพื�อรองรับ (1) การใชุ�สิที่ธิัซึ่ื�อหุุ้�นสามัญข้องบริษัทัี่
ติามใบสำคัญแสดืงสิที่ธัิ CGD-W4 จำนวิน 1,652,865,654 หุุ้�น (2) การใชุ�สิที่ธัิซึ่ื�อหุุ้�นสามัญข้องบริษััที่ติามใบสำคัญ
แสดืงสิที่ธัิ CGD-W5 จำนวิน 1,653,225,590 หุุ้�น และ (3) CGD-ESOP จำนวิน 40,000,000 หุุ้�น)

• อนมุตัิกิารเพิ�มที่นุจดืที่ะเบย่นข้องบรษิัทัี่ แบบมอบอำนาจที่ั�วิไป (General Mandate) โดืยเพิ�มที่นุจดืที่ะเบย่นข้องบริษัทัี่ 
จำนวิน 503,860,000.00 บาที่ จากทีุ่นจดืที่ะเบ่ยนเดืิมจำนวิน 7,083,453,710.78 บาที่ เป็นทีุ่นจดืที่ะเบ่ยนจำนวิน 
7,587,313,710.78 บาที่ โดืยออกหุุ้�นสามัญเพิ�มทีุ่นจำนวินไม่เกิน 826,000,000 หุุ้�น มล้ค่าที่่�ติราไวิ�หุุ้�นละ 0.61 บาที่ 
เพื�อออกเสนอข้ายหุุ้�นเพิ�มทีุ่นแบบมอบอำนาจที่ั�วิไป (General Mandate) จำนวินไม่เกิน 826,000,000 หุุ้�น

ที่ั�งน่� บรษิัทัี่ไดื�ดืำเนนิการจดืที่ะเบย่นแก�ไข้หุ้นงัสอืบริคณห์ุ้สนธั ิข้�อ 4 เรื�องที่นุจดืที่ะเบย่น เพื�อใหุ้�สอดืคล�องกบัมติทิี่่�ประชุมุ
ดืงักล่าวิ เก่�ยวิกับการลดืและการเพิ�มที่นุจดืที่ะเบย่นข้องบริษัทัี่ ที่่�กรมพฒันาธัรุกจิการค�า กระที่รวิงพาณชิุย์ เรย่บร�อยแล�วิ

เดืือนพฤษัภาคม บรษิัทัี่ไดื�ที่ำการออกและเสนอข้ายใบสำคญัแสดืงสทิี่ธัทิี่่�จะซึ่ื�อหุุ้�นสามญัข้องบรษิัทัี่ ครั�งที่่� 5 (“ใบสำคัญแสดืงสทิี่ธัคิรั�งที่่� 5” 
หุ้รอื “CGD-W5”) จำนวินไม่เกิน 1,653,225,590 หุ้น่วิย ใหุ้�แก่ผู้้�ถือืหุุ้�นเดืมิติามสดัืส่วินการถือืหุุ้�น โดืยไม่คิดืมล้ค่าในอัติรา 
5 หุุ้�นเดืมิ ต่ิอ 1 หุ้น่วิยข้องใบสำคญัแสดืงสทิี่ธั ิราคาใชุ�สทิี่ธั ิ1.00 บาที่ มล้ค่าที่่�ติราไวิ�ข้องหุุ้�น หุุ้�นละ 0.61 บาที่ ในวินัที่่� 
23 เมษัายน 2564 โดืยใบสำคัญแสดืงสทิี่ธัคิรั�งที่่� 5 จะครบกำหุ้นดือายใุนวินัที่่� 22 เมษัายน 2566

เดืือนกรกฎาคม เมื�อวินัที่่� 2 กรกฎาคม 2564 บริษัทัี่ แลนด์ืมาร์ค โฮลดืิ�งส์ จำกดัื (LH) (ซึ่่�งเป็นบริษัทัี่ย่อยโดืยติรงที่่�บรษิัทัี่ถือืหุุ้�นในสัดืส่วิน
ร�อยละ 70 ข้องหุุ้�นที่ั�งหุ้มดื) ไดื�เข้�าลงที่นุโดืยการซืึ่�อหุุ้�นสามัญในบริษัทัี่ วิอเติอร์ฟร�อนท์ี่ โฮเติล็ จำกดัื (“WFH”) และบรษิัทัี่ 
เออร์เบนิ รส่อร์ที่ โฮเติล็ จำกดัื (“URH”) ดืงัน่�
• เข้�าซึ่ื�อหุุ้�นสามัญใน WFH จำนวิน 99,998 หุุ้�น ที่่�ถือืโดืยผู้้�ถือืหุุ้�นรายอื�น คดิืเปน็ร�อยละ 99.99 ข้องหุุ้�นที่ั�งหุ้มดืข้อง WFH
• เข้�าซึ่ื�อหุุ้�นสามญัใน URH จำนวิน 99,998 หุุ้�น ที่่�ถือืโดืยผู้้�ถือืหุุ้�นรายอื�น คดิืเปน็ร�อยละ 99.99 ข้องหุุ้�นที่ั�งหุ้มดืข้อง URH

เดืือนกันยายน 1) เมื�อวิันที่่� 1 กันยายน 2564 บริษััที่ แลนดื์มาร์ค โฮลดืิ�งส์ จำกัดื (“LH”) (ซึ่่�งเป็นบริษััที่ย่อยโดืยติรงที่่�บริษััที่ 
ถืือหุุ้�นในสัดืส่วินร�อยละ 70 ข้องหุุ้�นที่ั�งหุ้มดื) ไดื�เข้�าลงทุี่นเพิ�มเติิมโดืยการเข้�าซึ่ื�อหุุ้�นสามัญเพิ�มทุี่นข้องบริษััที่  
วิอเติอร์ฟร�อนท์ี่ โฮเติ็ล จำกัดื (“WFH”) และบริษััที่ เออร์เบิน ร่สอร์ที่ โฮเต็ิล จำกัดื (“URH”) ดืังน่�
• เข้�าซึ่ื�อหุุ้�นสามัญใน WFH จำนวิน 194,900,000 หุุ้�น คิดืเป็นสัดืส่วินร�อยละ 100 ข้องหุุ้�นสามัญเพิ�มทีุ่นที่ั�งหุ้มดื

ข้อง WFH (ติามสัดืส่วินการถือืหุุ้�น Right offering และหุุ้�นที่่�เหุ้ลอืจากการจดัืสรรที่ั�งหุ้มดื) ที่ำใหุ้� LH ถือืหุุ้�นสามญั
ใน WFH เป็นจำนวินรวิม 194,999,998 หุุ้�น คดิืเป็นสดัืส่วินร�อยละ 99.99 ข้องหุุ้�นสามญัที่ั�งหุ้มดืข้อง WFH 

• เข้�าซึ่ื�อหุุ้�นสามัญใน URH จำนวิน 354,900,000 หุุ้�น คิดืเป็นสัดืส่วินร�อยละ 100 ข้องหุุ้�นสามัญเพิ�มทีุ่นที่ั�งหุ้มดื
ข้อง URH (ติามสัดืส่วินการถือืหุุ้�น Right offering และหุุ้�นที่่�เหุ้ลอืจากการจดัืสรรที่ั�งหุ้มดื) ที่ำใหุ้� LH ถือืหุุ้�นสามญั
ใน URH เป็นจำนวินรวิม 354,999,998 หุุ้�น คดิืเป็นสดัืส่วินร�อยละ 99.99 ข้องหุุ้�นสามญัที่ั�งหุ้มดืข้อง URH

2) WFH ไดื�เข้�าซึ่ื�อและรับโอนสินที่รัพย์ที่ั�งหุ้มดืจาก LH เพื�อประกอบธุัรกิจโรงแรมคาเพลลา กรุงเที่พ และ URH  
ไดื�เข้�าซึ่ื�อและรับโอนสินที่รัพย์ที่ั�งหุ้มดืจาก LH เพื�อประกอบธุัรกิจโรงแรมโฟร์ซึ่่ซึ่ั�นส์ กรุงเที่พ ณ แม่น�ำเจ�าพระยา  

3) บริษััที่ไดื�แจ�งเปล่�ยนแปลงที่่�อย้่ข้องสำนักงานใหุ้ญ่ข้องบริษััที่ โดืยม่ผู้ลติั�งแติ่วิันที่่� 27 กันยายน 2564 เป็นติ�นไป 
โดืยม่รายละเอ่ยดืดืังน่�

เดืมิ: เลข้ที่่� 898 อาคารเพลนิจติิ ที่าวิเวิอร์ ชุั�นที่่� 13 และ 20 ถืนนเพลนิจติิ แข้วิงลุมพนิ ่เข้ติปทุี่มวินั กรุงเที่พมหุ้านคร 10330 
ใหุ้ม่: เลข้ที่่� 898 อาคารเพลนิจติิ ที่าวิเวิอร์ ชุั�นที่่� 20 ถืนนเพลนิจติิ แข้วิงลุมพนิ ่เข้ติปทุี่มวินั กรุงเที่พมหุ้านคร 10330 

เดืือนพฤศจิกายน เมื�อวิันที่่� 11 พฤศจิกายน 2564 บริษััที่ โดืยบริษััที่ แลนดื์มาร์ค โฮลดืิ�งส์ จำกัดื (LH) (ซึ่่�งเป็นบริษััที่ย่อยโดืยติรง 
ที่่�บริษััที่ถืือหุุ้�นในสัดืส่วินร�อยละ 70 ข้องหุุ้�นที่ั�งหุ้มดื) ไดื�ดืำเนินการเข้�าที่ำรายการจำหุ้น่ายไปซ่ึ่�งสินที่รัพย์ สำหุ้รับ 
การข้ายหุุ้�นสามัญข้องบรษิัทัี่ วิอเติอร์ฟร�อนท์ี่ โฮเต็ิล จำกัดื (WFH) และบรษิัทัี่ เออร์เบิน รส่อร์ที่ โฮเต็ิล จำกัดื (URH) 
คิดืเป็นสัดืส่วินร�อยละ 51.00 ข้องทีุ่นจดืที่ะเบ่ยนชุำระแล�วิ เสร็จสิ�นสมบ้รณ์แล�วิ

เดืือนธัันวิาคม เมื�อวินัที่่� 27 ธันัวิาคม 2564 บรษิัทัี่ โดืยบรษิัทัี่ แลนดืม์ารค์ โฮลดืิ�งส ์จำกดัื (LH) (ซึ่่�งเปน็บรษิัทัี่ยอ่ยโดืยติรงที่่�บรษิัทัี่ถือืหุุ้�น 
ในสัดืส่วินร�อยละ 70 ข้องหุุ้�นที่ั�งหุ้มดื) ไดื�ดืำเนินการเข้�าที่ำรายการจำหุ้น่ายไปซึ่่�งสินที่รัพย์ สำหุ้รับการข้ายหุุ้�นสามัญข้อง
บริษััที่ วิอเติอร์ฟร�อนที่์ โฮเติ็ล จำกัดื (WFH) และบริษััที่ เออร์เบิน รส่อร์ที่ โฮเติ็ล จำกัดื (URH) เพิ�มเติิม คิดืเป็นสัดืส่วิน
ร�อยละ 25.00 ข้องทีุ่นจดืที่ะเบ่ยนชุำระแล�วิ เสร็จสิ�นสมบ้รณ์แล�วิ เป็นผู้ลใหุ้�บริษััที่ไดื�ดืำเนินการเข้�าที่ำรายการจำหุ้น่ายไป
ซึ่่�งสินที่รัพย์ สำหุ้รับการข้ายหุุ้�นสามัญข้อง WFH และ URH คิดืเป็นสัดืส่วินร�อยละ 76.00 ข้องทีุ่นจดืที่ะเบ่ยนชุำระแล�วิ

ปีี/เดืือน เหตุุการณ์์สำคััญ

ปีี 2565

เดืือนเมษายน ที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุุ้�น ประจำปี 2565 เมื�อวิันที่่� 27 เมษัายน 2565 ไดื�ม่มติิสำคัญดืังน่�
• อนุมัติิการลดืทีุ่นจดืที่ะเบ่ยนข้องบริษััที่ จำนวิน 1,512,149,447.20 บาที่ จากทีุ่นจดืที่ะเบ่ยนเดืิมจำนวิน 

7,587,313,710.78 บาที่ เปน็ที่นุจดืที่ะเบย่นจำนวิน 6,075,164,263.58 บาที่ โดืยการติดัืหุุ้�นสามญัจดืที่ะเบย่นที่่�ยงัไมไ่ดื� 
ออกจำหุ้น่าย จำนวิน 2,478,933,520 หุุ้�น ม้ลค่าที่่�ติราไวิ�หุุ้�นละ 0.61 บาที่ ซึ่่�งเป็นหุุ้�นที่่�จัดืสรรไวิ�เพื�อออกเสนอข้าย
ติามการเพิ�มที่นุแบบมอบอำนาจที่ั�วิไป (General Mandate) ติามท่ี่�ไดื�รบัมติอินมุตัิจิากที่่�ประชุุมสามญัผู้้�ถือืหุุ้�น ประจำปี  
2564 ซึ่่�งประชุุมเมื�อวัินที่่� 28 เมษัายน 2564 (ยกเวิ�นหุุ้�นสามัญที่่�สำรองไวิ� เพื�อรองรับการใชุ�สิที่ธัิซึ่ื�อหุุ้�นสามัญข้อง
บริษััที่ติามใบสำคัญแสดืงสิที่ธิั CGD-W5 จำนวิน 1,653,157,161 หุุ้�น และ CGD-ESOP จำนวิน 40,000,000 หุุ้�น)

• อนมุตัิกิารเพิ�มทุี่นจดืที่ะเบย่นข้องบริษัทัี่ จำนวิน 503,860,000 บาที่ จากทุี่นจดืที่ะเบย่นเดิืมจำนวิน 6,075,164,263.58 บาที่  
เป็นทีุ่นจดืที่ะเบย่นจำนวิน 6,579,024,263.58 บาที่ โดืยออกหุุ้�นสามัญเพิ�มทุี่นจำนวินไม่เกิน 826,000,000 หุุ้�น 
มล้คา่ที่่�ติราไวิ�หุุ้�นละ 0.61 บาที่ เพื�อออกเสนอข้ายหุุ้�นเพิ�มทุี่นแบบมอบอำนาจที่ั�วิไป (General Mandate) จำนวินไมเ่กนิ 
 826,000,000 หุุ้�น

ที่ั�งน่� บริษัทัี่ไดื�ดืำเนินการจดืที่ะเบย่นแก�ไข้หุ้นังสอืบรคิณหุ้ส์นธิั ข้�อ 4 เรื�องที่นุจดืที่ะเบย่น เพื�อใหุ้�สอดืคล�องกับมติทิี่่�ประชุมุ
ดืงักล่าวิ เก่�ยวิกบัการลดืและการเพิ�มที่นุจดืที่ะเบย่นข้องบรษิัทัี่ ที่่�กรมพฒันาธัรุกิจการค�า กระที่รวิงพาณชิุย ์เรย่บร�อยแล�วิ
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รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

นÖยบายและ¹า·รวมการประกอบ±๊รกิจำ
ควิามติั�งใจข้องเรา คอื มอบประสบการณ์ที่่�มค่วิามหุ้มายมากกว่ิาอสังหุ้าริมที่รัพย ์ควิามมุง่มั�นข้องเราคือการใหุ้�โครงการข้องเราสร�างมาติรฐานใหุ้ม่ 
ข้องควิามเป็นเลิศ

ประวัĳิคัวามเปÛนมา¡อง "&# 
บริษัทัี่ คันที่ร่� กรุ�ป ดื่เวิลลอปเมนที่์ จำกัดื (มหุ้าชุน)(“บริษััที่”) ก่อติั�ง เมื�อวิันที่่� 8 มิถืุนายน 2525 และไดื�เข้�าเป็นบริษััที่จดืที่ะเบ่ยนใน
ติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ในวิันที่่� 25 มิถืุนายน 2550 ติ่อมา บริษััที่เปล่�ยนชุื�อเป็นบริษััที่ คันที่ร่� กรุ�ป ดื่เวิลลอปเมนที่์ จำกัดื 
(มหุ้าชุน) ในเดืือนพฤษัภาคม 2553 หุ้ลังจากนั�นบริษััที่ไดื�ย�ายหุ้ลักที่รัพย์ข้องบริษััที่ที่่�จดืที่ะเบ่ยนซึ่ื�อข้ายในติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 
ไปยงัติลาดืหุ้ลกัที่รพัย์แหุ่้งประเที่ศไที่ย (SET) โดืยหุุ้�นข้องบรษิัทัี่เริ�มชุื�อข้ายในติลาดืหุ้ลกัที่รพัย์แหุ่้งประเที่ศไที่ย (SET) เมื�อวินัที่่� 30 กนัยายน 2557  
เป็นติ�นมา โดืยชุื�อย่อหุ้ลักที่รัพย์ข้องบริษััที่คือ “CGD” ซึ่่�งอย้่ในหุ้มวิดืหุ้ม้่อสังหุ้าริมที่รัพย์และการก่อสร�าง

ลักษั®ะการประกอบ±๊รกิจำ
บริษัทัี่มุ่งที่่�จะเป็นบริษััที่พัฒนาอสังหุ้าริมที่รัพย์ชุั�นนำในติลาดื และผู้ลิติสินค�า “ที่่�ดื่ที่่�สุดืในกลุ่ม” กลยุที่ธั์ที่างธุัรกิจในการดืำเนินงานข้องบริษััที่
และบริษััที่ย่อย สามารถืแบ่งไดื�เป็น 2 ส่วินไดื�แก่ ธัุรกิจการพัฒนาอสังหุ้าริมที่รัพย์และธัุรกิจการลงทีุ่นในอสังหุ้าริมที่รัพย์

±๊รกิจำการ·ัĴนาอÂังหาริมทรั·ยà
บริษัทัี่พัฒนาโครงการดื�วิยควิามสามารถืในการที่ำกำไรที่่�เหุ้นือกวิ่าและ “ดื่ที่่�สุดืในกลุ่ม” โครงการที่่�ถื้กพัฒนาม่ดืังน่�

1.	 โครงการเจ้้าพระยาเอสเตท

เป็นโครงการข้นาดื 35 ไร่ 2 งาน 68 ติารางวิา (14.2 เอเคอร์)  ม่ลักษัณะเป็นโครงการพัฒนาอสังหุ้าริมที่รัพย์แบบผู้สมผู้สาน ติั�งอย้่ที่่�ถืนน
เจริญกรุง 64 เข้ติยานนาวิา กรุงเที่พมหุ้านคร ซึ่่�งเป็นที่่�ดืินริมแม่น�ำเจ�าพระยาที่่�เดืินที่างเข้�าถื่งไดื�โดืยสะดืวิกและม่ควิามยาวิข้องที่่�ดืินติิดืแม่น�ำ
ถืง่ 350 เมติร ที่่�ดิืนข้องโครงการ บริษัทัี่ แลนดื์มาร์ค โฮลดืิ�งส์ จำกัดื (บริษััที่ย่อยที่่�บริษััที่ถืือหุุ้�นโดืยติรงร�อยละ 70) ซึ่่�งเป็นผู้้�พัฒนาโครงการ 
เปน็ผู้้�ถือืสทิี่ธักิารเชุา่ระยะยาวิจากสำนักงานที่รพัยส์นิสว่ินพระมหุ้ากษัตัิริย ์ซึ่่�งปจัจบุนัไดื�ที่ำการจดืที่ะเบย่นสิที่ธักิารเชุา่ติอ่กรมที่่�ดืนิเรย่บร�อยแล�วิ  
โครงการประกอบดื�วิย

 1. โฟร์ซึ่่ซึ่ั�นส์ ไพรเวิที่ เรสซิึ่เดื�นซ์ึ่ กรุงเที่พ ณ แม่น�ำเจ�าพระยา (สินที่รัพย์เพื�อข้าย)
 2. โรงแรมคาเพลลา กรุงเที่พ (สินที่รัพย์ที่่�สร�างการรับร้�รายไดื�อย่างต่ิอเนื�อง ปัจจุบันโรงแรมไดื�ถื้กข้ายในปี 2564 เป็นที่่�เร่ยบร�อยแล�วิ)
 3. โรงแรมโฟรซ์ึ่ซ่ึ่ั�นส ์กรงุเที่พฯ รมิแม่น�ำเจ�าพระยา (สนิที่รัพยท์ี่่�สร�างการรบัร้�รายไดื�อยา่งต่ิอเนื�อง ปจัจบุนัโรงแรมไดื�ถืก้ข้ายในป ี2564 
   เป็นที่่�เร่ยบร�อยแล�วิ)

การก่อสร�างเริ�มเมื�อปี 2557 และการก่อสร�างแล�วิเสร็จปี 2565

2.	 โครงการพระราม	3

ที่่�ดืนิข้นาดื 22 ไร ่3 งาน 93.6 ติารางวิา (9.1 เอเคอร)์ เปน็โครงการพฒันาอสงัหุ้ารมิที่รพัยแ์บบผู้สมผู้สาน ติั�งอย้บ่นถืนนวิงแหุ้วินอตุิสาหุ้กรรม 
พระราม 3 กรงุเที่พ ที่ำเลที่่�ติั�งสามารถืเข้�าถืง่ที่างดืว่ินและเครอืข้า่ยข้นสง่มวิลชุนไดื�โดืยงา่ย ซึ่่�งที่ำใหุ้�การเดืนิที่างสะดืวิกสบายและเข้�าถืง่ศน้ยก์ลาง
ที่างธัุรกิจข้องกรุงเที่พไดื�ภายใน 15 นาที่่ โครงการประกอบไปดื�วิย 

 1. อาคารที่่�อย้อ่าศัย (สินที่รัพย์เพื�อข้าย)
 2. โรงเร่ยนนานาชุาติิชุั�นนำ (สินที่รัพย์ที่่�สร�างการรับร้�รายไดื�อย่างติ่อเนื�อง)

การก่อสร�างเริ�มเมื�อปี 2563 ที่ั�งน่� สืบเนื�องจากสถืานการณ์การแพร่ระบาดืข้องโรคติดิืเชุื�อไวิรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�แพร่ระบาดือย่าง
ติ่อเนื�องในประเที่ศไที่ย และมาติรการติ่างๆ ที่่�ออกมา ส่งผู้ลใหุ้�บริษััที่ชุะลอการก่อสร�างโครงการดืังกล่าวิในชุ่วิงที่่�ผู่้านมา โดืยบริษััที่ม่แผู้นกลับ
มาดืำเนินก่อสร�างโครงการติ่อในปี 2566 และคาดืวิ่าการก่อสร�างจะแล�วิเสร็จปี 2569

ลักษั®ะการประกอบ±๊รกิจำ

ลักษณะการประกอบธุุรกิจ
3.	 โครงการฉะเชิิงเทรา

ที่่�ดืินข้นาดื 79 ไร่ 3 งาน 63 ติารางวิา (31.2 เอเคอร์) ติั�งอย้่ในจังหุ้วิัดืฉะเชุิงเที่รา สอดืคล�องกับเศรษัฐกิจเกิดืใหุ้ม่ (Emerging economy) 
ในภม้ภิาคติามแผู้นพฒันาเศรษัฐกจิข้องโครงการพฒันาระเบย่งเศรษัฐกจิพเิศษัภาคติะวินัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ซึ่่�งจะเปน็
ศน้ยก์ลางดื�านสนิค�าอตุิสาหุ้กรรมและอตุิสาหุ้กรรมสง่ออกข้องประเที่ศไที่ย โครงการไดื�ถืก้ออกแบบมาใหุ้�ติรงกบัการประกาศข้องที่างการเก่�ยวิกบั 
โครงการรถืไฟควิามเร็วิสง้สายกรุงเที่พถืง่ระยอง และการเพิ�มข้่�นข้องนักที่่องเที่่�ยวิชุาวิไที่ยและชุาวิติ่างชุาติิในภ้มิภาคน่� 

ที่ั�งน่� บริษััที่ไดื�ม่วิัติถืุประสงค์ในการดืำเนินธัุรกิจสำหุ้รับที่่�ดืินข้องโครงการฉะเชุิงเที่รา โดืยม่แผู้นธัุรกิจพัฒนาอสังหุ้าริมที่รัพย์แบบผู้สมผู้สาน 
(Mixed-use Development) โดืยระยะแรกข้องโครงการจะประกอบดื�วิยพื�นที่่�ใหุ้�เชุ่าเชิุงค�าปลก่รวิมไปถืง่สิ�งอำนวิยควิามสะดืวิกติา่งๆ โดืยที่่�คาดืวิา่ 
จะเริ�มการก่อสร�างในปี 2567

4.	 โครงการอิลีีเม้นท์	ศรีนครินทร์

โครงการข้นาดื 13 ไร่ 89 ติารางวิา (5.23 เอเคอร์)ซึ่่�งเป็นคอนโดืมิเน่�ยมสง้แปดืชุั�น ม่ที่ั�งหุ้มดื 7 อาคาร หุ้�องชุดุื 1 - 2 หุ้�องนอน จำนวิน 
1,059 หุ้�อง พื�นที่่�ข้ายที่ั�งหุ้มดื 45,000 ติารางเมติร โครงการติั�งอย้่บนถืนนศร่นครินที่ร์และอย้่ติรงข้�ามหุ้�างสรรพสินค�าซึ่่คอนสแควิร์ โครงการ
ม่สิ�งอำนวิยควิามสะดืวิกอย่างมากมายอาที่ิเชุ่นสระวิ่ายน�ำข้นาดืใหุ้ญ่ หุ้�องออกกำลังกาย สวินข้นาดืใหุ้ญ่และร�านค�า 

การก่อสร�างโครงการไดื�เสร็จสิ�นลงแล�วิ และไดื�ข้ายหุ้มดืและปิดืโครงการแล�วิในปี 2561

±๊รกิจำการลงท๊น×นอÂังหาริมทรั·ยà
มุ่งการลงทีุ่นไปที่่�โอกาสที่างธัุรกิจนอกติลาดืซึ่่�งเข้�าถื่งไดื�ยากและม่ศักยภาพในการสร�างม้ลค่าเพิ�ม

1.	 โครงการ	OVINGDEAN

โครงการเป็นอาคารและสิ�งปลก้สร�าง ข้นาดื 881,654 ติารางฟุติ เพื�อประกอบธุัรกิจดื�านการศก่ษัา บริษัทัี่ที่่�เข้�าลงทุี่น คอื บริษัทัี่ ซึ่จ่ย่เ้ค 1 จำกัดื  
ซึ่่�งเป็นบริษััที่ย่อยข้องบริษััที่ เมื�อวิันที่่� 1 กรกฎาคม 2559 ซึ่่จ่ย้เค 1 ไดื�เข้�าลงทีุ่นใน Ovingdean Hall ติั�งอย้่ที่่�เมืองไบรติัน ประเที่ศสหุ้ราชุ
อาณาจักร ประกอบดื�วิย ที่่�ดิืน อาคารและสิ�งปล้กสร�าง 

บรษิัทัี่ไดื�บรรลุเงื�อนไข้สญัญาเชุ่าเป็นเวิลา 32 ปกีบั Oxford International College (OIC) ซึ่่�งเป็นโรงเรย่นนานาชุาติชัิุ�นนำข้องสหุ้ราชุอาณาจักร 
ที่ั�งน่� OIC อย้ภ่ายใติ�การบรหิุ้ารข้อง Nord Anglia Education Group ซึ่่�งเปน็ผู้้�ใหุ้�บรกิารและผู้้�บรหิุ้ารโรงเรย่นนานาชุาติทิี่่�มชุ่ื�อเสย่งมากกวิา่ 70 แหุ้ง่ 
ในหุ้ลายประเที่ศที่ั�วิโลก โดืยที่่� Oxford International Brighton ม่กำหุ้นดืการที่่�จะเปิดืภาคการศ่กษัาในเดืือนกันยายน 2566

2.	 โครงการ	ANCHORAGE	POINT

บริษััที่ ไดื�ลงทีุ่นใน อาคารศน้ย์ข้�อม้ล (Data Center) ติั�งอย้่ที่่�เมืองลอนดือน ประเที่ศสหุ้ราชุอาณาจักร ผู้่านการจัดืติั�งบริษััที่ เอพ่ยเ้ค จำกัดื 
ซึ่่�งอาคารศ้นย์ข้�อม้ลดัืงกล่าวิม่สัญญาเชุ่าระยะยาวิ โดืยม่อัติราการเชุ่า 100% และเมื�อวิันที่่� 21 สิงหุ้าคม 2558 บริษัทัี่ม่มติิที่่�ประชุุมวิิสามัญ
ผู้้�ถืือหุุ้�นครั�งที่่� 1/2558 ใหุ้�จำหุ้น่ายเงินลงทุี่นที่ั�งหุ้มดืในบริษััที่ เอพ่ย้เค จำกัดื ใหุ้�แก่กองที่รัสติ์เพื�อการลงทุี่นในอสังหุ้าริมที่รัพย์ เอ็มเอฟซึ่ ่ 
อินดัืสเติร่ยล ซึ่่�งเป็นกองที่รัสต์ิเพื�อการลงุที่นในอสังหุ้าริมที่รัพย์กองแรกข้องประเที่ศไที่ยที่่�ม่สินที่รัพย์อย้่ในต่ิางประเที่ศ ซึ่่�งแล�วิเสร็จเมื�อวัินที่่� 
15 ธัันวิาคม 2558 และกองที่รัสต์ิไดื�ม่การซึ่ื�อข้ายในติลาดืหุ้ลักที่รัพย์แหุ้่งประเที่ศไที่ยเป็นวิันแรกเมื�อวิันที่่� 23 ธัันวิาคม 2558

Âินทรั·ยà
บริษััที่และบริษััที่ย่อยมุ่งเน�นการประกอบธัุรกิจอสังหุ้าริมที่รัพย์ และม่กลยุที่ธั์การลงทีุ่นในสินที่รัพย์สองประเภที่ซ่ึ่�งที่างกลุ่มไดื�ประกอบธัุรกิจ
อสังหุ้าริมที่รัพย์ดื�วิยพอร์ติโฟลิโอที่่�สมดุืลระหุ้วิ่างสินที่รัพย์เพื�อข้ายและสินที่รัพย์ที่่�สร�างการรับร้�รายไดื�อย่างต่ิอเนื�อง

สินทรัพย์ที�สร้างการรับร้้รายได้้อย�างต�อเน่�อง

สินที่รัพย์ประเภที่น่�สร�างการรับร้�รายไดื�อย่างต่ิอเนื�องเพื�อมุ่งสร�างควิามไดื�เปร่ยบที่างการแข้่งข้ัน 

1) โรงเรียนนานาชาตุิ ที่ี�พระรามสาม
 รายละเอ่ยดืโครงการ

บริษัที่ บริษััที่ คันที่ร่� กรุ�ป ดืเ่วิลลอปเมนที่์ จำกัดื (มหุ้าชุน) 

ปีระเภที่สินที่รัพย์ สินที่รัพย์ที่่�สร�างการรับร้�รายไดื�อย่างติ่อเนื�อง

พื�นที่ี� 16 ไร่ 2 งาน 18.6 ติารางวิา (6.54 เอเคอร์)
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บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

ปีระเภที่ โรงเร่ยนนานาชุาติิชุั�นนำ

ที่ี�ตุั�ง ถืนนวิงแหุ้วินอุสาหุ้กรรม แข้วิงชุ่องนนที่ร่ เข้ติยานนาวิา กรุงเที่พมหุ้านคร

จำนวนนักเรียนสูงสุดื 1,750 คน

การก่อสร้าง คาดืว่ิาจะเริ�มดืำเนินการก่อสร�างในปี 2566

Âินทรั·ยàเ·Ï�อ¡าย
บริษัทัี่วิางติำแหุ้น่งสินที่รัพย์เพื�อข้ายดื�วิยเอกลักษัณ์โครงการ ดื่ที่่�สุดืในกลุ่ม (Best in Class) และควิามสามารถืในการสร�างผู้ลกำไรที่่�เหุ้นือกวิ่า  
และสินที่รัพย์เพื�อข้ายที่ำใหุ้�การพัฒนาโครงการไม่เพ่ยงแค่สร�างรายไดื�ที่่�ส้งกวิ่าแต่ิที่ำใหุ้�บริษััที่เป็นบริษััที่อสังหุ้าริมที่รัพย์ที่่�ม่ลักษัณะเฉพาะ

1.  โฟร์ซีีซีั�นส์ ไพรเวที่ เรสซีิเดื้นซี์ กรุงเที่พ ณ์ แม่น�ำเจ้าพระยา
 รายละเอ่ยดืโครงการ

บริษัที่ บริษััที่ แลนดื์มาร์ค โฮลดืิ�งส์ จำกัดื

ปีระเภที่สินที่รัพย์ สินที่รัพย์เพื�อข้าย

ปีระเภที่ ที่่�อย้่อาศัย

ที่ี�ตุั�ง ถืนนเจริญกรุง 64 แข้วิงยานนาวิา เข้ติสาที่ร กรุงเที่พมหุ้านคร

รายละเอียดืโคัรงการ อาคารชุุดืพักอาศัยส้ง 73 ชุั�น จำนวิน 366 ย้นิติ 

จุดืเดื่นโคัรงการ • โครงการระดัืบซุึ่ปเปอร์ลักซึ่์ชุัวิร่�ที่่�ม่ควิามหุ้ร้หุ้ราในการอย้่อาศัยและม่มาติรฐานในระดัืบ
นานาชุาติิ 

• ติั�งอย้่ในที่ำเลที่่�ม่ศักยภาพบนถืนนเจริญกรุงและเป็นที่่�ดิืนติิดืแม่น�ำเจ�าพระยา ซึ่่�งเป็นที่่�ดิืน 
ติดิืริมแม่น�ำข้นาดืใหุ้ญ่ที่่�ไม่สามารถืหุ้าที่่�ดิืนในข้นาดืและที่ำเลใกล�เคย่งกันไดื� อก่ที่ั�งยังใกล�กับ 
สถืาน่รถืไฟฟ้าข้นส่งมวิลชุนกรุงเที่พ สถืาน่สะพานติากสิน เพ่ยง 800 เมติรและอย้่หุ้่างจาก
จุดืข้่�นลงที่างดื่วินเพ่ยง 2 กิโลเมติร 

• โครงการม่สถืาปัติยกรรมท่ี่�โดืดืเด่ืน ที่ันสมัย และสวิยงาม รวิมที่ั�งเน�นการติกแต่ิงภายใน
ที่่�หุ้ร้หุ้รา และใชุ�วิัสดืุที่่�ม่คุณภาพส้ง การจัดืวิางที่่�เป็นเอกลักษัณ์ ม่การใชุ�งานพื�นที่่�อย่างม่
ประสิที่ธัิภาพ

• ผู้้�อย้อ่าศยัสามารถืรบับรกิารและสิ�งอำนวิยควิามสะดืวิกจากโรงแรมข้องโครงการที่่�อย้ใ่กล�เคย่งไดื�
• ม่การบริหุ้ารงานโดืยนักบริหุ้ารงานมืออาชุพ่ ซึ่่�งเป็นเครือโรงแรมที่่�ม่ชุื�อเส่ยงระดืับโลก

พื�นที่ี�ขาย ประมาณ 64,000 ติารางเมติร

ราคัาขายเฉลี�ย ประมาณ 330,000 บาที่ต่ิอติารางเมติร

มูลคั่าโคัรงการ ประมาณ 21,000 ล�านบาที่

กลุ่มลูกคั้าเปี้าหมาย ลก้ค�าชุาวิไที่ยและชุาวิติ่างชุาติิ

การก่อสร้าง การก่อสร�างที่ยอยรบัร้�รายไดื�จากการโอนกรรมสทิี่ธัิ�หุ้�องชุดุือย่างต่ิอเนื�อง ติั�งแต่ิชุ่วิงไติรมาสที่่� 4 
ปี 2562 เป็นติ�นมา

ลักษั®ะการประกอบ±๊รกิจำ

2.  โคัรงการที่ี�อยู่อาศััยแนวสูงที่ี�พระราม 3
 รายละเอ่ยดืโครงการ

บริษัที่ บริษััที่ คันที่ร่� กรุ�ป ดื่เวิลลอปเมนที่์ จำกัดื (มหุ้าชุน)

ปีระเภที่สินที่รัพย์ สินที่รัพย์เพื�อข้าย

ปีระเภที่ ที่่�อย้่อาศัย

ที่ี�ตุั�ง ถืนนวิงแหุ้วินอุสาหุ้กรรม แข้วิงชุ่องนนที่ร่ เข้ติยานนาวิา กรุงเที่พมหุ้านคร

รายละเอียดืโคัรงการ อาคารที่่�อย้่อาศัย (รายละเอ่ยดือื�นๆ อย้่ระหุ้วิ่างการพัฒนา)

การก่อสร้าง คาดืวิ่าจะเริ�มดืำเนินการก่อสร�างในปี 2566

3.  โคัรงการอิลีเม้นที่์ ศัรีนคัรินที่ร์

 รายละเอ่ยดืโครงการ 

บริษัที่ บริษััที่ คันที่ร่� กรุ�ป ดื่เวิลลอปเมนที่์ จำกัดื (มหุ้าชุน)

ปีระเภที่สินที่รัพย์ สินที่รัพย์เพื�อข้าย

ปีระเภที่ ที่่�อย้่อาศัย

ที่ี�ตุั�ง ซึ่อยสุภาพงษั์ 1 แยก 6 (ศร่นครินที่ร์ 40) แข้วิงหุ้นองบอน เข้ติประเวิศ กรุงเที่พมหุ้านคร  

พื�นที่ี� 13 ไร่ 89 ติารางวิา (5.23 เอเคอร์)

พื�นที่ี�ขาย 45,000 ติารางเมติร

รายละเอียดืโคัรงการ อาคารชุดุืพกัอาศยัสง้ 8 ชุั�น จำนวิน 7 อาคาร ซึ่่�งมลั่กษัณะเป็นหุ้�องชุดุืเพื�อพักอาศยัแบบ 1-2 หุ้�องนอน  
รวิม 1,059 ยน้ติิ 

จุดืเด่ืนโคัรงการ โครงการติั�งอย้่บนถืนนศร่นครินที่ร์ และอย้่ติรงข้�ามกับหุ้�างสรรพสินค�าซึ่่คอนสแควิร์ สิ�งอำนวิย
ควิามสะดืวิกประกอบดื�วิยสระว่ิายน�ำข้นาดืใหุ้ญ่ หุ้�องออกกำลังกาย สวินพักผู่้อนข้นาดืใหุ้ญ่ 
ร�านค�า และอื�นๆ

กลุ่มลูกค้ัาเปี้าหมาย กลุ่มครอบครัวิที่่�ม่รายไดื�ระดืับล่างถื่งปานกลาง รายรับรวิมติ่อเดืือน 35,000 บาที่ ข้่�นไป 

ราคัาขายเฉลี�ย ประมาณ 60,000 บาที่ติ่อติารางเมติร

มูลคั่าโคัรงการ ประมาณ 2,700 ล�านบาที่

ระยะเวลาดืำเนินการ การก่อสร�างโครงการไดื�เสร็จสิ�นลงแล�วิ และไดื�ข้ายหุ้มดืและปิดืโครงการแล�วิในปี 2561

4.  โคัรงการ Ovingdean
 รายละเอ่ยดืโครงการ

บริษัที่ บริษััที่ ซึ่่จ่ย้เค 1 จำกัดื

ปีระเภที่สินที่รัพย์ สินที่รัพย์เพื�อข้าย

ปีระเภที่ ที่่�ดืิน อาคาร และสิ�งปล้กสร�าง

ที่ี�ตุั�งที่รัพย์สิน เมืองไบรติัน ประเที่ศสหุ้ราชุอาณาจักร

พื�นที่ี�ให้เช่า 881,654 ติารางฟุติ

รายละเอียดืโคัรงการ บริษััที่ไดื�บรรลุเงื�อนไข้สัญญาเชุ่าเป็นเวิลา 32 ปีกับ Oxford International College (OIC)  
ซึ่่�งเป็นโรงเร่ยนนานาชุาติิชุั�นนำข้องสหุ้ราชุอาณาจักร โดืยที่่� Oxford International College 
Brighton จะเปิดืภาคการศ่กษัาในเดืือนกันยายน 2566
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5.  โคัรงการ Anchorage Point
 รายละเอ่ยดืโครงการ

บริษัที่ บริษััที่ เอพ่ย้เค จำกัดื

ปีระเภที่สินที่รัพย์ สินที่รัพย์เพื�อข้าย

ปีระเภที่ อาคารศ้นย์ข้�อม้ล (Data Center)

ที่ี�ตุั�งที่รัพย์สิน เมืองลอนดือน ประเที่ศสหุ้ราชุอาณาจักร

สถานะ สญัญาเชุ่าระยะยาวิสิ�นสดุืสญัญาในปี 2576 โดืยมอั่ติราการเชุ่า 100% และเมื�อวินัที่่� 21 สงิหุ้าคม 
2558 บรษิัทัี่มม่ติท่ิี่�ประชุมุวิสิามญัผู้้�ถือืหุุ้�นครั�งที่่� 1/2558 ใหุ้�จำหุ้น่ายเงนิลงที่นุที่ั�งหุ้มดืในบรษิัทัี่ 
เอพย่เ้ค จำกัดื ใหุ้�แก่กองที่รัสต์ิเพื�อการลงที่นุในอสงัหุ้ารมิที่รพัย์ เอ็มเอฟซึ่ ่อนิดืสัเติรย่ล ซึ่่�งเป็น 
กองที่รสัต์ิเพื�อการลงทุี่นในอสงัหุ้ารมิที่รพัย์กองแรกข้องประเที่ศไที่ยที่่�มส่นิที่รพัย์อย้ใ่นต่ิางประเที่ศ 
ซึ่่�งแล�วิเสรจ็เมื�อวินัที่่� 15 ธันัวิาคม 2558 และกองที่รสัต์ิไดื�มก่ารซึ่ื�อข้ายในติลาดืหุ้ลกัที่รพัย์แหุ่้ง
ประเที่ศไที่ยเป็นวินัแรกเมื�อวินัที่่� 23 ธันัวิาคม 2558

ลักษั®ะการประกอบ±๊รกิจำ

ข้้อมูลทั่ั�วไปและข้้อมูลสำำาคััญอ่�น

1
 ¡ÝอมÑลทั�วØป¡องบริษััท 

ชื�อบริษัที่ที่ี�ออกหลักที่รัพย์ : บริษััที่ คันที่ร่� กรุ�ป ดื่เวิลลอปเมนที่์ จำกัดื (มหุ้าชุน)
ชื�อย่อ : CGD
ที่ี�ตุั�ง : เลข้ที่่� 898 อาคารเพลินจิติ ที่าวิเวิอร์ ชุั�นที่่� 20 ถืนนเพลินจิติ แข้วิงลุมพิน่ เข้ติปทีุ่มวิัน 
  กรุงเที่พมหุ้านคร 10330
เลขที่ะเบียนบริษัที่  : 0107538000177 (บมจ.540)
ปีระเภที่ธุุรกิจ : ประกอบธัรุกจิการลงที่นุโดืยถือืหุุ้�นในบรษิัทัี่อื�น (Holding Company) และธัรุกิจอสงัหุ้าริมที่รพัย์
ทีุ่นจดืที่ะเบียน : 6,579,024,263.58 บาที่ ประกอบดื�วิยหุุ้�นสามัญ จำนวิน 10,785,285,678 หุุ้�น 
  ม้ลค่าที่่�ติราไวิ�หุุ้�นละ 0.61 บาที่ 
ทีุ่นที่ี�ออกและชำระแล้ว : 5,042,338,395.37 บาที่ ประกอบดื�วิยหุุ้�นสามัญ 8,266,128,517 หุุ้�น ม้ลค่าหุุ้�นละ 0.61 บาที่
มูลค่ัาตุราสารหนี�คังคั้าง : ณ วิันที่่� 31 ธัันวิาคม 2565 บริษััที่ม่ติั�วิแลกเงินระยะสั�นอายุไม่เกิน 270 วิัน 
  ที่่�ยังไม่ครบกำหุ้นดืไถื่ถือน ม้ลค่ารวิม 250 ล�านบาที่ และหุุ้�นก้�ที่่�ยังไม่ครบกำหุ้นดืไถื่ถือน 
  ม้ลค่ารวิม 3,301.32 ล�านบาที่ 
เว็บไซีดื์ : www.cgd.co.th 
ที่ี�ตุั�งสาขา : -ไม่ม่-
ฝ่่ายนักลงทีุ่นสัมพันธุ์ : โที่รศัพที่์: 0-2658-7888 ติ่อ 199 โที่รสาร: 0-2658-7880 อเ่มล:์ info_ir@cgd.co.th
หมายเลขตุิดืตุ่อ : โที่รศัพที่์: 0-2658-7888   โที่รสาร: 0-2658-7880

2
 ¡ÝอมÑลทั�วØป¡องบริษััทย�อยและบริษััทร�วม

ชื�อบริษัที่ : บริษััที่ แลนด์ืมาร์ค โฮลดืิ�งส์ จำกัดื
ปีระเภที่ธุุรกิจ : ซึ่ื�อข้ายใหุ้�เชุ่า ดืำเนินงานดื�านอสังหุ้าริมที่รัพย์และการถืือหุุ้�นในบริษััที่อื�น (Holding Company)
ที่ี�ตุั�ง  : เลข้ที่่� 898 อาคารเพลินจิติ ที่าวิเวิอร์ ชุั�นที่่� 20 ถืนนเพลินจิติ แข้วิงลุมพิน่ เข้ติปทีุ่มวิัน 
  กรุงเที่พมหุ้านคร 10330
ทีุ่นจดืที่ะเบียนและเรียกชำระแล้ว : 210 ล�านบาที่ ประกอบดื�วิยหุุ้�นสามัญ จำนวิน 21,000,000 หุุ้�น 
  ม้ลค่าที่่�ติราไวิ�หุุ้�นละ 10 บาที่
หมายเลขตุิดืตุ่อ : โที่รศัพที่์: 0-2658-7888  โที่รสาร: 0-2658-7880
สัดืส่วนการถือหุ้น : ร�อยละ 70.00 ข้องทีุ่นจดืที่ะเบ่ยนชุำระแล�วิ
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ชื�อบริษัที่ : บริษััที่ ซึ่่จ่ดื ่ดืิจิติอล พาร์ที่เนอร์ส จำกัดื*
  (จดืที่ะเบ่ยนในสาธัารณรัฐมอริเชุ่ยส)
ปีระเภที่ธุุรกิจ : ประกอบธัรุกจิการลงที่นุโดืยถือืหุุ้�นในบรษิัทัี่อื�น (Holding Company)
ที่ี�ตุั�ง  : 8th Floor, Medine Mews, La Chaussee Street, Port Louis, Mauritius
ทีุ่นจดืที่ะเบียนและเรียกชำระแล้ว : 17,912,281 ดือลลาร์สหุ้รัฐ ประกอบดื�วิยหุุ้�นสามัญ จำนวิน 17,912,281 หุุ้�น 
  ม้ลค่าที่่�ติราไวิ�หุุ้�นละ 1 ดือลลาร์สหุ้รัฐ 
สัดืส่วนการถือหุ้น : ร�อยละ 100.00 ข้องทีุ่นจดืที่ะเบ่ยนชุำระแล�วิ

หมายเหตุุ: * บริิษััทย่อยนี้้�อย่่ในี้ริะหว่่างการิเลิิกกิจการิ

�
 บ๊คัคัลอÝางอิงอÏ�น 

นายที่ะเบียนหลักที่รัพย์ : บริษััที่ ศ้นย์รับฝากหุ้ลักที่รัพย์ (ประเที่ศไที่ย) จำกัดื 
  เลข้ที่่� 93 ถืนนรัชุดืาภิเษัก แข้วิงดืินแดืง เข้ติดิืนแดืง กรุงเที่พมหุ้านคร 10400
  โที่รศัพที่์: 0-2009-9000  โที่รสาร: 0-2009-9991
ผูู้้สอบบัญชี : นายยงยุที่ธั เลิศสุรพิบ้ล
  ผู้้�สอบบัญชุ่รับอนุญาติเลข้ที่่� 6770 
  บริษััที่ ดืล่อยที่์ ที่้�ชุ โธัมัสสุ ไชุยยศ สอบบัญชุ่ จำกัดื
  อาคารเอไอเอ สาที่ร ที่าวิเวิอร์ ชุั�นที่่� 23-27 เลข้ที่่� 11/1 ถืนนสาที่รใติ� 
  แข้วิงยานนาวิา เข้ติสาที่ร กรุงเที่พมหุ้านคร 10120 
  โที่รศัพที่์: 0-2034-0000  โที่รสาร: 0-2034-0100 

¡ĊอมÑลทั�วØปและ¡ĊอมÑลÂำาคัั©อÏ�น

ชื�อบริษัที่ : บริษััที่ เจ�าพระยา เอสเติติ เรสซึ่ิเดื�นซึ่์ จำกัดื
ปีระเภที่ธุุรกิจ : ผู้้�บรหิุ้ารอสงัหุ้ารมิที่รพัย์ข้องโครงการเจ�าพระยา เอสเติที่
ที่ี�ตุั�ง  : เลข้ที่่� 898 อาคารเพลินจิติ ที่าวิเวิอร์ ชุั�น 20 ถืนนเพลินจิติ แข้วิงลุมพิน่ เข้ติปทีุ่มวิัน 
  กรุงเที่พมหุ้านคร 10330
ทีุ่นจดืที่ะเบียน : 131,193,880 บาที่ ประกอบดื�วิย หุุ้�นบุริมสิที่ธิั จำนวิน 6,690,900 หุุ้�น 
  มล้ค่าที่่�ติราไวิ�หุุ้�นละ 10 บาที่ และหุุ้�นสามัญ จำนวิน 6,428,488 หุุ้�น 
  มล้ค่าที่่�ติราไวิ�หุุ้�นละ 10 บาที่
ทีุ่นชำระแล้ว : 6,441,615 บาที่ (เร่ยกชุำระแล�วิหุุ้�นละ 2.50 บาที่) และ 105,427,420 บาที่ 
  (เร่ยกชุำระแล�วิหุุ้�นละ 10 บาที่)
หมายเลขติุดืตุ่อ : โที่รศัพที่์: 0-2658-7888  โที่รสาร: 0-2658-7880
สัดืส่วนการถือหุ้น : ร�อยละ 67.04 ข้องหุุ้�นที่ั�งหุ้มดื (รวิมหุุ้�นบรุมิสทิี่ธิั) (ถือืหุุ้�นผู่้านบรษิัทัี่ แลนด์ืมาร์ค โฮลดืิ�งส์ จำกดัื)

ชื�อบริษัที่ : บริษััที่ บ่ซึ่่อ่จ่ คันที่ร่� กรุ�ป เอ็นจิเน่ยริ�ง จำกัดื
ปีระเภที่ธุุรกิจ : รบัเหุ้มาก่อสร�างอาคาร และข้ายส่งวิสัดือุปุกรณ์และเครื�องติกแต่ิงที่่�ใชุ�ในงานก่อสร�าง
ที่ี�ตุั�ง  : เลข้ที่่� 898 อาคารเพลินจิติ ที่าวิเวิอร์ ชุั�น 20 ถืนนเพลินจิติ แข้วิงลุมพิน่ เข้ติปทีุ่มวิัน 
  กรุงเที่พมหุ้านคร 10330
ทีุ่นจดืที่ะเบียนและเรียกชำระแล้ว : 1 ล�านบาที่ ประกอบดื�วิยหุุ้�นสามญั จำนวิน 100,000 หุุ้�น มล้ค่าที่่�ติราไวิ�หุุ้�นละ 10 บาที่  
หมายเลขติุดืตุ่อ : โที่รศัพที่์: 0-2658-7888 โที่รสาร: 0-2658-7880
สัดืส่วนการถือหุ้น : ร�อยละ 99.99 ข้องทีุ่นจดืที่ะเบ่ยนชุำระแล�วิ

ชื�อบริษัที่ : บริษััที่ ซึ่่จ่ย้เค 1 จำกัดื 
  (จดืที่ะเบ่ยนในดืินแดืนอาณานิคมอังกฤษัเกิร์นซึ่่ย์)
ปีระเภที่ธุุรกิจ : ประกอบธัรุกิจอสงัหุ้ารมิที่รพัย์
ที่ี�ตุั�ง  : Anson Court, La Route des Camps, St Martin, Guernsey, GY4 6AD
ทีุ่นจดืที่ะเบียนและเรียกชำระแล้ว : 5,000,000 ปอนดื์สเติอร์ลิง ประกอบดื�วิยหุุ้�นสามัญ จำนวิน 5,000,000 หุุ้�น 
  มล้ค่าที่่�ติราไวิ�หุุ้�นละ 1 ปอนดื์สเติอร์ลิง 
สัดืส่วนการถือหุ้น : ร�อยละ 96.45 ข้องที่นุจดืที่ะเบย่นชุำระแล�วิ (ถือืหุุ้�นผู่้านบรษิัทัี่ ลด่ืดิื�ง สคล้ พาร์ที่เนอร์ชิุพ จำกดัื)

ชื�อบริษัที่ : บริษััที่ ล่ดืดืิ�ง สค้ล พาร์ที่เนอร์ชุิพ จำกัดื 
  (จดืที่ะเบ่ยนในดืินแดืนอาณานิคมอังกฤษัเกิร์นซึ่่ย์)
ปีระเภที่ธุุรกิจ : ประกอบธัุรกิจการลงทีุ่นโดืยถืือหุุ้�นในบริษััที่อื�น (Holding Company)
ที่ี�ตุั�ง  : Anson Court, La Route des Camps, St Martin, Guernsey, GY4  6AD
ทีุ่นจดืที่ะเบียนและเรียกชำระแล้ว : 5,035,370 ปอนดื์สเติอร์ลิง ประกอบดื�วิยหุุ้�นสามัญ จำนวิน 5,035,370 หุุ้�น 
  มล้ค่าที่่�ติราไวิ�หุุ้�นละ 1 ปอนดื์สเติอร์ลิง 
สัดืส่วนการถือหุ้น : ร�อยละ 96.45 ข้องทีุ่นจดืที่ะเบ่ยนชุำระแล�วิ 
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หุ้นกู้ วันออกหุ้นกู้
วันคัรบกำหนดื

ไถ่ถอน
อัตุราดือกเบี�ย (ร้อยละตุ่อปีี)

ยอดืคังเหลือ
ณ์ 31 ธุ.คั. 2565

(ล้านบาที่)

ครั�งที่่� 2/2561 25 มิ.ย. 2561 25 มิ.ย. 2566 7.00 ติ่อปี ใน 2 ปีแรก หุ้ลังจากนั�น 7.50 ติ่อปี 793.92

ครั�งที่่� 3/2561 19 ติ.ค. 2561 19 ติ.ค. 2566 7.25 ติ่อปี ใน 3 ปีแรก 7.50 ติ่อปี ในปีที่่� 4 
หุ้ลังจากนั�น 7.75 ติ่อปี

436.80

ครั�งที่่� 1/2562 6 ก.ย. 2562 6 ก.ย. 2566 7.25 ติ่อปี ใน 2 ปีแรก 7.50 ต่ิอปี ในปีที่่� 3 
หุ้ลังจากนั�น 7.75 ติ่อปี

292.90

ครั�งที่่� 1/2563 23 ม่.ค. 2563 23 ม่.ค. 2567 7.00 ติ่อปี ในปีแรก 7.50 ติ่อปี ในปีที่่� 2
หุ้ลังจากนั�น 7.75 ติ่อปี

1,757.70

ครั�งที่่� 1/2564 20 ส.ค. 2564 20 ส.ค. 2566 7.60 ติ่อปี 20.00

รวม 3,301.32

2)	 ตั�วแลีกเงินระยะสั้น	
ณ วิันที่่� 31 ธัันวิาคม 2565 บริษััที่ม่ติั�วิแลกเงินระยะสั�นที่่�ยังไม่ครบกำหุ้นดืไถ่ืถือน ม้ลค่ารวิม 250 ล�านบาที่ (ราคาหุ้น�าติั�วิ) ที่ั�งน่� ติั�วิม่ระยะ
เวิลาครบกำหุ้นดืไม่เกิน 270 วิัน

6
 ¡ÝอมÑลÂำาคัั©อÏ�น 
-ไม่ม่-

¡ĊอมÑลทั�วØปและ¡ĊอมÑลÂำาคัั©อÏ�น

�
 การออกหลักทรั·ยàอÏ�น

1)	 หลีักทรัพย์แปลีงสภาพ	
1.1 1.1 ใบสำคััญแสดืงสิที่ธุิที่ี�จะซีื�อหุ้นสามัญของบริษัที่ คัรั�งทีี่� 5 (CGD-W5)

เมื�อวินัที่่� 18 มกราคม 2564 ที่่�ประชุมุวิสิามญัผู้้�ถือืหุุ้�น ครั�งที่่� 1/2564 ข้องบรษิัทัี่ มม่ติใิหุ้�บรษิัทัี่ออกและจดัืสรรใบสำคญัแสดืงสทิี่ธิัที่่�จะซึ่ื�อหุุ้�น
สามญัข้องบริษััที่ ครั�งที่่� 5 (“ใบสำคััญแสดืงสิที่ธุิ คัรั�งที่ี� 5” หุ้รือ “CGD-W5”) จำนวินไม่เกิน 1,653,225,590 หุ้น่วิย ใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุุ้�นเดิืม
ข้องบริษัทัี่ติามสัดืส่วินการถืือหุุ้�น โดืยไม่คิดืม้ลค่า ในอัติราส่วิน 5 หุุ้�นสามัญเดิืม ติ่อ 1 หุ้น่วิยใบสำคัญแสดืงสิที่ธัิ โดืยม่สรุปสาระสำคัญ ดืังน่� 

ชนิดืของใบสำคััญแสดืงสิที่ธุิ ใบสำคัญแสดืงสิที่ธัิที่่�จะซึ่ื�อหุุ้�นสามัญข้องบริษััที่ชุนิดืระบุชุื�อผู้้�ถืือ และโอนเปล่�ยนมือไดื�
จำนวนใบสำคััญแสดืงสิที่ธุิที่ี�เสนอขาย ไม่เกิน 1,653,225,590 หุ้น่วิย
จำนวนหุ้นที่ี�ออกเพื�อรองรับใบสำคััญแสดืงสิที่ธุิ 1,653,225,590 หุุ้�น ม้ลค่าที่่�ติราไวิ�หุุ้�นละ 0.61 บาที่ 
ราคัาเสนอขายตุ่อหน่วย ไม่คิดืม้ลค่า (ศน้ย์บาที่)
อายุใบสำคััญแสดืงสิที่ธุิ 2 ปี นับจากวิันที่่�ออกและเสนอข้ายใบสำคัญแสดืงสิที่ธัิ
วันออกใบสำคััญแสดืงสิที่ธุิ วิันที่่� 23 เมษัายน 2564
จำนวนใบสำคััญแสดืงสิที่ธุิที่ี�จัดืสรร/ขายไดื้ (หน่วย) 1,653,157,161 หุ้น่วิย โดืยจะดืำเนินการยกเลิกใบสำคัญแสดืงสิที่ธิัคงเหุ้ลือ 
  และลดืทีุ่นจดืที่ะเบ่ยน
อัตุราการใช้สิที่ธุิ ใบสำคัญแสดืงสิที่ธัิ 1 หุ้น่วิยต่ิอ 1 หุุ้�นสามัญใหุ้ม่ 
  (อาจม่การเปล่�ยนแปลงไดื�ภายหุ้ลังติามเงื�อนไข้การปรับสิที่ธัิ)
ราคัาใช้สิที่ธุิ 1.00 บาที่ ยกเวิ�นกรณ่การปรับราคาใชุ�สิที่ธิั
วันกำหนดืใช้สิที่ธุิ ผู้้�ถือืใบสำคญัแสดืงสทิี่ธิัสามารถืใชุ�สทิี่ธิัติามใบสำคญัแสดืงสทิี่ธิัไดื�ในวินัที่ำการสดุืที่�ายข้อง
  เดืือนมิถืุนายน และธัันวิาคม ข้องแต่ิละปีปฏิิที่ินติลอดือายุข้องใบสำคัญแสดืงสิที่ธัิ  
  หุ้ลังจากวิันที่่�ออกใบสำคัญแสดืงสิที่ธัิ ระหุ้วิ่างเวิลา 9.00 น. ถื่ง 15.30 น. 
  ติลอดือายุข้องใบสำคัญแสดืงสิที่ธิั ในกรณ่ที่่�วิันกำหุ้นดืใชุ�สิที่ธัิติรงกับวิันหุ้ยุดื
  วิันกำหุ้นดืใชุ�สิที่ธิัจะเป็นวิันที่ำการสุดืที่�ายก่อนวิันกำหุ้นดืใชุ�สิที่ธิั ซึ่่�งจะถืือวิ่าเป็น
  วิันสุดืที่�ายข้องการกำหุ้นดืใชุ�สิที่ธิัข้องใบสำคัญแสดืงสิที่ธัิ 
  (วิันกำหุ้นดืใชุ�สิที่ธัิวิันสุดืที่�าย)
ข้อจำกัดืการโอน ไม่ม่
ตุลาดืรองของใบสำคััญแสดืงสิที่ธุิ ติลาดืหุ้ลักที่รัพย์แหุ้่งประเที่ศไที่ย
นายที่ะเบียน บริษััที่ ศน้ย์รับฝากหุ้ลักที่รัพย์ (ประเที่ศไที่ย) จำกัดื

สิที่ธิัข้องหุุ้�นสามัญที่่�ออกติามการใชุ�สทิี่ธิัข้องผู้้�ถือืใบสําคญัแสดืงสิที่ธิัที่่�ออกในครั�งน่� จะมสิ่ที่ธิัและสภาพเหุ้มือนหุุ้�นสามัญเดิืมข้องบริษัทัี่ที่่�ออกไป
กอ่นหุ้น�าน่�แล�วิ รวิมที่ั�งสทิี่ธัใินการรบัเงนิปนัผู้ลหุ้รอืประโยชุนอ์ื�นใดืที่่�บรษิัทัี่ใหุ้�แกผู่้้�ถือืหุุ้�น ที่ั�งน่� นบัแติว่ินัที่่�นายที่ะเบย่นหุุ้�นข้องบรษิัทัี่ไดื�จดืแจ�งชุื�อ 
ผู้้�ถืือใบสําคัญแสดืงสิที่ธัิเป็นผู้้�ถืือหุุ้�นในสมุดืที่ะเบ่ยนผู้้�ถืือหุุ้�นข้องบริษััที่ และกระที่รวิงพาณิชุย์รับจดืที่ะเบ่ยนเพิ�มทีุ่นชุําระแล�วิ 

5
 ยอดีหน่ÝคังคัÝาง×นการออกห๊ÝนกÑÝหรÏอĳัßวแลกเงินคัรัÝงก�อน

1)	 ห้้นก้้
ณ วิันที่่� 31 ธัันวิาคม 2565 บริษัทัี่ม่หุุ้�นก้�ประเภที่ชุนิดืระบุชุื�อผู้้�ถืือไม่ดื�อยสิที่ธัิ ม่หุ้ลักประกัน และมผู่้้�แที่นผู้้�ถืือหุุ้�นก้�, หุุ้�นก้�ประเภที่ชุนิดืระบุ
ชุื�อผู้้�ถืือไม่ดื�อยสิที่ธัิ ไม่ม่หุ้ลักประกัน และมผู่้้�แที่นผู้้�ถืือหุุ้�นก้� และหุุ้�นก้�ประเภที่ชุนิดืระบุชุื�อผู้้�ถืือ ไม่ดื�อยสิที่ธิั ไม่ม่หุ้ลักประกัน และไม่ม่ผู้้�แที่น
ผู้้�ถืือหุุ้�นก้� ซึ่่�งยังไม่ไถื่ถือน ม้ลค่ารวิมที่ั�งสิ�น 3,301.32 ล�านบาที่ โดืยมร่ายละเอ่ยดืดืังน่�
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1
 ÖคัรงÂรÝางรายØดีÝ¡องบริษััทและบริษััทย�อย
(หุ้น่วิย : ล�านบาที่)

รายไดื้ 
ดืำเนิน
การโดืย

สำหรับปีี 2563 สำหรับปีี 2564 สำหรับปีี 2565

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

รายไดื�จากการข้ายอาคารชุดุื LH 3,263.20 91.83 3,175.63 89.80 5,752.86 92.93

รายไดื�ค่าเชุ่าจากอสังรมิที่รพัย์เพื�อการลงทุี่น CGUK1 47.91 1.35 5.13 0.14 37.87 0.61

รายไดื�เงินปันผู้ล บริษัทัี่ - - 5.63 0.16 3.08 0.05

กำไร (ข้าดืทีุ่น) จากอัติราแลกเปล่�ยน บริษััที่
LH
BCE

CGUK1

(3.51)
234.84
(0.03)
(0.02)

(0.10)
6.61

-
-

-
-
-
-

-
-
-
-

-
-
-
-

-
-
-
-

กำไรจากสินที่รพัยท์ี่างการเงินที่่�กำหุ้นดื
ใหุ้�วิดัื ดื�วิยมล้ค่ายตุิธิัรรมผู่้านกำไรหุ้รือ
ข้าดืทุี่น

บริษััที่ - - 10.35 0.29 - -

กำไรจากการข้ายเงนิลงที่นุในบรษิัทัี่ย่อย LH - - 5.93 0.17 - -

กำไร(ข้าดืที่นุ)จากการปรบัมล้ค่า
ยตุิธิัรรมข้องอสงัหุ้ารมิที่รพัย์
เพื�อการลงที่นุ

บริษััที่
CGUK1

-
-

-
-

-
-

-
-

255.70
(73.58)

4.13
(1.19)

รายไดื�อื�น บริษัทัี่
LH
BCE
CER

CGUK1

0.79
2.80
7.42

-
-

0.02
0.08
0.21

-
-

0.87
35.98
7.61
11.97

277.41

0.02
1.02
0.22
0.34
7.84

0.21
140.32

2.25
71.31
0.42

-
2.27
0.04
1.15
0.01

รวิมรายไดื� 3,553.40 100.00 3,536.51 100.00 6,190.44 100.00

โคัรงสำร้างรายได้้

ÖคัรงÂรĊางรายØดีĊ

โครงสร้างรายได้้ของบริษััทแลีะบริษััทย�อยแยกตามสายผลีิตภัณฑ์์หลีัก	ด้ังนี้
(หุ้น่วิย : ล�านบาที่)

รายได้ื 
สำหรับปีี 2563 สำหรับปีี 2564 สำหรับปีี 2565

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

รายไดื�จากการข้ายอาคารชุุดื 3,263.20 91.83 3,175.63 89.80 5,752.86 92.93

รายไดื�ค่าเชุ่าจากอสังหุ้าริมที่รัพย์เพื�อการลงทีุ่น 47.91 1.35 5.13 0.14 37.87 0.61

รายไดื�เงินปันผู้ล - - 5.63 0.16 3.08 0.05

กำไรจากอัติราแลกเปล่�ยนเงินติราติ่างประเที่ศ 231.28 6.51 - - - -

กำไรจากสินที่รัพย์ที่างการเงินที่่�กำหุ้นดืใหุ้�วิัดื 

ดื�วิยม้ลค่ายุติิธัรรมผู้่านกำไรหุ้รือข้าดืทุี่น

- - 10.35 0.29 - -

กำไรจากการข้ายเงินลงทีุ่นในบริษััที่ย่อย - - 5.93- 0.17 - -

กำไรจากการปรับม้ลค่ายุติิธัรรมข้อง

อสังหุ้าริมที่รัพย์เพื�อการลงทีุ่น

- - - - 182.12 2.94

รายไดื�อื�น 11.01 0.31 333.84 9.44 214.51 3.47

รวิมรายไดื� 3,553.40 100.00 3,536.51 100.00 6,190.44 100.00
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4)	 การจ้ัด้หาผลีิตภัณฑ์์
ก. ขั�นตุอนการก่อสร้างโคัรงการ

ศึึกษาคัวามเป็นไปได้้ใต้้โคัรงการ

ออกแบบข้ั้นต้้น

แผนต้้นทัุ่น

แบบข้ัน้พัฒนา

เริ�มทั่ำาการก�อสำร้างอาคัาร

คััด้เลอ่กผู้รับเหมา ประมูลงานประกวด้
ราคัาก�อสำร้าง และลงนามสัำญญาว�าจ้าง

รายงานผลกระทั่บสำิ�งแวด้ล้อม  
ย่�นข้ออนุญาต้ก�อสำร้าง  

และได้ร้ับใบอนุญาต้ก�อสำร้าง

ข. การสรรหาที่ี�ดิืนเพื�อการพัฒนา
บรษิัทัี่จะพิจารณาหุ้าที่่�ดิืนเพื�อการพัฒนาโดืยการมองหุ้าที่่�ดิืนที่่�มต่ิ�นทุี่นติ�ำ และมศั่กยภาพในการพัฒนาในอนาคติ โดืยบริษัทัี่มแ่นวิที่างที่่�หุ้ลากหุ้ลาย 
ในการจดัืหุ้าที่่�ดิืน เชุ่น บรษิัทัี่เป็นผู้้�ติดิืต่ิอกบัเจ�าข้องที่่�ดืนิดื�วิยตัิวิเอง ซึ่่�งจะมแ่หุ้ล่งที่่�มาจาก ผู้้�ที่่�เป็นเจ�าข้องที่่�ดืนิโดืยติรง และบริษัทัี่ยงัมชุ่่องที่างจาก
การเสนอข้ายจากตัิวิแที่นข้ายที่่�ดิืนใหุ้�กับบริษัทัี่เป็นระยะๆ บริษัทัี่จะคัดืเลือกจัดืซึ่ื�อติามคุณสมบัติขิ้องที่่�ดิืนที่่�บริษัทัี่ติ�องการ เปรย่บเที่ย่บกับราคา
ที่่�ดิืนแปลงอื�นๆ ที่ั�งน่� ที่่�ดืนิที่่�ผู่้านการคดัืเลอืกจะถืก้นำเสนอส้ก่ารพจิารณาข้องคณะกรรมการบรหิุ้าร และ/หุ้รอืคณะกรรมการบรษิัทัี่เพื�อพิจารณา
ก่อนการลงที่นุที่กุครั�ง

คั. การคัดัืเลือกผูู้้รับเหมา
เนื�องจากโครงการเจ�าพระยา เอสเติที่ ข้องบรษิัทัี่เป็นโครงการที่่�มข่้นาดืใหุ้ญ่และเน�นในดื�านคณุภาพเป็นอย่างมากดืงันั�น บรษิัทัี่จง่คดัืเลอืกผู้้�รบัเหุ้มา
จากบรษิัทัี่ก่อสร�างชุั�นนำ โดืยหุ้ลกัเกณฑ์์ในการคดัืเลอืกผู้้�รบัเหุ้มาประกอบดื�วิย ควิามสามารถืที่างดื�านเที่คนคิ วิธิัก่ารดืำเนนิงานก่อสร�างที่่�รวิดืเรว็ิและ
มป่ระสทิี่ธัภิาพ บคุลากรที่่�มป่ระสบการณ์และมค่วิามชุำนาญ และชุื�อเสย่งที่่�ไวิ�วิางใจไดื�ในการส่งมอบงานที่่�เสรจ็สมบร้ณ์ภายในระยะเวิลาและงบประมาณ
ที่่�กำหุ้นดื รวิมที่ั�งผู้้�รบัเหุ้มาที่่�ไดื�รับเลอืกจะติ�องเป็นบรษิัทัี่ที่่�มฐ่านะที่างการเงนิที่่�ดืแ่ละมแ่หุ้ล่งเงินที่นุสนบัสนนุที่่�มั�นคง นอกเหุ้นือจากนั�นบริษัทัี่ไดื�จัดืจ�าง
ที่่�ปรก่ษัาในการก่อสร�างชุั�นนำเพื�อควิบคมุดืแ้ลและคอยติรวิจสอบโครงการ เพื�อใหุ้�โครงการข้องบรษิัทัี่ เป็นไปติามมาติรฐานคณุภาพและเสรจ็สมบร้ณ์
ติามกำหุ้นดืการส่งมอบงาน 

ที่ั�งน่� บรษิัทัี่ไดื�คดัืเลอืกผู้้�รบัเหุ้มาหุ้ลกัสำหุ้รบัโครงการเจ�าพระยา เอสเติที่ แล�วิ ไดื�แก่ บริษัทัี่ บซ่ึ่อ่จ่ไ่ที่ย อนิเติอร์เนชุั�นแนล จำกดัื ซึ่่�งเป็นบรษิัทัี่ในเครือ
ข้องกลุม่ BCEG บริษัทัี่ผู้้�รบัเหุ้มาก่อสร�างรายใหุ้ญ่ข้องประเที่ศสาธัารณรฐัประชุาชุนจน่ และมส่าข้าอย้ใ่นหุ้ลายประเที่ศ โดืยมผู่้ลงานเป็นที่่�ยอมรับใน
ระดืบัสากล

ง. การจัดืซีื�อวัสดืุก่อสร้าง
หุ้ลังจากที่ำการเซึ่็นสัญญาการก่อสร�าง ผู้้�รับเหุ้มาหุ้ลักข้องโครงการจะเป็นผู้้�รับผู้ิดืชุอบในการจัดืหุ้าวิัสดุืก่อสร�าง ซึ่่�งในการเซึ่็นสัญญาเป็นแบบ
กำหุ้นดืราคาเหุ้มารวิมเพื�อเป็นการลดืควิามเส่�ยงในการเพิ�มข้่�นข้องติ�นทีุ่นวิัสดืุก่อสร�างที่่�จะเกิดืข้่�นกับบริษััที่ โดืยจะม่การระบุมาติรฐานข้องวิัสดืุ
อปุกรณ์ไวิ�ล่วิงหุ้น�า ผู้้�รับเหุ้มาจะติ�องจัดืหุ้าวัิสดุือปุกรณ์ใหุ้�ไดื�มาติรฐานทัี่�งติามข้�อกำหุ้นดืการออกแบบและมาติรฐานคุณภาพที่่�ติั�งไวิ� อก่ทัี่�งผู้้�รับเหุ้มา 
จะเป็นผู้้�รับควิามเส่�ยงในการเปล่�ยนแปลงข้องราคาสินค�าที่ั�งหุ้มดื 

อยา่งไรก็ติามบริษัทัี่อาจมก่ารสั�งซึ่ื�อวัิสดุือปุกรณ์บางส่วินที่่�มร่ายละเอย่ดืเป็นพิเศษั ซึ่่�งบริษัทัี่จะมค่วิามเส่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงข้องราคาสินค�า
โดืยคิดืเป็นม้ลค่าข้องวิัสดืุอุปกรณ์ที่่�คาดืวิ่าจะจัดืซึ่ื�อเอง แติ่ก็เป็นเพ่ยงส่วินน�อยเมื�อเที่่ยบกับม้ลค่าข้องโครงการ

2
 การĳลาดีและการแ¡�ง¡ัน
ลักษัณะการติลาดืและภาวิะอุติสาหุ้กรรมข้องธัุรกิจพัฒนาอสังหุ้าริมที่รัพย์ข้องบริษััที่เป็น ดืังน่�

1)	 การตลีาด้

ก. กลุ่มลูกคั้าเปี้าหมาย
 โฟร์ซึ่่ซึ่ั�นส์ ไพรเวิที่ เรสซึ่ิเดื�นซึ่์ กรุงเที่พ ณ แม่น�ำเจ�าพระยา

โครงการโฟรซ์ึ่ซ่ึ่ั�นส ์ไพรเวิที่ เรสซึ่เิดื�นซึ่ ์กรงุเที่พ ณ แมน่�ำ เปน็คอนโดืมเินย่มระดืบัระดืบัซึ่ปุเปอรล์กัซึ่ช์ุวัิร่� ติั�งอย้ใ่จกลางเมอืงรมิแมน่�ำเจ�าพระยา 
ข้นาบข้�างดื�วิยโรงแรมหุ้ร้ระดืับ 5 ดืาวิสองโรงแรม คือ โรงแรมคาเพลลา กรุงเที่พ และ โรงแรมโฟร์ซึ่่ซึ่ั�นส์ กรุงเที่พ ณ แม่น�ำเจ�าพระยา ม่กลุ่ม
ลก้ค�าเปา้หุ้มายเปน็ลก้ค�าชุาวิไที่ยและชุาวิติา่งชุาติทิี่่�มฐ่านะและมร่สนยิม ชุื�นชุอบในการออกแบบที่่�ที่นัสมยั รวิมไปถืง่กลุม่นกัลงที่นุชุาวิไที่ยและ
ชุาวิติ่างประเที่ศที่่�ติ�องการลงทีุ่นในระยะยาวิ โดืยการซึ่ื�อเพื�อใหุ้�เชุ่าต่ิอหุ้รือข้ายติ่อในภายหุ้ลัง 

ข. นโยบายราคัา

บรษิัทัี่จะกำหุ้นดืราคาข้ายอสังหุ้ารมิที่รัพยต์ิามราคาติลาดื เที่ย่บเคย่งกับค้แ่ข้ง่ในอตุิสาหุ้กรรมและพื�นที่่�ใกล�เคย่งและเปรย่บเที่ย่บกับติ�นที่นุการ
พัฒนาโครงการ โดืยการเปล่�ยนแปลงข้องราคาข้่�นกับปัจจัยและภาวิะติลาดืและติ�นทีุ่นการก่อสร�างเป็นสำคัญ  

คั. ช่องที่างการจัดืจำหน่าย
เพื�อเข้�าถื่งกลุ่มล้กค�าที่่�ม่ศักยภาพและประสบควิามสำเร็จในการดืำเนินงานข้องโครงการ บริษััที่ม่การวิางแผู้นการจำหุ้น่ายในหุ้ลายชุ่องที่าง  
ดืังติ่อไปน่�
 (ก) ร่วิมงานกับบรษิัทัี่ติวัิแที่นข้ายอสังหุ้ารมิที่รพัยช์ุั�นนำที่่�มชุ่ื�อเสย่งและมคุ่ณภาพซึ่่�งมค่วิามเข้�าใจติลาดืคอนโดืหุ้รท้ี่ั�งภายในและต่ิางประเที่ศ
 (ข้) ครอบครัวิเติชุะอุบลซึ่่�งเป็นผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่และผู้้�บริหุ้ารข้องบริษััที่ เป็นที่่�ร้�จักในแวิดืวิงสังคมที่ำใหุ้�ม่เครือข้่ายและควิามสัมพันธั์อันดื่กับ 

 ที่ั�งบุคคลสำคัญที่ั�งในประเที่ศและในภ้มิภาคเอเซึ่่ยแปซึ่ิฟิคซึ่่�งกลุ่มคนดืังกล่าวิสามารถืเป็นกลุ่มล้กค�าที่่�ม่ศักยภาพข้องโครงการ
 (ค) บรษิัทัี่มแ่ผู้นที่่�จะที่ำการติลาดืและรว่ิมมอืที่างธัรุกจิกบัธันาคาร ลกัชุวัิรแ่บรนดื ์และเครอืข้า่ยที่างธัรุกจิชุั�นนำติา่งๆ เพื�อประชุาสมัพนัธั์ 

 โครงการไปยังกลุม่ล้กค�าเป้าหุ้มายที่่�ม่ศักยภาพ

2)	 ภาวะอ้ตสาหกรรมการแข�งขัน
อตุิสาหุ้กรรมอาคารชุดุืที่่�อย้อ่าศยัในกรงุเที่พในปีท่ี่�ผู่้านมาถือืเป็นปีท่ี่�มค่วิามที่�าที่ายอย่างมาก สบืเนื�องจากปัจจยัภายนอก อาที่เิชุ่น การแพร่ระบาดื
ข้องโรคโควิดิื 19 ภาวิะชุะลอติวัิข้องเศรษัฐกจิโลกและเศรษัฐกจิภายในประเที่ศ รวิมถืง่มาติรการข้องธันาคารแหุ่้งประเที่ศไที่ยในการปรับข้่�นอตัิรา
ดือกเบ่�ยนโยบาย ที่ั�งน่�โครงการที่่�อย้อ่าศัยติ�องหุ้าจุดืข้ายและที่ำการติลาดืเพื�อหุ้ากลุม่ลก้ค�าเป้าหุ้มายที่่�สนใจกับสนิค�าข้องบริษัทัี่ ดืงันั�นโครงการที่่�
อย้อ่าศยัต่ิางๆจง่ใหุ้�ควิามสำคญักบัเรื�องติำแหุ้น่งที่่�ติั�งโครงการ การติั�งราคาข้ายที่่�เหุ้มาะสม คณุภาพข้องวิสัดืกุ่อสร�าง และสิ�งอำนวิยควิามสะดืวิก
ต่ิางๆ ข้องโครงการเพื�อดืง่ดืด้ืล้กค�า

3)	 ภาวะการแข�งขันแลีะแลีะจ้้ด้เด้�น
โคัรงการโฟร์ซีีซีั�นส์ ไพรเวที่ เรสซีิเดื้นซี์ กรุงเที่พ ณ์ แม่น�ำเจ้าพระยา
ในปัจจบุนัสิ�งสำคญัในการแข่้งข้นัข้องอตุิสาหุ้กรรมคอนโดืมเินย่มระดืบัหุ้รค้อืเรื�องคณุภาพและการบรหิุ้ารงาน ในหุ้ลายปีที่่�ผู่้านมา โครงการใหุ้ม่ๆ 
เพิ�มมล้ค่าโดืยการเพิ�มสิ�งอำนวิยควิามสะดืวิกที่่�มอ่ย้ใ่นโรงแรมหุ้รือคอนโดืมิเนย่มเพื�อใหุ้�ผู้้�อย้อ่าศยัไดื�รบัประสบการณ์ในการอย้อ่าศัยที่่�สะดืวิกสบาย
และมค่วิามพง่พอใจสง้สุดื สำหุ้รับโฟร์ซึ่ซ่ึ่ั�นส์ ไพรเวิที่ เรสซิึ่เดื�นซ์ึ่ มค่วิามโดืดืเด่ืนเรื�องที่ม่งานบริหุ้ารที่่�เป็นมอือาชุพ่อย่างโฟร์ซึ่ซ่ึ่ั�นส์ นอกจากน่� 
ที่างโครงการยังม่สิ�งอำนวิยควิามสะดืวิกระดืับเวิิลด์ืคลาสอ่กมาก อาที่ิ โฟร์ซึ่่ซึ่ั�นส์ คลับ บนชุั�น 64-66 รวิมไปถืง่ที่่�ติั�งโครงการที่่�อย้่ใจกลาง
กรงุเที่พมหุ้านคร ใกล�สถืานร่ถืไฟฟ้า BTS สะพานติากสนิ และที่างข่้�น-ลงที่างด่ืวิน (ถืนนจนัที่น์) ซึ่่�งนบัว่ิามค่วิามคุ�มค่าในการลงที่นุ 

ในส่วินข้องปริมาณคอนโดืมเ่นย่มหุ้รใ้นกรุงเที่พมหุ้านครนั�น นบัว่ิามป่ริมาณไม่มากเมื�อเที่ย่บกับปริมาณคอนโดืมิเนย่มที่ั�งหุ้มดืในติลาดื สิ�งที่่�น่าสนใจ
คอื สภาพติลาดืโดืยรวิมข้องคอนโดืมิเน่ยมหุ้รยั้งมโ่อกาสเติบิโติอย่างต่ิอเนื�อง แต่ิยงัมจ่ำนวินดืเ่วิลลอปเปอร์น�อยรายที่่�สามารถืพัฒนาคอนโดืมิเนย่ม
ระดืบัลกัชุวัิรท่ี่่�สามารถืติอบโจที่ย์การใชุ�ชุว่ิติิข้องกลุม่ลก้ค�าระดืบับนไดื�อย่างครบถื�วิน

ÖคัรงÂรĊางรายØดีĊ
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รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

31 ธุนัวาคัม 2562 31 ธุนัวาคัม 2563 31 ธุนัวาคัม 2564 31 ธัุนวาคัม 2565

เงินก้�ยืมระยะสั�น 7,998,450 120,996,850 131,867,564 621,673,677

ติั�วิแลกเงนิ 380,992,887 389,454,054 323,606,196 243,254,658

หุุ้�นก้�ระยะสั�น - 1,991,017,063 1,950,291,734 -
รวมหนี�สินหมุนเวียน 22,933,734,875  16,202,363,675 16,417,711,243 10,888,732,334

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เจ�าหุ้น่�ค่าก่อสร�าง - 5,124,109,505 - -
เงินก้�ยืมระยะยาวิ 358,288,071 369,114,549 - -
หุุ้�นก้�ระยะยาวิ 502,038,332 - - 1,752,593,793

หุ้น่�สินติามสัญญาเชุ่า - 239,863,694 355,654,755 347,945,067

หุ้น่�สินภาษั่เงินไดื�รอการติัดืบัญชุ่ 86,189,630 211,480,097 703,247,556 1,161,348,393

ประมาณการหุ้น่�สินสำหุ้รับผู้ลประโยชุน์พนักงาน 26,529,863 37,686,565 19,024,147 18,537,761

หุ้น่�สินไม่หุ้มุนเวิ่ยนอื�น 3,083,888 86,693,183 19,250,000 19,250,000

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 976,129,784 6,068,947,593 1,097,176,458 3,299,675,014

รวมหนี�สิน 23,909,864,659 22,271,311,268 17,514,887,701 14,188,407,348

ส่วนของผูู้้ถือหุ้น

ทีุ่นเรือนหุุ้�น

ทีุ่นจดืที่ะเบ่ยน

หุุ้�นสามัญ 10,785,285,678  หุุ้�น ม้ลค่าหุุ้�นละ 0.61 บาที่ 6,579,024,264

หุุ้�นสามัญ 12,438,219,198  หุุ้�น ม้ลค่าหุุ้�นละ 0.61 บาที่ 7,587,313,711

หุุ้�นสามัญ 13,263,993,608 หุุ้�น ม้ลค่าหุุ้�นละ 1.00 บาที่ 13,263,993,608

หุุ้�นสามัญ 10,784,993,608 หุุ้�น ม้ลค่าหุุ้�นละ 1.00 บาที่ 10,784,993,608

ทีุ่นที่่�ออกและชุำระแล�วิ

หุุ้�นสามัญ 8,266,128,517 หุุ้�น ม้ลค่าหุุ้�นละ 0.61 บาที่  

ชุำระครบแล�วิ 5,042,338,395 5,042,338,395

หุุ้�นสามัญ 8,266,127,954 หุุ้�น ม้ลค่าหุุ้�นละ 1.00 บาที่  

ชุำระครบแล�วิ 8,266,127,954 8,266,127,954

ส่วินเกิน (ติ�ำกวิ่า) ม้ลค่าหุุ้�นสามัญ (1,559,517,810) (1,559,517,810) 1,205 1,205

ส่วินเกินทีุ่นจากการติ่ราคาสินที่รัพย์ - - 655,549,976 655,549,976

ส่วินติ�ำกวิ่าทีุ่นจากการรวิมธัุรกิจภายใติ�การควิบคุม
เดื่ยวิกัน

(819,437,470) (819,437,470) (819,437,470) (819,437,470)

ส่วินปรับปรุงทีุ่นจากการซึ่ื�อธัุรกิจแบบย�อนกลับ (732,872,059) (732,872,059) (732,872,059) (732,872,059)

ส่วินเกินทีุ่นจากการเปล่�ยนแปลงสัดืส่วินการถืือหุุ้�นใน
บริษััที่ย่อย

1,578,638,448 1,578,638,448 1,578,638,448 1,578,638,448

ข้าดืทีุ่นสะสม (1,714,846,968) (2,075,419,821) (1,463,342,363) (1,229,791,136)

องค์ประกอบอื�นข้องส่วินข้องผู้้�ถืือหุุ้�น (343,992,042) (341,579,224) (173,908,556) (343,252,358)

รวิมส่วินข้องบริษััที่ใหุ้ญ่ 4,674,100,053 4,315,940,018 4,086,967,576 4,151,175,001

ส่วินไดื�เส่ยที่่�ไม่ม่อำนาจควิบคุม 369,043,152 324,765,724 (38,010,774) 132,123,526

รวมส่วนของผูู้้ถือหุ้น 5,043,143,205 4,640,705,742 4,048,956,802 4,283,298,527

รวมหนี�สินและส่วนของผูู้้ถือหุ้น 28,953,007,864 26,912,017,010 21,563,844,503 18,471,705,875

Âร๊ปµลการดีำาเนินงานและการวิเคัราะหàทางการเงิน
ข้�อม้ลติามงบการเงินเฉพาะกิจการข้องบริษััที่ที่่�ไดื�รับการติรวิจสอบจากผู้้�สอบบัญชุแ่ล�วิ ปี 2562 ถื่ง 2565

1.	 งบแสด้งฐานะทางการเงิน
(หุ้น่วิย : บาที่)

31 ธุนัวาคัม 2562 31 ธัุนวาคัม 2563 31 ธัุนวาคัม 2564 31 ธัุนวาคัม 2565

สินที่รัพย์    

สนิที่รพัย์หมนุเวยีน    

เงินสดืและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสดื 274,043,223 388,328,464 971,916,675 1,879,786,621

เงินฝากที่่�ม่ข้�อจำกัดืในการใชุ� - - - 350,732,912

ล้กหุ้น่�การค�าและลก้หุ้น่�หุ้มุนเวิ่ยนอื�น 2,362,812,871 1,690,993,705 967,521,735 1,316,487,757

สินค�าคงเหุ้ลือ - 33,259,000 - -
ติ�นทีุ่นข้องสัญญา 308,736,672 304,760,154 206,011,048 120,553,972

ที่่�ดืินและติ�นทุี่นโครงการระหุ้วิ่างก่อสร�าง 
และสาธัารณ้ปโภค

8,270,383,484 8,405,445,875 8,206,551,538 5,259,896,045

สินที่รัพย์ภาษั่เงินไดื�ข้องงวิดืปัจจุบัน 3,359,828 17,959,616 356,284,404 16,925,175

สินที่รัพย์หุ้มุนเวิ่ยนอื�น 28,408,722 42,378,289 - -
สินที่รัพย์ไม่หุ้มุนเวิย่นหุ้รือกลุ่มสินที่รัพย์ที่่�จะจำหุ้น่าย 
ที่่�จัดืประเภที่เป็นสินที่รัพย์ที่่�ถืือไวิ�เพื�อข้าย

- - 1,346,428,333 -

รวมสินที่รัพย์หมุนเวียน 11,247,744,800 10,883,125,103 12,054,713,733 8,944,382,482

สินที่รัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธันาคารที่่�ใชุ�เป็นหุ้ลักประกัน 1,992,745,610 70,808,105 211,100 212,055

สินที่รัพย์ที่างการเงินไม่หุ้มุนเวิ่ยนอื�น - 143,651,406 243,110,958 130,001,406

เงินลงทีุ่นเผู้ื�อข้าย 169,310,676 - - -
เงินใหุ้�ก้�ยืมระยะยาวิแก่กิจการที่่�เก่�ยวิข้�องกัน - - 2,000,000,000 2,000,000,000

ลก้หุ้น่�การค�าไม่หุ้มุนเวิ่ยน - - - 91,791,776

เงินมัดืจำจ่ายล่วิงหุ้น�าค่าก่อสร�าง 895,501,448 172,821,951 168,335,842 -
อสังหุ้าริมที่รัพย์เพื�อการลงทีุ่น 743,970,530 743,031,438 1,847,982,228 2,045,461,580

ที่่�ดืิน อาคารและอุปกรณ์ 10,206,087,620 11,193,952,008 1,613,612,352 1,623,851,148

ค่าควิามนิยม 3,614,375,768 3,614,375,768 3,614,375,768 3,614,375,768

สินที่รัพย์ไม่ม่ติัวิตินอื�นนอกจากค่าควิามนิยม 22,291,334 27,995,448 11,553,486 12,610,751

สินที่รัพย์ภาษัเ่งินไดื�รอการติัดืบัญชุ่ 47,956,660 52,026,395 - -
สินที่รัพย์ไม่หุ้มุนเวิย่นอื�น 13,023,418 10,229,388 9,949,036 9,018,909

รวมสินที่รัพย์ไม่หมุนเวียน 17,705,263,064 16,028,891,907 9,509,130,770 9,527,323,393

รวมสินที่รัพย์ 28,953,007,864 26,912,017,010 21,563,844,503 18,471,705,875

หนี�สินและส่วนของผูู้้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เจ�าหุ้น่�การค�าและเจ�าหุ้น่�หุ้มุนเวิ่ยนอื�น 3,044,389,587 7,603,400,596 8,729,296,821 6,730,476,148

ภาษั่เงินนิติิบุคคลไดื�ค�างจ่าย 1,606,885 2,612,368 - -
เงนิมดัืจำและเงนิรบัล่วิงหุ้น�าจากลก้ค�าที่่�เกดิืจากสญัญา 4,442,462,544 4,187,519,552 3,479,387,929 1,771,478,048

ส่วินข้องเงนิก้�ยมืระยะยาวิที่่�ถืง่กำหุ้นดืชุำระภายในหุ้น่�งปี 11,374,237,507 - 136,044,216 -
ส่วินข้องหุุ้�นก้�ระยะยาวิท่ี่�ถืง่กำหุ้นดืชุำระภายในหุ้น่�งปี 3,682,047,015 1,895,162,666 1,521,287,849 1,515,561,579

ส่วินข้องหุ้น่�สินติามสัญญาเชุ่าที่่�ถืง่กำหุ้นดืชุำระ
ภายในหุ้น่�งปี

- 12,200,526 145,928,934 6,288,224

ฐานะทั่างการเงินและผลการด้ำาเนินงาน

¬านะทางการเงินและµลการดีำาเนินงาน



6362
รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

Âร๊ปµลการดีำาเนินงานและการวิเคัราะหàทางการเงิน
ข้�อม้ลติามงบการเงินเฉพาะกิจการข้องบริษััที่ที่่�ไดื�รับการติรวิจสอบจากผู้้�สอบบัญชุ่แล�วิ ปี 2562 ถืง่ 2565

1.	 ทรัพย์สินที�ใช้ิในการประกอบธุ้รกิจ้	
ที่รัพย์สินที่่�ใชุ�ประกอบธัุรกิจข้องบริษััที่ ณ วิันที่่� 31 ธัันวิาคม 2565 ประกอบดื�วิย

1.1 ที่ี�ดืินและตุ้นทีุ่นโคัรงการระหว่างก่อสร้างและสาธุารณ์ูปีโภคั 

ณ วินัที่่� 31 ธันัวิาคม 2565 บริษัทัี่มท่ี่่�ดิืนและติ�นทุี่นโครงการระหุ้ว่ิางก่อสร�างและสาธัารณป้โภคติามงบการเงินข้องบริษัทัี่ ซึ่่�งเป็นอสังหุ้าริมที่รัพย์
เพื�อข้าย ประกอบดื�วิย

โคัรงการ
รายละเอียดื
โคัรงการ

ที่ี�ตุั�งโคัรงการ
พื�นที่ี�รวมของ
โคัรงการ (ไร่)

มลูค่ัาตุามบญัชสุีที่ธุิ
ณ์ 31 ธุ.คั. 65
(ล้านบาที่)

ภาระผูู้กพัน

โครงการอิล่เม�นที่์ ศร่นครินที่ร์1/ คอนโดืมิเน่ยม

พักอาศัย

ถืนนศร่นครินที่ร์ 
แข้วิงหุ้นองบอน 
เข้ติประเวิศ กรุงเที่พฯ

13-0-89 11.95 -

โครงการพระราม 3 คอนโดืมิเน่ยม

พักอาศัย

ถืนนวิงแหุ้วิน
อุติสาหุ้กรรม 
แข้วิงชุ่องนนที่ร่ย์ 
เข้ติยานนาวิา กรุงเที่พฯ

3-1-11.84/ 610.38 ติิดืภาระจำนอง2/

โครงการเจ�าพระยา เอสเติที่
• โฟร์ซึ่ซ่ึ่ั�นส์ ไพรเวิที่ เรสซึ่เิดื�นซ์ึ่ 

กรุงเที่พ ณ แม่น�ำเจ�าพระยา
คอนโดืมิเน่ยม
ระดืับอัลติร�า 
ลักชุัวิร่�

ถืนนเจริญกรุง 64 
แข้วิงยานนาวิา เข้ติสาที่ร 
กรุงเที่พฯ

35-2-68 4,637.56 ติิดืภาระจำนอง3/

รวม 5,259.89

หมายเหตุุ:

1/ โคริงการิอิล้ิเม้นี้ท์ ศร้ินี้คริินี้ทร์ิ เป็นี้โคริงการิอาคาริชุดพักอาศัยส่ง 8 ชั�นี้ จำานี้ว่นี้ 7 อาคาริ ซ่ึงม้ลัิกษัณะเป็นี้ห้องชุดเพ่ือพักอาศัยแบบ 1-2 ห้องนี้อนี้ แลิะเพ่ือการิพาณิชยกริริม 

จำานี้ว่นี้ริว่ม 1,059 ย่นิี้ตุ ม่ลิค่าขายโคริงการิริว่มทั�งสิ�นี้ปริะมาณ 2,700 ล้ิานี้บาท โดย ณ วั่นี้ท่้ 31 ธันี้ว่าคม 2565 ม้การิโอนี้กริริมสิทธ์ิห้องชุดไปแล้ิว่จำานี้ว่นี้ 1,055 ย่นิี้ตุ  

คงเหลืิอ 4 ย่นิี้ตุ

2/ บริิษััทได้จดจำานี้องท่้ดินี้ดังกล่ิาว่ริว่มทั�งส่ว่นี้คว่บแลิะส่ว่นี้ตุ่อเติุมของอาคาริแลิะส่ิงปล่ิกสร้ิางท่้จะถ่กสร้ิางในี้อนี้าคตุ เพ่ือเป็นี้หลัิกทรัิพย์ค้ำาปริะกันี้การิออกหุ้นี้ก้่ริะยะยาว่หุ้นี้ก้่ม้ปริะกันี้

ของบริิษััท คันี้ทร่้ิ กรุ๊ิป ด้เว่ลิลิอปเมนี้ท์ จำากัด (มหาชนี้) ครัิ�งท่้ 1/2563 ซ่ึงให้สิทธิผ้่ออกหุ้นี้ก้่ในี้การิไถ่ถอนี้ได้ก่อนี้คริบกำาหนี้ด คริบกำาหนี้ดไถ่ถอนี้ปี พ.ศ. 2567 โดยม้ว่งเงินี้จำานี้อง

จำานี้ว่นี้ 2,000 ล้ิานี้บาท

3/ บริิษััท แลินี้ด์มาร์ิค โฮลิดิ�งส์ จำากัด ซ่ึงเป็นี้บริิษััทย่อยของบริิษััทได้จดจำานี้องส่ิงปล่ิกสร้ิางโคริงการิ เจ้าพริะยา เอสเตุท เพ่ือเป็นี้หลัิกปริะกันี้การิชำาริะหน้ี้�ค่าก่อสร้ิาง 

โคริงการิ เจ้าพริะยา เอสเตุท ภายใตุ้สัญญาหลัิกปริะกันี้แบบม้เง่ือนี้ไข โดยการิบังคับใช้สิทธิในี้การิจดจำานี้องดังกล่ิาว่จำานี้ว่นี้ 5,484.65 ล้ิานี้บาท

4/  ท่้ดินี้ม่ลิค่าตุามริาคาปริะเมินี้เท่ากับ 216.45 ล้ิานี้บาท ซ่ึงปริะเมินี้โดยผ้่ปริะเมินี้ท่้ได้รัิบคว่ามเห็นี้ชอบจากสำานัี้กงานี้ กลิตุ ปริะเมินี้ม่ลิค่า ณ วั่นี้ท่้ 8 กุมภาพันี้ธ์ 2565

ทั่รัพย์สำินทั่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ2.	 งบกำาไรขาด้ท้นแลีะกำาไรขาด้ทน้เบ็ด้เสร็จ้อ่�น

(หุ้น่วิย : บาที่)

สิ�นสดุืวนัที่ี�
31 ธัุนวาคัม 2562

สิ�นสดุืวนัทีี่�
31 ธัุนวาคัม 2563

สิ�นสดุืวนัที่ี�
31 ธุนัวาคัม 2564

สิ�นสดุืวนัที่ี�
31 ธุนัวาคัม 2565

การดืำเนินงานตุ่อเนื�อง

รายได้ื

รายไดื�จากการข้ายอาคารชุดุื 412,398,104 3,263,199,220 3,175,633,082 5,752,862,258

รายไดื�ค่าเชุ่าจากอสังหุ้าริมที่รัพย์เพื�อการลงทีุ่น 47,363,646 47,910,364 5,126,570 37,867,165

รายไดื�เงินปันผู้ล - - 5,625,000 3,075,000

กำไรจากอัติราแลกเปล่�ยนเงินติราติ่างประเที่ศ 468,698,080 231,275,054 - -
กำไรจากการจำหุ้น่ายเงินลงทีุ่นชุั�วิคราวิ 2,200,388 - - -
กำไรจากสินที่รัพย์ที่างการเงินที่่�กำหุ้นดืใหุ้�

  วิัดืดื�วิยม้ลค่ายุติิธัรรมผู้่านกำไรหุ้รือข้าดืทีุ่น - - 10,349,877 -
กำไรจากการข้ายเงินลงทีุ่นในบริษััที่ย่อย - - 5,934,695 -
กำไรจากการปรับม้ลค่ายุติิธัรรมข้องอสังหุ้าริมที่รัพย์เพื�อการลงทีุ่น - - - 182,123,741

รายไดื�อื�น 13,145,736 11,012,760 333,835,220 214,515,355

รวมรายไดื้ 943,805,954 3,553,397,398 3,536,504,444 6,190,443,519

คั่าใช้จ่าย

ติ�นทุี่นข้ายอาคารชุุดื 181,486,318 1,559,722,217 1,608,227,215 3,371,968,081

ค่าใชุ�จ่ายดืำเนนิงานที่างติรงที่่�เกิดืจากอสังหุ้ารมิที่รพัย์เพื�อการลงที่นุ 2,789,313 2,862,952 4,306,214 3,663,599

ติ�นทีุ่นในการจัดืจำหุ้น่าย 182,983,795 198,981,468 181,693,103 422,894,032

ค่าใชุ�จ่ายในการบริหุ้าร 464,418,079 306,899,911 396,694,956 796,620,647

ค่าติอบแที่นกรรมการและผู้้�บริหุ้าร 39,936,288 40,167,188 39,240,988 50,726,216

ข้าดืทุี่นจากการปรับมล้ค่ายตุิธิัรรมข้องอสังหุ้าริมที่รัพยเ์พื�อการลงทุี่น 15,636,400 22,111,925 - -
ข้าดืทุี่นจากอตัิราแลกเปล่�ยนเงินติราต่ิางประเที่ศ - - 649,771,041 2,654,754

รวมคั่าใช้จ่าย 887,250,193 2,130,745,661 2,879,933,517 4,648,527,329

กำไรจากกิจกรรมดืำเนินงาน 56,555,761 1,422,651,737 656,570,927 1,541,916,190

รายไดื�ที่างการเงิน 7,271,405 604,193 397,003 58,173,750

ติ�นทุี่นที่างการเงิน (454,612,865) (609,146,299) (1,129,448,429) (730,356,555)

กำไร (ขาดืทีุ่น) ก่อนภาษีเงินไดื้ (390,785,699) 814,109,631 (472,480,499) 869,733,385

ค่าใชุ�จ่าย ภาษั่เงินไดื� 43,706,814 126,087,991 356,805,379 479,821,638

กำไร (ขาดืทีุ่น) สำหรับปีีจากการดืำเนินงานตุ่อเนื�อง (434,492,513) 688,021,640 (829,285,878) 389,911,747

การดืำเนินงานที่ี�ยกเลิก

ข้าดืทีุ่นสำหุ้รับปีจากการดืำเนินงานที่่�ยกเลิก - (1,094,329,733) (609,990,089) (4,419,876)

กำไร (ขาดืทีุ่น) สำหรับปีี (434,492,513) (406,308,093) (1,439,275,967) 385,491,871

3.	 งบกระแสเงินสด้

(หุ้น่วิย : บาที่)

31 ธุนัวาคัม 2562 31 ธุนัวาคัม 2563 31 ธัุนวาคัม 2564 31 ธุนัวาคัม 2565

กระแสเงินสดืจากกิจกรรมดืำเนินงาน (1,512,888,762) 1,140,799,371 (4,919,234,226) (186,985,827)

กระแสเงนิสดืจากกจิกรรมลงที่นุ  (735,268,713) 654,575,721 6,200,773,946 1,209,280,133

กระแสเงินสดืจากกิจกรรมจัดืหุ้าเงิน 877,738,294 (1,705,595,161) (753,378,186) (90,506,019)

¬านะทางการเงินและµลการดีำาเนินงาน



6564
รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

 ก. สัญญาเชุ่าอาคารสำนกังาน

บริษััที่ที่ำสัญญาเชุ่าอาคารสำนักงานกับบุคคลที่่�ไม่ม่ควิามเก่�ยวิข้�องกับบริษััที่และบริษััที่ย่อย เลข้ที่่� 898 อาคารเพลินจิติ ที่าวิเวิอร์ ชุั�นที่่� 20 
ถืนนเพลินจิติ แข้วิงลุมพิน่ เข้ติปทีุ่มวิัน กรุงเที่พมหุ้านคร โดืยม่ระยะเวิลาเชุ่า 3 ปี (ข้ยายเวิลาอ่ก 1 ปี) สิ�นสุดืวัินที่่� 15 พฤศจิกายน 2566 
รวิมค่าเชุ่าและค่าบริการสาธัารณ้ปโภคติลอดือายุสัญญา 31.34 ล�านบาที่

 ข้. สัญญาเชุ่ารถืยนต์ิ

ณ วินัที่่� 31 ธันัวิาคม 2565 บริษัทัี่ไดื�ที่ำสญัญาเชุ่ารถืยนต์ิ 4 คนั จากบคุคลที่่�ไม่มค่วิามเก่�ยวิข้�องกบับริษัทัี่และบรษิัทัี่ย่อย โดืยมร่ะยะเวิลาเชุ่า
ประมาณ 4 ปี สิ�นสดุื กรกฎาคม 2568 จำนวิน 1 คนั มล้ค่ารวิมข้องค่าเชุ่าติลอดือายสัุญญา 3.16 ล�านบาที่ สิ�นสดุื เมษัายน 2568 จำนวิน 1 คัน  
มล้ค่ารวิมข้องค่าเชุ่าติลอดือายสัุญญา 3.33 ล�านบาที่และ สิ�นสดุืเมษัายน 2566 จำนวิน 2 คนั โดืยมม่ล้ค่ารวิมข้องค่าเชุ่าติลอดือายุสญัญา 2.93 
ล�านบาที่ และ 3.16 ล�านบาที่ ติามลำดืบั

2.	 นโยบายการลีงท้นในบริษััทย�อยแลีะบริษััทร�วม
บรษิัทัี่จะเข้�าลงที่นุในบรษิัทัี่ย่อยและบรษิัทัี่ร่วิมโดืยบรษิัทัี่จะลงที่นุในสดัืส่วินที่่�มากพอ ที่่�จะที่ำใหุ้�บรษิัทัี่สามารถืเข้�าไปมส่่วินร่วิมในการบรหิุ้ารจดัืการ
และกำหุ้นดืแนวิที่างข้องธัรุกจิไดื�นอกจากน่�จะมก่ารแต่ิงติั�งติวัิแที่นจากบรษิัทัี่เข้�าเป็นกรรมการข้องบรษิัทัี่ที่่�ลงทุี่นติามควิามเหุ้มาะสม 

ณ วินัที่่� 31 ธันัวิาคม 2565 บรษิัทัี่มเ่งนิลงที่นุในบรษิัทัี่ย่อย ดืงัน่�

บริษัที่ย่อย จัดืตุั�งข้�นในปีระเที่ศั ปีระเภที่ธุุรกิจ
อัตุราการถือหุ้น

โดืยบริษัที่ 
(ร้อยละ)

บริษัที่ย่อยที่างตุรง
บริษััที่ แลนดื์มาร์ค โฮลดืิ�งส์ จำกัดื1/

บรษิัทัี่ บซ่ึ่อ่จ่ ่คนัที่ร่�กรุ�ป เอน็จเินย่ริ�ง จำกดัื
บริษััที่ ซึ่่จ่ดื่ ดิืจิติอล พาร์ที่เนอร์ จำกัดื
บริษััที่ ล่ดืดืิ�ง สค้ล พาร์ที่เนอร์ชุิพ จำกัดื

ประเที่ศไที่ย

ประเที่ศไที่ย
ประเที่ศมอริเชุ่ยส
ประเที่ศเกิร์นซึ่่ย์

ซึ่ื�อข้ายใหุ้�เชุ่าและดืำเนินงานดื�านอสังหุ้าริมที่รัพย์
และการถืือหุุ้�นในบริษััที่อื�น
รับเหุ้มาก่อสร�างอาคาร และซึ่่อมแซึ่มอาคาร
ลงทีุ่นในบริษััที่อื�น
ลงทีุ่นในบริษััที่อื�น

70.00

99.99
100.00
96.45

บริษัที่ย่อยที่างอ้อม
บรษิัทัี่ เจ�าพระยา เอสเติติ เรสซึ่เิดื�นซ์ึ่ จำกดัื

บริษััที่ ซึ่่จ่ย้เค 1 จำกัดื

ประเที่ศไที่ย

ประเที่ศเกิร์นซึ่่ย์

ผู้้�บริหุ้ารอสังหุ้าริมที่รัพย์ข้องโครงการเจ�าพระยา 
เอสเติที่
ธัุรกิจอสังหุ้าริมที่รัพย์

46.93(1)

96.45(2)

(1) บริิษััทถือหุ้นี้ทางอ้อมผ่านี้บริิษััท แลินี้ด์มาร์ิค โฮลิดิ�งส์ จำากัด 

(2) บริิษััทถือหุ้นี้ทางอ้อมผ่านี้บริิษััท ล้ิดดิ�ง สค่ลิ พาร์ิทเนี้อร์ิชิพ จำากัด

หมายเหตุุ:

1/  ภาริะผ่กพันี้ของเงินี้ลิงทุนี้ในี้บริิษััทย่อย: ณ วั่นี้ท่้ 31 ธันี้ว่าคม 2565 บริิษััทได้จำานี้ำาหุ้นี้ของบริิษััท แลินี้ด์มาร์ิค โฮลิดิ�งส์ จำากัด ทั�งจำานี้ว่นี้ 

 เพ่ือเป็นี้หลัิกปริะกันี้การิชำาริะหน้ี้�ค่าก่อสร้ิาง

1.2 อสังหาริมที่รัพย์เพื�อการลงทีุ่น

ณ วินัที่่� 31 ธันัวิาคม 2565 อสงัหุ้ารมิที่รพัย์เพื�อการลงที่นุ ติามงบการเงนิข้องบรษิัทัี่ ประกอบดื�วิย

โคัรงการ รายละเอียดืโคัรงการ ที่ี�ตุั�งโคัรงการ
พื�นที่ี�รวมของ

โคัรงการ

มลูค่ัาตุามบญัชสีทุี่ธุิ
ณ์ 31 ธุ.คั. 65
(ล้านบาที่)

ภาระผูู้กพัน

ที่่�ดืิน จังหุ้วิัดืฉะเชุิงเที่รา - 79-3-63 ไร่ 1,278.523/ -ติิดืภาระจำนอง1/

Ovingdean Hall School ที่่�ดืิน อาคาร 
และสิ�งปล้กสร�าง 
ติั�งอย้ท่ี่่�เมอืงไบรตินั  
ประเที่ศอังกฤษั 
ปัจจุบันอย้่ในระหุ้วิ่าง
การพิจารณาและ
เจรจาสำหุ้รับโอกาส
ที่างธัุรกิจใหุ้ม่

Ovingdean Hall School, 
Greenways, Ovingdean, 
Brighton, London 

881,564 ติารางฟตุิ 766.944/ ติิดืภาระจำนอง2/

หมายเหตุุ:

1/  บริิษััทได้จดจำานี้องท่้ดินี้ดังกล่ิาว่ริว่มทั�งส่ว่นี้คว่บแลิะส่ว่นี้ตุ่อเติุมของอาคาริแลิะส่ิงปล่ิกสร้ิางท่้จะถ่กสร้ิางในี้อนี้าคตุ เพ่ือเป็นี้หลัิกทรัิพย์ค้ำาปริะกันี้การิออกหุ้นี้ก้่ริะยะยาว่หุ้นี้ก้่ม้

ปริะกันี้ของบริิษััท คันี้ทร่้ิ กรุ๊ิป ด้เว่ลิลิอปเมนี้ท์ จำากัด (มหาชนี้) ครัิ�งท่้ 2/2561 คริบกำาหนี้ดไถ่ถอนี้ปี พ.ศ. 2566 ซ่ึงให้สิทธิผ้่ออกหุ้นี้ก้่ในี้การิไถ่ถอนี้ได้ก่อนี้คริบกำาหนี้ด  

โดยม้ว่งเงินี้จำานี้องจำานี้ว่นี้ 1,000 ล้ิานี้บาท

2/ เม่ือวั่นี้ท่้ 12 กันี้ยายนี้ 2565 บริิษััท ซ้จ้ย่เค 1 จำากัด (“บริิษััทย่อย”) ได้ทำาสัญญาเงินี้ก้่กับธนี้าคาริในี้ตุ่างปริะเทศสองแห่งในี้จำานี้ว่นี้ 13.38 ล้ิานี้ปอนี้ด์สเตุอร์ิลิิง โดยบริิษััทย่อย

ดังกล่ิาว่ได้จดจำานี้อง ท่้ดินี้ อาคาริแลิะส่ิงปล่ิกสร้ิางโคริงการิ Ovingdean Hall School เพ่ือเป็นี้หลัิกทรัิพย์ค้ำาปริะกันี้เงินี้ก้่ยืมดังกล่ิาว่ โดย ณ วั่นี้ท่้ 31 ธันี้ว่าคม 2565  

ม้ยอดคงเหลืิอของเงินี้ก้่ยืมจำานี้ว่นี้ 12.38 ล้ิานี้ปอน์ี้สเตุอร์ิลิิง หรืิอเท่ากับ 521.36 ล้ิานี้บาท

3/ ท่้ดินี้ม้ริาคาปริะเมินี้เท่ากับ 1,278.52 ล้ิานี้บาท ซ่ึงปริะเมินี้โดยผ้่ปริะเมินี้ท่้ได้รัิบคว่ามเห็นี้ชอบจากสำานัี้กงานี้ กลิตุ ปริะเมินี้ม่ลิค่า ณ วั่นี้ท่้ 9 พฤษัภาคม 2565

4/ โคริงการิม้ม่ลิค่าตุามริาคาปริะเมินี้เท่ากับ 18.60 ล้ิานี้ปอนี้ด์สเตุอร์ิลิิงหรืิอเท้ยบเท่ากับ 766.94 ล้ิานี้บาท ม่ลิค่าปริะเมินี้โดยผ้่ปริะเมินี้ท่้ม้คว่ามเช่้ยว่ชาญในี้การิปริะเมินี้ม่ลิค่า

สินี้ทรัิพย์ในี้ตุ่างปริะเทศ ปริะเมินี้ม่ลิค่า ณ วั่นี้ท่้ 31 ธันี้ว่าคม 2565

1.3 ที่ี�ดืิน อาคัารและอุปีกรณ์์

ณ วินัที่่� 31 ธันัวิาคม 2565 บรษิัทัี่มท่ี่่�ดืนิ อาคารและอปุกรณ์ ติามงบการเงนิข้องบรษิัทัี่ ประกอบดื�วิย 

โคัรงการ รายละเอียดืโคัรงการ ที่ี�ตุั�งโคัรงการ
พื�นที่ี�รวมของ
โคัรงการ (ไร่)

มลูค่ัาตุามบญัชสีทุี่ธุิ
ณ์ 31 ธุ.คั. 65
(ล้านบาที่)

ภาระผูู้กพัน

โครงการพระราม 3 โรงเร่ยนนานาชุาติิ ถืนนวิงแหุ้วินอตุิสาหุ้กรรม 
แข้วิงชุ่องนนที่ร่ย์  
เข้ติยานนาวิา กรุงเที่พฯ

19-2-13.91/ 1,602.77 ติิดืภาระจำนอง2/

สินที่รัพย์อื�นๆ 21.08 -ไม่ม่-

รวม 1,623.85

หมายเหตุุ:

1/  ท่้ดินี้ม่ลิค่าตุามริาคาปริะเมินี้เท่ากับ 2,422.31 ล้ิานี้บาท ซ่ึงปริะเมินี้โดยผ้่ปริะเมินี้ท่้ได้รัิบคว่ามเห็นี้ชอบจากสำานัี้กงานี้ กลิตุ ปริะเมินี้ม่ลิค่า 

 ณ วั่นี้ท่้ 8 กุมภาพันี้ธ์ 2565

2/  บริิษััทได้จดจำานี้องท่้ดินี้ดังกล่ิาว่ริว่มทั�งส่ว่นี้คว่บแลิะส่ว่นี้ตุ่อเติุมของอาคาริแลิะส่ิงปล่ิกสร้ิางท่้จะถ่กสร้ิางในี้อนี้าคตุ เพ่ือเป็นี้หลัิกทรัิพย์ค้ำาปริะกันี้การิออกหุ้นี้ก้่ริะยะยาว่หุ้นี้ก้่ม้

ปริะกันี้ของบริิษััท คันี้ทร่้ิ กรุ๊ิป ด้เว่ลิลิอปเมนี้ท์ จำากัด (มหาชนี้) ครัิ�งท่้ 1/2563 คริบกำาหนี้ดไถ่ถอนี้ปี พ.ศ. 2567 ซ่ึงให้สิทธิผ้่ออกหุ้นี้ก้่ในี้การิไถ่ถอนี้ได้ก่อนี้คริบกำาหนี้ด  

โดยม้ว่งเงินี้จำานี้องจำานี้ว่นี้ 2,000 ล้ิานี้บาท

1.4 การเช่าที่รัพย์สินเพื�อใช้ดืำเนินงาน

ทรั·ย์Âินท่�×ชĊ×นการประกอบ±๊รกิจำ
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บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)ปďจำจำัยคัวามเÂ่�ยง

�
 คัวามเÂ่�ยงดีÝานการเงิน

 3.1	 ความเสี�ยงจ้ากการเข้าถึึงแหลี�งเงินท้น
บริษััที่ม่การลงทุี่นในโครงการข้นาดืใหุ้ญ่ที่่�ติ�องใชุ�เงินลงทุี่นส้งใน 
การพัฒนาและก่อสร�างโครงการ จ่งจำเป็นติ�องพ่�งพาแหุ้ล่งเงินทีุ่น 
หุ้ลากหุ้ลาย ที่ั�งเงินก้�ยืมจากสถืาบันการเงิน การออกหุุ้�นเพิ�มทีุ่น 
การออกติราสารหุ้น่�ติ่างๆ เชุ่น หุุ้�นก้�และติั�วิแลกเงิน รวิมที่ั�งเงิน
ที่นุหุ้มุนเวิย่นจากการข้ายคอนโดืมเ่นย่มก่อนสร�างเสร็จ ซึ่่�งหุ้ากบริษัทัี่
ไม่สามารถืจัดืหุ้าแหุ้ล่งเงินทุี่นที่่�เพ่ยงพอติามแผู้นพัฒนาโครงการที่่�
บริษััที่กำหุ้นดืไวิ� อาจส่งผู้ลกระที่บติ่อแผู้นการดืำเนินงานและผู้ล
ประกอบการไดื� 

อยา่งไรกต็ิาม บริษัทัี่มค่วิามมั�นใจวิา่ บริษัทัี่จะสามารถืหุ้าเงนิลงที่นุไดื�
ติามเป้าหุ้มาย เนื�องจากบริษััที่ม่การวิางแผู้นที่างการเงินอย่างรัดืกุม  
โดืยคำน่งถื่งเงินสดืหุ้มุนเวิ่ยนภายในโครงการและประเมินควิาม
สามารถืในการหุ้าแหุ้ล่งเงินทีุ่นข้องบริษััที่อย้่เสมอ นอกจากน่� บริษััที่
วิางแผู้นที่างการเงนิโดืยคำนง่ถืง่ควิามสามารถืในการชุำระหุ้น่� รวิมถืง่ 
สัดืส่วินข้องหุ้น่�สินติ่อทีุ่นที่่�จะติ�องควิบคุมใหุ้�อย้่ในระดืับที่่�เหุ้มาะสม
อ่กดื�วิย 

	 3.2	 ความเสี�ยงจ้ากการผันผวนของอัตราแลีกเปลีี�ยน
บริษััที่ม่นโยบายในการลงทุี่นในโครงการต่ิางๆ ที่ั�งในประเที่ศและ 
ต่ิางประเที่ศ บริษัทัี่ติระหุ้นักดืถ่ืง่ผู้ลกระที่บข้องควิามเส่�ยงจากการผัู้นผู้วิน 
ข้องอัติราแลกเปล่�ยนที่่�จะส่งผู้ลติ่อผู้ลประกอบการในโครงการนั�นๆ 
บริษััที่ม่นโยบายที่่�ชุัดืเจนในการป้องกันควิามเส่�ยงจากการผู้ันผู้วิน
ข้องอตัิราแลกเปล่�ยน โดืยจะเน�นการปอ้งกนัควิามเส่�ยงแบบธัรรมชุาติิ 
(Natural Hedging) ใหุ้�มากที่่�สดุื เพื�อเปน็การลดืติ�นที่นุและควิามซึ่บัซึ่�อน 
ในการที่ำธัรุกรรมติา่งๆ สว่ินที่่�เปน็ควิามเส่�ยงที่่�ยงัคงเหุ้ลอือย้น่ั�น บรษิัทัี่
มน่โยบายในการที่ำสัญญาซึ่ื�อข้ายอัติราแลกเปล่�ยนลว่ิงหุ้น�า (Currency 
Forward Contract) โดืยพจิารณาจากที่ศิที่างแนวิโน�ม รวิมถืง่ระยะเวิลา 
ข้องการส่งมอบข้องอัติราแลกเปล่�ยนนั�นๆ เพื�อใหุ้�ครอบคลุมควิามเส่�ยง 
ที่่�ม่จากการที่ำธุัรกรรมนั�นๆ ใหุ้�ไดื�มากที่่�สุดื นอกเหุ้นือจากน่� บริษััที่
มน่โยบายที่่�ชัุดืเจนในการที่่�ไม่ที่ำธุัรกรรมในลักษัณะเก็งกำไรจากอัติรา
แลกเปล่�ยน ที่่�อาจก่อใหุ้�เกิดืควิามไม่แน่นอนต่ิอผู้ลประกอบการข้อง
โครงการนั�นๆ

	 3.3	 ความเสี�ยงจ้ากการผันผวนของอัตราด้อกเบี้ย
ควิามเคลื�อนไหุ้วิข้องอัติราดือกเบ่�ยม่ผู้ลกระที่บติ่อบริษััที่ ในกรณ่ที่่�
ดือกเบ่�ยปรบัติวัิสง้ข้่�นลก้ค�าจะชุะลอการซึ่ื�อลง เนื�องจากติ�นทุี่นการซึ่ื�อ 
อสังหุ้าริมที่รัพย์ข้องล้กค�าส้งข้่�น รวิมถื่งในดื�านข้องติ�นทีุ่นที่างการเงิน 
เนื�องจากบริษััที่ติ�องไดื�รับการสนับสนุนจากสถืาบันการเงินในร้ปข้อง
เงินก้� เพื�อนำมาก่อสร�างโครงการอสังหุ้าริมที่รัพย์

อย่างไรก็ดื ่บริษััที่ม่การวิางแผู้นงานควิบคุมผู้ลกระที่บจากควิามเส่�ยง
ในภาวิะอัติราดือกเบ่�ยข้าข้่�นอย่างใกล�ชุิดื โดืยปัจจุบันเงินก้�ส่วินใหุ้ญ่
ข้องบรษิัทัี่นั�นเปน็เงนิก้�ที่่�มอ่ตัิราดือกเบ่�ยคงที่่� เพื�อหุ้ลก่เล่�ยงผู้ลกระที่บ 
จากการผู้ันผู้วินข้องอัติราดือกเบ่�ย และหุ้ากติ�องม่การใชุ�ดือกเบ่�ย
ลอยติัวิ บริษััที่จะม่การพิจารณาใชุ�เครื�องมือที่างการเงินเชุ่น Interest 
Rate Swap เพื�อลดืควิามเส่�ยงดืังกล่าวิ นอกจากน่� บริษััที่ยังไดื�การ
สร�างพันธัมิติรที่างธุัรกจิกบัธันาคารพาณิชุย์หุ้ลายแหุ้ง่เพื�อเปรย่บเที่ย่บ
ข้�อเสนอที่่�ม่ติ�นทีุ่นเหุ้มาะสมที่่�สุดืใหุ้�กับที่ั�งบริษััที่และล้กค�าอ่กดื�วิย

	 3.4	 ความเสี�ยงด้้านการด้ำารงอัตราส�วนทางการเงิน
ณ วิันที่่� 31 ธัันวิาคม 2565 บริษััที่จะม่หุ้น�าที่่�ในการดืำรงอัติราส่วิน
หุ้น่�สินที่่�มภ่าระดือกเบ่�ยหุ้กัออกดื�วิยเงินสดืและรายการเที่ย่บเท่ี่าเงินสดื 
ติ่อส่วินข้องผู้้�ถืือหุุ้�น (Interest Bearing Debt to Equity ratio) ติลอดื
อายุหุุ้�นก้� เป็นอัติราส่วินไม่เกิน 5.5 : 1 (หุ้�าจุดืหุ้�าติ่อหุ้น่�ง) เที่่า ณ  
วิันสิ�นงวิดืบัญชุ่รายไติรมาสข้องผู้้�ออกหุุ้�นก้�ในแติ่ละไติรมาส ติามงบ
การเงนิรวิมรายไติรมาส และ ณ วินัสิ�นปบีญัชุข่้องผู้้�ออกหุุ้�นก้�ในแติล่ะปี  
ติามงบการเงินรวิมประจำปี ติามเงื�อนไข้ที่่�ระบุไวิ�ในข้�อกำหุ้นดืสิที่ธิัฯ 
หุุ้�นก้�ม่ประกันครั�งที่่� 1/2563 

ณ วินัที่่� 31 ธันัวิาคม 2565 บริษัทัี่มอั่ติราส่วินหุ้น่�สนิที่่�มภ่าระดือกเบ่�ย
หุ้ักออกดื�วิยเงินสดืและรายการเที่่ยบเท่ี่าเงินสดื ติ่อส่วินข้องผู้้�ถืือหุุ้�น 
ติามนิยามในข้�อกำหุ้นดืสิที่ธัิฯ หุุ้�นก้�เที่่ากับ 1.8 เท่ี่า ซึ่่�งยังเป็นไปติาม
เงื�อนไข้ที่่�ระบไุวิ�ในข้�อกำหุ้นดืสทิี่ธัฯิ หุุ้�นก้�มป่ระกนัครั�งที่่� 1/2563 อยา่งไร
ก็ติาม หุ้ากในอนาคติบริษััที่เริ�มแผู้นการพัฒนาโครงการเพิ�มเติิม  
ไดื�แก่ โครงการก่อสร�างที่่�พักอาศัยย่านพระราม 3 หุ้รือการลงทุี่นใน
โครงการโรงเร่ยนนานาชุาติ ิบริษัทัี่อาจมแ่ผู้นการระดืมทุี่นเพิ�มเติมิจาก
การก้�ยืมเงินจากสถืาบันการเงินหุ้รือการออกหุุ้�นก้�รุ่นใหุ้ม่เพิ�มเติิม ซึ่่�ง
อาจส่งผู้ลใหุ้�บริษััที่ม่อัติราส่วินหุ้น่�สินติ่อส่วินข้องผู้้�ถืือหุุ้�นเพิ�มข้่�น และ
ใกล�กับระดัืบอัติราส่วินติามเงื�อนไข้ที่่�ระบุไวิ�ในข้�อกำหุ้นดืสิที่ธิัฯ หุุ้�นก้�น่�

อยา่งไรกด็ื ่บริษัทัี่เชุื�อมั�นวิา่จะสามารถืรกัษัาอัติราสว่ินหุ้น่�สนิที่่�มภ่าระ
ดือกเบ่�ยหุ้ักออกดื�วิยเงินสดืและรายการเที่ย่บเท่ี่าเงินสดื ติ่อส่วินข้อง 
ผู้้�ถือืหุุ้�น (Interest Bearing Debt to Equity ratio) ติามเงื�อนไข้ที่่�ระบุ
ไวิ�ในข้�อกำหุ้นดืสทิี่ธัฯิ หุุ้�นก้�ไดื� ที่ั�งน่� บรษิัทัี่มแ่ผู้นที่่�จะลดืหุ้น่�สนิโดืยการ
ชุำระคืนหุุ้�นก้�อย่างต่ิอเนื�องจากกระแสเงินสดืจากการรับร้�รายไดื�จาก 
โครงการโฟร์ซึ่่ซึ่ั�นส์ ไพรเวิที่ เรสซึ่ิเดื�นซึ่์ กรุงเที่พ ณ แม่น�ำเจ�าพระยา

�
 คัวามเÂ่�ยงดีÝานคัวามÂามาร¯×นการชำาระหน่Ý
ณ วิันที่่� 31 ธัันวิาคม 2565 บริษััที่ม่ยอดืคงค�างติั�วิแลกเงินระยะสั�น 
อายุไม่เกิน 270 วิัน คงค�างม้ลค่ารวิม 250 ล�านบาที่ (ราคาหุ้น�าติั�วิ) 
ซึ่่�งจะครบกำหุ้นดืในระหุ้ว่ิางวินัที่่� 6 มกราคม 2566 ถืง่ 28 กรกฎาคม 
2566 และมย่อดืคงค�างหุุ้�นก้�ยงัไม่ครบกำหุ้นดืไถ่ืถือน มล้ค่ารวิมที่ั�งสิ�น 
3,301.32 ล�านบาที่ ซึ่่�งจะครบกำหุ้นดืในระหุ้วิ่างวิันที่่� 25 มิถืุนายน 
2566 ถืง่ 23 มน่าคม 2567 และบริษัทัี่มเ่งินก้�ยมืระยะยาวิกับสถืาบัน
การเงินจำนวิน 2 แหุ้่ง จำนวินคงเหุ้ลือ 521.36 ล�านบาที่ เพื�อนำมา
ใชุ�สำหุ้รับการลงทีุ่นในโครงการโอวิิงดืน่ ฮอลล์ โดืยที่่�สถืาบันการเงิน 
ดืงักลา่วิ ไมม่ก่ารกำหุ้นดืการดืำรงอตัิราสว่ินที่างการเงนิใดืๆ นอกจากน่� 
บรษิัทัี่มเ่จ�าหุ้น่�คา่ก่อสร�างและดือกเบ่�ยค�างจ่ายระหุ้ว่ิางบริษัทัี่ย่อยและ
ผู้้�รับเหุ้มาโครงการ ณ วิันที่่� 31 ธัันวิาคม 2565 ม่จำนวิน 5,484.65 
ล�านบาที่ และ 155.55 ล�านบาที่ ติามลำดัืบ ซึ่่�งติามข้�อติกลงเก่�ยวิกับ
การจ่ายชุาระหุ้น่� หุ้น่�ดัืงกล่าวิม่กำหุ้นดืชุำระภายในวิันที่่� 30 มิถืุนายน 
2565 แติ่เนื�องจากผู้้�รับเหุ้มาโครงการไม่สามารถืส่งมอบงานก่อสร�าง
โครงการเจ�าพระยา เอสเติที่ไดื�ภายในวัินที่่�ครบกำหุ้นดืเมื�อวัินที่่� 31 
ติุลาคม 2561 ส่งผู้ลใหุ้�ผู้้�รับเหุ้มาโครงการไม่สามารถืปฏิิบัติิติาม
ภาระที่่�ระบุไวิ�ในสัญญาก่อสร�าง ที่ั�งน่� ติามควิามเห็ุ้นข้องที่่�ปรก่ษัาที่าง
กฎหุ้มายข้องกลุม่บริษัทัี่ สญัญาก่อสร�างดัืงกล่าวิมลั่กษัณะเป็นสัญญา

บริษััที่ใหุ้�ควิามสำคัญในการบริหุ้ารควิามเส่�ยงในปัจจัยติ่างๆ ที่่�อาจม่
ผู้ลกระที่บต่ิอการดืำเนินธัุรกิจอย่างม่นัยสำคัญ ใหุ้�สามารถืควิบคุม
และอย้ใ่นระดัืบที่่�บรษิัทัี่สามารถืยอมรับไดื� ที่ั�งน่� ปจัจยัควิามเส่�ยงหุ้ลกั
สามารถืสรุปไดื� ดืังน่�

1
 คัวามเÂ่�ยงดีÝานกลย๊ท±à
	 1.1	 ความเสี�ยงจ้ากความไม�ต�อเน่�องในการรับร้้รายได้้
เนื�องจากบรษิัทัี่เริ�มดืำเนนิธัรุกิจเก่�ยวิกบัอสงัหุ้ารมิที่รพัย์ติั�งแต่ิ ปี 2553 
ซึ่่�งมก่ารรบัร้�รายไดื�จากสนิที่รพัยเ์พื�อข้ายและสนิที่รพัยท์ี่่�สร�างการรบัร้�
รายไดื�อยา่งติอ่เนื�อง ปจัจบุนัมร่ายไดื�หุ้ลักจากสนิที่รพัยเ์พื�อข้าย ไดื�แก่ 
โครงการอิลเ่ม�นที่์ ศร่นครินที่ร์ ที่่�ปัจจุบันไดื�ที่ำการก่อสร�างแล�วิเสร็จ
และเริ�มที่ยอยรับร้�รายไดื�ติั�งแติ่ปี 2556 ซึ่่�งปัจจุบันไดื�ข้ายหุ้มดืและ 
ปิดืโครงการแล�วิในปี 2561 รวิมถืง่โครงการโฟร์ซึ่ซ่ึ่ั�นส์ ไพรเวิที่ เรสซึ่เิดื�นซ์ึ่  
กรงุเที่พ ณ แมน่�ำเจ�าพระยา ที่่�ที่ำการกอ่สร�างและเริ�มรบัร้�รายไดื�ติั�งแติ่
ไติรมาส 4 ปี 2562 เป็นติ�นมา

เนื�องจากในปี 2564 บริษััที่ไดื�จำหุ้น่ายไปซึ่่�งธัุรกิจโรงแรม ที่ั�งโรงแรม
คาเพลลา กรุงเที่พ และโรงแรมโฟร์ซึ่ซ่ึ่ั�นส ์กรุงเที่พ รมิแม่น�ำเจ�าพระยา 
เพื�อเปน็กระแสเงนิสดืในการเรง่ชุำระคนืหุ้น่�ติามนโยบายข้องบรษิัทัี่ จง่
ที่ำใหุ้�การรับร้�รายไดื�ติ่อเนื�องในอนาคตินั�นข้าดืหุ้ายไป 

แติ่อย่างไรก็ติาม บริษััที่ไดื�ติระหุ้นักถื่งควิามสำคัญข้องการรับร้�รายไดื�
อย่างติ่อเนื�อง บริษััที่จ่งไดื�ม่นโยบายที่่�จะพัฒนาโครงการใหุ้ม่ในระยะ
เวิลาอนัใกล�บนที่่�ดิืนยา่นพระราม 3 ข้นาดื 22 ไร่ 3 งาน 93.6 ติารางวิา  
(9.1 เอเคอร)์ เปน็โครงการพฒันาอสงัหุ้ารมิที่รัพยแ์บบผู้สมผู้สาน ซึ่่�ง
จะประกอบไปดื�วิย โครงการอาคารที่่�อย้่อาศัยที่่�จะมก่ารรับร้�รายไดื�ใน
ร้ปแบบสินที่รพัย์เพื�อข้าย และโรงเร่ยนนานาชุาติชิุั�นนำที่่�จะมก่ารรับร้�
รายไดื�ในร้ปแบบการรับร้�รายไดื�อย่างติ่อเนื�อง 

ที่ั�งน่� การรับร้�รายไดื�จากโครงการโฟร์ซึ่่ซัึ่�นส์ ไพรเวิที่ เรสซิึ่เดื�นซึ่์ 
กรุงเที่พ ณ แม่น�ำเจ�าพระยา รวิมถื่งการพัฒนาโครงการใหุ้ม่ที่ั�งใน
ส่วินข้องอาคารที่่�อย้่อาศัยรวิมถื่งโรงเร่ยนนานาชุาติิ จะเป็นนโยบาย
ข้องกลุม่บรษิัทัี่เพื�อรองรบัการรบัร้�รายไดื�อยา่งติอ่เนื�องในอนาคติติอ่ไป

	 1.2	 ความเสี�ยงจ้ากการลีงท้นในโครงการต�างๆ
ธัุรกิจหุ้ลักข้องบริษััที่คือ พัฒนาและลงทุี่นโครงการอสังหุ้าริมที่รัพย์ 
ซึ่่�งอาจม่ควิามเส่�ยงจากการลงทีุ่นแล�วิไม่ไดื�รับผู้ลติอบแที่นติามที่่� 
คาดืการณ์ไวิ� ดืงันั�น บริษัทัี่จง่สรรหุ้าโครงการที่่�มศั่กยภาพเหุ้มาะสมแก่
บรษิัทัี่และมผู่้ลติอบแที่นที่่�ดื ่เพื�อใหุ้�ไดื�มาซึ่่�งโครงการดืงักลา่วิ บรษิัทัี่จง่
มน่โยบายในการพจิารณาลงที่นุที่่�เข้�มงวิดื มก่ารจดัืที่ำการศก่ษัาควิาม
เป็นไปไดื�ข้องโครงการอย่างเคร่งครดัื พจิารณาถืง่ผู้ลติอบแที่น ควิามเส่�ยง
ในดื�านติ่างๆ ติ�องม่การที่ำ Due Diligence อย่างละเอ่ยดื มก่ารวิ่าจ�าง 
ผู้้�เชุ่�ยวิชุาญในดื�านต่ิางๆ เชุ่น ที่่�ปรก่ษัาดื�านกฎหุ้มาย ที่่�ปรก่ษัาดื�านการเงนิ  

ที่่�ปร่กษัาดื�านการติลาดื เพื�อใหุ้�ไดื�มาซึ่่�งข้�อม้ลประกอบการตัิดืสินใจ
ในการลงทีุ่นไดื�อย่างเพ่ยงพอ นอกจากนั�น ยังม่การกำหุ้นดืแผู้นการ
ดืำเนินงานไวิ�อย่างชุัดืเจน ซึ่่�งในการกำหุ้นดืแผู้นงานนั�นไดื�คำน่งถื่ง
ปัจจัยภายนอกที่่�อาจส่งผู้ลใหุ้�ไม่สามารถืดืำเนินการติามแผู้นงาน 
และหุ้นที่างแก�ไข้ อก่ที่ั�งยงัมแ่ผู้นงานในการติดิืติามผู้ลการดืำเนนินาน
อย่างสม�ำเสมอและเป็นระบบ 

ที่ั�งน่� โครงการต่ิางๆ ที่่�จะดืำเนินการลงทุี่นนั�น จะติ�องผู่้านการพิจารณา
จากฝ่ายบริหุ้ารเป็นอย่างดื ่รวิมถืง่ผู่้านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ข้องบริษััที่ที่่�ม่ควิามร้� ควิามเชุ่�ยวิชุาญ เพื�อใหุ้�มั�นใจวิ่าโครงการนั�นๆ 
เป็นการลงทีุ่นที่่�เหุ้มาะสมแก่บริษััที่

2
 คัวามเÂ่�ยงดีÝานการป«ิบัĳิงาน
	 2.1	 ความเสี�ยงด้้านการควบคม้ต้นท้นการก�อสร้าง
ในการกอ่สร�างโครงการอสงัหุ้ารมิที่รพัยน์ั�น การควิบคมุติ�นที่นุกอ่สร�าง
เป็นหุ้น่�งในปัจจัยที่่�สำคัญที่่�จะส่งผู้ลติ่อผู้ลติอบแที่นข้องโครงการ 
วิัสดุืก่อสร�างนั�นเป็นติ�นทุี่นหุ้ลักที่่�สำคัญ โดืยค่าก่อสร�างมักม่ควิาม
เปล่�ยนแปลงไปมา 

อย่างไรก็ดื่ บริษััที่ม่การจัดืที่ำประมาณการค่าก่อสร�างข้องโครงการไวิ�
แล�วิอย่างละเอ่ยดื เพื�อใหุ้�ไดื�มาซึ่่�งค่าก่อสร�างที่่�ใกล�เคย่งควิามเป็นจริง
ที่่�สดุืติั�งแต่ิเริ�มโครงการ และเพื�อสามารถืกำหุ้นดืราคาค่าก่อสร�างรวิมไวิ� 
กับสัญญาวิ่าจ�างรับเหุ้มาก่อสร�าง สำหุ้รับวิัสดืุก่อสร�างบางรายการซึ่่�ง
บรษิัทัี่จัดืหุ้าเองจะมก่ารเปรย่บเที่ย่บราคาจากผู้้�จำหุ้น่ายหุ้ลายราย และ
กำหุ้นดืราคาซึ่ื�อข้ายคงที่่� ณ วิันที่ำสัญญา เพื�อใหุ้�ไดื�ราคาและเงื�อนไข้
ที่่�ดืท่ี่่�สุดื ดืงันั�น ที่ำใหุ้�ติลอดืระยะเวิลาก่อสร�างโครงการแต่ิละโครงการ 
บริษััที่ไม่ติ�องรับควิามเส่�ยงจากควิามผู้ันผู้วินดืังกล่าวิ 

	 2.2	 ความเสี�ยงจ้ากการขายโครงการไม�ได้ ้
	 ตามประมาณการ
บริษััที่มก่ารที่ำประมาณการการยอดืข้องโครงการโฟร์ซึ่่ซึ่ั�นส์ ไพรเวิที่  
เรสซึ่เิดื�นซึ่ ์กรงุเที่พ ณ แมน่�ำเจ�าพระยา โดืยบรษิัทัี่ไดื�กำหุ้นดืแผู้นการ
ข้ายโดืยม่ท่ี่มงานที่่�ประสบการณ์และม่ควิามเชุ่�ยวิชุาญในธัุรกิจนั�นๆ 
อ่กที่ั�งยัง ม่การวิางแผู้นการข้ายโดืยคำน่งถื่งผู้ลกระที่บติ่างๆ อ่กที่ั�ง
ในกระบวินการข้ายไดื�จัดืหุ้าหุ้ลายชุ่องที่างเพื�อบรรลุยอดืข้ายติาม
ที่่�ไดื�ติั�งไวิ� อาทิี่เชุ่น ไดื�จัดืหุ้าบริษััที่ที่่�เป็นนายหุ้น�าที่างดื�านการข้าย
อสังหุ้าริมที่รัพย์ที่่�ม่ควิามเชุ่�ยวิชุาญส้งและม่เครือข้่ายล้กค�าที่ั�งในและ
ติา่งประเที่ศ ดืงันั�น ที่างบรษิัทัี่จง่มค่วิามมั�นใจวิา่จะสามารถืดืำเนินการ 
ไดื�ติามเปา้หุ้มายที่่�วิางไวิ� บรษิัทัี่ยังมก่ารติดิืติามผู้ลการดืำเนนิการอยา่ง
ใกล�ชิุดื มก่ารวิเิคราะห์ุ้สถืานการณ์อย่างต่ิอเนื�อง และมน่โยบายในการ
ปรับเปล่�ยนแผู้นการข้ายใหุ้�เหุ้มาะสมต่ิอสภาพเศรษัฐกิจในเวิลานั�นๆ  
อย่างที่ันที่่วิงที่่ 

ปัจจัยคัวามเส่ำ�ยง
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บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

คณะกรรมการบริษััที่ไดื�ใหุ้�ควิามสำคัญติ่อการประเมินประสิที่ธัิภาพ
ข้องระบบการควิบคมุภายในข้องบรษิัทัี่ เพื�อใหุ้�มค่วิามมั�นใจวิา่ รายงาน
ที่างการเงนิข้องบรษิัทัี่ รวิมที่ั�งข้�อมล้ที่่�ใชุ�ในการติดัืสนิใจมค่วิามถืก้ติ�อง 
ครบถื�วิน และนา่เชุื�อถือื โดืยบรษิัทัี่มค่ณะกรรมการติรวิจสอบ จำนวิน 
4 ที่า่น เพื�อดืแ้ลและกำกับระบบการควิบคุมภายในข้องบริษัทัี่ใหุ้�ปฏิบัิติิ
ติามนโยบายและข้�อพง่ปฏิบัิติทิี่่�ไดื�รับมอบหุ้มายใหุ้�เป็นไปติามแผู้นงาน 
ที่่�ไดื�รับมอบหุ้มายจากคณะกรรมการบริษััที่ และสอดืคล�องติาม 
หุ้ลักเกณฑ์์ข้องติลาดืหุ้ลักที่รัพย์และคณะกรรมการกำกับหุ้ลักที่รัพย์
และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์

จากการประชุุมคณะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 1/2566 เมื�อวิันที่่� 19 
มกราคม 2566 โดืยม่คณะกรรมการติรวิจสอบที่ั�ง 4 ที่่าน เข้�าร่วิม
ประชุุมดื�วิย ที่ั�งน่� กรรมการติรวิจสอบที่่�เข้�าร่วิมประชุุมม่บุคคลที่่�ม่
ควิามร้�ในดื�านบัญชุ่และการเงินรวิมอย้่ดื�วิย คณะกรรมการบริษััที่ไดื�
ประเมินระบบการควิบคุมภายใน ติามแบบประเมินควิามเพ่ยงพอ
ข้องระบบการควิบคุมภายในข้องคณะกรรมการกำกับหุ้ลักที่รัพย์และ
ติลาดืหุ้ลักที่รัพย ์โดืยไดื�พิจารณาประเมินระบบการควิบคุมภายในข้อง
บรษิัทัี่ในดื�านติา่งๆ 5 สว่ิน คอื การควิบคมุภายในองคก์ร การประเมนิ 
ควิามเส่�ยง การควิบคุมการปฏิบัิติงิาน ระบบสารสนเที่ศและการสื�อสาร
ข้�อม้ล และระบบการติิดืติาม คณะกรรมการข้องบริษััที่ม่ควิามเหุ้็นวิ่า  
ในปัจจุบันบริษััที่ม่ระบบการควิบคุมภายในข้องบริษััที่ที่่�พอเพ่ยงและ
เหุ้มาะสมติ่อการดืำเนินธัุรกิจแล�วิ โดืยไม่พบประเดื็นปัญหุ้าหุ้รือ 
ข้�อบกพร่องที่่�มส่าระสำคญั ซึ่่�งสามารถืสรปุผู้ลการประเมนิควิามเพย่งพอ 
ข้องระบบการควิบคุมภายในข้องบริษััที่ในแติ่ละส่วิน ไดื�ดัืงน่� 

การควบค้มภายในองค์กร	
(CONTROL	ENVIRONMENT)	

บรษิัทัี่ไดื�กำหุ้นดืเป้าหุ้มายการดืำเนนิธัรุกจิที่่�ชัุดืเจนและมก่ารที่บที่วิน
เป้าหุ้มายอย่างสม�ำเสมอ ใหุ้�สอดืคล�องกบัสถืานการณ์ปัจจบุนั เพื�อใหุ้�
บรรลเุป้าหุ้มายท่ี่�กำหุ้นดืไวิ� โดืยมก่ารกำหุ้นดืระดัืบผู้ลติอบแที่นข้อง
พนกังานอ�างองิกับผู้ลประกอบการข้องบรษิัทัี่และผู้ลการปฏิบิตัิงิาน
ข้องพนกังานอย่างสมเหุ้ติสุมผู้ลสม�ำเสมอที่กุปี 

นอกจากน่� บริษัทัี่ไดื�กำหุ้นดืนโยบายกำกับดืแ้ลกิจการที่่�ดืแ่ละข้�อปฏิบัิติิ 
ดื�านจริยธัรรม รวิมถ่ืงนโยบายป้องกันควิามขั้ดืแย�งที่างผู้ลประโยชุน์
เปน็ลายลกัษัณอ์กัษัร มก่ารจดัืโครงสร�างองคก์รที่่�เหุ้มาะสม เพื�อใหุ้� 
ฝ่ายบรหิุ้ารสามารถืดืำเนนิงานไดื�อย่างมป่ระสิที่ธัภิาพ โดืยแบ่งแยก 
หุ้น�าที่่�ควิามรับผู้ิดืชุอบข้องแติ่ละฝ่ายงานอย่างชุัดืเจน รวิมที่ั�งม่
ควิามติระหุ้นักถื่งควิามสำคัญในการวิางแผู้นสืบที่อดืติำแหุ้น่ง โดืย
การสรรหุ้า พัฒนา และติระเติร่ยมคนไวิ�ที่ดืแที่น รวิมถื่งการสร�าง
กลุม่คนไวิ�รองรับติำแหุ้น่งงานที่่�สำคัญ โดืยการพัฒนาและฝึกอบรม
พนักงานที่่�ม่ควิามสามารถื และม่ศักยภาพไวิ�รองรับ 

การคัวบคัุมภายในและการบริหาร
จัด้การคัวามเสำ่�ยง

การประเมินความเสี�ยง	
(RISK	ASSESSMENT)	

บรษิัทัี่ไดื�ประเมนิควิามเพย่งพอข้องระบบการควิบคมุภายใน โดืยใชุ�
แบบประเมนิติามแนวิคดิืข้อง COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) ข้องสำนักงาน 
คณะกรรมการกำกับหุ้ลักที่รัพย์และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ นอกจากนั�น
ยังม่การประเมินภายในบริษััที่ ในร้ปแบบอื�นๆ อาที่ิเชุ่น ประเมิน
ควิามเส่�ยงที่ั�งภายใน และภายนอกองค์กร รวิมถื่งแนวิที่างการ
ป้องกันควิามเส่�ยง ซึ่่�งส่งผู้ลกระที่บติ่อการดืำเนินโครงการติ่างๆ 
ข้องบริษััที่ ม่การประเมินโอกาสที่่�จะเกิดืการทุี่จริติ โดืยครอบคลุม
รป้แบบต่ิางๆ และการเปล่�ยนแปลงผู้้�นำองคก์ร ที่่�อาจจะมผู่้ลกระที่บ 
ติ่อการดืำเนินธัุรกิจ การควิามคุมภายในและการเงิน เป็นติ�น

การควบค้มการปฏิิบัติงาน	
(CONTROL	ACTIVITIES)

บริษััที่ม่การกำหุ้นดืข้อบเข้ติ อำนาจหุ้น�าที่่� และวิงเงินอนุมัติิข้อง 
ผู้้�บริหุ้ารระดัืบสง้ไวิ�เป็นลายลักษัณ์อักษัร และม่การแบ่งแยกหุ้น�าที่่�
งานอย่างชัุดืเจน เพื�อใหุ้�เกิดืการติรวิจสอบระหุ้ว่ิางกัน นอกจากน่�  
บริษััที่ไดื�กำหุ้นดืนโยบายการที่ำธุัรกรรมกับบุคคลที่่�เก่�ยวิโยงกัน 
เพื�อใหุ้�เป็นไปติามกฎหุ้มายและข้�อบังคับข้องติลาดืหุ้ลักที่รัพย์แหุ้่ง
ประเที่ศไที่ย โดืยคำน่งถืง่ประโยชุน์ส้งสุดืข้องบริษััที่เป็นสำคัญ 

ระบบสารสนเทศแลีะการส่�อสารข้อม้ลี	
(INFORMATION	&	COMMUNICATION)

บริษััที่ม่การส่งข้�อม้ลที่่�สำคัญต่ิางๆ และเอกสารประกอบการติัดืสิน
ใจใหุ้�คณะกรรมการบริษััที่พิจารณาล่วิงหุ้น�า เพื�อประกอบการ
พจิารณาพร�อมหุ้นงัสือเชุญิประชุมุซึ่่�งมร่ายละเอย่ดืข้องเรื�องที่่�เสนอ
ทีุ่กครั�ง นอกจากน่� บริษััที่ม่การจัดืที่ำรายงานการประชุุม โดืยระบุ
ควิามเหุ้็นและมติิข้องที่่�ประชุุมทีุ่กครั�ง รวิมที่ั�งบริษััที่ยังจัดืใหุ้�ม่การ
เกบ็เอกสารการลงบญัชุ ่และเอกสารประกอบไวิ�เปน็หุ้มวิดืหุ้ม้อ่ยา่ง
ชุดัืเจน มก่ารนำระบบเที่คโนโลยส่ารสนเที่ศเข้�ามาชุว่ิยในการจดัืเกบ็ 
และบริหุ้ารข้�อม้ลในแติ่ละส่วินงาน อาทิี่เชุ่น ระบบบริหุ้ารจัดืการ
เนื�อหุ้า (ECM) มาใชุ�ในการบริหุ้ารข้�อม้ลติ่างๆ ในแติ่ละส่วินงาน
และระบบ Memo Online เป็นติ�น

การคัวบคั๊ม¹าย×นและการบริหารจำัดีการคัวามเÂ่�ยง

ต่ิางติอบแที่น ดืังนั�น บริษััที่ย่อยย่อมไม่ติกอย้่ในฐานะล้กหุ้น่�ผู้ิดืนัดืใน
สถืานการณข์้�างติ�นที่่�บรษิัทัี่ยอ่ยไมต่ิ�องรบัผู้ดิืชุอบ นอกจากน่� บรษิัทัี่ยอ่ย 
ไดื�ที่ำการประเมินในเบื�องติ�นและพบว่ิาม้ลค่าควิามเส่ยหุ้ายที่่�เป็นผู้ล
จากควิามลา่ชุ�าและควิามผู้ดิือื�นในการผู้ดิืสญัญากอ่สร�างข้องผู้้�รบัเหุ้มา
โครงการมม่ล้คา่เกนิกวิา่จำนวินรวิมข้องเจ�าหุ้น่�ค่ากอ่สร�างและดือกเบ่�ย
ค�างจ่ายดืังกล่าวิ

ที่ั�งน่� บริษััที่ม่แผู้นที่่�จะชุำระคืนติราสารหุ้น่� วิงเงินสินเชุื�อจากสถืาบัน
การเงินและเจ�าหุ้น่�ค่าก่อสร�างโดืยกระแสเงินสดืจาก 
1) การข้ายโครงการโฟร์ซึ่่ซึ่ั�นส์ ไพรเวิที่ เรสซึ่ิเดื�นที่์ กรุงเที่พ 
2) การจำหุ้นา่ยไปซึ่่�งสนิที่รพัยเ์พื�อการลงที่นุ โครงการโอวิงิดืน่ ฮอลล์

5
 คัวามเÂ่�ยงทางดีÝานนÖยบายจำาก¹าคัรั¬
	 5.1	 ความเสี�ยงจ้ากการเปลีี�ยนแปลีงกฎหมาย	 
	 ระเบียบข้อบังคับที�เกี�ยวข้องกับธุ้รกิจ้อสังหาริมทรัพย์
การเปล่�ยนแปลงกฎหุ้มาย ระเบ่ยบข้�อบังคับและกฎกระที่รวิงที่่�
เก่�ยวิข้�องกับธัุรกิจอสังหุ้าริมที่รัพย์ จะส่งผู้ลต่ิอการดืำเนินธุัรกิจข้อง
บริษััที่และอาจส่งผู้ลต่ิอติ�นทีุ่นและค่าใชุ�จ่ายในการดืำเนินโครงการ
ข้องบริษััที่โดืยติรง เชุ่น ข้�อบังคับข้องผู้ังเมืองเรื�องอัติราส่วินพื�นที่่�
อาคารรวิมต่ิอพื�นที่่�ที่่�ดืิน (FAR) นโยบายการกำหุ้นดืพื�นที่่�ส่วินกลาง 
ข้อบเข้ติการประเมินและการจัดืที่ำรายงานผู้ลกระที่บต่ิอสิ�งแวิดืล�อม 
(EIA) ฯลฯ ซึ่่�งหุ้ากม่การเปล่�ยนแปลงไปในที่างที่่�เข้�มงวิดืข้่�น ก็อาจจะ 
ส่งผู้ลกระที่บต่ิอผู้ลประกอบการข้องบริษััที่ไดื�

อย่างไรก็ด่ื บริษััที่ไดื�ลดืควิามเส่�ยงในเรื�องดืังกล่าวิโดืยบริษััที่ม่การ
ที่ำการสำรวิจและจัดืที่ำการศ่กษัาถ่ืงข้�อจำกัดืและข้�อกำหุ้นดืที่าง
กฎหุ้มายที่่�เก่�ยวิข้�องกับธุัรกิจอสังหุ้าริมที่รัพย์อย่างสม�ำเสมอ เพื�อใหุ้� 
บริษััที่สามารถืเติร่ยมรับกับควิามเปล่�ยนแปลงที่่�อาจจะเกิดืข้่�นและ
สามารถืวิางแผู้นการดืำเนินงานใหุ้�สอดืคล�องและเกิดืประโยชุน์ส้งสุดื
ในการดืำเนินธุัรกิจติ่อไป
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ระบบการติด้ตาม	
(MONITORING	ACTIVITIES)

บรษิัทัี่จดัืใหุ้�มร่ะบบติดิืติามการดืำเนนิงานข้องบรษิัทัี่และการปฏิบิตัิิ
ติามข้�อปฏิิบัติิดื�านจริยธัรรม รวิมที่ั�งข้�อกำหุ้นดืดื�านควิามป้องกัน
ขั้ดืแย�งที่างผู้ลประโยชุน์ นอกจากน่�บริษััที่ยังม่สำนักติรวิจสอบ
ภายในเพื�อติรวิจสอบการปฏิิบัติิติามระบบควิมคุมภายในข้องส่วิน
งานติ่างๆ ภายในองค์กร โดืยไดื�กำหุ้นดืใหุ้�ม่การประเมินระบบการ
ควิบคุมภายในอย่างสม�ำเสมอ โดืยม่การกำหุ้นดืใหุ้�ผู้้�ติรวิจสอบ
ภายในรายงานผู้ลการติรวิจสอบติรงติ่อคณะกรรมการติรวิจสอบ 
และกำหุ้นดืใหุ้�มก่ารติดิืติามควิามคืบหุ้น�าในการดืำเนินการปรบัปรงุ
แก�ไข้ข้�อบกพร่อง โดืยเฉพาะในกรณ่ที่่�ติรวิจพบข้�อบกพร่องที่่�เป็น
สาระสำคัญจะติ�องรายงานเพื�อพิจารณาสั�งการแก�ไข้ภายในระยะ
เวิลาอันสมควิรโดืยมิชุักชุ�า  

หัวหน้างานตรวจ้สอบภายในของบริษััท

นางสาวิอัญชุล่ ศร่วิิวัิฒน์กุล ดืำรงติำแหุ้น่งผู้้�จัดืการอาวิุโส สำนัก 
ติรวิจสอบภายใน ซึ่่�งมป่ระสบการณ์ในการปฏิบิตัิงิานดื�านการติรวิจสอบ
ภายในข้องบรษิัทัี่จดืที่ะเบ่ยนในติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ มาเป็นระยะเวิลา  
20 ป ีไดื�เข้�ารบัการอบรมในหุ้ลักสต้ิรที่่�เก่�ยวิข้�องกบัการปฏิบัิติงิานดื�าน
ติรวิจสอบภายใน และมค่วิามเข้�าใจในกิจกรรมและการดืำเนินงาน 
ข้องบริษััที่เป็นอย่างดื่

ที่ั�งน่� การพิจารณาและอนุมัติิ แติ่งติั�ง ถือดืถือนและโยกย�ายผู้้�ดืำรง
ติำแหุ้น่งหุ้ัวิหุ้น�าหุ้น่วิยงานติรวิจสอบภายในข้องบริษััที่จะติ�องผู้่าน
การอนุมัติิจากคณะกรรมการติรวิจสอบ 

การคัวบคั๊ม¹าย×นและการบริหารจำัดีการคัวามเÂ่�ยง
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คัวามรับผิด้ช้อบต้่อสำังคัม

บริษัทัี่ คัันที่ร่�� กรุ�ป ดื่เวิลลอปเมนที่์ จำกัดื (มหุ้าชุน) ไดื�เสริมสร�าง
ควิามสัมพันธ์ัอันดื่กับชุุมชุนที่่�อาศัยอย้่ติามริมฝั�งแม่น�ำเจ�าพระยา 
มาเสมอ และไดื�มอบทีุ่นการศ่กษัาเป็นประจำทีุ่กปีใหุ้�กับนักเร่ยนข้อง
โรงเร่ยนวิัดืสุที่ธัิวิราราม ซึ่่�งเป็นติั�งอย้่ในแข้วิงยานนาวิา เข้ติสาที่ร

โดืยที่่�บรษิัทัี่ถือืวิา่การใหุ้�ควิามสนบัสนนุดื�านการศก่ษัาเปน็ควิามรบัผู้ดิื
ชุอบติ่อสังคมที่่�สำคัญยิ�งข้องบริษััที่ จ่งไดื�บริจาคทีุ่นการศ่กษัาใหุ้�แก่
นักเร่ยนที่่�ม่ผู้ลการเร่ยนดื่แติ่ข้าดืแคลนทีุ่นที่รัพย์รายละ 5,000 บาที่ 
รวิมเป็นเงินจำนวินที่ั�งสิ�น 100,000 บาที่

ทีุ่นการศ่กษัาน่�จะชุ่วิยสนับสนุนเยาวิชุนข้องเราใหุ้�สามารถืพัฒนา
ศกัยภาพข้องตินไดื�อย่างเป็นอสิระ และมอบโอกาสอันดืง่ามในการพัฒนา 
ที่รัพยากรดื�านการศ่กษัาในกับเดื็กๆ ที่่�จะเติิบโติเป็นผู้้�นำชุุมชุนใน 
รุ่นติ่อๆ ไป

บริษััที่ คัันที่ร่�� กรุ�ป ดื่เวิลลอปเมนที่์ จำกัดื (มหุ้าชุน) ยังคงมุ่งมั�นใน 
การอุที่ศิตินเพื�อสนับสนุนวิงการศก่ษัาข้องไที่ย โดืยการดืำเนินโครงการ
ติ่างๆ อย่างติ่อเนื�องและยั�งยืน และม่ควิามปรารถืนาที่่�จะส่งเสริม 
ควิามร่วิมมือกับประชุาชุนในแถืบบ�านใกล�เรือนเค่ยง เพื�อใหุ้�บริษััที่
สามารถืม่ส่วินร่วิมในการสร�างคุณประโยชุน์ใหุ้�กับชุุมชุนริมแม่น�ำ
เจ�าพระยาไดื�มากที่่�สุดืเที่่าที่่�จะที่ำไดื�

โรงแรมคาเพลลา กรุงเทพ

ร�วมฉลีองเทศกาลีปีใหม�ด้้วยการจั้ด้โครงการการก้ศลีเพ่�อ
สนับสน้นเด้็กๆ	ที�ต้องการความชิ�วยเหลี่อ
โรงแรมคาเพลลา กรุุงเที่พ ส่งมอบควิามสุข้ในชุ่วิงเที่ศกาลส่งที่�าย
ปีเก่าติ�อนรับปีใหุ้ม่ดื�วิยการจัดืกิจกรรมบริจาคเพื�อการกุศลใหุ้�กับ
โรงเรย่นบ�านคลองมหุ้าสวัิสดืิ� ในจังหุ้วัิดืนครปฐม กจิกรรมน่�จดัืข้่�นดื�วิย 
แรงบันดืาลใจจากพันธัสัญญาในระยะยาวิข้องโรงแรมที่่�จะสนับสนุน
และสร�างเสริมควิามสำเร็จใหุ้�กับเยาวิชุนในที่�องถืิ�น โดืยมวั่ิติถืปุระสงค์
ที่่�จะยกระดัืบและส่งเสริมชุ่วิิติควิามเป็นอย้่ข้องเด็ืกๆ ที่่�ติ�องการ 
ควิามชุ่วิยเหุ้ลือ และปล้กฝังใหุ้�พวิกเข้าเหุ้ล่าน่�ม่ควิามสามารถืและ 
ควิามมั�นใจเพื�อก�าวิส้่อนาคติที่่�สดืใสต่ิอไป

ที่่มงานข้องโรงแรมคาเพลลา กรุุงเที่พ ไดื�เดิืนที่างไปยังโรงเร่ยน
บ�านคลองมหุ้าสวัิสดืิ� เพื�อมอบสิ�งข้องบริจาคต่ิางๆ ที่ั�งที่่�เป็นทุี่น
การศ่กษัา อาหุ้าร ข้องเล่น และอุปกรณ์เครื�องใชุ�อื�น ๆ ที่่�จำเป็น
สำหุ้รับโรงเร่ยน ใหุ้�กับนักเร่ยนจำนวิน 75 คนซึ่่�งม่อายุระหุ้วิ่าง 3 
ถื่ง 11 ปี การบริจาคเพื�อการกุศลในครั�งน่�เป็นควิามคิดืริเริ�มข้อง
โรงแรม โดืยรวิบรวิมมาจากสิ�งข้องติ่าง ๆ ที่่�แข้กและพนักงาน 
นำมาประดืับติกแติ่งติ�นคริสมาสข้องโรงแรมคาเพลลา กรุุงเที่พ

โรงแรมคาเพลลา กรุุงเที่พ ยินดื่ที่่�ม่ส่วินร่วิมในกิจกรรมเพื�อการกุศล
อก่ครั�งหุ้น่�งในปนี่� และรว่ิมเฉลมิฉลองเจตินารมณท์ี่่�แที่�จรงิข้องเที่ศกาล
ติ�อนรับปีใหุ้ม่ดื�วิยควิามส่งมอบควิามสุข้กลับคืนใหุ้�กับชุุมชุน

คัวามรับµิดีชอบĳĉอÂังคัม

โรงแรมโฟร์ซีีซ่ี�นส์์ กรุงเทพฯ ริมแม่นำ �าเจ้้าพระยา

ลีด้การใชิ้พลีังงานแลีะการปลี�อยก๊าซคาร์บอน
โรงแรมโฟร์ซึ่่ซึ่ั�นส์ติระหุ้นักดื่ว่ิาการเปล่�ยนแปลงข้องสภาพภ้มิอากาศ
เป็นภัยคุกคามที่่�สำคัญต่ิอโลกและมวิลมนุษัยชุาติิ สาเหุ้ตุิหุ้ลักข้อง
การปล่อยมลพิษัในสิ�งแวิดืล�อมมาจากพลังงานที่่�ใชุ�ไปในการดืำเนิน
กิจกรรมต่ิางๆ ข้องโรงแรม ร่สอร์ที่ และบ�านพักอาศัย โครงการ
อสังหุ้าริมที่รัพย์ที่ั�วิโลกติ่างก็กำลังดืำเนินการเพื�อลดืการใชุ�พลังงาน
โดืยผู่้านโครงการการใชุ�พลังงานอย่างม่ประสิที่ธิัภาพ ซึ่่�งเน�นการ
เพิ�มประสิที่ธัิภาพการใชุ�งานและการเปล่�ยนแปลงพฤติิกรรมในการใชุ�
พลงังานที่่�มต่ิ�นที่นุติ�ำหุ้รอืไมม่ต่ิ�นที่นุ รวิมถืง่โครงการลงที่นุข้นาดืใหุ้ญ่
เพื�อพฒันาโครงสร�างพื�นฐาน เชุน่ ระบบการอ่สร�างอาคารที่่�ใชุ�พลงังาน
อย่างม่ประสิที่ธัิภาพ เป็นติ�น ที่ั�งน่� โครงการอสังหุ้าริมที่รัพย์ที่ั�งหุ้มดื
ข้องเราจะติ�องปฏิิบัติิติามกฎระเบ่ยบที่่�กำหุ้นดืใหุ้�ติ�องม่การติรวิจสอบ
ดื�านการใชุ�พลังงานและน�ำอย่างละเอ่ยดื เพื�อผู้ลักดืันในม่การระบุ
โอกาสในการอนุรักษั์พลังงานและการนำโอกาสเหุ้ล่าน่�ไปปฏิิบัติิเพื�อ
ใหุ้�เป็นผู้ลสำเร็จ

โรงแรมโฟร์ซึ่่ซึ่ั�นส์ กรุงเที่พฯ ริมแม่น�ำเจ�าพระยา ไดื�ดืำเนินมาติรการ 
สำคัญๆ เพื�อเพิ�มประสิที่ธิัภาพการใชุ�พลังงาน ซึ่่�งรวิมถื่งการจัดืใหุ้�
ม่หุ้ลอดืไฟส่องสวิ่างแบบ LED การติิดืติั�งระบบอัจฉริยะที่่�ควิบคุม 
การใชุ�พลงังาน และการใชุ�เที่คโนโลยอ่นัชุาญฉลาดืที่่�สามารถืติรวิจสอบ 
ตินเอง ติลอดืจนวิิเคราะหุ้์และรายงานผู้ลไดื�ติลอดืเวิลา (Smart 
Technology) ซึ่่�งประกอบดื�วิยม่านกันแสงอัติโนมัติิ ระบบการเพิ�ม
ประสิที่ธิัภาพการใชุ�พลังงานภายในหุ้�องพัก ฯลฯ นอกจากน่� ยังม่การ
ออกแบบภม้ทิี่ศันด์ื�วิยการใชุ�น�ำอยา่งมป่ระสทิี่ธัภิาพ ซึ่่�งรวิมถืง่การติดิืติั�ง 
ระบบการบำบัดืนำเส่ยภายในที่่�ติั�งข้องโรงแรมอย่างเต็ิมร้ปแบบ  
เพื�อนำน�ำที่ิ�งที่่�ผู้่านการใชุ�งานในโรงแรมแติ่ไม่ม่การปนเป้�อนข้อง 
สิ�งปฏิิก้ล (Grey Water) กลับมาใชุ�ประโยชุน์อ่กครั�งหุ้น่�ง

การยกเลีิกการใชิ้บรรจ้้ภัณฑ์์พลีาสติกแบบใชิ�ครั้งเด้ียวแลี้วทิง้
โรงแรมโฟรซ์ึ่ซ่ึ่ั�นส ์กรงุเที่พฯ ไดื�รว่ิมมอืกบัซึ่พัพลายเออรข์้องโรงแรมใน
การยกเลกิการใชุ�อปุกรณข์้องใชุ�ในหุ้�องพกัโรงแรมที่่�ผู้ลติิจากพลาสติกิ
แบบใชุ�ครั�งเดื่ยวิแล�วิที่ิ�ง 

ในข้ณะเด่ืยวิกัน โรงแรมโฟร์ซึ่่ซึ่ั�นส์ กรุงเที่พฯ ริมแม่น�ำเจ�าพระยา 
กำลังดืำเนินการเพื�อใหุ้�แข้กที่่�เข้�าพักในโรงแรมยกเลิกการใชุ�พลาสติิก
เพย่งครั�งเดืย่วิแล�วิที่ิ�ง ซึ่่�งรวิมถืง่การยกเลกิการใหุ้�บรกิารน�ำดืื�มที่่�บรรจุ
ในข้วิดืพลาสติิก และจัดืเติร่ยมอุปกรณ์ข้องใชุ�ในหุ้�องน�ำที่่�ม่ข้นาดืใหุ้ญ่
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บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

¹า·รวม±๊รกิจำ
กลุ่มบริษััที่ดืำเนินการข้ายโรงแรมเพื�อเร่งสร�างกระแสเงินสดืเพื�อการ
ชุำระคนืหุ้น่�สนิติามนโยบายระยะสั�นข้องกลุม่บรษิัทัี่ติามที่่�ไดื�รบัอนมัุติิ
จากผู้้�ถือืหุุ้�น โดืยในเดือืนกรกฎาคม 2565 การข้ายเสร็จสิ�นแล�วิ 100% 
โดืยกลุ่มบริษััที่นำเงินที่่�ไดื�จากการข้ายโรงแรมไปชุำระหุ้น่�ค่าก่อสร�าง
อย่างติ่อเนื�อง ที่ำใหุ้�ปัจจุบันอัติราส่วินหุ้น่�สินที่่�ม่ภาระดือกเบ่�ยติ่อส่วิน
ข้องผู้้�ถืือหุุ้�นอย้่ที่่� 1.8 เที่่า เปร่ยบเที่่ยบกับจำนวิน 2.8 เที่่า ณ วิันที่่� 
31 ธัันวิาคม 2564

สำหุ้รับปี 2565 กลุม่บริษัทัี่รายงานผู้ลกำไรสุที่ธิั 385.5 ล�านบาที่ ซึ่่�งเป็น
ผู้ลมาจากการข้ายและการโอนกรรมสิที่ธัิ�หุ้�องชุุดืโครงการโฟร์ซึ่่ซึ่ั�นส์ 
ไพรเวิที่เรสซึ่ิเดื�นซึ่์ การผู้่อนคลายนโยบายติ่างๆ ข้องภาครัฐ ส่งผู้ลใหุ้� 
กลุม่บริษัทัี่ประสบควิามสำเร็จอย่างมากในการสร�างยอดืข้ายใหุ้ม่ และ
เพิ�มยอดืโอนกรรมสิที่ธัิ� โดืยรวิมในปี 2565 กลุ่มบริษััที่ม่ยอดืข้าย
และโอนกรรมสิที่ธัิ� จำนวิน 5.8 พันล�านบาที่ ซึ่่�งส้งกวิ่ารายไดื�ที่ั�งปี
ข้องปี 2564 ที่่�ม่จำนวิน 3.2 พันล�าน โดืยอัติรากำไรข้ั�นติ�นข้องโครง
การโฟร์ซึ่่ซึ่ั�นส์ไพรเวิที่เรสซึ่ิเดื�นซึ่์สำหุ้รับปี 2565 อย้่ในระดืับ 41.4%

±๊รกิจำการ¡ายÂินทรั·ยà
สำหุ้รับปสีิ�นสดุืวินัที่่� 31 ธันัวิาคม 2565 กลุม่บรษิัทัี่รายงานรายไดื�จาก
การข้ายอาคารชุุดืจำนวิน 5.8 พันล�านบาที่ ซึ่่�งส้งกวิ่ารายไดื�ที่ั�งปีข้อง
ปี 2564 ที่่�ม่จำนวิน 3.2 พันล�าน โดืยอัติรากำไรข้ั�นติ�นข้องโครงการ 
โฟร์ซึ่่ซึ่ั�นส์ไพรเวิที่เรสซึ่ิเดื�นซ์ึ่สำหุ้รับปี 2565 อย้่ในระดืับ 41.4%

โดืยรวิมในปี 2565 กลุ่มบริษััที่ประสบควิามสำเร็จเป็นอย่างมากใน 
การสร�างยอดืข้ายและการรับร้�รายไดื� สาเหุ้ตุิหุ้ลกัเกิดืจากการผู่้อนคลาย 
มาติรการควิบคมุโควิดิืข้องภาครฐั โดืยกลุม่ลก้ค�าส่วินใหุ้ญ่เป็นนกัท่ี่องเที่่�ยวิ
ชุาวิติ่างชุาติิ นอกจากนั�นกลุ่มล้กค�าข้องบริษััที่ยังมาจากล้กค�าที่่�มาใชุ�
บรกิารที่่�โรงแรม การผู้อ่นคลายมาติรการข้องภาครฐัที่ำใหุ้�ลก้ค�าที่่�มาใชุ�
บริการโรงแรมเพิ�มข้่�นส่งผู้ลใหุ้�ล้กค�าโครงการข้องกลุ่มบริษััที่ก็เพิ�มข้่�น 
ดื�วิยเชุ่นกัน

คัำาอธุิบายการวิเคัราะห์ฐานะ
ทั่างการเงินและผลการด้ำาเนินงาน

การจำัดีการ¹าระหน่ÝÂิน
กลุม่บรษิัทัี่ยงัคงดืำเนนิงานติามแผู้นงานระยะสั�นข้องกลุม่บรษิัทัี่เพื�อเรง่ลดืระดืบัภาระหุ้น่�สนิและภาระดือกเบ่�ยอยา่งเปน็นยัสำคญัและอย้ใ่นระดืบั
ที่่�เหุ้มาะสมกับสถืานะข้องกลุม่บริษััที่และรองรับการเติิบโติและพัฒนาโครงการใหุ้ม่ในอนาคติต่ิอไป

ปัจจุบันกลุ่มบริษัทัี่ม่อัติราส่วินหุ้น่�สินที่่�มภ่าระดือกเบ่�ยติ่อส่วินข้องผู้้�ถืือหุุ้�นอย้่ในระดืับ 1.8 เที่่า ซึ่่�งลดืลงจากสิ�นปี 2564 ที่่�อย้่ที่่�ระดืับ 2.8 เที่่า 
และปัจจุบันอัติราส่วินหุ้น่�สินติ่อทีุ่นอย้่ที่่� 3.3 เที่่า ลดืลงจาก 4.3 เที่่า ณ สิ�นปี 2564

ตุารางแสดืงอัตุราส่วนที่างการเงิน 31 ธุนัวาคัม 2565 31 ธุนัวาคัม 2564 เปีลี�ยนแปีลง

อัติราส่วินหุ้น่�สินที่่�มภ่าระดือกเบ่�ยติ่อทีุ่น (เที่่า) 1.8 2.8 (1.0)

อัติราส่วินหุ้น่�สินรวิมติ่อทีุ่น (เที่่า) 3.3 4.3 (1.0)

คัำาอ±ิบายการวิเคัราะห์¬านะทางการเงินและµลการดีำาเนินงาน

แนวÖนÝม¡องบริษััท
การผู้่อนปรนมาติรการติ่างๆ อย่างต่ิอเนื�องข้องภาครัฐจะส่งผู้ลดื่อย่างมากติ่อผู้ลประกอบการข้องบริษััที่ โดืยจะส่งผู้ลใหุ้�ยอดืข้ายใหุ้ม่และยอดื
โอนกรรมสิที่ธิัข้องกลุ่มล้กค�าชุาวิต่ิางชุาติิเพิ�มข้่�น นอกจากนั�นในเดืือนพฤษัภาคม 2565 กลุ่มบริษััที่ไดื�ลงนามในสัญญาเชุ่าระยะยาวิ 32 ปี กับ
ผู้้�เชุ่ารายใหุ้ม่ Oxford International School Limited ภายใติ�กลุ่ม Nord Anglia Education Limited โดืยม่วิัติถืุประสงค์ที่่�จะประกอบกิจการ
โรงเร่ยนเกรดืหุ้กที่่�ม่ชุื�อเสย่ง ซึ่่�งจะส่งผู้ลใหุ้�อสังหุ้าริมที่รัพย์เพื�อการลงทีุ่นและรายไดื�ค่าเชุ่าข้องกลุ่มบริษััที่ม่มล้ค่าเพิ�มข้่�น

กลุม่บริษัทัี่จะนำกระแสเงินสดืที่่�ไดื�จากยอดืข้ายใหุ้ม่และยอดืโอนกรรมสิที่ธัิ�ข้องโครงการโฟร์ซึ่ซ่ึ่ั�นสไ์พรเวิที่เรสซิึ่เดื�นซ์ึ่ และกระแสเงินสดืที่่�ไดื�จาก
การข้ายโรงแรม ไปจ่ายชุำระคืนหุ้น่�สินเพื�อใหุ้�ภาระหุ้น่�สินลดืลง ซึ่่�งจะส่งผู้ลใหุ้�ภาระติ�นทีุ่นที่างการเงินลดืลงไปดื�วิย นอกจากนั�นกระแสเงินสดื
ส่วินเกนิจะเปน็ที่่�มาข้องแหุ้ลง่เงนิที่นุที่่�สำคญัในการพฒันาโครงการใหุ้ม ่โดืยบรษิัทัี่มค่วิามมุง่มั�นที่่�จะพฒันาโครงการมกิซึ่ย์ส้ดื�านการศก่ษัาและ
โครงการที่่�อย้่อาศัยบริเวิณพระราม 3 

สรุปีผู้ลการดืำเนินงาน
ภาพรวิมข้องผู้ลประกอบการข้องกลุ่มบริษััที่สำหุ้รับปีสิ�นสุดืวัินที่่� 31 ธัันวิาคม 2565 ม่รายละเอ่ยดืดัืงน่�

หน่ี้ว่ย : ลิ้านี้บาท

ตุารางแสดืงสรุปีผู้ลการดืำเนินงานสำหรับปีีสิ�นสุดืวันที่ี� 31 ธุนัวาคัม 2565 31 ธุนัวาคัม 2564 เปีลี�ยนแปีลง

รายไดื้

รายไดื� 6,190.4 3,536.5 75.0% 

รายไดื้รวม 6,190.4 3,536.5 75.0% 

คั่าใช้จ่าย

ติ�นทีุ่นข้าย 3,372.0 1,608.2 109.7%

ติ�นทีุ่นในการจัดืจำหุ้น่ายและค่าใชุ�จ่ายในการบริหุ้าร 1,273.9 621.9 104.8%

ข้าดืทุี่นจากอัติราแลกเปล่�ยนเงินติราติ่างประเที่ศ 2.6 649.8 (99.6%)

คั่าใช้จ่ายรวม 4,648.5 2,879.9 61.4%

กำไรจากการดืำเนินงาน 1,541.9 656.6 134.8%

รายไดื�ที่างการเงิน 58.2 0.4 14,450.0%

ติ�นทีุ่นที่างการเงิน (730.4) (1,129.5) (35.3%)

ค่าใชุ�จ่ายภาษั่เงินไดื� 479.8 356.8 34.5%

กำไร (ขาดืทีุ่น) สำหรับงวดืจากการดืำเนินการตุ่อเนื�อง 389.9 (829.3) 147.0%

ข้าดืทุี่นสำหุ้รับงวิดืจากการดืำเนินงานที่่�ยกเลิก (4.4) (610.0) 99.3%

กำไร (ขาดืทีุ่น) สุที่ธุิสำหรับงวดื 385.5 (1,439.3) 126.8%

รายØดีÝ
กลุ่มบริษััที่ม่รายไดื�รวิมจำนวิน 6,190.4 ล�านบาที่ เพิ�มข้่�นร�อยละ 75.0 จากรอบระยะเวิลาเดื่ยวิกันข้องปีก่อนซึ่่�งรายไดื�หุ้ลักข้องกลุ่มบริษััที่
ยังคงมาจากการโอนกรรมสิที่ธัิและการรับร้�รายไดื�อย่างติ่อเนื�องข้องหุ้�องชุุดืโครงการโฟร์ซึ่่ซึ่ั�นส์ไพรเวิที่เรสซึ่ิเดื�นซึ่์ โดืยม่รายละเอ่ยดืดัืงน่�

หนี้่ว่ย : ลิ้านี้บาท

ตุารางแสดืงรายได้ืและตุ้นทีุ่นของ

โคัรงการโฟร์ซีีซีั�นส์ไพรเวที่เรสซีิเด้ืนซี์

สำหรับปีสีิ�นสุดืวันที่ี�

31 ธุนัวาคัม 2565 31 ธุนัวาคัม 2564 เปีลี�ยนแปีลง

รายไดื� 5,752.9 3,175.6 81.2%

ติ�นทีุ่น 3,372.0 1,608.2 109.7%

อัติรากำไรข้ั�นติ�น 41.4% 49.4%  
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รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

กำาØรจำากการดีำาเนินงาน
กลุ่มบริษััที่ม่กำไรจากการดืำเนินงานจำนวินรวิม 1,541.9 ล�านบาที่  
เพิ�มข้่�นร�อยละ 134.8 จากรอบระยะเวิลาเดื่ยวิกันข้องปีก่อน ซึ่่�งเป็น 
ผู้ลมาจากการเพิ�มข้่�นข้องรายไดื�ติามที่่�ไดื�กล่าวิไวิ�ในข้�างติ�นและ 
เมื�อพิจารณาติ�นทีุ่นการจำหุ้น่าย และค่าใชุ�จ่ายในการบริหุ้าร เพิ�มข้่�น  
1,768.6 ล�านบาที่ หุ้รือเพิ�มข้่�นร�อยละ 61.4 ซึ่่�งสอดืคล�องกับรายไดื� 
ที่่�เพิ�มข้่�น 

ĳÝนท๊นทางการเงิน
กลุ่มบริษัทัี่ม่ติ�นทีุ่นที่างการเงินจำนวิน 730.4 ล�านบาที่ ลดืลงร�อยละ 
35.3 จากรอบระยะเวิลาเดื่ยวิกันข้องปีก่อน ซึ่่�งเป็นผู้ลจากหุ้น่�สินรวิม 
ที่่�ลดืลงอย่างมากจากผู้ลการดืำเนินงานและการข้ายกิจการโรงแรม

µลการดีำาเนินงานจำากการดีำาเนินงานท่�ยกเลิก
ข้าดืทีุ่นจากการดืำเนินงานที่่�ยกเลิกจำนวิน 4.4 ล�านบาที่ ส่วินใหุ้ญ่
เป็นผู้ลมาจากกำไรจากการรับร้�รายไดื�ข้องโรงแรมในส่วินที่่�บริษััที่เคย
รบัเงนิลว่ิงหุ้น�าค่าหุ้�องก่อนที่่�จะข้ายเงินลงที่นุใน URH และ WFH และ
การรบัร้�ข้าดืที่นุจากการข้ายเงินลงที่นุ ในข้ณะที่่�ปีกอ่นมผู่้ลข้าดืทุี่นจาก
การดืำเนินงานโรงแรมซึ่่�งไดื�รับผู้ลกระที่บจากนโยบายควิบคุมการแพร่
ระบาดืข้องโรคโควิิดื 

µลการดีำาเนินงานÂ๊ท±ิ
กลุม่บริษัทัี่มก่ำไรสุที่ธิัจำนวิน 385.5 ล�านบาที่ เที่ย่บกับรอบระยะเวิลา 
เดื่ยวิกันข้องปีก่อนที่่�ม่ข้าดืทุี่นสุที่ธิั 1,439.3 ล�านบาที่ สาเหุ้ตุิหุ้ลัก
เกิดืจาก 
1) การเพิ�มข้่�นข้องรายไดื�จากการข้ายอาคารชุดุื 
2) การลดืลงข้องข้าดืทีุ่นจากอัติราแลกเปล่�ยน 
3) การลดืลงข้องผู้ลข้าดืทีุ่นจากการดืำเนินงานที่่�ยกเลิก 
4) การลดืลงข้องติ�นทีุ่นที่างการเงิน

ÖคัรงÂรĊางการ¯Ïอห๊Ċนกล๊ĉมบริษััท ® วันท่� �1 ±ันวาคัม 2565 ดีังĳĉอØปน่Ý

โคัรงสำร้างการถื่อหุ้นข้องกลุ่มบริษัทั่

หมายเหตุุ : 
1/
ไม่ริว่มการิถือหุ้นี้ทางอ้อมโดยบริิษััท

บริษัทั่ ซี่จ่ด้่ ด้ิจิต้อล พาร์ทั่เนอร์สำ จำากัด้
(สำาธุารณรัฐมอริเช้่ยสำ)

บริษัทั่ ล่ด้ด้ิ้ง สำคัูล พาร์ทั่เนอร์ซีิพ จำากัด้
(ด้ินแด้นอาณานิคัมอังกฤษเกิร์นซี่ย์)

บริษัทั่ แลนด้์มาร์คั โฮลด้ิ้งสำ์ จำากัด้

บริษัทั่ เจ้าพระยา เอสำเต้ต้
เรสำซิีเด้้นซ์ี จำากัด้

บ่ซ่ีอ่จ่ คัันทั่ร่� กรุ�ป เอ็นจ่เน่ยริ�ง จำากัด้

บริษัทั่ ซี่จ่ยูเคั 1 จำากัด้
(ด้ินแด้นอาณานิคัมอังกฤษเกิร์นซ่ีย์)

70%

99.99%

96.45%

67.04%1/

100%1/

100%

บริษัทั่ คัันทั่ร่� กรุ�ป ด้่เวลลอปเมนทั่์ จำากัด้ (มหาช้น)

คัำาอ±ิบายการวิเคัราะห์¬านะทางการเงินและµลการดีำาเนินงาน
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บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

โคัรงสำร้างการจัด้การ

1
 คั®ะกรรมการบริษััท
คณะกรรมการบริษััที่ ประกอบดื�วิย กรรมการซึ่่�งม่คุณสมบัติติิามมาติรา 68 แหุ้่งพระราชุบัญญัติิบริษััที่มหุ้าชุนจำกัดื พ.ศ. 2535 และประกาศ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหุ้ลักที่รัพย์และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ที่่�เก่�ยวิข้�อง จำนวิน 11 ที่่าน ในจำนวินน่�มก่รรมการอิสระที่ั�งหุ้มดื 7 ที่่าน

ลำดืับที่ี� รายชื�อกรรมการ ตุำแหน่ง

1. นายวิิกรม คุ�มไพโรจน์ ประธัานกรรมการและกรรมการอิสระ

2. พล.ติ.อ.พัชุรวิาที่ วิงษั์สุวิรรณ รองประธัานกรรมการและกรรมการอิสระ

3. พล.อ.อ.เพิ�มเกย่รติิ ลวิณะมาลย์ ประธัานกรรมการติรวิจสอบและกรรมการอิสระ

4. พล.ติ.อ.วิ่รพงษั์ ชุื�นภักดื่ กรรมการอิสระและกรรมการติรวิจสอบ
และประธัานกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค่าติอบแที่น

5. นายชุ้ เฟ็ง เชุ กรรมการอิสระและกรรมการติรวิจสอบ

6. นายกวิินธัร อัติถืากร กรรมการอิสระ

7. พล.ติ.ที่.อิที่ธัิพล อิที่ธัิสารรณชุัย กรรมการอิสระและกรรมการติรวิจสอบ 
และกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค่าติอบแที่น

8. นายเบน เติชุะอุบล กรรมการผู้้�ม่อำนาจลงนาม 
กรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค่าติอบแที่น
ประธัานคณะกรรมการพิจารณาการลงทีุ่น 
และประธัานเจ�าหุ้น�าที่่�บริหุ้าร

9. นายจิรศักดืิ� ผู้่องหุ้ที่ัยกุล กรรมการ 

10. นางสาวิเจแอล อัง เคอเจ่�ย กรรมการ 

11. นายย้ ซึ่ิง ซึ่่ กรรมการ

หมายเหตุุ

(1) กริริมการิบริษิัทั คริั�งท้ ่2/2565 ปริะชมุเมือ่ว่นัี้ท้ ่11 สงิหาคม 2565 ได้มม้ตุอินี้มุตัุแิตุ่งตุั�ง พลิ.ตุ.ท.อทิธพิลิ อทิธสิาริริณชยั ปัจจบุนัี้ดำริงตุำแหน่ี้ง กริริมการิอสิริะของ

บริษิัทั ให้ดำริงตุำแหน่ี้ง กริริมการิตุริว่จสอบ โดยให้มผ้ลิตุั�งแตุ่ว่นัี้ท้ ่11 สงิหาคม 2565 เป็นี้ตุ้นี้ไป

รายละเอย่ดืการเข้�าร่วิมประชุมุคณะกรรมการบริษัทัี่และคณะกรรมการชุดุืย่อยข้องปี 2565 ระหุ้ว่ิางวัินที่่� 1 มกราคม 2565 ถืง่ 31 ธันัวิาคม 2565 มด่ืงัน่� 

ลำดัืบที่ี� รายชื�อ

จำนวนคัรั�ง
ที่ี�เข้าร่วมปีระชุม
คัณ์ะกรรมการ

บริษัที่

จำนวนคัรั�ง
ที่ี�เข้าร่วมปีระชุม
คัณ์ะกรรมการ

ตุรวจสอบ

จำนวนคัรั�ง
ที่ี�เข้าร่วมปีระชุม
คัณ์ะกรรมการ

สรรหาและพจิารณ์า
คั่าตุอบแที่น

การเข้าร่วม
การปีระชุมสามัญ

ผูู้้ถือหุ้น
ปีระจำปีี 2565

1. นายวิิกรม คุ�มไพโรจน์ 6/7 - - /

2. พล.ติ.อ.พัชุรวิาที่ วิงษั์สุวิรรณ 0/7 - - -

3. พล.อ.อ.เพิ�มเก่ยรติิ ลวิณะมาลย์ 6/7 8/8 - /

4. พล.ติ.อ.วิ่รพงษั์ ชุื�นภักดื่ 7/7 8/8 2/2 /

5. นายชุ ้เฟ็ง เชุ 7/7 8/8 - /

6. นายกวิินธัร อัติถืากร 6/7 - - /

7. พล.ติ.ที่.อิที่ธัิพล อิที่ธัิสารรณชุัย 6/7 3/3 2/2 /

8. นายเบน เติชุะอุบล 6/7 - 2/2 /

9. นายจิรศักดืิ� ผู้่องหุ้ที่ัยกุล 4/7 - - -

10. นางสาวิเจแอล อัง เคอเจ่�ย 3/7 - - /

11. นายย้ ซึ่ิง ซึ่่ 5/7 - - -

กรรมการผ้้มีอำานาจ้ลีงนาม
กรรมการผู้้�ม่อำนาจลงนามผู้้กพันบริษััที่ คือ นายเบน เติชุะอุบลลงลายมือชุื�อ และประที่ับติราสำคัญข้องบริษััที่ 

ขอบเขต	หน้าที�	แลีะความรับผิด้ชิอบที�สำาคัญของคณะกรรมการบริษััท	มีด้ังนี้
1. จัดืใหุ้�ม่การกำกับดืแ้ลกิจการที่่�ดืแ่ละจรรยาบรรณข้องบริษััที่ รวิมที่ั�งเป็นตัิวิอย่างที่่�ดื่ใหุ้�ปฏิิบัติิติาม
2. กำกับดืแ้ลการดืำเนินงานข้องบริษััที่ใหุ้�เป็นไปติามกฎหุ้มาย วิัติถุืประสงค์ ข้�อบังคับข้องบริษััที่ มติขิ้องที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�น รวิมที่ั�งการกำกับ

ดืแ้ลกิจการที่่�ดื่และจรรยาบรรณข้องบริษััที่
3. ร่วิมกับคณะผู้้�บริหุ้ารกำหุ้นดืวิิสัยที่ัศน์ พันธักิจและค่านิยมที่่�บริษััที่มุ่งหุ้วิังใหุ้�เป็นและใหุ้�เกิดืข้่�นจริง
4. พิจารณาและหุ้ารือเก่�ยวิกบัแผู้นกลยุที่ธัท์ี่่�เสนอโดืยฝ่ายจดัืการ และอนุมตัิใินประเด็ืนสำคญัที่่�เก่�ยวิกับที่ศิที่างและนโยบายข้องบริษัทัี่ รวิมที่ั�ง

พิจารณาและอนุมัติิงบประมาณ การลงทีุ่นติ่างๆ การก่อหุ้น่� การบริหุ้ารที่รัพยากรบุคคลและเป้าหุ้มายการบริหุ้ารงาน เป็นติ�น
5. พิจารณากรณเ่ก่�ยวิกับควิามข้ัดืแย�งที่างผู้ลประโยชุน์อย่างรอบคอบและโปร่งใส
6. กำหุ้นดืใหุ้�ม่ระเบ่ยบปฏิิบัติิงานที่่�ชัุดืเจนและเหุ้มาะสม และใหุ้�ม่ระบบควิบคุมภายในที่่�โปร่งใส ม่ประสิที่ธิัภาพและม่การบริหุ้ารควิามเส่�ยง

ที่่�เหุ้มาะสม
7. กำกับดืแ้ลใหุ้�ม่การติรวิจสอบ ที่ั�งจากผู้้�ติรวิจสอบภายในและผู้้�สอบบัญชุ่ภายนอก ใหุ้�ม่การที่ำหุ้น�าที่่�อย่างม่ประสิที่ธิัผู้ล
8. กำกับดืแ้ลใหุ้�ม่การสื�อสารและการเปิดืเผู้ยสารสนเที่ศในเรื�องติ่างๆ ใหุ้�กับผู้้�ม่ส่วินไดื�เสย่ทีุ่กฝ่ายอย่างถืก้ติ�องเหุ้มาะสม
9. พิจารณามอบอำนาจใหุ้�ประธัานเจ�าหุ้น�าท่ี่�บริหุ้าร ม่อำนาจดืำเนินธัุรกิจภายใติ�งบประมาณที่่�ไดื�รับอนุมัติิและติิดืติามประเมินผู้ลใหุ้�เป็นไป

ติามแผู้น
10. ติิดืติามการดืำเนินงานข้องบริษััที่ และควิามคืบหุ้น�าในการดืำเนินงานใหุ้�บรรลุวิัติถืุประสงค์ข้องบริษััที่การปฏิิบัติิติามกฎหุ้มาย ระเบ่ยบ

ปฏิิบัติิงาน และนโยบายที่่�เก่�ยวิข้�อง
11. กำหุ้นดืนโยบายดื�านการบริหุ้ารควิามเส่�ยงใหุ้�ครอบคลุมที่ั�งองค์กร โดืยใหุ้�ผู้้�บริหุ้ารระดืับส้งเป็นผู้้�ปฏิิบัติิติามนโยบายและรายงานใหุ้� 

คณะกรรมการที่ราบเป็นประจำ และที่บที่วินระบบหุ้รือประเมินประสิที่ธิัผู้ลข้องการจัดืการบริหุ้ารควิามเส่�ยงอย่างน�อยปีละ 1 ครั�ง
12. พิจารณาประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานข้องคณะกรรมการบริษััที่ และประธัานเจ�าหุ้น�าที่่�บริหุ้าร รวิมที่ั�งกำกับดื้แลใหุ้�บริษััที่ม่กระบวินการที่่�ม่

ประสิที่ธัิผู้ลในการประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานข้องผู้้�บริหุ้ารระดัืบส้ง

ÖคัรงÂรĊางการจำัดีการ
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รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

2
 คั®ะµÑÝบริหาร
ณ วินัที่่� 31 ธันัวิาคม 2565 บริษัทัี่มค่ณะผู้้�บรหิุ้าร ติามนยิามผู้้�บรหิุ้ารข้องประกาศสำนกังานคณะกรรมการกำกบัหุ้ลกัที่รัพยแ์ละติลาดืหุ้ลกัที่รพัย์ 
จำนวิน 7 ที่่าน ดืังน่�

ลำดัืบที่ี� รายชื�อ ตุำแหน่ง

1. นายเบน เติชุะอุบล ประธัานเจ�าหุ้น�าที่่�บริหุ้าร

2. นางสาวิเพ็ญนภา ศักดืิ�ชุัยเจริญกุล (1) รองกรรมการผู้้�จัดืการ สายงานบัญชุแ่ละการเงิน

3. นายสุที่ธัิณัฐ จิติติิจรุงลาภ (2) รองกรรมการผู้้�จัดืการ สายงานปฏิิบัติิการ

4. นายวิรากร เติชุะมนติร่กุล รองกรรมการผู้้�จัดืการ สายงานพัฒนา

5. นางสาวิภัที่รา กันติะสิริพิที่ักษ์ั รองกรรมการผู้้�จัดืการ สายงานกลยุที่ธ์ัและการลงทีุ่น

6. นางวิาที่ิณ่ จาติุรงคกุล รองกรรมการผู้้�จัดืการ สายงานโครงการ

7. นางสาวิมาริสา ชุลที่รัพย์ รองกรรมการผู้้�จัดืการ สายงาน Customer Relations Management

หมายเหตุุ

(1) นี้างสาว่เพ็ญนี้ภา ศกัดิช์ยัเจริญิกลุิ ได้ริบัการิแตุ่งตุั�งให้ดำริงตุำแหน่ี้ง ริองกริริมการิผ่จั้ดการิ สายงานี้บญัชแ้ลิะการิเงนิี้ 

 โดยมผ้ลิตุั�งแตุ่ว่นัี้ท้ ่1 ธนัี้ว่าคม 2565 เป็นี้ตุ้นี้ไป

(2) นี้ายสุุทธิิณัฐั จิติุตุิจิริุงุลิาภ ได้ลิาออกจากตุำแหน่ี้ง ริองกริริมการิผ่้จัั้ดการิ สายงานี้ปฏิิิบััิติิุการิ โดยม้ผลิตุั�งแตุ่ว่นัี้ท้ ่1 ม้นี้าคม 2566 เป็นี้ตุ้นี้ไป

ขอบเขตอำานาจ้หน้าที�ของประธุานเจ้้าหน้าที�บริหาร
1. เป็นผู้้�กำกับดื้แลปฏิิบัติิงานข้องฝ่ายจัดืการและการดืำเนินงานข้องบริษััที่ย่อยและบริษััที่ในเครือ ใหุ้�เป็นไปติามนโยบาย แผู้นงานและ 

งบประมาณที่่�ไดื�รับอนุมัติิจากคณะกรรมการบริษััที่ และ/หุ้รือคณะกรรมการอื�นๆ ข้องบริษััที่ ติลอดืจนกำกับดื้แลการบริหุ้ารกิจการข้อง
บริษัทัี่ใหุ้�เป็นติามวิัติถืุประสงค์ ข้�อบังคับ นโยบาย ระเบ่ยบ ข้�อกำหุ้นดื คำสั�ง มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�น และ/หุ้รือมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
และคณะกรรมการอื�นๆ ข้องบริษััที่ทีุ่กประการ และเป็นไปติามหุ้ลักเกณฑ์์การกำกับดื้แลกิจการท่ี่�ดื่ติามหุ้ลักเกณฑ์์ข้องติลาดืหุ้ลักที่รัพย์
แหุ่้งประเที่ศไที่ย

2. มอ่ำนาจในการมอบอำนาจชุว่ิง และ/หุ้รอืมอบหุ้มายใหุ้�บคุคลอื�นปฏิบิตัิงิานเฉพาะอยา่งแที่นประธัานเจ�าหุ้น�าที่่�บรหิุ้ารไดื�โดืยการมอบอำนาจ
ชุว่ิง และ/หุ้รอืการมอบหุ้มายดืงักลา่วิใหุ้�อย้ภ่ายใติ�ข้อบเข้ติแหุ้ง่การมอบอำนาจ และ/หุ้รอืใหุ้�เปน็ไปติามกฎหุ้มาย ข้�อบงัคบับรษิัทัี่ คำสั�ง หุ้รอื
มติิที่่�คณะกรรมการข้องบริษััที่ และ/หุ้รือบริษัทัี่ไดื�กำหุ้นดืไวิ�

3. ติดิืติามและประเมินผู้ลการดืำเนินงานข้องบริษัทัี่อยา่งสม�ำเสมอ ที่ั�งน่� เพื�อปอ้งกนัควิามเส่�ยงจากปัจจยัต่ิางๆ ไม่วิา่ภายในและภายนอกบริษัทัี่ 
และเพื�อหุ้าแนวิที่างในการเพิ�มประสิที่ธัิภาพในการบริหุ้ารงานบริษััที่

4. พิจารณาการเข้�าที่ำสัญญาเก่�ยวิกับธัุรกิจข้องบริษััที่และสัญญาต่ิางๆ ซึ่่�งเป็นผู้ลประโยชุน์ต่ิอกิจการข้องบริษััที่รวิมที่ั�งกำหุ้นดืข้ั�นติอนและ 
วิิธั่การจัดืที่ำสัญญาดืังกล่าวิ 

5. พจิารณาผู้ลกำไรและข้าดืที่นุข้องบรษิัทัี่ การเสนอจ่ายเงินปันผู้ลระหุ้ว่ิางกาลหุ้รอืเงนิปันผู้ลประจำปี เพื�อเสนอคณะกรรมการบรษิัทัี่อนมุตัิิ
6. พิจารณาจัดืสรร เงินบำเหุ้น็จ เงินรางวิัล หุ้รือผู้ลติอบแที่นติ่างๆ ซึ่่�งไดื�รับอนุมัติิจากคณะกรรมการบริษััที่แล�วิ แก่พนักงานหุ้รือล้กจ�างข้อง

บริษัทัี่ หุ้รือบุคคลใดืๆ ที่่�กระที่ำกิจการใหุ้�บริษััที่
7. ม่อำนาจอนุมัติิธัุรกรรมข้องบริษััที่ติามรายละเอ่ยดืจำนวินเงินที่่�ไดื�กำหุ้นดืไวิ�ในอำนาจดืำเนินการ เชุ่น

ก. รายการประเภที่สินที่รัพย์หุ้รือบริการกับบุคคลหุ้รือกิจการที่่�เก่�ยวิโยงกัน โดืยม่ข้นาดืรายการไม่เกิน 1 ล�านบาที่หุ้รือไม่เกินร�อยละ 0.03 
ข้อง NTA (จำนวินที่่�ส้งกวิ่า)

ข้. รายการประเภที่ใหุ้�ชุว่ิยเหุ้ลอืที่างการเงนิกบับคุคลที่่�เก่�ยวิโยงหุ้รอืกจิการที่่�เก่�ยวิโยงที่่�บคุคลที่่�เก่�ยวิโยงถือืหุุ้�นมากกวิา่บรษิัทัี่ถือื โดืยมข่้นาดื
รายการไม่เกิน 100 ล�านบาที่ หุ้รือไม่เกินร�อยละ 3 ข้อง NTA (แล�วิแติ่จำนวินใดืจะติ�ำกวิ่า)

ค. การข้ออนุมัติิซึ่ื�อคอมพิวิเติอร์ เฟอร์นิเจอร เครื�องใชุ�สำนักงาน เพื�อใชุ�ในการปฏิิบัติิงานที่่�ม่วิงเงินไม่เกิน 10 ล�านบาที่ต่ิอครั�ง เป็นติ�น
ง. การอนมุตัิใินการที่ำลายที่รัพย์สนิ หุ้รือการติดัืหุ้น่�สง้ หุ้รอืการตัิดืจำหุ้น่ายสินที่รพัย์ออกจากบญัชุโ่ดืยไม่ม่มล้ค่าซึ่ากในวิงเงินไม่เกนิ 10 ล�านบาที่

8. ปฏิิบัติิหุ้น�าที่่�อื�นๆ ติามที่่�ไดื�รับมอบหุ้มาย จากคณะกรรมการบริษััที่เป็นคราวิๆ ไป

�
 เล¡าน๊การบริษััท
คณะกรรมการบริษััที่ม่มติิแต่ิงติั�งนางสาวิเพ็ญนภา ศักดืิ�ชุัยเจริญกุล ดืำรงติำแหุ้น่งเลข้านุการบริษััที่ ซึ่่�งบุคคลดืังกล่าวิเป็นบุคคลผู้้�ที่รงคุณวิุฒิ  
มค่วิามร้�ควิามสามารถื มป่ระสบการณ์ที่่�เป็นประโยชุน์และเป็นผู้้�มค่วิามรับผิู้ดืชุอบที่่�จะปฏิบัิติหิุ้น�าที่่�เลข้านุการบริษัทัี่ไดื� ที่ั�งน่� เพื�อใหุ้�การดืำเนินงาน 
ข้องบริษััที่เป็นไปติามกฎหุ้มายและหุ้ลักการกำกับดืแ้ลกิจการที่่�ดื่ข้องกลุ่มบริษััที่

ขอบเขตุอำนาจหน้าที่ี�ของเลขานุการบริษัที่
1. เปน็เลข้านกุารข้องคณะกรรมการบรษิัทัี่ในการประสานงาน เพื�อใหุ้�การจดัืประชุมุกรรมการบรษิัทัี่และการจดัืประชุมุผู้้�ถือืหุุ้�นข้องบริษัทัี่ เปน็ไป 

ติามหุ้ลกัการกำกบัดืแ้ลกจิการที่่�ดืแ่ละสอดืคล�องกบักฎระเบย่บ ข้�อบงัคบัข้องบรษิัทัี่แนวิปฏิบิตัิทิี่่�ดืแ่ละกฎหุ้มายที่่�เก่�ยวิข้�อง เชุ่น พระราชุบญัญตัิิ
หุ้ลักที่รัพย์และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ฯพระราชุบัญญัติิบริษััที่มหุ้าชุนจำกัดื พ.ศ. 2535 เป็นติ�น

2. ด้ืแลเรื�องการเปิดืเผู้ยข้�อม้ลสารสนเที่ศต่ิางๆ ข้องบริษััที่ เพื�อใหุ้�เป็นไปติามข้�อกำหุ้นดืกฎเกณฑ์์ข้องติลาดืหุ้ลักที่รัพย์แหุ้่งประเที่ศไที่ย  
คณะกรรมการกำกับหุ้ลักที่รัพย์และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์และหุ้น่วิยงานกำกับดื้แลอื�นที่่�เก่�ยวิข้�อง

3. ใหุ้�คำปรก่ษัาเบื�องติ�นแกค่ณะกรรมการบรษิัทัี่และผู้้�บรหิุ้ารองคก์ร ในสว่ินที่่�จะติ�องปฏิบิตัิติิามข้�อบงัคบับรษิัทัี่กฎและระเบย่บข้องคณะกรรมการ
กำกับหุ้ลักที่รัพย์และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ รวิมที่ั�งข้�อกำหุ้นดืข้องติลาดืหุ้ลักที่รัพย์แหุ้่งประเที่ศไที่ย รวิมถื่งหุ้น�าที่่�การติิดืติามกฎเกณฑ์์ใหุ้ม่ๆ  
ที่่�เก่�ยวิข้�องกับบริษััที่

4. จัดืที่ำและเก็บรักษัาเอกสารสำคัญติ่างๆ ที่่�เก่�ยวิข้�อง เชุ่น ที่ะเบ่ยนกรรมการ หุ้นังสือนัดืประชุุมคณะกรรมการบริษััที่ รายงานการประชุุม
คณะกรรมการบริษััที่ และรายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ข้องบริษััที่ หุ้นังสือนัดืประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�น
และรายงานการม่ส่วินไดื�เสย่ที่่�รายงานโดืยกรรมการและผู้้�บริหุ้าร เป็นติ�น

5. ดืแ้ลกจิกรรมติา่งๆ ข้องคณะกรรมการ เพื�อใหุ้�กรรมการสามารถืปฏิบิตัิหิุ้น�าที่่�ไดื�อยา่งมป่ระสทิี่ธัภิาพและประสทิี่ธัผิู้ล และกอ่ใหุ้�เกดิืประโยชุน์
ส้งสุดืต่ิอบริษััที่

6. ประสานงานใหุ้�ม่การปฏิิบัติิติามมติิคณะกรรมการบริษััที่และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�น
7. ปฏิิบัติิหุ้น�าที่่�อื�นใดืที่่�คณะกรรมการบริษััที่มอบหุ้มาย

�
 µÑÝรับµิดีชอบÂÑงÂ๊ดี×นÂายงานบั©ช่และการเงิน ("%O)
นางสาวิเพ็ญนภา ศักดืิ�ชุัยเจริญกุล เป็นผู้้�รับผู้ิดืชุอบสง้สุดืในสายงานบัญชุ่และการเงิน (Chief Financial Officer) โดืยเริ�มปฏิบิัติิหุ้น�าที่่�เป็น 
ผู้้�รับผิู้ดืชุอบส้งสุดืในสายงานบัญชุ่และการเงินข้องบริษััที่ติั�งแต่ิวิันที่่� 1 ธัันวิาคม 2565 เป็นติ�นมา และเป็นผู้้�ที่่�ม่คุณสมบัติิเหุ้มาะสมติาม 
หุ้ลักเกณฑ์์ที่่�สำนักงานคณะกรรมการกำกับหุ้ลักที่รัพย์และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ (กลติ.) กำหุ้นดื

5
 µÑÝคัวบคั๊มดีÑแลการทำาบั©ช่
นางสาวิวิิลาวิัลย์ ส่อ่อน เป็นผู้้�ควิบคุมดืแ้ลการที่ำบัญชุ ่ม่ประสบการณ์ในการปฏิิบัติงานดื�านบัญชุ่เป็นระยะเวิลามากกวิ่า 17 ปี โดืยเริ�มปฏิบิัติิ
หุ้น�าที่่�เป็นผู้้�ควิบคุมดื้แลการที่ำบัญชุ่ข้องบริษััที่ติั�งแติ่วิันที่่� 1 สิงหุ้าคม 2565 เป็นติ�นมา และเป็นผู้้�ที่่�ม่คุณสมบัติิเหุ้มาะสมติามหุ้ลักเกณฑ์์ที่่�
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหุ้ลักที่รัพย์และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ (กลติ.) กำหุ้นดื 

ÖคัรงÂรĊางการจำัดีการ
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6
 คั�าĳอบแทนกรรมการและµÑÝบริหาร

1)	 ค�าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน
(ก) คั่าตุอบแที่นกรรมการบริษัที่

สำหุ้รับในปี 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค่าติอบแที่นไดื�พิจารณาแล�วิ โดืยคำน่งถื่งควิามเหุ้มาะสมกับภาระหุ้น�าที่่� 
ควิามรบัผู้ดิืชุอบที่่�ไดื�รบัมอบหุ้มาย และเที่ย่บเคย่งไดื�กบัคา่ติอบแที่นกรรมการในบรษิัทัี่จดืที่ะเบย่นในติลาดืหุ้ลกัที่รพัยแ์หุ้ง่ประเที่ศไที่ยที่่�อย้่
ในอุติสาหุ้กรรมและธัุรกิจที่่�ม่ข้นาดืใกล�เค่ยงกัน ติลอดืจนคำน่งถืง่ผู้ลประกอบการ ผู้ลงาน สภาพแวิดืล�อมที่างธัุรกิจ และภาวิะเศรษัฐกิจ
โดืยรวิมแล�วิ คณะกรรมการกำหุ้นดืคา่ติอบแที่นจง่มม่ติกิำหุ้นดืคา่ติอบแที่นคณะกรรมการสำหุ้รบัป ี2565 โดืยมร่ายละเอย่ดืคา่ติอบแที่น
กรรมการ ดืังน่�

ตุ�าแหน่ง
คั่าตุอบแที่นปีระจำตุำแหน่ง 

(บาที่/เดืือน)
ค่ัาตุอบแที่นรายเดืือน

(บาที่/เดืือน)
คั่าเบี�ยปีระชุม
(บาที่/คัรั�ง)

คัณ์ะกรรมการบริษัที่

ประธัานกรรมการ 50,000 - -

กรรมการ - 30,000 -

คัณ์ะกรรมการบริษัที่

ประธัานกรรมการ 40,000 - -

กรรมการ - 35,000 -

คัณ์ะกรรมการชุดืย่อย*

ประธัานกรรมการ - - -

กรรมการ - - -

หมายเหตุุ

* คณะกริริมการิชุดย่อย หมายถึง คณะกริริมการิสริริหาแลิะพจิาริณาค่าตุอบแทนี้ แลิะคณะกริริมการิพิจาริณาการิลิงทนุี้ 

** กริณท้้ก่ริริมการิดำริงตุำแหน่ี้งมากกว่่า 1 ตุำแหน่ี้ง ให้ได้ริบัค่าตุอบแทนี้สำหริบัตุำแหน่ี้งท้ไ่ด้ริบัค่าตุอบแทนี้สง่สดุเพย้งตุำแหน่ี้งเดย้ว่

 ทั�งนี้้� ค่าตุอบแทนี้กริริมการิบริษิัทัแลิะกริริมการิชดุย่อย สำหริบัปี 2565 ริว่มกบัค่าตุอบแทนี้พิเศษั (ถ้าม)้ เป็นี้จำนี้ว่นี้ไม่เกนิี้ 6,000,000 บาท 

 ซึง่เป็นี้อัตุริาเดย้ว่กบัปีท้ผ่่านี้มา โดยส่ว่นี้ค่าตุอบแทนี้พเิศษัให้มอบอำนี้าจให้คณะกริริมการิบริิษัทัเป็นี้ผ่พ้จิาริณาจดัสริริตุามคว่ามเหมาะสมจากผลิปริะกอบการิของบริิษัทั 

หน้ี้าท้แ่ลิะคว่ามริบัผดิชอบของกริริมการิแตุ่ลิะท่านี้เป็นี้สำคญั โดยไม่มส้ทิธปิริะโยชน์ี้อืน่ี้ๆ สำหริบักริริมการิบริษิัทัแลิะกริริมการิชุดย่อย

คา่ติอบแที่นข้องคณะกรรมการบรษิัทัี่ที่่�เปน็ติวัิเงนิ สำหุ้รบัปสีิ�นสดุืวินัที่่� 31 ธันัวิาคม 2565 เปน็จำนวิน 4,865,000 บาที่ ซึ่่�งแบง่เปน็ค่าติอบแที่น
รายเดืือนและโบนัสคณะกรรมการโดืยม่รายละเอ่ยดื ดัืงน่� 

ลำดืับที่ี� รายชื�อ ตุำแหน่ง จำนวนเงิน (บาที่)

1. นายวิิกรม คุ�มไพโรจน์ ประธัานกรรมการและกรรมการอิสระ 662,500

2. พล.ติ.อ.พัชุรวิาที่ วิงษั์สุวิรรณ รองประธัานกรรมการและกรรมการอิสระ 397,500

3. พล.อ.อ.เพิ�มเก่ยรติิ ลวิณะมาลย์ ประธัานกรรมการติรวิจสอบและกรรมการอิสระ 530,000

4. พล.ติ.อ.วิ่รพงษั์ ชุื�นภักดื่ กรรมการอิสระและกรรมการติรวิจสอบ
และประธัานกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค่าติอบแที่น

463,750

5. นายชุ ้เฟ็ง เชุ กรรมการอิสระและกรรมการติรวิจสอบ 463,750

6. นายกวิินธัร อัติถืากร กรรมการอิสระ 397,500

7. พล.ติ.ที่.อิที่ธัิพล อิที่ธัิสารรณชุัย กรรมการอิสระ 
และกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค่าติอบแที่น

397,500

8. นายเบน เติชุะอุบล กรรมการผู้้�ม่อำนาจลงนาม 
กรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค่าติอบแที่น
ประธัานคณะกรรมการพิจารณาการลงทีุ่น 
และประธัานเจ�าหุ้น�าที่่�บริหุ้าร

360,000

9. นายจิรศักดืิ� ผู้่องหุ้ที่ัยกุล กรรมการ 397,500

10. นางสาวิเจแอล อัง เคอเจ่�ย กรรมการ 397,500

11. นายย้ ซึ่ิง ซึ่่ กรรมการ 397,500

(ข ) ค่ัาตุอบแที่นผูู้้บริหาร
บริษััที่จ่ายค่าติอบแที่นใหุ้�แก่ผู้้�บริหุ้ารในร้ปข้องเงินเดืือน โบนัส เงินติอบแที่นพิเศษั สำหุ้รับปีสิ�นสุดืวิันที่่� 31 ธัันวิาคม 2565 และ 2564 
เป็นจำนวินเงินรวิม 40,294,800 บาที่ และ 37,817,100 บาที่ ติามลำดืับ

(2)	 ค�าตอบแทนอ่�นๆ	
(ก) เงินสมที่บกองทีุ่นสำรองเลี�ยงชีพ

บริษััที่ใหุ้�เงินสมที่บกองทีุ่นสำรองเล่�ยงชุ่พข้องกรรมการที่่�อย้่ในฐานะเป็นพนักงานบริษััที่และผู้้�บริหุ้ารระดืับส้งข้องบริษััที่และบริษััที่ย่อย 
สำหุ้รับปีสิ�นสุดืวิันที่่� 31 ธัันวิาคม 2565 และ 2564 เป็นจำนวินเงินรวิม 1,558,757 บาที่ และ 1,491,888 บาที่ ติามลำดัืบ

ÖคัรงÂรĊางการจำัดีการ
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�
 บ๊คัลากร 

1)	 จ้ำานวนพนักงาน	(ไม�รวมผ้้บริหารตามนิยามของ	กลีต.)	
 ณ วิันที่่� 31 ธัันวิาคม 2565 บริษััที่ม่พนักงาน 84 คน โดืยจำแนกติามสายงานติ่างๆ มร่ายละเอ่ยดืดืังน่�

ลำดืับทีี่� ฝ่่าย จำนวนพนักงาน (คัน) 

1. ฝ่ายสำนักประธัานเจ�าหุ้น�าที่่�บริหุ้าร 1

2. ฝ่ายงานกำกับดื้แลกิจการ 1

3. สำนักติรวิจสอบภายใน 2

4. สายงานโครงการ 19

5. สายงานพัฒนา 6

6. สายงานกลยุที่ธั์และการลงทีุ่น 4

7. สายงานข้าย 8

8. สายงานการติลาดื 5

9. สายงานบริหุ้ารล้กค�าสัมพันธั์ 11

10. สายงานบัญชุ่และการเงิน 11

11. สายงานปฏิบิัติิการ 16

จำนวินพนักงานที่ั�งหุ้มดื 84

โดืยจำแนกติามเพศ อายุ และระดืับ มร่ายละเอ่ยดืดืังน่�

จำแนกตุามเพศั จำนวนพนักงาน (คัน) สัดืส่วน (ร้อยละ)

เพศชุาย 39 46.43

เพศหุ้ญิง 45 53.57

รวม 84 100.00

จำแนกตุามอายุ จำนวนพนักงาน (คัน) สัดืส่วน (ร้อยละ)

น�อยกวิ่า 30 ปี 15 17.86

30 ถื่ง 50 ปี 62 73.81

มากกวิ่า 50 ปี 7 8.33

รวม 84 100.00

ÖคัรงÂรĊางองคั์กร

จำแนกตุามระดืับ จำนวนพนักงาน (คัน) สัดืส่วน (ร้อยละ)

Senior Director (ผู้้�อำนวิยการอาวิุโส) 3 3.57

Director (ผู้้�อำนวิยการ) 8 9.52

Assistant Director (ผู้้�ชุ่วิยผู้้�อำนวิยการ) 11 13.10

Senior Manager (ผู้้�จัดืการอาวิุโส) 12 14.29

Manager (ผู้้�จัดืการ) 15 17.86

Assistant Manager (ผู้้�ชุ่วิยผู้้�จัดืการ) 8 9.52

Senior Associate (เจ�าหุ้น�าที่่�อาวิุโส) 13 15.48

Associate (เจ�าหุ้น�าที่่�) 9 10.71

Staff (พนักงาน) 5 5.95

รวิม 84 100.00

ที่ั�งน่� ที่่�ผู้่านมาบริษััที่ไม่เคยม่ปัญหุ้ากฎหุ้มายเก่�ยวิกับข้�อพิพาที่ดื�านแรงงานแติ่อย่างใดื

2)	 ค�าตอบแทนพนักงาน	(ไม�รวมผ้้บริหารตามนิยามของ	ก.ลี.ต.)
ค่าติอบแที่นรวิมข้องบุคลากรข้องบริษััที่สำหุ้รับปีสิ�นสุดืวิันที่่� 31 ธัันวิาคม 2565 และ 2564 ประกอบดื�วิย เงินเดืือน โบนัส ค่าล่วิงเวิลา 
เบ่�ยเล่�ยง สวิัสดิืการ ค่าติอบแที่นพิเศษัและเงินสมที่บกองทีุ่นสำรองเล่�ยงชุ่พ จำนวินที่ั�งสิ�น 97,082,637 บาที่ และ 102,929,999 บาที่ 
ติามลำดัืบ

คั่าตุอบแที่น (หน่วย : บาที่) ปีี 2565 ปีี 2564

เงินเดืือน โบนัส 93,307,140 98,830,500

ค่าล่วิงเวิลา เบ่�ยเล่�ยง สวิัสดิืการ 1,193,800 1,300,375

ค่าติอบแที่นพิเศษั 0 0

เงินสมที่บกองทีุ่นสำรองเล่�ยงชุ่พ 2,581,697 2,799,124

รวม 97,082,637 102,929,999

3)	 นโยบายในการพัฒนาบ้คลีากร
 บริษััที่ไดื�เล็งเห็ุ้นถื่งควิามสำคัญข้องบุคลากรซึ่่�งเป็นที่รัพยากรที่่�ม่ค่ายิ�งและเป็นกลไกสำคัญท่ี่�จะที่ำใหุ้�บริษััที่ประสบควิามสำเร็จ  
จง่มน่โยบายในการพัฒนาบุคลากรข้องบริษัทัี่ใหุ้�มค่วิามเป็นมอือาชุพ่ สามารถืที่ำงานในปัจจบุนัไดื�อย่างเต็ิมประสิที่ธิัภาพและมค่วิามพร�อม 
ม่ศักยภาพในการรองรับการเจริญเติิบโติที่างธัุรกิจข้องบริษััที่ในอนาคตินอกจากน่�ยังเน�นใหุ้�บุคลากรข้องบริษััที่ม่ควิามสามารถืในการนำ
เที่คโนโลย่สารสนเที่ศและวิทิี่ยาการที่่�ที่ันสมัยมาใชุ�ประโยชุน์อย่างเหุ้มาะสม โดืยส่งเสริมใหุ้�บริษััที่เป็นองค์กรแหุ่้งการเรย่นร้� สนับสนุนใหุ้� 
บุคลากรไดื�ม่โอกาสในการพัฒนาควิามร้�ควิามสามารถืข้องตินเองผู่้านการจัดืฝึกอบรมภายในบริษััที่และการจัดืส่งบุคลากรเข้�ารับการ 
ฝึกอบรมภายนอกอย่างสม�ำเสมอ 
 โดืยที่่�ผู่้านมาบรษิัทัี่ไดื�มก่ารจดัืฝึกอบรมภายในบรษิัทัี่เพื�อใหุ้�พนกังานมค่วิามเข้�าใจเก่�ยวิกบัธัรุกจิข้องบรษิัทัี่ ควิามคาดืหุ้วัิง รวิมที่ั�งเสริมสร�าง 
ที่ัศนคติิ สร�างแรงจ้งใจในการปฏิิบัติิงานใหุ้�แก่พนักงาน นอกจากน่� บริษััที่ยังไดื�จัดืส่งพนักงานเข้�าอบรมในหุ้ลักส้ติรติ่างๆ ที่่�เก่�ยวิข้�องกับ
การปฏิิบัติิงาน เพื�อเป็นการเพิ�มพ้นที่ักษัะใหุ้�แก่พนักงานอย่างติ่อเนื�อง 
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รายชุื�อผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่รายใหุ้ญ่ 10 อันดืับแรก ณ วิันที่่� 16 ม่นาคม 2566

ลำดัืบที่ี� รายชื�อผูู้้ถือหุ้น จำนวนหุ้น
ร้อยละของจำนวนหุ้น

ที่ั�งหมดื

1. นายเบน เติชุะอุบล 1,897,626,424 22.96

2. นายสดืาวิุธั เติชุะอุบล 815,861,900 9.87

3. บริษััที่ คันที่ร่� กรุ�ป โฮลดืิ�งส์ จำกัดื (มหุ้าชุน) 606,052,600 7.33

4. นายจิรศักดืิ� ผู้่องหุ้ที่ัยกุล 268,548,385 3.25

5. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 191,963,900 2.32

6. บริษััที่ ไที่ยเอ็นวิ่ดื่อาร์ จำกัดื 168,819,214 2.04

7. บริษัทัี่ ศ้นย์รับฝากหุ้ลักที่รัพย์ (ประเที่ศไที่ย) จำกัดื เพื�อผู้้�ฝาก 148,609,121 1.80

8. PHILLIP SECURITIES (HONG KONG) LIMITED 142,000,000 1.72

9. นายสำเริง มน้ญผู้ล 125,000,000 1.51

10. นางสาวิเพ็ญศร่ รัตินสุนที่รากุล 115,509,800 1.40

ท้ม่า: ริายงานี้ริายชื่อผ่้ถือหุ้นี้ริายใหญ่ตุามทะเบ้ยนี้ผ่้ถือหุ้นี้ เมื่อว่ันี้ท้่ 16 ม้นี้าคม 2566 จัดทำโดยบริิษััท ศ่นี้ย์ริับฝากหลิักทริัพย์ (ปริะเทศไทย) จำกัด 

นโยบายการจ้�ายเงินปันผลี	

บริษััที่ม่นโยบายจ่ายเงินปันผู้ลไม่น�อยกวิ่าร�อยละ 50 ข้องกำไรสุที่ธิัติามงบการเงินเฉพาะข้องบริษััที่หุ้ลังหุ้ักภาษั่เงินไดื� นิติิบุคคล  
เงนิสำรองติามกฎหุ้มาย และเงนิสำรองติา่งๆ ที่ั�งหุ้มดื อยา่งไรกต็ิาม บรษิัทัี่อาจกำหุ้นดืใหุ้�การจา่ยเงนิปนัผู้ลมอ่ตัิราน�อยกวิา่อตัิราที่่�กำหุ้นดื
ข้�างติ�นไดื� โดืยข้่�นอย้่กับควิามจำเป็นในการใชุ�เงินทีุ่นหุ้มุนเวิ่ยนในการดืำเนินงาน การข้ยายธัุรกิจ และปัจจัยอื�นๆที่่�เก่�ยวิข้�องในการบริหุ้าร
งานข้องบริษััที่ ที่ั�งน่� มติขิ้องคณะกรรมการบริษััที่ที่่�อนุมัติิใหุ้�จ่ายเงินปันผู้ลจะติ�องถื้กนำเสนอเพื�อข้ออนุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�น เวิ�นแติ่
เปน็การจา่ยปนัผู้ลระหุ้วิา่งกาลซึ่่�งคณะกรรมการบรษิัทัี่มอ่ำนาจอนุมตัิใิหุ้�จา่ยเงินปนัผู้ลระหุ้วิา่งกาลไดื�และจะดืำเนินการรายงานใหุ้�ที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุุ้�นรับที่ราบในการประชุุมติ่อไป

บริษััที่ย่อยข้องบริษััที่ม่นโยบายในการจ่ายปันผู้ลไม่น�อยกว่ิาร�อยละ 50 ข้องกำไรสุที่ธัิติามงบการเงินข้องบริษััที่ย่อย หุ้ลังหัุ้กภาษั่เงินไดื�
นติิบิคุคล เงนิสำรองติามกฎหุ้มาย และเงินสำรองต่ิางๆ ที่ั�งหุ้มดื โดืยจะพจิารณาประกอบกบักระแสเงนิสดื ฐานะที่างการเงนิ สภาพคล่อง 
และแผู้นการลงทีุ่นในแติ่ละชุ่วิงเวิลาดื�วิย

ข้อม้ลีการจ้�ายเงินปันผลี	ย้อนหลีัง	3	ปี

-ไม่ม่-

ผู้ถื่อหุ้นใหญ่ข้องบริษัทั่
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8988
รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

รายการระหว่างกัน

1
 ลักษั®ะรายการระหว�างกัน
บริษัทัี่และบริษัทัี่ย่อยมร่ายการระหุ้ว่ิางกันกับบุคคลและ/หุ้รือนิติบุิคคลที่่�เก่�ยวิข้�องที่่�อาจมค่วิามขั้ดืแย�งที่างผู้ลประโยชุน์กบับริษัทัี่และบริษัทัี่ย่อย 
ซึ่่�งผู้้�สอบบัญชุ่ระบุไวิ�ในหุ้มายเหุ้ติุประกอบงบการเงิน สำหุ้รับปีสิ�นสุดืวิันที่่� 31 ธัันวิาคม 2565 โดืยม่รายละเอ่ยดืในสาระสำคัญ ดืังน่�

1) นายสดืาวุธุ เตุชะอุบล
ลักษัณะควิามสัมพันธ์ั : เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นรายใหุ้ญ่ข้องบริษััที่ ณ วิันที่่� 27 เมษัายน 2565 จำนวิน 843,124,191 หุุ้�น คิดืเป็นสัดืส่วินร�อยละ 10.20  
 ข้องทีุ่นชุำระแล�วิ และเป็นบิดืาข้อง นายเบน เติชุะอุบล กรรมการและผู้้�ถืือหุุ้�นรายใหุ้ญ่ข้องบริษััที่ 

ลักษณ์ะของรายการ
ปีระเภที่

รายการ

มูลคั่ารายการ/ยอดืคังคั้าง (บาที่)
คัวามสมเหตุุสมผู้ลของ

รายการมูลคั่ารายการ
ในปีี 2565

ยอดืคังคั้าง ณ์ วนัที่ี� 
31 ธุนัวาคัม 2565

1. ค่าจองซึ่ื�อ ค่าที่ำสัญญาจะซึ่ื�อจะข้าย 
และค่างวิดื ในการซึ่ื�ออาคารชุุดื  
โครงการอิล่เม�นที่์ ศร่นครินที่ร์ 
จำนวิน 2 ย้นิติ 

2. ค่าจองซึ่ื�อ ค่าที่ำสัญญาจะซึ่ื�อจะ
ข้ายและค่างวิดื ในการซึ่ื�ออาคารชุุดื 
โครงการ โฟร์ซึ่่ซึ่ั�นส์ ไพรเวิที่  
เรสซึ่ิเดื�นซึ่์ กรุงเที่พ ณ แม่น�ำ
เจ�าพระยา จำนวิน 1 ย้นิติ

เงินรับล่วิงหุ้น�า

เงินรับล่วิงหุ้น�า

-

-

1,181,244

11,000,000

คณะกรรมการติรวิจสอบม่
ควิามเหุ้น็ว่ิา รายการดืงักล่าวิ
เป็นไปติามราคาข้ายหุ้�อง
ชุดุืที่่�กำหุ้นดืและมเ่งื�อนไข้ที่่�
เป็นปกติเิชุ่นเดืย่วิกบัการที่ำ
รายการกบับคุคลที่่�ไม่ม ่
ควิามเก่�ยวิข้�อง โดืยเป็นไป 
ติามหุ้ลกัการที่่�ไดื�รับอนมุตัิจิาก
คณะกรรมการบรษิัทัี่

2) นายเบน เตุชะอุบล
ลักษัณะควิามสัมพันธั์ : เป็นผู้้�ถือืหุุ้�นรายใหุ้ญ่ข้องบรษิัทัี่ ณ วินัที่่� 27 เมษัายน 2565 จำนวิน 1,897,626,424 หุุ้�น คดิืเป็นสดัืส่วินร�อยละ 22.96  
 ข้องที่นุชุำระแล�วิ โดืยดืำรงติำแหุ้น่งเป็นประธัานเจ�าหุ้น�าที่่�บรหิุ้าร และกรรมการข้องบริษัทัี่ 

ลักษณ์ะของรายการ
ปีระเภที่

รายการ

มูลคั่ารายการ/ยอดืคังคั้าง (บาที่)
คัวามสมเหตุุสมผู้ลของ

รายการมูลคั่ารายการ
ในปีี 2565

ยอดืคังคั้าง ณ์ วนัทีี่� 
31 ธุนัวาคัม 2565

1. ลก้หุ้น่�ค่าซึ่ื�อหุ้�องชุดุื โครงการ 
โฟร์ซึ่ซ่ึ่ั�นส์ ไพรเวิที่ เรสซึ่เิดื�นซ์ึ่ 
กรุงเที่พ ณ แม่น�ำเจ�าพระยา จำนวิน 
1 ยน้ติิ ณ วินัที่่� 30 พฤศจกิายน 2565  
ไดื�ที่ำบนัที่ก่ข้�อติกลงแนบที่�ายสญัญา
เพื�อผู่้อนชุำระเป็นระยะเวิลา 3 ปี 
อตัิราดือกเบ่�ยร�อยละ 6.35 ต่ิอปี

ล้กหุ้น่�การค�า
ล้กหุ้น่�การค�า 
ไม่หุ้มุนเวิย่น

-
-

13,167,934
85,136,714

คณะกรรมการติรวิจสอบม่
ควิามเหุ้น็ว่ิา รายการดืงักล่าวิ
เป็นไปติามราคาข้ายหุ้�องชุดุื 
ที่่�กำหุ้นดืและมเ่งื�อนไข้ที่่�
เป็นปกติเิชุ่นเดืย่วิกบัการที่ำ
รายการกบับคุคลที่่�ไม่มค่วิาม
เก่�ยวิข้�อง โดืยเป็นไปติาม 
หุ้ลกัการที่่�ไดื�รบัอนุมตัิจิาก
คณะกรรมการบรษิัทัี่ ที่ั�งน่�
ดือกเบ่�ยจากการผู่้อนชุำระ 
ดืงักล่าวิถือืเป็นอตัิราปกติิ 
เชุ่นเดืย่วิกบัการที่ำรายการ
กบับคุคลที่่�ไม่มค่วิามเก่�ยวิข้�อง 
และเมื�อคำนวิณดือกเบ่�ยย�อน
หุ้ลงัติั�งแต่ิวินัที่่�มย่อดืคงค�าง 
จะมอ่ตัิราดือกเบ่�ยร�อยละ 
3.21 ซึ่่�งเท่ี่ยบเท่ี่าไดื�กบัอตัิรา
ดือกเบ่�ยสนิเชุื�อที่่�อย้อ่าศัยกบั
สถืาบนัการเงนิ

3) บริษัที่หลักที่รัพย์ พาย จำกัดื (มหาชน) (“PI”) เดิืมชื�อ “บริษัที่หลักที่รัพย์ คัันที่รี� กรุ�ปี จำกัดื (มหาชน) (“CGS”)”
ลักษัณะการประกอบธัุรกิจ : นายหุ้น�าซึ่ื�อข้ายหุ้ลักที่รัพย์
ลักษัณะควิามสัมพันธั์ : ม่กรรมการร่วิมกันกับบริษััที่ 1 คน คือ พล.อ.อ.เพิ�มเก่ยรติิ ลวิณะมาลย์ และผู้้�ถืือหุุ้�นข้องบริษััที่ และ  
 บริษััที่ คันที่ร่� กรุ�ป โฮลดืิ�งส์ จำกัดื (มหุ้าชุน) (“CGH”) ซึ่่�ง CGH เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ข้องหุ้ลักที่รัพย์ พาย จำกัดื  
 (มหุ้าชุน) (“PI”)

ลักษณ์ะของรายการ
ปีระเภที่

รายการ

มูลคั่ารายการ/ยอดืคังคั้าง (บาที่)
คัวามสมเหตุุสมผู้ลของ

รายการมูลคั่ารายการ
ในปีี 2565

ยอดืคังคั้าง ณ์ วนัทีี่� 
31 ธุนัวาคัม 2565

1. บริษััที่ไดื�ม่การชุำระเงินค่าธัรรมเน่ยม
ในการออกหุุ้�นก้�

ค่าธัรรมเน่ยม
จ่ายล่วิงหุ้น�า
ค่าธัรรมเน่ยม

-

120,000
480,000

-

คณะกรรมการติรวิจสอบ 
มค่วิามเหุ้น็ว่ิา รายการดัืงกล่าวิ
เป็นไปติามสญัญาที่่�ติกลงกนั
และมเ่งื�อนไข้ที่่�เป็นปกติิ 
เชุ่นเดืย่วิกบัการที่ำรายการกบั
บคุคลที่่�ไม่มค่วิามเก่�ยวิข้�อง

รายการระหวĉางกัน
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รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

4) บริษัที่ คัันที่รี� กรุ�ปี โฮลดืิ�งส์ จำกัดื (มหาชน) (“CGH”)
ลักษัณะการประกอบธัุรกิจ : การถืือหุุ้�นในบริษััที่อื�น (Holdings Company)
ลักษัณะควิามสัมพันธั์ : มก่รรมการร่วิมกันกบับรษิัทัี่ 1 คน คือ พล.ติ.ที่.วิร่พงษ์ั ชุื�นภกัดื ่และม่ผู้้�ถือืหุุ้�นใหุ้ญ่ข้องบรษิัทัี่ คอื นายสดืาวุิธั  
 เติชุะอบุล เป็นประธัานกรรมการในบรษิัทัี่ คนัที่ร่� กรุ�ป โฮลดืิ�งส์ จำกัดื (มหุ้าชุน) (CGH) 

ลักษณ์ะของรายการ
ปีระเภที่

รายการ

มูลคั่ารายการ/ยอดืคังคั้าง (บาที่)
คัวามสมเหตุุสมผู้ลของ

รายการมูลคั่ารายการ
ในปีี 2565

ยอดืคังคั้าง ณ์ วนัที่ี� 
31 ธุนัวาคัม 2565

1. บรษิัทัี่ซึ่ื�อเงนิลงที่นุในหุุ้�นสามญั  
บรษิัทัี่ คนัที่ร่� กรุ�ป โฮลดืิ�งส์ จำกดัื 
(มหุ้าชุน) จำนวิน 153,061,800 หุุ้�น

เงินลงทีุ่นในหุุ้�น
สามัญ

- 102,551,406

-

คณะกรรมการติรวิจสอบ 
มค่วิามเหุ้น็ว่ิารายการดืงักล่าวิ
เป็นไปติามสญัญาที่่�ติกลงกนั
และมเ่งื�อนไข้ที่่�เป็นปกติิ 
เชุ่นเดืย่วิกบัการที่ำรายการกบั
บคุคลและ/หุ้รือนติิบิคุคลที่่�ไม่ม่
ควิามเก่�ยวิข้�อง

5) บริษัที่ เอ็มเอฟ โฮลดืิ�งส์ จำกัดื (“MFH”) 
ลักษัณะการประกอบธัุรกิจ : ลงทีุ่นในกิจการอื�น
ลักษัณะควิามสัมพันธั์ : ผู้้�ถือืหุุ้�นข้องบรษิัทัี่ และ บรษิัทัี่ คนัที่ร่� กรุ�ป โฮลดิื�งส์ จำกดัื (มหุ้าชุน) (“CGH”) ซึ่่�ง CGH เป็นผู้้�ถือืหุุ้�นใหุ้ญ่ข้อง 
 บรษิัทัี่หุ้ลักที่รพัย์จดัืการกองที่นุรวิมเอม็เอฟซึ่ ่จำกดัื (มหุ้าชุน) (“MFC”) โดืย MFH เป็นบรษิัทัี่ย่อยข้อง MFC 

ลักษณ์ะของรายการ
ปีระเภที่

รายการ

มูลคั่ารายการ/ยอดืคังคั้าง (บาที่)
คัวามสมเหตุุสมผู้ลของ

รายการมูลคั่ารายการ
ในปีี 2565

ยอดืคังคั้าง ณ์ วนัที่ี� 
31 ธุนัวาคัม 2565

1. บริษััที่ออกติั�วิแลกเงินใหุ้�แก่ MFH
• ออกวิันที่่� 30 กันยายน 2565 

จำนวินเงิน 70 ล�านบาที่ เงินติ�น
ครบกำหุ้นดื 27 มิถืุนายน 2566 
รวิมระยะเวิลา 270 วัิน  
อัติราดือกเบ่�ยร�อยละ 7 ติ่อปี 

• ออกวิันที่่� 1 พฤศจิกายน 2565 
จำนวินเงิน 100 ล�านบาที่  
เงินติ�นครบกำหุ้นดื 28 กรกฎาคม 
2566 รวิมระยะเวิลา 269 วัิน 
อัติราดือกเบ่�ยร�อยละ 7 ติ่อปี 

ชุำระดือกเบ่�ย ณ วัินออกติั�วิแลกเงิน 
โดืยหุ้ักเป็นส่วินลดืจากมล้ค่าที่่�ติราไวิ�
ข้องติั�วิแลกเงินฉบับนั�น

ติั�วิแลกเงิน - 170,000,000 คณะกรรมการติรวิจสอบ 
มค่วิามเหุ้น็ว่ิารายการดืงักล่าวิ
เป็นไปติามสญัญาที่่�ติกลงกนั
และมเ่งื�อนไข้ที่่�เป็นปกติิ 
เชุ่นเดืย่วิกบัการที่ำรายการกบั
บคุคลที่่�ไม่ม่ควิามเก่�ยวิข้�อง 

2. ดือกเบ่�ยจ่ายจากติั�วิแลกเงิน ดือกเบ่�ยจ่ายล่วิงหุ้น�า
ดือกเบ่�ยจ่าย

-
11,007,335

6,083,529

-

6) บริษัที่ เบาด์ื แอนดื์ บียอนด์ื จำกัดื (มหาชน) (“BEYOND”) 
ลักษัณะการประกอบธัุรกิจ : ลงทีุ่นในธุัรกิจโรงแรมและอสังหุ้าริมที่รัพย์ และธัุรกิจอื�นๆ
ลักษัณะควิามสัมพันธั์ : มก่รรมการร่วิมกนักบับรษิัทัี่ 1 คน คอื นายเบน เติชุะอบุล และมผู่้้�ถือืหุุ้�นใหุ้ญ่ข้องบริษัทัี่ คือ นายสดืาวิธุั เติชุะอบุล  
 เป็นประธัานกรรมการในบรษิัทัี่ เบาด์ื แอนด์ื บย่อนด์ื จำกดัื (มหุ้าชุน) (“BEYOND”) และมบ่รษิัทัี่ คันที่ร่� กรุ�ป  
 โฮลดืิ�งส์ จำกัดื (มหุ้าชุน) (“CGH”) เป็นผู้้�ถือืหุุ้�นใหุ้ญ่ข้องบรษิัทัี่ เบาด์ื แอนด์ื บย่อนด์ื จำกัดื (มหุ้าชุน) (“BEYOND”) 

ลักษณ์ะของรายการ
ปีระเภที่

รายการ

มูลคั่ารายการ/ยอดืคังคั้าง (บาที่)
คัวามสมเหตุุสมผู้ลของ

รายการมูลคั่ารายการ
ในปีี 2565

ยอดืคังคั้าง ณ์ วนัทีี่� 
31 ธุนัวาคัม 2565

1. บรษิัทัี่ออกติั�วิแลกเงนิใหุ้�แก่ BEYOND
• ออกวิันที่่� 11 สิงหุ้าคม 2565 

จำนวินเงิน 60 ล�านบาที่ เงินติ�น
ครบกำหุ้นดื 6 มกราคม 2566 
รวิมระยะเวิลา 148 วิัน  
อัติราดือกเบ่�ยร�อยละ 7.25 ติ่อปี 

ชุำระดือกเบ่�ย ณ วัินออกติั�วิแลกเงิน 
โดืยหุ้ักเป็นส่วินลดืจากม้ลค่าที่่�ติราไวิ�
ข้องติั�วิแลกเงินฉบับนั�น

ติั�วิแลกเงิน - 60,000,000 คณะกรรมการติรวิจสอบ 
มค่วิามเหุ้น็ว่ิารายการดัืงกล่าวิ
เป็นไปติามสญัญาที่่�ติกลงกนั
และมเ่งื�อนไข้ที่่�เป็นปกติิ 
เชุ่นเดืย่วิกบัการที่ำรายการกบั
บคุคลที่่�ไม่มค่วิามเก่�ยวิข้�อง

2. ดือกเบ่�ยจ่ายจากติั�วิแลกเงิน ดือกเบ่�ยจ่ายล่วิงหุ้น�า
ดือกเบ่�ยจ่าย

-
4,178,486

69,465
-

3. ล้กหุ้น่�จากการข้ายหุุ้�นสามัญข้อง 
WFH และ URH

ล้กหุ้น่�จากการข้าย
เงินลงทีุ่น

- 140,250,000

7) บริษัที่ เออร์เบิน รีสอร์ที่ โฮเตุ็ล จำกัดื (“URH”) 
ลักษัณะการประกอบธัุรกิจ : โรงแรม ร่สอร์ที่และหุ้�องชุุดื
ลักษัณะควิามสัมพันธั์ : มก่รรมการร่วิมกนักบับรษิัทัี่ 1 คน คอื นายเบน เติชุะอบุล

ลักษณ์ะของรายการ
ปีระเภที่

รายการ

มูลคั่ารายการ/ยอดืคังคั้าง (บาที่)
คัวามสมเหตุุสมผู้ลของ

รายการมูลคั่ารายการ
ในปีี 2565

ยอดืคังคั้าง ณ์ วนัทีี่� 
31 ธุนัวาคัม 2565

1. บริษััที่ แลนดื์มาร์ค โฮลดืิ�งส์ จำกัดื 
(“LH”) ใหุ้� URH ก้�ยืมเงิน  
สัญญาก้�เงนิ ลงวัินที่่� 26 สิงหุ้าคม 2564  
วิงเงิน 1,710 ล�านบาที่  
อัติราดือกเบ่�ยร�อยละ 5.5 ติ่อปี  
ค�ำประกันโดืยบริษััที่ เบาดื์ แอนดื์  
บย่อนด์ื จำกัดื (มหุ้าชุน)  
และม่กำหุ้นดืชุำระคืนใน 
วิันที่่� 26 สิงหุ้าคม 2569 

เงินใหุ้�ก้�ยืมระยะยาวิ - 1,710,000,000 คณะกรรมการติรวิจสอบ 
มค่วิามเหุ้น็ว่ิารายการดัืงกล่าวิ
เป็นไปติามสญัญาที่่�ติกลงกนั
และมเ่งื�อนไข้ที่่�เป็นปกติิ 
เชุ่นเดืย่วิกบัการที่ำรายการกับ
บคุคลที่่�ไม่มค่วิามเก่�ยวิข้�อง

2. ดือกเบ่�ยรับจากเงินก้�ยืมระยะยาวิ ล้กหุ้น่�อื�น
ดือกเบ่�ยรับ

-
47,411,487

47,411,487
-

3. รายไดื�จากการเรย่กเก็บ 
ค่าสาธัารณ้ปโภค และค่าบริการ
พื�นที่่�ส่วินกลาง และอื�นๆ

ลก้หุ้น่�อื�น
รายไดื�อื�น

-
87,991,695

11,112,415
-

4. รายไดื�รับล่วิงหุ้น�าจากค่านายหุ้น�า
จัดืหุ้าลก้ค�าหุ้�องจัดืเล่�ยง

รายไดื�รับล่วิงหุ้น�า - 3,037,869

5. ค่าใชุ�จ่ายในการใชุ�บริการโรงแรม
เก่�ยวิกับ โปรโมชุั�นล้กค�า  
การจัดืกิจกรรมส่งเสริมการข้าย  
ค่ารับรองลก้ค�า การจดัืประชุมุและอื�นๆ

เจ�าหุ้น่�อื�น
ค่าใชุ�จ่าย

-
13,578,969

5,772,628
-

รายการระหวĉางกัน
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8) บริษัที่ วอเตุอร์ฟร้อนที่์ โฮเตุ็ล จำกัดื (“WFH”) 
ลักษัณะการประกอบธัุรกิจ : โรงแรม ร่สอร์ที่และหุ้�องชุุดื
ลักษัณะควิามสัมพันธั์ : มก่รรมการร่วิมกันกบับรษิัทัี่ 1 คน คือ นายเบน เติชุะอบุล 

ลักษณ์ะของรายการ
ปีระเภที่

รายการ

มูลคั่ารายการ/ยอดืคังคั้าง (บาที่)
คัวามสมเหตุุสมผู้ลของ

รายการมูลคั่ารายการ
ในปีี 2565

ยอดืคังคั้าง ณ์ วนัที่ี� 
31 ธุนัวาคัม 2565

1. บริษััที่ แลนดื์มาร์ค โฮลดืิ�งส์ 
จำกัดื(“LH”) ใหุ้� WFH ก้�ยืมเงิน 
สัญญาก้�เงิน ลงวิันที่่� 26 สิงหุ้าคม 
2564 วิงเงิน 290 ล�านบาที่  
อัติราดือกเบ่�ยร�อยละ 5.5 ติ่อปี  
ค�ำประกันโดืยบริษััที่ เบาดื์ แอนดื์  
บย่อนด์ื จำกดัื (มหุ้าชุน)และมก่ำหุ้นดื
ชุำระคนืในวินัที่่� 26 สงิหุ้าคม 2569

เงินใหุ้�ก้�ยืมระยะยาวิ 290,000,000 คณะกรรมการติรวิจสอบ 
มค่วิามเหุ้น็ว่ิารายการดืงักล่าวิ
เป็นไปติามสญัญาที่่�ติกลงกนั
และมเ่งื�อนไข้ที่่�เป็นปกติิ 
เชุ่นเดืย่วิกบัการที่ำรายการกบั
บคุคลที่่�ไม่ม่ควิามเก่�ยวิข้�อง

2. ดือกเบ่�ยรับจากเงินก้�ยืมระยะยาวิ ลก้หุ้น่�อื�น
ดือกเบ่�ยรับ

-
8,040,579

8,040,579
-

3. รายไดื�จากการเร่ยกเก็บ 
ค่าสาธัารณ้ปโภค และค่าบริการ
พื�นที่่�ส่วินกลาง และอื�นๆ

ลก้หุ้น่�อื�น
รายไดื�อื�น

-
36,941,467

5,386,221
-

4. รายไดื�รับล่วิงหุ้น�าจากค่านายหุ้น�า
จัดืหุ้าล้กค�าหุ้�องจัดืเล่�ยง

รายไดื�รับล่วิงหุ้น�า - 1,285,859

5. ค่าใชุ�จ่ายในการใชุ�บริการโรงแรม
เก่�ยวิกับ โปรโมชุั�นลก้ค�า  
การจัดืกิจกรรมส่งเสริมการข้าย  
ค่ารบัรองลก้ค�า การจัดืประชุมุและอื�นๆ

เจ�าหุ้น่�อื�น
ค่าใชุ�จ่าย

-
1,788,933

1,105,016
-

2
 มาĳรการหรÏอ¡ัÝนĳอนการอน๊มัĳิการทำารายการระหว�างกัน
เพื�อเป็นการรักษัาผู้ลประโยชุน์ข้องบริษัทัี่และผู้้�ถือืหุุ้�นโดืยรวิม บริษัทัี่จง่ไดื�กำหุ้นดืมาติรการและข้ั�นติอนการที่ำรายการระหุ้ว่ิางกัน โดืยที่่�คณะกรรมการ 
บรษิัทัี่จะกำกบัดืแ้ลใหุ้�บรษิัทัี่ปฏิบิตัิติิามข้�อกำหุ้นดื กฎระเบย่บข้องคณะกรรมการกำกบัหุ้ลกัที่รพัย์และติลาดืหุ้ลกัที่รพัย์ 

และติลาดืหุ้ลักที่รพัย์แหุ่้งประเที่ศไที่ยอย่างเคร่งครดัื 

หุ้ากรายการระหุ้ว่ิางกนัข้องบรษิัทัี่และบรษิัทัี่ย่อยเกดิืกบับคุคลที่่�อาจมค่วิามข้ดัืแย�งที่างผู้ลประโยชุน์ บคุคลที่่�มส่่วินไดื�เสย่ หุ้รอือาจมค่วิามข้ดัืแย�ง
ที่างผู้ลประโยชุน์ในอนาคติ บริษััที่จะใหุ้�คณะกรรมการติรวิจสอบเป็นผู้้�ใหุ้�ควิามเห็ุ้นเก่�ยวิกับควิามจำเป็นและควิามเหุ้มาะสมข้องรายการ โดืย
คำนง่ถืง่ประโยชุน์สง้สดุืข้องบรษิัทัี่ หุ้ากคณะกรรมการติรวิจสอบไม่มค่วิามชุำนาญในการพจิารณารายการระหุ้ว่ิางกนัที่่�อาจเกดิืข้่�น บรษิัทัี่จะจัดืหุ้า
ผู้้�เชุ่�ยวิชุาญอิสระ หุ้รือ ผู้้�สอบบัญชุข่้องบรษิัทัี่ เป็นผู้้�ใหุ้�ควิามเห็ุ้นเก่�ยวิกบัรายการดืงักล่าวิ เพื�อประกอบการตัิดืสนิใจข้องคณะกรรมการหุ้รอื ผู้้�ถือื
หุุ้�นแล�วิแต่ิกรณ ่และจะเปิดืเผู้ยรายการระหุ้ว่ิางกนัไวิ�ในหุ้มายเหุ้ติปุระกอบงบการเงินที่่�ไดื�รบัการติรวิจสอบจากผู้้�สอบบญัชุ่ 

�
 นÖยบายหรÏอแนวÖนÝมการทำารายการระหว�างกัน×นอนาคัĳ
บริษััที่ม่การกำหุ้นดืนโยบายหุ้รือแนวิโน�มในการที่ำรายการระหุ้ว่ิางกันในอนาคติ โดืยการเข้�าที่ำรายการระหุ้ว่ิางกันที่่�อาจเกิดืข้่�นในอนาคตินั�น 
บริษััที่จะดืำเนินการใหุ้�เป็นไปติามลักษัณะธัุรกิจการค�าปกติิที่ั�วิไป สามารถือ�างอิงไดื�กับเงื�อนไข้ที่างธัุรกิจประเภที่เดื่ยวิกันที่่�บริษััที่ที่ำกับบุคคล
ภายนอก ที่ั�งน่� บริษััที่จะติ�องปฏิบิัติิใหุ้�เป็นไปติามพระราชุบัญญัติหิุ้ลักที่รัพย์และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ พ.ศ. 2535 และข้�อบังคับ ประกาศ คำสั�ง 
หุ้รือข้�อกำหุ้นดืข้อง ติลาดืหุ้ลักที่รัพย์แหุ้่งประเที่ศไที่ย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหุ้ลักที่รัพย์และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ รวิมถื่งปฏิิบัติิติามข้�อ
กำหุ้นดืเก่�ยวิกับการเปดิืเผู้ยข้�อมล้การที่ำรายการเก่�ยวิโยงกนั และการไดื�มาหุ้รือจำหุ้น่ายที่รัพย์สนิที่่�สำคัญข้องบริษัทัี่จดืที่ะเบย่นและบริษัทัี่ย่อย  
ติามมาติรฐานการบัญชุ่ที่่�กำหุ้นดืโดืยสมาคมนักบัญชุ่ และผู้้�สอบบัญชุ่รับอนุญาติแหุ้่งประเที่ศไที่ยโดืยเคร่งครัดื

ที่ั�งน่� หุ้ากรายการระหุ้ว่ิางกนัข้องบรษิัทัี่เกดิืกบับคุคลที่่�อาจมค่วิามข้ดัืแย�งที่างผู้ลประโยชุน์ บคุคลที่่�มส่่วินไดื�เสย่ หุ้รอือาจมค่วิามข้ดัืแย�งที่างผู้ลประโยชุน์ 
ในอนาคติ บรษิัทัี่จะใหุ้�คณะกรรมการติรวิจสอบเป็นผู้้�ใหุ้�ควิามเหุ้น็เก่�ยวิกบัควิามจำเป็นและควิามเหุ้มาะสมข้องรายการ หุ้ากคณะกรรมการติรวิจสอบ 
ไม่มค่วิามชุำนาญในการพจิารณารายการระหุ้ว่ิางกนัที่่�อาจเกดิืข้่�น บรษิัทัี่จะจดัืหุ้าผู้้�เชุ่�ยวิชุาญอสิระ หุ้รอืผู้้�สอบบญัชุข่้องบรษิัทัี่เป็นผู้้�ใหุ้�ควิามเหุ้น็
เก่�ยวิกบัรายการดืงักล่าวิ เพื�อประกอบการติดัืสนิใจข้องคณะกรรมการหุ้รอืผู้้�ถือืหุุ้�น (แล�วิแต่ิกรณ)่ และจะเปิดืเผู้ยรายการระหุ้ว่ิางกนัไวิ�ในหุ้มายเหุ้ติุ
ประกอบงบการเงนิที่่�ไดื�รบัการติรวิจสอบจากผู้้�สอบบญัชุ่ 

1
 นÖยบายการกำากับกิจำการ
คณะกรรมการบริษััที่ไดื�ติระหุ้นักถ่ืงควิามสำคัญข้องการกำกับด้ืแล
กิจการที่่�ดื่ และส่งเสริมการยกระดืับหุ้ลักการกำกับดื้แลกิจการข้อง
บริษััที่ใหุ้�ม่มาติรฐานสอดืคล�องกับแนวิที่างข้องติลาดืหุ้ลักที่รัพย์
แหุ้่งประเที่ศไที่ยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหุ้ลักที่รัพย์และ
ติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ เนื�องจากเหุ้็นวิ่า ม่ควิามสำคัญและจำเป็นติ่อ 
การดืำเนนิธัรุกจิที่่�ที่ำใหุ้�บรษิัทัี่มร่ะบบการบรหิุ้ารงานที่่�มป่ระสทิี่ธัภิาพ 
และเป็นส่วินสำคัญในการส่งเสริมกิจการข้องบริษััที่ใหุ้�ม่การข้ยาย
ติวัิอย่างต่ิอเนื�องและมั�นคงต่ิอไป ซึ่่�งจะก่อใหุ้�เกิดืควิามเชุื�อมั�นแก่ผู้้�ถือืหุุ้�น  
ผู้้�ลงทีุ่น และผู้้�ที่่�เก่�ยวิข้�อง อ่กที่ั�งยังก่อใหุ้�เกิดืประโยชุน์ส้งสุดืต่ิอบริษััที่
ในระยะยาวิ โดืยบริษััที่ไดื�แบ่งออกเป็น 5 หุ้มวิดื ดืังน่�

หมวดืที่ี� 1 นโยบายการกำกับดื้แลกิจการที่่�ดื่
หมวดืที่ี� 2 สิที่ธัขิ้องผู้้�ถือืหุุ้�นและการปฏิบิตัิต่ิิอผู้้�ถือืหุุ้�นอย่างเท่ี่าเที่ย่มกนั
หมวดืที่ี� 3 การคำน่งถื่งบที่บาที่ข้องผู้้�ม่ส่วินไดื�เสย่
หมวดืที่ี� 4 การเปิดืเผู้ยข้�อม้ลและควิามโปร่งใส
หมวดืที่ี� 5 ควิามรับผู้ิดืชุอบข้องคณะกรรมการ

หมวด้ที�	1	นโยบายการกำากับด้้แลีกิจ้การที�ด้ี
คณะกรรมการบรษิัทัี่กำหุ้นดืนโยบายสนบัสนนุการกำกบัดืแ้ลกจิการที่่�ดื่
ภายใติ�ข้�อกำหุ้นดืข้องกฎหุ้มายและจรรยาบรรณที่างธัรุกจิเป็นลายลกัษัณ์
อกัษัร โดืยมว่ิตัิถุืประสงค์เพื�อใชุ�ในการกำกบัดืแ้ลกจิการข้องบรษิัทัี่และ
บรษิัทัี่ย่อย โดืยคณะกรรมการไดื�เผู้ยแพร่นโยบายการกำกบัดืแ้ลกิจการ
ที่่�ดืแ่ละจรรยาบรรณที่างธัรุกจิใหุ้�กรรมการและพนกังานที่กุระดืบัเข้�าใจ
และถือืปฏิบิตัิติิาม ซึ่่�งมเ่นื�อหุ้าครอบคลมุหุ้ลกัสำคญั ดืงัน่�

• การปฏิิบัติิติ่อผู้้�ถืือหุุ้�นทีุ่กรายและผู้้�ม่ส่วินไดื�ส่วินเส่ยอย่าง 
เที่่าเที่่ยมกันและเป็นธัรรมติ่อทีุ่กฝ่าย 

• คณะกรรมการบริษััที่ม่ควิามมุ่งมั�นในการสร�างม้ลค่าเพิ�ม
แก่กิจการในระยะยาวิ บริหุ้ารงานดื�วิยควิามรอบคอบและ
ระมดัืระวัิง รบัผู้ดิืชุอบต่ิอการปฏิบัิติหิุ้น�าที่่�ดื�วิยควิามสามารถืและ
ประสิที่ธิัภาพที่่�เพ่ยงพอ เพื�อใหุ้�เกิดืประโยชุน์ส้งสุดืต่ิอผู้้�ถืือหุุ้�น  
ดืแ้ลไมใ่หุ้�เกดิืปัญหุ้าการข้ดัืแย�งที่างผู้ลประโยชุนแ์ละรบัผู้ดิืชุอบ
ติ่อการติัดืสินใจและการกระที่ำต่ิอตินเอง 

• การดืำเนินงานเป็นไปดื�วิยควิามโปร่งใส ม่คุณธัรรม สามารถื 
ติรวิจสอบไดื� เปิดืเผู้ยข้�อมล้อย่างเพย่งพอแก่ผู้้�ที่่�เก่�ยวิข้�องที่กุฝ่าย 

• การดืำเนินธุัรกิจโดืยคำน่งถื่งควิามเส่�ยงอย้่เสมอโดืยม่การ
ควิบคุมและบริหุ้ารควิามเส่�ยงที่่�เหุ้มาะสม

• คณะกรรมการบรษิัทัี่ไดื�มก่ารกำหุ้นดืจรรยาบรรณข้องบรษิัทัี่ข้่�น 
เพื�อใหุ้�กรรมการ ฝ่ายบริหุ้าร และพนักงานทุี่กคนถือืปฏิบัิติ ิติลอดืจน 
เพื�อใหุ้�เป็นไปติามแนวิที่างข้องติลาดืหุ้ลกัที่รพัย์แหุ่้งประเที่ศไที่ย 
จง่ไดื�กำหุ้นดืนโยบายและที่ศิที่างในการกำกบัดืแ้ลกจิการที่่�ดืข่้อง
บรษิัทัี่ โดืยใหุ้�ควิามสำคญักบัระบบการควิบคมุและการติรวิจสอบ
ภายใน กำกับดื้แลฝ่ายบริหุ้ารใหุ้�ดืำเนินการติามนโยบายอย่าง
ม่ประสิที่ธัิภาพ เพื�อประโยชุน์ในระยะยาวิข้องผู้้�ถืือหุุ้�นภายใติ� 
ข้�อกำหุ้นดืข้องกฎหุ้มายและจรรยาบรรณที่างธุัรกจิ 

การกำากับดู้แลกิจการ

• สง่เสริมและสนับสนุนใหุ้�กรรมการทุี่กท่ี่านและฝ่ายบริหุ้าร เข้�ารับ 
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการไที่ย (Thai Institute 
of Directors Association : IOD) และสถืาบันอื�นๆ ในหุ้ลักสต้ิร
ที่่�เก่�ยวิข้�องอย่างติ่อเนื�อง เพื�อเป็นการเพิ�มพ้นควิามร้�ดื�านติ่างๆ 
เก่�ยวิกับบที่บาที่หุ้น�าที่่�ข้องกรรมการและฝ่ายบริหุ้าร

หมวด้ที�	2	สิทธุิของผ้้ถึ่อห้้นแลีะการปฏิบิัติต�อผ้้ถึ่อห้้น
อย�างเท�าเทียมกัน

1.	 สิทธุิของผ้้ถึ่อห้้น	
คณะกรรมการบริษัทัี่ไดื�ติระหุ้นักถืง่สิที่ธิัควิามเท่ี่าเที่ย่มกันข้องผู้้�ถือืหุุ้�น 
บรษิัทัี่จง่มน่โยบายปฏิบิตัิติิอ่ผู้้�ถือืหุุ้�นทุี่กรายอยา่งเที่า่เที่ย่มกนั รวิมถืง่
ปกป้องและรักษัาสิที่ธัิข้ั�นพื�นฐานข้องผู้้�ถืือหุุ้�น ดืังน่�
1) ผู้้�ถือืหุุ้�นที่กุรายมสิ่ที่ธัเิท่ี่าเที่ย่มกัน ในการซึ่ื�อข้ายหุ้รือโอนหุุ้�น การม่

ส่วินแบ่งในกำไรข้องบริษัทัี่อย่างเที่่าเที่ย่มกัน การไดื�รับข้่าวิสาร 
ข้�อม้ลข้องกิจการอย่างเพ่ยงพอ การเข้�าร่วิมประชุุมเพื�อใชุ�สิที่ธิั
ออกเสย่งในที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุุ้�นเพื�อแติง่ติั�งหุ้รอืถือดืถือนกรรมการ 
การแต่ิงติั�งผู้้�สอบบัญชุ่ และเรื�องที่่�ม่ผู้ลกระที่บต่ิอบริษััที่ เชุ่น 
การจดัืสรรเงนิปนัผู้ล การกำหุ้นดืหุ้รอืแก�ไข้ข้�อบงัคบัและหุ้นงัสอื
บรคิณห์ุ้สนธิั การลดืทุี่นหุ้รือเพิ�มทุี่น และการอนุมตัิริายการพิเศษั 
เป็นติ�น 

2) หุุ้�นประเภที่เดื่ยวิกัน ม่สิที่ธิัออกเสย่งที่่�เท่ี่าเที่่ยมกัน หุ้น่�งหุุ้�นติ่อ
หุ้น่�งเส่ยง

3) บริษััที่เผู้ยแพร่ข้�อม้ลข้่าวิสารข้องบริษััที่ใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุุ้�นโดืย
สม�ำเสมอ โดืยผู้า่นชุอ่งที่างข้องติลาดืหุ้ลกัที่รพัยแ์หุ้ง่ประเที่ศไที่ย 
รวิมที่ั�งเวิ็บไซึ่ติ์ข้องบริษััที่ นอกจากน่� ผู้้�ถืือหุุ้�นยังสามารถืติิดืต่ิอ
ข้อข้�อม้ลเก่�ยวิกับสิที่ธิัข้องตินหุ้รือข้�อม้ลต่ิางๆ ข้องบริษััที่ไดื�
โดืยติรงที่าง E-mail : info_ir@cgd.co.th

4) บริษััที่จัดืส่งหุ้นังสือเชิุญประชุุมพร�อมที่ั�งเอกสารข้�อม้ลประกอบ
การประชุุมในวิาระติ่างๆ รวิมที่ั�งม่ควิามเหุ้็นข้องคณะกรรมการ
บริษััที่ในทีุ่กวิาระ โดืยส่งใหุ้�ผู้้�ถืือหุุ้�นล่วิงหุ้น�าก่อนวิันประชุุม 
ไม่น�อยกวิ่า 7 วิัน เวิ�นแติ่กรณ่ที่่�ข้�อบังคับ ประกาศ คำสั�ง หุ้รือ
ข้�อกำหุ้นดืข้องติลาดืหุ้ลักที่รัพย์แหุ้่งประเที่ศไที่ย สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหุ้ลักที่รัพย์และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์กำหุ้นดืไวิ�
เป็นอย่างอื�น และเผู้ยแพร่หุ้นังสือเชุิญประชุุมพร�อมที่ั�งเอกสาร
ข้�อม้ลประกอบการประชุุม ที่างเวิ็บไซึ่ติ์ข้องบริษััที่ล่วิงหุ้น�าก่อน
วิันประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�น เพื�อใหุ้�ผู้้�ถืือหุุ้�นม่เวิลาศ่กษัาข้�อม้ลไดื�อย่าง
ละเอ่ยดืและสามารถืติัดืสินใจไดื�อย่างเหุ้มาะสม 

5) บริษััที่แจ�งกฎเกณฑ์์ และวิิธั่การในการเข้�าร่วิมประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�น
ใหุ้�ผู้้�ถือืหุุ้�นที่ราบในหุ้นังสือเชิุญประชุมุ และแจ�งข้ั�นติอนการออก
เส่ยงลงมติิใหุ้�ผู้้�ถืือหุุ้�นที่ราบในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�น รวิมที่ั�งในการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้�ม่การกำหุ้นดืเป็นลำดืับข้ั�นติอนอย่างชุัดืเจน  
มก่ารนำเสนอ ซึ่กัถืาม ออกเสย่งลงคะแนน และสรปุมติทิี่่�ประชุมุ
อยา่งชุดัืเจน รวิมที่ั�งเปดิืโอกาสใหุ้�ผู้้�ถือืหุุ้�นสง่คำถืามลว่ิงหุ้น�ากอ่น
วิันประชุุม บริษััที่ไดื�อำนวิยควิามสะดืวิกใหุ้�กับผู้้�ถืือหุุ้�นทุี่กราย
อย่างเที่่าเที่่ยมกัน โดืยใหุ้�ผู้้�ถืือหุุ้�นสามารถืลงที่ะเบ่ยนเข้�าร่วิม

รายการระหวĉางกัน
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ประชุุมไดื�ล่วิงหุ้น�าก่อนเวิลาประชุุมอย่างน�อย 1 ชุั�วิโมง และ
ติ่อเนื�องจนกวิ่าการประชุุมจะแล�วิเสร็จ รวิมที่ั�งการเล่�ยงรับรอง
ที่่�เหุ้มาะสมแก่ผู้้�ถืือหุุ้�นที่่�มาประชุุม

6) บริษััที่ไม่ลิดืรอนสิที่ธิัข้องผู้้�ถืือหุุ้�นในการศ่กษัาสารสนเที่ศข้อง
บรษิัทัี่ที่่�ติ�องเปดิืเผู้ยติามข้�อกำหุ้นดืติา่งๆ และการเข้�ารว่ิมประชุมุ
ผู้้�ถือืหุุ้�น เชุน่ ไมแ่จกเอกสารที่่�มข่้�อมล้สำคญัเพิ�มเติมิในที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถือืหุุ้�นอยา่งกะที่นัหัุ้น ไม่เพิ�มวิาระการประชุมุหุ้รือเปล่�ยนแปลง
ข้�อมล้สำคญัโดืยไม่ไดื�แจ�งใหุ้�ผู้้�ถือืหุุ้�นที่ราบลว่ิงหุ้น�า ไมจ่ำกดัืสทิี่ธัิ
ในการเข้�าประชุุมข้องผู้้�ถืือหุุ้�นที่่�มาสาย เป็นติ�น 

7) บริษััที่ไดื�อำนวิยควิามสะดืวิกและสนับสนุนใหุ้�ผู้้�ถืือหุุ้�นเข้�าร่วิม
ประชุุมใชุ�สิที่ธัิออกเส่ยงลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�น เชุ่น  
การประชุมุดืำเนนิติามลำดืบัข้ั�นติอนที่่�แจ�งไวิ�ในหุ้นงัสอืเชุญิประชุมุ 
การเลือกติั�งกรรมการผู้้�ถืือหุุ้�นสามารถืลงคะแนนเส่ยงเลือกติั�ง
กรรมการไดื�เป็นรายบุคคล มก่ารเปิดืโอกาสใหุ้�ผู้้�ถืือหุุ้�นซึ่ักถืาม
หุ้รือแสดืงควิามคิดืเหุ้็นโดืยกรรมการที่่�เก่�ยวิข้�องติอบข้�อซึ่ักถืาม
อย่างเพย่งพอ 

8) ในกรณ่ที่่�ผู้้�ถืือหุุ้�นไม่สามารถืมาประชุุมดื�วิยตินเอง บริษััที่ไดื�
อำนวิยควิามสะดืวิกโดืยการจดัืสง่แบบฟอรม์หุ้นงัสอืมอบฉนัที่ะ 
แบบ ข้. ซึ่่�งเป็นร้ปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุุ้�นสามารถืระบุควิามเหุ้็นในการ
ลงคะแนนเส่ยงไดื� โดืยผู้้�ถืือหุุ้�นข้องบริษััที่สามารถืดืาวิน์โหุ้ลดื
หุ้นังสือมอบฉันที่ะ แบบ ก. และแบบ ข้. ไดื�ที่่�เวิ็บไซึ่ต์ิข้องบริษััที่  
และเสนอรายชุื�อกรรมการอิสระข้องบริษััที่อย่างน�อย 1 คน  
ใหุ้�ผู้้�ถือืหุุ้�นพจิารณามอบฉนัที่ะใหุ้�เข้�าร่วิมประชุมุ

9) บริษััที่จัดืใหุ้�ม่การบันที่่กรายงานการประชุุมที่่�ชุัดืเจนถื้กติ�อง 
ครบถื�วิน เพื�อใหุ้�ผู้้�ถือืหุุ้�นสามารถืติรวิจสอบไดื� ซึ่่�งบรษิัทัี่จะเผู้ยแพร่ 
รายงานการประชุุมผู่้านเว็ิบไซึ่ต์ิข้องบริษััที่ ภายหุ้ลังจากที่่� 
ส่งรายงานการประชุมุใหุ้�ติลาดืหุ้ลกัที่รพัย์แหุ่้งประเที่ศไที่ยแล�วิ

2.	 ความขัด้แย้งทางผลีประโยชิน์	

ที่่�ผู้า่นมาคณะกรรมการบริษัทัี่และคณะผู้้�บริหุ้ารไดื�พิจารณาข้จัดืปัญหุ้า
ควิามข้ัดืแย�งข้องผู้ลประโยชุน์อย่างรอบคอบดื�วิยควิามซึ่ื�อสัติย์สุจริติ 
อย่างมเ่หุ้ติมุผู่้ลและเป็นอสิระภายใติ�กรอบจรรยาบรรณที่่�ดื ่เพื�อผู้ลประโยชุน์ 
ข้องบริษัทัี่โดืยรวิมเป็นสำคัญ 

ดืังนั�น เพื�อใหุ้�เกิดืควิามโปร่งใสและป้องกันการแสวิงหุ้าผู้ลประโยชุน์
ส่วินติน บริษััที่กำหุ้นดืใหุ้�กรรมการ ผู้้�บริหุ้ารและผู้้�ที่่�เก่�ยวิข้�อง ติ�อง
เปิดืเผู้ยข้�อม้ลส่วินไดื�เส่ยใหุ้�คณะกรรมการที่ราบ โดืยติิดืติ่อแจ�งที่่�
เลข้านุการบริษััที่ และม่หุ้น�าที่่�รายงานการถืือครองหุ้ลักที่รัพย์ข้อง
บริษััที่ใหุ้�คณะกรรมการบริษััที่ที่ราบ ติามข้�อกำหุ้นดืข้องสำนักงาน 
คณะกรรมการกำกับหุ้ลักที่รัพย์และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ อ่กที่ั�ง ในการ
ประชุุมคณะผู้้�บริหุ้ารและคณะกรรมการบริษััที่กำหุ้นดืใหุ้�บุคคลที่่�
ม่ส่วินไดื�ส่วินเส่ยในการเข้�าที่ำรายการใดืๆ หุ้รืออาจม่ควิามข้ัดืแย�ง
ที่างผู้ลประโยชุน์กับบริษััที่งดืใหุ้�ควิามเห็ุ้นและงดืออกเส่ยงลงมติิใน
รายการดืังกล่าวิ

นอกจากน่� บริษััที่ไดื�ม่การกำหุ้นดืนโยบายและข้ั�นติอนการอนุมัติิ
รายการที่่�อาจมค่วิามขั้ดืแย�งที่างผู้ลประโยชุน์หุ้รือรายการที่่�เก่�ยวิโยงกัน  
ซึ่่�งใหุ้�เปิดืเผู้ยข้�อม้ลเก่�ยวิกับรายชุื�อและควิามสัมพันธั์ข้องบุคคลที่่� 
เก่�ยวิโยงกัน นโยบายการกำหุ้นดืราคา และมล้ค่าข้องรายการ รวิมที่ั�ง 
ควิามเห็ุ้นข้องคณะกรรมการเก่�ยวิกับการที่ำรายงานดืังกล่าวิ โดืยไดื�
ถืือปฏิิบัติิติามประกาศข้องติลาดืหุ้ลักที่รัพย์แหุ้่งประเที่ศไที่ย และ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหุ้ลักที่รัพย์และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ที่่�ใชุ�
บังคับการที่ำรายการที่่�เก่�ยวิโยงกันอย่างเคร่งครัดื เพื�อประโยชุน์ติ่อ 
ผู้้�ถืือหุุ้�นโดืยรวิมอย่างเที่่าเที่่ยมกัน 

นอกจากน่� คณะกรรมการติรวิจสอบไดื�เสนอคณะกรรมการบริษััที่ 
เพื�อรับที่ราบรายการที่่�เก่�ยวิโยงกันและรายการที่่�ม่ควิามข้ัดืแย�งที่าง 
ผู้ลประโยชุน์ ซึ่่�งไดื�ม่การพิจารณาควิามเหุ้มาะสมอย่างรอบคอบ และ
ไดื�ปฏิบัิติติิามหุ้ลกัเกณฑ์ท์ี่่�ติลาดืหุ้ลกัที่รพัยแ์หุ้ง่ประเที่ศไที่ยกำหุ้นดืใน
รายงานและเปดิืเผู้ยข้�อมล้ดืงักลา่วิที่กุไติรมาสอยา่งเครง่ครดัื รวิมที่ั�งไดื�
ม่การเปิดืเผู้ยไวิ�ในรายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ดื�วิย 

ที่ั�งน่� บริษััที่ม่นโยบายหุ้�ามกรรมการ ผู้้�บริหุ้าร และพนักงานข้อง
บริษััที่และบริษััที่ย่อย นำข้�อม้ลภายในข้องบริษััที่ ซึ่่�งยังไม่เปิดืเผู้ย
ติ่อสาธัารณชุนไปเปิดืเผู้ย เพื�อแสวิงหุ้าผู้ลประโยชุน์ส่วินตินหุ้รือ 
เพื�อประโยชุน์แก่ผู้้�อื�นไม่วิ่าโดืยที่างติรงหุ้รือที่างอ�อม นอกจากน่� 
กรรมการ ผู้้�บริหุ้าร และพนักงานข้องบริษััที่ที่่�ไดื�รับข้�อม้ลที่างการเงิน
ข้องบริษัทัี่ ติ�องไม่ใชุ�ประโยชุน์จากข้�อมล้ดัืงกล่าวิในระยะเวิลา 1 เดือืน
ก่อนเปิดืเผู้ยส้่สาธัารณะ โดืยบริษััที่ไดื�แจ�งใหุ้�กรรมการ ผู้้�บริหุ้าร และ
พนกังานข้องบรษิัทัี่ฯ ข้�างติ�นหุ้ลก่เล่�ยงการซึ่ื�อข้ายหุ้ลกัที่รพัยข์้องบรษิัทัี่
ก่อนที่่�งบการเงินจะเปิดืเผู้ยส้่สาธัารณะ รวิมที่ั�งไดื�แจ�งใหุ้�กรรมการ
และผู้้�บริหุ้ารเข้�าใจถื่งภาระหุ้น�าที่่�การรายงานการถืือครองหุ้ลักที่รัพย์
ในบริษััที่ ติลอดืจนการเปล่�ยนแปลงการถืือหุ้ลักที่รัพย์ ติ่อสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหุ้ลักที่รัพย์และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ติามมาติรา 59 
และบที่ลงโที่ษัติามมาติรา 275 แหุ้่ง พระราชุบัญญัติิหุ้ลักที่รัพย์และ
ติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ พ.ศ. 2535 โดืยบริษััที่ไดื�กำหุ้นดืบที่ลงโที่ษัที่าง
วิินัยติ่อพนักงานข้องบริษััที่ที่่�กระที่ำการฝ่าฝ้นระเบ่ยบข้�อบังคับ หุ้รือ
ประกาศข้องบริษััที่ซึ่่�งระบุไวิ�ในระเบ่ยบข้�อบังคับในการปฏิิบัติิงานข้อง
พนักงาน

หมวด้ที�	3	การคำานึงถึึงบทบาทของผ้้มีส�วนได้้เสีย
บริษััที่ไดื�ใหุ้�ควิามสำคัญติ่อสิที่ธัิข้องผู้้�ม่ส่วินไดื�เส่ยทีุ่กๆ กลุ่ม ไม่วิ่าจะ
เป็นผู้้�ถืือหุุ้�น พนักงาน ผู้้�บริหุ้ารข้องบริษััที่และบริษััที่ย่อย ผู้้�ร่วิมทีุ่น 
หุ้รือผู้้�มส่่วินไดื�เส่ยภายนอก อาที่ ิค้ค่�า ค้่แข้ง่ เจ�าหุ้น่� ชุุมชุนและสงัคม 
รวิมถืง่หุ้น่วิยงานภาครัฐและองค์กรที่่�เก่�ยวิข้�อง โดืยมร่ายละเอย่ดืดัืงน่�

ผู้้�ถืือหุุ้�น : บริษััที่มุ่งมั�นที่่�จะดืำเนินธัุรกิจใหุ้�ม่ผู้ลติอบแที่นที่่� 
คุ�มค่าและสร�างควิามพ่งพอใจส้งสุดืแก่ผู้้�ถืือหุุ้�น  
โดืยคำน่งถื่งการเติิบโติข้องม้ลค่าบรษิัทัี่ในระยะยาวิ
ดื�วิยผู้ลติอบแที่นที่่�ดืแ่ละต่ิอเนื�อง รวิมที่ั�งการดืำเนินการ 
เปิดืเผู้ยข้�อม้ลอย่างโปร่งใสและเชุื�อถือืไดื�

พนักงาน : บริษััที่ไดื�ส่งเสริมและพัฒนาควิามสามารถืข้อง
พนกังานโดืยมุง่หุ้วิงัใหุ้�เกดิืศกัยภาพในการปฏิบิตัิงิาน
สง้สดุื โดืยจัดืใหุ้�มส่ภาพการจ�างงานที่่�ยุติธิัรรม รวิมถืง่ 
มโ่อกาสก�าวิหุ้น�าในบรษิัทัี่อย่างเป็นธัรรม และจดัืใหุ้�ม่
สภาพแวิดืล�อมในการที่ำงานที่่�ดืแ่ละปลอดืภยั

ผู้้�ร่วิมทีุ่น : บริษััที่ปฏิิบัติิงานร่วิมกันอย่างมืออาชุ่พและโปร่งใส 
เพื�อผู้ลประโยชุน์สง้สดุืร่วิมกัน

ล้กค�า : บริษััที่เน�นที่่�จะใหุ้�บริการติามคำมั�นสัญญาต่ิอล้กค�า 
โดืยใหุ้�ควิามสำคญัแกล่ก้ค�าเปน็อนัดืบัแรก โดืยสร�าง
สมัพนัธัภาพที่่�ดืก่บัลก้ค�าอยา่งติอ่เนื�องและสม�ำเสมอ

การกำากับดีÑแลกิจำการ

ค้่ค�า : บรษิัทัี่มก่ารปฏิบัิติต่ิิอค้ค่�าอย่างเสมอภาค เป็นธัรรม
และรักษัาควิามลับ รวิมถืง่สร�างควิามสัมพันธ์ัที่่�ดืแ่ละ
เอื�อประโยชุน์ร่วิมกนักบัค้ค่�า

เจ�าหุ้น่� : บรษิัทัี่จะปฏิบิตัิติิามพนัธัะสญัญา และใหุ้�ควิามเป็นธัรรม
แก่เจ�าหุ้น่�ติามลำดืบัชุั�นข้องหุ้น่�ติามสญัญาที่่�ไดื�กระที่ำไวิ�

ค้่แข้่ง : บริษััที่ม่การปฏิิบัติิที่่�เสมอภาค ไม่ดื้หุ้มิ�นค้่แข้่งและ
ปฏิิบัติิต่ิอกันอย่างมืออาชุ่พ

ชุุมชุน/สังคม : บริษััที่คำน่งถื่งการสนับสนุนกิจกรรมที่างสังคม  
เพื�อสร�างคุณภาพชุ่วิิติที่่�ดื่แก่คนในสังคมและชุุมชุน 
รวิมถืง่ส่งเสรมิและปลก้ฝังจติิสำนก่ควิามรับผู้ดิืชุอบ
ติ่อสังคมในหุ้ม้่พนักงานทีุ่กระดืับ

หุ้น่วิยราชุการ : บริษััที่พ่งปฏิิบัติิติามข้�อกำหุ้นดืข้องกฎหุ้มายและ 
กฎระเบ่ยบต่ิางๆ ที่่�เก่�ยวิข้�องและองค์กรที่่�เก่�ยวิข้�อง

สิ�งแวิดืล�อม : บริษััที่ส่งเสริมใหุ้�พนักงานติระหุ้นักถื่งการอนุรักษั์
สิ�งแวิดืล�อม และม่นโยบายการพัฒนาโครงการโดืย
คำน่งถื่งผู้ลกระที่บดื�านสิ�งแวิดืล�อมติามรายงาน
วิิเคราะหุ้์ผู้ลกระที่บสิ�งแวิดืล�อม (EIA)

บริษััที่จ่งไดื�ม่นโยบายที่่�จะสร�างควิามคุ�มครองสิที่ธัิและปฏิิบัติิอย่า 
งเที่่าเที่่ยมกัน เนื�องจากแรงสนับสนุนจากผู้้�ม่ส่วินไดื�เส่ยกลุ่มติ่างๆ 
ม่ส่วินชุ่วิยเพิ�มข้่ดืควิามสามารถืในการแข่้งขั้นและสร�างกำไรใหุ้�กับ
บริษััที่ ถืือเป็นการสร�างควิามสำเร็จใหุ้�กับบริษััที่ในระยะยาวิ บริษััที่
ไดื�ติระหุ้นักถื่งสิที่ธัิข้องแติ่ละกลุ่มที่่�ม่ส่วินไดื�เส่ย โดืยปฏิิบัติิติาม 
ข้�อกำหุ้นดืกฎหุ้มายและกฎระเบ่ยบติ่างๆ รวิมถื่งสัญญาและข้�อติกลง
ติา่งๆ ที่่�ที่ำข้่�นระหุ้วิา่งกนัรวิมที่ั�งมก่ารเปดิืเผู้ยข้�อมล้อยา่งเพย่งพอเพื�อ
ใหุ้�ผู้้�ม่ส่วินไดื�เส่ยม่ส่วินร่วิมไดื�อย่างม่ประสิที่ธิัภาพ และไม่ดืำเนินการ
ใดืๆ อันจะเป็นการลิดืรอนสิที่ธัิ หุ้รือส่งผู้ลกระที่บในดื�านลบกับกลุ่ม
ผู้้�ม่ส่วินไดื�เส่ยติ่างๆ

กรณ่ที่่�ผู้้�ม่ส่วินไดื�เส่ยม่ข้�อร�องเร่ยน ข้�อเสนอแนะหุ้รือข้�อสงสัยใดืๆ 
เก่�ยวิกบัการกระที่ำผู้ดิืกฎหุ้มายหุ้รอืจรรยาบรรณ รายงานที่างการเงนิ 
ที่่�ไม่ถื้กติ�อง หุ้รือระบบควิบคุมภายในที่่�บกพร่อง สามารถืแจ�งหุ้รือ
สอบถืามไดื�โดืยติรงถืง่คณะกรรมการติรวิจสอบข้องบรษิัทัี่ โดืยติดิืต่ิอผู่้าน
เลข้านกุารคณะกรรมการติรวิจสอบ ที่างอเ่มล์ InternalAudit@cgd.co.th 
หุ้รือ ส่งจดืหุ้มายมาที่่� สำนักติรวิจสอบภายใน บริษััที่ คันที่ร่� กรุ�ป  
ดืเ่วิลลอปเมนที่ ์จำกดัื (มหุ้าชุน) เลข้ที่่� 898 อาคารเพลนิจิติที่าวิเวิอร์ 
ชุั�น 20 ถืนนเพลินจิติ แข้วิงลุมพิน่ เข้ติปทีุ่มวิัน กรุงเที่พมหุ้านคร 
10330 โดืยบริษััที่จะดืำเนินการสอบสวินติามข้ั�นติอนการรับเรื�องร�อง
เรย่นที่่�กำหุ้นดืไวิ�และถือืปฏิบัิติเิป็นเรื�องลับและรายงานผู้ลการสอบสวิน
ใหุ้�คณะกรรมการบริษััที่ที่ราบ

หมวด้ที�	4	การเปิด้เผยข้อม้ลีแลีะความโปร�งใส

1)	 การเปิด้เผยข้อม้ลี	

บริษััที่ใหุ้�ควิามสำคัญติ่อการเปิดืเผู้ยข้�อม้ลสำคัญข้องบริษััที่ที่่�ม่ผู้ลต่ิอ
การติดัืสนิใจข้องผู้้�ลงที่นุ และผู้้�มส่่วินไดื�เสย่กบับรษิัทัี่ที่ั�งข้�อมล้ที่างการเงนิ  
และข้�อม้ลที่่�มิใชุ่ข้�อม้ลที่างการเงินอย่างถื้กติ�อง ครบถื�วิน น่าเชุื�อถืือ 
ที่ั�วิถื่ง ที่ันเวิลา โปร่งใส และเป็นไปติามเกณฑ์์ที่่�ติลาดืหุ้ลักที่รัพย์
แหุ้่งประเที่ศไที่ย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหุ้ลักที่รัพย์และ
ติลาดืหุ้ลักที่รัพย์กำหุ้นดื โดืยผู่้านชุ่องที่างข้องติลาดืหุ้ลักที่รัพย์แหุ้่ง

ประเที่ศไที่ย สื�อสิ�งพิมพ์ติ่างๆ แบบแสดืงรายการข้�อม้ลประจำปี/
รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ดื�วิย รวิมถื่งผู่้านที่าง
เวิ็บไซึ่ติ์ข้องบริษััที่

นอกจากน่� บรษิัทัี่จดัืใหุ้�มร่ายงานควิามรบัผู้ดิืชุอบข้องคณะกรรมการติอ่
รายงานที่างการเงินแสดืงควิบค้่กับรายงานข้องผู้้�สอบบัญชุ่ในรายงาน
ประจำปี (แบบ 56-1 One Report)

2)	 ความสัมพันธุ์กับผ้้ลีงท้น	

คณะกรรมการบรษิัทัี่ใหุ้�ควิามสำคญัต่ิอการเปิดืเผู้ยข้�อมล้ที่่�มผู่้ลต่ิอการ
ติดัืสินใจข้องผู้้�ลงทุี่น และผู้้�มส่่วินไดื�เสย่กับบริษัทัี่เก่�ยวิกับควิามถืก้ติ�อง 
ครบถื�วิน โปร่งใส น่าเชุื�อถือื ที่ั�วิถืง่ และที่นัเวิลา ที่ั�งรายงานข้�อมล้ที่างการ
เงนิ และข้�อมล้ที่ั�วิไป ติลอดืจนข้�อมล้สำคญั โดืยไดื�เผู้ยแพร่ข้�อมล้ข่้าวิสาร
ต่ิางๆ เพื�อใหุ้�ผู้้�ลงที่นุ นกัวิเิคราะห์ุ้ และผู้้�สนใจโดืยที่ั�วิไปไดื�รับที่ราบ โดืย
ผู่้านชุ่องที่างการเผู้ยแพร่ข้�อมล้ต่ิางๆ ข้องติลาดืหุ้ลักที่รัพย์แหุ่้งประเที่ศไที่ย 
และ/หุ้รอืสิ�งพิมพ์ต่ิางๆ รวิมที่ั�งเวิบ็ไซึ่ต์ิข้องบรษิัทัี่ ที่ั�งน่� บรษิัทัี่ไดื�มอบหุ้มาย
ใหุ้�เลข้านกุารบรษิัทัี่ เป็นผู้้�รบัผู้ดิืชุอบงานเก่�ยวิกบัการใหุ้�บรกิารข้�อมล้ และ
การเปิดืเผู้ยสารสนเที่ศที่่�สำคัญข้องบริษัทัี่ โดืยติดิืต่ิอไดื�ท่ี่� โที่ร. 66(0) 
2658 7888 โที่รสาร 66(0) 2658 7880 E-mail: info_ir@cgd.co.th

หมวด้ที�	5	ความรับผิด้ชิอบของคณะกรรมการ

1)	 ภาวะผ้้นำาแลีะวิสัยทัศน์	

คณะกรรมการบริษััที่ประกอบดื�วิยผู้้�ที่่�ม่ประสบการณ์ มค่วิามร้� ควิาม
สามารถืในการดืำเนนิธัรุกจิ ที่ำหุ้น�าที่่�เปน็ผู้้�ชุ่�แนะและกำหุ้นดืนโยบาย 
วิิสัยที่ัศน์ กลยุที่ธั์ เป้าหุ้มาย และทิี่ศที่างการดืำเนินงานข้องบริษััที่ 
ติลอดืจนกำกับดื้แลใหุ้�ฝ่ายบริหุ้ารดืำเนินการใหุ้�เป็นไปติามนโยบาย
ที่่�กำหุ้นดืไวิ�อย่างม่ประสิที่ธิัภาพและประสิที่ธิัผู้ล ภายใติ�กรอบข้อง
กฎหุ้มาย วิัติถุืประสงค์ ข้�อบังคับข้องบริษััที่ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุุ้�น ดื�วิยควิามรับผู้ิดืชุอบ ซึ่ื�อสัติย์สุจริติ ระมัดืระวิัง ติามหุ้ลักการข้�อ
พ่งปฏิิบัติิที่่�ดื่ เพื�อก่อใหุ้�เกิดืประโยชุน์ส้งสุดืติ่อบริษััที่และสร�างควิาม
เชุื�อมั�นใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุุ้�น นอกจากน่� บริษััที่ยังไดื�ใหุ้�ควิามสำคัญและจัดืใหุ้�
บริษััที่ม่ระบบการควิบคุมภายใน การติรวิจสอบภายใน การประเมิน
และการบริหุ้ารงานที่่�รัดืกุมติ่อเนื�องอย่างม่ประสิที่ธัิภาพ รวิมที่ั�งม่
การติิดืติามดืำเนินการในเรื�องดัืงกล่าวิอย่างสม�ำเสมอ โดืยผู้่านสำนัก
ติรวิจสอบภายในและนำเสนอต่ิอที่่�ประชุุมคณะกรรมการติรวิจสอบ
ใหุ้�รับที่ราบทีุ่กครั�ง 

คณะกรรมการบริษััที่เป็นผู้้�พิจารณาใหุ้�ม่การกำหุ้นดืและแยกบที่บาที่ 
หุ้น�าที่่� และควิามรับผู้ดิืชุอบระหุ้ว่ิางคณะกรรมการบริษัทัี่และฝ่ายบรหิุ้าร 
โดืยกำหุ้นดืระดัืบอำนาจการดืำเนินการอย่างชัุดืเจน รวิมที่ั�งสื�อสาร
บที่บาที่หุ้น�าที่่�และควิามรับผิู้ดืชุอบดัืงกล่าวิต่ิอกรรมการและพนักงาน
อย่างสม�ำเสมอ 

2)	 จ้รรยาบรรณธุ้รกิจ้	

บริษััที่ไดื�จัดืที่ำข้�อกำหุ้นดืและถืือปฏิิบัติิเก่�ยวิกับจรรยาบรรณธัุรกิจ 
(Code of Conduct) ข้องบรษิัทัี่ เพื�อใหุ้�กรรมการและพนกังานทุี่กคน
ไดื�รับที่ราบ ย่ดืถืือ เข้�าใจถื่งมาติรฐานการปฏิิบัติิตินติามที่่�บริษัทัี่และ
ผู้้�ถืือหุุ้�นคาดืหุ้วิัง และใชุ�เป็นแนวิที่างประพฤติิปฏิิบัติิที่่�ถื้กติ�องในการ
ประกอบธัุรกิจ ดัืงน่�
1. ปฏิบิตัิหิุ้น�าที่่�เป็นไปติามกฎหุ้มาย วิตัิถืปุระสงค์ ข้�อบงัคบัข้องบริษัทัี่  

มติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุุ้�น รวิมที่ั�งการกำกบัดืแ้ลกจิการที่่�ดืแ่ละจรรยาบรรณ 
กรรมการบริษััที่
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2. บริหุ้ารงานเพื�อผู้ลประโยชุน์ข้องผู้้�ม่ส่วินไดื�เส่ยทุี่กฝ่าย ที่ั�งใน
ปัจจุบันและอนาคติ ติลอดืจนรักษัาภาพลักษัณ์ข้องบริษััที่

3. ไม่ม่ส่วินไดื�เส่ยในกิจการที่่�กระที่ำกับบริษััที่ที่่�ตินเป็นกรรมการ 
หุ้รือในกิจการที่่�ม่ลักษัณะเป็นการแข่้งขั้นกับบริษััที่ที่่�ตินเป็น
กรรมการอย้่ ที่ั�งน่� ไม่วิ่าโดืยที่างติรงหุ้รือโดืยที่างอ�อม

4. พ่งบริหุ้ารงาน โดืยหุ้ล่กเล่�ยงควิามขั้ดืแย�งผู้ลประโยชุน์ส่วินติน
ติ่อผู้ลประโยชุน์ข้องบริษััที่ เพื�อใหุ้�การบริหุ้ารงานเป็นไปอย่าง
เติ็มที่่�และม่ประสิที่ธัิภาพ

5. บริหุ้ารงานดื�วิยควิามระมัดืระวิังและไม่สร�างข้�อผู้้กมัดืที่่�อาจ 
ข้ัดืแย�งกับหุ้น�าที่่�ข้องตินในภายหุ้ลัง

6. ไม่แสวิงหุ้าผู้ลประโยชุน์อันมิชุอบจากการที่ำงาน ไม่วิ่าที่างติรง
หุ้รือที่างอ�อม

7. ปฏิบิตัิหิุ้น�าที่่�ข้องตินอยา่งเติม็ควิามสามารถื เพื�อใหุ้�เกดิืประโยชุน์
ส้งสุดืติ่อบริษัทัี่

8. ไม่เป็นผู้้�ประกอบการ หุ้รือเป็นผู้้�ถืือหุุ้�นสำคัญ หุ้รือม่บุคคลใน
ครอบครัวิเป็นกรรมการ หุ้รือเป็นผู้้�ถือืหุุ้�นในกิจการหุ้รือธุัรกจิการ
ค�าใดือันมส่ภาพอย่างเดืย่วิกัน และเป็นการแข่้งขั้น หุ้รอืที่ำธุัรกิจ
กับบริษััที่ที่่�ตินเองเป็นกรรมการอย้่ ไม่วิ่ากระที่ำเพื�อประโยชุน์
ข้องตินเองหุ้รือข้องผู้้�อื�น

ที่ั�งน่� กรรมการและพนกังานข้องบรษิัทัี่รบัที่ราบถืง่ข้�อกำหุ้นดืเก่�ยวิกบั
จรรยาบรรณ และไดื�ปฏิบิตัิติินและปฏิบิตัิงิานอยา่งมอือาชุพ่ มจ่รยิธัรรม
ที่างธัรุกจิ โดืยคำนง่ถืง่การสร�างประโยชุน์สง้สดุืใหุ้�แก่บรษิัทัี่และผู้้�ถือืหุุ้�น 
เป็นสำคัญ

3)	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััท

1. คณะกรรมการบริษััที่จะเป็นผู้้�สรรหุ้าและพิจารณาผู้้�ที่่�ม่ที่ักษัะ 
ประสบการณ ์วิชิุาชุพ่ คุณสมบตัิเิฉพาะในดื�านติา่งๆ และมค่วิาม
จำเป็นติ่อธัุรกิจข้องบริษััที่โดืยข้�อเสนอแนะข้องคณะกรรมการ
สรรหุ้าและพจิารณาค่าติอบแที่น เพื�อนำเสนอใหุ้�ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุุ้�น 
พิจารณาเลือกติั�งเป็นกรรมการข้องบริษััที่

2. คณะกรรมการบริษััที่ประกอบดื�วิย กรรมการจำนวินติามที่่� 
ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุุ้�นกำหุ้นดื แต่ิติ�องไม่น�อยกว่ิา 5 คน ซึ่่�งมค่วิามสามารถื 
ประสบการณ์หุ้ลากหุ้ลายดื�าน โดืยม่กรรมการอิสระอย่างน�อย 
1 ใน 3 แติ่ไม่น�อยกวิ่า 3 คน

3. กรรมการอิสระ ม่คุณสมบัติิดืังติ่อไปน่�
ก) ถืือหุุ้�นไม่เกินร�อยละ 1 ข้องจำนวินหุุ้�นที่่�ม่สิที่ธิัออกเส่ยง

ที่ั�งหุ้มดืข้องบริษััที่ บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วิมหุ้รือบริษััที่ที่่�
เก่�ยวิข้�อง ที่ั�งน่� ใหุ้�นับรวิมการถืือหุุ้�นข้องผู้้�ที่่�เก่�ยวิข้�องข้อง
กรรมการอิสระรายนั�นๆ ดื�วิย

ข้) ไมเ่ปน็หุ้รือเคยเปน็กรรมการที่่�มส่่วินรว่ิมในการบรหิุ้ารงาน 
ลก้จ�าง พนักงาน หุ้รอืที่่�ปรก่ษัาที่่�ไดื�รับเงินเดือืนประจํา หุ้รอื
ผู้้�มอ่ำนาจควิบคมุข้องบรษิัทัี่ บรษิัทัี่ย่อย บรษิัทัี่ร่วิม บรษิัทัี่ย่อย
ลำดืับเดื่ยวิกัน หุ้รือนิติิบุคคลที่่�อาจม่ควิามข้ัดืแย�ง เวิ�นแติ่
จะไดื�พ�นจากการม่ลักษัณะดืังกล่าวิมาแล�วิไม่น�อยกวิ่าสอง
ปีก่อนวิันที่่�ไดื�รับการแติ่งติั�งจากคณะกรรมการบริษััที่ หุ้รือ
ผู้้�ถืือหุุ้�น แล�วิแติ่กรณ่

ค) ไม่เป็นบุคคลที่่�ม่ควิามสัมพันธั์ที่างสายโลหุ้ิติ หุ้รือโดืยการ 
จดืที่ะเบย่นติามกฎหุ้มายในลกัษัณะที่่�เป็นบดิืามารดืา ค้ส่มรส  
พ่�น�อง และบตุิร รวิมที่ั�งค้ส่มรสข้องบตุิร ข้องผู้้�บรหิุ้าร ผู้้�ถือืหุุ้�น 

รายใหุ้ญ่ ผู้้�ม่อำนาจควิบคุมหุ้รือบุคคลที่่�จะไดื�รับการเสนอ
ใหุ้�เป็นผู้้�บริหุ้ารหุ้รือผู้้�ม่อำนาจควิบคุมข้องบริษััที่ หุ้รือ
บริษััที่ย่อย

ง) ไม่เคยหุ้รอืเคยมค่วิามสมัพนัธ์ัที่างธัรุกิจกับบรษิัทัี่ บรษิัทัี่ย่อย 
บริษััที่ร่วิมหุ้รือนิติิบุคคลที่่�อาจม่ควิามข้ัดืแย�งในลักษัณะที่่�
อาจเป็นการข้ัดืข้วิางการใชุ�วิิจารณญาณอย่างอิสระข้องติน 
รวิมที่ั�งไม่เป็นหุ้รือเคยเป็นผู้้�ถืือหุุ้�นรายใหุ้ญ่ กรรมการซึ่่�ง
ไม่ใชุ่กรรมการอิสระ หุ้รือผู้้�บริหุ้ารข้องผู้้�ที่่�ม่ควิามสัมพันธ์ั
ที่างธัุรกิจกับบริษััที่ บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วิมหุ้รือนิติิบุคคล
ที่่�อาจม่ควิามขั้ดืแย�ง เวิ�นแต่ิจะไดื�พ�นจากการม่ลักษัณะดัืง
กล่าวิมาแล�วิไม่น�อยกวิ่าสองปีก่อนวัินที่่�ไดื�รับแต่ิงติั�งจาก
คณะกรรมการบริษััที่หุ้รือผู้้�ถืือหุุ้�น แล�วิแติ่กรณ่

 ควิามสมัพนัธ์ัที่างธุัรกจิติามวิรรคหุ้น่�ง รวิมถืง่การที่ำรายการ
ที่างการค�าที่่�กระที่ำเป็นปกติิ เพื�อประกอบกิจการ การเชุ่า
หุ้รือใหุ้�เชุ่าอสังหุ้าริมที่รัพย์ รายการเก่�ยวิกับสินที่รัพย์หุ้รือ
บริการ หุ้รือการใหุ้�หุ้รือรับควิามชุ่วิยเหุ้ลือที่างการเงิน ดื�วิย
การรับหุ้รือใหุ้�ก้�ยืม ค�ำประกัน การใหุ้�สินที่รัพย์เป็นหุ้ลัก
ประกันหุ้น่�สิน รวิมถื่งพฤติิการณ์อื�นที่ำนองเดื่ยวิกัน ซึ่่�ง
เป็นผู้ลใหุ้�บริษััที่หุ้รือค้่สัญญาม่ภาระหุ้น่�ที่่�ติ�องชุำระติ่ออ่ก
ฝ่ายหุ้น่�ง ติั�งแติ่ร�อยละสามข้องสินที่รัพย์ที่่�ม่ตัิวิตินสุที่ธัิข้อง
บริษััที่ หุ้รือติั�งแติ่ย่�สิบล�านบาที่ข้่�นไป แล�วิแติ่จำนวินใดืจะ
ติ�ำกว่ิา ที่ั�งน่� การคำนวิณภาระหุ้น่�ดืังกล่าวิใหุ้�เป็นไปติาม
วิิธั่การคำนวิณม้ลค่าข้องรายการเก่�ยวิโยงกันติามประกาศ
คณะกรรมการติลาดืหุ้ลักที่รัพย์แหุ้่งประเที่ศไที่ย วิ่าดื�วิย
การเปิดืเผู้ยข้�อมล้และการปฏิบัิติกิารข้องบริษัทัี่จดืที่ะเบย่น
ในรายการที่่�เก่�ยวิโยงกัน โดืยอนุโลม แต่ิในการพิจารณา
ภาระหุ้น่�ดืังกล่าวิ ใหุ้�นับรวิมภาระหุ้น่�ที่่�เกิดืข้่�นในระหุ้วิ่าง
หุ้น่�งปีก่อนวิันที่่�ม่ควิามสัมพันธั์ที่างธัุรกิจกับบุคคลเดื่ยวิกัน

จ) ไมเ่ปน็หุ้รอืเคยเปน็ผู้้�สอบบญัชุ่ข้องบรษิัทัี่ บรษิัทัี่ยอ่ย บรษิัทัี่
ร่วิมหุ้รอืนติิบิคุคลที่่�อาจมค่วิามข้ดัืแย�ง และไม่เป็นผู้้�ถือืหุุ้�น
รายใหุ้ญ่ กรรมการซึ่่�งไม่ใชุ่กรรมการอิสระ ผู้้�บริหุ้ารหุ้รือ
หุุ้�นส่วินผู้้�จัดืการข้องสำนักงานสอบบัญชุ่ ซึ่่�งม่ผู้้�สอบบัญชุ่
ข้องบริษััที่ บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วิม หุ้รือนิติิบุคคลที่่�อาจม่
ควิามข้ัดืแย�งสังกัดือย้่ เวิ�นแต่ิจะไดื�พ�นจากการม่ลักษัณะ 
ดืังกล่าวิมาแล�วิไม่น�อยกว่ิาสองปีก่อนวิันที่่�ไดื�รับแต่ิงติั�งจาก
คณะกรรมการบรษิัทัี่หุ้รอืผู้้�ถือืหุุ้�น แล�วิแต่ิกรณ่

ฉ) ไม่เป็นหุ้รือเคยเป็นผู้้�ใหุ้�บริการที่างวิิชุาชุ่พใดืๆ ซึ่่�งรวิมถื่ง
การใหุ้�บริการเป็นที่่�ปร่กษัากฎหุ้มายหุ้รือที่่�ปร่กษัาที่างการ
เงิน ซึ่่�งไดื�รับค่าบริการเกินกวิ่าสองล�านบาที่ติ่อปีจากบริษััที่ 
บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วิม หุ้รือนิติิบุคคลที่่�อาจม่ควิามข้ัดืแย�ง 
ที่ั�งน่� ในกรณ่ที่่�ผู้้�ใหุ้�บริการที่างวิชิุาชุ่พเป็นนิติบิุคคล ใหุ้�รวิม
ถืง่การเป็นผู้้�ถือืหุุ้�นรายใหุ้ญ่ กรรมการซึ่่�งไม่ใชุ่กรรมการอสิระ 
ผู้้�บรหิุ้ารหุ้รอืหุุ้�นส่วินผู้้�จดัืการข้องผู้้�ใหุ้�บรกิารที่างวิชิุาชุพ่นั�นดื�วิย 
เวิ�นแต่ิจะไดื�พ�นจากการมล่กัษัณะดืงักล่าวิมาแล�วิไม่น�อยกว่ิา 
สองปีก่อนวินัที่่�แต่ิงติั�งจากคณะกรรมการบรษิัทัี่หุ้รอืผู้้�ถือืหุุ้�น 
แล�วิแติ่กรณ่

ชุ) ไม่ไดื�รับการแต่ิงติั�งข้่�นเป็นติัวิแที่นเพื�อรักษัาผู้ลประโยชุน์
ข้องกรรมการข้องบริษััที่ ผู้้�ถืือหุุ้�นรายใหุ้ญ่หุ้รือผู้้�ถืือหุุ้�นซึ่่�ง
เป็นผู้้�ที่่�เก่�ยวิข้�องกับผู้้�ถืือหุุ้�นรายใหุ้ญ่ข้องบริษััที่

การกำากับดีÑแลกิจำการ

ซึ่) ไม่ม่ลักษัณะอื�นใดืที่่�ที่ำใหุ้�ไม่สามารถืใหุ้�ควิามเหุ้็นอย่างเป็น
อิสระเก่�ยวิกับการดืำเนินงานข้องบริษััที่ ภายหุ้ลังไดื�รับ
การแติ่งติั�งเป็นกรรมการอิสระแล�วิ กรรมการอิสระอาจไดื�
รับมอบหุ้มายจากคณะกรรมการใหุ้�ติัดืสินใจในการดืำเนิน
กิจการข้องบริษััที่ บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วิม บริษััที่ย่อยลำดัืบ
เดืย่วิกันหุ้รือนิติบุิคคลที่่�อาจมค่วิามขั้ดืแย�ง โดืยมก่ารติดัืสินใจ
ในร้ปแบบข้ององค์คณะ (Collective Decision) ไดื�

ฌ) มค่วิามร้�และเข้�าใจลกัษัณะการประกอบธุัรกิจข้องบรษิัทัี่เปน็
อย่างดื่

4. วิาระการดืำรงติำแหุ้น่ง กรรมการม่กำหุ้นดืระยะเวิลาการดืำรง
ติำแหุ้น่งเป็นไปติามที่่�กำหุ้นดืในพระราชุบัญญัติิว่ิาดื�วิยบริษััที่
มหุ้าชุนจำกัดื และไม่ม่ข้�อจำกัดืจำนวินวิาระที่่�จะดืำรงติำแหุ้น่ง
ติิดืต่ิอกัน

5. การเป็นกรรมการที่่�อื�นข้องกรรมการ เพื�อใหุ้�กรรมการไดื�ม่เวิลา
ในการที่ำหุ้น�าที่่�ไดื�อย่างเติ็มที่่� จ่งกำหุ้นดืใหุ้�กรรมการแติ่ละที่่าน
ดืำรงติำแหุ้นง่กรรมการบรษิัทัี่จดืที่ะเบย่นไมเ่กนิ 5 บรษิัทัี่ เวิ�นแติ่ 
จะไดื�รับอนุมัติิจากคณะกรรมการบริษััที่หุ้รือผู้้�ถืือหุุ้�น แล�วิแติ่
กรณ่โดืยกรรมการม่หุ้น�าที่่�เปิดืเผู้ยข้�อม้ลการดืำรงติำแหุ้น่ง
กรรมการที่่�บริษััที่อื�นใหุ้�คณะกรรมการบริษััที่ที่ราบ นอกจากน่� 
กรณท่ี่่�ผู้้�บรหิุ้ารระดืบัสง้ข้องบรษิัทัี่ไปดืำรงติำแหุ้น่งเปน็กรรมการ
ที่่�บริษััที่อื�น ผู้้�บริหุ้ารม่หุ้น�าที่่�เปิดืเผู้ยใหุ้�คณะกรรมการบริษััที่
ที่ราบ ซึ่่�งปัจจุบันไม่ม่กรรมการที่่�ดืำรงติำแหุ้น่งกรรมการบริษััที่
จดืที่ะเบ่ยนมากกวิ่า 5 บริษััที่

4)	 อำานาจ้หน้าที�แลีะความรับผิด้ชิอบของคณะกรรมการบริษััท	

ดื้รายละเอ่ยดืในข้อบเข้ติอำนาจหุ้น�าที่่�ข้องกรรมการ ในหัุ้วิข้�อเรื�อง
ข้อบเข้ติ หุ้น�าที่่�และควิามรับผู้ิดืชุอบข้องคณะกรรมการบริษััที่

5)	 การประชิ้มคณะกรรมการบริษััท

การประชุมุคณะกรรมการติามปกติใิหุ้�จดัืข้่�นอย่างน�อยสามเดือืนต่ิอครั�ง 
ใหุ้�ประธัานกรรมการหุ้รอืผู้้�ซึ่่�งไดื�รบัมอบหุ้มายเปน็ผู้้�เรย่กประชุมุ หุ้รอื
ในกรณ่จำเป็นกรรมการติั�งแต่ิสองคนข้่�นไปอาจร�องข้อใหุ้�ประธัาน
กรรมการเร่ยกประชุุมคณะกรรมการไดื� ในกรณ่ที่่�ม่กรรมการติั�งแติ่
สองคนข้่�นไปร�องข้อใหุ้�ประธัานกรรมการกำหุ้นดืวัินประชุุมภายใน 
สิบส่�วิันนับแติ่วิันที่่�ไดื�รับการร�องข้อ

ในการเรย่กประชุมุคณะกรรมการแติล่ะครั�ง ใหุ้�ประธัานกรรมการหุ้รอื
ผู้้�ซ่ึ่�งไดื�รับมอบหุ้มายส่งหุ้นังสือนัดืประชุุมไปยังกรรมการไม่น�อยกวิ่า
เจ็ดืวิันก่อนวิันประชุุม เวิ�นแติ่ในกรณ่จำเป็นร่บดื่วิน เพื�อรักษัาสิที่ธิั
หุ้รอืประโยชุน์ข้องบริษัทัี่จะแจ�งการนดัืประชุุมโดืยวิธิัอ่ื�นและกำหุ้นดืวินั
ประชุมุใหุ้�เรว็ิกวิา่นั�นกไ็ดื� โดืยประธัานกรรมการและประธัานเจ�าหุ้น�าที่่�
บริหุ้ารร่วิมกันพิจารณากำหุ้นดืวิาระการประชุุม โดืยเปิดืโอกาสใหุ้�
กรรมการติั�งแต่ิสองคนข้่�นไปมสิ่ที่ธัเิสนอเรื�องเข้�าส้ว่ิาระการประชุมุไดื�

ติามข้�อบังคับข้องบริษััที่ ในการประชุุมคณะกรรมการติ�องม่กรรมการ
มาประชุุมไม่น�อยกวิ่าก่�งหุ้น่�งข้องจำนวินกรรมการที่ั�งหุ้มดื จ่งจะ
เป็นองค์ประชุุม ในกรณ่ประธัานกรรมการไม่อย้่ในที่่�ประชุุมหุ้รือ 
ไม่สามารถืปฏิิบัติิติามหุ้น�าที่่�ไดื� ถื�าม่รองประธัานกรรมการใหุ้�รอง
ประธัานกรรมการเป็นประธัาน ถื�าไม่ม่รองประธัานกรรมการหุ้รือม่
แติไ่มส่ามารถืปฏิบิตัิหิุ้น�าที่่�ไดื� ใหุ้�กรรมการซึ่่�งมาประชุุมเลอืกกรรมการ
คนหุ้น่�งเป็นประธัานในที่่�ประชุุม การวินิิจฉัยชุ่�ข้าดืข้องที่่�ประชุุมใหุ้�ถืือ

เสย่งข้�างมาก ที่ั�งน่� กรรมการคนหุ้น่�งมเ่สย่งหุ้น่�งในการลงคะแนน เวิ�นแต่ิ
กรรมการซึ่่�งมส่่วินไดื�เสย่ในเรื�องใดืไม่มสิ่ที่ธัอิอกเสย่งลงคะแนนในเรื�องนั�น 
ถื�าคะแนนเส่ยงเที่่ากัน ใหุ้�ประธัานในที่่�ประชุุมออกเส่ยงเพิ�มข้่�นอ่ก
เสย่งหุ้น่�งเป็นเสย่งชุ่�ข้าดื 

6)	 การประเมินผลีงานของกรรมการ	แลีะผ้้บริหารส้งส้ด้

6.1 ประเมินผู้ลงานข้องกรรมการ
คณะกรรมการมอบหุ้มายใหุ้�คณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณา 
คา่ติอบแที่น เป็นผู้้�ประเมินผู้ลการปฏิบัิติงิานข้องคณะกรรมการบริษัทัี่
และคณะอนกุรรมการ โดืยจดัืใหุ้�มก่ารประเมนิผู้ลตินเองโดืยกำหุ้นดืไวิ�  
2 แบบ ไดื�แก่ แบบประเมนิผู้ลคณะกรรมการที่ั�งคณะและแบบประเมนิผู้ล
คณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตินเอง) เพื�อชุว่ิยใหุ้�คณะกรรมการ
ไดื�พิจารณาที่บที่วินผู้ลงาน ปัญหุ้าและอุปสรรคในปีที่่�ผู่้านมา และ 
นำผู้ลการประเมินมาวิิเคราะหุ้์การปฏิิบัติิหุ้น�าที่่�ข้องกรรมการและ 
นำข้�อเสนอแนะมาพัฒนาการดืำเนินงานติ่อไป

6.2 ประเมินผู้ลงานผู้้�บริหุ้ารส้งสุดื
คณะกรรมการมอบหุ้มายใหุ้�คณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณา 
ค่าติอบแที่น เป็นผู้้�ประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานข้องผู้้�บริหุ้ารส้งสุดืข้อง
ฝ่ายบรหิุ้ารเป็นประจำที่กุปี และรายงานใหุ้�คณะกรรมการบรษิัทัี่ที่ราบ 
เพื�อนำเสนอใหุ้�คณะกรรมการบริษัทัี่กำหุ้นดืค่าติอบแที่นใหุ้�แก่ผู้้�บริหุ้าร
สง้สุดืข้องฝ่ายบริหุ้าร โดืยประธัานกรรมการจะเป็นผู้้�แจ�งผู้ลการพิจารณา
ใหุ้�ผู้้�บริหุ้ารส้งสุดืข้องฝ่ายบริหุ้ารที่ราบ 

7)	 การถึ�วงด้้ลีของกรรมการที�ไม�เป็นผ้้บริหาร	

บริษััที่กำหุ้นดืใหุ้�ม่กรรมการอิสระอย่างน�อย 1 ใน 3 แติ่ติ�องไม่ติ�ำกวิ่า 
3 ที่่าน โดืยกรรมการอิสระ จำนวิน 3 ที่่าน ดืำรงติำแหุ้น่งกรรมการ
ติรวิจสอบ ซึ่่�งม่คุณสมบัติิครบถื�วินติามประกาศข้องติลาดืหุ้ลักที่รัพย์
แหุ้่งประเที่ศไที่ย วิ่าดื�วิยคุณสมบัติิและข้อบเข้ติการดืำเนินงานข้อง
คณะกรรมการติรวิจสอบ เพื�อมาปฏิบิตัิหิุ้น�าที่่�ติรวิจสอบและถืว่ิงดืลุการ
บริหุ้ารกิจการติ่างๆ ข้องบริษััที่ใหุ้�เกิดืควิามถื้กติ�องเป็นธัรรม 

ณ วิันที่่� 30 ธัันวิาคม 2565 บริษััที่ม่คณะกรรมการที่่�ม่ประสบการณ์
และม่ควิามร้� ควิามสามารถื จำนวินที่ั�งสิ�น 11 ท่ี่าน ประกอบดื�วิย   

• กรรมการที่่�ไม่ไดื�เป็นผู้้�บริหุ้าร 10 ท่ี่าน โดืยเป็นกรรมการ
อิสระรวิม 7 ที่่าน

• กรรมการที่่�เป็นผู้้�บริหุ้าร 1 ท่ี่าน 
โดืยมก่รรมการอสิระ จำนวิน 3 ท่ี่าน ดืำรงติำแหุ้น่งกรรมการติรวิจสอบ  
ซึ่่�งม่คุณสมบัติิครบถื�วินติามประกาศข้องติลาดืหุ้ลักที่รัพย์แหุ้่ง
ประเที่ศไที่ย วิ่าดื�วิยคุณสมบัติิและข้อบเข้ติการดืำเนินงานข้อง 
คณะกรรมการติรวิจสอบ เพื�อมาปฏิบิตัิหิุ้น�าที่่�ติรวิจสอบและถืว่ิงดืลุการ
บริหุ้ารกิจการต่ิางๆ ข้องบริษััที่ใหุ้�เกิดืควิามถื้กติ�องเป็นธัรรม 

8)	 การรวมหร่อแยกตำาแหน�ง	

ประธัานกรรมการบริษััที่ติ�องไม่เป็นบุคคลเดื่ยวิกันกับผู้้�บริหุ้ารส้งสุดื
ข้องฝ่ายบริหุ้าร เพื�อเป็นการแบ่งแยกหุ้น�าที่่�ในการกำหุ้นดืนโยบาย
การกำกับดื้แลและการบริหุ้ารงานประจำ โดืยบริษััที่ไดื�กำหุ้นดื
ข้อบเข้ติอำนาจหุ้น�าที่่�ข้องฝ่ายบริหุ้ารในแต่ิละระดัืบไวิ�อย่างชุัดืเจน  
และเป็นลายลักษัณ์อักษัรในประกาศอำนาจดืำเนินการข้องบริษััที่ซึ่่�ง
ไดื�รับอนุมัติิจากคณะกรรมการบริษััที่ บริษััที่ม่การแบ่งแยกหุ้น�าที่่�
ควิามรบัผู้ดิืชุอบออกจากกนัโดืยเดืด็ืข้าดืระหุ้ว่ิางการอนมุตัิ ิการบนัที่ก่
รายการที่างบัญชุ่ และการดื้แลที่รัพย์สิน เพื�อเป็นการติรวิจสอบ 
ซึ่่�งกันและกันไดื� 
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ที่ั� งน่�  ประธัานกรรมการข้องบริษััที่ เ ป็นกรรมการอิสระคือ  
นายวิิกรม คุ�มไพโรจน์ ส่วินติำแหุ้น่งผู้้�บริหุ้ารส้งสุดืข้องบริษััที่
คือประธัานเจ�าหุ้น�าที่่�บริหุ้ารเป็นกรรมการบริษััที่อ่กท่ี่าน คือ 
นายเบน เติชุะอุบล ซึ่่�งที่ั�งสองติำแหุ้น่งไดื�ม่การแบ่งแยกหุ้น�าที่่�ควิาม 
รบัผู้ดิืชุอบกนัอย่างชุดัืเจน และการติดัืสนิใจในเรื�องที่่�สำคญัไดื�ดืำเนนิการ 
ผู้่านที่่�ประชุุมคณะกรรมการข้องบริษััที่ โปรดืดื้รายละเอ่ยดืเก่�ยวิกับ
ข้อบเข้ติ อำนาจ หุ้น�าที่่�ข้องคณะกรรมการบริษัทัี่และประธัานเจ�าหุ้น�าที่่�
บริหุ้าร ไดื�ที่่�โครงสร�างการจัดืการ และเรื�องข้อบเข้ติอำนาจหุ้น�าที่่�ข้อง
ประธัานเจ�าหุ้น�าที่่�บริหุ้าร

9)	 ระบบควบค้มแลีะตรวจ้สอบภายใน	

บริษัทัี่ไดื�ใหุ้�ควิามสำคญัติอ่ระบบการควิบคมุภายใน ที่ั�งในระดืบับรหิุ้าร
และระดืับปฏิิบัติิงานที่่�ม่ประสิที่ธัิภาพม่การกำหุ้นดือำนาจ

การดืำเนินการข้องผู้้�ปฏิบัิติงิาน ผู้้�บริหุ้าร ไวิ�เป็นลายลักษัณอ์กัษัรอย่าง
ชุัดืเจนในข้ั�นติอนการปฏิิบัติิงาน (Procedure Manual) และผัู้งอำนาจ
การอนมุตัิ ิที่ั�งน่� เพื�อเปน็การสอดืส่องดืแ้ลระบบการควิบคุมภายในและ
ติรวิจสอบรายการที่่�สำคญัอย่างสม�ำเสมอ โดืยมค่ณะกรรมการติรวิจสอบ
เข้�าสอบที่านระบบการควิบคุมภายในอ่กครั�งหุ้น่�ง เพื�อใหุ้�อย้่ในระดืับ
ที่่�ม่ประสิที่ธัิภาพ ติลอดืจนม่การกำหุ้นดืและการประเมินควิามเส่�ยง
ข้องกิจการ กำหุ้นดืมาติรการป้องกันและจัดืการควิามเส่�ยง และม่ 
การกำกับดื้แลการปฏิิบัติิติามกฎหุ้มายและข้�อกำหุ้นดืที่่�เก่�ยวิข้�อง  
มก่ารแบง่แยกหุ้น�าที่่�ผู้้�ปฏิบิตัิงิาน ผู้้�ติดิืติามควิบคมุและประเมนิผู้ลออก
จากกัน เพื�อใหุ้�เกิดืการถ่ืวิงดุืลและติรวิจสอบระหุ้ว่ิางกันอย่างเหุ้มาะสม

ที่ั�งน่� บริษััที่ไดื�จัดืติั�งสำนักติรวิจสอบภายในข้่�นเฉพาะม่ควิามอิสระ
ในการปฏิิบัติิหุ้น�าที่่�โดืยข้่�นติรงกับคณะกรรมการติรวิจสอบ เพื�อ 
รับผู้ิดืชุอบชุ่วิยติรวิจสอบการปฏิิบัติิงานข้องบริษััที่และบริษััที่ย่อยใหุ้�
ม่ประสิที่ธัิภาพ โดืยกำหุ้นดืใหุ้�สำนักงานติรวิจสอบภายในรายงานผู้ล
การติรวิจสอบโดืยติรงติ่อคณะกรรมการติรวิจสอบ

นอกจากน่� คณะกรรมการติรวิจสอบไดื�ม่การที่บที่วินควิามเหุ้มาะสม
และควิามเพ่ยงพอข้องระบบควิบคุมภายในอย่างน�อยปีละ 1 ครั�ง และ
เสนอใหุ้�คณะกรรมการบริษัทัี่พิจารณาเพื�อใหุ้�ควิามเห็ุ้นเรื�องควิามเพย่งพอ 
ข้องระบบควิบคมุภายในไวิ�ในรายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report)

10)	 รายงานของคณะกรรมการ	

คณะกรรมการบริษััที่ไดื�มอบหุ้มายใหุ้�คณะกรรมการติรวิจสอบที่ำ
หุ้น�าที่่�กำกับดื้แลกระบวินการจัดืที่ำและเปิดืเผู้ยข้�อม้ลในรายงาน
ที่างการเงิน ระบบการควิบคุมภายในและการติรวิจสอบภายใน  
เพื�อพิจารณาควิามเพ่ยงพอและควิามเหุ้มาะสมข้องระบบการควิบคุม
ภายใน และการจัดืที่ำงบการเงินใหุ้�ติรงติ่อควิามเป็นจริง ครบถื�วิน 
เพ่ยงพอ เชุื�อถืือไดื�และม่ประสิที่ธัิภาพ โดืยใหุ้�เลข้านุการบริษััที่เป็น 
ผู้้�จัดืเก็บรายงานการประชุุมข้องคณะกรรมการ

11)		การพัฒนาความร้แ้ลีะทกัษัะของคณะกรรมการแลีะฝ่�ายบรหิาร

บรษิัทัี่ใหุ้�ควิามสำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนใหุ้�กรรมการและฝ่าย
บริหุ้ารทีุ่กที่่านเข้�ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการ
บริษัทัี่ไที่ย (Thai Institute of Directors Association : IOD) และ
สถืาบนัอื�นๆ ในหุ้ลกัส้ติรที่่�เก่�ยวิข้�องอยา่งติอ่เนื�อง เพื�อเปน็การเพิ�มพน้
ควิามร้�ดื�านติา่งๆ เก่�ยวิกบับที่บาที่หุ้น�าที่่�ข้องกรรมการและฝา่ยบรหิุ้าร

12)		การปฐมนิเทศกรรมการใหม�	(DIRECTORS	ORIENTATION)

สำหุ้รับกรรมการที่่�เข้�ารับติำแหุ้น่งใหุ้ม่ ที่างบริษััที่ไดื�จัดืใหุ้�ม่การ
ปฐมนิเที่ศเพื�อใหุ้�กรรมการใหุ้ม่ไดื�รับที่ราบนโยบายธุัรกิจข้องบริษััที่ 
รวิมที่ั�งข้�อมล้ที่่�เก่�ยวิข้�อง อาทิี่ โครงสร�างทุี่น ผู้้�ถือืหุุ้�น ผู้ลการดืำเนนิการ 
รวิมที่ั�งกฎหุ้มายและกฎเกณฑ์์ติ่างๆ พร�อมที่ั�งส่งมอบค้่มือสำหุ้รับ
กรรมการซึ่่�งเป็นข้�อม้ลที่่�เป็นประโยชุน์สำหุ้รับการเป็นกรรมการข้อง
บริษััที่ใหุ้�กับกรรมการ ที่ั�งน่� ค้่มือกรรมการอย่างน�อย ประกอบดื�วิย

คัู่มือกรรมการ
1. พระราชุบัญญัติิบริษััที่มหุ้าชุนจำกัดื พ.ศ. 2535
2. หุ้นังสือรับรองบริษััที่
3. วัิติถืุประสงค์ข้องบริษััที่
4. ข้�อบังคับบริษััที่
5. ค้่มือการกำกับดื้แลกิจการที่่�ดื่ข้องบริษััที่
6. ค้่มือกรรมการบริษััที่จดืที่ะเบ่ยนข้อง สำนักงาน ก.ล.ติ.

ข้อมูลสำหรับกรรมการ 
1. ข้�อแนะนำการใหุ้�สารสนเที่ศสำหุ้รับผู้้�บริหุ้ารบริษัทัี่จดืที่ะเบย่น
2. หุ้นังสือรายการที่่�เก่�ยวิโยงกันข้องบริษััที่จดืที่ะเบ่ยน
3. หุ้ลักการกำกับดื้แลกิจการที่่�ดื่สำหุ้รับบริษััที่จดืที่ะเบ่ยน  
 ปี 2560 (“CG Code”)
4. Company Profile
5. รายงานประจำปีล่าสุดื

13)	 เลีขาน้การบริษััท

คณะกรรมการบริษััที่เล็งเหุ้็นควิามสำคัญข้องบที่บาที่และหุ้น�าที่่�ข้อง
เลข้านุการบริษััที่ เพื�อใหุ้�การบริหุ้ารงานข้องบริษััที่ดืำเนินไปอย่างม่
ประสิที่ธิัภาพส้งสุดืติามหุ้ลักการกำกับดื้แลกิจการที่่�ดื่ โดืยม่หุ้น�าที่่�
และควิามรับผู้ิดืชุอบหุ้ลัก รายละเอ่ยดืในข้อบเข้ติอำนาจหุ้น�าที่่�ข้อง
เลข้านุการบริษััที่ติามที่่�ระบุไวิ�ในหุ้ัวิข้�อโครงสร�างการจัดืการ 

2
 คั®ะกรรมการช๊ดีย�อย
บริษััที่มค่ณะกรรมการชุดุืย่อย จำนวิน 3 ชุุดื ดืังต่ิอไปน่� 

1)	 คณะกรรมการตรวจ้สอบ	

บริษััที่มก่รรมการติรวิจสอบ จำนวินที่ั�งสิ�น 4 ที่่าน โดืยที่ั�งหุ้มดืเป็น
กรรมการอิสระ ดืังน่� 

ลำดืับ รายชื�อ ตุำแหน่ง

1. พล.อ.อ.เพิ�มเกย่รติิ  
ลวิณะมาลย์

ประธัานกรรมการติรวิจสอบ

2. พล.ติ.อ.วิ่รพงษั์ 
ชุื�นภักดื่

กรรมการติรวิจสอบ

3. นายชุ้ เฟ็ง เชุ กรรมการติรวิจสอบ

4. พล.ติ.ที่.อิที่ธิัพล
อิที่ธัิสารรณชุัย 

กรรมการติรวิจสอบ 

การกำากับดีÑแลกิจำการ

โดืยนายชุ้ เฟ็ง เชุ เป็นบุคคลที่่�ม่ควิามร้�และประสบการณ์เพ่ยงพอ
ในการที่ำหุ้น�าที่่�ในการสอบที่านควิามน่าเชุื�อถืือข้องงบการเงิน และ
นางสาวิอัญชุล่ ศร่วิิวิัฒน์กุล ดืำรงติำแหุ้น่งเลข้านุการคณะกรรมการ
ติรวิจสอบ

หมายเหตุุ

ที่่�ปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััท คริั�งท้่ 2/2565 ปริะชุมเมื่อว่ันี้ท้่ 11 

สิงหาคม 2565 ได้ม้มตุิอนีุ้มัติุแตุ่งตุั�ง พลิ.ตุ.ท.อิทธิพลิ อิทธิสาริริณชัย 

ปัจจุบันี้ดำริงตุำแหน่ี้ง กริริมการิอิสริะของบริิษััท ให้ดำริงตุำแหน่ี้ง 

กริริมการิตุริว่จสอบ โดยใหม้ผ้ลิตุั�งแตุ่ว่นัี้ท้ ่11 สิงหาคม 2565 เปน็ี้ตุน้ี้ไป

ขอบเขตุอำนาจหน้าที่ี�ของกรรมการตุรวจสอบ 
1. สอบที่านใหุ้�บรษิัทัี่มร่ายงานที่างการเงนิอยา่งถืก้ติ�องและเพย่งพอ

โดืยประสานงานกับผู้้�สอบบัญชุ่และผู้้�บริหุ้ารที่่�รับผิู้ดืชุอบจัดืที่ำ
รายงานที่างการเงินที่ั�งรายไติรมาสและประจำปี คณะกรรมการ
ติรวิจสอบอาจเสนอแนะผู้้�สอบบัญชุ่ใหุ้�สอบที่านหุ้รือติรวิจสอบ
รายการใดืที่่�เหุ้็นวิ่าจำเป็นและเป็นเรื�องสำคัญในระหุ้วิ่างการ 
ติรวิจสอบบัญชุ่ข้องบริษััที่ไดื�

2. สอบที่านใหุ้�บรษิัทัี่มร่ะบบการควิบคมุภายใน (Internal Control) 
และการติรวิจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�ม่ควิามเหุ้มาะสม
และม่ประสิที่ธัิผู้ล โดืยสอบที่านร่วิมกับผู้้�สอบบัญชุ่และผู้้�ติรวิจ
สอบภายใน นอกจากน่� พจิารณาควิามเปน็อสิระข้องสำนกัติรวิจ
สอบภายใน ติลอดืจนใหุ้�ควิามเหุ้็นชุอบในการพิจารณาแต่ิงติั�ง 
โยกย�าย เลิกจ�าง ผู้้�บริหุ้ารส้งสุดืข้องสำนักติรวิจสอบภายใน

3. สอบที่านใหุ้�บริษััที่ปฏิิบัติิติามกฎหุ้มายว่ิาดื�วิยหุ้ลักที่รัพย์และ
ติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ ข้�อกำหุ้นดืข้องติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ หุ้รอืกฎหุ้มาย
ที่่�เก่�ยวิข้�องกับธัุรกิจข้องบริษััที่

4. พิจารณา คัดืเลือก เสนอแต่ิงติั�งบุคคลซึ่่�งม่ควิามเป็นอิสระ 
เพื�อที่ำหุ้น�าที่่�เป็นผู้้�สอบบัญชุ่ข้องบริษััที่ รวิมถื่งพิจารณาเสนอ 
ค่าติอบแที่นข้องผู้้�สอบบัญชุ่ โดืยคำน่งถื่งควิามน่าเชุื�อถืือ ควิาม
เพ่ยงพอข้องที่รัพยากรและปริมาณงานติรวิจสอบข้องบริษััที่ 
ผู้้�สอบบญัชุน่ั�น รวิมถืง่ประสบการณ์ข้องบคุลากรที่่�ไดื�รบัมอบหุ้มาย
ใหุ้�ที่ำการติรวิจสอบบัญชุ่ข้องบริษััที่

5. จดัืใหุ้�มก่ารประชุมุร่วิมกบัผู้้�สอบบญัชุข่้องบรษิัทัี่ โดืยไม่มฝ่่ายบรหิุ้าร
เข้�าร่วิมประชุุมดื�วิยอย่างน�อยปีละ 1 ครั�ง ที่ั�งน่� ในที่างปฏิิบัติิ 
คณะกรรมการติรวิจสอบไดื�ประชุุมร่วิมกับผู้้�สอบบัญชุ่ใน 
การพิจารณางบการเงินประจำปี

6. พจิารณารายการที่่�เก่�ยวิโยงกนัหุ้รอืรายการที่่�อาจมค่วิามข้ดัืแย�ง 
ที่างผู้ลประโยชุน์ใหุ้�เป็นไปติามกฎหุ้มาย ข้�อกำหุ้นดืข้อง
ติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ และข้�อกำหุ้นดืข้องสำนักงานคณะกรรมการ
กำกบัหุ้ลกัที่รพัย์และติลาดืหุ้ลักที่รพัย์ ที่ั�งน่� เพื�อใหุ้�มั�นใจว่ิารายการ
ดืงักล่าวิสมเหุ้ติสุมผู้ลและเป็นประโยชุน์สง้สดุืต่ิอบรษิัทัี่

7. พิจารณารายการไดื�มาหุ้รือจำหุ้น่ายไปซึ่่� งสินที่รัพย์ข้อง
บริษััที่ ซึ่่�งม่ข้นาดืรายการที่่�ติ�องไดื�รับควิามเหุ้็นชุอบจาก 
คณะกรรมการติรวิจสอบติามที่่�กำหุ้นดืในกฎหุ้มาย ข้�อกำหุ้นดื
ข้องติลาดืหุ้ลกัที่รัพย์ และหุ้ลักเกณฑ์์ข้องสำนกังานคณะกรรมการ
กำกับหุ้ลักที่รัพย์และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์

8. อนุมัติิแผู้นการติรวิจสอบภายใน ติลอดืจนพิจารณารับที่ราบ 
การรายงานผู้ลการปฏิิบัติิงานข้องสำนักติรวิจสอบภายใน

9. ที่บที่วินและปรบัปรงุกฎบตัิรคณะกรรมการติรวิจสอบ และเสนอ
ติ่อคณะกรรมการบริษััที่เพื�ออนุมัติิ

10. จัดืที่ำรายงานข้องคณะกรรมการติรวิจสอบโดืยเปิดืเผู้ยไวิ�ใน
รายงานประจำปีข้องบริษััที่ ซึ่่�งรายงานดืังกล่าวิติ�องลงนามโดืย
ประธัานคณะกรรมการติรวิจสอบ และติ�องประกอบดื�วิยข้�อม้ล
อย่างน�อยดืังติ่อไปน่�
1) ควิามเหุ้็นเก่�ยวิกับควิามถื้กติ�อง ครบถื�วิน เป็นที่่�เชุื�อถืือไดื�

ข้องรายงานที่างการเงินข้องบริษััที่
2) ควิามเหุ้็นเก่�ยวิกับควิามเพ่ยงพอข้องระบบควิบคุมภายใน

ข้องบริษััที่
3) ควิามเหุ้น็เก่�ยวิกบัการปฏิบิตัิติิามกฎหุ้มายว่ิาดื�วิยหุ้ลกัที่รพัย์

และติลาดืหุ้ลกัที่รพัย์ ข้�อกำหุ้นดืข้องติลาดืหุ้ลักที่รพัย์ หุ้รอื
กฎหุ้มายที่่�เก่�ยวิข้�องกบัธัรุกจิข้องบริษัทัี่

4) ควิามเหุ้็นเก่�ยวิกับควิามเหุ้มาะสมข้องผู้้�สอบบัญชุ่
5) ควิามเหุ้็นเก่�ยวิกับรายการที่่�อาจม่ควิามขั้ดืแย�งที่าง 

ผู้ลประโยชุน์
6) จำนวินการประชุมุคณะกรรมการติรวิจสอบ และการเข้�าร่วิม

ประชุุมข้องกรรมการติรวิจสอบแติ่ละท่ี่าน
7) ควิามเหุ้น็หุ้รอืข้�อสังเกติโดืยรวิมที่่�คณะกรรมการติรวิจสอบ

ไดื�รับจากการปฏิิบัติหิุ้น�าที่่�ติามกฎบัติร
8) รายงานอื�นที่่�เห็ุ้นว่ิาผู้้�ถือืหุุ้�นและผู้้�ลงทุี่นที่ั�วิไปควิรที่ราบ ภายใติ�

ข้อบเข้ติหุ้น�าที่่�และควิามรับผิู้ดืชุอบที่่�ไดื�รับมอบหุ้มายจาก
คณะกรรมการบริษััที่

11. รายงานผู้ลการปฏิิบัติิงานข้องคณะกรรมการติรวิจสอบใหุ้� 
คณะกรรมการบริษััที่รับที่ราบ

12. ในการปฏิิบัติิหุ้น�าที่่�ข้องคณะกรรมการติรวิจสอบ หุ้ากพบหุ้รือ 
ม่ข้�อสงสัยวิ่า ม่รายการหุ้รือการกระที่ำซึ่่�งอาจม่ผู้ลกระที่บอย่าง 
ม่นัยสำคัญติ่อฐานะการเงินและผู้ลการดืำเนินงานข้องบริษััที่ 
คณะกรรมการติรวิจสอบติ�องรายงานต่ิอคณะกรรมการบรษิัทัี่ เพื�อ
ดืำเนนิการปรับปรงุแก�ไข้ภายในเวิลาท่ี่�คณะกรรมการติรวิจสอบ 
เหุ้็นสมควิร รายการหุ้รือการกระที่ำดืังกล่าวิ ไดื�แก่
1) รายการที่่�เกิดืควิามข้ัดืแย�งที่างผู้ลประโยชุน์
2) การที่จุรติิหุ้รอืมสิ่�งผู้ดิืปกติ ิหุ้รือมค่วิามบกพรอ่งที่่�สำคญัใน

ระบบการควิบคุมภายใน
3) การฝ่าฝ้นกฎหุ้มายว่ิาดื�วิยหุ้ลักที่รัพย์และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ 

ข้�อกำหุ้นดืข้องติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ หุ้รือกฎหุ้มายที่่�เก่�ยวิข้�อง
กับธุัรกิจข้องบริษััที่

 หุ้ากคณะกรรมการข้องบริษััที่หุ้รือผู้้�บริหุ้าร ไม่ดืำเนินการ
ใหุ้�มก่ารปรบัปรงุแก�ไข้ภายในเวิลาติามวิรรคหุ้น่�ง กรรมการ
ติรวิจสอบรายใดืนายหุ้น่�งอาจรายงานวิ่า ม่รายการหุ้รือ
การกระที่ำติามวิรรคหุ้น่�งติอ่สำนกังานคณะกรรมการกำกบั
หุ้ลักที่รัพย์และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์

13. ดืำเนินการติรวิจสอบเรื�องที่่�ไดื�รับแจ�งจากผู้้�สอบบัญชุ่ข้องบริษััที่ 
ในกรณ่ที่่�ผู้้�สอบบัญชุ่พบพฤติิกรรมอันควิรสงสัยว่ิา กรรมการ  
ผู้้�จัดืการหุ้รือบุคคลซึ่่�งรับผิู้ดืชุอบในการดืำเนินงานข้องบริษััที่ไดื�
กระที่ำควิามผิู้ดืติามที่่�กำหุ้นดืไวิ�ในพระราชุบัญญัติหิุ้ลักที่รัพย์และ
ติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ รวิมถืง่รายงานผู้ลการติรวิจสอบในเบื�องติ�นใหุ้�แก่
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหุ้ลักที่รัพย์และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์
และผู้้�สอบบัญชุ่ที่ราบภายในเวิลา 30 วิันนับแต่ิวิันที่่�ไดื�รับแจ�ง
จากผู้้�สอบบญัชุ่

14. ปฏิิบัติิการอื�นใดืติามที่่�คณะกรรมการบริษััที่มอบหุ้มาย และ 
คณะกรรมการติรวิจสอบเหุ้น็ชุอบดื�วิย
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15. ในการปฏิิบัติิหุ้น�าที่่�ดัืงกล่าวิข้�างติ�น คณะกรรมการติรวิจสอบม่
ควิามรบัผู้ดิืชุอบต่ิอคณะกรรมการบรษิัทัี่ โดืยติรงติามหุ้น�าที่่�และ
ควิามรับผู้ดิืชุอบที่่�ไดื�รับมอบหุ้มาย และคณะกรรมการบริษัทัี่ยังคง
มค่วิามรบัผู้ดิืชุอบในการดืำเนนิงานข้องบรษิัทัี่ต่ิอบคุคลภายนอก

2)	 คณะกรรมการสรรหาแลีะพิจ้ารณาค�าตอบแทน

บริษัทัี่มก่รรมการสรรหุ้าและพิจารณาค่าติอบแที่น ซ่ึ่�งไดื�รับการแต่ิงติั�ง
จากคณะกรรมการบริษััที่ จำนวินที่ั�งสิ�น 3 ที่่าน ดืังน่�

ลำดืับ รายชื�อ ตุำแหน่ง

1. พล.ติ.อ.วิ่รพงษั์ 
ชุื�นภักดื่

ประธัานกรรมการสรรหุ้า
และพจิารณาค่าติอบแที่น

2. พล.ติ.ที่.อิที่ธัิพล  
อิที่ธัิสารรณชุัย

กรรมการสรรหุ้าและ
พจิารณาค่าติอบแที่น

3. นายเบน  เติชุะอุบล กรรมการสรรหุ้าและ
พจิารณาค่าติอบแที่น

ขอบเขตุอำนาจหน้าที่ี�ของกรรมการสรรหา 
และพิจารณ์าคั่าตุอบแที่น

หุ้น�าที่่�เก่�ยวิกับการสรรหุ้า
1. กำหุ้นดืหุ้ลักเกณฑ์์และนโยบายในการสรรหุ้ากรรมการบริษััที่  

คณะอนกุรรมการชุดุืต่ิางๆ และประธัานเจ�าหุ้น�าที่่�บรหิุ้าร 
2. พจิารณาสรรหุ้ากรรมการบรษิัทัี่ คณะอนกุรรมการชุดุืต่ิางๆ และ

ประธัานเจ�าหุ้น�าที่่�บรหิุ้าร โดืยพจิารณาจากบคุคลที่่�เหุ้มาะสมที่่�จะมา
ดืำรงติำแหุ้น่งดัืงกล่าวิ เพื�อเสนอคณะกรรมการบริษัทัี่พิจารณาอนุมตัิิ 
และ/หุ้รอืเสนอต่ิอที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุุ้�นอนมุตัิ ิแล�วิแต่ิกรณ่

3. คณะกรรมการสรรหุ้าติ�องรายงานผู้ลการประชุมุหุ้รอืรายงานอื�นใดืที่่�
เหุ้น็ว่ิาคณะกรรมการบรษิัทัี่ควิรที่ราบต่ิอคณะกรรมการบรษิัทัี่

4. ปฏิบิตัิกิารอื�นใดืติามที่่�คณะกรรมการบรษิัทัี่มอบหุ้มาย

หุ้น�าที่่�เก่�ยวิกับการพิจารณาค่าติอบแที่น
1. ประเมินผู้ลการปฏิบัิติงิานข้องคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ

และประธัานเจ�าหุ้น�าที่่�บริหุ้าร
2. พิจารณาค่าติอบแที่นข้องคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ซึ่่�ง

รวิมถื่งค่าติอบแที่นรายเดืือน ค่าเบ่�ยประชุุม โบนัสประจำปีและ
ผู้ลประโยชุน์อื�นๆ ที่ั�งที่่�เป็นติวัิเงนิและมิใชุ่ติวัิเงนิ โดืยมหุ่้ลักเกณฑ์์
หุ้รือวิิธั่การและโครงสร�างที่่�เป็นธัรรมและสมเหุ้ติุสมผู้ล และ
เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�นเพื�อพิจารณาอนุมัติิ

3. พจิารณาค่าติอบแที่นข้องประธัานเจ�าหุ้น�าที่่�บริหุ้าร ซึ่่�งรวิมถืง่ค่าจ�าง 
เงินรางวิัลประจำปีและผู้ลประโยชุน์อื�นๆ ที่ั�งที่่�เป็นติัวิเงินและ 
มใิชุ่ติวัิเงนิ และพจิารณาโครงสร�างค่าติอบแที่นผู้้�บริหุ้ารระดืบัส้ง  
โดืยม่หุ้ลักเกณฑ์์หุ้รือวิิธั่การและโครงสร�างที่่�เป็นธัรรมและ 
สมเหุ้ตุิสมผู้ล และเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการเพื�อพจิารณาอนมุตัิิ

4. พิจารณาที่บที่วินค่าติอบแที่นข้องคณะกรรมการ คณะ
อนุกรรมการและประธัานเจ�าหุ้น�าที่่�บริหุ้าร และโครงสร�าง 
คา่ติอบแที่นผู้้�บริหุ้ารระดัืบสง้ โดืยพิจารณาติามผู้ลการปฏิบัิติงิาน  
ผู้ลการดืำเนินงานข้องบริษััที่ แนวิปฏิิบัติิในอุติสาหุ้กรรมและ
บรษิัทัี่จดืที่ะเบย่นชุั�นนำในติลาดืหุ้ลกัที่รพัยแ์หุ้ง่ประเที่ศไที่ย และ
ข้อบเข้ติหุ้น�าที่่�ควิามรับผู้ิดืชุอบ

5. ปฏิิบัติิการอื�นใดืติามที่่�คณะกรรมการมอบหุ้มาย

3)	 คณะกรรมการพิจ้ารณาการลีงท้น	

บริษััที่ม่กรรมการพิจารณาการลงทีุ่น ซึ่่�งไดื�รับการแติ่งติั�งจาก 
คณะกรรมการบริษััที่ จำนวินที่ั�งสิ�น 2 ที่่าน ดืังน่�

ลำดืับ รายชื�อ ตุำแหน่ง

1. นายเบน  เติชุะอุบล ประธัานกรรมการพจิารณา
การลงที่นุ

3. นางสาวิเพ็ญนภา 
ศักดืิ�ชุัยเจริญกุล

กรรมการพจิารณาการลงที่นุ

ขอบเขตุอำนาจหน้าที่ี�ของกรรมการพิจารณ์าการลงทีุ่น
1. พิจารณาอนุมัติิการลงทีุ่นติ่างๆ ข้องบริษััที่ในวิงเงินม้ลค่าที่ั�ง

โครงการไม่เกิน 100 ล�านบาที่ ซึ่่�งเป็นไปติามหุ้ลักเกณฑ์์ที่่�
กำหุ้นดืในนโยบายลงทีุ่นข้องบริษััที่

2. พจิารณากลั�นกรองและนำเสนอข้ออนุมตัิคิณะกรรมการบริษัทัี่ใน
เรื�องการลงที่นุที่่�มว่ิงเงนิมล้ค่าทัี่�งโครงการเกนิกว่ิา 100 ล�านบาที่
ข้่�นไป หุ้รือการลงทีุ่นที่่�ไม่เป็นไปติามหุ้ลักเกณฑ์์นโยบายลงทีุ่น
ข้องบริษััที่

3. หุ้น�าที่่�อื�นๆ ติามที่่�คณะกรรมการบริษััที่มอบหุ้มาย ที่ั�งน่� บริษััที่
มิไดื�กำหุ้นดืวิาระการดืำรงติำแหุ้น่งข้องประธัานกรรมการ
พิจารณาการลงทีุ่นและกรรมการพิจารณาการลงทีุ่น 

�
 การÂรรหาและแĳ�งĳัÝงµÑÝบริหารระดัีบÂÑง

คณะกรรมการบริษััท
ในการคดัืเลอืกบคุคลที่่�จะแต่ิงติั�งเป็นคณะกรรมการบรษิัทัี่ จะคดัืเลอืก
โดืยผู่้านมติิใหุ้�ควิามเหุ้็นชุอบจากคณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณา
ค่าผู้ลติอบแที่น ก่อนนำเสนอต่ิอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััที่เพื�อ
พิจารณาแต่ิงติั�ง ที่ั�งน่� จะพิจารณาคัดืเลือกโดืยใชุ�หุ้ลักเกณฑ์์ควิามร้� 
ควิามสามารถื ประสบการณ์ วิสิยัที่ศัน์และควิามน่าเชุื�อถือื รวิมที่ั�งเป็น
ผู้้�มค่ณุสมบตัิทิี่างดื�านที่กัษัะวิชิุาชุพ่ ควิามเชุ่�ยวิชุาญเฉพาะดื�านและไม่ม่
ลกัษัณะติ�องหุ้�ามติามที่่�กฎหุ้มายกำหุ้นดื เพื�อนำเสนอต่ิอที่่�ประชุมุผู้้�ถือื
หุุ้�นเพื�อพจิารณาแต่ิงติั�ง โดืยบริษัทัี่ไดื�กำหุ้นดืหุ้ลักเกณฑ์์และวิธิัก่ารซึ่่�ง
สามารถืสรปุสาระสำคัญไดื� ดืงัน่�
1. กรรมการไมน่�อยกวิา่ก่�งหุ้น่�งข้องจำนวินกรรมการที่ั�งหุ้มดืจะติ�อง

ม่ถืิ�นอย้่ในราชุอาณาจักร และกรรมการข้องบริษััที่จะติ�องเป็นผู้้�
ม่คุณสมบัติติิามกฎหุ้มายกำหุ้นดื

2. การเลือกติั�งกรรมการโดืยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�นนั�น ใหุ้�ใชุ�วิิธั่เส่ยง 
ข้�างมากติามหุ้ลักเกณฑ์์และวิิธัก่ารดืังน่�
(1) ผู้้� ถืื อ หุุ้� นคนหุ้น่� งม่ คะแนนเส่ ย ง เที่่ ากั บหุ้ น่� งหุุ้� นติ่ อ 
 เส่ยงหุ้น่�ง
(2) ใหุ้�ผู้้�ถืือหุุ้�นออกเส่ยงลงคะแนนเลือกติั�งกรรมการเป็น 
 รายบุคคลไป

3. ในการประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�นสามัญประจำปีทีุ่กครั�ง ใหุ้�กรรมการออก
จากติำแหุ้น่งเป็นจำนวินหุ้น่�งในสามข้องจำนวินกรรมการในข้ณะ
นั�น ถื�าจำนวินกรรมการที่่�จะแบ่งออกใหุ้�ติรงเป็นสามส่วินไม่ไดื� 
ก็ใหุ้�ออกโดืยจำนวินที่่�ใกล�ที่่�สดุืกับส่วินหุ้น่�งในสาม กรรมการที่่�จะ
ติ�องออกจากติำแหุ้นง่ในปีแรกและปีที่่�สองภายหุ้ลงัจดืที่ะเบย่นนั�น 
ใหุ้�จบัสลากกนัว่ิาผู้้�ใดืจะออก ส่วินปีหุ้ลงัๆ ต่ิอไป ใหุ้�กรรมการคน
ที่่�อย้ใ่นติำแหุ้น่งนานที่่�สดุืนั�น เป็นผู้้�ออกจากติำแหุ้น่งกรรมการที่่�
ออกติามวิาระนั�นอาจถืก้เลอืกเข้�ามาดืำรงติำแหุ้น่งใหุ้ม่ก็ไดื�

การกำากับดีÑแลกิจำการ

4. กรรมการมส่ทิี่ธัไิดื�รบัค่าติอบแที่นจากบรษิัทัี่ในรป้ข้องเงนิรางวิลั 
เบ่�ยประชุุม บำเหุ้น็จ โบนัส หุ้รือผู้ลประโยชุน์ติอบแที่นใน
ลกัษัณะอื�น ติามข้�อบงัคบัหุ้รอืติามที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุุ้�นจะอนมุตัิ ิซึ่่�ง
อาจกำหุ้นดืเป็นจำนวินแน่นอนหุ้รือวิางเป็นหุ้ลักเกณฑ์์ และจะ
กำหุ้นดืไวิ�เป็นคราวิๆ ไป หุ้รอืจะใหุ้�มผู่้ลติลอดืไปจนกว่ิาจะมก่าร
เปล่�ยนแปลงก็ไดื�และนอกจากนั�น ใหุ้�ไดื�รับเบ่�ยเล่�ยงและสวัิสดืกิาร
ต่ิางๆ ติามระเบย่บข้องบริษัทัี่ ที่ั�งน่� สิที่ธัดิืงักล่าวิจะไม่กระที่บ
กระเที่อืนสทิี่ธัขิ้องพนกังานหุ้รอืลก้จ�างข้องบรษิัทัี่ ซึ่่�งไดื�รับเลอืก
ติั�งเป็นกรรมการในอนัที่่�จะไดื�รบัค่าติอบแที่นและผู้ลประโยชุน์ใน
ฐานะที่่�เป็นพนกังานหุ้รอืลก้จ�างข้องบรษิัทัี่

5. กรรมการคนใดืจะลาออกจากติำแหุ้น่งใหุ้�ยื�นใบลาออกต่ิอบริษััที่ 
การลาออกม่ผู้ลนับแต่ิวิันท่ี่�ใบลาออกถื่งบริษััที่และจะแจ�งการ 
ลาออกข้องตินใหุ้�นายที่ะเบย่นที่ราบดื�วิยกไ็ดื� 

6. ในกรณ่ที่่�ติำแหุ้น่งกรรมการว่ิางลงเพราะเหุ้ตุิอื�นนอกจากถืง่คราวิ
ออกติามวิาระ ใหุ้�คณะกรรมการเลือกบคุคลซึ่่�งมค่ณุสมบตัิ ิและ
ไม่ม่ลักษัณะติ�องหุ้�ามติามกฎหุ้มายว่ิาดื�วิยบริษััที่มหุ้าชุนจำกัดื 
และกฎหุ้มายว่ิาดื�วิยหุ้ลักที่รัพย์และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์เข้�าเป็น
กรรมการแที่นในการประชุุมคณะกรรมการคราวิถัืดืไป เวิ�นแต่ิ
วิาระข้องกรรมการผู้้�นั�น จะเหุ้ลอืน�อยกว่ิา 2 เดือืน โดืยบุคคล
ซึ่่�งเข้�าเป็นกรรมการแที่นดัืงกล่าวิจะอย้ใ่นติำแหุ้น่งข้องกรรมการ
ไดื�เพ่ยงเท่ี่าวิาระที่่�ยังเหุ้ลืออย้่ข้องกรรมการที่่�ตินเข้�ามาแที่น 
โดืยมติิข้องคณะกรรมการดัืงกล่าวิยังประกอบดื�วิยคะแนนเส่ยง 
ไม่น�อยกว่ิา 3 ใน 4 ข้องจำนวินกรรมการที่่�ยงัเหุ้ลอือย้่

7. ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�นอาจลงมติิใหุ้�กรรมการคนใดืออกจากติำแหุ้น่ง
ก่อนถืง่คราวิออกติามวิาระไดื�ดื�วิยคะแนนเสย่งไม่น�อยกว่ิา 3 ใน 4 
ข้องจำนวินผู้้�ถืือหุุ้�นซึ่่�งมาประชุุมและม่สิที่ธัิออกเส่ยง และม่หุุ้�น 
นับรวิมกันไดื�ไม่น�อยกว่ิาก่�งหุ้น่�งข้องจำนวินหุุ้�นที่่�ถืือโดืยผู้้�ถืือหุุ้�น
ที่่�มาประชุมุและมส่ทิี่ธัอิอกเสย่ง

8. ใหุ้�คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหุ้น่�งเป็นประธัานกรรมการ 
ในกรณ่ที่่�คณะกรรมการพิจารณาเหุ้็นสมควิรและจะเลือก
กรรมการคนหุ้น่�งหุ้รอืหุ้ลายคนเป็นรองประธัานกรรมการกไ็ดื�

คณะกรรมการตรวจ้สอบ/กรรมการอิสระ

ในส่วินข้องการเลือกคณะกรรมการติรวิจสอบ คณะกรรมการบริษััที่
หุ้รือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�นข้องบริษััที่เป็นผู้้�แติ่งติั�งคณะกรรมการซึ่่�งจะ
ประกอบดื�วิย คณะกรรมการติรวิจสอบไม่น�อยกวิ่า 3 ที่่าน โดืยเลือก
จากคณะกรรมการอิสระข้องบริษัทัี่ โดืยกรรมการติรวิจสอบอย่างน�อย 
1 ท่ี่านจะติ�องมค่วิามร้�และประสบการณ์ดื�านบัญชุแ่ละการเงินที่่�เพย่งพอ  
ซึ่่�งสามารถืที่ำหุ้น�าที่่�ในการสอบที่านควิามน่าเชืุ�อถืือข้องงบการเงิน
บริษััที่ไดื� อ่กที่ั�งพิจารณาจากคุณสมบัติิข้องผู้้�ที่รงคุณวุิฒิที่างดื�าน
กฎหุ้มายและรอบร้�ในธัุรกิจข้องบริษััที่

คณะกรรมการสรรหาแลีะพิจ้ารณาค�าตอบแทน

ในส่วินข้องการเลือกคณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค่าติอบแที่น 
คณะกรรมการบริษััที่หุ้รือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�นข้องบริษััที่เป็นผู้้�แต่ิงตัิ�ง  
คณะกรรมการซึ่่�งจะประกอบดื�วิยกรรมการอิสระ 2 ที่่าน และ
กรรมการที่่�เป็นผู้้�บริหุ้าร 1 ที่่าน โดืยกรรมการสรรหุ้าและพิจารณา
ค่าติอบแที่น จะพิจารณาจากคุณสมบัติิควิามรอบร้�ในธุัรกิจข้องบริษััที่ 
ที่ักษัะควิามเชุ่�ยวิชุาญในดื�านกฎหุ้มาย ควิามเชุ่�ยวิชุาญในการกำหุ้นดื
โครงสร�างการสรรหุ้าและกำหุ้นดืค่าติอบแที่น โดืยบริษััที่ไดื�ม่การใชุ�
ฐานข้�อม้ลจากบริษััที่ที่่�ปร่กษัาเพื�อประกอบการสรรหุ้าและกำหุ้นดื 
ค่าติอบแที่นในองค์กร เพื�อใหุ้�เป็นไปติามมาติรฐานสากล

การสรรหาผ้้บริหารระด้ับส้งส้ด้	

การสรรหุ้าบคุลากรเพื�อมาดืำรงติำแหุ้น่งผู้้�บรหิุ้ารข้องบรษิัทัี่นั�น มข่้ั�นติอน
สรรหุ้าโดืยฝ่ายที่รัพยากรบุคคล และการคัดืเลือกจะอย้่ในดืุลยพินิจ
ข้องผู้้�บริหุ้าร โดืยย่ดืเกณฑ์์คุณสมบัติิ การศ่กษัาและประสบการณ์ที่่�
เก่�ยวิข้�องกับสายงานเป็นสำคัญ

�
 การกำากับดีÑแลการดีำาเนินงาน¡องบริษััทและ
บริษััทร�วม

คณะกรรมการบริษััที่ม่กลไกในการกำกับดื้แลบริษััที่ย่อยและบริษััที่
ร่วิม เพื�อใหุ้�บริษััที่สามารถืเข้�าไปม่ส่วินร่วิมในการดื้แล บริหุ้ารจัดืการ 
และควิบคุมการดืำเนินงานข้องบริษััที่ดัืงกล่าวิ โดืยม่การส่งติัวิแที่น
ข้องบริษััที่เข้�าไปเป็นกรรมการ หุ้รือผู้้�บริหุ้าร หุ้รือผู้้�ม่อำนาจควิบคุม 
ติามสัดืส่วินการถืือหุุ้�น ซึ่่�งกรณ่มก่ารติัดืสินใจในเรื�องที่่�ม่นัยสำคัญจะ
ม่การนำเสนอติ่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััที่เพื�อพิจารณาอนุมัติิ 
นอกจากน่� ยังใหุ้�ติัวิแที่นข้องบริษััที่ดื้แลใหุ้�บริษััที่ย่อยหุ้รือบริษััที่ร่วิมม่
การเปิดืเผู้ยข้�อมล้และการที่ำรายการไดื�มาหุ้รือจำหุ้น่ายไปซึ่่�งสินที่รัพย์ 
หุ้รือรายการเก่�ยวิโยงใหุ้�เป็นไปติามข้�อกำหุ้นดืและหุ้ลักเกณฑ์์ข้อง
หุ้น่วิยงานกำกับดื้แลที่่�เก่�ยวิข้�อง รวิมถื่งการจัดืที่ำงบการเงินที่่�เป็นไป
ติามมาติรฐานการบัญชุ่และที่ันติามกำหุ้นดืเวิลาการจัดืที่ำงบการเงิน
รวิมดื�วิย

5
 การดีÑแลเรÏ�องการ×ชÝ¡ÝอมÑล¹าย×น
บริษััที่กำหุ้นดืนโยบายใหุ้�กรรมการ ผู้้�บริหุ้ารและพนักงานข้องบริษััที่
และบริษััที่ย่อย ติ�องรักษัาควิามลับข้องบริษััที่ ไม่นำข้�อม้ลภายในข้อง
บรษิัทัี่ไปเปิดืเผู้ยหุ้รือแสวิงหุ้าประโยชุน์แก่ตินเอง หุ้รอืเพื�อประโยชุน์แก่
บคุคลอื�นไม่ว่ิาโดืยที่างติรงหุ้รอืโดืยที่างอ�อม และไม่ว่ิาจะไดื�รบัผู้ลประโยชุน์
ติอบแที่นหุ้รือไม่กต็ิาม นอกจากน่� เพื�อมใิหุ้�บคุลากรข้องบริษัทัี่นำข้�อมล้
ภายในองค์กรไปเปิดืเผู้ยใหุ้�แก่ผู้้�อื�นหุ้รือนำไปใชุ�เพื�อประโยชุน์ส่วินติน 
รวิมถืง่เพื�อการซึ่ื�อข้ายหุ้ลกัที่รพัย ์บรษิัทัี่จง่อนมุตัิกิารกำหุ้นดืนโยบาย 
เรื�องการใชุ�ข้�อม้ลภายในข้องบริษััที่ โดืยม่สาระสำคัญ ดัืงน่�

1. ใหุ้�ควิามร้�แก่กรรมการและผู้้�บริหุ้าร ใหุ้�รับที่ราบเก่�ยวิกับหุ้น�าท่ี่�
ที่่�ติ�องรายงานการถืือครองหุ้ลักที่รัพย์ข้องติน ค้่สมรส และบุติร
ที่่�ไม่บรรลุนิติิภาวิะ ติามมาติรา 59 รวิมถื่งบที่กำหุ้นดืโที่ษัติาม
มาติรา 275 แหุ่้งพระราชุบัญญัติหิุ้ลักที่รัพย์และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ 
พ.ศ. 2535 และติามข้�อกำหุ้นดืข้องติลาดืหุ้ลักที่รพัย์แหุ่้งประเที่ศไที่ย

2. กำหุ้นดืใหุ้�ผู้้�บริหุ้ารรายงานการเปล่�ยนแปลงการถืือครองหุ้ลัก
ที่รัพย์ ต่ิอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหุ้ลักที่รัพย์และ
ติลาดืหุ้ลักที่รัพย์และจัดืส่งสำเนารายงานดัืงกล่าวิใหุ้�แก่บริษััที่
ในวิันเดืย่วิกับวิันที่่�ส่งรายงานติ่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หุ้ลักที่รัพย์และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์

3. ดืำเนินการแจ�งใหุ้�ผู้้�บริหุ้ารและพนักงานข้องบริษััที่และบริษััที่
ย่อยที่ราบถื่งหุ้น�าที่่�ข้องผู้้�บริหุ้ารและพนักงานข้องบริษััที่และ
บริษััที่ย่อย กรณ่ที่่�ไดื�รับที่ราบข้�อม้ลที่างการเงินข้องบริษััที่หุ้รือ
ข้�อม้ลภายในที่่�เป็นสาระสำคัญที่่�ม่ผู้ลติ่อการเปล่�ยนแปลงราคา
หุ้ลกัที่รพัย ์จะติ�องหุ้ลก่เล่�ยงการซึ่ื�อข้ายหุ้ลักที่รพัยข์้องบริษัทัี่ใน
ชุ่วิง 1 เดืือน ก่อนที่่�งบการเงินหุ้รือข้�อม้ลภายในนั�นจะเปิดืเผู้ย
ติอ่สาธัารณชุน และหุ้�ามมิใหุ้�เปิดืเผู้ยข้�อมล้ที่่�เป็นสาระสำคัญนั�น
ติ่อบุคคลอื�น
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6
 คั�าĳอบแทนจำากการÂอบบั©ช่ Âำาหรับป่ 2565
ติามที่่�ที่่�ประชุมุสามัญผู้้�ถือืหุุ้�นประจำปี 2565 ข้องบริษัทัี่ ซึ่่�งจัดืข้่�นเมื�อ
วิันที่่� 27 เมษัายน 2565 ไดื�ม่มติิอนุมัติิแติ่งติั�งผู้้�สอบบัญชุ่รับอนุญาติ
ข้องบริษัทัี่ ดืล่อยท์ี่ ที่้�ชุ โธัมัที่สุ ไชุยยศ สอบบัญชุ ่จำกัดื เป็นผู้้�สอบบัญชุ่
ข้องบริษััที่ และกำหุ้นดืค่าสอบบัญชุ่ (Audit fee) สำหุ้รับงบการเงิน  
สำหุ้รับปี 2565 สิ�นสุดืวิันที่่� 31 ธัันวิาคม 2565 เป็นจำนวินเงิน 
ไมเ่กนิ 2,100,000 บาที่ โดืยคา่สอบบญัชุด่ืงักลา่วิไมร่วิมถืง่คา่บรกิารอื�น  
(Non-audit fee) ซึ่่�งบริษััที่จะจ่ายติามจริง

ณ วินัที่่� 31 ธันัวิาคม 2565 บรษิัทัี่จา่ยคา่ติอบแที่นการสอบบญัชุใ่หุ้�แก่
บริษััที่ ดื่ลอยที่์ ที่้�ชุ โธัมัที่สุ ไชุยยศ สอบบัญชุ่ จำกัดื เป็นจำนวินเงิน
รวิมที่ั�งสิ�น 2,100,000 บาที่ ที่ั�งน่� ไม่ม่ค่าบริการอื�น (Non-audit fee) 

�
 การนำาหลักการกำากับดีÑแลกิจำการท่�ดี่Øปปรับ×ชÝ
บริษััที่ไดื�ที่บที่วินและนำหุ้ลักปฏิิบัติิจากหุ้ลักการกำกับดื้แลกิจการ
ที่่�ดื่สำหุ้รับบริษััที่จดืที่ะเบ่ยน ปี 2555 ข้องติลาดืหุ้ลักที่รัพย์แหุ้่ง
ประเที่ศไที่ย และหุ้ลกัการกำกบัดืแ้ลกจิการที่่�ด่ืสำหุ้รบับรษิัทัี่จดืที่ะเบย่น 
ปี 2560 (“CG Code”) ข้องสำนักงานคณะกรรมการกำกับหุ้ลักที่รัพย์
และติลาดืหุ้ลกัที่รพัย ์มาประยกุติใ์ชุ�ติามควิามเหุ้มาะสมกบัการดืำเนนิ
ธุัรกิจข้องบริษััที่ โดืยเสนอใหุ้�คณะกรรมการบริษััที่พิจารณาที่บที่วิน
อย่างน�อยปีละ 1 ครั�ง ที่ั�งน่� พบวิ่า บริษัทัี่ไดื�นำหุ้ลักปฏิบิัติิส่วินใหุ้ญ่ 
มาปรบัใชุ�แล�วิ โดืยมบ่างเรื�องที่่�ยงัไม่สามารถืปฏิบิตัิติิามหุ้ลกัการดืงักล่าวิ 
โดืยม่เรื�องที่่�สำคัญ ดืังน่�

• คัณ์ะกรรมการบริษัที่คัวรกำหนดืนโยบายจำกัดืจำนวนปีี 
ในการดืำรงตุำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปีี 

 คำชุ่�แจง เนื�องจากบริษััที่พิจารณาแล�วิเหุ้็นวิ่า ลักษัณะการ
ประกอบธุัรกิจข้องบริษััที่ ติ�องการกรรมการอิสระที่่�ม่ควิามร้�
ควิามเชุ่�ยวิชุาญ และประสบการณ์เฉพาะที่าง อก่ที่ั�งกรรมการอสิระ
ข้องบรษิัทัี่ ยงัเป็นผู้้�มค่ณุสมบตัิคิรบถื�วินติามนยิามกรรมการอสิระ
ข้องบริษััที่ ซึ่่�งยังสามารถืปฏิิบัติิหุ้น�าที่่�ในฐานะกรรมการอิสระ 
ไดื�เป็นอย่างดื่

• คัณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าคั่าตุอบแที่นคัวรเปี็น
กรรมการอิสระที่ั�งคัณ์ะ  

 คำชุ่�แจง ปจัจบุนัคณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาคา่ติอบแที่น 
ประกอบดื�วิยสมาชุกิ 3 คน ซึ่่�งเป็นกรรมการอสิระจำนวิน 2 คน 
และกรรมการบริหุ้ารจำนวิน 1 ที่่าน ซึ่่�งมากกว่ิาก่�งหุ้น่�งข้อง
กรรมการที่ั�งคณะ และประธัานคณะกรรมการสรรหุ้าและ
พจิารณาค่าติอบแที่นเป็นกรรมการอสิระ ซึ่่�งจากผู้ลการปฏิบิตัิงิาน
ข้องคณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค่าติอบแที่นที่่�ผู่้านมา 
กรรมการที่ั�ง 3 ที่่าน ม่ควิามเป็นอิสระในการปฏิิบัติิงานติาม
หุ้น�าที่่�และควิามรับผู้ิดืชุอบติามข้อบเข้ติอำนาจหุ้น�าที่่� บริษััที่
จ่งเห็ุ้นว่ิาองค์ประกอบข้องคณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณา 
ค่าติอบแที่นในปัจจุบันม่ควิามเหุ้มาะสม สามารถืปฏิิบัติิหุ้น�าที่่�
ไดื�เป็นอย่างม่ประสิที่ธัิภาพ

�
 ¡Ýอ·ิ·าททางกªหมาย
ข้�อพพิาที่ที่างกฎหุ้มายที่่� บรษิัทัี่ หุ้รือบรษิัทัี่ยอ่ย เปน็ค้ค่วิามหุ้รอืค้ก่รณ่ 
ซึ่่�งเปน็ดืคหุ่้รอืข้�อพพิาที่ที่่�ยงัไมส่ิ�นสดุืและเปน็คดืท่ี่่�อาจม่ผู้ลกระที่บติอ่
การดืำเนนิธัรุกจิข้อง บรษิัทัี่ อยา่งมน่ยัสำคญั และเปน็คดืท่ี่่�ไมไ่ดื�เกดิืจาก 
การประกอบธัุรกิจโดืยติรงข้องบริษััที่ ณ วิันที่่� 31 ธัันวิาคม 2565
(1) บรษิัทัี่ บซ่ึ่อ่จ่ ่ไที่ย อนิเติอร์เนชุั�นแนล จำกัดื ใชุ�สิที่ธิัติามประมวิล

กฎหุ้มายแพ่งและพาณิชุย์ มาติรา 1195 ยื�นคำร�องติ่อศาลแพ่ง
กรุงเที่พใติ�

เมื�อวิันที่่� 19 กันยายน 2565 บริษััที่ บ่ซึ่่อ่จ่ ไที่ย อินเติอร์เนชุั�นแนล 
จำกัดื ยื�นคำร�องติ่อศาลแพ่งกรุงเที่พใติ� เพื�อข้อเพิกถือนมติิที่่�ประชุุม
วิิสามัญผู้้�ถืือหุุ้�นครั�งที่่� 1/2565 ข้อง บริษััที่ แลนดื์มาร์ค โฮลดืิ�ง จำกัดื 
(“บริษัทัี่ย่อย”) ซึ่่�งจัดืข้่�นเมื�อวินัที่่� 16 กนัยายน 2565 ซึ่่�งบริษัทัี่เห็ุ้นวิา่  
การใชุ�สิที่ธิัเร่ยกร�องดืังกล่าวินอกจากไม่ถื้กติ�องติามสัญญาระหุ้ว่ิาง 
ผู้้�ถืือหุุ้�นและบันที่่กแก�ไข้เพิ�มเติิมสัญญาระหุ้วิ่างผู้้�ถืือหุุ้�น รวิมที่ั�งข้�อ
บงัคบับริษัทัี่ย่อยแล�วิ นายที่ะเบย่นหุ้�างหุุ้�นสว่ินบริษัทัี่ กรมพัฒนาธุัรกจิ
การค�า กระที่รวิงพาณชิุยย์งัไดื�รบัพจิารณาคำข้อจดืที่ะเบย่นการประชุมุ
วิิสามัญผู้้�ถืือหุุ้�นครั�งที่่� 1/2565 ข้องบริษััที่ย่อย ติลอดืจนไดื�ม่คำสั�งใหุ้�
รบัจดืที่ะเบย่นมติทิี่่�ประชุมุวิิสามัญฯ ดืงักล่าวิติามข้ั�นติอนข้องกฎหุ้มาย
โดืยชุอบแล�วิ และไม่ม่เหุ้ติุใหุ้�ระงับการจดืที่ะเบ่ยนมติิที่่�ประชุุมวิิ
สามัญฯ และการจดืที่ะเบ่ยนแก�ไข้เปล่�ยนแปลงอำนาจกรรมการข้อง
บริษััที่ย่อยแต่ิอย่างใดื แสดืงใหุ้�เหุ้็นว่ิาการประชุุมวิิสามัญฯ น่�เป็นไป
โดืยชุอบดื�วิยกฎหุ้มายทีุ่กประการแล�วิ ปัจจุบัน คำร�องอย้่ระหุ้วิ่างการ
พิจารณาข้องศาลแพ่งกรุงเที่พใติ�

ข้อม้ลีการด้ำารงตำาแหน�งของกรรมการ	ผ้้บริหาร	แลีะผ้้มีอำานาจ้ควบค้มในบริษััทที�เกี�ยวข้องของบริษััท	บริษััทย�อยแลีะบริษััทร�วม

รายชื�อ บริษัที่
บริษัที่ย่อย/บริษัที่ร่วม/บริษัที่ในเคัรือ

LH BCEGCE CER WFH URH CGDDP CGUK1 LSPL

1. นายวิิกรม คุ�มไพโรจน์ D, ID

2. พล.ติ.อ.พัชุรวิาที่ วิงษั์สุวิรรณ VD, ID

3. พล.อ.อ.เพิ�มเก่ยรติิ ลวิณะมาลย์ A, ID

4. พล.ติ.อ.วิ่รพงษั์ ชุื�นภักดื่ a, ID

5. นายชุ้ เฟ็ง เชุ a, ID

6. นายกวิินธัร อัติถืากร ID

7. พล.ติ.ที่.อิที่ธิัพล อิที่ธัิสารรณชุัย a, ID

8. นายเบน เติชุะอุบล d, CEO d d d d d

9. นายจิรศักดืิ� ผู้่องหุ้ที่ัยกุล d

10. นางสาวิเจแอล อัง เคอเจ่�ย d

11. นายย้ ซึ่ิง ซึ่่ d

12. นายสุที่ธัิณัฐ จิติติิจรุงลาภ x d

13. นายวิรากร เติชุะมนติร่กุล x

14. นางสาวิภัที่รา กันะสิริพิที่ักษั์ x d

15. นางวิาที่ิณ่ จาติุรงคกุล x

16. นางสาวิมาริสา ชุลที่รัพย์ x

17. นายสดืาวิุธั  เติชุะอุบล  d

18. นายเฉิง จิ�งหุ้มิง d

19. นางสาวิปวิ่ณา ไชุยสาร d

20. Mr.Messrs Malcolm Moller d

21. Mr.Gilbert Noel d

22. Anson Limited d d

23. Cabot Limited d d

หมายเหตุ ุ

D = ปริะธานี้กริริมการิ 

VD = ริองปริะธานี้กริริมการิ

d =  กริริมการิ

ID =  กริริมการิอิสริะ

A = ปริะธานี้กริริมการิตุริว่จสอบ

a =  กริริมการิตุริว่จสอบ

CEO = ปริะธานี้เจ้าหนี้้าท้่บริิหาริ

x = ผ่้บริิหาริ

LH :   บริิษััท แลินี้ด์มาริ์ค โฮลิดิ�งส์ จำกัด

BCEGCE : บริิษััท บ้ซ้อ้จ้ คันี้ทริ้่ กริุ๊ป เอ็นี้จิเนี้้ยริิ่ง จำกัด

CER :  บริิษััท เจ้าพริะยา เอสเตุตุ เริสซิเด้นี้ซ์ จำกัด

WFH :  บริิษััท ว่อเตุอริ์ฟริ้อนี้ท์ โฮเตุ็ลิ จำกัด

URH :  บริิษััท เออริ์เบินี้ ริ้สอริ์ท โฮเตุ็ลิ จำกัด

CGDDP : บริิษััท ซ้จ้ด้ ดิจิตุอลิ พาริ์ทเนี้อริ์ส จำกัด

CGUK1 : บริิษััท ซ้จ้ย่เค 1 จำกัด

LSPL :  บริิษััท ลิ้ดดิ�ง สค่ลิ พาริ์ทเนี้อริ์ชิพ จำกัด

การกำากับดีÑแลกิจำการ
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รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

ประวัต้ิคัณะกรรมการบริษัทั่

อายุ : 77 ปี
จำนวนปีีที่ี�เปี็นกรรมการ : 16 ปี 8 เดืือน 

(วิันเข้�าดืำรงติำแหุ้น่งกรรมการ 30 พฤษัภาคม 2549)

การถือหุ้นในบริษัที่ (ณ์ วันทีี่� 31 ธุันวาคัม 2565) :
ข้องตินเอง - ไม่ม่ -
ค้่สมรส/บุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - ไม่ม่ -

คุัณ์วุฒิที่างการศั้กษา : - ปริญญาดืุษัฎ่บัณฑ์ิติกิติติิมศักดืิ� สาข้ามานษุัยวิิที่ยา (Humanities) 
จาก Schiller International University ประเที่ศอังกฤษั (2546)

- ปริญญาเอก (Ph.D.) สาข้าวิิชุาประวิัติิศาสติร์ ควิามสัมพันธั์ระหุ้วิ่าง
ประเที่ศ Michigan State University ประเที่ศสหุ้รัฐอเมริกา (2515)

- ปริญญาโที่ สาข้าวิิชุาประวิัติิศาสติร์ ควิามสัมพันธั์ระหุ้วิ่างประเที่ศ 
Michigan State University ประเที่ศสหุ้รัฐอเมริกา (2511)

- ปริญญาติร่ อักษัรศาสติร์บัณฑ์ิติ สาข้าวิิชุาประวิัติิศาสติร์ 
จุฬาลงกรณ์มหุ้าวิิที่ยาลัย (2509)

ปีระวัตุิการอบรมเกี�ยวกับบที่บาที่หน้าที่ี� 
และที่ักษะของการเปี็นกรรมการ :
จัดืโดืย สมาคัมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย (IOD)

- หุ้ลักส้ติร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 63/2550 
- หุ้ลักส้ติร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)  
รุ่นท่ี่� 7/2556 

- หุ้ลักส้ติร Successful Formulation & Execution of Strategy 
(SFE) รุ่นที่่� 22/2557

- หุ้ลักส้ติร Role of  the Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี่� 39/2559
- หุ้ลักส้ติร Advanced Audit Committee Program (AACP)  
รุ่นท่ี่� 23/2559

สถาบันอื�นๆ : - หุ้ลักส้ติรผู้้�บริหุ้ารระดัืบส้ง รุ่นท่ี่� 14/2555 จัดืโดืยสถืาบันวิิที่ยาการ
ติลาดืทุี่น (วิติที่.) ติลาดืหุ้ลักที่รัพย์แหุ่้งประเที่ศไที่ย

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�เปี็นบริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น :
ปัจจุบัน
2559 ถื่ง ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ บมจ. ธันบุร่ เฮลที่์แคร์ กรุ�ป
2557 ถื่ง ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ กรรมการติรวิจสอบ และประธัานคณะกรรมการ

บริหุ้ารควิามเส่�ยง บริษััที่หุ้ลักที่รัพย์จัดืการกองทีุ่น เอ็มเอฟซึ่ ่จํากัดื 
(มหุ้าชุน)

2557 ถื่ง ปัจจุบัน - กรรมการกํากับดื้แลกิจการที่่�ดื่ บริษััที่ โออิชุิ กรุ�ป จํากัดื (มหุ้าชุน) 
2550 ถื่ง ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ ประธัานกรรมการติรวิจสอบ ประธัานกรรมการ

สรรหุ้า และกรรมการกําหุ้นดืค่าติอบแที่น บริษััที่ โออิชิุ กรุ�ป จํากัดื 
(มหุ้าชุน)

2559 ถื่ง ปัจจุบัน
2564 ถื่ง ปัจจุบัน

- ประธัาน บริษััที่ มาสดื�า ชุลบุร่ จํากัดื (มหุ้าชุน)
- กรรมการอิสระ และประธัานคณะกรรมการติรวิจสอบ บริษััที่ ฟอล
คอนประกันภัย จํากัดื (มหุ้าชุน)

ที่่�ผู้่านมา
2556 ถื่ง 2559 - กรรมการบรษิััที่ ประธัานคณะกรรมการบรรษััที่ภิบาลและ 

กรรมการในคณะกรรมการบรหิุ้ารบริษััที่  
บริษััที่ บางจากปิโติรเล่ยม จํากัดื (มหุ้าชุน)

นายวิิกรม คุ้้�มไพโรจน์
ประธุานกรรมการและกรรมการอิสำระ 

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�ไม่ใช่บริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น :
ปัจจุบัน
2553 ถื่ง ปัจจุบัน
2550 ถืง่ ปัจจุบัน

- กรรมการ บริษััที่ สปอรต์ิ แอนด์ื ร่คร่เอชุั�น แมเนจเม�นที่์ จํากัดื
- ที่่�ปร่กษัากิติติิมศักดิื� หุ้อการค�าอังกฤษั 

ที่่�ผู้่านมา
2555 ถื่ง 2559 - กรรมการ กรรมการติรวิจสอบ และกรรมการสรรหุ้าและกําหุ้นดื

ค่าติอบแที่น สํานักงานคณะกรรมการกํากับหุ้ลักที่รัพย์และ
ติลาดืหุ้ลักที่รัพย์

คัวามสัมพันธ์ุที่างคัรอบคัรัวระหว่างกรรมการและผูู้้บริหาร : - ไม่ม่ -

อายุ : 73 ปี 11 เดืือน
จำนวนปีีที่ี�เปี็นกรรมการ : 5 ปี 5 เดืือน 

(วิันเข้�าดืำรงติำแหุ้น่งกรรมการ 22 กันยายน 2560)

การถือหุ้นในบริษัที่ (ณ์ วันที่ี� 31 ธัุนวาคัม 2565) :
ข้องตินเอง - ไม่ม่ -
ค้่สมรส/บุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - ไม่ม่ -

คัุณ์วุฒิที่างการศั้กษา : - หุ้ลักส้ติรป้องกันราชุอาณาจักรภาครัฐ เอกชุน และการเมือง (วิปม.) รุ่น 2
- ศิลปศาสติรมหุ้าบัณฑ์ิติ (พัฒนาสังคม) มหุ้าวิิที่ยาลัยเกษัติรศาสติร์
- นักเร่ยนนายร�อยติํารวิจ รุ่นที่่� 25 โรงเร่ยนนายร�อยติํารวิจ

ปีระวัตุิการอบรมเกี�ยวกับบที่บาที่หน้าที่ี�
และที่ักษะของการเปี็นกรรมการ :

- หุ้ลักส้ติร Director Certification Program (DCP) 2560  
สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการทีี่�เปี็นบริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น :
2559 ถื่ง ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ และประธัานกรรมการกําหุ้นดืค่าติอบแที่นและ

สรรหุ้ากรรมการ และกรรมการควิามรับผิู้ดืชุอบต่ิอสังคมและการพัฒนา
บริษััที่ เจริญโภคภัณฑ์์อาหุ้าร จํากัดื (มหุ้าชุน)

2557 ถืง่ ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ และกรรมการบรหิุ้ารควิามเส่�ยง  
บริษััที่ พลังงานบริสุที่ธิั จํากัดื (มหุ้าชุน)

2556 ถื่ง ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ ประธัานกรรมการกําหุ้นดืค่าติอบแที่นและสรรหุ้า
- กรรมการ และกรรมการกํากับดืแ้ลควิามยั�งยืนและบรรษััที่ภิบาล
บริษััที่ ซึ่่พ่ ออลล์ จํากัดื (มหุ้าชุน)

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�ไม่ใช่บริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น :
2557 ถื่ง ปัจจุบัน - สมาชุิกสภานิติิบัญญัติิแหุ้่งชุาติิ สภานิติิบัญญัติิแหุ่้งชุาติิ
2551 - ผู้้�บัญชุาการติํารวิจแหุ้่งชุาติิ สํานักงานติํารวิจแหุ่้งชุาติิ
2548 - รองผู้้�บัญชุาการติํารวิจแหุ้่งชุาติิสํานักงานติํารวิจแหุ่้งชุาติิ
2545 - ผู้้�ชุ่วิยผู้้�บัญชุาการติํารวิจแหุ้่งชุาติิ สํานักงานติํารวิจแหุ่้งชุาติิ

คัวามสัมพันธ์ุที่างคัรอบคัรัวระหว่างกรรมการและผูู้้บริหาร : - ไม่ม่ -

พล.ต.อ.พัชรวิาท วิงษ์์สุ้วิรรณ 
รองประธุานกรรมการและกรรมการอิสำระ

ประวัĳิคั®ะกรรมการบริษััท
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รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

อายุ : 70 ปี
จำนวนปีีที่ี�เปี็นกรรมการ : 9 ปี 3 เดืือน  

(วิันเข้�าดืำรงติำแหุ้น่งกรรมการ 29 ติุลาคม 2556)
1 ปี 5 เดืือน  
(วิันเข้�าดืำรงติำแหุ้น่งประธัานกรรมการติรวิจสอบ 8 กันยายน 2564)

การถือหุ้นในบริษัที่ (ณ์ วันทีี่� 31 ธุันวาคัม 2565) :
ข้องตินเอง - ไม่ม่ -
ค้่สมรส/บุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - ไม่ม่ -

คุัณ์วุฒิที่างการศั้กษา : - ปริญญาโที่ พัฒนบริหุ้ารศาสติร์มหุ้าบัณฑ์ิติ  
สถืาบันบัณฑ์ิติพัฒนบริหุ้ารศาสติร์ 

- ปริญญาติร่ วิิที่ยาศาสติร์บัณฑิ์ติ โรงเร่ยนนายเรืออากาศ

ปีระวัตุิการอบรมเกี�ยวกับบที่บาที่หน้าที่ี�
และที่ักษะของการเปี็นกรรมการ :

- ไม่ม่ -

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�เปี็นบริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น :
2561 ถื่ง ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ และประธัานกรรมการติรวิจสอบ  

บริษััที่หุ้ลักที่รัพย์ คันที่ร่� กรุ�ป จํากัดื (มหุ้าชุน)

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�ไม่ใช่บริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น :
2555 ถื่ง 2556 - รองผู้้�บัญชุาการที่หุ้ารอากาศ กองที่ัพอากาศ
2554 ถื่ง 2555 - เสนาธิัการที่หุ้ารอากาศ กองที่ัพอากาศ
2552 ถื่ง 2554 - รองเสนาธัิการที่หุ้ารอากาศ กองที่ัพอากาศ
2551 ถื่ง 2552 - ผู้้�ชุ่วิยเสนาธัิการที่หุ้ารอากาศ ฝ่ายยุที่ธับริการ กองที่ัพอากาศ

คัวามสัมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างกรรมการและผูู้้บริหาร : - ไม่ม่ -

พล.อ.อ.เพิ�มเกียรติ ลวิณะมาลย์
กรรมการอิสำระและประธุานกรรมการต้รวจสำอบ

อายุ : 65 ปี
จำนวนปีีที่ี�เปี็นกรรมการ : 13 ปี 8 เดืือน  

(วิันเข้�าดืำรงติำแหุ้น่งกรรมการ 18 พฤษัภาคม 2552)

การถือหุ้นในบริษัที่ (ณ์ วันที่ี� 31 ธัุนวาคัม 2565) :
ข้องตินเอง - ไม่ม่ -
ค้่สมรส/บุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - ไม่ม่ -

คัุณ์วุฒิที่างการศั้กษา : - ปริญญาโที่ สาข้าพัฒนบรหิุ้ารศาสติร์ สถืาบันบัณฑ์ิติ
พัฒนบริหุ้ารศาสติร์

- ปริญญาโที่ สาข้ารัฐประศาสนศาสติร์ จุฬาลงกรณ์มหุ้าวิิที่ยาลัย
- รัฐประศาสนศาสติร์บัณฑ์ิติ โรงเร่ยนนายร�อยติํารวิจ

ปีระวัตุิการอบรมเกี�ยวกับบที่บาที่หน้าที่ี�
และที่ักษะของการเปี็นกรรมการ :

- หุ้ลักส้ติร Anti-Corruption the Practical Guide 2561  
สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

- หุ้ลักส้ติร Role of The Compensation Committee (RCC)  
รุ่นที่่� 13/2554 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

- หุ้ลักส้ติร Director Certification Program (DCP) รุ่น 146/2554 
สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

- หุ้ลักส้ติร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 34/2554 
สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

- หุ้ลักส้ติร Financial Statement for Directors (FSD) รุ่น 12/2554 
สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

- หุ้ลักส้ติร ประกาศน่ยบัติรหุ้ลักส้ติร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่่� 86/2553 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการทีี่�เปี็นบริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น :
2560 ถื่ง ปัจจุบัน - รองประธัานคณะกรรมการ และกรรมการอิสระ  

บริษััที่ ไที่รที่ัน โฮลดืิ�ง จํากัดื (มหุ้าชุน)
2560 ถื่ง ปัจจุบัน - ประธัานกรรมการ บริษััที่ อรินสิริ แลนดื์ จํากัดื (มหุ้าชุน)
2557 ถื่ง ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ กรรมการติรวิจสอบ ประธัานกรรมการดื�าน 

การกํากับด้ืแลกิจการท่ี่�ด่ื และกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค่าติอบแที่น 
บริษััที่ คันที่ร่� กรุ�ป โฮลดิื�ง จํากัดื (มหุ้าชุน)

2557 ถื่ง ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ และกรรมการติรวิจสอบ  
ธันาคารไอซึ่่บ่ซึ่่ (ไที่ย) จํากัดื (มหุ้าชุน)

2554 ถื่ง ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ ประธัานกรรมการติรวิจสอบ และกรรมการพิจารณา
ค่าติอบแที่นบริษััที่ ไที่ยฮั�วิ ยางพารา จํากัดื (มหุ้าชุน)

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการทีี่�ไม่ใช่บริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น :
2561 ถื่ง ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ และประธัานกรรมการติรวิจสอบ  

บริษััที่ ไที่ร เบคก�า เอ็นเติอร์ไพร์ส จํากัดื
2558 ถื่ง ปัจจุบัน - กรรมการ บริษััที่ รชิุแลนด์ื พร�อพเพอรต์ิ่� ดื่เวิลลอปเม�นที่์ จํากัดื
2553 ถื่ง ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ ประธัานกรรมการติรวิจสอบ และกรรมการพิจารณา

ค่าติอบแที่นบริษััที่ หุ้นังสือพิมพ์ ซึ่ินเส่ยน เยอะเป้า จํากัดื
2554 ถื่ง ปัจจุบัน - กรรมการ บริษััที่ ฟ้สิน อุติสาหุ้กรรมเหุ้มืองแร่ (ประเที่ศไที่ย) จํากัดื
2545 ถื่ง ปัจจุบัน - กรรมการและผู้้�ชุ่วิยเลข้านุการ กรรมการและผู้้�ชุ่วิยเลข้านุการ  

ม้ลนิธิับุณยะจินดืา เพื�อข้�าราชุการตํิารวิจและครอบครัวิ

พล.ต.อ.วิีรพงษ์์ ช่�นภัักดีี 
กรรมการอิสำระ กรรมการต้รวจสำอบ
และกรรมการสำรรหาและพิจารณาคั�าต้อบแทั่น

ประวัĳิคั®ะกรรมการบริษััท
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รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

อายุ : อายุ 55 ปี 4 เดืือน
ตุำแหน่งที่ี�จะเสนอเลือกตุั�ง กรรมการอิสระ และกรรมการติรวิจสอบ
จำนวนปีีที่ี�เปี็นกรรมการ : 13 ปี 9 เดืือน  

(วิันเข้�าดืำรงติำแหุ้น่งกรรมการ 1 พฤษัภาคม 2552)

การถือหุ้นในบริษัที่ (ณ์ วันทีี่� 31 ธุันวาคัม 2565) :
ข้องตินเอง - ไม่ม่ -
ค้่สมรส/บุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - ไม่ม่ -

คุัณ์วุฒิที่างการศั้กษา : - ปริญญาโที่ สาข้าบริหุ้ารธุัรกิจ สถืาบันบัณฑ์ิติบริหุ้ารธัุรกิจศศินที่ร์ 
จุฬาลงกรณ์มหุ้าวิิที่ยาลัย

- ปริญญาติร่ Science in Electrical Engineering, the Cooper Union, USA
ปีระวัตุิการอบรมเกี�ยวกับบที่บาที่หน้าที่ี�
และที่ักษะของการเปี็นกรรมการ :

- หุ้ลักส้ติร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่� 123/2552 
สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบรษิััที่ไที่ย

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�เปี็นบริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น : - ไม่ม ่-

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�ไม่ใช่บริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น :
2548 ถื่ง ปัจจุบัน - รองกรรมการผู้้�จัดืการ บริษััที่ มาร์จินอล จํากัดื

คัวามสัมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างกรรมการและผูู้้บริหาร : - ไม่ม่ -

นายชู เฟ็็ง เช 
กรรมการอิสำระ และกรรมการต้รวจสำอบ

2554 ถื่ง ปัจจุบัน - ที่่�ปร่กษัา สมาคมอุติสาหุ้กรรมไที่ย
2561 ถื่ง ปัจจุบัน - ที่่�ปร่กษัาพิเศษัสํานักงานติํารวิจแหุ้่งชุาติิ สํานักงานติํารวิจแหุ้่งชุาติิ
2559 ถื่ง 2561 - ผู้้�ชุ่วิยผู้้�บัญชุาการติํารวิจแหุ้่งชุาติิ สํานักงานติํารวิจแหุ้่งชุาติิ
2558 ถื่ง 2559 - ผู้้�บัญชุาการติํารวิจภ้ธัรภาค 9 สํานักงานติํารวิจแหุ้่งชุาติิ
2557 ถื่ง 2558 - ผู้้�บัญชุาการติํารวิจภ้ธัรภาค 7 สํานักงานติํารวิจแหุ้่งชุาติิ
2556 ถื่ง 2557 - รองผู้้�บัญชุาการ ผู้้�บังคับบัญชุาติํารวิจภ้ธัร ภาค 4  

สํานักงานติํารวิจแหุ้่งชุาติิ
2555 ถื่ง 2556 - รองผู้้�บัญชุาการ สํานักงานคณะกรรมการข้�าราชุการติํารวิจ 

สํานักงานติํารวิจแหุ้่งชุาติิ
2554 ถื่ง 2555 - รองผู้้�บัญชุาการ ผู้้�บังคับบัญชุาติํารวิจภ้ธัรภาค 8 

สํานักงานติํารวิจแหุ้่งชุาติิ

คัวามสัมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างกรรมการและผูู้้บริหาร : - ไม่ม่ -

อายุ : 48 ปี
จำนวนปีีที่ี�เปี็นกรรมการ : 13 ปี 8 เดืือน 

(วิันเข้�าดืำรงติำแหุ้น่งกรรมการ 1 พฤษัภาคม 2552)

การถือหุ้นในบริษัที่ (ณ์ วันที่ี� 31 ธัุนวาคัม 2565) :
ข้องตินเอง - ไม่ม่ -
ค้่สมรส/บุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - ไม่ม่ -

คัุณ์วุฒิที่างการศั้กษา : - ปริญญาโที่ สาข้าบริหุ้ารธัุรกิจ  
สถืาบันบัณฑ์ิติบริหุ้ารธุัรกิจศศินที่ร์ จุฬาลงกรณ์มหุ้าวิิที่ยาลัย

- ปริญญาติร่ Mechanical Engineering with Business Management 
(Hons), University of Sussex Brighton, UK

ปีระวัตุิการอบรมเกี�ยวกับบที่บาที่หน้าที่ี�
และที่ักษะของการเปี็นกรรมการ :

- หุ้ลักส้ติร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่� 123/2552 
สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการทีี่�เปี็นบริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น :
2554 ถืง่ ปัจจุบัน - กรรมการ และกรรมการบริหุ้ารควิามเส่�ยง 

บริษััที่ พร้เดื็นเชุ่ยล ประกันชุ่วิิติ (ประเที่ศไที่ย) จํากัดื (มหุ้าชุน)

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการทีี่�ไม่ใช่บริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น :
2545 ถื่ง ปัจจุบัน - กรรมการ บริษััที่ อารท์ี่ลิงค์ จํากัดื
2542 ถื่ง ปัจจุบัน - รองประธัานกรรมการ ม้ลนิธัิศาสติราจารย์บุญชุนะ –  

ที่่านผู้้�หุ้ญิงแส อตัิถืากร เพื�อการศ่กษัาและวิิจัย
2553 ถื่ง 2558 - ประธัานกรรมการ บริษััที่ เอคโค่ 360 จํากัดื
2549 ถื่ง 2553 - กรรมการผู้้�จดัืการ บริษััที่ โอโซึ่น เที่คโนโลย่ จํากัดื

คัวามสัมพันธ์ุที่างคัรอบคัรัวระหว่างกรรมการและผูู้้บริหาร : - ไม่ม่ -

นายกวิินธร อัตถากร 
กรรมการอิสำระ

ประวัĳิคั®ะกรรมการบริษััท
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รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

อายุ : 54 ปี
จำนวนปีีที่ี�เปี็นกรรมการ : 7 ปี 10 เดืือน 

(วิันเข้�าดืำรงติำแหุ้น่งกรรมการ 30 เมษัายน 2558)
1 ปี 5 เดืือน 
(วิันเข้�าดืำรงติำแหุ้น่งกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค่าติอบแที่น
5 กันยายน 2564)

การถือหุ้นในบริษัที่ (ณ์ วันทีี่� 31 ธุันวาคัม 2565) :
ข้องตินเอง - ไม่ม่ -
ค้่สมรส/บุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - ไม่ม่ -

คุัณ์วุฒิที่างการศั้กษา : - รัฐประศาสนศาสติร์มหุ้าบัณฑ์ิติ มหุ้าวิิที่ยาลัยเคนที่ักก่สเติติ 
สหุ้รัฐอเมริกา

- รัฐประศาสนศาสติร์บัณฑิ์ติ โรงเร่ยนนายร�อยติํารวิจ (นรติ. 43)

ปีระวัตุิการอบรมเกี�ยวกับบที่บาที่หน้าที่ี�
และที่ักษะของการเปี็นกรรมการ :

- หุ้ลักส้ติรการป้องกันราชุอาณาจักร วิิที่ยาลัยป้องกันราชุอาณาจักร 
รุ่นที่่� 63 (วิปอ.63)

- หุ้ลักส้ติรนักบริหุ้าร การยุติิธัรรมที่างปกครองระดัืบส้ง รุ่นท่ี่� 6 (บยป.6)
- หุ้ลักส้ติรการเมืองการปกครองในระบอบประชุาธัิปไติย  
สําหุ้รับนักบริหุ้ารระดืับส้ง สถืาบันพระปกเกล�า รุ่นที่่� 13 (ปปร.13) 

- หุ้ลักส้ติร Supervisory Criminal Investigation Course  
สถืาบัน ILEA (International Law Enforcement Academy) 
ประเที่ศสหุ้รัฐอเมริกา

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�เปี็นบริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น :
2561 ถื่ง ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ บริษััที่ ไที่รที่ัน โฮลดืิ�ง จํากัดื (มหุ้าชุน)

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�ไม่ใช่บริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น :
2564 ถื่ง ปัจจุบัน - ผู้้�บัญชุาการสํานักงานกําลังพล สํานักงานติํารวิจแหุ้่งชุาติิ
2563 ถื่ง 2564 - รองผู้้�บัญชุาการติํารวิจนครบาล สํานักงานติํารวิจแหุ้่งชุาติิ
2560 ถื่ง 2563 - รองผู้้�บัญชุาการสํานักงานติรวิจคนเข้�าเมือง สํานักงานติํารวิจแหุ้่งชุาติิ
2559 ถื่ง 2560 - ผู้้�บังคับการติํารวิจภ้ธัรจังหุ้วิัดืนครปฐม ติํารวิจภ้ธัรภาค 7  

สํานักงานติํารวิจแหุ้่งชุาติิ
2557 ถื่ง 2559 - ผู้้�บังคับการติํารวิจภ้ธัรจังหุ้วิัดืนครนายก ติํารวิจภ้ธัรภาค 2 

สํานักงานติํารวิจแหุ้่งชุาติิ
2556 ถื่ง 2557 - ผู้้�บังคับการอํานวิยการ สํานักงานส่งกําลังบํารุง สํานักงานตํิารวิจแหุ่้งชุาติิ

คัวามสัมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างกรรมการและผูู้้บริหาร : - ไม่ม ่-

พล.ต.ท.อิทธิพล อิทธิสุารรณชัย 
กรรมการอิสำระและกรรมการสำรรหาและพิจารณาคั�าต้อบแทั่น

อายุ : 43 ปี
จำนวนปีีที่ี�เปี็นกรรมการ : 13 ปี 4 เดืือน 

(วิันเข้�าดืำรงติำแหุ้น่งกรรมการ 9 กันยายน 2552)

การถือหุ้นในบริษัที่ (ณ์ วันที่ี� 31 ธัุนวาคัม 2565) :
ข้องตินเอง 1,897,626,424 หุุ้�น คิดืเป็นร�อยละ 22.96
ค้่สมรส/บุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - ไม่ม่ -

คัุณ์วุฒิที่างการศั้กษา : - ปริญญาโที่ สาข้าบริหุ้ารธัุรกิจ สถืาบันบัณฑ์ิติบริหุ้ารธัุรกิจศศินที่ร์ 
จุฬาลงกรณ์มหุ้าวิิที่ยาลัย 

- ปริญญาติร่ สาข้ากฎหุ้มาย (LLB), University of New South Wales, 
ซึ่ิดืน่ย์ ประเที่ศออสเติรเล่ย

- ปริญญาติร่ Commerce (BCOM), University of New South Wales, 
ซึ่ิดืน่ย์ ประเที่ศออสเติรเล่ย

ปีระวัตุิการอบรมเกี�ยวกับบที่บาที่หน้าที่ี�
และที่ักษะของการเปี็นกรรมการ :

- หุ้ลักส้ติร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่� 123/2552 
สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการทีี่�เปี็นบริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น :
2565 ถืง่ ปัจจุบัน  - กรรมการ บริษััที่ เบาด์ื แอนด์ื บ่ยอนด์ื จํากัดื (มหุ้าชุน)
การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�ไม่ใช่บริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น :
มิถุืนายน 2564 ถืง่ ปัจจุบัน  - กรรมการ บริษััที่ เออร์เบิน ร่สอร์ที่ โฮเติ็ล จํากัดื
มิถุืนายน 2564 ถืง่ ปัจจุบัน  - กรรมการ บริษััที่ วิอเติอร์ฟร�อนที่์ โฮเติ็ล จํากัดื
2561 ถื่ง ปัจจุบัน  - กรรมการ บริษััที่ คันที่ร่� สเติที่ จํากัดื
2557 ถื่ง ปัจจุบัน  - กรรมการ บริษััที่ เจ�าพระยา เอสเติติ เรสซึ่ิเดื�นซึ่์ จํากัดื
2556 ถื่ง ปัจจุบัน  - กรรมการ บริษััที่ แลนด์ืมาร์ค โฮลดิื�งส์ จํากัดื
2556 ถื่ง ปัจจุบัน  - กรรมการ บริษััที่ บ่ซึ่่อ่จ่ คันที่ร่� กรุ�ป เอ็นจิเน่ยริ�ง จํากัดื
2556 ถื่ง ปัจจุบัน  - กรรมการ บริษััที่ ซึ่่จ่ดื่ ดืิจติิอล พาร์ที่เนอร์ส จํากัดื
2556 ถื่ง 2562  - กรรมการ บริษััที่ ซึ่่จ่ดื่ ดืาติ�า จํากัดื
คัวามสัมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างกรรมการและผูู้้บริหาร : - ไม่ม่ -

นายเบน เตชะอ้บล 
กรรมการผู้ม่อำานาจลงนาม
กรรมการสำรรหาและพิจารณาคั�าต้อบแทั่น
ประธุานกรรมการพิจารณาการลงทัุ่น 
ประธุานเจ้าหน้าท่ั่�บริหาร

ประวัĳิคั®ะกรรมการบริษััท
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รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

อายุ : อายุ 52 ปี 11 เดืือน
จำนวนปีีที่ี�เปี็นกรรมการ : 12 ปี 10 เดืือน 

(วิันเข้�าดืำรงติำแหุ้น่งกรรมการ 29 เมษัายน 2553)

การถือหุ้นในบริษัที่ (ณ์ วันทีี่� 31 ธุันวาคัม 2565) :
ข้องตินเอง 268,548,385 หุุ้�น คิดืเป็นร�อยละ 3.25
ค้่สมรส/บุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - ไม่ม่ -

คุัณ์วุฒิที่างการศั้กษา : - ปริญญาติร่ สาข้าบริหุ้ารธัุรกิจ มหุ้าวิิที่ยาลัยกรุงเที่พ

ปีระวัตุิการอบรมเกี�ยวกับบที่บาที่หน้าที่ี�
และที่ักษะของการเปี็นกรรมการ :

- หุ้ลักส้ติร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 89/2554 
สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบรษิััที่ไที่ย

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�เปี็นบริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น : - ไม่ม ่-

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�ไม่ใช่บริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น : - ไม่ม ่-

คัวามสัมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างกรรมการและผูู้้บริหาร : - ไม่ม ่-

นายจิรศัักดีิ์ ผ่�องหทัยก้ล 
กรรมการ

อายุ : 42 ปี 9 เดืือน
จำนวนปีีที่ี�เปี็นกรรมการ : 12 ปี 11 เดืือน 

(วิันเข้�าดืำรงติำแหุ้น่งกรรมการ 1 เมษัายน 2553)

การถือหุ้นในบริษัที่ (ณ์ วันที่ี� 31 ธัุนวาคัม 2565) :
ข้องตินเอง 26,382,500 หุุ้�น คิดืเป็นร�อยละ 0.32
ค้่สมรส/บุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - ไม่ม่ -

คัุณ์วุฒิที่างการศั้กษา : - ปริญญาโที่ สาข้าบริหุ้ารธัุรกิจ Imperial College London
- ปริญญาติร่ สาข้าสถืาปัติยกรรมศาสติร์ University College London

ปีระวัตุิการอบรมเกี�ยวกับบที่บาที่หน้าที่ี�
และที่ักษะของการเปี็นกรรมการ :

- ไม่ม่ -

การดืำรงตุำแหน่งที่ี�สำคััญในบริษัที่ที่ี��ผู้่านมา :
2556 ถื่ง 2559  - รองกรรมการผู้้�จัดืการ ฝ่ายพัฒนาธัุรกิจ
2553 ถื่ง 2556  - ผู้้�อำนวิยการฝ่ายพัฒนาธัุรกิจ

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�เปี็นบริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น : - ไม่ม่ -

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�ไม่ใช่บริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น :
2559 ถื่ง ปัจจุบัน  - ประธัานเจ�าหุ้น�าที่่�บริหุ้าร The Great Room
2558 ถื่ง ปัจจุบัน  - กรรมการ Capital H Private Ltd.
2552  - Business development, Credit Suisse 
2548 ถืง่ 2551  - Strategy, Merger & Acquisitions, Citigroup

คัวามสัมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างกรรมการและผูู้้บริหาร : - ไม่ม่ -

นางสุาวิเจแอล อัง เคุ้อเจี�ย 
กรรมการ 

ประวัĳิคั®ะกรรมการบริษััท
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รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

อายุ : 39 ปี 1 เดืือน
จำนวนปีีที่ี�เปี็นกรรมการ : 7 ปี 8 เดืือน 

(วิันเข้�าดืำรงติำแหุ้น่งกรรมการ 30 เมษัายน 2558)

การถือหุ้นในบริษัที่ (ณ์ วันทีี่� 31 ธุันวาคัม 2565) :
ข้องตินเอง 142,000,000 หุุ้�น คิดืเป็นร�อยละ 1.718
ค้่สมรส/บุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - ไม่ม่ -

คุัณ์วุฒิที่างการศั้กษา : - ปริญญาติร่ Business, Marketing and Advertising,  
University of Technology, ซึ่ิดืน่ย์ ประเที่ศออสเติรเล่ย

ปีระวัตุิการอบรมเกี�ยวกับบที่บาที่หน้าที่ี�
และที่ักษะของการเปี็นกรรมการ :

 
- ไม่ม่ -

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�เปี็นบริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น : - ไม่ม่ -

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�ไม่ใช่บริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น :
2554 ถื่ง ปัจจุบัน  - ผู้้�ก่อติั�งและกรรมการ Providore Global Australia
2549 ถื่ง ปัจจุบัน  - กรรมการ Ancardi Capital
2561 ถื่ง 2563  - ผู้้�ก่อติั�งและกรรมการ Epic Capital
2559 ถื่ง 2563  - ผู้้�ก่อติั�งและกรรมการ ED Ventures Ltd
2558 ถื่ง 2563   - ผู้้�ก่อติั�งและกรรมการ Campfire
2555 ถื่ง 2563  - กรรมการ Nikuya 298
คัวามสัมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างกรรมการและผูู้้บริหาร : - ไม่ม่ -

นายยู ซิิง ซิี 
กรรมการ 

อายุ : 47 ปี
จำนวนปีีที่ี�ดืำรงตุำแหน่ง : 5 ปี 11 เดืือน 

(วิันเข้�าดืำรงติำแหุ้น่ง 1 กุมภาพันธั์ 2560)

การถือหุ้นในบริษัที่ (ณ์ วันที่ี� 31 ธัุนวาคัม 2565) :
ข้องตินเอง 720,000 หุุ้�น คิดืเป็นร�อยละ 0.0087
ค้่สมรส/บุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - ไม่ม่ -

คัุณ์วุฒิที่างการศั้กษา : - ปริญญาโที่ คณะบริหุ้ารธุัรกิจ สาข้าการจัดืการ มหุ้าวิิที่ยาลัย
ศร่นครินที่รวิิโรฒประสานมิติร

ปีระวัตุิการอบรมเกี�ยวกับบที่บาที่หน้าที่ี�
และที่ักษะของการเปี็นกรรมการ :

- ไม่ม่ -

การดืำรงตุำแหน่งที่ี�สำคััญในบริษัที่ที่ี��ผู้่านมา :
2557 ถื่ง 2560  - ผู้้�อำนวิยการ สายงานบัญชุ่และการเงิน

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�เปี็นบริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น :
2551 ถืง่ 2557  - ผู้้�อำนวิยการ สายงานวิางแผู้นและวิิเคราะหุ้์ที่างการเงิน  

ธันาคารที่หุ้ารไที่ย จำกัดื (มหุ้าชุน)

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�ไม่ใช่บริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น :
2560 ถืง่ ปัจจุบัน  - กรรมการ บริษััที่ เจ�าพระยา เอสเติติ เรสซึ่ิเดื�นซึ่์ จำกัดื

คัวามสัมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างกรรมการและผูู้้บริหาร : - ไม่ม่ -

หมายเหตุุ: นี้ายสุุทธิิณััฐ จิิตุตุิิจริุุงลิาภ ได้ลิาออกจากตุำแหน่ี้ง ริองกริริมการิผ่้้จััดการิ สายงานี้ปฏิิิิบััตุิิการิ โดยม้ผลิตุั�งแตุ่ว่ันี้ท้่ 1 ม้นี้าคม 2566 เป็นี้ตุ้นี้ไป

นายสุ้ทธิณัฐ จิตติจร้งลาภั 
รองกรรมการผู้จัด้การ สำายงานปฏิิบัต้ิการ

ประวัต้ิคัณะผู้บริหาร

ประวัĳิคั®ะกรรมการบริษััท
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รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

อายุ : 43 ปี
จำนวนปีีที่ี�ดืำรงตุำแหน่ง : 3 ปี 11 เดืือน 

(วิันเข้�าดืำรงติำแหุ้น่งกรรมการ 1 มกราคม 2562)

การถือหุ้นในบริษัที่ (ณ์ วันทีี่� 31 ธุันวาคัม 2565) :
ข้องตินเอง - ไม่ม่ -
ค้่สมรส/บุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - ไม่ม่ -

คุัณ์วุฒิที่างการศั้กษา : - ปริญญาโที่ สาข้าบริหุ้ารธุัรกิจ, Texas A&M Commerce
- ปริญญาติร่ วิิที่ยาศาสติร์บัณฑิ์ติ สาข้าสถืาปัติยกรรม  
สถืาบันเที่คโนโลย่พระจอมเกล�าเจ�าคุณที่หุ้ารลาดืกระบัง

ปีระวัตุิการอบรมเกี�ยวกับบที่บาที่หน้าที่ี�
และที่ักษะของการเปี็นกรรมการ :

- ไม่ม่ -

การดืำรงตุำแหน่งที่ี�สำคััญในบริษัที่ที่ี��ผู้่านมา :
2561 ถื่ง 2562  - ผู้้�อำนวิยการอาวิุโส ส่วินงานโครงการ
2558 ถื่ง 2561  - ผู้้�อำนวิยการ ส่วินงานโครงการ
การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�เปี็นบริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น : - ไม่ม่ -

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�ไม่ใช่บริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น :
2550 ถื่ง 2558  - ผู้้�จัดืการโครงการอาวุิโส บริษััที่ โจนส์ แลง ลาซึ่าลล์ แอ�ดืไวิซึ่อร่� จํากัดื
คัวามสัมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างกรรมการและผูู้้บริหาร : - ไม่ม่ -

นางวิาทิณี จาต้รงคุ้ก้ล 
รองกรรมการผู้จัด้การ สำ�วนงานโคัรงการ

อายุ : 43 ปี
จำนวนปีีที่ี�ดืำรงตุำแหน่ง : 1 ปี 8 เดืือน 

(วิันเข้�าดืำรงติำแหุ้น่งผู้้�บริหุ้าร 1 พฤษัภาคม 2564)

การถือหุ้นในบริษัที่ (ณ์ วันที่ี� 31 ธัุนวาคัม 2565) :
ข้องตินเอง - ไม่ม่ -
ค้่สมรส/บุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - ไม่ม่ -

คัุณ์วุฒิที่างการศั้กษา : - Bachelor’s degree in Business Administration  
(International Program), Thammasat University

- Accredited Studies (University Exchange Student Scholarship 
Program), University of Texas, Austin, USA

- Master Degree - Sasin School of Management,  
Chulalongkorn University

- Accredited Studies (Sasin Exchange Program),  
ESSEC Business School, Paris, France

ปีระวัตุิการอบรมเกี�ยวกับบที่บาที่หน้าที่ี�
และที่ักษะของการเปี็นกรรมการ :

 - Executive Development Program (EDP), TLCA Executive 
Development Program 2016

การดืำรงตุำแหน่งที่ี�สำคััญในบริษัที่ที่ี��ผู้่านมา :
2561 ถื่ง 2564  - ผู้้�อํานวิยการอาวิุโส ฝ่ายล้กค�าสัมพันธั์
2554 ถื่ง 2561  - ผู้้�อํานวิยการอาวิุโส ฝ่ายข้ายและการติลาดื
การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�เปี็นบริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น : - ไม่ม่ -

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�ไม่ใช่บริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น : - ไม่ม่ -

คัวามสัมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างกรรมการและผูู้้บริหาร : - ไม่ม่ -

นางสุาวิมาริสุา ชลทรัพย์ 
รองกรรมการผู้จัด้การ สำายงาน CUSTOMER RELATIONS MANAGEMENT

ประวัĳิคั®ะµÑĊบริหาร
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รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

อายุ : 50 ปี
จำนวนปีีที่ี�ดืำรงตุำแหน่ง : 1 เดืือน 

(วิันเข้�าดืำรงติำแหุ้น่งกรรมการ 1 ธัันวิาคม 2565)

การถือหุ้นในบริษัที่ (ณ์ วันทีี่� 31 ธุันวาคัม 2565) :
ข้องตินเอง - ไม่ม่ -
ค้่สมรส/บุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - ไม่ม่ -

คุัณ์วุฒิที่างการศั้กษา : - ปรญิญาโที่ สาข้าการจดัืการ การเงนิองค์กร University of Dallas, USA
- ปรญิญาโที่ สาข้าบรหิุ้ารธุัรกจิ การจดัืการระหุ้ว่ิางประเที่ศ  
University of Dallas, USA

- ปริญญาติร่ สาข้าบริหุ้ารธัุรกิจ ธัุรกิจระหุ้วิ่างประเที่ศ  
จุฬาลงกรณ์มหุ้าวิิที่ยาลัย

ปีระวัตุิการอบรมเกี�ยวกับบที่บาที่หน้าที่ี�
และที่ักษะของการเปี็นกรรมการ :

- หุ้ลักส้ติร Fundamentals for Corporate Secretaries Program by 
Thai Listed Companies Association 3-5 พฤศจิกายน 2563

- หุ้ลักส้ติร CFO’s Orientation Course for New IPOs#4  
1-2 กุมภาพันธั์ 2563

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�เปี็นบริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น :
2563 ถื่ง 2565  - รองประธัาน หุ้ัวิหุ้น�าส่วินงานบัญชุ่และการเงิน  

บริษััที่ที่่ที่่ซึ่่แอล จํากดัื (มหุ้าชุน)
2558 ถื่ง 2563  - ผู้้�ชุ่วิยผู้้�จัดืการที่ั�วิไป หุ้ัวิหุ้น�าฝ่ายสนับสนุนนวิัติกรรม  

บริษััที่ไที่ยย้เน่�ยน จํากัดื (มหุ้าชุน) 

การดืำรงตุำแหน่งในกิจการที่ี�ไม่ใช่บริษัที่จดืที่ะเบียนอื�น :
2553 ถื่ง 2557  - ผู้้�จดัืการฝ่ายการติลาดื บรษิัทัี่อนิกรดิือิอน (ไที่ยแลนด์ื) จำกดัื
2545 ถื่ง 2553  - ผู้้�จัดืการภ้มิภาคฝ่ายวิางแผู้นการเงิน บริษััที่อินกริดืิออน  

(ไที่ยแลนดื์) จำกัดื

คัวามสัมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างกรรมการและผูู้้บริหาร : - ไม่ม่ -

นางสุาวิเพ็ญนภัา ศัักดีิ์ชัยเจริญก้ล 
รองกรรมการผู้จัด้การ สำ�วนงานบัญช้่และการเงิน

รายงานการเปล่�ยนแปลงการถ่ือหุ้นข้อง
กรรมการและผู้บริหารในปี 2565

รายชื�อ ตุำแหน่ง
หุ้นสามัญ (สัดืส่วน (%)) เปีลี�ยนแปีลง 

เพิ�มข้�น/(ลดืลง) 
ในปีี 256531 ธุันวาคัม 2564 31 ธัุนวาคัม 2565

1. นายวิิกรม คุ�มไพโรจน์ ประธัานกรรมการและกรรมการอิสระ - - -
ค้ส่มรสและบุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - - -

2. พล.ติ.อ.พัชุรวิาที่ วิงษั์สุวิรรณ รองประธัานกรรมการและกรรมการอสิระ - - -
ค้ส่มรสและบุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - - -

3. พล.อ.อ.เพิ�มเก่ยรติิ ลวิณะมาลย์ กรรมการอิสระ
และประธัานกรรมการติรวิจสอบ

- - -
ค้่สมรสและบุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - - -

4. พล.ติ.อ. วิ่รพงษั์ ชุื�นภักดื่ กรรมการอิสระและกรรมการติรวิจสอบ - - -
ค้่สมรสและบุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - - -

5. นายชุ้ เฟ็ง เชุ กรรมการอิสระและกรรมการติรวิจสอบ - - -
ค้่สมรสและบุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - - -

6. นายกวิินธัร อัติถืากร กรรมการอิสระ - - -
ค้่สมรสและบุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - - -

7. พล.ติ.ที่.อิที่ธัิพล อิที่ธัิสารรณชุัย กรรมการอิสระและกรรมการติรวิจสอบ - - -
ค้่สมรสและบุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - - -

8. นายเบน เติชุะอุบล กรรมการและประธัานเจ�าหุ้น�าที่่�บริหุ้าร 1,897,626,424(22.96%) 1,897,626,424(22.96%) -
ค้ส่มรสและบุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - - -

9. นายจิรศักดืิ� ผู้่องหุ้ทัี่ยกุล กรรมการ 268,548,385(3.25%) 268,548,385(3.25%) -
ค้่สมรสและบุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - - -

10. นางสาวิเจแอล อังเคอเจ่�ย กรรมการ 15,189,287(0.18%) 26,382,500 (0.32%) 11,193,213 (0.14%)

ค้่สมรสและบุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - - -

11. นายย้ ซึ่ิง ซึ่่ กรรมการ 142,000,000(1.718%) 142,000,000(1.718%) -
ค้ส่มรสและบุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - - -

12. นายฉัติรชุัย ชุ่อดือกรัก เลข้านุการบริษััที่ และรองกรรมการ
ผู้้�จัดืการ สายงานบัญชุ่และการเงิน 

- - -
ค้่สมรสและบุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - - -

13. นายสุที่ธัิณัฐ จิติติิจรุงลาภ รองกรรมการผู้้�จดัืการ 
สายงานปฏิบิตัิกิาร

720,000(0.0087%) 720,000(0.0087%) -
ค้ส่มรสและบุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - - -

14. นายวิรากร เติชุะมนติร่กุล รองกรรมการผู้้�จัดืการ 
สายงานพัฒนา

- - -
ค้ส่มรสและบุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - - -

15. นางสาวิภัที่รา กันติะสิริพิที่ักษ์ั รองกรรมการผู้้�จัดืการ 
สายงานลงทีุ่น

- - -
ค้ส่มรสและบุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - - -

16. นางวิาที่ิณ่ จาติุรงคกุล รองกรรมการผู้้�จัดืการ 
สายงานโครงการ

- - -
ค้ส่มรสและบุติรที่่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวิะ - - -

17. นางสาวิมาริสา ชุลที่รัพย์(1) รองกรรมการผู้้�จัดืการ สายงาน 
Customer Relations Management

- - -
ค้ส่มรสและบุติรที่่�ยงัไมบ่รรลนุติิภิาวิะ - - -

ข้�อม้ล ณ วิันที่่� 31 ธัันวิาคม 2565

หมายเหตุุ 

(1) นี้างสาว่มาริิสา ชลิทรัิพย์ ได้รัิบการิแตุ่งตัุ�งให้ดำาริงตุำาแหน่ี้ง ริองกริริมการิผ้่จัดการิ สายงานี้ Customer Relations Management โดยม้ผลิตัุ�งแตุ่วั่นี้ท่้ 5 พฤษัภาคม 2564 เป็นี้ตุ้นี้ไป

ประวัĳิคั®ะµÑĊบริหาร
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รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

รายงานคัวามรับผิด้ช้อบข้อง
คัณะกรรมการต้่อรายงานทั่างการเงิน

ติามนโยบายการกำกับดื้แลกิจการท่ี่�ดื่ซึ่่�งติลาดืหุ้ลักที่รัพย์แหุ้่งประเที่ศไที่ยไดื�เผู้ยแพร่ใหุ้�บริษััที่จดืที่ะเบ่ยนในติลาดืหุ้ลักที่รัพย์พ่งปฏิิบัติินั�น  
คณะกรรมการบริษััที่จดืที่ะเบ่ยนควิรจัดืที่ำรายงานแสดืงถื่งควิามรับผิู้ดืชุอบต่ิอการจัดืที่ำและการเปิดืเผู้ยรายงานที่างการเงินข้องกิจการ 
(Statement of Directors Responsibilities) ในรายงานประจำปีข้องบริษััที่

คณะกรรมการบริษัทัี่ คนัที่ร่� กรุ�ป ดืเ่วิลลอปเมนท์ี่ จำกัดื (มหุ้าชุน) ข้อรบัรองว่ิา งบการเงินข้องบริษัทัี่ และบริษัทัี่ยอ่ย ไดื�จัดืที่ำข้่�นติามมาติรฐาน
การบญัชุท่ี่่�รบัรองโดืยที่ั�วิไป โดืยถือืปฏิบิตัิติิามมาติรฐานการบญัชุท่ี่่�กำหุ้นดืโดืยสมาคมนกับญัชุแ่ละผู้้�สอบบญัชุร่บัอนญุาติแหุ้ง่ประเที่ศไที่ย และ
งบการเงินดืังกล่าวิไดื�แสดืงถื่งฐานะที่างการเงินและผู้ลการดืำเนินงานในรอบปีที่่�ผู้่านมาเป็นจริงและสมเหุ้ติุผู้ล ที่ั�งน่� งบการเงินดืังกล่าวิไดื�ผู้่าน
การติรวิจสอบและใหุ้�ควิามเหุ้็นอย่างไม่มเ่งื�อนไข้จากผู้้�สอบบัญชุ่รับอนุญาติที่่�เป็นอิสระ

เบน เตุชะอุบล
กรรมการและประธัานเจ�าหุ้น�าที่่�บริหุ้าร

วิกรม คุ้ัมไพโรจน์
ประธัานกรรมการ

รายงานคัณะกรรมการต้รวจสำอบ 
ประจำาปี 2565

คณะกรรมการติรวิจสอบข้องบรษิัทัี่ คนัที่ร่� กรุ�ป ดืเ่วิลลอปเมนท์ี่ จำกัดื 
(มหุ้าชุน) ประกอบดื�วิยกรรมการอิสระ จำนวิน 4 ที่่าน โดืยม ่
พล.อ.อ.เพิ�มเก่ยรติิ ลวิณะมาลย์ ดืำรงติำแหุ้น่งประธัานกรรมการ 
ติรวิจสอบ พล.ติ.อ. วิร่พงษั ์ชุื�นภกัดื ่นายชุ ้เฟง็ เชุ และ พล.ติ.ที่. อทิี่ธิัพล  
อิที่ธิัสารรณชุัย เป็นกรรมการติรวิจสอบ โดืย พล.ติ.ที่. อิที่ธิัพล 
อิที่ธัิสารรณชุัย เข้�าดืำรงติำแหุ้น่งกรรมการติรวิจสอบ ติั�งแติ่วิันที่่� 11 
สิงหุ้าคม 2565 คณะกรรมการติรวิจสอบเป็นผู้้�ที่รงคุณวิุฒิ และม่
ประสบการณ์ดื�านบัญชุ่การเงิน ดื�านกฎหุ้มาย ดื�านบริหุ้ารธัุรกิจ และ
ดื�านบริหุ้ารองค์กร คณะกรรมการติรวิจสอบไดื�ปฏิิบัติิหุ้น�าที่่�อย่างม่
อิสระติามที่่�ระบุไวิ�ในกฎบัติรคณะกรรมการติรวิจสอบ ซึ่่�งสอดืคล�อง
กับข้�อกำหุ้นดืข้องสำนักงานคณะกรรมการกำกับหุ้ลักที่รัพย์และ
ติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ (กลติ.) และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์แหุ้่งประเที่ศไที่ย 
(ติลที่.) อย่างครบถื�วิน

ในปี 2565 คณะกรรมการติรวิจสอบไดื�ม่การประชุุมที่ั�งสิ�น 8 ครั�ง 
โดืยไดื�ม่การหุ้ารือร่วิมกับฝ่ายบริหุ้าร ผู้้�ติรวิจสอบภายใน และผู้้�สอบ
บัญชุ่สรุปสาระสำคัญในการปฏิิบัติหิุ้น�าที่่�ไดื� ดืังน่�

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการติรวิจสอบ ไดื�สอบที่านควิามถืก้ติ�อง ครบถื�วิน และเชุื�อถือื
ไดื�ข้องงบการเงนิ และงบการเงินรวิมข้องบรษิัทัี่ และบริษัทัี่ย่อย ที่ั�งราย
ไติรมาส และประจำปี 2565 ซึ่่�งผู่้านการสอบที่าน และติรวิจสอบจากผู้้� 
สอบบญัชุข่้องบรษิัทัี่แล�วิ โดืยเชุญิฝ่ายบรหิุ้ารที่่�เก่�ยวิข้�อง และผู้้�สอบบญัชุ่ 
เข้�าร่วิมประชุมุในการพิจารณางบการเงนิ เพื�อชุ่�แจง และติอบข้�อซัึ่กถืาม
ข้องคณะกรรมการติรวิจสอบ ในเรื�องควิามถืก้ติ�อง ควิามครบถื�วิน การ
ปรบัปรุงรายการบัญชุท่่ี่�สำคัญ ควิามเพย่งพอข้องการเปิดืเผู้ยข้�อมล้ใน
งบการเงนิ ข้�อสงัเกติข้องผู้้�สอบบญัชุ ่เรื�องสำคญัที่่�พบจากการสอบบญัชุ่

นอกจากน่� คณะกรรมการติรวิจสอบไดื�ประชุมุร่วิมกับผู้้�สอบบัญชุเ่ป็น 
การเฉพาะ โดืยไม่ม่ฝ่ายบริหุ้ารข้องบริษััที่เข้�าร่วิมประชุุมเพื�อปร่กษัา
หุ้ารือกันอย่างอิสระถื่งการไดื�รับข้�อม้ล ควิามเป็นอิสระในการปฏิิบัติิ
งาน การติรวิจสอบข้�อม้ลที่่�ม่ควิามสำคัญในการจัดืที่ำงบการเงิน และ
ข้�อเสนอแนะติอ่ระบบการควิบคมุภายในในกระบวินการจดัืที่ำรายงาน
ที่างการเงิน ซึ่่�งผู้้�สอบบัญชุไ่ดื�รับควิามร่วิมมือเป็นอย่างดืจ่ากฝ่ายบรหิุ้าร 
ม่ควิามเป็นอิสระในการปฏิิบัติิงาน และไม่ไดื�ม่ข้�อสังเกติที่่�ม่นัยสำคัญ
ติ่อการจัดืที่ำรายงานที่างการเงินข้องบริษััที่

คณะกรรมการติรวิจสอบ มค่วิามเหุ้น็ว่ิา รายงานที่างการเงินข้องบรษิัทัี่
จัดืที่ำข้่�นติามมาติรฐานการบญัชุท่ี่่�รบัรองโดืยที่ั�วิไป ไดื�แสดืงฐานะการเงนิ  
ผู้ลการดืำเนินงาน และกระแสเงินสดืข้องบริษัทัี่อย่างถืก้ติ�องติามที่่�ควิร
ในสาระสำคญั รวิมที่ั�งมก่ารเปิดืเผู้ยข้�อมล้อยา่งเพย่งพอ เปน็ประโยชุน์
ติ่อผู้้�ถืือหุุ้�น นักลงทีุ่น และผู้้�ใชุ�งบการเงิน

2.	 การสอบทานระบบการควบค้มภายใน
คณะกรรมการติรวิจสอบ ไดื�พิจารณาผู้ลการประเมินระบบการควิบคุม
ภายในข้องฝ่ายบริหุ้าร โดืยใชุ� แบบประเมินควิามเพ่ยงพอข้องระบบ

การควิบคมุภายใน ข้องสำนกังานคณะกรรมการกำกบัหุ้ลกัที่รัพยแ์ละ
ติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ (ก.ล.ติ.) ผู้ลการติรวิจสอบข้องหุ้น่วิยงานติรวิจสอบ
ภายใน และข้�อสงัเกติข้องผู้้�สอบบัญชุ ่ซึ่่�งไม่พบประเด็ืนหุ้รือข้�อบกพร่อง
ที่่�อาจส่งผู้ลกระที่บติ่อบริษััที่อย่างม่นัยสำคัญ ติลอดืจนฝ่ายบริหุ้ารไดื� 
ดืำเนินการปรับปรุงแก�ไข้ติามข้�อเสนอแนะข้องคณะกรรมการ 
ติรวิจสอบ ผู้้�สอบบัญชุ่ และหุ้น่วิยงานติรวิจสอบภายในอย่างติ่อเนื�อง 
แสดืงใหุ้�เห็ุ้นถื่งการใหุ้�ควิามสำคัญติ่อการควิบคุมภายใน ซึ่่�งสามารถื
สร�างควิามเชุื�อมั�นไดื�วิ่า ระบบการควิบคุมภายในข้องบริษััที่ม่ควิาม
เหุ้มาะสมเพ่ยงพอ และไม่พบประเด็ืนที่่�เป็นสาระสำคัญอันอาจจะ
กระที่บติ่อการบรรลุวิัติถุืประสงค์หุ้รือเป้าหุ้มายข้องบริษัทัี่

3.	 การสอบทานการบริหารความเสี�ยง
คณะกรรมการติรวิจสอบ ไดื�กำกับดื้แลใหุ้�ม่การบริหุ้ารควิามเส่�ยง
ในระดืับองค์กร ที่ั�งควิามเส่�ยงอันเกิดืจากปัจจัยภายใน และปัจจัย
ภายนอก และม่การพิจารณาติิดืติาม ควิามเส่�ยงดื�านการลงทีุ่นใน
โครงการติ่างๆ ควิามเส่�ยงดื�านการปฏิิบัติิงาน และ ควิามเส่�ยงดื�าน
การเงิน อย่างสม�ำเสมอ พร�อมที่ั�งใหุ้�ข้�อเสนอแนะ เพื�อนำไปปรับปรุง
กระบวินการใหุ้�ดื่ยิ�งข้่�น เพื�อใหุ้�มั�นใจว่ิา บริษััที่ม่กระบวินการบริหุ้าร
จัดืการควิามเส่�ยงที่่�เหุ้มาะสม สามารถืลดืผู้ลกระที่บ และติอบสนอง
ติ่อการเปล่�ยนแปลงอย่างม่ประสิที่ธิัภาพ

4.	 การพิจ้ารณาให้ความเห็นรายการที�เกี�ยวโยงกัน	
คณะกรรมการติรวิจสอบ ไดื�สอบที่าน กำกับดืแ้ล และใหุ้�ควิามเหุ้็น
เก่�ยวิกับรายการที่่�เก่�ยวิโยงกันหุ้รือรายการที่่�อาจม่ควิามข้ัดืแย�งที่าง 
ผู้ลประโยชุน์ข้องบริษััที่เป็นประจำทุี่กไติรมาส รวิมถื่งรายการที่่� 
เก่�ยวิโยงกันที่่�ม่ข้นาดืรายการอันม่นัยสำคัญที่่�ติ�องเปิดืเผู้ยข้�อม้ลติาม
หุ้ลักเกณฑ์์ข้องติลาดืหุ้ลักที่รัพย์แหุ่้งประเที่ศไที่ย เพื�อใหุ้�มั�นใจว่ิา  
การที่ำรายการดัืงกล่าวิเป็นไปอย่างสมเหุ้ตุิสมผู้ลเพื�อประโยชุน์ส้งสุดื
ข้องบริษััที่ ม่ควิามเหุ้มาะสมข้องเงื�อนไข้ในการที่ำรายการ และม่
ควิามเหุ้มาะสมดื�านราคา รวิมถื่งม่การเปิดืเผู้ยข้�อม้ลอย่างเพ่ยงพอ
เป็นปกติิที่างธุัรกิจ และครบถื�วินติามข้�อกำหุ้นดืข้องหุ้น่วิยงานกำกับ
ดืแ้ลที่่�เก่�ยวิข้�อง

5.	 การสอบทานการปฏิบิัติตามกฎหมาย
คณะกรรมการติรวิจสอบ ไดื�สอบที่าน และกำกับดืแ้ลใหุ้�บริษัทัี่ดืำเนิน
กจิการอย่างถืก้ติ�องติามกฎหุ้มายว่ิาดื�วิยหุ้ลักที่รัพย์ และติลาดืหุ้ลกัที่รัพย์ฯ 
ข้�อกำหุ้นดืข้องติลาดืหุ้ลักที่รัพย์แหุ้่งประเที่ศไที่ย และกฎหุ้มายอื�นๆ  
ที่่�เก่�ยวิข้�องกับการดืำเนินธัุรกิจข้องบริษััที่ รวิมถื่งภาระผู้้กพันที่่�อาจจะ 
เกิดืข้่�นจากสัญญาที่่�กระที่ำกับบุคลภายนอกและข้�อเร่ยกร�องอื�นๆ  
ซึ่่�งไม่พบรายการที่่�ขั้ดืต่ิอกฎหุ้มายและกฎระเบ่ยบที่่�เก่�ยวิข้�องกับ 
การดืำเนินธัุรกิจข้องบริษััที่ และผู้้�บริหุ้ารม่การติิดืติามภาระผู้้กพัน
ดืังกล่าวิอย่างใกล�ชุิดื รวิมถื่งใหุ้�ม่การเปิดืเผู้ยข้�อม้ลที่่�ม่สาระสำคัญใน
หุ้มายเหุ้ติุประกอบงบการเงินอย่างครบถื�วินเหุ้มาะสม
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6.	 การกำากับด้้แลีงานตรวจ้สอบภายใน
คณะกรรมการติรวิจสอบ ไดื�กำกับดื้แลงานติรวิจสอบภายใน เพื�อใหุ้�
มั�นใจวิ่า การดืำเนินกิจกรรมติรวิจสอบภายในเป็นไปอย่างอิสระและ
มป่ระสิที่ธัิผู้ล โดืยไดื�อนุมัติิแผู้นงานการติรวิจสอบ ประจำปี 2565 
ซึ่่�งจัดืที่ำข้่�นติามควิามเส่�ยงที่่�สำคัญ รวิมถื่งพิจารณาประเดื็นสำคัญ 
ที่่�พบจากการติรวิจสอบ พร�อมที่ั�งใหุ้�คำแนะนำที่่�เป็นประโยชุน์ เพื�อ 
นำเสนอติ่อฝ่ายบริหุ้าร ติลอดืจน ประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานข้อง
หุ้วัิหุ้น�าหุ้น่วิยงานติรวิจสอบภายในติาม KPI ที่่�กำหุ้นดืไวิ� เพื�อนำไปเป็น
แนวิที่างในการปรบัปรงุพฒันางานติรวิจสอบภายในใหุ้�มป่ระสทิี่ธัภิาพ
และม่ประสิที่ธัิผู้ล

7.	 การติด้ตามปัญหา	แลีะ	อ้ปสรรคต�างๆ	ที�เกิด้ขึ้นจ้าก 
	 การด้ำาเนินโครงการ
คณะกรรมการติรวิจสอบ ไดื�ติิดืติามปัญหุ้า และ อุปสรรคติ่างๆ ที่่�
เกดิืข้่�นจากการดืำเนนิโครงการ พร�อมที่ั�งใหุ้�ข้�อเสนอแนะ และแนวิที่าง
การปฏิบัิติทิี่่�พอเหุ้มาะ เพื�อรองรับผู้ลกระที่บที่่�อาจจะเกิดืข้่�นในอนาคติ 
พร�อมที่ั�งติิดืติามควิามคืบหุ้น�าอย่างสม�ำเสมอ 

8.	 การพจิ้ารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจ้สอบ	
คณะกรรมการติรวิจสอบ ไดื�พิจารณา กฎบตัิรคณะกรรมการติรวิจสอบ 
เปน็ประจำที่กุป ีเพื�อที่บที่วินกฎบตัิรข้องคณะกรรมการติรวิจสอบใหุ้�ม่
ควิามเหุ้มาะสม เป็นปจัจบุนั และสอดืคล�องกับหุ้ลักเกณฑ์แ์ละแนวิที่าง
ข้องสำนักงานคณะกรรมการกำกับหุ้ลักที่รัพย์และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์ 
(ก.ล.ติ.) และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์แหุ้่งประเที่ศไที่ย (ติลที่.) รวิมถื่ง
แนวิที่างพ่งปฏิิบัติิที่่�ดื่

9.	 การพจิ้ารณาเสนอแต�งตัง้ผ้ส้อบบัญชีิ	แลีะค�าสอบบญัชิี
คณะกรรมการติรวิจสอบ ไดื�พิจารณาคดัืเลอืก เสนอแต่ิงติั�ง และเสนอ
ค่าติอบแที่นข้องผู้้�สอบบัญชุ่ ประจำปี 2565 โดืยพิจารณาคุณสมบัติิ
ข้องผู้้�สอบบัญชุ่ ที่ักษัะควิามร้�ควิามสามารถื และประสบการณ์ใน 
การติรวิจสอบ ควิามเป็นอิสระข้องผู้้�สอบบัญชุ่

ติามจรรยาบรรณข้องผู้้�ประกอบวิิชุาชุ่พบัญชุ่ และข้�อกำหุ้นดืข้อง
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหุ้ลักที่รัพย์และติลาดืหุ้ลักที่รัพย์แหุ้่ง
ประเที่ศไที่ย และควิามเหุ้มาะสมข้องค่าสอบบัญชุ่ คณะกรรมการ
ติรวิจสอบม่มติิเสนอติ่อคณะกรรมการบริษััที่ เพื�อพิจารณาใหุ้�ควิาม
เหุ้น็ชุอบและนำเสนอติอ่ที่่�ประชุมุสามญัผู้้�ถือืหุุ้�น ใหุ้�แติง่ติั�งผู้้�สอบบญัชุ่
จากบริษััที่ ดื่ลอยที่์ ที่้�ชุ โธัมัที่สุ ไชุยยศ สอบบัญชุ ่จำกัดื เป็นผู้้�สอบ
บัญชุ ่ประจำปี 2565

โดืยสรปุ ในรอบปีที่่�ผู่้านมา คณะกรรมการติรวิจสอบไดื�ปฏิบิตัิติิามหุ้น�าที่่� 
และควิามรับผู้ิดืชุอบที่่�ไดื�ระบุไวิ�ในกฎบัติรคณะกรรมการติรวิจสอบ 
โดืยใชุ�ควิามร้� ควิามสามารถื ควิามระมัดืระวิังรอบคอบ และม่ควิาม
เป็นอิสระอย่างเพ่ยงพอ ติลอดืจนใหุ้�ควิามเหุ้็นและข้�อเสนอแนะต่ิางๆ 
ติ่อฝ่ายบริหุ้าร และคณะกรรมการบริษััที่ เพื�อประโยชุน์ส้งสุดืติ่อผู้้�ม่
ส่วินไดื�เส่ยอย่างเที่่าเที่่ยมกัน รายงานที่างการเงินข้องบริษััที่ม่ควิาม
ถื้กติ�อง เชุื�อถืือไดื� สอดืคล�องติามมาติรฐานการบัญชุ่ที่่�รับรองที่ั�วิไป 
บริษััที่ม่การปฏิิบัติิงานที่่�สอดืคล�องติามกฎหุ้มาย ข้�อผู้้กพันติ่างๆ  
ที่่�เก่�ยวิข้�องกบัการดืำเนนิธุัรกจิ รวิมถืง่มร่ะบบการกำกบัดืแ้ลกจิการที่่�ดื่  
ม่ระบบการบริหุ้ารควิามเส่�ยงใหุ้�อย้่ในระดืับที่่�ยอมรับไดื� และม่ระบบ
การควิบคุมภายในที่่�เพ่ยงพอกับการดืำเนินธุัรกิจ

ในนามคณะกรรมการติรวิจสอบ

พล.อ.อ. เพิ�มเกียรตุิ ลวณ์ะมาลย์
ประธัานกรรมการติรวิจสอบ
วัินที่่� 19 มกราคม 2566

การรับรองคัวามถืูกต้้องข้องข้้อมูล

บริษััที่ไดื�สอบที่านข้�อม้ลในแบบแสดืงรายการข้�อม้ลประจำปีฉบับน่�แล�วิ ดื�วิยควิามระมัดืระวิัง บริษััที่ข้อรับรองวิ่า ข้�อมล้ดืังกล่าวิถื้กติ�องครบถื�วิน 
ไม่เป็นเที่็จ ไม่ที่ำใหุ้�ผู้้�อื�นสำคัญผู้ิดื หุ้รือไม่ข้าดืข้�อม้ลที่่�ควิรติ�องแจ�งในสาระสำคัญ นอกจากน่� บริษััที่ข้อรับรองวิ่า 

1) งบการเงนิและข้�อมล้ที่างการเงนิที่่�สรปุมาในแบบแสดืงรายการข้�อมล้ประจำป ีไดื�แสดืงข้�อมล้อยา่งถืก้ติ�องครบถื�วินในสาระสำคญัเก่�ยวิกบั
ฐานะการเงิน ผู้ลการดืำเนินงาน และกระแสเงินสดืข้องบริษััที่และบริษััที่ย่อยแล�วิ

2) บริษััที่ไดื�จัดืใหุ้�ม่ระบบการเปิดืเผู้ยข้�อม้ลที่่�ดื่ เพื�อใหุ้�แน่ใจวิ่าบริษััที่ไดื�เปิดืเผู้ยข้�อม้ลในส่วินที่่�เป็นสาระสำคัญที่ั�งข้องบริษััที่และบริษััที่ย่อย
อย่างถื้กติ�องครบถื�วินแล�วิ รวิมที่ั�ง ควิบคุมดืแ้ลใหุ้�ม่การปฏิิบัติิติามระบบดืังกล่าวิ

3) บริษััที่ไดื�จัดืใหุ้�ม่ระบบการควิบคุมภายในที่่�ดื่ และควิบคุมดื้แลใหุ้�ม่การปฏิิบัติิติามระบบดืังกล่าวิ รวิมที่ั�งบริษััที่ไดื�แจ�งข้�อม้ลการประเมิน
ระบบการควิบคุมภายใน ณ วิันที่่� 19 มกราคม 2566 ต่ิอผู้้�สอบบัญชุ่และกรรมการติรวิจสอบข้องบริษััที่ และไดื�รับการอนุมัติิจาก 
คณะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 1/2566 เมื�อวิันที่่� 19 มกราคม 2566 แล�วิโดืยระบบการควิบคุมภายในไดื�ครอบคลุมถื่งข้�อบกพร่องและ 
การเปล่�ยนแปลงที่่�สำคัญ รวิมที่ั�งการกระที่ำที่่�มิชุอบที่่�อาจม่ผู้ลกระที่บติ่อการจัดืที่ำรายงานที่างการเงินข้องบริษัทัี่ และบริษััที่ย่อย

ในการน่� เพื�อเป็นหุ้ลกัฐานว่ิาเอกสารที่ั�งหุ้มดืเป็นเอกสารชุดุืเดืย่วิกนักบัที่่�บรษิัทัี่ไดื�รบัรองควิามถืก้ติ�องแล�วิ บรษิัทัี่ไดื�มอบหุ้มายใหุ้� นางสาวิเพญ็นภา ศกัดืิ�
ชัุยเจริญกุล เป็นผู้้�ลงลายมือชุื�อกำกับเอกสารน่�ไวิ�ทีุ่กหุ้น�าดื�วิย หุ้ากเอกสารใดืไม่ม่ลายมือชุื�อข้อง นางสาวิเพ็ญนภา ศักดืิ�ชุัยเจริญกุล กำกับไวิ� 
บริษััที่จะถืือวิ่าไม่ใชุ่ข้�อม้ลที่่�บริษััที่ไดื�รับรองควิามถื้กติ�องข้องข้�อม้ลแล�วิดืังกล่าวิข้�างติ�น

ชื�อ ตุ�าแหน่ง ลายมือชื�อ

1. นายเบน เติชุะอุบล กรรมการ - ลายมือชุื�อ -

ผูู้้รับมอบอ�านาจ

ชื�อ ตุ�าแหน่ง ลายมือชื�อ

1. นางสาวิเพ็ญนภา ศักดืิ�ชัุยเจริญกุล เลข้านุการบริษััที่ - ลายมือชุื�อ -

รายงานคั®ะกรรมการĳรวจำÂอบ ประจำำาปี 2565



127126
รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

รายงานข้อง
ผู้สำอบบัญช้่รับอนุญาต้



129128
รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)



131130
รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)



133132
รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)



135134
รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

หหมมาายยเเหหตตุุ

22556655 22556644 22556655 22556644
สสิินนททรรััพพยย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 1,879,786,621   971,916,675     318,907,553     389,394,898    
เงินฝากท่ีมีขอจํากัดในการใช 17 350,732,912     -         -         -         
ลกูหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 6 1,316,487,757    967,521,735     453,018,417     334,105,931     
ตนทุนของสัญญา 7 120,553,972     206,011,048     -         -         
ท่ีดินและตนทุนโครงการระหวางกอสรางและสาธารณูปโภค 8 5,259,896,045  8,206,551,538   622,334,798     611,349,537     
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 31.2 -         -         1,752,281,551    1,814,678,083   
สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน 9 16,925,175      356,284,404    759,242         4,012,508       
สินทรัพยไมหมุนเวียนหรือกลุมสินทรัพยท่ีจะจําหนาย

   ท่ีจัดประเภทเปนสินทรัพยท่ีถือไวเพื่อขาย 9 -         1,346,428,333   -         -         
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 8,944,382,482  12,054,713,733  3,147,301,561    3,153,540,957   

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีใชเปนหลักประกัน 10 212,055         211,100          -         -         
สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 11 130,001,406     243,110,958     130,001,406     243,110,958     
เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 31.3 2,000,000,000   2,000,000,000   -         -         
เงินลงทุนในบริษัทยอย 31.1 -         -         4,684,999,927  4,695,237,021   
ลกูหนี้การคาไมหมุนเวียน 6 91,791,776       -         -         -         
เงินมัดจําจายลวงหนาคากอสราง -         168,335,842     -         -         
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 12 2,045,461,580   1,847,982,228   1,278,520,000   1,022,816,000   
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 13 1,623,851,148    1,613,612,352    1,614,714,126    1,596,509,006   
คาความนิยม 2.2.4 3,614,375,768   3,614,375,768   -         -         
สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืนนอกจากคาความนิยม 14 12,610,751       11,553,486      10,098,756      9,005,495       
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 9,018,909       9,949,036       2,873,010        3,471,489       

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 9,527,323,393   9,509,130,770   7,721,207,225    7,570,149,969   
รรววมมสสิินนททรรััพพยย 18,471,705,875  21,563,844,503  10,868,508,786  10,723,690,926  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บบรริิษษัทัท  คคัันนททรรีี่่  กกรรุุปป  ดดีีเเววลลลลออปปเเมมนนทท  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  แแลละะบบรริิษษัทัทยยออยย

งงบบแแสสดดงงฐฐาานนะะกกาารรเเงงิินน

ณณ  ววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556655

งงบบกกาารรเเงงิินนเเฉฉพพาาะะกกิิจจกกาารรงงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม

หหนนววยย  ::  บบาาทท

หหมมาายยเเหหตตุุ

22556655 22556644 22556655 22556644
หหนนีี้้สสิินนแแลละะสสววนนขขอองงĘĘููถถืืออหหุุนน

หนี้สินหมุนเวียน

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 16 6,730,476,148   8,729,296,821   2,509,302,270   1,879,331,303    
เงินมัดจําและเงินรับลวงหนาจากลกูคาท่ีเกิดจากสัญญา 1,771,478,048    3,479,387,929   1,261,244        1,261,244        
สวนของเงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปŕ 20 -         136,044,216     -         -         
สวนของหุนกูระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปŕ 22 1,515,561,579    1,521,287,849   1,535,561,579   1,521,287,849   
สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปŕ 21 6,288,224 145,928,934 6,288,224 8,326,575
เงินกูยืมระยะสั้น 17 621,673,677     131,867,564     122,841,343     122,748,614     
เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทท่ีเก่ียวของกัน 31.4 -         -         443,365,334    479,685,140     
ตัŃวแลกเงิน 18 243,254,658    323,606,196     243,254,658    323,606,196     
หุนกูระยะสั้น 22 -         1,950,291,734   -         1,950,291,734   

รวมหนี้สินหมุนเวียน 10,888,732,334 16,417,711,243 4,861,874,652 6,286,538,655

หนี้สินไมหมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเชา 21 347,945,067     355,654,755    2,355,843       8,623,224       

หุนกูระยะยาว 22 1,752,593,793   -         1,752,593,793   20,000,000      

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 15 1,161,348,393    703,247,556     159,749,827     131,078,452     
ประมาณการหนี้สินสําหรับĘลประโยชนพนักงาน 23 18,537,761       19,024,147       17,076,665      17,571,468       
หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน 19,250,000      19,250,000      -         -         

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 3,299,675,014 1,097,176,458 1,931,776,128 177,273,144
รวมหนี้สิน 14,188,407,348 17,514,887,701 6,793,650,780 6,463,811,799

งงบบแแสสดดงงฐฐาานนะะกกาารรเเงงิินน  (ตอ)

บบรริิษษัทัท  คคัันนททรรีี่่  กกรรุุปป  ดดีีเเววลลลลออปปเเมมนนทท  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  แแลละะบบรริิษษััททยยออยย

ณณ  ววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556655

งงบบกกาารรเเงงิินนเเฉฉพพาาะะกกิิจจกกาารรงงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม

หหนนววยย  ::  บบาาทท
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รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

หหมมาายยเเหหตตุุ

22556655 22556644 22556655 22556644
หหนนีี้้สสินินแแลละะสสววนนขขอองงĘĘููถถืืออหหุุนน  (ตอ)

สวนของĘูถือหุน

ทุนเรือนหุน 24
ทุนจดทะเบียน

หุนสามัญ 10,785,285,678 หุน มูลคาหุนละ 0.61 บาท 6,579,024,264 6,579,024,264

หุนสามัญ 12,438,219,198  หุน มูลคาหุนละ 0.61 บาท 7,587,313,711 7,587,313,711

ทุนท่ีออกและชําระแลว

หุนสามัญ 8,266,128,517 หุน มูลคาหุนละ 0.61 บาท  
ชําระครบแลว 5,042,338,395 5,042,338,395 5,042,338,395 5,042,338,395

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 24 1,205 1,205 1,205 1,205

สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 12 655,549,976 655,549,976 655,549,976 655,549,976

สวนต่ํากวาทุนจากการรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน (819,437,470) (819,437,470) (819,437,470) (819,437,470)
สวนปรับปรุงทุนจากการćื้อธุรกิจแบบยอนกลับ (732,872,059) (732,872,059) -         -         
สวนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย 1,578,638,448 1,578,638,448 -         -         

5,724,218,495 5,724,218,495 4,878,452,106 4,878,452,106
ขาดทุนสะสม (1,229,791,136) (1,463,342,363) (620,173,409) (525,639,930)
องคประกอบอื่นของสวนของĘูถือหุน 27 (343,252,358) (173,908,556) (183,420,691) (92,933,049)

รวมสวนของบริษัทใหญ 4,151,175,001 4,086,967,576 4,074,858,006 4,259,879,127
สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 132,123,526     (38,010,774)      -         -         

รวมสวนของĘูถือหุน 4,283,298,527 4,048,956,802 4,074,858,006 4,259,879,127
รรววมมหหนนีี้้สสิินนแแลละะสสววนนขขอองงĘĘููถถืืออหหุุนน 18,471,705,875 21,563,844,503 10,868,508,786 10,723,690,926

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งงบบกกาารรเเงงิินนเเฉฉพพาาะะกกิิจจกกาารร

บบรริิษษััทท  คคัันนททรรีี่่  กกรรุุปป  ดดีีเเววลลลลออปปเเมมนนทท  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  แแลละะบบรริิษษัทัทยยออยย

งงบบแแสสดดงงฐฐาานนะะกกาารรเเงงิินน  (ตอ)

ณณ  ววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556655

งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม

หหนนววยย  ::  บบาาทท

หหมมาายยเเหหตตุุ

22556655 22556644 22556655 22556644
กกาารรดดํําาเเนนิินนงงาานนตตออเเนนืื่่อองง

รราายยไไดด

รายไดจากการขายอาคารชุด 5,752,862,258  3,175,633,082   -         -         
รายไดคาเชาจากอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 12 37,867,165      5,126,570       -         -         
รายไดเงินปนĘลรับ 3,075,000       5,625,000       3,075,000       5,625,000       
กําไรจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทĤ - สุทธิ -         -         10,057,640      -         
กําไรจากสินทรัพยทางการเงินท่ีกําหนดใหวัดดวยมูลคายุติธรรมĘานกําไรหรือขาดทุน -         10,349,877      -         10,349,877      
กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย -         5,934,695      -         -         
กําไรจากการปรับมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 12 182,123,741     -         255,704,000    -         
รายไดอื่น 12.1 214,515,355     333,835,220    54,206,630     54,867,803     

รรววมมรราายยไไดด 6,190,443,519 3,536,504,444 323,043,270 70,842,680

คคาาใใชชจจาายย

ตนทุนขายอาคารชุด 8 3,371,968,081   1,608,227,215   -         -         
คาใชจายดําเนินงานทางตรงท่ีเกิดจากอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 12 3,663,599      4,306,214       -         -         
ตนทุนในการจัดจําหนาย 422,894,032    181,693,103     2,765,792 2,706,511
คาใชจายในการบริหาร 796,620,647    396,694,956    158,572,283 176,602,941
คาตอบแทนกรรมการและĘูบริหาร 29 50,726,216      39,240,988     50,726,216 39,240,988
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทĤ - สุทธิ 2,654,754 649,771,041 -         14,914,088

รรววมมคคาาใใชชจจาายย 4,648,527,329 2,879,933,517 212,064,291 233,464,528
กกํําาไไรร  ((ขขาาดดททุุนน))  จจาากกกกิิจจกกรรรรมมดดํําาเเนนิินนงงาานน 1,541,916,190    656,570,927    110,978,979     (162,621,848)    
รายไดทางการเงิน 58,173,750      397,003         156,243,305    173,024,217     
ตนทุนทางการเงิน (730,356,555)   (1,129,448,429)  (314,643,872)    (374,669,145)    
กกํําาไไรร  ((ขขาาดดททุุนน))  กกออนนภภาาษษีีเเงงิินนไไดด 869,733,385    (472,480,499)   (47,421,588)     (364,266,776)   
คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได 15 479,821,638    356,805,379    50,457,006     (1,937,653)      
กกํําาไไรร  ((ขขาาดดททุุนน))  สสํําาหหรรัับบปปŕŕจจาากกกกาารรดดํําาเเนนิินนงงาานนตตออเเนนืื่่อองง 389,911,747 (829,285,878) (97,878,594) (362,329,123)
กกาารรดดํําาเเนนิินนงงาานนททีี่่ยยกกเเลลิิกก

ขาดทุนสําหรับปŕจากการดําเนินงานท่ียกเลิก 9 (4,419,876) (609,990,089) - -
กกํําาไไรร  ((ขขาาดดททุุนน))  ขขาาดดททุุนนสสํําาหหรรัับบปปŕŕ 385,491,871 (1,439,275,967) (97,878,594) (362,329,123)
กกํําาไไรร  ((ขขาาดดททุุนน))  เเบบĿĿดดเเสสรรĿĿจจออืื่่นน
รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุน

Ęลตางของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงคางบการเงินตางประเทĤ 27.2 (78,856,160)     88,103,026      -         -         
รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (78,856,160) 88,103,026 -         -         

รายการท่ีจะไมถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ĘลกําไรจากการวัดมูลคาใหมของĘลประโยชนพนักงานท่ีกําหนดไว 3,604,436       5,052,385       3,345,115       5,052,385       
Ęลกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกําหนดใหวัดมูลคา

ดวยมูลคายุติธรรมĘานกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่น 27.1 (90,487,642) 79,567,642 (90,487,642) 79,567,642
Ęลกําไรจากการตีราคาสินทรัพยใหม 12 -         655,549,976    -         655,549,976    

รวมรายการท่ีจะไมถูกจัดประเภทใหมไวในกําไร

หรือขาดทุนในภายหลัง (86,883,206)    740,170,003     (87,142,527)     740,170,003     
กําไร (ขาดทุน) เบĿดเสรĿจอื่นสําหรับปŕ - สุทธิจากภาษี (165,739,366)    828,273,029    (87,142,527)     740,170,003     
กกํําาไไรร  ((ขขาาดดททุุนน))  เเบบĿĿดดเเสสรรĿĿจจรรววมมสสํําาหหรรัับบปปŕŕ 219,752,505     (611,002,938)    (185,021,121)     377,840,880    

บบรริิษษััทท  คคัันนททรรีี่่  กกรรุุปป  ดดีีเเววลลลลออปปเเมมนนทท  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  แแลละะบบรริิษษััททยยออยย

งงบบกกํําาไไรรขขาาดดททุุนนแแลละะกกํําาไไรรขขาาดดททุุนนเเบบĿĿดดเเสสรรĿĿจจออืื่่นน

สสํําาหหรรัับบปปŕŕสส้้ิินนสสุุดดววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556655

งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม งงบบกกาารรเเงงิินนเเฉฉพพาาะะกกิิจจกกาารร

หหนนววยย  ::  บบาาทท
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รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

หหมมาายยเเหหตตุุ

22556655 22556644 22556655 22556644
กกาารรแแบบงงปปนนกกํําาไไรร  ((ขขาาดดททุุนน))
สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ

  กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานตอเนื่อง 233,040,704    (630,253,957)   (97,878,594)     (362,329,123)    
   ขาดทุนจากการดําเนินงานท่ียกเลกิ (3,093,913)      (426,993,062)   -         -         

229,946,791    (1,057,247,019)  (97,878,594)     (362,329,123)    
สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม

   กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานตอเนื่อง 156,871,043     (199,031,921)    -         -         
   ขาดทุนจากการดําเนินงานท่ียกเลกิ (1,325,963)      (182,997,027)    -         -         

155,545,080    (382,028,948)   -         -         
385,491,871 (1,439,275,967) (97,878,594) (362,329,123)

กกาารรแแบบงงปปนนกกํําาไไรร  ((ขขาาดดททุุนน))  เเบบĿĿดดเเสสรรĿĿจจรรววมม
สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ

   กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานตอเนื่อง 67,301,338      198,019,072     (185,021,121)     377,840,880    
   ขาดทุนจากการดําเนินงานท่ียกเลกิ (3,093,913)      (426,993,062)   -         -         

64,207,425      (228,973,990)   (185,021,121)     377,840,880    
สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม

   กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานตอเนื่อง 156,871,043     (199,031,921)    -         -         
   ขาดทุนจากการดําเนินงานท่ียกเลกิ (1,325,963)      (182,997,027)    -         -         

155,545,080    (382,028,948)   -         -         
219,752,505     (611,002,938)    (185,021,121)     377,840,880    

กกํําาไไรร  ((ขขาาดดททุุนน))  ตตออหหุุนนจจาากกกกาารรดดํําาเเนนิินนงงาานนตตออเเนน่่ืือองง
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐาน 30 บบาาทท 0.028 (0.076) (0.012) (0.044)
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 30 หหุุนน 8,266,128,517 8,266,128,236 8,266,128,517 8,266,128,236

กกํําาไไรร  ((ขขาาดดททุุนน))  ขขาาดดททุุนนตตออหหุุนนจจาากกกกาารรดดํําาเเนนิินนงงาานนตตออเเนน่่ืือองงแแลละะกกาารรดดํําาเเนนิินนงงาานนททีี่่ยยกกเเลลิิกก
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐาน 30 บบาาทท 0.028 (0.128) (0.012) (0.044)
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 30 หหุุนน 8,266,128,517 8,266,128,236 8,266,128,517 8,266,128,236

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

หหนนววยย  ::  บบาาทท

บบรริิษษััทท  คคัันนททรรีี่่  กกรรุุปป  ดดีีเเววลลลลออปปเเมมนนทท  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  แแลละะบบรริิษษััททยยออยย

งงบบกกํําาไไรรขขาาดดททุุนนแแลละะกกํําาไไรรขขาาดดททุุนนเเบบĿĿดดเเสสรรĿĿจจออืื่่นน  (ตอ)

สสํําาหหรรัับบปปŕŕสส้้ิินนสสุุดดววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556655

งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม งงบบกกาารรเเงงิินนเเฉฉพพาาะะกกิิจจกกาารร
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หหมมาายยเเหหตตุุ

22556655 22556644 22556655 22556644
กกาารรดดํําาเเนนิินนงงาานนตตออเเนนืื่่อองงแแลละะกกาารรดดํําาเเนนิินนงงาานนททีี่่ยยกกเเลลิกิก

กกรระะแแสสเเงงิินนสสดดจจาากกกกิิจจกกรรรรมมดดํําาเเนนิินนงงาานน

กําไร (ขาดทุนP สําหรับปŕ 385,491,871   O3]65;]497];89P O;9]:9:]7;6P O584]54;]345P

ปรับปรุงดวย

คาใชจาย (รายไดP ภาษีเงินได 479,821,638 356,805,379 50,457,006 (1,937,653)
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 20,097,724 24,058,893 11,785,289 13,325,963
ขาดทุนจากการขายและตัดจําหนายสินทรัพยถาวร -       3<6]6:7]979 N      4]955];65

กําไรจากการยกเลิกสัญญาเชา (47,707) -       O69]9<9P N      

ขาดทุนจากการขายสินทรัพยไมหมุนเวียนหรือกลุมสินทรัพยที่จะจําหนาย

ที่จัดประเภทเปนสินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย 26,994,562 -       N      N      

(กําไรP ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทĤ (615,250) 636,342,792 (18,422,148) 14,914,088
ขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอย -       N       3<]459]<;6 N      

กําไรจากการปรับมูลคายุติธรรมของ

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน (182,123,741) -       O477]9<6]<<<P N      

คาใชจายĘลประโยชนพนักงาน (โอนกลับ) 4,019,158 (12,346,937) 3,686,590 3,932,317
รายไดเงินปนĘล (3,075,000) (5,625,000) (3,075,000) (5,625,000)
รายไดดอกเบี้ย (58,173,750) (397,003) (156,243,305) (173,024,217)
ตนทุนทางการเงิน 730,356,555 1,129,448,429 314,643,872 374,669,145

กําไร (ขาดทุนP จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 1,402,746,060 793,496,343 (140,560,903) (133,340,537)

สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้นP ลดลง

เงินฝากที่มีขอจํากัดในการใช (350,732,912) -       N      N      

ลูกหนี้การคาและลกูหนี้หมุนเวียนอื่น 54,377,151 370,470,272 (33,364,660) (89,071,051)
สินคาคงเหลอื -       55]47;]<<< N      N      

ตนทุนของสัญญา 85,457,076 98,749,106 -      N      

ที่ดินและตนทุนโครงการระหวางกอสรางและสาธารณูปโภค 2,954,760,791 1,317,317,239 (10,985,261) (2,791,470)
สินทรัพยหมุนเวยีนอื่น -       64]59:]4:; N      N      

เงินมัดจําจายลวงหนาคากอสราง 168,335,842 4,486,109 -      N      

ลูกหนี้การคาไมหมุนเวียน (91,791,776) -       N      N      

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 930,127 280,352 598,479 295,319

บบรริิษษัทัท  คคัันนททรรีี่่  กกรรุุปป  ดดีีเเววลลลลออปปเเมมนนทท  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  แแลละะบบรริิษษัทัทยยออยย

งงบบกกรระะแแสสเเงงิินนสสดด

งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม งงบบกกาารรเเงงิินนเเฉฉพพาาะะกกิิจจกกาารร

สสํําาหหรรัับบปปŕŕสสิิ้้นนสสุุดดววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556655

หหนนววยย  ::  บบาาทท



143142
รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

หหมมาายยเเหหตตุุ

22556655 22556644 22556655 22556644
กกรระะแแสสเเงงิินนสสดดจจาากกกกิิจจกกรรรรมมดดํําาเเนนิินนงงาานน  (ตอ)
หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น (1,963,821,566) (4,913,629,082) 633,283,246 996,861,458
เงินมัดจําและเงินรับลวงหนาจากลูกคาที่เกิดจากสัญญา (1,707,909,881) (708,131,623) -      (140,000)
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น -       (67,443,183) -      -      

กระแสเงินสดไดมาจาก (ใชไปใน) จากการดําเนินงาน 552,350,912 (3,028,767,178) 448,970,901 771,813,719
เงินสดรับจากเงินปนĘล 3,075,000 5,625,000 3,075,000 5,625,000
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 2,371,875 397,003 75,414,812 396,177,994
เงินสดจายตนทุนทางการเงิน (727,858,439) (1,540,204,647) (319,132,712) (357,822,797)
เงินสดจายภาษีเงินได (16,925,175) (356,284,404) (759,242) (4,012,508)

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชใปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (186,985,827) (4,919,234,226) 207,568,759 811,781,408

กกรระะแแสสเเงงิินนสสดดจจาากกกกิิจจกกรรรรมมลลงงททุุนน

เงินสดรับคืนจากเงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เก่ียวของกัน 4.1.2 -       - 63,792,049 43,179,412
เงินสดจายสําหรับเงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน 4.1.2 -       - (20,000,000) (72,800,000)
เงินสดจายสําหรับเงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษทัที่เกี่ยวของกัน -       (2,000,000,000) -      -      
เงินสดจายć้ือเงินลงทุน -       (1,346,428,333) -      -      
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไมหมุนเวียนหรือกลุมสินทรัพยที่จะจําหนาย

ที่จัดประเภทเปนสินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย 1,319,433,771 -       -      -      
เงินสดจายเพื่อพัĎนาอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 12 (78,568,775) -       -      -      
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร -       9,803,738,318 -      -      
เงินสดจายเพื่อć้ือสินทรัพยถาวร 4.1.1 (30,193,863) (250,625,599) (29,764,725) (503,297)
เงินสดจายเพื่อć้ือสินทรัพยไมมีตัวตนอื่น (1,391,000) (5,910,440) (1,391,000) (2,068,284)

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน 1,209,280,133 6,200,773,946 12,636,324 (32,192,169)

งงบบกกรระะแแสสเเงงิินนสสดด (ตอ)

บบรริิษษัทัท  คคัันนททรรีี่่  กกรรุุปป  ดดีีเเววลลลลออปปเเมมนนทท  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  แแลละะบบรริิษษัทัทยยออยย

สสํําาหหรรัับบปปŕŕสสิิ้้นนสสุุดดววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556655

งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม งงบบกกาารรเเงงิินนเเฉฉพพาาะะกกิิจจกกาารร

หหนนววยย  ::  บบาาทท

หหมมาายยเเหหตตุุ

22556655 22556644 22556655 22556644
กกรระะแแสสเเงงิินนสสดดจจาากกกกิิจจกกรรรรมมจจััดดหหาาเเงงิินน

เงินสดจายชําระคืนหุนกูระยะสั้น 4.2 -       (47,000,000) -      (47,000,000)
เงินสดจายชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้น 4.2 (41,331,500) -       -      -      
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้น 4.2 517,598,166 10,000,000 -      10,000,000
เงินสดจายชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน 4.2 -       -       -      (35,000,000)
เงินสดรับจากการออกหุนกูระยะยาว 4.2 -       -       -      20,000,000
เงินสดจายชําระคืนหุนกูระยะยาว 4.2 (201,380,000) (378,700,000) (201,380,000) (378,700,000)
เงินสดจายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว 4.2 (127,387,411) (201,242,457) -      -      
เงินสดรับจากการออกตัŃวแลกเงิน 4.2 20,000,000 - 20,000,000 -      
เงินสดจายชําระคืนตัŃวแลกเงิน 4.2 (100,000,000) (65,000,000) (100,000,000) (65,000,000)
เงินสดจายชําระหน้ีสินตามสัญญาเชา 4.2 (172,594,494) (90,689,727) (9,312,428) (14,402,816)
เงินสดรับคาหุน -       1,548 -      1,548
เงินสดรับคาหุนของบริษัทยอยจากสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 14,589,220 19,252,450 -      -      

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (90,506,019) (753,378,186) (290,692,428) (510,101,268)
เเงงิินนสสดดแแลละะรราายยกกาารรเเททีียยบบเเททาาเเงงิินนสสดดเเพพิิ่่มมขขึึ้้นน  ((ลลดดลลงง))  สสุุททธธิิ
                  กกออนนĘĘลลกกรระะททบบขขอองงออััตตรราาแแลลกกเเปปลลีี่่ยยนน 931,788,287 528,161,534 (70,487,345) 269,487,971
ĘĘลลกกรระะททบบขขอองงออััตตรราาแแลลกกเเปปลลีี่่ยยนนททีี่่มมีีตตออเเงงิินนสสดดแแลละะรราายยกกาารรเเททีียยบบเเททาาเเงงิินนสสดด (23,918,341) 55,426,677 -      -      
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 971,916,675 388,328,464 389,394,898 119,906,927
เเงงิินนสสดดแแลละะรราายยกกาารรเเททีียยบบเเททาาเเงงิินนสสดด  ณณ  ววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม 5 1,879,786,621 971,916,675 318,907,553 389,394,898

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

สสําําหหรรัับบปปŕŕสสิิ้้นนสสุุดดววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556655

งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม งงบบกกาารรเเงงิินนเเฉฉพพาาะะกกิิจจกกาารร

บบรริิษษัทัท  คคัันนททรรีี่่  กกรรุุปป  ดดีีเเววลลลลออปปเเมมนนทท  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  แแลละะบบรริิษษัทัทยยออยย

งงบบกกรระะแแสสเเงงิินนสสดด (ตอ)

หหนนววยย  ::  บบาาทท
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รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

บบรริิษษััทท  คคัันนททรรีี่่  กกรรุุปป  ดดีีเเววลลลลออปปเเมมนนทท  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  แแลละะบบรริิษษััททยยออยย  
หหมมาายยเเหหตตุปุปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงงินิน    
สสํําาหหรรับับปปสสิิ้น้นสสุุดดววัันนททีี่ ่ 3311  ธธันันววาาคคมม  22556655 

หหมมาายยเเหหตตุ ุ สสาารรบบััญญ 

1. การดําเนินงานและขอมูลทั่วไปของบริษัทและบริษัทยอยและการดําเนินงานตอเน่ือง  

2. เกณฑการจัดทําและนําเสนองบการเงิน 

3. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

4. การเปดเผยขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด 

5. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

6. ลกูหน้ีการคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
7. ตนทุนของสัญญา 

8. ท่ีดินและตนทุนโครงการระหวางกอสรางและสาธารณูปโภค 

9. สินทรัพยไมหมุนเวียนหรือกลุมสินทรัพยท่ีจะจําหนายที่จัดประเภทเปนสินทรัพยท่ีถือไวเพ่ือขาย 

 และการดําเนินงานที่ยกเลิก 

10. เงินฝากธนาคารที่ใชเปนหลักประกัน 

11. สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 

12. อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 

13. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

14. สินทรัพยไมมีตัวตนอื่นนอกจากคาความนิยม 

15. สินทรัพย(หน้ีสิน)ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี/ภาษีเงินไดนิติบุคคล 

16. เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
17. เงินกูยืมระยะสั้น 
18. ต๋ัวแลกเงิน 

19. เจาหนี้คากอสราง 

20. เงินกูยืมระยะยาว 

21. หน้ีสินตามสัญญาเชา 

22. หุนกู 

23. ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 

24. ทุนเรือนหุน 

25. ใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญ 

26. ทุนสํารองตามกฎหมาย 

27. องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 

28. คาใชจายตามลักษณะ 

29. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

30. กําไร(ขาดทุน)ตอหุน 

31. รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

32. การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

33. สัญญาที่สําคัญ 

34. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

35. การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับเครื่องมือทางการเงิน 

36. การอนุมัติงบการเงิน 

  

 

บบรริษิษััทท  คคันันททรรีี่่  กกรรุุปป  ดดีีเเววลลลลออปปเเมมนนทท  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  แแลละะบบรริษิษัทัทยยออยย  
หหมมาายยเเหหตตุปุปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงงินิน    
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11..  กกาารรดดําําเเนนิินนงงาานนแแลละะขขออมมูลูลททัั่ว่วไไปปขขอองงบบรริิษษััททแแลละะบบรริิษษััททยยออยยแแลละะกกาารรดดําําเเนนินินงงาานนตตออเเนนืื่่อองง  
3^3  ขอมูลท่ัวไปและการดําเนินงานของบริษัท 

บริษัท คันทรี ่ กรุป ดีเวลลอปเมนท  จํากัด(มหาชน)(}บริษัทs)เปนบริษัทที่จดทะเบียนในประเทĤไทย เมื่อ

วันที่ 4; มีนาคม 475: ตอมาบริษัทไดจดทะเบียนแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันท่ี 9 พĠษภาคม 

476< และไดเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอĿม เอ ไอ เมื่อวันที่ 47 มิถุนายน 477< และไดเขา

เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทĤไทย (}+�,s) เมื่อวันท่ี 5< กันยายน 4779 สํานักงานใหญของ

บริษัท ต้ังอยูเลขที่ :;: อาคารเพลินจิตทาวเวอร ชั้นท่ี 4< ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

ธุรกิจหลกัของบริษัทคือการถือหุนในบริษัทอ่ืน (Holding Company) และธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

3^4 ขอมูลท่ัวไปและการดําเนินงานของบริษัทยอย 

3^4^3 บริษัท แลนดมารค โĪลด้ิงส  จํากัด เปนบริษัทที่จดทะเบียนในประเทĤไทย เมื่อวันท่ี 7 กรกฎาคม 4778 โดย
มีสํานักงานใหญต้ังอยูเลขท่ี :;: อาคารเพลินจิตทาวเวอร ชั้นที่ 4< ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร เพื่อประกอบธุรกิจซ้ือขายใหเชา และดําเนินงานดานอสังหาริมทรัพย และการถือหุนในบริษัท
อ่ืน ( 

¼��� �
��×��) เมื่อวันที่ 5< พĠษภาคม 4784 บริษัท แลนดมารคโĪลด้ิงส จํากัด ไดจดทะเบียน

เพิ่มสาขาจํานวน 4 สาขา เพื่อรองรับการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรม  

3^4^4 บริษัท บีซีอีจี คันทรี่ กรุป เอĿนจิเนียริ่ง จํากัด เปนบริษัทท่ีจดทะเบียนในประเทĤไทย เม่ือวันที่ 7 

กรกฎาคม 4778 โดยมีสํานักงานใหญต้ังอยูเลขที่ :;: อาคารเพลินจิตทาวเวอร ช้ันท่ี 4< ถนนเพลินจิต แขวง

ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางอาคาร และขายสงวัสดุอุปกรณและ

เครื่องตกแตงท่ีใชในงานกอสราง 

3^4^5 บริษัท เจาพระยา เอสเตต เรสซิเดนซ จํากัด เปนบริษัทท่ีจดทะเบียนในประเทĤไทย เม่ือวันท่ี 4< 

ตุลาคม 4779 โดยมีสํานักงานใหญตั้งอยูเลขท่ี :;: อาคารเพลินจิต ทาวเวอร ชั้นท่ี 4< ถนนเพลินจิต 

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร เพื่อประกอบธุรกิจเปนผูบริหารอสังหาริมทรัพยของ

โครงการเจาพระยา เอสเตท 

3^4^6 บริษัท ซีจีดี ดิจิตอล พารทเนอร จํากัด เปนบริษัทท่ีจดทะเบียนในประเทĤมอริเชียสเมื่อวันที่ 4; 

ตุลาคม 4778 โดยมีสํานักงานใหญตั้งอยูที่ :th �


�] %Û¼��Û %Û��] $× ��×���ÛÛ +��ÛÛ�] (
�� 

$
���] %×������� เพื่อประกอบธุรกิจการลงทุน โดยการถือหุนในบริษัทอ่ืน ( 

¼��� �
��×��) 

ปţจจุบัน บริษัท ซีจีดี ดิจิตอล พารทเนอร จํากัด อยูระหวางการชําระบัญชี (ดูหมายเหตุขอ 53^3) 

3^4^7 บริษัท ซีจียูเค 3 จํากัด เปนบริษัทท่ีจดทะเบียนในประเทĤเกิรนซีย เมื่อวันท่ี 53 กรกฎาคม 477: โดยมีสํานักงาน

ใหญต้ังอยูที่ ���
� �
���] $× *
��Û ¼Û� �×���] +� %×����] ��Û���Û�] �16 8�� เพ่ือประกอบ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

3^4^8 บริษัท ลีดด้ิง สคูล พารทเนอรชิพ จํากัด เปนบริษัทท่ีจดทะเบียนในประเทĤเกิรนซีย เมื่อวันที่ 48 

สิงหาคม 255; โดยมีสํานักงานใหญต้ังอยูท่ี �nson Court, La *oute des Camps, +t Martin, 
��Û���Û�] �16 8�� เพ่ือประกอบธุรกิจการลงทุน โดยการถือหุนในบริษัทอ่ืน ( 

¼��� �
��×��)  
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1.3 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุมบริษัทและบริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนรวมจํานวน 10,888.73 ลานบาทและ 4,861.87 
ลานบาท ตามลําดับ โดยสวนใหญเปนเจาหนี้คากอสรางและดอกเบ้ียคางจายโครงการท่ีอยูระหวางการพัĎนาของบริษัท

ยอยแหงหนึ่ง และสวนของหุนกูระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปท่ีออกโดยบริษัท  

ในระหวางป 4787 บริษัทยอยไดมีการชําระหนี้คากอสรางและดอกเบ้ียแลวบางสวนจากกระแสเงินสดที่ไดรับจาก

การจําหนายสินทรัพยท่ีเกี่ยวของกับสวนงานธุรกิจโรงแรมของบริษัทยอยดังกลาว(ดูหมายเหตุขอ ;) ทําใหยอด

คงเหลือเจาหน้ีคากอสรางและดอกเบ้ียคางจายระหวาง บริษัทยอยและผูรับเหมาโครงการ ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 4787 มี

จํานวน 7]6:6^87 ลานบาท และ 377^77 ลานบาท ตามลําดับ ซ่ึงตามขอตกลงเก่ียวกับการจายชําระหน้ี หน้ีดังกลาวมี

กําหนดชําระภายในวันท่ี 5< มิถุนายน 4787 แตเน่ืองจากผูรับเหมาโครงการไมสามารถสงมอบงานกอสรางโครงการ

เจาพระยา เอสเตทไดภายในวันที่ครบกําหนดเมื่อวันท่ี 53 ตุลาคม 4783 สงผลใหผูรับเหมาโครงการไมสามารถปċิบัติตาม

ภาระท่ีระบุไวในสัญญากอสราง ทั้งน้ีตามความเหĿนของท่ีปรึกษาทางกฎหมายของกลุมบริษัท สัญญากอสรางดังกลาวมี

ลักษณะเปนสัญญาตางตอบแทน ดังนั้น บริษัทยอยยอมไมตกอยูในČานะลูกหน้ีผดินัดในสถานการณขางตนที่บริษัทยอยไม

ตองรับผดิชอบ นอกจากน้ี บริษัทยอยไดทําการประเมินในเบ้ืองตนและพบวามูลคาความเสียหายท่ีเปนผลจากความลาชาและ
ความผิดอ่ืนในการผิดสัญญากอสรางของผูรับเหมาโครงการมีมูลคาเกินกวาจํานวนรวมของเจาหน้ีคากอสรางและดอกเบี้ยคาง

จายดังกลาว (ดูหมายเหตุขอ 3;) 

เม่ือวันที่ 38 กันยายน 4787 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทยอยมีมติอนุมัติใหบริษัทยอยใชสิทธิเรียกรอง/ดําเนินการ

ตามกฎหมาย/ดําเนินคดีกับผูรับเหมาโครงการและ/หรือ บุคคลอ่ืนใดท่ีเก่ียวของสําหรับการผิดสัญญากอสรางและสัญญาอื่น

ใดที่เกี่ยวของ รวมถึงใหแตงต้ังทนายความเพ่ือสนับสนุนบริษทัยอยในเร่ืองดังกลาว ปţจจุบันบริษัทยอยไดแตงต้ังทนายความ
แลว และอยูระหวางการเตรียมขอมูลเพ่ือดําเนินการตามกฎหมาย/ดําเนินคดีกับผูรับเหมาโครงการและ/หรือ บุคคลอ่ืนใดท่ี

เก่ียวของสําหรับการผิดสัญญากอสรางและสัญญาอื่นใดที่เกี่ยวของ อยางไรกĿตาม เม่ือวันที่ 3; กันยายน 4787 ผูรับเหมา

โครงการซึ่งมีČานะเปนผูถือหุนสวนนอยในบริษัทยอย ไดย่ืนคํารองตอĤาลเพื่อขอใหĤาลมีคําส่ังเพิกถอนมติการประชุม

วิสามัญผูถือหุนดังกลาว โดยĤาลไดนัดไตสวนคํารองแลวเม่ือวันที่ 43 พĠĤจิกายน 4787 ซ่ึงĤาลกําหนดประเดĿนคํารองและ

กําหนดนัดสืบพยานในระหวางวันท่ี 38 N 3: สิงหาคม 4788 นอกจากนี้เมื่อวันที่ 38 กุมภาพันธ 4788 บริษัทยอยไดสง 

หนังสือเรียกรองคาเสียหายจากงานกอสรางลาชาใหกับผูรับเหมาแลว 

ผูบริหารของกลุมบริษัทและบริษัทเหĿนวาการจัดทํางบการเงินโดยใชเกณฑการดําเนินงานตอเน่ืองนั้นยังคงเหมาะสม 

เน่ืองจากกลุมบริษัทมีแผนธุรกิจและแผนการเงินในอนาคตท่ีจะไดรับกระแสเงินสดจากการโอนอาคารชุดในโครงการ

ของบริษัทยอย เพ่ือนาํมาจายชําระหน้ีสินตามกําหนด 

22..    เเกกณณฑฑกกาารรจจััดดททําําแแลละะนนําําเเสสนนอองงบบกกาารรเเงงิินน  
4^3 เกณฑการจัดทํางบการเงิน 

4^3^3 กลุมบริษัทและบริษัทจัดทําบัญชีเปนเงินบาทและจัดทํางบการเงินตามกฎหมายเปนภาษาไทยตามมาตรČาน

การรายงานทางการเงินและวิธีปċิบัติทางการบัญชีที่รับรองท่ัวไปในประเทĤไทย 

4^3^4 งบการเงินรวมและเąพาะกิจการąบับภาษาอังกĠษจัดทําข้ึนจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเปนภาษาไทย 

ในกรณีท่ีมีเนื้อความขัดแยงกันหรือมีการตีความในสองภาษาที่แตกตางกัน ใหใชงบการเงินรวมและเąพาะ

กิจการท่ีเปนภาษาไทยเปนหลัก 

4^3^5 งบการเงินของกลุมบริษัทไดจัดทําข้ึนตามมาตรČานการบัญชีąบับท่ี 3  เรื่อง }การนําเสนองบการเงินs ซ่ึงมีผล
บังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 3 มกราคม 4786 เปนตนไป และ

ตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทĤไทย ลงวันที่ 4 ตุลาคม 478< เร่ือง }การจัดทําและสงงบ

การเงินและรายการเก่ียวกับČานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ^Ĥ^ 478<ss  และ
ตามประกาĤกรมพัĎนาธุรกิจการคา เรื่อง }กําหนดรายการยอท่ีตองมีในงบการเงิน  (ąบับที่ 5)พ^Ĥ^ 4784ss  
ลงวันท่ี 48 ธันวาคม 4784 

 
- � - 

 

 

4^3^6 งบแสดงČานะการเงินรวมและงบแสดงČานะการเงินเąพาะกิจการ ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 4786 ซึ่งนํามาแสดง

เปรียบเทียบไดมาจากงบการเงินรวมและงบการเงินเąพาะกิจการสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันซึ่งไดตรวจสอบ

แลว 

4^3^7 งบการเงินน้ีไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของงบการเงิน ยกเวน

ตามที่ไดเปดเผยในนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ (ดูหมายเหตุขอ 5) 

2.2  เกณฑการจัดทํางบการเงินรวม 

4^4^3 งบการเงินรวมน้ีไดจัดทําข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย ดังตอไปน้ี 

บบรริิษษัทัทยยออยย  จจดดททะะเเบบีียยนนใในน  ปปรระะเเภภททธธุรุรกกิิจจ  ออััตตรราากกาารรถถืืออหหุุนน  
     โโดดยยบบรริิษษัทัท  ((รรออยยลละะ))  
    ณณ  ววันันททีี่ ่ ณณ  ววันันททีี่ ่ 
    5511  ธธัันนววาาคคมม  5511  ธธันันววาาคคมม  
    22778877  22778844  

บบรริิษษัทัทยยออยยททาางงตตรรงง       
บริษัท แลนดมารค โĪลด้ิงส จํากัด ประเทĤไทย ซ้ือขาย ใหเชาและดําเนินงาน 70.00 70.00 
  ดานอสังหาริมทรัพย   
  และถือหุนในบริษัทอ่ืน   
บริษัท บีซีอีจี คันทร่ี กรุป เอĿนจิเนียร่ิง จํากัด ประเทĤไทย รับเหมากอสรางอาคาร และขายสงวัสดุ

อุปกรณเคร่ืองตกแตงท่ีใชในงานกอสราง 
99.99 99.99 

บริษัท ซีจีดี ดิจิตอล พารทเนอร จํากัด มอริเชียส ถือหุนในบริษัทอ่ืน 100.00 100.00 
บริษัท ลีดด้ิง สคูล พารทเนอรชิพ จํากัด เกิรนซีย  ถือหุนในบริษัทอ่ืน  ;8.67 ;8.67 
     
บบรริิษษัทัทยยออยยททาางงออออมม      
บริษัท เจาพระยา เอสเตต เรสซิเดนซ จํากัด ประเทĤไทย ผูบริหารอสังหาริมทรัพยของ 68.;5(1) 74.77(1) 
  โครงการเจาพระยา เอสเตท   
บริษัท ซีจียูเค 1 จํากัด เกิรนซีย ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ;8.67(2) ;8.67(2) 

(1) บริษัทถือหุนทางออมผานบริษัท แลนดมารค โĪลด้ิงส จํากัด อัตราการถือหุนไดรวมหุนบุริมสิทธิซ่ึงมีสิทธิออกเสียงไดหน่ึงเสียงตอหุนบุริมสิทธิ 70 หุน ท่ีถืออยู 

บริษัทมีอํานาจควบคุมในบริษัท เจาพระยา เอสเตต เรสซิเดนซ จํากัด ตามขอกําหนดของมาตรČานการรายงานทางการเงิน ąบับท่ี 3< เร่ือง }งบการเงิน

รวมs 

(2) บริษัทถือหุนทางออมผานบริษัท ลีดด้ิง สคูล พารทเนอรชิพ จํากัด 

2.2.2 บริษัทนํางบการเงินของบริษัทยอย (รวมบริษัทยอยที่บริษัทถือหุนทางออม) มาจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันท่ี
บริษัทมีอํานาจควบคุมท้ังทางตรงและทางออมในการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของบริษัท

ยอยจนถึงวันที่บริษัทส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยน้ัน  

4^4^5 งบการเงินรวมเปนการรวมรายการบัญชีของบริษัทและบริษัทยอย โดยไดตัดรายการคาและยอดคงเหลือ

ระหวางกัน ตลอดจนกําไรขาดทุนท่ียังไมเกิดขึ้นออกจากงบการเงินน้ีแลว งบการเงินของบริษัทยอยไดปรับปรุง

ใหมีการใชนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทในการจัดทํางบการเงินรวม ขอมูลเก่ียวกับสวน

ไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมไดแสดงเปนรายการแยกตางหากในงบแสดงČานะการเงินรวม และงบกําไร

ขาดทุนและกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่นรวม 
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4^4^6 คาความนิยม  
เม่ือวันที่ 37 พĠษภาคม 4778 บริษัทไดซื้อและรับโอนกิจการท้ังหมด (ทรัพยสิน หนี้สิน สิทธิ หนาท่ี และภาระ

ผูกพัน) จากกลุมบริษัท แลนดมารค ดีเวลลĿอปเมนท กรุป จํากัด (}$��s) ภายหลังการรวมกิจการและ

โอนกิจการทั้งหมดแลว บริษัท แลนดมารค ดีเวลลĿอปเมนท กรุป จํากัด ไดจดทะเบียนเลิกกิจการและได

ดําเนินการจดทะเบียนชําระบัญชีแลวในวันเดียวกัน ทําใหผูถือหุนกลุม $�� เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท

ซ่ึงถือหุนของบริษัทเกินกวารอยละ 70 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแลว และมีอํานาจควบคุมบริษทั จึงถือ
เปนการซ้ือธุรกิจแบบยอนกลับ (*Û�Û��Û ,×	Û
�Û�) ตามมาตรČานการรายงานทางการเงิน ąบับท่ี 5 เรื่อง

การรวมธุรกิจ ซึ่งมีบริษัทเปนบริษัทใหญตามกฎหมายแตเปนผูถูกซ้ือในทางบัญชี ทั้งน้ี สวนตางของตนทุนการ

รวมธุรกิจท่ีสูงกวาสวนไดเสียของผูถูกซ้ือทางบัญชีในมูลคายุติธรรมสุทธิแสดงเปนคาความนิยมจํานวน 

5]836^5: ลานบาท ในงบการเงินรวมของกลุมบริษัท 

2.5 มาตรČานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลตอการรายงานและการเปดเผยขอมูลในงบการเงินสําหรับงวดบัญชีปţจจุบัน 

ในระหวางป กลุมบริษัทไดนํามาตรČานการรายงานทางการเงินąบับปรับปรุงท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับ

ใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันที่ 3 มกราคม 4787 มาถือปċิบัติ มาตรČานการรายงานทางการเงิน

ดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรČานการรายงานทางการเงินระหวาง

ประเทĤ โดยสวนใหญเปนการปรับปรุงถอยคําและคําĤัพท และขอกําหนดทางการบัญชีเกี่ยวกับการปċิรูปอัตราดอกเบี้ย

อางอิง ระยะท่ี 4 การนํามาตรČานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปċิบัติน้ีไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญ

ตองบการเงินของกลุมบริษัท 

4^6  มาตรČานการรายงานทางการเงินซ่ึงไดประกาĤในราชกิจจานุเบกษาแลว แตยังไมมีผลบังคับใช 

เม่ือวันที่ 3; สิงหาคม 4787 มาตรČานการรายงานทางการเงินąบับที่ 39 เรื่อง สัญญาประกันภัย ไดประกาĤใน

ราชกิจจานุเบกษาแลว และจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีที่ เริ่มในหรือหลังวันท่ี 3 

มกราคม 478: เปนตนไป 

เม่ือวันท่ี 48 กันยายน 4787 มาตรČานการรายงานทางการเงินąบับท่ีมีการปรับปรุงไดประกาĤในราชกิจจานุเบกษา

แลว โดยจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 3 มกราคม 4788 เปนตน

ไป ซ่ึงมาตรČานการรายงานทางการเงินąบับที่มีการปรับปรุงและเก่ียวของกับกลุมบริษัท มีดังนี้ 

มาตรČานการบญัชี ąบับท่ี 38 เรื่อง ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 

การปรับปรุงดังกลาวกําหนดใหกิจการรับรูสิ่งตอบแทนท่ีไดรับจากการขายสินคาท่ีผลิตไดกอนท่ีสินทรัพยจะใชไดตาม

ประสงคในกําไรหรือขาดทุน แทนการนําไปหักออกจากตนทุนของสินทรัพยน้ัน การปรับปรุงดังกลาวตองถือปċิบัติแบบ

ปรับยอนหลัง เąพาะกับรายการของท่ีดิน อาคารและอุปกรณที่มีการทําใหอยูในสถานที่และสภาพท่ีพรอมจะใชงานได

ตามความประสงคของฝŘายบริหารท่ีเริ่มในหรือหลังวันเริ่มตนของรอบระยะเวลาแรกสุดท่ีนําเสนอในงบการเงินท่ี

กิจการถือปċิบัติตามการปรับปรุงนี้เปนครั้งแรก กิจการตองรับรูผลกระทบสะสมของการเริ่มตนถือปċิบัติตามการ

ปรับปรุงนี้ใหเปนรายการปรับปรุงในกําไรสะสมยกมา (หรือองคประกอบอื่นของสวนของเจาของ ตามความเหมาะสม)    

ณ วันเริ่มตนของรอบระยะเวลาแรกสุดที่นําเสนอ 

มาตรČานการบญัชี ąบับท่ี 59 เร่ือง ประมาณการหนี้สิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน และสินทรัพยที่อาจเกิดข้ึน 

การปรับปรุงนี้ไดอธิบายใหชัดเจนวา }ตนทุนการปċิบัติครบตามสัญญาs ประกอบดวย }ตนทุนท่ีเก่ียวของโดยตรงกับ

สัญญาs ซ่ึงตนทุนท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับสัญญา ประกอบดวยตนทุนสวนเพิ่มในการปċิบัติครบตามสัญญา 

(ตัวอยางเชน คาแรงงาน หรือคาวัตถุทางตรง) และการปţนสวนตนทุนอื่นท่ีเกี่ยวของโดยตรงในการปċิบัติครบตาม

สัญญา (ตัวอยางเชน การปţนสวนคาเสื่อมราคาของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณท่ีใชในการปċิบัติครบตาม

สัญญาน้ัน)การปรับปรุงดังกลาวตองถือปċิบัติกับสัญญาซ่ึงยังปċิบัติไมครบตามภาระผูกพันท้ังหมด ณ วันเริ่มตนของ

รอบระยะเวลารายงานประจําป ซ่ึงกิจการถือปċิบัติตามการปรับปรุงนี้เปนครั้งแรก โดยไมตองปรับปรุงยอนหลังขอมูล

เปรียบเทียบ แตตองรับรูผลกระทบสะสมของการเริ่มตน  ถือปċิบัติตามการปรับปรุงนี้ใหเปนรายการปรับปรุงใน

กําไรสะสมยกมา หรือองคประกอบอ่ืนของสวนของเจาของ (ตามความเหมาะสม)  

 
- � - 

 

 

มาตรČานการรายงานทางการเงินąบับท่ี 5 เรื่อง การรวมธุรกิจ 

การปรับปรุง ,�*+ 5 เพ่ือใหสอดคลองตามกรอบแนวคิดī ąบับที่มีผลบังคับใชอยู ณ ปţจจุบันนอกจากน้ี ยังมีการ

เพ่ิมขอกําหนดเก่ียวกับภาระผูกพันภายในขอบเขตของ ,�+ 59 โดยกําหนดใหผูซ้ือตองถือปċิบัติตาม ,�+ 59 ใน

การกําหนดวา ณ วันซื้อ มีภาระผูกพันปţจจุบันซึ่งเปนผลจากเหตุการณในอดีตหรือไม และเพ่ิมขอกําหนดสําหรับเงิน

ที่นําสงรัČท่ีอยูภายในขอบเขตของ ,�*!� 43 โดยผูซื้อตองถือปċิบัติตาม ,�*!� 43 ในการกําหนดวามีเหตุการณท่ี

กอใหเกิดภาระผกูพันที่ทําใหเกิดหนี้สินท่ีจะจายเงินท่ีนําสงรัČเกิดข้ึนไมเกินวันท่ีซ้ือหรือไม และมีการเพ่ิมคําอธิบายให

ชัดเจนวาผูซื้อตองไมรับรูสินทรัพยท่ีอาจเกิดขึ้นในการรวมธุรกิจ 

มาตรČานการรายงานทางการเงินąบับท่ี ; เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน 

การปรับปรุงน้ีไดอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับการพิจารณาตัดรายการหนี้สินทางการเงินดวยวิธี รอยละ 3< โดยให

กิจการรวมเąพาะคาธรรมเนียมจายหรือรับระหวางกิจการ (ผูกูยืม) และผูใหกูยืม โดยรวมคาธรรมเนียมจายหรือรับ

ที่กิจการหรือผูใหกูยืมกระทําในนามของผูอื่นดวย การปรับปรุงดังกลาวใหถือปċิบัติแบบเปลี่ยนทันทีเปนตนไปกับการ

เปลี่ยนแปลงเง่ือนไขและการแลกเปลี่ยนที่เริ่มในหรือหลังวันท่ีที่กิจการถือปċิบัติตามการปรับปรุงดังกลาวครั้งแรก 

ผูบริหารของกลุมบริษัทจะนํามาตรČานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวของมาเริ่มถือปċิบัติกับงบการเงินของกลุม

บริษัทเม่ือมาตรČานการรายงานทางการเงินดังกลาวมีผลบังคับใช โดยผูบริหารของกลุมบริษัทอยูระหวางการ

ประเมินผลกระทบจากมาตรČานการรายงานทางการเงินดังกลาวท่ีมีตองบการเงินของกลุมบริษัทในงวดท่ีจะเริ่มถือ

ปċิบัติ 

55..    นนโโยยบบาายยกกาารรบบััญญชชีีททีี่่สสํําาคคัญัญ 

5.3 กลุมบริษัทและบริษัทรับรูรายไดและคาใชจายดังตอไปนี้ 

5^3^3 รายไดจากการขายหนวยในอาคารชุดพักอาĤัยรับรูเปนรายไดท้ังจํานวนเม่ือการควบคุมหนวยในอาคารชุด

พักอาĤัยถูกโอนใหแกลูกคาแลว การวัดมูลคาของรายไดจะพิจารณาจากขอกําหนดในสัญญาท่ีทํากับลูกคา 

5^3^4 รายไดคาเชาจากอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนรับรูในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่นโดยวิธีเสนตรง

ตลอดอายุสัญญาเชา 

5^3^5 รายไดเงินปţนผลบันทึกในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอ่ืนในวันท่ีบริษัทมีสิทธิไดรับเงินปţนผล ใน

กรณีเงินปţนผลที่ไดรับจากหลักทรัพยในความตองการของตลาดจะพิจารณาจากวันที่มีการประกาĤสิทธิ

การรับปţนผล 

5.3.4 รายไดคานายหนา รายไดดอกเบี้ย รายไดอื่นและคาใชจายบันทึกตามเกณฑคงคาง 

 

5^4 รายการสงเสริมการขายท่ีระบุในสัญญาที่ทํากับลูกคา 

กลุมบริษัทและบริษัทมีการรับรูรายการสงเสริมการขายท่ีระบุในสัญญาที่ทํากับลูกคา โดยใหกับลูกคาเมื่อมีการจด

ทะเบียนโอนหนวยในอาคารชุดพักอาĤัย ดังน้ี 

5^4^3 การใหสินคา (ท่ีเปนของแถม) เชน เěอรนิเจอร เครื่องตกแตง  

กลุมบริษัทและบริษัทมีการใหสินคากับลูกคาเม่ือลูกคาจดทะเบียนโอนหนวยในอาคารชุดพักอาĤัย 

ผูบริหารของกลุมบริษัทและบริษัทพิจารณาวาสินคาที่ใหเหลานี้เปนสวนควบของหนวยในอาคารชุดพัก

อาĤัยซ่ึงเปนภาระหลักที่กลุมบริษัทและบริษัทตองสงมอบใหลูกคาตามสัญญา ดังนั้นกลุมบริษัทและ

บริษัทจึงบันทึกตนทุนของรายการเหลานี้เปนสวนหน่ึงของตนทุนขายอาคารชุด 
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3.2.2 ส่ิงตอบแทนท่ีจายใหลูกคา 
กลุมบริษัทและบริษัทมีการจายคาธรรมเนียมการจดทะเบียนโอนหนวยในอาคารชุดพักอาĤัยหรือจาย

คาใชจายสวนกลางนิติบุคคลของโครงการอาคารชุดพักอาĤัย โดยจายแทนลูกคาเม่ือลูกคาจดทะเบียน

โอนบานหรือหนวยในอาคารชุดพักอาĤัย ผูบริหารของกลุมบริษัทและบริษัทพิจารณาวารายการเหลาน้ี

เปนส่ิงตอบแทนท่ีจายใหลูกคา ดังนั้นกลุมบริษัทและบริษัทจึงบันทึกรายการดังกลาวเปนสวนหักจาก

มูลคารายไดจากการขายอาคารชุด 

5^5 ตนทุนขายหนวยในอาคารชุดพักอาĤัย  

บริษัทไดทําการแบงสรรตนทุนการพัĎนาทั้งหมดท่ีคาดวาจะเกิด (โดยคํานึงถึงตนทุนที่เกิดข้ึนจริงดวย) ใหกับหนวยในอาคารชุด

พักอาĤัยท่ีขายไดตามเกณฑพ้ืนท่ีขายและพิจารณาประกอบกับราคาขาย แลวรับรูเปนตนทุนขายในงบกําไรขาดทุนและ

กําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่น 

คาใชจายท่ีเก่ียวของกับการขาย เชน คาภาษีธุรกิจเąพาะและคาธรรมเนียมในการโอนกรรมสิทธิńบันทึกเปนคาใชจาย

เม่ือมีการขาย 

5^6 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ไดแก เงินสดในมือและเงินฝากธนาคารไมรวมเงินฝากธนาคาร ซ่ึงมีกําหนดคืนเกิน

กวา 5 เดือน และเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผูกพัน 

5^7 ลูกหน้ีการคา  
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน แสดงในราคาตามใบแจงหน้ีหักคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นเปดเผยไวหมายเหตุขอ 5^3< 

3.6 กลุมสินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพ่ือขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก 
สินทรัพยไมหมุนเวียน และกลุมสินทรัพยท่ียกเลิกจัดประเภทเปนสินทรัพยท่ีถือไวเพื่อขายเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแน

ในระดับสูงมากท่ีมูลคาท่ีจะไดรับคืนสวนใหญมาจากการขายมากกวามาจากการใชสินทรัพยน้ันตอไป โดยมีเง่ือนไขวา

สินทรัพยหรือกลุมสินทรัพยนั้นตองมีไวพรอมขายในสภาพปţจจุบัน ซ่ึงข้ึนอยูกับขอตกลงท่ีเปนปกติและถือปċิบัติกันท่ัวไป
สําหรับการขายกลุมสินทรัพยเหลาน้ัน และการขายตองมีความเปนไปไดคอนขางแนในระดับสูงมาก 

หากกลุมสินทรัพยท่ีจะจําหนายสงผลใหบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทยอย บริษัทจะจัดประเภทรายการสินทรัพยและ

หน้ีสินของบริษัทยอยเหลาน้ันเปนสินทรัพยและหน้ีสินที่ถือไวเพื่อขายเม่ือเปนไปตามเง่ือนไขขางตน โดยไมคํานึงถึงวา

บริษัทยังคงมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมในบริษทัยอยดังกลาวหลังการขายหรือไม  

หากกลุมสินทรัพยท่ีจะจําหนายเกี่ยวของกับเงินลงทุนในบริษัทรวมหรือการรวมคา เงินลงทุนดังกลาวจะจัดประเภทเปน

สินทรัพยท่ีถือไวเพ่ือขายเม่ือเปนไปตามเง่ือนไขขางตนและหยุดใชวิธีสวนไดเสียเม่ือจัดประเภทเปนสินทรัพยที่ถือไวเพ่ือขาย 

สินทรัพยไมหมุนเวียนหรือสวนประกอบของกลุมสินทรัพยท่ียกเลิกท่ีถือไวเพ่ือขาย วัดมูลคาดวยจํานวนท่ีตํ่ากวาระหวาง

มูลคาตามบัญชีกับมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย 

5^9 ที่ดินและตนทุนโครงการระหวางกอสรางและสาธารณูปโภค 

ที่ดินและตนทุนโครงการระหวางกอสรางและสาธารณูปโภคแสดงในราคาทุนของแตละโครงการหรือมูลคาสุทธิท่ี

คาดวาจะไดรับแลวแตอยางใดจะตํ่ากวา ราคาทุนประกอบดวยที่ดิน คาพัĎนาท่ีดิน คากอสรางอาคารชุด คาใชจาย

ที่เกี่ยวของโดยตรงกับโครงการและตนทุนการกูยืมที่เกี่ยวของ ซึ่งจะหยุดบนัทึกตนทุนการกูยืมเขามาเปนตนทุนเม่ือ

พรอมที่จะขายหรือโครงการหยุดพัĎนา 
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3.8 ตนทุนของสญัญา 
กลุมบริษัทและบริษัทบันทึกตนทุนในการไดมาซึ่งสัญญาท่ีทํากับลูกคา เชนคานายหนาในการขาย และคาใชจายอื่นľ ใน

ลักษณะเดียวกันเปนสินทรัพยและตัดเปนคาใชจายอยางเปนระบบและสอดคลองกับรูปแบบการรับรูรายไดตามสัญญา 

และจะบันทึกคาเผ่ือผลขาดทุนจากการดอยคา  ของสินทรัพย เม่ือมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวาสิ่งตอบแทนที่จะ

ไดรับหักดวยตนทุนคาใชจายในงวดท่ีเกิดรายการ 

5^; ตนทุนการกูยืม 

ตนทุนการกูยืมของเงินกูที่ใชในการไดมา การกอสราง หรือการผลิตสินทรัพยที่ตองใชระยะเวลานานในการแปลงสภาพให

พรอมใชหรือขาย ไดถูกนําไปรวมเปนราคาทุนของสินทรัพยจนกวาสินทรัพยน้ันจะอยูในสภาพพรอมที่จะใชไดตามประสงค 

สวนตนทุนการกูยืมอื่นถือเปนคาใชจายในงวดท่ีเกิดรายการ ตนทุนการกูยืมประกอบดวยดอกเบ้ียและตนทุนอื่นท่ี

เกิดขึ้นท่ีเก่ียวเนื่องจากการกูยืมน้ัน 

5^3< เครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินรับรูในงบแสดงČานะการเงินรวมของกลุมบริษัทเมื่อกลุมบริษัทเปน

คูสัญญาตามขอกําหนดของสัญญาของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินรับรูรายการเม่ือเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรม ตนทุนการทํารายการท่ีเก่ียวของ

โดยตรงกับการซ้ือ การออกตราสารสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกจากสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสิน

ทางการเงินที่วัดมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน) เพิ่มหรือหักจากมูลคายุติธรรมของสนิทรัพยทางการเงินหรือหน้ีสิน

ทางการเงินตามความเหมาะสม เม่ือรับรูรายการเม่ือเริ่มแรก ตนทุนการทํารายการที่เกี่ยวของโดยตรงกับการซ้ือสินทรัพย

ทางการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน รับรูทันทีในกําไรหรือขาดทุน 

5^3<^3 สินทรัพยทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินที่รับรูทั้งหมดวัดมูลคาภายหลังดวยราคาทุนตัดจําหนายหรือมูลคายุติธรรม ข้ึนอยู

กับการจัดประเภทรายการของสินทรัพยทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการของสินทรัพยทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินท่ีเขาเงื่อนไขการวัดมูลคาภายหลังดวยราคาทุนตัดจําหนาย 

� สินทรัพยทางการเงินท่ีถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคการถือครองสินทรัพยทางการเงิน

เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ 

� ขอกําหนดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงิน ซ่ึงทําใหเกิดกระแสเงินสดซ่ึงเปนการจายเพียงเงิน

ตนและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันท่ีกําหนดไว 

สินทรัพยทางการเงินท่ีเขาเงื่อนไขการวัดมูลคาภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่น 

� สินทรัพยทางการเงินถูกถือตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อทําใหสําเรĿจท้ังรับกระแสเงินสด

ตามสัญญาและเพ่ือขายสินทรัพยทางการเงิน 

� ขอกําหนดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงิน ซ่ึงทําใหเกิดกระแสเงินสดซ่ึงเปนการจายเพียงเงิน

ตนและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันท่ีกําหนดไว 

โดยปกติ สินทรัพยทางการเงินอ่ืนทั้งหมดวัดมูลคาภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน 

กลุมบริษัทปċิบัติดังตอไปน้ีกับสินทรัพยทางเงินท่ีเม่ือเลือกรับรูรายการเม่ือเริ่มแรกแลวไมสามารถ

ยกเลิกได 
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ตราสารทุนท่ีเลือกกําหนดใหแสดงดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่น  

ณ วันที่รับรูรายการเม่ือเริ่มแรก กลุมบริษัทอาจเลือกใหเงินลงทุนในตราสารทุนแสดงดวยมูลคายุติธรรม

ผานกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่น (เปนรายตราสาร) ท้ังน้ีเม่ือเลือกแลวไมสามารถยกเลิกได  

เงินลงทุนในตราสารทุนที่แสดงดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่น วัดมูลคาเมื่อเริ่มแรก

ดวยมูลคายุติธรรมรวมตนทุนการทํารายการ 

รายการดังกลาววัดมูลคาภายหลังดวยมูลคายุติธรรมกับกําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงใน

มูลคายุติธรรมท่ีรับรูในกําไรขาดทนุเบĿดเสรĿจอ่ืนและสํารองการวัดมูลคาเงินลงทุนสะสม ผลสะสมกําไรหรือ

ขาดทุนจะไมถูกจัดประเภทรายการใหมเปนกําไรหรือขาดทุนเมื่อตัดจําหนายเงินลงทุนในตราสารทุน 

รายการดังกลาวจะโอนไปกําไรสะสมแทน 

เงินปţนผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนเหลานี้รับรูในกําไรหรือขาดทุนตาม ,�*+ ; เวนแตเงินปţนผล

ดังกลาวจะแสดงอยางชัดเจนวาเปนสวนหนึ่งในการชดเชยตนทุนของเงินลงทุน เงินปţนผลรวมอยูใน

รายการรายไดทางการเงินในกําไรหรือขาดทุน 

กลุมบริษัทเลือกกําหนดใหเงินลงทุนในตราสารทุนท้ังหมดท่ีไมใชถือไวเพ่ือการคาแสดงดวยมูลคา

ยุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่น ณ วันท่ีนํา ,�*+ ; มาปċิบัติใชคร้ังแรก 

การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน 
กลุมบริษัทรับรูคาเผ่ือผลขาดทุนสําหรับผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นกับลูกหนี้ตามสัญญา

เชา ลูกหนี้การคา และสินทรัพยที ่เกิดจากสัญญา จํานวนเงินของผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะ

เกิดข้ึนจะถูกวัดมูลคาใหมทุกวันท่ีรายงานเพ่ือใหสะทอนการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงดานเครดิตจากท่ี

เคยรับรูรายการเม่ือเริ่มแรกของเคร่ืองมือทางการเงินที่เกี่ยวของ 

กลุมบริษัทตองรับรูคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตลอดอายุเสมอสําหรับลูกหนี้การคา 

สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา และลูกหนี้ตามสัญญาเชา ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นกับ

สินทรัพยทางการเงินเหลาน้ี ประมาณการโดยใชตารางการตั้งสํารองข้ึนอยูกับขอมูลผลขาดทุนดาน

เครดิตจากประสบการณในอดีตของกลุมบริษัทปรับปรุงดวยปţจจัยเąพาะของผูกูยืม สภาวการณทาง

เĤรษČกิจท่ัวไป และการประเมินทิĤทางท้ังในปţจจุบันและในอนาคต ณ วันท่ีรายงาน รวมถึงมูลคาเงิน

ตามเวลาตามความเหมาะสม 

การตัดรายการของสินทรัพยทางการเงิน 
กลุ มบริษัทตัดรายการสินทรัพยทางการเงินเมื่อมีขอมูลที่บงชี้วาลูกหนี้มีปţญหาดานการเงินอยาง

รายแรงและไมมีความเปนไปไดที่จะไดรับคืน เชน เม่ือลูกหน้ีอยูระหวางชําระบัญชี หรือลมละลาย หรือ

คาดวาจะไมไดรับชําระ สินทรัพยทางการเงินท่ีถูกตัดรายการอาจขึ้นอยู กับวิธีการบังคับภายใต

กระบวนการทวงถามของกลุมบริษัทโดยใชคําปรึกษาทางกฎหมายตามความเหมาะสม เงินท่ีไดรับคืน

รับรูในกําไรหรือขาดทุน 

การวัดมูลคาและการรับรูรายการผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 
การวัดมูลคาของผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นเปนการคํานวณความนาจะเปนของการปċิบัติผิด

สัญญา รอยละของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหน้ีปċิบัติผิดสัญญา (เชน ผลกระทบของ

ความเสียหายหากมีการผิดสัญญา) และยอดหนี้เมื่อลูกหน้ีปċิบัติผิดสัญญา การประเมินคํานวณ

ความนาจะเปนของการปċิบัติผิดสัญญาและรอยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหน้ีปċิบัติ

ผิดสัญญาขึ้นอยูกับขอมูลในอดีตปรับปรุงดวยการคาดการณเหตุการณในอนาคต สําหรับยอดหนี้เมื่อ

ลูกหน้ีปċิบัติผิดสัญญาของสนิทรัพยทางการเงินแสดงโดยมูลคาตามบัญชีขั้นตนของสินทรัพย ณ วันท่ี
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สําหรับสินทรัพยทางการเงิน ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นประมาณการดวยผลตางระหวางกระแส

เงินสดตามสัญญาท้ังหมดซึ่งกลุมบริษัทตองไดรับและกระแสเงินสดท้ังหมดซ่ึงกลุมบริษัทคาดวาจะไดรับคิด

ลดดวยอัตราดอกเบ้ียที่แทจริงเมื่อเริ่มแรก สําหรับลูกหนี้ตามสัญญาเชา กระแสเงินสดที่ใชเพ่ือระบุผล

ขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นควรสอดคลองกับกระแสเงินสดท่ีใชในการวัดมูลคาลูกหน้ีตามสัญญาเชา

ตามท่ีกําหนดใน ,�*+ 38 เร่ือง สัญญาเชา 

กลุมบริษัทรับรูผลกําไรหรือขาดทุนจากการดอยคาในกําไรหรือขาดทุนสําหรับเครื่องมือทางการเงิน

ท้ังหมดเพ่ือปรับปรุงมูลคาตามบัญชีท่ีเก่ียวของผานบัญชีคาเผื่อผลขาดทุน  

5^3<^4 หน้ีสินทางการเงิน 

หน้ีสินทางการเงินทั้งหมดวัดมูลคาภายหลังดวยราคาทุนตัดจําหนายโดยใชวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจริงหรือดวย

มูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน 

หน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลคาภายหลังดวยราคาทุนตัดจําหนาย 
หน้ีสินทางการเงินที่ไมเปน (3) สิ่งตอบแทนท่ีคาดวาจะตองจายท่ีรับรูโดยผูซ้ือในการรวมธุรกิจ (4) ถือ
ไวเพื่อคา หรือ (3) เลือกกําหนดใหแสดงดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน วัดมูลคาภายหลังดวย
ราคาทุนตัดจําหนายโดยใชวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจริง 

วิธีดอกเบ้ียที่แทจริงเปนวิธีการคํานวณราคาทุนตัดจําหนายของหน้ีสินทางการเงินและปţนสวนดอกเบ้ีย

จายตลอดชวงระยะเวลาท่ีเก่ียวของ อัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริงคืออัตราที่ใชในการคิดลดประมาณการเงิน

สดจายในอนาคต (รวมถึงคาธรรมเนียมและตนทุนในการรับและจายท้ังหมด ซึ่งเปนสวนหน่ึงของ

อัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง ตนทุนการทํารายการ และสวนเกินหรือสวนลดมูลคาอื่นľ) ตลอดอายุท่ีคาดไว

ของหน้ีสินทางการเงินหรือ (ตามความเหมาะสม) ระยะเวลาท่ีสั้นกวา เพ่ือใหไดราคาทุนตัดจําหนาย

ของหนี้สินทางการเงิน 

การตัดรายการของหนี้สินทางการเงิน 
กลุมบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงิน เąพาะเมื่อภาระผูกพันของกลุมบริษัทไดมีการปċิบัติตามแลว 

ไดมีการยกเลิก หรือสิ้นสุด ผลแตกตางระหวางมูลคาตามบัญชีของหน้ีสินทางการเงินท่ีตัดรายการและส่ิง

ตอบแทนท่ีจายและคางจายรับรูในกําไรหรือขาดทุน 

5^33 เงินลงทุนในบริษัทยอย 

เงินลงทุนในบริษัทยอยแสดงในงบการเงินเąพาะกิจการดวยราคาทุนสุทธิจากคาเผื่อการดอยคา   (ถามี) บริษัทจะบันทึก

ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่น เงินลงทุนในบริษัทยอย

ดังกลาว เปนเงินลงทุนในกิจการท่ีบริษัทมีอํานาจควบคุมทั้งทางตรงหรือทางออม โดยอํานาจในการควบคุม หมายถึง 

อํานาจในการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของกิจการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงประโยชนจากกิจกรรมของกิจการน้ัน 

5^34 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ไดแก อสังหาริมทรัพยที่ถือครองเพื่อหาประโยชนจากรายไดคาเชาหรือจากมูล

คาที่เพิ่มข้ึนหรือท้ังสองอยาง ทั้งน้ีไมไดมีไวเพ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใชในการผลิตหรือจัดหาสินคาหรือใหบริการ

หรือใชในการบริหารงาน 

กลุมบริษัทและบริษัทบันทึกมูลคาเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนในราคาทุน รวมถึงตนทุนการทํารายการท่ี

เก่ียวของ และหลังจากนั้นกลุมบริษัทและบริษัทจะบันทึกอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนดวยมูลคายุติธรรม ซ่ึงมีการ

ประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ 
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ตนทุนของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนท่ีไดมาโดยการซื้อ ประกอบดวย ราคาซื้อและรายจายทางตรงใด ľ ท่ี

เก่ียวกับการจัดหาสินทรัพย ไดแก คาธรรมเนียมวิชาชีพสําหรับบริการทางกฎหมาย คาภาษีในการโอนสินทรัพย และ

ตนทุนในการทํารายการอ่ืน ľ ท่ีเก่ียวของ 

กลุมบริษัทและบริษัทรับรูผลกําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพ่ือ

การลงทุนในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่นในงวดท่ีเกิดข้ึน 

5^35 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ 

ที่ดิน แสดงดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) 

อาคารและอุปกรณของกลุมบริษัทและบริษัทแสดงดวยราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถา

มี) คาเส่ือมราคาคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพย ดังตอไปน้ี 

สวนปรับปรุงอาคารเชา 5 ป 

เครื่องตกแตงและติดตั้ง 3 และ 5 ป 

เครื่องใชสํานักงานและอุปกรณ 3 และ 5 ป 

คอมพิวเตอรและอุปกรณ 5 ป 

อุปกรณอื่น 5 ป 

ยานพาหนะ 5 ป 
 

กําไรหรือขาดทุนจากการขายหรือตัดจําหนายท่ีดิน อาคารและอุปกรณรับรูในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุน

เบĿดเสรĿจอ่ืนในงวดท่ีมีการขายหรือตัดจําหนายสินทรัพยน้ัน 

ราคาทุนรวมถึงตนทุนทางตรง ท่ีเกี่ยวของกับการไดมาของสินทรัพย ตนทุนของการกอสรางสินทรัพยที่กิจการ

กอสรางเอง รวมถึงตนทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และตนทุนทางตรงอื่น ľ ท่ีเก่ียวของกับการจัดหาสินทรัพย

เพ่ือใหสินทรัพยน้ันอยูในสภาพท่ีพรอมจะใชงานไดตามวัตถุประสงค ราคาทุนรวมถึงตนทุนในการรื้อถอน การขนยาย 

การบูรณะสถานที่ต้ังของสินทรัพยและตนทุนการกูยืม 

ตนทุนท่ีเกิดขึ้นในการซอมบํารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ จะรับรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุน

เบĿดเสรĿจอ่ืนเม่ือเกิดขึ้น 

5^36 สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืนนอกจากคาความนิยม 

สินทรัพยไมมีตัวตนอื่นนอกจากคาความนิยมแสดงดวยราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและ  คาเผื่อการดอยคา (ถา

มี) ซ่ึงจะมีการทดสอบการดอยคาเปนประจําทุกป โดยคาเผ่ือการดอยคาจะบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและ

กําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่น 

คาตัดจําหนายบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอ่ืน คํานวณโดยวิธีเสนตรงตาม

ระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเĤรษČกิจของสินทรัพยท่ีไมมีตัวตนอ่ืน ระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชน

เชิงเĤรษČกิจแสดงไดดังนี้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร 5 ป 

5^37 การรวมธุรกิจและคาความนิยม 

บริษัทบันทึกบัญชีสําหรับการรวมธุรกิจโดยถือปċิบัติตามวิธีซื้อ โดยบริษัท (ผูซื้อ) วัดมูลคาตนทุนการซ้ือธุรกิจดวย

ผลรวมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหซ่ึงวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันท่ีซ้ือ สําหรับจํานวนของสวนของผูที่ไมมีอํานาจ

ควบคุมในผูถูกซื้อ ในการรวมธุรกิจแตละครั้ง ผูซ้ือจะวัดมูลคาสวนของผูที่ไมมีอํานาจควบคุม (ถามี) ในผูถูกซื้อดวย

มูลคายุติธรรมหรือมูลคาของสินทรัพยสุทธิท่ีระบุไดของผูถูกซื้อตามสัดสวนของหุนที่ถือโดยผูท่ีไมมีอํานาจควบคุมน้ัน 
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บริษทับันทึกตนทุนท่ีเก่ียวของกับการซ้ือธุรกิจเปนคาใชจายในงวดท่ีตนทุนดังกลาวเกิดข้ึนและเม่ือไดรับบริการ  

บริษัทบันทึกมูลคาเริ่มแรกของคาความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเทากับตนทุนการรวมธุรกิจสวนที่สูงกวามูลคายุติธรรมของ

สินทรัพยสุทธิของกิจการที่ไดมา  

บริษัทแสดงคาความนิยมหักคาเผ่ือการดอยคา โดยจะทดสอบการดอยคาของคาความนิยมทุกปหรือเมื่อใดกĿตามท่ีมี

ขอบงชี้ของการดอยคาเกิดข้ึน 

เพ่ือวัตถุประสงคในการทดสอบการดอยคา บริษัทจะปţนสวนคาความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการรวมกิจการใหกับหนวยสินทรัพย

ที่กอใหเกิดเงินสด (หรือกลุมของหนวยสินทรัพยที ่กอใหเกิดเงินสด) ท่ีคาดวาจะไดรับประโยชนเพ่ิมข้ึนจากการ

รวมกิจการ และบริษัทจะทําการประเมินมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดแตละ

รายการ (หรือกลุมของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด) หากมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพย

ที่กอใหเกิดเงินสดต่ํากวามูลคาตามบัญชี บริษัทจะรับรูขาดทุนจากการดอยคาในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่น 

และบริษัทไมสามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยมไดในอนาคต 

5^38 ภาษีเงินได 
คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได ประกอบดวยจํานวนรวมของภาษีเงินไดในปปţจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดในปปţจจุบัน 

ภาษีเงินไดในปปţจจุบัน คือ จํานวนภาษีเงินไดท่ีตองชําระโดยคํานวณจากกําไรทางภาษีสําหรับป กําไรทางภาษีแตกตาง

จากกําไรท่ีแสดงในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่นเนื่องจากกําไรทางภาษีไมไดรวมรายการท่ีสามารถถือ

เปนรายไดหรือคาใชจายทางภาษีในปอ่ืนľ และไมไดรวมรายการท่ีไมสามารถถือเปนรายไดหรือคาใชจายทางภาษี ภาษี

เงินไดในปปţจจุบันคํานวณโดยใชอัตราภาษีท่ีบังคับใชอยู ณ วันท่ีในงบแสดงČานะการเงิน 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนการรับรูผลแตกตางชั่วคราวระหวางมูลคาทางบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสินในงบการเงินกับ

มูลคาของสินทรัพยและหน้ีสินท่ีใชในการคํานวณกําไรทางภาษี (Čานภาษี) กลุมบริษัทและบริษัทรับรูหน้ีสินภาษีเงินไดรอ

การตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวทุกรายการ และรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตาง

ชั่วคราวเทาท่ีมีความเปนไปไดคอนขางแนวากําไรทางภาษีจะมีจํานวนเพียงพอท่ีจะนําผลแตกตางช่ัวคราวน้ันมาใช

ประโยชนไดโดยมีการทบทวนมูลคาตามบัญชี ณ วันท่ีในรายงาน สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกปรับลดลง เม่ือกําไร

ทางภาษีท่ีจะนํามาใชประโยชนลดลง การกลับรายการจะทําเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทและบริษัท

จะมีกําไรทางภาษีเพียงพอที่จะนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบางสวนหรือท้ังหมดมาใชประโยชนได  

กลุมบริษัทและบริษัทคํานวณมูลคาสินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีดวยอัตราภาษีท่ีคาดวาจะไดรับ

ประโยชนจากสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีหรือในปท่ีคาดวาจะจายชําระหนี้สินภาษี โดยใชอัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใชอยู 

หรือท่ีคาดไดคอนขางแนวาจะมีผลบังคับใชภายในสิ้นรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

รายการสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดในปปţจจุบันจะหักกลบกันไดเมื่อกลุมบริษัทและบริษัทมีสิทธิตามกฎหมายใน

การนําสินทรัพยและหน้ีสินดังกลาวมาหักกลบกัน กลุมบริษัทและบริษัทต้ังใจจะชําระหนี้สินดังกลาวดวยยอดสุทธิหรือ

ตั้งใจจะรับชําระสินทรัพยและหน้ีสินในเวลาเดียวกันและท้ังสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอ

การตัดบัญชีเก่ียวของกับหนวยงานการจัดเกĿบภาษีเดียวกัน 

กลุมบริษัทและบริษัทแสดงรายการคาใชจายภาษีเงินไดหรือรายไดภาษีเงินไดท่ีเก่ียวของกับกําไรหรือขาดทุนไวในงบ

กําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอ่ืน ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกโดยตรงไปยังงบแสดงการเปลี่ยนแปลง

สวนของผูถือหุน ถาภาษีเงินไดท่ีเกิดขึ้นนั้นเก่ียวของกับรายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน 
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5^39 ผลประโยชนพนักงาน 

3.17.1 ผลประโยชนระยะสั้น 
กลุมบริษัทและบริษัทบันทึกเงินสมทบกองทุนทดแทนเปนคาใชจายของรอบระยะเวลาบัญชี 

กลุมบริษัทและบริษัทจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพโดยบันทึกเปนคาใชจายของรอบระยะเวลา

บัญชี 

5^39^4 ผลประโยชนระยะยาว 

กลุมบริษัทและบริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 

ซ่ึงกลุมบริษัทและบริษัทถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสําหรับ

พนักงาน 

บริษัทบันทึกภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานหลังออกจากงานตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน 
โดยวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไว ((�
�ÛÙ�Û¼ -��� ��Û¼�� %Û��
¼) ซ่ึงคํานวณโดยนัก

คณิตĤาสตรประกันภัยอิสระ จากขอสมมติČานทางคณิตĤาสตรประกันภัย ณ วันท่ีในงบแสดงČานะ

การเงิน โดยใชปţจจัยตาง ľ รวมทั้งการประเมินถึงอายุและจํานวนปการทํางานโดยเąล่ียของพนักงาน 

อัตราการลาออกจากงานของพนักงาน สมมติČานในการปรับเงินเดือนข้ึนในอนาคต และอัตรามรณะ 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานไดพิจารณาคิดลดใหเปนมูลคาปţจจุบัน ณ วันที่ในงบแสดงČานะ

การเงิน ภายใตสมมติČานที่พนักงานในแตละชวงอายุจะทํางานกับบริษัทจนครบอายุเกษียณ ทั้งน้ี

อัตราคิดลดที่ใชในการคํานวณภาระผูกพันผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงานน้ัน อางอิงจาก

อัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัČบาล 

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาใหมของผลประโยชนพนักงานท่ีกําหนดไว สําหรับโครงการ

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานรับรูในกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่น 

5^3: ประมาณการหน้ีสิน 

ประมาณการหนี้สินจะรับรูเปนหนี้สินในงบแสดงČานะการเงินเมื่อกลุมบริษัทและบริษัทมีภาระผูกพันในปţจจุบัน 

ซึ่งเกิดจากเหตุการณในอดีต และมีความเปนไปไดคอนขางแนที่จะสูญเสียทรัพยากรที่มีประโยชนเชิงเĤรษČกิจเพ่ือจาย

ชําระภาระผูกพันดังกลาว โดยสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันไดอยางนาเชื่อถือ 

3.19 กลุมบริษัทและบริษัทบันทึกรายการที่เปนเงินตราตางประเทĤโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนดังน้ี 
5^3;^3 รายการบัญชีท่ีเปนเงินตราตางประเทĤ 

- รายการท่ีเกิดขึ้นระหวางปแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการหรือ

อัตราแลกเปลี่ยนถัวเąลี่ยท่ีเหมาะสมสําหรับรอบระยะเวลาปţจจุบัน 

- สินทรัพยและหน้ีสินที่เปนเงินตราตางประเทĤ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน แปลงคาเปนเงิน
บาท โดยใชอัตราแลกเปลี่ยนตามประกาĤของธนาคารแหงประเทĤไทย 

N กําไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทĤท่ีเกิดจากการจายชําระเงินและการแปลงคา 

รับรูเปนรายไดหรือคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่น  

5^3;^4  หนวยงานในตางประเทĤ 

- สินทรัพยและหน้ีสินของหนวยงานในตางประเทĤแปลงคาเปนเงินบาท โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ 
วันท่ีรายงาน 

N รายไดและคาใชจายของหนวยงานในตางประเทĤแปลงคาเปนเงินบาท โดยใชอัตราแลกเปล่ียนซ่ึง

ใกลเคียงกับอัตราแลกเปลี่ยนจริง ณ วันท่ีเกิดรายการ 
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- ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดจากการแปลงคางบการเงินตางประเทĤ บันทึกในงบกําไรขาดทุน
และกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่น และแสดงเปนรายการผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา

งบการเงินตางประเทĤในองคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน จนกวามีการจําหนายเงินลงทุนน้ัน
ออกไป 

N เมื่อมีการชําระหน้ีรายการท่ีเปนตัวเงินที่เปนลูกหน้ีหรือเจาหน้ีกับหนวยงานในตางประเทĤ ซ่ึง

รายการดังกลาวมิไดคาดหมายวาจะมีแผนการชําระหน้ีหรือไมมีความเปนไปไดวาจะชําระเงินในอนาคต

อันใกล กําไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนจากรายการทางการเงินดังกลาวจะถูกพิจารณาเปนสวน

หนึ่งของเงินลงทุนสุทธิในหนวยงานตางประเทĤ และรับรูในกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่น และแสดงเปนรายการ

ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนในสวนของผูถือหุนจนกวามีการจําหนายเงินลงทุนนั้นออกไป 

5^4< สัญญาเชา 

กลุมบริษัทท่ีเปนผูเชา 
กลุมบริษัทประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม ณ วันเริ่มตนของสัญญาเชา กลุม
บริษัทรับรูสินทรัพยสิทธิการใชและหนี้สินตามสัญญาเชาที่เกี ่ยวของกับทุกขอตกลงสัญญาเชาท่ีเปนสัญญาเชา 

ยกเวนสัญญาเชาระยะส้ัน (อายุสัญญาเชา 34 เดือนหรือนอยกวา) และสัญญาเชาซ่ึงสินทรัพยมีมูลคาตํ่า เชน แทĿบ

เลĿต คอมพิวเตอรสวนบุคคล รายการท่ีมีมูลคาเลĿกนอย เชน เครื่องตกแตงสํานักงาน และโทรĤัพท สัญญาเชา

เหลาน้ี กลุมบริษัทรับรูการจายชําระตามสัญญาเชาเปนคาใชจายดําเนินงานดวยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา  

หนี้สินตามสัญญาเชาวัดมูลคาเร่ิมแรกดวยมูลคาปţจจุบันของการจายชําระตามสัญญาเชาท่ียังไมไดจายชําระ ณ วัน
นั้น โดยคิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชา แตหากอัตรานั้นไมสามารถกําหนดได กลุมบริษัทใชอัตรา

ดอกเบ้ียการกูยืมสวนเพ่ิม 

การจายชําระตามสัญญาเชาท่ีรวมอยูในการวัดมูลคาของหนี้สินตามสัญญาเชา ประกอบดวย 

� การจายชําระคงท่ี (รวมถึง การจายชําระคงท่ีโดยเนื้อหา) หักลูกหน้ีสิ่งจูงใจตามสัญญาเชาใด ľ 

� การจายชําระคาเชาผันแปรท่ีข้ึนอยูกับดัชนีหรืออัตรา ซึ่งการวัดมูลคาเริ่มแรกใชดัชนีหรืออัตรา ณ วันที่สัญญาเชา

เร่ิมมีผล 

� จํานวนเงินท่ีคาดวาผูเชาจะจายชําระภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ 

� ราคาใชสิทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หากมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลท่ีผูเชาจะใชสทิธิเลือกนั้น 

� การจายชําระคาปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเชา หากขอกําหนดสัญญาเชาแสดงใหเหĿนวาผูเชาจะใชสิทธิเลือกในการ

ยกเลิกสัญญาเชา 

หน้ีสินตามสัญญาเชาแยกแสดงบรรทัดในงบแสดงČานะการเงิน 

การวัดมูลคาภายหลังของหน้ีสินตามสัญญาเชา โดยการเพ่ิมมูลคาตามบัญชีเพื่อสะทอนดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญา

เชา (ใชวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจริง) และลดมูลคาตามบัญชีเพ่ือสะทอนการชําระการจายชําระตามสัญญาเชาท่ีจายชําระ 

กลุมบริษัทวัดมูลคาหน้ีสินตามสัญญาเชาใหม (โดยการปรับปรุงสินทรัพยสิทธิการใชที่เกี่ยวของ) เมื่อเกิดเหตุการณ

ดังตอไปน้ี 

� มีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเชา หรือมีเหตุการณสําคัญ หรือการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ ท่ีสงผลใหมีการ

เปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกในการซื้อสินทรัพยอางอิง ในกรณีดังกลาวหน้ีสินตามสัญญาเชาวัดมูลคาใหม

โดยคิดลดการจายชําระตามสญัญาเชาที่ปรับปรุงโดยใชอัตราคดิลดที่ปรับปรุง 

� มีการเปลี่ยนแปลงการจายชําระตามสัญญาเชา เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงดัชนีหรืออัตรา หรือการเปลี่ยนแปลง
จํานวนเงินท่ีคาดวาจะตองจายชําระภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ ในกรณีดังกลาวหน้ีสินตามสัญญาเชาวัด

มูลคาใหมโดยคิดลดการจายชําระตามสัญญาเชาที่ปรับปรุงโดยใชอัตราคิดลดเดิม (เวนแตการเปลี่ยนแปลงการจาย

ชําระตามสัญญาเชาเปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ในกรณีดังกลาวใชอัตราคิดลดท่ีปรับปรุง) 
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� มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเชาและหรือการเปลี่ยนแปลงสัญญาเชาไมบันทึกเปนสัญญาเชาแยกตางหาก ในกรณีน้ี

หน้ีสินตามสัญญาเชาวัดมูลคาใหมข้ึนอยูกับอายุสัญญาเชาของสัญญาเชาท่ีเปลี่ยนแปลงโดยคิดลดการจายชําระตาม

สัญญาเชาที่ปรับปรุงดวยอัตราคิดลดท่ีปรับปรุง ณ วันที่การเปลี่ยนแปลงสัญญามีผล 

กลุมบริษัทไมมีรายการปรับใด ľ ดังกลาวแสดงในระหวางงวด 

สินทรัพยสิทธิการใชประกอบดวย การวัดมูลคาเร่ิมแรกกับหนี้สินตามสัญญาเชาที่เกี่ยวของ การจายชําระตามสัญญา

เชาใด ľ ที่จายชําระ ณ วันที่สัญญาเชาเร่ิมมีผลหรือกอนวันท่ีสัญญาเริ่มมีผลหักส่ิงจูงใจตามสัญญาเชาท่ีไดรับใด ľ และ

ตนทุนทางตรงเริ่มแรกใด ľ การวัดมูลคาภายหลังของสินทรัพยสิทธิการใชโดยใชราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและผล

ขาดทุนจากการดอยคาสะสม 

เมื่อกลุมบริษัทมีประมาณการตนทุนที่จะเกิดขึ้นในการรื้อและการขนยายสินทรัพยอางอิง การบูรณะสถานท่ีต้ัง

ของสินทรัพยอางอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอางอิงใหอยูในสภาพตามท่ีกําหนดไวในขอตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเชา 

ประมาณการดังกลาวรับรูและวัดมูลคาตามมาตรČานการบัญชีąบับท่ี 59 เรื่อง ประมาณการหน้ีสิน หนี้สินท่ีอาจ

เกิดข้ึน และสินทรัพยท่ีอาจเกิดขึ้น เพ่ืออธิบายตนทุนที่เกี่ยวของกับสินทรัพยสิทธิการใช ตนทุนรับรูเปนสวนหน่ึงของ

สินทรัพยสิทธิการใชท่ีเก่ียวของ เวนแตตนทุนเหลาน้ันเกิดขึ้นเพื่อผลิตสินคาคงเหลอื 

สินทรัพยสิทธิการใชคิดคาเส่ือมราคาตลอดชวงเวลาท่ีส้ันกวาของอายุสัญญาเชาและอายุการใชประโยชนของสินทรัพย

สิทธิการใช หากสัญญาเชาโอนความเปนเจาของในสินทรัพยอางอิงหรือราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใช สะทอนวา 

กลุมบริษัทจะใชสิทธิเลอืกซื้อ สินทรัพยสิทธิการใชที่เกี่ยวของคิดคาเส่ือมราคาตลอดอายุการใชประโยชนของสินทรัพย

สิทธิการใช การคิดคาเส่ือมราคาเริ่ม ณ วันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผล 

สินทรัพยสิทธิการใชแสดงรวมอยูในรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณในงบแสดงČานะการเงิน 

กลุมบริษัทปċิบัติตามมาตรČานการบัญชีąบับท่ี 56 เร่ือง การดอยคาของสินทรัพย เพ่ือประเมินวาสินทรัพยสิทธิการใช

ดอยคาหรือไมและบันทึกสําหรับผลขาดทุนจากการดอยคาใด ľ ที่ระบุไดตามท่ีกลาวในนโยบายเรื่อง }ท่ีดิน อาคาร

และอุปกรณs 

กลุมบริษัทท่ีเปนผูใหเชา 

สัญญาเชาซ่ึงกลุมบริษัทเปนผูใหเชาจัดประเภทรายการเปนสัญญาเชาเงินทุนหรือดําเนินงาน เมื่อเง่ือนไขของสัญญา

เชาโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของความเปนเจาของใหแกผูเชา สัญญาดังกลาวจัดประเภทรายการ

เปนสัญญาเชาเงินทุน สัญญาเชาอื่น ľ ทั้งหมดจัดประเภทเปนสัญญาเชาดําเนินงาน 

เม่ือกลุมบริษัทเปนผูใหเชาชวง รายการดังกลาวบันทึกสัญญาเชาหลักและสัญญาเชาชวงเปนสองสัญญาแยกจากกัน 

ผูใหเชาชวงจัดประเภทสัญญาเชาชวงเปนสัญญาเชาเงินทุนหรือสัญญาเชาดําเนินงานโดยอางอิงกับสินทรัพยสิทธิการใชท่ี

เกิดขึ้นจากสัญญาเชาหลัก 

รายไดคาเชาจากสัญญาเชาดําเนินงานรับรูดวยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชาท่ีเก่ียวของ ตนทุนทางตรงเริ่มแรกท่ี

เกิดข้ึนจากการเจรจาและเขาทําสัญญาเชาดําเนินงานถูกรวมเปนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยที่เชาและรับรูดวยวิธี

เสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 

จํานวนเงินท่ีจะไดรับจากผูเชาภายใตสัญญาเชาเงินทุนรับรูเปนลูกหนี้ดวยจํานวนที่เทากับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญา

เชา รายไดจากสัญญาเชาเงินทุนปţนสวนตลอดงวดบัญชีเพ่ือสะทอนถึงอัตราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิ

ตามสญัญาเชาของกลุมบริษัทท่ีเก่ียวของกับสัญญาเชา 

เม่ือสัญญาท่ีประกอบดวยสวนประกอบท่ีเปนการเชาและสวนประกอบท่ีไมเปนการเชา กลุมบริษัทนํามาตรČานการ

รายงานทางการเงินąบับท่ี 37 เร่ือง รายไดจากสัญญาที่ทํากับลูกคา เพ่ือปţนสวนขอพิจารณาภายใตสัญญากับแตละ

สวนประกอบ 
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3.21 กําไร (ขาดทุน) ตอหุน 
- กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพ้ืนČานคํานวณโดยการหารกําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับปดวยจํานวนหุนสามัญถัวเąลี่ยถวง

นํ้าหนักท่ีถือโดยบุคคลภายนอกท่ีออกในระหวางป 

N กําไร (ขาดทุน) ตอหุนปรับลดคํานวณโดยการหารกําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับปดวยผลรวมของจํานวนหุนสามัญ

ถัวเąลี่ยถวงนํ้าหนักในระหวางป กับจํานวนถัวเąลี่ยถวงนํ้าหนักของหุนสามัญที่ออกเพื่อแปลงหุนสามัญเทียบเทาปรับ

ลดทั้งส้ิน (ใบสําคัญแสดงสิทธิ) ใหเปนหุนสามัญ 

5^44 การวัดมูลคายุติธรรม 

ในการประมาณมูลคายุติธรรมของรายการสินทรัพยหรือหนี้สินรายการใดรายการหนึ่ง กลุมบริษัทและบริษัทจะ

พิจารณาถึงลักษณะของสินทรัพยหรือหนี้ส ิน นั ้น ซึ่งผู ซื ้อหรือผู ขายในตลาดท่ีใหประโยชนสูงสุดจะนํามา

พิจารณาในการกําหนดราคาที่จะไดรับจากการขายสินทรัพย หรือจะจายเพ่ือโอนหน้ีสิน ณ วันที่วัดมูลคา ไมวาราคา

นั้นจะสามารถสังเกตไดโดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการประเมินมูลคา โดยมูลคายุติธรรมท่ีไดเปดเผยในงบ

การเงินจะถูกกําหนดลําดับชั้นเปนระดับท่ี 3 ระดับท่ี 4 หรือระดับท่ี 5 ตามประเภทของขอมูลท่ีนํามาใชในการประเมิน

มูลคายุติธรรม ดังน้ี 

ระดับท่ี 3 เปนราคาเสนอซ้ือขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคลองสําหรับสินทรัพย หรือหน้ีสินอยาง

เดียวกันและกิจการสามารถเขาถึงตลาดน้ัน ณ วันท่ีวดัมูลคา 
ระดับท่ี 4  เปนขอมูล อ่ืนท่ีสังเกตได ไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออมสําหรับสินทรัพย น้ันหรือหน้ีสินน้ัน

นอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซ่ึงรวมอยูในขอมูลระดับท่ี 1 
ระดับท่ี 3  เปนขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตไดสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินน้ัน 

5^45 การใชดุลยพินิจของผูบริหารและแหลงขอมูลสําคัญเก่ียวกับความไมแนนอนของการประมาณการ 

3.23.1 การใชดุลยพินิจของผูบริหารที่สําคญัในการกําหนดนโยบายบัญชี 
ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรČานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารของกลุมบริษัทและ

บริษัทตองอาĤัยดุลยพินิจหลายประการในการกําหนดนโยบายการบัญชี ซึ ่งอาจมีผลกระทบอยางเปน

นัยสําคัญตอการรับรูรายการและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน โดยดุลยพินิจที่สําคัญในการกําหนด

นโยบายการบัญชี มีดังตอไปน้ี 

(3) สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
กลุมบริษัทและบริษัทจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวท่ีใชหักภาษี

และขาดทุนทางภาษีท่ีไมไดใช เม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทจะมีกําไรทางภาษีใน

อนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวและขาดทุนน้ัน โดยผูบริหารของกลุม

บริษัทและบริษัทไดพิจารณาจากจํานวนกําไรทางภาษีท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 

เพ่ือประมาณการจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีกลุมบริษัทและบริษัทควรรับรู ณ 

วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

(4) ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 

มูลคาปţจจุบันของประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชนพนักงานข้ึนอยูกับหลายปţจจัยท่ีใชใน

การคํานวณตามหลักคณิตĤาสตรประกันภัยโดยมีขอสมมติหลายอยาง รวมถึงอัตราคิดลด การ

เปลี่ยนแปลงของขอสมมติเหลาน้ีจะสงผลกระทบตอมูลคาของประมาณการหน้ีสินดังกลาว 

กลุมบริษัทและบริษัทไดพิจารณาอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในแตละป ซ่ึงไดแกอัตราดอกเบี้ยท่ีควร

จะใชในการกําหนดมูลคาปţจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะตองจายประมาณการ

หน้ีสินสําหรับผลประโยชนพนักงาน ในการพิจารณาอัตราคิดลดท่ีเหมาะสม กลุมบริษัทและ

บริษัทพิจารณาใชอัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัČบาล ซ่ึงเปนสกุลเงินเดียวกับสกุลเงิน

ท่ีตองจายชําระผลประโยชน และมีอายุครบกําหนดใกลเคียงกับระยะเวลาที่ตองจายชําระ

ประมาณการหน้ีสินที่เกี่ยวของ ขอมูลเพ่ิมเติมไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 
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ตนทุนบริการในอดีตที่เก่ียวของกับการแกไขโครงการจะรับรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและ

กําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่นเม่ือการแกไขโครงการมีผลบังคับใช 

(5) การดอยคา 

ยอดสินทรัพยคงเหลือตามบัญชีของกลุมบริษัทและบริษัทที่มีอายุการใชงานที่แนนอนจะทําการ

ทดสอบการดอยคาเม่ือมีขอบงช้ีวาสินทรัพยน้ันอาจมีการดอยคา สําหรับสินทรัพยที่ไมมีอายุการใช

งานที่แนนอน กลุมบริษัทและบริษัทจะทําการทดสอบการดอยคาทุกปหรือเม่ือมีขอบงชี้วา

สินทรัพยนั้นอาจมีการดอยคาโดยการประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย 

(6)  การประเมินโมเดลธุรกิจ 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของสินทรัพยทางการเงินข้ึนอยูกับผลจากการทดสอบการ

จายเพียงเงินตนและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตนและโมเดลธุรกิจ (กรุณาดูหัวขอ

สินทรัพยทางการเงินในหมายเหตุขอ 3.10) กลุมบริษัทพิจารณาโมเดลธุรกิจในระดับท่ีสะทอน

วิธีการจัดการกลุมของสินทรัพยทางการเงินที่ถูกบริหารรวมกันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใด

อยางหน่ึงของธุรกิจ การประเมินนี้รวมถึงดุลยพินิจท่ีสะทอนหลักČานท่ีเกี่ยวของท้ังหมดรวมถึง

วิธีการประเมินผลการดําเนินงานของสินทรัพยและวิธีการวัดผลการดําเนินงาน ความเส่ียงท่ีสงผล

กระทบตอผลการดําเนินงานของสินทรัพย และวิธีการบริหารจัดการสินทรัพยทางการเงินและ

วิธีการตอบแทนกับผูจัดการสินทรัพย กลุมบริษัทติดตามสินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวย

ราคาทุนตัดจําหนายหรือดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่นท่ีถูกตัดรายการกอน

กําหนดเพ่ือทําความเขาใจเหตุผลสําหรับการตัดรายการและเหตุผลสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

ธุรกิจสําหรับการถือสินทรัพยหรือไม การติดตามเปนสวนหน่ึงของการประเมินอยางตอเน่ืองของ

กลุมบริษัทวาโมเดลธุรกิจสําหรับสินทรัพยทางการเงินที่เหลืออยูถูกถืออยางเหมาะสมตอไป และ

หากไมเหมาะสมวามีการเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจและเปลี่ยนแปลงทันทีกับการจัดประเภท

รายการของสินทรัพยเหลาน้ันหรือไม ไมมีการเปลี่ยนแปลงดังกลาวท่ีจําเปนระหวางรอบ

ระยะเวลาท่ีนําเสนอ 

3.23.2 แหลงขอมูลสําคญัเกี่ยวกับความไมแนนอนของการประมาณการ 
กลุมบริษัทและบริษัทมีประมาณการทางบัญชีซ่ึงใชขอสมมติČานท่ีเกี่ยวของกับเหตุการณในอนาคต 
ถึงแมวาการประมาณการของผูบริหารไดพิจารณาอยางสมเหตุสมผลภายใตเหตุการณ ณ ขณะนั้น ผลท่ี

เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกตางไปจากประมาณการน้ัน ประมาณทางการบัญชีท่ีสําคัญและขอสมมติČานท่ีมี

ความเส่ียงอยางเปนสาระสําคัญท่ีอาจเปนเหตุใหเกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยและหน้ีสินใน

รอบระยะเวลาบัญชีหนา มีดังน้ี 

(1) การวัดมูลคายุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลคา 
กลุมบริษัทและบริษัทใชขอมูลในตลาดท่ีสามารถสังเกตไดในการประมาณมูลคายุติธรรมของ

รายการสินทรัพยหรือหนี้สิน กรณีที่ขอมูลระดับที่ 3 ไมสามารถหาได กลุมบริษัทและบริษัทจะวาจาง

ผูประเมินมูลคาภายนอกท่ีไดรับการรับรองมาเปนผูประเมินมูลคา เพ่ือกําหนดเทคนิคการประเมิน

มูลคาท่ีเหมาะสมรวมทั้งขอมูลท่ีจะตองใช 

ขอมูลเกี่ยวกับเทคนิคการประเมินมูลคาและขอมูลท่ีใชในการกําหนดมูลคายุติธรรมของสินทรัพย

และหน้ีสินรายการตาง ľ ไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 35.5 

(4) การคํานวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน 

ในการคํานวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนผูบริหารของกลุมบริษัทและบริษัทประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะ

ไดรับในอนาคตจะคิดลดเปนมูลคาปţจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนคํานึงภาษีเงินไดเพ่ือใหสะทอนมูลคาท่ี

อาจประเมินไดในตลาดปţจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีตอสินทรัพย สําหรับสินทรัพยที่ไม

กอใหเกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื่น จะพิจารณามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนรวมกับหนวย

สินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดที่สินทรัพยน้ันเก่ียวของดวย 
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(5) การดอยคาของคาความนิยม 

การประเมินการดอยคาของคาความนิยมจําเปนตองใชการประมาณการมูลคาจากการใชของหนวย

สินทรัพย ท่ีกอใหเกิดเงินสดซ่ึงมีการปţนสวนคาความนิยมใหในการคํานวณมูลคาจากการใช น้ัน 

ผูบริหารของกลุมบริษัทและบริษัทไดประมาณกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดวาจะไดรับจากหนวย

สินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและคํานวณคิดลดเปนมูลคาปţจจุบันโดยใชอัตราคิดลดท่ีเหมาะสม หากกระแส

เงินสดในอนาคตท่ีเกิดจริงนอยกวาท่ีคาดการณไว แสดงวาอาจมีขาดทุนจากการดอยคาในจํานวนท่ี

เปนสาระสําคญัเกิดขึ้น 

44..  กกาารรเเปปดดเเผผยยขขออมมูลูลเเพพิิ่่มมเเตติิมมเเกกีี่่ยยววกกัับบกกรระะแแสสเเงงิินนสสดด  
6^3 รายการท่ีไมเกี่ยวของกับเงินสด ณ วันท่ี 53 ธันวาคม มีดังน้ี 

6^3^3 เจาหนี้คาซื้อสินทรัพยถาวร  

((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม      งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  
  22556655    22556644    22556655    22556644  

เจาหนี้คาซื้อสินทรัพยถาวรยกมา      
ณ วันที่ 1 มกราคม 36,000 31,500 - - 

บวก คาซื้อสินทรัพยถาวร 30,681,737 256,121,552 30,117,691 5,994,750 
หัก รายการท่ีไมเกี่ยวของกับเงินสดอ่ืน (352,966) (5,491,453) (352,966) (5,491,453) 
หัก คาซื้อสินทรัพยถาวร     

สวนที่จายเปนเงินสด (30,193,863) (250,625,599) (29,764,725) (503,297) 
เจาหน้ีคาซือ้สินทรัพยถาวรยกไป     

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 170,908 36,000 - - 

6^3^4 เงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 

((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

  งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  

  22556655    22556644  

เงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทท่ีเก่ียวของกันยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม 1,814,678,083 1,760,884,124 

บวก   เงินสดจายสําหรับเงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทท่ีเก่ียวของกัน 20,000,000 72,800,000 

หัก เงินสดรับชําระคืน (63,792,049) (43,179,412) 

บวก   กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทĤ (18,604,483) 24,173,371 

เงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทท่ีเก่ียวของกันยกไป ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 1,752,281,551 1,814,678,083 
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6^4 การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 53 ธันวาคม มีดังน้ี 
                          ((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

 งงบบกกาารรเเงงินินรรววมม  
  ยยออดดตตนนปป    กกรระะแแสสเเงงินินสสดดจจาากก    กกาารรเเปปลลีี่ย่ยนนแแปปลลงงททีี่ไ่ไมมใใชชเเงงินินสสดด    ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ  
  ณณ  ววัันนทท่่ีี    กกิิจจกกรรรรมมจจััดดหหาาเเงงินิน                ณณ  ววัันนทท่่ีี  
  33  มมกกรราาคคมม    เเงงินินสสดดรรัับบ    เเงงินินสสดดจจาายย    ขขาาดดททุนุนจจาากกออััตตรราา    ตตััดดจจํําาหหนนาายย    ออืื่่นน  ľľ    5533  ธธันันววาาคคมม  
  22556655            แแลลกกแแปปลลีี่่ยยนนททีี่ย่ยัังง    ดดออกกเเบบ้้ีียยจจาายย        22556655  
              ไไมมเเกกิิดดขข้้ึึนน    ลลววงงหหนนาา//          
                  รรออตตััดดบบััญญชชี ี         

หุนกูระยะส้ัน 3,950,4;3,956  -  -  -  -  (3,950,4;3,956)* - 
เงินกูยืมระยะส้ัน 353,867,564  739,598,389 (63,553,500)  (8,592,33<) 3:,538,5:<  5,:37,398 843,895,677 
ต๋ัวแลกเงิน 545,606,3;8  20,000,000 (3<<,000,000)  -  20,670,638  (43,022,376) 465,254,658 
เงินกูยืมระยะยาว 358,044,438  -  (349,5:9,633)  (8,656,805) -  -  - 
หน้ีสินตามสัญญาเชา 7<3,7:5,689  -  (394,594,494)  -  -  25,244,096 576,455,4;3 
หุนกูระยะยาว 3,743,287,849  -  (4<3,5:<,000)  -  -  3,948,247,745* 5,268,377,594 

รวม 4,564,8:3,248  759,598,389 (642,8;5,405) (39,248,;37) 5:,986,996 5,992,907  4,487,538,998 

 
I การเปล่ียนแปลงเกิดจากการขยายระยะเวลาครบกําหนดชําระคืนของหุนกู (ดูหมายเหตุขอ 44^6) 

                          ((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  
 งงบบกกาารรเเงงินินรรววมม  

  ยยออดดตตนนปป    กกรระะแแสสเเงงินินสสดดจจาากก    กกาารรเเปปลลีี่ย่ยนนแแปปลลงงททีี่ไ่ไมมใใชชเเงงินินสสดด    ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ  
  ณณ  ววัันนทท่่ีี    กกิิจจกกรรรรมมจจััดดหหาาเเงงินิน                ณณ  ววัันนทท่่ีี  
  33  มมกกรราาคคมม    เเงงินินสสดดรรัับบ    เเงงินินสสดดจจาายย    ขขาาดดททุนุนจจาากกออััตตรราา    ตตััดดจจํําาหหนนาายย    ออืื่่นน  ľľ    5533  ธธันันววาาคคมม  
  22556644            แแลลกกแแปปลลีี่่ยยนนททีี่ย่ยัังง    ดดออกกเเบบ้้ีียยจจาายย        22556644  
              ไไมมเเกกิิดดขข้้ึึนน    ลลววงงหหนนาา//          
                  รรออตตััดดบบััญญชชี ี         

หุนกูระยะส้ัน 3,;;3,<39,<85 - (47,000,000) - - 6,274,893 3,950,4;3,956 
เงินกูยืมระยะส้ัน 34<,996,850 3<,000,000 - -  (24,8<3)  895,537  353,867,564 
ต๋ัวแลกเงิน 

สวนของเงินกูยืมระยะยาว 
5:;]676]<76 N (87]<<<]<<<) - (847,858) N 545]8<8]3;8 

ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป - - - -  - 358,044,438 358,044,438 
หน้ีสินตามสัญญาเชา 252,064,220 - (90,689,727) -  34,534,077 549,897,33; 7<3,7:5,689 
หุนกูระยะยาว 3,895,384,666 - (59:,700,000) - - 4,825,3:5 3,743,287,849 
เงินกูยืมระยะยาว 58;,336,549 - (4<3,242,457) -  - (389,872,092) - 

รวม 5,<39,809,402 3<,000,000 (782,854,3:6) -  33,65;,83: 5<:,064,634 4,564,8:3,248 

 
                          ((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  
  งงบบกกาารรเเงงินินเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
  ยยออดดตตนนปป            ยยออดดคคงงเเหหลลือือ  
  ณณ  ววัันนททีี่่    กกรระะแแสสเเงงินินสสดด    กกาารรเเปปลลีี่ย่ยนนแแปปลลงงททีี่ไ่ไมมใใชชเเงงินินสสดด    ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
  33  มมกกรราาคคมม    จจาากกกกิิจจกกรรรรมมจจััดดหหาาเเงงิินน                5533  ธธัันนววาาคคมม  
  22556655    เเงงินินสสดดรรัับบ    เเงงินินสสดดจจาายย    ขขาาดดททุนุนจจาากกออััตตรราา    ตตััดดจจํําาหหนนาายย    ออืื่่นน  ľľ    22556655  
              แแลลกกแแปปลลีี่่ยยนนททีี่ย่ยังัง    ดดออกกเเบบ้้ีียยจจาายย          
              ไไมมเเกกิิดดขข้้ึึนน    ลลววงงหหนนาา//          
                  รรออตตััดดบบััญญชชีี            

หุนกูระยะสั้น 3,950,4;3,956 - - - - (3,950,4;3,956)*  - 
เงินกูยืมระยะสั้น 344,748,836 - - - 33<,838 (39,887) 344,:63,565 
เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทท่ีเก่ียวของกัน 479,685,36< - - (58,53;,806) - - 665,587,556 
ต๋ัวแลกเงิน 545,606,3;8 20,000,000 (3<<,000,000) - 20,670,838 (43,022,376) 465,254,658 
หน้ีสินตามสัญญาเชา 38,949,799 - (9,534,428) - - 3,006,696 8,644,067 
หุนกูระยะยาว 3,763,287,849 - (4<3,5:<,000) - - 3,948,247,545* 5,288,377,594 

รวม 4,656,569,554 20,000,000 (53<,692,428) (58,53;,806) 20,9:3,454 (22,077,556) 4,3<8,260,774 

I การเปล่ียนแปลงเกิดจากการขยายระยะเวลาครบกําหนดชําระคืนของหุนกู (ดูหมายเหตุขอ 44^6) 
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
                          ((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  
  งงบบกกาารรเเงงินินเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
  ยยออดดตตนนปป            ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ  
  ณณ  ววันันททีี่ ่   กกรระะแแสสเเงงิินนสสดด    กกาารรเเปปลลีี่ย่ยนนแแปปลลงงทท่่ีีไไมมใใชชเเงงิินนสสดด    ณณ  ววันันททีี่ ่ 
  11  มมกกรราาคคมม    จจาากกกกิิจจกกรรรรมมจจััดดหหาาเเงงินิน                3311  ธธันันววาาคคมม  
  22556644    เเงงิินนสสดดรรัับบ    เเงงินินสสดดจจาายย    ขขาาดดททุนุนจจาากกออััตตรราา    ตตััดดจจํําาหหนนาายย    ออืื่่นน  ľľ    22556644  
              แแลลกกแแปปลลีี่่ยยนนททีี่่ยยัังง    ดดออกกเเบบีี้้ยยจจาายย          
              ไไมมเเกกิิดดขข้้ึึนน    ลลววงงหหนนาา//          
                  รรออตตััดดบบััญญชชีี            

หุนกูระยะส้ัน 1,991,017,063 - (47,000,000) -  - 6,274,671 1,950,291,734 
เงินกูยืมระยะส้ัน 112,773,215 10,000,000 - -  (24,601) - 122,748,614 
เงินกูยืมระยะส้ันจากบริษัทท่ีเก่ียวของกัน 467,588,815 - (35,000,000) 47,096,325  - - 479,685,140 
ต๋ัวแลกเงิน 389,454,054 - (65,000,000) -  (847,858) - 323,606,196 
หน้ีสินตามสัญญาเชา 242,869,322 - (14,402,816) -  12,877,129 (224,393,836) 16,949,799 
หุนกูระยะยาว 1,895,162,666 20,000,000 (378,700,000) - - 4,825,183 1,541,287,849 

รวม 5,098,865,135 30,000,000 (540,102,816) 47,096,325 12,004,670 (213,293,982) 4,434,569,332 

55..  เเงงิินนสสดดแแลละะรราายยกกาารรเเททีียยบบเเททาาเเงงิินนสสดด 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย 

((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  
 ณณ  ววันันททีี่่  ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววันันททีี่่  
 3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม  
 22556655  22556644  22556655  22556644  

เงินสด 234,776   194,995  27,431  40,000 
เงินฝากออมทรัพย 1,875,561,649  961,997,798  314,544,786  379,661,016 
เงินฝากกระแสรายวัน 3,990,196  9,723,882  4,335,336  9,693,882 

รวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 1,879,786,621 971,916,675  318,907,553  389,394,898 
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66..  ลลููกกหหนน้้ีีกกาารรคคาาแแลละะลลููกกหหนน้้ีีหหมมุุนนเเววีียยนนออืื่น่น    
ลกูหน้ีการคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน ประกอบดวย 

((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  
 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  
 ณณ  ววันันททีี่ ่ ณณ  ววันันททีี่่  ณณ  ววันันททีี่ ่ ณณ  ววันันททีี่ ่ 
 3311  ธธันันววาาคคมม  3311  ธธันันววาาคคมม  3311  ธธันันววาาคคมม  3311  ธธันันววาาคคมม  
 22556655  22556644  22556655  22556644  

ลลูกูกหหนนีี้ก้กาารรคคาา      
ลูกหนี้การคา - บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน-สุทธ ิ     

(ดูหมายเหตุขอ 31.5) 13,167,934 98,304,648 - - 
ลูกหนี้การคา - อื่นľ 52,978,657 43,194,481 - - 

รวมลูกหนี้การคา 66,146,591 141,499,129 - - 
ลลูกูกหหนนีี้ห้หมมุนุนเเววียียนนออืื่น่น         

คาใชจายจายลวงหนา 7,981,351 5,617,720 1,254,826 1,221,489 
เงินทดรองจาย 49,795,984 56,116,218 34,498,843 38,174,908 
เงินมัดจําจายลวงหนา 81,993,671 127,974,895 - - 
เงินมัดจําจายลวงหนาคากอสราง 386,386,080 229,314,951 17,187,892 15,989,492 
ลูกหนี้อื่น - บริษทัที่เก่ียวของกัน (ดหูมายเหตุขอ 31.5) 73,382,430  17,519,181 185,701,984 119,889,340 
ลูกหนี้อื่น - บริษัทอื่น 70,101,202 134,371,059 - - 
ดอกเบี้ยคางรับ - บริษัทที่เกี่ยวของกัน     

(ดูหมายเหตุขอ 31.5) - - 197,411,458 124,350,890 
ภาษีซ้ือรอขอคืน 47,138,951 50,829,607 2,031,601 1,196,206 
ภาษีซ้ือที่ยังไมถึงกําหนดชําระ 7,206,964 10,096,574 501,845 493,806 
ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จายรอขอคนื 379,911,365 43,149,486 9,477,929 24,887,496 
เงินมัดจําคาซื้อสินทรัพย 4,577,747 6,762,150 4,577,747 6,762,150 
ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุน     

(ดูหมายเหตุขอ 9 และขอ 31.5) 140,250,000 140,250,000 - - 
อื่น ľ 1,615,421 4,020,765 374,292 1,140,154 

รวมลูกหนี้การคาและลกูหน้ีหมุนเวียนอื่น  1,316,487,757 967,521,735 453,018,417 334,105,931 

ลูกหน้ีการคาประกอบดวยลูกหน้ีคาขายอาคารชุดและลูกหน้ีจากการขายสงวัสดุอุปกรณเคร่ืองตกแตงท่ีใชในงานกอสราง โดย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ลูกหนี้คาขายอาคารชุดประกอบดวยลูกหน้ีท่ีมีการผอนผันและขยายระยะเวลาชําระหน้ีคาอาคาร

ชุด ซึ่งมีการคิดดอกเบ้ียในอัตราท่ีตกลงรวมกัน โดยมีกําหนดชําระต้ังแตป 4788 ~ 478: ลูกหน้ีการคา ณ วันท่ี 53 

ธันวาคม 4787 มีดังน้ี 

 คครรบบกกํําาหหนนดดชชํําารระะ    คครรบบกกําําหหนนดดชชํําารระะ  
 ภภาายยใในน  11  ปป    เเกกิินนกกววาา  11  ปป  

ลลููกกหหนนีี้้กกาารรคคาาททีี่่มมีกีกาารรผผออนนผผัันนแแลละะขขยยาายยรระะยยะะเเววลลาาชชําํารระะหหนน้้ีีคคาาออาาคคาารรชชุุดด    
 ลูกหน้ีการคา - บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 20,000,000 94,000,000 
 ลูกหน้ีการคา - บุคคลอื่น 18,279,433 6,655,062 
 หัก ดอกเบ้ียรอตัดบัญชี (6,832,066) (8,863,286) 
       รวม 31,447,367 91,791,776 

  ลูกหน้ีการคาอื่น 34,699,224 - 
รวม 66,146,591 91,791,776 
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สําหรับลูกหน้ีการคา กลุมบริษัทไดใชวิธีการอยางงายตาม TFRS 9 เพ่ือวัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตลอด

อายุ กลุมบริษัทพิจารณาผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นจากรายการเหลาน้ีโดยใชตารางการต้ังสํารองซึ่งประมาณการจาก

ประสบการณการขาดทุนดานเครดิตในอดีต โดยพิจารณาจากสถานการณที่เกินกําหนดชําระของลูกหนี้และปรับปรุงเพื่อให

สอดคลองกับสภาพปţจจุบันและการประมาณการภาวะเĤรษČกิจในอนาคตตามความเหมาะสม ดังนั้นขอมูลความเส่ียงดาน

เครดิตของสินทรัพยเหลานี้จึงถูกนําเสนอโดยพิจารณาจากสถานะที่เกินกําหนดชําระในรูปแบบตารางการต้ังสาํรอง  

ลูกหนีก้ารคา ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 4787 และ 4786 สามารถวิเคราะหตามอายุหน้ีท่ีคางชําระไดดังนี้ 

((หหนนววยย  ::  บบาาทท)) 

 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
 ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
 5533  ธธัันนววาาคคมม  5533  ธธัันนววาาคคมม  5533  ธธัันนววาาคคมม  5533  ธธัันนววาาคคมม  
 44778877  44778866  44778877  44778866  

ลลููกกหหนนีี้้กกาารรคคาา      
ยังไมถึงกําหนดชําระ 6<,<65,:5; 343,96:,544 - - 
เกินกําหนดชําระ     

ไมเกิน 5 เดือน 38,79<,5;4 36,;:6,849 - - 
  5 - 8 เดือน 3,3;3,767 3,3;3,767 - - 
  8 - 34 เดือน 4,5:5,<;< 4,5:5,<;< - - 
 เกิน 34 เดือน 7,;79,947 3,3;3,767 - - 
รวมลูกหน้ีการคา 88,368,7;3 363,6;;,34; - - 

  
77..  ตตนนททุุนนขขอองงสสััญญญญาา  

ตนทุนของสัญญา ประกอบดวย 

((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  
 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  
 ณณ  ววัันนททีี่ ่   ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
 5533  ธธัันนววาาคคมม      5533  ธธัันนววาาคคมม  
 44778877    44778866  
ยอดตนป ณ วันที่ 3 มกราคม 4<8,<33,<6: 5<6,98<,376 
เพ่ิมขึ้นระหวางป 556,39:,5;< 7:,735,<;5 
ลดลงระหวางป (63;,857,688) (379,484,3;;) 
ยอดคงเหลือปลายป ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 34<,775,;94 4<8,<33,<6: 
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88..    ททีี่่ดดิินนแแลละะตตนนททุุนนโโคครรงงกกาารรรระะหหววาางงกกออสสรราางงแแลละะสสาาธธาารรณณููปปโโภภคค 
ท่ีดินและตนทุนโครงการระหวางกอสรางและสาธารณูปโภค ประกอบดวย 

((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม    งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
 ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
 3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม  
 22556655  22556644  22556655  22556644  

ท่ีดิน 553,771,241 553,771,241  553,771,241  553,771,241 
คากอสรางและอ่ืนľ 3,929,945,120 6,491,137,814 68,480,322 57,495,061 
ตนทุนการกูยืม 776,179,684 1,161,642,483 83,235 83,235 

รวมท่ีดินและตนทุนโครงการระหวาง      
กอสรางและสาธารณูปโภค 5,259,896,045 8,206,551,538 622,334,798  611,349,537 

((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม   งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
 สสํําาหหรรัับบปปสส้้ิินนสสุุดดววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  
 22556655   22556644   22556655   22556644  

ท่ีดินและตนทุนโครงการระหวางกอสรางและ       
สาธารณูปโภคที่บันทึกเปนคาใชจายและ      
ไดรวมในบัญชีตนทุนขาย      
- ตนทุนขายอาคารชุด 3,371,968,081  1,608,227,215 -  - 

 
กลุมบริษัทและบริษัทไดนําท่ีดินและส่ิงปลูกสรางในโครงการไปจดจํานองเพ่ือเปนหลักประกันวงเงินสินเชื่อและการออกหุนกูระยะ

ยาว (ดูหมายเหตุขอ 3; และขอ 44^6) โดยมีมูลคาตามบัญชีสุทธิดังน้ี 
((หหนนววยย  ::  ลลาานนบบาาทท)) 

 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
 ณณ  ววัันนททีี่ ่  ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
 3311  ธธัันนววาาคคมม   3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม  
 22556655   22556644  22556655  22556644  

มูลคาตามบัญชีสุทธิ  5,248 8,194 610 599 

99..  สสิินนททรรััพพยยไไมมหหมมุุนนเเววีียยนนหหรรืืออกกลลุุมมสสิินนททรรััพพยยททีี่่จจะะจจํําาหหนนาายยททีี่่จจััดดปปรระะเเภภททเเปปนนสสิินนททรรััพพยยททีี่่ถถืืออไไววเเพพืื่่ออขขาายยแแลละะกกาารรดดํําาเเนนิินนงงาานนททีี่่ยยกกเเลลิิกก    
เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2564 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทไดมีมติเหĿนชอบใหบริษัท แลนดมารค โĪลด้ิงส จํากัด (“LH”) 
(ซ่ึงเปนบริษัทยอยโดยตรงที่บริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 70 ของหุนท้ังหมด) ขายหุนสามัญทั้งหมดของบริษัทที่จะจัดต้ังขึ้นใหม 2 
บริษัท เพ่ือรองรับการเขาซื้อและการรับโอนสินทรัพยเพ่ือประกอบธุรกิจโรงแรมคาเพลลา กรุงเทพ และโรงแรมโěรซีซ่ันส กรุงเทพ ณ 

แมนํ้าเจาพระยา ทั้งหมดจาก $  โดย $  จะนําเงินท่ีไดจากรายการดังกลาวไปจายชําระหนี้คากอสราง (ดูหมายเหตุขอ 3;) 

ตอมาในเดือนสิงหาคม 4786 $  ไดทําสัญญาใหเชาอาคารระยะยาว และสัญญาซ้ือขายสินทรัพยกับบริษัท เออรเบิน รีสอรท โĪเตĿล 

จํากัด (}-* s) และบริษัท วอเตอรěรอนท โĪเตĿล จํากัด (}/� s) ซ่ึงเปนบริษัทยอย ท่ีมีการจัดต้ังข้ึนเพื่อรองรับการทํารายการ

ดังกลาว โดยไดดําเนินการขายสินทรัพย และโอนสินทรัพยและหนี้สินสวนใหญของธุรกิจโรงแรมใหกับบริษัทยอยท้ัง 2 บริษัทแลวในเดือน
กันยายน 4786 ทั้งน้ี $  มีภาษีท่ีถูกหัก ณ ท่ีจายจากการใหเชาอาคารดังกลาวจํานวน 57< ลานบาท ซ่ึงแสดงเปนสวนหนึ่งของ

สินทรัพย                   ภาษีเงินไดของงวดปţจจุบันในงบแสดงČานะการเงินรวมของกลุมบริษัท ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 4786 
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นอกจากนั้น ในเดือนสิงหาคม 4786 $  ไดทําสัญญาใหกูยืมเงินแก /�  และ -*  จํานวนรวม 7]<<< ลานบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ย

ตามท่ีตกลงกัน ตอมาเม่ือวนัที่ 11 พĠĤจิกายน 4786 /�  และ -*  ไดเบิกเงินกูยืมจากสถาบนัการเงินในประเทĤแหงหน่ึง รวม 3]<<< 
ลานบาท โดยนําเงินดังกลาวมาจายชําระคืนเงินกูยืมจาก $  ในวันเดียวกัน 

ณ วันที่ 53 ธันวาคม 4787 กลุมบริษัทไดดําเนินการขายหุนสามัญทั้งหมดของ /�  และ -*  แลวซึ่งคิดเปนมูลคารวม 

7]7<< ลานบาท โดยไดรับชําระเงินคาหุนแลวจํานวน 7]57;^97 ลานบาท สําหรับสวนท่ีเหลืออีก 36<^47 ลานบาท (ดูหมายเหตุขอ 8) 

จะไดรับชําระหลังจากบรรลุเง่ือนไขตามสัญญาภายในระยะเวลาอันใกล 

เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของมาตรČานการรายงานทางการเงิน ąบับที่ 7 เรื่อง สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพ่ือขายและ

การดําเนินงานที่ยกเลิก กลุมบริษัทแสดงสินทรัพยท่ีเก่ียวของกับการจําหนายโรงแรม เปนรายการแยกตางหากภายใตหัวขอ 

}สินทรัพยไมหมุนเวียนหรือกลุมสินทรัพยท่ีจะจําหนายท่ีจัดประเภทเปนสินทรัพยท่ีถือไวเพ่ือขายs ในงบแสดงČานะการเงิน ณ 

วันท่ี 53 ธันวาคม 4786 และแยกแสดงผลการดําเนินงานของสวนงานธุรกิจโรงแรมเปน }ขาดทุนสําหรับปจากการดําเนินงานท่ี

ยกเลิกs ในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอ่ืนรวมสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 4787 และ 4786 

สินทรัพยไมหมุนเวียนหรือกลุมสินทรัพยท่ีจะจําหนายท่ีจัดประเภทเปนสินทรัพยท่ีถือไวเพ่ือขายและการดําเนินงานท่ียกเลิกมี

รายละเอียดดังนี้ 

((หหนนววยย  ::  บบาาทท)) 

  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  

  ณณ  ววันันททีี่่    

3311  ธธันันววาาคคมม 

  ณณ  ววันันททีี่่    

3311  ธธันันววาาคคมม 

  44778877    44778866  

สสินินททรรััพพยย    

เงินลงทุนในบริษัทรวม N 1]568]64:]333 

สสินินททรรััพพยยไไมมหหมมุนุนเเววียียนนหหรรืืออกกลลุุมมสสิินนททรรัพัพยยททีี่จ่จะะจจําําหหนนาายยททีี่จ่จัดัดปปรระะเเภภททเเปปนน สสินินททรรัพัพยยททีี่ถ่ถือือไไววเเพพืื่อ่อขขาายย  N 1]368]64:]333 
  

((หหนนววยย  ::  บบาาทท)) 

  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  

  สสํําาหหรรับับปปสสิิ้น้นสสุุดดววันันททีี่่  

  3311  ธธันันววาาคคมม  

  44778877    44778866  

รายไดรวม 44]796]8:8 583]59:];47 

คาใชจายรวม - (;93]58;]<36) 

ขาดทุนจากการขายสินทรัพยไมหมุนเวียนหรือกลุมสินทรัพยท่ีจะจําหนาย   

ที่จัดประเภทเปนสินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย (48];;6]784) - 

ขขาาดดททุนุนสสําําหหรรับับปปจจาากกกกาารรดดํําาเเนนิินนงงาานนททีี่ย่ยกกเเลลิกิก  (6]63;]:98) (8<;];;<]<:;) 
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1100..  เเงงิินนฝฝาากกธธนนาาคคาารรททีี่ใ่ใชชเเปปนนหหลลัักกปปรระะกกันัน  
เงินฝากธนาคารที่ใชเปนหลักประกัน ประกอบดวย 

((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  
  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  

  ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
 3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม  
 22556655  22556644  

เงินฝากธนาคารท่ีใชเปนหลักประกันสําหรับบริการรับชําระเงิน 210,218  209,907 
เงินฝากธนาคารท่ีใชเปนหลักประกันสําหรับการกูยืมเงิน  1,837 1,193 

รวมเงินฝากธนาคารที่ใชเปนหลักประกัน 212,055  211,100 

1111..  สสิินนททรรัพัพยยททาางงกกาารรเเงงิินนไไมมหหมมุุนนเเววีียยนนออืื่น่น  
สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดวย 

((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  
 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม 
 แแลละะงงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร 
 ณณ  ววัันนททีี่ ่   ณณ  ววัันนททีี่ ่  
 3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม 
 22556655  22556644 
 มมููลลคคาายยุตุติิธธรรรรมม 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีเลือกกําหนดใหแสดงดวย 

มูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอ่ืน 
 
 

 

ตราสารทุนในความตองการของตลาด   
หุนสามัญ 102,551,406 200,510,958 
หนวยทรัสต 27,450,000  42,600,000 
รวมสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 130,001,406  243,110,958 

 
รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 53 ธันวาคม มีดังน้ี 

((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  
 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  
 แแลละะงงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  
 22556655    22556644  
ราคาตามบญัชี ณ วันท่ี 1 มกราคม  243,110,958  143,651,406 
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน (113,109,552)  99,459,552 
ราคาตามบญัชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 130,001,406  243,110,958 

ณ วันที่ 53 ธันวาคม 4787 และ 4786 บริษัทไดจํานําเงินลงทุนในหุนสามัญบางสวนและเงินลงทุนในหนวยทรัสตมีมูลคาตาม

บัญชีท้ังหมดจํานวน 93^<< ลานบาท และ 349^97 ลานบาท ตามลําดับ เพ่ือเปนหลักทรัพยค้ําประกันการออกหุนกูระยะยาว และได

จํานําเงินลงทุนในหุนสามัญบางสวนมีมูลคาตามบัญชีจํานวน 75^8< ลานบาท และ 3<6^:< ลานบาท ตามลําดับ เปน

หลักทรัพยคํ้าประกันเงินกูยืมระยะสั้น 
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1122..  ออสสัังงหหาารริิมมททรรัพัพยยเเพพืื่่ออกกาารรลลงงททุุนน  
34^3 เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 477; บริษัท ซีจียูเค 3 จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ไดเขาซื้ออสังหาริมทรัพยซ่ึงตั้งอยูท่ี

เมืองไบรตัน ประเทĤอังกĠษ ประกอบดวย ท่ีดิน อาคารและสิ่งปลูกสราง ทรัพยสินดังกลาวไดมีสัญญาเชากับผูเชาราย

หน่ึงซ่ึงใชทรัพยสินนั้นในการประกอบธุรกิจโรงเรียน โดยสญัญาเชาจะครบกําหนดในป 2777 

เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2764 บริษัท ซีจียูเค 1 จํากัด ไดทําขอตกลงยกเลิกสัญญาเชากับผูเชา โดยในการยกเลิกสัญญาเชา

ดังกลาว บริษัท ซีจียูเค 3 จํากัด จะไดรับคาตอบแทนเปนจํานวนเงิน 8^7< ลานปอนดสเตอรลิง กลุมบริษัทไดรับรูรายได

คาตอบแทนดังกลาวแลวเปนจํานวนเงิน 498^;; ลานบาท ในบัญชีรายไดอื่นในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่น

รวมสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2764 ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2767 บริษัท ซีจียูเค 1 จํากัดไดรับชําระเงิน
คาตอบแทนครบทั้งจํานวนแลว 

ตอมาเม่ือวันท่ี 8 พĠษภาคม 4787 บริษัท ซีจียูเค 3 จํากัด ไดทําสัญญาเชาระยะยาวąบับใหมกับผูเชา (}'��
�¼ 

Inte�nati
nal Sch

l Limite¼” ภายใตกลุม N
�¼ Anglia E¼ucati
n Limite¼) ท่ีประกอบกิจการดานการĤึกษาเปน
ระยะเวลาเชา 54 ป โดยอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนดังกลาวไดมีการประเมินราคาใหมโดยผูประเมินราคาอิสระ 

เมื่อวันท่ี 53 ธันวาคม 4787 ซ่ึงราคาประเมินมูลคาอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนใหมมีจํานวน 3:^8< ลานปอนด

สเตอรลิง  หรือเทียบเทากับ 988^;6 ลานบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2764 บริษัท ซีจียูเค 1 จํากัด ไดจดจํานองที่ดินและอาคารดังกลาว เพื่อเปนหลักทรัพยค้ําประกันเงิน

กูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในตางประเทĤแหงหน่ึง (ดูหมายเหตุขอ 4<) ตอมาเม่ือวันที่ 34 กันยายน 4787 หลักประกัน

ท้ังหมดไดถูกไถถอนและนําไปเปนหลักประกันสําหรับเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินในตางประเทĤอีกสองแหง  (ดูหมาย

เหตุขอ 39) 

34^4 ในเดือนกันยายน 4786 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคของแผนธุรกิจสําหรับท่ีดินแปลง

หน่ึง จากแผนธุรกิจพัĎนาอสังหาริมทรัพย เปนการถือครองเพ่ือหาประโยชนจากการเพ่ิมขึ้นของมูลคาของสินทรัพย 

ดังน้ันบริษัทจึงไดโอนเปลี่ยนประเภทที่ดินแปลงดังกลาวจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ เปนอสังหาริมทรัพยเพ่ือการ

ลงทุน โดยรับรูสวนตางระหวางมูลคายุติธรรมและราคาตามบัญชีในกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอ่ืนในงบกําไรขาดทุนและ

กําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอ่ืน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 53 ธันวาคม 4786 จํานวน 877^77 ลานบาท และเปนสวนเกินทุน

จากการตีราคาสินทรัพยในสวนของผูถือหุน  

 เมื่อวันท่ี ; พĠษภาคม 2767 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนดังกลาวไดมีการประเมินราคาใหมโดยผูประเมินราคา

อิสระ ซึ่งราคาประเมินมูลคาอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนใหมมีจํานวน 3]49:^74  ลานบาท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2767 และ 2764 บริษัทไดจดจํานองท่ีดินแปลงดังกลาวซ่ึงมีมูลคาตามบัญชี จํานวน 1]27:.72  
ลานบาท และ 3]<44^:4 ลานบาท ตามลําดับ รวมท้ังสวนควบและสวนตอเติมของอาคารและส่ิงปลูกสรางท่ีจะถูก

สรางในอนาคตเพ่ือเปนหลักประกันการออกหุนกูระยะยาว โดยมีวงเงินจํานองจํานวน 3]<<< ลานบาท (ดูหมายเหตุ

ขอ 44^3) 

รายการกระทบยอดของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 

((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  
 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  
 22776677    22776644  
ราคาตามบญัชี ณ วันท่ี 1 มกราคม  1]:69];:4]44:  743]<53]65: 
บวก โอนเปลี่ยนประเภทจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ -  1]<44]:38]<<< 
บวก เงินสดจายเพ่ือพัĎนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 9:]78:]997  - 
บวก กําไรจากการปรับมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 3:4]123]741  - 
บวก ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทĤ (63]213]164)  :4]134]9;< 
ราคาตามบญัชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2]<67]461]7:<  1]:69];:4]44: 
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     ((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  
 งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
 22556655    22556644  
ราคาตามบญัชี ณ วันที่ 1 มกราคม  1,022,816,000  - 
บวก โอนเปล่ียนประเภทจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ -  1,022,816,000 
บวก กําไรจากการปรับมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 255,704,000  - 
ราคาตามบญัชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,278,520,000  1,022,816,000 

รายการที่รับรูในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่นซึ่งเกิดจากอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนสําหรับปส้ินสุดวันที่ 53 

ธันวาคม มีดังนี้ 

((หหนนววยย  ::  บบาาทท)) 

 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  
 สสํําาหหรรัับบปปสส้้ิินนสสุุดด  
 ววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  
 22556655  22556644  
งงบบกกํําาไไรรขขาาดดททุุนนแแลละะกกําําไไรรขขาาดดททุุนนเเบบĿĿดดเเสสรรĿĿจจออืื่่นน      
รรัับบรรููใในนกกําําไไรรขขาาดดททุุนน      
รายไดคาเชาจากอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 37,867,165 5,126,570 
คาใชจายในการดําเนินงานทางตรงท่ีเกิดจากอสังหาริมทรัพย  

เพ่ือการลงทุนซึ่งกอใหเกิดรายไดคาเชาสําหรับป 3,663,599 4,306,214 
กําไรจากการปรับมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน   
รรัับบรรููใในนกกํําาไไรรขขาาดดททุุนนเเบบĿĿดดเเสสรรĿĿจจออืื่่นน  182,123,741 - 
ผลกําไรจากการตีราคาสินทรัพยใหม -  655,549,976 

((หหนนววยย  ::  บบาาทท)) 

 งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
 สสํําาหหรรัับบปปสส้้ิินนสสุุดด  
 ววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  
 22556655   22556644  
งงบบกกํําาไไรรขขาาดดททุุนนแแลละะกกําําไไรรขขาาดดททุุนนเเบบĿĿดดเเสสรรĿĿจจออืื่่นน    
รรัับบรรููใในนกกําําไไรรขขาาดดททุุนน     
กําไรจากการปรับมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  255,704,000  - 
รรัับบรรููใในนกกํําาไไรรขขาาดดททุุนนเเบบĿĿดดเเสสรรĿĿจจออ่่ืืนน    
ผลกําไรจากการตีราคาสินทรัพยใหม -  655,549,976 
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1133..  ททีี่่ดดิินน  ออาาคคาารรแแลละะออุุปปกกรรณณ  
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ประกอบดวย 

ณณ  ววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556655  
((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

  งงบบกกาารรเเงงินินรรววมม  
ปปรระะเเภภททสสินินททรรัพัพยย  ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    เเพพิิ่ม่มขขึึ้น้น    ขขาายย//    โโออนนเเขขาา  ((ออออกก))    ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    

  ณณ  ววันันททีี่ ่       ตตััดดจจํําาหหนนาายย        ณณ  ววันันททีี่ ่ 
  3311  ธธัันนววาาคคมม                3311  ธธัันนววาาคคมม  
  22556644                22556655  

รราาคคาาททุนุน           
ท่ีดิน 1,432,369,047 - - - 1,432,369,047 
สวนปรับปรุงอาคารเชา 14,092,015 89,613 - - 14,181,628 
สินทรัพยสิทธิการใชอาคาร 18,114,859 - - - 18,114,859 
เคร่ืองตกแตงและติดต้ัง 150,160,479 527,857 (310,811) - 150,377,525 
เคร่ืองใชสํานักงานและอุปกรณ 7,582,768 - - - 7,582,768 
สินทรัพยสิทธิการใชเคร่ืองใชสํานักงานและอุปกรณ 208,924 352,965 - - 561,889 
คอมพิวเตอรและอุปกรณ 11,020,285 1,855,689 - - 12,875,974 
อุปกรณอ่ืน 2,802,820 64,900 - - 2,867,720 
ยานพาหนะ 250,000 - - - 250,000 
สินทรัพยสิทธิการใชยานพาหนะ 28,473,920 - (425,021) - 28,048,899 

รวม  1,665,075,117 2,891,024 (735,832) - 1,667,230,309 

      
      

คคาาเเสส่่ืืออมมรราาคคาาสสะะสสมม       
สวนปรับปรุงอาคารเชา (12,714,174) (521,264) - - (13,235,438) 
สินทรัพยสิทธิการใชอาคาร (9,451,230) (4,725,614) - - (14,176,844) 
เคร่ืองตกแตงและติดต้ัง (136,029,881) (4,446,876) 56,880 - (140,419,877) 
เคร่ืองใชสํานักงานและอุปกรณ (6,602,702) (141,875) - - (6,744,577) 
สินทรัพยสิทธิการใชเคร่ืองใชสํานักงานและอุปกรณ (200,568) (89,245) - - (289,813) 
คอมพิวเตอรและอุปกรณ (8,767,992) (1,112,541) - - (9,880,533) 
อุปกรณอ่ืน (797,786) (557,657) - - (1,355,443) 
ยานพาหนะ   (249,999) - - - (249,999) 
สินทรัพยสิทธิการใชยานพาหนะ (16,233,867) (8,540,810) 371,893 - (24,402,784) 

รวม  (191,048,199) (20,135,882) 428,773 - (210,755,308) 

อาคารระหวางกอสราง 139,585,434 27,790,713 - - 167,376,147 

รวมท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 1,613,612,352    1,623,851,148 
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บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)
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ณณ  ววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556644  
((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  

ปปรระะเเภภททสสิินนททรรััพพยย  ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    เเพพิิ่่มมขขึึ้้นน    ขขาายย//    โโออนนเเขขาา  ((ออออกก))    ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    

  ณณ  ววัันนทท่่ีี        ตตััดดจจํําาหหนนาายย        ณณ  ววัันนทท่่ีี  

  3311  ธธัันนววาาคคมม                3311  ธธัันนววาาคคมม  

  22556633                22556644  

รราาคคาาททุุนน           

ท่ีดิน 1,635,747,577  -  -  (203,378,530)  1,432,369,047 

อาคารและอุปกรณโรงแรม 10,098,158,277  236,987,071  (10,335,145,348)  -  - 

สวนปรับปรุงอาคารเชา 17,477,799  94,785  (3,480,569)  -  14,092,015 

สินทรัพยสิทธิการใชอาคาร 22,305,029  -  (4,190,170)  -  18,114,859 

เครื่องตกแตงและติดต้ัง 137,526,441  9,689,078 (371,764)  3,316,724  150,160,479 

เครื่องใชสํานักงานและอุปกรณ 38,755,580  1,575,604 (18,762,775)  (13,985,641)  7,582,768 

สินทรัพยสิทธิการใชเครื่องใชสํานักงาน         

และอุปกรณ 208,924  - -  -  208,924 

คอมพิวเตอรและอุปกรณ -  367,642 -  10,652,643  11,020,285 

อุปกรณอื่น 1,244,801  1,915,919 (374,174)  16,274  2,802,820 

ยานพาหนะ 250,000  -  -  -  250,000 

สินทรัพยสิทธิการใชยานพาหนะ 22,982,467  5,491,453  -  -  28,473,920 

รวม  11,974,656,895  256,121,552  (10,362,324,800)  (203,378,530)  1,665,075,117 

         

คคาาเเสสืื่่ออมมรราาคคาาสสะะสสมม         

สวนปรับปรุงอาคารเชา (14,585,279)  (740,740) 2,512,656  99,189  (12,714,174) 

สินทรัพยสิทธิการใชอาคาร (6,122,339)  (5,773,158) 2,444,267  -  (9,451,230) 

เคร่ืองตกแตงและติดต้ัง (128,456,076)  (4,591,740)  240,151  (3,222,216)  (136,029,881) 

เคร่ืองใชสาํนักงานและอุปกรณ (22,596,989)  (1,933,500)  6,955,662  10,972,125  (6,602,702) 

สินทรัพยสิทธิการใชเคร่ืองใชสํานักงาน          

และอุปกรณ (100,284)  (100,284)  -  -  (200,568) 

คอมพิวเตอรและอุปกรณ -  (1,018,362)  -  (7,749,630)  (8,767,992) 

อุปกรณอ่ืน (348,334)  (492,802)  43,350  -  (797,786) 

ยานพาหนะ   (249,999)  -  -  -  (249,999) 

สินทรัพยสิทธิการใชยานพาหนะ (7,932,800)  (8,301,067)  -  -  (16,233,867) 

รวม  (180,392,100)  (22,951,653)  12,196,086  99,468  (191,048,199) 

อาคารระหวางกอสราง 139,585,523  -  (89)  -  139,585,434 

หัก คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย (739,898,310)  (101,751,814)  841,650,124  -  - 

รวมท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 11,193,952,008      1,613,612,352 

  
        สสํําาหหรรัับบปปสสิิ้้นนสสุดุดววัันนทท่่ีี  3311  ธธัันนววาาคคมม 
        22556655  22556644 
คาเสื่อมราคา        20,135,882  22,951,653 
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ณณ  ววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556655  
((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

  งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
ปปรระะเเภภททสสิินนททรรััพพยย  ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    เเพพิิ่่มมขขึึ้้นน    ขขาายย//    โโออนนเเขขาา  ((ออออกก))    ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    

  ณณ  ววัันนททีี่ ่       ตตััดดจจํําาหหนนาายย        ณณ  ววัันนทท่่ีี  
  3311  ธธัันนววาาคคมม                3311  ธธัันนววาาคคมม  
  22556644                22556655  

รราาคคาาททุุนน           
ท่ีดิน 1,432,369,047 - - - 1,432,369,047 
สวนปรับปรุงอาคารเชา 14,092,015 89,613 - - 14,181,628 
สินทรัพยสิทธิการใชอาคาร 18,114,859 - - - 18,114,859 
เครื่องตกแตงและติดต้ัง 9,940,359 28,711 - - 9,969,070 
เครื่องใชสํานักงานและอุปกรณ 5,291,440 - - - 5,291,440 
คอมพิวเตอรและอุปกรณ 11,020,285 1,855,689 - - 12,875,974 
อุปกรณอื่น 3,220 - - - 3,220 
สินทรัพยสิทธิการใชเคร่ืองใชสํานักงานและอุปกรณ 208,924 352,965 - - 561,889 
ยานพาหนะ 250,000 - - - 250,000 
สินทรัพยสิทธิการใชยานพาหนะ 13,177,620 - (425,021) - 12,752,599 

รวม  1,504,467,769 2,326,978 (425,021) - 1,506,369,726 
      

คคาาเเสสืื่่ออมมรราาคคาาสสะะสสมม       
สวนปรับปรุงอาคารเชา (12,714,174) (521,264) - - (13,235,438) 
สินทรัพยสิทธิการใชอาคาร (9,451,230) (4,725,615) - - (14,176,845) 
เคร่ืองตกแตงและติดต้ัง (5,455,755) (1,962,681) - - (7,418,436) 
เคร่ืองใชสาํนักงานและอุปกรณ (4,667,869) (6,054) - - (4,673,923) 
คอมพิวเตอรและอุปกรณ (8,767,992) (1,112,542) - - (9,880,534) 
อุปกรณอ่ืน (276) - - - (276) 
สินทรัพยสิทธิการใชเคร่ืองใชสํานักงานและอุปกรณ (200,568) (89,246) - - (289,814) 
ยานพาหนะ   (249,999) - - - (249,999) 
สินทรัพยสิทธิการใชยานพาหนะ (6,036,334) (3,442,041) 371,893 - (9,106,482) 

รวม  (47,544,197) (11,859,443) 371,893 - (59,031,747) 
อาคารระหวางกอสราง 139,585,434 27,790,713 - - 167,376,147 
รวมท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 1,596,509,006    1,614,714,126 
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ณณ  ววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556644  
((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

  งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  

ปปรระะเเภภททสสิินนททรรััพพยย  ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    เเพพิิ่่มมขขึึ้้นน    ขขาายย//    โโออนนเเขขาา  ((ออออกก))    ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    

  ณณ  ววัันนททีี่ ่       ตตััดดจจํําาหหนนาายย        ณณ  ววัันนทท่่ีี  

  3311  ธธัันนววาาคคมม                3311  ธธัันนววาาคคมม  

  22556633                22556644  

รราาคคาาททุุนน           

ท่ีดิน 1,635,747,577  -  -  (203,378,530)  1,432,369,047 

สวนปรับปรุงอาคารเชา 17,477,799  94,785  (3,480,569)  -  14,092,015 

สินทรัพยสิทธิการใชอาคาร 22,305,029  -  (4,190,170)  -  18,114,859 

เครื่องตกแตงและติดต้ัง 9,966,193  34,386 (60,220)  -  9,940,359 

เครื่องใชสํานักงานและอุปกรณ 15,953,873  6,484 -  (10,668,917)  5,291,440 

คอมพิวเตอรและอุปกรณ -  367,642 -  10,652,643  11,020,285 

อุปกรณอื่น -  - (13,054)  16,274  3,220 

สินทรัพยสิทธิการใชเคร่ืองใชสํานักงาน         

และอุปกรณ 208,924  - -  -  208,924 

ยานพาหนะ 250,000  -  -  -  250,000 

สินทรัพยสิทธิการใชยานพาหนะ 7,686,167  5,491,453  -  -  13,177,620 

รวม  1,709,595,562  5,994,750  (7,744,013)  (203,378,530)  1,504,467,769 

        
คคาาเเสสืื่่ออมมรราาคคาาสสะะสสมม        

สวนปรับปรุงอาคารเชา (14,585,279)  (740,740)  2,512,656  99,189  (12,714,174) 

สินทรัพยสิทธิการใชอาคาร (6,122,339)  (5,773,157)  2,444,266  -  (9,451,230) 

เคร่ืองตกแตงและติดต้ัง (3,500,194)  (2,008,799)  53,238  -  (5,455,755) 

เคร่ืองใชสาํนักงานและอุปกรณ (12,360,607)  (57,171)  -  7,749,909  (4,667,869) 

คอมพิวเตอรและอุปกรณ -  (1,018,362)  -  (7,749,630)  (8,767,992) 

อุปกรณอ่ืน -  (276)  -  -  (276) 

สินทรัพยสิทธิการใชเคร่ืองใชสํานักงาน          

และอุปกรณ (100,284)  (100,284)  -  -  (200,568) 

ยานพาหนะ   (249,999)  -  -  -  (249,999) 

สินทรัพยสิทธิการใชยานพาหนะ (2,834,034)  (3,202,300)  -  -  (6,036,334) 

รวม  (39,752,736)  (12,901,089)  5,010,160  99,468  (47,544,197) 

อาคารระหวางกอสราง 139,585,523  -  (89)  -  139,585,434 

รวมท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 1,809,428,349      1,596,509,006 

  
     สสํําาหหรรัับบปปสสิิ้้นนสสุดุดววัันนทท่่ีี  3311  ธธัันนววาาคคมม 

      22556655  22556644 

คาเสื่อมราคา      11,859,443  12,901,089 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัไดจดจํานองท่ีดินซ่ึงมีมูลคาตามบัญชีจํานวน 1,432.37 ลานบาท รวมทั้งสวนควบและ
สวนตอเติมของอาคารและส่ิงปลูกสรางท่ีจะถูกสรางในอนาคตเพ่ือเปนหลักทรัพยคํ้าประกันการออกหุนกูระยะยาว (ดูหมายเหตุขอ 

22.4) 

ณ วันที่ 53 ธันวาคม 4787 ราคาทุนของอาคารและอุปกรณซ่ึงหักคาเสื่อมราคาทั้งจํานวนแลว แตยังคงใชงานอยูในงบการเงินรวม

และงบการเงินเąพาะกิจการ เปนจํานวน 373^67 ลานบาท และ 44^:4 ลานบาท ตามลําดับ และ ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 4786 ราคา

ทุนของอาคารและอุปกรณซึ่งหักคาเส่ือมราคาท้ังจํานวนแลว แตยังคงใชงานอยูในงบการเงินรวมและงบการเงินเąพาะกิจการ เปน

จํานวน 150.91 ลานบาท และ 22.37 ลานบาท ตามลําดับ 
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1144..  สสิินนททรรัพัพยยไไมมมมีีตตัวัวตตนนออืื่่นนนนออกกจจาากกคคาาคคววาามมนนิิยยมม  

สินทรัพยไมมีตัวตนอื่นนอกจากคาความนิยม ประกอบดวย 

ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3311  ธธันันววาาคคมม  22556655  
((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  
  ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    เเพพ่่ิิมมขขึึ้้นน    ขขาายย//    ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    
  ณณ  ววัันนททีี่ ่       ตตััดดจจําําหหนนาายย    ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
  3311  ธธัันนววาาคคมม            3311  ธธัันนววาาคคมม  
  22556644            22556655  

รราาคคาาททุุนน         
โปรแกรมคอมพิวเตอร 7,410,469  -  -  7,410,469 

รวม 7,410,469  -  -  7,410,469 
        
คคาาตตัดัดจจําําหหนนาายยสสะะสสมม            

โปรแกรมคอมพิวเตอร (6,688,878)  (333,735) -  (7,022,613) 
รวม (6,688,878)  (333,735) -  (7,022,613) 

โปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางติดตั้ง 10,831,895  1,391,000  -  12,222,895 
รวมสินทรัพยไมมีตัวตนอื่นนอกจากคาความนิยม 11,553,486      12,610,751 

ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3311  ธธันันววาาคคมม  22556644  
((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  
  ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    เเพพิิ่่มมขข้้ึึนน    ขขาายย//    ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    
  ณณ  ววัันนททีี่ ่       ตตััดดจจําําหหนนาายย    ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
  3311  ธธัันนววาาคคมม            3311  ธธัันนววาาคคมม  
  22556633            22556644  

รราาคคาาททุุนน         
โปรแกรมคอมพิวเตอร 13,755,285  398,872  (6,743,688)  7,410,469 

รวม 13,755,285  398,872  (6,743,688)  7,410,469 
        
คคาาตตัดัดจจําําหหนนาายยสสะะสสมม         

โปรแกรมคอมพิวเตอร (7,765,007)  (1,107,240)  2,183,369  (6,688,878) 
รวม (7,765,007)  (1,107,240)  2,183,369  (6,688,878) 

โปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางติดตั้ง 22,005,170  5,511,568  (16,684,843)  10,831,895 
รวมสินทรัพยไมมีตัวตนอื่นนอกจากคาความนิยม 27,995,448      11,553,486 
        
     สสํําาหหรรัับบปปสส้้ิินนสสุุดดววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม 
     22556655    22556644  
คาตัดจําหนาย     333,735  1,107,240 
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ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3311  ธธันันววาาคคมม  22556655  
  ((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

  งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
  ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    เเพพิิ่่มมขข้้ึึนน    ขขาายย//    ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ  
  ณณ  ววัันนททีี่ ่       ตตััดดจจําําหหนนาายย    ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
  3311  ธธัันนววาาคคมม            3311  ธธัันนววาาคคมม  
  22556644            22556655  

รราาคคาาททุุนน         
โปรแกรมคอมพิวเตอร 6,741,814  -  -  6,741,814 

รวม 6,741,814  -  -  6,741,814 
        
คคาาตตัดัดจจําําหหนนาายยสสะะสสมม            

โปรแกรมคอมพิวเตอร (6,104,064)  (297,739)  -  (6,401,803) 
รวม (6,104,064)  (297,739)  -  (6,401,803) 

โปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางติดตั้ง 8,367,745  1,391,000  -  9,758,745 
รวมสินทรัพยไมมีตัวตนอื่นนอกจากคาความนิยม 9,005,495      10,098,756 

ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3311  ธธันันววาาคคมม  22556644  
((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

  งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
  ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    เเพพ่่ิิมมขขึึ้้นน    ขขาายย//    ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ  
  ณณ  ววัันนททีี่ ่       ตตััดดจจําําหหนนาายย    ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
  3311  ธธัันนววาาคคมม            3311  ธธัันนววาาคคมม  
  22556633            22556644  

รราาคคาาททุุนน         
โปรแกรมคอมพิวเตอร 6,732,996  8,818  -  6,741,814 

รวม 6,732,996  8,818  -  6,741,814 
        
คคาาตตัดัดจจําําหหนนาายยสสะะสสมม         

โปรแกรมคอมพิวเตอร (5,679,190)  (424,874)  -  (6,104,064) 
รวม (5,679,190)  (424,874)  -  (6,104,064) 

โปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางติดตั้ง 6,308,279  2,059,466  -  8,367,745 
รวมสินทรัพยไมมีตัวตนอื่นนอกจากคาความนิยม 7,362,085      9,005,495 
        
     สสํําาหหรรัับบปปสส้้ิินนสสุุดดววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม 
     22556655    22556644  
คาตัดจําหนาย     297,739  424,874 

ราคาทุนของสินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืนนอกจากคาความนิยมซึ่งหักคาตัดจําหนายสะสมท้ังจํานวนแลวแตยังคงใชงานอยูในงบการเงินรวม

และงบการเงินเąพาะกิจการ ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 4787 มีจํานวน 7^37 ลานบาท และ 6^89 ลานบาท ตามลําดับ และ ณ วันท่ี 53 

ธันวาคม 4786  มีจํานวน 7^35 ลานบาท และ 6^87 ลานบาท ตามลําดับ 
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1155..  สสิินนททรรัพัพยย  ((หหนนีี้้สสิินน))  ภภาาษษีีเเงงิินนไไดดรรออกกาารรตตัดัดบบัญัญชชี/ี/ภภาาษษีีเเงงิินนไไดดนนิติติิบบุุคคคคลล  
รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที ่เกิดขึ้นระหวางปส้ินสุดวันที่ 53 ธันวาคม 4787 

และ 4786 มีดังนี้ 
((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  
 ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ      รราายยกกาารรททีี่่รรัับบรรูู   รราายยกกาารรททีี่่รรัับบรรูู   ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    

  ณณ  ววัันนททีี่่    ใในนกกํําาไไรรหหรรืืออ   ใในนกกํําาไไรรขขาาดดททุุนน   ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
  5511  ธธัันนววาาคคมม    ขขาาดดททุุนน   เเบบĿĿดดเเสสรรĿĿจจออืื่่นน   5511  ธธัันนววาาคคมม  
  44558866          44558855  
สสิินนททรรััพพยย  ((หหนนีี้้สสินิน))  ภภาาษษีีเเงงิินนไไดดรรออกกาารรตตััดดบบััญญชชีี         

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน 5,850,5;<  -  -  5,850,5;< 
คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย 367,568,507 (4,001,4<;)  -  365,567,4;: 
หน้ีสินตามสัญญาเชา 5<8,58; (36:,9;9) -  157,794 
ตนทุนของสัญญา (48,893,847) 34,787,;5<  -  (35,::5,8;7) 
กําไรจากการขายอาคารชุดภายใตสัญญาเชาเงินทุน (8;3,44;,9;7) (66<,344,7;6) -  (1,353,574,5:;) 
ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนที่กําหนดให       

วดัมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอ่ืน 45,455,484 -  44,843,;3<  67,855,394 
กําไรจากการวัดมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน (385,887,6;6) (51,36<,800)  -  (437,<4:,4;6) 
ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน  5,:<6,:5< :<5,:54  (;<3,1<;)  5,707,775 
รวม (9<5]469]778) (69;]:43]85:)  43]94<]:<3  (3]383]56:]5;5) 

((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  
 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  
 ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ      รราายยกกาารรททีี่่รรัับบรรูู   รราายยกกาารรททีี่่รรัับบรรูู   ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    

  ณณ  ววัันนททีี่่    ใในนกกํําาไไรรหหรรืืออ   ใในนกกํําาไไรรขขาาดดททุุนน   ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
  5511  ธธัันนววาาคคมม    ขขาาดดททุุนน   เเบบĿĿดดเเสสรรĿĿจจออืื่่นน   5511  ธธัันนววาาคคมม  
  44558855          44558866  
สสิินนททรรััพพยย  ((หหนนีี้้สสินิน))  ภภาาษษีีเเงงิินนไไดดรรออกกาารรตตััดดบบััญญชชีี         

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน 7]:7<]5;<  -  -  7]:7<]5;< 
คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย 4<7]9;5]73< (8<]669]<<5)  -  367]568]7<9 
หน้ีสินตามสัญญาเชา (:69]9<4) 3]376]<93 -  5<8]58; 
ตนทุนของสัญญา (6<]69<]8<8) 35]9;:];:3  -  (48]893]847) 
กําไรจากการขายอาคารชุดภายใตสัญญาเชาเงินทุน (5:<]663]9:<) (53<]9::]<37)  -  (8;3]44;]9;7) 
ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนที่กําหนดให       

วัดมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอ่ืน 65]347]394 -  (3;]:;3];3<)  45]455]484 
กําไรจากการวัดมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน - -  (385]::9]6;6)  (385]::9]6;6) 
ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน  9]759]536 (4]68;]5::)  (3]485]<;8)  5]:<6]:5< 
รวม (37;]675]9<4) (57:]973]576)  (3:7]<64]7<<)  (9<5]469]778) 

  
((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

 งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร 
 ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ      รราายยกกาารรททีี่่รรัับบรรูู    รราายยกกาารรททีี่่รรัับบรรูู   ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    
  ณณ  ววัันนททีี่ ่   ใในนกกํําาไไรรหหรรืืออ    ใในนกกํําาไไรรขขาาดดททุุนน   ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
  5511  ธธัันนววาาคคมม    ขขาาดดททุุนน    เเบบĿĿดดเเสสรรĿĿจจออืื่่นน   5511  ธธัันนววาาคคมม  
  44558866           44558855  
สสิินนททรรััพพยย  ((หหนนีี้้สสินิน))  ภภาาษษีีเเงงิินนไไดดรรออกกาารรตตััดดบบััญญชชีี         

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน 7]:7<]5;<  -  -  7]:7<]5;< 
หน้ีสินตามสัญญาเชา 433]<;8 (75]746) -  379]794 
ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนที่กําหนดให    

วัดมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอ่ืน 45]455]484 - 44]843];3<  67]:77]394 
กําไรจากการวัดมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน (385]::9]6;6) (73]36<]:<<) -  (437]<4:]4;6) 
ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน  5]736]4;6 959]53: (:58]49;)  5]637]555 

สสิินนททรรััพพยย  ((หหนนีี้้สสินิน))  ภภาาษษีเีเงงิินนไไดดรรออกกาารรตตััดดบบััญญชชีี  (353]<9:]674) (7<]679]<<8) 43]9:7]851  (37;]96;]:47) 
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((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

 งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร 
 ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ      รราายยกกาารรททีี่่รรัับบรรูู    รราายยกกาารรททีี่่รรัับบรรูู   ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    
  ณณ  ววัันนททีี่ ่   ใในนกกํําาไไรรหหรรืืออ    ใในนกกํําาไไรรขขาาดดททุุนน   ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
  3311  ธธัันนววาาคคมม    ขขาาดดททุุนน    เเบบĿĿดดเเสสรรĿĿจจออืื่่นน   3311  ธธัันนววาาคคมม  
  22556633           22556644  
สสินินททรรััพพยย  ((หหนนีี้้สสินิน))  ภภาาษษีีเเงงิินนไไดดรรออกกาารรตตััดดบบััญญชชีี         

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน 5,850,390  -  -  5,850,390 
หน้ีสินตามสัญญาเชา (940,094) 1,151,190 -  211,096 
ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกําหนดให    

วัดมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอ่ืน 43,125,172 - (19,891,910)  23,233,262 
กําไรจากการวัดมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน - - (163,887,494)  (163,887,494) 
ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน  3,990,927 786,463 (1,263,096)  3,514,294 

สสิินนททรรััพพยย  ((หหนนีี้้สสินิน))  ภภาาษษีเีเงงิินนไไดดรรออกกาารรตตััดดบบััญญชชีี  52,026,395 1,937,653 (185,042,500)  (131,078,452) 

ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 4787 และ 4786 กลุมบริษัทและบริษัทมีขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใช ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม   งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  
  ณณ  ววันันททีี่่  ณณ  ววันันททีี่ ่ ณณ  ววันันททีี่่  ณณ  ววันันททีี่ ่ 
  3311  ธธันันววาาคคมม  3311  ธธันันววาาคคมม  3311  ธธันันววาาคคมม  3311  ธธันันววาาคคมม  
  22556655    22556644    22556655    22556644  

ขาดทุนทางภาษทีี่ยังไมไดใช  6,333,481,460  5,333,773,719  1,781,673,718  1,498,521,621 

อยางไรกĿตาม กลุมบริษัทและบริษัทไมไดบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใช เน่ืองจากยัง

ไมเปนไปตามเงื่อนไขการบันทึกของมาตรČานการบัญชี 

ท้ังน้ี ผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชดังกลาวจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการใหประโยชนภายในป 2566 – 2570 

ภาษีเงินไดท่ีรับรูในกําไรขาดทุนสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 53 ธันวาคม ประกอบดวย 
((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม    งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  
  22556655    22556644    22556655    22556644  

ภาษีเงินไดในปปţจจุบัน  - (1,945,975) - - 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวของกับผลแตกตางช่ัวคราว 479,821,638 358,751,354 50,457,006 (1,937,653) 
คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดท่ีแสดงในงบกําไรขาดทุนและ     

กําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่น 479,821,638 356,805,379 50,457,006 (1,937,653)  

 

 
- �� - 

 

 

ภาษเีงินไดท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอ่ืนสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 53 ธันวาคม ประกอบดวย 
  ((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

 งงบบกกาารรเเงงินินรรววมม  

 22556655  22556644  

 กกออนนภภาาษษี ี รราายยไไดด  ((คคาาใใชชจจาายย))  สสุทุทธธิิจจาากก  กกออนนภภาาษษีี  รราายยไไดด  ((คคาาใใชชจจาายย))  สสุทุทธธิิจจาากก  

   ภภาาษษีีเเงงินินไไดด  ภภาาษษี ี   ภภาาษษีเีเงงินินไไดด  ภภาาษษีี  

ผล (กําไร) ขาดทุนจากการปรับมูลคา    

จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ี     

กําหนดใหวัดมูลคายุติธรรมผานกําไร     

ขาดทุนเบĿดเสรĿจอ่ืน (113,109,552) 22,621,910 (90,487,642) 99,459,552 (19,891,910) 79,567,642 

ผลกําไรจากการตีราคาสินทรัพยใหม - - - 819,437,470 (163,887,494) 655,549,976 

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจาก       

การแปลงคางบการเงินตางประเทĤ (78,856,160) - (78,856,160) 88,103,026 - 88,103,026 

ผล (กําไร) ขาดทุนจากการวัดมูลคาใหม       

ของผลประโยชนพนักงานท่ีกําหนดไว 4,505,545 (901,109) 3,604,436 6,315,481 (1,263,096) 5,052,385 

รวม (187,460,167) 21,720,801 (165,739,366) 1,013,315,529 (185,042,500) 828,273,029 

  ((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

 งงบบกกาารรเเงงินินเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  

 22556655  22556644  

 กกออนนภภาาษษีี  รราายยไไดด  ((คคาาใใชชจจาายย))  สสุทุทธธิิจจาากก  กกออนนภภาาษษีี  รราายยไไดด  ((คคาาใใชชจจาายย))  สสุุททธธิิจจาากก  

   ภภาาษษีีเเงงินินไไดด  ภภาาษษี ี   ภภาาษษีเีเงงิินนไไดด  ภภาาษษี ี 

ผล (กําไร) ขาดทุนจากการปรับมูลคา   

จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ี   

กําหนดใหวัดมูลคายุติธรรมผานกําไร   

ขาดทุนเบĿดเสรĿจอ่ืน (113,109,552) 22,621,910 (90,487,642) 99,459,552 (19,891,910) 79,567,642 

ผลกําไรจากการตีราคาสินทรัพยใหม - - - 819,437,470 (163,887,494) 655,549,976 

ผล (กําไร) ขาดทุนจากการวัดมูลคาใหม       

ของผลประโยชนพนักงานท่ีกําหนดไว 4,181,393 (836,279) 3,345,114  6,315,481 (1,263,096) 5,052,385 

รวม (108,928,159) 21,785,631 (87,142,526) 925,212,503 (185,042,500) 740,170,003 

รายการกระทบยอดจํานวนเงินระหวางภาษีเงินไดกับผลคูณของกําไรสุทธิทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใชสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 53 

ธันวาคม สามารถแสดงไดดังน้ี 
งงบบกกาารรเเงงินินรรววมม  

22556655    22556644  

จจํําานนววนน    ออััตตรราาภภาาษษี ี   จจํําานนววนน    ออััตตรราาภภาาษษี ี 

บบาาทท    รรออยยลละะ    บบาาทท    รรออยยลละะ  

กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 865,313,509  (1,082,470,588)  

รายไดภาษีเงินไดคํานวณในอัตรา ณ วันท่ีในรายงาน 173,062,702 20.00 (216,494,118) 20.00 

ผลกระทบจากรายการตัดบัญชีในการจัดทํางบการเงินรวม (12,152,410)  548,014  

ผลกระทบทางภาษีของคาใชจายท่ีไมสามารถนํามาหักภาษีได 63,739,859  24,352,053  

ผลกระทบทางภาษีของรายไดท่ีไดรับยกเวนทางภาษีและคาใชจายท่ีหักไดเพิ่มขึ้น (6,254,121)  (52,759,301)  

ผลกระทบของขาดทุนทางภาษีท่ีคาดวาจะไมไดใชและผลประโยชนของ   

ขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดรับรูในงวดกอนแตนํามาใชลดคาใชจายภาษี   

เงินไดในงวดปţจจุบัน 261,425,608 601,158,731 

คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุน     

เบĿดเสรĿจอ่ืน 479,821,638 55.45 356,805,379 32.96 

 



181180
รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

 
- �� - 

 

 

 
 

งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  
22556655    22556644  

จจํําานนววนน    ออัตัตรราาภภาาษษีี    จจํําานนววนน    ออััตตรราาภภาาษษีี  
บบาาทท    รรออยยลละะ    บบาาทท    รรออยยลละะ  

ขาดทุนกอนภาษีเงินได (47,421,588)  (364,266,776)  

รายไดภาษีเงินไดคํานวณในอัตรา ณ วันที่ในรายงาน  (9,484,318) 20.00 (72,853,355) 20.00 
ผลกระทบทางภาษีของคาใชจายที่ไมสามารถนํามาหักภาษีได 2,835,108  928,875  
ผลกระทบทางภาษขีองรายไดที่ไดรับยกเวนทางภาษี     

และคาใชจายที่หกัไดเพ่ิมขึ้น (53,904)  (1,147,157)  
ผลกระทบของขาดทุนทางภาษีท่ีคาดวาจะไมไดใชและผลประโยชนของ     

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดรับรูในงวดกอนแตนํามาใชลดคาใชจายภาษี     
เงินไดในงวดปţจจุบัน 57,160,120  71,133,984  

รายไดภาษีเงินไดท่ีแสดงในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่น 50,457,006 106.40 (1,937,653) (0.53) 

กลุมบริษัทและบริษัทใชอัตราภาษีเงินไดรอยละ 4< ในการคํานวณภาษีเงินไดและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 53 

ธันวาคม 4787 และ 4786 

  
1166..  เเจจาาหหนนีี้้กกาารรคคาาแแลละะเเจจาาหหนนีี้ห้หมมุุนนเเววีียยนนออืื่่นน  

เจาหนี้การคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดวย  
((หหนนววยย  ::  บบาาทท)) 

 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม    งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  
 ณณ  ววันันททีี่ ่ ณณ  ววันันททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววันันททีี่ ่ 
 3311  ธธันันววาาคคมม  3311  ธธันันววาาคคมม  3311  ธธันันววาาคคมม  3311  ธธันันววาาคคมม  
 22556655  22556644  22556655  22556644  

เเจจาาหหนน้้ีีกกาารรคคาา   
เจาหนี้คากอสราง (ดูหมายเหตุขอ 19) 5,484,651,122 7,407,842,993 - - 
เจาหนี้การคาในประเทĤ 17,854,890 56,856,234 2,873,886 3,494,943 
เจาหนี้การคาตางประเทĤ 31,124,687 5,512,062 - - 

รวมเจาหน้ีการคา 5,533,630,699 7,470,211,289 2,873,886 3,494,943 
เเจจาาหหนน้้ีีหหมมุนุนเเววียียนนออ่่ืืนน    

เจาหนี้อื่นจากบริษทัที่เก่ียวของกัน - เงินทดรองรับ     
(ดูหมายเหตุขอ 31.5) - - 2,429,554,507 1,783,512,323 

เจาหนี้อื่น - บริษทัท่ีเกี่ยวของกัน     
(ดูหมายเหตุขอ 31.5) 7,048,816  - 95,240  - 

เจาหนี้อื่น - บริษทัอื่น 42,880,983 32,173,424 9,681,497 7,605,985 
เจาหนี้ - นิติบุคคลอาคารชุด 155,463 155,463 155,463 155,463 
เจาหนี้กรมสรรพากร 1,295,815 11,088 135,921 - 
ภาษีขายที่ยังไมถึงกําหนดชําระ 12,507,528 8,863,043 10,710,000 6,938,139 
ภาษีหัก ณ ท่ีจายคางจาย 8,056,138 204,356,813 6,809,091 35,921,663 
ตนทุนโครงการคางจาย 84,096,953 161,453,535 -  - 
คาใชจายคางจาย 273,424,517 92,604,947 23,696,371 17,708,397 
ดอกเบ้ียคางจาย 173,378,697 112,086,239 13,075,991 13,073,163 
ดอกเบ้ียคางจาย - บริษัทที่เก่ียวของกัน (ดูหมายเหตขุอ 31.5) -  -  174,904 174,904 
เงินประกันผลงาน 466,994,904 512,265,672 6,496,500 7,322,613 
รายไดรับลวงหนา 41,181,161 39,619,160 -  - 
รายไดรับลวงหนา - บริษัทที่เก่ียวของกัน (ดูหมายเหตุขอ 31.5) 4,323,728  26,642,724 -  - 
อ่ืน ľ 81,500,746 68,853,424 5,842,899 3,423,710 

รวมเจาหนี้การคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น 6,730,476,148 8,729,296,821 2,509,302,270 1,879,331,303 

 
- �� - 

 

 

1177..  เเงงิินนกกููยยืืมมรระะยยะะสส้้ัันน  
เงินกูยืมระยะส้ัน ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 4787 และ 4786 ประกอบดวย 

 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  
 ณณ  ววันันททีี่่  5511  ธธัันนววาาคคมม  44778877    ณณ  ววัันนททีี่่  5511  ธธัันนววาาคคมม  44778866  
 ออััตตรราาดดออกกเเบบีี้ย้ย        ออััตตรราาดดออกกเเบบีี้ย้ย      
 ตตออปป  ((รรออยยลละะ))    บบาาทท    ตตออปป  ((รรออยยลละะ))    บบาาทท  

เงินกูยืมระยะสั้นสกุลเงินบาท 8.00 - 9.7< 347,000,000  8.00 - 9.7< 347,000,000 
เงินกูยืมระยะสั้นสกุลเงินปอนดสเตอรลิง  7.00 - 10.80 74;,9:6,498  7.00 9,<:4,;7< 
  876,9:6,498   356,<:4,;7< 

หกั ดอกเบ้ียจายลวงหนา  (55,110,7;;)   (4,437,5:8) 
รวม   843,895,899   353,:89,786 

   
งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  

 ณณ  ววันันททีี่่  5511  ธธัันนววาาคคมม  44778877    ณณ  ววันันททีี่่  5511  ธธัันนววาาคคมม  44778866  
 ออััตตรราาดดออกกเเบบีี้ย้ย        ออััตตรราาดดออกกเเบบีี้ย้ย      
 ตตออปป  ((รรออยยลละะ))    บบาาทท    ตตออปป  ((รรออยยลละะ))    บบาาทท  

เงินกูยืมระยะส้ันสกุลเงินบาท :^<< N ;^7<             
347,000,000 

 :^<< N ;^7<          
347,000,000 

หกั ดอกเบ้ียจายลวงหนา      (4,37:,879)   (4,437,5:8) 
รวม  344,:63,565   344,9:6,836 

ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 4787 และ 4786 บริษัทไดจํานําเงินลงทุนในหุนสามัญบางสวนจํานวน 75^8< ลานบาท และ 3<6^: ลานบาท 

ตามลําดับ เพื่อเปนหลักประกันเงินกูยืมระยะส้ันสกุลเงินบาท  

เมื่อวันท่ี 34  กันยายน 4787 บริษัทยอยแหงหน่ึงไดทําสัญญาเงินกูยืมกับสถาบันการเงินในตางประเทĤ   สองแหงจํานวน 35^5: 

ลานปอนดสเตอรลิง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนเงินทุนระยะสั้นสําหรับงานกอสรางของผูเชา (}'��
�¼ !��Û��×��
�×
 +Ù�


 

$����Û¼s ภายใตกลุม &
�¼ ���
�× �¼�Ù×��
� $����Û¼) ตามสัญญาเชาและเพ่ือชําระคืนเงินกูยืมที่มีอยู เงินกูยืมดังกลาวมีอัตรา

ดอกเบี้ยรอยละ 3<^:< ตอป ซ่ึง ณ วันทําสัญญา บริษัทไดถูกหักดอกเบ้ียไวลวงหนาและทยอยรับรูดอกเบ้ียจายลวงหนาเปนตนทุน

ทางการเงินตามระยะเวลาของเงินกู โดยกําหนดชําระคืนเงินตนภายใน ; เดือนนับแตวันที่ทําสัญญา  ซ่ึงสอดคลองกับการเร่ิมตน

ดําเนินการของโรงเรียน '��
�¼ !��Û��×��
�×
 ������
� ของผูเชา ในเดือนกันยายน 4788 เงินกูยืมดังกลาวมีหลักประกันเปนที่ดิน

และอาคารซ่ึงมีมูลคาตามบัญชี ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 4787 จํานวน 3:^8< ลานปอนดสเตอรลิง  หรือเทียบเทากับ 988^;6 ลาน

บาท (ดูหมายเหตุขอ 34^3) หุนและสินทรัพยของบริษัทยอย และบัญชีธนาคารแหงหนึ่ง โดย ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 4787 เงินกูยืม

ตามวัตถุประสงคเพ่ือพัĎนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนที่ยังไมไดเบิกใชแสดงเปนเงินฝากที่มีขอจํากัดในการใชในงบแสดงČานะ

การเงิน จํานวน 8.71 ลานปอนดสเตอรลิง หรือเทากับ 570.75 ลานบาท 
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1188..    ตตัั๋๋ววแแลลกกเเงงิินน 
ต๋ัวแลกเงิน ประกอบดวย 

((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  
 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมมแแลละะ  
 งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  
 ณณ  ววัันนททีี่ ่   ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
 3311  ธธัันนววาาคคมม    3311  ธธัันนววาาคคมม  
 22556655   22556644  
ตั๋วแลกเงิน  250,000,000  330,000,000 
หัก คาใชจายทางตรงในการออกต๋ัวแลกเงินรอตัดจาย (102,602)   (884,758) 
หัก ดอกเบ้ียจายลวงหนา (6,642,740)  (5,509,046) 

รวมต๋ัวแลกเงิน  243,254,658  323,606,196 

ตามท่ีที่ประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 4/4779 ของบริษัท เม่ือวันที่ 39 มกราคม 4779 ไดมีมติอนุมัติใหขยายวงเงินการออก

และจําหนายต๋ัวเงินระยะส้ัน (ตั๋วแลกเงิน) จากเดิม 87< ลานบาทเปน 3]<<< ลานบาท ใหแกบุคคลในวงจํากัดไมเกิน 3< 

ąบับ โดยมีอัตราดอกเบ้ียไมเกินรอยละ 34 ตอป เพ่ือเสริมสภาพคลองทางการเงินของบริษัทในการขยายธุรกิจและลงทุนใน

โครงการใหม ľ โดยมอบอํานาจใหประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือบุคคลท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหารมอบหมายดําเนินการใด ľ ท่ี

เกี่ยวของกับการออกต๋ัวแลกเงินของบริษัท 

ตอมา ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/477: ของบริษัท เมื่อวันที่ 38 มีนาคม 477: ไดมีมติอนุมัติใหขยายวงเงินการ

ออกและจําหนายต๋ัวเงินระยะสั้น (ต๋ัวแลกเงิน) จากเดิม 3]<<< ลานบาท เปน 3]7<< ลานบาท เสนอขายกรณีทั่วไปหรือกรณี

วงจํากัดประเภทผูลงทุนรายใหญและ/หรือผูลงทุนสถาบัน โดยไมจํากัดจํานวนąบับ หรือกรณีวงจํากัด ณ ขณะใดขณะหน่ึงไม

เกิน 3< ąบับ 

ณ วันที่ 53 ธันวาคม 4787 และ 4786 บริษัทออกและเสนอขายตั๋วแลกเงินระยะส้ันใหแกนักลงทุนในวงจํากัด โดยออก

ต๋ัวแลกเงินชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิและไมมีประกัน ดังน้ี 

  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมมแแลละะงงบบกกาารรเเงงินินเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  

 ณณ  ววันันททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556655  

ววัันนททีี่อ่อออกกตตัั๋ว๋วแแลลกกเเงงิินน  มมูลูลคคาา  ออััตตรราาดดออกกเเบบีี้ย้ย  ออาายยุคุคงงเเหหลลือือ  ววัันนคครรบบกกํําาหหนนดด  

คคงงเเหหลลืืออ  ตตออปป  ((ววันัน))  ไไถถถถออนน  

((บบาาทท))  ((รรออยยลละะ))  
    

11 สิงหาคม 2565 - 250,000,000 6.75 - 7.25 6 - 209 6 มกราคม 2566 - 
1 พĠĤจิกายน 2565    28 กรกฎาคม 2566 

 

  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมมแแลละะงงบบกกาารรเเงงินินเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  

 ณณ  ววันันททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556644  

ววัันนททีี่อ่อออกกตตัั๋ว๋วแแลลกกเเงงิินน  มมูลูลคคาา  ออััตตรราาดดออกกเเบบีี้ย้ย  ออาายยุคุคงงเเหหลลือือ  ววัันนคครรบบกกํําาหหนนดด  

คคงงเเหหลลืืออ  ตตออปป  ((ววันัน))  ไไถถถถออนน  

((บบาาทท))  ((รรออยยลละะ))  
    

9 เมษายน 2564 - 330,000,000 6.50 - 7.25 4 - 238 4 มกราคม 2565 - 

30 พĠĤจิกายน 2564    26 สิงหาคม 2565 

ในวันที่ออกต๋ัวแลกเงิน บริษัทไดถูกหักดอกเบี้ยไวลวงหนาและบริษัทไดทยอยรับรูดอกเบี้ยจายลวงหนาเปนตนทุนทางการเงิน

ตามระยะเวลาของตั๋วแลกเงิน 
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1199..  เเจจาาหหนนีี้้คคาากกออสสรราางง  
เจาหนี้คากอสราง ประกอบดวย 

((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  
  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  

   ณณ  ววันันททีี่่  ณณ  ววันันททีี่ ่ 
   3311  ธธันันววาาคคมม  3311  ธธันันววาาคคมม  
   22556655  22556644  

เจาหนี้คากอสราง  5,484,651,122 7,427,904,381 
หัก คาใชจายทางตรงในการรับโอนสิทธิเรียกรอง - (20,061,388) 
เจาหน้ีคากอสราง 5,484,651,122 7,407,842,993 
หัก สวนของเจาหนี้คากอสรางที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (ดูหมายเหตุขอ 16) (5,484,651,122) (7,407,842,993) 

รวม  - - 
 
เม่ือวันท่ี 48 สิงหาคม 477; บริษัท แลนดมารค โĪลดิ้งส จํากัด (}บริษัทยอยs) (}ผูวาจางs) ไดทําสัญญากอสรางโครงการเจาพระยา 

เอสเตท กับบริษัท บีซีอีจี ไทย อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (}ผูรับเหมาโครงการs) ซ่ึงตามสัญญาดังกลาวผูรับเหมาโครงการมีสิทธิในการ

โอนสิทธิเรียกรองในหนี้คากอสรางพรอมดอกเบี้ยใหกับธนาคารในตางประเทĤแหงหน่ึงท่ีไดใหการสนับสนุนทางการเงินในโครงการน้ี 
นอกจากนั้นตามสัญญาดังกลาว บริษัทยอยจะจายชําระเงินใหแกผูรับเหมาโครงการและ/หรือธนาคารในตางประเทĤแหงหน่ึงตามคําสั่งของ

ผูรับเหมาโครงการท้ังจํานวนเมื่อครบกําหนดชําระในวันท่ี 4< กันยายน 4785 บริษัทยอยไดวางหลักประกันตอผูรับเหมาโครงการโดยมี

รายละเอียดของหลักประกันดังน้ี 

� จํานําหุนของบริษัท แลนดมารค โĪลดิ้งส จํากัด ทั้งจํานวน 

� สิทธิในการสวมสิทธิการเชาท่ีดิน และการจดจํานองสิ่งปลูกสรางของโครงการ เจาพระยา เอสเตท ภายใตสัญญา

หลักประกันแบบมีเง่ือนไข ซ่ึงจะบังคับใชสทิธิไดภายใตเง่ือนไขตามท่ีระบุไวในสัญญา (ดูหมายเหตุขอ :) 

เมื่อวันที่ 38 กันยายน 4785 เงินกูจากธนาคารในตางประเทĤของบริษัทยอยท่ีนํามาใชในการกอสรางโครงการเจาพระยา เอสเตท 

จํานวน 597 ลานดอลลารสหรัČ หรือ 33]976^97 ลานบาท ไดถูกชําระคืนแลวท้ังจํานวนกอนวันครบกําหนด บริษัทยอยและผูรับเหมา

โครงการซ่ึงมีČานะเปนผูถือหุนสวนนอยในบริษัทยอยและในČานะของผูรับเหมาหลักของโครงการระหวางกอสรางซึ่งเปนผูคํ้าประกันไดตก

ลงรวมกันเพ่ือดําเนินการจายชําระหน้ี และรับโอนสิทธิเรียกรองในหน้ีคากอสรางคืนจากธนาคารซึ่งใหการสนับสนุนทางการเงินสําหรับ

คากอสรางกอนวันครบกําหนดชําระเงิน ท้ังน้ีเงินกูยืมจํานวน 67^7< ลานดอลลารสหรัČ ถูกชําระโดยเงินฝากธนาคารของบริษัทยอยท่ีใช

เปนหลักประกันการชําระเงินตามสัญญากอสรางและเงินกูยืมสวนท่ีเหลือจํานวน 54;^7< ลานดอลลารสหรัČ ถูกชําระโดยเงินทุนท่ี

จัดหามาโดยผูรับเหมาโครงการ สงผลให  ผู รับจางกลับมาเปนเจาหน้ีคากอสรางภายใตสัญญากอสรางระหวางบริษัทยอยและ

ผูรับเหมาโครงการ โดยบริษัทยอยและผูรับจางไดบรรลุขอตกลงในสัญญาการจายชําระคืนหน้ีโดยมีเง่ือนไขท่ีสําคัญ ดังน้ี 
1.  บริษัทยอยตกลงชําระคาธรรมเนียมการจัดหาเงินใหกับผูรับเหมาโครงการ ซึ่งเม่ือรวมกับคากอสรางสวนท่ียังไมไดจายชําระ 

บริษทัยอยมีหน้ีท้ังหมดจํานวน 369.54 ลานดอลลารสหรัČ 
2.   บริษัทยอยจะจายชําระหน้ีไมนอยกวา 4<< ลานดอลลารสหรัČ ภายในวันท่ี 53 ธันวาคม 4786 สวนหนี้ท่ีเหลืออีกจํานวน 38;^76 

ลานดอลลารสหรัČ จะครบกําหนดชําระภายในวันท่ี 30 มิถุนายน 2565 ผูรับเหมาโครงการคิดดอกเบี้ยในอัตราท่ีตกลงรวมกัน

ตลอดระยะเวลาท่ียังคางชําระ 

ในระหวางป 4787 บริษัทยอยไดมีการชําระหนี้คากอสรางและดอกเบี้ยแลวบางสวนจากกระแสเงินสดท่ีไดรับจากการจําหนายสินทรัพยท่ี

เก่ียวของกับสวนงานธุรกิจโรงแรมของบริษัทยอยดังกลาว (ดูหมายเหตุขอ ;) ทําใหยอดคงเหลือเจาหน้ีคากอสรางและดอกเบ้ียคางจาย

ระหวางบริษัทยอยและผูรับเหมาโครงการ ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 4787 มีจํานวน 7]6:6^87 ลานบาท และ 377^77 ลานบาท ตามลําดับ 

ซ่ึงตามขอตกลงเกี่ยวกับการจายชําระหน้ี หน้ีดังกลาวมีกําหนดชําระภายในวันท่ี 5< มิถุนายน 4787 แตเน่ืองจากผูรับเหมาโครงการไม

สามารถสงมอบงานกอสรางโครงการเจาพระยา เอสเตทไดภายในวันที่ครบกําหนดเม่ือวันท่ี 53 ตุลาคม 4783 สงผลใหผูรับเหมาโครงการ

ไมสามารถปċิบัติตามภาระท่ีระบุไวในสัญญากอสราง ท้ังน้ี ตามความเหĿนของที่ปรึกษาทางกฎหมายของกลุมบริษัท สัญญากอสราง

ดังกลาวมีลักษณะเปนสัญญาตางตอบแทน ดังนั้น บริษัทยอยยอมไมตกอยูในČานะลูกหน้ีผิดนัดในสถานการณขางตนที่บริษัทยอยไมตอง

รับผิดชอบ นอกจากน้ี บริษัทยอยไดทําการประเมินในเบื้องตนและพบวามูลคาความเสียหายท่ีเปนผลจากความลาชาและความผิดอื่นใน

การผิดสัญญากอสรางของผูรับเหมาโครงการมีมูลคาเกินกวาจํานวนรวมของเจาหน้ีคากอสรางและดอกเบี้ยคางจายดังกลาว 
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- �� - 

 

 

เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2565 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทยอยมีมติอนุมัติใหบริษัทยอยใชสิทธิเรียกรอง/ดําเนินการตาม

กฎหมาย/ดําเนินคดีกับผูรับเหมาโครงการและ/หรือ บุคคลอ่ืนใดท่ีเกี่ยวของสําหรับการผิดสัญญากอสรางและสัญญาอ่ืนใดท่ีเก่ียวของ 

รวมถึงใหแตงต้ังทนายความเพ่ือสนับสนุนบริษัทยอยในเร่ืองดังกลาว ปţจจุบันบริษัทยอยไดแตงตั้งทนายความแลว และอยูระหวางการ

เตรียมขอมูลเพ่ือดําเนินการตามกฎหมาย/ดําเนินคดีกับผูรับเหมาโครงการและ/หรือ บุคคลอ่ืนใดท่ีเกี่ยวของสําหรับการผิดสัญญา

กอสรางและสัญญาอื่นใดท่ีเก่ียวของ อยางไรกĿตาม เม่ือวันท่ี 19 กันยายน 2565 ผูรับเหมาโครงการซ่ึงมีČานะเปนผูถือหุนสวนนอยใน
บริษัทยอย ไดย่ืนคํารองตอĤาลเพ่ือขอใหĤาลมีคําสั่งเพิกถอนมติการประชุมวิสามัญผูถือหุนดังกลาว โดยĤาลไดนัดไตสวนคํารองแลว

เม่ือวันท่ี 43 พĠĤจิกายน 4787 ซึ่งĤาลกําหนดประเดĿนคํารองและกําหนดนัดสืบพยานในระหวางวันท่ี 38 N 3: สิงหาคม 4788 

นอกจากนี้เมื่อวันที่ 38 กุมภาพันธ 4788 บริษัทยอยไดสงหนังสือเรียกรองคาเสียหายจากงานกอสรางลาชาใหกับผูรับเหมาแลว 

2200..  เเงงิินนกกููยยืืมมรระะยยะะยยาาวว  
เงินกูยืมระยะยาว ประกอบดวย 

  ((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  
   ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
   3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม  
   22556655  22556644  

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินตางประเทĤ N 136,044,216 
หัก สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป N (136,044,216) 

รวมเงินกูยืมระยะยาว  N N 
 
เม่ือวันท่ี 36 ตุลาคม 477; บริษัท ซีจียูเค 3 จํากัด (}บริษัทยอยs) ไดทําสัญญาเงินกูกับสถาบันการเงินในตางประเทĤแหงหนึ่งจํานวน ; 

ลานปอนดสเตอรลิง เงินกูยืมดังกลาวมีอัตราดอกเบ้ียเทากับ �×�Û *×�Û บวกรอยละ 5 ตอป  กําหนดชําระคืนเงินตนทั้งหมดในวันท่ี 39 

ตุลาคม 4786 โดยบริษัทยอยไดจดจํานองท่ีดินและอาคาร เพ่ือเปนหลักทรัพยคํ้าประกันเงินกูยืมดังกลาว (ดูหมายเหตุขอ 34 3̂) 

ตอมาเมื่อวันท่ี 4: สิงหาคม 4784 บริษัทยอยไดทําสัญญาเพิ่มเติมกับสถาบันการเงินในตางประเทĤดังกลาว โดยไดตกลงใหนําเงินฝาก

ธนาคารจํานวน 3^97 ลานปอนดสเตอรลิง ไปเปนหลักประกันการกูยืมเงิน และเม่ือวันท่ี 4 มีนาคม 4786 บริษัทยอยไดทําสัญญาเพิ่มเติม

กับสถาบันการเงินในตางประเทĤดังกลาว โดยไดตกลงใหขยายวันครบกําหนดชําระคืนเงินตนเปนภายในวันท่ี 53 ธันวาคม 4787 เพ่ือให

สอดคลองกับขอตกลงยกเลิกสัญญาเชา (ดูหมายเหตุขอ 34) ท้ังนี้ ณ วันที่ 53 ธันวาคม 4787 บริษัทยอยไดจายชําระคืนหนี้เงินกูยืมแลว

ท้ังจํานวน โดยไดนําเงินฝากธนาคารท่ีใชเปนหลักประกัน  เงินคาตอบแทนท่ีไดรับจากการยกเลิกสัญญาเชาและเงินกูยืมระยะส้ันบางสวนมา

ชําระคืนหน้ีเงินกูดังกลาว หลักประกันท้ังหมดไดถูกไถถอนและนําไปเปนหลักประกันสําหรับเงินกูยืมระยะส้ัน (ดูหมายเหตุขอ 39) 

2211..  หหนน้้ีีสสิินนตตาามมสสัญัญญญาาเเชชาา  
หน้ีสินตามสัญญาเชา ประกอบดวย 

((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  
 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  
 ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
 3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม  
 22556655  22556644  

หนี้สินตามสญัญาเชา 354,233,291 501,7:5,8:; 
หัก สวนของหน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีถึงกําหนดชําระ   

ภายในหน่ึงป (6,4::,224)  (145,;4:,934) 
รวมหน้ีสินตามสญัญาเชา  569,945,<89 355,654,977 

 

 
- �� - 

 

 

การวิเคราะหการครบกําหนดของการจายชําระตามสัญญาเชาโดยไมคิดลดเปนมูลคาปţจจุบัน 

((หหนนววยย  ::  บบาาทท)) 

 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  
 ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
 3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม  
 22556655  22556644  

ภายใน 1 ป 18,544,654 172,722,694 
เกินกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 65,094,444 69,921,607 
เกินกวา 5 ป 3,165,023,060 3,178,601,620 

  3,248,662,158 3,421,245,921 
หัก ดอกเบ้ียรอตัดบัญชี  (2,894,428,867) (2,919,662,232) 

รวมหน้ีสินตามสญัญาเชา  354,233,291 501,583,689 
  

((หหนนววยย  ::  บบาาทท)) 
 งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
 ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
 3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม  
 22556655   22556644  

หนี้สินตามสญัญาเชา 8,644,067 16,949,799 
หัก สวนของหน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีถึงกําหนดชําระ   

ภายในหน่ึงป (6,288,224) (8,326,575) 
รวมหน้ีสินตามสัญญาเชา  2,355,843 8,623,224 

  
การวิเคราะหการครบกําหนดของการจายชําระตามสัญญาเชาโดยไมคิดลดเปนมูลคาปţจจุบัน  

  ((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  
 งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
 ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
 3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม  
 22556655   22556644  

ภายใน 1 ป 6,737,213 9,440,630 
เกินกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 2,515,004 9,113,287 
เกินกวา 5 ป - - 
 9,252,217 18,553,917 
หัก ดอกเบ้ียรอตัดบัญชี (608,150) (1,604,118) 
      รวมหน้ีสินตามสัญญาเชา 8,644,067 16,949,799 
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- �2 - 

 

 

2222..  หหุุนนกกูู  
หุนกู ประกอบดวย 

((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  
   งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  
 ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
 3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม  
 22556655  22556644  

หุนกูระยะสั้น - 1,953,000,000 
หัก คาใชจายทางตรงในการออกหุนกูรอตัดจาย - (2,708,266) 

รวมหุนกูระยะสั้น - 1,950,291,734 
   
หุนกูระยะยาว 3,281,320,000 1,529,700,000 
หัก คาใชจายทางตรงในการออกหุนกูรอตัดจาย (13,164,628) (8,412,151) 
 3,268,155,372 1,521,287,849 
หัก สวนของหุนกูระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (1,515,561,579) (1,521,287,849) 

รวมหุนกูระยะยาว 1,752,593,793 - 
 
 
 

 ((หหนนววยย  ::  บบาาทท))
งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  

 ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
 3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม  
 22556655  22556644  

หุนกูระยะสั้น - 1,953,000,000 

หัก คาใชจายทางตรงในการออกหุนกูรอตัดจาย - (2,708,266) 

รวมหุนกูระยะสั้น - 1,950,291,734 

   

หุนกูระยะยาว 3,301,320,000 1,549,700,000 

หัก คาใชจายทางตรงในการออกหุนกูรอตัดจาย (13,164,628) (8,412,151) 

 3,288,155,372 1,541,287,849 

หัก สวนของหุนกูระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (1,535,561,579) (1,521,287,849) 

รวมหุนกูระยะยาว 1,752,593,793 20,000,000 

 
- �� - 

 

 

เมื่อวันที่ 49 เมษายน 478< ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนมีมติใหบริษัทออกและเสนอขายหุนกูโดยมูลคารวมของหุนกูท่ียังไมไถถอน 

ณ ขณะใดขณะหนึ่ง กําหนดไวไมเกิน 7]<<< ลานบาท ตอมาเมื่อวันท่ี 46 กุมภาพันธ 4785 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนมีมติอนุมัติ

วงเงินสําหรับการออกและเสนอขายหุนกูเพ่ิมเติมอีกจํานวน 4]<<< ลานบาท ทําใหบริษัทมีวงเงินออกและเสนอขายหุนกูท่ียังไม

ไถถอน ณ ขณะใดขณะหนึ่ง ไมเกิน 9]<<< ลานบาท โดยบริษัทไดออกจําหนายหุนกู ดังน้ี 

44 3̂ เม่ือวันท่ี 47 มิถุนายน 4783 บริษัทออกจําหนายหุนกูอายุ 4 ป จํานวน 3]<<< ลานบาท ใหแกนักลงทุนสถาบัน และ/หรือผู

ลงทุนรายใหญ โดยเปนหุนกูชนิดระบุชื่อ ผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ มีหลักประกันและมีผูแทนผูถือหุนกู ซ่ึง

บริษัทมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนครบกําหนด โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ รอยละ 9^<< ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก 5 เดือน 

กําหนดจายดอกเบี้ยงวดแรกในวันที ่ 47 กันยายน 4783โดยหุนกูครบกําหนดชําระคืนในวันที่ 47 มิถุนายน 

4785 โดยบริษัทไดจดจํานองที่ดินบางสวนซ่ึงมีมูลคาตามบัญชี ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 4787 และ 4786 จํานวน 

3]49:^74 ลานบาท และ3]<44^:4 ลานบาท ตามลําดับ(ดูหมายเหตุขอ 34) รวมท้ังสวนควบและสวนตอเติมของ

อาคารและส่ิงปลูกสรางที่จะถูกสรางในอนาคตเพ่ือเปนหลักประกัน โดยมีวงเงินจํานองจํานวน 3]<<< ลานบาท 

นอกจากน้ันบริษัทไดจํานําเงินลงทุนในหุนสามัญบางสวนเพ่ือเปนหลักประกัน ซึ่งมีมูลคาตามบัญชี ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 

4787 และ 4786 จํานวน 65^77 ลานบาท และ :7^37 ลานบาท ตามลําดับ ภายใตเง่ือนไขที่บริษัทตองดํารงมูลคาของ

ทรัพยสินท่ีเปนประกันตามสัญญาหลักประกันตอหน้ีเงินตนหุนกูในอัตราสวนไมนอยกวา 3^4< เทา โดยทําการคํานวณ

อัตราสวนดังกลาว ณ วันท่ีออกหุนกู ท้ังนี้ ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 4787 และ 4786 บริษัทสามารถปċิบัติตามเง่ือนไขท่ีตอง

ดํารงอัตราสวนดังกลาวได 

เมื่อวันท่ี 34 มิถุนายน 4785 บริษัทไดรับอนุมัติจากผูถือหุนกูใหขยายระยะเวลาครบกําหนดชําระคืนออกไปอีก 3 ป โดย

หุนกูครบกําหนดชําระคืนในวันที่ 47 มิถุนายน 4786 และอนุมัติใหเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียของหุนกูเปนรอยละ 9^7< ตอป 

รวมท้ังอนุมัติใหคืนเงินตนกอนวันครบกําหนดชําระจํานวน 4<< ลานบาท โดยกําหนดชําระคืนเงินตนบางสวนในวันท่ี 47 

มิถุนายน 4785 จํานวน 3<< ลานบาท และวันท่ี 47 ธันวาคม 4785 จํานวน 3<< ลานบาท  

ตอมาเมื่อวันที่ : มิถุนายน 4786 บริษัทไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกูใหขยายระยะเวลาครบกําหนดชําระคืนออกไป

อีก 3 ป โดยหุนกูครบกําหนดชําระคืนในวันท่ี 47 มิถุนายน 4787 และเม่ือวันที่ 53 พĠษภาคม 4787 บริษัทไดรับอนุมัติ

จากที่ประชุมผูถือหุนกูใหขยายระยะเวลาครบกําหนดชําระคืนออกไปอีก 3 ป โดยหุนกูครบกําหนดชําระคืนในวันที่ 47 

มิถุนายน 4788  

ในระหวางป 4787 บริษัทไดซื้อคืนหุนกูจากตลาดรองบางสวนจํานวน 8^<: ลานบาท ทําให ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 

4787 และ 4786 บริษัทมียอดคงคางของหุนกูดังกลาวจํานวน 9;5^;4 ลานบาท และ :<< ลานบาท ตามลําดับ  

44^4 เมื่อวันที่ 3; ตุลาคม 4783 บริษัทออกจําหนายหุนกูอายุ 4 ป จํานวน 9<< ลานบาท ใหแกนักลงทุนสถาบัน และ/หรือผู

ลงทุนรายใหญ โดยเปนหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกันและมีผูแทนผูถือหุนกู ซึ่งบริษัทมีสิทธิ

ไถถอนหุนกูกอนครบกําหนด โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 9^47 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก 5 เดือน กําหนดจาย

ดอกเบี้ยงวดแรกในวันที่ 3; มกราคม 4784 โดยหุนกูครบกําหนดชําระคืนในวันท่ี 3; ตุลาคม 4785 ตอมาเมื่อวันที่ 8 

ตุลาคม 4785 บริษัทไดรับอนุมัติจากผูถือหุนกูใหขยายระยะเวลาครบกําหนดชําระคืนออกไปอีก 3 ป โดยหุนกูครบกําหนด

ชําระคืนในวันท่ี 3; ตุลาคม 4786 รวมท้ังอนุมัติใหชําระคืนเงินตนบางสวนกอนกําหนดจํานวน 43< ลานบาท โดยแบง

ชําระเปน 4 งวด คืองวดวันท่ี 3; ตุลาคม 4785 จํานวน 3<7 ลานบาท และวันท่ี 3; เมษายน 4786 จํานวน 3<7 ลาน

บาท ตอมาเมื่อวันที่ 39 กันยายน 4786 บริษัทไดรับอนุมัติจากผูถือหุนกูใหขยายระยะเวลาครบกําหนดชําระคืนออกไปอีก 

3 ป โดยหุนกูครบกําหนดชําระคืนในวันท่ี 3; ตุลาคม 4787 ตอมาเม่ือวันท่ี 4 สิงหาคม 4787 บริษัทไดรับอนุมัติจากท่ี

ประชุมผูถือหุนกูใหขยายระยะเวลาครบกําหนดชําระคืนออกไปอีก 3 ป โดยหุนกูครบกําหนดชําระคืนในวันท่ี 3; ตุลาคม 

4788 

ในระหวางป 4786 บริษัทไดซื ้อคืนหุ นกูจากตลาดรองบางสวนจํานวน 75^4< ลานบาท ทําให ณ วันท่ี 53 

ธันวาคม 4787 และ 4786 บริษัทมียอดคงคางของหุนกูดังกลาวจํานวน 658^:< ลานบาท  
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44^5 เมื่อวันท่ี 8 กันยายน 4784 บริษัทออกจําหนายหุนกูอายุ 4 ป จํานวน 735^6< ลานบาท ใหแกนักลงทุนสถาบัน และ/หรือ

ผูลงทุนรายใหญ โดยเปนหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกันและมีผูแทนผูถือหุนกู ซ่ึงบริษัทมี

สิทธิไถถอนหุนกูกอนครบกําหนด โดยมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอยละ 9^47 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก 5 เดือน กําหนดจายดอกเบี้ย

งวดแรกในวันท่ี 8 ธันวาคม 4784 โดยหุนกูครบกําหนดชําระคืนในวันท่ี 8 กันยายน 4786 ตอมาเมื่อวันที่ 39 

สิงหาคม 4786 บริษัทไดรับอนุมัติจากผูถือหุนกูใหขยายระยะเวลาครบกําหนดชําระคืนออกไปอีก 3 ป โดยหุนกูครบ

กําหนดชําระคืนในวันท่ี 8 กันยายน 4787 รวมทั้งอนุมัติเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียของหุนกูเปนรอยละ 9^7< ตอป ใน

ระหวางป 4786 บริษัทไดซื ้อคืนหุ นกู จากตลาดรองบางสวนจํานวน 44<^7< ลานบาท ตอมาเมื ่อวันที ่ 4 

สิงหาคม 4787 บริษัทไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกูใหขยายระยะเวลาครบกําหนดชําระคืนออกไปอีก 3 ป 

โดยหุนกู ครบกําหนดชําระคืนในวันที่ 8 กันยายน 4788 ทําให ณ วันที่ 53 ธันวาคม 4787 และ 4786 บริษัทมี

ยอดคงคางของหุนกูดังกลาวจํานวน 292.9< ลานบาท  

44^6 เมื่อวันท่ี 45 มีนาคม 4785 บริษัทออกจําหนายหุนกูอายุ 3 ป จํานวน 4]<<< ลานบาท ใหแกนักลงทุนสถาบัน และ/หรือผู

ลงทุนรายใหญ โดยเปนหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ มีหลักประกันและมีผูแทนผูถือหุนกู ซึ่งบริษัทมีสิทธิไถ

ถอนหุนกูกอนครบกําหนด โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีรอยละ 9.<< ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน กําหนดจายดอกเบ้ียงวด
แรกในวันท่ี 45 มิถุนายน 4785 โดยหุนกูครบกําหนดชําระคืนในวันท่ี 45 มีนาคม 4786 ภายใตเง่ือนไขที่บริษัทตองดํารง

อัตราสวนของหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจายหักออกดวยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ตอสวนของผูถือหุนไมเกิน 7^7 W 

3 ณ วันส้ินงวดปบัญชีของแตละป ตลอดอายุของหุนกู โดยบริษัทไดจดจํานองท่ีดินบางสวนซึ่งมีมูลคาตามบัญชี ณ 53 

ธันวาคม 4787 และ 4786 จํานวน 3];:6^7: ลานบาท รวมทั้งสวนควบและสวนตอเติมของอาคารและส่ิงปลูกสรางที่จะ

ถูกสรางในอนาคตเพ่ือเปนหลักประกัน โดยมีวงเงินจํานองจํานวน 4]<<< ลานบาท ตอมาเม่ือวันที่ 7 มีนาคม 4786 บริษัท

ไดรับอนุมัติจากผูถือหุนกูใหขยายระยะเวลาครบกําหนดชําระคืนออกไปอีก 3 ป โดยหุนกูครบกําหนดชําระคืนในวันท่ี  45 

มีนาคม 4787 และอนุมัติใหเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยของหุนกูเปนรอยละ 9^7< ตอป 

ในระหวางป 4786 บริษัทไดซื ้อคืนหุ น กู จากตลาดรองบางสวนจํานวน 69 ลานบาท ทําให ณ วันท่ี 53 

ธันวาคม 4786 บริษัทมียอดคงคางของหุนกูดังกลาวจํานวน 3];75 ลานบาท 

ตอมาเมื่อวันท่ี : มีนาคม 4787 บริษัทไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกูใหขยายระยะเวลาครบกําหนดชําระคืน

ออกไปอีก 4 ป โดยหุนกูครบกําหนดชําระคืนในวันที่  45 มีนาคม 4789 และอนุมัติใหชําระคืนเงินตนบางสวน โดย

การลดมูลคาท่ีตราไวตอหนวยลงทุนรวมไมนอยกวารอยละ 5< ของมูลคาตอหนวย ณ วันที่ 45 มีนาคม 4787 โดย

แบงชําระเปน 6 งวด โดยชําระคืนวันท่ี 45 มีนาคม 4787 จํานวน 7< ลานบาท (รอยละ 7) วันที่ 45 กันยายน 

4787 จํานวน 7< ลานบาท (รอยละ 7) วันที่ 45 มีนาคม 4788 จํานวน 3<< ลานบาท (รอยละ 3<) และวันท่ี 45 

กันยายน 4788 จํานวน 3<< ลานบาท (รอยละ 3<) ท้ังน้ีหากบริษัทมีกระแสเงินสดเพียงพอบริษัทอาจทําการไถถอน

กอนวันครบกําหนดหรือกอนวันกําหนดชําระหน้ีตามงวดใดľ และอนุมัติเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยของหุนกูเปนรอยละ 

9^97 ตอป 

ในระหวางป 4787 บริษัทไดจายชําระคืนเงินตนรวมจํานวน 3;7^5< ลานบาท ทําให ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 4787 

บริษัทมียอดคงคางของหุนกูดังกลาวจํานวน 3]979^9< ลานบาท 

 
44^7 เมื่อวันท่ี 4< สิงหาคม 4786 บริษัทออกจําหนายหุนกูอายุ 4 ป จํานวน 4< ลานบาท ใหแกบริษัทยอยแหงหนึ่ง (ดูหมาย

เหตุขอ 53^7) โดยเปนหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกันและไมมีผูแทนผูถือหุนกู ซ่ึงบริษัทมี

สิทธิไถถอนหุนกูกอนครบกําหนด โดยมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอยละ 9^8< ตอป ชําระดอกเบ้ียทุก 8 เดือน กําหนดจาย

ดอกเบ้ียงวดแรกในวันที่ 4< กุมภาพันธ 4787 โดยหุนกูครบกําหนดชําระคืนในวันท่ี 4< สิงหาคม 4788 ภายใตเงื่อนไขท่ี

บริษัทตองดํารงอัตราสวนของหน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ียจายหักออกดวยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตอสวนของผูถือหุน

ไมเกิน 7^7 W 3 ณ วันสิ้นงวดปบัญชีของแตละป ตลอดอายุของหุนกู ท้ังน้ี ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 4787 และ 4786 บริษัท

ยังคงสามารถปċิบัติตามเง่ือนไขที่ตองดํารงอัตราสวนดังกลาวได 
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2233..  ปปรระะมมาาณณกกาารรหหนนีี้้สสิินนสสํําาหหรรัับบผผลลปปรระะโโยยชชนนพพนนัักกงงาานน  
บริษัทมีโครงการผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงานตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน ซึ่งจัดเปนโครงการผลประโยชนเพ่ือ

วัตถุประสงคดังกลาว 

คาใชจายท่ีบันทึกในกําไรขาดทุนตามโครงการผลประโยชนที่กําหนดไว สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 53 ธันวาคม มีดังน้ี 
  ((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม    งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
 22556655  22556644  22556655  22556644  

ตนทุนบริการในอดีต (โอนกลับ) - (39,625,345) - - 
ตนทุนบริการปţจจุบัน 3,538,588 4,930,3<6 3,239,634 3,604,443 
ตนทุนดอกเบ้ีย 480,79< 348,304 669,39: 549,:96 

รวม  4,<3;,37: (34,346,;59) 3,686,590 3,932,539 

 

การเปลี่ยนแปลงในมูลคาปţจจุบันของประมาณการหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไว มีดังน้ี 
((หหนนววยย  ::  บบาาทท)) 

  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม    งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
 ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
 3333  ธธัันนววาาคคมม  3333  ธธัันนววาาคคมม  3333  ธธัันนววาาคคมม  3333  ธธันันววาาคคมม  
 22556655  22556644  22556655  22556644  

ยอดยกมาของประมาณการหน้ีสินตามโครงการ 
ผลประโยชนท่ีกําหนดไว 3;,024,369 59,686,565 39,793,468 3;,954,632 

ตนทุนบริการในอดีต (โอนกลับ) - (39,625,345) - - 
ตนทุนบริการปţจจุบัน 3,538,588 4,930,3<6 3,239,634 3,604,443 
ตนทุนดอกเบ้ีย 480,79< 348,304 669,39: 549,:96 
 23,043,305 25,339,628 43,258,058 23,886,949 
ผลกําไรจากการวัดมูลคาใหม     

ของผลประโยชนพนักงานท่ีกําหนดไว     
ที่รับรูเปนรายการกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่น     
- จากการเปลี่ยนแปลงขอสมมติทางการเงิน (3,646,374) (3,<53,955) (3,696,<38) (3,<53,955) 
- จากการปรับปรุงประสบการณ (2,859,392) (3,283,96:) (2,9<9,599) (3,283,96:) 

ยอดยกไปของประมาณการหน้ีสินตามโครงการ      
ผลประโยชนท่ีกําหนดไว 3:,759,983 3;,024,369 39,<98,665 39,793,468 
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ขอสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตĤาสตรประกันภัยท่ีใชในการคํานวณประมาณการหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนท่ี

กําหนดไว มีดังตอไปน้ี 

  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม    งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  
 ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววันันททีี่่  
 3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม  
 22556655  22556644  22556655  22556644  
 รรออยยลละะตตออปป  รรออยยลละะตตออปป  รรออยยลละะตตออปป  รรออยยลละะตตออปป  

ขอสมมติทางการเงิน   
อัตราคิดลด  2.87 - 3.45 1.81 - 2.85 3.45 1.81 
อัตราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 3.50 - 6.00 3.50 - 6.00 6.00 6.00 

ขอสมมติดานประชากรĤาสตร     
อัตราการลาออกของพนักงาน 1.91 - 34.38* 1.91 - 34.38* 2.87 - 34.38* 2.87 - 34.38* 
อัตรามรณะ 3<7 ของ

TMO2017** 
3<7 ของ

TMO2017** 
3<7 ของ

TMO2017** 
3<7 ของ

TMO2017** 
I ข้ึนอยูกับชวงอายุของพนักงาน 

**  อางอิงตามตารางมรณะไทย 478< ประเภทสามัญ (,%'4<39W ,�×� %
��×
��� '�¼��×�� ,×Ø
Û� 
� 4<39) 

ขอสมมติที่สําคัญในการกําหนดประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชนพนักงานตามหลักคณิตĤาสตรประกันภัย ประกอบดวย 

อัตราคิดลด อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน อัตราการลาออกของพนักงาน และอัตรามรณะ การวิเคราะหความออนไหว

ดังตอไปน้ีไดพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงในแตละขอสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตĤาสตรประกันภัยท่ีเกี่ยวของ

ท่ีอาจเปนไปไดอยางสมเหตุสมผล ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานในขณะที่ขอสมมติอื่นคงท่ี 
((หหนนววยย  WW  บบาาทท))  

  ผผลลกกรระะททบบตตออมมููลลคคาาปปţţจจจจุุบบัันนขขอองงปปรระะมมาาณณกกาารรหหนน้้ีีสสิินน  
  ผผลลปปรระะโโยยชชนนพพนนัักกงงาานนเเพพิิ่่มมขขึึ้้นน  ((ลลดดลลงง))  
  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม    งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  

 ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววัันนททีี่ ่ ณณ  ววันันททีี่่  
 3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม  
 22556655  22556644  22556655  22556644  

อัตราคิดลด - เพ่ิมข้ึนรอยละ 1 (2,390,193) (2,477,372) (2,186,301) (2,440,498) 
อัตราคิดลด - ลดลงรอยละ 1 2,856,005 3,004,448 2,609,938 2,959,350 
อัตราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน - เพ่ิมข้ึนรอยละ 1 2,750,466 2,852,839 2,494,030 2,809,913 
อัตราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน - ลดลงรอยละ 1 (2,353,341) (2,411,047) (2,138,071) (2,375,113) 
อัตราการลาออกของพนักงาน - เพ่ิมข้ึนรอยละ 20 (2,316,724) (2,614,088) (2,157,546) (2,586,632) 
อัตราการลาออกของพนักงาน - ลดลงรอยละ 20 2,760,430 3,219,469 2,570,368 3,187,918 
อัตรามรณะ - เพ่ิมข้ึนรอยละ 20 (254,635) (258,098) (234,695) (253,796) 
อัตรามรณะ - ลดลงรอยละ 20 328,959 262,750 238,685 258,360 

 

 
- �� - 

 

 

การวิเคราะหความออนไหวขางตนอาจไมไดแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นจริงในประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชน

พนักงาน เนื่องจากเปนการยากที ่การเปลี ่ยนแปลงขอสมมติตางľ จะเกิดขึ้นแยกตางหากจากขอสมมติอื่นซ่ึงอาจมี

ความสัมพันธกัน 

นอกจากน้ี ในการแสดงการวิเคราะหความออนไหวขางตน มูลคาปţจจุบันของประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน คํานวณโดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว ((�
�ÛÙ�Û¼ -��� ��Û¼�� %Û��
¼) 

ซ่ึงเปนวิธีเดียวกันกับการคํานวณประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชนของพนักงานท่ีรับรูในงบแสดงČานะการเงิน 

การวิเคราะหการครบกําหนดของการจายชําระผลประโยชนของประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชนของพนักงานหลังออกจาก

งานโดยไมคิดลดเปนมูลคาปţจจุบัน ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 4787 และ 4786 มีรายละเอียดดังนี้ 
((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม    งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  

 44778877  44778866  44778877  44778866  

ภายใน 3 ป 3,;37,000 3,::3,000 3,;37,000 3,::3,000 
เกินกวา 3 ป แตไมเกิน 7 ป 76<,548 864,4;6 76<,548 864,4;6 
เกินกวา 7 ป 49,880,663 47,89<,849 48,<6;,9<< 47,4;7,4;4 

รวม 5<,557,989 4:,3;5,;43 4:,7<7,<48 49,:3:,7:8 
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2244..  ททุุนนเเรรือือนนหหุุนน  
  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมมแแลละะงงบบกกาารรเเงงินินเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  

 จจํําานนววนนหหุุนน  มมูลูลคคาาตตออหหุุนน  ททุนุนจจดดททะะเเบบีียยนน  ววัันนททีี่จ่จดดททะะเเบบียียนนกกับับ  
กกรระะททรรววงงพพาาณณิชิชยย  

 ((หหุุนน))  ((บบาาทท))  ((บบาาทท))  ((ววันันททีี่)่)  
หุนสามัญจดทะเบียน     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 13,263,993,608 1.00 13,263,993,608  

ลดทุน (1) (3,305,000,000) 1.00 (3,305,000,000) 3; มกราคม 4786 

ลดทุน(2) - - (3,884,007,507) 4; มีนาคม 4786 

เพิ่มทุน(3) 4,958,225,590 0.61 3,024,517,610 5< มีนาคม 4786 

ลดทุน(4) (3,305,000,000) 0.61 (2,016,050,000) 8 พĠษภาคม 4786 

เพิ่มทุน(4) 826,000,000 0.61 503,860,000 9 พĠษภาคม 4786 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 12,438,219,198 0.61 7,587,313,711  

ลดทุน(5) (2,478,933,520) 0.61 (1,512,149,447) 4: เมษายน 4787 

เพิ่มทุน(6) 826,000,000 0.61 503,860,000 29 เมษายน 2565 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 10,785,285,678 0.61 6,579,024,264  
 

  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมมแแลละะงงบบกกาารรเเงงินินเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  
 จจํําานนววนนหหุุนน  มมูลูลคคาาตตออหหุุนน  ททุนุนชชํําารระะแแลลวว  สสววนนเเกกินิน((ตต่่ํําา))มมูลูลคคาา  

หหุุนนสสาามมัญัญ  
 ((หหุุนน))  ((บบาาทท))  ((บบาาทท))    

หุนสามัญที่ออกและชําระแลว     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 8,266,127,954 1.00 8,266,127,954 (1,559,517,810) 

ลดทุน (2) - - (3,223,789,902) 1,559,517,810 

เพิ่มทุนจากการใชสิทธิตาม     

ใบสําคญัแสดงสิทธ ิCGD-W4 563 0.61 343 1,205 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 8,266,128,517 0.61 5,042,338,395 1,205 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 8,266,128,517 0.61 5,042,338,395 1,205 

(1)  เม่ือวันท่ี 18 มกราคม 2564 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนไดอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยการตัดหุนท่ียังไมไดจําหนายซ่ึงเปนหุนท่ีจัดสรรไวเพื่อออกเสนอ

ขายตามการเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจท่ัวไป (�Û�Û�×
 %×�¼×�Û)  

(2)  เม่ือวันที่ 3: มกราคม 4786 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนไดอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท ดวยการลดมูลคาท่ีตราไวของหุน เพื่อหักลบสวนตํ่ากวามูลคาหุน 

สงผลใหทุนชําระแลวของบริษัทลดลง 5]445]9:;];<4 บาท เพื่อหักลบสวนตํ่ากวามูลคาหุนจํานวน 3]77;]739]:3< บาท และเพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษัท

จํานวน 3]886]494]<;4 บาท ตามลําดับ 

(3)  อนุมัติโดยมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน เม่ือวันท่ี 3: มกราคม 4786 

(4)  อนุมัติโดยมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุน เม่ือวันท่ี 4: เมษายน 4786 

(5)  เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2565 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนไดอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทโดยการตัดหุนสามัญจดทะเบียนท่ียังไมไดออกจําหนาย (ยกเวนหุน

สามัญท่ีสํารองไว เพื่อรองรับ (3) การใชสิทธิซ้ือหุนสามัญของบริษัทตามใบสําคัญแสดงสิทธิ ���N/7 จํานวน 3]875]379]383 หุน และ (4) ���N�+'( จํานวน 

6<]<<<]<<< หุน) 

(6)  เม่ือวันท่ี 49 เมษายน 4787 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนไดอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท และจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายใหแกบุคคลในวงจํากัดตาม

แบบมอบอํานาจท่ัวไป (�Û�Û�×
 %×�¼×�Û) 

 
- �� - 

 

 

2255..  ใใบบสสํําาคคััญญแแสสดดงงสสิิททธธิซิซืื้้ออหหุุนนสสาามมััญญ 
47^3 ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท เม่ือวันท่ี 3: มกราคม 4786 ไดมีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบสําคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท ครั้งท่ี 7 (}���N/7s) โดยเม่ือวันท่ี 45 เมษายน 4786 บริษัทไดออกใบสําคัญแสดง

สิทธิซื้อหุนสามัญ ���N/5 ที่จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทตามสัดสวนการถือหุน โดยไมคิดมูลคาในอัตรา 5 หุนเดิมตอ 
3 หนวยของใบสําคัญแสดงสิทธิ ซึ่งใบสําคัญแสดงสิทธิจดทะเบียนชนิดระบุชื่อและสามารถโอนใหบุคคลอื่นไดโดยไมมีราคา                     

เสนอขาย อัตราการใชสิทธิสําหรับซ้ือหุนสามัญคือ 3 หนวยสามารถซ้ือหุนสามัญได 3 หุน และรายการใชสิทธิมีรายละเอียด 

ดังนี ้

ใใบบสสํําาคคััญญ  ววัันนททีี่่ออออกก    จจํําานนววนนททีี่่ออออกก    รราาคคาากกาารรใใชชสสิทิทธธิิ    กกํําาหหนนดดเเววลลาากกาารรใใชชสสิิททธธิิ**  
แแสสดดงงสสิิททธธิ ิ     ((ลลาานนหหนนววยย))    บบาาทท  //  หหนนววยย    เเรริิ่่มม    สสิิ้้นนสสุุดด  
���N/5 45 เมษายน 4786  1,875  1  5< มิถุนายน 4786  22 เมษายน 4788 

I ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิไดในวันทําการสุดทายของเดือนมิถุนายนและธันวาคมของแตละปปċิทินตลอดอายุของใบสําคัญแสดง

สิทธิ 

ณ วันที ่51 ธันวาคม 2585 และ 2586 ใบสําคญัแสดงสิทธิทั้งหมดยังไมไดมีการใชสิทธิ 

25.2 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2582 บริษัทไดออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญ (���N/�) ของ
บริษัท ใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย อัตราการใชสิทธิสําหรับซื้อหุนสามัญคือ 3 

หนวยสามารถซื้อหุนสามัญได 1 หุนโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ใใบบสสํําาคคััญญ  ววัันนททีี่่ออออกก    จจํําานนววนนททีี่่ออออกก    รราาคคาากกาารรใใชชสสิทิทธธิิ    กกํําาหหนนดดเเววลลาากกาารรใใชชสสิิททธธิ ิ 
แแสสดดงงสสิทิทธธิิ      ((ลลาานนหหนนววยย))    บบาาทท  //  หหนนววยย    เเรริิ่่มม    สสิิ้้นนสสุดุด  
���N/� 25 กุมภาพันธ 4784  6<  1.78  4: กุมภาพันธ 4785  19 กุมภาพันธ 4789 

* ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิไดในวันทําการสดุทายของทุกเดือนท่ี 8 หลงัจากวันท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ 

ณ วันที ่51 ธันวาคม 2585 และ 2586 ใบสําคญัแสดงสิทธิทั้งหมดยังไมไดมีการใชสิทธิ 

2288..    ททุุนนสสําํารรอองงตตาามมกกฎฎหหมมาายย  
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด บริษัทตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 7 ของ

กําไรสุทธิประจําป หักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองน้ีจะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 3< ของทุนจด

ทะเบียน  

ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย ทุกคราวท่ีจายเงินปţนผลบริษัทยอยตองจัดสรรเงินไวเปนทุนสํารองอยางนอยรอยละ 7 ของ

จํานวนผลกําไร ซึ่งไดรับจากกิจการของบริษัทยอยจนกวาทุนสํารองนั้นจะมีจํานวนถึงรอยละ 3< ของทุนของบริษัทยอย ทุนสํารอง

น้ีจะนํามาจัดสรรเงินปţนผลไมไดจนกวาจะเลิกกิจการ 



195194
รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)
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2277..  อองงคคปปรระะกกออบบออืื่่นนขขอองงสสววนนขขอองงผผููถถืืออหหุุนน  
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน ประกอบดวย 

49^3 ผลกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนที่กําหนดใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอื่น 
((หหนนววยย  ::  บบาาทท)) 

 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมมแแลละะ  

 งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  

 ณณ  ววัันนททีี่ ่     ณณ  ววัันนททีี่่    

 3311  ธธัันนววาาคคมม  22556655    3311  ธธัันนววาาคคมม  22556644  

ยอดคงเหลือตนป (92,933,049) (172,500,691) 

ผลกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกําหนดใหวัดมูลคาดวยมูลคา

ยุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอ่ืน (113,109,552) 99,459,552 

ภาษีเงินไดเก่ียวกับขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนที่กําหนดใหวัดมูลคาดวย

มูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอ่ืน 22,621,910 (19,891,910) 

ยอดคงเหลือปลายป (183,420,691) (92,933,049) 

 
ผลกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกําหนดใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอ่ืน 

แสดงผลสะสมของกําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจอ่ืน ผลสะสม

กําไรหรือขาดทุนจะไมถูกจัดประเภทรายการใหมเปนกําไรหรือขาดทุนเม่ือตัดจําหนายเงินลงทุนในตราสารทุน รายการ

ดังกลาวจะโอนไปกําไรสะสมแทน 

49^4 ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงินตางประเทĤ 

((หหนนววยย  ::  บบาาทท)) 
 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  
 ณณ  ววัันนททีี่ ่   ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
 3311  ธธัันนววาาคคมม    3311  ธธัันนววาาคคมม  
 22556655    22556644  
ยอดคงเหลือตนป (80,975,507) (169,078,533) 
(เพ่ิมขึ้น) ลดลงระหวางป (78,856,160) 88,103,026 
ยอดคงเหลือปลายป (159,831,667) (80,975,507) 

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงินตางประเทĤใหเปนสกุลเงินบาทไดรับรูในกําไรขาดทุนเบĿดเสรĿจ

อ่ืน และผลสะสมแสดงแยกเปนรายการตางหากในสวนของผูถือหุนภายใตองคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน 

 
- �� - 

 

 

2288..  คคาาใใชชจจาายยตตาามมลลัักกษษณณะะ  
ขอมูลเก่ียวกับคาใชจายตามลกัษณะสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ท่ีสําคัญดังน้ี 

  ((หหนนววยย  ::  บบาาทท)) 
  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม    งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
  22556655    22556644    22556655    22556644  
การเปลี่ยนแปลงในตนทุนพัĎนาที่ดิน 2,946,655,493 198,894,337    (10,985,261)  (2,791,470) 
จายคางานกอสราง 425,312,588 1,409,332,878     10,985,261   2,791,470 
คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 177,454,645 139,572,584   115,729,315  129,715,633 
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 20,097,724 24,058,893     11,785,289   13,325,963 
คาท่ีปรึกษาและคาบริการทางวิชาชีพ 49,962,589 28,200,731       8,903,887  10,587,744 
คาธรรมเนียมการเปนบริษัท      

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 3,404,024 5,280,420       3,404,024  5,280,420 
คาเชา คาบริการและคาสาธารณูปโภค 160,130,226 59,608,462       5,502,020  5,787,907 
คานายหนาในการขาย 264,285,770 84,035,338  - - 
คาธรรมเนียมการใชสิทธิ 145,417,056 79,471,763            21,166  - 
คาโĂษณาและประชาสัมพันธ 8,261,042 5,173,568          200,843  116,183 

  
((หหนนววยย  ::  บบาาทท)) 

  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม    งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
  22556655    22556644    22556655    22556644  
คาซอมแซมบํารุงรักษา 2,191,105 1,095,177            56,507  145,750 
คาเบี้ยปรับและเงินเพ่ิม 15,880,585 26,740,368          348,274  2,891,125 
คาปรับและคาความเสยีหาย 128,713,272 83,539,604          182,729  - 
คาเบีย้ประกันภัยสนิทรัพย 7,197,100 8,170,536            87,043  86,799 
คาภาษีอากรและคาธรรมเนียมอื่น 6,216,093 2,402,261          796,160  1,152,464 
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 50,726,216 39,240,988     50,726,216  39,240,988 
คาใชจายในการจัดตั้งบัญชีทุนสํารอง 176,438,356 -  - - 
ขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอย      

(ดูหมายเหตุขอ 31.1) - -  10,237,094 - 

2299..  คคาาตตออบบแแททนนกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผููบบรริิหหาารร  
4;^3 คาตอบแทนกรรมการน้ีเปนผลประโยชนท่ีจายใหแกกรรมการของบริษัทตามมาตรา ;< ของพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจํากัด โดยไมรวมเงินเดือนและผลประโยชนที่เกี่ยวของที่จายใหกับกรรมการซ่ึงดํารงตําแหนงเปนผูบริหารของ

บริษทัดวย  

4;^4 คาตอบแทนผูบริหารน้ีเปนคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ไดแก เงินเดือน โบนัส และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพท่ีจายใหแก

ผูบริหารของบริษัท ตามมาตรČานการบัญชี ąบับท่ี 46 เรื่อง การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของ

กัน 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
  ((หหนนววยย  ::  บบาาทท)) 

 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมมแแลละะ  
 งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  
 22556655    22556644  

คาตอบแทนกรรมการ 5,225,000 5,050,000 
คาตอบแทนผูบริหารที่สําคัญ   

ผลประโยชนระยะสั้น 44,325,005 33,170,345 
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 1,176,211 1,020,643 

รวม 50,726,216 39,240,988 
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3300..  กกํําาไไรร  ((ขขาาดดททุุนน))  ตตออหหุุนน    
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพ้ืนČาน 

กําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพ้ืนČาน คํานวณโดยการหารกําไร (ขาดทุน) สุทธิท่ีเปนของผูถือหุนสามัญดวยจํานวนหุนถัวเąลี่ยถวง

นํ้าหนักท่ีถือโดยบุคคลภายนอกท่ีออกในระหวางป ดังน้ี 

 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม   งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
 สสํําาหหรรัับบปปสส้้ิินนสสุุดดววันันททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  
 22556655    22556644   22556655    22556644  

กําไร (ขาดทุน) สุทธิสวนที่เปนของบริษัทใหญ        
จากการดําเนินงานตอเนื่อง (บาท) 233,040,704  (630,253,957)  (97,878,594)  (362,329,123) 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิสวนที่เปนของบริษัทใหญ        
จากการดําเนินงานตอเนื่องและการดําเนินงานท่ียกเลกิ (บาท) 229,946,791  (1,057,247,019)  (97,878,594)  (362,329,123) 

จํานวนหุนสามัญถัวเąล่ียถวงน้ําหนัก (หุน) :]488]34:]739  :]488]34:]458  :]488]34:]739  8,266,128,236 
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพื้นČานจากการดําเนินงานตอเน่ือง (บาท) 0.028  (0.076)  (0.012)  (0.044) 
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพ้ืนČานจากการดําเนินงานตอเน่ือง      

และการดําเนินงานที่ยกเลิก (บาท) 0.028  (0.128)  (0.012)  (0.044) 

กําไร (ขาดทุน) ตอหุนปรับลด 

กําไร (ขาดทุน) ตอหุนปรับลดสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 53 ธันวาคม 4787 และ 4786 คํานวณโดยการหารกําไร (ขาดทุน) 

สําหรับปที่เปนสวนของผูถือหุนสามัญดวยผลรวมของจํานวนหุนสามัญถัวเąลี่ยถวงน้ําหนักท่ีออกจําหนายแลวในระหวางป บวกดวย

จํานวนหุนสามัญถัวเąลี่ยถวงนํ้าหนักท่ีออกเพ่ือแปลงสภาพหุนสามัญเทียบเทาปรับลดทั้งส้ินใหเปนหุนสามัญโดยมิไดรับสิ่งตอบ

แทนใดľ ทั้งส้ิน ภายใตขอสมมติวาผูถือหุนจะแปลงหุนสามัญเทียบเทาปรับลดเปนหุนสามัญ เม่ือราคาตามสิทธิตํ่ากวามูลคา

ยุติธรรมของหุนสามัญอยางไรกĿตาม มูลคายุติธรรมของหุนสามัญของบริษัทสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 
4786 ตํ่ากวาราคาตามสิทธิเปนเหตุใหบริษัทไมนําผลของหุนสามัญเทียบเทาปรับลดมารวมคํานวณเพ่ือหากําไร (ขาดทุน) ตอ

หุนปรับลด 

3311..  รราายยกกาารรบบััญญชชีีกกัับบบบุุคคคคลลหหรรืืออกกิิจจกกาารรททีี่่เเกกีี่่ยยววขขอองงกกัันน  
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับกลุมบริษัทและบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมกลุมบริษัทและบริษัท หรือ
ถูกควบคุมโดยกลุมบริษัทและบริษัทไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับกลุมบริษัทและ

บริษัท 

นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญกับกลุมบริษัทและ

บริษัท ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุมบริษัทและบริษัท ท่ีมีอํานาจในการวางแผนและควบคมุการดําเนินงานของกลุม
บริษัทและบริษัท ตลอดท้ังสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิดกับบุคคลดังกลาว และกิจการท่ีบุคคลดังกลาวมีอํานาจควบคุมหรือมีอิทธิพล

อยางเปนสาระสําคญัไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

กิจการท่ีเก่ียวของกันที่มีรายการระหวางกันท่ีสําคัญกับกลุมบริษัทและ/หรือบริษัท มีดังตอไปน้ี 

บริษัท แลนดมารค โĪลด้ิงส จํากัด 

บริษัท บีซีอีจี คันทรี่ กรุป เอĿนจิเนียร่ิง จํากัด 

บริษัท ซีจีดี ดิจิตอล พารทเนอร จํากัด 

บริษัท ลีดด้ิง สคูล พารทเนอรชิพ จํากัด 

บริษัท เจาพระยา เอสเตต เรสซิเดนซ จํากัด 

บริษัท ซีจียูเค 3 จํากัด 

บริษัทหลักทรัพย พาย จํากัด (มหาชน)(ช่ือเดิม “บริษทัหลักทรัพย คันทรี่ กรุป จํากัด (มหาชน)”) 
บริษัท คันทรี่ กรุป โĪลดิ้งส จํากัด (มหาชน) 

บริษัท เบาด แอนด บียอนด จํากัด (มหาชน)  

บริษัท เอĿมเอě โĪลด้ิงส จํากัด 

บริษัทวอเตอรěรอนท โĪเตĿล จํากัด 

บริษัท เออรเบิน รีสอรทโĪเตĿล จํากัด 
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53^3 เงินลงทุนในบริษัทยอย  
                                        ((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

ชชืื่อ่อบบรริษิษัทัท  งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
  ททุนุน    ททุนุน  สสัดัดสสววนนเเงงิินนลลงงททุนุน      ววิิธธีรีราาคคาาททุนุน    กกาารรดดออยยคคาา    รราาคคาาททุนุน  --  สสุทุทธธิ ิ   เเงงินินปปţţนนผผลลรรัับบ  
  ชชําํารระะแแลลวว    ชชําํารระะแแลลวว  ((รรออยยลละะ))                                  
  ณณ  ววันันททีี่ ่   ณณ  ววันันททีี่ ่ ณณ  ววันันททีี่ ่   ณณ  ววันันททีี่ ่   ณณ  ววันันททีี่ ่   ณณ  ววันันททีี่ ่   ณณ  ววันันททีี่ ่   ณณ  ววันันททีี่ ่   ณณ  ววันันททีี่ ่   ณณ  ววันันททีี่ ่   สสําําหหรรับับปปสสิิ้น้นสสุดุดววันันททีี่ ่ 
  3311  ธธันันววาาคคมม    3311  ธธันันววาาคคมม  3311  ธธัันนววาาคคมม    3311  ธธันันววาาคคมม    3311  ธธันันววาาคคมม    3311  ธธันันววาาคคมม    3311  ธธันันววาาคคมม    3311  ธธัันนววาาคคมม    3311  ธธันันววาาคคมม    3311  ธธันันววาาคคมม    3311  ธธันันววาาคคมม  
  22556655    22556644  22556655    22556644    22556655    22556644    22556655    22556644    22556655    22556644    22556655    22556644  

บบรริษิษัทัทยยออยย                                        
บริษัท แลนดมารค โĪลดิ้งส จํากัด   210,000,000 210,000,000 70.00 70.00 3,928,994,366  3,928,994,366  -  -  3,928,994,366  3,928,994,366  -  - 
บริษัท บซีีอีจี คันทรี่ กรุป เอĿนจิเนียร่ิง จํากัด  1,000,000 1,000,000 99.99 99.99 999,970  999,970  -  -  999,970  999,970  -  - 
บริษัท ซีจีดี ดิจิตอล พารทเนอร จํากัด 547,579,834 547,579,834 100.00 100.00 547,579,834  547,579,834  (10,237,094)  -  537,342,740  547,579,834  -  - 
บริษัท ลีดดิ้ง สคูล พารทเนอรชิพ จํากัด 225,641,944 225,641,944 96.45 96.45 217,662,851  217,662,851  -  -  217,662,851  217,662,851  -  - 
รรววมมเเงงิินนลลงงททุนุนใในนบบรริิษษัทัทยยออยย      4,695,237,021  4,695,237,021  (10,237,094)  -  4,684,999,927  4,695,237,021  -  - 

เม่ือวันที่ 3; กรกฎาคม 478< ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติใหเลิกบริษัท ซีจีดี ดิจิตอล พารทเนอร จํากัด ซ่ึง

เปนบริษัทยอย เน่ืองจากบริษัทยอยดังกลาวไดยกเลิกการประกอบกิจการแลว โดยปţจจุบันบริษัท ซีจีด ีดิจิตอล พารทเนอร จํากัด 
ยังอยูระหวางการชําระบัญชี 

53^4 เงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน 
((หหนนววยย  ::  บบาาทท)) 

   งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
 ลลัักกษษณณะะ  ยยออดดตตนนปป    เเพพิิ่่มมขขึึ้น้น    ลลดดลลงง    ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    นนโโยยบบาายยกกาารรคคิดิด  
 คคววาามมสสััมมพพัันนธธ  ณณ  ววัันนททีี่ ่           ณณ  ววันันททีี่ ่   ตตนนททุุนน  
   11  มมกกรราาคคมม            3311  ธธัันนววาาคคมม    เเงงิินนใใหหกกููยยืมืม  
   22556655            22556655    รระะหหววาางงกกันัน  

บริษัท แลนดมารค   1,431,820,588  - (63,792,049)  1,368,028,539 รอยละ 9.25 ตอป 
โĪลด้ิงส จํากัด   บริษัทยอย          

บริษัท บีซีอีจี คันทรี่ กรุป   140,000,000  20,000,000  - 160,000,000  รอยละ 7.00 ตอป 
เอĿนจิเนียร่ิง จํากัด บริษัทยอย          

บริษัท ลดีด้ิง สคูล   242,857,495  - (18,604,483) 224,253,012  รอยละ 7.00 ตอป 
พารทเนอรชิพ จํากัด บริษัทยอย          

รวม  1,814,678,083  20,000,000  (82,396,532)  1,752,281,551   

  ((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  
   งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  

 ลลัักกษษณณะะ  ยยออดดตตนนปป    เเพพิิ่่มมขขึึ้น้น    ลลดดลลงง    ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    นนโโยยบบาายยกกาารรคคิดิด  
 คคววาามมสสััมมพพัันนธธ  ณณ  ววัันนททีี่ ่           ณณ  ววัันนททีี่ ่   ตตนนททุุนน  
   11  มมกกรราาคคมม            3311  ธธัันนววาาคคมม    เเงงิินนใใหหกกููยยืมืม  
   22556644            22556644    รระะหหววาางงกกันัน  

บริษัท แลนดมารค            
โĪลด้ิงส จํากัด   บริษัทยอย 1,475,000,000  -  (43,179,412)  1,431,820,588  รอยละ 9.25 ตอป 

บริษัท บีซีอีจี คันทรี่ กรุป            
เอĿนจิเนียร่ิง จํากัด บริษัทยอย 67,200,000  72,800,000  -  140,000,000  รอยละ 7.00 ตอป 

บริษัท ลดีด้ิง สคูล            
พารทเนอรชิพ จํากัด บริษัทยอย 218,684,124  24,173,371  -  242,857,495  รอยละ 7.00 ตอป 

รวม  1,760,884,124  96,973,371  (43,179,412)  1,814,678,083   

(1) เม่ือวันท่ี 3 กันยายน 4779 บริษัทไดทําสัญญาใหกูยืมเงินกับบริษัท แลนดมารค โĪลดิ้งส จํากัด ในวงเงิน :<< ลาน

บาท โดยมีระยะเวลาในการเบิกเงินกูยืมภายใน 3: เดือนนับจากวันท่ีลงนามในสัญญากูยืมเงิน โดยบริษัทสามารถเรียก

ชําระเงินคืนไดโดยการแจงเปนลายลักษณอักษรกอนลวงหนา 37 วัน เงินกูยืมดังกลาวไมมีหลักทรัพยคํ้าประกันและคิด

ดอกเบ้ียในอัตรารอยละ ;^47 ตอป และกําหนดชําระคืนภายใน 3: เดือน นับจากการเบิกเงินคร้ังแรก และเม่ือวันท่ี 

3 มีนาคม 477; บริษัทไดทําการแกไขสัญญาเงินใหกูยืมดังกลาวโดยกําหนดใหชําระคืนเมื่อทวงถาม โดยระหวางปส้ินสุด

วันที ่31 ธันวาคม 2560 บริษทัไดรับชําระเงินกูยืมดังกลาวบางสวนจํานวน 200 ลานบาท 

ตอมาเม่ือวันท่ี 38 กันยายน 4784 บริษัทไดทําสัญญาใหกูยืมเงินกับบริษัท แลนดมารค โĪลด้ิงส จํากัด (}บริษัท

ยอยs) เพ่ิมเติมจํานวน 7<< ลานบาท เงินกูยืมดังกลาวไมมีหลักทรัพยค้ําประกันและคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ ;^47  

ตอป และกําหนดชําระคืนภายใน 5 เดือน โดยบริษัทยอยสามารถขอขยายระยะเวลาในการชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ย

ได แตทั้งน้ีขึ้นอยูกับการตัดสินใจของบริษัทเพียงฝŘายเดียว 
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ตอมาเมื่อวันที่ 35 พĠĤจิกายน 4784 บริษัทไดทําสัญญาใหกูยืมเงินกับบริษัท แลนดมารค โĪลด้ิงส จํากัด (}บริษัท

ยอย”) เพ่ิมเติมในวงเงิน 700 ลานบาทโดยมีระยะเวลาในการเบกิเงินกูยืมภายในวันท่ี 34 พĠĤจิกายน 4785 เงิน

กูยืมดังกลาวไมมีหลักทรัพยค้ําประกันและคิดดอกเบี้ยในอัตรา   รอยละ 9.47 ตอป และกําหนดชําระคืนภายใน 5 

เดือน โดยบริษัทยอยสามารถขอขยายระยะเวลาในการชําระคืนเงินตนและดอกเบ้ียได แตท้ังน้ีข้ึนอยูกับการตัดสินใจ

ของบริษัทเพียงฝŘายเดียว โดย ณ วันที่ 53 ธันวาคม 4787 และ 4786 บริษัทยอยขอเบิกเงินกูยืมจากวงเงินดังกลาว

แลวจํานวน 577 ลานบาท คงเหลือวงเงินท่ียังไมเบิกอีกจํานวน 347 ลานบาท 

(4) เม่ือวันท่ี 44 ตุลาคม 4785 บริษัทไดทําสัญญาใหกูยืมเงินกับบริษัท บีซีอีจี คันทรี่ กรุป เอĿนจิเนียร่ิง จํากัด (}บริษัท

ยอยs) ในวงเงิน 7< ลานบาทโดยมีระยะเวลาในการเบิกเงินกูยืมภายในวันที่ 44 ตุลาคม 4786 เงินกูยืมดังกลาวไมมี

หลักทรัพยคํ้าประกันและคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 9 ตอป และกําหนดชําระคืนภายใน 5 เดือน โดยบริษัทยอย

สามารถขอขยายระยะเวลาในการชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ยได แตท้ังน้ีขึ้นอยูกับการตัดสินใจของบริษัทเพียงฝŘาย

เดียว โดย ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 4786 บริษัทยอยเบิกเงินกูยืมจากวงเงินดังกลาวแลวท้ังจํานวน  

ตอมาเมื่อวันท่ี 49 พĠĤจิกายน 4785 บริษัทไดทําสัญญาใหกูยืมเงินกับบริษัท บีซีอีจี คันทร่ี กรุป เอĿนจิเนียริ่ง จํากัด 

(}บริษัทยอยs) เพ่ิมเติมในวงเงิน 4<< ลานบาทโดยมีระยะเวลาในการเบิกเงินกูยืมภายในวันท่ี 49 พĠĤจิกายน 4786 เงิน

กูยืมดังกลาวไมมีหลักทรัพยค้ําประกันและ คิดดอกเบ้ียในอัตรา รอยละ 7.00 ตอป และกําหนดชําระคืนภายใน 5 เดือน 
โดยบริษัทยอยสามารถขอขยายระยะเวลาในการชําระคืนเงินตนและดอกเบ้ียได แตท้ังนี้ข้ึนอยูกับการตัดสินใจของ

บริษัทเพียงฝŘายเดียว  

และบริษัทไดทําสัญญาแกไขสัญญาเงินกูยืมąบับลงวันท่ี 49 พĠĤจิกายน 4785 โดยขยายระยะเวลาในการเบิกเงินกูยืม

กับบริษัทยอยในวงเงิน 4<< ลานบาท ออกไปจนถึงวันท่ี 49 พĠĤจิกายน 4788 โดยเง่ือนไขอ่ืนľ ของสัญญาเงินกู

ดังกลาวยังคงเหมือนเดิม ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 4787 บริษัทยอยเบิกเงินกูยืมจากวงเงินดังกลาวแลวจํานวน 38< ลาน

บาท คงเหลือวงเงินท่ียังไมเบิกอีกจํานวน 60 ลานบาท 

(5) เม่ือวันท่ี 45 กันยายน 477; บริษัทไดทําสัญญาใหกูยืมเงินกับบริษัท ลีดด้ิง สคูล พารทเนอรชิพ จํากัด (}บริษัท

ยอยs) ในวงเงิน 3<^77 ลานปอนดสเตอรลิง โดยมีระยะเวลาในการเบิกเงินกูยืมภายในวันที่ 5< กันยายน 477; เงิน

กูยืมดังกลาวไมมีหลักทรัพยคํ้าประกันและคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.00 ตอป กําหนดชําระคืนเมื่อทวงถาม 

และในวันเดียวกันบริษัทยอยดังกลาวไดเบิกเงินกูจํานวน 3<^77 ลานปอนดสเตอรลิง หรือเทียบเทากับ 694^:4 

ลานบาท โดยในวันดังกลาวบริษัทไดทําสัญญาใหบริษัทยอยดังกลาวแปลงหน้ีเงินกูยืมเปนทุนจํานวน 439^88 ลานบาท 

ทําใหบริษทัมีเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาวเพ่ิมขึ้นดวยจํานวนเดียวกัน  

 

53^5 เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทที่เก่ียวของกัน 

   งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  

 ลลัักกษษณณะะ  ยยออดดตตนนปป    เเพพิิ่่มมขขึึ้น้น    ลลดดลลงง    ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    นนโโยยบบาายยกกาารรคคิดิด  

 คคววาามมสสััมมพพัันนธธ  ณณ  ววัันนททีี่่            ณณ  ววัันนททีี่ ่   ตตนนททุุนน  

   33  มมกกรราาคคมม            5533  ธธัันนววาาคคมม    เเงงิินนใใหหกกููยยืมืม  

   44778877            44778877    รระะหหววาางงกกันัน  

บริษัท วอเตอรěรอนท            

โĪเตĿล จํากัด  มีกรรมการรวมกัน 4;<]<<<]<<<  N  N  4;<]<<<]<<<  รอยละ 7^7< ตอป 

บริษัท เออรเบิน รีสอรท            

โĪเตĿล จํากัด มีกรรมการรวมกัน 3]93<]<<<]<<<  N  N  3]93<]<<<]<<<  รอยละ 7^7< ตอป 

รวม  4]<<<]<<<]<<<  N  N  4]<<<]<<<]<<<   
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
   งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  

 ลลัักกษษณณะะ  ยยออดดตตนนปป    เเพพิิ่่มมขขึึ้น้น    ลลดดลลงง    ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    นนโโยยบบาายยกกาารรคคิดิด  
 คคววาามมสสััมมพพัันนธธ  ณณ  ววัันนททีี่ ่           ณณ  ววัันนททีี่ ่   ตตนนททุุนน  
   11  มมกกรราาคคมม            3311  ธธัันนววาาคคมม    เเงงิินนใใหหกกููยยืมืม  
   22556644            22556644    รระะหหววาางงกกันัน  

บริษัท วอเตอรěรอนท            
โĪเตĿล จํากัด  มีกรรมการรวมกัน -  290,000,000  -  290,000,000  รอยละ 7^7< ตอป 

บริษัท เออรเบิน รีสอรท            
โĪเตĿล จํากัด มีกรรมการรวมกัน -  1,710,000,000  -  1,710,000,000  รอยละ 7^7< ตอป 

รวม  -  2,000,000,000  -  2,000,000,000   

เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2564 บริษัท แลนดมารค โĪลดิ้งส จํากัด (ผูใหกู) ไดทําสัญญาใหกูยืมเงินแกบริษัท วอเตอรě
รอนทโĪเตĿล จํากัด และบริษัท เออรเบิน รีสอรท โĪเตĿล จํากัด (ผูกู) จํานวน 290 ลานบาท และ 1,710 ลานบาท 
ตามลําดับ เงินกูยืมดังกลาวค้ําประกันโดย บริษัท เบาด แอนด บียอนด จํากัด (มหาชน) คิดดอกเบี้ยในอัตรารอย

ละ 7^7< ตอป และมีกําหนดชําระคืนในวันที่ 48 สิงหาคม 478; โดยผูกูสามารถขอขยายระยะเวลาในการชําระคืนเงิน

ตนและดอกเบ้ียได แตทั้งน้ีขึ้นอยูกับการตัดสินใจของผูใหกูเพียงฝŘายเดียว  

31^4 เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทท่ีเก่ียวของกัน 
((หหนนววยย  ::  บบาาทท)) 

   งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
 ลลัักกษษณณะะ  ยยออดดตตนนปป    เเพพิิ่่มมขขึึ้น้น    ลลดดลลงง    ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    นนโโยยบบาายยกกาารรคคิดิด  
 คคววาามมสสััมมพพัันนธธ  ณณ  ววัันนททีี่ ่           ณณ  ววัันนททีี่ ่   ตตนนททุุนนเเงงิินนกกููยยืืมม  
   11  มมกกรราาคคมม            3311  ธธัันนววาาคคมม    รระะหหววาางงกกันัน  
   22556655            22556655      

บริษัท ซีจีดี ดิจิตอล            
พารทเนอร จํากัด บริษัทยอย 479,685,140  -  (36,319,806)  443,365,334  - 

รวม  479,685,140  -  (36,319,806)  443,365,334   

  
  

   งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
 ลลัักกษษณณะะ  ยยออดดตตนนปป    เเพพิิ่่มมขขึึ้น้น    ลลดดลลงง    ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ    นนโโยยบบาายยกกาารรคคิดิด  
 คคววาามมสสััมมพพัันนธธ  ณณ  ววัันนททีี่ ่           ณณ  ววัันนททีี่ ่   ตตนนททุุนนเเงงิินนกกููยยืืมม  
   11  มมกกรราาคคมม            3311  ธธัันนววาาคคมม    รระะหหววาางงกกันัน  
   22556644            22556644      

บริษัท เจาพระยา เอสเตต           
      เรสซิเดนซ จํากัด บริษัทยอยทางออม 35,000,000  -  (35,000,000)  -  รอยละ 7^00 ตอป 
บริษัท ซีจีดี ดิจิตอล            

พารทเนอร จํากัด บริษัทยอย 432,588,815  47,096,325  -  479,685,140  - 
รวม  467,588,815  47,096,325  (35,000,000)  479,685,140   

(1) เมื่อวันที่ 46 มิถุนายน 477; บริษัทไดทําสัญญากูยืมเงินกับบริษัท ซีจีดี ดิจิตอล พารทเนอร จํากัด จํานวน 

37 ลานปอนดสเตอรลิง เงินกูยืมดังกลาวไมมีหลักทรัพยคํ้าประกัน และไมคิดดอกเบี้ยระหวางกัน กําหนด

ชําระคืนเมื่อทวงถาม ตอมาเมื่อวันที่ 5< มิถุนายน 477; บริษัทไดชําระคืนเงินกูยืมดังกลาว จํานวน 6^:3 ลาน

ปอนดสเตอรลิง โดยสุทธิดวยเงินปţนผลรับท่ีประกาĤจายจากบริษัท ซีจีดี ดิจิตอล พารทเนอร จํากัด แทนการจาย

ชําระเปนเงินสด 

ตอมาเมื่อวันที่ 44 มิถุนายน 478< บริษัทไดทําสัญญาเงินกูยืมกับบริษัท ซีจีดี ดิจิตอล พารทเนอร จํากัด 

เพ่ิมเติม จํานวน <^5: ลานปอนดสเตอรลิง เงินกูยืมดังกลาวไมมีหลักทรัพยคํ้าประกัน และไมคิดดอกเบี้ยระหวาง

กัน กําหนดชําระคืนเม่ือทวงถาม 
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(2) เม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัทไดทําสัญญากูยืมเงินกับบริษทั เจาพระยา เอสเตต เรสซิเดนซ จํากัด (“บริษัท

ยอย”) ในวงเงิน 35 ลานบาทโดยมีระยะเวลาในการเบิกเงินกูยืมภายในวันที่ 30 กันยายน 2563 เงินกูดังกลาว
ไมมีหลักทรัพยค้ําประกันและคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 9^<< ตอป และกําหนดชําระคืนภายใน 5 เดือน โดยบริษัท

สามารถขอขยายระยะเวลาในการชําระคืนเงินตนและดอกเบ้ียได แตท้ังนี้ข้ึนอยูกับการตัดสินใจของบริษัทยอยเพียง

ฝŘายเดียว  

53^7 ยอดคงเหลืออ่ืน ľ และรายการคากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

สินทรัพย หน้ีสิน รายไดและคาใชจาย สวนหน่ึงของกลุมบริษัทและบริษัทเกิดจากรายการกับบุคคลหรือกิจการท่ี

เก่ียวของกัน บุคคลหรือกิจการเหลานี้เก่ียวของกันโดยการมีกรรมการรวมกันและการถือหุนทั้งทางตรงหรือทางออม นโยบาย

การกําหนดราคาสําหรับรายการแตละประเภทมีดังน้ี 

รราายยกกาารร  นนโโยยบบาายยกกาารรกกําําหหนนดดรราาคคาา  
คาธรรมเนียมบริการ ราคาท่ีตกลงตามสัญญาโดยเทียบเคียงราคาตลาด 

รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันดังกลาวท่ีมีนัยสําคัญ ดังน้ี 
      ((หหนนววยย  ::  บบาาทท))
    งงบบกกาารรเเงงินินรรววมม    งงบบกกาารรเเงงินินเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
 ณณ  ววัันนททีี่ ่   ณณ  ววัันนททีี่ ่  ณณ  ววัันนททีี่ ่   ณณ  ววัันนททีี่่  
 3311  ธธัันนววาาคคมม    3311  ธธัันนววาาคคมม   3311  ธธัันนววาาคคมม    3311  ธธัันนววาาคคมม  
 22556655    22556644   22556655    22556644  
ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ        
บบรริิษษัทัทยยออยย         

ลกูหน้ีอื่น (ดูหมายเหตุขอ 6)  -  - 185,9<3,984 119,889,340 
ดอกเบี้ยคางรับ (ดูหมายเหตุขอ 6)  -  - 3;9,411,458 124,350,890 
เจาหน้ีอ่ืน - เงินทดรองรับ (ดูหมายเหตุขอ 16)  -  - 2,429,554,7<9 1,9:5,512,323 
ดอกเบี้ยคางจาย (ดูหมายเหตุขอ 16)  -  - 396,904 396,904 
หุนกูระยะยาว (ดูหมายเหตุขอ 22^5)  -  -  20,000,000  20,000,000 

        
ยยออดดคคงงเเหหลลืืออ        
บบรริิษษัทัททท่่ีีเเกกีี่่ยยววขขอองงกกันัน         

ลกูหน้ีอื่น (ดูหมายเหตุขอ 6)  95,382,430  39,519,181  - - 
ลกูหน้ีจากการขายเงินลงทุน (ดูหมายเหตุขอ 6)  140,250,000 140,250,000  - - 
เงินลงทุนในหุนสามัญ  102,551,406 200,510,958  102,551,406 200,510,958 
เจาหน้ีอ่ืน (ดูหมายเหตุขอ 16)  9,048,816  -  95,240  - 
รายไดรับลวงหนา (ดูหมายเหตุขอ 16)  4,323,94:  26,642,946  -  - 
ต๋ัวแลกเงิน  230,000,000  230,000,000 230,000,000 230,000,000 
ดอกเบี้ยจายลวงหนา  6,152,994  1,464,442 6,152,994 1,464,442 
     

บบุุคคคคลลททีี่เ่เกกีี่่ยยววขขอองงกกันัน         
ลกูหน้ีการคาหมุนเวียน (ดูหมายเหตุขอ 6)  13,389,934  98,304,648  -  - 
ลกูหน้ีการคาไมหมุนเวียน (ดูหมายเหตุขอ 6)  :7]358]936  -  -  - 
เงินรับลวงหนา  12,181,244  12,181,244  1,181,244  1,181,244 

 

      ((หหนนววยย  ::  บบาาทท))
  งงบบกกาารรเเงงินินรรววมม    งงบบกกาารรเเงงินินเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  
  สสํําาหหรรัับบปปสส้้ิินนสสุุดด    สสํําาหหรรัับบปปสส้้ิินนสสุุดด  
  ววันันททีี่ ่ 3311  ธธันันววาาคคมม    ววันันททีี่ ่ 3311  ธธันันววาาคคมม  
  22556655    22556644   22556655    22556644  
รราายยไไดดแแลละะคคาาใใชชจจาายย        
บบรริิษษัทัทยยออยย                

ดอกเบี้ยรับ  -   -   155,848,631  161,518,219 
ดอกเบี้ยรับ-ลูกหน้ีตามสญัญาเชา -   -  -  11,398,430 
รายไดคาบริการอ่ืน -  -  54,000,000  54,000,000 
ดอกเบี้ยจาย -  -   1,520,000   558,<49  
     

บบรริิษษัทัททท่่ีีเเกกีี่่ยยววขขอองงกกันัน                
รายไดอ่ืน 124,933,162 -   -   - 
ดอกเบี้ยรับ 55,452,066  -    - 
คาธรรมเนียมในการออกหุนกู 120,000  2,95:,496  120,000  2,95:,496 
ดอกเบี้ยจาย  15,185,821   19,000,<89  15,185,821   19,000,<89 
คาใชจายอ่ืน 15,589,902   -  498,526   - 

 
- �� - 

 

 

3322..  กกาารรเเสสนนออขขออมมูลูลททาางงกกาารรเเงงิินนจจํําาแแนนกกตตาามมสสววนนงงาานน  
กลุมบริษัทดําเนินกิจการหลักในหลายสวนงาน คือธุรกิจลงทุนถือหุนในบริษัทอ่ืน (Holding company) และธุรกิจอสังหาริมทรัพย  

ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 53 ธันวาคม 4787 และ 4786 มีดังนี้ 

 
       ((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

 งงบบกกาารรเเงงินินรรววมม  

 สสํําาหหรรัับบปปสสิิ้้นนสสุุดดววันันทท่่ีี  3333  ธธันันววาาคคมม  22778877  

 ธธุุรรกกิิจจออสสัังงหหาารริมิมททรรััพพยย    รราายยกกาารรตตััดด    รรววมม  

 พพัĎัĎนนาา  ลลงงททุุนนใในน    บบััญญชชีี      

 ออสสัังงหหาารริิมมททรรัพัพยย  ออสสัังงหหาารริมิมททรรััพพยย          

 ภภาายยใในนปปรระะเเททĤĤ  ตตาางงปปรระะเเททĤĤ          

กกาารรดดํําาเเนนิินนงงาานนตตออเเนนืื่อ่องง        

รายได       

รายไดจากภายนอก     

รายไดหลัก     

รายไดท่ีรับรู ณ เวลาใดเวลาหน่ึง     

รายไดจากการขายอาคารชุด 7,974,:84,47: - - 7,974,:84,47: 

รายไดท่ีรับรูตลอดชวงเวลา    

รายไดคาเชาจากอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน - 37,:89,387 - 37,:89,387 

กําไร (ขาดทุน) จากการปรับมูลคายุติธรรมของ

อสงัหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

477]9<6]<<< (95]7:<]47;) N 3:4]345]963 

รายไดอ่ืน 439,393,486 63;,<;3 - 439,7;<,577 

รวมรายไดจากภายนอก 8,447,737,744 (57,4;6,<<5) - 8,3;<,665,73; 

คาใชจาย    

ตนทุนขายอาคารชุด 3,593,;8:,<:3 - - 3,593,;8:,<:3 

คาใชจายในการดําเนินงานทางตรงท่ีเกิดจาก    

     อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน - 3,885,7;; - 3,885,7;; 

ตนทุนในการจัดจําหนาย 644,:;6,<54 - - 644,:;6,<54 

คาใชจายในการบริหาร 99<,:9<,937 47,96;,;54 - 9;8,84<,869 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 7<,948,438 - - 7<,948,438 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทĤ 2,853,:<5 22,;73 - 2,876,976 

รวมคาใชจาย 6,83;,<;<,:69 4;,658,6:4 - 6,86:,749,54; 

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานตอเน่ือง 3,8<8,868,897 (86,95<,6:7) - 3,763,;38,3;< 

รายไดทางการเงิน 73,76:,<57 :;<,55; (38,486,846) 7:,395,97< 

ตนทุนทางการเงิน (9<;,74;,939) (37,68<,48<) 38,855,644 (95<,578,777) 

กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได ;9<,886,;;5 (3<3,5<<,6<8) 58:,9;: :8;,733,5:7 

คาใชจายภาษีเงินได 69;,:43,85: - - 69;,:43,85: 

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินการตอเน่ืองสําหรับป 6;<,:65,577 (3<3,5<<,6<8) 58:,9;: 5:;,;33,969 

 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 33 ธันวาคม 2787 กลุมบริษัทไมมีรายไดจากรายการกับลูกคาภายนอกรายใดรายหน่ึงท่ีมีมูลคาต้ังแตรอยละ 
3< ของรายไดรวม 
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       ((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  

 สสํําาหหรรัับบปปสสิิ้้นนสสุุดดววันันททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556644  

 ธธุุรรกกิิจจออสสัังงหหาารริิมมททรรััพพยย    รราายยกกาารรตตััดด    รรววมม  

 พพััĎĎนนาา  ลลงงททุนุนใในน    บบััญญชชีี      

 ออสสัังงหหาารริิมมททรรัพัพยย  ออสสัังงหหาารริิมมททรรัพัพยย          

 ภภาายยใในนปปรระะเเททĤĤ  ตตาางงปปรระะเเททĤĤ          

กกาารรดดํําาเเนนินินงงาานนตตออเเนน่่ืือองง        

รายได       

รายไดจากภายนอก     

รายไดหลัก     

รายไดที่รับรู ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง     

รายไดจากการขายอาคารชุด 3,175,633,082 - - 3,175,633,082 

รายไดที่รับรูตลอดชวงเวลา    

รายไดคาเชาจากอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน - 5,126,570 - 5,126,570 

รายไดอ่ืน 78,331,558  277,413,234  -  355,744,792 

รวมรายไดจากภายนอก 3,253,964,640 282,539,804 - 3,536,504,444 

คาใชจาย     

ตนทุนขายอาคารชุด 1,608,227,215 - -  1,608,227,215 

คาใชจายในการดําเนินงานทางตรงที่เกิดจาก        

     อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน -  4,306,214  -  4,306,214 

ตนทุนในการจัดจําหนาย 181,693,103  -  -  181,693,103 

คาใชจายในการบริหาร 391,491,391  5,203,565  -  396,694,956 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 39,240,988  -  -  39,240,988 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทĤ - สุทธิ 649,771,041  -  -  649,771,041 

รวมคาใชจาย 2,870,423,738 9,509,779 - 2,879,933,517 

กําไรจากการดําเนินงานตอเนื่อง 383,540,902 273,030,025 - 656,570,927 

รายไดทางการเงิน 16,934,252 49,052 (16,586,301) 397,003 

ตนทุนทางการเงิน (1,121,520,187) (24,855,689) 16,927,447 (1,129,448,429)

กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได (721,045,033) 248,223,388 341,146 (472,480,499) 

คาใชจายภาษเีงินได 358,751,354 (1,945,975) - 356,805,379 

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินการตอเนื่องสําหรับป (1,079,796,387) 250,169,363 341,146 (829,285,878) 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 53 ธันวาคม 4786 กลุมบริษัทไมมีรายไดจากรายการกับลูกคาภายนอกรายใดรายหน่ึงท่ีมีมูลคาต้ังแตรอยละ 

3< ของรายไดรวม 
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 ((หหนนววยย  ::  บบาาทท))

 งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  

 ธธุุรรกกิิจจออสสัังงหหาารริมิมททรรััพพยย    รราายยกกาารรตตััดด    รรววมม  

 พพััĎĎนนาา  ลลงงททุนุนใในน    บบััญญชชี ี     

 ออสสัังงหหาารริิมมททรรััพพยย  ออสสัังงหหาารริิมมททรรัพัพยย          

  ภภาายยใในนปปรระะเเททĤĤ  ตตาางงปปรระะเเททĤĤ          

สสิินนททรรััพพยยรรววมม              

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 18,390,825,155 1,606,483,740  (1,525,603,020)  18,471,705,875 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 22,053,363,046 1,082,211,927 (1,571,730,470) 21,563,844,503 

  

หหนนีี้้สสิินนรรววมม   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 14,125,827,649 839,042,564  (776,462,865)  14,188,407,348 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 17,842,877,806 494,828,598 (822,818,703) 17,514,887,701 

3333..  สสััญญญญาาททีี่่สสํําาคคััญญ  
55^3 เม่ือวันท่ี : พĠษภาคม 4778 บริษัท (}ผูเชาs) ไดทําสัญญาเชาที่ดินจากสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

(}ผูใหเชาs) อายุสัญญา 47 ป เพื่อปรับปรุงพ้ืนท่ีประกอบธุรกิจเพ่ือการพาณิชย โดยเม่ือครบกําหนดระยะเวลา 47 

ปแลว ผูใหเชายินยอมใหผูเชาเสนอและผูใหเชาใหสิทธิผูเชา เชาท่ีดินตอจากกําหนดระยะเวลา 25 ปแรก โดยมี
กําหนดระยะเวลาเชาอีก 47 ป โดยคูสัญญาจะคงเง่ือนไขสัญญาเชาใหเปนไปตามเดิม เวนแตคาเชาซ่ึงใหใชวิธีการและ

สูตรคํานวณคาเชาแบบเดียวกับการคํานวณคาเชาตามสัญญาเดิม และคํานวณจากอัตรารอยละของราคาประเมินราชการ

ของกรมท่ีดินตามที่ระบุไวในสัญญา และเมื่อครบกําหนดสัญญาเชา 47 ปท่ีสองแลว ผูใหเชาจะตองใหผูเชาเปนผูเชา

ตามสัญญาน้ีตอไป แตหากมีบุคคลอื่นขอเชาในอัตราที่สูงกวาอัตราคาเชาของผูเชา ผูใหเชาตองแจงใหผูเชาทราบ หากผู

เชายินยอมชําระคาเชาในอัตราเทากับบุคคลอ่ืนดังกลาวผูใหเชาตองใหผูเชาเปนผูมีสิทธิเชากอน 

ตอมาวันท่ี 3 ตุลาคม 4779 บริษัทเขาทําสัญญาใหเชาชวงท่ีดิน และดําเนินการจดทะเบียนใหเชาชวงสิทธิการเชากับ 

บริษัท แลนดมารค โĪลด้ิงส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย เพ่ือดําเนินโครงการเจาพระยา เอสเตท ใหเหมาะสมกับ

โครงสรางธุรกิจและเปนไปตามวัตถุประสงคในการดําเนินงานของบริษัท โดยหลักการกําหนดคาตอบแทนการเชาชวง

และเงื่อนไขการชําระคาตอบแทนการเชาชวงที่ดินดังกลาวใหอิงตามสัญญาเชาท่ีดินท่ีบริษัทไดทําไวกับสํานักงาน

ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

ในเดือนสิงหาคม 4786 บริษัทไดมีการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขสัญญาเชาท่ีดินกับผูใหเชาและยกเลิกสัญญาใหเชาชวง

ที่ดินกับบริษัทยอย ท้ังน้ีเพ่ือรองรับการขายธุรกิจโรงแรม (ดูหมายเหตุขอ ;) 

55^4 เม่ือวันที่ 48 สิงหาคม 4786 บริษัท แลนดมารค โĪลด้ิงส จํากัด (}ผูเชาs) ไดทําสัญญาเชาท่ีดินกับสํานักงาน

ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย (}ผูใหเชาs) อายุสัญญา 7< ป เพ่ือประกอบธุรกิจเพื่อการพาณิชย โดยเมื่อครบ

กําหนดระยะเวลา 7< ปแลว ผูใหเชายินยอมใหผูเชาเสนอและผูใหเชาใหสิทธิผูเชา เชาที่ดินตอจากกําหนด

ระยะเวลา 7< ปแรก โดยมีกําหนดระยะเวลาเชาอีก 47 ป โดยคูสัญญาจะคงเง่ือนไขสัญญาเชาใหเปนไปตามเดิม 

เวนแตคาเชาซึ่งกําหนดวิธีการคํานวณไวลวงหนา โดยขึ้นอยูกับราคาตลาดของท่ีดินในวันที่พิจารณาการตออายุของ

สัญญาเชา 
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55^5 เม่ือวันที่ 37 พĠษภาคม 4778 บริษัทไดทําสัญญารวมทุน ("
��� .Û����Û ���ÛÛ�Û��) กับบริษัท บีซีอีจี ไทย 

อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด เพ่ือใหบริษัทดังกลาวรวมลงทุนในบริษัท แลนดมารค โĪลด้ิงส จํากัด (}บริษัทยอยs) โดย

จะรวมกันพัĎนาโครงการเจาพระยา เอสเตท ภายใตเงื่อนไขที่บริษัท บีซีอีจี ไทย อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด จะตอง

ชําระเงินคาหุนสามัญเปนเงินสดท้ังสิ้นจํานวน 8< ลานดอลลารสหรัČใหแกบริษัทยอยเพ่ือใชพัĎนาโครงการน้ี

โดยเąพาะ ซึ่งตอมาบริษัทยอยไดรับชําระคาหุนสามัญจากบริษทัดังกลาวตามที่บริษัทไดมีการทําสัญญาตกลงไวและ

ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกรมพัĎนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยแลว โดยภายหลังการเพ่ิมทุนดังกลาว บริษัท

และบริษัท บีซีอีจี ไทย อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ถือหุนในบริษัท แลนดมารค โĪลด้ิงส จํากัด ในสัดสวนรอยละ 

9< และรอยละ 5< ตามลําดับ  

55^6 เมื่อวันที่ 36 ตุลาคม 4773 บริษัทไดทําสัญญาการใหบริการดําเนินงานกับบริษัทยอยสองแหง เพ่ือใหบริการ

เก่ียวกับการจัดการและการดําเนินงานแกบริษัทยอยดังกลาว โดยคาบริการคํานวณจากตนทุนบวกสวนเพิ่ม และเง่ือนไข

การเลกิสัญญาเปนไปตามขอตกลงที่ระบุไวในสัญญา 

55^7 เมื่อวันที่ 3; พĠĤจิกายน 4779 บริษัท แลนดมารค โĪลด้ิงส  จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทไดเขาทําสัญญา

การใชสิทธิกับ �
�� +Û×�
��  
�Û
 H *Û�
��� ���× (×Ù���Ù (�Û $�¼^ เพื่อใชสิทธิการใชชื่อ }�
�� +Û×�
��s 

ในสวนของการเปนเจาของและการดําเนินงานซ่ึงรวมถึงบริการและกิจกรรมที่เกี่ยวของและจําเปนทั้งหมดในการ

ดําเนินงานดานที่พักอาĤัยภายใตโครงการเจาพระยา เอสเตท ตั้งแตวันที่ 3; พĠĤจิกายน 4779 จนกวาจะปด

การขาย ทั้งน้ี �
�� +Û×�
��  
�Û
 H *Û�
��� ���× (×Ù���Ù (�Û $�¼^ มีสิทธิไดรับคาธรรมเนียมการใชสิทธิ 

ซึ่งคํานวณเปนอัตรารอยละของยอดรายไดข้ันตนของโครงการ นอกจากนั้นตามเง่ือนไขของสัญญาบริษัทยอยมีสิทธิไดรับ

เงินคาสนับสนุนในการดําเนินงานจํานวนหน่ึง 

55^8 บริษัท เจาพระยา เอสเตต เรสซิเดนซ  จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยเขาทําสัญญาเพื่อรับบริการดําเนินงานกับ  
�Û
 

%×�×�Û�Û�� �
��×�� �×��	
	 $����Û¼ เพื่อรับบริการเกี่ยวกับการจัดการและการดําเนินงานดานท่ีพักอาĤัย

ภายใตโครงการเจาพระยา เอสเตท โดยคาบริการ ระยะเวลา และเง่ือนไขการตออายุสัญญาบริการเปนไปตาม

ขอตกลงท่ีระบุไวในสัญญา 

55^9 บริษัท เจาพระยา เอสเตต เรสซิเดนซ  จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยเขาทําสัญญาเพ่ือรับบริการท่ีปรึกษาที่เก่ียวของและ

จําเปนทั้งหมดในการดําเนินงานดานท่ีพักอาĤัยภายใตโครงการเจาพระยา เอสเตทกับ �
�� +Û×�
��  
�Û
 H *Û�
��� 

���× (×Ù���Ù (�Û $�¼^ โดยคาบริการ ระยะเวลา และเงื่อนไขการตออายุสัญญาบริการเปนไปตามขอตกลงท่ีระบุไว

ในสญัญา  

3344..  ภภาารระะผผููกกพพัันนแแลละะหหนน้้ีีสสิินนททีี่่ออาาจจจจะะเเกกิดิดขขึึ้้นน  
34.3 ณ วันท่ี 33 ธันวาคม 4787 และ 4784 บริษัทมีหนังสือค้ําประกันในการชําระหน้ีของบริษัทยอยแหงหน่ึง 

56^4 ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 4787 และ 4786 บริษัทมีวงเงินบัตรเครดิตซึ่งยังไมไดเบิกใชเปนจํานวนเงิน 5^3; ลานบาท 

และ 4^;4 ลานบาท ตามลําดับ 

56^5 บริษัทยอยแหงหนึ่งมีภาระผูกพันตามสัญญาการขายเงินลงทุนท่ีจะตองจัดต้ังบัญชีทุนสํารองเพ่ือชําระคาเชาท่ีดิน

สําหรับปท่ี 48 ถึง 97 แกสํานักทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยโดยใชเงินของบริษัทยอยเองจํานวน 57< ลานบาท ภายใน

วันที่ 33 พĠĤจิกายน 4787 ซ่ึงปţจจุบันอยูระหวางการจัดต้ังบัญชีทุนสํารองดังกลาว และบริษัทยอยจะตองเพ่ิมเงินท่ีจะ

จัดตั้งบัญชีทุนสํารองดังกลาวอีกรอยละ 8 นับจากวันท่ีครบกําหนดจนถึงวันที่จัดต้ังบัญชีทุนสํารองแลวเสรĿจ อยางไรกĿ

ตาม ณ วันที่ 53 ธันวาคม 4787  บริษัทยอยดังกลาวไดบันทึกประมาณการสําหรับจัดการบัญชีสํารองดังกลาวแลว

จํานวน 398^66 ลานบาท 
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34.4  สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทยอยแหงหนึ่งถูกěřองเปนจําเลยในคดีแพงเปนจํานวน 4 
คดี และถูกěřองรวมกับบริษัทเปนจําเลยในคดีแพงเปนจํานวน 4 คดี และ 5 คดีตามลําดับ ซึ่งโจทกไดเรียกรองให

ชดใชคาเสียหายเปนจํานวนที่มีสาระสําคัญ โดยปţจจุบันคดียังอยูระหวางข้ันตอนการพิจารณาของĤาล ท้ังนี้ ฝŘาย

บริหารและที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทไมสามารถประเมินผลของคดีความไดจนกวาĤาลจะมีคําพิพากษาในอนาคต 

ดังน้ัน บริษัทจึงยังไมไดรับรูประมาณการหน้ีสินจากคดีความดังกลาวในงบการเงิน สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 53 ธันวาคม 

4787 และ 4786 

3355..  กกาารรเเปปดดเเผผยยขขออมมููลลเเกกีี่่ยยววกกัับบเเคครรืื่อ่องงมมืืออททาางงกกาารรเเงงิินน  
57^3 การบริหารความเส่ียงดานเครดิต 

หมายเหตุขอ 6 ใหรายละเอียดเก่ียวกับความเสียหายสูงสุดของกลุมบริษัทจากความเสี่ยงดานเครดิต และวิธีการวัด
มูลคาที่ใชในการพิจารณาคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

ณ วันท่ี 53 ธันวาคม 4787 และ 4786 มูลคาสูงสุดของความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อของกลุมบริษัทและบริษัทเทากับ

มูลคาของลูกหนี้การคาสุทธิจากคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น (ถามี) 

57^4 การบริหารความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราดอกเบ้ีย 

ความเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบ้ียมีผลกระทบตอกลุมบริษัท ในกรณีท่ีดอกเบ้ียปรับตัวสูงขึ้นลูกคาจะชะลอการซ้ือลง 

เน่ืองจากตนทุนการซื้ออสงัหาริมทรัพยของลูกคาสูงขึ้น รวมถึงในดานของตนทุนทางการเงิน เนื่องจากกลุมบริษัทตอง
ไดรับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินในรูปของเงินกูเพ่ือนํามากอสรางและพัĎนาโครงการอสังหาริมทรัพย อยางไร

กĿดีบริษัทมีการวางแผนงานควบคุมผลกระทบจากความเส่ียงในภาวะอัตราดอกเบ้ียขาข้ึนอยางใกลชิดโดยปţจจุบันเงินกูสวน

ใหญของบริษัทนั้นเปนเงินกูท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี เพ่ือหลีกเลี่ยงผลกระทบจากการผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย และ
หากตองมีการใชดอกเบ้ียลอยตัวกลุมบริษัทจะมีการพิจารณาใชเคร่ืองมือทางการเงินเชน ����Û�Ù� +�×� เพ่ือลด

ความเส่ียงดังกลาว นอกจากน้ีกลุมบริษัทยังไดการสรางพันธมิตรทางธุรกิจกับธนาคารพาณิชยหลายแหงเพ่ือ

เปรียบเทียบขอเสนอท่ีมีตนทุนเหมาะสมท่ีสุดใหกับทั้งกลุมบริษัทและลูกคาอีกดวย 

57^5 การบริหารความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทมีนโยบายในการลงทุนในโครงการตางľ ท้ังในประเทĤและตางประเทĤ บริษัทตระหนักดีถึงผลกระทบของความเส่ียง

จากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนท่ีจะสงผลตอผลประกอบการในโครงการน้ันľ บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนในการปřองกัน

ความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน โดยจะเนนการปřองกันความเส่ียงแบบธรรมชาติ (N×t��×l HÛdgÛ) ใหมาก
ท่ีสุดเพื่อเปนการลดตนทุนและความซับซอนในการทําธุรกรรมตางľ สวนที่เปนความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยูน้ัน บริษัทมี

นโยบายในการทําสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนลวงหนา (����Û�Ù� �
��×�¼ �
���×Ù�) โดยพิจารณาจากทิĤทาง

แนวโนม รวมถึงระยะเวลาของการสงมอบของอัตราแลกเปลี่ยนน้ันľ เพ่ือใหครอบคลุมความเสี่ยงที่มีจากการทําธุรกรรม

น้ันľใหไดมากที่สุด นอกเหนือจากน้ี บริษัทมีนโยบายท่ีชัดเจนในการที่ไมทําธุรกรรมในลักษณะเกĿงกําไรจากอัตรา

แลกเปลี่ยน ท่ีอาจกอใหเกิดความไมแนนอนตอผลประกอบการของโครงการน้ันľ  

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุมบริษัทและบริษัทมียอดคงเหลือท่ีมีสาระสําคัญของสินทรัพยและ

หนี้สินทางการเงินที่เปนเงินตราตางประเทĤ ดังนี้ 
((หหนนววยย  ::  ลลาานนปปออนนดดสสเเตตออรรลลิิงง))  

  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม    งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  

 ณณ  ววัันนททีี่ ่  ณณ  ววันันททีี่ ่  ณณ  ววันันททีี่ ่  ณณ  ววันันททีี่่  

 3311  ธธันันววาาคคมม   3311  ธธันันววาาคคมม   3311  ธธัันนววาาคคมม   3311  ธธันันววาาคคมม  

 22556655   22556644   22556655   22556644  

สินทรัพยทางการเงิน 28.44  21.77  7.91  7.53 

หน้ีสินทางการเงิน 12.02  3.33  10.53  10.53 
  



207206
รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษััท คัันทร่� กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จำำากัดี (มหาชน)

 
- �2 - 

 

 

  ((หหนนววยย  ::  ลลาานนดดออลลลลาารรสสหหรรัČัČ))  

  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม    งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  

 ณณ  ววัันนททีี่ ่  ณณ  ววันันททีี่ ่  ณณ  ววันันททีี่ ่  ณณ  ววัันนททีี่่  

 3311  ธธันันววาาคคมม   3311  ธธันันววาาคคมม   3311  ธธัันนววาาคคมม   3311  ธธันันววาาคคมม  

 22556655   22556644   22556655   22556644  

สินทรัพยทางการเงิน 0.44  0.46  -  - 

หน้ีสินทางการเงิน 0.86  0.65  -  - 

การวิเคราะหความออนไหวของสกุลเงินตางประเทĤ 
ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดความออนไหวของกลุมบริษัทตอการเพ่ิมข้ึน และการลดลงรอยละ 7 ของหนวยสกุลเงินเมื่อ

เทียบกับสกุลเงินตางประเทĤที่เกี่ยวของ ท้ังน้ี รอยละ 7 คืออัตราความออนไหวท่ีใชในการรายงานความเส่ียงจากอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทĤเปนการภายในตอผูบริหารสําคัญและแสดงถึงการประเมินของผูบริหารเก่ียวกับการ

เปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทĤอยางสมเหตุสมผล การวิเคราะหความออนไหวจะรวมเąพาะยอด

คงเหลือของรายการท่ีเปนตัวเงินสําหรับสกุลเงินตางประเทĤและปรับปรุงมูลคา ณ วันสิ้นปสําหรับการเปลี่ยนแปลงรอยละ 
7 ในอัตราสกุลเงินตางประเทĤ 

((หหนนววยย  ::  ลลาานนบบาาทท))  
ผผลลกกรระะททบบจจาากกออัตัตรราาแแลลกกเเปปลลีี่ย่ยนน  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม    งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  

    สสํําาหหรรับับปปสสิิ้น้นสสุดุดววันันททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556655  
    ผผลลกกรระะททบบสสกกุุลลเเงงิินน  

ปปออนนดดสสเเตตออรรลลิิงง  
กกํําาไไรร  ((ขขาาดดททุนุน))  

  ผผลลกกรระะททบบสสกกุุลลเเงงิินน  
ดดออลลลลาารรสสหหรรัČัČ  
กกํําาไไรร  ((ขขาาดดททุนุน))  

  ผผลลกกรระะททบบสสกกุุลลเเงงิินน  
ปปออนนดดสสเเตตออรรลลิิงง  
กกํําาไไรร  ((ขขาาดดททุนุน))  

ผผลลกกรระะททบบสสกกุุลลเเงงิินน  
ดดออลลลลาารรสสหหรรัČัČ  
กกํําาไไรร  ((ขขาาดดททุนุน))  

เงินบาทแขĿงคาขึ้น 5% (33.32) 0.73 5.86 - 

เงินบาทออนตัวลง 5% 33.32 (0.73) (5.86) - 
  

((หหนนววยย  ::  ลลาานนบบาาทท))  

ผผลลกกรระะททบบจจาากกออัตัตรราาแแลลกกเเปปลลีี่ย่ยนน  งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม    งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  
    สสํําาหหรรับับปปสสิิ้น้นสสุดุดววันันททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556644  
    ผผลลกกรระะททบบสสกกุุลลเเงงิินน  

ปปออนนดดสสเเตตออรรลลิิงง  
กกํําาไไรร  ((ขขาาดดททุนุน))  

  ผผลลกกรระะททบบสสกกุุลลเเงงิินน  
ดดออลลลลาารรสสหหรรัČัČ  
กกํําาไไรร  ((ขขาาดดททุนุน))  

  ผผลลกกรระะททบบสสกกุุลลเเงงิินน  
ปปออนนดดสสเเตตออรรลลิิงง  
กกํําาไไรร  ((ขขาาดดททุนุน))  

ผผลลกกรระะททบบสสกกุุลลเเงงิินน  
ดดออลลลลาารรสสหหรรัČัČ  
กกํําาไไรร  ((ขขาาดดททุนุน))  

เงินบาทแขĿงคาขึ้น 5% (41.01) 0.32 7.17 - 
เงินบาทออนตัวลง 5% 41.01 (0.32) (7.17) - 

35.4 การบริหารความเส่ียงดานสภาพคลอง 
กลุมบริษัทบริหารความเส่ียงดานสภาพคลองดวยการรักษาระดับเงินทุนสํารองใหเพียงพอ โดยติดตามการคาดการณ

กระแสเงินสดและกระแสเงินสดท่ีแทจริงอยางตอเนื่อง โดยการจับคูอายุครบกําหนดของสินทรัพยและหน้ีสินทางการ

เงิน รายละเอียดของวงเงินท่ียังไมไดเบิกใชท่ีกลุมบริษัทมีอยูเพ่ือลดความเส่ียงดานสภาพคลองมีดังตอไปน้ี 

((หหนนววยย  ::  ลลาานนบบาาทท)) 

 
  

งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมมแแลละะ  
งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิจิจกกาารร  

  ณณ  ววันันททีี่่      ณณ  ววัันนททีี่่    
  3311  ธธันันววาาคคมม  22556655    3311  ธธัันนววาาคคมม  22556644  
ววงงเเงงินินออออกกหหุุนนกกูู     

จํานวนเงินที่ใชไป 3,301.32  3,502.70 
จํานวนเงินที่ไมไดเบิกใช 3,698.68  3,497.30 

รวม 7,000.00  7,000.00 

 
- �� - 

 

 

57^7 มูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญของกลุมบริษัทและบริษัทจัดอยูในประเภทระยะส้ันและ

มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ดังน้ันฝŘายบริหารของกลุมบริษัทและบริษัทจึงเชื่อวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสิน

ทางการเงิน ไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ี

หมุนเวียนอื่น เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทท่ีเก่ียวของกัน เงินฝากธนาคารที่ใชเปนหลักประกัน เจาหน้ีการคาและเจาหน้ี

หมุนเวียนอ่ืน เงินมัดจําและเงินรับลวงหนาจากลูกคาท่ีเกิดจากสัญญา เงินกูยืมระยะส้ัน ต๋ัวเงินแลกเงิน หุนกูระยะส้ัน และ

สวนของเงินกูยืมระยะยาวและหุนกูระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป แสดงมูลคาไมแตกตางจากมูลคา

ยุติธรรมอยางมีสาระสําคัญ สําหรับสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินระยะยาว ไดแก ลูกหน้ีการคาไมหมุนเวียน หุนกู
ระยะยาว และหนี้สินตามสัญญาเชา ผูบริหารของกลุมบริษัทและบริษัทเชื่อวามูลคายุติธรรมโดยประมาณถือตามจํานวนท่ี

แสดงในงบแสดงČานะการเงิน เนื่องจากมีการจายอัตราดอกเบ้ียในอัตราใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด 

 

อยางไรกĿตาม รายการสินทรัพยบางรายการของกลุมบริษัทและบริษัทมีการวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันส้ิน

รอบระยะเวลารายงานโดยตารางตอไปน้ีแสดงถึงขอมูลเก่ียวกับการประเมินมูลคายุติธรรมของสินทรัพยดังกลาว 

 
((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

 

งงบบกกาารรเเงงิินนรรววมม  

สสิินนททรรััพพยย มมูลูลคคาายยุตุติิธธรรรรมม    

ณณ  ววัันนททีี่่    

3311  ธธัันนววาาคคมม  

22556655  

มมูลูลคคาายยุตุติิธธรรรรมม    

ณณ  ววัันนททีี่่    

3311  ธธัันนววาาคคมม  

22556644  

ลลํําาดดับับชชัั้้นน  

มมูลูลคคาา

ยยุุตติิธธรรรรมม 

เเททคคนนิิคคกกาารรปปรระะเเมมิินนมมูลูลคคาา  แแลละะขขออมมูลูลททีี่ใ่ใชช

ใในนกกาารรววััดดมมูลูลคคาายยุุตติิธธรรรรมม 

ขขออมมููลลททีี่่  

ไไมมสสาามมาารรถถ

สสังังเเกกตตไไดด  

ททีี่่มมีนีนัยัยสสํําาคคััญญ  

�� เงินลงทุนในหุนสามัญและ

ใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุน

สามัญที่จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแหงประเทĤไทย 

 

3<4]773]6<8 4<<]73<];7: ระดับ 3 ราคาเสนอซื้ อครั้ งสุ ดท ายของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทĤไทย ณ สิ้นวันทําการ

สุดทายของรอบระยะเวลารายงาน 

ไมเก่ียวของ 

�� เงินลงทุนในหนวยทรัสตที่จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทĤไทย 

49]67<]<<< 64]8<<]<<< ระดับ 3 ราคาเสนอซื้ อครั้ งสุ ดท ายของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทĤไทย ณ สิ้นวันทําการ

สุดทายของรอบระยะเวลารายงาน 

ไมเก่ียวของ 

�� อสังหาริมทรัพยเพ่ือ      

การลงทุน N ที่ดิน  

3]49:]74<]<<< 3]<44]:38]<<< ระดับ 5 เปรียบเทียบราคาที่ เปดเผยโดยสาธารณะ

ท่ัวไป ระหวางสินทรัพยที่ประเมินราคากับ

สินทรัพยที่มีลักษณะคลายกัน 

ไมเก่ียวของ 

�� อสังหาริมทรัพยเพ่ือ 

การลงทุน N ที่ดิน อาคารและสิ่ง

ปลูกสราง 

988];63]7:< :47]388]44: ระดับ 5 ประมาณการกระแสเงินสดคิดลด โดยใชวิธี

รายได ซึ่งประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ 

ขอมูลที่ ใช ในการวัดมู ลคายุติธรรม คือ 

ประมาณการรายได และอัตราคิดลด 

ประมาณการ

กระแสเงินสด 

และอัตราคดิลด 
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((หหนนววยย  ::  บบาาทท))  

งงบบกกาารรเเงงิินนเเąąพพาาะะกกิิจจกกาารร  

สสิินนททรรััพพยย มมูลูลคคาายยุตุติิธธรรรรมม  

ณณ  ววัันนททีี่่    

3311  ธธัันนววาาคคมม  

22556655  

มมูลูลคคาายยุตุติิธธรรรรมม  

ณณ  ววัันนททีี่่    

3311  ธธัันนววาาคคมม  

22556644  

ลลํําาดดับับชชัั้้นน  

มมูลูลคคาา

ยยุุตติิธธรรรรมม 

เเททคคนนิิคคกกาารรปปรระะเเมมิินนมมูลูลคคาา  แแลละะขขออมมูลูลทท่่ีีใใชช

ใในนกกาารรววัดัดมมูลูลคคาายยุตุติิธธรรรรมม 

ขขออมมููลลททีี่่  

ไไมมสสาามมาารรถถ

สสัังงเเกกตตไไดด  

ททีี่่มมีนีนัยัยสสํําาคคััญญ  

�� เงินลงทุนในหุนสามัญและ

ใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุน

สามัญที่จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแหงประเทĤไทย 

 

3<4]773]6<8 4<<]73<];7: ระดับ 3 ราคาเสนอซื้ อค ร้ั งสุ ดท ายของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทĤไทย ณ สิ้นวันทํา

การสุดทายของรอบระยะเวลารายงาน 

ไมเก่ียวของ 

�� เงินลงทุนในหนวยทรัสต 
ที่จดทะเบียนในตลาด 

หลกัทรัพยแหงประเทĤไทย 

 

49]67<]<<< 64]8<<]<<< ระดับ 3 ราคาเสนอซื้ อค ร้ั งสุ ดท ายของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทĤไทย ณ สิ้นวันทํา

การสุดทายของรอบระยะเวลารายงาน 

ไมเก่ียวของ 

�� อสังหาริมทรัพยเพ่ือ      

การลงทุน N ที่ดิน  

3]49:]74<]<<< 3]<44]:38]<<< ระดับ 5 เปรียบเทียบราคาที่ เปดเผยโดยสาธารณะ

ทั่วไป ระหวางสินทรัพยที่ประเมินราคากับ

สินทรัพยทีมี่ลักษณะคลายกัน 

ไมเก่ียวของ 

3366..  กกาารรออนนุุมมััตติิงงบบกกาารรเเงงิินน  
งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติใหออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัท เม่ือวันที่ 46 กุมภาพันธ 2566  
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