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9. การจ	ดการ

โครงสร�างการจ	ดการ  ประกอบด	วย  คณะกรรมการ 3 ช�ด ด�งน��
     1.   คณะกรรมการบร�ษ	ท  

จ�านวนป�ท��ด�ารงต�าแหน!ง
1 นายม�ข โรจตระการ ประธานกรรมการ 17
2 นางอรศร� ท)พยบ�ญทอง กรรมการ 17
3 นายอด)ศร โรจตระการ กรรมการ 17
4 นายไพบ.ลย0 จ)ตต)วาณ)ชย0 กรรมการ 17
5 นางสาวด�ษฎ� โรจตระการ กรรมการ 5
6 นางสาวปรางศ)ร) ท)พยบ�ญทอง กรรมการ 10
7 นายอ�าพล โหตระก)ตย0 กรรมการอ)สระ 14
8 นายไพร)นทร0 วงษ0ว�นทน�ย0 กรรมการอ)สระ 14
9 นายสม)ต หรรษา กรรมการอ)สระ 14

 
    2.   คณะกรรมการบร�หาร  

1 นายม�ข  โรจตระการ  ประธานคณะกรรมการ
2 นายอด)ศร  โรจตระการ  กรรมการผ.	จ�ดการ
3 นางอรศร�  ท)พยบ�ญทอง  กรรมการบร)หารด	านบ�ญช�และการเง)น
4 นายไพบ.ลย0  จ)ตต)วาณ)ชย0  กรรมการบร)หารด	านความเส��ยง
5 นางสาวด�ษฎ�  โรจตระการ  กรรมการบร)หารด	านการตลาด
6 นางสาวปรางศ)ร)  ท)พยบ�ญทอง  กรรมการบร)หารด	านการตลาดต!างประเทศ

     3.   คณะกรรมการตรวจสอบ  
1 นายอ�าพล โหตระก)ตย0 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ม�ความร.	และประสบการณ0ในการสอบทานงบการเง)น
ท!านเคยม�ต�าแหน!งหน	าท��เป<น ผ.	จ�ดการฝ>ายการเง)นและบร)หาร
บจก. พ� ค)ว เคม)คอล ประเทศไทย

2 นายไพร)นทร0 วงษ0ว�นทน�ย0 กรรมการตรวจสอบ
ม�ความร.	และประสบการณ0ในการสอบทานงบการเง)น
ท!านเคยด�ารงต�าแหน!ง สรรพากรภาค 4  กรมสรรพากร

3 นายสม)ต หรรษา กรรมการตรวจสอบ
ม�ความร.	และประสบการณ0เก��ยวก�บผล)ตภ�ณฑ0น��าม�นหล!อลB�นและจาระบ�
ท!านเคยด�ารงต�าแหน!ง ฝ>ายบร)หาร บร)ษ�ท เอสโซ!แสตนดาร0ต
ประเทศไทย จ�าก�ด

ขอบเขตอ านาจหน�าท"#ของคณะกรรมการ
1.   คณะกรรมการบร�ษ	ท  

       เป<นต�วแทนของผ.	ถBอห�	น  ในการจ�ดการบร)ษ�ท ด�งต!อไปน��
1.  จ�ดการบร)ษ�ทให	เป<นไปตามหล�กกฎหมายและการก�าก�บด.แลก)จการท��ด�
2.  จ�ดการบร)ษ�ทให	เป<นไปตามว�ตถ�ประสงค0ท��ก�าหนดไว	ในหน�งสBอบร)คณห0สนธ)
3.  จ�ดการบร)ษ�ทให	เป<นไปตามระเบ�ยบท��ก�าหนดไว	ในข	อบ�งค�บของบร)ษ�ท
4.  จ�ดการบร)ษ�ทให	เป<นไปตามมต)ของท��ประช�มผ.	ถBอห�	น
5.  จ�ดการแต!งต��ง “กรรมการผ.	จ�ดการ” เพB�อบร)หารควบค�มด.แลก)จการท��งปวงของบร)ษ�ท
6.  จ�ดการแต!งต��ง “คณะกรรมการบร)หาร” เพB�อท�าหน	าท��บร)หารก)จการร!วมก�บกรรมการผ.	จ�ดการ
7.  ก�าหนดอ�านาจหน	าท��และความร�บผ)ดชอบของคณะกรรมการบร)หาร
8.  ก�าหนด ท)ศทาง เปGาหมาย แผนงานธ�รก)จ และงบประมาณของบร)ษ�ทฯ
9.  ก�าก�บด.แลให	คณะกรรมการบร)หารและฝ>ายจ�ดการด�าเน)นการให	เป<นไปตามท��ก�าหนดอย!างม�ประส)ทธ)ภาพ
10. จ�ดหา “กรรมการอ)สระ” ท��ม�ประสบการ0ณในธ�รก)จ อ�ตสาหกรรมหล�กท��บร)ษ�ทด�าเน)นก)จการอย.! 
11. จ�ดให	ม�ระบบการควบค�มภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการบร)หารความเส��ยง

2.   คณะกรรมการบร�หาร  
    ประธานกรรมการบร)หาร เป<นประธานของคณะกรรมการบร)หารในการก�าหนดนโยบายของบร)ษ�ท

    กรรมการบร)หาร 

1.  ก�าหนดนโยบายของบร)ษ�ท โดยม�!งเน	นหล�กการก�าก�บด.แลก)จการท��ด�
2.  วางแผน และควบค�มการด�าเน)นงานให	เป<นไปตามนโยบาย
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3.  แต!งต��งผ.	บร)หารระด�บส.ง
4.  ก�าหนดอ�านาจหน	าท��และความร�บผ)ดชอบของกรรมการผ.	จ�ดการ
5.  รายงานผลการด�าเน)นงานและฐานะการเง)นต!อคณะกรรมการบร)ษ�ทอย!างน	อยไตรมาสละ 1 คร��ง
6.  จ�ดระบบงานให	ม�การตรวจสอบและควบค�มซM�งก�นและก�นอย!างเป<นระบบ 
7.  ประสานงาน สน�บสน�น และช!วยเหลBอคณะกรรมการตรวจสอบในการก�าก�บด.แลก)จการท��ด�
8.  พ)จารณาปNจจ�ยเส��ยง และบร)หารความเส��ยงไม!ให	เก)ดผลกระทบต!อบร)ษ�ทอย!างม�น�ยส�าค�ญ
9.  ว!าจ	างท��ปรMกษาหรBอผ.	ช�านาญการทางว)ชาช�พเฉพาะเรB�องตามความจ�าเป<นและเหมาะสม
10. ปฏ)บ�ต)ตามกฎหมายท��เก��ยวข	องก�บงานของบร)ษ�ทฯ ปฏ)บ�ต)ตามส�ญญาข	อผ.กพ�นท��ม�ต!อผ.	ม�ส!วนได	เส�ย

กรรมการผ.	จ�ดการ
1. เสนอแนวทางการบร)หารให	แก!คณะกรรมการบร)หาร
2. วางแผนและควบค�มการด�าเน)นงานให	เป<นไปตามนโยบายท��ก�าหนดโดยคณะกรรมการบร)หาร
3. ก�าหนดอ�านาจหน	าท��และความร�บผ)ดชอบให	แก!ผ.	บร)หารและพน�กงานในระด�บต!างๆ ท��ปฏ)บ�ต)งาน

4. สร�ปผลการด�าเน)นงานเพB�อน�าเสนอคณะกรรมการบร)หาร

   ผ.	ช!วยกรรมการผ.	จ�ดการ สายการขาย  -  ตลาด  

1. วางแผนการพ�ฒนาผล)ตภ�ณฑ0
2. น�าเสนอนโยบายและกลย�ทธ0ด	านการขาย-ตลาด ให	แก!กรรมการผ.	จ�ดการ
3. ก�าหนดแนวทางในการว�ดผลประส)ทธ)ภาพในด	านการขาย-ตลาด
4. ประเม)นผลการขาย-ตลาด

   ผ.	ช!วยกรรมการผ.	จ�ดการ สายบร)หาร
1. น�าเสนอนโยบายในการบร)หาร ให	แก!กรรมการผ.	จ�ดการ
2. ว)เคราะห0ผลการด�าเน)นงานของบร)ษ�ทเพB�อน�าเสนอกรรมการผ.	จ�ดการ
3. วางแผนงานความปลอดภ�ยส�าหร�บพน�กงาน สถานท�� และส�งคมส!วนรวม

3.   คณะกรรมการตรวจสอบ  
1.  สอบทานให	บร)ษ�ทม�การรายงานทางการเง)นเป<นไปตามมาตรฐานบ�ญช�และเชB�อถBอได	
2.  สอบทานให	บร)ษ�ทม�ระบบการควบค�มภายในและการตรวจสอบภายในท��ม�ประส)ทธ)ผล ให	ความเหSนชอบใน 
     การพ)จารณาแต!งต��งหน!วยงานตรวจสอบภายในและด.แลให	ม�ความเป<นอ)สระในการท�างาน
3.  สอบทานการปฏ)บ�ต)ของบร)ษ�ทให	เป<นไปตามกฎหมายว!าด	วยหล�กทร�พย0และตลาดหล�กทร�พย0 ข	อก�าหนด
     ของตลาดหล�กทร�พย0 และกฎหมายท��เก��ยวข	องก�บธ�รก)จของบร)ษ�ท
4.  พ)จารณาเสนอแต!งต��งผ.	สอบบ�ญช�โดยค�านMงถMงความน!าเชB�อถBอ ปร)มาณงานตรวจสอบ รวมถMงประสบการณ0
     ของบ�คลากรท��ได	ร�บมอบหมายให	ท�าการตรวจสอบบ�ญช� รวมท��งเข	าร!วมประช�มก�บผ.	สอบบ�ญช�โดยไม!ม�ฝ>าย 
     จ�ดการเข	าร!วมประช�มด	วยอย!างน	อยป�ละ 1 คร��ง 
5.  พ)จารณาการเปTดเผยข	อม.ลในกรณ�ท��เก)ดรายการเก��ยวโยงหรBอรายการท��อาจม�ความข�ดแย	งทางผลประโยชน0
     ให	ม�ความถ.กต	องครบถ	วนและเป<นไปตามกฎหมายและข	อก�าหนดของตลาดหล�กทร�พย0แห!งประเทศไทย
6.  ปฏ)บ�ต)การอB�นใดตามท��คณะกรรมการบร)ษ�ทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหSนชอบ
7.  จ�ดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปTดเผยไว	ในแบบแสดงรายการข	อม.ลประจ�าป�(แบบ 56-1) ,
     รายงานประจ�าป�(แบบ 56-2) ซM�งรายงานด�งกล!าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต	อง
     ประกอบด	วยข	อม.ลอย!างน	อย ด�งต!อไปน��
        7.1 ความเหSนเก��ยวก�บความถ.กต	อง ครบถ	วน เชB�อถBอได	ของรายงานทางการเง)นของบร)ษ�ท
        7.2 ความเหSนเก��ยวก�บความเพ�ยงพอของระบบการควบค�มภายในของบร)ษ�ท
        7.3 ความเหSนเก��ยวก�บการปฏ)บ�ต)ตามกฎหมายและข	อก�าหนด เก��ยวก�บหล�กทร�พย0และการด�าเน)นธ�รก)จ
        7.4 ความเหSนเก��ยวก�บความเหมาะสมของผ.	สอบบ�ญช�
   7.5 ความเหSนเก��ยวก�บรายการท��อาจม�ความข�ดแย	งทางผลประโยชน0
   7.6 จ�านวนการประช�มคณะกรรมการตรวจสอบ
   7.7 ความเหSนหรBอข	อส�งเกตโดยรวมท��คณะกรรมการตรวจสอบได	ร�บจากการปฏ)บ�ต)หน	าท��ตามข	อก�าหนด
   7.8 รายการอB�นท��เหSนว!าผ.	ถBอห�	นและผ.	ลงท�นท��วไปควรทราบภายใต	ขอบเขตหน	าท��และความร�บผ)ดชอบ 
8.  จ�ดให	ม�การประช�มคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานให	คณะกรรมการทราบอย!างน	อยไตรมาสละ 1 คร��ง
9.  ให	ค�าแนะน�าคณะกรรมการบร)หารเก��ยวก�บการบร)หารความเส��ยง และการก�าก�บด.แลก)จการท��ด�
10. อบรม ส�มนา เพB�อร�บทราบความร.	 กฏเกณฑ0 และระเบ�ยบใหม!ๆ ตามกฎหมายว!าด	วยหล�กทร�พย0และตลาดหล�กทร�พย0
     ข	อก�าหนดของตลาดหล�กทร�พย0 มาตรฐานการบ�ญช� และกฎหมายท��เก��ยวข	องก�บธ�รก)จของบร)ษ�ท อย!างสม��าเสมอ
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 การประช&มคณะกรรมการ
              ในป�2556 บร)ษ�ทจ�ดให	ม�การประช�มคณะกรรมการบร)ษ�ทรวม 9 คร��ง และ การประช�มคณะกรรมการ

      ตรวจสอบรวม 4 คร��ง โดยกรรมการแต!ละท!านได	เข	าร!วมประช�ม ด�งน��
ประช�มคณะ
กรรมการ
บร)ษ�ท

ประช�มคณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

1.นายม�ข โรจตระการ ประธานกรรมการ 9 / 9 -
2.นางอรศร� ท)พยบ�ญทอง กรรมการ 9 / 9 2 / 4
3.นายอด)ศร โรจตระการ กรรมการ 8 / 9 1 / 4
4.นายไพบ.ลย0 จ)ตต)วาณ)ชย0 กรรมการ 7 / 9 -
5.นางสาวปรางศ)ร) ท)พยบ�ญทอง กรรมการ 8 / 9 -
6.นายอ�าพล โหตระก)ตย0 กรรมการอ)สระ 8 / 9 4 / 4
7.นายไพร)นทร0 วงษ0ว�นทน�ย0 กรรมการอ)สระ 8 / 9 4 / 4
8.นายสม)ต หรรษา กรรมการอ)สระ 8 / 9 4 / 4
9.นางสาวด�ษฎ� โรจตระการ กรรมการ 8 / 9 -

ผ(�บร�หาร
1. นายม�ข โรจตระการ ประธานกรรมการบร)หาร

ท��ปรMกษาด	านการจ�ดซB�อและการตลาด
2. นายอด)ศร โรจตระการ กรรมการผ.	จ�ดการ

  ผ.	ช!วยกรรมการผ.	จ�ดการสายการขาย-การตลาดต!างประเทศ
  ผล)ตภ�ณฑ0แบตเตอร��

3. นางอรศร� ท)พยบ�ญทอง ผ.	ช!วยกรรมการผ.	จ�ดการสายบร)หาร
ร�กษาการผ.	จ�ดการฝ>ายบ�ญช�และการเง)น
ร�กษาการผ.	จ�ดการฝ>ายจ�ดซB�อ , บ�คคลและธ�รการ

4. นางสาวด�ษฎ� โรจตระการ   ผ.	ช!วยกรรมการผ.	จ�ดการสายการขาย-การตลาดในประเทศ/ชายแดน
5. นางสาวปรางศ)ร) ท)พยบ�ญทอง ผ.	ช!วยผ.	จ�ดการฝ>ายขายต!างประเทศ ผล)ตภ�ณฑ0น��าม�นและจาระบ�
6. นายบ�ญศร� ต�นต)พาน)ชพ�นธ0 ผ.	จ�ดการฝ>ายคล�งส)นค	าและจ�ดส!ง

ค&ณสมบ	ต�ของกรรมการ กรรมการอ�สระ กรรมการตรวจสอบ และผ(�บร�หาร

กรรมการ กรรมการอ)สระ กรรมการตรวจสอบ และผ.	บร)หารของบร)ษ�ท ม�ค�ณสมบ�ต)ครบตามมาตรา 68 แห!งพระราชบ�ญญ�ต)บร)ษ�ท
มหาชน พ.ศ.2535  และตามประกาศคณะกรรมการก�าก�บหล�กทร�พย0และตลาดหล�กทร�พย0เรB�องหล�กเกณฑ0 เงB�อนไข และว)ธ�การในการขอ
อน�ญาตเสนอขายห�	นท��ออกใหม!และการอน�ญาต ฉบ�บลงว�นท�� 18 พฤษภาคม 2535

กรรมการตรวจสอบ 3 ท!านเป<นผ.	ทรงค�ณว�ฒ)และเป<นบ�คคลภายนอก ไม!ม�ส!วนร!วมในการบร)หารงาน ไม!เป<นผ.	ถBอห�	นรายใหญ!หรBอ
ถBอห�	นเก)นกว!าร	อยละ 0.5 ไม!ได	เป<นล.กจ	างหรBอพน�กงานท��ได	ร�บเง)นเดBอน รวมท��งไม!ใช!เป<นผ.	ท��เก��ยวข	องหรBอญาต)สน)ทของผ.	บร)หาร
หรBอผ.	ถBอห�	นรายใหญ!ของบร)ษ�ท, บร)ษ�ทในเครBอ, บร)ษ�ทร!วม, บร)ษ�ทท��เก��ยวข	อง ม�ความเป<นอ)สระ และ 2 ใน 3 ท!านม�ความร.	และ
ประสบการณ0ในการสอบทานงบการเง)น

กรรมการซM�งม�อ�านาจลงลายมBอชB�อแทนบร)ษ�ท คBอ นางอรศร�  ท)พยบ�ญทอง, นายอด)ศร  โรจตระการ , นายไพบ.ลย0 จ)ตต)วาณ)ชย0 
, นางสาวด�ษฎ� โรจตระการ และนางสาวปรางศ)ร) ท)พยบ�ญทอง โดยกรรมการสองคนลงลายมBอชB�อร!วมก�น และประท�บตราส�าค�ญของ
บร)ษ�ท

การด ารงต าแหน,งในบร�ษ	ท บร�ษ	ทย,อย และ บร�ษ	ทท"#เก"#ยวข�อง

ประเภท บร)ษ�ท บร)ษ�ทย!อย บร)ษ�ทย!อย บร)ษ�ทย!อย บร)ษ�ทเก��ยวข	อง
ชB�อ     บมจ.สยามภ�ณฑ0ฯ บจ.สยามแบตฯ บจ.สยามล.บฯ บจ.พร�เม�ยฯ โรจน0ไพศาล

นายม�ข โรจตระการ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ ห�	นส!วน
นางอรศร� ท)พยบ�ญทอง กรรมการบร)หาร กรรมการบร)หาร กรรมการบร)หาร กรรมการผ.	จ�ดการ ห�	นส!วนผ.	จ�ดการ
นายอด)ศร โรจตระการ กรรมการผ.	จ�ดการ กรรมการผ.	จ�ดการ กรรมการผ.	จ�ดการ กรรมการบร)หาร ห�	นส!วน
นส.ด�ษฎ� โรจตระการ กรรมการบร)หาร - - - ห�	นส!วน
นส.ปรางศ)ร) ท)พยบ�ญทอง กรรมการบร)หาร - - - -
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รายละเอ"ยดเก"#ยวก	บกรรมการและผ(�บร�หาร
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)  

รายชB�อ ต�าแหน!ง
อาย�(ป�) ค�ณว�ฒ)ทาง

การ
ศMกษา

ส�ดส!วนการ
ถBอห�	นบร)ษ�ท

ความ
ส�มพ�นธ0

ระหว!างก�น
ประสบการณ0ท�างานในระยะ 5 ป�ย	อนหล�ง

1. นายม�ข  
 โรจตระการ

- ประธานกรรมการ
- ท��ปรMกษาด	านการจ�ดซB�อและการ
ตลาด

94 ประกาศน�ย
บ�ตรทางการค	าและ

บ�ญช�

37.84% 2539 - ปNจจ�บ�น
2533 - ปNจจ�บ�น
2515 - ปNจจ�บ�น

ตาม (2)
กรรมการ
ห�	นส!วน

บมจ.สยามภ�ณฑ0กร�Zป
บจก.กาญจนลาภ
หจก.โรจน0ไพศาล

2. นางอรศร� 
ท)พยบ�ญทอง

- กรรมการ
- กรรมการผ.	ม�อ�านาจลงนาม
- ผ.	ช!วยกรรมการผ.	จ�ดการสาย
บร)หาร
- ร�กษาการผ.	จ�ดการฝ>ายบ�ญช�
และการเง)น,ฝ>ายจ�ดซB�อ , ฝ>าย
บ�คคลและธ�รการ

70 ปร)ญญาโท
บ�ญช�

San Francisco 
State University

USA.

4.35% บ�ตร
ของล�าด�บ

ท��1

2539 - ปNจจ�บ�น
2533 - ปNจจ�บ�น
2529 - ปNจจ�บ�น
2522 - ปNจจ�บ�น

2515 - ปNจจ�บ�น

ตาม (2)
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ห�	นส!วน-ผ.	จ�ดการ

บมจ.สยามภ�ณฑ0กร�Zป
บจก.กาญจนลาภ
บจก.พร�เม�ยล.บร)แค	นท0
บจก.สยามแบตเตอร��ฯ
บจก.สยามล.บร)แค	นท0
หจก.โรจน0ไพศาล

3. นายอด)ศร 
โรจตระการ

- กรรมการผ.	จ�ดการ
- กรรมการผ.	ม�อ�านาจลงนาม
- ผ.	ช!วยกรรมการผ.	จ�ดการสายการ
ขาย-การตลาดต!างประเทศ

65 ปร)ญญาโท
บร)หาร

Cornell University
USA.

4.35% บ�ตร
ของล�าด�บ

ท��1

2539 - ปNจจ�บ�น
2533 - ปNจจ�บ�น
2530 - ปNจจ�บ�น
2522 - ปNจจ�บ�น

2515 - ปNจจ�บ�น

ตาม (2)
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ห�	นส!วน

บมจ.สยามภ�ณฑ0กร�Zป
บจก.กาญจนลาภ
บจก.พร�เม�ยล.บร)แค	นท0
บจก.สยามแบตเตอร��ฯ
บจก.สยามล.บร)แค	นท0
หจก.โรจน0ไพศาล

4. นส. ปรางศ)ร) 
ท)พยบ�ญทอง

- กรรมการ
- กรรมการผ.	ม�อ�านาจลงนาม
- ผ.	ช!วยผ.	จ�ดการฝ>ายขายต!าง
ประเทศ น��าม�น/จาระบ�

37 ปร)ญญาโท
เศรษฐศาสตร0
University of 
Missouri USA.

1.00% บ�ตร
ของล�าด�บ

ท��2

2546 - ปNจจ�บ�น ตาม (2) บมจ.สยามภ�ณฑ0กร�Zป

5.นายไพบ.ลย0 
จ)ตต)วาณ)ชย0

- กรรมการ
- กรรมการผ.	ม�อ�านาจลงนาม
- ท��ปรMกษาด	านการบร)หารความ
เส��ยง

65 Doctor of 
Medicine
ม.มห)ดล

ปร)ญญาโท
บร)หาร

ม.ศศ)นทร0

- - 2539 - ปNจจ�บ�น
2539 - ปNจจ�บ�น

ตาม (2)
กรรมการ-บร)หาร

บมจ.สยามภ�ณฑ0กร�Zป
โรงพยาบาลว)ช�ยย�ทธ

6.นายอ�าพล 
โหตระก)ตย0

- กรรมการอ)สระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

84 ปร)ญญาโท
บร)หาร

The Ohio State
University

USA.

- - 2542 - ปNจจ�บ�น ตาม (2) บมจ.สยามภ�ณฑ0กร�Zป

7.นายไพร)นทร0 
วงษ0ว�นทน�ย0

- กรรมการอ)สระ
- กรรมการตรวจสอบ

76 ปร)ญญาตร�
พณ.บ./น.บ.
มธรรมศาสตร0

- - 2542 - ปNจจ�บ�น ตาม (2) บมจ.สยามภ�ณฑ0กร�Zป

8.นายสม)ต 
หรรษา

- กรรมการอ)สระ
- กรรมการตรวจสอบ

73 ปร)ญญาโท
ฟTส)คซ0

Ball State 
University

USA.

- - 2542 - ปNจจ�บ�น ตาม (2) บมจ.สยามภ�ณฑ0กร�Zป

9. นางสาวด�ษฎ�
โรจตระการ

- กรรมการ
- กรรมการผ.	ม�อ�านาจลงนาม
- ผ.	ช!วยกรรมการผ.	จ�ดการสายการ
ขาย-การตลาดในประเทศ/
ชายแดน

48 - MBA.ม.ศศ)นทร0
- MSC Honors 
Biochemistry, 
University of 
Britishcolumbia , 
Canada.

4.35% บ�ตร
ของล�าด�บ

ท��1

2551 - ปNจจ�บ�น
2544 - 2546

ตาม (2)
Software Engineer

บมจ.สยามภ�ณฑ0กร�Zป
Aeroinfo Systems Inc. 
Canada

10.นายบ�ญศร� 
ต�นต)พาน)ชพ�นธ0

- ผจก.ฝ>ายคล�งส)นค	า และ จ�ดส!ง 67 ปวส. กร�งเทพการ
บ�ญช�

- - 2539 - ปNจจ�บ�น ตาม (2) บมจ.สยามภ�ณฑ0กร�Zป

ประว	ต�การอบรบเก"#ยวก	บบทบาทหน�าท"#และท	กษะของการเป/นกรรมการและกรรมการบร�หาร

กรรมการของบร)ษ�ทท��เข	าอบรมหล�กส.ตร Directors Accreditation Program (DAP) คBอ นางอรศร� ท)พยบ�ญทอง , นาย
อด)ศร โรจตระการ , นายไพบ.ลย0 จ)ตต)วาณ)ชย0 , นางสาวปรางศ)ร) ท)พยบ�ญทอง , นายไพร)นทร0 วงษ0ว�นทน�ย0 , นายอ�าพล โหตระก)ตย0 , 
นายสม)ต หรรษา และนางสาวด�ษฎ� โรจตระการ  รวม 8 ท!าน
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โครงสร�างองค0กร บร�ษ	ท สยามภ	ณฑ0กร&3ป จ าก	ด (มหาชน)
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คณะกรรมการบร)ษ�ท

ประธานคณะกรรมการ
นายม�ข โรจตระการ

คณะกรรมการบร)หาร

กรรมการผ.	จ�ดการ
นายอด)ศร โรจตระการ

ผ.	ช!วยกรรมการผ.	จ�ดการ
การขาย-การตลาด

ต!างประเทศ

นายอด)ศร โรจตระการ

ผ.	ช!วยกรรมการผ.	จ�ดการ
การขาย-การตลาด

ในประเทศ/ชายแดน

น.ส.ด�ษฏ� โรจตระการ

ผ.	ช!วยกรรมการผ.	จ�ดการ

สายบร)หาร

นางอรศร� ท)พยบ�ญทอง

ฝ>ายขาย
ต!างประเทศ

(น��าม�น/
จาระบ�)

น.ส.ปรางศ)ร) 
ท)พยบ�ญทอง

(ผ.	ช!วยผ.	
จ�ดการ)

ฝ>ายขาย
ในประเทศ/
ชายแดน

น.ส.ด�ษฏ� 
โรจตระการ
(ร�กษาการ)

ฝ>ายจ�ดซB�อ

นางอรศร� 

ท)พยบ�ญทอง

(ร�กษาการ)

ฝ>ายบ�คคล

และธ�รการ

นางอรศร� 

ท)พยบ�ญทอง

(ร�กษาการ)

ฝ>ายคล�ง

ส)นค	า

   นายบ�ญศร� 

   ต�นต)พาน)ช

พ�นธ0

ฝ>ายบ�ญช�และ

การเง)น

นางอรศร�

ท)พยบ�ญทอง

(ร�กษาการ)

ฝ>ายขาย
ต!างประเทศ
(แบตเตอร��)

นายอด)ศร 
โรจตระการ
(ร�กษาการ)



การสรรหากรรมการและผ(�บร�หาร
ว�ธ"ค	ดเล7อกกรรมการและส�ทธ�ของผ(�ลงท&นรายย,อยในการแต,งต	8งกรรมการ
     1. คณะกรรมการของบร)ษ�ทประกอบด	วยกรรมการจ�านวนไม!น	อยกว!า 5 คนและกรรมการไม!น	อยกว!ากM�งหนM�งของจ�านวนกรรมการ
ท��งหมดน��นต	องม�ถ)�นท��อย.!ในราชอาณาจ�กรโดยกรรมการของบร)ษ�ทจะต	องเป<นผ.	ม�ค�ณสมบ�ต)ตามท��กฎหมายก�าหนด
     2. ให	ท��ประช�มผ.	ถBอห�	นเป<นผ.	แต!งต��งกรรมการโดยใช	เส�ยงข	างมากตามหล�กเกณฑ0และว)ธ�การ ด�งต!อไปน��
        2.1 ผ.	ถBอห�	นคนหนM�งๆ จะม�คะแนนเส�ยงหนM�งห�	นต!อหนM�งเส�ยง
        2.2 ผ.	ถBอห�	นคนหนM�งๆ จะใช	คะแนนเส�ยงท��ตนม�อย.!ท��งหมดตาม 2.1 เพB�อใช	เลBอกบ�คคลคนเด�ยวหรBอหลายคนเป<นกรรมการกSได	
             แต!จะแบ!งคะแนนเส�ยงให	แก!กรรมการคนใดมากหรBอน	อยกว!ากรรมการคนอB�นๆไม!ได	
        2.3 บ�คคลซM�งได	ร�บคะแนนเส�ยงส.งส�ดตามล�าด�บจะได	ร�บแต!งต��งให	เป<นกรรมการเท!าก�บจ�านวนกรรมการท��จะพMงม�หรBอจะพMง  
             เลBอกต��งในคร��งน��นในกรณ�ท��บ�คคลซM�งได	ร�บการเลBอกต��งในล�าด�บถ�ดลงมาม�คะแนนเส�ยงเท!าก�นเก)นจ�านวนท��จะพMงม�หรBอ
              จะพMงเลBอกต��งในคร��งน��นให	ประธานเป<นผ.	ออกเส�ยงช��ขาด
     3. ในการประช�มสาม�ญประจ�าป�ท�กคร��งกรรมการจ�านวนหนM�งในสามจะต	องออกจากต�าแหน!งและถ	าจ�านวนกรรมการจะแบ!งออกให	
ตรงเป<นสามส!วนไม!ได	แล	วให	กรรมการในจ�านวนใกล	ท��ส�ดก�บส!วนหนM�งในสามออกจากต�าแหน!งโดยให	กรรมการคนท��อย.!ในต�าแหน!งนาน
ท��ส�ดเป<นผ.	ออกจากต�าแหน!ง ท��งน��กรรมการท��ออกตามวาระน��นๆ อาจถ.กเลBอกเข	ามาด�ารงต�าแหน!งใหม!ได	
     4. นอกจากการพ	นต�าแหน!งตามวาระแล	ว กรรมการจะพ	นจากต�าแหน!งเมB�อ
        4.1 ตาย
        4.2 ลาออก
        4.3 ขาดค�ณสมบ�ต) หรBอม�ล�กษณะต	องห	ามตามกฎหมาย
        4.4 ท��ประช�มผ.	ถBอห�	นลงมต)ให	ออกตามข	อ 6
        4.5 ศาลม�ค�าส��งให	ออกจากต�าแหน!ง
     5. ในกรณ�ท��ต�าแหน!งกรรมการว!างลงเพราะเหต�อB�นนอกเหนBอไปจากการออกตามวาระ ให	คณะกรรมการเลBอกบ�คคลหนM�งซM�งม�
ค�ณสมบ�ต)และไม!ม�ล�กษณะต	องห	ามตามกฎหมายเข	าเป<นกรรมการแทนในการประช�มคณะกรรมการคราวถ�ดไปเว	นแต!วาระของกรรมการ
จะเหลBอน	อยกว!าสองเดBอน
          มต)ของคณะกรรมการตามวรรคหนM�ง จะต	องประกอบด	วยคะแนนเส�ยงไม!น	อยกว!าสามในส��ของจ�านวนกรรมการท��ย�งเหลBออย.! แต!
บ�คคลซM�งได	ร�บการเลBอกต��งเป<นกรรมการแทนน��น จะอย.!ในต�าแหน!งได	เพ�ยงเท!าวาระท��ย�งเหลBออย.!ของกรรมการท��ตนเข	าไปแทน
     6. ท��ประช�มผ.	ถBอห�	นอาจลงมต)ให	กรรมการคนใดออกจากต�าแหน!งก!อนถMงก�าหนดตามวาระได	 ด	วยคะแนนเส�ยงไม!น	อยกว!าสามในส��
ของจ�านวนผ.	ถBอห�	นซM�งมาประช�มและม�ส)ทธ)ออกเส�ยง และม�ห�	นน�บรวมก�นได	ไม!น	อยกว!ากM�งหนM�งของจ�านวนห�	นท��ถBอโดยผ.	ถBอห�	นท��มา
ประช�มและม�ส)ทธ)ออกเส�ยง
     7. กรรมการจะประกอบก)จการหรBอเข	าเป<นห�	นส!วน หรBอเข	าเป<นผ.	ถBอห�	นในน)ต)บ�คคลอB�นท��ม�สภาพอย!างเด�ยวก�น และเป<นการแข!งข�น
ก�บก)จการของบร)ษ�ทไม!ได	 เว	นแต!จะแจ	งให	ท��ประช�มผ.	ถBอห�	นทราบก!อนท��จะม�มต)แต!งต��ง
     8. กรรมการคนใดซB�อส)นทร�พย0ของบร)ษ�ท หรBอขายส)นทร�พย0ให	แก!บร)ษ�ท หรBอกระท�าธ�รก)จอย!างใดอย!างหนM�งก�บบร)ษ�ท ไม!ว!าจะ
กระท�าในนามของตนหรBอของบ�คคลอB�น ถ	าม)ได	ร�บความย)นยอมจากคณะกรรมการแล	ว การซB�อขายหรBอกระท�าธ�รก)จน��น ไม!ม�ผลผ.กพ�น
บร)ษ�ท
ค,าตอบแทนกรรมการและผ(�บร�หาร
 ค,าตอบแทนท"#เป/นต	วเง�น

   1. ค!าตอบแทนของกรรมการ รวม 9 ราย ในป� 2556 ส)�นส�ด ณ 31 ธ�นวาคม 2556 เป<นด�งน��
ชB�อ สก�ล ต�าแหน!ง ค!าเบ��ยประช�ม

(บาท)
1. นายม�ข โรจตระการ ประธานกรรมการ 130,000
2. นางอรศร� ท)พยบ�ญทอง กรรมการ และ กรรมการบร)หาร 110,000
3. นายอด)ศร โรจตระการ กรรมการ และ กรรมการบร)หาร 85,000
4. นายไพบ.ลย0 จ)ตต)วาณ)ชย0 กรรมการ และ กรรมการบร)หาร 110,000
5. นางสาวด�ษฎ� โรจตระการ กรรมการ และ กรรมการบร)หาร 110,000
6. นางสาวปรางศ)ร) ท)พยบ�ญทอง กรรมการ และ กรรมการบร)หาร 85,000
7. นายอ�าพล โหตระก)ตย0 กรรมการอ)สระ และ กรรมการตรวจสอบ 490,000
8. นายไพร)นทร0 วงษ0ว�นทน�ย0 กรรมการอ)สระ และ กรรมการตรวจสอบ 445,000
9. นายสม)ต หรรษา กรรมการอ)สระ และ กรรมการตรวจสอบ 445,000

รวม 9 ราย เป<นเง)น 2,010,000
          2. ค!าตอบแทนของกรรมการบร)หารและผ.	บร)หาร ในป� 2556 ส)�นส�ด ณ 31 ธ�นวาคม 2556 เป<นม.ลค!ารวม 119.17 ล	านบาท

  บร)ษ�ท สยามภ�ณฑ0กร�Zป จ�าก�ด (มหาชน) ม�นโยบายเก��ยวก�บการจ!ายค!าตอบแทนกรรมการ และผ.	บร)หาร โดยทางบร)ษ�ทจะ
พ)จารณาเพ)�มค!าตอบแทนกรรมการและผ.	บร)หาร โดยจะพ)จารณาจากผลการด�าเน)นงานและเปร�ยบเท�ยบการจ!ายค!าตอบแทนกรรมการ
และผ.	บร)หารก�บบร)ษ�ทอB�นในธ�รก)จท��ใกล	เค�ยงก�น
ค,าตอบแทนอ7#น        - ไม!ม� -

เลขาน&การบร�ษ	ท   :    นางส�ทธ)ร�ตน0 วรรณร�ตน0 เร)�มปฏ)บ�ต)หน	าท��เมB�อ 09/08/51 ค�ณว�ฒ)การศMกษา ปร)ญญาตร�บ�ญช� มหาว)ทยาล�ย
ธรรมศาสตร0 ผ.	ถBอห�	นสามารถสอบถามหรBอขอข	อม.ลต!างๆท��ต	องการทราบ โดยต)ดต!อสอบถามได	ท��เบอร0โทรศ�พท0 0-2975-2780-9 ต!อ 
305 หรBอ โทรสาร 0-2975-2791 หรBอส!งค�าถามผ!านทาง email ท�� suthirat@siampangroup.com
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การก าก	บด(แลก�จการท"#ด"

หมวดท"#  1.   ส�ทธ�ของผ(�ถ7อห&�น  
ส)ทธ)ในการเป<นเจ	าของห�	นซB�อขายหรBอโอนห�	นท��ตนถBออย.!อย!างเป<นอ)สระ คณะกรรมการให	ความส�าค�ญและเคารพส)ทธ)ของผ.	ถBอ

ห�	นท�กราย ไม!กระท�าการใดๆอ�นเป<นการละเม)ดหรBอล)ดรอนส)ทธ)ของผ.	ถBอห�	น โดยแต!ละห�	นม�ส)ทธ)ออกเส�ยงหนM�งเส�ยง และไม!ม�ห�	นใดม�
ส)ทธ)พ)เศษเหนBอผ.	ถBอห�	นรายอB�น 

1. ส)ทธ)ในการร�บทราบข	อม.ลข!าวสารท��เพ�ยงพอท�นเวลา บร)ษ�ทเผยแพร!ข	อม.ลข!าวสารส�าค�ญให	แก!ผ.	ถBอห�	นท�กท!านทราบด�งน��:
ข!าวสาร ผ!านเวSบไซต0

ตลาดหล�กทร�พย0
เผยแพร!ในเวSบไซต0

ของบร)ษ�ท
เผยแพร!ใน

หน�งสBอพ)มพ0

ขอเช)ญผ.	ถBอห�	นเสนอ : วาระการประช�มสาม�ญผ.	ถBอห�	นประจ�าป� และ
เสนอชB�อบ�คคลเพB�อเข	าร�บการค�ดเลBอกเป<นกรรมการล!วงหน	า

31 ม.ค. 56 31 ม.ค. 56 -

แจ	งมต)คณะกรรมการ : การจ!ายเง)นปNนผล , ว�น เวลา สถานท�� ในการ
ประช�มใหญ!สาม�ญผ.	ถBอห�	นประจ�าป� , ว�นก�าหนดรายชB�อ , ว�นปTดสม�ด
ทะเบ�ยน และการแก	ไขม.ลค!าห�	นท��ตราไว	

19 ก.พ. 56 19 ก.พ. 56 -

แจ	งให	ทราบและเผยแพร! : หน�งสBอน�ดประช�มใหญ!สาม�ญผ.	ถBอห�	น
ประจ�าป�  พร	อมรายละเอ�ยดครบถ	วน รายงานประจ�าป� และงบการเง)น
งวดส)�นส�ด 31 ธ�นวาคม (ไม!น	อยกว!า 30 ว�นก!อนว�นประช�ม)

15 ม�.ค. 56 15 ม�.ค. 56 5 เม.ย. 56

แจ	งมต)ท��ประช�มสาม�ญผ.	ถBอห�	นประจ�าป�แสดงผลการลงคะแนน เหSนด	วย  
ไม!เหSนด	วย และงดออกเส�ยง รวมถMง%ต!อฐานคะแนนท��งหมด (แจ	ง
ท�นท�หรBอในว�นท�าการถ�ดไป)

22 เม.ย. 56 22 เม.ย. 56 -

แจ	งให	ทราบ : การจดทะเบ�ยนเปล��ยนแปลงม.ลค!าห�	นท��ตราไว	จาก 10 
บาทเป<น 1 บาทต!อห�	น

26 เม.ย. 56 - -

แจ	งให	ทราบและเผยแพร! : รายงานการประช�มใหญ!สาม�ญผ.	ถBอห�	น
ประจ�าป� (ภายใน 14 ว�นหล�งว�นประช�ม)

26 เม.ย. 56 26 เม.ย. 56 -

ลงประกาศ การจ!ายเง)นปNนผลจากผลการด�าเน)นงานป� - - 8 พ.ค. 56

ลงประกาศ แสดงงบการเง)นประจ�าป� - - 8 พ.ค. 56

แจ	งมต)คณะกรรมการ : การจ!ายเง)นปNนผลระหว!างกาลส�าหร�บผลการ
ด�าเน)นงานงวด 6 เดBอนแรกของป�2556 ในอ�ตรา 0.40 บาทต!อห�	น โดย
ก�าหนดจ!ายในว�นท�� 9 ธ�นวาคม 2556

12 พ.ย. 56

    รวมท�� งการเผยแพร!งบการเง)นรายป�2555, รายไตรมาส 1-3 ของป�2556 และรายงาน 56-1-2555 ในเวSบไซต0ของ
ตลาดหล�กทร�พย0 ครบถ	วนตามเวลาท��ก�าหนด

2. ส)ทธ)ในการเข	าร!วมประช�มผ.	ถBอห�	น ออกเส�ยงลงคะแนนเพB�ออน�ม�ต)เรB�องท��ส�าค�ญ และการได	ร�บส!วนแบ!งในผลก�าไรอย!างเท!า
เท�ยบก�น  ในป�   2556   บร)ษ�ทจ�ดประช�มผ.	ถBอห�	นคร��งท�� 1 เมB�อว�นท�� 19 เมษายน 2556 โดย
    2.1 การปฏ)บ�ต)ต!อผ.	ถBอห�	นก!อนว�นประช�ม

• ว�นท�� 31 มกราคม 2556 ขอเช)ญผ.	ถBอห�	นเสนอวาระและเสนอชB�อบ�คคลเพB�อเข	าร�บการค�ดเลBอกเป<นกรรมการ ผ!านระบบข!าว
ของตลาดหล�กทร�พย0และบนเวSบไซด0ของบร)ษ�ท

• ว�นท�� 19 ก�มภาพ�นธ0 2556 แจ	งล!วงหน	าให�ท!านผ.	ถBอห�	นทราบถMง ว�นก�าหนดรายชB�อผ.	ถBอห�	นเป<นว�นท�� 20 ม�นาคม 2556 และว�น
ปTดสม�ดทะเบ�ยนเป<นว�นท�� 21 ม�นาคม 2556 เพB�อให	ส)ทธ)ผ.	ถBอห�	นท�กท!านท��ม�ชB�อในว�นปTดสม�ดทะเบ�ยนม�ส)ทธ)เข	าร!วมประช�มลง
คะแนนเส�ยง และร�บเง)นปNนผลในอ�ตราเท!าเท�ยมก�น, แจ	งให	ทราบว!ากรรมการจะเสนอจ!ายเง)นปNนผลในอ�ตราห�	นละ 9 บาท 
ในว�นท�� 15 พฤษภาคม 2556, แจ	งให	ทราบว!าบร)ษ�ทจะขอเปล��ยนแปลงม.ลค!าห�	นท��ตราไว	จากห�	นละ 10 บาทเป<น  1 บาท 
ผ!านระบบข!าวของตลาดหล�กทร�พย0และบนเวSบไซด0ของบร)ษ�ท

• ว�นท�� 15 ม�นาคม 2556 เผยแพร!หน�งสBอน�ดประช�มใหญ!สาม�ญผ.	ถBอห�	นประจ�าป�  พร	อมรายละเอ�ยดครบถ	วน รายงานประจ�าป� 
และงบการเง)นงวดส)�นส�ด 31 ธ�นวาคม (ไม!น	อยกว!า 30 ว�นก!อนว�นประช�ม) ผ!านระบบข!าวของตลาดหล�กทร�พย0และบนเวSบ
ไซด0ของบร)ษ�ท

• ว�นท�� 3 เมษายน 2556 ส!งหน�งสBอเช)ญประช�มให	ผ.	ถBอห�	นท�กท!านครบถ	วนล!วงหน	าไม!น	อยกว!า 14 ว�นก!อนว�นประช�มโดยม�
รายละเอ�ยดอย!างน	อย ด�งน�� ว�น เวลา สถานท�� และวาระการประช�ม ซM�งแต!ละวาระจะม�รายละเอ�ยดประกอบการพ)จารณา และ
ระบ�ความเหSนของคณะกรรมการ, ชB�อบ�คคลท��จะได	ร�บแต!งต��งเป<นกรรมการ ภาพถ!าย ประว�ต)การศMกษา การท�างาน การด�ารง
ต�าแหน!งในบร)ษ�ทต!างๆ การเข	าร!วมประช�มกรรมการ ฯลฯ ของแต!ละคน, ชB�อบ�คคลท��จะได	ร�บแต!งต��งเป<นผ.	สอบบ�ญช� และ
บร)ษ�ทท��ส�งก�ด เหต�ผลท��เลBอก รวมท��งประว�ต)ค!าตอบแทน, แจ	งนโยบายในการจ!ายเง)นปNนผล ประว�ต)การจ!ายเง)นปNนผลท��ผ!าน
มา จ�านวนเง)นปNนผลท��เสนออน�ม�ต), รายงานประจ�าป� 2555, งบการเง)นงวดส)�นส�ด 31 ธ�นวาคม 2555 และหล�กเกณฑ0ในการ
เข	าร!วมประช�ม

• บร)ษ�ทเปTดเผยโครงสร	างการถBอห�	น คณะกรรมการ ผ.	บร)หาร และการด�ารงต�าแหน!งของกรรมการในบร)ษ�ท บร)ษ�ทย!อย และ
บร)ษ�ทท�� เก��ยวข	องอย!างเปTดเผย ช�ดเจน โปร!งใส ตรวจสอบได	 ไว	ในรายงานประจ�าป�2555 หน	าท��11

• จ�ดให	ม�ช!องทางท��ผ.	ถBอห�	นรายย!อยสามารถต)ดต!อได	โดยตรงทาง E-mail Address, โทรศ�พท0 หรBอ โทรสาร ของเลขาน�การ
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บร)ษ�ท โดยแจ	งไว	ช�ดเจนในรายงานประจ�าป�2555 หน	าท��6 และหน�งสBอเช)ญประช�มผ.	ถBอห�	นประจ�าป�2556 หน	าท�� 21
   

2.2 การปฏ)บ�ต)ต!อผ.	ถBอห�	นในว�นประช�ม
• ผ.	ถBอห�	นม�ส)ทธ) ในการมอบฉ�นทะให	กรรมการอ)สระหรBอบ�คคลใดๆเข	าร!วมประช�มแทน, ในการแต!งต��งหรBอถอดถอนกรรมการ 

และก�าหนดค!าตอบแทนกรรมการ, ในการแต!งต��งผ.	สอบบ�ญช� และก�าหนดค!าตอบแทนผ.	สอบบ�ญช�, ในการแสดงความค)ด
เหSน ซ�กถามในการประช�มผ.	ถBอห�	น, การต)ดต!อสB�อสารระหว!างผ.	ถBอห�	นด	วยก�น

• บร)ษ�ทเลBอกสถานท��จ�ดประช�ม คBอ ห	องราชด�าเน)น โรงแรมรอย�ลปร)�นซ0เซส ถนนหลานหลวง กร�งเทพฯ เป<นประจ�าต!อเนB�อง
มาหลายป�จMงเป<นท��ร.	จ�กค�	นเคยส�าหร�บท!านผ.	ถBอห�	นท�กท!านแล	วจMงสะดวกในการเด)นทางพร	อมก�บได	แนบแผนท��ไปใน
หน�งสBอเช)ญ

• บร)ษ�ทเปTดให	ผ.	ถBอห�	นลงทะเบ�ยนล!วงหน	าก!อนการประช�มไม!น	อยกว!า 1 ช��วโมงและต!อเนB�องจนกว!าการประช�มจะแล	วเสรSจ 
พร	อมเตร�ยมอากรแสตมป�ส�าหร�บต)ดหน�งสBอมอบฉ�นทะ ให	ส)ทธ)ผ.	ถBอห�	นท�กท!านท��มาร!วมประช�มภายหล�งเร)�มการประช�มแล	ว
ม�ส)ทธ)ออกเส�ยงแสดงความค)ดเหSนในระเบ�ยบวาระท��อย.!ระหว!างการพ)จารณาและย�งไม!ได	ลงมต)

• ประธานกรรมการบร)ษ�ท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ กรรมการบร)หาร และ ผ.	สอบบ�ญช� ของบร)ษ�ทเข	า
ร!วมการประช�มผ.	ถBอห�	นครบถ	วนท�กท!าน อย!างสม��าเสมอในรอบ 5 ป�ท��ผ!านมา

• ก!อนเร)�มการประช�มเลขาน�การบร)ษ�ทได	ทบทวนความครบถ	วนของเอกสารท��ได	ร�บ และประธานท��ประช�มท�าหน	าท��แจ	ง
จ�านวนและส�ดส!วนผ.	ถBอห�	นท��เข	าร!วมประช�มพร	อมได	แนะน�าว)ธ�การใช	บ�ตรลงคะแนนให	ท�กท!านทราบ โดยหนM�งห�	นม�ส)ทธ)
เท!าก�บหนM�งเส�ยง ซM�งบร)ษ�ทเลBอกใช	ว)ธ�การลงคะแนนท��สะดวกรวดเรSวและไม!ย�!งยากแต!อย!างใด

• ด�าเน)นการประช�มตามล�าด�บวาระท��ได	แจ	งไว	 ไม!ม�การเพ)�มวาระการประช�มในระหว!างการประช�มผ.	ถBอห�	นป�2556 แต!อย!างใด
ระหว!างการประช�มได	น�าเสนอข	อม.ลของแต!ละวาระโดยใช	เครB�องมBอท��ท�นสม�ย โปร!งใส และประธานท��ประช�มได	จ�ดสรร
เวลาอย!างเพ�ยงพอให	ผ.	ถBอห�	นใช	ส)ทธ)ในการแสดงความค)ดเหSน ซ�กถาม ออกเส�ยงลงมต)ท�กวาระ กรรมการท��ม�หน	าท��ร�บผ)ด
ชอบในแต!ละวาระจะเตร�ยมข	อม.ลมาเพB�อร!วมช��แจงและตอบข	อซ�กถามของผ.	ถBอห�	นรวมท��งร�บฟNงข	อเสนอแนะเพB�อน�าไป
พ)จารณาปร�บปร�งแก	ไข ค�าถามจากท!านผ.	ถBอห�	นในป�2556 ท��ผ!านมาม�ด�งน�� :
     1. กรรมการอรศร� : ช��แจงเก��ยวก�บต�วเลขผลการด�าเน)นงาน การก�าหนดค!าตอบแทนผ.	สอบบ�ญช� การก�าหนดค!า
ตอบแทนคณะกรรมการ และตอบข	อซ�กถามเก��ยวก�บเง)นท��จะได	ร�บชดเชยจากการเคลมน��าท!วม
     2. กรรมการอ�าพล : ช��แจงเรB�องการแต!งต��งผ.	สอบบ�ญช�

• ส�าหร�บวาระการแต!งต��งกรรมการกSให	ลงมต)เลBอกเป<นรายบ�คคล โดยม�ข	อม.ลของบ�คคลท��เสนอให	เลBอกต��งระบ�ไว	ช�ดเจน 
และเกSบบ�ตรลงคะแนนท��งเหSนด	วย ไม!เหSนด	วย และงดออกเส�ยง

• ม�เจ	าหน	าท��ท�าการน�บคะแนนอย!างเปTดเผยก!อนแสดงผลมต)ของแต!ละวาระ, แต!ละบ�คคล ผ!านเครB�องมBอท��ช�ดเจนและ
โปร!งใส โดยแสดงท��งคะแนนเหSนด	วย ไม!เหSนด	วย และงดออกเส�ยง ท��งจ�านวนคะแนน และ %จากฐานคะแนนรวม และ
เพB�อความโปร!งใสจะจ�ดเกSบบ�ตรลงคะแนนไว	ท��ส�าน�กงานใหญ!ของบร)ษ�ท เพB�อสามารถตรวจสอบได	ภายหล�งจากเสรSจส)�น
การประช�ม

• ในการประช�มผ.	ถBอห�	น ได	น�าเสนอ ชน)ด ประเภทและประว�ต)การจ!ายค!าตอบแทนกรรมการ 3 ป�ท��ผ!านมาและขออน�ม�ต)จ�านวน
เง)นส�าหร�บป�2556 เป<นวงเง)น 2,500,000 บาท เท!าก�บป�ท��ผ!านมา

• การจ!ายเง)นปNนผล บร)ษ�ทให	รายละเอ�ยดการจ�ดสรรก�าไร การจ!ายเง)นปNนผล ซM�งเป<นไปตามนโยบายของบร)ษ�ท และม�การ
เปร�ยบเท�ยบเง)นปNนผลท��จ!ายระหว!างป�ปNจจ�บ�นก�บป�ท��ผ!านมา

• จ�ดให	ม�ของท��ระลMก อาหารและเครB�องดB�มร�บรองผ.	ถBอห�	นท��มาเข	าร!วมประช�มท�กท!าน
• ม�การบ�นทMกว�ด�โอตลอดการประช�มสามารถตรวจสอบความโปร!งใสได	ในภายหล�ง

    
 2.3 การปฏ)บ�ต)ต!อผ.	ถBอห�	นหล�งว�นประช�ม

• ว�นท�� 22 เมษายน 2556 แจ	งมต)ท��ประช�มสาม�ญผ.	ถBอห�	นประจ�าป� แสดงผลการลงคะแนน เหSนด	วย ไม!เหSนด	วย และงดออก
เส�ยง รวมถMง % ต!อฐานคะแนนท��งหมด และประสานงานก�บนายทะเบ�ยนบร)ษ�ท ศ.นย0ร�บฝากหล�กทร�พย0ฯ เพB�อให	ผ.	ถBอห�	น
ม��นใจว!าจะได	ร�บผลตอบแทนตามส)ทธ)อย!างถ.กต	องและครบถ	วน

• เลขาน�การบร)ษ�ทจ�ดท�ารายงานการประช�มอย!างถ.กต	องครบถ	วน รายงานการประช�มงวดป� 2556 ท��น�าเสนอม�การบ�นทMกเก��ยว
ก�บ การแจ	งว)ธ�การใช	บ�ตรลงคะแนนและว)ธ�การน�บคะแนน ก!อนเร)�มการประช�ม, รายชB�อคณะกรรมการ ผ.	สอบบ�ญช� ท��งท��มา
ประช�ม และไม!มาประช�ม, สร�ปค�าถาม ค�าตอบ และข	อเสนอแนะในแต!ละวาระ, จ�านวนคะแนนและส�ดส!วนท��ลงมต)ของ
แต!ละวาระ ท��งคะแนนเหSนด	วย ไม!เหSนด	วย และงดออกเส�ยง รายงานด�งกล!าวลงนามโดยประธานท��ประช�ม ว�นท�� 26 
เมษายน 2556 จ�ดส!งรายงานต!อตลาดหล�กทร�พย0และส�าน�กงานคณะกรรมการก�าก�บหล�กทร�พย0ฯ (ภายใน 14 ว�นน�บแต!ว�น
ประช�มผ.	ถBอห�	น) พร	อมท��งเผยแพร!ใน website ของบร)ษ�ท

• ในว�นท�� 15 พฤษภาคม 2556 ผ.	ถBอห�	นท�กท!านท��ม�ส)ทธ)ได	ร�บเง)นปNนผล ได	ร�บการจ!ายในอ�ตรา 9 บาทต!อห�	นพร	อมก�น

หมวดท"#   2.   การปฏ�บ	ต�ต,อผ(�ถ7อห&�นอย,างเท,าเท"ยมก	น  
1. ให	ส)ทธ)แก!ผ.	ถBอห�	นในการออกเส�ยงลงคะแนนในแต!ละวาระการประช�ม แบบหนM�งห�	นต!อหนM�งเส�ยง
2. ว�นท�� 31 ม.ค.56 แจ	งส)ทธ)ล!วงหน	าแก!ผ.	ถBอห�	นในการเสนอวาระการประช�มและเสนอชB�อบ�คคลเพB�อเข	าร�บการค�ดเลBอกเป<น

กรรมการ ก!อนว�นประช�มคณะกรรมการเพB�อพ)จารณาจ�ดประช�มผ.	ถBอห�	นมากกว!า 14 ว�น ท��งในเวZบไซด0ตลาดหล�กทร�พฯ และ เวZบไซต0ของ
บร)ษ�ท

3. ว�นท�� 3 เม.ย.56 บร)ษ�ทจ�ดส!งหน�งสBอเช)ญประช�ม เอกสารประกอบ หน�งสBอมอบฉ�นทะ และกฏเกณฑ0ในการเข	าร!วมประช�มอย!าง
ครบถ	วนล!วงหน	าไม!น	อยกว!า 14 ว�นก!อนว�นประช�ม รวมถMงลงประกาศในหน�งสBอพ)มพ0ให	ทราบโดยท��วก�นในว�นท�� 5 เม.ย. 56

4. บร)ษ�ทจ�ดส!งหน�งสBอมอบฉ�นทะแนบไปก�บหน�งสBอเช)ญประช�มผ.	ถBอห�	น พร	อมท��งเสนอชB�อและประว�ต)ของกรรมการอ)สระ 3 ท!าน 
เพB�อเป<นทางเลBอกในการมอบฉ�นทะส�าหร�บผ.	ถBอห�	นไม!สามารถมาประช�มได	 และแจ	งรายละเอ�ยดเก��ยวก�บ เอกสารหล�กฐานในการมอบ

แบบ 56-1/2556 หน	า :21                                                                                                                                                                                               18/3/2014



ฉ�นทะอย!างช�ดเจนในหน�งสBอเช)ญประช�ม และไม!ม�การก�าหนดเงB�อนไขใดๆในการมอบฉ�นทะของผ.	ถBอห�	น
5. บร)ษ�ทม�นโยบายเกSบร�กษาข	อม.ลทางการเง)นและข	อม.ลภายในท��ส�าค�ญโดยไม!แจ	งให	บ�คคลภายในบร)ษ�ททราบก!อนเปTดเผยแก!

สาธารณชน หลายป�ท��ผ!านมา กรรมการ ผ.	บร)หาร และพน�กงานของบร)ษ�ท ไม!เคยใช	ข	อม.ลภายในท��เป<นสาระส�าค�ญต!อการเปล��ยนแปลง 
ราคาห�	นของบร)ษ�ทและย�งไม!ได	เปTดเผยไปท�าประโยชน0ให	แก!ตนเองหรBอผ.	อB�นในทางม)ชอบ

6. บร)ษ�ทไม!ม�รายการท��เก��ยวโยงก�นอย!างม�สาระส�าค�ญแต!อย!างใด รายการท��เก)ดขM�นเป<นรายการระหว!างบร)ษ�ทแม!และบร)ษ�ทย!อย
และได	กระท�าอย!างย�ต)ธรรมตามปกต)ธ�รก)จการค	า

7. บร)ษ�ทไม!ม�โครงสร	างท��จะน�ามาซM�งความข�ดแย	งทางผลประโยชน0
8. ว�นท�� 15 ม�.ค. 56 บร)ษ�ทได	ประกาศก�าหนดการประช�มและรายละเอ�ยดของหน�งสBอเช)ญประช�ม รายละเอ�ยดข	อม.ลของแต!ละ

วาระบนเวSบไซต0ของบร)ษ�ทล!วงหน	ามากกว!า 30 ว�นก!อนว�นประช�ม
9. บร)ษ�ทไม!ม�รายการให	ความช!วยเหลBอทางการเง)นแก!บร)ษ�ทอB�นๆ ท��ไม!ใช!บร)ษ�ทย!อย
10. ป�2556 กรรมการและผ.	บร)หารได	ส!งรายงานและเซSนชB�อร�บรองจ�านวนการถBอครองหล�กทร�พย0และรายงานการม�ส!วนได	เส�ยต!อ

ประธานคณะกรรมการ และ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมB�อว�นท�� 18/2/56, 14/5/56, 13/8/56 และ 11/11/56 ซM�งเป<นไปตามท�� 
ก�าหนดว!าต	องรายงานท�กไตรมาส 

11. กรรมการท��ม�ส!วนได	เส�ยในการได	ร�บแต!งต��งกล�บเข	าด�ารงต�าแหน!งใหม! คBอ นายไพร)นทร0 วงษ0ว�นทน�ย0 , นายอ�าพล โหตระก)ตย0 
และนายม�ข โรจตระการ ได	งดเข	าร!วมประช�มในวาระด�งกล!าวท��ง 3 ท!าน

หมวดท"#   3.   บทบาทของผ(�ม"ส,วนได�เส"ย  
1. ช!องทางต)ดต!อสอบถาม/ร	องเร�ยน : บร)ษ�ทม�เปGาหมายในการด�าเน)นธ�รก)จอย!างย��งยBน จMงเหSนความส�าค�ญในการร�กษาชB�อเส�ยง

และภาพล�กษณ0ของบร)ษ�ทเป<นส)�งส�าค�ญส.งส�ด หากผ.	ม�ส!วนได	เส�ยท�กกล�!มพบเบาะแสในประเดSนท��ไม!ถ.กต	อง เช!น การท�าผ)ดกฏหมาย 
การรายงานข	อม.ลทางการเง)นท��ไม!ถ.กต	อง ความบกพร!องในระบบงานภายในองค0กร เป<นต	น บร)ษ�ทย)นด�ร�บข	อร	องเร�ยน ข	อค)ดเหSน หรBอ
ข	อเสนอแนะ จากผ.	ม�ส!วนได	เส�ย โดยส!งตรงถMง กรรมการบร)ษ�ท กรรมการบร)หาร กรรมการตรวจสอบ ผ.	สอบบ�ญช� หรBอเลขาน�การ 
บร)ษ�ท ตามท��อย.! โทรศ�พท0 โทรสาร หรBอ e-mail address ด�งระบ�ไว	แล	วในเอกสารหน	าท��  6 บร)ษ�ทจะเกSบข	อม.ลร	องเร�ยนเป<น 
ความล�บ และน�ามาพ)จารณาอย!างรวดเรSวในท��ประช�มของคณะกรรมการบร)ษ�ท เพB�อแก	ไขข	อบกพร!องต!อไป  และ สามารถด.ข	อม.ล 
เก��ยวก�บบร)ษ�ทได	ท�� website : www.siampangroup.com 

ในป�  2556   ไม!ปรากฏข	อร	องเร�ยนจากผ.	ม�ส!วนได	เส�ยท��ท�าให	เก)ดข	อเส�ยหายแต!อย!างใด
2. ล.กค	า : บร)ษ�ทปฏ)บ�ต)ต!อล.กค	าโดยเน	นให	ได	ร�บความพMงพอใจส.งส�ดเสมอมา ขายส)นค	าท��ม�ค�ณภาพได	มาตรฐาน เอาใจใส!ให	

บร)การท��ด�ท��งก!อนและหล�งการขาย ร�บผ)ดชอบปNญหาข	อร	องเร�ยนและชดเชยแก	ไขโดยเรSวท��ส�ด ให	ความส�าค�ญในการร�กษาความล�บของ
ล.กค	า รวมถMงเปTดโอกาสให	ล.กค	าได	แสดงความค)ดเหSนและร�บฟNงด	วย บร)ษ�ทเปTดโอกาสให	ล.กค	าร	องเร�ยนสอบถามข	อม.ลและให	ข	อเสนอ
แนะได	ท�กช!องทาง : ตามข	อ 1 และตามท��แสดงไว	ในเอกสารหน	าท�� 6

ในป�  2556   ม�ข	อร	องเร�ยนไม!มากซM�งเป<นไปตามการด�าเน)นธ�รก)จค	าขายปกต)และบร)ษ�ทก	อเร!งร�บแก	ไขให	ในท�นท�
3. ค.!ค	าและเจ	าหน�� : บร)ษ�ทยMดหล�กการซB�อส)นค	าและบร)การเป<นไปตามเงB�อนไขทางการค	า ปฏ)บ�ต)ต�วตรงตามส�ญญาข	อตกลง หล�ก

เล��ยงว)ธ�การไม!ส�จร)ต รวมถMงการเลBอกค.!ค	าท��ม�ความม��นคง น!าเชB�อถBอ และม�ค�ณธรรม
 ในป�  2556   ไม!ม�ข	อร	องเร�ยนแต!อย!างใด

4. ส)�งแวดล	อม ช�มชน และส�งคม : บร)ษ�ทม�คณะกรรมการส)�งแวดล	อมท�าหน	าท��ร�บผ)ดชอบด.แลสภาพแวดล	อมท��งภายใน และ 
ช�มชนภายนอกองค0กร ปฏ)บ�ต)ตามกฎระเบ�ยบท��เก��ยวข	องก�บส�งคมและส)�งแวดล	อมเป<นอย!างด�และสม��าเสมอท�กป�

ในป�  2556   ด	านส)�งแวดล	อม : ได	จ�ดจ	างหน!วยงานภายนอกท�าการตรวจว�ดอากาศ, ตรวจค�ณภาพส)�งแวดล	อม, ตรวจค�ณภาพระบบ
บ�าบ�ดอากาศ, ก�าจ�ดว�สด�เหลBอใช	ในการผล)ต, และท��ตรวจว�ดเองอย!างสม��าเสมอคBอ การตรวจสอบน��าท)�ง, ระบบบ�าบ�ดน��าเส�ยและว)เคราะห0
แก	ปNญหาแหล!งก�าเน)ดมลพ)ษ ด	านส�งคม : ร!วมท�าบ�ญถวายผ	าพระกฐ)น, แจกเครB�องเข�ยนและของขว�ญในว�นเดSก, สน�บสน�นงานกาชาด
และงานก�ฬาต!างๆ ในรอบป�ท��ผ!านมาบร)ษ�ทไม!ได	ร�บข	อร	องเร�ยนแต!อย!างใด

5. ภาคร�ฐ : ให	ความร!วมมBอและปฏ)บ�ต)ตามกฎหมายหรBอระเบ�ยบของภาคร�ฐบาลอย!างเคร!งคร�ด เช!น สน�บสน�นนโยบายการควบค�ม
ราคาหรBอการตรMงราคาส)นค	าท��ง แบตเตอร�� และ น��าม�นหล!อลB�น เมB�อม�หน�งสBอขอความร!วมมBอมาอย!างสม��าเสมอ

ในป�  2556   ให	ความร!วมมBอในท�กด	าน และไม!ม�การท�าผ)ดแต!อย!างใด
6.  ค.!แข!ง : บร)ษ�ทถBอหล�กค�ณธรรมท��ด�ในการแข!งข�น ไม!กล��นแกล	งท�าลาย ไม!ละเม)ดทร�พย0ส)นทางปNญญา
ในป�  2556   ไม!ม�ข	อร	องเร�ยนแต!อย!างใด
7. ผ.	ถBอห�	น : บร)ษ�ทม�!งม��นด�าเน)นธ�รก)จให	ม�ผลการด�าเน)นงานท��ด� เต)บโตอย!างม��นคง ม�ความสามารถในการแข!งข�น เพB�อให	ผล

ตอบแทนท��ด� แก!ผ.	ถBอห�	นในระยะยาว  รวมถMงเปTดเผยข	อม.ลให	ทราบอย!างเหมาะสม โปร!งใสและเป<นธรรม 
ในป�  2556   ด�งแสดงไว	ใน หมวดท�� 1 และ หมวดท�� 2
8. ผ.	สอบบ�ญช� : เปTดเผยข	อม.ลท��โปร!งใส ช�ดเจน และถ.กต	อง อ�านวยความสะดวกเพB�อการตรวจสอบท��รวดเรSวและม�ประส)ทธ)ภาพ 

พร	อมร�บฟNงข	อเสนอแนะและปฏ)บ�ต)ตามให	ถ.กต	องตามหล�กการบ�ญช� รวมถMงด.แลเรB�องการก�าหนดค!าตอบแทนท��เหมาะสมเป<นธรรม
ในป�  2556   ผ.	สอบบ�ญช�ไม!ได	แสดงความค)ดเหSนอย!างม�เงB�อนไขและร	องเร�ยนแต!อย!างใด
9.  พน�กงาน แรงงาน : บร)ษ�ทด�าเน)นการ  

• ประกาศเปGาหมายของก)จการให	ทราบอย!างช�ดเจน ก�าหนดเปGาหมายของแต!ละฝ>ายเช!น ฝ>ายขาย ฝ>ายผล)ต อบรมส!ง
เสร)มให	ใช	ทร�พยากรว�ตถ�ด)บ พล�งงาน และเอกสารแบบพ)มพ0 อย!างม�ประส)ทธ)ภาพ

ในป�  2556   จ�ดอบรมเรB�อง พล�งส�ญจรสะท	อนความเหSนผ.	ประกอบการ, การเตร�ยมความพร	อมประกอบก)จการโรงงาน
อ�ตสาหกรรม, นว�ตกรรมด	านบาร0โคZต, จ)ตส�านMกการอน�ร�กษ0พล�งงาน, การจ�ดท�ารายงานว)เคราะห0ความเส��ยง  

•   ปร�บปร�งนโยบายอ�ตราค!าตอบแทนเบB�องต	นเป<นไปตามท��ร�ฐบาลประกาศปร�บค!าแรงข��นต��า ให	ผลตอบแทนด	วยความ
เป<นธรรม   เหมาะสมก�บความร.	 ความสามารถ ความร�บผ)ดชอบ และผลการท�างาน ก�นส!วนก�าไรส�ารองไว	เป<นเง)น
ชดเชยให	พน�กงาน

ในป�  2556   เจ	าหน	าท��บ�คคลได	ร�บการอบรมเรB�อง up date ฎ�กาและผลกระทบค!าจ	าง 300 บาท, ณว�นส)�นป�กล�!มบร)ษ�ทต��ง
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ส�ารองผลประโยชน0พน�กงานไว	แล	ว 48 ล	านบาท
•    ปร�บปร�งนโยบายสว�สด)การ ส�ขอนาม�ย และอB�นๆ ให	เป<นปNจจ�บ�นเท�ยบเค�ยงก�บบร)ษ�ทในระด�บเด�ยวก�นท�กป� 

ในป�  2556   ม� เง)นจ.งใจ, โบน�ส, ค!าเข	ากะ, เครB�องแบบ, รถร�บส!ง, เง)นช!วยบ)ดามารดาและค.!สมรสเส�ยช�ว)ต, เง)นบ�าเหนSจเกษ�ยณ
อาย�, เง)นสงเคราะห0เมB�อถMงแก!กรรม, ห	องพยาบาลพร	อมแพทย0และพยาบาล, การตรวจส�ขภาพเอSกซเรย0ทรวงอก/ระด�บ
น��าตาลและ ไขม�นในเลBอด/ตรวจว�ดสายตา/ตรวจมะเรSง

• ท�กๆป�ฝ>ายบ�คคลจะท�าแผนโครงการฝ�กอบรมท��เหมาะก�บพน�กงานแต!ละระด�บให	ได	พ�ฒนาความร.	และความสามารถอย!างต!อ  
เนB�อง ให	พน�กงานตระหน�กถMงความส�าค�ญในการพ�ฒนาเพB�อให	พร	อมก�บสภาวะเศรษฐก)จและส�งคมท��เปลB�ยนแปลงอย.!เสมอ

ในป�  2556   อบรมเรB�อง การวางแผนผล)ต, การข�บรถโฟล0คล)ฟท0, ระบบปGองก�นความผ)ดพลาด, เทคน)คการเพ)�มประส)ทธ)ภาพ
การตรวจต)ดตามภายใน
• ส!งเสร)มสน�บสน�นก)จกรรมของคณะกรรมการสว�สด)การล.กจ	าง คณะกรรมการความปลอดภ�ยอาช�วอนาม�ยและส)�ง
แวดล	อม รวมถMงปร�บปร�งระบบปGองก�นภ�ยภายในสถานท��ท�างานอย!างสม��าเสมอ

ป�  2556   จ�ดให	ม�เจ	าหน	าท��ร�กษาความปลอดภ�ย 24 ชม., กล	องวงจรปTดกว!า 200 จ�ด , ระบบส�ญญาณเตBอนภ�ย, อ�ปกรณ0
ด�บเพล)ง, ประต.หน�ไฟ, จ�ดให	ม�การฝ�กซ	อมด�บเพล)ง/อพยพหน�ไฟและการปฐมพยาบาล, ความปลอดภ�ยอาช�วอนาม�ยและ
สภาพแวดล	อมในการท�างาน, เจ	าหน	าท��ความปลอดภ�ยในการท�างาน, เข	าร!วมเป<นสมาช)กโครงการโรงงานส�เข�ยว ม�การเกSบ
สถ)ต)อ�บ�ต)เหต�ในระหว!างการท�างานม�พบ 4 รายในป�ท��ผ!านมาจากคนงานรวม 942 ราย
• ร�บฟNงความค)ดเหSนและเปTดโอกาสให	พน�กงานแจ	งหรBอสอบถามต!อฝ>ายบร)หารในเรB�องต!างๆได	อย!างเปTดเผยโดยช!อง
ทางผ!านต�วแทนจากสหภาพแรงงาน/คณะกรรมการล.กจ	าง, กล!องร�บข	อม.ล และหรBอโทรแจ	งฝ>ายบ�คคลโดยตรง

ในป�  2556   พน�กงานและสหภาพแรงงานไม!ได	ส!งข	อร	องเร�ยนแต!อย!างใด 
• ม�ก)จกรรมท��จ�ดให	เป<นประจ�าท�กๆป�

ป�  2556   ม�การแจกท�นเพB�อการศMกษาให	แก!บ�ตรของพน�กงาน, การจ�ดงานเล��ยงป�ใหม!, การให	รางว�ลการประกวดก)จกรรม 5 ส
• ด.แลพน�กงานงานอย!างเสมอภาค ไม!เลBอกปฏ)บ�ต) และไม!ได	กระท�าการใดๆ ท��ละเม)ดส)ทธ)มน�ษยชนของพน�กงาน และ
ให	ความร.	เรB�องส)ทธ)มน�ษยชนแก!พน�กงาน 

ในป�  2556   ไม!ก�ดก�นส)ทธ)ทางการเมBองของแต!ละบ�คคล
10. แนวทางต!อต	านการท�จร)ตคอร0ร�ปช��น ส�าหร�บ ป�  2556   ท��ผ!านมา :

 •  เน	นให	พน�กงานในองค0กรท�างานให	ถ.กต	องตามระเบ�ยบปฏ)บ�ต)และข	อบ�งค�บของบร)ษ�ทเพB�อเป<นพB�นฐานให	ม�ว)น�ยในการใช	ช�ว)ต
   ไม!ท�าผ)ดกฎหมาย
•  ผ.	บร)หารและพน�กงานต	องไม!เร�ยก ร�บ หรBอย)นยอมท��จะร�บเง)น ส)�งของ หรBอประโยชน0อB�นใดจากผ.	เก��ยวข	องทางธ�รก)จก�บบร)ษ�ท
•  ผ.	บร)หารและพน�กงานต	องไม!ให	ส)นบนหรBอประโยชน0อB�นใดต!อเจ	าหน	าท��ร�ฐ ล.กค	า ค.!ค	า ค.!แข!ง หรBอบ�คคลอB�นๆ เพB�อจ.งใจให	ท�า

            ในส)�งท��ผ)ดกฎหมาย
ป�  2556  
•  บร)ษ�ทไม!เคยม�กรณ�ร	องเร�ยน เรB�องการให	หรBอร�บส)นบนเพB�อประโยชน0ทางธ�รก)จแต!อย!างใด
•  ผ.	บร)หารและพน�กงานม�การให	หรBอร�บของขว�ญตามประเพณ�น)ยมโดยไม!ส!งผลต!อการต�ดส)นใจเช)งธ�รก)จ ของขว�ญกSม�

            ม.ลค!าไม!มากน�ก และไม!ได	เป<นเง)นสดหรBอเท�ยบเท!าเง)นสด
•  จ�ดท�าระเบ�ยบการปฏ)บ�ต)ให	ม�การตรวจสอบ cross check ส�าหร�บงานท��ม�โอกาสเส��ยงต!อการท�จร)ตหรBอประพฤต)ม)ชอบ และ
   สน�บสน�นให	หน!วยงานตรวจสอบภายในเข	าตรวจ

หมวดท"#   4.   การเป>ดเผยข�อม(ลและความโปร,งใส  
ในป�  2556  

1. เปTดเผยข	อม.ลข!าวสารอย!างถ.กต	อง ครบถ	วน ท�นเวลา และโปร!งใส ในเวSปไซด0ของตลาดหล�กทร�พย0ฯท��งข	อม.ลทางการเง)นและ
ข	อม.ลท��ม)ใช!ข	อม.ลทางการเง)นตามข	อก�าหนดตลาดหล�กทร�พย0แห!งประเทศไทย และ ก.ล.ต.

2. เปTดเผยข	อม.ลข!าวสารอย!างถ.กต	อง ครบถ	วน ท�นเวลา และโปร!งใส ในเวSปไซด0ของบร)ษ�ท ส!วนข!าวสารส�าหร�บน�กลงท�น ด�งน��
   2.1 รายงานประจ�าป� 2553, 2554, 2555 ท��งภาษาไทยและภาษาอ�งกฤษท��สามารถดาว0นโหลดได	
   2.2 งบการเง)นส)�นส�ด 31 ธ�นวาคม 2555 และ 31 ธ�นวาคม 2554 ท��ผ!านการตรวจสอบแล	ว
   2.3 ขอเช)ญผ.	ถBอห�	นเสนอวาระการประช�มสาม�ญผ.	ถBอห�	นประจ�าป�2556 และเสนอชB�อบ�คคลเพB�อค�ดเลBอกเป<นกรรมการล!วงหน	า
   2.4 หล�กเกณฑ0 แบบฟอร0ม เสนอห�วข	อประช�มและบ�คคลท��จะเป<นกรรมการ
   2.5 หน�งสBอเช)ญประช�ม และเอกสารประกอบการประช�มใหญ!สาม�ญผ.	ถBอห�	น ประจ�าป� 2556
   2.6 แผนท��โรงแรมรอย�ลปร)�นเซส (สถานท��จ�ดประช�มผ.	ถBอห�	น)
   2.7 หน�งสBอมอบฉ�นทะ แบบ ข.
   2.8 ก�าหนดว�นประช�มสาม�ญผ.	ถBอห�	นและการจ!ายเง)นปNนผล
   2.9 แจ	งมต)ท��ประช�มสาม�ญผ.	ถBอห�	น คร��งท�� 1/2556
   2.10 รายงานการประช�มใหญ!สาม�ญผ.	ถBอห�	น คร��งท�� 1/2556

         3. ในรายงานประจ�าป� ตาม 2.1 จะแสดงข	อม.ลรายละเอ�ยด อย!างน	อย ด�งน��
   3.1 ล�กษณะการประกอบธ�รก)จ
   3.2 นโยบายการจ!ายเง)นปNนผล
   3.3 รายชB�อคณะกรรมการและผ.	บร)หาร และจ�านวนคร��งท��เข	าร!วมประช�มคณะกรรมการ
   3.4 โครงสร	างการถBอห�	นท��งทางตรงและทางอ	อม
   3.5 โครงสร	างกล�!มบร)ษ�ท
   3.6 กล�!มผ.	ถBอห�	นรายใหญ!ท��งทางตรงและทางอ	อม พร	อมแสดงอ�ตราร	อยละของการถBอห�	น
   3.7 การถBอห�	นท��งทางตรงและทางอ	อมของ กรรมการ และ ผ.	บร)หาร
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   3.8 การก�าก�บด.แลก)จการท��ด�ต!อผ.	ม�ส!วนได	เส�ยท�กกล�!ม
   3.9 ปNจจ�ยความเส��ยง การก�าก�บด.แลความเส��ยง
   3.10 ค�ณสมบ�ต) หน	าท��ความร�บผ)ดชอบ การพ�ฒนาความร.	 ของกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และผ.	บร)หาร
   3.11 แสดงรายการเก��ยวโยงก�นและระหว!างก�นไว	อย!างครบถ	วน
   3.12 ค�าอธ)บายและการว)เคราะห0ฐานะการเง)นและผลการด�าเน)นงานของฝ>ายจ�ดการ
   3.13 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และการควบค�มภายใน
   3.14 หน!วยงานท��สามารถต)ดต!อขอข	อม.ลหรBอร	องเร�ยน ท��งทาง โทรศ�พท0 โทรสาร และอ�เมล0
   3.15 แนวทางต!อต	านการท�จร)ตคอร0ร�ปช��น และการปGองก�น

4. ผ.	สอบบ�ญช�ของบร)ษ�ทม�ความเป<นอ)สระและเป<นผ.	สอบบ�ญช�ท��ได	ร�บความเหSนชอบจากส�าน�กงาน ก.ล.ต.และร�บรองงบของ
บร)ษ�ทโดยไม!ม�เงB�อนไข พร	อมท��งเปTดเผยค!าสอบบ�ญช�และค!าบร)การอB�นไว	ครบถ	วน

5. บร)ษ�ทไม!เคยม�ประว�ต)ส!งรายงานทางการเง)นล!าช	า หรBอการถ.กส��งให	แก	ไขงบการเง)นจากส�าน�กงาน ก.ล.ต.

หมวดท"#  5.   ความร	บผ�ดชอบของคณะกรรมการ  
ป�   2556  

1. โครงสร�างคณะกรรมการ :
1.1 คณะกรรมการของบร)ษ�ทม� 9 ท!าน ประกอบด	วยกรรมการบร)หาร 6 ท!านค)ดเป<นร	อยละ 66.67 และกรรมการตรวจสอบซM�ง

เป<นกรรมการอ)สระ 3 ท!านค)ดเป<นร	อยละ 33.33 หรBอ 1 ใน 3 จMงเป<นส�ดส!วนท��เหมาะส�าหร�บการถ!วงด�ลและสอบทานการ
บร)หารงานของบร)ษ�ท กรรมการอ)สระ 2 ท!านม�ความรอบร.	ในหล�กการบ�ญช�และกฏหมาย ส!วนกรรมอ)สระอ�ก 1 ท!านม�ความ
รอบร.	ในธ�รก)จอ�ตสาหกรรมน��าม�นหล!อลB�นและจาระบ� ท��งน��ได	แจ	งจ�านวนป�ท��ด�ารงต�าแหน!งกรรมการให	ทราบแล	วเมB�อได	ร�บ
แต!งต��งกล�บเข	าด�ารงต�าแหน!งในการประช�มสาม�ญผ.	ถBอห�	นประจ�าป� และกรรมการท�กท!านม�ค�ณสมบ�ต)ตรงตามระเบ�ยบท��
ก�าหนด

1.2 ขบวนการค�ดเลBอกผ.	ด�ารงต�าแหน!งกรรมการของบร)ษ�ทฯไม!ได	ผ!านคณะกรรมการสรรหา เนB�องจากบร)ษ�ทฯย�งไม!ม�การแต!ง
ต��งคณะกรรมการสรรหา อย!างไรกSตาม คณะกรรมการบร)ษ�ทฯได	เปTดโอกาสให	ผ.	ถBอห�	นส!วนน	อยเสนอชB�อบ�คคลท��ม�
ค�ณสมบ�ต)เหมาะสมเข	าด�ารงต�าแหน!งตามหล�กเกณฑ0หรBอแนวทางปฏ)บ�ต)ท��ตลาดหล�กทร�พย0แห!งประเทศไทยแนะน�าไว	 
โดยได	แจ	งผ.	ถBอห�	นทราบผ!านระบบเผยแพร!ข	อม.ลของตลาดหล�กทร�พย0แห!งประเทศไทยและเวSบไซต0ของบร)ษ�ทฯ

1.3 ประธานกรรมการไม!เป<นบ� คคลเด�ยวก�นก�บประธานเจ	าหน	าท��บร)หารหรBอกรรมการผ.	จ�ดการ เพB�อแบ!งแยกหน	าท��การก�าหนด
นโยบายการก�าก�บด.แลก)จการและการบร)หารก)จการประจ�า

1.4 บร)ษ�ทฯได	ก�าหนดน)ยามกรรมการอ)สระของบร)ษ�ทฯเท!าก�บข	อก�าหนดข��นต! าของก.ล.ต.และตลาดหล�กทร�พย0แห!ง
ประเทศไทยในเรB�องการถBอห�	นของบร)ษ�ทฯคBอกรรมการอ)สระของบร)ษ�ทฯต	องถBอห�	นในบร)ษ�ทฯไม!เก)นร	อยละ 1 ของจ�านว
นห�	นท��ม�ส)ทธ)ออกเส�ยงท��งหมด

1.5 เพB�อให	กรรมการสามารถอ�ท)ศเวลาและความพยายามในการปฏ)บ�ต)หน	าท�� คณะกรรมการบร)ษ�ทฯได	ก�าหนดจ�านวนบร)ษ�ทท��
กรรมการแต!ละคนจะไปด�ารงต�าแหน!งไว	 : กรรมการควรด�ารงต�าแหน!งกรรมการในบร)ษ�ทจดทะเบ�ยนไม!เก)นจ�านวนด�งต!อ
ไปน��   
     1. กรรมการท��เป<นผ.	บร)หารให	ด�ารงต�าแหน!งได	ไม!เก)น 4 บร)ษ�ท
     2. กรรมการท��ไม!เป<นผ.	บร)หารหรBอกรรมการมBออาช�พให	ด�ารงต�าแหน!งได	ไม!เก)น 6 บร)ษ�ท และ
     3. ประธานกรรมการให	ด�ารงต�าแหนงประธานกรรมการบร)ษ�ทจดทะเบ�ยนได	เพ�ยง 1 บร)ษ�ท

1.6 ในการเสนอชB�อบ�คคลเข	าด�ารงต�าแหน!งกรรมการของบร)ษ�ทฯน��นได	เปTดเผยข	อม.ลอย!างเพ�ยงพอเรB�องการด�ารงต�าแหน!ง
ท��บร)ษ�ทอB�นของผ.	ท��ได	ร�บการเสนอชB�อให	ด�ารงต�าแหน!งกรรมการแต!ละคนให	ผ.	ถBอห�	นพ)จารณาก!อนลงคะแนนแต!งต��งด	วย

1.7 บร)ษ�ทฯม�ผ.	ร�บผ)ดชอบงานเลขาน�การบร)ษ�ทฯท��เป<นพน�กงานประจ�าและม�การก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน	าท��ของผ.	บร)หาร
แต!ละระด�บในแต!ละสายงานไว	อย!างช�ดเจนและเป<นลายล�กษณ0อ�กษรโดยม�การแบ!งแยกอ�านาจหน	าท��และความร�บผ)ด
ชอบในระด�บต!างๆลดหล��นก�นไป

2. บทบาทหน�าท"#และความร	บผ�ดชอบ : 
2.1 นโยบายการก�าก�บด.แลก)จการท��ด� : ทบทวนปร�บปร�งและเพ)�มเต)มให	ท�นสม�ยอย.!เสมอ 

2.2 นโยบายจร)ยธรรมธ�รก)จ : ทบทวนนโยบายให	ท�กหน!วยงานท�างานโดยยMดม��นในหล�กการท��ส�าค�ญคBอ ค�ณธรรม  ส�ตย0ซB�อ 
โปร!งใส ไม!ท�จร)ต ไม!คอร0ร�ปช��น ไม!ท�าผ)ดกฎหมาย เข	าใจในบทบาท หน	าท��และความร�บผ)ดชอบของตนเอง โดยถBอเป<น 
ภาระท��จะต	องปฏ)บ�ต)ต!อผ.	ม�ส!วนได	เส�ยท�กกล�!มอย!างเท!าเท�ยมและเป<นธรรม

2.3 นโยบายเก��ยวก�บภาวะผ.	น�าและว)ส�ยท�ศน0 : ทบทวนแก	ไขระเบ�ยบปฏ)บ�ต)งานให	สอดคล	องก�บการเปล��ยนแปลงอย.!ตลอดเวลา
ม�การต��งเปGาหมายในการท�างานแต!ละป�ของแต!ละฝ>าย เช!นฝ>ายขาย ฝ>ายผล)ต ฝ>ายจ�ดส!ง เป<นต	น ก�าหนดร.ปแบบรายงานท��
ต	องการให	แต!ละฝ>ายน�าเสนอ รวมถMงก�าหนดเปGาหมายตรวจสอบให	หน!วยงานตรวจสอบภายในเจาะลMกในแต!ละจ�ดท��
ต	องการเพB�อง!ายต!อการว)เคราะห0 วางแผน ปร�บกลย�ทธ0โดยเฉพาะด	านการตลาดต	องรวดเรSวและท�นก�บเหต�การณ0ท�กเดBอน 
เพB�อน�าไปส.!เปGาหมายส.งส�ดขององค0กร

2.4 นโยบายจ�าก�ดจ�านวนบร)ษ�ทท��กรรมการด�ารงต�าแหน!ง : ทบทวนการด�ารงต�าแหน!งของกรรมการแต!ละคน ไม!พบว!าม�การ
ด�ารงต�าแหน!งมากเก)นไป หรBอด�ารงต�าแหน!งในธ�รก)จท��คล	ายคลMงก�บองค0กรแต!อย!างใด

2.5 นโยบายวาระการด�ารงต�าแหน!งของกรรมการ : ทบทวนวาระการด�ารงต�าแหน!งของกรรมการแต!ละท!านถ.กต	องตามข	อบ�งค�บ
ของบร)ษ�ท 

2.6 นโยบายระบบการควบค�มและการตรวจสอบภายใน : ทบทวนเปGาหมายและปร�บปร�งระเบ�ยบการท�างานให	ช�ดเจนและท�น
สม�ย การตรวจสอบภายในเลBอกใช	ท�มงานท��เป<นน)ต)บ�คคลจากภายนอกและปร�บเปล��ยนต�วผ.	ตรวจท�กป�โดยอย.!ใต	การด.แล
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ของคณะกรรมการตรวจสอบท��ง 3 ท!านซM�งไม!ม�ต�าแหน!งหน	าท��ในการบร)หารงานแต!อย!างใด

2.7 นโยบายรายงานของคณะกรรมการ : คณะกรรมการบร)ษ�ทร�บผ)ดชอบต!อรายงานทางการเง)นของบร)ษ�ทและบร)ษ�ทย!อยรวม
ถMงข	อม.ลและสารสนเทศท��เปTดเผยในท�กไตรมาส และ ในรายงานประจ�าป� ม�การเปTดเผยข	อม.ลส�าค�ญอย!างเพ�ยงพอใน
หมายเหต�ประกอบงบการเง)น ส�าหร�บคณะกรรมการตรวจสอบด.แลร�บผ)ดชอบเก��ยวก�บค�ณภาพของรายงานทางการเง)น 
ระบบควบค�มภายใน ฯลฯ และให	ความเหSนเป<นอ)สระ ด�งปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซM�งแสดงไว	ใน
รายงานประจ�าป�ของบร)ษ�ท

2.8 นโยบายการบร)หารความเส��ยง :  ว)เคราะห0และประเม)นผลการด�าเน)นงานจากรายงานทางการเง)นท�กๆเดBอนหาท��มาและ
สาเหต�ท��จะก!อให	เก)ดความเส��ยงเพB�อปGองก�นและควบค�มไม!ให	เก)ดความเส�ยหายต!อความย��งยBนขององค0กร

2.9 นโยบายค!าตอบแทนของกรรมการและผ.	บร)หาร : ค!าตอบแทนกรรมการ ก�าหนดไว	อย!างช�ดเจนและโปร!งใส คBอ เบ��ยประช�ม
ในอ�ตราคงท��เท!าก�นท�กคร��ง ค!าพาหนะ และโบน�สท��ก�าหนดในอ�ตราท��ส�มพ�นธ0ก�บผลการปฏ)บ�ต)งาน และเป<นมาตรฐานเด�ยว
ก�บธ�รก)จท��เหมBอนก�น ส!วนค!าตอบแทนผ.	บร)หารก�าหนดหล�กการและนโยบายโดยคณะกรรมการบร)ษ�ท ซM�งพ)จารณาจากผล
การด�าเน)นงานของบร)ษ�ทและข	อม.ลภาวะทางเศรษฐก)จภายนอกเป<นส!วนประกอบ

2.10 นโยบายการพ�ฒนากรรมการและผ.	บร)หาร : คณะกรรมการและผ.	บร)หารพ�ฒนาตนเองอย.!เสมอ เข	าร!วมการส�มมนา/อบรม/
ประช�มก�บสมาคมส!งเสร)มสถาบ�นกรรมการบร)ษ�ทไทย , ตลาดหล�กทร�พย0ฯ , ส�าน�กงานก.ล.ต. , บร)ษ�ทผ.	สอบบ�ญช� และ 
สถาบ�นความร.	อB�นๆ ท��งในและต!างประเทศ และน�าความร.	ท��ได	มาใช	บร)หารองค0กรอย!างรอบคอบ ร�ดก�ม และน�ามาซM�งผล
ตอบแทนต!อผ.	ม�ส!วนได	เส�ยท�กระด�บ

2.11 นโยบายความข�ดแย	งของผลประโยชน0 : ท�าตามนโยบายในการเกSบร�กษาและการใช	ข	อม.ลภายในของบร)ษ�ทอย!าง
เคร!งคร�ด เน	นถMงความร�บผ)ดชอบในการห	ามเปTดเผยข	อม.ลภายในแก!บ�คคลท��งภายในและภายนอกในช!วงก!อนท��งบการเง)น
จะเผยแพร!ต!อสาธารณชน โดยยMดม��นในความโปร!งใสและขจ�ดประเดSนของความข�ดแย	งทางผลประโยชน0ท��อาจจะเก)ดขM�น
ได	

2.12 นโยบายความร�บผ)ดชอบต!อส�งคม ส)�งแวดล	อม และส)ทธ)มน�ษยชน : ก�าหนดให	แต!ละบร)ษ�ทและบร)ษ�ทย!อยม�
•  กรรมการความปลอดภ�ยอาช�วอนาม�ยและส)�งแวดล	อมคอยด.แลโดยปฏ)บ�ต)ยMดม��นตามกฎระเบ�ยบท��เก��ยวข	องเป<นอย!างด�
•  ความร�บผ)ดชอบต!อผ.	บร)โภค โดยใช	ว�ตถ�ด)บในการผล)ตส)นค	าท��ม�ค�ณภาพและผ!านกระบวนการตรวจสอบก!อนน�าไปใช	ท�ก
ขM�นตอนในการผล)ต

2.13 นโยบายความส�มพ�นธ0ก�บผ.	ลงท�น : เปTดเผยข	อม.ลท��ถ.กต	อง ครบถ	วน โปร!งใส ท�นเวลา ให	แก!ผ.	ม�ส!วนได	เส�ยท�กกล�!ม เช!น 
รายงานข	อม.ลประจ�าป�, รายงานประจ�าป�, รายงานข	อม.ลทางการเง)นและข	อม.ลท��วไป ตลอดจนข	อม.ลส�าค�ญตามข	อก�าหนด
ของตลาดหล�กทร�พย0ฯ และส�าน�กงาน ก.ล.ต. โดยน�กลงท�น น�กว)เคราะห0 หรBอผ.	ท��เก��ยวข	อง สามารถร�บทราบข	อม.ลผ!าน
ทางเวSบไซต0 ของตลาดหล�กทร�พย0 , เวSบไซต0ของบร)ษ�ท , ต)ดต!อสอบถามข	อม.ลได	จากคณะกรรมการ หรBอ เลขาน�การ
บร)ษ�ทตามท��อย.!และเบอร0โทรตามแจ	งไว	ข	างต	น อ�กท��งย�งเปTดโอกาสให	น�ดหมายเข	าพบผ.	บร)หารของบร)ษ�ทเพB�อสอบถาม
ข	อม.ลการด�าเน)นก)จการได	

2.14 นโยบายต!อต	านการท�จร)ตคอร0ร�ปช��น : ไม!สน�บสน�นหน!วยงานท��งภาคเอกชน ภาคร�ฐบาล และอB�นๆ ท��ม�พฤต)กรรมท��แสดงถMง
การท�จร)ตและคอร0ร�ปช��น ผ.	บร)หารและพน�กงานในองค0กรต	องไม!เร�ยกร�บหรBอย)นยอมท��จะร�บเง)น ส)�งของ หรBอประโยชน0อB�นใด
จากผ.	เก��ยวข	องทางธ�รก)จก�บบร)ษ�ท และต	องไม!ให	ส)นบนหรBอประโยชน0อB�นใดต!อเจ	าหน	าท��ร�ฐ ล.กค	า ค.!ค	า ค.!แข!ง หรBอบ�คคล
อB�นๆ เพB�อจ.งใจให	ท�าในส)�งท��ผ)ดกฎหมาย

3. การประช&มคณะกรรมการ : คณะกรรมการแต!ละช�ดม�อ)สระในการจ�ดประช�มเองอย!างน	อยไตรมาสละ 1 คร��ง และคณะ
กรรมการแต!ละท!านม�อ)สระในการเสนอห�วข	อท��จะประช�มด	วย โดยเลขาน�การบร)ษ�ท หรBอเลขาน�การคณะกรรมการเป<นผ.	ประสานงานและ
จ�ดส!งหน�งสBอเช)ญประช�มพร	อมแนบรายงานการประช�มคร��งท��ผ!านมา และเอกสารประกอบในแต!ละวาระท��ต	องการน�าเสนอในการประช�ม
คร��งน�� โดยส!งก!อนการประช�มล!วงหน	าอย!างน	อย 7 ว�น และในการประช�มก�าหนดให	ม�วาระต)ดตามงานท��ค	างในการประช�มคร��งก!อนเสมอ 
ระหว!างการประช�มคณะกรรมการสามารถเพ)�มห�วข	อท��ต	องการประช�มได	 พร	อมท��งสามารถแสดงความค)ดเหSนได	โดยเปTดเผยและเสร� หล�ง
การประช�มเลขาน�การต	องจ�ดท�ารายงานการประช�มเป<นลายล�กษณ0อ�กษรให	เสรSจส)�นภายใน 7 ว�นและจ�ดเกSบไว	อย!างเป<นระเบ�ยบครบถ	วน 
ส�าหร�บป� 2556 ท��ผ!านมาม�การประช�มคณะกรรมการบร)หาร 9 คร��ง โดยคณะกรรมการเข	าประช�มครบ 100% จ�านวน 2 คร��ง, 89% จ�านวน 
6 คร��งและ 78% จ�านวน 1 คร��ง ส!วนคณะกรรมการตรวจสอบม�การประช�มรวม 4 คร��งและเข	าร!วมประช�มครบ 100% ท�กคร��ง

4. การประเม�นตนเองของคณะกรรมการ : คณะกรรมการบร)หาร ประเม)นผลการปฏ)บ�ต)งานด	วยตนเอง โดยยMดหล�กว!าผ.	ม�ส!วน
ได	เส�ยท�กฝ>ายต	องได	ร�บผลตอบแทนส.งส�ด และกล�!มบร)ษ�ทต	องไม!กระท�าเรB�องท��ก!อให	เก)ดความเส�ยหายในท�กๆด	านต!อส�งคม ช�มชน 
และประเทศเป<นเกณฑ0 โดยการประเม)นตนเองจะพ)จารณาร!วมก�นจากผลการด�าเน)นงานแต!ละเดBอนเปร�ยบเท�ยบก�บค!ามาตรฐานท��ก�าหนด
ไว	เพB�อว)เคราะห0ผล แก	ปNญหา และปร�บปร�งกลย�ทธ0หรBอระเบ�ยบปฏ)บ�ต)ให	ท�นต!อเวลาและเหต�การณ0 ในป� 2556 คณะกรรมการบร)หาร
สามารถท�าก�าไรต!อห�	นได	ส.งส�ดท�� 1.89 บาทต!อห�	น และกล�!มบร)ษ�ทกSไม!ได	ร�บข	อร	องเร�ยนท��ไม!ด�ในท�กๆด	านแต!อย!างใด ส�าหร�บคณะ
กรรมการตรวจสอบได	ประเม)นผลการปฏ)บ�ต)งานด	วยตนเองแล	วพบว!าในป� 2556 สามารถปฏ)บ�ต)ได	ตามท��กฎบ�ตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ก�าหนดไว	อย!างครบถ	วน

รายงานความร	บผ�ดชอบของคณะกรรมการต,อรายงานทางการเง�น
  งบการเง)นของ บร)ษ�ท สยามภ�ณฑ0กร�Zป จ�าก�ด (มหาชน) และบร)ษ�ทย!อยท��น�ามาจ�ดท�างบการเง)นรวมประจ�าป�2556 น��น ได	จ�ดท�าขM�น

ตามข	อก�าหนดในประกาศกรมพ�ฒนาธ�รก)จการค	าเรB�องก�าหนดรายการย!อท��ต	องม�ในงบการเง)น ซM�งใช	บ�งค�บตามพระราชบ�ญญ�ต)การบ�ญ
ช�พ.ศ.2543 และได	ปฏ)บ�ต)ตามมาตรฐานบ�ญช�ท��ก�าหนดในพระราชบ�ญญ�ต)ว)ชาช�พบ�ญช�พ.ศ.2547

   คณะกรรมการขอร�บผ)ดชอบต!อรายงานทางการเง)นว!า ได	แสดงฐานะการเง)น ผลการด�าเน)นงานและกระแสเง)นสด ท��เป<นจร)งและ
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สมเหต�สมผล โดยได	จ�ดให	ม�การบ�นทMกข	อม.ลทางบ�ญช�ท��ถ.กต	องครบถ	วนเพ�ยงพอ และได	จ�ดท�าขM�นตามมาตรฐานการบ�ญช�ท��ร�บรอง
ท��วไปโดยพ)จารณาเลBอกใช	นโยบายบ�ญช�ท��เหมาะสมและสอดคล	องก�บก)จการซM�งถBอปฏ)บ�ต)โดยสม��าเสมอ ตลอดจนได	พ)จารณาถMงความ
พอเพ�ยงในการต��งส�ารองส�าหร�บรายการท��ม�ความไม!แน!นอน หรBออาจจะม�ผลกระทบอย!างม�น�ยส�าค�ญต!อก)จการในอนาคต โดยได	เปTดเผย
ข	อม.ลท��ส�าค�ญไว	ในหมายเหต�ประกอบงบการเง)น และผ.	สอบบ�ญช�ได	แสดงความเหSนไว	ในรายงานของผ.	สอบบ�ญช�แล	ว

   ท��งน��คณะกรรมการได	แต!งต��งคณะกรรมการตรวจสอบซM�งประกอบด	วยกรรมการท��ม�ความอ)สระและไม!ได	เป<นผ.	บร)หาร ซM�งม�
ค�ณสมบ�ต)ครบถ	วนตามข	อก�าหนดของส�าน�กงานคณะกรรมการก�าก�บหล�กทร�พย0และตลาดหล�กทร�พย0 ให	เข	ามาท�าหน	าท��สอบทาน งบ
การเง)น,ระบบการควบค�มภายใน, ระบบการตรวจสอบภายใน, การบร)หารความเส��ยงและการปฏ)บ�ต)งาน ให	ม�ความเหมาะสม, ม�
ประส)ทธ)ภาพ, โปร!งใส เป<นไปตามระเบ�ยบของบร)ษ�ท และตามบทบ�ญญ�ต)ของกฎหมาย รวมท��งไม!ให	เก)ดความข�ดแย	งทางผลประโยชน0 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได	แสดงความเหSนไว	ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซM�งแสดงไว	ในรายงานประจ�าป�2556 แล	ว

การด(แลเร7#องการใช�ข�อม(ลภายใน
บร)ษ�ทม�นโยบายเกSบร�กษาข	อม.ลทางการเง)นและข	อม.ลภายในท��ส�าค�ญโดยไม!แจ	งให	บ�คคลภายในบร)ษ�ททราบ ก!อนเปTดเผยแก!

สาธารณชน โดยออกระเบ�ยบและเน	นบทลงโทษถMงต	องออกจากการเป<นพน�กงานรวมถMงด�าเน)นการทางกฎหมายเพB�อชดใช	ค!าเส�ยหาย 
ให	พน�กงานท��เก��ยวข	องโดยเฉพาะฝ>ายบ�ญช�เซSนต0ร�บรองท�กคน หลายป�ท��ผ!านมา กรรมการ ผ.	บร)หาร และพน�กงานของบร)ษ�ท ไม!เคยใช	
ข	อม.ลภายในท��เป<นสาระส�าค�ญต!อการเปล��ยนแปลงราคาห�	นของบร)ษ�ทและย�งไม!ได	เปTดเผยไปท�าประโยชน0ให	แก!ตนเองหรBอผ.	อB�นใน
ทางม)ชอบ

รายงานความร	บผ�ดชอบทางส	งคมและส�#งแวดล�อม
ป�2556 ท��ผ!านมาบร)ษ�ทและบร)ษ�ทในเครBอม)ได	ละเลยจ)ตส�านMกและความร�บผ)ดชอบท��ม�ต!อส�งคมช�มชนและส)�งแวดล	อม โดย
• ด	านการศMกษาและก�ฬา : แจกท�นเพB�อการศMกษาให	แก!บ�ตรของพน�กงาน, แจกเครB�องเข�ยนและของขว�ญในว�นเดSก, สน�บสน�นงาน

ก�ฬาก�บส!วนราชการ
• ด	านพ�ฒนาส�งคมและส)�งแวดล	อม : จ�ดจ	างหน!วยงานภายนอกเพB�อตรวจว�ดอากาศ, ตรวจค�ณภาพส)�งแวดล	อม, ตรวจค�ณภาพ

ระบบบ�าบ�ดอากาศ และส!งว�สด�เหลBอใช	ในการผล)ตไปก�าจ�ดอย!างถ.กว)ธ� รวมถMงไม!กระท�าและสน�บการท�จร)ตคอร�ปช��นท�กร.ปแบบ
• ด	านสาธารณ.ปโภค : ช!วยปร�บภ.ม)ท�ศน0ตามแนวร��วด	านนอกโรงงานและถนนสาธารณะให	สะอาดและสะดวกขM�น
• ด	านสาธารณส�ข : ม�การตรวจสอบน��าท)�ง, ระบบบ�าบ�ดน��าเส�ยและว)เคราะห0แก	ปNญหาแหล!งก�าเน)ดมลพ)ษอย!างสม��าเสมอท�ก

ส�ปดาห0
• ด	านศาสนาและประเพณ� : ร!วมท�าบ�ญถวายผ	าพระกฐ)นก�บช�มชนและส!วนราชการ
• ด	านแรงงานและพน�กงาน : เลBอกคนให	เหมาะสมก�บหน	าท��งาน, ม�กระบวนการผล)ตท��ด�ม�ประส)ทธ)ภาพไม!เป<นอ�นตรายต!อ

พน�กงาน, ท�!นแรง, ไม!ม�มลภาวะด	านเส�ยง ฯลฯ
        • ด	านล.กค	า : ปร�บปร�งผล)ตภ�ณฑ0และภาชนะบรรจ�ห�บห!ออย!างเหมาะสม ค�านMงถMงความสะดวก ปลอดภ�ย เป<นหล�ก

บ&คลากร
• จ านวนบ&คลากร ณ ส)�นป� 2556 และค!าตอบแทนรวมส�าหร�บป� 2556

จ�านวนคน/ค!าตอบแทน สยามภ�ณฑ0 สยามแบตฯ สยามล.บฯ พร�เม�ยฯ รวม

ฝ>ายบร)หาร 254 41 60 59 414

ฝ>ายผล)ต - 249 46 219 514

รวมคน 254 290 106 278 928

การจ	างงานแบบ Outsource ส�าหร�บฝ>ายผล)ต - 70 27 54 151

รวมคน 254 360 133 332 1,079

ค!าตอบแทนรวม (ล	านบาท) 412.80

ค!าใช	จ!ายผลประโยชน0หล�งออกจากงาน (ล	านบาท) 2.09

ภาระผ.กพ�นผลประโยชน0หล�งออกจากงาน (ล	านบาท) 48.19
• ล	กษณะค,าตอบแทน
1.ค!าตอบแทนท��เป<นต�วเง)น ได	แก! เง)นเดBอน ค!าแรง ค!าคอมม)ชช��น เบ��ยเล��ยง เบ��ยขย�น ค!าล!วงเวลา ค!ากะ ค!าใช	จ!ายเด)นทางท��เก��ยวข	อง
ก�บการด�าเน)นธ�รก)จ เง)นช!วยค!าเล!าเร�ยนบ�ตร เง)นกลางป� เง)นโบน�ส และเง)นชดเชยเมB�อเกษ�ยณอาย�
2.ค!าตอบแทนอB�น เช!น ส)ทธ)ในว�นลาป>วย ลาพ�กผ!อน ว�นหย�ดตามประเพณ� การร�กษาพยาบาลกรณ�อ�บ�ต)เหต�และฉ�กเฉ)น ช�ดเครB�องแบบ 
อ�ปกรณ0เพB�อความปลอดภ�ย รถร�บส!งพน�กงาน เป<นต	น
• การเปล"#ยนแปลงและข�อพ�พาท

ในรอบ 3 ป�ท��ผ!านมา ไม!ม�การเปล��ยนแปลง และข	อพ)พาททางด	านแรงงาน ท��ม�น�ยส�าค�ญ
• นโยบายในการพ	ฒนาพน	กงาน
       กล�!มบร)ษ�ทจ�ดให	ม�การอบรบแก!พน�กงานท�กระด�บ ท�กแผนก เป<นประจ�าอย!างสม��าเสมอ ท�กป� โดยก�าหนดเป<นนโยบายให	ม�การ
จ�ดท�าแผนฝ�กอบรม เลBอกห�วข	ออบรมท��เป<นประโยชน0ต!อพน�กงานและองค0กร โดยต	องน�าเสนอของบประมาณจากฝ>ายบร)หารเป<นประจ�า
ท�กเดBอนธ�นวาคมของป� ด�งแสดงไว	ในหมวดท�� 3.บทบาทของผ.	ม�ส!วนได	เส�ย ข	อ 9
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