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สสวนททที่   3 :   ฐานะการเงงินและผลการดดาเนงินงาน

13. ขข้อมมูลทางการเงงินททที่สดาคคัญ
จากงบการเงงินรวม  (ลข้านบาท) 2562 2561 2560

Current Ratio (เทท่า) 13.44 11.72 11.04

Quick Ratio (เทท่า) 9.71 7.30 6.62

เงรินปษันผล (บาทตท่อหรหุ้น) 0.70* 0.70 0.80

รวมเงรินปษันผล 241.50 241.50 276.00

อษัตราเงรินปษันผลตท่อกจาไร 78.65% 63.64% 64.52%

*เงรินปษันผลงวดปปี 2562 รอทปีที่ประชรมผผหุ้ถถือหรหุ้นพริจารณาในวษันทปีที่ 22 เมษายน 2563

เงรินสด เงรินลงทรนชษัที่วคราว และเงรินฝากประจจาระยะสษัสน 2,707 2,217 1,947

สรินคหุ้าคงเหลถือ 997 1,359 1,313

ทปีที่ดริน อาคารและอรปกรณฑ์ 1,636 1,704 1,769

สรินทรษัพยฑ์รวม 5,502 5,445 5,206

หนปีสส รินรวม 377 387 367

ทรนเรถือนหรหุ้น 345 345 345

สท่วนของผผหุ้ถถือหรหุ้นบรริษษัท 5,093 5,026 4,806

รายไดหุ้จากการขาย 2,977 3,249 3,333

รายไดหุ้รวม 3,031 3,290 3,381

ตหุ้นทรนขาย 2,151 2,346 2,385

กจาไรขษัสนตหุ้น 826 903 948

อษัตรากจาไรขษัสนตหุ้น 27.75% 27.79% 28.44%

กจาไรสท่วนทปีที่เปป็นของผผหุ้ถถือหรหุ้นของบรริษษัท 306 379 428

อษัตรากจาไรทปีที่เปป็นของผผหุ้ถถือหรหุ้นของบรริษษัท 10.10% 11.52% 12.64%

กจาไรเบป็ดเสรป็จรวมสจาหรษับปปี 309 375 426

กจาไรตท่อหรหุ้นขษัสนพถืสนฐาน (บาท) 0.89 1.10 1.24

มผลคท่าตามบษัญชปี (บาทตท่อหรหุ้น) 14.76 14.57 13.93
          

รายงานของผมูข้สอบบคัญชท
ปท ผมูข้สอบบคัญชท เลขทะเบทยน บรงิษคัท ความเหห็น

2562 นางสาวฐริตริมา พงศฑ์ไชยยง 10728 บจก. เคพปีเอป็มจปี ภผมริไชย สอบบษัญชปี ไมท่มปีเงถืที่อนไข
2561 นางสาวพรทริพยฑ์ รริมดรส ริต 5565 บจก. เคพปีเอป็มจปี ภผมริไชย สอบบษัญชปี ไมท่มปีเงถืที่อนไข
2560 นางสาวนภาพร สาธริตธรรมพร 7494 บจก. เคพปีเอป็มจปี ภผมริไชย สอบบษัญชปี ไมท่มปีเงถืที่อนไข

คสาตอบแทนของผมูข้สอบบคัญชท   
คสาตอบแทนจากการสอบบคัญชท (audit fee)

งบการเงรินรวม (บาท) งบการเงรินเฉพาะบรริษษัท (บาท)
2562 2561 2560 2562 2561 2560

คท่าสอบบษัญชปี 2,289,500 2,222,500 2,082,500 1,086,500 1,049,500 929,500

คสาบรงิการออที่น (non-audit fee)       -ไมสมท -
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สรรุปงบการเงงินรวม และ งบการเงงินเฉพาะบรงิษคัท   (  ตรวจสอบแลข้ว  ) 3   ปทททที่ผสานมา
แบบยสอ

หนสวย   :   พคันบาท

งบดรุล งบการเงงินรวม งบการเงงินเฉพาะบรงิษคัท
2562 2561 2560 2562 2561 2560

สงินทรคัพยย์หมรุนเวทยน :
เงรินสด/รายการเทปียบเทท่าเงรินสด 884,612 1,056,509 196,567 338,504 388,432 96,868
เงรินลงทรนชษัที่วคราว+เงรินฝากประจจา 1,822,920 1,160,245 1,749,955 750,725 624,256 728,269
ลผกหนปีสการคหุ้าและตษัตั๋วเงรินรษับ 51,307 98,397 102,200 11,745 13,893 15,372
สรินคหุ้าคงเหลถือ 996,996 1,358,933 1,313,496 81,548 130,119 166,169

รวมสรินทรษัพยฑ์หมรนเวปียน 3,820,523 3,716,018 3,415,358 1,204,142 1,168,776 1,023,450
สงินทรคัพยย์ไมสหมรุนเวทยน :
อสษังหารริมทรษัพยฑ์เพถืที่อการลงทรน 3,311 3,311 3,311 3,311 3,311 3,311
ทปีที่ดรินอาคารและอรปกรณฑ์สรทธริ 1,636,565 1,703,830 1,769,072 1,330,908 1,355,582 1,374,985

รวมสรินทรษัพยฑ์ไมท่หมรนเวปียน 1,681,731 1,728,670 1,790,262 1,537,210 1,551,882 1,568,855
รวมสงินทรคัพยย์ 5,502,253 5,444,688 5,205,620 2,741,352 2,720,658 2,592,305

หนท นส งินหมรุนเวทยน :
เงรินเบริกเกรินบษัญชปี/เงรินกผหุ้ยถืมระยะสษัสน - - - - - -
เจหุ้าหนปีสการคหุ้าและเจหุ้าหนปีสอถืที่น 206,769 236,975 242,709 170,245 161,805 162,005

รวมหนปีสส รินหมรนเวปียน 284,175 316,984 309,387 230,265 214,797 210,106
รวมหนปีสส รินไมท่หมรนเวปียน 92,884 69,681 57,677 65,908 48,524 40,008

รวมหนท นส งิน 377,059 386,665 367,064 296,172 263,321 250,114
สสวนของผมูข้ถออหรุข้น :
ทรนจดทะเบปียนเรปียกชจาระแลหุ้ว 345,000 345,000 345,000 345,000 345,000 345,000
สท่วนเกรินมผลคท่าหรหุ้น 297,300 297,300 297,300 297,300 297,300 297,300
กจาไรสะสมยษังไมท่ไดหุ้จษัดสรร 4,416,235 4,349,225 4,129,200 1,768,380 1,780,537 1,665,391
  รวมสสวนของผมูข้ถออหรุข้น 5,125,194 5,058,022 4,838,556 2,445,180 2,457,337 2,342,191

งบกดาไรขาดทรุน งบการเงงินรวม งบการเงงินเฉพาะบรงิษคัท
2562 2561 2560 2562 2561 2560

รายไดข้ :
รายไดหุ้จากการขาย 3,010,259 3,248,715 3,333,417 1,750,724 1,873,272 1,900,729
หษัก รายไดหุ้รอรษับรผหุ้ -32,798 - - -26,449 - -
รายไดหุ้จากการขายสรทธริ 2,977,461 3,248,715 3,333,417 1,724,275 1,873,272 1,900,729

รายไดข้รวม 3,030,756 3,290,400 3,380,966 1,920,802 2,074,103 2,103,321
คสาใชข้จสาย :
ตหุ้นทรนขาย 2,150,913 2,346,385 2,385,250 1,271,281 1,376,925 1,342,027
ตหุ้นทรนในการจษัดจจาหนท่าย 135,105 135,368 127,000 97,238 102,117 105,545
คท่าใช หุ้จท่ายในการบรริหาร 340,106 334,197 332,991 268,354 271,614 271,573
ปรษับเพริที่มผลประโยชนฑ์พนษักงาน 19,161 - - 14,185 - -

รวมคสาใชข้จสาย 2,645,284 2,816,324 2,845,583 1,651,058 1,750,657 1,719,146
กจาไรกท่อนภาษปี 385,471 474,076 535,383 269,744 323,446 384,175
กดาไรททที่เปห็นของผมูข้ถออหรุข้น 306,519 379,131 427,421 228,232 272,923 322,646
กดาไรตสอหรุข้น (บาท) 0.89 1.10 1.24 0.66 0.79 0.94

หนสวย   :   พคันบาท
งบกระแสเงงินสด

ไดข้มา (ใชข้ไป)
งบการเงงินรวม งบการเงงินเฉพาะบรงิษคัท

2562 2561 2560 2562 2561 2560
เงรินสดสรทธริจากกริจกรรมดจาเนรินงาน      756,569 438,395      215,900     251,115 272,413 197,902
เงรินสดสรทธริจากกริจกรรมลงทรน     (685,165) 577,822 2,939     (59,543) 174,801 65,145
เงรินสดสรทธริจากกริจกรรมจษัดหาเงริน (241,526) (155,910) (276,862) (241,500) (155,650) (276,000)
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สรรุปอคัตราสสวนทางการเงงิน

Ratio Analysis
งบการเงงินรวม งบการเงงินเฉพาะบรงิษคัท

2562 2561 2560 2562 2561 2560

ACTIVITY RATIO

   RECEIVABLE TURNOVER          (TIMES)

   COLLECTION PERIOD                     (DAYS)

   ACCOUNT PAYABLE TURNOVER       (TIMES)

   PAYMENT PERIOD                      (DAYS)

   INVENTORY TURNOVER           (TIMES)

   INVENTORY TURNOVER PERIOD      (DAYS)

   FIXED ASSETTURNOVER                 (TIMES)

   CASH CYCLE                                  (DAYS)

39.78

9.05

15.73

22.88

1.83

197.16

1.78

183.33

32.39

11.11

15.57

23.13

1.76

205.01

1.87

193.00

42.83

8.40

17.24

20.88

2.00

180.13

1.86

167.65

134.51

2.68

10.81

33.29

12.01

29.97

1.28

-0.64

128.02

2.81

10.87

33.11

9.29

38.73

1.37

8.44

125.43

2.87

10.52

34.24

9.37

38.42

1.38

7.05

LIQUIDITY RATIO

   CURRENT RATIO                      (TIMES)

   QUICK RATIO                      (TIMES)

13.44

9.71

11.72

7.30

11.04

6.62

5.23

4.73

5.44

4.71

4.87

3.93

PROFITABILITY RATIO

   GROSS PROFIT MARGIN             (%)

   NET PROFIT MARGIN             (%)

   RETURN ON EQUITY                        (%)

27.75

10.10

6.02

27.79

11.52

7.66

28.44

12.64

8.97

26.27

11.88

9.31

26.50

13.16

11.37

29.64

15.34

13.91

EFFICIENCY RATIO

   RETURN ON TOTAL ASSET             (%)

   RETURN ON FIXED ASSET             (%)

   ASSET TURNOVER                     (TIMES)

5.60

23.58

0.55

7.12

27.17

0.62

8.34

29.66

0.66

8.36

19.49

0.70

10.27

22.39

0.78

12.53

25.85

0.82

LEVERAGE RATIO

   TT LIABILITIES / TT EQUITY         (TIMES) 0.07 0.08 0.08 0.12 0.11 0.11

PER SHARE

   PAR VALUE                     (BAHT)

   BOOK VALUE                               (BAHT)

   EARNING PER SHARE                     (BAHT)

   DIVIDEND PER SHARE          (BAHT)

1.00

14.76

0.89

0.70*

1.00

14.57

1.10

0.70

1.00

13.93

1.24

0.80

1.00

7.09

0.66

0.70*

1.00

7.12

0.79

0.70

1.00

6.79

0.94

0.80
หมายเหตร : * รออนรมษัตริในการประชรมสามษัญผผหุ้ถถือหรหุ้นในวษันทปีที่  22 เมษายน 2563
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14. การวงิเคราะหย์และคดาอธงิบายของฝสายจคัดการ
สดาหรคับปท 2562

1. กลรุสมบรงิษคัทมทสภาพคลสองสมูง มปี Current Ratio 13.44 และ Quick Ratio 9.71 คณะกรรมการจจึงมปีความเหป็นวท่า
สมควรเสนอจท่ายเงรินปษันผลใหหุ้แกท่ผผหุ้ถถือหรหุ้น สจาหรษับงวดการดจา เนรินงาน 1 ม.ค. - 31 ธ.ค.2562 ในอษัตราหรหุ้นละ 0.70 บาท
หรถือ 78.65% ของกจาไรตท่อหรหุ้น เทปียบกษับปปีทปีที่ผท่านมา 63.64% ของกจาไรตท่อหรหุ้น โดยรอทปีที่ประชรมผผหุ้ถถือหรหุ้นอนรมษัตริในวษันทปีที่ 22
เมษายน 2563 รวมเปป็นเงริน 241.50 ลหุ้านบาท

2. สงินคข้าคงเหลออ มปีมผลคท่า 997 ลหุ้านบาทเทปียบกษับปปี2561 ทปีที่ 1,359 ลหุ้านบาทลดลง 362 ลหุ้านบาทหรถือรหุ้อยละ 26.64
ดษังมปีรายละเอปียด คถือ               (หนท่วย : ลหุ้านบาท) 

รายการ 2562 2561 -ลดลง % สาเหตรหลษัก

1. นจสามษันพถืสนฐาน 327.03 406.05 -79.02 -19.46% ตหุ้นทรนลดลง -16.92%

2. ตะกษัที่ว 97.67 164.82 -67.14 -40.74% ปรริมาณเกป็บลดลง -31.37%

3. วษัตถรดริบ/ภาชนะ/กลท่องบรรจร 305.95 361.78 -55.82 -15.43% ปรริมาณเกป็บลดลง -21.11%

4. สรินคหุ้ากจึที่งสจาเรป็จรผป 124.74 183.01 -58.27 -31.84% ปรริมาณเกป็บลดลง -28.60%

5. สรินคหุ้าสจาเรป็จรผป 114.82 166.62 -51.80 -31.09% ปรริมาณเกป็บลดลง -21.54% 
และตหุ้นทรนลดลง -12.16%

6. วษัตถรดริบระหวท่างทาง 26.78 76.66 -49.87

รวมสรินคหุ้าคงหลถือ 997.00 1,358.93 -361.93 -26.64%

รายไดหุ้จากการขาย 3,010.26 3,248.72 -238.46 -7.34%

สษัดสท่วนสรินคหุ้าคงเหลถือตท่อยอดขาย 32.46% 41.83%

INVENTORY TURNOVER 

PERIOD      197 days 205 days

สรินคหุ้าคงเหลถือทปีที่ลดลงจจึงไมท่มปีผลกระทบตท่อการขายสรินคหุ้าตามปกตริของกลรท่มบรริษษัท ซจึที่งโดยปกตริกลรท่มบรริษษัทจะมปียอดขาย
สผงในเดถือนธษันวาคมของทรกปปี ทจาใหหุ้ส รินคหุ้าสจาเรป็จรผปลดลง และจะเรท่งผลริตในเดถือนมกราคมของปปี

3. รายไดข้จากการขาย วริเคราะหฑ์ตามรายไดหุ้ทปีที่ยษังไมท่หษักรายไดหุ้รอรษับรผหุ้ตามมาตรฐาน TFRS15 ซจึที่งเรริที่มใช หุ้ในปปี2562 เปป็น
ดษังนปีส

รายไดหุ้ 2562 2561 +เพริที่มขจึสน -ลดลง
ตามสายผลริตภษัณฑฑ์ ลหุ้านบาท รหุ้อยละ ลหุ้านบาท รหุ้อยละ ลหุ้านบาท รหุ้อยละ

รายไดหุ้จากการขาย
    นจสามษันหลท่อลถืที่น
    จาระบปี
    แบตเตอรปีที่
    อถืที่นๆ

1,499.98
965.23
515.75
30.39

49.81
32.05
17.13
1.01

1,577.45
1,025.46

611.06
42.20

48.44
31.49
18.77
1.30

-77.48
-60.23
-95.32
-11.81

-4.91
-5.87

-15.60
-27.99

รวมรายไดหุ้จากการขาย 3,011.35 100.00 3,256.18 100.00 -244.83 -7.52
3.1 นจสามษันหลท่อลถืที่น : รายไดหุ้ลดลง 77.48 ลหุ้านบาท -4.91% จากสภาพเศรษฐกริจภายในประเทศทปีที่ถดถอย สท่งผลใหหุ้การ
      แขท่งขษันในตลาดสผงขจึสน ยอดขายจจึงไมท่เปป็นตามเปหุ้าหมายทปีที่กจาหนดไวหุ้ลดลงรหุ้อยละ 11.27 เปป็นสาเหตรหลษัก สท่วน  
      ตลาดตท่างประเทศลผกคหุ้าเปป็นประเทศในกลรท่ม AEC กลรท่มบรริษษัทมปีปรริมาณขายสผงขจึสนเมถืที่อเทปียบกษับปปี2561 รหุ้อยละ 2.93
3.2 จาระบปี : รายไดหุ้ลดลง 60.23 ลหุ้านบาท -5.87% ตามสภาพเศรษฐกริจภายในประเทศทปีที่ถดถอย และการแขท่งขษันใน 
      ตลาดทปีที่มปีผผหุ้ผลริตรายใหมท่เพริที่มขจึสนจจึงรรนแรงกวท่าปปีทปีที่ผท่านมา สท่งผลทษัสงยอดขายในประเทศลดลงรหุ้อยละ 8.20 และยอด
      ขายตลาดตท่างประเทศกลรท่มทวปีปเอเชปียลดลงรหุ้อยละ 1.00 เมถือเทปียบกษับปปีทปีที่ผท่านมา
3.3 แบตเตอรปีที่ : รายไดหุ้ลดลง 95.32 ลหุ้านบาท -15.60% ตลาดแบตเตอรปีที่ของกลรท่มบรริษษัทจะเปป็นลผกคหุ้าตท่างประเทศทษัสง 

แอฟรริกา ตะวษันออกกลาง โอเซปีที่ยนเนปีย และเอเชปีย เปป็นหลษัก มปีสษัดสท่วนการขายตท่างประเทศตท่อในประเทศ เทท่ากษับ 
75:25 ในปปี2562 ทปีที่ผท่านมา ปรริมาณขายตท่างประเทศลดลงรหุ้อยละ 19.55 สาเหตรจากลผกคหุ้าจากแอฟรริกามปีกจาลษังซถืสอ 
ลดลงมากจากปษัญหาความไมท่เสถปียรของคท่าเงริน รายไดหุ้ตท่อหษัวของประชากร และปษัญหาเศรษฐกริจภายในทวปีป 
แอฟรริกา
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4. กดาไรจากการดดาเนงินงาน ในปปี2562 ทปีที่ผท่านมา หนท่วย : ลหุ้านบาท
รายการ 2562 2561 +เพริที่ม -ลด %

รวมรายไดหุ้จากการขาย 3,011.35 3,256.18 -244.83 -7.52%

หษัก ตหุ้นทรนขาย -2,150.91 -2,346.39 195.47 -8.33%

กจาไรขษัสนตหุ้น 860.44 909.79 -49.36 -5.43%

อษัตรากจาไรขษัสนตหุ้น 28.57% 27.94%

บวก รายไดหุ้จากการลงทรน 33.22 21.84 11.38 52.11%

      กจาไรจากการขายทรษัพยฑ์ส ริน คท่าเชท่า ฯ 7.09 9.67 -2.58 -26.71%

      กจาไรจากอษัตราแลกเปลปีที่ยนเงรินตรา 9.33 1.40 7.93 567.42%

หษัก  คท่าใช หุ้จท่ายขายบรริหาร -461.62 -467.44 5.82 -1.25%

      สจารองสรินคหุ้าดหุ้อยคท่า และอถืที่นๆ -2.57 -1.18 -1.39 117.25%

กดาไรกสอนรายการพงิเศษ 445.88 474.08 -28.19 -5.95%

อคัตรากดาไรกสอนรายการพงิเศษ 14.81% 14.56%

หษัก รายการพริเศษทปีที่เรริที่มเกริดในปปี 2562

     รายไดหุ้รอรษับรผหุ้ -32.80 0.00 -32.80

     เพริที่มสจารองผลประโยชนฑ์พนษักงาน -19.16 0.00 -19.16

     สรินทรษัพยฑ์ถาวรดหุ้อยคท่า -8.45 0.00 -8.45

รวมรายการพงิเศษ -60.41 0.00 -60.41

กจาไรกท่อนภาษปีไมท่รวมกจาไรเบป็ดเสรป็จอถืที่น 385.47 474.08 -88.60 -18.69%

หษัก ภาษปีเงรินไดหุ้ -78.78 -94.72 15.94 -16.83%

หษัก กจาไรสท่วนไดหุ้เสปียทปีที่ไมท่มปีอจานาจควบครม -0.17 -0.22 0.05 -21.70%

กดาไรของผมูข้ถออหรุข้นของบรงิษคัท 306.52 379.14 -72.62 -19.15%

กดาไร บาทตสอหรุข้น 0.89 1.10 -0.21 -19.15%

4.1 กจาไรขษัสนตหุ้น อษัตราสผงขจึสนเลป็กนหุ้อยจากรหุ้อยละ 27.94 เปป็น 28.57 จากราคาวษัตถรดริบหลษักทปีที่ลดลง แตท่มผลคท่ากจาไรขษัสนตหุ้น
     ลดลง 49.36 ลหุ้านบาท หรถือลดลงรหุ้อยละ 5.43 เปป็นไปตามยอดขายทปีที่ลดลง
4.2 กจาไรกท่อนรายการพริเศษ มปีอษัตราทจากจาไรเพริที่มเลป็กนหุ้อยจากรหุ้อยละ 14.56 เปป็นรหุ้อยละ 14.81 แตท่มผลคท่าลดลง 28.19 
     ลหุ้านบาท นหุ้อยกวท่าการลดลงของกจาไรขษัสนตหุ้นเพราะมปีรายไดหุ้จากเงรินลงทรนเพริที่มขจึสน 11.38 ลหุ้านบาท กจาไรจากอษัตรา
     แลกเปลปีที่ยนเพริที่มขจึสน 7.93 ลหุ้านบาท และคท่าใช หุ้จท่ายขายบรริหารทปีที่ลดลง 5.82 ลหุ้านบาท เปป็นหลษัก
4.3 รายการพริเศษทปีที่เกริดขจึสนครษัสงแรกในปปี 2562 รวมเปป็นเงริน 60.41 ลหุ้านบาท จจึงสท่งผลใหหุ้กจาไรปกตริของบรริษษัทลดลงเมถืที่อ
     เทปียบกษับปปี 2561 คถือ

- การบษันทจึกบษัญชปีตามมาตรฐาน TFRS15 มปีผลใหหุ้กลรท่มบรริษษัทตหุ้องปรษับปรรงรายไดหุ้จากการขายลดลงเปป็นรายไดหุ้รอ
  รษับรผหุ้ 32.80 ลหุ้านบาท
- จากพ.ร.บ.ครหุ้มครองแรงงานฉบษับใหมท่ไดหุ้ปรษับคท่าชดเชยสจาหรษับลผกจหุ้างทปีที่ทจางานเกริน 20 ปปี โดยเพริที่มเงรินชดเชยจาก
  300 วษัน เปป็น 400 วษัน กลรท่มบรริษษัทไดหุ้ตษัสงสจารองผลประโยชนฑ์พนษักงานเพริที่มขจึสน 19.16 ลหุ้านบาท
- การตษัดทรษัพยฑ์ส รินถาวรดหุ้อยคท่าของโรงงานในอจาเภอสามโคก 2 รายการ คถือ เสาเขป็มสจาหรษับสรหุ้างแทหุ้งคฑ์มผลคท่า
  5.60 ลหุ้านบาท และเครถืที่องบรรจรนจสามษัน 2.85 ลหุ้านบาท รวม 8.45 ลหุ้านบาท

4.4 กจาไรกท่อนภาษปีไมท่รวมกจาไรอถืที่นจจึงลดลงจาก 474.08 ลหุ้านบาทเปป็น 385.47 ลหุ้านบาทลดลงรวม 88.60 ลหุ้านบาท   
     หรถือลดลงรหุ้อยละ 18.69 จากผลของขหุ้อ 4.3 เปป็นหลษัก
4.5 กจาไรสท่วนทปีที่เปป็นของผผหุ้ถถือหรหุ้นของบรริษษัทตามงบการเงรินรวมเทท่ากษับ 306.52 ลหุ้านบาทเทปียบกษับ 379.14 ลหุ้านบาท  
     ของปปี2561 ลดลง 72.62 ลหุ้านบาทหรถือรหุ้อยละ 19.15 และกจาไรตท่อหรหุ้นลดลงจาก 1.10 บาทตท่อหรหุ้นเปป็น 0.89 บาท
     ตท่อหรหุ้น เปป็นไปตามสาระสจาคษัญขหุ้างตหุ้น
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5. สรรุปสาระสดาคคัญในการทดาตลาดในปท  2562  
5.1 ตลาดในประเทศมปีการแขท่งขษันสผง กจาลษังซถืสอจากผผหุ้บรริโภคในประเทศลดลง จากภาวะเศรษฐกริจถดถอยและความไมท่  
     เสถปียรภาพทางการเมถือง การเพริที่มยอดขายตลาดในประเทศจจึงทจาไดหุ้ยาก
5.2 ตลาดตท่างประเทศ เศรษฐกริจโลกยษังอยผท่ในชท่วงขาลงจจึงมปีผลตท่อการคหุ้าขายแบตเตอรปีที่ สท่วนสรินคหุ้าจาระบปีตลาดตท่าง  
     ประเทศยษังสามารถเพริที่มปรริมาณไดหุ้ ทษัสงนปีสทปีมบรริหารการขายของกลรท่มบรริษษัทมปีแผนงานเพถืที่อขยายตลาดตท่างประเทศของ
     จาระบปี รวมถจึงกรรมการบรริหารมปีแผนงานเพริที่มกจาลษังการผลริตจาระบปีซจึที่งกจาลษังดจาเนรินการอยผท่ควบคผท่ไปดหุ้วย

6. ส คัดสสวนขายในประเทศและตสางประเทศ ปปี2562 นจสามษันหลท่อลถืที่น : มปีสษัดสท่วนการขายในประเทศ : ตท่างประเทศ
เทท่ากษับ 52:48 , จาระบปี : มปีสษัดสท่วนการขายในประเทศ : ตท่างประเทศ เทท่ากษับ 66:34 สท่วนแบตเตอรปีที่ : มปีสษัดสท่วนการขายในประเทศ
: ตท่างประเทศ เทท่ากษับ 25:75

7. สสวนแบสงทางการตลาดในปท  2562   : ปรริมาณบรริโภคนจสามษันหลท่อลถืที่นภายในประเทศโดยรวมของปปี2562 เทท่ากษับ
384.16 ลหุ้านลริตรโดยประมาณ กลรท่มบรริษษัทมปีสท่วนแบท่งทางการตลาดประมาณรหุ้อยละ 3.08 สท่วนปรริมาณบรริโภคจาระบปีภายใน
ประเทศโดยรวมของปปี2562 เทท่ากษับ 19.62 ลหุ้านกก.โดยประมาณ กลรท่มบรริษษัทมปีสท่วนแบท่งทางการตลาดประมาณรหุ้อยละ 37.5

8. ปคัจจคัยททที่มทผลตสอการดดาเนงินงานหรออฐานะการเงงินในอนาคต 
8.1 ภาระผผกพษันและหนปีสส รินทปีที่อาจจะเกริดขจึสนบรริษษัทและบรริษษัทยท่อยไมท่มปีภาระผผกพษันทปีที่เปป็นสาระสจาคษัญตท่อการดจาเนรินงานแตท่ 
      อยท่างใด กลรท่มบรริษษัทมปีหนปีสส รินนหุ้อยมากมปี Current Ratio 13.44 และ Quick Ratio 9.71
8.2 อนาคตของรถยนตฑ์ไฟฟหุ้าซจึที่งคาดวท่าจะขยายตษัวมากไมท่เกริน 20 ปปีขหุ้างหนหุ้า จะสท่งผลตท่อการดจาเนรินธรรกริจของบรริษษัท 
     โดยตรง คณะกรรมการบรริหารความเสปีที่ยงใหหุ้ความสจาคษัญและไดหุ้ตษัสงทปีมงานบรริหารจษัดการตริดตามขหุ้อมผลอยท่าง

               ตท่อเนถืที่องสมจที่าเสมอ 

9. แนวทางการดดาเนงินงานในอนาคต
9.1 ผลริตภษัณฑฑ์นจสามษันหลท่อลถืที่น : บรริษษัทยษังคงใหหุ้ความสจาคษัญตท่อการพษัฒนาครณภาพ กลยรทธฑ์ในการขาย การบรริการรษับ  
     ประกษันหลษังขาย เพริที่มผลริตภษัณฑฑ์ทปีที่มปีเกรด API สผงขจึสนใหหุ้ทษันตลาดโลก ใช หุ้วษัสดรหปีบหท่อสะดวกและไมท่ทจาลายสริที่ง  
     แวดลหุ้อม เพถืที่อเปป็นทางเลถือกทปีที่ดปีและปลอดภษัยสจาหรษับผผหุ้บรริโภค
9.2 ผลริตภษัณฑฑ์จาระบปี : บรริษษัทมปีกลยรทธฑ์เพริที่มลผกคหุ้าใหมท่ๆในตลาดตท่างประเทศ โดยกรรมการทปีที่ดผแลดหุ้านการตลาดตท่าง 
     ประเทศไดหุ้เพริที่มชท่องทางตริดตท่อแบบ Online Trading เพถืที่อความรวดเรป็ว อปีกทษัสงวริจษัยพษัฒนาสผตรผลริตอยท่างสมจที่าเสมอ
     เพถืที่อใหหุ้มปีครณภาพและตหุ้นทรนทปีที่เหมาะตท่อการแขท่งขษัน และเพริที่มเครถืที่องจษักรใหมท่ในการผลริตจาระบปี ปษัจจรบษันอยผท่ระหวท่าง
     การตริดตษัสงเครถืที่อง
9.3 ผลริตภษัณฑฑ์แบตเตอรปีที่ : มปีนโยบาย Rebranding ทษัสงตษัวผลริตภษัณฑฑ์ และการบรริหารจษัดการภายในองคฑ์กรควบคผท่กษัน มรท่ง 
     เนหุ้นพษัฒนาสายการผลริตเพถืที่อลดตหุ้นทรนใหหุ้สามารถแขท่งขษันไดหุ้ และยษังคงไวหุ้ซ จึที่งครณภาพทปีที่ดปี 
9.4 ธรรกริจทท่าเรถือคลษังสรินคหุ้าและบรริการโลจริสตริกสฑ์ : บรริษษัทไดหุ้จษัดตษัสงทปีมงานศจึกษาขหุ้อมผลวริเคราะหฑ์แนวทางการดจาเนริน  
     ธรรกริจบนทปีที่ดริน 71 ไรท่ รริมแมท่นจสาเจหุ้าพระยาทปีที่ ต.ปากคลองบางปลากด อ.พระสมรทรเจดปียฑ์ จว.สมรทรปราการ เพถืที่อ   
     รองรษับการเปลปีที่ยนไปของโลกทปีที่จะเกริดในอนาคต ปษัจจรบษันอยผท่ในขษัสนตอนยถืที่นขอสรหุ้างแทหุ้งคฑ์เกป็บนจสามษันตท่อราชการและ
     รออนรมษัตริ

10. ทงิศทางเศรษฐกงิจในปท  2563 
     เศรษฐกริจไทยจะเตริบโตไดหุ้ช หุ้าลง : ตลาดในประเทศยษังคงมปีความไมท่แนท่นอนจากการเมถืองทปีที่ไมท่เสถปียรภาพและไมท่
มษัที่นคงพอทปีที่จะชท่วยใหหุ้เศรษฐกริจภายในประเทศขยายตษัว ประกอบกษับการชะลอตษัวของเศรษฐกริจโลกอยท่างตท่อเนถืที่องมปีผลก
ระทบแผนการดจึงดผดการลงทรนจากตท่างประเทศมายษังโครงการขนาดใหญท่เชท่นโครงการ EEC อปีกทษัสงในตหุ้นปปี2563 มปีปษัจจษัย
สจาคษัญทปีที่กดดษันเศรษฐกริจคถือ การระบาดของไวรษัส COVID-19 ในประเทศจปีนซจึที่งเปป็นลผกคหุ้าสจาคษัญของไทย เทท่ากษับยริที่งสท่ง
ผลใหหุ้การคหุ้าขายภายในประเทศลดลงมากขจึสน
      เศรษฐกริจโลกจะการชะลอตษัวอยท่างตท่อเนถืที่อง : ตลาดสท่งออกจะไดหุ้รษับผลกระทบจากความตหุ้องการของลผกคหุ้าทปีที่ลดลง
และการระบาดของไวรษัส COVID-19 จากประเทศจปีนไปประเทศตท่างๆ ยริที่งสท่งผลใหหุ้อรปสงคฑ์ในตท่างประเทศชะลอตษัวลง
มาก ดษังนษัสนผผหุ้ประกอบการภายในประเทศตหุ้องมปีแนวทางในการปรษับตษัว ปรษับกลยรทธฑ์ มปีการบรริหารความเส ปีที่ยงเพถืที่อใหหุ้ผท่าน
ภาวะนปีสไป 
       สจาหรษับกลรท่มบรริษษัทมปีความพรหุ้อมทรกดหุ้านเพถืที่อตอบสนองความตหุ้องการของลผกคหุ้าทรกตลาด ทษัสงดหุ้านเงรินทรนหมรนเวปียน
ดหุ้านการผลริต สถานทปีที่จษัดเกป็บ การขาย การบรริการ การประกษันครณภาพ การเพริที่มผลริตภษัณฑฑ์เกรดใหมท่ๆออกสผ ท่ตลาดเพถืที่อ
เพริที่มทางเลถือกใหหุ้มากขจึสนสจาหรษับผผหุ้บรริโภค และเชถืที่อมษัที่นวท่าจะสามารถนจามาซจึที่งผลประกอบการทปีที่ดปีใหหุ้ผผหุ้มปีสท่วนไดหุ้เสปียทรก
ระดษับตท่อไป
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15.   รายงานความรคับผงิดชอบตสอรายงานทางการเงงิน
สจาหรษับปปี 2562

เรปียนทท่านผผหุ้ถถือหรหุ้น

คณะกรรมการบรริษษัทฯใหหุ้ความสจาคษัญตท่อหนหุ้าทปีที่และความรษับผริดชอบในการดผแลกริจการของบรริษษัทฯใหหุ้เปป็นไปตาม
นโยบายการกจากษับดผแลกริจการทปีที่ดปี  คณะกรรมการไดหุ้กจากษับดผแลงบการเงรินรวมและงบการเงรินเฉพาะกริจการของบรริษษัทและบรริษษัท
ยท่อย การแจหุ้งสารสนเทศทางการเงริน และอถืที่นๆ ตามทปีที่ปรากฏในรายงานประจจาปปีใหหุ้มปีขหุ้อมผลทปีที่ถผกตหุ้อง ครบถหุ้วน เปริดเผยอยท่าง
เพปียงพอ งบการเงรินไดหุ้ถถือปฏริบษัตริตามมาตรฐานการบษัญช ปีทปีที่รษับรองทษัที่วไปในประเทศไทย โดยเลถือกใช หุ้นโยบายการบษัญชปีทปีที่เหมาะ
สมและถถือปฏริบษัตริอยท่างสมจที่าเสมอ ใช หุ้ดรลยพรินริจอยท่างระมษัดระวษัง รวมถจึงจษัดใหหุ้มปีและดจารงรษักษาไวหุ้ซ จึที่งระบบการควบครมภายในทปีที่มปี
ประสริทธริผล มปีระบบการบรริหารจษัดการความเส ปีที่ยงทปีที่เหมาะสม เพถืที่อใหหุ้ผผหุ้มปีสท่วนไดหุ้เสปียทรกระดษับเชถืที่อมษัที่นใน  ความนท่าเชถืที่อถถือของงบ
การเงริน การดผแลรษักษาทรษัพยฑ์ส รินไมท่ใหหุ้เกริดรายการทรจรริต ไมท่มปีการดจาเนรินการทปีที่ผริดปกตริ การทจารายการทปีที่เกปีที่ยวโยงกษันซ จึที่งอาจกท่อ
ใหหุ้เกริดความขษัดแยหุ้งทางผลประโยชนฑ์เปป็นรายการจรริงทางการคหุ้าอษันเปป็นธรรกริจปกตริทษัที่วไปอยท่างสมเหตรสมผลและเปป็นประโยชนฑ์
สผงสรด รวมทษัสงมปีการปฏริบษัตริตามกฎหมาย ขหุ้อบษังคษับ และกฎเกณฑฑ์ทปีที่เกปีที่ยวขหุ้อง ซ จึที่งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรริหารความเสปีที่ยงไดหุ้ทจารายงานผลการปฏริบษัตริงานประจจาปปีเสนอตท่อคณะกรรมการบรริษษัทแลหุ้ว ดษังปรากฏในรายงานประจจาปปี

คณะกรรมการบรริษษัทมปีความเหป็นวท่าระบบการควบครมภายในของบรริษษัทฯโดยรวมอยผท่ในระดษับทปีที่นท่าพอใจ และสามารถใหหุ้
ความมษัที่นใจอยท่างมปีเหตรผลตท่อความเช ถืที่อถถือไดหุ้ของงบการเงรินของบรริษษัทฯ ณ วษันทปีที่  31 ธษันวาคม พ.ศ. 2562 ซจึที่งผผหุ้สอบบษัญชปีของ
บรริษษัทฯ ไดหุ้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบษัญช ปีทปีที่รษับรองทษัที่วไป และแสดงความเหป็นวท่างบการเงรินแสดงฐานะการเงรินและผล
การดจาเนรินงานโดยถผกตหุ้องตามทปีที่ควรในสาระสจาคษัญตามหลษักการบษัญชปีทปีที่รษับรองทษัที่วไป

นายมรข โรจตระการ
ประธานกรรมการ
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