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สสวนทปที่ 1 : กจำรประกอบธธุรกกิจ

 1. นโยบจำยและภจำพรวมกจำรประกอบธธุรกกิจ
1.1 วกิส สยทสศนน์ และ พสนธกกิจ

ววิสสยทสศนน : บมจ.สยามภสณฑนกรรรุ๊ป คคือ หนนนึ่งในธรรกวิจผผผู้ผลวิต นนนามสนหลล่อลคืนึ่น จาระบบี แบตเตอรบีนึ่ ผลวิตภสณฑน
               ประกอบอคืนึ่นๆ และใหผู้บรวิการโลจวิสตวิกสน ดผู้วยครณภาพมาตรฐานสากล และมบีความรสบผวิดชอบ

                         ตล่อผผผู้มบีสล่วนไดผู้เสบียทรกภาคสล่วน
พสนธกวิจ : 

1. มบีผลตอบแทนทบีนึ่ดบีตล่อผผผู้ถคือหรผู้น และมบีความสสมพสนธนทบีนึ่ดบีกสบพสนธมวิตรทางธรรกวิจ
2. ผลวิตสวินคผู้าทบีนึ่ดบี มบีครณภาพ และมบีการควบครมตผู้นทรนการผลวิตอยล่างมบีประส วิทธวิภาพ
3. พสฒนาเทคโนโลยบีใหมล่ๆ เพคืนึ่อตอบสนองความตผู้องการตลาดทสนงในและตล่างประเทศ
4. มองหาตลาดและชล่องทางโอกาสเพคืนึ่อขยายธรรกวิจใหผู้ทสนกสบการเปลบีนึ่ยนแปลง การแขล่งขสน และนนาสผ ล่
    ความยสนึ่งยคืน
5. มบีความรสบผวิดชอบตล่อสสงคมและสวินึ่งแวดลผู้อม องคนกรมบีสสงคมทบีนึ่ดบี
6. พนสกงานมบีสรขภาพกายและใจทบีนึ่สมบผรณนแขข็งแรง สล่งเสรวิมใหผู้พนสกงานมบีความรผผู้ ความสามารถ ปรสบ
    ตสวใหผู้ทสนตล่อการเปลบีนึ่ยนแปลง
7. ปฏวิบสตวิตามกฎหมาย ขผู้อบสงคสบ ของหนล่วยงานราชการอยล่างเครล่งครสด

ครณคล่าหลสก : 
   S : Spirit        หมายถนง  รล่วมมคือ รล่วมใจ
   P : Passion     หมายถนง  ทรล่มเทกสบงานทบีนึ่ทนา
   G : Generate  หมายถนง สรผู้างสรรคนส วินึ่งดบีงาม
นโยบาย   :
1. ความเชคืนึ่อมสนึ่นของนสกลงทรนในบรวิษสทมหาชนนสนนมบีส ล่วนสนาคสญอยล่างยวินึ่งตล่อระบบเศรษฐกวิจ บมจ.สยามภสณฑน
    กรรรุ๊ป จนงตผู้องการนนาเสนอขผู้อมผลทบีนึ่สนาคสญเกบีนึ่ยวกสบนโยบายดผู้านบรรษสทภวิบาลของเรา นโยบายเหลล่านบีนเปข็น
    แนวทางในการปฏวิบสตวิงานทบีดบียวินึ่งขนนนของบมจ.สยามภสณฑนกรรรุ๊ป ซนนึ่งสอดคลผู้องทสนงกฎหมายและผลประโยชนน
    ของผผผู้ถคือหรผู้น
2. การนนาเสนองบการเงวินใหผู้สะทผู้อนผลประกอบการของเราเปข็นส วินึ่งทบีนึ่บรวิษสทและผผผู้ถคือหรผู้นของเราใหผู้ความ
    สนาคสญอยล่างยวินึ่ง ทบีนึ่ บมจ.สยามภสณฑนกรรรุ๊ปยคืนหยสดในการปฏวิบสตวิตามขผู้อกนาหนดสนาหรสบนโยบายทางการเงวิน
    ของเรา ซนนึ่งสอดคลผู้องกสบมาตรฐานการรายงานทางการเงวินของไทย (TFRS) และนนาเสนองบการเงวินอยล่าง
    เปข็นรผปธรรมและซคืนึ่อตรง เรามรล่งมสนึ่นทบีนึ่จะใหผู้ขผู้อมผลทางการเงวินทบีนึ่โปรล่งใส รวดเรข็ว ครบถผู้วน มบีสาระสนาคสญ และ
    แมล่นยนา
3. บมจ.สยามภสณฑนกรรรุ๊ป มรล่งมสนึ่นสผ ล่ความเปข็นเยบีนึ่ยมในการดนาเนวินนโยบายดผู้านบรรษสทภวิบาล และกนาหนดนโยบาย
    ตลอดจนแนวทางปฏวิบสตวิตามหลสกบรรษสทภวิบาลทบีนึ่ดบีอยล่างชสดเจน นโยบายและ หลสกปฏวิบสตวิเหลล่านบีนไดผู้รสบการ
    ออกแบบเพคืนึ่อใหผู้สอดคลผู้องกสบขผู้อกนาหนดในการเปข็นบรวิษสทจดทะเบบียนในตลาดหลสกทรสพยนแหล่ง  
    ประเทศไทยตลอดจนขผู้อกนาหนดดผู้านบรรษสทภวิบาล อาทวิเชล่น

- คณะกรรมการบรวิหารไดผู้ดนาเนวินนโยบายดผู้านบรรษสทภวิบาลทบีนึ่ชสดเจน
- กฎบสตรของคณะกรรมการตล่างๆตผู้องกนาหนดหนผู้าทบีนึ่และความรสบผวิดชอบของแตล่ละคณะกรรมการ
  อยล่างชสดเจน
- บมจ.สยามภสณฑนกรรรุ๊ปไดผู้นนาหลสกจรวิยธรรมเขผู้ามาใช ผู้กสบเจผู้าหนผู้าทบีนึ่บรวิหารทบีนึ่สนาคสญ ตลอดจนเจผู้าหนผู้าทบีนึ่

   ฝล่ายการเงวินทรกทล่าน ซนนึ่งรวมไปถนงเจผู้าหนผู้าทบีนึ่บรวิหารฝล่ายการเงวินและเจผู้าหนผู้าทบีนึ่บรวิหารฝล่ายบสญชบี
- สล่วนงานตรวจสอบภายในของ บมจ.สยามภสณฑนกรรรุ๊ป ทนาหนผู้าทบีนึ่ดผแลการปฏวิบสตวิงานในสล่วนงานทบีนึ่
  สนาคสญของธรรกวิจ กระบวนการทางดผู้านการเงวิน และการควบครม โดยรายงานตรงตล่อคณะกรรมการ
  ตรวจสอบของบมจ.สยามภสณฑนกรรรุ๊ป
- บมจ.สยามภสณฑนกรรรุ๊ป มบีแนวทางในการครอบครองหลสกทรสพยนสนาหรสบกรรมการทบีนึ่มวิใชล่พนสกงานและ
  เจผู้าหนผู้าทบีนึ่บรวิหาร

4. เรามรล่งมสนึ่นทบีนึ่จะยนดมสนึ่นในมาตรฐานการบสญชบีและรายงานทางการเงวินทบีนึ่เขผู้มงวด ซนนึ่งเราไดผู้กนาหนดและบสงคสบใช ผู้
    วสฒนธรรมองคนกรของเราประกอบดผู้วยการปฏวิบสตวิงานอยล่างซคืนึ่อสสตยนและมรล่งมสนึ่นในการกนาหนดหลสกการปฏวิบสตวิ
    และนโยบายทบีนึ่เขผู้มงวด เรามบีความมสนึ่นใจสผงสรดตล่องบการเงวิน ระบบการควบครมภายใน และบรคลากร ซ นนึ่งมบี
    ความรสบผวิดชอบอยล่างชสดเจน และปฏวิบสตวิงานภายใตผู้มาตรฐานจรวิยธรรมทบีนึ่สผงสรด เราขอขอบพระครณทล่านทบีนึ่
    ไดผู้ใหผู้ความไวผู้วางใจบรวิษสทของเรา



บรวิษสท สยามภสณฑนกรรรุ๊ป จนากสด
(มหาชน)

ตสวแทนจนาหนล่าย 3 ผลวิตภสณฑน
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1.2   กจำรเปลปที่ยนแปลง และพสฒนจำกจำรทปที่สจจำคสญ
          ปบี 2502 เรวินึ่มประกอบธรรกวิจเปข็นตสวแทนจนาหนล่ายสวินคผู้านนนามสนหลล่อลคืนึ่น จาระบบี และแบตเตอรบีนึ่

ปบี 2513 กล่อตสนง บรวิษสท สยามลผบรวิแคผู้นทนอวินดสสทรบีนึ่ จนากสด เปข็นผผผู้ผลวิต และจนาหนล่าย จาระบบี 
           และ กล่อตสนง บรวิษสท สยามแบตเตอรบีนึ่อวินดสสทรบีนึ่ จนากสด  เปข็นผผผู้ผลวิต และจนาหนล่าย แบตเตอรบีนึ่
ปบี 2529 กล่อตสนง บรวิษสท พรบีเมบีย ลผบรวิแคผู้นทน จนากสด เปข็นผผผู้ผลวิต และจนาหนล่ายนนนามสนหลล่อลคืนึ่น
ปบี 2540 เปข็นบรวิษสทมหาชนและจดทะเบบียนในตลาดหลสกทรสพยนแหล่งประเทศไทย ช คืนึ่อยล่อ SPG
ปบี 2556  เปลบีนึ่ยนแปลงมผลคล่าหรผู้นทบีนึ่ตราไวผู้จากหรผู้นละ 10 บาท เปข็น 1 บาทตล่อหรผู้น
ปบี 2558  สรผู้างคลสงสวินคผู้าสนาเรข็จรผปหลสงใหมล่ ทบีนึ่อ.สามโคก จว.ปทรมธานบี
ปบี 2558  สรผู้างโรงงานผลวิตภาชนะแหล่งใหมล่ซ นนึ่งมบีเครคืนึ่องจสกรใหมล่ทสนสมสย ทบีนึ่อ.สามโคก จว.ปทรมธานบี
ปบี 2559 ซคืนอทบีนึ่ดวิน 71 ไรล่ 3 งาน 86 8 สล่วน 10 ตารางวา รวิมแมล่นนนาเจผู้าพระยาทบีนึ่ ต.ปากคลองบางปลากด อ.พระสมรทร
           เจดบียน จว.สมรทรปราการเปข็นมผลคล่า 1,115 ลผู้านบาทเพคืนึ่อรองรสบการขยายธรรกวิจในอนาคต 
ปบี 2563 บรวิษสทฯ ยคืนึ่นเรคืนึ่องตล่อหนล่วยราชการจสงหวสดและกรมธรรกวิจพลสงงาน เพคืนึ่อขอใช ผู้พคืนนทบีนึ่รวิมแมล่นนนาเจผู้าพระยาทบีนึ่
           จสงหวสดสมรทรปราการสรผู้างแทผู้งคนเกข็บนนนามสน

1.3 โครงสรร้จำงกจำรถถือหธุร้นของกลธุสมบรกิษสท
บรวิษสท มบี 3 บรวิษสทยล่อย ดสงนบีน

บรวิษสทยล่อย
ผลวิตและจนาหนล่าย

ผลวิตภสณฑน
ทรนจด

ทะเบบียน
สสดสล่วนการถคือ

หรผู้น

บจก. สยามลผบรวิแคผู้นทนอวินดสสทรบีนึ่ จาระบบี  ยบีนึ่หผู้อ “เทรน”,“จระเขผู้” 50 ลผู้านบาท 99.99%

บจก. สยามแบตเตอรบีนึ่อวินดสสทรบีนึ่ แบตเตอรบีนึ่รถยนตน ยบีนึ่หผู้อ“โบลบีเดผู้น”,“เทรน” 60 ลผู้านบาท 95.74%

บจก. พรบีเมบีย ลผบรวิแคผู้นทน นนนามสนหลล่อลคืนึ่นเครคืนึ่องยนตนยบีนึ่หผู้อ“เทรน”,“จระเขผู้” 70 ลผู้านบาท 99.99%
นโยบายการแบล่งการดนาเนวินงานของบรวิษสทในกลรล่ม :
     บรวิษสทเปข็นบรวิษสทแมล่ : เปข็นตสวแทนจนาหนล่าย ภายในประเทศ และบางประเทศในแถบชายแดน
    บรวิษสทยล่อยทสนง 3      : เปข็นผผผู้ผลวิตสวินคผู้าสล่งใหผู้บรวิษสทแมล่ และจนาหนล่ายสวินคผู้าเองโดยตรงใหผู้กสบลผกคผู้าตล่างประเทศ

โครงสรร้จำงกจำรดจจำเนกินธธุรกกิจของกลธุสมบรกิษสท

นจนจำมสนหลสอลถืที่น จจำระบป แบตเตอรปที่

1.4 ควจำมส สมพสนธน์กสบกลธุสมธธุรกกิจของผผร้ถถือหธุร้นใหญส   ไมล่มบี

1.5 กลยธุทธน์ปป  2563 กลรล่มบรวิษสทตสนงเปผู้าหมายการขายสวินคผู้าหลสกตผู้องไมล่ตนนึ่ากวล่าปบี2562

2

บรวิษสท พรบีเมบีย ลผบรวิแคผู้นทน 
จนากสด ผผผู้ผลวิต

บรวิษสท สยามลผบรวิแคผู้นทนอวินดสส
ทรบีนึ่ จนากสด ผผผู้ผลวิต

บรวิษสท สยามแบตเตอรบีนึ่อวินดสสทรบีนึ่ 
จนากสด ผผผู้ผลวิต

ขายในประเทศขายประเทศใน
แถบชายแดน

ขายตต่างประเทศ
ผต่านสยามลลูบบิฯ

ขายชายแดน
ผต่านในเครรือ

ขายตต่างประเทศ

50.19 %

49.76%

67.82%

4.06%

61.89%

38.11%

82.53%17.47%

28.13%0.05%
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2. ลสกษณะกจำรประกอบธธุรกกิจ

โครงสรร้จำงรจำยไดร้
โครงสรผู้างรายไดผู้ 2563 2562 2561

ตามสายผลวิตภสณฑน ลผู้านบาท รผู้อยละ ลผู้านบาท รผู้อยละ ลผู้านบาท รผู้อยละ
รายไดผู้จากการขาย
    นนนามสนหลล่อลคืนึ่น
    จาระบบี
    แบตเตอรบีนึ่
    อคืนึ่นๆ

1,315.89
914.54
356.80
13.48

49.90
34.68
13.53

.51

1,479.85
952.28
514.94
30.39

48.83
31.42
16.99
1.00

1,569.99
1,025.46

611.06
42.21

47.71
31.17
18.57

1.2
รวมรายไดผู้จากการขาย 2,600.71 98.62 2,977.46 98.24 3,248.72 98.73
รายไดผู้อคืนึ่นๆ 36.41 1.38 53.30 1.76 41.68 1.27

รวม 2,637.12 100.00 3,030.76 100.00 3,290.40 100.00

• ขายอคืนึ่นๆ เปข็นการขายวสตถรดวิบและของเสบียทบีนึ่เกวิดภายในกระบวนการผลวิต 

• รายไดผู้อคืนึ่นๆ ประกอบดผู้วย รายไดผู้จากเงวินลงทรน รายไดผู้จากคล่าระวางและประกสนภสยในการสล่งออก กนาไรจากการขาย 
ทรสพยนส วิน และคล่าเชล่ารสบ

2.1 ลสกษณะผลกิตภสณฑน์หรถือบรกิกจำร  
• นนนามสนหลล่อลคืนึ่น : ยบีนึ่หผู้อ “เทรน” และ “จระเขผู้” เปข็นหลสก เปข็นสวินคผู้าทบีนึ่จนาเปข็นในการหลล่อลคืนึ่นเครคืนึ่องยนตนสนาหรสบรถยนตน, รถตสก,

รถไถ, รถบรรทรก, เครคืนึ่องมคือการเกษตร และเครคืนึ่องจสกรทบีนึ่ใช ผู้ในอรตสาหกรรมทรกชนวิด เปข็นของเหลวทบีนึ่แทรกตสวเปข็นชสนนบางๆ
ระหวล่างชวินนสล่วนโลหะ เพคืนึ่อชล่วยลดความฝคืดของเครคืนึ่อง ปผู้องกสนการสนกหรอ ขจสดคราบสกปรก และระบายความรผู้อน ของชวินน
สล่วนทบีนึ่เปข็นโลหะ ทนาใหผู้มบีอายรการใช ผู้งานไดผู้นานขนนน

• จาระบบี : ยบีนึ่หผู้อ “เทรน”  “จระเขผู้”  เปข็นหลสก เปข็นสารหลล่อลคืนึ่นกนนึ่งแขข็งกนนึ่งเหลวไหลเทไดผู้ยากทนาใหผู้มบีครณสมบสตวิในการจสบตวิด
ชวินนสล่วนไดผู้ดบีขนนน ทนตล่อความชคืนนความรผู้อนและแรงกระแทก เหมาะกสบการใช ผู้งานในชวินนสล่วนของเครคืนึ่องทบีนึ่ไมล่สามารถปวิดผนนก
ใหผู้มวิดชวิดหรคือตผู้องมบีการเสบียดสบีมาก

• แบตเตอรบีนึ่ : ยบีนึ่หผู้อ “โบลวิเดผู้น”  “เทรน” เปข็นหลสก เปข็นอรปกรณนเกข็บสนารองพลสงงานไฟฟผู้า สามารถนนาไปใช ผู้ไดผู้ทสนทบี
เนคืนึ่องจากเปข็นไฟฟผู้ากระแสตรง จนงเปข็นสล่วนประกอบสนาคสญสนาหรสบรถยนตน และยานยนตน โดยเปข็นอรปกรณนทบีนึ่จล่ายกระแส
ไฟฟผู้าสนาหรสบจรดสตารนทเครคืนึ่องยนตน และเปข็นแหลล่งพลสงงานใหผู้กสบอรปกรณนสล่องสวล่างและอรปกรณนอคืนึ่นๆ

• การสล่งเสรวิมการลงทรน : บรวิษสทฯ ไมล่ไดผู้เปข็นบรวิษสททบีนึ่ขอรสบการสล่งเสรวิมการลงทรน 

2.2  กจำรตลจำดและกจำรแขสงขสน  
• นโยบายการตลาด เนผู้นการรสกษาลผกคผู้าเกล่าและหาลผกคผู้าใหมล่  มบีแผนสล่งเสรวิมการขายเนผู้นความพนงพอใจของลผกคผู้าเปข็น

หลสก และมบีการจสดทนาขผู้อมผลววิเคราะหนผลงานในอดบีต การตลาด คผล่แขล่ง เพคืนึ่อใช ผู้ในการบรวิหารอนาคต

• ลผกคผู้ากลรล่มเปผู้าหมาย ผผผู้คผู้าสล่ง ผผผู้คผู้าปลบีก ทสนงตลาดในประเทศและตลาดประเทศในแถบชายแดน เพคืนึ่อเปข็นตสวแทนการขายสผ ล่
ผผผู้ใช ผู้ตรงทบีนึ่เปข็นไดผู้ทสนงรถยนตนสล่วนบรคคลและรถยนตนเพคืนึ่อการพาณวิชยนตล่อไป โดยบรวิษสทไดผู้จสดทนาการโฆษณาผล่านส คืนึ่อทบีวบี สคืนึ่อ
ววิทยร และปผู้ายโฆษณา ทสนงภายในประเทศและประเทศตามแนวชายแดน เพคืนึ่อสนสบสนรนใหผู้ผผผู้ใช ผู้ตรงไดผู้รผผู้จสกผลวิตภสณฑนของ
บรวิษสทอยล่างทสนึ่วถนงควบคผล่ไปดผู้วย

• การจนาหนล่ายและชล่องทางการจนาหนล่าย บรวิษสทแมล่เปข็นตสวแทนจนาหนล่ายใหผู้แกล่ลผกคผู้าในประเทศและประเทศแถบชายแดน
โดยมบีทบีมขายแยกเปข็นสล่วนขายกรรงเทพฯและสล่วนขายตล่างจสงหวสดทบีนึ่ครอบคลรมการขายตล่างจสงหวสดทสนึ่วประเทศและประเทศ
แถบชายแดน มบีOnline Marketing ผล่านทาง https://www.facebook.com/tranelubricants Lazada และ Shopee
เปข็นตผู้น สล่วนบรวิษสทยล่อยทสนง 3 แหล่งเปข็นผผผู้จนาหนล่ายใหผู้กสบลผกคผู้าชายแดนรายใหญล่ และ ลผกคผู้าตล่างประเทศโดยตรง โดยมบีฝล่าย
การตลาดตล่างประเทศตวิดตล่อกสบลผกคผู้า

• สสดสล่วนการจนาหนล่ายในปบี   2563  
สสดสล่วนการขายสวินคผู้าภายในองคนกร   

นนนามสนหลล่อลคืนึ่น : จาระบบี : แบตเตอรบีนึ่  เทล่ากสบ 51 : 35 : 14 
สสดสล่วนตลาดการขายสวินคผู้าแตล่ละชนวิดของกลรล่มบรวิษสท  
▪ นนนามสนหลล่อลคืนึ่น : ขายในประเทศ : ตล่างประเทศ เทล่ากสบ 50:50
▪ จาระบบี          : ขายในประเทศ : ตล่างประเทศ เทล่ากสบ 68:32
▪ แบตเตอรบีนึ่      : ขายในประเทศ : ตล่างประเทศ เทล่ากสบ 38:62

        
     - นนนามสนหลล่อลคืนึ่น : เนผู้นเจาะตลาดสล่วนนอกสถานบีบรวิการนนนามสนเชคืนอเพลวิงโดยมรล่งแขล่งขสนในดผู้านครณภาพทบีนึ่ดบีราคาทบีนึ่เหมาะ

      สม และการสล่งเสรวิมการขายทบีนึ่เขผู้าถนงผผผู้ใช ผู้โดยตรงเปข็นหลสก กลรล่มลผกคผู้าเปผู้าหมาย ไดผู้แกล่ รผู้านคผู้าปลบีก ผผผู้คผู้าสล่ง ศผนยน  
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      บรวิการรถยนตน รผู้านซล่อมรถยนตน รผู้านคผู้าสล่ง ผผผู้บรวิโภครายใหญล่ทบีนึ่ประกอบธรรกวิจโรงงานอรตสาหกรรม กวิจการขนสล่ง 
                 กวิจการรถโดยสาร งานโยธา การประมง การทนาเหมคืองแรล่ และผผผู้คผู้าสล่งในประเทศแถบชายแดน เปข็นตผู้น
     - จาระบบี : กลรล่มบรวิษสทเปข็น 1 ใน 5 บรวิษสทผผผู้ผลวิตจาระบบีรายใหญล่ทบีนึ่สรดในประเทศ จาระบบีของบรวิษสทเปข็นทบีนึ่ยอมรสบในเรคืนึ่อง

      มาตรฐานและครณภาพทบีนึ่ดบี ชล่องทางการจนาหนล่ายทบีนึ่สนาคสญคคือตลาดนอกสถานบีบรวิการนนนามสนเชคืนอเพลวิง ตลาดตล่าง
      ประเทศในทวบีปเอเชบียเปข็นหลสก

     - แบตเตอรบีนึ่ : เนผู้นตลาดตล่างประเทศเพราะการแขล่งขสนไมล่สผงมาก กลรล่มลผกคผู้าเปผู้าหมายคคือผผผู้คผู้าสล่งในทวบีป แอฟรวิกา 
      ตะวสนออกกลาง โอเชบียนเนบีย และเอเชบีย เปข็นหลสก

• สถานภาพและศสกยภาพในการแขล่งขสน  
     บรวิษสทยล่อย 3 แหล่ง : เปข็นโรงงานผลวิตนนนามสนหลล่อลคืนึ่น ,ผลวิตจาระบบี ,ผลวิตแบตเตอรบีนึ่ ,ผลวิตภาชนะบรรจรนนนามสนหลล่อ
ลคืนึ่นและ จาระบบี และมบีฟารนมแทงคนขนาดใหญล่ทบีนึ่รองรสบการเกข็บวสตถรดวิบหลสกไดผู้อยล่างมบีประส วิทธวิภาพ ทนาใหผู้บรวิษสทอยผล่ใน
ฐานะทบีนึ่มบีความพรผู้อมสนาหรสบการแขล่งขสนในดผู้านครณภาพ , การควบครมตผู้นทรน และ การกนาหนดกลยรทธนราคา

      ทบีมงานขาย : เนผู้นนโยบายเจาะลนกทรกตลาดในประเทศโดยมรล่งเนผู้นการรสกษาความสสมพสนธนทบีนึ่ดบีทสนงการขายและการ
บรวิการใหผู้กสบลผกคผู้าแบบตล่อเนคืนึ่องระยะยาว

      คลสงสวินคผู้า 2 อาคาร : ใช ผู้ในการจสดเกข็บสวินคผู้าอยล่างเพบียงพอดผู้วยเครคืนึ่องมคือทบีนึ่ทสนสมสย และมบีรถบรรทรกเพคืนึ่อการกระ
จายสวินคผู้าไดผู้รวดเรข็วโดยสล่งผล่านบรวิษสทขนสล่งหรคือสล่งตรงถนงสถานทบีนึ่ของลผกคผู้า

      แผนกบรวิการงานขาย : ใช ผู้ระบบ SAP ซนนึ่งเปข็นระบบการจสดการฐานขผู้อมผลทบีนึ่เชคืนึ่อมโยงกสนทสนงงานขาย งานจสดซคืนอ 
งานผลวิต งานสตรุ๊อคสวินคผู้า การจสดสล่ง ฯลฯ แบบ On-line และ Real Time อยล่างถผกตผู้องแมล่นยนา รวดเรข็ว และมบี
ประสวิทธวิภาพ

• แนวโนผู้มภาวะอรตสาหกรรมและสภาพการแขล่งขสนในอนาคต
      ผลวิตภสณฑนนนนามสนหลล่อลคืนึ่น ทนารายไดผู้รผู้อยละ 51 ของรายไดผู้รวมของกลรล่มบรวิษสท คาดวล่าตลาดจะหดตสวลง เพราะนนนามสน
หลล่อลคืนึ่นไดผู้พสฒนาใหผู้มบีครณภาพดบีขนนนเรคืนึ่อยๆจนงชล่วยยคืดระยะเวลาการเปลบีนึ่ยนถล่ายใหผู้นานขนนน อบีกทสนงการพสฒนารถยนตนไปเปข็น
รถยนตนไฟฟผู้าคงเปข็นอนาคตทบีนึ่ไมล่ไกลมากนสก สภาพการแขล่งขสนจะยวินึ่งสผงขนนน 

 ผลวิตภสณฑนจาระบบี ทนารายไดผู้รผู้อยละ 35 ของรายไดผู้รวมของกลรล่มบรวิษสท แมผู้ไมล่ไดผู้รสบผลกระทบจากรถยนตนไฟฟผู้า
แตล่ตลาดภายในประเทศโดยรวมจะทรงตสวไมล่ขยายมากนสก กลรล่มบรวิษสทมบีนโยบายเรล่งขยายตลาดการคผู้าชายแดน และใน
ตล่างประเทศเพวินึ่มขนนน 

2.3 กจำรจสดหจำผลกิตภสณฑน์หรถือบรกิกจำร 
 •  การผลวิต มบีกนาลสงการผลวิต กนาลสงคน ทบีนึ่เพบียงพอ

ผลวิตภสณฑน บรวิษสทยล่อยผผผู้ผลวิต กนาลสงการผลวิต กนาลสงคน

ปบี2563 ใช ผู้จรวิง ปบี2562 ปบี2563 ปบี2562

นนนามสนหลล่อลคืนึ่น บจก.พรบีเมบียฯ 30 ลผู้านลวิตร 85% 30 ลผู้านลวิตร 243 251

จาระบบี บจก.สยามลผบฯ 12-18 ลผู้าน กก. 100.00% 12-18 ลผู้าน กก. 140 136

แบตเตอรบีนึ่ บจก.สยามแบตฯ 180,000 ลผก 95% 240,000 ลผก 178 241

รวมคน 561 628
• การจสดหาวสตถรดวิบ ไมล่มบีการพนนึ่งพวิงจากผผผู้ขายรายใดเกวินกวล่า 30%ของยอดซคืนอ

วสตถรดวิบหลสก แหลล่งทบีนึ่มา

นนนามสนพคืนนฐาน ผผผู้ผลวิตภายในประเทศ และตล่างประเทศ

สารเพวินึ่มครณภาพ ผผผู้ผลวิตวสสดรเคมบีภสณฑนในตล่างประเทศ หรคือตสวแทนภายในประเทศ

ตะกสนึ่ว ผผผู้ผลวิตภายในประเทศ และตล่างประเทศ

เปลคือกหมผู้อแบตเตอรบีนึ่ ผผผู้ผลวิตภายในประเทศ และตล่างประเทศ

เมข็ดพลาสตวิก ผผผู้ผลวิตภายในประเทศ
• ผลกระทบตล่อสวินึ่งแวดลผู้อม
      ดผู้วยเปผู้าหมายในการดนาเนวินธรรกวิจในชรมชนแบบระยะยาวและยสนึ่งยคืน งานผลวิตสวินคผู้าจนงเนผู้นกระบวนการทบีนึ่เปข็นมวิตรตล่อสวินึ่ง
แวดลผู้อม มบีนโยบายและแนวทางการปฏวิบสตวิงานดผู้านครณภาพ ความปลอดภสย อาชบีวอนามสย และสวินึ่งแวดลผู้อมทบีนึ่ชสดเจน คนานนง
ถนงผผผู้มบีสล่วนไดผู้เสบียทสนงภายในและภายนอกองคนกร มบีหนล่วยงานภายในวสดคล่ามลพวิษทางนนนา ทางอากาศ อยล่างสมนนึ่าเสมอ มบี
หนล่วยงานภายนอกมาตรวจสรขภาพพนสกงานในองคนกรทรกปบี การกนาจสดกากอรตสาหกรรมและของเสบีย กระทนาอยล่างถผกตผู้อง มบี
มาตรฐาน ตามกฎหมายและตามระเบบียบทบีนึ่กระทรวงอรตสาหกรรมกนาหนด
     ในรอบระยะ 3 ปบีทบีนึ่ผล่านมา กลรล่มบรวิษสทไมล่เคยมบีปสญหาขผู้อรผู้องเรบียนเกบีนึ่ยวกสบสวินึ่งแวดลผู้อมแตล่อยล่างใด

2.4 งจำนทปที่ยสงไมสไดร้สสงมอบ ไมล่มบีรายการทบีนึ่เปข็นนสยสนาคสญแตล่อยล่างใด
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3. ปสจจสยควจำมเสปที่ยง

3.1 ควจำมเสปที่ยงตสอกจำรดจจำเนกินธธุรกกิจ : 
• ความเสบีนึ่ยงภายนอกองคนกร อาทวิความไมล่แนล่นอนของเศรษฐกวิจโลกและเศรษฐกวิจภายในประเทศ ความกผู้าวหนผู้าของ

เทคโนโลยบี เชล่นรถไฟฟผู้าและระบบการขนสล่งมวลชน(Mass Transportation) การเปลบีนึ่ยนแปลงของสภาวะการตลาดและ Market
Place การขยายตสวอยล่างตล่อเนคืนึ่องของ Social Media รวมถนงแนวทางพวิทสกษนรสกษนโลกลดมลภาวะ เหลล่านบีน จะสล่งผลใหผู้ความตผู้องการ
ผลวิตภสณฑนนนนามสนหลล่อลคืนึ่นและแบตเตอรบีนึ่ทบีนึ่ใช ผู้กสบรถยนตนลดลง ตลาดทสนงในและตล่างประเทศจะมบีการแขล่งขสนในระดสบทบีนึ่สผงขนนนเรคืนึ่อยๆ
ซนนึ่งคาดวล่าในอนาคตกลรล่มบรวิษสทจะไดผู้รสบผลกระทบโดยตรงอยล่างแนล่นอน 

  สนาหรสบปบี 2563 : มบีความเสบีนึ่ยงจากการแพรล่ระบาดของโรคตวิดเชคืนอไวรสสโคโรนล่าสายพสนธรนใหมล่ หรคือ โรค COVID-19 ทสนึ่ว
โลกทนาใหผู้เศรษฐกวิจทสนงในและตล่างประเทศตกตนนึ่าลงมาก

  มาตรการรองรสบความเสบีนึ่ยงจากผลของ COVID-19 ในปบี2563 : คณะกรรมการบรวิหารมบีนโยบายเรล่งผลวิตเพคืนึ่อเพวินึ่มสตรุ๊อค
สวินคผู้าสนาเรข็จรผปเกข็บไวผู้ใหผู้มากขนนน เนคืนึ่องจากความไมล่แนล่นอนของการแพรล่ระบาดทบีนึ่จะส ล่งผลตล่อบรคคลากรของกลรล่มบรวิษสท และมบี
มาตรการลดคนงานบางสล่วนเนคืนึ่องจากการคผู้าทบีนึ่ลดลงโดยไดผู้จล่ายเงวินตอบแทนและเงวินชดเชยอยล่างถผกตผู้องตามกฎหมาย และส ล่ง
เสรวิมใหผู้มบีสวสสดวิการความปลอดภสยทบีนึ่เกบีนึ่ยวขผู้องแกล่พนสกงานตามคนาแนะนนาของกรมอนามสย เชล่น การตรวจวสดไขผู้กล่อนเขผู้าทนางาน ขอ
อนรญาตผลวิตเจลแอลกอฮอลนสนาหรสบลผู้างมคือตสนงบรวิการในจรดทบีนึ่เหมาะสมภายในองคนกร พรผู้อมทสนงบรวิจาคใหผู้วสดและชรมชนภายนอก
จสดใหผู้มบีนนนายาฆล่าเชคืนอสนาหรสบเชข็ดอรปกรณนและสถานทบีนึ่ จสดทนาบอรนดกสนนระหวล่างโตรุ๊ะทนางานของพนสกงานแตล่ละคน เปข็นตผู้น

• ความเสบีนึ่ยงภายในองคนกร คณะกรรมการบรวิหารความเสบียงและคณะทนางาน มบีมาตรการรองรสบความเส บีนึ่ยงทบีนึ่จสดทนาใน
ปบี2562 ตล่อเนคืนึ่องมา ปบี 2563 : โดยไดผู้ดนาเนวินการประเมวินความเสบีนึ่ยง ตวิดตามผล ปรสบปรรงใหผู้ดบีขนนน และไมล่มบีการทรจรวิตคอรสปชสนึ่น ใน
หสวขผู้อดสงตล่อไปนบีน 

1. การขยายธรรกวิจดผู้านโลจวิสตวิกสน โครงการทล่าเรคือและคลสงนนนามสน ทบีนึ่สมรทรปราการ
2. การขายและใหผู้บรวิการผล่านระบบ Online Marketing
3. Security ของระบบไอทบีเพคืนึ่อปผู้องกสนไวรสสคอมพวิวเตอรน และการใช ผู้ซอฟทนแวรนผวิดกฎหมาย
4. การขายสวินคผู้าตามเปผู้าหมาย มบีการปรสบปรรงเงคืนึ่อนไขทางการคผู้าทบีนึ่จผงใจลผกคผู้า  
5. การจสดสล่งสวินคผู้ามบีความรวดเรข็ว และลดความเสบียหายจากการขนสล่ง
6. การผลวิตสวินคผู้าใหผู้มบีตผู้นทรนทบีนึ่สามารถแขล่งขสนไดผู้ มบีครณภาพตามมาตรฐาน จสดหาวสตถรดวิบทบีนึ่ดบีและเหมาะสม จสดหา
    เครคืนึ่องทรล่นแรงเพวินึ่มขนนน ดผแลสภาพแวดลผู้อมในการทนางานใหผู้มบีความปลอดภสย และถผกสรขอนามสย
7. การบรวิหารงานบรคคล มบีแผนจสดทนา Succession Plan และ Job Rotation อยล่างสมนนึ่าเสมอ , ลดอสตรา Turnover ,

        หาเทคโนโลยบีดผู้านไอทบีมาใช ผู้ในการตวิดตล่อประสานงานเพวินึ่มขนนนเพคืนึ่อความรวดเรข็วและลดกระดาษ
8. การรสกษาระดสบสภาพคลล่องใหผู้เพบียงพอสนาหรสบการลงทรนโครงการใหมล่
9. บรวิหารความเสบีนึ่ยงจากอสตราแลกเปลบีนึ่ยนเงวินตราทบีนึ่ผสนผวน มบีการปผู้องกสนความเสบีนึ่ยงโดยการ fix อสตรากสบธนาคาร
    อยล่างเหมาะสมทสนงการซคืนอวสตถรดวิบและการขายสวินคผู้า
10. คณะทนางานมบีหนผู้าทบีนึ่รายงานนนาเสนอคณะกรรมการทรก 6 เดคือน

3.2 ควจำมเสปที่ยงตสอกจำรลงทธุนของผผร้ถถือหลสกทรสพยน์   :
          • การลงทรนในหลสกทรสพยนของบรวิษสท : ผผผู้ลงทรนควรศนกษาพวิจารณาอยล่างรอบคอบตามขผู้อมผลในการประกอบธรรกวิจของ
บรวิษสท ปสจจสยความเสบีนึ่ยงทบีนึ่ระบร และขผู้อมผลความเสบีนึ่ยงอคืนึ่นๆทบีนึ่บรวิษสทยสงไมล่ทราบผลกระทบในปสจจรบสน โดยศ นกษาจากแหลล่งขผู้อมผล
อคืนึ่นเชล่น สภาวะเศรษฐกวิจโลกและภายในประเทศ นโยบายของรสฐบาล เปข็นตผู้น 

• การถผกควบครมเสบียงของทบีนึ่ประชรมผผผู้ถคือหรผู้น : กลรล่มโรจตระการถคือหรผู้นรวม 68.74% ซนนึ่งเปข็นคณะกรรมการและผผผู้บรวิหาร
ของกลรล่มบรวิษสท จนงเปข็นกลรล่มทบีนึ่ควบครมคะแนนเสบียงในการลงมตวิทบีนึ่สนาคสญ
            มาตรการรองรสบความเสบีนึ่ยงทบีนึ่จสดทนา : บรวิษสทจสดใหผู้มบีโครงสรผู้างคณะกรรมการอยล่างเหมาะสมคคือ 10 ทล่าน ประกอบ
ดผู้วยกรรมการบรวิหาร 6 ทล่านควิดเปข็นรผู้อยละ 60 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอวิสระ 4 ทล่านควิดเปข็นรผู้อยละ 40 จนงเปข็นสสดสล่วนทบีนึ่
เหมาะสนาหรสบการถล่วงดรลและสอบทานรายละเอบียดของวาระทบีนึ่จะนนาเสนอพวิจารณาในการประชรมผผผู้ถคือหรผู้นทบีนึ่ผล่านมา

• การไดผู้รสบผลตอบแทนจากการลงทรน : 
   มาตรการรองรสบความเสบีนึ่ยงทบีนึ่จสดทนา : บรวิษสทกนาหนดนโยบายจล่ายเงวินปสนผลไมล่ตนนึ่ากวล่ารผู้อยละ 40 ของกนาไรสรทธวิ จนง

สามารถจล่ายไดผู้สผงกวล่ารผู้อยละ 40 และจะรสกษาระดสบการจล่ายใหผู้เทบียบเทล่ากสบปบีทบีนึ่ผล่านมาถผู้าไมล่มบีความจนาเปข็นอคืนึ่นใด (บรวิษสทมบีระดสบ
สภาพคลล่องสผงอยล่างสมนนึ่าเสมอ เงวินสดและเงวินลงทรนชสนึ่วคราว ณ วสนทบีนึ่ 31 ธสนวาคม 2563 มบีรวม 3,030 ลผู้านบาท) 

3.3 กจำรวกิเครจำะหน์ควจำมเสปที่ยงในอนจำคต : เตรบียมพรผู้อมกสบความเสบีนึ่ยงทบีนึ่ไมล่เคยเกวิดขนนน
การบรวิหารจสดการความเสบีนึ่ยง : ผผผู้บรวิหารตระหนสกดบีวล่านอกเหนคือจากความเส บีนึ่ยงขผู้างตผู้นแลผู้ว การคผู้นหาและระบรปสจจสย

ความเสบีนึ่ยงดผู้านธรรกวิจทบีนึ่สนาคสญทบีนึ่ไมล่เคยเกวิดขนนนมากล่อนในอดบีตจะทนาใหผู้กวิจการสามารถตอบโตผู้กสบความเส บีนึ่ยงไดผู้อยล่างทสนทล่วงทบี  
มาตรการรองรสบความเสบีนึ่ยงทบีนึ่จสดทนา : ใหผู้กรรมการและพนสกงานเพวินึ่มความรผผู้จากการสสมมนา ศนกษาหาขผู้อมผลทบีนึ่เกบีนึ่ยวขผู้อง เชล่นความ
กผู้าวหนผู้าของยานยนตนไฟฟผู้าไทยและสถานบีชารนจ  การอนรรสกษนพลสงงาน สมารนทซ วิตบีน การอนรรสกษนส วินึ่งแวดลผู้อมเปข็นโลกอนาคตทบีนึ่
สะอาด และรวมถนงนโยบายของรสฐบาลทบีนึ่ออกมาชล่วยสนสบสนรนตล่างๆ คณะกรรมการบรวิหารคาดการณนวล่ารถยนตนไฟฟผู้าจะครอง
ถนนในปบี2583 อบีก 20 ปบีขผู้างหนผู้าอยล่างแนล่นอน และกลรล่มบรวิษสทจะตผู้องสามารถบรวิหารจสดการเพคืนึ่อรสบมคือใหผู้ไดผู้ตล่อไป
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4. ทรสพยน์ส กินทปที่ใชร้ในกจำรประกอบธธุรกกิจ

4.1 มผลคสจำทรสพยน์ส กินถจำวรทปที่ใชร้ในกจำรดจจำเนกินธธุรกกิจ              
ทรสพยนสวิน ณ 31 ธสนวาคม 2563 2562 2561

(หนล่วย : ลผู้านบาท) กล่อนหสก
คล่าเสคืนึ่อมฯ

หลสงหสก
คล่าเสคืนึ่อมฯ

กล่อนหสก
คล่าเสคืนึ่อมฯ

หลสงหสก
คล่าเสคืนึ่อมฯ

กล่อนหสก
คล่าเสคืนึ่อมฯ

หลสงหสก
คล่าเสคืนึ่อมฯ

ทบีนึ่ดวิน 1,105.42 1,105.42 1,105.42 1,105.42 1,105.42 1,105.42

อาคารและสวินึ่งปลผกสรผู้าง 676.47 267.95 671.88 289.34 671.88 316.11

เครคืนึ่องจสกรและอรปกรณน 1,389.14 141.45 1,381.06 165.88 1,378.80 193.17

เครคืนึ่องมคือ เครคืนึ่องใช ผู้ 196.97 33.34 188.37 31.58 180.51 33.32

เครคืนึ่องตกแตล่ง เครคืนึ่องใช ผู้สนานสกงาน 57.38 2.40 56.33 2.91 55.27 3.68

ยานพาหนะ รถบรรทรก 86.07 22.62 80.78 25.62 83.41 32.82

สวินทรสพยนระหวล่างกล่อสรผู้างและตวิดตสนง 24.18 6.26 33.41 15.81 38.01 19.31

รวม 3,535.64 1,579.43 3,517.24 1,636.56 3,513.30 1,703.83

4.2 ภจำระผผกพสนของทรสพยน์ส กิน 
 บรวิษสทและบรวิษสทยล่อยไดผู้จดจนานองทบีนึ่ดวินและส วินึ่งปลผกสรผู้าง เพคืนึ่อเปข็นหลสกประกสนเงวินเบวิกเกวินบสญช บีและเงวินกผผู้ยคืมระยะสสนน
จากสถาบสนการเงวินและใหผู้บรวิษสทยล่อยรล่วมคนนาประกสนเตข็มวงเงวิน แตล่วงเงวินส วินเชคืนึ่อดสงกลล่าวบรวิษสทมบีความจนาเปข็นในการใช ผู้นผู้อยมาก
เนคืนึ่องดผู้วยบรวิษสทมบีสภาพคลล่องทางการเงวินสผง ณ วสนทบีนึ่ 31 ธสนวาคม 2563 บรวิษสทไมล่มบีหนบีนส วินทบีนึ่มบีภาระดอกเบบีนยคงคผู้าง ในขณะทบีนึ่มบี
เงวินสด และเงวินลงทรนชสนึ่วคราว รวม 3,030 ลผู้านบาท

4.3 ทรสพยน์ส กินเพถืที่อกจำรลงทธุน 
บรวิษสทมบีอสสงหารวิมทรสพยนเพคืนึ่อการลงทรนราคาทรนเทล่ากสบ 3.31 ลผู้านบาท เปข็นทบีนึ่ดวินเปลล่า 80 แปลง รวม 27 ไรล่ 3 งาน

72.2 ตารางวา มบีมผลคล่าประเมวินตามราคาตลาดตามเกณฑนของส วินทรสพยนทบีนึ่ใช ผู้งานอยผล่ในปสจจรบสนมบีมผลคล่ายรตวิธรรมเทล่ากสบ 870.17
ลผู้านบาทตามเอกสารจากผผผู้ประเมวินราคาอวิสระตามแนบขผู้างทผู้าย

4.4 กจำรตสนงสจจำรองคสจำเผถืที่อกจำรดร้อยคสจำของส กินทรสพยน์
บรวิษสทและบรวิษสทยล่อยมบีนโยบายรสบรผผู้ขาดทรนจากการดผู้อยคล่าเมคืนึ่อมผลคล่าทบีนึ่คาดวล่าจะไดผู้รสบคคืนตนนึ่ากวล่ามผลคล่าตามบสญช บีของ

สวินทรสพยน และตสนงสนารองไวผู้ครบถผู้วนแลผู้ว ณ 31 ธสนวาคม 2563 มบีการตสนงเปข็นมผลคล่า 3.98 ลผู้านบาท

4.5 โครงกจำรในอนจำคต
- โครงการทล่าเรคือ และคลสงส วินคผู้า บนทบีนึ่ดวินตวิดแมล่นนนาเจผู้าพระยา ทบีนึ่ตนาบลปากคลองบางปลากด อนาเภอพระสมรทรเจดบียน 

จสงหวสดสมรทรปราการ เพคืนึ่อเกข็บวสตถรดวิบทบีนึ่ใช ผู้ในการผลวิต ใหผู้เชล่า และการใหผู้บรวิการดผู้านโลจวิสตวิกสน  ความคคืบหนผู้าของงานคคือ อยผล่
ในขสนนตอนยคืนึ่นเอกสารขออนรมสตวิใช ผู้พคืนนทบีนึ่เพคืนึ่อสรผู้างแทผู้งคนเกข็บนนนามสนจากสล่วนราชการ

- โครงการพสฒนาระบบ Online Marketing & E-Commerce : https://www.facebook.com/tranelubricants/
    - โครงการปรสบปรรงบรคลากรจสดทนา Succession Plan , Training Plan และ Jobs Rotation ดนาเนวินการแลผู้วตสนงแตล่
ปบี2561 เปข็นตผู้นมาถนงปสจจรบสน

5. ขร้อพกิพจำททจำงกฎหมจำย 

- ไมล่มบี -
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6. ขร้อมผลทสที่วไป

ชคืนึ่อบรวิษสท บรวิษสท สยามภสณฑนกรรรุ๊ป จนากสด (มหาชน) (เรบียกชคืนึ่อยล่อ “SPG”)

เลขทบีนึ่ทะเบบียนบรวิษสท 0107539000111  จดทะเบบียนกสบตลาดหลสกทรสพยนฯเมคืนึ่อ มบีนาคม 2540

หรผู้นทบีนึ่จนาหนล่ายแลผู้ว จนานวนหรผู้นสามสญจดทะเบบียน 345,000,000 หรผู้น ราคาพารน 1.00 บาท 
รสบชนาระแลผู้ว 100%

ทบีนึ่ตสนงสนานสกงานใหญล่ 488 ถนนนครสวรรคน แขวงสบีนึ่แยกมหานาค เขตดรส วิต กรรงเทพฯ 10300 
โทรศสพทน (02) 280 0202-17 โทรสาร (02) 280 6305

ทบีนึ่ตสนงคลสงสวินคผู้า 101  หมผล่ 2  ถนนสามโคก-เสนา  ตนาบลคลองควาย อนาเภอสามโคก จสงหวสด
ปทรมธานบี 12160 โทรศสพทน (02) 977 2695 , (02) 977 2698

ประเภทธรรกวิจ ผลวิตและจนาหนล่าย สวินคผู้าอรตสาหกรรม หมวดยานยนตน ประเภทนนนามสนหลล่อลคืนึ่น
แบตเตอรบีนึ่ และจาระบบี

Home Page http://www.siampangroup.com
https://www.facebook.com/tranelubricants

เลขานรการบรวิษสท นางสรทธวิรสตนน วรรณรสตนน 
488 ถนนนครสวรรคน แขวงสบีนึ่แยกมหานาค เขตดรส วิต
กรรงเทพมหานคร โทรศสพทน (02) 975 2780-8 ตล่อ 305
โทรสาร (02) 975 2789 E-mail suthirat@siampangroup.com    

ผผผู้สอบบสญชบี นางสาวฐวิตวิมา พงศนไชยยง 
ผผผู้สอบบสญชบีรสบอนรญาตเลขทะเบบียน 10728
บรวิษสท เคพบีเอข็มจบี ภผมวิไชย สอบบสญชบี จนากสด 
โทรศสพทน (02) 677 2000 
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