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ส่วนที ่1 

     การประกอบธุรกจิ  
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
1.1 กลยุทธ์การด าเนินธุรกจิ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดท้บทวนแผนกลยุทธ์ ของกลุ่มบริษทัฯ ให้รองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 
รักษาความมั่นคงการขยายตัวของธุรกิจปัจจุบัน และยงัมุ่งมั่นพฒันาระบบการจดัการให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล และโปร่งใสภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนควบคุมการด าเนินงาน ภายใตก้าร
บริหารความเส่ียง และหลกัธรรมาภิบาลอยา่งโปร่งใส ซ่ือสัตย ์พร้อมทบทวนปรับปรุงวิสัยทศัน์ และพนัธกิจ
ใหม ่ดงัน้ี 

วสัิยทัศน์   
เป็นบริษทัชั้นน าในการจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื เพื่อเติบโตไปกบัเศรษฐกิจของประเทศ และขยายธุรกิจ

สู่ภูมิภาคอาเซียน 
 พนัธกจิ  

1. ขยายการลงทุน และพฒันาธุรกิจน ้าดิบ และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง และ
ย ัง่ยนื 

2. เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรมท่ีทนัสมยัและเหมาะสม 
3. พฒันาศกัยภาพของบุคลากรและปรับปรุงโครงสร้างการบริหารของกลุ่มฯ ใหเ้หมาะสมดียิง่ข้ึน 
4. บริหารธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ และโปร่งใสตามหลกัธรรมาภิบาล 
5. รับผดิชอบต่อชุมชน สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ยุทธศาสตร์ 
ยทุธศาสตร์ในการด าเนินธุรกิจท่ีส าคญัมี 5 ดา้น คือ  
1. บริหารธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งเหมาะสมและสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภณัฑ ์ 
2. พฒันาธุรกิจใหม่ เพื่อรองรับการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองในระยะกลางและระยะยาว  
3. มีกรอบการบริหารการเงินและการลงทุนในธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพสูง 
4. พฒันาบุคลากร บริหารองคค์วามรู้ เทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ  

 
ทั้ งน้ี บริษัท ทริสเรทต้ิง จ  ากัด ได้ยืนยนัอนัดับเครดิตองค์กร ในปี 2557 ท่ีระดับ “A+” แนวโน้ม 

“คงท่ี” ซ่ึงสะทอ้นถึงสถานะการเงิน และผลการด าเนินงานท่ีแขง็แกร่งของกลุ่มบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง 
บริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ทุ่มเทในการให้บริการและใส่ใจในส่ิงแวดล้อมอย่างจริงจงั โดยปรับปรุงและ

ขยายเครือข่ายท่อส่งน ้ าให้สามารถจ่ายน ้ าดิบในพื้นท่ีบริการอยา่งทัว่ถึง และพอเพียงเพื่อการเติบโตทางธุรกิจ  



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)          ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ           

                              นางวิราวรรณ ธารานนท ์รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)     ส่วนท่ี 1 หนา้ 2 

 

รวมถึงการพฒันาธุรกิจดา้นน ้ า  ดา้นพลงังาน และส่ิงแวดลอ้มตลอดจนการมุ่งเน้นเร่ืองความรับผิดชอบต่อ
สังคม ชุมชนท้องถ่ินและส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะมีส่วนส าคัญในการผลักดันให้องค์กรมี
ความก้าวหน้าอย่างมัน่คงในระยะยาว  สามารถรักษาระดับการประเมินผลการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดย
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ในระดบั “ดีเลิศ” ไดต่้อไป 
1.2  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 

บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) จดัตั้งข้ึนตามมติคณะรัฐมนตรี
เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2535 เป็นผูรั้บผิดชอบการพฒันาและดูแลระบบท่อส่งน ้ าดิบสายหลกัในพื้นท่ีชายฝ่ัง
ทะเลภาคตะวนัออก ครอบคลุมพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรี ระยอง ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี สระแกว้ จนัทบุรี และตราด 
โดยการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) ได้จดทะเบียนเป็นบริษทัจ ากดั เม่ือวนัท่ี 15 ตุลาคม 2535 ด้วยทุนจด
ท ะ เบี ยน เร่ิ ม แ รก  10 ล้ าน บ าท  โด ย มี  ก ป ภ . เป็ น ผู ้ ถื อ หุ้ น ทั้ งห ม ด  พัฒ น าก าร ท่ี ส าคัญ ข อ ง 
บริษทัฯ มีดงัน้ี   
กนัยายน 2535 มติคณะรัฐมนตรี (12 กันยายน 2535) ให้กรมชลประทานเป็นผูรั้บผิดชอบหลักในการ

พฒันาแหล่งน ้ าดิบและอ่างเก็บน ้ า และให้การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) จดัตั้งบริษทั 
จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั ข้ึนมารับผิดชอบในการพฒันาและ
ด าเนินการดูแลระบบท่อส่งน ้ าสายหลกั โดยโอนทรัพยสิ์นและหน้ีสินของระบบท่อส่งน ้ า
ท่ีมีอยู่เดิมมาด าเนินการต่อไป   ทั้ งน้ี นอกจากบริษัทฯ จะสามารถประกอบธุรกิจเชิง
พาณิชย์ในการซ้ือน ้ าจากแหล่งน ้ าดิบของทางราชการเพื่อขายให้แก่ผู ้ใช้น ้ าในพื้นท่ี
รับผดิชอบแลว้ ยงัสามารถร่วมทุนกบัภาคเอกชนไดด้ว้ย 

ตุลาคม 2535 บริษทัฯ จดทะเบียนจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 15 ตุลาคม 2535 โดยมีทะเบียนเลขท่ี 13571/2535 และ
มีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 10 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้
หุ้นละ 100 บาท โดย กปภ. ถือหุ้นบริษัทฯ ในอัตราส่วนร้อยละ100 ตั้ งแต่เร่ิมจัดตั้ ง 
บริษทัฯ 

สิงหาคม 2539 มติคณะรัฐมนตรี (6 สิงหาคม 2539) ให้ความเห็นชอบแนวทางระดมทุนและเพิ่มทุนของ
บริษทัฯ โดยใหก้ารนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ร่วมถือหุน้ในบริษทัฯ ดว้ย 

กนัยายน 2539 บริษทัฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 490 ลา้นบาท ซ่ึงมีกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่  ดงัน้ี กปภ. ถือ
หุ้นจ านวน 43,999,870 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 89.80 ของทุนจดทะเบียนเรียกช าระแลว้ และ 
กนอ. ถือหุ้นจ านวน 5,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10.20 ของทุนจดทะเบียนเรียกช าระ
แลว้ 

พฤศจิกายน 2539 บริษทัฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั และใช้ช่ือว่า บริษทั จดัการและ
พฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) ทะเบียนเลขท่ี บมจ. 632 

กรกฎาคม 2540 บริษทัฯ จดทะเบียนเพิ่มทุนจากการเสนอขายหุ้น 51.00 ลา้นหุ้น  มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 
บาท  ท าให้บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนเรียกช าระแลว้ 1,000 ลา้นบาท หุน้สามญัของบริษทัฯ
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ได้เร่ิมเข้าท าการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยใช้ช่ือบนกระดาน
หลกัทรัพย ์คือ EASTW 

มกราคม 2547 บริษทัฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 1,050 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 105 ลา้นหุ้น มูลค่า
หุ้นละ 10 บาท โดยมีทุนเรียกช าระแลว้จ านวน 1,000 ล้านบาท เพื่อออกใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ และเสนอขายให้แก่พนกังาน กรรมการ และท่ีปรึกษา
ของคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นจ านวนรวม 5,000,000 หน่วย 

มิถุนายน 2547 บริษทัฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็นจ านวน 1,665 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 166.50 
ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่เพิ่มข้ึนจ านวน 61.50 
ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

พฤษภาคม 2548 บริษทัฯ ได้เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท ตามมติท่ี
ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2548 

มกราคม 2551 บริษทัฯ ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ เป็นจ านวน 1,663.73 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุ้น
สามญั 166.37 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เน่ืองจากใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ
หุน้สามญัของบริษทัฯ หมดอายกุารใชสิ้ทธิแปลงสภาพ 

ณ  ธันวาคม  2557 บ ริษัทฯ  มี ทุนจดทะเบี ยน  1,663,725,149 บาท  โดยมี ทุน เรียกช าระแล้ว 
1,663,725,149 บาท และมีสัดส่วนผูถื้อหุ้นหลกั ได้แก่ กปภ. ร้อยละ 40.20  บมจ.ผลิตไฟฟ้า ร้อยละ 18.72  
NORBAX INC.,13 ร้อยละ 8.21 กนอ. ร้อยละ 4.57 ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 28.30 เป็นนกัลงทุนทัว่ไป 

 
2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

ผลการด าเนินงาน งวดวนัท่ี 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2557 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีรายได้รวม
ทั้งส้ิน 4,304.76 ลา้นบาทเพิ่มข้ึนจ านวน 348.84 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.82 โดยมีก าไรสุทธิรวมทั้งส้ิน 
1,334.21 ล้ านบาท  เพิ่ ม ข้ึนจ านวน  21.27 ล้ านบาท  ห รือ ร้อยละ  1.62 เม่ื อ เป รียบ เที ยบกับ ปี  2556  
บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ าดิบประมาณร้อยละ 64.31 ธุรกิจประปาร้อยละ 22.97 รายไดค้่าก่อสร้าง
ภายใตส้ัญญาสัมปทาน ประมาณร้อยละ 6.25 รายได้ค่าเช่าและบริการ ร้อยละ 5.02 และรายได้อ่ืนอีก เช่น
ดอกเบ้ียรับและเงินปันผลร้อยละ 1.45 โดยบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีอตัราส่วนก าไรขั้นตน้เฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 
50.55 

ในปี 2557 ท่ีผา่นมาปริมาณการจ าหน่ายน ้ าดิบลดลงจากปีก่อนประมาณร้อยละ 0.32 (ไม่รวมปริมาณ
น ้ าดิบท่ีส่งให้กิจการประปาของบริษทัฯ และบริษทัย่อยจ านวน 24.97 ล้านลูกบาศก์เมตร) อนัเน่ืองมาจาก
ความผนัผวนของสภาวะเศรษฐกิจ และสถานการณ์การเมืองในประเทศ  ส่งผลใหผู้ใ้ชน้ ้ าบางรายตอ้งลดก าลงั
การผลิต ท าให้การใช้น ้ าดิบลดลง อย่างไรก็ตามรายไดจ้ากธุรกิจน ้ าดิบยงัคงขยายตวัเพิ่มข้ึนร้อยละ 2.75 จาก
การปรับข้ึนอตัราจ าหน่ายน ้ าดิบตามโครงสร้างอตัราจ าหน่ายน ้ าดิบ ในปี 2556  ส่วนรายไดจ้ากธุรกิจประปา
เพิ่มข้ึนร้อยละ 12.82 จากการขยายท่อจ่ายน ้ าประปาในพื้นท่ีประปาสัมปทานทั้ง 13 แห่ง โดยเฉพาะสัตหีบ ซ่ึง
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ไดข้ยายท่อส่งน ้ าประปาแลว้เสร็จในเดือนกุมภาพนัธ์ 2557 และการเติบโตของประชากรในพื้นท่ีบ่อวิน (ดงั
ปรากฏตามขอ้มูลในหมวดท่ี 3 หวัขอ้ท่ี 14 เร่ืองการวเิคราะห์ และอธิบายของฝ่ายจดัการ) 

ส าหรับเหตุการณ์ส าคญัในปี 2557 ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัฯ นั้น บริษทัฯ ไดป้รับอตัราค่าน ้ าดิบ
ของลูกคา้กลุ่มอุปโภคบริโภคลงให้ต ่ากวา่ลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมจ านวน 1.10 บาทต่อลูกบาศกเ์มตร เพื่อเป็น
การบรรเทาค่าใชจ่้ายให้กบัประชาชนในภาคครัวเรือน อยา่งไรก็ดี ในปี 2557 บริษทัฯ ไดป้รับเพิ่มอตัราค่าน ้ า
ดิบทุกกลุ่มอีก 0.50 บาทต่อลูกบาศก์เมตร ส่งผลให้อตัราค่าน ้ าดิบในปี 2557 ของกลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมเป็น
อตัรา 11 บาทต่อลูกบาศก์เมตร และกลุ่มอุปโภคบริโภคมีอตัรา 9.90 บาทต่อลูกบาศก์เมตร โดยมีผลตั้งแต่
วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2556  ส าหรับธุรกิจน ้ าประปาบริษทัได้ขายกิจการประปาเกาะสีชัง ซ่ึงเป็นระบบผลิต
น ้ าประปาจากน ้ าทะเล มีก าลังการผลิต 250 ลูกบาศก์เมตรต่อวนั ให้แก่เทศบาลต าบลเกาะสีชังเม่ือวนัท่ี 2 
กนัยายน 2556 เน่ืองจากเทศบาลประปาเกาะสีชงัขอซ้ือกิจการประปากลบัไปด าเนินการเองตามสิทธิในสัญญา
สัมปทานการผลิตน ้ าประปา นอกจากน้ีในปี 2557 บริษทั ยูนิเวอร์แซล ยูทิลิต้ีส์ จ  ากดั ยงัได้ขยายธุรกิจใน
ประปาเทศบาลต าบลหวัรอ อ าเภอเมืองพิษณุโลก จงัหวดัพิษณุโลก และขยายธุรกิจไปในธุรกิจอ่ืนไดแ้ก่ การ
ลงนามสัญญาซ้ือขายน ้าเยน็ (Chilled Water) เป็นตน้  
โครงสร้างรายได ้– การเงิน ดงัแสดงในตารางท่ี 2  
 
ตารางที ่2 โครงสร้างรายได้ของบริษัท จดัการและพฒันาทรัพยากรน า้ภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) แยกตามพืน้ที ่

 
 

รายได้จากการขายน า้ดบิ 
รอบปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่

31 ธันวาคม 2555 
รอบปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่

31 ธันวาคม 2556 
รอบปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่

31 ธันวาคม 2557 

 พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 

 
      

  -พ้ืนท่ีดอกกราย-มาบตาพดุ-สตัหีบ        942,670      34.13 944,469 33.09 803,166 28.57 
  - พ้ืนท่ีหนองปลาไหล-มาบตาพดุ      812,134 29.41 788,297 27.62 943,126 33.55 
  -พ้ืนท่ีหนองคอ้-แหลมฉบงั-พทัยา-บางพระ    759,079 27.49 782,532 27.42 710,296 25.27 
  - พ้ืนท่ีหนองปลาไหล-หนองคอ้      223,287 8.09 236,649 8.29 230,549 8,20 
  - พ้ืนท่ีฉะเชิงเทรา      24,435 0.88 102,180 3.58 123,595 4.41 

รวมรายได้จากการขายน า้ดบิ 2,761,605 100.00 2,854,127 100.00 2,810,732 100.00 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัท จดัการและพฒันาทรัพยากรน า้ภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  แยกตามประเภท
รายได้ 

รายได ้

รอบปีบญัชีส้ินสุด ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 

รอบปีบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2556 

รอบปีบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2557 

พนับาท % พนับาท % พนับาท % 

  
รายไดจ้ากการขายน ้ าดิบ 

 
2,612,221 

 
70.11 

 
2,694,295 

 
68.11 

 
2,768,376 

 
64.31 

รายไดจ้ากการขายน ้ าประปา 841,602 22.59 876,385 22.15 988,739 22.97 

รายไดค้่าก่อสร้างภายใตส้ญัญาสัมปทาน** - - 139,782 3.53 268,923 6.25 

รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 223,588 6.00 189,171 4.78 216,202 5.02 

รายไดอ่ื้น* 48,538 1.30 56,288 1.43 62,520 1.45 

 รวมรายได ้ 3,725,949 100.00 3,955,921 100.00 4,304,760 100.00 
หมายเหตุ   * รายไดอ่ื้น ประกอบดว้ยรายไดจ้ากดอกเบ้ียรับ เงินปันผล และอ่ืน ๆ  

**เป็นการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความมาตรฐานการบญัชี 
และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีมีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2557 และมีการ
ปรับปรุงงบการเงินปี 2556 เพื่อการเปรียบเทียบ 

 
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ  
  บริษทัฯ มีการเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา 22 ปีท่ีผา่นมา  ปัจจุบนันอกจากธุรกิจหลกัในการ
จ าหน่ายน ้ าดิบผ่านระบบท่อส่งน ้ าสายหลกัในพื้นท่ีชายฝ่ังตะวนัออกพื้นท่ีจงัหวดัฉะเชิงเทรา ชลบุรี และ
ระยอง แล้ว บริษทัฯ ยงัขยายธุรกิจเก่ียวเน่ืองด้านน ้ า ไดแ้ก่ ธุรกิจน ้ าประปา การบ าบดัน ้ าเสียผ่านบริษทัใน
เครือ ดงัรายละเอียดในตารางและรูปท่ี 2.1 โครงสร้างการลงทุนของบริษทัฯ ดงัน้ี 

 
 

บริษัท 

ทุนจดทะเบียน
ช าระแล้ว 

ณ 31 ธ.ค.57 

สัดส่วน
การถือหุ้น 

ลกัษณะธุรกจิ 

บจ. ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์  510 ลา้นบาท 100% ด าเนินธุรกิจดา้นน ้ าประปา บ าบดัน ้ าเสีย รวมถึง

การส ารวจออกแบบ ก่อสร้าง และควบคุมงาน

ก่อสร้าง รวมทั้งให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัระบบผลิต

น ้ าประปา และระบบบ าบดัน ้ าเสียดว้ย 

บจ.เสมด็ยทิูลิต้ีส์  60 ลา้นบาท 55% ด าเนินธุรกิจประปาโดยผลิตน ้ าประปาจากน ้ า

ทะเลจ าหน่ายให้แก่ผูป้ระกอบการและชาวบา้น

บนเกาะเสมด็ จ.ระยอง 
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รูปที ่2 โครงสร้างการลงทุนของบริษัทฯ  
 

 
หมายเหต ุ     *ถือหุน้เป็นสดัส่วน % ของทุนจดทะเบียนบริษทัฯ 

 บจ.เอ็กคอมธารา ถือหุ้นโดย บจ. เอ็กโก้ เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ เซอร์วิส 74.19%, บมจ. จัดการและพฒันา 
ทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก 15.88% และรายยอ่ยอ่ืน ๆ 9.93%

ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่  
กปภ. เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ และเป็นลูกคา้ในการซ้ือน ้ าดิบจากบริษทัฯ เพื่อน าไปผลิต

และจ าหน่ายเป็นน ้าประปาให้กบัประชาชนในพื้นท่ี ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา โดยในปี 2557 สัดส่วนใน
การซ้ือน ้าดิบของ กปภ. จากบริษทัฯ เท่ากบั 24.45% 

อย่างไรก็ตามการด าเนินธุรกิจหลักของบริษทัฯไม่ได้มีความสัมพนัธ์หรือเก่ียวขอ้งกบั กปภ. ใน
ลกัษณะพึ่งพิงหรือแข่งขนักบักลุ่มธุรกิจของ กปภ. อย่างมีนยัส าคญั เช่น เป็นการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ทางเทคนิค การจดัหาวตัถุดิบ หรือการใชต้ราสินคา้ร่วมกนั 
2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ  

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจหลักด้านการจ าหน่ายน ้ าดิบ ให้บริการแก่ผูใ้ช้น ้ าด้านอุปโภคบริโภคและ
อุตสาหกรรม  ปัจจุบนัให้บริการใน 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัชลบุรี  ระยอง และฉะเชิงเทรา ในพื้นท่ีจงัหวดั
ชลบุรีและระยอง โดยบริษทัฯ ไดรั้บการจดัสรรน ้ าดิบจากอ่างเก็บน ้ าของกรมชลประทาน 4 แห่ง ไดแ้ก่ อ่าง
เก็บน ้ าหนองคอ้ อ่างเก็บน ้ าดอกกราย อ่างเก็บน ้ าหนองปลาไหล และอ่างเก็บน ้ าประแสร์ นอกจากน้ียงัมีการ
สูบน ้ าดิบจากแม่น ้ าระยอง และแม่น ้ าบางปะกงด้วย โดยสูบส่งผ่านโครงข่ายระบบท่อส่งน ้ าท่ีบริษทัฯ เช่า
บริหารจากกระทรวงการคลงั และท่ีบริษทัฯ ลงทุนก่อสร้างเอง บริษทัฯไดท้  าสัญญาซ้ือขายน ้ าดิบกบัลูกคา้
ของบริษทัฯ แบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่ม คือ นิคมอุตสาหกรรม1 โรงงานอุตสาหกรรมทัว่ไปและอุปโภคบริโภค2   

                                                 

หมายเหตุ   1 นิคมอุตสาหกรรม หมายรวมถึง นิคมอุตสาหกรรมท่ี กนอ. เป็นเจา้ของ นิคมอุตสาหกรรมท่ี กนอ. ร่วมลงทุน     
                     และสวน/เขตอุตสาหกรรมของเอกชน 
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การบริการสูบจ่ายน ้าดิบในแต่ละพื้นท่ีบริการของบริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี 
1) พืน้ที่ระยอง  
 บริษทัฯ ให้บริการผา่นระบบท่อส่งน ้าสายหลกั 3 เส้น คือ (1) ท่อส่งน ้าดอกกราย-มาบตาพุด-สัตหีบ (2) 
ท่อส่งน ้ าหนองปลาไหล-มาบตาพุด (3) ท่อส่งน ้ าหนองปลาไหล-มาบตาพุด เส้นท่ี 3 โดยใชพ้ลงังานไฟฟ้าใน
การสูบส่งน ้ าจากแหล่งน ้ าของกรมชลประทาน คือ อ่างเก็บน ้ าดอกกราย ผา่นท่อส่งน ้ าสายดอกกราย-มาบตา
พุด-สัตหีบ และอ่างเก็บน ้ าหนองปลาไหล ผา่นท่อส่งน ้ าสายหนองปลาไหล-มาบตาพุด และท่อส่งน ้ าหนอง
ปลาไหล-มาบตาพุด เส้นท่ี 3 ไปยงัสถานียกระดบัน ้ า (Head Tank) ท่ีมาบข่า  ก่อนส่งน ้ าไปยงัปลายทางให้แก่
ลูกคา้ กลุ่มผูใ้ชน้ ้ าหลกัในพื้นท่ีน้ีคือ นิคมอุตสาหกรรม รองลงมา ไดแ้ก่ โรงงานอุตสาหกรรมทัว่ไปและการ
ประปาของการประปาส่วนภูมิภาค  
 ในดา้นการพฒันาแหล่งน ้ าดิบ บริษทัฯ ไดพ้ฒันาสระเก็บน ้ าดิบทบัมาความจุ 12 ลา้น ลบ.ม. ในพื้นท่ี
จงัหวดัระยอง บริเวณต าบลทบัมา อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง และการวางท่อเช่ือมโยงอ่างเก็บน ้ าประแสร์-
หนองปลาไหล ซ่ึงทั้ง 2 โครงการสามารถใชเ้ป็นแหล่งส ารองน ้ าเพิ่มเติมส าหรับการจ่ายน ้ าในพื้นท่ีระยองได้
อยา่งเพียงพอ 
2) พืน้ทีช่ลบุรี 

บริษทัฯ ให้บริการโดยผ่านท่อส่งน ้ าสายหนองค้อ-แหลมฉบงั -พทัยา การจ่ายน ้ าในพื้นท่ีน้ีใช้น ้ า
ตน้ทุนจาก  3 แหล่ง  ไดแ้ก่ อ่างเก็บน ้าหนองคอ้   อ่างเก็บน ้าหนองปลาไหลผา่นท่อส่งน ้ าหนองปลาไหล-หนอง
คอ้ และแม่น ้ าบางปะกงผา่นท่อส่งน ้ าบางปะกง-ชลบุรี ซ่ึงรูปแบบการส่งน ้ าจากอ่างเก็บน ้ าหนองคอ้เป็นการส่ง
โดยแรงโนม้ถ่วงและโดยการสูบน ้า  ส าหรับการส่งน ้าจากอ่างเก็บน ้าหนองปลาไหลผา่นระบบท่อส่งน ้าหนอง
ปลาไหล-หนองคอ้ จะใชพ้ลงังานไฟฟ้าในการสูบส่งน ้ ามาเก็บกกัไวใ้นถงัยกระดบัน ้า (Regulating Well) และ
จะปล่อยน ้าโดยระบบแรงโนม้ถ่วงเขา้สู่ท่อส่งน ้าสายหนองคอ้-แหลมฉบงั และท่อส่งน ้ าสายแหลมฉบงั-พทัยา
ต่อไป ส่วนการส่งน ้าจากแม่น ้ าบางปะกงผา่นท่อส่งน ้าบางปะกง-ชลบุรี  ใชพ้ลงังานไฟฟ้าในการสูบส่งน ้ าเขา้
สู่ระบบท่อส่งน ้ าหนองคอ้-แหลมฉบงั และท่อส่งน ้ าแหลมฉบงั-พทัยาต่อไป นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดฝ้ากน ้ าท่ี
ส่งมาจากแม่น ้าบางปะกงในช่วงฤดูฝน ไวใ้นอ่างเก็บน ้ าบางพระและสูบน ้าท่ีฝากไวจ้ากอ่างเก็บน ้ าบางพระส่ง
จ่ายใหก้บัผูใ้ชน้ ้ าในช่วงฤดูแลง้ ผูใ้ชน้ ้ าหลกัของพื้นท่ีน้ีส่วนใหญ่จะเป็นการใชน้ ้ าเพื่อการอุปโภคบริโภค และ
นิคมอุตสาหกรรม ตามล าดบั 
 ท่อส่งน ้ าหนองคอ้-แหลมฉบงั มีจ านวน  2 เส้นท่อ วางขนานกนั โดยเป็นท่อท่ีบริษทัเช่าบริหารจาก
กระทรวงการคลงั มีความสามารถในการจ่ายน ้ารวม 110 ลา้น ลบ.ม.ต่อปี 
 

                                                                                                                                                          

                   2 ส่วนใหญ่เป็นลกัษณะการจ าหน่ายแบบคา้ส่ง (Wholesale) ใหแ้ก่หน่วยงานของรัฐคือ การประปาส่วนภูมิภาค มี
บางกรณีเท่านั้นท่ีจ าหน่ายใหผู้ใ้ชเ้พ่ือการอุปโภคบริโภครายอ่ืน เช่น โรงพยาบาลสิริกิต์ิ นิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง สถานี
อนามยัมาบข่า เป็นตน้ 
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3) พืน้ทีบ่่อวนิ - ปลวกแดง 
พื้นท่ีน้ีเป็นพื้นท่ีรอยต่อของจงัหวดัชลบุรี และอ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง ใกล้กับท่อส่งน ้ า 

หนองปลาไหล-หนองคอ้ ซ่ึงท าหน้าท่ีส่งน ้ าจากอ่างเก็บน ้ าหนองปลาไหล จงัหวดัระยอง ไปยงัพื้นท่ีชลบุรี 
ขณะเดียวกนัก็จ่ายน ้าใหแ้ก่ ผูใ้ชน้ ้ าในพื้นท่ีบ่อวนิ-ปลวกแดง ท่อส่งน ้าน้ีใชพ้ลงังานไฟฟ้าในการสูบส่งน ้าจาก
อ่างเก็บน ้ าหนองปลาไหลไปยงัอ่างเก็บน ้ าหนองคอ้และเช่ือมต่อเขา้กบัระบบท่อส่งน ้ าหนองคอ้-แหลมฉบงั-
บางพระ  ผูใ้ชน้ ้ าหลกัของพื้นท่ีน้ี ไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด นิคมอุตสาหกรรมชลบุรี (บ่อวิน) 
และการประปาพทัยา (โรงกรองน ้า หนองกลางดง) เป็นตน้ 
4) พืน้ทีฉ่ะเชิงเทรา 

บริษทัฯ ให้บริการส่งจ่ายน ้ าดิบ ผ่านท่อส่งน ้ าดิบฉะเชิงเทรา ท่อส่งน ้ าน้ีใช้พลงังานไฟฟ้าในการสูบ
น ้ าจากแม่น ้ าบางปะกงบริเวณเหนือเข่ือนทดน ้ าบางปะกงของกรมชลประทาน ไปยงัถงัยกระดบัน ้ าก่อนการ
ส่งน ้ าโดยแรงโนม้ถ่วงให้แก่ผูใ้ชน้ ้ า และบริษทัฯ ยงัไดรั้บจดัสรรน ้าดิบจากคลองนครเน่ืองเขต ในปริมาณ 15 
ลา้น ลบ.ม.ต่อปี  เพื่อเป็นแหล่งน ้ าส ารองส าหรับพื้นท่ีฉะเชิงเทราในช่วงฤดูแลง้ นอกจากน้ี บริษทั ยงัมีสระ
ส ารองน ้ าดิบความจุ 2 ลา้น ลบ.ม. ในพื้นท่ีจงัหวดัฉะเชิงเทราและสระส ารองน ้ าดิบความจุประมาณ 7.4 ลา้น 
ลบ.ม. บริเวณต าบลส านกับก อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี  ซ่ึงตั้งอยูใ่กลก้บัแนวท่อส่งน ้ าบางปะกง- ชลบุรี เพื่อ
ใชเ้ป็นแหล่งน ้าส ารองส าหรับการจ่ายน ้าในพื้นท่ีฉะเชิงเทราและชลบุรีไดอ้ยา่งเพียงพอในช่วงฤดูแลง้ 

ท่อส่งน ้ าบางปะกง-ชลบุรี สร้างข้ึนเพื่อผนัน ้ าจากแม่น ้ าบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ในช่วงฤดูฝน
ประมาณ 5-6 เดือน ไปยงัพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรี เน่ืองจากแหล่งน ้ าในพื้นท่ีชลบุรีมีจ  ากดัไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการใช้น ้ า ท่อส่งน ้ าน้ีสามารถสูบส่งน ้ าดิบไดปี้ละ 50 ลา้น ลบ.ม. โดยใชพ้ลงังานไฟฟ้าในการสูบผนัน ้ าจาก
แม่น ้ าบางปะกงผ่านเขา้ระบบท่อส่งน ้ าดิบพื้นท่ีฉะเชิงเทรา และท่อส่งน ้ าบางปะกง-ชลบุรี ไปยงัระบบท่อ
หนองคอ้-แหลมฉบงั-พทัยา-บางพระโดยตรง และส่วนหน่ึงปล่อยลงสู่อ่างเก็บน ้ าบางพระเพื่อกกัเก็บส ารอง
ไวใ้นช่วงฤดูแลง้ได ้
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แผนภาพที ่2.1 แผนทีแ่สดงระบบโครงข่ายท่อส่งน า้ในจังหวดัระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา  

                          
               

 
 
 

บ่อดินเอกชน 
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน  
ในอดีต การจดัการทรัพยากรน ้ าในภาคตะวนัออกมีหน่วยงานท่ีรับผดิชอบมากมาย เช่นเดียวกบัส่วน

อ่ืนๆ ของประเทศไทย เช่น กรมชลประทานเป็นผูรั้บผิดชอบเร่ืองการพฒันาแหล่งน ้ าดิบ โดยก่อสร้างอ่างเก็บน ้ า
ต่างๆ ตามนโยบายของรัฐบาล ส่วนเร่ืองการพัฒนาท่อส่งน ้ า กรมชลประทานและกรมโยธาธิการเป็น               
ผูก่้อสร้าง แต่ในดา้นการด าเนินการไดม้อบให้การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) เป็นผูบ้ริหาร  
ท่อส่งน ้ าสายดอกกราย-มาบตาพุด และสายมาบตาพุด-สัตหีบ ส่วนท่อส่งน ้ าสายหนองคอ้-แหลมฉบงั และ
สายแหลมฉบงั-พทัยา กรมโยธาธิการเป็นผูบ้ริหาร ซ่ึงจะเห็นไดว้า่การจดัการระบบท่อส่งน ้ าขาดระบบบริหาร
ท่ีมีความชดัเจนเก่ียวกบัความรับผดิชอบของหน่วยปฏิบติัต่างๆ ดงันั้นเม่ือปี 2535 คณะรัฐมนตรี จึงไดมี้มติให ้
กปภ. จดัตั้งบริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั ข้ึน เพื่อรับผดิชอบในการจดัการระบบ
ท่อส่งน ้ าดิบซ่ึงครอบคลุมทั้งการพฒันาและการบริหารระบบท่อส่งน ้ าในพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก เพื่อลด
ความซ ้ าซ้อนของหน่วยงานต่างๆ และเพื่อให้การจดัการทรัพยากรน ้ ามีเอกภาพมากข้ึน รายละเอียดสรุปดงั
แผนภาพท่ี 2.2  

 
แผนภาพที ่2.2 แสดงผู้รับผดิชอบหลกัในการจัดการทรัพยากรน า้ภาคตะวนัออก 

หนา้ท่ี : พฒันาแหล่งน ้ า/จดัสรรน ้ าใหภ้าคเกษตรกรรมผา่นระบบคลองชลประทาน

กรมชลประทาน

หนา้ท่ี : พฒันาระบบท่อส่งน ้ าดิบ/บริหาร
ระบบท่อส่งน ้ าดิบ

บมจ.จัดการและพฒันาทรัพยากร
น า้ภาคตะวันออก

นิคมอุตสาหกรรม
จ าหน่ายให้โรงงานและนิคม

อุตสาหกรรม

กปภ. และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

จ าหน่ายให้เพ่ือการอุปโภคบริโภค

 
2.2.1 ภาวะการแข่งขัน  

การประกอบธุรกิจน ้าดิบในพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก ไม่มีคู่แข่งขนัรายใหญ่ อีกทั้งโอกาสท่ีจะ
เกิดคู่แข่งขนัทางตรงข้ึนในอนาคตก็มีโอกาสเป็นไปไดน้อ้ยเช่นกนั เน่ืองจากบริษทัฯ ไดรั้บสิทธิในการใช้น ้ า
จากอ่างเก็บน ้ าขนาดใหญ่ของกรมชลประทานตามมติคณะรัฐมนตรี ส่วนแหล่งน ้าอ่ืนๆ ท่ีพอจะใชท้ดแทนกนั
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ได้ เช่น บ่อบาดาล ก็ มีข้อจ ากัดทั้ งในด้านปริมาณและคุณภาพ นอกจากน้ี  อุปสรรคส าคัญส าหรับ
ผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีจะเขา้มาในอุตสาหกรรมน้ี ก็คือ การลงทุนในการส่งน ้ าด้วยท่อส่งน ้ า ตอ้งใช้เงิน
ลงทุนสูง ทั้งท่ีเป็นค่าท่อส่งน ้ า ค่าสถานีสูบน ้า การส ารองแหล่งน ้า อีกทั้งการวางท่อเพื่อใหบ้ริการกบัผูใ้ชน้ ้ ามี
ความจ าเป็นท่ีจะต้องวางท่อผ่านท่ีสาธารณะ จึงต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานของรัฐบาล และ
รัฐวิสาหกิจ มิฉะนั้นแล้วผูป้ระกอบการจะต้องเช่าหรือซ้ือท่ีดิน เพื่อใช้ส าหรับวางท่อซ่ึงจะท าให้ต้นทุน
โครงการสูงมาก ด้วยเหตุน้ีบริษทั ซ่ึงถูกจดัตั้ งข้ึนตามมติคณะรัฐมนตรี จึงมีความได้เปรียบในด้านความ
ร่วมมือท่ีไดรั้บจากหน่วยงานของรัฐบาล เช่น กรมชลประทาน กรมทางหลวง เป็นตน้  

ในบางพื้นท่ีผูป้ระกอบการบางรายอาจมีการจดัหาน ้ าดิบจากเอกชนรายย่อยอ่ืนๆ ในพื้นท่ี เพื่อเป็น
การบริหารความเส่ียง และลดภาระการลงทุนแหล่งน ้ าส ารองของตนเองได้บ้าง แต่เอกชนรายย่อยอ่ืนๆ มี
ขอ้จ ากัดในการเพิ่มปริมาณน ้ าดิบจ าหน่ายให้แก่ผูป้ระกอบ เน่ืองจากมีข้อจ ากัดด้านการขอใช้น ้ าจากกรม
ชลประทาน และแหล่งน ้ามีปริมาณจ ากดั  

อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ อาจมีคู่แข่งทางออ้มได ้ดงัน้ี 
 1)  ลูกคา้ของบริษทัฯ อาจมีแหล่งน ้ าทดแทนหรือแหล่งน ้ าส ารองอ่ืน เช่น การน าน ้ าทิ้งท่ีผ่านการ
บ าบดัแลว้กลบัมาใช ้(Recycle) การขดุบ่อบาดาล หรือการขดุสระเก็บน ้า เป็นตน้ 
 2)  การซ้ือน ้ าจากรถน ้ าของเอกชน แต่น ้ าดงักล่าวมีราคาสูงถึงประมาณ 30-40 บาท/ลูกบาศก์เมตร 
รวมทั้งสามารถใหบ้ริการในปริมาณท่ีค่อนขา้งจ ากดั 
 3)  การสูบน ้ าโดยตรงจากแหล่งน ้ าธรรมชาติซ่ึงสามารถสูบน ้ าไปใช้ไดเ้ฉพาะในช่วงฤดูฝนเท่านั้น 
เน่ืองจากในช่วงฤดูแลง้ปริมาณน ้ าท่ีท าให้จะลดต ่าลง และบางพื้นท่ีจะมีน ้ าทะเลหนุน ท าให้น ้ าในแม่น ้ าล า
คลองไม่สามารถน าไปใชง้านได ้
2.2.2 กลยุทธ์ทางการตลาด  
(1)  กลยุทธ์การแข่งขัน  

บริษัทฯ ก าหนดแผนกลยุทธ์ในด้านต่างๆ เพื่ อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ท่ีจะพฒันา และบริหารระบบท่อส่งน ้ าสายหลักในพื้นท่ีบริเวณชายฝ่ังตะวนัออก และเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการใชน้ ้ าในพื้นท่ีรับผิดชอบไดอ้ยา่งพอเพียง ประกอบกบัให้การด าเนินงานของบริษทัฯ 
สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีแผนกลยทุธ์หลกั ดงัน้ี 

1) ด้านการสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ลูกค้า 
ในปี 2557 บริษทัฯ ยงัคงปรับปรุงการให้บริการลูกคา้อยา่งต่อเน่ืองผา่นกระบวนการรับฟังเสียงของ

ลูกคา้ (Voice of Customer)   โดยรับฟังเสียงทั้งลูกคา้ปัจจุบนั และ ในอนาคต จากระบบสารสนเทศและขอ้
ร้องเรียน ผ่านแผนการเยี่ยมเยือนลูกคา้ การส ารวจความพึงพอใจ และกิจกรรมต่างๆ ตามแผนกลยุทธ์ CRM 
เพื่อน าขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดม้าปรับปรุงการให้บริการไดต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ (Customer need) 
โดยครอบคลุมทั้งหมดดว้ยกนั 4 ดา้น ไดแ้ก่  
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1. ด้านการรักษาเสถียรภาพระบบสูบและจ่ายน ้ า (Reliability) ได้มีการจดัล าดับความส าคัญของ
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ และ ความพร้อมของเคร่ืองจกัร โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ Class A (มีความส าคญั
สูง) Class B (มีความส าคญัปานกลาง) และ Class C (มีความส าคญัปกติ) เพื่อใช้ก าหนดเกณฑ์การซ่อมแซม
ตามล าดบัความส าคญัของสถานีและอุปกรณ์ รวมถึงการเพิ่มศกัยภาพของระบบโครงข่ายท่อส่งน ้ า และแหล่ง
น ้าของบริษทัฯ โดยมีโครงการลงทุนท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 

 โครงการเพิ่มศกัยภาพระบบจ่ายน ้ าแหลมฉบัง (ก่อสร้างระบบสูบน ้ า อ่างเก็บน ้ าบางพระ) มี
วตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มความสามารถของระบบสูบจ่ายน ้าให้แก่พื้นท่ีชลบุรี สามารถส่งน ้ าใหแ้ก่ผูใ้ชน้ ้ าไดอ้ยา่ง
เพียงพอ ลดการพึ่งพาน ้าจากพื้นท่ีระยองและเพิ่มเสถียรภาพในการสูบจ่ายน ้าใหม้ัน่คงมากข้ึน 
  โครงการพฒันาสระเก็บน ้ าดิบคลองทบัมา มีวตัถุประสงค์เพื่อเพิ่มแหล่งน ้ าตน้ทุนของบริษทัฯ 
รองรับความตอ้งการใชน้ ้าในอนาคตของพื้นท่ีระยอง  

2. ดา้นผลิตภณัฑ์ (Products) มีการก าหนดเง่ือนไขเพิ่มเติมในการให้บริการตามระดบั SLA โดยเน้น
ด้านแรงดนัน ้ าและคุณภาพน ้ า พร้อมกับจดัท า Work Procedure ในระบบบริหารคุณภาพ (ISO) เพื่อแก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนทนัทีท่ีระบบควบคุมแบบรวมศูนย ์(Control Center) มีการแจง้เตือนข้ึนมา  

3. ด้านการบริการ (Services) มีการยกระดับเกณฑ์ความพึงพอใจในการให้บริการให้สูงข้ึน โดย 
บริษทัฯ มุ่งเนน้ปรับปรุงในเร่ือง กระบวนการการใหบ้ริการและการแกไ้ขขอ้ร้องเรียน ใหมี้ความรวดเร็ว และ
ถูกต้อง เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตรงตามท่ีลูกค้าตอ้งการ โดยได้น ามาปรับเป็นแผนปฏิบติัการ ก าหนดให้มีทีม
พนกังานประจ าพื้นท่ี (Self-management team) เพิ่มข้ึนมาเพื่อแบ่งการดูแลเป็นพื้นท่ี อนัจะสามารถให้บริการ
ลูกค้าได้รวดเร็วมากกว่าระบบเดิมท่ีเป็นระบบรวมศูนย์เพียงอย่างเดียว นอกจาก ในส่วนของการท างาน
พื้นฐานแลว้ บริษทัฯ ไดพ้ฒันาระบบฐานขอ้มูลลูกคา้ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนดว้ยการน าระบบ Sales force 
มาใช้ เพื่อให้เกิดการจดัเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ มีมาตรฐาน เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาต่อยอดธุรกิจและ
การใหบ้ริการต่อไปในอนาคต    

4. ด้านประชาสัมพนัธ์ (Information) มีการจดัท าขอ้มูลข่าวสารส่งให้ลูกคา้ตามระดบัลูกคา้ โดยมี
ความถ่ีในการส่งแตกต่างกนั มีการปรับปรุงฐานขอ้มูลลูกคา้ (Information Customize Report) เพื่อส่งขอ้มูล 
Customize Report, Water Quality, Water situation, News Letter ให้ตรงตามความต้องการของแต่ละกลุ่ม
ลูกคา้มากข้ึน และในอนาคต บริษทัฯ อยูร่ะหวา่งพฒันาโครงการ Customer Web Portal เพื่อการบริการลูกคา้
ใหส้ามารถเรียกดูและเขา้ถึงขอ้มูลของตนเองไดโ้ดยตรงและสะดวกยิง่ข้ึน 

2) ด้านระบบการบริหารคุณภาพ 
บริษัทฯ ได้น าระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2000 มาประยุกต์ใช้ภายในองค์กร เพื่อให้การ

ด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายคุณภาพของบริษทัฯ ท่ีว่า “จดัสรรน ้ าสู่ผูใ้ช้ มัน่ใจในบริการ คุณภาพและ
ส่ิงแวดล้อม” โดยบริษทัฯ ได้ด าเนินการขอการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001:2000 จากบริษัท (Bureau 
Veritas Certification (ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงได้รับการรับรองโดย United Kingdom Accreditation Services 
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(UKAS) ซ่ึงเป็นองค์กรท่ีได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติท่ีมีส านักงานใหญ่อยู่ในประเทศสหราช
อาณาจกัร และถือวา่เป็นบริษทัน ้าแห่งแรกในประเทศไทยท่ีไดรั้บรองคุณภาพ ISO 9001:2000 

บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพครอบคลุมระบบงานต่างๆ ทั้งงานด้านการตรวจสอบ การ
วางแผนธุรกิจ การบริหาร การจดัการ การปฏิบติัการ รวมทั้งการเงินและพสัดุ แสดงให้เห็นถึงการเช่ือมโยง
ระบบขอ้มูลท่ีภายในองค์กร ซ่ึงท าให้ลูกคา้มัน่ใจไดว้่าจะไดรั้บการบริการท่ีมีคุณภาพ นอกจากน้ีบริษทั ยงั
ไดรั้บการรับรองระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14000 ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการด าเนินงานของบริษทั มีการ
บริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มเป็นอยา่งดี และไม่พบปัญหาส่ิงแวดลอ้มจากการด าเนินงานของบริษทัฯ 

3) ด้านการขยายพืน้ทีก่ารให้บริการ 
บริษทัฯได้ศึกษาถึงความเป็นไปไดใ้นการลงทุน และขยายการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อขยาย

พื้นท่ีการใหบ้ริการใหท้ัว่ถึง และเพียงพอต่อความตอ้งการใชน้ ้าในพื้นท่ีความรับผดิชอบของบริษทั โดยศึกษา
ถึงความตอ้งการใช้น ้ าในแต่ละพื้นท่ีเพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมดา้นการลงทุน ทั้งดา้นการปรับปรุงและ
ขยายระบบท่อส่งน ้ าท่ีมีอยูเ่ดิมและการพฒันาระบบท่อส่งน ้ าใหม่ อาทิ โครงการวางท่อส่งน ้ าหนองปลาไหล-
มาบตาพุด เส้นท่ี 3 ซ่ึงโครงการขยายระบบท่อส่งน ้าท่ีมีอยูเ่ดิมจะท าใหก้ารจ่ายน ้ าในพื้นท่ีระยองมีศกัยภาพใน
การสูบจ่ายเพิ่มข้ึน 

การปรับปรุงประสิทธิภาพระบบสูบส่งน ้ าและการควบคุมค่าใชจ่้ายดา้นการผลิต บริษทั ไดป้รับปรุง
ระบบสูบน ้าและวธีิการส่งน ้าอยูเ่สมอ เช่น 

1.  ปรับปรุงระบบสูบส่งน ้าใหส้ามารถสูบน ้าจากอ่างเก็บน ้าดอกกรายไปถึงปลายทางท่ีสัตหีบได ้โดย
ไม่ตอ้งใชพ้ลงังานไฟฟ้าสูบน ้ าข้ึนไปสถานียกระดบัน ้ าท่ีมาบตาพุด ท าให้สามารถประหยดัค่าพลงังานไฟฟ้า
ไดอ้ยา่งมาก เป็นตน้ 

2.  บริษทัฯ ได้จดัให้มีระบบบ ารุงรักษาเชิงป้องกนั (Preventive Maintenance) อย่างต่อเน่ือง โดยมี
ทีมงานท่ีคอยตรวจเช็คและซ่อมแซมระบบการสูบส่งน ้าอยา่งสม ่าเสมอเพื่อป้องกนัการสึกกร่อนของระบบท่อ 
และอุปกรณ์อ่ืนๆ เช่น ประตูน ้า และมาตรวดัน ้า เป็นตน้ 

3.  ติดตั้งเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าส ารองท่ีสถานีสูบน ้ าดอกกราย ท าให้สามารถสูบจ่ายน ้ าไดต่้อเน่ืองแมไ้ม่
มีไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค อีกทั้งยงัช่วยประหยดัค่าไฟฟ้าในช่วง Peak load ไดจ้  านวนมากในกรณีท่ี
ตน้ทุนค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงต ่ากวา่ตน้ทุนการใชไ้ฟฟ้าดว้ย 
(2) ข้อได้เปรียบของบริษัทฯ เมื่อเทยีบกบัคู่แข่งขัน    

จากการท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติจดัตั้งบริษทัเพื่อให้เป็นผูด้  าเนินการพฒันาและบริหารระบบท่อส่งน ้ า
สายหลกัในพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก  ท าใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บสิทธิในการใชน้ ้าดิบจากอ่างเก็บน ้ าของกรม
ชลประทาน ซ่ึงเป็นแหล่งน ้ าส่วนใหญ่ของภาคตะวนัออก เพื่อจ าหน่ายให้แก่การอุปโภคบริโภคและการ
อุตสาหกรรม  อย่างไรก็ตาม บริษทัได้พฒันาการด าเนินงานมาอย่างต่อเน่ืองโดยใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 
พร้อมดว้ยสั่งสมประสบการณ์จากเหตุการณ์ต่างๆ อาทิ กรณีวิกฤตภยัแลง้ในปี 2548  ปัญหาทางการเงิน  จน
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เกิดเป็นความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการน ้ าและการเงิน  ไดรั้บความเช่ือถือและไวว้างใจจากลูกคา้ ชุมชน   
นกัลงทุน โดยทั้งหมดช่วยเสริมสร้างศกัยภาพของบริษทั ในการขยายงานไดดี้กวา่ผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ 
สรุปขอ้ไดเ้ปรียบหรือปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของบริษทั 

1.   เป็นหน่วยงานท่ีจดัตั้งโดยภาครัฐ 
2.  ไดรั้บความร่วมมือจากหลายหน่วยงานภาครัฐ เช่น การวางท่อซ่อมแซม และการบ ารุงรักษา เป็น

ตน้ 
3.  มีประสบการณ์ท่ียาวนาน ความน่าเช่ือถือ  ตลอดจนความเช่ียวชาญ  จากการเป็นเอกชนรายแรกท่ี

ด าเนินธุรกิจสูบส่งน ้าดิบ 
4. มีแหล่งน ้ าท่ีแน่นอนและเพียงพอเพื่อป้อนให้กบัผูใ้ชน้ ้ าท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็วจากการขยายตวัทาง

เศรษฐกิจ 
5.  มีระบบการบริหารและควบคุมการจ่ายน ้าท่ีแม่นย  าและทนัสมยั สามารถควบคุมปริมาณน ้าสูญเสีย

ในระบบ รวมทั้งสามารถควบคุมการสูบจ่ายน ้าใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูใ้ชน้ ้ า 
6.  มีฐานการตลาดขนาดใหญ่ 
7.  มีสถานะทางการเงินท่ีมัน่คง 
8.  มีศกัยภาพสูงในการขยายงาน 

(3) นโยบายราคา   
บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดอัตราค่าน ้ าดิบเพื่อสะท้อนต้นทุนท่ีแท้จริงของโครงการ โดยการ

ค านวณหาอตัราค่าน ้าของบริษทัฯ ซ่ึงแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ขั้นตอนหลกั ดงัน้ี 
1) การค านวณหาอตัราค่าน า้เฉลีย่ 
บริษทัฯ ก าหนดอตัราค่าน ้ าดิบแยกเป็นรายโครงการ โดยจะค านวณจากตน้ทุนท่ีแทจ้ริงของแต่ละ

โครงการซ่ึงประกอบด้วย เงินลงทุนโครงการ ตน้ทุนค่าน ้ าดิบ ตน้ทุนในการด าเนินงาน ค่าเช่า รวมทั้งเงิน
ลงทุนในระบบท่อส่งน ้ าในอนาคต   นอกจากน้ี คณะรัฐมนตรีมีมติ  (6 สิงหาคม 2539) ให้บริษทัฯ พิจารณา
รวมค่าลงทุนในการบ าบัดน ้ าเสียเป็นต้นทุนท่ีแท้จริงด้วย   อย่างไรก็ตาม นับตั้ งแต่เร่ิมด าเนินการจนถึง
ปัจจุบนั ยงัไม่มีรายจ่ายในดา้นน้ีเกิดข้ึน บริษทัฯ จึงยงัมิไดร้วมตน้ทุนดงักล่าว ซ่ึงในอนาคตบริษทัฯ จะได้
พิจารณาด าเนินการในดา้นน้ีต่อไป เพื่อใหเ้กิดการบริหารตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 
อตัราค่าน ้าเฉล่ียซ่ึงค านวณจากตน้ทุนท่ีแทจ้ริงขา้งตน้ โดยแยกพิจารณา เป็น 2 วธีิ คือ  
 1.1 ตน้ทุนส่วนเพิ่มโดยเฉล่ีย (Average Incremental Cost หรือ AIC) วิธีน้ีเป็นการค านวณหามูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิของตน้ทุนท่ีแทจ้ริงของโครงการท่ีอตัราส่วนลดประมาณร้อยละ 15 แลว้น ามาค านวณหาค่าเฉล่ีย
ต่อหน่วยปริมาณน ้ าดิบท่ีจ าหน่ายในรอบระยะเวลา 30 ปี จากนั้น น าค่า AIC ท่ีไดม้าบวกส่วนเพิ่ม (Mark-up) 
อีกร้อยละ 20 จะไดอ้ตัราค่าน ้าเฉล่ียส าหรับกรณีท่ี 1.1 
 1.2 อตัราผลตอบแทนการลงทุนทางการเงินของส่วนของผูถื้อหุ้น (Equity Internal Rate of Return) 
ค านวณอตัราค่าน ้ าเฉล่ียจากกระแสเงินสดสุทธิของตน้ทุนท่ีแทจ้ริงของโครงการ และรายรับจากการจ าหน่าย
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น ้าดิบในรอบระยะเวลา 30 ปี ท่ีใหอ้ตัราผลตอบแทนการลงทุนทางการเงินของส่วนของผูถื้อหุ้นของโครงการ 
มีค่าประมาณร้อยละ 15 ต่อปี 
 2) อตัราค่าน า้ดิบ  
 อตัราค่าน ้าดิบปัจจุบนัมีโครงสร้างดงัแสดงในตารางท่ี 2.2.2 
 
    ตารางที ่2.2.2 อตัราค่าน า้ดิบปัจจุบัน 

ประเภทผู้ใช้น า้ 
อตัราค่าใช้น า้ (บาท/ลบ.ม.) 

ปี 2555 ปี 2556* ปี 2557* 

1. อุปโภคบริโภค 10.00 9.40 9.90 

2. นิคมอุตสาหกรรมของรัฐ 10.00 10.50 11.00 

3. สวนอุตสาหกรรม / เขตประกอบการอุตสาหกรรม 11.00 11.50 12.00 

4. โรงงานทัว่ไปและอ่ืนๆ 12.00 12.50 13.00 
หมายเหตุ  
1. การก าหนดประเภทผูใ้ชน้ ้า 
             ประเภท  1  :  อุปโภคบริโภค ไดแ้ก่ กิจการท่ีใชน้ ้าดิบ เพ่ือผลิตน ้าประปาส่งให้การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) หน่วยงานราชการ 
รวมถึงชุมชนท่ีขาดแคลนน ้าสะอาด 
             ประเภท   2   :  นิคมอุตสาหกรรมของรัฐ ไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) และนิคม
อุตสาหกรรมร่วมด าเนินงาน รวมถึงผูใ้ชน้ ้าเดิม ซ่ึง กนอ. / กรมโยธาธิการ หรือหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้นุญาตให้ใชน้ ้าดิบก่อนการ
ด าเนินงานของบริษทั 
 ประเภท  3  :  สวนอุตสาหกรรม / เขตประกอบการอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ สวนอุตสาหกรรม / เขตประกอบการอุตสาหกรรม ท่ี
ด าเนินการโดยเอกชนเท่านั้น ไม่ไดร่้วมด าเนินงานกบั กนอ. ตามผูใ้ชน้ ้าประเภท 2 
 ประเภท  4 : โรงงานทัว่ไปและอ่ืนๆ ไดแ้ก่ โรงงานอุตสาหกรรม และธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีมิใช่ผูใ้ชน้ ้าตามประเภท 3 
2.  อตัราค่าน ้าตามประกาศฉบบัน้ี ใชส้ าหรับผูใ้ชน้ ้าท่ีรับน ้าดิบจากบริษทั อยา่งสม ่าเสมอทุกเดือนเท่านั้น หากผูใ้ชน้ ้าหยดุรับน ้าจากบริษทั เกินกวา่ 
2 เดือนต่อปี หรือรับน ้าไม่ถึงร้อยละ 50 ของปริมาณน ้ าจดัสรรท่ีไดรั้บ หรือปริมาณท่ีตกลงไวใ้นแต่ละปี บริษทั ขอสงวนสิทธิยกเลิกสญัญาซ้ือขาย
น ้าดิบ หรือคิดอตัราค่าน ้าดิบตามท่ีเห็นวา่สมควร  
3.  การซ้ือขายน ้าดิบส าหรับผูข้อใชน้ ้าท่ีไม่ไดท้  าสญัญากบับริษทั ไวก่้อน รวมถึงผูใ้ชน้ ้าท่ียกเลิกสญัญาไปแลว้ตามขอ้ 3 บริษทั ถือวา่เป็นผูข้อใช้
น ้าดิบชัว่คราว ซ่ึงบริษทั จะก าหนดอตัราค่าน ้าตามปริมาณ และระยะเวลาท่ีตอ้งการให้ส่งจ่ายน ้ าดิบ และจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขการซ้ือขายน ้า
ดิบท่ีบริษทั ก าหนดไว ้
4.  บริษทั ขอสงวนสิทธิในการทบทวนอตัราค่าน ้ าดิบให้สอดคลอ้งกบัตน้ทุนการบริหาร และสูบจ่ายน ้าดิบตามสภาวะเศรษฐกิจในขณะนั้นๆ ได้
ตามสมควร 
* ปรับลดอตัราอุปโภคบริโภคต ่ากว่าอุตสาหกรรม 1.10 บาท 1 ลบ.ม. มีผลวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2556  
 

2.2.3 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย  
บริษทัฯ จ าหน่ายน ้ าดิบโดยตรงให้แก่ลูกคา้ผ่านทางระบบท่อส่งน ้ าของบริษทัฯ ในลกัษณะผูค้า้ส่ง 

(Wholesaler) เป็นส่วนใหญ่ โดยลูกคา้ท่ีเป็นนิคมอุตสาหกรรมจะซ้ือน ้ าจากบริษทัฯ เพื่อขายต่อให้กบัโรงงาน
ในนิคมอุตสาหกรรมนั้นๆ ส่วนการประปาจะซ้ือน ้าจากบริษทัฯ เพื่อไปผลิตน ้าประปาและจ าหน่ายน ้าเพื่อการ
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อุปโภคบริโภคต่อไป ในการซ้ือขายน ้ าดิบบริษทัฯ มีการท าสัญญาหรือขอ้ตกลงในการใช้หรือซ้ือขายน ้ าดิบ
ระหวา่งบริษทัฯ ซ่ึงเป็น “ผูข้าย” กบั ผูใ้ชน้ ้ า/ผูซ้ื้อ แต่ละราย โดยมีสาระส าคญั ดงัน้ี 

1) ไม่ก าหนดอายขุองสัญญา (ยกเวน้ บริษทั ผลิตไฟฟ้าระยอง จ ากดั ซ่ึงก าหนดอายสุัญญา 30 ปี)  
2) ปริมาณน ้ าดิบท่ีจ่ายให้กบัลูกคา้จะมีการระบุปริมาณการใช้น ้ าสูงสุดหรือปริมาณการใช้น ้ าเฉล่ีย

ของลูกคา้แต่ละราย โดยตั้งแต่ปี 2552 เป็นตน้มา บริษทัฯ มีนโยบายก าหนดปริมาณการใช้น ้ าขั้นต ่ารายปีใน
สัญญาซ้ือขาย เพื่อประโยชน์ในการวางแผนการจ่ายน ้ าแต่ละปีให้แม่นย  า และลดความผนัแปรจากการใช้
แหล่งน ้าทางเลือกของลูกคา้ดว้ย 

3) บริษทัฯ สงวนสิทธิท่ีจะเปล่ียนแปลงอตัราค่าน ้าดิบตามท่ีเห็นสมควร 
ในปี 2557 บริษทัฯ จ าหน่ายน ้าดิบปริมาณ 281.99 ลา้นลูกบาศกเ์มตร ใกลเ้คียงกบัปี 2556 ท่ีมีปริมาณ

น ้าจ  าหน่าย 277.94 โดยสูงกวา่เล็กนอ้ยประมาณร้อยละ 1.46 นอกจากน้ีอตัราค่าน ้าของปี 2557 เป็นปัจจยัเสริม
ให้รายได้ค่าน ้ าดิบเพิ่ม โดยมีรายได้รวม 2,768.38 ล้านบาท เติบโตข้ึนกว่าปีก่อน ประมาณร้อยละ 2.75  ดงั
สถิติปริมาณและรายไดจ้  าหน่ายน ้าตั้งแต่ปี 2553-2557 ท่ีแสดงในแผนภาพท่ี  2.2.3 

 
แผนภาพที ่2.2.3 แสดงสถิติปริมาณน า้จ าหน่าย และรายได้จ าหน่ายสะสม ตั้งแต่ปี 2553-2557 

  
หมายเหต:ุ      ปริมาณน า้จ าหน่ายสะสม ตั้งแต่มกราคม-ธันวาคม หมายเหต:ุ      รายได้จ าหน่ายสะสม ตั้งแต่มกราคม-ธันวาคม 
 
2.2.4 ลกัษณะของลูกค้า  

ประเภทผู ้ใช้น ้ าของบริษัท มี 4 ประเภท คือ (1) อุปโภคบริโภค (2) นิคมอุตสาหกรรมของรัฐ  
(3) สวนอุตสาหกรรม/เขตประกอบการอุตสาหกรรม (4) โรงงานทัว่ไปและอ่ืนๆ โดยจ าแนกการรับน ้ าแยก
ตามรายพื้นท่ี ดงัน้ี   

ในพื้นท่ีระยอง ผูใ้ชน้ ้ าใหญ่จะเป็นประเภทนิคมอุตสาหกรรมของรัฐโดยมีสัดส่วนมูลค่าน ้ าจ  าหน่าย
ประมาณร้อยละ 83.5  ส าหรับการจ าหน่ายเพื่อการอุปโภคบริโภคนั้น มีสัดส่วนมูลค่าน ้ าจ  าหน่ายประมาณร้อย
ละ 13.2 ลูกคา้หลกัไดแ้ก่ การประปาบา้นฉางและบจ.ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ (กิจการประปาสัตหีบ)  สถิติของ
ปริมาณและมูลค่าน ้าจ  าหน่ายของลูกคา้แต่ละประเภทมีรายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 4.7  
ตารางท่ี 4.7 ปริมาณและมูลค่าการจ าหน่ายน ้าดิบแยกตามประเภทผูใ้ชน้ ้ า  พื้นท่ีระยอง   
  

2,694.30 2,768.38 
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(ปริมาณ : ลา้น ลบ.ม., มูลค่า : ลา้นบาท) 

หมายเหตุ : 
1. ผูใ้ชน้ ้าเพ่ือการอุปโภคบริโภครายใหญ่ ประกอบดว้ย การประปาบา้นฉาง, บจ.ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ (กิจการประปาสตัหีบ), เทศบาลมาบข่า และ 
โรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิ 
2. ผูใ้ชน้ ้าของ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) รายใหญ่ ไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ (กนอ.มาบตาพดุ) 
3. ผูใ้ช้น ้ าสวนอุตสาหกรรม / เขตประกอบการอุตสาหกรรม รายใหญ่ ได้แก่  นิคมอุตสาหกรรมตะวนัออก,  นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย,  นิคม
อุตสาหกรรม RIL 1996 และ บจ.สุขมุวิท อินเตอร์ ดิเวลลอปเมน้ท ์
4. ผูใ้ชน้ ้าประเภทโรงงานทัว่ไปรายใหญ่ ไดแ้ก่ บจ.ผลิตไฟฟ้าระยอง, บมจ.ปตท. และ บมจ.ไทยคูน เวิลดไ์วด ์กรุ๊ป 
 

ส าหรับผูใ้ช้น ้ ารายใหญ่ของบริษทัฯ ในพื้นท่ีชลบุรี เป็นประเภทอุปโภคบริโภคโดยมีสัดส่วนมูลค่า
น ้ าจ  าหน่ายประมาณร้อยละ 72.4 ลูกค้าหลักได้แก่ การประปาส่วนภูมิภาค  รองลงมาเป็นประเภทนิคม
อุตสาหกรรมของรัฐ มีสัดส่วนจ าหน่ายประมาณร้อยละ 27.4  ลูกคา้หลกัไดแ้ก่ การนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย (กนอ.แหลมฉบงั) สถิติของปริมาณและมูลค่าน ้ าจ  าหน่ายของลูกคา้แต่ละประเภทมีรายละเอียด 
ดงัแสดงในตารางท่ี 4.8 
 
ตารางท่ี 4.8 ปริมาณและมูลค่าการจ าหน่ายน ้าดิบแยกตามประเภทผูใ้ชน้ ้ าของบริษทั พื้นท่ีชลบุรี 

(ปริมาณ : ลา้น ลบ.ม., มูลค่า : ลา้นบาท) 

ประเภทผู้ใช้น ้า 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ ปริมาณ 
ร้อย
ละ 

มูลค่า ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

1. การอุปโภคบริโภค 55.71 72.56 550.31 72.50 53.36 70.80 551.10 70.43 50.36 72.38 498.56 70.19 
2. นิคมอุตสาหกรรมของรัฐ 20.83 27.13 206.04 27.14 21.82 28.95 229.12 29.28 19.05 27.38 209.58 29.51 
3. สวนอุตสาหกรรม /        

เขตประกอบการ  
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

4. โรงงานทัว่ไปและอ่ืนๆ 0.23 0.30 2.74 0.36 0.19 0.25 2.31 0.30 0.17 0.24 2.15 0.30 
รวม 76.77 100.00 759.08 100.00 75.37 100.00 782.53 100.00 69.58 100.00 710.30 100.00 

หมายเหตุ :  
1. ผูใ้ช้น ้าเพ่ือการอุปโภคบริโภครายใหญ่ ไดแ้ก่ การประปาส่วนภูมิภาค ประกอบดว้ย การประปาแหลมฉบงั, การประปาพทัยา, การประปาชลบุรี 
และ การ   ประปาศรีราชา 
2. ผูใ้ชน้ ้าของ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) รายใหญ่ ไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั (กนอ.แหลมฉบงั) 

ประเภทผู้ใช้น ้า 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

1. การอุปโภคบริโภค 27.60 15.58 272.40 15.52 24.21 14.26 251.70 14.09 22.90 13.17 226.67 11.97 
2. นิคมอุตสาหกรรมของรัฐ 145.86 82.32 1,440.63 82.10 141.95 83.58 1,490.49 83.46 145.08 83.48 1,595.91 84.25 
3. สวนอุตสาหกรรม /       
เขตประกอบการ  

2.28 1.29 24.68 1.41 2.26 1.33 26.01 1.46 3.93 2.26 47.12 2.49 

4. โรงงานทัว่ไปและอ่ืนๆ 1.44 0.81 17.10 0.97 1.41 0.83 17.65 0.99 1.88 1.08 24.46 1.29 
รวม 177.18 100.00 1,754.80 100.00 169.83 100.00 1,785.84 100.00 173.79 100.00 1,894.17 100.00 



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)          ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ           

                              นางวิราวรรณ ธารานนท ์รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)     ส่วนท่ี 1 หนา้ 18 

 

3. ผูใ้ช้น ้าสวนอุตสาหกรรม / เขตประกอบการอุตสาหกรรม รายใหญ่ ไดแ้ก่ บมจ.สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง และนิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง 1 และ 
2 
4. ผูใ้ชน้ ้าประเภทโรงงานทัว่ไป ไดแ้ก่ บมจ.ไทยออยล,์ บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) และ บจ.ผลิตไฟฟ้าอิสระ (ประเทศไทย) 

 

ส าหรับผูใ้ชน้ ้ ารายใหญ่ของบริษทัฯ ในพื้นท่ีปลวกแดง-บ่อวิน เป็นประเภทนิคมอุตสาหกรรมของรัฐ 
โดยมีสัดส่วนมูลค่าน ้ าจ  าหน่ายประมาณร้อยละ 70.7 รองลงมาเป็นประเภทอุปโภคบริโภคสัดส่วนมูลค่า 
น ้ าจ  าหน่ายประมาณร้อยละ 28.8  ลูกค้าหลักในพื้นท่ี น้ีได้แก่ นิคมอุตสาหกรรมกลุ่มเหมราช, นิคม
อุตสาหกรรมอมตะซิต้ี, นิคมอุตสาหกรรมจีเคแลนด์, บจ.ไทยเนชัน่แนล พาวเวอร์, โรงกรองน ้ าหนองกลางดง  
และ บจ.ยนิูเวอร์แซล ยทิูลิต้ีส์ (กิจการประปาบ่อวิน)  สถิติของปริมาณและมูลค่าน ้ าจ  าหน่ายของลูกคา้แต่ละ
ประเภทมีรายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 4.9 

 
ตารางที ่4.9 ปริมาณและมูลค่าการจ าหน่ายน า้ดิบแยกตามลกัษณะผู้ใช้น า้ของบริษัท พืน้ทีป่ลวกแดง-บ่อวนิ 

(ปริมาณ : ลา้น ลบ.ม., มูลค่า : ลา้นบาท) 
 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ประเภทผู้ใช้น ้า ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

1.  การอุปโภคบริโภค 5.91 26.24 58.60 26.25 6.21 26.71 64.45 26.45 7.19 28.76 71.17 26.63 

2. นิคมอุตสาหกรรมของรัฐ 16.38 72.70 161.95 72.53 15.76 72.15 176.05 72.24 17.66 70.66 194.27 72.68 
3. สวนอุตสาหกรรม /                

เขตประกอบการ  
    0.10 0.45 1.11 0.50 0.13 0.57 1.51 0.62 0.06 0.22 0.67 0.25 

4. โรงงานทัว่ไปและอ่ืนๆ 0.14 0.61 1.62 0.73 1.15 0.58 1.68 0.69 0.09 0.36 1.17 0.44 

รวม 22.53 100.00 223.29 100.00 23.24 100.00 243.70 100.00 25.00 100.00 267.28 100.00 
หมายเหตุ :  
1. ผูใ้ชน้ ้าเพ่ือการอุปโภคบริโภค รายใหญ่ ไดแ้ก่ โรงกรองน ้าหนองกลางดง 
2. ผูใ้ช้น ้ าสวนอุตสาหกรรม / เขตประกอบการอุตสาหกรรม รายใหญ่ ได้แก่  กลุ่มนิคมอุตสาหกรรมเหมราช ประกอบดว้ย นิคมอุตสาหกรรม
ชลบุรี, นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด และ นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด 
3. ผูใ้ชน้ ้าประเภทโรงงานทัว่ไป ไดแ้ก่ บจ.ไทยเนชัน่แนล พาวเวอร์ 

 
ส าหรับผูใ้ชน้ ้ ารายใหญ่ในพื้นท่ีฉะเชิงเทราปี 2557  เป็นประเภทอุปโภคบริโภค โดยมีสัดส่วนมูลค่า

น ้ าจ  าหน่ายประมาณร้อยละ 63.3 รองลงมาเป็นประเภทนิคมอุตสาหกรรมของรัฐ  สัดส่วนมูลค่าน ้ าจ  าหน่าย
ประมาณร้อยละ 26.7  พื้นท่ีฉะเชิงเทรา มีลูกคา้ จ  านวน 8  ราย ไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมเวลโกร์ว  การประปา
บางปะกง  การประปาฉะเชิงเทรา  บจ.โตโยตา้ มอเตอร์ ประเทศไทย บจ.บีพีเค พาวเวอร์ซพัพลาย และ บมจ.
วินโคสท์ อินดสัเตรียล พาร์ค  บจ. สุมิโก วนชัย  และ บจ. ยูนิเวอร์แซลยูทิลีต้ี โครงการชลบุรี    สถิติของ
ปริมาณและมูลค่าน ้าจ  าหน่ายของลูกคา้แต่ละประเภทมีรายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 4.10 

 
 

 



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)          ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ           

                              นางวิราวรรณ ธารานนท ์รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)     ส่วนท่ี 1 หนา้ 19 

 

ตารางที ่4.10 ปริมาณและมูลค่าการจ าหน่ายน า้ดิบแยกตามลกัษณะผู้ใช้น า้ของบริษัท พืน้ทีบ่ริเวณฉะเชิงเทรา 
(ปริมาณ : ลา้น ลบ.ม., มูลค่า : ลา้นบาท) 

ประเภทผู้ใช้น ้า 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
1. การอุปโภคบริโภค 0.34 15.63 3.44 14.10 6.73 70.72 70.25 68.75 8.63 63.33 65.27 53.12 
2. นิคมอุตสาหกรรมของรัฐ 0.48 21.92 4.82 19.72 1.38 14.53 14.51 14.20 3.64 26.72 40.06 32.60 
3. สวนอุตสาหกรรม /            
เขตประกอบการ  

0.13 5.68 1.36 5.57 0.122 1.29 1.41 1.38 0.08 0.62 1.01 0.82 

4. โรงงานทัว่ไปและอ่ืนๆ 1.25 56.77 14.81 60.60 1.28 13.46 16.01 15.67 1.27 9.33 16.54 13.46 
รวม 2.20 100.00 24.43 100.00 9.51 100.00 102.18 100.00 13.63 100.00 122.88 100.00 

หมายเหตุ :  
1. ผูใ้ชน้ ้าเพ่ือการอุปโภคบริโภค รายใหญ่ ไดแ้ก่ การประปาบางปะกง  บจ. ยนิูเวอร์แซลยทิูลีต้ี โครงการชลบุรี 
2. ผูใ้ชน้ ้าประเภทสวนอุตสาหกรรม/เขตประกอบการ ไดแ้ก่  นิคมอุตสาหกรรมเวลโกร์ว  
3. ผูใ้ชน้ ้าประเภทโรงงานทัว่ไป รายใหญ่ ไดแ้ก่ บจ.โตโยตา้ มอเตอร์ ประเทศไทย  บจ.บีพีเคพาวเวอร์ซพัพลาย และ บมจ.วินโคส์ อินดสัเตรียล  
    พาร์ค 

ในภาพรวมจะเห็นไดว้า่ พื้นท่ีท่ีบริษทัฯ บริหารระบบท่อส่งน ้ าอยูใ่นปัจจุบนัมีลูกคา้รายใหญ่ ไดแ้ก่  
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และการประปาส่วนภูมิภาค  ส าหรับลูกคา้รายอ่ืนๆ ของบริษทัฯ มีทั้ง
สวนอุตสาหกรรม โรงงานอุตสาหกรรม และหน่วยงานต่างๆ ทั้งของรัฐบาลและเอกชน ซ่ึงมีความสัมพนัธ์อนั
ดีกบับริษทัฯ เช่นกนั เน่ืองจากตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษทัฯ สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้
ไดดี้เสมอมา และบริษทัฯ ยงัมีความพยายามท่ีจะพฒันาและปรับปรุงบริการของบริษทัฯ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าให้ดียิ่งข้ึน ส าหรับโอกาสท่ีบริษัทฯ จะสูญเสียลูกค้ารายใหญ่มีความเป็นไปได้น้อย 
เน่ืองจากบริษทัฯ เป็นผูพ้ฒันาและบริหารระบบท่อส่งน ้าดิบแต่เพียงผูเ้ดียวในพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก 
อีกทั้งลูกคา้รายใหญ่ทั้ง 2 รายเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 
2.2.5 ผลของฤดูกาลทีก่ระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ 

บริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบของฤดูกาลต่อการด าเนินธุรกิจบา้ง เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
เป็นการด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัทรัพยากรน ้ า ดงันั้นความตอ้งการใชน้ ้าส าหรับการอุปโภคและบริโภคในช่วงฤดู
แล้ง จะค่อนขา้งสูงกว่าปกติ ส าหรับความตอ้งการใช้น ้ าของลูกคา้ภาคอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ จะไม่ไดรั้บ
ผลกระทบจากฤดูกาลมากนกั อยา่งไรก็ดี ลูกคา้บางรายจะมีการขุดสระเก็บน ้ าเป็นของตนเอง จึงสามารถเก็บ
กกัน ้ าฝนไวใ้นสระเก็บน ้ าเพื่อทดแทนการใชน้ ้าจากบริษทัได ้ท าใหล้ดการใชน้ ้ าจากบริษทัไดบ้างส่วนในช่วง
ฤดูฝน 

ในส่วนของผลกระทบของฤดูกาลท่ีมีต่อวตัถุดิบของบริษทั ในช่วงฤดูฝนจะมีน ้ าในอ่างเก็บน ้ ามาก 
ส่วนในช่วงฤดูแล้งซ่ึงไม่มีน ้ าฝนตกลงมาเติมปริมาณน ้ าในอ่างเก็บน ้ า ปริมาณน ้ าในอ่างเก็บน ้ าจะลดลง 
เน่ืองจากการใช้น ้ าของผูใ้ชน้ ้ า อยา่งไรก็ตาม  จนถึงปัจจุบนับริษทั ยงัไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนน ้ า
เพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้   

 



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)          ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ           

                              นางวิราวรรณ ธารานนท ์รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)     ส่วนท่ี 1 หนา้ 20 

 

2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ  
ลักษณะธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งธุรกิจหลักและธุรกิจเก่ียวเน่ือง เป็นการให้บริการตามสัญญาหรือ

สัมปทานระยะยาวจากหน่วยงานราชการ ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัฯ มีสัญญา/สัมปทานรวมทั้งหนงัสืออนุญาตจาก
หน่วยงานราชการต่างๆ  ท่ีส าคญัต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ สรุปรายละเอียดไดด้งัน้ี 
2.3.1 หนังสืออนุญาตให้ใช้น า้จากแหล่งน า้ของกรมชลประทาน  

บริษทัฯ ไดรั้บอนุญาต จากกรมชลประทานให้ใช้น ้ าจากแหล่งน ้ าจ  านวน 5 แห่ง ได้แก่ อ่างเก็บน ้ า   
หนองค้อ อ่างเก็บน ้ าดอกกราย อ่างเก็บน ้ าหนองปลาไหล คลองนครเน่ืองเขต และอ่างเก็บน ้ าบางพระ 
สาระส าคญัของหนงัสืออนุญาต สรุปไดด้งัรายละเอียดในตารางท่ี 2.3.1 
 
ตารางที ่2.3.1 สรุปรายละเอียดหนังสืออนุญาตให้บริษัทฯ ใช้น า้จากแหล่งน า้ของกรมชลประทาน 

หนังสืออนุญาต ผู้อนุญาต/วนัทีล่งนาม รายละเอยีด 
1. ให้ใชน้ ้าจากอ่างเก็บน ้า
ดอกกราย 

อธิบดีกรมชลประทาน : 
วนัท่ี 18 มกราคม 2555 

- ใหใ้ชน้ ้าไดไ้ม่เกินเดือนละ 9,666,667 ลูกบาศกเ์มตร 
 

2.ใหใ้ชน้ ้าจากอ่างเก็บน ้า
หนองคอ้ 

อธิบดีกรมชลประทาน : 
วนัท่ี 16 มกราคม 2555 

- ใหใ้ชน้ ้าไดไ้ม่เกินเดือนละ 1,372,500 ลูกบาศกเ์มตร 
 

3. ให้ใชน้ ้าจากอ่างเก็บน ้า
บางพระ 

อธิบดีกรมชลประทาน : 
วนัท่ี 4 มิถุนายน 2551 
 

- ให้บริษทัฯ วางท่อน าน ้ ามาฝากและสูบไปใช้ แต่การสูบน ้ า 
   ดงักล่าวตอ้งไม่เกินจ านวนน ้าท่ีน ามาฝากไวใ้นแต่ละปี 
- บริษทัฯ สามารถขอใชน้ ้าเพ่ิมเกินกวา่ปริมาณน ้าจ  านวนท่ีน า  
  มาฝากไว ้ในกรณีท่ีปริมาณน ้าตน้ทุนในอ่างเก็บน ้าบางพระมี 
   มาก และไม่กระทบแผนจดัสรรน ้าปกติ 

4.ใหใ้ชน้ ้าจากคลองนคร
เน่ืองเขต 

อธิบดีกรมชลประทาน : 
วนัท่ี 3 สิงหาคม 2552 

- ใหใ้ชน้ ้าไดไ้ม่เกินเดือนละ 3,000,000 ลูกบาศกเ์มตร โดยมี 
   ระยะเวลาการสูบน ้าระหวา่งเดือนมกราคม ถึงเดือน 
   พฤษภาคม เท่านั้น 

5. ให้ใชน้ ้าจากอ่างเก็บน ้า
หนองปลาไหล 

อธิบดีกรมชลประทาน : 
วนัท่ี 23 มิถุนายน 2553 

- ใหใ้ชน้ ้าไดไ้ม่เกินเดือนละ 10,000,000 ลูกบาศกเ์มตร 
 

หมายเหตุ : 
 บริษทั ตอ้งช าระค่าน ้ าให้กรมชลประทานเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีกฎกระทรวง ฉบบัท่ี 42 (พ.ศ.2540) ก าหนดคือ อตัราลูกบาศกเ์มตรละ 50
สตางค ์
อยูร่ะหวา่งด าเนินการต่ออายหุนงัสืออนุญาต


2.3.2 สัมปทานการบริหารและด าเนินกจิการท่อส่งน า้ในภาคตะวนัออก  
บริษทัฯ ไดรั้บโอนสิทธิการบริหารและการด าเนินกิจการระบบท่อส่งน ้ าสายหลกัในภาคตะวนัออก  

จากกระทรวงการคลงั โดยมีรายละเอียดของสัญญา  ดงัน้ี 
 

สรุปสัญญาการบริหารและการด าเนินกจิการระบบท่อส่งน ้าสายหลกัในภาคตะวนัออก 
คู่สัญญา :  กระทรวงการคลงั 

 บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) 
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                              นางวิราวรรณ ธารานนท ์รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)     ส่วนท่ี 1 หนา้ 21 

 

("บริษทั”) 
วนัท่ีลงนามในสัญญา  : 26 ธนัวาคม 2536 
อายสุัญญา  : ระยะเวลา 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2537 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
สาระส าคญัของสัญญา  : บริษัทฯ รับโอนสิทธิการใช้ระบบท่อส่งน ้ าจากกระทรวงการคลังมา

ด าเนินการ 
ระบบท่อส่งน ้า  : “ระบบท่อส่งน ้า” ในสัญญาน้ี หมายถึง อาคาร สถานีสูบน ้ า สถานียกระดบั

น ้ า ท่อส่งน ้ า เคร่ืองจกัรตลอดจนส่วนต่อและอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใชใ้นระบบ
ส่งน ้ า ของท่อส่งน ้ าสายหนองคอ้-แหลมฉบงั สายแหลมฉบงั-พทัยา สาย
ดอกกราย-มาบตาพุด และสายมาบตาพุด-สัตหีบ 

การจ่ายผลประโยชน์
ตอบแทน  

: ภายใน 120 วนั  นบัจากวนัส้ินสุดรอบปีทางการเงินทางบญัชี หรือภายใน
เดือนมกราคมของทุกปี ทั้ งน้ี   ตั้ งแต่เดือนมกราคม 2538 เป็นต้นไป 
บริษทัฯ ตกลงช าระผลประโยชน์ตอบแทนใหก้ระทรวงการคลงั  ดงัน้ี 
1. บริษทัฯ ตกลงจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนขั้นต ่าให้แก่กระทรวงการ 

คลงัในอตัรา 2 ลา้นบาทต่อปี หรือ 
2. หากในปีใดบริษัทฯ มียอดขายน ้ าดิบเกินกว่า 200 ล้านบาทต่อปี 

บริษทัฯ จะจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนให้กบักระทรวงการคลงัใน
อตัราร้อยละ 1 ของยอดขายน ้าดิบ 

  3. นอกเหนือจากผลประโยชน์ตอบแทนตามขอ้ 1 หรือ 2 แลว้ หากในปี
ใดบริษทั มีผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Return on Equity) เกิน
กว่าร้อยละ 20 บ ริษัทฯ จะจ่ายผลประโยชน์ตอบแทน (Profit 
Sharing) ให้กับกระทรวงการคลังเพิ่มอีกในอัตราร้อยละ 15 ของ
ส่วนท่ีเกินร้อยละ 20 

ทั้ งน้ี  อัตราผลประโยชน์ตอบแทนรวมตามข้อ 1 หรือ 2 เม่ือรวมกับ
ผลประโยชน์ตอบแทนในขอ้ 3 จะตอ้งไม่เกินร้อยละ 6 ของมูลค่าท่ีแทจ้ริง
ท่ีไดมี้การประเมินตามระยะเวลาและหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป (Real 
Value) ของทรัพยสิ์นท่ีบริษทั เช่าจากกระทรวงการคลงัตามสัญญาน้ี 

 
2.3.3 สัญญาสัมปทานในกจิการประปา  
1) ประปาสัตหีบ 
สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาใหสิ้ทธิเช่าบริหาร และด าเนินการระบบประปาสัตหีบ  

(กปภ.) 
คู่สัญญา : การประปาส่วนภูมิภาค และ บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากร 
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น ้าภาคตะวนัออก 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 28 กรกฎาคม 2543 และแกไ้ขเพิ่มเติมเม่ือ 18 ตุลาคม 2547 
ระยะเวลาสัญญา   : 30 ปี 
สถานะ : เร่ิมใหบ้ริการตั้งแต่ 28 กุมภาพนัธ์ 2544 
พื้นท่ีใหบ้ริการ   :  สัตหีบ – บา้น กม. 10 

 บา้นแสมสาร 
 บางเสร่ 

ก าลงัการผลิต : 43,200 ลบ.ม. ต่อ วนั 
สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาซ้ือขายน ้าประปาเพื่อส านกังานประปาพทัยา 
คู่สญัญา : การประปาส่วนภูมิภาค และ บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากร 

น ้าภาคตะวนัออก 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 18 ตุลาคม 2547 
ระยะเวลาสัญญา   : 30 ปี 
สถานะ : เร่ิมด าเนินการจ าหน่ายน ้าเชิงพาณิชยต์ั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 2548 
ปริมาณซ้ือขายขั้นต ่า : 18,000   ลบ.ม.ต่อวนั (ปี 2557)  
อตัราค่าน ้าประปา : 16.6302 บาทต่อ ลบ.ม. (ปี 2557)  และปรับตามดชันีราคา

ผูบ้ริโภคเฉล่ียทั้งปี ส าหรับภาคกลางทัว่ประเทศโดยกระทรวง
พาณิชย ์

2) ประปานครสวรรค์ 
สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาใหเ้อกชนผลิตน ้าประปาเพื่อขายแก่ส านกังานประปา

นครสวรรค ์(กปภ.) 
คู่สัญญา : การประปาส่วนภูมิภาค และ บริษทั ประปานครสวรรค ์จ ากดั 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 7 พฤศจิกายน 2543  
ระยะเวลาสัญญา   : 2 + 25 ปี   (Pre-operation  2 ปี) 
สถานะ : เร่ิมใหบ้ริการ ตั้งแต่ 1 มีนาคม 2546 
พื้นท่ีใหบ้ริการ   :  นครสวรรคอ์อก 

 เทศบาลเมืองหนองปลิง 
 เทศบาลเมืองหนองแบน 

ก าลงัการผลิต : 22,200 ลบ.ม. ต่อ วนั 
ปริมาณซ้ือขายขั้นต ่า : 6,450   ลบ.ม.ต่อวนั (ปี 2557)    
อตัราค่าน ้าประปา : 13.767 บาทต่อ ลบ.ม. (ปี 2557)  และปรับตามดชันีราคา

ผูบ้ริโภคเฉล่ียทั้งปีส าหรับภาคกลางทัว่ประเทศโดยกระทรวง
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พาณิชย ์
     3) ประปาบางปะกง 

สญัญา/สัมปทาน  : สัญญาใหเ้อกชนผลิตน ้าประปาเพื่อขายแก่ส านกังานประปาบาง
ปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา (กปภ.) 

คู่สัญญา : การประปาส่วนภูมิภาค และ บริษทั ประปาบางปะกง จ ากดั 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 9  พฤศจิกายน 2543  
ระยะเวลาสัญญา   : 2 + 25 ปี   (Pre-operation  2 ปี) 
สถานะ : เร่ิมใหบ้ริการ ตั้งแต่ 1 เมษายน 2546 
พื้นท่ีใหบ้ริการ   :  บางปะกง 

 เทศบาลเมืองท่าสะอา้น 
 เทศบาลเมืองบางววั 

ก าลงัการผลิต : 43,200 ลบ.ม./วนั (ก าลงัการผลิตเดิม 24,000 ลบ.ม./วนั รวมกบั
ท่ีขยายเพิ่มข้ึน 19,200 ลบ.ม./วนั)  

ปริมาณซ้ือขายขั้นต ่า 
อตัราค่าน ้าประปา 

: 
: 

27,000   ลบ.ม.ต่อวนั (ปี 2557)    
11.878 บาทต่อ ลบ.ม. (ปี 2557)  และปรับตามดชันีราคา
ผูบ้ริโภคเฉล่ียทั้งปีส าหรับภาคกลางทัว่ประเทศโดยกระทรวง
พาณิชย ์

4) ประปาฉะเชิงเทรา 
สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาใหเ้อกชนผลิตน ้าประปาเพื่อขายแก่ส านกังานประปา

ฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา (กปภ.) 
คู่สัญญา : การประปาส่วนภูมิภาค และ บริษทั ประปาฉะเชิงเทรา จ ากดั 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 9 พฤศจิกายน 2543  
ระยะเวลาสัญญา   : 2 + 25 ปี   (Pre-operation  2 ปี)  
สถานะ : เร่ิมใหบ้ริการ ตั้งแต่ 1 เมษายน 2546 
พื้นท่ีใหบ้ริการ   :  อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา  

 เขตสุวนิทวงศ ์
ก าลงัการผลิต : 51,600 ลบ.ม. ต่อ วนั 
ปริมาณซ้ือขายขั้นต ่า : 27,000   ลบ.ม.ต่อวนั (ปี 2557)    
อตัราค่าน ้าประปา : 12.544 บาทต่อ ลบ.ม. (ปี 2557)  และปรับตามดชันีราคา

ผูบ้ริโภคเฉล่ียทั้งปีส าหรับภาคกลางทัว่ประเทศโดยกระทรวง
พาณิชย ์
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5) ประปาพืน้ทีบ่่อวนิ 
สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาด าเนินกิจการประปาพื้นท่ีบ่อวนิ  เพื่อจ าหน่ายน ้าประปา

ในเขตเทศบาลต าบลเจา้พระยาสุรศกัด์ิ  อ าเภอศรีราชา   จงัหวดั
ชลบุรี 

คู่สัญญา : เทศบาลต าบลเจา้พระยาสุรศกัด์ิ และบมจ.จดัการและพฒันา
ทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก 

วนัท่ีลงนามสัญญา  : 30  มีนาคม 2547 
สัญญา/สัมปทาน : สัญญาด าเนินกิจการระบบประปา อบต.บ่อวนิ เพื่อจ าหน่ายน ้า

ในพื้นท่ี อบต.บ่อวนิ 
คู่สัญญา  องคก์ารบริหารส่วนต าบลบ่อวนิ และบมจ. จดัการและพฒันา

ทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก 
วนัท่ีลงนามสัญญา   5 สิงหาคม 2548 
ระยะเวลาสัญญา   : 25 ปี  
สถานะ : เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ตั้งแต่ มิถุนายน 2549 
พื้นท่ีใหบ้ริการ   : เขตเทศบาลต าบลเจ้าพระยาสุรศกัด์ิและองค์การบริหารส่วน

ต าบลบ่อวนิ ต.บ่อวนิ อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 
ก าลงัการผลิต : 16,800 ลบ.ม. ต่อวนั  
ปริมาณซ้ือขายขั้นต ่า : ไม่มี  
อตัราค่าน ้าประปา : อา้งอิงราคาตามสัญญา (แบ่งตามประเภทผูใ้ชน้ ้ า) 
6) ประปาเกาะสมุย 
สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาซ้ือขายน ้าประปาเพื่อส านกังานการประปาเกาะสมุย 

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี (กปภ.) 
คู่สัญญา : การประปาส่วนภูมิภาค และ บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากร 

น ้าภาคตะวนัออก 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 7  กรกฎาคม 2547 
ระยะเวลาสัญญา   : 15 ปี 
สถานะ : เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชยต์ั้งแต่ 12 พฤษภาคม 2548  
พื้นท่ีใหบ้ริการ   : เกาะสมุย 
ปริมาณขั้นต ่าท่ีตอ้งผลิต : 2,500 ลบ.ม. ต่อวนั  (+/- 10%) 
ราคาจ าหน่ายน ้าประปา  : 62.366 บาทต่อ ลบ.ม.  (ปี 2557) 
ก าลงัการผลิต : 3,000 ลบ.ม. ต่อ วนั  
เทคโนโลย ี : การผลิตน ้าประปาจากน ้าทะเลดว้ยระบบ Reversed Osmosis   



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)          ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ           

                              นางวิราวรรณ ธารานนท ์รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)     ส่วนท่ี 1 หนา้ 25 

 

(RO) 

      7) ประปาเกาะล้าน 
สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาด าเนินกิจการประปาเกาะลา้น เพื่อจ าหน่ายน ้าประปาแก่

ประชาชนบนเกาะลา้น  จงัหวดัชลบุรี 
คู่สัญญา : เมืองพทัยา และ บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาค

ตะวนัออก 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 17 กนัยายน 2547 
ระยะเวลาสัญญา   : 15 ปี  
สถานะ : เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ตั้งแต่ กนัยายน 2549  
พื้นท่ีใหบ้ริการ   : เกาะลา้น 
ปริมาณซ้ือขายขั้นต ่า : ไม่มี  
ราคาจ าหน่ายน ้าประปา 

  
: 68.69 บาทต่อ ลบ.ม.  (ปี 2557) เพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 5 ทุกๆ

รอบ 5 ปีของการด าเนินการ 
ก าลงัการผลิต : 300 ลบ.ม. ต่อ วนั 
เทคโนโลย ี : การผลิตน ้าประปาจากน ้าทะเลดว้ยระบบ Reversed Osmosis 

     8) ประปาระยอง 
สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาใหเ้อกชนผลิตน ้าประปาเพื่อขายใหแ้ก่ กปภ. ท่ี ส านกังาน

ประปาระยอง จงัหวดัระยอง  
คู่สัญญา : การประปาส่วนภูมิภาค และ กลุ่มบริษทั ยยู ูกรุ๊ป คอนซอร์เตียม 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 14  มีนาคม 2549 
ระยะเวลาสัญญา   : 25 ปี 
สถานะ : เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ตั้งแต่ กรกฎาคม 2549 
พื้นท่ีใหบ้ริการ   : เขตเทศบาลเมืองระยองและพื้นท่ีส่วนใหญ่ในเขตเทศบาลต าบล

ต่างๆ 
ก าลงัการผลิต  86,400 ลบ.ม. ต่อ วนั  
ปริมาณน ้าขั้นต ่า : 46,333 ลบ.ม.ต่อวนั (ปี 2557) 
ราคาจ าหน่ายน ้าประปา  : 11.310 บาทต่อ ลบ.ม.  (ปี 2557) 

9) ประปาชลบุรี 
สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาซ้ือขายน ้าประปาเพื่อส านกังานประปาชลบุรี จงัหวดั ชลบุรี  
คู่สัญญา : การประปาส่วนภูมิภาค  และ บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ จ  ากดั 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 3 มิถุนายน 2552 
ระยะเวลาสัญญา   : 20 ปี 



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)          ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ           

                              นางวิราวรรณ ธารานนท ์รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)     ส่วนท่ี 1 หนา้ 26 

 

สถานะ : เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ในเดือน เมษายน 2553  
พื้นท่ีใหบ้ริการ   : จงัหวดัชลบุรี 
ก าลงัการผลิต  40,800 ลบ.ม. ต่อ วนั  
ปริมาณน ้าขั้นต ่า : 24,000 ลบ.ม.ต่อวนั (ปี 2557) 
ราคาจ าหน่ายน ้าประปา  : 10.844 บาทต่อ ลบ.ม. (ปี 2557) 

      10) ประปาราชบุรี – สมุทรสงคราม 
สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาจา้งงานผลิต สูบส่งน ้ าประปา บ ารุงรักษาระบบประปา

และงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง ให้แก่ บริษัท เอ็กคอมธารา จ ากัด 
โครงการเอกชนร่วมลงทุนประปาราชบุรี-สมุทรสงคราม 

คู่สัญญา : บริษัท เอ็กคอมธารา จ ากัด และ บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิต้ีส์ 
จ  ากดั 

วนัท่ีลงนามสัญญา  : 4  เมษายน  2556 
ระยะเวลาสัญญา   : 6 ปี 
สถานะ : เร่ิมใหบ้ริการ ตั้งแต่ เมษายน 2556 
ปริมาณน ้าขั้นต ่า : 35,400 ลบ.ม.ต่อวนั (ปี 2557) 
ค่าจา้งด าเนินการ : 5.044 บาทต่อ ลบ.ม. (ปี 2557) 

     11) ประปาหนองขาม 
สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาด าเนินกิจการระบบประปา อบต.หนองขาม  
คู่สัญญา : องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองขาม  และ บริษทั ยนิูเวอร์แซล  

ยทีูลิต้ีส์ จ  ากดั 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 29 ธนัวาคม 2553 
ระยะเวลาสัญญา   : 25 ปี 
สถานะ : เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ในเดือน มกราคม 2554  
พื้นท่ีใหบ้ริการ   : ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
ก าลงัการผลิต      : 960 ลบ.ม. ต่อ วนั  
ราคาจ าหน่ายน ้าประปา  : อา้งอิงราคาตามสัญญา (แบ่งตามประเภทผูใ้ชน้ ้ า) 

     12) ประปาหัวรอ   
สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาซ้ือขายน ้าประปาในเขตเทศบาลต าบลหวัรอ อ าเภอเมือง 

พิษณุโลก จงัหวดัพิษณุโลก  
คู่สัญญา : เทศบาลต าบลหวัรอ  และ บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ จ  ากดั 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 28 มีนาคม 2557 
ระยะเวลาสัญญา   : 30 ปี 



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)          ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ           

                              นางวิราวรรณ ธารานนท ์รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)     ส่วนท่ี 1 หนา้ 27 

 

สถานะ : ยงัไม่เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ 
พื้นท่ีใหบ้ริการ   : ต าบลหวัรอ อ าเภอเมือง จงัหวดัพิษณุโลก 
ก าลงัการผลิต 
ราคาจ าหน่าย  

     : 
     : 

7,200  ลบ.ม. ต่อ วนั 
7.00 บาทต่อ ลบ.ม. (ปี 2558) 

     13) ตลาดยอดพมิาน   
สัญญา  : สัญญาซ้ือขายน ้าเยน็ (Chilled Water)  
คู่สัญญา : บริษทั ตลาดยอดพิมาน จ ากดั  และ บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ 

จ  ากดั 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 15 กนัยายน 2557 
ระยะเวลาสัญญา   : 15 ปี 
สถานะ : ยงัไม่เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ 
พื้นท่ีใหบ้ริการ   : ต าบลวงับูรพาภิรมย ์อ าเภอพระนคร จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
ก าลงัการผลิต      : 450 ตนัความเยน็ต่อชัว่โมง 

     ราคาจ าหน่าย : 7.15 บาทต่อตนัความเยน็ (ปี 2558) 
 
2.4 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญทีเ่กีย่วกบัการประกอบธุรกจิและการบริหารงาน  

ในช่วงระยะ 5 ปี ท่ีผา่นมา (ปี 2553-2557) บริษทั มีพฒันาการท่ีส าคญั ในดา้น ต่างๆ ดงัน้ี 
2.4.1 ด้านธุรกจิน า้ดิบ 
โครงการในปัจจุบัน   
พืน้ทีร่ะยอง  
ตุลาคม 2552 ก่อสร้างวางท่อส่งน ้ าหนองปลาไหล-มาบตาพุด เส้นท่ี  3 ระบบท่อส่งน ้ าน้ี มี

ความสามารถในการจ่ายน ้ าปีละประมาณ 105 ลา้น ลูกบาศก์เมตร เพื่อรองรับความ
ตอ้งการใชน้ ้ าท่ีเพิ่มข้ึนในอีก 10 ปีขา้งหนา้ของพื้นท่ีมาบตาพุด ท าให้มีน ้ าเพียงพอต่อ
ความตอ้งการใชน้ ้ า ตลอดจนสามารถจ่ายน ้ าให้แก่ผูใ้ชน้ ้ ารายใหม่ตามแนววางท่อใน
พื้นท่ีไดอ้ยา่งเตม็ท่ี แลว้เสร็จเดือนเมษายน 2556 

มกราคม 2553 ก่อสร้างสถานีไฟฟ้าและระบบสายส่ง ระดับแรงดนั 115 กิโลโวลต์ บริเวณสถานี 
สูบน ้ าเพิ่มแรงดนั (Booster Pump) เพื่อเพิ่มเสถียรภาพในการจ่ายไฟฟ้าให้กบัสถานี
สูบน ้ า ลดความเส่ียงในการเกิดปัญหาไฟฟ้าดบั โดยระบบไฟฟ้าเดิม ระดบัแรงดนั  
22 กิโลโวลต ์  สามารถใชเ้ป็นระบบส ารองได ้และเพื่อลดตน้ทุนค่าพลงังานไฟฟ้าใน
การสูบน ้า โดยใชเ้งินลงทุนประมาณ 28 ลา้นบาท แลว้เสร็จเดือนธนัวาคม 2553 



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)          ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ           

                              นางวิราวรรณ ธารานนท ์รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)     ส่วนท่ี 1 หนา้ 28 

 

มิถุนายน 2553 ก่อสร้างสระส ารองน ้ าดิบมาบข่า 2 เพื่อเพิ่มปริมาณน ้ าส ารองฉุกเฉินในพื้นท่ีมาบตา
พุดอีกไม่น้อยกว่า 220,000 ลูกบาศก์เมตร เม่ือรวมกบัปริมาณน ้ าส ารองปัจจุบนัเป็น
ปริมาณน ้าส ารองทั้งส้ิน ไม่นอ้ยกวา่ 336,000 ลูกบาศก์เมตร เพื่อการส ารองการจ่ายน ้ า
กรณีเกิดเหตุฉุกเฉินในพื้นท่ีมาบตาพุดทั้งระบบไดไ้ม่นอ้ยกวา่ 20 ชัว่โมง โดยใชเ้งิน
ลงทุนประมาณ 155 ลา้นบาท แลว้เสร็จเดือนมีนาคม 2556 

พฤศจิกายน 2553 ปรับปรุงสถานีสูบน ้ ามาบตาพุด โดยการติดตั้ งเคร่ืองสูบน ้ าเพิ่มอีกจ านวน 2 ชุด     
เพื่อรองรับการใชน้ ้าท่ีเพิ่มสูงข้ึนของพื้นท่ีสัตหีบและบา้นฉาง ในระยะ 10 ปี ขา้งหนา้ 
โดยใชเ้งินลงทุนประมาณ 8 ลา้นบาท แลว้เสร็จเดือนมีนาคม 2554 

เมษายน 2554 ปรับปรุงสถานีสูบน ้ าดอกกราย โดยการเปล่ียนเคร่ืองสูบน ้ าให้มีอตัราการสูบท่ีมาก
ข้ึน จ านวน 2 เคร่ือง พร้อมงานก่อสร้างวางท่อขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 1,200 
มิลลิเมตร ยาว 1.5 กิโลเมตร เพิ่มเติม เพื่อรองรับการสูบน ้ าจากปริมาณน ้ าท่ีได้รับ
จดัสรรของกรมชลประทานไดอ้ยา่งเพียงพอ โดยใชเ้งินลงทุนประมาณ 192 ลา้นบาท 
แลว้เสร็จเดือนสิงหาคม 2555 

 ก่อสร้างสถานีจ่ายไฟฟ้าและระบบสายส่ง ระดบัแรงดนั 115 กิโลโวลต ์บริเวณสถานี
สูบน ้ าดอกกราย เพื่ อ เพิ่ ม เส ถี ยรภาพในการจ่ายไฟ ฟ้ าให้ กับสถานี สูบน ้ า  
ลดความเส่ียงในการเกิดปัญหาไฟฟ้าดับ และลดการใช้พลงังาน โดยใช้เงินลงทุน
ประมาณ 31.20 ลา้นบาท แลว้เสร็จเดือนมกราคม 2555 

มกราคม 2555 
 

พฒันาสระเก็บน ้ าดิบคลองทบัมา เพื่อเพิ่มแหล่งน ้ าตน้ทุนของบริษทั รองรับความ
ตอ้งการใชน้ ้าในอนาคตของพื้นท่ีระยอง โดยสามารถน าน ้ามาใชป้ระโยชน์ไดไ้ม่นอ้ย
กวา่ปีละ 47 ลา้น ลบ.ม./ปี ใช้เงินลงทุนประมาณ 2,203 ลา้นบาท คาดวา่จะแลว้เสร็จ
เดือนธนัวาคม 2558 

กรกฎาคม 2556 
 

ก่อสร้างวางท่อส่งน ้ าดิบอ่างเก็บน ้าประแสร์ –หนองปลาไหล เพื่อเพิ่มแหล่งน ้ าตน้ทุน
ของบริษทัฯ จากอ่างเก็บน ้ าประแสร์ รองรับความตอ้งการใชน้ ้ าในอนาคตของพื้นท่ี
ระยอง และบ่อวิน-ปลวกแดง โดยสามารถส่งน ้ าไดปี้ละ 70 ลา้น ลบ.ม. ใชเ้งินลงทุน
ประมาณ 2,835 ลา้นบาท คาดวา่จะแลว้เสร็จเดือนกนัยายน 2559  

มีนาคม 2557 ก่อสร้างสถานีจ่ายไฟฟ้าและระบบสายส่ง ระดบัแรงดนั 115 กิโลโวลต ์บริเวณสถานี
สูบน ้ าหนองปลาไหล เพื่อเพิ่มเสถียรภาพในการจ่ายไฟฟ้าให้กับสถานีสูบน ้ า  
ลดความเส่ียงในการเกิดปัญหาไฟฟ้าดับ และลดการใช้พลงังาน โดยใช้เงินลงทุน
ประมาณ 37.90 ลา้นบาท แลว้เสร็จเดือนพฤศจิกายน 2557 
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พืน้ทีบ่่อวนิ-ปลวกแดง 
มกราคม 2553 ปรับปรุงท่อส่งน ้ า By-Pass เส้นท่ี 2 ขนาดเส้นผ่านศูนยก์ลาง 800 มิลลิเมตร เพื่อ

เพิ่มเสถียรภาพในการส่งน ้ าจากอ่างเก็บน ้ าหนองปลาไหลไปยงัพื้นท่ีชลบุรี ใชเ้งิน
ลงทุนประมาณ 20 ลา้นบาท แลว้เสร็จเดือนกรกฎาคม 2554 

เมษายน 2556 ติดตั้งเคร่ืองสูบน ้ าท่ีสถานีสูบน ้ าหนองคอ้(สูบกลบัไปยงัพื้นท่ีบ่อวิน-ปลวกแดง) 
เพื่อให้พื้นท่ีบริการบ่อวิน-ปลวกแดงมีทางเลือกแหล่งน ้าส ารองกรณีฉุกเฉินเม่ือการ
ส่งน ้ าจากอ่างเก็บน ้ าหนองปลาไหล มีเหตุขดัขอ้ง ใชเ้งินลงทุนประมาณ 29.2 ลา้น
บาท แลว้เสร็จเดือนมกราคม 2557 

พืน้ทีช่ลบุรี 
กนัยายน 2553 เพิ่มศกัยภาพท่อส่งน ้ าหนองคอ้-แหลมฉบงั เพื่อให้สามารถรองรับความตอ้งการใชน้ ้ า

ในอนาคต และเพื่อรองรับการส่งน ้ าให้โรงกรองน ้ าบางละมุง (ใหม่) ประกอบดว้ยการ
ก่อสร้างท่อแยกจ่ายน ้ าให้โรงกรองน ้ าบางละมุง (ใหม่) และสถานีสูบน ้ าเพิ่มแรงดนั 
( Booster Pump) ท่ีอ่างเก็บน ้ าหนองคอ้ ใช้เงินลงทุนประมาณ 107 ลา้นบาท แลว้เสร็จ
เดือนมีนาคม 2554 

พฤศจิกายน 2554   เพิ่มศกัยภาพระบบจ่ายน ้าแหลมฉบงั(บางพระ) เพื่อเพิ่มความสามารถของระบบสูบจ่าย
น ้าพื้นท่ีชลบุรี ลดการพึ่งพาน ้ าจากพื้นท่ีระยอง และเพิ่มเสถียรภาพในการสูบจ่ายน ้ าให้
มัน่คงมากข้ึน ใชเ้งินลงทุนประมาณ 922 ลา้นบาท แลว้เสร็จเดือนพฤศจิกายน 2556 

เมษายน 2555 ก่อส ร้าง Regulation Well (ท่ อ ส่ งน ้ าบ างปะกง – บ างพระ  – ชล บุ รี ) เพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการบริหารตน้ทุนค่ากระแสไฟฟ้าสูบส่ง ให้พื้นท่ีชลบุรีมีแหล่งน ้ า
ส ารองฉุกเฉินเพิ่ ม ข้ึน  (สระพักน ้ า และถังยกระดับน ้ า ( Head Tank)) และเพิ่ ม
เสถียรภาพของแรงดนัน ้ าในระบบสูบจ่ายให้มีความสม ่าเสมอ และมัน่คงยิ่งข้ึน ใชเ้งิน
ลงทุนประมาณ 71.2 ลา้นบาท  

ธนัวาคม 2555 ปรับปรุงท่อส่งน ้ า By-pass เส้นท่ี 2 ขนาด 800 มม. เพื่อให้การส่งน ้ าในพื้นท่ีชลบุรีมี
เสถียรภาพ ไม่เกิดการหยุดชะงกั ลดความเสียหายจากปริมาณน ้ าสูญเสีย ใช้เงินลงทุน
ประมาณ 36 ลา้นบาท แลว้เสร็จเดือนกนัยายน 2556 

ธนัวาคม 2556 วางท่อส่งน ้ าอ่างเก็บน ้ าหนองคอ้-ประปาศรีราชา เพื่อเป็นการประหยดัพลงังานในการ
ส่งน ้ าให้แก่ประปาศรีราชา และเพิ่มเสถียรภาพในการส่งน ้ าให้แก่ประปาศรีราชา ใช้
เงินลงทุนประมาณ 32.2 ลา้นบาท แลว้เสร็จเดือนเมษายน 2557 

พฤศจิกายน 2557 ด าเนินโครงการระบบสูบน ้าดิบจากแหล่งน ้าเอกชน จงัหวดัชลบุรี เพื่อรองรับการแกไ้ข
ปัญหาภยัแลง้ในระยะสั้นและระยะยาว เพิ่มความมัน่คงให้แก่แหล่งน ้ ามากข้ึนโดยรับ
ซ้ือน ้าจากแหล่งน ้ าเอกชน โดยใชว้งเงินลงทุนรวมประมาณ 450 ลา้นบาท คาดวา่จะเร่ิม
สูบน ้าไดใ้นไตรมาสท่ี 2/ 2558 
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ระบบควบคุม  
มกราคม 2554              ปรับปรุงระบบควบคุมแบบรวมศูนย ์(Control Center) และระบบส่ือสาร SCADA   

ท่ีครอบคลุม 3 จงัหวดั คือ ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และ ระยอง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ควบคุมระบบสูบจ่ายของบริษัทฯ ตลอดจนช่วยลดค่าใช้จ่ายทั้ งด้านบุคลากร 
พลงังาน และการสูญเสียน ้ าให้น้อยลงได ้เน่ืองจากมีระบบการวดัปริมาณน ้ า การ
ตรวจสอบและควบคุมการจ่ายน ้าท่ีแม่นย  ามากข้ึน ใชเ้งินลงทุนประมาณ 41.70 ลา้น
บาท แลว้เสร็จเดือนมีนาคม 2556 

2.4.2 ด้านการบริหารงาน 
กุมภาพนัธ์ 2553 บริษทัฯ ไดรั้บคะแนนระดบั “ดีมาก” ในผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษทั

จดทะเบียน ปี 2552 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

พฤษภาคม 2553 บริษทัฯ ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) โดยให้ความส าคญัในการพฒันา
คุณภาพชีวติของชุมชนท่ีดีและย ัง่ยนื และการปลูกจิตส านึกให้แก่พนกังานในองคก์ร
เร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคม   จึงจดักิจกรรม “อาสาสร้างสรรค.์..ร่วมฝันกบัชุมชน” 
เพื่อให้พนักงานเรียนรู้วิถีความเป็นอยู่ของชุมชน สร้างความเขา้ใจ ท่ีดีต่อกนัและ
ตระหนักถึงความรับผิดชอบ จนก่อเกิดเป็นวฒันธรรมอนัดีงามขององค์กรในท่ีสุด 
โดยมีระยะเวลาการด าเนินโครงการตั้งแต่เดือนพฤษภาคม – เดือนพฤศจิกายน 2553 

สิงหาคม 2553 บริษัทฯ ได้รับคะแนนระดับ “ดีเยี่ยม” ในผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2553 จาก สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

กนัยายน 2553 บริษทัฯ สนบัสนุนโครงการฝนหลวง ในพื้นท่ีภาคตะวนัออก ให้แก่ส านกัฝนหลวง
และการบินเกษตร ส านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์  เน่ืองจากโครงการ
ดงักล่าวเป็นการส่งเสริมความรับผิดชอบทางสังคม และเป็นประโยชน์ต่อผูใ้ช้น ้ า 
และประชาชนทัว่ไปดว้ย 

สิงหาคม 2554 บริษทัฯ ได้รับคะแนนระดบั  “ดีเยี่ยม”  ในผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2553 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

ธนัวาคม 2554 บริษทัฯ ไดรั้บคะแนนระดบั  “ดีเลิศ”  ในผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษทั      

จดทะเบียนประจ าปี 2554 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

สิงหาคม 2555 บริษทัฯ ได้รับคะแนนระดบั  “ดีเยี่ยม”  ในผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2555 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยจดทะเบียนประจ าปี  
2555 
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พฤศจิกายน 2555 บริษทัฯ ไดรั้บคะแนนระดบั  “ดีเลิศ”  ในผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษทั 
จดทะเบียนประจ าปี  2555 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

กรกฎาคม 2556 บริษทัฯ ได้รับคะแนนระดบั  “ดีเยี่ยม”  ในผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2556 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยจดทะเบียนประจ าปี  
2556 

สิงหาคม 2556 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลั CSR-DIW in Supply Chain Award เพื่อส่งเสริมสถาน
ประกอบการรวมพลงัสร้างความรับผดิชอบต่อสังคม 

พฤศจิกายน 2556 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลั CSRI Recognition Award 2013ประจ าปี 2556 จากสถาบนั
ธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) 

มิถุนายน 2557 บริษทัฯ ได้รับคะแนนระดบั  “ดีเยี่ยม”  ในผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2557 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยจดทะเบียนประจ าปี  
2557 และ TRIS Rating จัดอันดับเครดิตองค์กร ประจ าปี  2557 ความน่าเช่ือถือ
ทางการเงินในระดบั A+ Stable 

กรกฎาคม 2557 ผลประเมิน ASEAN CG Scorecard ประจ าปี 2556/2557 บริษทัฯได้รับคะแนนการ
ประเมินอยู่ในช่วงคะแนน 80-89 คะแนน ติดอนัดบั Top 50 ของบริษทัจดทะเบียน
ในประเทศไทยท่ีไดรั้บการประเมิน 

พฤศจิกายน 2557 บริษทัฯ ไดรั้บคะแนนระดบั  “ดีมาก”  ในผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษทั     
จดทะเบียนประจ าปี  2557 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

ธนัวาคม 2557 รางวลัประกาศเกียรติคุณเป็นองคก์รท่ีมีส่วนส าคญัในการสนบัสนุนและขบัเคล่ือน 
“โครงการ 1 บริษัท ดูแล 1 ชุมชน” ภายใต้นโยบายลดความเหล่ือมล ้ าของการ
กระจายรายไดจ้ากหอการคา้ไทย 

2.4.3 ด้านธุรกจิน า้ประปา และ บ าบัดน า้เสีย 
1. บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทลีติีส์้ จ ากดั   

บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ จ  ากดั เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2541 โดยมีทุน
จดทะเบียนเร่ิมตน้ 50 ล้านบาท และบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 100 โดยวตัถุประสงค์ในการด าเนินธุรกิจหลัก 
ไดแ้ก่ 
   1) การผลิตและจ าหน่ายน ้าสะอาด 
   2) การผลิตและจ าหน่ายระบบรวบรวมและบ าบดัน ้าเสีย 
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พฒันาการทีส่ าคัญในช่วงทีผ่่านมา  
มีนาคม 2549 
 
 
 
เมษายน 2549 
 
 

บริษทั ยูนิเวอร์แซลฯ ได้ลงนามสัญญากับการประปาส่วนภูมิภาค ในสัญญาให้
เอกชนผลิตน ้ าประปาเพื่อขายให้แก่การประปาส่วนภูมิภาคท่ีส านักงานประปา
ระยอง โดยมีก าลังการผลิต 31.54 ล้านลบ.ม./ปี  เป็นระยะเวลา 25 ปี   มูลค่า
โครงการลงทุนรวมประมาณ 600 ลา้นบาท  
บริษทั ประปาบางปะกง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัประปาในเครือของบริษทั ยูนิเวอร์
แซลฯ จ ากดัไดป้รับปรุงระบบสูบจ่ายน ้ าและขยายก าลงัการผลิต โดยเพิ่มก าลงัการ
ผลิตจาก 8.76  ลา้นลบ.บ./ปี เป็น 15.77  ลา้นลบ.ม./ปี มีมูลค่าการลงทุนรวม 21.00 
ลา้นบาท  
ลงนามสัญญาบริหารโรงบ าบดัน ้าเสียเมืองพทัยา เป็นระยะเวลา 3 ปี 

มกราคม 2550 บริษัท ยูนิเวอร์แซลฯ  ได้ลงนามสัญญากับการประปาส่วนภูมิภาค เม่ือวนัท่ี 16 
มกราคม 2550 เป็นรูปแบบสัญญาให้เอกชนผลิตน ้ าประปา และบ ารุงรักษาระบบ
ประปา ให้แก่การประปาส่วนภูมิภาคท่ีสถานีผลิตน ้ าห้วยเสนง ส านักงานประปา
สุรินทร์ โดยมีขนาดก าลงัการผลิต  38,400  ลบ.ม./วนั ระยะเวลาด าเนินการ 2 ปี  

พฤษภาคม 2550          บริษทั ยนิูเวอร์แซลฯ ไดล้งนามสัญญากบับริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาค 
                                     ตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) โดยใหบ้ริษทั ยนิูเวอร์แซลฯ เป็นผูศึ้กษาปรับปรุงระบบ 
                                     ท่อส่งน ้าสายหลกัในพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก โดยมีมูลค่าโครงการ 1.80 ลา้นบาท 
มิถุนายน 2550 บริษทั ยนิูเวอร์แซลฯ ไดข้ยายก าลงัการผลิตน ้ าประปาส าหรับประปานครสวรรค ์เพิ่ม

อีก 1.25  เท่า ท าให้มีก าลงัการผลิตรวม เป็น 7.00 ลา้นลบ.ม./ปี โดยมีมูลค่าการลงทุน
รวม 46.50 ลา้นบาท  

สิงหาคม 2550 บริษทั ยูนิเวอร์แซลฯ เป็นผูช้นะการประมูลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Auction) 
งานโครงการจา้งเหมาลดน ้ าสูญเสีย เพื่อส านักงานประปาเพชรบุรี จงัหวดัเพชรบุรี 
สัญญา 1 ปี ท่ีวงเงินงบประมาณ 38.00 ลา้นบาท 

กุมภาพันธ์ 2551         บริษัท ยูนิเวอร์แซลฯ  ได้ลงนามสัญญากับ การประปาส่วนภูมิภาค เม่ือวนัท่ี 18 
กุมภาพนัธ์ 2551สัญญาจ้างลดน ้ าสูญเสียในพื้นท่ีส านักงานประปาอ้อมน้อย-สาม
พราน-สมุทรสงคราม ระยะเวลาสัญญา 2 ปี ท่ีวงเงินงบประมาณ 98.38 ลา้นบาท 

มิถุนายน 2551             บริษทั ยนิูเวอร์แซลฯ ไดล้งนามสัญญากบั การประปาส่วนภูมิภาค งานลดน ้ าสูญเสีย
ในพื้นท่ีส านักงานประปาพทัยา ระยะเวลาโครงการ 14 เดือน ท่ีวงเงินงบประมาณ 
11.20 ลา้นบาท 

กนัยายน 2551              บริษทั ยนิูเวอร์แซลฯ ไดล้งนามสัญญากบั การประปาส่วนภูมิภาค  งานลดน ้ าสูญเสีย
ในพื้นท่ีส านกังานประปาปทุมธานี-รังสิต ระยะเวลาโครงการ 5 ปีท่ีวงเงินงบประมาณ 
359.51 ลา้นบาท 
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                                 บริษัท ยูนิเวอร์แซลฯ ได้ลงนามสัญญากับ การประปาส่วนภูมิภาค เม่ือวนัท่ี 24 
กันยายน 2551 ในสัญญาจ้างเอกชนบริหารจดัการผลิตน ้ าประปา และบ ารุงรักษา
ระบบประปาท่ีโรงกรองน ้ าบางเหนียวด า ส านกังานประปาภูเก็ต ขนาดก าลงัการผลิต 
12,000 ลบ.ม/วนั เป็นระยะเวลา 3 ปี  

มิถุนายน 2552            บริษทั ยนิูเวอร์แซลฯ ไดล้งนามสัญญากบั การประปาส่วนภูมิภาค เม่ือวนัท่ี 3 มิถุนายน 
2552  ในสัญญาซ้ือขายน ้าประปาเพื่อส านกังานประปาชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ระยะเวลา
สัญญา 20 ปี ราคาค่าน ้ าประปาเร่ิมตน้ 9.75 บาท/ลบ.ม. โดยมีปริมาณน ้ ารับซ้ือเฉล่ีย 
24,000 ลบ.ม/วนั (หรือ คิดเป็น 8.76 ลา้นลบ.ม. ต่อปี)  

มีนาคม 2553        บริษทั ยูนิเวอร์แซลฯ ได้ลงนามสัญญากับ บริษทั เอ็กคอมธารา จ ากัด เม่ือวนัท่ี 15 
มีนาคม 2553 ในสัญญาจา้งงานผลิตสูบส่งน ้ าประปา บ ารุงรักษาระบบประปา และ
งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ในโครงการเอกชนร่วมลงทุนประปาราชบุรี-สมุทรสงคราม เป็น
ระยะเวลาสัญญา 3 ปี ก าลงัการผลิตรวม 48,000 ลบ.ม./วนั   

ธนัวาคม 2553 บริษัท ยูนิเวอร์แซลฯ ได้ลงนามสัญญากับ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองขาม 
(อบต.หนองขาม)  เม่ือวนัท่ี 29 ธันวาคม 2553  ใน“สัญญาด าเนินกิจการประปาใน
พื้นท่ี อบต. หนองขาม” ระยะเวลาสัญญา 25 ปี  

มกราคม 2554             บริษทั ยูนิเวอร์แซลฯ ได้เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์เพื่อผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา
ใหก้บัองคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองขาม เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2554 

ธนัวาคม 2555 บริษทั ยูนิเวอร์แซลฯ ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน (BOI) โครงการซ้ือขายน ้ าประปา
เพื่อส านกังานประปาชลบุรี จากกระทรวงอุตสาหกรรม ซ่ึงไดรั้บผลประโยชน์จากการ
งดเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของโครงการ เป็นระยะเวลา 8 ปี 

มีนาคม 2557 บริษัท ยูนิเวอร์แซลฯ ได้ลงนามสัญญากับเทศบาลต าบลหัวรอ ในสัญญาซ้ือขาย
น ้าประปาในเขตเทศบาลต าบลหวัรอ อ าเภอเมืองพิษณุโลก จงัหวดัพิษณุโลก เม่ือวนัท่ี 
28 มีนาคม 2557 ระยะเวลา 30 ปี ก าลงัการผลิตเร่ิมตน้ 7,200 ลบ.ม./วนั 

กนัยายน 2557 บริษทั ยนิูเวอร์แซลฯ ไดล้งนามสัญญากบับริษทั ตลาดยอดพิมาน จ ากดั ในสัญญาซ้ือ
ขายน ้าเยน็ (Chilled Water) เม่ือวนัท่ี 15 กนัยายน 2557 ระยะเวลา 15 ปี ก าลงัการผลิต
เร่ิมตน้ 450 ตนัความเยน็/ชัว่โมง 

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ จ  ากดั และบริษทัยอ่ยบริหารกิจการประปารวม
จ านวน  11 แห่ง ไดแ้ก่ ประปาสัตหีบ ประปาบางปะกง   ประปาฉะเชิงเทรา ประปานครสวรรค ์ประปาบ่อวิน 
ประปาเกาะสมุย  ประปาเกาะล้าน  ประปาระยอง  ประปาชลบุรี ประปาหนองขาม และประปาหัวรอ และ
สัญญาซ้ือขายน ้ าเยน็ จ  านวน 1 แห่งโดยภาพรวม ณ 31 ธนัวาคม 2557  บริษทัยูนิเวอร์แซลฯ มีก าลงัการผลิต 
น ้ าประปารวม 115.22 ลา้น ลบ.ม./ปี โดยสรุปภาพรวมผลประกอบการของกลุ่มบริษทั ยูนิเวอร์แซลฯ ไดด้งั
ตารางท่ี 2.4.3 ต่อไปน้ี   



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)          ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ           

                              นางวิราวรรณ ธารานนท ์รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)     ส่วนท่ี 1 หนา้ 34 

 

   ตารางที ่2.4.3 สรุปภาพรวมผลประกอบการของกลุ่มบริษัท ยูนิเวอร์แซลฯ 
 

รายการทางการเงนิทีส่ าคญั2/  2557 2556 ผลต่าง % 

 
ก าลงัการผลิตน ้ าประปา (ลบ.ม.ต่อวนั) 
รายไดจ้ากการด าเนินงาน (ลา้นบาท) 1/ 
ก าไรสุทธิ (ลา้นบาท) 
สินทรัพยร์วม (ลา้นบาท) 
หน้ีสินรวม (ลา้นบาท) 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ (ลา้นบาท) 
ก าไรสะสม (ลา้นบาท) 

 
315,660.00  

1,276.10 
118.58 

2,157.68 
996.52 
510.00 
651.17 

 
284,710.00 

1,099.49 
76.21 

1,985.62 
918.54 
510.00 
557.08 

 
30,950.00 

176.61 
42.37 

172.06 
77.98 
0.00 

94.08 

 
10.87% 
16.06% 
55.60% 
8.67% 
8.49% 
0.00% 

16.89% 
  หมายเหต ุ  1/   รายไดจ้ากการด าเนินงาน หมายถึง รายไดร้วม 
                     2/  ผลการด าเนินงานงวด 12  เดือน ส้ินสุดเดือนธนัวาคม   

3.  ปัจจัยความเส่ียง 
                บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงปัจจยัความเส่ียง
ต่างๆ อนัอาจเกิดข้ึน และส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ บริษทัฯจึงจดัเตรียมแผนบริหารความเส่ียง เพื่อ
รองรับเหตุการณ์ความเส่ียงต่างๆ  ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง ก าหนดนโยบาย และก ากับดูแลความเส่ียงท่ีมีนัยส าคญัส าหรับกลุ่มบริษัทฯ (Corporate Risks) โดย
ทบทวนหลกัเกณฑ์การประเมินความเส่ียง และติดตามความกา้วหนา้ตามแผนบริหารความเส่ียงเป็นรายเดือน
อยา่งต่อเน่ือง สรุปปัจจยัความเส่ียงปี 2557 ท่ีมีนยัส าคญัต่อบริษทัฯ ไดแ้ก่ 
3.1 ความเส่ียงด้านแหล่งน า้ และระบบสูบส่ง 
3.1.1 ปริมาณน า้ต้นทุนไม่เพยีงพอ  

บริษทัฯ เฝ้าติดตามปริมาณน ้ าในอ่างเก็บน ้ าหลกัอย่างต่อเน่ือง เพื่อวางแผนรองรับผลกระทบจาก
ปริมาณฝนท่ีอาจมีปริมาณไม่สม ่าเสมอในแต่ละปี ซ่ึงอาจส่งผลให้มีปริมาณน ้ าตน้ทุนไม่เพียงพอต่อแผนการ
จ าหน่ายน ้ าในปีต่อไป ทั้งน้ีบริษทัฯ มีแผนการผนัน ้ าจากแหล่งน ้ าอ่ืนๆ เช่น อ่างเก็บน ้ าประแสร์ แม่น ้ าบางปะ
กง ตลอดจนแหล่งน ้ าเอกชน มาท่ีอ่างเก็บน ้ าหลกัในจงัหวดัระยอง และชลบุรี เป็นตน้ ซ่ึงช่วยให้ผูใ้ช้น ้ าเกิด
ความเช่ือมัน่ไดว้า่บริษทัฯ สามารถจดัหาน ้าดิบใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของผูใ้ชน้ ้ าอยูเ่สมอ 
3.1.2 ความเสียหายต่อระบบท่อส่งน า้  

บริษทัฯ ด าเนินการซ่อมบ ารุงเชิงป้องกนั ตรวจสอบระบบท่อส่งน ้ า และซ่อมบ ารุงตามแผนงาน 
อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มัน่ใจไดว้่าเคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ต่างๆ สามารถใช้งานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ไม่เกิดความ
เสียหายระหวา่งการใชง้าน รวมทั้งจดัท าประกนัทรัพยสิ์นกบับริษทัประกนัภยั เพื่อรับผิดชอบความเสียหายท่ี
อาจเกิดจากเหตุการณ์ต่างๆ ให้ครอบคลุมทุกเส้นท่อ และประกันภยัความรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก 
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รวมถึงความเสียหายท่ีเกิดจากการหยุดชะงกั บริษทัฯ จึงมัน่ใจไดว้่ามีความสามารถให้บริการจ่ายน ้ าไดอ้ย่าง
ต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพ 
3.2  ความเส่ียงทีอ่าจส่งผลให้การด าเนินงานหยุดชะงัก 
3.2.1 การหยุดจ่ายน า้เน่ืองจากไฟฟ้าขัดข้อง  

บริษทัฯ ด าเนินการสูบจ่ายน ้ าใหแ้ก่ลูกคา้ตลอด 24 ชัว่โมง การมีแหล่งน ้ าส ารอง จึงเป็นส่ิงจ าเป็นใน
ยามฉุกเฉิน เช่น กรณีไฟฟ้าดับ กรณีซ่อมบ ารุงหรือประสานแนวท่อจ่ายน ้ าใหม่ เป็นตน้ ในกรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน บริษัทฯ จึงต้องมีน ้ าส ารองจากสระส ารองในพื้นท่ีต่างๆ เพื่อส่งน ้ าดิบให้ลูกค้าได้อย่างต่อเน่ือง 
ปัจจุบนับริษทัฯ มีแหล่งน ้ าส ารองความจุรวม 116,300  ลูกบาศก์เมตร สามารถรองรับเหตุฉุกเฉินในพื้นท่ี
ระยองไดไ้ม่ต ่ากวา่ 17 ชัว่โมง 
3.2.2 ความเส่ียงจากอุบัติเหตุร้ายแรง และภัยธรรมชาติ   

ในกรณีท่ีเกิดภยัพิบติั อุบติัเหตุร้ายแรง เช่น แผน่ดินไหว และเหตุท่ีเกิดจากการก่อการร้ายวนิาศกรรม 
เช่น การวางระเบิด จลาจล รวมถึงการชุมนุมท่ีเกิดจากกลุ่มผูก่้อความไม่สงบ  เป็นตน้ บริษทัฯ ได้

จดัเตรียมแผนส ารองฉุกเฉิน เพื่อรองรับเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงการเตรียมความพร้อมเพื่อให้พนกังาน
ท่ีรับผิดชอบสามารถเขา้แกไ้ขปัญหาเม่ือเกิดกรณีฉุกเฉินไดท้นัที และจดัตั้งทีมฉุกเฉินเพื่อประสานงานกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัเพิ่มมาตรการในการตรวจสอบ และป้องกนัพื้นท่ีปฏิบติังาน โดย
เพิ่มเติมอุปกรณ์รักษาความปลอดภยัในสถานีสูบจ่ายน ้ า และอาคารส านกังาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
ดูแลป้องกนั และเฝ้าระวงั เช่น กลอ้งโทรทศัน์วงจรปิด ไฟฟ้าแสงสว่าง ป้ายก าหนดแนวกั้น และป้ายเตือน
ต่างๆ อยา่งครบถว้น เป็นตน้ 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัท าประกนัภยัคุม้ครองความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนต่อทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการ
ประกอบธุรกิจ การหยดุชะงกัของการประกอบธุรกิจ (Business Interruption) รวมถึงการประกนัความเสียหาย
ท่ีเกิดจากบุคคลภายนอกเป็นประจ าทุกปี 
3.3 ความเส่ียงด้านการเงิน 
ความเส่ียงจากการเพิม่ขึน้ของอตัราดอกเบีย้เงินกู้  

จากสถานะการเงินของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีเขม้แขง็ และอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนท่ีต ่า บริษทัฯ จึงพิจารณา 
ด าเนินโครงการลงทุนต่างๆ ดว้ยวงเงินสินเช่ือระยะยาวจากสถาบนัการเงินต่างๆ ซ่ึงบริษทัฯ วางแผนการใช้
สัดส่วนเงินทุนท่ีเป็นเง่ือนไขอตัราดอกเบ้ียคงท่ี และสัดส่วนเงินทุนท่ีเป็นอตัราดอกเบ้ียลอยตวั พร้อมทั้ง
ค  านึงถึงตน้ทุนทางการเงินของบริษทัฯ อยา่งระมดัระวงั ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดติ้ดตามแนวโน้มของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงก าหนดมาตรการรองรับแนวโน้มภาวะอัตราดอกเบ้ียท่ีอาจเพิ่มข้ึนได้ โดย
จดัเตรียมเงินทุนส ารองส าหรับไถ่ถอนสินเช่ือในส่วนท่ีจะได้รับผลกระทบจากการปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวัไดท้นัที  ตลอดจนไดท้บทวนโครงสร้างการเงิน และแผนการปรับโครงสร้างทุนของกลุ่มบริษทัฯ ให้
เพียงพอต่อการขยายธุรกิจต่อเน่ืองในอนาคต  
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3.4  ความเส่ียงจากการต่อต้านจากชุมชนในการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ 
ในแต่ละปี บริษทัฯ จ าเป็นตอ้งใชน้ ้าดิบจากแหล่งน ้าในภาคตะวนัออกในปริมาณมาก จึงอาจส่งผลต่อ

ภาพลกัษณ์ รวมถึงความไม่เขา้ใจของชุมชนต่อการใชน้ ้ าของบริษทัฯได ้บริษทัฯ จึงมีนโยบายให้จดัสรรเงิน
ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ ส าหรับการพัฒนาส่ิงแวดล้อม สังคม และชุมชนในพื้นท่ีบริการ โดยมุ่งสร้าง
สัมพนัธภาพอนัดี ส่งเสริมทศันคติท่ีดีกบัชุมชน สร้างความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั
ฯ โดยการสนับสนุนโครงการพฒันาทอ้งถ่ิน และสนับสนุนให้ชุมชนต่างๆ มีน ้ าใช้เพื่อการอุปโภคบริโภค 
และเกษตรกรรมอยา่งพอเพียง  

ปี 2557 มีโครงการส าคญัท่ีด าเนินร่วมกบัชุมชน เช่น การขุดลอกคูคลอง บริการรถน ้ าด่ืมเคล่ือนท่ี 
โครงการค่ายเยาวชนผูน้ าดา้นการอนุรักษท์รัพยากรน ้ าและการมอบทุนการศึกษาแก่เยาวชน โครงการปรับปรุง
ระบบบ าบดัน ้ าเสียของโรงเรียนซ่ึงด าเนินการต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 รวมถึงสนบัสนุนกิจกรรมพฒันาคุณภาพชีวิต 
และส่ิงแวดลอ้มให้แก่ศูนยก์ลางชุมชน เช่น วดั โรงเรียน องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินและสาธารณกุศลต่างๆ 
เป็นตน้ 
4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1 ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
4.1.1 ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 มีรายละเอยีดแสดงในตารางที ่4.1 
              ตารางที ่4.1 ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557 

สินทรัพย์ มูลค่า (ล้านบาท) 

ท่ีดิน 427.05 
โรงสูบน ้ า 1,493.73 
อาคาร 524.25 
ส่วนปรับปรุง อาคาร และอาคารเช่า 278.77 
เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ 9,109.17 
อุปกรณ์ส านกังาน 350.56 
ยานพาหนะ 1.21 
งานระหวา่งก่อสร้าง 2,561.36 
รวม ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (ราคาทุน) 14,746.09 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (2,998.31) 
ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์-สุทธิ 11,747.78 

ทั้งน้ี ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์หลกัท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ มีรายละเอียด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
ดงัแสดงในตารางท่ี  4.2-4.4 
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ตารางที ่4.2 รายการสินทรัพย์ประเภททีด่ิน 

สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
พืน้ที ่

ไร่-งาน-
ตร.ว. 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของการถือ
ครอง 

ภาระผูกพนั 

โครงการ 

ฉะเชิงเทรา 

-   ต.คลองเข่ือนก่ิง   

อ.คลองเข่ือน (บางคลา้) 

จ.ฉะเชิงเทรา (จ านวน 

20 แปลง) 

263-0-94 บริษทัเป็น

เจา้ของ 

- เพ่ือใชก่้อสร้างเป็น

อาคารสูบน ้ าและสระ

พกัน ้ าดิบส าหรับ

โครงการฉะเชิงเทรา 

ไม่มีภาระผกูพนั 

 -  ต .บ างข วัญ   (ส าม

ประทวน) อ.เมือง 

จ. ฉะเชิงเทรา (จ านวน 

4 แปลง) 

13-3-66 บริษทัเป็น

เจา้ของ 

- เพ่ือใชก่้อสร้างเป็น

สถานียกระดบัน ้ า

ส าหรับโครงการ

ฉะเชิงเทรา 

 

ไม่มีภาระผกูพนั 

โครงการ 

ฉะเชิงเทรา (ต่อ) 

-   ต.หนองจอก  

อ.บา้นโพธ์ิ  

จ.ฉะเชิงเทรา (จ านวน 2 

แปลง) 

10-0-00 บริษทัเป็น

เจา้ของ 

- เพ่ือใชติ้ดตั้งระบบรับ

และจ่ายน ้ าบริเวณบางปะ

กง 

ไม่มีภาระผกูพนั 

 -   ต.หนา้เมือง อ.เมือง 

จ.ฉะเชิงเทรา (จ านวน 1 

แปลง) 

0-1-66 บริษทัเป็น

เจา้ของ 

- เพ่ือใชว้างท่อน ้ าผา่น

เขา้เขตการรถไฟ

ฉะเชิงเทรา 

ไม่มีภาระผกูพนั 

โครงการแหล่งน ้ า 

ส ารองพ้ืนท่ี

ฉะเชิงเทรา 

-   ต.ส านกับก อ.เมือง 

จ.ชลบุรี 

 

189-5-85 บริษทัเป็น

เจา้ของ 

- เพื่อใชเ้ป็นสระส ารอง

พ้ืนท่ีฉะเชิงเทรา 

ไม่มีภาระผกูพนั 

โครงการสถานี

สูบน ้ า 

-   ถ.มอเตอร์เวย ์อ.บาง

ปะกง  จ.ฉะเชิงเทรา 

37-3-46 บริษทัเป็น

เจา้ของ 

- เพ่ือใชก่้อสร้างเป็น

อาคารสูบน ้ าส าหรับ 

โครงการบางปะกง-

ชลบุรี 

ไม่มีภาระผกูพนั 

โครงการสระพกั

น ้ าท่ีหนองคอ้ 

-   ต.หนองขาม อ.ศรี

ราชา จ.ชลบุรี  

 

19-2-10 บริษทัเป็น

เจา้ของ 

- เพ่ือใชใ้นการก่อสร้าง

สระพกัน ้ าเสน้ท่อหนอง

ปลาไหล-หนองคอ้ 

ไม่มีภาระผกูพนั 
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สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
พืน้ที ่

ไร่-งาน-
ตร.ว. 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของการถือ
ครอง 

ภาระผูกพนั 

โครงการ

ส านกังานใหญ่ 

กรุงเทพฯ 

-   ต.ลาดยาว  อ.บางซ่ือ   

กรุงเทพฯ  

 

1-2-48 บริษทัเป็น

เจา้ของ 

- เพ่ือใชใ้นการเป็นท่ีตั้ง

ของอาคารส านกังาน

ใหญ่ 

ไม่มีภาระผกูพนั 

โครงการสระมาบ

ข่า 

-   ต.หนองละลอก อ.

บา้นค่าย จ.ระยอง  

150-2-30.1 บริษทัเป็น

เจา้ของ 

-เพ่ือใชใ้นการก่อสร้าง

สระพกัน ้ าเสน้ท่อ หนอง

ปลาไหล-มาบตาพตุ 

ไม่มีภาระผกูพนั 

โครงการ Reg -

well 

-   ต.สุรศกัด์ิ อ.ศรีราชา 

จ.ชลบุรี  

 

3-0-0 บริษทัเป็น

เจา้ของ 

-  เพ่ือใชใ้นการก่อสร้าง

สระพกัน ้ าเสน้ท่อหนอง

ปลาไหล-หนองคอ้ 

ไม่มีภาระผกูพนั 

โครงการสถานี

สูบน ้ าระยอง 

-   ต.เชิงเนิน อ.เมือง

ระยอง จ.ระยอง 

(ท่ีดินแม่น ้ าระยอง) 

3-3-62.5 บริษทัเป็น

เจา้ของ 

-เพื่อใชใ้นการก่อสร้าง

เป็นอาคารสูบน ้ าส าหรับ

จ่ายน ้ าไปยงัเสน้ท่อ

หนองปลาไหล-มาบตา

พดุ 

ไม่มีภาระผกูพนั 

 

 

ตารางที ่4.3  รายการสินทรัพย์ประเภทอาคาร 

สินทรัพย์ ทีต่ั้ง ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ วตัถุประสงค์ของการ

ถือครอง 

ภาระผูกพนั 

อาคารส านกังานใหญ่ แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 

บริษทัเป็นเจา้ของ อาคารส านกังานใหญ่ ไม่มีภาระผกูพนั 

อาคาร,ส่วนปรับปรุง

และป้าย 

อาคารอเนกประสงค์

,สถานีสูบน ้ าดอก

กราย 

บริษทัเป็นเจา้ของ เพื่อการปฏิบติังานสูบ-

ส่งน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

ส่วนปรับปรุงและป้าย สถานีสูบน ้ าหนองปลา

ไหล โรงสูบท่ี 1 

บริษทัเป็นเจา้ของ เพื่อการปฏิบติังานสูบ-

ส่งน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

อาคารโรงสูบ สถานีสูบน ้ าหนองปลา

ไหล โรงสูบท่ี 2 

บริษทัเป็นเจา้ของ เพื่อการปฏิบติังานสูบ-

ส่งน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

อาคารโรงสูบ สถานีสูบน ้ าหนองปลา บริษทัเป็นเจา้ของ เพื่อการปฏิบติังานสูบ- ไม่มีภาระผกูพนั 
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สินทรัพย์ ทีต่ั้ง ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ วตัถุประสงค์ของการ

ถือครอง 

ภาระผูกพนั 

ไหล โรงสูบท่ี 3 ส่งน ้ า 

อาคารโรงสูบ สถานีสูบน ้ าฉะเชิงเทรา บริษทัเป็นเจา้ของ เพื่อการปฏิบติังานสูบ-

ส่งน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

อาคารโรงสูบ สถานีสูบน ้ าบางพระ บริษทัเป็นเจา้ของ เพื่อการปฏิบติังานสูบ-

ส่งน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

อาคารและอาคารโรง

สูบ 

สถานีสูบน ้ าบางปะกง บริษทัเป็นเจา้ของ เพื่อการปฏิบติังานสูบ-

ส่งน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

อาคาร,ส่วนปรับปรุง

และป้าย 

สถานีรับน ้ ามาบตาพดุ บริษทัเป็นเจา้ของ เพื่อการปฏิบติังานสูบ-

ส่งน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

อาคารและป้าย สถานีรับน ้ าแหลมฉบงั บริษทัเป็นเจา้ของ เพื่อการปฏิบติังานสูบ-

ส่งน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

อาคารส านกังาน สถานียกระดบัน ้ า

ฉะเชิงเทรา 

บริษทัเป็นเจา้ของ เพื่อการปฏิบติังานสูบ-

ส่งน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

อ่ืนๆ  บริษทัเป็นเจา้ของ เพื่อการปฏิบติังานสูบ-

ส่งน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

 

ตารางที ่4.4 เคร่ืองสูบน า้   ท่อส่งน า้   สระพกัน า้และอุปกรณ์อืน่ๆ 

สินทรัพย์ ทีต่ั้ง ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ วตัถุประสงค์ของการ

ถือครอง 

ภาระผูกพนั 

พืน้ทีร่ะยอง 
เคร่ืองสูบน ้ า 

 
- สถานีสูบน ้ าหนอง
ปลาไหล 1 

 
บริษทัเป็นเจา้ของ 

 
- ใชใ้นการสูบน ้ าดิบ
จากสถานีBooster 
Pump เพ่ือสูบต่อไป
ยงัพ้ืนท่ีปลวกแดง-บ่อ
วนิ 

 
ไม่มีภาระผกูพนั 

เคร่ืองสูบน ้ า - สถานีสูบน ้ าหนอง
ปลาไหล 2 

บริษทัเป็นเจา้ของ - ใชใ้นการสูบน ้ าดิบ
จากอ่างเก็บน ้ าหนอง
ปลาไหลไปยงัมาบตา
พดุ  

ไม่มีภาระผกูพนั 

เคร่ืองสูบน ้ า - สถานีสูบน ้ าหนอง
ปลาไหล 3 

บริษทัเป็นเจา้ของ - ใชใ้นการสูบน ้ าดิบ
จากอ่างเก็บน ้ าหนอง
ปลาไหลไปยงัมาบตา

ไม่มีภาระผกูพนั 
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สินทรัพย์ ทีต่ั้ง ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ วตัถุประสงค์ของการ

ถือครอง 

ภาระผูกพนั 

พดุ  

เคร่ืองสูบน ้ า - สถานีสูบน ้ าเพ่ิม
แรงดนั 

บริษทัเป็นเจา้ของ - ใชใ้นการสูบน ้ าดิบ
จากอ่างเก็บน ้ าหนอง
ปลาไหลไปยงัพ้ืนท่ี
ปลวกแดง-บ่อวนิ 

ไม่มีภาระผกูพนั 

เคร่ืองสูบน ้ า - สถานีสูบน ้ าดอกกราย บริษทัเป็นเจา้ของ - ใชใ้นการสูบน ้ าดิบ
จากอ่างเก็บน ้ าดอก
กรายไปยงัมาบตาพดุ  

ไม่มีภาระผกูพนั 

เคร่ืองสูบน ้ า - สถานีสูบน ้ ามาบตาพดุ บริษทัเป็นเจา้ของ - ใชใ้นการสูบน ้ าดิบ
จากมาบตาพดุไปยงั
สตัหีบ 

ไม่มีภาระผกูพนั 

เคร่ืองสูบน ้ า - สถานีสูบน ้ าแม่น ้ า
ระยอง 

บริษทัเป็น 
เจา้ของ 

- ใชใ้นการสูบน ้ าดิบ
จากแม่น ้ าระยองไปยงั
มาบตาพดุ  

ไม่มีภาระผกูพนั 

พืน้ทีฉ่ะเชิงเทรา 
เคร่ืองสูบน ้ า 

ชลบุรี 
- สถานีสูบน ้ าคลอง
เขื่อน 

 
บริษทัเป็นเจา้ของ 

 
- ใชใ้นการสูบน ้ าดิบ
จากแม่น ้ าบางปะกง
ไปยงัพ้ืนท่ีฉะเชิงเทรา  

 

ไม่มีภาระผกูพนั 

เคร่ืองสูบน ้ า - สถานีสูบน ้ าสระ
ส ารอง 

บริษทัเป็นเจา้ของ - ใชใ้นการสูบน ้ าดิบ
จากแม่น ้ าบางปะกง
ไปยงัพ้ืนท่ีฉะเชิงเทรา 

ไม่มีภาระผกูพนั 

เคร่ืองสูบน ้ า - สถานีสูบน ้ าส านกับก บริษทัเป็นเจา้ของ - ใชใ้นการสูบน ้ าดิบ
จากส านกับกจ่ายไป
ยงัพ้ืนท่ีฉะเชิงเทรา  

ไม่มีภาระผกูพนั 

เคร่ืองสูบน ้ า - สถานีสูบน ้ าสวนสน บริษทัเป็นเจา้ของ - ใชใ้นการสูบน ้ าดิบ
จากคลองนครเน่ือง
เขตไปยงัพ้ืนท่ี
ฉะเชิงเทรา 

ไม่มีภาระผกูพนั 

เคร่ืองสูบน ้ า - สถานีสูบน ้ าหนองคอ้ บริษทัเป็นเจา้ของ - ใชใ้นการสูบน ้ าดิบ
จากอ่างเก็บน ้ าหนอง
คอ้ไปยงัแหลมฉบงั-

พทัยา  

ไม่มีภาระผกูพนั 

เคร่ืองสูบน ้ า - สถานีสูบน ้ าบางปะกง บริษทัเป็นเจา้ของ - ใชใ้นการสูบน ้ าดิบ
จากแม่น ้ าบางปะกง 

ไม่มีภาระผกูพนั 
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สินทรัพย์ ทีต่ั้ง ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ วตัถุประสงค์ของการ

ถือครอง 

ภาระผูกพนั 

เพ่ือส่งจ่ายใหผู้ใ้ชน้ ้ า
ในพ้ืนท่ีชลบุรี-อ่าง
เก็บน ้ าบางพระและ
พ้ืนท่ีฉะเชิงเทรา 

เคร่ืองสูบน ้ า - สถานีสูบน ้ าแรงต ่า บริษทัเป็นเจา้ของ - ใชใ้นการสูบน ้ าดิบ
จากแม่น ้ าบางปะกง
ส่งต่อใหส้ถานีสูบน ้ า
บางปะกง 

ไม่มีภาระผกูพนั 

เคร่ืองสูบน ้ า - สถานีสูบน ้ าบางพระ 2 บริษทัเป็นเจา้ของ - ใชใ้นการสูบน ้ าดิบ
จากอ่างเก็บน ้ า
บางพระไปยงัลูกคา้
พ้ืนท่ีชลบุรี 

ไม่มีภาระผกูพนั 
 
 

 

เคร่ืองสูบน ้ า - สถานีสูบน ้ าหนองคอ้ บริษทัเป็นเจา้ของ - ใชใ้นการสูบน ้ าดิบ
จากอ่างเก็บน ้ าหนองคอ้
ไปพ้ืนท่ีบ่อวนิ-ปลวก
แดง 

ไม่มีภาระผกูพนั 
 
 

 

ท่อส่งน ้ า - แนวท่อหนองปลา
ไหลถึงมาบตาพดุ 
(สถานีสูบน ้ าหนองปลา
ไหล โรงสูบท่ี 2) 
- แนวท่อหนองปลา
ไหลถึงมาบตาพดุ 
(สถานีสูบน ้ าหนองปลา
ไหล โรงสูบท่ี 3) 
- แนวท่อเช่ือมต่อจาก
แน ว ท่ อห น องป ล า
ไหล-หนองค้อ ไปยงั
แนวท่ อหนองค้อ  – 
แหลมฉบงั 

 
 

- แนวท่อฉะเชิงเทรา – 
บางปะกง – ชลบุรี 
(By-Pass) 
 

บริษทัเป็นเจา้ของ 
 

- ใชใ้นการส่งน ้ าดิบท่ี
สูบมาจากอ่างเก็บน ้ า
หนองปลาไหลไปยงั
ปลายทางท่ีมาบตาพดุ 
- ใชใ้นการส่งน ้ าดิบท่ี
สูบมาจากอ่างเก็บน ้ า
หนอง    ปลาไหลไปยงั
ปลายทางท่ีมาบตาพดุ 

- ใช้ใน การ ส่ งน ้ าดิ บ
เช่ือมต่อจากแนวท่ อ
หนองปลาไหล-หนอง
คอ้ ไปยงัแนวท่อหนอง
คอ้– แหลมฉบงั 
 

- ใช้ในการรับน ้ าดิบท่ี
สูบจากแม่น ้ าบางปะกง 
ไปยงัฉะเชิงเทรา – บาง
ปะกง – ชลบุรี 
- ใช้ในการรับน ้ าดิบท่ี

ไม่มีภาระผกูพนั 
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สินทรัพย์ ทีต่ั้ง ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ วตัถุประสงค์ของการ

ถือครอง 

ภาระผูกพนั 

-แนวท่อแม่น ้ าระยอง-

มาบข่า 
สูบจากแม่น ้ าระยอง
ไปเช่ือมกับแนวท่อ
หนองปลาไหล-มาบ
ตาพดุ 

 -แนวท่อส่งน ้ าบางพระ  - ใช้ในการรับน ้ าดิบท่ี
สู บ จ า ก อ่ า ง เก็ บ น ้ า
บ างพระไป เช่ือมกับ
แ น ว ท่ อ ห น อ งค้ อ -
แหลมฉบงั 

 

 -แ น ว ท่ อ ส่ ง น ้ า  NK-
Bypass 2 

 -ใช้ในการรับน ้ าดิบ ท่ี
สูบจากแนวท่อหนอง
ปลาไหล-หนองค้อไป
เช่ือมกับแนวท่อหนอง
คอ้-แหลมฉบงั 

 

 -แนวท่อส่งน ้ าอ่าง
หนองคอ้ฯ –ประปาศรี
ราชา 

 -ใช้ในการรับน ้ าดิบ ท่ี
สูบจากแนวท่อหนอง
ค้อ-แหลมฉบังไปจ่าย
ใหป้ระปาศรีราชา 

 

สระพกัน ้ า - พ้ืนท่ี จ. ระยอง – 

ชลบุรี 

ต. มาบข่า 

บริษทัเป็นเจา้ของ - ระบบควบ คุมและ
ประเมินผลการสูบจ่าย
น ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

   - เป็นแหล่งน ้ าส ารอง 
(จ่ายให้ลูกคา้พ้ืนท่ีมาบ
ตาพดุ – สตัหีบ) 

 

  

ต. หนองขาม (หุบบอน) 
 
 

 

 
- เป็นแหล่งน ้ าส ารอง 
( จ่ า ย ให้ ลู ก ค้ า พ้ื น ท่ี
ชลบุรี – ปลวกแดง – บ่อ
วนิ) 

 

 -พ้ืนท่ี จ. ฉะเชิงเทรา – 

ชลบุรี 
บริษทัเป็นเจา้ของ 

 ไม่มีภาระผกูพนั 

 - ต. คลองเข่ือน  - เป็นแหล่งน ้ าส ารอง 
( จ่ า ย ใ ห้ ลู ก ค้ า
ฉะเชิงเทรา) 

 

 - ต. ส านกับก  - เป็นแหล่งน ้ าส ารอง  
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สินทรัพย์ ทีต่ั้ง ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ วตัถุประสงค์ของการ

ถือครอง 

ภาระผูกพนั 

( จ่ า ย ใ ห้ ลู ก ค้ า
ฉะเชิงเทรา) 

 

 

 

ระบบ SCADA 

- พ้ื น ท่ี ป ฏิบั ติ ก าร  จ .
ระยอง ,ฉะเชิงเทราและ
ชลบุรี 

บริษทัเป็นเจา้ของ - ระบบควบ คุมและ
ประเมินผลการสูบจ่าย
น ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

 

ทั้งน้ี บริษทัฯ มีสินทรัพยจ์ากสิทธิการเช่าจากสัญญาการบริหารและด าเนินกิจการระบบท่อส่งน ้า
สายหลกัในภาคตะวนัออก ท่ีท ากบักระทรวงการคลงั โดยสินทรัพยท่ี์เป็นท่ีดินและอาคารท่ีบริษทัฯ ไดรั้บ
สิทธิการเช่าจากสัญญาดงักล่าวเม่ือส้ินสุดระยะเวลาสัญญาฯ จะตอ้งส่งมอบคืนแก่กรมธนารักษ ์ดงั
รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 4.5-4.6  
 

ตารางที ่4.5 รายการสินทรัพย์จากสิทธิสัญญาเช่าฯ ประเภททีด่ิน 

สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
พืน้ที ่

ไร่-งาน-ตร.ว. 
วตัถุประสงค์ของการถือครอง 

โครงการดอกกราย-มาบตา
พดุ 

- สถานีสูบน ้ าดอกกราย   
(จ.ระยอง) 
- สถานียกระดบัน ้ า  
  (ต.มาบข่า จ.ระยอง) 
- สถานีรับน ้ ามาบตาพดุ   
(มาบตาพดุ ระยอง) 

16-3-60 
4-3-92 

17-2-11 

เพ่ือใช้ในการด าเนินงานของระบบท่อ
ส่งน ้ าสาย ดอกกราย-มาบตาพดุ 

โครงการมาบตาพดุ-สตัหีบ - สถานียกระดบัน ้ า 
(มาบตาพดุ จ.ระยอง) 
- สถานีรับน ้ าสตัหีบ   
(จ.ชลบุรี) 

3-3-11 
14-2-54 

เพ่ือใช้ในการด าเนินงานของระบบท่อ
ส่งน ้ าสายมาบตาพดุ-สตัหีบ 

โครงการหนองคอ้-แหลม
ฉบงั 

-บริเวณขอบอ่างเก็บน ้ า
หนองคอ้และสถานีรับ
น ้ าแหลมฉบงั  
 (จ.ชลบุรี) 

14-2-84 เพ่ือใช้ในการด าเนินงานของระบบท่อ
ส่งน ้ าสายหนองคอ้-แหลมฉบงั 
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ตารางที ่4.6 รายการสินทรัพย์จากสิทธิการเช่าฯ ประเภทอาคาร 

สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
ขนาด 

(ตร.ม.) 
วตัถุประสงค์ของการถือครอง 

โครงการดอกกราย-มาบตาพดุ    

- ส่ิงปลูกสร้าง (โรงสูบน ้ า โรงไฟฟ้า 

ส านกังาน บา้นพกั สะพาน ฯลฯ) 

- สถานีสูบน ้ าดอกกราย   

(จ.ระยอง) 

3,854.25 เพื่อใช้ในการด าเนินงานของ

ระบบท่อส่งน ้ าสายดอกกราย-

มาบตาพดุ 

- ส่ิ งป ลูกส ร้ าง  (ถังยกระดับน ้ า 

บา้นพกั ฯลฯ) 

- สถานียกระดบัน ้ า (ต.มาบข่า 

จ.ระยอง) 

354.00  

- ส่ิงปลูกสร้าง (ส านักงาน บ่อรับน ้ า

ดิบ สระพกัน ้ าดิบ ฯลฯ) 

- ส ถ านี รั บ น ้ าม าบ ต าพุ ด  

(มาบตาพดุ จ.ระยอง) 

12,833.55  

 

โครงการมาบตาพดุ-สตัหีบ    

- ส่ิงปลูกสร้าง (สถานีไฟฟ้ายอ่ย ถงั

น ้ ายกระดบั ฯลฯ) 

- สถานียกระดบัน ้ า (มาบตาพุด 

จ.ระยอง) 

233.55 เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของ

ระบบท่อส่งน ้ าสายมาบตาพดุ-

สตัหีบ โครงการมาบตาพดุ-สตัหีบ(ต่อ) 

- ส่ิงปลูกสร้าง (บา้นพกัพนกังาน บ่อ

รับน ้ าดิบ สระรับน ้ าดิบ ฯลฯ) 

 

- สถานีรับน ้ าสตัหีบ  

 (จ.ชลบุรี) 

 

 

4,370.25 

โครงการหนองคอ้-แหลมฉบงั    

- ส่ิงปลูกสร้าง (บ่อรับน ้ า ฯลฯ) - บริเวณขอบอ่างเก็บน ้ าหนอง

ค้อ และสถานี รับน ้ าแหลม

ฉบงั   (จ.ชลบุรี) 

231.25 เพื่อใช้ในการด าเนินงานของ

ระบบท่อส่งน ้ าสายหนองค้อ-

แหลมฉบงั 

 

ทั้งน้ี บริษทัฯ และ บริษทัย่อย ยงัมีทรัพยสิ์นหลกัท่ีรับมอบจากการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) 
โดยการเข้ารับสัมปทานในการด าเนินกิจการประปา 4 แห่ง ได้แก่ ประปาสัตหีบ  ประปาบางปะกง  
ประปาฉะเชิงเทรา  และประปานครสวรรค ์เพื่อใชใ้นการด าเนินการตามสัญญาสัมปทานซ่ึงบริษทัจะตอ้ง
ส่งคืนเม่ือส้ินสุดสัญญาสัมปทาน  รายละเอียดทรัพยสิ์นดงักล่าว แสดงในตารางท่ี 4.7 
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ตารางที ่4.7 รายการทรัพย์สินหลกัรับมอบจากสัญญาสัมปทาน กปภ. 

รายการ ประปาสัตหีบ ประปาบางปะกง ประปาฉะเชิงเทรา ประปานครสวรรค์ 

ระบบท่อส่งจ่ายน ้ า / / / / 

สถานีสูบน ้ า (อาคารและเคร่ืองสูบ

น ้ า) 

/ / / / 

ระบบกรองน ้ าและผลิตน ้ าประปา / / / / 

ถงัน ้ าใสและหอถงัสูง / / / / 

สถานีเพ่ิมแรงดนั / / / / 

สินทรัพยอ่ื์น * / / / / 

หมายเหตุ  สินทรัพย์อ่ืนประกอบด้วย  ตู ้ควบคุมระบบไฟฟ้า   เคร่ืองสูบน ้ าของสถานีสูบน ้ าแรงต ่ า หม้อแปลง
ไฟฟ้าแรงสูงเคร่ืองสูบจ่าย สารเคมี   ถงัควบคุมสูบจ่ายแก๊สคลอรีน เป็นตน้ 

 
ขอ้มูลงานระหวา่งก่อสร้าง ณ 31 ธนัวาคม 2557 จ านวน 2,561.36  ลา้นบาท ประกอบดว้ยโครงการ

หลกั ไดแ้ก่ 

โครงการ มูลค่า ณ 31 ธันวาคม 2557 (ล้านบาท) 

ธุรกิจน ้ าดิบ 2,549.92 

ธุรกิจน ้ าประปา 11.44 

 

4.1.2 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2557 

กลุ่มบริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีอาจเกิดจากการเขา้ค ้าประกนั อาวลั ภาระจ านองหรือการค ้าประกนัใหบุ้คคล 
อ่ืน ดงัน้ี 
- กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเป็นผูค้  ้าประกนัการปฏิบติัตามสัญญาของบริษทัยอ่ยสามแห่งใน 

กรณีธนาคารในประเทศออกหนงัสือค ้าประกนัให้แก่บริษทัยอ่ยภายในวงเงิน 200 ลา้นบาท ส าหรับการค ้า
ประกนัหมอ้แปลงไฟฟ้า ค ้าประกนัการผลิตและขายน ้าประปา ประกนัสัญญาบนัทึกขอ้มูลผูใ้ชน้ ้ า 

- หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท่ีธนาคารในประเทศออกหนงัสือค ้าประกนัเพื่อการใช้กระแสไฟฟ้ากบัการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค หนงัสือค ้าประกนัเก่ียวกบัการบริหารและด าเนินกิจการระบบท่อส่งน ้าสายหลกัในภาค
ตะวนัออกกบักระทรวงการคลงั หนงัสือค ้าประกนัเพื่อการปฏิบติัตามสัญญากบัการประปาส่วนภูมิภาค
และกบักรมชลประทาน และหนงัสือค ้าประกนัเพื่อประมูลโครงการของบริษทัจ านวนรวมทั้งส้ิน 133.8 
ล้านบาท และ 83.9 ล้านบาท ตามล าดับ (พ.ศ. 2556 : จ  านวน 119.3 ล้านบาท และ 71.5 ล้านบาท 
ตามล าดบั) 
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ดังนั้ น มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของกลุ่มบริษัทฯ จะมีค่าเท่ากับมูลค่าสินทรัพย์สุทธิตามบัญชี 
8,517,070,248 บาท และมูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น คือ 5.12   บาท (ณ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯมี
จ านวนหุน้ท่ีออกและเรียกช าระแลว้เท่ากบั 1,663,725,149 หุน้)  

4.2 ค่าสิทธิในการให้บริการจากข้อตกลงสัมปทานและต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาสัมปทาน 
 

กลุ่มบริษทัฯ ได้รับสัมปทานในการด าเนินกิจการผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา จากทางประปาส่วน
ภูมิภาค ( กปภ ) ซ่ึงไดรั้บสิทธิสัมปทานภายในระยะเวลา 15-30 ปี กลุ่มบริษทัฯไดแ้สดงขอ้มูลสรุปไวใ้นส่วน
ลักษณะบริการ โดยมีค่าสิทธิในการให้บริการจากข้อตกลงสัมปทานและต้นทุนในการได้มาซ่ึ งสัญญา
สัมปทานของบริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทิูลิต้ีส์ จ  ากดัและกิจการประปาในเครือรวม 13 สัมปทาน ณ 31 ธนัวาคม 
2557 เป็นยอดสุทธิจ านวน 1,684.33 ล้านบาท ตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 12 
เร่ือง ขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 
 

4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ณ 31 ธนัวาคม 2557 ดงัรายละเอียดแสดงในตารางท่ี 
4.8   
  
ตารางที ่4.8 การลงทุนของบริษัทและบริษัทร่วม ณ 31 ธันวาคม 2557 

ช่ือบริษัท 

(บริษัทย่อย) 

ประเภทธุรกจิ ทุนจดทะเบียน  

(บาท) 

ทุนช าระแล้ว

(บาท) 

การถือหุ้น 

% 

1. บจ.ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ * บริหารกิจการประปาและงาน

วศิวกรรมบริการ 

510,000,000 510,000,000 100 

2. บจ.ประปาบางปะกง ** ผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา 40,000,000 40,000,000 99 

3. บจ.ประปาฉะเชิงเทรา** ผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา 100,000,000 100,000,000 99 

4. บจ.ประปานครสวรรค*์* ผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา 40,000,000 40,000,000 100 

5. บจ. เสมด็ยทิูลิต้ีส์ * ผลิตน ้ าประปาจากน ้ าทะเล 60,000,000 60,000,000 55 

หมายเหตุ * ถือหุน้โดยบริษทั ** ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย 

โดยสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 3.56 ของสินทรัพยร์วม
ของบริษทัฯ ดงัน้ี 

- การลงทุนในธุรกิจต่อเน่ือง ขยายฐานธุรกิจท่ีสนับสนุนธุรกิจดา้นกิจการประปา เช่นธุรกิจการ
บริหารระบบท่อส่งจ่ายน ้ าเพื่อลดน ้ าสูญเสีย บริหารระบบบ าบดัน ้ าเสีย บริการวิศวกรรมและ
เทคโนโลยกีารจดัการน ้า เป็นตน้ 

- ธุรกิจบริการ ดา้นบริการเทคนิค และวิศวกรรมท่ีเช่ือมโยงกบัธุรกิจปัจจุบนัของกลุ่มบริษทัฯ ตาม
นโยบายของกลุ่มบริษทัฯ  ท่ีมุ่งเนน้เป็นผูน้ าดา้น “ Water Solution ” 
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ทั้งน้ี บริษทัฯ สามารถก าหนดนโยบายการบริหารงานของบริษทัย่อยทั้งหมด  โดยการแต่งตั้ง 
กรรมการ  ผู ้แทนของบริษัทฯ  ทั้ งจากคณะกรรมการและคณะผูบ้ริหารของบริษัทฯ เพื่อก าหนด
แนวนโยบายบริหารงาน  เพื่อมอบหมายแก่คณะผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยรับนโยบายไปปฏิบติัต่อไป 

นอกจากน้ี  บริษทัฯ ก าหนดให้คณะผูบ้ริหารของบริษทัย่อยรายงานผลการด าเนินงานเป็นรายไตร
มาสและรายปี  เพื่อให้บริษทัฯทราบความคืบหนา้ของการด าเนินงานวา่เป็นไปตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดเป็น
นโยบายไว ้

 
4.4  กรมธรรม์ประกนัภัยทรัพย์สินของบริษัทฯ 

บริษทัฯ ไดท้  าประกนัความเส่ียงภยัของทรัพยสิ์นทั้งความเสียหายต่อทรัพยสิ์นโดยตรง (All Risks) 
ผลกระทบอนัเกิดกบัธุรกิจหยดุชะงกัจากการเสียหายของทรัพยสิ์นของบริษทัฯ (Business Interruption) และความ
รับผดิตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก (Public Liability) ดงัน้ี 
สรุปกรมธรรม์ประกนัภัยทรัพย์สินรับโอนจากกระทรวงการคลงั 
1. กรมธรรม์เลขที่ 14016-114-140001923 
 ผูท้  าประกนั บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) 
 บริษทัผูรั้บประกนัภยั               บริษทั ทิพยประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) 
 ระยะเวลาใหค้วามคุม้ครอง  31 ธนัวาคม 2556 – 31 ธนัวาคม 2557 
 ประเภทการใหค้วามคุม้ครอง  ประกนัความเส่ียงภยัทั้งปวง (All Risks Insurance) จากความเสียหาย  

ทางกายภาพของทรัพย์สินเอาประกันอันเน่ืองมาจากอุบัติเหตุใดๆ 
ภายใตข้อ้ตกลงคุม้ครอง เง่ือนไข และขอ้ยกเวน้ของกรมธรรม์ประกนั
เส่ียงภยัทรัพยสิ์น วงเงินจ ากดัความรับผิด ส าหรับ ภยัน ้ าท่วม คุม้ครอง
รวมกันไม่ เกิน  20,000,000 บาทต่อค ร้ังและตลอดระยะเวลาเอา
ป ร ะ กั น ภั ย  (Combined Single limit for PD and BI), ภั ย พ ายุ  ภั ย
แผน่ดินไหว คุม้ครอง 10% ของทุนประกนัภยั ไม่เกิน 50,000,000 บาท 
แต่ละสถานท่ีแต่ละภยั รวมกนัไม่เกิน 1,000,000 บาทต่อคร้ังและตลอด
ระยะเวลาเอาประกนัภยั (Combined Single limit for PD and BI),  

    ภยัจลาจลและนดัหยดุงาน ภยัจากการกระท าอนัป่าเถ่ือนและเจตนาร้าย 
คุม้ครองรวมกนัไม่เกิน 200,000,000 บาทต่อคร้ังและตลอดระยะเวลา
เอาประกนัภยั (Combined Single limit for PD and BI) 

ค่าเบ้ียประกนัภยัสุทธิ  2,932,756.58  บาท (รวมอากรและภาษีมูลค่าเพิ่มแลว้) 
       จ  านวนเงินเอาประกนัภยั 2,626,237,648.31  บาท 
      ทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยั 1. ทรัพยสิ์นท่ีรับโอนมาจากกระทรวงการคลงั  
                                                                      รวม 2,626,237,648.31 บาท 



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)          ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ           

                              นางวิราวรรณ ธารานนท ์รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)     ส่วนท่ี 1 หนา้ 48 

 

 1.1 โครงการดอกกราย – มาบตาพุด    415,655,233.00 บาท 
 1.2 โครงการมาบตาพุด – สัตหีบ 189,793,744.00 บาท 
 1.3 โครงการหนองคอ้ – แหลมฉบงั 131,977,687.00 บาท 
 1.4 โครงการแหลมฉบงั – พทัยา 69,275,687.00 บาท 
 1.5 โครงการหนองปลาไหล – หนองคอ้       1,564,665,297.31 บาท 
 1.6 โครงการหนองคอ้ – แหลมฉบงั (ระยะ 2)  254,870,000.00 บาท 

 ผูรั้บผลประโยชน์ กระทรวงการคลงั และ/หรือ  
   บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก 

2. กรมธรรม์เลขที่ 14016-114-140001886 
 ผูท้  าประกนั บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั     
   (มหาชน) 
 บริษทัผูรั้บประกนัภยั บริษทั ทิพยประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) 
 ระยะเวลาใหค้วามคุม้ครอง 31 ธนัวาคม 2556 - 31 ธนัวาคม 2557 
 ประเภทการใหค้วามคุม้ครอง ความสูญเสียทางการเงินเน่ืองจากผลก าไรท่ีลดลงจากผลกระทบของ

อุบัติเหตุต่อทรัพย์สินท่ี เอาประกันภัยท่ี คุ ้มครองตามรายการท่ีเอา
ประกันภัยท่ีศูนย์ปฏิบัติการฉะเชิงเทรา-ชลบุรี และศูนย์ปฏิบัติการ
ระยอง ภายในระยะเวลา 3 เดือน ทั้ งน้ี การคุ้มครองน้ีจะ  ยกเวน้ไม่
คุม้ครองความเสียหายในส่วนแรก (Deductibles) เป็นระยะเวลา 5 วนั 

 ค่าเบ้ียประกนัภยัสุทธิ 552,072.92 บาท (รวมอากรและภาษีมูลค่าเพิ่มแลว้) 
 จ  านวนเงินเอาประกนัภยั  494,371,849.67 บาท 
 ผูรั้บผลประโยชน์ กระทรวงการคลงั และ/หรือ  
   บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก 
3. กรมธรรม์เลขที่ 14013-114-140000452 
 ผูท้  าประกนั  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั  
      (มหาชน) 
 บริษทัผูรั้บประกนัภยั  บริษทั ทิพยประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) 
 ระยะเวลาใหค้วามคุม้ครอง 31 ธนัวาคม 2556 - 31 ธนัวาคม 2557 
 ประเภทการใหค้วามคุม้ครอง  ความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก อนัเป็นจากการกระท าโดย

ประมาท บกพร่อง เลินเล่อ ของบริษทั หรือพนักงาน หรือจากการท่ี
ทรัพยสิ์นของบริษทั สร้างความเสียหายให้แก่บุคคลภายนอก ทั้งทาง
ร่างกาย ทรัพยสิ์น ตลอดจนกรณีท่ีทรัพยสิ์นของบุคคลภายนอกไดรั้บ
ความเสียหายจากการด าเนินธุรกิจของบริษทั  



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)          ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ           

                              นางวิราวรรณ ธารานนท ์รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)     ส่วนท่ี 1 หนา้ 49 

 

 ค่าเบ้ียประกนัภยัสุทธิ  241,713.00 บาท (รวมอากรและภาษีมูลค่าเพิ่มแลว้) 
 จ  านวนเงินจ ากดัความรับผดิ  ไม่ เกิ น  50,000,000.00 บ าท  ต่ อค ร้ั ง  แ ล ะตลอด ระยะ เวล า เอ า 

ประกนัภยั 
 รับผดิชอบเองส่วนแรก 25,000.00 บ าท แรก  ส าห รับ ค วาม เสี ยห าย ต่ อท รัพ ย์ สิ น ขอ ง

 บุคคลภายนอกเท่านั้น 
 สถานท่ีตั้งทรัพยสิ์น สถานท่ีตั้ งของทรัพยสิ์นรับโอนจากกระทรวงการคลังในโครงการ

ต่างๆ ในบริเวณระหวา่ง จ.ชลบุรี และ จ.ระยอง ดงัน้ี 
              1)  โครงการดอกกราย-มาบตาพุด 
  2)  โครงการมาบตาพุด-สัตหีบ 
  3)  โครงการหนองคอ้-แหลมฉบงั 
  4)  โครงการแหลมฉบงั-พทัยา 
  5)  โครงการหนองปลาไหล-หนองคอ้ 
  6)  โครงการหนองคอ้-แหลมฉบงั (ระยะ 2) 

 ผูรั้บผลประโยชน์ กระทรวงการคลงั และ/หรือ  
 บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก 

บริษทัฯ ได้ท าประกันความสูญเสียหรือความเสียหายทางกายภาพของทรัพยสิ์นท่ีเอาประกันภยั อนั
เน่ืองมาจากอุบติัเหตุใดๆ ภายใตข้อ้ตกลงคุม้ครอง เง่ือนไข และขอ้ยกเวน้ของกรมธรรมป์ระกนัความเส่ียงภยั
ทรัพยสิ์นฉบบัมาตรฐาน (GIA Form) ดงัน้ี 
สรุปกรมธรรม์ประกนัภัยทรัพย์สินของบริษัทฯ 

    1.  กรมธรรม์เลขที่ 14016-114-140001945 
 ผูท้  าประกนั  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั    
                                                                   (มหาชน) 
 บริษทัผูรั้บประกนัภยั  บริษทั ทิพยประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)  
 ระยะเวลาใหค้วามคุม้ครอง 31 ธนัวาคม 2556 – 31 ธนัวาคม 2557 
 ประเภทการใหค้วามคุม้ครอง  ความสูญเสียหรือความเสียหายทางกายภาพของทรัพยท่ี์เอาประกนั  

อนัเน่ืองมาจากอุบติัเหตุใดๆ ภายใตข้อ้ตกลงคุม้ครอง  เง่ือนไข  และ 
ขอ้ยกเวน้ของกรมธรรม์ประกนัความเส่ียงภยัทรัพยสิ์น ความสูญเสีย
ทางการเงินเน่ืองจากผลก าไรท่ีลดลงจากผลกระทบของอุบติัเหตุต่อ
ทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยัท่ีคุม้ครองตามรายการเอาประกนัภยั รวมถึง
ความรับผดิตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก 

 ค่าเบ้ียประกนัภยัสุทธิ  912,647.94 บาท (รวมอากรและภาษีมูลค่าเพิ่มแลว้) 
 จ  านวนเงินเอาประกนัภยั  817,260,977.64 บาท  



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)          ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ           

                              นางวิราวรรณ ธารานนท ์รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)     ส่วนท่ี 1 หนา้ 50 

 

 สถานท่ีเอาประกนัภยั   บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
  (ส านกังานใหญ่) 

  1 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 

 ทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนั  - ส่ิงปลูกสร้างอาคารและระบบสาธารณูปโภค อุปกรณ์ และทรัพยสิ์น
อ่ืนๆ ท่ี เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของผู ้เอาประกันภัยรวมถึง
ทรัพยสิ์นท่ีอยู่ในความดูแลรักษาของผูเ้อาประกนัภยัในฐานะผูรั้กษา
ทรัพย ์
- ก าไรขั้นตน้ 
- การเพิ่มข้ึนของค่าใชจ่้ายในการด าเนินธุรกิจ 

 ผูเ้อาประกนัภยั บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก 
2. กรมธรรม์เลขที่ 14016-114-140001912 
 ผูท้  าประกนั  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั  
    (มหาชน) 
 บริษทัผูรั้บประกนัภยั  บริษทั ทิพยประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)  
 ระยะเวลาใหค้วามคุม้ครอง 31 ธนัวาคม 2556 – 31 ธนัวาคม 2557 
 ค่าเบ้ียประกนัภยัสุทธิ  10,511,945.36 บาท (รวมอากรและภาษีมูลค่าเพิ่มแลว้) 
 จ  านวนเงินเอาประกนัภยั  9,413,282,726.02 บาท 
สถานท่ีเอาประกนัภยั    1. ศูนยป์ฏิบติัการฉะเชิงเทรา-ชลบุรี 

  54/1 หมู่ 1 ต าบลบางขวญั อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
  2. ศูนยป์ฏิบติัการระยอง 
  477 ถนนสุขมุวทิ ต าบลหว้ยโป่ง อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 

 ทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนั  ส่ิงปลูกสร้าง (ไม่รวมฐานราก) ส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์ส านกังาน 
เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ทุกชนิดท่ีใช้ในการด าเนินธุรกิจ   สถานี
เคร่ืองสูบน ้ า รวมถึง ระบบท่อต่างๆ ทั้งบนดินและใตดิ้นท่ีอยู่ระหว่าง
สถานีสูบน ้ ากับสถานท่ีโครงการต่างๆ ท่ีระบุไวใ้นแผนการด าเนิน
ธุรกิจ 

 ผูเ้อาประกนัภยั บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก 
3. กรมธรรม์เลขที่ 14016-114-140001934 
 ผูท้  าประกนั  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั  
    (มหาชน) 
 บริษทัผูรั้บประกนัภยั  บริษทั ทิพยประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)  



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)          ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ           

                              นางวิราวรรณ ธารานนท ์รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)     ส่วนท่ี 1 หนา้ 51 

 

 ระยะเวลาใหค้วามคุม้ครอง 31 ธนัวาคม 2556 –31 ธนัวาคม 2557 
 ประเภทการใหค้วามคุม้ครอง  ความสูญเสียทางการเงินเน่ืองจากผลก าไรท่ีลดลงจากผลกระทบของ

อุบัติ เหตุต่อทรัพย์สินท่ี เอาประกันภัยท่ี คุ ้มครองตามรายการเอา
ประกันภัยท่ีศูนย์ปฏิบัติการฉะเชิงเทรา-ชลบุรี และศูนย์ปฏิบัติการ
ระยอง ภายในระยะเวลา 3 เดือน ทั้ ง น้ี ก าร คุ้มครอง น้ี จะยก เว้น ไม่
คุม้ครองความเสียหายในส่วนแรก (Deductibles) เป็นระยะเวลา 5 วนั 

 ค่าเบ้ียประกนัภยัสุทธิ  1,978,804.5 บาท (รวมอากรและภาษีมูลค่าเพิ่มแลว้) 
 จ  านวนเงินเอาประกนัภยั  1,771,988,150.33 บาท 
 สถานท่ีเอาประกนัภยั  1. ศูนยป์ฏิบติัการฉะเชิงเทรา-ชลบุรี 

  54/1  หมู่ 1  ต าบลบางขวญั  อ าเภอเมือง  จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
  2. ศูนยป์ฏิบติัการระยอง 
  477  ถนนสุขมุวทิ  ต าบลหว้ยโป่ง  อ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง 

 ทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนั  1. ก าไรขั้นตน้  
  2. การเพิ่มข้ึนของค่าใชจ่้ายในการด าเนินธุรกิจ  

 ผูเ้อาประกนัภยั บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก 
 4. กรมธรรม์เลขที่ 14013-114-140000441 
 ผูท้  าประกนั  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั  
   (มหาชน) 
 บริษทัผูรั้บประกนัภยั  บริษทั ทิพยประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)  
 ระยะเวลาใหค้วามคุม้ครอง 31 ธนัวาคม 2556 – 31 ธนัวาคม 2557 
 ประเภทการใหค้วามคุม้ครอง  ความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก อนัเป็นจากการกระท าโดย

ประมาท บกพร่อง เลินเล่อ ของบริษทั หรือพนักงาน หรือจากการท่ี
ทรัพยสิ์นของบริษทั สร้างความเสียหายให้แก่บุคคลภายนอก ทั้งทาง
ร่างกาย ทรัพยสิ์น ตลอดจนกรณีท่ีทรัพยสิ์นของบุคคลภายนอกไดรั้บ
ความเสียหายจากการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

 ค่าเบ้ียประกนัภยัสุทธิ  241,713.00 บาท (รวมอากรและภาษีมูลค่าเพิ่มแลว้) 
 จ  านวนเงินจ ากดัความรับผิด  ไม่เกิน 50,000,000.00 บาทต่อคร้ัง และตลอดระยะเวลาประกนัภยั 
 รับผดิชอบเองส่วนแรก  25,000.00 บาทแรก ส าหรับความเสียหายต่อทรัพยสิ์นของ 

  บุคคลภายนอกเท่านั้น 
 สถานท่ีเอาประกนัภยั  1. ศูนยป์ฏิบติัการฉะเชิงเทรา-ชลบุรี  รวมถึงตามแนวท่อส่งน ้าดิบ  
   ดงัน้ี 

    - หนองคอ้-แหลมฉบงั 
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      - โรงกรองบางพระ 2 
      - นครเน่ืองเขต 
      - ศรีราชา 
      - บางปะกง-ชลบุรี 
      - ฉะเชิงเทรา 
 2. ศูนยป์ฏิบติัการมาบตาพุด จ.ระยอง รวมถึงตามแนวท่อส่งน ้าดิบ  
    ดงัน้ี 
      - มาบตาพุด 
      - ดอกกราย-มาบตาพุด 
      - แม่น ้าระยอง 
      - หนองปลาไหล-หนองคอ้ 
      - หนองปลาไหล-มาบตาพุด  

 ผูเ้อาประกนัภยั    บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก 

 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
1. ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ ท่ีมีจ  านวนสูงกวา่ร้อยละ 5 ของ

ส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
2. ขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 สรุปไดด้งัน้ี  
 2.1. ด้วยบริษทัฯ ได้ท าสัญญาจา้ง บมจ.ซินเท็คฯ  ก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ ซ่ึงการก่อสร้าง
อาคารแลว้เสร็จล่าชา้ บริษทัจึงไดเ้รียกร้องให ้บมจ.ซินเท็คฯ ช าระค่าปรับเป็นจ านวนเงิน 32,190,000 บาท แต่ 
บมจ.ซินเท็คฯ ปฏิเสธไม่ช าระค่าปรับ และไดฟ้้องบริษทัต่อศาลแพ่งในกรณีผิดสัญญาจา้งเหมาก่อสร้างเรียก
ค่ าเสี ยหายจ านวน 40,226,268.52 บาท  เน่ื องจากบ ริษัทยึดหน่วงค่ างวดงาน ท่ี  30 และ 31 เป็น เงิน 
12,988,396.65 บาท หนงัสือค ้าประกนัการรับเงินค่าจา้งล่วงหน้าและหนังสือค ้าประกนัผลงาน รวม 8 ฉบบั 
และบริษทัฟ้องกลบัอีกคดี(คดีหมายเลขด าท่ี 6848/2551) ให้บมจ.ซินเท็คฯ และธนาคารเพื่อเรียกเงินจ านวน 
37,392,536.21 บาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปีของตน้เงิน 34,598,582.21 บาท ต่อมาศาลได้มีค  าสั่งให้
รวมพิจารณาทั้งสองคดีเป็นคดีเดียวกนั  
ค าพิพากษาศาลช้ันต้น  เม่ือวนัท่ี 30 ก.ค.53 ศาลพิพากษาให้บมจ.ซินเทค็ฯ ช าระค่าปรับแก่บริษทั เป็นจ านวน
เงิน 8,800,000 บาท และให้บริษทัช าระเงินตามสัญญา งวดท่ี 30 และ 31 เป็นจ านวนเงิน 12,988,396.65 บาท 
พร้อมทั้งคืนหนงัสือค ้าประกนั 8 ฉบบัใหแ้ก่บมจ.ซินเทค็ฯ 
ค าพพิากษาศาลอุทธรณ์ ศาลอุทธรณ์พิพากษาแกค้  าพิพากษาศาลชั้นตน้เป็นวา่ ให้ EW ช าระเงินให้แก่ซินเท็ค 
เป็นเงิน  7,606,375.42 บาท นอกนั้นคงไวเ้หมือนเดิม  



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)          ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ           

                              นางวิราวรรณ ธารานนท ์รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)     ส่วนท่ี 1 หนา้ 53 

 

   เม่ือวนัท่ี 30 ส.ค. 56 ทนายความไดด้ าเนินการยื่นค าร้องขอช าระเงินตามค าพิพากษาศาลอุทธรณ์และ
วางแคชเชียร์เช็ค เป็นเงินจ านวน 13,228,118.51 บาทต่อศาลแพ่ง พร้อมกับขอคืนหนังสือค ้ าประกันของ
ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) ท่ีบริษทัไดว้างเป็นประกนัการขอทุเลาการบงัคบัคดีในชั้นอุทธรณ์ 
  เม่ือวนัท่ี 15 ก.ย 56 บริษทัฯไดรั้บหมายเรียกและส าเนาฎีกา ซ่ึงไดย้ืน่แกฏี้กาเม่ือวนัท่ี 15 ต.ค. 56  
ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา  

2.2. ดว้ยบริษทั เสม็ด ยทิูลิต้ีส์ จ  ากดั เป็นบริษทัท่ี EW ร่วมกบั อบจ.ระยอง จดัตั้งดว้ยทุนจดทะเบียน
ทั้งส้ิน 60 ลา้นบาท เพื่อขยาย การลงทุนในธุรกิจดา้นน ้ า อีกทั้งเป็นตน้แบบในการด าเนินธุรกิจสาธารณูปโภค
อ่ืนๆ ในลกัษณะการร่วมลงทุนกบัหน่วยงานทอ้งถ่ิน (Public-Private Partnership: PPP) โดย EW ถือหุ้นร้อย
ละ 55 มูลค่าหุน้คิดเป็นเงินลงทุนของ EW 33 ลา้นบาท  

ต่อมาบริษทั เสม็ด ยูทิลิต้ีส์ จ  ากดั คดัเลือกผูรั้บจา้งรับเหมาก่อสร้างและติดตั้งระบบผลิตน ้ าประปา
จากน ้ าทะเลขนาด 50 ลบ.ม. /ชม. และไดผู้รั้บจา้งคือ กิจการร่วมคา้ เจ.วี.บี.เอช ฟอร์เอเวอร์เพียว แต่เน่ืองจากผู ้
รับจา้งขาดคุณสมบติัไม่เป็นไปตามประกาศประกวดราคาจึงไม่ไดล้งนามในสัญญาและให้ชะลอโครงการฯ 
ต่อมาผูรั้บจา้งไดแ้จง้ยกเลิกสัญญาตามหนงัสือ ลงวนัท่ี 20 สิงหาคม 2556 และเรียกร้องค่าเสียหาย  

เม่ือวนัท่ี 24 ธันวาคม 2556 กิจการร่วมคา้ เจ.วี.บี.เอช ฟอร์เอเวอร์เพียว (โจทก์) ได้ยื่นฟ้องบริษทั 
เสม็ด ยูทิลิต้ีส์ จ  ากดั (จ  าเลย) ณ ศาลจงัหวดัระยอง ว่าผิดนัดผิดสัญญา และเรียกค่าเสียหาย เป็นเงินจ านวน 
23,819,898 บาท 

เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2557 ศาลจงัหวดัระยอง พิพากษายกฟ้องกิจการร่วมคา้ เจ.วี.บี.เอช ฟอร์เอเวอร์
เพียว เน่ืองจากไม่มีฐานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย จึงไม่มีอ านาจฟ้องบริษทั เสม็ด ยทิูลิต้ีส์ จ  ากดั  ซ่ึงคดีน้ี
กิจการร่วมคา้ เจ.ว.ีบี.เอช ฟอร์เอเวอร์เพียว มิไดอุ้ทธรณ์ค าพิพากษาของศาล คดีจึงถึงท่ีสุด 
2.3 เม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2558  บริษทั สยามนิสสัน อีสเทิร์น 2002 จ ากดั (โจทก์) ไดย้ื่นฟ้องคดี กบั การรถไฟ
แห่งประเทศไทย (จ าเลยท่ี 1)  และบริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) 
(จ าเลยท่ี 2)  ณ ศาลแพง่ ในฐานผดิสัญญาเช่า ละเมิด และเรียกค่าเสียหาย เป็นเงินจ านวน 295,853,981.04 บาท 
(สองร้อยเกา้สิบห้าลา้นแปดแสนห้าหม่ืนสามพนัเกา้ร้อยแปดสิบเอ็ดบาทส่ีสตางค์) เก่ียวกบัขอ้พิพาทการใช้
พื้นเช่าทบัซอ้นยา่นสถานีชุมทางฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา ซ่ึงการรถไฟฯ ใหบ้ริษทัฯเช่าท่ีดิน เพื่อวางท่อ
ใตดิ้นและใหบ้ริษทั สยามนิสสันฯ เช่าพื้นท่ีดา้นบนเพื่อท า Show Room   

เม่ือวนัท่ี13 มีนาคม 2558 บริษทัฯไดด้ าเนินการยืน่ค าใหก้ารและฟ้องแยง้ต่อศาล และศาลนดัช้ีสอง
สถานในวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2558  
 2.3 เม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2558  บริษทั บลูฮาร์ท จ ากดั ซ่ึงเป็นหุ้นส่วนของกิจการร่วมคา้ เจ.วี.บี.เอช 
ฟอร์เอเวอร์เพียว  ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนตามกฎหมายไทย ไดย้ืน่ฟ้องคดี กบั บริษทั เสม็ด ยทิูลิต้ีส์ จ  ากดั 
เป็นจ าเลยท่ี 1  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) เป็นจ าเลยท่ี 2 และ นาย
เจริญสุข วรพรรณโสภาค เป็นจ าเลยท่ี 3 ณ ศาลแพ่ง ในฐานผิดสัญญาจา้งท าของ บอกเลิกสัญญา และเรียก
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ค่าเสียหาย เป็นเงินจ านวน 30,852,879.05 บาท (สามสิบลา้นแปดแสนหา้หม่ืนสองพนัแปดร้อยเจด็สิบเกา้บาท
หา้สตางค)์  

เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2558 บริษทัฯไดด้ าเนินการยืน่ค  าใหก้าร และศาลนดัช้ีสองสถานในวนัท่ี  11
พฤษภาคม 2558   
 
6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 
ช่ือบริษทั  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
ช่ือยอ่หลกัทรัพย ์ EASTW 
ลกัษณะประเภทธุรกิจ พฒันาและดูแลโครงข่ายระบบท่อส่งน ้ าดิบเพื่อจ าหน่ายให้แก่ผูใ้ช้น ้ า นอกจากนั้น 

บริษทัฯ ยงับริการให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัระบบผลิตน ้ าสะอาด ตลอดจนระบบท่อส่ง
น ้ าภายในนิคมอุตสาหกรรม หรือโรงงานอุตสาหกรรม รับตรวจซ่อม ซ้ือ-ขาย 
อุปกรณ์และวสัดุท่ีเก่ียวกบัการส่งน ้ าทุกชนิด รวมทั้งรับเป็นท่ีปรึกษาในการซ่อม
บ ารุงท่อส่งน ้า เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรต่างๆ และสามารถร่วมทุนกบัเอกชนได ้

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ เลข ท่ี  1 ซอยวิภาวดี รังสิต  5 ถนนวิภาวดี รังสิต  แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 

เลขทะเบียนบริษทั 0107539000316 (เดิม เลขท่ี  บมจ.632) จดทะเบียนวัน ท่ี  18 พฤศจิกายน 2539 
เวบ็ไซต ์  www.eastwater.com 
โทรศพัท ์  (662) 272-1600 
โทรสาร   (662) 272-1601 ถึง 3 
หุน้สามญัของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัมีทุนจดทะเบียนและหุน้ช าระแลว้ ดงัน้ี 
ทุนจดทะเบียน   1,663,725,149 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท รวมมูลค่า 1,663,725,149 บาท 
ทุนช าระแลว้      1,663,725,149 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท รวมมูลค่า 1,663,725,149 บาท 
รายช่ือกจิการทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

 
ช่ือบริษัท 

 
ประเภทธุรกจิ 

ชนิด 
ของหุ้น 

ทุนจดทะเบียน
ช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน        
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทลีติีส์้ จ ากดั (ยูยู) 
เลขท่ี 1 อาคารอีสทว์อเตอร์ ชั้น 23-25 
ซอยวภิาวดีรังสิต 5 แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท:์ (662) 272-1688 
โทรสาร: (662) 272-1690 ถึง 2 

บริหารกิจการประปา 
และบริหารระบบบ าบดั 
น ้ าเสียในรูปสญัญาสมัปทาน 
สญัญาจา้งบริหารและ 
สญัญาเช่าบริหาร 

สามญั 510 100 

บริษัท ประปานครสวรรค์ จ ากดั 
เลขท่ี 1 อาคารอีสทว์อเตอร์ ชั้น 23-25 

บริหารกิจการประปา รวมถึงผลิต
และจ าหน่ายน ้ าประปาใหแ้ก่

สามญั 40 (บจ. ยยู ู
ถือหุน้ 
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ช่ือบริษัท 

 
ประเภทธุรกจิ 

ชนิด 
ของหุ้น 

ทุนจดทะเบียน
ช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน        
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ซอยวภิาวดีรังสิต 5 แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท:์ (056) 256-690 และ (662) 272-
1688 
โทรสาร: (056) 256-526 และ (662) 272-
1690 ถึง 2 
 

ส านกังานประปานครสวรรคแ์ละ
งานบริการผูใ้ชน้ ้ า 

99.99)¹ 

บริษัท ประปาบางปะกง จ ากดั 
เลข ท่ี  1 อ าค าร อีสท์ วอ เตอ ร์  ชั้ น  23-25 
ซอยวิภาวดีรังสิต 5 แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท์ : (038) 539-365 ถึง 7 และ (662) 
272-1688 
โท รส าร : (038) 539-368 แ ล ะ  (662) 272-
1690 ถึง 2 

บริหารกิจการประปา รวมถึงผลิต
และจ าห น่ ายน ้ าประปาให้แ ก่
ส านักงานประปาบางปะกงและ
งานบริการผูใ้ชน้ ้ า 

สามญั 40 (บจ. ยยู ู
ถือหุน้ 
99.99)¹ 

บริษัท ประปาฉะเชิงเทรา จ ากดั 
เลข ท่ี  1 อ าค าร อีสท์ วอ เตอ ร์  ชั้ น  23-25 
ซอยวิภาวดีรังสิต 5 แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท์ : (038) 814-427 ถึง 9 และ (662) 
272-1688 
โท รส าร : (038) 814-427 แ ล ะ  (662) 272-
1690 ถึง 2 

บริหารกิจการประปา รวมถึงผลิต
และจ าห น่ ายน ้ าประปาให้แ ก่
ส านักงานประปาฉะเชิงเทราและ
งานบริการผูใ้ชน้ ้ า 

สามญั 100 (บจ. ยยู ู
ถือหุน้ 
98.99)¹ 

บริษัท เอก็คอมธารา จ ากดั 
เลขท่ี 222 หมู่ท่ี 5 อาคารเอ็กโก ถนนวิภาวดี
รังสิต  
แขวงทุ่งสองหอ้ง เขตหลกัส่ี 
กรุงเทพมหานคร 10210 
โทรศพัท:์ (662) 998-5710 
โทรสาร: (662) 955-0937 

ผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา สามญั 345 15.88 

บริษัท เสมด็ยูทลิติีส์้ จ ากดั 
เลขท่ี 52/21 หมู่ 2  
ต าบลน ้ าคอก อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 

ผลิตน ้ าประปาจากน ้ าทะเล สามญั 60 54.99¹ 

หมายเหต ุ1. ไม่รวมถือหุน้โดยผูก่้อการตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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บุคคลอ้างองิ 
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
(หุน้สามญั)  62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
   ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
   กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท:์  (662) 229-2800 
โทรสาร:  (662) 654-5427 
ผูส้อบบญัชี   บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
   179/74-80 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร์ ชั้น 15 
   ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
   กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท:์  (662) 286-9999      
โทรสาร:   (662) 286-5050 
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