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ส่วนที ่2 
การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
7.1.1 ทุนจดทะเบียน 

ณ  วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้วจ านวน 1,663.73 ล้านบาท     
แบ่งเป็นหุ้นสามญั 1,663.73 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และมีประวติัการเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนใน
ระยะท่ีผา่นมา แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 7.1  

 
ตารางที ่7.1 ประวตัิการเปลีย่นแปลงทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ   (หน่วย : ล้านบาท) 

เดือน / ปี ทุนจด
ทะเบียน 

 

ทุนจด
ทะเบียน
เพิม่/(ลด) 

ทุนช าระ
แล้ว 

 

วตัถุประสงค์ 
  

ตุลาคม  2535 10 - 10 เสนอขายหุ้นให้แก่ กปภ. เพื่อใช้ในการ
จดัตั้งบริษทัฯ 

กนัยายน  2539 490 480 490 เสนอขายหุ้นให้แก่ กปภ.และ กนอ. ตาม
มติคณะรัฐมนตรี เ ม่ือว ันท่ี 6 สิงหาคม 
2539 เพื่อใช้ในการขยายโครงการตามท่ี
คณะรัฐมนตรีอนุมติั 

กรกฎาคม 2540 1,000 510 1,000 เสนอขายต่อประชาชนทัว่ไปในราคาหุ้น
ละ 30 บาท (ราคาพาร์ 10 บาท)  เพื่อใชใ้น
การขยายงานของบริษทัฯ 

มกราคม 2541 1,050 50 1,000 เพื่อใช้รองรับการใช้สิทธิของพนักงาน
บริษทัฯ ตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ
หุน้สามญัของบริษทัฯ 

กุมภาพนัธ์ 2547 1,000 (50) 1,000 ลดทุนจดทะเบียนจาก 1,050 ลา้นบาท เป็น 
1,000 ล้านบาท เน่ืองจากใบส าคัญแสดง
สิท ธิ ท่ี จะ ซ้ื อ หุ้ นส ามัญของบ ริษัท ฯ 
หมดอายลุง 

กุมภาพนัธ์ 2547 1,050 50 1,000 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,000 ล้านบาท 
เป็น 1,050 ล้านบาท เพื่อรองรับการออก
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เดือน / ปี ทุนจด
ทะเบียน 

 

ทุนจด
ทะเบียน
เพิม่/(ลด) 

ทุนช าระ
แล้ว 

 

วตัถุประสงค์ 
  

ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ
บริษทัฯ 

มิถุนายน 2547 1,665 615 1,000 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,050 ล้านบาท 
เป็น 1,665 ล้านบาท เพื่อรองรับการออก
หุน้สามญัเพิ่มทุน และ ใบส าคญัแสดงสิทธิ
ท่ีจะซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ 

พฤษภาคม 2548 1,665 0 1,299.69 ได้เปล่ียนแปลงมูลค่า ท่ีตราไว้ของหุ้น
สามัญจากมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
เป็นหุน้ละ 1 บาท ตามมติท่ีประชุมวสิามญั
ผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2548 

ธนัวาคม  2550 1,665 0 
 
 

1,663.73 
 
 

ทุนท่ีเรียกช าระแล้วจากการใช้สิทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ
บริษทัฯ 

มกราคม 2551 1,663.73 (1.27) 
 

1,663.73 จดทะเบียนลดทุนเน่ืองจากใบส าคญัแสดง
สิทธิหมดอายกุารใชสิ้ทธิแปลงสภาพ 

7.1.2 หุ้นกู้ 
       บริษทัฯ ไม่มีการออกหุ้นกูใ้ดๆ 

 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
ผูถื้อหุ้น 10 รายแรก ของบริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) ณ วนั

ปิดสมุดทะเบียนล่าสุด เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2557 มีรายละเอียดดงัตารางท่ี 7.2 
 
ตารางที ่7.2 รายช่ือผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของบริษัท ณ วนัที ่30 ธันวาคม 2557 

ล าดับที ่ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วน (%) 
1 การประปาส่วนภูมิภาค 668,800,000 40.20 
2 บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 311,443,190 18.72 
3 NORBAX INC.,13 113,963,100 6.85 
4 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 76,000,000 4.57 
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ล าดับที ่ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วน (%) 
5 BNP PARIBAS SECURITIES 

SERVICES, LONDON BRANCH 
44,592,900 2.68 

6 NORTRUST NOMINEES LTD. 42,184,575 2.54 
7 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ  ากดั 26,146,809 1.57 
8 กองทุนเปิดอเบอร์ดีนหุ้นระยะยาว 25,459,000 1.53 
9 กองทุนเปิดอเบอร์ดีนโกรท 25,376,800 1.52 

10 กองทุนเปิดอเบอร์ดีนสมอลแคพ็ 23,398,700 1.41 
 ผูถื้อหุน้อ่ืน 306,360,075 18.41 
 รวม 1,663,725,149 100.00 

หมายเหต ุ 1.  ผูถื้อหุน้ล าดบัท่ี 3 มีช่ือเป็นบริษทันิติบุคคลหรือ NOMINEE ACCOUNT ซ่ึงไดต้รวจสอบแลว้วา่ ULTIMATE  
        SHAREHOLDER ไดแ้ก่ UTILICO EMERGING MARKETS LIMITED  
    2. ผูถื้อหุน้ในล าดบัท่ี 1 และ 4 เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีเป็นตวัแทนภาครัฐ และ ผูถื้อหุน้ล าดบัท่ี 2 เป็นนิติบุคคล ซ่ึง 
                       ผูถื้อหุ้นทั้ง 3 ราย มีส่วนในการก าหนดนโยบายการจดัการ โดยเสนอผูแ้ทนเป็นกรรมการให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
                       พิจารณาแต่งตั้ง 

3. ผูถื้อหุ้นในบริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั ซ่ึงถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลกัทรัพยอ์า้งอิง (Non- 
    Voting Depository Receipt : NVDR) ในรายการท่ี 7 ไม่มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้ กรณีการใช ้

                       สิทธิออกเสียงเพ่ือลงมติเก่ียวกบัการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์  
                       โดยจ านวนหุ้นของบริษทัท่ีน าไปออก NVDR นั้น อาจมีการเปล่ียนแปลงซ่ึงบริษทัไม่สามารถควบคุมได ้ผู ้
                        ลงทุนสามารถตรวจสอบจ านวนหุน้ท่ีเป็น NVDR ไดจ้ากเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพย ์ (www.set.or.th) 
 

7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
หากไม่มีความจ าเป็นอ่ืนใดคณะกรรมการบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา

จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิของงบการเงินรวมภายหลงัหกัเงินส ารองตาม
กฎหมายในแต่ละปี รวมถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ีบริษทัฯ เห็นสมควร ในส่วนของ
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยจะค านึงถึงสภาพคล่องและแผนการลงทุนในอนาคตประกอบในการ
พิจารณาการจ่ายเงินปันผลตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทัยอ่ย 

 
8. โครงสร้างการจัดการ 
8.1 โครงสร้างการจัดการ 

อีสทว์อเตอร์เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)  มีการจดัโครงสร้าง
องค์กรให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลส าหรับบริษัทมหาชน (Corporate Good governance) ของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (กลต.)   ซ่ึงมุ่งเนน้ใหเ้กิดความโปร่งใส

http://www.set.or.th/
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ในการบริหารงาน  เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูมี้ส่วนไดเ้สียซ่ึงประกอบดว้ย  ผูถื้อหุ้น  ลูกคา้  ทั้งภาครัฐและ
เอกชน ตลอดจนประชาชนท่ีไดรั้บบริการน ้าดิบ และน ้าประปาดว้ยประสิทธิภาพสูงสุด  

บริษทัฯ ได้ก าหนดโครงสร้างองค์กร ดงัรายละเอียดแสดงในแผนภาพท่ี 8.1 ทั้งน้ีขอบเขต อ านาจ
หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ  ไดจ้ดัท าเป็นกฎบตัร 
และระบุไวอ้ย่างชดัเจนในคู่มือคณะกรรมการบริษทัฯ โดยมีคณะกรรมการท่ีเป็นอิสระ หรือกรรมการจาก
ภายนอกไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างกรรมการท่ีอาจมีผลประโยชน์ได้เสียกับ 
บริษทัฯ เสริมให้บริษทัฯ มีระบบการบริหารและการจดัการท่ีดี มีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใสต่อผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  

 
แผนภาพที ่8.1 แผนผงัโครงสร้างองค์กร 

 
 
8.2 คณะกรรมการบริษัทฯ รายช่ือผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ 
8.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  

เพื่อสนับสนุนกลไกการก ากับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อรักษาไวซ่ึ้งประสิทธิผลโดยไม่ละเลยการเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบการจดัการและการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ให้เหมาะสม คณะกรรมการบริษทัฯ ได้
แต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย ท่ีมีความช านาญเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณากลัน่กรองงานท่ีไดรั้บมอบหมายให้มี
ความถูกตอ้ง ชดัเจน และสมบูรณ์เบ้ืองตน้ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูพ้ิจารณาอนุมติัเห็นชอบ
หรือรับรอง แลว้แต่กรณี คณะกรรมการชุดต่างๆ ท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ มีดงัน้ี  

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริหารและการลงทุน 



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)       ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ     
         

 

__________: นางวิราวรรณ ธารานนท ์รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)                      ส่วนท่ี 2 หนา้ 

76 ส่วนท่ี 2 หนา้ 76 
 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา 
 คณะกรรมการก าหนดเกณฑ์และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
(1) ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทฯ 

1) มีหนา้ท่ีรับผิดชอบและจดัการกิจการของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามแผนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
(Corporate plan) เป้าหมาย ขอ้บงัคบั และมติจากการประชุมผูถื้อหุน้ 

2) บริหารและจดัการกิจการของบริษทัฯ ให้ตั้งมัน่ในความซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใส โดยค านึงถึงผูถื้อ
หุน้ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย 

3) คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถมอบอ านาจการบริหารและจัดการให้กรรมการคนหน่ึงหรือ
คณะกรรมการชุดยอ่ย เพื่อด าเนินการตามมติท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดไวไ้ด ้เวน้แต่บริษทัฯ มีขอ้บงัคบั
ไม่ใหใ้ชอ้  านาจดงักล่าว โดยมีการระบุไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 
(2) รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ 
            ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จ านวน 8 คน กรรมการ
ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 11 คน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 1 คน ดงัรายละเอียดแสดงในตารางท่ี 8.2 
 
ตารางที ่8.2 คณะกรรมการบริษัทฯ 

ล าดับที ่ รายช่ือ 
การด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัทฯ และ 

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 
1 นายวทิยา ฉายสุวรรณ ประธานคณะกรรมการบริษทัฯ (กรรมการอิสระ) 
2 นายไมตรี อินทุสุต กรรมการบริษทัฯ (กรรมการอิสระ)   

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ 
กรรมการก าหนดเกณฑแ์ละประเมินผลการด าเนินงานของ
บริษทัฯ และพิจารณาค่าตอบแทน 

3 นายอมร เลาหมนตรี กรรมการบริษทัฯ (กรรมการอิสระ) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา 

4 นายชนินทร์ ทินนโชติ กรรมการบริษทัฯ (กรรมการอิสระ)  
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา 

5 นายไพบูลย ์ศิริภาณุเสถียร กรรมการบริษทัฯ (กรรมการอิสระ)  
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ล าดับที ่ รายช่ือ 
การด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัทฯ และ 

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 
ประธานคณะกรรมการบริหารและการลงทุน  
กรรมการก าหนดเกณฑแ์ละประเมินผลการด าเนินงานของ
บริษทัฯ และพิจารณาค่าตอบแทน  

6 พนัเอกเปรมจิรัสย ์ธนไทยภกัดี กรรมการบริษทัฯ (กรรมการอิสระ)  
กรรมการก าหนดเกณฑแ์ละประเมินผลการด าเนินงานของ
บริษทัฯ และพิจารณาค่าตอบแทน  
กรรมการบริหารและการลงทุน  
กรรมการบริหารความเส่ียง 

7 พลต ารวจตรีวชิยั สังขป์ระไพ กรรมการบริษทัฯ (กรรมการอิสระ)  
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา  
กรรมการบริหารความเส่ียง  

8 นางธชัดา จิตมหาวงศ ์ กรรมการบริษทัฯ (กรรมการอิสระ)  
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา  

9 นายวรีพงศ ์   ไชยเพิ่ม กรรมการบริษทัฯ 
10 นายสหสั       ประทกัษนุ์กลู กรรมการบริษทัฯ  

ประธานคณะกรรมการก าหนดเกณฑแ์ละประเมินผลการ
ด าเนินงานของบริษทัและพิจารณาค่าตอบแทน  
กรรมการบริหารและการลงทุน 

11 นายสมนึก ล้ิมทองสิทธิคุณ กรรมการบริษทัฯ 
12 นายวนัชยั หล่อวฒันตระกลู กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  

กรรมการบริหารและการลงทุน  
กรรมการบริหารความเส่ียง 

(3) การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีก าหนดประชุมประจ าเดือนโดยปกติในช่วงสัปดาห์ท่ี 3 ของเดือน โดยได้

ก าหนดวนัประชุมล่วงหนา้ตลอดทั้งปี เพื่อให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาการเขา้ร่วมประชุมไดทุ้กคร้ัง โดย
ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ซ่ึงท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทัฯ 
ร่วมกนัก าหนดขอบเขต ระดบัความส าคญั และเร่ืองท่ีจะก าหนดเป็นระเบียบวาระการประชุม โดยบรรจุเร่ืองท่ี
ส าคญัในระเบียบวาระเร่ืองเพื่อพิจารณา และจดัเรียงเร่ืองต่างๆ ในระเบียบวาระดงักล่าวตามล าดบัความส าคญั 
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และเร่งด่วน โดยมีนโยบายใหฝ่้ายบริหารน าส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสาร
ประกอบระเบียบวาระต่างๆ ก่อนการประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 5 วนัท าการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัฯ ได้
มีเวลาศึกษาขอ้มูลก่อนเขา้ประชุมทุกคร้ัง  ในระหวา่งการประชุม เม่ือฝ่ายบริหารจบการน าเสนอระเบียบวาระ
แลว้ ประธานคณะกรรมการจะกล่าวเชิญกรรมการใหซ้กัถามฝ่ายบริหาร หรือแสดงความคิดเห็น และอภิปราย
ปัญหาร่วมกนัเม่ือไดข้อ้สรุปจากการอภิปราย ประธานคณะกรรมการจะท าหนา้ท่ีสรุปมติท่ีประชุม เพื่อความ
ชดัเจนถูกตอ้ง ให้ทุกฝ่ายไดรั้บทราบร่วมกนัเพื่อให้มีการพิจารณาอยา่งรอบคอบ รวมถึงจดัสรรเวลาท่ีเพียงพอ
ท่ีท าให้กรรมการสามารถอภิปรายปัญหาร่วมกันได้ ทั้ ง น้ีหากไม่มีผู ้ใดคัดค้านมติท่ีประชุม ประธาน
คณะกรรมการจะน าเขา้สู่การพิจารณาระเบียบวาระถดัไป 
ทั้งน้ี  ในปี 2557  คณะกรรมการบริษทัฯมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 14 คร้ัง โดยการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ
บริษทัฯ แต่ละคนสรุปได ้ดงัน้ี 
 

 
รายช่ือคณะกรรมการ 

 
ต าแหน่ง 

การเข้าร่วม
ประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด 
(คร้ัง) 

 
ช่วงระยะเวลาการด ารง

ต าแหน่ง 

1. นายวทิยา ฉายสุวรรณ ประธานกรรมการ 2/2 เร่ิมเขา้รับต าแหน่งเม่ือ 1 ธ.ค. 2557 
2. นาวาอากาศตรี ศิธา ทิวารี อดีตประธาน

คณะกรรมการ 
11/11 11 มิ.ย. 2556 – 28 พ.ย.2557 

3. หม่อมหลวง ปาณสาร หสัดินทร อดีตกรรมการ  11/11 30 เม.ย. 2556 – 30 พ.ย. 2557 
4. นายโชติศกัด์ิ อาสภวริิยะ อดีตกรรมการ 11/11 11 มิ.ย. 2556 - 30 พ.ย. 2557 
5. พลเอกสหชาติ พิพิธกลุ อดีตกรรมการ 12/12 11 มิ.ย. 2556 – 8 ธ.ค. 2557 
6. นายไทยรัตน ์โชติกะพกุกะณะ อดีตกรรมการ 11/11 20 ธ.ค. 2555 - 28 พ.ย. 2557 
7. นายกลัยาณะ วภิติัภูมิประเทศ  อดีตกรรมการ 8/13 13 ธ.ค. 2555 – 15 ธ.ค. 2557 
8. นายปริญญา นาคฉตัรีย ์ อดีตกรรมการ 11/11 20 ธ.ค. 2555 - 30 พ.ย. 2557 
9. พลเอกชูชยั บุญยอ้ย อดีตกรรมการ 12/12 13 ธ.ค. 2555 – 8 ธ.ค. 2557 
10. นายไมตรี อินทุสุต กรรมการ  2/2 เร่ิมเขา้รับต าแหน่งเม่ือ 1 ธ.ค. 2557 
11. นายอมร เลาหมนตรี  กรรมการ  2/2  เร่ิมเขา้รับต าแหน่งเม่ือ 1 ธ.ค. 2557 
12. นายไพบูลย ์ศิริภาณุเสถียร  กรรมการ  2/2  เร่ิมเขา้รับต าแหน่งเม่ือ 1 ธ.ค. 2557 
13. นายชนินทร์ ทินนโชติ กรรมการ  2/2  เร่ิมเขา้รับต าแหน่งเม่ือ 1 ธ.ค. 2557 
14. พลต ารวจตรีวชิยั สงัขป์ระไพ กรรมการ 1/1 เร่ิมเขา้รับต าแหน่งเม่ือ 8 ธ.ค. 2557 
15. พนัเอกเปรมจิรัสย ์ธนไทยภกัดี กรรมการ 1/1 เร่ิมเขา้รับต าแหน่งเม่ือ 8 ธ.ค. 2557 
16. นางธชัดา จิตมหาวงศ ์ กรรมการ - เร่ิมเขา้รับต าแหน่งเม่ือ 24 ธ.ค. 

2557 
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รายช่ือคณะกรรมการ 

 
ต าแหน่ง 

การเข้าร่วม
ประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด 
(คร้ัง) 

 
ช่วงระยะเวลาการด ารง

ต าแหน่ง 

17. นายวรีพงศ ์ไชยเพ่ิม  กรรมการ  11/14 เร่ิมเขา้รับต าแหน่งเม่ือ 25 เม.ย. 
2555 

18. นายสหสั ประทกัษนุ์กลู กรรมการ 14/14 เร่ิมเขา้รับต าแหน่งเม่ือ 25 เม.ย. 
2555 

19. นายสมนึก ล้ิมทองสิทธิคุณ กรรมการ 7/7 เร่ิมเขา้รับต าแหน่งเม่ือ 22 เม.ย. 
2557 

20. นายวนัชยั หล่อวฒันตระกลู กรรมการ และ
กรรมการ

ผูอ้  านวยการใหญ่ 

14/14 เร่ิมเขา้รับต าแหน่งเม่ือ 30 ส.ค. 
2556 

 

 
8.2.2 ผู้บริหารและเลขานุการบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2557 ผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีจ านวน 11 คน ประกอบดว้ย กรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  ผูอ้  านวยการอาวโุส และผูอ้  านวยการ ดงัรายละเอียดแสดงในตารางท่ี 8.3 

 
ตารางที ่8.3 ผู้บริหารของบริษัทฯ 

ล าดับที ่ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายวนัชยั              หล่อวฒันตระกลู กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
2. นายเจริญสุข          วรพรรณโสภาค รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ สายปฏิบติัการ 
3. นายน าศกัด์ิ            วรรณวสูิตร รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ สายการเงินและบญัชี 
4. นางน ้าฝน               รัษฎานุกูล ผูอ้  านวยการอาวุโส  ส านกักรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
5. นางธิดารัชต ์          ไกรประสิทธ์ิ ผูอ้  านวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบ  
6. นายเชิดชาย            ปิติวชัรากุล ผูอ้  านวยการอาวุโส ฝ่ายปฏิบติัการและบริการลูกคา้ 
7. นางวริาวรรณ         ธารานนท ์ ผูอ้  านวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
8. นางสาวกนัยานาถ  วรีะพนัธ์ ผูอ้  านวยการ ฝ่ายส่ือสารองคก์ร 
9. นายสมบติั              อยูส่ามารถ ผูอ้  านวยการ ฝ่ายการเงินและบญัชี 

10. นายโสกุล               เช้ือภกัดี ผูอ้  านวยการ ฝ่ายวางแผนโครงการ 
11. นายปิติพงษ ์          ชีรานนท ์ ผูอ้  านวยการ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)       ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ     
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8.3 อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 

1.  รับผิดชอบผลการบริหารกิจการของบริษทัฯ ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนด โดย
บริหารจดัการให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนวิสาหกิจ (Corporate Plan) ท่ีไดรั้บการอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นโดยเป็นไปตามระเบียบ วตัถุประสงค์ภายในขอบเขตของ
กฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมทั้งการควบคุมการด าเนินงานโดยรวมใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายวา่ดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ตลอดจนขอ้ก าหนดระเบียบปฏิบติั
ต่างๆ  

2. รับผิดชอบต่อการบริหารกิจการทั้งปวงของบริษทัฯ ในการพฒันาและจดัการระบบท่อส่งน ้ าสาย
หลกัในพื้นท่ีบริเวณชายฝ่ังทะเลตะวนัออกท่ีได้รับโอนสิทธิมาด าเนินการครอบคลุมถึงการจ าหน่ายน ้ าดิบ
ใหแ้ก่นิคมอุตสาหกรรม โรงงานอ่ืนๆ  ตลอดจนการขายธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทั้งน้ีในกรณีท่ีมีการมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ปฏิบติัการ
แทนจะไม่รวมถึงการอนุมติัให้ท ารายการท่ีกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่หรือบุคคลท่ีอาจมีส่วนไดเ้สีย หรือมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (รายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนท่ี 2 ขอ้ 12 รายการระหวา่งกนั) 
 
8.4 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร  
8.4.1 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารเป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ 
ก าหนด ให้มีระดบัและองค์ประกอบของค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมเพียงพอท่ีจะจูงใจ และรักษากรรมการท่ีมี
คุณภาพได้ แต่ควรหลีกเล่ียงการจ่ายท่ีเกินสมควร ทั้งน้ี คณะกรรมการก าหนดเกณฑ์และประเมินผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ และพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผูพ้ิจารณากลัน่กรองในเบ้ืองตน้ ก่อนน าเสนอยงั
คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความเห็นชอบ เพื่อน าเสนอยงัท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีพิจารณาอนุมติั โดย
อตัราค่าตอบแทนใหเ้ป็นไปตามสัดส่วนระยะเวลาท่ีกรรมการด ารงต าแหน่ง ซ่ึงอา้งอิงจากก าไรสุทธิ เงินปันผล 
และผลการด าเนินงานของกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงจะพิจารณาทบทวนความเหมาะสมทุกปี โดยในปีงบประมาณ 
2557 บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหาร ดงัน้ี 
(1) ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชุม 
   ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี  2556 เม่ือวนัองัคารท่ี 22 เมษายน 2557 มีมติ
อนุมติัค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2557 ดงัน้ี 

คณะกรรมการบริษัทฯ 
- ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 30,000 บาท/คน 
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- เบ้ียประชุม คร้ังละ 10,000 บาท/คน ทั้ งน้ี หากเดือนใดมีการประชุมเกิน 1 คร้ัง คงให้ได้เบ้ีย 
ประชุมเพียง 1 คร้ัง 

ประธานคณะกรรมการบริษทัฯ ไดรั้บเพิ่มข้ึนอีกร้อยละ 25  
คณะกรรมการชุดย่อย 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

- ค่าตอบแทนรายเดือน -ไม่มี- 
- เบ้ียประชุม คนละ 20,000 บาท/คน ต่อคร้ังท่ีเขา้ประชุม 

2. คณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนๆ 
- ค่าตอบแทนรายเดือน –ไม่มี- 
- เบ้ียประชุม คนละ 10,000 บาท/คน ต่อคร้ังท่ีเขา้ประชุม 

คณะกรรมการชุดยอ่ยจะไดรั้บเบ้ียประชุมตามคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุมแต่ไม่เกินเดือนละ 20,000 บาท 
(2) ค่าตอบแทน (โบนัส) ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
     คณะกรรมการบริษทัฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 12/2548 (28 ธันวาคม 2548) ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์การ
พิจารณาค่าตอบแทนโบนสัคณะกรรมการบริษทัฯ โดยจะจ่ายเม่ือบริษทัฯ มีก าไรสุทธิ และจ่ายไม่เกินอตัรา    
ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี โดยให้ประธานคณะกรรมการบริษทัฯ ไดรั้บเพิ่มข้ึนอีกร้อยละ 25 และอตัรา
การค านวณโบนสั เป็นไปตามสัดส่วนระยะเวลาท่ีเขา้ด ารงต าแหน่ง 
 
การรายงานค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ  และผู้บริหารในปีงบประมาณ 2557 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ  ระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2557                                              
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1 นายวิทยา  ฉายสุวรรณ ประธาน
คณะกรรมการ 

1 12,500 - 37,500 - 

2 นายชนินทร์ เยน็สุดใจ อดีตประธาน
คณะกรรมการ1 

- - - - 227,843.44 

3 น.ต.ศิธา ทิวารี อดีตประธาน
คณะกรรมการ2 

11 112,500 - 412,500 283,538.50 

4 นายจิรัฏฐ์* นิธิอนนัตภร อดีตกรรมการ1 - - - - 182,274.75 
5 นายชินวฒัน์ อศัวโภคี อดีตกรรมการ1 - - - - 182,274.75 

(หน่วย : บาท) 
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6 นางรัตนา กิจวรรณ อดีตกรรมการ1 - - - - 182,274.75 
7 นายประพนัธ์ อศัวอารี อดีตกรรมการ1 - - - - 145,819.80 
8 ม.ล.ปาณสาร หสัดินทร อดีตกรรมการ2 11 90,000 210,000 330,000 291,639.60 
9 นายโชติศกัด์ิ อาสภวิริยะ อดีตกรรมการ2 11 90,000 210,000 330,000 255,184.97 

10 พล.อ.ชูชยั บุญยอ้ย อดีตกรรมการ2 11 100,000 220,000 330,000 437,459.40 
11 นายปริญญา นาคฉตัรีย ์ อดีตกรรมการ2 11 90,000 50,000 330,000 437,459.40 
12 นายไทยรัตน์ โชติกะพกุกะณะ อดีตกรรมการ2 11 90,000 220,000 330,000 437,459.40 

13 นายกลัยาณะ วิภติัภูมิประเทศ อดีตกรรมการ2 12 60,000 210,000 360,000 437,459.40 
14 พล.อ. สหชาติ พิพิธกุล อดีตกรรมการ2 11 100,000 220,000 330,000 255,184.97 
15 นางสาวกริชผกา บุญเฟ่ือง อดีตกรรมการชุด

ยอ่ย3 
- - 260,000 - - 

16 นายวีรพงศ ์  ไชยเพ่ิม กรรมการ 12 80,000 - 360,000 437,459.40 
17 นายสหสั ประทกัษนุ์กูล กรรมการ4 12 100,000 90,000 360,000 486,066.00 
18 นายสมนึก ล้ิมทองสิทธิคุณ กรรมการ 8 70,000 - 240,000 - 
19 นายวนัชยั หล่อวฒันตระกูล กรรมการ 12 100,000 190,000 360,000 162,022.20 
20 นายไมตรี   อินทุสุต  กรรมการ 1 10,000 - 30,000 - 
21 นายอมร     เลาหมนตรี       กรรมการ 1 10,000 - 30,000 - 
22 นายไพบูลย ์  ศิริภาณุเสถียร  กรรมการ  1 10,000 - 30,000 - 
23 นายชนินทร์   ทินนโชติ       กรรมการ 1 10,000 - 30,000 - 
24 พลต ารวจตรีวิชยั  สงัขป์ระไพ กรรมการ 1 10,000 - 30,000 - 
25 พนัเอกเปรมจิรัสย ์  ธนไทยภกัดี กรรมการ 1 10,000 - 30,000 - 
26 นางธชัดา จิตมหาวงศ ์ กรรมการ5 - - - - - 

หมายเหต ุ:   * ปัจจุบนันายจิรัฏฐฯ์ ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น นายพิบูลยเ์ขตรฯ 
  1.  อดีตประธานคณะกรรมการบริษทัฯ และอดีตกรรมการบริษทัฯ  ท่ีพน้วาระการด ารงต าแหน่งก่อนวนัท่ี 31    
                              ธนัวาคม 2556 

2.  อดีตประธานคณะกรรมการบริษทัฯ และอดีตกรรมการบริษทัฯ ท่ีพน้วาระการด ารงต าแหน่งก่อนวนัท่ี 31      
                              ธนัวาคม 2557 

3.  อดีตกรรมการชุดยอ่ย 
  4.  ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ ของนายสหัส ประทกัษ์นุกูล จ านวน 1,036,066 บาท ไดด้ าเนินการตาม 

 ระเบียบของ บมจ. ผลิตไฟฟ้า (EGCO) ท่ีโอนค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษทัฯ อ่ืนๆ เขา้โดยตรง 
 ยงัมูลนิธิไทยรักษป่์า 
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  5.  ไดรั้บการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ ตามมติคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 14/2557 เม่ือวนัท่ี 
24 ธนัวาคม 2557 

6.   จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม มีรายการสรุปยอ่ท่ีหนา้ XX  

8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จ านวน 11  คน  ได้รับผลประโยชน์ตอบแทน 

ส าหรับผลการด าเนินงานในปี 2557  ในรูปเงินเดือนและค่าตอบแทน เป็นเงินรวมทั้งส้ิน   41,307,851.23  บาท 
 

8.5 การถือครองหลกัทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร  
 ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

ล าดบั รายช่ือ                  ต าแหน่ง              จ านวนหุ้น 

31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 เพิม่/ลด 

1. นายวทิยา ฉายสุวรรณ1/ ประธานคณะกรรมการ N/A - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  N/A - - 

2. นายไมตรี อินทุสุต1/ กรรมการอิสระ N/A - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  N/A - - 

3. นายอมร เลาหมนตรี1/ กรรมการอิสระ N/A - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  N/A - - 

4. นายชนินทร์ ทินนโชติ1/ กรรมการอิสระ N/A - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  N/A - - 

5. นายไพบูลย ์ศิริภาณุเสถียร1/ กรรมการอิสระ N/A - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  N/A - - 

6. พนัเอกเปรมจิรัสย ์ธนไทยภกัดี2/ กรรมการอิสระ N/A - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  N/A - - 

7. พลต ารวจตรีวชิยั สงัขป์ระไพ2/  กรรมการอิสระ N/A - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  N/A -  - 

8. นางธชัดา จิตมหาวงศ์3/ กรรมการอิสระ N/A - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  N/A - - 

9. นายวรีพงศ ์ไชยเพ่ิม กรรมการ - - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

10. นายสหสั ประทกัษนุ์กลู กรรมการ - - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

11. นายสมนึก ล้ิมทองสิทธิคุณ กรรมการ - - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

12. นายวนัชยั หล่อวฒันตระกลู กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ - - - 
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ล าดบั รายช่ือ                  ต าแหน่ง              จ านวนหุ้น 

31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 เพิม่/ลด 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 
13. นายเจริญสุข วรพรรณโสภาค รองกรรมการผูอ้  านวยการ

ใหญ่สายปฏิบติัการ 
- - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

14. นายน าศกัด์ิ วรรณวสูิตร รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่สายการเงินและบญัชี 

549,000 549,000 0 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  24,580 24,580 0 
15. นางน ้ าฝน รัษฎานุกลู ผูอ้  านวยการอาวโุสส านกั

กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่
และเลขานุการบริษทั 

2,000 2,000 0 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

16. นางธิดารัชต ์ไกรประสิทธ์ิ ผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่าย
ตรวจสอบ 

630,000 630,000 0 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 
17. นายเชิดชาย ปิติวชัรากลุ ผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่าย

ปฏิบติัการและบริการลูกคา้ 
- - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

18. นางวริาวรรณ ธารานนท ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 

- - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 
19. นายสมบติั อยูส่ามารถ ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและ

บญัชี 
- - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 
20. นางสาวกนัยานาถ วรีะพนัธ์ุ ผูอ้  านวยการฝ่ายส่ือสารองคก์ร 222,000 222,000 0 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 
21 นายโสกลุ เช้ือภกัดี ผูอ้  านวยการฝ่ายวางแผน

โครงการ 
250 250 0 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 
หมายเหต:ุ 1/ ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2557    
         2/ ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2557    

      3/ ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2557  
 

รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการทีล่าออกระหว่างปี 2557 
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ล าดบั 

 
รายช่ือ 

 
ต าแหน่ง 

                     จ านวนหุ้น  วนัทีล่าออก 

31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 เพ่ิม/ลด 

1. น.ต.ศิธา ทิวารี ประธาน
คณะกรรมการ 

- - - 28 พ.ย. 57 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - -  
2. นายไทยรัตน์ โชติกะพกุกะณะ กรรมการอิสระ - - - 28 พ.ย. 57 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - -  
3. ม.ล.ปาณสาร หสัดินทร กรรมการอิสระ - - - 30 พ.ย. 57 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - -  
4. นายโชติศกัด์ิ อาสภวริิยะ กรรมการอิสระ - - - 30 พ.ย. 57 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - -  
5. นายปริญญา นาคฉตัรีย ์ กรรมการอิสระ - - - 30 พ.ย. 57 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  583,000 600,000 70,000  
6. พล.อ.สหชาติ พิพิธกลุ กรรมการอิสระ - - - 8 ธ.ค. 57 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - -  
7. พล.อ.ชูชยั บุญยอ้ย กรรมการอิสระ - - - 8 ธ.ค. 57 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - -  
8. นายกลัยาณะ วภิติัภูมิประเทศ กรรมการอิสระ - - - 15 ธ.ค. 57 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - -  

 
8.6 การจ่ายเงินสมทบในกองทุนส ารองเลีย้งชีพ  

บริษทัฯได้จดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพโดยบริษทัฯ ได้จ่ายเงินสมทบในอตัราร้อยละ 8-10 ของ
เงินเดือน โดยในปี 2557 บริษทัฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหาร 10 ราย จ านวน  
1,887,827.30  ลา้นบาท 

 
8.7 บุคลากร และนโยบายในการพฒันาพนักงาน  
8.7.1  บุคลากร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2557 บริษทัฯ มีพนกังานทั้งส้ิน  161  คน แบ่งเป็นพนกังานประจ า 157 คน  
พนกังานสัญญาจา้ง 3 คน และไดรั้บมอบหมายจากบริษทัในเครือ 1 คน ดงัมีรายละเอียดแสดงในตารางท่ี 8.7.1 

ตารางที ่8.7.1 จ านวนพนักงานบริษัทฯ ในปี 2557 แยกรายหน่วยงาน 
ฝ่าย/ ส านัก จ านวนพนักงานทั้งส้ิน  (คน) 

1.  รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ สายปฏิบติัการ 
2. รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ สายการเงินและบญัชี 

16 
6 
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ฝ่าย/ ส านัก จ านวนพนักงานทั้งส้ิน  (คน) 
3. ส านกักรรมการผูอ้  านวยการใหญ่และเลขานุการบริษทัฯ 
4. ฝ่ายตรวจสอบ 
5. ฝ่ายวางแผนโครงการ 

2 
1 
18 

6. ฝ่ายปฏิบติัการและบริการลูกคา้ 
7.   ฝ่ายส่ือสารองคก์ร 
8. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ  

45 
16 
7 

9. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
10. ฝ่ายอ านวยการ 

10 
13 

11. ฝ่ายการเงินและบญัชี 
12. ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

21 
6 

รวม 161 
 

8.7.2 นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
ในปี 2557  บริษทัฯ ยงัมุ่งเนน้ในการพฒันาศกัยภาพของพนกังานต่อเน่ือง  เพื่อให้เติบโตไปพร้อมกบั

องคก์ร นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัคงให้ความส าคญักบัการพฒันาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในดา้นต่างๆ อาทิ 
การปรับปรุงโครงสร้างองคก์รเพื่อรองรับการขยายตวัทางธุรกิจสู่ภูมิภาคอาเซียน การน าแบบทดสอบต่างๆมา
ใชใ้นการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร   การพฒันาพนกังานซ่ึงเนน้กระบวนการ Coaching จากผูบ้งัคบับญัชา  
งานดา้นกิจกรรมพนกังานสัมพนัธ์เพื่อสร้างให้เกิดความรู้สึกผกูพนัธ์ต่อองคก์ร  การบริหารจดัความกา้วหน้า
ในสายอาชีพ การบริหารค่าจ้างเงินเดือนและสวสัดิการ ตลอดจนการสานต่อการเตรียมความพร้อมของ
บุคลากรในการขยายธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง  

 
8.7.3 แนวทางในการพฒันาพนักงาน 

ในการพฒันาพนกังาน   บริษทัฯ มีเป้าหมายการพฒันาทั้งในระดบับุคคลและระดบัองคก์ร เพื่อให้เกิด
ผลลพัธ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ดงัแผนภาพดา้นล่าง  
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               บริษทัฯ เร่ิมจดัท าแผนพฒันารายบุคคล (IDP: Individual Development Plan) ตั้งแต่ปี 2556 เพื่อให้
สามารถพฒันาบุคลากรโดยสอดคลอ้งตามความตอ้งการของสายงานมากข้ึน   ในปี 2557  การพฒันาความรู้ 
ทกัษะ และสมรรถนะ  ยดึแนวคิดเร่ืองการพฒันาบุคลากรในสัดส่วน 70 -20 -10   (อา้งอิง The Career Architect 
Development Planner. 1996, Michael M Lombardo and Robert W.Eichinger) โดยมุ่งเน้นให้พนักงานเรียนรู้
ดว้ยตนเองจากการปฏิบติังาน หรืองานท่ีไดรั้บมอบหมาย (On the Job Training) ร้อยละ 70 เรียนรู้โดยไดรั้บ
การสนบัสนุนจากผูอ่ื้น หรือการถ่ายทอดความรู้ (Learning from Other) ร้อยละ 20   และเรียนรู้ผ่านหลกัสูตร
ตามแผนพฒันาบุคลากรประจ าปี (Formal Learning) เช่น การฝึกอบรม ร้อยละ 10 ดงัแผนภาพดา้นล่างดงัน้ี 

                           
8.7.4 การพฒันาศักยภาพของพนักงาน 

ในการพฒันาศกัยภาพของพนักงานนั้น สามารถด าเนินการได้หลายวิธีนอกจากการอบรม (Class 
Room Training) แลว้ ยงัสามารถด าเนินการไดโ้ดยวธีิการต่าง ๆ เช่น การมอบหมายงาน การโอนยา้ยงาน การดู
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งาน  การสอนงาน การศึกษาต่อ  และการใหเ้ป็นผูถ่้ายทอดงาน เป็นตน้  ซ่ึงการพฒันาทกัษะในแต่ละดา้นไดใ้ช้
วธีิการท่ีแตกต่างกนัไปตามความจ าเป็นในแต่ละต าแหน่งงาน  

ส่วนระบบการพฒันาอ่ืนๆ ซ่ึงบริษทัฯ ให้ความส าคญัและยงัตอ้งด าเนินการต่อเน่ืองให้ไดผ้ลลพัท์ 
อาทิ  ระบบการสรรหาพนักงานผูมี้ผลงานดี  เพื่อเสริมสร้างความเป็นมืออาชีพและมีความพร้อมในการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบงานหรือการโอนยา้ยไปยงัหน่วยงานใหม่ การบริหารสายอาชีพของพนกังาน   และแผน
ทดแทนต าแหน่ง  ทั้งน้ีเพื่อเตรียมความพร้อมของพนกังานภายในให้สามารถทดแทนต าแหน่งพนกังานระดบั
บริหารไดใ้นอนาคต  หรือต าแหน่งงานสายงานหลกั ซ่ึงสร้างรายไดใ้หแ้ก่องคก์ร  ในปี 2557 บริษทัฯ ไดริ้เร่ิม
หลักสูตร In-house Executive Sharing Program ข้ึน โดยก าหนดให้ผูบ้ริหารระดับสูงของกลุ่มบริษทั เป็น
วทิยากรในการแลกเปล่ียนประสบการณ์ และถ่ายทอดความรู้ในงานดา้นต่าง ๆ ขององคก์ร ใหแ้ก่พนกังานผูท่ี้
มีผลงานดี 
               นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัหลกัสูตรต่างๆ รองรับกบัสมรรถนะหลกัขององคก์ร และส่งพนกังานเขา้
อบรมในหลกัสูตรท่ีน่าสนใจซ่ึงจดัโดยสถาบนัท่ีมีช่ือเสียง และพนกังานไดเ้ขา้รับการอบรมในหลกัสูตรต่างๆ  
ท่ีเหมาะสมตามระดบัต าแหน่งของพนกังาน ดงัน้ี 

 พนักงานระดับบริหาร ได้รับการอบรมในหลักสูตรท่ีส าคัญ ดังน้ี หลักสูตรของสถาบัน
พระปกเกลา้, สมาคมทรัพยากรน ้ าแห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
เป็นตน้ 

 พนกังานระดบับงัคบับญัชา ไดรั้บการอบรมในหลกัสูตรท่ีเพิ่มความสามารถในการบริหารงาน 
อาทิ The Manager, Productivity Excellence, Strategic Workshop  เป็นตน้ 

 พนักงานระดบัปฏิบติัการ  ได้รับการอบรมในหลกัสูตร เช่น The Supervisor, Communication 
Skill, Writing Skill, การวางแผนภาษีอากรกับการท าสัญญา, CRM & Service Excellence, Feasibility study 
report, Essential of pump application focus on energy saving, ระบบ SCADA, Project Management, Capacity 
Building ASEAN Water Management Training & Research Center (AWC) โดยวิทยาลัยประปา ร่วมกับ
สถาบนั Delft ประเทศเนเธอร์แลนดแ์ละหลกัสูตรความรู้ตามต าแหน่ง  เป็นตน้ 
 นอกจากหลักสูตรท่ี เ ก่ียวข้องกับหน้า ท่ีหลักแล้ว  พนักงานย ังได้รับการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศ (อาเซียน) รวมถึงการศึกษาดูงานดา้นการบริหารจดัการน ้ า  ณ ประเทศเกาหลี และดา้นการ
เฝ้าระวงัภยัพิบติัและการพยากรณ์อากาศ ณ ประเทศญ่ีปุ่น  และการดูงานดา้นบริหารจดัการและดูแลทรัพยากร
น ้ าเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนในยุโรปตะวนัออก อีกดว้ย  ทั้งน้ีตั้งแต่ปี 2550 เป็นตน้มา  บริษทัฯ สนบัสนุนให้
พนกังานเขา้ร่วมการฝึกปฏิบติัธรรมตามสถานปฏิบติัธรรมต่างๆ  โดยถือเป็นการพฒันาจิตใจวิธีการหน่ึงท่ี
ส าคญั  เพื่อให้พนักงานด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข  ซ่ึงพนักงานสามารถเขา้ร่วมฝึกปฏิบติัธรรมได้ตาม
สถานท่ีตนเองสะดวกและบริษทัฯ ถือวา่เป็นการฝึกอบรม จึงไม่ถือเป็นวนัลา 
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8.7.5 การจัดเกบ็ การเผยแพร่ และการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
 สืบเน่ืองจากความส าคญัในการบริหารองค์ความรู้ขององค์กร บริษทัฯ จึงตั้งหน่วยงาน Knowledge 
Management (KM) ตั้ งแต่ปี 2553 เพื่อสร้างกระบวนการจัดการองค์ความรู้ขององค์กรอย่างจริงจัง โดย
หน่วยงาน KM มีหน้าท่ีรวบรวมองค์ความรู้ให้มีความสอดคลอ้งต่อพนัธกิจ และสมรรถนะหลกัขององค์กร 
น ามาประมวลผล จดัล าดบัความส าคญัและก าหนดโครงสร้างองค์ความรู้   ซ่ึงบริษทัฯด าเนินการบริหารองค์
ความรู้ขององคก์รอยา่งต่อเน่ือง อาทิ   จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้งานโครงการก่อสร้างต่างๆ   เป็นตน้ 
 ในปี 2557 บริษทัฯ ได้พฒันาระบบการจดัเก็บขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ และองค์ความรู้ท่ีส าคญัจากทั้ง
ภายในและภายนอกองคก์ร ลงในระบบ Internal Web เพื่อให้พนกังานรับรู้ขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั อีกทั้งสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก และรวดเร็ว ซ่ึงจะท าให้พนักงานสามารถเรียนรู้ แก้ไขปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้พนกังานพฒันาศกัยภาพไดด้ว้ยตนเองอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นรากฐานส าคญัใน
การน าไปสู่องคก์รแห่งความย ัง่ยนื 
 
9. การก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
  คณะกรรมการบริษทัฯไดใ้ห้ความส าคญัอย่างต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี  มุ่งเนน้การสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น  โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย รวมทั้งการ
ให้ความส าคญักบัความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม ส าหรับปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ ไดป้รับปรุง
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมุ่งเนน้เร่ืองการน าหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีดีตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555 จากตลาดหลกัทรัพยฯ์ มาเป็นแนวทางการก ากบัดูแลกิจการและยกระดบั
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยน าหลกัการดงักล่าวมาปฏิบติัให้ไดม้ากท่ีสุด รวมทั้งการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริม
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ  บริษทัฯ มุ่งหวงัให้บุคลากรทุกระดบัด าเนินงานอย่าง  “โปร่งใส 
ซ่ือสัตย ์รับผดิชอบ และสามารถแข่งขนัได”้ 
9.1 นโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการ 
  คณะกรรมการบริษทัฯไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) รวมทั้งนโยบายการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีซ่ึงไดก้ าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร ตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2546 โดยมอบหมายให้คณะกรรมการธรร
มาภิบาลและสรรหาน าเสนอยงัคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาทบทวนนโยบายเพื่อให้มีการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ปัจจุบนั    
  ทั้งน้ี เพื่อให้พนกังานใหม่ของกลุ่มบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ  ซ่ึง
เป็นหวัขอ้หน่ึงท่ีก าหนดไวใ้นหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  ในวนัปฐมนิเทศพนกังานใหม่ของกลุ่มบริษทัฯ 
ได้ลงนามรับทราบเอกสารจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อน าไปปฏิบัติให้สอดคล้องต่อไป เช่นเดียวกับ
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดล้งนามรับทราบคู่มือคณะกรรมการบริษทัฯ ครบทุกท่าน 
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  ตลอดปี 2557 บริษทัฯ ไดน้ าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ไปปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง โดย
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ประกอบดว้ยหลกัการและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ
โดยมีเน้ือหาแบ่งเป็น 5 หมวด ไดแ้ก่ 

1) สิทธิของผูถื้อหุน้ (Rights of shareholders) 
2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั (Equitable treatment of shareholders) 
3) บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Role of stakeholders) 
4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส (Disclosure and transparency) 
5) ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of Board) 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
  บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกราย โดยค านึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานท่ีผูถื้อหุ้นพึงไดรั้บตามท่ี
กฎหมายและข้อบงัคบัก าหนด และการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม เช่น  การก าหนด
นโยบายและแนวปฏิบติัต่างๆ ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  การเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส และ
ทนัเวลา  เป็นตน้ ทั้งน้ี เพื่อใหบ้ริษทัฯมีการด าเนินงานท่ีเจริญเติบโตอยา่งมีคุณค่าและย ัง่ยนืต่อไป  
  บริษทัฯ ใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ส าหรับการประชุมผูถื้อหุน้ดงัน้ี 
ก่อนวนัประชุม  

 บริษทัฯ เปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น และ 
เสนอช่ือบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหนา้ 3 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 ธนัวาคม 2557 
โดยแจง้ผา่นระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

 บริษทัฯ แจง้ก าหนดวนัประชุม และระเบียบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2556 
ให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบสารสนเทศตลาดหลกัทรัพย ์ฯ และเวบ็ไซต์บริษทัฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่
นอ้ยกวา่ 30 วนั 

 บริษทัฯ จดัส่งหนงัสือเชิญประชุม และรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม ประกอบดว้ย 
วตัถุประสงค์ เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ โดยไดจ้ดัส่งยงัผูถื้อหุ้นพร้อมหนังสือมอบ
ฉนัทะ ฉบบัภาษาไทย และภาษาองักฤษ  พร้อมทั้งแจง้การเผยแพร่เอกสารการประชุมยงัผูถื้อหุ้น ล่วงหนา้ก่อนวนั
ประชุมไม่นอ้ยกวา่ 28 วนั และไดป้ระกาศลงหนงัสือพิมพติ์ดต่อกนั 3 วนั ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั ทั้งน้ี
บริษทัฯ ได้น าขอ้มูลหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น และเอกสารประกอบการประชุมเปิดเผยในเว็บไซต์บริษทัฯ 
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 30 วนั 

 กรณีท่ีผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 
ตามหนงัสือมอบฉนัทะท่ีก าหนดโดยกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ แบบ ก. หรือ ข.หรือ ค. พร้อม
ทั้งบริษทัไดก้ าหนดให้มีกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน ให้ผูถื้อหุ้นมอบฉนัทะแทนในการเขา้ประชุม และใช้
สิทธิออกเสียง       
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วนัประชุม 

 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2556 ในวนัองัคารท่ี 22 เมษายน 2557 เวลา 13.30 น. ณ  
ห้องวิภาวดีบอลรูมบี โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ แอท เซ็นทรัลพลาซ่า ลาดพร้าว ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจกัร 
เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร บริษทัฯไดอ้ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง 
โดยให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั (TSD) น าโปรแกรมการลงทะเบียน (E-Voting) 
ตรวจนบัคะแนนเสียงดว้ยระบบ Barcode มาใชใ้นการประชุม และเพื่อความโปร่งใสบริษทัฯ จึงจดัให้มีผูต้รวจ
สอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้น จ านวน 3 คน โดยเป็นผูแ้ทนจากส านักงานกฎหมาย และ 
ผูแ้ทนจากผูถื้อหุน้ท่ีอยูใ่นท่ีประชุม 

 คณะกรรมการบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุม จ านวน 11 คน (ร้อยละ 100 ของจ านวนกรรมการ 
ทั้งหมด) ซ่ึงรวมถึงประธานคณะกรรมการบริษทัฯ ประธานคณะกรรมการบริหารและการลงทุน ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา และประธานคณะกรรมการก าหนด
เกณฑแ์ละประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และพิจารณาค่าตอบแทน  

 ผูบ้ริหารระดบัสูงของกลุ่มบริษทัฯ เลขานุการบริษทัฯ ผูส้อบบญัชี และท่ีปรึกษากฎหมายเขา้ 
ร่วมประชุมเพื่อตอบค าถาม และรับทราบความคิดเห็นของผูถื้อหุน้ 

 ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานในท่ีประชุมแจง้วิธีการลงคะแนน นบัคะแนนในแต่ละระเบียบ 
วาระ ทั้งน้ีก่อนการลงมติทุกระเบียบวาระ ประธานในท่ีประชุมเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิในการ
ตรวจสอบการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยเปิดโอกาสให้สอบถาม แสดงความคิดเห็น โดยได้แจง้ผูถื้อหุ้น
อภิปรายภายในระยะเวลาอย่างเหมาะสม รวมทั้งให้สิทธิเสนอแนะอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งน้ีกรรมการ และ
ผูบ้ริหารตอบขอ้ซักถามอยา่งชดัเจนทุกค าถามแลว้จึงให้ท่ีประชุมออกเสียงลงมติ   ส าหรับระเบียบวาระการ
เลือกตั้งกรรมการ ประธานแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนในบตัรลงคะแนนเป็นรายบุคคล 

 ประธานในท่ีประชุมไดแ้จง้ผลการลงคะแนนในแต่ละระเบียบวาระการประชุมใหท่ี้ประชุมผู ้
ถือหุ้นทราบทั้งก่อนเสนอระเบียบวาระใหม่และก่อนส้ินสุดการประชุม  โดยประธานด าเนินการประชุมให้
สอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบับริษทัฯ โดยไดป้ระชุมตามล าดบัระเบียบวาระท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม เวน้
แต่ท่ีประชุมมีมติให้เปล่ียนล าดบัระเบียบวาระดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมา
ประชุม  ทั้งน้ี ไม่มีการเปล่ียนล าดบัระเบียบวาระจากท่ีระบุในหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้น  และเม่ือท่ี
ประชุมไดพ้ิจารณาครบทุกระเบียบวาระแลว้ประธานเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นทราบวา่ผูถื้อหุ้นซ่ึงรวมกนัไม่นอ้ย
กวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ท่ีจ  าหน่ายไดท้ั้งหมดอาจขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาเร่ืองอ่ืนได ้ 
ภายหลงัการประชุม 

 บริษทัฯ เผยแพร่มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี 2556 ผา่นระบบสารสนเทศตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
และเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ทนัทีเม่ือการประชุมส้ินสุดลง 



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)       ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ     
         

 

__________: นางวิราวรรณ ธารานนท ์รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)                      ส่วนท่ี 2 หนา้ 

92 ส่วนท่ี 2 หนา้ 92 
 

 บริษทัฯ ได้จดัท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น และจดัส่งให้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และกระทรวงพาณิชย ์ภายใน 14 วนันบัจากวนั
ประชุม โดยไดบ้นัทึกประเด็นต่างๆ ในรายงานการประชุม  พร้อมทั้งบนัทึกมติท่ีประชุมท่ีชดัเจน และระบุผล
การลงคะแนน ทั้งประเภทเห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง   

 สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยไดจ้ดัท าโครงการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
ประจ าปี 2556 ซ่ึงผลประเมินดงักล่าว บริษทัฯ ไดรั้บคะแนนระดบั “ดีเยีย่ม” 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั  
  บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม เช่น การเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนใน
การประชุมผูถื้อหุ้น การเปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นรายย่อยในการเสนอช่ือบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการบริษทัฯ และเสนอระเบียบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหนา้ การจดัให้มีเอกสารท่ี
เก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้เป็นภาษาองักฤษส าหรับผูถื้อหุ้นต่างชาติ การก าหนดนโยบายใหก้รรมการท่ีมีส่วน
ไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ งดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาระเบียบวาระท่ี
เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 
3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
3.1 ความรับผดิชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษทัฯ ก าหนดปรัชญาการท างานโดยมุ่งเนน้ความรับผิดชอบและการปฏิบติัอย่างเสมอภาคเป็นท่ี 
น่าเช่ือถือต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ดงัน้ี                        
 (1) ความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงการลงทุนใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมและยติุธรรมรักษา
สถานภาพทางการเงินใหมี้สถานะมัน่คงเพื่อประโยชน์ต่อความคงอยูแ่ละเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
 (2) ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ ด้วยการจดัการ และพฒันาทรัพยากรน ้ า ตลอดจนบริการต่างๆ ท่ีมี
คุณภาพ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้บริษทัฯ มุ่งมัน่สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกคา้ในการ
บริหารจดัการน ้ าให้เพียงพอต่อการใช้งานของลูกคา้ทุกรายด้วยบริการอย่างใส่ใจและเท่าเทียมกนั ในการ
แกปั้ญหาท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้บริการแก่ลูกคา้อย่างดีท่ีสุดในเวลาท่ีเหมาะสมโดยมุ่งรักษาและพฒันาระดบัการ
บริการท่ีมีคุณภาพท่ีดีข้ึนในทุกพื้นท่ีอยา่งต่อเน่ือง  
               (3) ความรับผิดชอบต่อเจา้หน้ี โดยปฏิบติัตามเง่ือนไข ขอ้ก าหนดในสัญญา และไม่ปกปิดสถานะ
การเงินท่ีแทจ้ริงของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ รวมทั้งไม่ใชเ้งินทุนท่ีไดจ้ากการกูย้ืมเงินไปในทางท่ีขดักบั
วตัถุประสงคใ์นขอ้ตกลงท่ีท ากบัผูใ้หกู้ย้มืเงิน   
               (4) ความรับผิดชอบต่อพนกังาน โดยให้ความเคารพต่อสิทธิตามกฎหมายของพนกังานทุกคน จดัให้
มีสภาพแวดลอ้มของการท างานท่ีดี ปลอดภยั สวสัดิการท่ีดี และสภาพการจา้งท่ียุติธรรมเหมาะสมกบัสภาวะ
ตลาด ส่งเสริมใหพ้นกังานทุกคนไดมี้โอกาสเติบโตในสายอาชีพและสร้างเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกนั 
และมีความผกูพนักบัองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)       ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ     
         

 

__________: นางวิราวรรณ ธารานนท ์รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)                      ส่วนท่ี 2 หนา้ 

93 ส่วนท่ี 2 หนา้ 93 
 

               (5) ความรับผิดชอบต่อผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจโดยพยายามสร้างความสัมพนัธ์ท่ีจะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดร่วมกนัทั้งกบัคู่คา้ ผูจ้ดัหา และผูร่้วมทุนภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
               (6) ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยด าเนินธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม เคารพ
และปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อปกป้องผลกระทบใดๆ ท่ีก่อให้เกิดความสูญเสียต่อชีวิต
และทรัพยสิ์นของบุคลากร ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 
                (7) ความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง บริษทัฯ ปฏิบติัภายใตห้ลกัการของการแข่งขนัทางการคา้อย่างเท่ียง
ธรรม และถูกกฎหมาย ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่
เหมาะสม 
3.2 นโยบายทีจ่ะไม่เกีย่วข้องกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

   บริษทัฯ ตระหนักถึงสิทธิความเท่าเทียมกัน และการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนของพนักงานโดย
ปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชนท่ีไดรั้บการคุม้ครองตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยหรือตามกฎหมาย
ไทย และตามสนธิสัญญาท่ีประเทศไทยมีพนัธกรณีท่ีตอ้งปฏิบติัตาม ไม่กระท าการท่ีเป็นการละเมิดต่อศกัด์ิศรี
ความเป็นมนุษย ์สิทธิ และเสรีภาพส่วนบุคคล และไม่เลือกปฏิบติัต่อบุคคลใดบุคคลหน่ึงโดยแบ่งแยกถ่ิน
ก าเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม 
ความเช่ือทางศาสนา การศึกษาอบรม หรือความคิดเห็นทางการเมือง หรือลกัษณะส่วนบุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบั
การปฏิบติังาน 
3.3 นโยบายและแนวปฏิบัติเกีย่วกบัการต่อต้านการทุจริต  

เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2554 บริษทัไดร่้วมลงนามแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน 
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition : CAC) ซ่ึงเป็นโครงการท่ีรัฐบาลและส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ร่วมกับ 8 องค์กรได้แก่ หอการคา้ไทย 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors  : IOD)  หอการคา้นานาชาติ สมาคม
บริษทัจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และ
สภาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ผลกัดนัใหมี้มาตรการต่อตา้นการทุจริตในภาคเอกชน  

บริษทัฯ เตรียมความพร้อมเพื่อให้ไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นการทุจริต โดยให้พนกังานท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบโดยตรงเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร Anti Corruption : 
The Practical Guide ของ IOD เพื่อให้พนกังานมีทกัษะเพียงพอต่อการน ามาตรการมาปฏิบติั และเม่ือวนัท่ี 9 
กรกฎาคม 2557 กรรมการ 

ผูอ้  านวยการใหญ่แต่งตั้ง “คณะท างานส่งเสริมมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน” ให้เป็นผูท่ี้มีหน้าท่ี
รับผิดชอบโดยตรงเก่ียวกบัการด าเนินการโครงการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ภายในองคก์ร  โดยมีขอบเขต
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัน้ี  

1. ร่างนโยบายและแนวปฏิบติัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่  
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2. จดัท าแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการการต่อตา้นคอร์รัปชัน่                                                                                                
3. อบรม / จดักิจกรรม ส่งเสริมการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ภายในบริษทัฯ 
4. ส่งเสริมการปฏิบติัตามนโยบายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 
5. ถ่ายทอดแนวปฏิบัติของมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นท่ีเก่ียวข้องให้แก่พนักงาน 

ภายในบริษทัฯ 
ทั้งน้ี คณะท างานส่งเสริมมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่จดัท านโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

โดยมีการประเมินความเส่ียงหรือโอกาสท่ีอาจจะก่อใหเ้กิดการทุจริตคอร์รัปชัน่ในกระบวนการท างานของฝ่าย
ต่างๆ ภายในองคก์รเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลร่างนโยบายฯ และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา ในการประชุม
คร้ังท่ี 4/2557 เม่ือวนัท่ี   16 กรกฎาคม 2557 และคณะกรรมการบริษทัฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 9/2557 เม่ือวนัท่ี 
27 สิงหาคม 2557 มีมติเห็นชอบนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ภายในองคก์ร และประกาศใชก้บัทั้งกลุ่ม
บริษทัฯ เพื่อยืนยนัเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งภายใตห้ลกัการบริหาร
กิจการท่ีดี พร้อมทั้งส่ือสารไปยงัพนกังานทุกคนทั้งกลุ่มบริษทัฯ ผา่นทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของบริษทัฯ  
กิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กร และได้จัดส่งนโยบายฯ พร้อมกับ ขอบเขตและเง่ือนไขการจ้าง(Terms of 
Reference : TOR) ไปย ังคู่ค้า รวมทั้ งประกาศนโยบายฯ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ส าหรับเผยแพร่แก่
สาธารณชน โดยนโยบายฯ แบ่งเน้ือหาเป็น 4 ส่วน คือ (1) ค  านิยามการคอร์รัปชั่น (2) นโยบายต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ (3) บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และ (4) แนวทางปฏิบติั รายละเอียดสามารถดูไดท่ี้ 
http://eastw-th.listedcompany.com/anti_corruption.html  

นอกจากน้ี บริษทัฯ เขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต
ท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Director:IOD) และหน่วยงานต่างๆ
อย่างต่อเน่ือง เช่น งานวนัต่อตา้นคอร์รัปชั่นภายใตห้ัวขอ้งาน “HAND IN HAND… ปฏิรูปการต่อสู้ เพื่อชัย
ชนะอย่างย ัง่ยืน” เม่ือวนัท่ี     6 กนัยายน 2557, งาน Thailand's 5th National Conference on Collective Action 
Against Corruption “Tackling Corruption through Public-Private Collaboration” เ ม่ือว ันท่ี 16 ตุลาคม 2557 
เป็นตน้ 
3.4 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผดิ 

เพื่อเป็นการใหสิ้ทธิแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ ในการติดตามตรวจสอบการปฏิบติังานของบริษทัฯ หรือ
บริษทัในเครือให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและความโปร่งใส  คณะกรรมการบริษทัและบริษทัในเครือจึง
เปิดให้มีช่องทางในการแจง้เบาะแส รับเร่ืองราวร้องทุกข์  ร้องเรียนเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ หรือ
บริษทัในเครือท่ีถือว่าเป็นการกระท าผิดกฎหมาย รวมถึงท่ีอาจเกิดขอ้ขดัแยง้กบัผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น คู่คา้ ผูใ้ช้น ้ า 
ชุมชน หน่วยงาน เป็นตน้ โดยผูร้้องเรียนสามารถจดัท าค าร้องเรียนเป็นลายลกัษณ์อกัษรประกอบกบัเอกสาร
หลกัฐานต่างๆมายงัคณะกรรมการบริษทัหรือบริษทัในเครือ  
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เพื่อใหมี้การพิจารณาสืบสวน/สอบสวนขอ้เทจ็จริง และก าหนดแนวทางแกไ้ขปัญหาเพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรม
กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัและบริษทัในเครือใหค้วามเช่ือมัน่วา่จะรักษาความลบัเก่ียวกบั
ผูร้้องเรียนร้องทุกข์โดยการปกป้องคุ้มครอง เพื่อให้ผูร้้องเรียนร้องทุกข์ท่ีให้ถ้อยค าหรือให้ขอ้มูลใดๆ ด้วย
ความสุจริตใจไม่ไดมี้เจตนาในการใหร้้ายหรือก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ผูใ้ดจะไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม
ภายใตก้ฎ ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่ถูกกลัน่แกลง้ รวมทั้งไม่มีการเปล่ียนแปลงต าแหน่งงานลกัษณะ
งาน สถานท่ีท างาน พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบติังาน เลิกจา้งหรือการอ่ืนใดท่ีมีลกัษณะเป็นการปฏิบติัอยา่ง
ไม่เป็นธรรมต่อผูน้ั้น  

ในกรณีท่ีบุคคลใดให้การเป็นพยาน หรือร่วมในการสอบสวนจะไดรั้บการคุม้ครอง ไม่ถูกกลัน่แกลง้ 
โยกยา้ยหน้าท่ี หรือลงโทษแต่ประการใด เวน้แต่พนกังานมีเจตนาให้การดว้ยอคติ ปรักปร า ให้ร้าย เป็นเท็จ 
หรือไม่ให้ความร่วมมือในกระบวนการสอบสวนหาความจริง และการพิจารณาลงโทษพนกังานตั้งแต่ขั้นพกั
งานข้ึนไป และการพิจารณาร้องทุกขก์รรมการผูอ้  านวยการใหญ่จะแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเป็นคราวๆ 
ไป และจะส้ินสภาพลงทนัทีท่ีการพิจารณาลงโทษหรือพิจารณาขอ้ร้องทุกขน์ั้นๆ ส้ินสุดลง 

บริษทัก าหนดให้มีช่องทางแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน่ การกระท าผิดกฎหมาย 
หรือจรรยาบรรณ  รายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกตอ้ง การถูกละเมิดสิทธิ การทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือระบบควบคุม
ภายในท่ีบกพร่อง บริษทัก าหนดใหมี้ช่องทางแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน ผา่นช่องทางดงัต่อไปน้ี 
เวบ็ไซต์บริษัท            : www.eastwater.com 
จดหมายอเิลก็ทรอนิกส์  : คณะกรรมการตรวจสอบ  AC_EW@eastwater.com 
                                               กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ CEO@eastwater.com 
                   เลขานุการบริษทัฯ Corporate_secretary@eastwater.com 
จดหมายธรรมดา  : คณะกรรมการตรวจสอบ  

                                                        บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) 
              อาคารอีสทว์อเตอร์ ชั้น 25 เลขท่ี 1 ซอยวภิาวดีรังสิต 5 ถนนวภิาวดีรังสิต  
                                                แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษทัฯ และบริษทัในเครือดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อ
เผยแพร่ขอ้มูลท่ีส าคญัและมีประสิทธิผลต่อผูมี้ผลประโยชน์ร่วมในการไดรั้บขอ้มูลทางการเงินท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐานการบญัชีและผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีท่ีเป็นอิสระโดยบริษทัฯ ยินดีท่ีจะปรับปรุงตาม
ค าแนะน าของผูส้อบบญัชี และขอ้มูลทัว่ไปอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และสมเหตุสมผลตามประกาศของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสนบัสนุนใหฝ่้ายบริหารเปิดเผยขอ้มูลอ่ืนๆ โดยค านึงถึงมาตรการท่ีดีใน
การรักษาความลบัของขอ้มูลท่ียงัไม่พึงเปิดเผยท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจซ้ือขายหลกัทรัพย ์หรือการ
เปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 

mailto:AC_EW@eastwater.com
mailto:CEO@eastwater.com
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ข้อมูลต่างๆ จะเผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และน าเผยแพร่ผ่าน 
 www.eastwater.com และ www.uu.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยฝ่ายบริหารน าเสนอขอ้มูลท่ีเป็น
ปัจจุบนัท่ีสุดรวมทั้งให้ขอ้มูลยงัหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯ (Investor Relations) เพื่อเป็นผูแ้ทน
บริษัทฯ ในการส่ือสารประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ให้ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน นักวิเคราะห์
หลกัทรัพย ์และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบขอ้มูลของบริษทัฯ โดยจดัใหมี้ช่องทางเพื่ออ านวยความสะดวกในการ
ติดต่อ ดงัน้ี 

โทรศพัท ์ 02-272-1600 ต่อ 2489, 2458 
อีเมล ์       IR@eastwater.com 
เวบ็ไซต ์   http://eastw-th.listedcompany.com/home.html 
นอกจากน้ีบริษทัฯ จัดให้มีหน่วยงาน Compliance เพื่อดูแลด้านการปฏิบัติให้สอดคล้องตามกฎ 

ระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์บริษัทฯ เว็บไซต์ตลาด
หลกัทรัพยฯ์ รายงานประจ าปี เป็นตน้ โดยสารสนเทศดงักล่าวมีความถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และครบถว้น
ตามท่ีกฎหมายก าหนด เพื่อใหผู้ล้งทุนเกิดความเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ เช่ือมัน่วา่กระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นหัวใจส าคญัหน่ึงในการน าพา
องค์กรให้บรรลุเป้าหมายท่ีส าคัญท่ีสุดของกลุ่มบริษัทฯ อันได้แก่ การเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้ผูถื้อหุ้น ซ่ึง
คณะกรรมการบริษทัฯ มีความรับผิดชอบตามกฎหมายและตอ้งปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการน้ี รวมทั้ง
มีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) โดยมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารให้มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอนัเป็นประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษทัฯ และของผูมี้ผลประโยชน์ร่วม 
5.1 ภาวะผู้น าและวสัิยทัศน์ 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทส าคญัยิ่งในการก าหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย และแผนกลยุทธ์ของ
บริษทั โดยก าหนดให้พิจารณาทบทวนเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และก าหนดแผนธุรกิจระยะยาว  
(Corporate Plan ) ทุกๆ 3 ปี รวมทั้งไดใ้หฝ่้ายบริหารศึกษาวิเคราะห์แผนหลกัการพฒันาแหล่งน ้า และปรับปรุง
ระบบท่อส่งน ้าในพื้นท่ีภาคตะวนัออก ระยะ 10 ปี เน่ืองจากปัจจยัแวดลอ้มทั้งในดา้นภูมิศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ 
เทคโนโลยีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ส าหรับการด าเนินการในแต่ละปีฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ไดน้ าเสนอกล
ยุทธ์และกิจกรรมต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริหารและการลงทุน และคณะกรรมการบริษทัฯตามล าดบั  เพื่อ
พิจารณาให้ความเห็น และอนุมัติแผนปฏิบัติการรวมถึงงบประมาณประจ าปี  นอกจากน้ีฝ่ายบริหารได้
ด าเนินการรายงานความกา้วหนา้ของแผนปฏิบติัการรวมถึงปัญหาอุปสรรคท่ีส าคญัยงัท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และรายงานคณะกรรมการบริษทัฯเพื่อทราบ  รวมถึงการน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯพิจารณา
อนุมติัจดัจา้งโครงการลงทุนท่ีส าคญัมูลค่ามากกวา่  200  ลา้นบาทข้ึนไป  
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  คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยก าหนดให้มีการรายงานผล
การด าเนินงานเปรียบเทียบเป้าหมาย และผลประกอบการของบริษทัฯ  โดยก าหนดเป็นระเบียบวาระการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เร่ืองรายงานสถานะการเงินรายไตรมาส  นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ได้
ตระหนกัถึงการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ จึงไดก้ าหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานการเปล่ียนแปลง
หลกัเกณฑ์ดา้นกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายใหม่ท่ีประกาศ หรือจะประกาศใช้ในอนาคต และ
เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ยงัคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบ  
5.2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือคณะกรรมการบริษทัฯ ดงัน้ี 
  (1) กรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายให้บุคลากรของบริษทัฯ ปฏิบติัการแทนคณะกรรมการ 
บริษทัฯ จะตอ้งจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือบนัทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษทัฯ ไวใ้นรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ  โดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจไวอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึงขอบเขตดงักล่าวตอ้งไม่รวมถึงการ
อนุมติัให้ท ารายการท่ีผูรั้บมอบอ านาจ เป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  หรือมีส่วนไดเ้สีย ทั้งน้ี 
การตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ เป็นการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (collective decision) 
  (2) บุคลากรทุกระดบัตอ้งหลีกเล่ียงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงจะส่งผลให้กลุ่มบริษทัฯ เสีย
ผลประโยชน์หรือก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ในการปฏิบติังาน 
  (3) พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีเปิดเผยเร่ืองท่ีอาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนให้
ผูบ้ ังคับบัญชาทราบ โดยต้องแนบรายละเอียดในเร่ืองดังกล่าวด้วย เพื่อรวบรวมเข้าหารือยงักรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ 
  (4) ไม่ใชอ้  านาจหน้าท่ีในต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วน
ตน ผูใ้กลชิ้ด หรือญาติสนิท ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

คณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีในการรายงาน ดงัน้ี 
  (1) รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตน และของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งใหบ้ริษทัฯทราบ โดยเลขานุการ
บริษทัฯ จะส่งส าเนารายงานใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบ    
  (2) รายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องคณะกรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง  
  ทั้ งน้ี กรณีบริษัทฯ มีการท ารายการเก่ียวโยงกันก าหนดให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของประกาศ
ส านกังาน กลต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ อยา่งเคร่งครัดในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ฝ่ายบริหารจะแจง้
ให้ท่ีประชุมทราบ  โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในรายการนั้น จะงดออกเสียง และไม่อยู่ในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ  
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  กรณีของผูรั้บจา้ง และคู่คา้ บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้ท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั
ตามหลกัเกณฑ์ของส านกังาน ก.ล.ต.เพื่อเป็นขอ้มูลให้ฝ่ายบริหารพึงระมดัระวงัขั้นตอนในการอนุมติัการท า
รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ รวมถึง
บริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ จะผ่านขั้นตอนการพิจารณาอนุมติัอย่างถูกตอ้ง ชดัเจน  โดยใช้โครงสร้าง
ราคา และเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป เช่นเดียวกบัคู่คา้รายอ่ืนๆ ของบริษทั   โดยไดเ้ปิดเผยรายละเอียดรายการ
ระหวา่งกนัไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบ 56-1  
5.3 จริยธรรมทางธุรกจิ 
 เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  คณะกรรมการบริษทัฯ 
ไดก้ าหนดให้ประกาศใช้ “หลกัก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ” “คู่มือคณะกรรมการบริษทัฯ” “คู่มือ
คณะกรรมการอิสระ” และ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ซ่ึงประกาศใชค้ร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม 2549 โดยได้
ปรับปรุงให้ทนัสมยั และเหมาะสมกับหลกัเกณฑ์ท่ีเปล่ียนแปลงต่างๆ อยู่เสมอ เพื่อเป็นมาตรฐานในการ
ประพฤติปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  โดยก าหนดให้กรรมการบริษทัฯ ทุกท่านลงนามรับคู่มือ
คณะกรรมการบริษทัฯ  ส าหรับพนักงานกลุ่มบริษทัฯ ได้จดัให้มีโครงการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านหลัก 
ธรรมาภิบาลใหแ้ก่พนกังานอยา่งต่อเน่ือง 
5.4 การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวน 12 คน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ณ ว ันท่ี 31 ธันวาคม 2557 
ประกอบดว้ย 
 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร    1 คน 

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 11 คน 
กรรมการอิสระ     8 คน 

5.5    การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
 คณะกรรมการบริษทัฯ มุ่งเน้นความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ กระจายอ านาจการตดัสินใจ แบ่ง
อ านาจการกลัน่กรอง และการพิจารณาอนุมติัอย่างชดัเจน โดยประธานคณะกรรมการบริษทัฯ ไม่เป็นบุคคล
เดียวกบักรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ รวมทั้งสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระท่ีไม่มีอ านาจ
ลงนามอนุมติัผกูพนักบับริษทัฯ ไม่มีส่วนไดเ้สียในดา้นการเงิน และการบริหารงานของบริษทัฯ รวมถึงบริษทั
ในเครือ 
5.6   การไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่ริษัทอื่นของกรรมการ กรรมการผู้อ านวยการใหญ่และผู้บริหาร 
 1. กรรมการบริษทัฯ ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนได้ไม่เกิน 3 แห่ง และรวม 
บริษทัอ่ืนแลว้ไม่เกิน 5 แห่ง โดยท่ีรวมถึงรัฐวสิาหกิจ 
    2. กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และผูบ้ริหารด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่เกิน 

4 บริษทัจดทะเบียน 
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5.7 การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการบริษทัฯ (ประชุมคร้ังท่ี 10/2546 - 20 พฤศจิกายน 2546) ได้มีมติเห็นชอบให้มีการ

ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ืองมาทุกปี  เพื่อให้มีการ
ทบทวนผลงาน  ปัญหา  และอุปสรรคต่างๆ ในระหวา่งปีท่ีผา่นมา  และสามารถพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพ
การด าเนินงานอยา่งเหมาะสม  สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   
 นอกจากน้ีกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ระบุให้คณะกรรมการชุดย่อยประเมินผลการ
ปฏิบติังานของตนเอง และรายงานปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้การปฏิบติังานไม่บรรลุตามขอบเขต อ านาจ 
หนา้ท่ี (ถา้มี) ยงัคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบปีละ 1 คร้ัง  
หลกัเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
การประเมินการปฏิบัติงานแบบองค์คณะ 
1. คณะกรรมการบริษทัฯ ประเมินครอบคลุมหวัขอ้ส าคญั ไดแ้ก่ (1) ความพร้อมของกรรมการ (2) การก าหนด
กลยทุธ์ และวางแผนธุรกิจ (3) การจดัการความเส่ียง และการควบคุมภายใน (4) การดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ (5) การติดตามรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน และ (6) การประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯ 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ ประเมินครอบคลุมหวัขอ้ส าคญั ไดแ้ก่ (1) อ านาจหนา้ท่ี (2) สมาชิกคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (3) การประชุม (4) การควบคุมภายใน (5) การจดัท ารายงานการเงิน (6) การปฏิบติัตามกฎระเบียบ 
และขอ้บงัคบั (7) ผูส้อบบญัชี (8) ผูต้รวจสอบภายใน (9) การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (10) การ
ประเมินผลการปฏิบติังาน และ (11) กฎบตัร 
3. คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ไดแ้ก่  (1) คณะกรรมการบริหารและการลงทุน (2) คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และสรรหา (3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ (4) คณะกรรมการก าหนดเกณฑ์และประเมินผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ และพิจารณาค่าตอบแทน ประเมินครอบคลุมหวัขอ้ส าคญั ซ่ึงเนน้ (1) ความพร้อมของ
กรรมการ (2) การประชุมคณะกรรมการ (3) อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
การประเมินการปฏิบัติงานแบบรายบุคคล 
 การประเมินการปฏิบติังานแบบรายบุคคลของคณะกรรมการทุกคณะ ครอบคลุมหวัขอ้ส าคญั เช่น การ
เขา้ร่วมประชุม ทศันคติ และการพฒันาความรู้ความสามารถอยา่งต่อเน่ืองของกรรมการ สัมพนัธภาพกบัฝ่าย
บริหาร การประเมินจุดแขง็และจุดอ่อนของตนเอง เป็นตน้ 
ข้ันตอนการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
 เลขานุการคณะกรรมการบริษทัฯ และเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด ได้พิจารณาแบบ
ประเมินคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย พร้อมสรุปข้อมูลสนับสนุนเพื่อประกอบการ
พิจารณาประเมินเป็นประจ าทุกปี ทั้งน้ีหากมีประเด็นเพื่อปรับปรุงแกไ้ขการประเมินเพิ่มเติม ก็จะน าเสนอยงั
คณะกรรมการชุดนั้นๆ พิจารณาอนุมติั ก่อนน าส่งแบบประเมินทั้งแบบองค์คณะ และแบบรายบุคคลยงั
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คณะกรรมการทุกชุดภายในเดือนธนัวาคมของทุกปี โดยจะรายงานผลประเมินการปฏิบติังาน และความเห็น
ของคณะกรรมการบริษทัฯ  และคณะกรรมการชุดย่อย ยงัคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบภายในเดือน
มกราคมของปีถดัไป 
ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2557 
คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการ
ชุดย่อย  ในปี 2557 ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ (ประชุมคร้ังท่ี 1/2558 – 19 มกราคม 2558) และ
แนวทางการปรับปรุงหวัขอ้การประเมินท่ีไดค้ะแนนต ่าสุด 3 อนัดบัแรกของคณะกรรมการทุกชุด ทั้งแบบองค์
คณะ และแบบรายบุคคล  
1. คณะกรรมการบริษัทฯ  

 ผลการประเมินฯ (แบบองคค์ณะ) คิดเป็นคะแนนเฉล่ียร้อยละ 94.04 
 ผลการประเมินฯ (แบบรายบุคคล)  คิดเป็นคะแนนเฉล่ียร้อยละ 96.83 

2. คณะกรรมการชุดย่อย  

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย   
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีมีความช านาญและเหมาะสม เพื่อช่วยศึกษา 
กลัน่กรองงานท่ีไดรั้บมอบหมายให้มีความถูกตอ้ง ชดัเจน สอดคลอ้งกบัพนัธกิจและนโยบายของบริษทัฯ ใน
เบ้ืองตน้ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั  หรือรับรอง  หรือให้ขอ้แนะน าเพิ่มเติมแลว้แต่
กรณี โดยรายละเอียดคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ และการเขา้
ประชุมในปีงบประมาณ 2557 มีดงัน้ี  
9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ดงัรายช่ือ
ต่อไปน้ี 

คณะกรรมการชุดย่อย 
ผลการประเมินฯ  
(แบบองค์คณะ) 
คิดเป็นร้อยละ 

ผลการประเมินฯ  
(แบบรายบุคคล) 
คิดเป็นร้อยละ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00 96.72 
2. คณะกรรมการบริหารและการลงทุน 97.88                     98.40 
3. คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา 97.75 97.00 
4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 98.45 99.50 
5. คณะกรรมการก าหนดเกณฑฯ์ และพิจารณาค่าตอบแทน 95.87 98.67 
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ล าดบัที ่ ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 
ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด 

(คร้ัง) 
1. นายอมร   เลาหมนตรี1 ประธานคณะกรรมการ - 
2. นายชนินทร์ ทินนโชติ1 กรรมการ - 
3. นางธชัดา จิตมหาวงศ์1 กรรมการ - 
 นายไทยรัตน ์ โชติกะพกุกะณะ2 อดีตประธานคณะกรรมการ 11/11 
 พลเอก ชูชยั บุญยอ้ย3 อดีตกรรมการ 11/11 
 นายกลัยาณะ วภิติัภูมิประเทศ4 อดีตกรรมการ 8/11 
 นายจกัรกฤศฏ์ิ พาราพนัธกลุ5 อดีตท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 6/11 

หมายเหต ุ: 1. ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2557 
     2. ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2557 
     3. ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2557 
     4. ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2557 
     5. ส้ินสภาพจากการเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2557 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีหลกัในการพิจารณาสอบทานความถูกตอ้ง และความน่าเช่ือถือในงบ
การเงินของบริษทัฯ วา่ไดป้ฏิบติัสอดคลอ้งตามมาตรฐานการบญัชีของประเทศไทยซ่ึงประกาศโดยสภาวิชาชีพ
บญัชี ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้ งจัดให้มีกระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้สามารถด าเนินไปอย่างมีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระ มุ่งเน้นการจดัให้มีแนวปฏิบติัท่ีมีความ
โปร่งใส และชดัเจนระหวา่งคณะกรรมการบริษทัฯ ฝ่ายตรวจสอบ ฝ่ายบริหาร และผูส้อบบญัชี เพื่อทบทวน และ
ให้ค  าแนะน าดา้นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัฯ ให้ปฏิบติั
ตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ และพิจารณารายการเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายวา่มีความสมเหตุสมผล และคงไวซ่ึ้งประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ตลอดจน
การเปิดเผยขอ้มูลโดยบรรจุรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ นอกจากนั้น 
ยงัมีบทบาทหนา้ท่ีให้ความเห็นชอบในเบ้ืองตน้เก่ียวกบัการแต่งตั้ง ก าหนดค่าตอบแทน และเลิกจา้งผูส้อบบญัชี 
เพื่อน าเสนอยงัคณะกรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นพิจารณา รวมถึงให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ รวมถึงการมีสายบงัคบับญัชาโดยตรงกบัฝ่ายตรวจสอบเพื่อความเป็น
อิสระในการปฏิบติังานของฝ่ายงานดงักล่าว 
9.2.2 คณะกรรมการบริหารและการลงทุน 

คณะกรรมการบริหารและการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 ประกอบดว้ยกรรมการ 4 คน และท่ี
ปรึกษา 3 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

ล าดบัที ่ ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 
ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด 

(คร้ัง) 
1. นายไพบูลย ์ ศิริภาณุเสถียร1 ประธานคณะกรรมการ - 
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2. พนัเอกเปรมจิรัสย ์ ธนไทยภกัดี1 กรรมการ - 
3. นายสหสั ประทกัษนุ์กลู1 กรรมการ - 
4. นายวนัชยั                            หล่อวฒันตระกลู กรรมการ                16/16 
5. พลเอกธนดล เผา่จินดา2 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ - 
6. พลเรือเอกอมรเทพ ณ บางชา้ง2 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ - 
7. นายเลิศวโิรจน ์ โกวฒันะ2 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ - 

 หม่อมหลวง ปาณสาร หสัดินทร3 อดีตประธานคณะกรรมการ 16/16 

 พลเอก สหชาติ พิพิธกลุ4 อดีตกรรมการ 16/16 
 นายโชติศกัด์ิ อาสภวริิยะ3 อดีตกรรมการ 13/16 
 นางสาวกริชผกา บุญเฟ่ือง5 อดีตกรรมการ 16/16 
 พลเรือตรี สมาน สุขวบูิลย์6 อดีตท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 16/16 
 นายเปรมประชา  ศุภสมุทร6 อดีตท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 16/16 
 นายวทิยา ฉายสุวรรณ7 อดีตท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 7/12 

หมายเหต ุ: 1. ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการบริหารและการลงทุน และกรรมการบริหารและการลงทุน เม่ือวนัท่ี     
                        24 ธนัวาคม 2557 
     2. ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2557 

    3. ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2557 
    4. ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2557 
    5. ลาออกจากการเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษทัฯ และกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2557 
    6. ส้ินสภาพจากการเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2557 
    7.ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2557 และลาออกจาก    
        การเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน เม่ือวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2557 

 
คณะกรรมการบริหารและการลงทุน เป็นคณะกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้

มีบทบาท  และหน้าท่ีในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้มีประสิทธิภาพ และมีความเขม้แข็งทาง
ธุรกิจตามแนวนโยบายของคณะกรรมการบริษทัฯ โดยมีหนา้ท่ีในการพิจารณากลัน่กรอง และทบทวนแผนธุรกิจ 
แผนการด าเนินงาน งบประมาณประจ าปี  และเร่ืองต่างๆ โดยเฉพาะการจดัซ้ือ/จดัจา้งในโครงการลงทุนท่ีอยู่
ภายใตก้รอบวงเงินท่ีได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหารและการ
ลงทุนยงัมีหน้าท่ีในการก าหนดกระบวนการ และหลกัเกณฑ์การพิจารณาการลงทุนโครงการต่างๆ รวมทั้งการ
ลงทุนดา้นการเงิน  และให้ค  าปรึกษา หรือเสนอแนะ รวมถึงสนบัสนุนการบริหารงานของฝ่ายบริหารให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษทัฯ พร้อมทั้งรายงานผลการปฏิบติังานยงัคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบ
อยา่งสม ่าเสมอ 
9.2.4 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา 



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)       ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ     
         

 

__________: นางวิราวรรณ ธารานนท ์รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)                      ส่วนท่ี 2 หนา้ 

103 ส่วนท่ี 2 หนา้ 103 
 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ดัง
รายช่ือต่อไปน้ี 

ล าดบัที ่ ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 
ร่วมประชุม/การประชุม

ทั้งหมด (คร้ัง) 
1. พลต ารวจตรีวชิยั สงัขป์ระไพ1 ประธานคณะกรรมการ - 
2. นายอมร เลาหมนตรี1 กรรมการ - 
3. นายชนินทร์ ทินนโชติ1 กรรมการ - 
4. นางธชัดา จิตมหาวงศ์1 กรรมการ - 
 พลเอก สหชาติ พิพิธกลุ2 อดีตประธานคณะกรรมการ 7/7 
 หม่อมหลวง ปาณสาร หสัดินทร3 อดีตกรรมการ 6/6 
 นายกลัยาณะ วภิติัภูมิประเทศ4 อดีตกรรมการ 5/7 

 นางสาวกริชผกา บุญเฟ่ือง5 อดีตกรรมการ 7/7 
หมายเหต ุ: 1. ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา และกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา เม่ือ 
                       วนัท่ี 24 ธนัวาคม 2557 

                2. ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2557 
                3. ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2557 
                4. ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2557 
                5. ลาออกจากการเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2557 
 

ด้านธรรมาภิบาล 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหาเพื่อท าหนา้ท่ีสนบัสนุนงาน
ของคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ด าเนินไปอย่างถูกตอ้ง โปร่งใส และสามารถรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น 
และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียของบริษทัฯ โดยการกลัน่กรองคู่มือคณะกรรมการบริษทัฯ จรรยาบรรณทางธุรกิจ  
จรรยาบรรณพนกังาน และดูแลให้หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมีผลในทางปฏิบติัท่ีมุ่งสู่การพฒันา และการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) ตลอดจนสอดส่อง และสอบทานให้แน่ใจว่าบริษทัฯ ได้ปฏิบติัตามขอ้พึง
ปฏิบติัท่ีส าคญัของกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีมีประสิทธิผลเหมาะสมสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยใหมี้การประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายอยา่งสม ่าเสมอ 
ด้านการสรรหา 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา ปฏิบติัภารกิจในการสรรหา 
และเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมส าหรับเป็นกรรมการบริษทัฯ และบริษทัในเครือ กรรมการชุดยอ่ยของบริษทัฯ และ
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ รวมทั้งตรวจสอบคุณสมบติับุคคลท่ีเหมาะสม น าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ 
พิจารณาแต่งตั้ งเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ และท่ีปรึกษาคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และให้



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)       ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ     
         

 

__________: นางวิราวรรณ ธารานนท ์รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)                      ส่วนท่ี 2 หนา้ 

104 ส่วนท่ี 2 หนา้ 104 
 

ความเห็นต่อโครงสร้างการบริหารงานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ  พร้อมทั้ง
น าเสนอยงัคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณา และอนุมติัการปรับปรุง 
9.2.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2557 ประกอบดว้ยกรรมการ 4 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

ล าดบัที ่ ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 
ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด 

(คร้ัง) 

1. นายไมตรี อินทุสุต1 ประธานคณะกรรมการ - 

2. พลต ารวจตรีวชิยั สงัขป์ระไพ1 กรรมการ - 

3. พนัเอกเปรมจิรัสย ์ ธนไทยภกัดี1 กรรมการ - 

4. นายวนัชยั หล่อวฒันตระกลู กรรมการ 3/4 

 นายโชติศกัด์ิ  อาสภวริิยะ2 อดีตประธานคณะกรรมการ 4/4 

 นายสหสั ประทกัษนุ์กลู3 อดีตกรรมการ 4/4 

 นางสาวกริชผกา บุญเฟ่ือง4 อดีตกรรมการ 4/4 

 นายวฒิุพงษ ์ เวชยานนท์5 อดีตท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 3/4 

หมายเหต ุ: 1. ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการบริหารความเส่ียง เม่ือวนัท่ี 24  
                       ธนัวาคม 2557 
                   2. ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2557 
                   3. ส้ินสภาพจากการเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2557 
                   4. ลาออกจากการเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม  
                       2557 
                   5. ส้ินสภาพจากการเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2557 
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าท่ีหลกัในการก ากบัดูแล  ทบทวนนโยบาย และแผนบริหาร
ความเส่ียง วิธีปฏิบติั  ท่ีเป็นมาตรฐาน การประเมิน และการควบคุมความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบกบัองค์กร 
รวมทั้งใหข้อ้แนะน าแก่ฝ่ายบริหาร เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่การบริหารความเส่ียงไดน้ าไปปฏิบติัอยา่งเหมาะสม และ
เป็นไปตามวตัถุประสงค ์โดยน าเสนอยงัคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 
9.2.5 คณะกรรมการก าหนดเกณฑ์และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการก าหนดเกณฑ์และประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และพิจารณาค่าตอบแทน          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ประกอบดว้ยกรรมการ 4 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

ล าดบัที ่ ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 
ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด 

(คร้ัง) 

1. นายสหสั ประทกัษนุ์กลู1 ประธานคณะกรรมการ 5/5 



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)       ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ     
         

 

__________: นางวิราวรรณ ธารานนท ์รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)                      ส่วนท่ี 2 หนา้ 

105 ส่วนท่ี 2 หนา้ 105 
 

2. นายไมตรี อินทุสุต2 กรรมการ - 

3. นายไพบูลย ์ ศิริภาณุเสถียร2 กรรมการ - 

4. พนัเอกเปรมจิรัสย ์ ธนไทยภกัดี2 กรรมการ - 

 นายปริญญา นาคฉตัรีย์3 อดีตประธานคณะกรรมการ 5/5 

 นายโชติศกัด์ิ อาสภวริิยะ3 อดีตกรรมการ 5/5 
หมายเหตุ : 1. เดิมด ารงต าแหน่งกรรมการก าหนดเกณฑแ์ละประเมินผลฯ ตั้งแต่วนัท่ี 25 เมษายน 2555 ต่อมาไดรั้บการแต่งตั้ง    
                      เป็นประธานคณะกรรมการก าหนดเกณฑแ์ละประเมินผลฯ เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2557 
                 2.ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการก าหนดเกณฑแ์ละประเมินผลฯ เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2557 
      3. ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2557 
 

การก าหนดเกณฑ์และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดเกณฑ์และประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ  
โดยมีหนา้ท่ีก าหนดและทบทวนเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน (Corporate KPIs) ประจ าปีของบริษทัฯ
ใหส้อดคลอ้งกบัแนวนโยบายธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นราย
ไตรมาส ตลอดจนให้ขอ้แนะน าแก่ฝ่ายบริหารในการปฏิบติังานและรายงานผลฯ ณ ส้ินปียงัคณะกรรมการ
บริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติั 
การพจิารณาค่าตอบแทน   
 มีหนา้ท่ีหลกัในการเสนอแนะนโยบายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ ทั้งหมดทั้งในรูปตวัเงินและ
มิใช่ตวัเงินของบุคลากรทุกระดบัขององคก์รต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และเสนอแนะยงัคณะกรรมการบริษทัฯ
เพื่อพิจารณาค่าตอบแทนประจ าปีของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการชุดยอ่ยของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีปรึกษา
คณะกรรมการของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการชุดยอ่ยของกลุ่มบริษทัฯ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานกลุ่มบริษทัฯ โดยตอ้งค านึงถึงหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ ภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย รวมทั้ง
ค  านึงถึงส่วนของผูถื้อหุ้นดว้ย พร้อมทั้งรายงานผลลการด าเนินการยงัคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ยปีละ 2 
คร้ัง 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
9.3.1 กรรมการอสิระ 

กรรมการอิสระเป็นกลไกส าคัญในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยกรรมการอิสระท าหน้าท่ี ในการ
สนบัสนุนนโยบายท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น หรือคดัคา้นเม่ือเห็นวา่บริษทัฯ อาจตดัสินใจไม่โปร่งใส ซ่ึงอาจกระทบ
ต่อผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน  ๆ ดงันั้น กรรมการอิสระตอ้งมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของ
ผูบ้ริหาร  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ และตอ้งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้ง หรือมีส่วนไดส่้วนเสียในทางการเงินและบริหารของกิจการ  โดย



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)       ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ     
         

 

__________: นางวิราวรรณ ธารานนท ์รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)                      ส่วนท่ี 2 หนา้ 
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บริษทัฯ ไดก้ าหนดนิยามของ "กรรมการอิสระ" ให้สอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและเขม้กว่า
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน1 ดงัน้ี 

(1)   กรรมการท่ีมิไดเ้ป็นกรรมการบริหาร (Non-Executive Director) และไม่ไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ

บริหารงานประจ า และไม่เป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และไม่ไดเ้ป็นกรรมการ

ท่ีเป็นผูแ้ทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ โดยมีคุณสมบติัเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

(2)  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ี
เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้ง คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 
หรือ บริษทัยอ่ย 

(3) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยัส าคญักบักิจการบริษทัฯ 
หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัส าคญัในหา้งหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมการบริหารงาน 
ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษา ท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษทัอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือ
บริษทัยอ่ย 

(4)  ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน  
(ก) ลกัษณะความสัมพนัธ์  
 - ความสัมพนัธ์ในลกัษณะของการใหบ้ริการทางวชิาชีพ 
 1) ผูส้อบบญัชี ผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพ เช่น ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาการเงิน ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น
เป็นตน้ 
 2) ระดบันยัส าคญัท่ีไม่เขา้ข่ายอิสระ 
 กรณีผูส้อบบญัชี : หา้มทุกกรณี 
 กรณีเป็นผูใ้หบ้ริการดา้นวชิาชีพอ่ืน : มูลค่ารายการเกิน 2 ลา้นบาทต่อปี 
 - ความสัมพนัธ์ทางการคา้/ธุรกิจ (ใชแ้นวทางเดียวกบัขอ้ก าหนดรายการเก่ียวโยงของตลาดหลกัทรัพยฯ์) 
 1) ลกัษณะความสัมพนัธ์: ก าหนดครอบคลุมรายการธุรกิจทุกประเภท ไดแ้ก่รายการท่ีเป็นธุรกรรมปกติ 
รายการเช่า/ใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัทรัพยสิ์น/บริการ และรายการใหห้รือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน 

                                                 
1 ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ีทจ.28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออก

ใหม่ 
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 2) ระดบันยัส าคญัท่ีไม่เขา้ข่ายอิสระ: มูลค่ารายการมากกว่าหรือเท่ากบั 20 ลา้นบาท หรือมากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสุทธิ (NTA) ของบริษทัฯ แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้ งน้ีในการ
พิจารณามูลค่ารายการใหร้วมรายการท่ีเกิดข้ึนในระหวา่ง 6 เดือนก่อนวนัท่ีมีรายการในคร้ังน้ีดว้ย 
(ข) กรณีท่ีมีลกัษณะความสัมพนัธ์ตาม ขอ้ (ก) กบันิติบุคคล บุคคลท่ีเข้าข่ายไม่อิสระ ได้แก่ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ (ยกเวน้กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ) 
(ค) ก าหนดช่วงเวลาท่ีหา้มมีความสัมพนัธ์ตามขอ้ ก. และข. ในปัจจุบนั และ 2 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง  

(5)   ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

(6)    ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งอิสระได ้
(7)    กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามขอ้ 1-6 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้

ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective decision) ได ้

(8)    ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ไม่ควรเกิน 9 ปีติดต่อกนั นับจากวนัท่ีได้รับการ
แต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก 
9.3.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

บริษทัฯ จดัให้มีคู่มือคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงระบุเร่ืองการสรรหากรรมการวา่ การพิจารณาสรรหา
และแต่งตั้งผูท่ี้เหมาะสมเพื่อมาด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งด าเนินการตามขอ้บงัคบัของ 
บริษทัฯ และขอ้ก าหนดของคณะกรรมการบริษทัฯ ตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดไว ้โดยมี
หลกัการส าคญัประกอบการพิจารณาสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1. จะต้องเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อก าหนดของคณะกรรมการ 
บริษทัฯ ตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด และหากจะมีสถานะเป็นกรรมการอิสระจะตอ้งมี
คุณสมบติัสอดคลอ้งและครบถว้นตามคุณสมบติัท่ีก าหนดไว ้

2. ประธานคณะกรรมการบริษทัฯ ควรเป็นกรรมการอิสระและไม่ควรเป็นประธานหรือสมาชิกใน 
คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 

3. บริษทัฯ ก าหนดนโยบายการมอบหมายให้คณะกรรมการบริษทัฯ ไปเป็นคณะกรรมการในบริษทั
ในเครือ โดยหากบริษทัฯ ถือหุ้นในบริษทัในเครือดังกล่าวตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไปบริษทัฯ ควรได้รับสิทธิ
แต่งตั้งกรรมการของบริษทัฯ หรือบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นคณะกรรมการของบริษทัในเครือดงักล่าว โดยมีสิทธิ
ก าหนดใหเ้ป็นกรรมการบริหาร (Executive Director) ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนต าแหน่งผูบ้ริหารท่ีบริษทั
ในเครือดงักล่าวมีหรือจะมีในอนาคต ทั้งน้ีหากบริษทัฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นสูงกว่าร้อยละ 50 ให้บริษทัฯ มี
สิทธิในการแต่งตั้งคณะกรรมการของบริษทัในเครือดงักล่าวตามสัดส่วนท่ีบริษทัฯ ถือครอง 
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4. จ านวนบริษทัฯ ท่ีกรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนก าหนดให ้
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร (Executive Director-ED) สามารถด ารงต าแหน่งไม่เกิน 4 บริษทัจดทะเบียน และ
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Director - Non–ED) ไม่เกิน 5 บริษทัจดทะเบียน 

5. จ  ากดัอายุกรรมการบริษทัฯ ไม่เกิน 75 ปี โดยไม่จ  ากดัวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกนัเพื่อไม่ให ้
เสียโอกาสในการแต่งตั้งกรรมการท่ีมีความรู้/ความสามารถ และประสบการณ์  

6. กรรมการอิสระไม่ถือหุ้นของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี 
ความขดัแยง้ (นบัรวมบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
พ.ศ. 2551) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการบริหารจดัการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ จึงได้ก าหนด
นโยบายการสืบทอดต าแหน่งในระดบับริหาร โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นหลกัการและแนวทางของบริษทัฯ 
ในการจดัเตรียมบุคลากรให้พร้อมส าหรับต าแหน่งในระดบับริหารของบริษทัฯ โดยยดึหลกัความโปร่งใส เป็น
ธรรม และสามารถตรวจสอบได ้ สรุปดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการสรรหามีหนา้ท่ีก าหนดหลกัเกณฑ์การสรรหา และพิจารณาอนุมติัแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง รวมถึงคัดกรองพนักงานระดับบริหารหรือบุคคลภายนอก ส าหรับด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ และรายงานยงัคณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่พิจารณาอนุมติัต่อไป 

(2) กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่และฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง มีหนา้ท่ีก าหนดหลกัเกณฑ์การสรรหาและพฒันา
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ รวมถึงคดัเลือกพนกังานหรือบุคคลภายนอกส าหรับด ารงต าแหน่งระดบัรอง
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่และระดบัรองลงมา 
9.4 รายงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย งบการเงิน
ดงักล่าวจดัท าข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย  ใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงั และประมาณ
การท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า รวมทั้งมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจ าปี 2557 (56-2) 

คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ เป็นผูดู้แล
รับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน และความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกบัเร่ืองน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีปรากฏในรายงาน
ประจ าปี 2557 (56-2) 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีความเห็นวา่ ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัการ
ด าเนินธุรกิจ  และสามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตุผลต่อความน่าเช่ือถือของงบการเงินบริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษทัฯ ต่อรายงานทางการเงินท่ีแสดงไวใ้นรายงานประจ าปี 2557 (56-2) 
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คณะกรรมการธรรมาภิบาลซ่ึงไดส้อบทานการปฏิบติัตามกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไดร้ายงาน
ความเห็นไวต้ามท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี 2557 (56-2) 
9.5 ความสัมพนัธ์กบัผู้ลงทุน 

บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ขอ้มูลและสารสนเทศต่างๆของบริษทัฯ เป็นขอ้มูลท่ีส าคญัต่อการตดัสินใจของ
กลุ่มผูล้งทุน นกัวิเคราะห์และกลุ่มผูถื้อหุน้  บริษทัฯ จึงให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น 
โปร่งใส และทนัเวลา ตามเกณฑ์ท่ีส านกังาน ก.ล.ต. และ ตลท. ก าหนด นอกจากน้ียงัไดจ้ดัให้มีการเผยแพร่
ขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ อาทิ ขอ้มูลบริษทัฯ งบการเงิน การน าเสนอผลการด าเนินงานของบริษทัฯ  
ขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญั รายงานและการวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) บทวิเคราะห์หลกัทรัพย ์รวมทั้ง
รายงานสารสนเทศท่ีบริษทัฯ แจง้ต่อ ตลท. ผา่นช่องทางของตลท. (www.set.or.th) และทางเวบ็ไซตข์องบริษทั
ฯ (www.eastwater.com) โดยปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ  

ทั้งน้ีสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ทางโทรศพัท์หมายเลข 02-272-1600 ต่อ 2458 และ 
2489 โทรสารหมายเลข 02-272-1601 หรือท่ี ir@eastwater.com  ซ่ึงได้จดัตั้งข้ึนเพื่อเป็นศูนยก์ลางและเป็น
ตวัแทนในการติดต่อส่ือสาร ให้บริการขอ้มูลข่าวสารและจดักิจกรรมต่างๆของบริษทัฯ แก่ผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น 
นกัวิเคราะห์ และประชาชนทัว่ไป เพื่อน าเสนอผลงานและแจง้สารสนเทศของบริษทัฯ ในรูปแบบต่างๆ โดย
ในปี 2557 สรุปกิจกรรมดงัแสดงในตารางท่ี 8.10 
ตารางท่ี 8.10 กิจกรรมนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

 
 
 

ประเภทกจิกรรม 
กจิกรรมในปี 2557 
(จ านวนคร้ัง) 

การประชุมทางไกลทางโทรศพัท ์(Conference Call) 3 
การจดักิจกรรมพบผูล้งทุนรายยอ่ยกบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ (Opportunity Day) 1 
การเขา้พบผูบ้ริหารเพื่อสอบถามถึงแนวทางการบริหารจดัการและ
ความกา้วหนา้หนา้ของโครงการต่างๆ (Company Visit) 

14 

การจดักิจกรรมเยีย่มชมกิจการของบริษทั (Site Visit) 3 
 

นอกจากน้ียงัมีบริการจดัส่งข่าวสารของบริษทัฯ ทางอีเมล์ (E-Newsletter) โดยผูส้นใจสามารถแจง้ได้
ทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทั้งน้ีหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ไดร้วบรวมความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆของ
นักลงทุน นักวิเคราะห์และผูถื้อหุ้น เสนอต่อคณะผูบ้ริหารของบริษัทฯ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานให้
เหมาะสมในการด าเนินนโยบายของบริษทัฯ ต่อไป 
9.6 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  
  บริษทัฯ ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการใชข้อ้มูลภายใน โดยระบุไวใ้นหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ
กลุ่มบริษทั เพื่อใชเ้ป็นหลกัปฏิบติัส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ดงัน้ี  

mailto:ir@eastwater.com
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(1) นโยบายเก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
 ผูบ้ริหารและพนกังานประจ าของบริษทัฯ รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล

ดงักล่าว งดการซ้ือ ขาย หรือโอนหุ้นบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยขอ้มูลงบการเงินต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในช่วงระยะเวลา 3 วนัหลังการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินต่อตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อให้ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนไดมี้ระยะเวลาท่ีเพียงพอในการเขา้ถึงและท าความ
เข้าใจในสาระส าคญัของข้อมูลข่าวสารของบริษทัฯ หรืองบการเงินท่ีเปิดเผยได้ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเสร็จส้ินแลว้ 

(2) นโยบายเก่ียวกบัขอ้มูลทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ 
 1. กรรมการ ฝ่ายบริหาร พนกังาน ผูป้ฏิบติังานสมทบ พนกังานของผูรั้บจา้งของบริษทัฯ และบริษทั      

ในเครือ ในบางคร้ังจะตอ้งท างานกบัขอ้มูลและเอกสารท่ีไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได ้และ / หรือ
เป็นความลบัทางการคา้ เช่น ขอ้มูลในสัญญา แบบแปลน แผนท่ี ตวัเลข สูตร การประดิษฐคิ์ดคน้ต่างๆ เป็นตน้ 
ซ่ึงถือเป็นสิทธิของกลุ่มบริษทัฯ การปกป้องขอ้มูลประเภทน้ีมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของกลุ่ม
บริษทัฯ ในอนาคต รวมทั้งมีความส าคญัต่อความมัน่คงในอาชีพการงานของทุกคนดว้ย 

 ผูท่ี้ไดด้ ารงต าแหน่งกรรมการ ฝ่ายบริหาร พนกังาน ผูป้ฏิบติังานสมทบ พนกังานผูรั้บจา้งของกลุ่ม
บริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ มีหนา้ท่ีตอ้งยอมรับพนัธะผกูพนัตามกฎหมายและจรรยาบรรณท่ีตอ้งไม่เปิดเผย
ขอ้มูลและเอกสารท่ีเป็นความลบัหรือความลบัทางการคา้นั้นๆ  

 2. ชั้นความลบัของขอ้มูล 
 ขอ้มูลลบัทางการคา้ซ่ึงเป็นขอ้มูลภายในกลุ่มบริษทัฯ ตอ้งไดรั้บการดูแลปกปิดมิให้ร่ัวไหลออกไป

ภายนอกได ้ความลบัของขอ้มูลเหล่านั้นอาจแบ่งออกไดเ้ป็นหลายชั้นตามความส าคญัจากนอ้ยไปหามาก เช่น  
ก าหนดขอ้มูลใหเ้ป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผย ขอ้มูลปกปิด ขอ้มูลลบั เป็นตน้ 

 การใชข้อ้มูลภายในร่วมกนัตอ้งอยูใ่นกรอบท่ีถือเป็นหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีตนไดรั้บมอบหมาย
เท่านั้น 

 
 
 
 3. การใหข้อ้มูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 
 ทุกขอ้มูลท่ีออกไปสู่สาธารณชนตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ว่าจะเป็น

ผูต้อบเอง หรือมอบหมายให้ผูห้น่ึงผูใ้ดเป็นผูใ้ห้หรือผูต้อบขอ้มูลเก่ียวกบัผูร่้วมทุนอ่ืนๆ จะตอ้งไดรั้บความ
เห็นชอบจากผูร่้วมทุนดว้ย 

 หน่วยงานกลางท่ีเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลแก่สาธารณชน ไดแ้ก่ แผนกประชาสัมพนัธ์ ฝ่ายส่ือสารองค์กรและ  
งานนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) ทั้งน้ีพนกังานประชาสัมพนัธ์มีหนา้ท่ีแจง้ข่าวสารแก่พนกังานดว้ย 
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 ฝ่ายท่ีเป็นเจ้าของข้อมูล (Activity Owner) มีหน้าท่ีเป็นผู ้ให้รายละเอียดและประสานข้อมูลกับ
ผูบ้งัคบับญัชาตามสายงาน โดยตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ก่อนมีการเผยแพร่ 
9.7 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทในเครือ  

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการบริหารงานของบริษัทในเครือ เพื่อบริหารจดัการและก าหนดแนว
ทางการด าเนินธุรกิจเพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งมีศกัยภาพ มีประสิทธิภาพและมีความเส่ียงอยูใ่นระดบั
ท่ีเหมาะสม เพื่อให้บริษทัฯ ไดรั้บผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุน บริษทัฯ จึงมีนโยบายท่ีจะเสริมสร้างให้
กิจการของบริษทัในเครือมีความแข็งแกร่งและมีศกัยภาพท่ีจะเติบโตอยา่งย ัง่ยืนในอนาคต โดยแบ่งการก ากบั
ดูแลการด าเนินงานของบริษทัในเครือในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
1. นโยบายการลงทุน 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ โดยถือประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุน้โดยค านึงถึงการลงทุนท่ี
ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม รวมทั้งรักษาสถานภาพทางการเงินให้มีสภาวะมัน่คงเพื่อประโยชน์
ต่อความคงอยูแ่ละความเจริญเติบโตเป็นส าคญั 

2. เม่ือคณะกรรมการบริษทัในเครือไดพ้ิจารณาอนุมติัการด าเนินธุรกิจแลว้ บริษทัในเครือตอ้งแจง้ยงั
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบทุกคร้ัง 

       3. หากการท าธุรกิจมีลกัษณะท่ีเขา้ข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเพื่อ ใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์บริษทัในเครือตอ้งให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติัการท า
รายการก่อน ทั้งน้ี การลงทุนหลกัท่ีส าคญัจ าเป็นตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัในเครือ โดยมี
ผูแ้ทนของบริษทัฯ ร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาโครงการดงักล่าว ก่อนจะน าเสนอยงัคณะกรรมการบริษทัฯ
เพื่อพิจารณาต่อไป    

    4. บริษทัในเครือตอ้งรายงานผลการประกอบการและการด าเนินงานของธุรกิจท่ีส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ 
พร้อมทั้งวิเคราะห์ความอ่อนไหวทางธุรกิจและการประเมินผล โดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย รวมถึงแสดง
ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารกิจการของแต่ละบริษทัในเครือเพื่อใชป้ระกอบการพิจารณา
ก าหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมใหธุ้รกิจของบริษทัในเครือมีการพฒันาและเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 
2. นโยบายการบริหารงานส่วนกลาง 

 1. บริษทัฯ จะแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ เพื่อร่วมบริหารจดัการบริษทัในเครือ ทั้งในระดบั
นโยบายและระดบัปฏิบติัการเพื่อให้กลุ่มบริษทัฯ มีการบริหารธุรกิจท่ีเป็นไปในทิศทางท่ีสอดคลอ้งกบัการ
ด าเนินธุรกิจหลกั ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในภาพรวมและให้มีความเช่ือมโยงในดา้นนโยบาย และกลยุทธ์
รวมทั้งสร้างผลก าไรใหก้บับริษทัในเครือในอนาคต  

 2. การควบคุมภายใน โดยบริษทัในเครือให้ความส าคญักบัการบริหารความเส่ียงและการแกไ้ขปัญหา
ท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของฝ่ายตรวจสอบให้
ทนัท่วงที และหมัน่ทบทวนระบบการท างานเพื่อควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นอกจากนั้น
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การก าหนดระเบียบพนักงานและการจดัหาพสัดุตอ้งด าเนินการให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว คล่องตวัและมี
มาตรฐานเดียวกนัในการปฏิบติังานตามระเบียบพนกังานและระเบียบการจดัหาพสัดุของบริษทัฯ โดยพิจารณา
วงเงินการบริหารงานบุคคลและสวสัดิสงเคราะห์พนกังานใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ ท่ีก าหนดไวใ้น
คู่มือพนกังานและการจดัหาพสัดุ โดยใหส้อดคลอ้งและเป็นอตัราส่วนกบัผลการด าเนินงานของบริษทัในเครือ 
3. นโยบายทางการเงินและบัญชีต่อบริษัทในเครือ  
           1. ด้านการจัดการและบริหารการเงิน 

1.1 การจดัหาแหล่งเงินกู ้บริษทัในเครือตอ้งแจง้ขอ้มูลความตอ้งการเงินกู ้โดยแสดงท่ีมาของความ 
ตอ้งการในรูปโครงการเงินลงทุนให้ฝ่ายการเงินและบญัชีของบริษทัฯ ทราบล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 6 เดือน    ก่อน
การเร่ิมด าเนินการโครงการลงทุนนั้นๆ เพื่อประโยชน์ในการพิจารณาทางเลือกแหล่งเงินกู้ท่ีมีข้อเสนอท่ี
เหมาะสม 

 1.2 การประกาศจ่ายปันผลไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชี เวน้ 
แต่มีเหตุผลอนัสมควรท่ีจะตอ้งน าเงินสดจากส่วนของเงินปันผลไปใชแ้ทน 
               1.3 การด ารงอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญัตามเง่ือนไขสัญญากู้ยืมเงินจะตอ้งด าเนินการอย่าง 
เคร่งครัดและแจง้ขอ้มูลใหฝ่้ายการเงินและบญัชีของบริษทัฯ ทราบเป็นรายเดือน 
          2.  ด้านการงบประมาณ 

2.1 การท างบประมาณลงทุนและด าเนินการตอ้งเป็นไปตามระเบียบงบประมาณของแต่ละบริษทั 
ท่ีสอดคลอ้งกบัระเบียบงบประมาณของบริษทัฯ  

2.2 การจดัท าและทบทวนงบประมาณตอ้งด าเนินการตามกรอบเวลาและจดัส่งขอ้มูลใหส้อดคลอ้ง 
กบัการด าเนินการของบริษทัฯ 

2.3 จดัให้มีการติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณ ทั้งด้านลงทุนและด าเนินการอย่าง 
สม ่าเสมอ 

   3. ด้านการบัญชี 
3.1 การจดัท าบญัชีตอ้งเป็นไปตามนโยบายการบญัชีซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีของประเทศ 

ไทย และภายใตก้ฎเกณฑ์การเป็นบริษทัในเครือของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

3.2 การส่งงบการเงินใหบ้ริษทัฯ ท างบการเงินรวมตอ้งผา่นการสอบทานโดยผูส้อบบญัชีของกลุ่ม 
บริษทัฯ ท่ีรับการแต่งตั้งตามท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ และผ่านการอนุมติัโดยมติท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีแลว้  

3.3 การส่งงบการเงินให้บริษทัท างบการเงินรวมตอ้งด าเนินการตามระยะเวลาท่ีฝ่ายการเงินและ 
บญัชีของบริษทัฯ แจง้ใหบ้ริษทัในเครือทราบในแต่ละไตรมาส 
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3.4 การจดัท าบญัชีของบริษทัในเครือตอ้งใช้ผงับญัชีในระบบบญัชีแยกประเภทและ Software  
บญัชีระบบเดียวกบัของบริษทัฯ 

  4. ด้านการภาษีอากร 
4.1 การจดัท าและน าส่งภาษีใหก้รมสรรพากรตอ้งเป็นไปตามประมวลรัษฎากรของประเทศไทย 
4.2 ในกรณีท่ีมีประเด็นความเส่ียงทางภาษีท่ีมีสาระส าคญัให้บริษทัในเครือแจง้ข้อมูลให้ฝ่าย  

การเงินและบญัชีของบริษทัฯ ทราบโดยทนัทีในกรณีเร่งด่วนและมีการสรุปรายงานความคืบหน้าของการ
ด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประจ ารายไตรมาส 
9.8 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

ส าหรับ ปี 2557 บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่บริษทั ไพร้ซวอเตอร์ เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
เป็นค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี และค่าใชจ่้ายอ่ืน (ค่าเดินทาง) ส าหรับบริษทัและบริษทัยอ่ย จ านวนรวม
ทั้งส้ิน 2,218,000 บาท  มีรายละเอียด ดงัน้ี 
ค่าสอบบัญชี 
รายการสอบบญัชี  ค่าสอบบญัชี(บาท) 

1) บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก  890,000 
2) บจ. ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์    655,000 
3) บจ. ประปาฉะเชิงเทรา   230,000 
4) บจ. ประปาบางปะกง   230,000 
5) บจ. ประปานครสวรรค ์   180,000 
6) บจ. เสมด็ยทีูลิต้ีส์     33,000 

รวมค่าสอบบัญชี                              2,218,000 
หมายเหตุ : 1. ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ (ค่าเดินทาง) out of pocket  

   2. ค่าบริการอ่ืน ๆ   

 
 บริษทัฯ และบริษทัย่อยจ่าย ค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน ซ่ึงได้แก่ ค่าท่ีปรึกษามาตรฐานบญัชี 
ให้แก่บริษทั ไพร้วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั (PWC) ในรอบปี 2557 เป็นจ านวนเงินรวม 200,000 
บาท 

 
10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
10.1 ความรับผดิชอบต่อสังคมของบริษัทฯ  

บริษทัฯ ได้จดัท าข้อมูลความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร  โดยการจดัท ารายงานความย ัง่ยืน 
ประจ าปี 2557 ตามกรอบการรายงานในระดบัสากลของ The Global Reporting Initiative (GRI-G4) ผูส้นใจ
สามารถดาวน์โหลดไดจ้ากเวป็ไซตข์องบริษทัฯ (http://eastw-th.listedcompany.com/ar.html) 

http://eastw-th.listedcompany.com/ar.html
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10.2 การป้องกนัการมีส่วนเกีย่วข้องกบัการคอร์รัปช่ัน 
 บริษทัฯ แสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต(Collective 
Anti-Corruption : CAC) ซ่ึงเป็นโครงการท่ีได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลและส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ(ป.ป.ช.) และมีนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อตา้นการ
ทุจริต และหา้มจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ ปรากฏอยูใ่นหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

1. การรับเงิน ของขวญั สันทนาการ การเดินทาง หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืนอนัอาจค านวณเป็นเงินได้
ซ่ึงเป็นการใหเ้ปล่า หรือเป็นการใหโ้ดยมีส่วนลดมากกวา่ท่ีใหก้นัตามปกติทางการคา้เป็นส่ิงท่ีไม่พึงกระท า  

ผูบ้ริหารและพนกังานจะตอ้งไม่ใช้ต  าแหน่งเพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตน ในกรณีท่ีมีผูเ้สนอให้ส่ิง
ดงักล่าวจะตอ้งไม่รับส่ิงนั้นในจ านวนท่ีเกินความเหมาะสม 

การกระท าท่ีไม่พึงกระท าตามวรรคท่ี 1 และ 2 ให้หมายถึงการกระท าท่ีเป็นการรับผลประโยชน์จาก
ผูป้ระกอบธุรกิจกบับริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ หรือผูท่ี้ก าลงัติดต่อเพื่อด าเนินธุรกิจกบับริษทัหรือบริษทัใน
เครือ 

 2.หลีกเล่ียงการใหข้องขวญัหรือของท่ีระลึกต่อบุคคลใด หรือหน่วยงานใดท่ีอาจท าให้เกิดอิทธิพลต่อ
การตดัสินใจอยา่งใดอยา่งหน่ึงในการปฏิบติัหนา้ท่ี ทั้งน้ีหากจ าเป็นตอ้งให้ของขวญั ของท่ีระลึกท่ีมีค่าเกินกวา่
ปกติวสิัยแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจตอ้งไดรั้บอนุมติัจากผูบ้งัคบับญัชา  

  3.กรณีให้ความช่วยเหลือหรือให้ส่ิงของอ่ืนใดแก่หน่วยงานภายนอก ต้องได้รับอนุญาตจาก 
ผูบ้งัคบับญัชา 

  4. จดัใหมี้การอบรมพนกังานในเร่ืองธรรมาภิบาลและรับฟังความเห็น ขอ้เสนอแนะของพนกังาน 
  5. การปฏิบติัต่อผูค้า้ ผูข้าย ผูรั้บเหมา 

5.1 วางตวักบัผูค้า้ ผูข้าย ผูรั้บเหมาให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมเชิงธุรกิจเท่านั้น ระมดัระวงัอยา่ให้มี
ความสัมพนัธ์ใกล้ชิดเป็นพิเศษกบัผูค้า้ ผูข้าย ผูรั้บเหมารายใดรายหน่ึงมากกว่ารายอ่ืนๆ จนอาจท าให้การ
ตดัสินใจเลือกจดัหาการจดัประมูล การเจราจาต่อรองไม่เป็นไปโดยยุติธรรมและเสมอภาคเท่าเทียมกนัต่อทุก
ฝ่ายได ้

5.2 หลีกเล่ียงการรับของก านัล สินน ้ าใจ การรับเชิญไปในงานเล้ียงประเภทสังสรรค์ หรืองาน
เล้ียงรับรองจากผูค้า้ ผูข้าย ผูรั้บเหมาท่ีจดัข้ึนให้เป็นการส่วนตวั เพื่อหลีกเล่ียงขอ้ครหาต่างๆ ท่ีอาจจะมีข้ึนและ
ป้องกนัไม่ใหเ้กิดความโนม้เอียงท่ีจะช่วยเหลือตอบแทนฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงเป็นพิเศษในโอกาสหลงั   

5.3 ไม่กระท าการอนัใดท่ีเป็นไปเพื่อเรียกร้องผลประโยชน์ตอบแทนเป็นการส่วนตวัหรือกลุ่ม
จากผูค้า้ ผูข้าย ผูรั้บเหมา ไม่วา่ในโอกาสหรือสถานการณ์ใดๆ ทั้งส้ิน ห้ามรับเงินหรือสินบนไม่วา่ในรูปแบบ
ใดทั้งส้ิน 
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11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง 
การประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2557 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการได้
ประเมินระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงไดป้ระเมินระบบ
การควบคุมภายในของบริษทัฯ ในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบคือ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความ
เส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  และระบบการติดตาม โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 
การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)   

คณะกรรมการและผูบ้ริหารประกาศใช้ “หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษทั จดัการและ
พฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)” ซ่ึงถือเป็นนโยบายและวินยัอยา่งหน่ึงท่ีบุคลากรของกลุ่ม
บริษทัฯ ตอ้งรับทราบและท าความเขา้ใจและปฏิบติัให้สอดคล้องกบันโยบายและจรรยาบรรณต่างๆอย่าง
สม ่าเสมอ ท่ีครอบคลุมถึงการปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ รวมทั้งการปฏิบติัต่อคู่คา้ 
ลูกคา้ และบุคคลภายนอก และได้ประกาศใช้จรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน (Code of Conduct) ท่ีอยู่
ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ ทั้งน้ีพนกังานท่ีฝ่าฝืนหรือละเมิดจรรยาบรรณจะไดรั้บ
การสอบสวนและลงโทษตามท่ีบริษทัฯ ก าหนดไวใ้นคู่มือพนกังาน 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายบริหารมีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีออกจากกนั
อย่างชดัเจน คณะกรรมการบริษทัฯ จะไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งในภาระหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร เพื่อสร้างดุลยภาพ
ระหวา่งการบริหารและการก ากบัดูแลกิจการ รวมทั้งมีการติดตามการบริหารงานเพื่อให้มัน่ใจวา่ นโยบาย และ
กระบวนการท่ีเหมาะสมไดน้ ามาใช้ในทางปฏิบติัอย่างมีประสิทธิผล โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณา
สรรหาและแต่งตั้งผูท่ี้เหมาะสมเพื่อมาด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงและแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆซ่ึง
จะตอ้งด าเนินการตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และขอ้ก าหนดของคณะกรรมการบริษทัฯ ตามท่ีตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยก าหนดไว ้และมีบทบาทส าคญัในการก าหนดวิสัยทศัน์ แผนยุทธศาสตร์ระยะ 3 ปี และ
แผนปฏิบติัการประจ าปี โดยผูบ้ริหารทุกหน่วยงานจะร่วมจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี (Action Plan) ท่ี
สอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดไวใ้นแผนระยะยาวเพื่อน าไปสู่การปฏิบติัโดยมีการก าหนดเป้าหมาย 
วตัถุประสงค ์งบประมาณ ปัจจยัความเส่ียง กิจกรรมหลกัท่ีจะด าเนินการในแต่ละช่วงเวลา ผลตอบแทนท่ีคาด
วา่จะไดรั้บท่ีสามารถวดัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายโดยรวม  

บริษทัฯ มีโครงสร้างองค์กรท่ีชดัเจนเพื่อสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ของบริษทัฯ และให้การ
ควบคุมภายในเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบทั้งในสายงานปฏิบติังาน
หลกัและสายงานสนบัสนุน รวมทั้งมุ่งเน้นให้มีกลไกการถ่วงดุลอ านาจระหวา่ง คณะกรรมการบริษทัฯ ฝ่าย
บริหาร และผูถื้อหุ้น ตลอดจนจดัให้มีการส่ือสารกบัผูล้งทุนเพื่อเผยแพร่ และส่ือสารขอ้มูลต่างๆ ของบริษทัฯ
ใหส้าธารณชนไดท้ราบอยา่งสม ่าเสมอ  
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นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้ค  านึงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถ จึงไดจ้ดัให้มีแผนพฒันาพนกังานรายบุคคล (IDP) รวมทั้งมีนโยบายการบริหารสายอาชีพ และ
แผนทดแทนต าแหน่งงานเพื่อเตรียมความพร้อมการทดแทนพนักงานโดยเฉพาะระดบับริหารและในกลุ่ม
ธุรกิจหลกั รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบติังานพนกังานตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวเ้ป็นดชันีช้ีวดัผลการ
ด าเนินงาน เพื่อใชใ้นการพิจารณาความดีความชอบ 
การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีสอบทานรายงานทางการเงินร่วมกบัผูส้อบบญัชีและฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน เพื่อพิจารณาถึงความถูกตอ้งและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปรวมถึงความเพียงพอ
ในดา้นการเปิดเผยขอ้มูล 
 บริษทัฯ ใช้แนวคิดของการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) โดยให้
ผูบ้ริหารและพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกนับ่งช้ีความเส่ียง การวิเคราะห์ปัจจยัเส่ียงทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ
เพื่อก าหนดมาตรการควบคุม บริษทัจดัตั้งหน่วยงานบริหารจดัการความเส่ียงเพื่อจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 
ติดตามผลการจดัการเพื่อลดระดบัความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้และทบทวนปัจจยัความเส่ียงเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงพิจารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกไตรมาส เพื่อพิจารณาและให้
ค  าวินิจฉยัอนัจะส่งผลให้กระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ มีความต่อเน่ือง ทั้งน้ีไดส่ื้อสารนโยบาย
และแนวปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงให้พนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติัเพื่อให้เป็นส่วนหน่ึงของ
วฒันธรรมขององค์กรว่า ทุกคนมีส่วนร่วมดูแลองค์กรร่วมกนัผ่านกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเขา้ใจ
ตรงกนั นอกจากนั้นแลว้บริษทัฯ ไดจ้ดัท าแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuities Plan : 
BCP) และซ้อมแผนฯ เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มัน่ใจว่าหากเกิดกรณีภยัพิบติัท่ีอาจท าให้ธุรกิจหยุดชะงัก  
บริษทัฯ จะมีมาตรการรองรับใหส้ามารถด าเนินการได ้
การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
 บริษทัฯ ประกาศใชร้ะเบียบและแนวปฏิบติัต่างๆ อาทิ ดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง งบประมาณ การลงทุน
และบริหารโครงการ การบญัชีและการเงิน เป็นตน้ และบริษทัฯ ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และวงเงิน
อ านาจอนุมติัของฝ่ายบริหารใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการควบคุมภายในท่ีดีรวมทั้งจดัใหมี้การแบ่งแยกหนา้ท่ีงาน 
และการสอบทานงานระหวา่งกนั โดยแยกงานในหนา้ท่ีอนุมติั การบนัทึกรายการบญัชี ขอ้มูลสารสนเทศ และ
หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์นออกจากกนั  นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดรั้บการรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ 
ISO9001:2008  และ ISO 14001:2004 ซ่ึงก าหนดให้บริษทัฯ ตอ้งจดัท าคู่มือและขั้นตอนการปฏิบติั เพื่อเป็น
มาตรฐานอา้งอิงในการปฏิบติังาน รวมถึงการจดัฝึกอบรมพนกังานให้เขา้ใจ และสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง สอดคลอ้งตามขั้นตอน และวธีิการปฏิบติังานท่ีบริษทัฯ ก าหนดไว ้ 
 หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ จะผา่นขั้นตอนการ
พิจารณาอนุมติัอย่างถูกตอ้งชดัเจน ฝ่ายตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหาร และผูส้อบบญัชีจะ
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ด าเนินการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีมีนัยส าคญัอย่างรอบคอบและด าเนินการตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานให้ส านกังาน ก.ล.ต. ทราบ อีกทั้ง
ในการออกเสียงเพื่อลงมติเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยง กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะงดออกเสียงในมติดงักล่าว 
 บริษัทฯ ติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างต่อเน่ืองและสม ่ าเสมอ โดยรายงาน
ความกา้วหนา้ผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยแต่ละแห่งต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ และมอบหมายให้มี
หน่วยงานเฉพาะในการติดตามผลการด าเนินงานตามมติท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะไว ้
รวมทั้งการประสานนโยบายให้ทุกบริษทัฯ มีทิศทางการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งเป็นทิศทางเดียวกบันโยบาย
ของคณะกรรมการบริษทัฯ นอกจากนั้นบริษทัฯ มอบหมายให้เลขานุการบริษทัฯ ดูแลงานด้านกฎหมาย 
รวมถึงงานดา้น Compliance เพื่อก ากบัดูแลให้การด าเนินงานของบริษทัฯ สอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication)  
 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอและน าส่งล่วงหน้าผ่านอุปกรณ์ส่ือสารหลายรูปแบบ 
เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ใชป้ระกอบการตดัสินใจก่อนการประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ จัดให้มี call center เพื่อรับเร่ืองร้องเรียนจากบุคคลภายนอก และมีหน่วยงานนักลงทุน
สัมพนัธ์ท าหนา้ท่ีติดต่อส่ือสารและจดักิจกรรมร่วมกบัผูถื้อหุน้และนกัลงทุนรวมทั้งมีช่องทางการส่ือสารพิเศษ
เพื่อให้พนกังานและหน่วยงานภายนอกสามารถแจง้ขอ้มูลหรือการร้องเรียนแก่บริษทัฯ โดยผา่นทาง AC_EW 
หรือ CEO Mail Box 
 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดป้ระยุกต์ใชแ้ละพฒันาระบบสารสนเทศ ตลอดจนระบบฐานขอ้มูลภายใน
อย่างต่อเน่ือง โดยก าหนดเป็นนโยบายเก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารไวใ้นหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ เพื่อให้พนกังานมีความเขา้ใจการใชส่ื้อภายในต่างๆภายใตก้ารควบคุมภายใน
ท่ีดี อาทิ การใช้Internet E-mail และส่ือโทรคมนาคมต่างๆ ไดแ้ก่ โทรศพัท์ โทรสาร วิทยุรับ-ส่ง อุปกรณ์รับ
สัญญาณ เป็นตน้ รวมทั้งไดส่ื้อสารใหบุ้คลากรของบริษทัฯ ไดเ้ขา้ใจถึงการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สารสนเทศ ไดแ้ก่ พ.ร.บ. ขอ้มูลข่าวสารฯ พ.ร.บ. อิเล็กทรอนิกส์ฯ เพื่อไม่ใหเ้กิด การฝ่าฝืนกฎหมาย  
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 ฝ่ายบริหารก าหนดแนวทางการแก้ไขผลการปฏิบติังานท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และรายงานให้
คณะกรรมการบริษทัฯ ทราบแนวทางการแกไ้ขและก าหนดเวลาแลว้เสร็จ เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัฯ ได้
พิจารณา และสามารถให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อแนวทางท่ีก าหนดไว ้โดยมีฝ่ายตรวจสอบท าหน้าท่ีติดตามผล
การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของฝ่ายบริหารตามข้อเสนอแนะท่ีตรวจพบตามแผนท่ีก าหนดรวมทั้งมติ
คณะกรรมการตรวจสอบ และให้ความส าคญัต่อก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จท่ีฝ่ายบริหารได้ระบุไว ้โดยได้
จดัท ารายงานผลการติดตามการปรับปรุงเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
และรายงานเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบทุกไตรมาส 
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 บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการตรวจสอบภายในเพื่อเพิ่มคุณค่าต่อองค์กรโดยการใช้ขอ้มูลประเมิน
ความเส่ียงภายในองค์กร ประกอบการวางแผนการตรวจสอบ (Risk Based Audit) และมอบหมายให้ฝ่าย
ตรวจสอบร่วมกบัท่ีปรึกษาการตรวจสอบภายในสอบทานประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายในของทุกกระบวนการท างานและรายงานผูบ้ริหารและคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  เพื่อให้
คณะกรรมการบริษทัฯ รวมถึงฝ่ายบริหารสามารถเช่ือมัน่ในประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัฯ รวมถึงความถูกตอ้งน่าเช่ือถือไดข้องขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ ทั้งสารสนเทศทางการเงินการ
บญัชี และสารสนเทศท่ีใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งน้ีฝ่ายตรวจสอบไดติ้ดตามผลการปรับปรุงแกไ้ขตามประเด็นท่ี
ตรวจพบและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง 
นอกจากน้ียงัมีกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานผ่านระบบการตรวจติดตามระบบคุณภาพ และ
ส่ิงแวดลอ้มภายในบริษทัตามมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 และISO 14001 : 2004  อยา่งต่อเน่ือง 
 จากการพิจารณาสาระส าคัญของการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในข้างต้น 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีความเห็นสอดคลอ้งกบัคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชีวา่ ระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ โดยบริษทัฯจดัให้มีบุคลากรอย่างเพียง
พอท่ีจะด าเนินการตามระบบได ้รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามดูแลการด าเนินงานของ
บริษทัยอ่ยไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมประสิทธิผลของการประกอบกิจการท่ีย ัง่ยนื 
 อน่ึงตามโครงสร้างของบริษัทฯได้ก าหนดให้หน่วยตรวจสอบมีสายบังคับบัญชาข้ึนตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยปัจจุบนั นางธิดารัชต์  ไกรประสิทธ์ิ  ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการอาวุโสฝ่าย
ตรวจสอบ เป็นหัวหน้าหน่วยงานของฝ่ายตรวจสอบ และบริษทัไดว้่าจา้งบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ท่ีปรึกษา
ธุรกิจ จ ากัด (KPMG) เป็นท่ีปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน ทั้ งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู ้
ประเมินผลการปฏิบติังานของผูอ้  านวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูง (CEO) ซ่ึงจากผล
การประเมินสรุปไดว้า่บุคคลดงักล่าวสามารถปฏิบติังานอยูใ่นระดบัท่ีดี และมีความเขา้ใจในกิจกรรมและการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมกบัต าแหน่งดงักล่าว อีกทั้งตามกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบก าหนดให้การแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง และพิจารณาความดีความชอบของหัวหน้าหน่วยงานฝ่าย
ตรวจสอบ ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหเ้กิดความเป็นอิสระในการด าเนินงาน  
หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
 นางน ้าฝน รัษฎานุกลู                     ต  าแหน่ง ผูอ้  านวยการอาวโุสส านกักรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และ 
                                                                     เลขานุการบริษทั (หวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังาน) 
 นางธิดารัชต ์ไกรประสิทธ์ิ  ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบ หวัหนา้หน่วยงาน 
                                                            ตรวจสอบภายใน) 
     

แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
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แนวคิดและวตัถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความส าคญัอย่างยิ่งส าหรับบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัท่ีมี
ประชาชนเป็นผูถื้อหุ้น โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกนั บริหาร จดัการความเส่ียงหรือความเสียหายต่าง ๆ 
ท่ีอาจเกิดข้ึนกบับริษทัและผูท่ี้มีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี  ดงันั้น จึงเป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัท่ี
จะตอ้งด าเนินการให้มัน่ใจวา่ บริษทัมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงาน
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกนั
ทรัพยสิ์น จากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจดัท าบญัชี รายงานท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถือ 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้รับความร่วมมือ 
เป็นอย่างดีจากไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คู เปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand) ในการพัฒนาแบบประเมิน 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบบัน้ีข้ึน เพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วยให้บริษทัใช้เป็น
แนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัดว้ยตนเอง  

แบบประเมินน้ี ไดจ้ดัท าตามแนวคิดของ COSO2 (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) ท่ีไดป้รับปรุง framework ใหม่ เม่ือเดือนพฤษภาคม 2556 และน ามาปรับให้เขา้ใจง่าย
ข้ึน รวมทั้งเหมาะสมกบับริษทัจดทะเบียนไทย ซ่ึงค าถามหลกัยงัแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกบัแนวทางของ 
COSO เดิม แต่ไดข้ยายความแต่ละส่วนออกเป็นหลกัการยอ่ยรวม 17 หลกัการ เพื่อให้เขา้ใจและเห็นภาพของ
แต่ละส่วนไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน 

การน าไปใช้ 

บริษทัควรใชแ้บบประเมินน้ีเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในอยา่งน้อยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ของบริษทัอย่างมีนัยส าคญั   การประเมินดงักล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทัด้วย เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความเห็น มีความเขา้ใจตรงกนั และสามารถก าหนด
แนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบับริษทัได ้  

การตอบแบบประเมินในแต่ละขอ้ ควรอยู่บนพื้นฐานของการปฏิบติัจริง  หากประเมินแล้วพบว่า 
บริษทัยงัขาดการควบคุมภายในท่ีเพียงพอในขอ้ใด (ไม่วา่จะเป็นการไม่มีระบบในเร่ืองนั้น หรือมีแลว้แต่ยงัไม่
เหมาะสม)  บริษทัควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย    

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

                                                 
2 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวชิาชีพ 5 แห่ง ไดแ้ก่ สถาบนัผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)   สถาบนั
ผูต้รวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบนัผูบ้ริหารการเงิน  (Financial Executives Institute 
หรือ  FEI)  สมาคมนกับญัชีแห่งสหรัฐอเมริกา  (American Accounting Association หรือ AAA)  และสถาบนันกับญัชีเพื่อการ
บริหาร (Institute of  Management Accountants หรือ IMA) 
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1. องค์กรแสดงถึงความยดึมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัความ
ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

 

 

 

1.2  มีขอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย
ความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.2.1  มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผูบ้ริหารและ
พนกังาน ท่ีเหมาะสม 

       1.2.2  มีขอ้ก าหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซ่ึงรวมถึงการหา้มคอร์รัปชนัอนัท าใหเ้กิด
ความเสียหายต่อองคก์ร3 

       1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 

       1.2.4  มีการส่ือสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้ริหารและพนกังาน 
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ใหพ้นกังานลงนาม
รับทราบขอ้ก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of 
conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

 

 

 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน
ก ากบัดูแลการปฏิบติั (compliance unit) 
       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
       1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

 

 
 

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความ
ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม
 1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  

 

 
 

                                                 
3 บริษทัควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัใหเ้หมาะสมกบัความเส่ียงของบริษทั 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
 1.4.3 มีการแกไ้ขการกระท าท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ
อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 
กลุ่มบริษทัไดป้ระกาศใช ้“หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากร

น ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)”  ฉบบัทบทวนคร้ังท่ี 8 ณ วนัท่ี 25 มีนาคม 2557  ท่ีไดท้บทวนใหส้อดคลอ้ง
กบัมาตรฐานสากลของกลุ่มประเทศ(OECD)  โดยประกาศให้บุคลากรทุกระดบัของบริษทั ตั้งแต่กรรมการฝ่าย
บริหาร พนกังานผูป้ฏิบติังานสมทบ ตลอดจนพนกังานของผูรั้บจา้งไดย้ึดถือปฏิบติั  รวมทั้งไดมี้การบรรยาย 
เพื่อช้ีแจงและท าความเขา้ใจหลกัการดงักล่าวให้แก่พนกังานใหม่ในวนัปฐมนิเทศและมีการเผยแพร่หลกัการ
ดงักล่าวให้พนักงานกลุ่มบริษทัรับทราบผ่านส่ือภายใน เพื่อประยุกต์ให้เป็นแนวทางการปฏิบติังานและ
ส่งเสริมให้เป็นองค์กรท่ีมีการบริหารจดัการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลต่อไป โดยหลกัการดงักล่าว
ประกอบดว้ย 5 หมวด ดงัน้ี 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 
หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียม 
หมวดท่ี 3 การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
หมวดท่ี 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
หมวดท่ี 5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
หลกัปฏิบติัดงักล่าวถือเป็นนโยบายและวินยัอยา่งหน่ึงท่ีบุคลากรของกลุ่มบริษทัฯ ตอ้งรับทราบและ

ท าความเขา้ใจและปฏิบติัให้สอดคล้องกบันโยบายและจรรยาบรรณต่างๆในหลกัก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอย่าง
สม ่าเสมอ ทั้งน้ี ในการพิจารณาเก่ียวกบัขอ้ก าหนดด้านจรรยาบรรณและหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีนั้น
คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา เพื่อพิจารณากลัน่กรองในรายละเอียด
เบ้ืองตน้ก่อนน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา 

บริษทัฯ จดัท าและประกาศใช้ “จรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน” โดยอยู่ภายใตห้ลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษทัให้เขา้ใจง่าย สามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสมภายหลงัการอบรมในเร่ือง
น้ี ทั้งน้ีพนกังานท่ีฝ่าฝืนกฎระเบียบ ตลอดจนละเมิดจรรยาบรรณ จะถูกสอบสวนและลงโทษตามระเบียบท่ี
ก าหนดในคู่มือพนกังานของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ได้จดัให้มีกระบวนการส่ือสารข้อก าหนดและบทลงโทษตามข้อ 1.2 ให้ฝ่ายบริหารและ
พนกังานทุกคนไดรั้บทราบโดยรวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ และแจกจ่าย Code of Conduct ให้แก่
พนักงานทุกคน โดยให้ลงนามรับทราบความเข้าใจและจะยึดถือเป็นหลักปฏิบติัในการด าเนินงานอย่าง
เคร่งครัด อย่างไรก็ตามในปี2558 บริษทัไดว้างแผนจดัท าการประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังานและ
การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร เพื่อประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct  

 
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บริษทัฯ จดัให้มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct ตามขอ้ 1.3 ให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบกระบวนการครอบคลุมกิจกรรมท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
รวมถึงกระบวนการอ่ืนๆภายในกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ และมีการส่ือสารผล
การควบคุมภายในให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบทราบ เพื่อสามารถตรวจพบ แกไ้ข และลงโทษไดอ้ยา่งเหมาะสม 
ทนัเวลาตามขอ้ 1.4  รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบงานและมาตรการต่างๆให้มีความรัดกุมมาก
ยิง่ข้ึน  

2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าทีก่ ากบัดูแล (Oversight) และพฒันาการ
ด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวน
สิทธ์ิอ านาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

  

2.2  คณะกรรมการก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและ
วดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

  

2.3  คณะกรรมการก ากบัดูแลใหบ้ริษทัก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคญัของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผดิชอบต่อรายงาน
ทางการเงิน 

  

2.4  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั หรือสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆได ้

  

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ 
และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติั
หนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

  

2.6 คณะกรรมการก ากบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายใน     
ในองคก์ร ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร และการติดตาม 

  

บริษทัไดจ้ดัท าคู่มือคณะกรรมการบริษทัไวอ้ย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรระบุถึงคณะกรรมการบริษทั
และฝ่ายบริหารมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีออกจากกันอย่างชัดเจน คณะกรรมการบริษัทจะไม่เข้าไป
เก่ียวขอ้งในภาระหนา้ท่ีของฝ่ายบริหาร เพื่อสร้างดุลยภาพระหวา่งการบริหารและการก ากบัดูแลกิจการ รวมทั้ง
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มีการติดตามการบริหารงานเพื่อให้มัน่ใจว่า นโยบาย และกระบวนการท่ีเหมาะสมไดน้ ามาใช้ในทางปฏิบติั
อยา่งมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัวิสัยทศัน์ แผนยุทธศาสตร์ระยะ 3 ปี และแผนปฏิบติัการประจ าปี โดย
ทุกหน่วยงานจะร่วมจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี (Action Plan) ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดไว้
ในแผนระยะยาวเพื่อน าไปสู่การปฏิบติัโดยมีการก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์งบประมาณ ปัจจยัความเส่ียง 
กิจกรรมหลกัท่ีจะด าเนินการในแต่ละช่วงเวลา ผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บท่ีสามารถวดัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยรวม ทั้งน้ีคณะกรรมการบริหารและการลงทุนเป็นผูพ้ิจารณาในรายละเอียดของ
แผนปฏิบติัการและงบประมาณประจ าปี ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา อีกทั้งฝ่ายบริหารมี
การรายงานคณะกรรมการตรวจสอบถึงความกา้วหนา้ของแผนปฏิบติัการและการใชง้บประมาณทุกไตรมาส 
เพื่อติดตามการด าเนินงานทุกโครงการ และเพื่อรับทราบปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินการตามแผนงาน  ทั้งน้ี
บริษทัจดัใหมี้การส่ือสารใหพ้นกังานรับทราบทิศทางภารกิจในการด าเนินธุรกิจร่วมกนัทั้งกลุ่มบริษทั 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาสรรหาและแต่งตั้งผูท่ี้เหมาะสมเพื่อมาด ารงต าแหน่ง
คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งด าเนินการตามขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้ก าหนดของคณะกรรมการบริษทัตามท่ี
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว ้รวมทั้งได้ก าหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยไวอ้ยา่งครอบคลุม ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรร
หา คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหารและการลงทุน คณะกรรมการก าหนดเกณฑ์และ
ประเมินผลการด าเนินงานของบริษทั 

บริษทัจดัท าคู่มือกรรมการอิสระซ่ึงก าหนดคุณสมบติัและการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการอิสระ โดย
ก าหนดสดัส่วนใหมี้จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะไวอ้ยา่งชดัเจน 

3. ฝ่ ายบริหารไ ด้ จัดให้มี โครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและ 
ความรับผิดชอบที่ เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของ
คณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองคก์รท่ีสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์อง
บริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัใหมี้การ
ควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั ซ่ึงท าให้
เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกบักรรมการ
ตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้   

  

3.2  ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม
เก่ียวกบัอ านาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ และการส่ือสารขอ้มูล 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบอยา่ง
เหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

  

 

บริษทัมีโครงสร้างองค์กรท่ีชดัเจนเพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และให้การควบคุม
ภายในเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผดิชอบทั้งในสายงานปฏิบติังานหลกัและ
สายงานสนบัสนุน รายละเอียดปรากฏตามผงัโครงสร้างองคก์ร   

 
คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดระเบียบด้านอ านาจด าเนินการภายในองค์กร มีผลบงัคบัใช้วนัท่ี 1 

กุมภาพนัธ์ 2555 โดยคณะกรรมการมอบหมายอ านาจให้กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ เป็นผูมี้อ  านาจในการ
บริหารกิจการภายในของบริษทั และจดัการกิจการของบริษทักบับุคคลภายนอก ทั้งน้ีให้เป็นไปตามนโยบาย
ของคณะกรรมการบริษทัและมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และสอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัการของบริษทั ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั และขอบเขตวตัถุประสงคแ์ห่งนิติบุคคลของ
บริษทั  

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถ 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษทัมีนโยบายและวธีิการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้
และความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวธีิการปฏิบติั
นั้นอยา่งสม ่าเสมอ 

  

4.2  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การใหแ้รงจูงใจหรือรางวลัต่อ
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย 
รวมถึง การส่ือสารกระบวนการเหล่าน้ีใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

  

4.3  บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมี
ความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

  

4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น 
การจดัระบบท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

  

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (succession plan) ท่ีส าคญั   

บริษทัไดม้อบหมายใหฝ่้ายทรัพยากรบุคคลก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการพฒันาบุคลากรภายในองคก์ร 
ซ่ึง นอกจากการพฒันาโดยวธีิการฝึกอบรมแลว้  บริษทัยงัให้ความส าคญักบัการพฒันาพนกังานรายบุคคล โดย
มีเป้าหมายใหมี้การจดัท าแผนพฒันารายบุคคล (IDP : Individual Development Plan) โดยแผนพฒันารายบุคคล
(IDP) มีเป้าหมายเพื่อใหพ้นกังานทุกคนตระหนกัวา่การพฒันาตนเองนั้น เป็นเร่ืองท่ีส าคญัต่อความกา้วหนา้ใน
สายอาชีพ และการบรรลุวตัถุประสงคอ์งคก์ร การวางแผนพฒันาพนกังานรายบุคคลจะครอบคลุมการพฒันา
ในหลายๆ วิธีการ อาทิ  การสอนงาน  การฝึกปฏิบติังาน  การมอบงานโครงการ การศึกษาต่อ รวมทั้งการ
ฝึกอบรม เป็นตน้ ส่วนระบบการพฒันาอ่ืนๆ ซ่ึงบริษทัให้ความส าคญัและยงัตอ้งด าเนินการต่อเน่ืองให้ไดผ้ล
ลพัธ์ อาทิ  ระบบการสรรหาพนักงานผูมี้ผลงานดี (Talent Management) และจดัให้ร่วมเขา้อบรมหลกัสูตร 
Executive Sharing เพื่อเสริมสร้างความเป็นมืออาชีพและมีความพร้อมในการปรับเปล่ียนรูปแบบงาน การ
บริหารสายอาชีพของพนกังาน (Career Path Management)   และแผนทดแทนต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อ
เตรียมความพร้อมของพนักงานภายในในการทดแทนต าแหน่งพนกังานระดบับริหาร หรือต าแหน่งงานใน
กลุ่มหลกั (Core)  ท่ีมีความส าคญัในองคก์ร 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพือ่ให้บรรลุตาม
วตัถุประสงค์ขององค์กร 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัใหบุ้คลากร 
ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ข
กระบวนการปฏิบติั ในกรณีท่ีจ าเป็น 

  

5.2  คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ 
และการใหร้างวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
และวตัถุประสงคใ์นระยะสั้นและระยะยาวของบริษทั 

  

5.3  คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเน่ือง 
โดยเนน้ใหส้ามารถเช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุม
ภายในดว้ย 

  

5.4 คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ใหมี้การสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไป 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน 

  

 

บริษทัไดจ้ดัท าจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนกังาน เพื่อให้เป็นแนวทางการปฏิบติังานตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของพนกังานทุกคนใหด้ าเนินงานบรรลุเป้าหมายโดยรวมของกลุ่มบริษทั ซ่ึงก าหนดปัจจยั
ภายในท่ีสนบัสนุนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีประกอบดว้ยความโปร่งใสในการด าเนินงานภายใตร้ะบบการ
ควบคุมภายในท่ีดี โดยถือวา่ขอ้ปฏิบติัในคู่มือจรรยาบรรณน้ีเป็นส่วนหน่ึงของระเบียบขอ้บงัคบัพนกังานท่ีพึง
ปฏิบติั และอาจมีความผดิทางวนิยัหากละเลยการปฏิบติังาน  

บริษทัประเมินผลการด าเนินงานของพนักงานโดยหัวหน้างาน และพนักงานสามารถแสดงความ
คิดเห็นก่อนลงนามรับทราบผลการประเมินจากหัวหน้างาน โดยใช้เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบติังานเป็น
ตวัช้ีวดัการปฏิบติังาน (KPIs) กลุ่มทกัษะ และความรู้ความสามารถ (Competency) ซ่ึงทุกต าแหน่งงานจะไดรั้บ
การประเมิน Competency ในหวัขอ้คุณธรรม (Integrity) 

บริษทัจดัให้มีกิจกรรมประกวดเพื่อรับรางวลัท่ีให้พนกังานในแต่ละหน่วยงานประเมินจุดเส่ียง โดย
เปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการท างานของตนเอง ทั้งในด้านการปรับปรุง
ประสิทธิภาพให้มีคุณค่า และป้องกนัโอกาสเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น   อนัแสดงถึงความเขา้ใจและตระหนกัถึง
ความส าคญัในกระบวนการท างานของตน เพื่อส่งเสริมและปลูกฝังจริยธรรมภายในตามประกาศนโยบาย
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ภายในองคก์ร 

 

การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพือ่ให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  
ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบั
ธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น 
แสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผย
ขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

  

6.2 บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั 
เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษทั 
อยา่งแทจ้ริง 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบาย 
การบริหารความเส่ียงใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็น
ส่วนหน่ึงของวฒันธรรมขององคก์ร 

  

คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าท่ีให้ความมัน่ใจแก่คณะกรรมการ
บริษทั และฝ่ายบริหาร ตลอดจนผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆว่ารายงานทางการเงินของบริษทัและกลุ่มบริษทั มีความ
น่าเช่ือถือตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และมีความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาให้มีการสอบทาน หรือตรวจสอบเพิ่มเติมในบางรายการท่ีเห็นวา่มีการเปิดเผยไม่เพียงพอ 
หรือท าให้ผูอ่้านอาจเกิดความเขา้ใจผิดเป็นนยัส าคญั และในกรณีท่ีจ าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชีหรือ
ระบบบญัชีให้สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบญัชีท่ีปรับเปล่ียนใหม่ จะมอบหมายให้ฝ่ายบริหารดา้นการเงิน
และผูต้รวจสอบภายในท าการสอบทานและรายงาน รวมทั้งรับฟังขอ้คิดเห็นจากผูส้อบบญัชีของบริษทัก่อน
ดว้ย อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบจดัประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี เพื่อหารือผลการจดัท าและสอบทานงบ
การเงินของบริษทัในทุกๆไตรมาส 

บริษทัไดก้ าหนดใหมี้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงในกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ก าหนดอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบไวด้งัน้ี 

1. เห็นชอบและน าเสนอนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยรวม ต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบ 
โดยครอบคลุมความเส่ียงประเภทต่างๆ ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ ความเส่ียงดา้นปฏิบติังาน ความ
เส่ียงดา้นการลงทุน ความเส่ียงดา้นการตลาด และความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจการ  

2. พิจารณามาตรการประเมินความเส่ียงและอนุมัติแผนบริหารความเส่ียงของบริษัท ( Risk 
Management Plan: RMP) ให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงจะมีองค์ประกอบ
ของ การวิเคราะห์ ประเมิน วดัผล และติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิผล และ
รายงานคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบต่อไป 
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3. ก ากบัดูแล ทบทวน และติดตาม RMP พร้อมใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบันโย
บายการบริหารความเส่ียง เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่การบริหารความเส่ียงไดน้ าไปปฏิบติัอยา่งเหมาะสมและสามารถ
บริหารใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคไ์ดค้รบถว้น 

4. พิจารณาและให้ความเห็นในการก าหนดระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) และความ
เบ่ียงเบนของระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดข้ององคก์ร (Risk Tolerance)   

5. พิจารณาอนุมติัการแกไ้ขคู่มือบริหารความเส่ียงอยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
บริษทัเพื่อทราบ (ถา้มี) 

6. น าเสนอแผนบริหารความเส่ียง (RMP) ประจ าปี และน าเสนอรายงานผลการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริษทั เพื่อใหท้ราบถึงผลการด าเนินงานตามแผน RMP ของบริษทัอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

7. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

บริษัทใช้แนวคิดของการบริหารความเส่ียงทั่วทั้ งองค์กร (Enterprise Risk Management) โดยให้
ผูบ้ริหารและพนักงานท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกนับ่งช้ีความเส่ียง การวิเคราะห์ปัจจยัเส่ียง มาตรการควบคุมท่ีมีใน
ปัจจุบนั การระบุความเส่ียงไวใ้นแผนปฏิบติัการ รวมถึงก าหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติมตามความเหมาะสม
และจ าเป็น  ซ่ึงแผนกนโยบายและแผนเป็นผูมี้หนา้ท่ีรวบรวมขอ้มูลทั้งหมดและส่ือสารใหพ้นกังานท่ีเก่ียวขอ้ง
ทุกคนรับทราบ รวมทั้งจดัพนกังานเขา้อบรมภายในและภายนอกบริษทัอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

7. องค์กรระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภททีอ่าจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ไว้ 
อย่างครอบคลุมทัว่ทั้งองค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดบั
องคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ   

  

7.2  บริษทัวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอกองคก์ร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ การด าเนินงาน การรายงาน  
การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

  

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง   

7.4  บริษทัไดป้ระเมินความส าคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ 
และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน  

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.5  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื่อจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการ
ยอมรับความเส่ียงนั้น (acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การหลีกเล่ียงความ
เส่ียง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing) 

  

 
บริษัทก าหนดกรอบคะแนนระดับความเส่ียงสูง กลาง และต ่ า เพื่อใช้ในการพิจารณาโอกาส 

(Likelihood) และผลกระทบของปัจจยัเส่ียง (Impact) ทั้ งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบติังาน การเงิน และกฎ/
ระเบียบ มีการก าหนดดชันีวดัความเส่ียงแต่ละรายการเป็นระดบัสูง กลาง และต ่า โดยจะท าการศึกษาและ
วเิคราะห์ถึงสาเหตุของความเส่ียงจากความอ่อนไหวทางธุรกิจ (SWOT) ตามปัจจยัแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง เพื่อ
ก าหนดกิจกรรมและแนวทางการควบคุมท่ีถูกตอ้ง มีผูรั้บผดิชอบท่ีเหมาะสม 

บริษัทก าหนดให้แผนกนโยบายและแผน ส านักกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่รวบรวมและจัดท า
แผนการบริหารความเส่ียงจากหน่วยงานต่างๆ โดยระบุมาตรการควบคุม ผูรั้บผิดชอบ และก าหนดแลว้เสร็จ 
ทั้งน้ีฝ่ายบริหารซ่ึงรับผิดชอบความเส่ียงต่างๆ จะตอ้งเลือกทางเลือกในการตอบสนองความเส่ียง ท่ีคาดว่าจะ
สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเส่ียงให้เข้ามาสู่ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ เช่น  การติดตาม
สถานการณ์ท่ีมีความเส่ียง การจัดจ้างท่ีปรึกษาผูมี้ความเช่ียวชาญ  การลงทุนเพิ่มเติมและการวางแผน
ปฏิบติัการท่ีชดัเจน  เป็นตน้  หรือพิจารณาหลีกเล่ียงความเส่ียง หรือโอนความเส่ียง อาทิ การท าประกนัภยั การ
จา้งงานลกัษณะ Outsource การประเมินและติดตามสถานการณ์ปริมาณน ้าพร้อมแผนรองรับ รวมถึงด าเนินการ
ตามแผนรองรับสถานการณ์ภยัแลง้ (ถา้มี) หรือการยอมรับความเส่ียง โดยก าหนดช่วงของความเส่ียงท่ียอมรับ
ได ้   

8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงทีจ่ะบรรลุวตัถุประสงค์ของ
องค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ 
เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเทจ็  การท าใหสู้ญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนั   
การท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 
controls)  การเปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีส าคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์น
โดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

  

8.2  บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป
ไดข้องเป้าหมายท่ีก าหนดแลว้  รวมทั้งไดพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้
ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังาน

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

กระท าไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง  
จนท าใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาส 
ในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีบริษทัด าเนินการเพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

  

8.4 บริษทัไดส่ื้อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั           
ท่ีก าหนดไว ้ 

  

 

คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหนา้ท่ีหากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่
มีรายการหรือการกระท าท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือมีส่ิงผดิปกติหรือมีความบกพร่อง
ท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน และฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษทั ซ่ึงส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะ
การเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทั  ใหร้ายงานตรงต่อคณะกรรมการของบริษทั เพื่อด าเนินการปรับปรุง
แกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

บริษทัไดป้ระกาศใชห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณคณะกรรมการบริษทั และจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของพนักงาน เพื่อให้บุคลากรทุกระดบัของบริษทัได้ยึดถือปฏิบติั โดยมุ่งเน้นหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี ทั้งน้ีไดร้ะบุใหบ้ริษทัและบริษทัยอ่ยตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 5 ประการ
ดงัน้ี 

 
-  การด าเนินงานท่ีโปร่งใส (Transparency) 
-  ความซ่ือตรงและยติุธรรม (Integrity and Fairness) 
-  ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและการตัดสินใจท่ีสามารถอธิบายหรือให้เหตุผลได้ 
(Responsibility and  Accountability) 

-  ศกัยภาพในการท างาน (Competency) 
-  การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ เพื่อสร้างคุณค่าและความมัน่คงระยะยาว (Best Practices for Creation of Long 

- term Value) 
โดยก าหนดใหมี้ปัจจยัภายในท่ีสนบัสนุนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีขา้งตน้ประกอบดว้ย 
1. ความเป็นมืออาชีพของบุคลากรทุกระดบั 

2. ความโปร่งใสในการด าเนินงานโดยมีระบบควบคุมภายในท่ีดี 
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รวมถึงกลุ่มบริษทัยดึหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยก าหนดเป็น
นโยบายและจรรยาบรรณใชเ้ป็นบรรทดัฐานในการปฏิบติังานของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีกรรมการฝ่ายบริหาร 
พนกังาน รวมทั้งพนกังานของผูรั้บจา้งทุกคนมีภาระหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีจะตอ้งรับรู้ ท าความเขา้ใจและถือ
ปฏิบติัใหถู้กตอ้งเป็นประจ าโดยผูบ้งัคบับญัชามีภาระหนา้ท่ีตอ้งสอดส่องและแนะน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัชั้นใหป้ฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและจรรยาบรรณท่ีก าหนดไวโ้ดยสม ่าเสมอ  ทั้งน้ีพนกังานท่ี
ฝ่าฝืน ตลอดจนละเมิดจรรยาบรรณจะถูกสอบสวนและลงโทษตามระเบียบท่ีก าหนด อีกทั้งยงัเปิดโอกาสให้
แจง้ขอ้ร้องเรียนได ้โดยมีช่องทางการร้องเรียนผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี  AC_EW@eastwater.com  โดยในปี2557  
บริษทัไดเ้ขา้ร่วม “โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption (CAC))” เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่
ทุกรูปแบบทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม โดยก าหนดเป็นนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ภายในองคก์ร (Anti-corruption 
Policy) ใหก้รรมการกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะไม่เรียกร้อง ด าเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ทุก
รูปแบบไม่วา่กรณีใดๆทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง เพื่อน และคนรู้จกั โดยครอบคลุมถึง
ธุรกิจของกลุ่มบริษทั และทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไดก้ าหนดแนวปฏิบติัและบทบาทหนา้ท่ี
ผูรั้บผิดชอบ ตลอดจนจดัใหมี้การสอบทาน และทบทวนการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่น้ีอยา่ง
สม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

นอกจากน้ียงัไดพ้ิจารณาใชด้ชันีวดัผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) เพื่อวดัผล
การปฏิบติังานทัว่ทั้งองคก์ร ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัจะไดพ้ิจารณาอนุมติัในแต่ละปี  โดยก าหนด KPIs ทั้งใน
ระดบับุคคลและระดบัฝ่ายให้สอดคลอ้งกบั KPIs ในระดบัองคก์รท่ีมีความทา้ทาย  และสามารถน าไปปฏิบติัได้
จริง มีการประเมินผล KPIs ทุกไตรมาส เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดการเร่งรัดด าเนินการตามเป้าหมาย และน าไปใชใ้น
การพิจารณาค่าตอบแทนประจ าปีของพนกังาน ผูบ้ริหาร และคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัได้
แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดเกณฑแ์ละประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัและพิจารณาค่าตอบแทน   เพื่อ
พิจารณาในรายละเอียดความเหมาะสมของเกณฑก์ารประเมินดงักล่าว ก่อนน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนของผูบ้ริหารและพนกังาน โดยค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัจะได้
น าเสนอท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้  

  

mailto:AC_EW@eastwater.com
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9.2 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

  

9.3 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ าองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

  

บริษทัการทบทวนการประเมินความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ โดยจดัประชุมระหว่างหน่วยงานภายใน
บริษทั เพื่อระบุความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ  
รวมถึงการพิจารณาความเส่ียงใหม่ท่ีอาจจะเกิดข้ึน ปรับลดระดบัความเส่ียงของปัจจยัเส่ียงท่ีเคยระบุไวเ้ดิมให้
ลดลง หรือคงระดบัความเส่ียงไวต้ามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป ตลอดจนเฝ้าระวงัความเส่ียงต ่ามิใหสู้งข้ึน โดยมี
การจดัท าแผนบริหารความเส่ียง เพื่อลดโอกาสหรือผลกระทบของความเส่ียงใหเ้ขา้มาสู่ระดบัท่ีองคก์รยอมรับ
ได ้

บริษทัจดัให้มีการติดตามหน่วยงานต่างๆให้ปฏิบติัตามแผนบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้โดยฝ่าย
บริหารก าหนดให้ทุกหน่วยงานภายในบริษทั รายงานความคืบหนา้ของการปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการบริหาร
ความเส่ียงในส่วนท่ีตนรับผิดชอบไปยงังานบริหารความเส่ียง เพื่อทบทวนความเหมาะสมก่อนน าเสนอแก่
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส 

นอกจากน้ีในการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี ฝ่ายตรวจสอบได้ประเมินการเปล่ียนแปลงท่ี
ส าคญัๆท่ีอาจมีผลกระทบต่อความเส่ียงและระบบการควบคุมภายใน เพื่อพิจารณาขอบเขตการตรวจสอบดว้ย 

 

การควบคุมการปฏบิัติงาน (Control Activities) 
 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเส่ียงทีจ่ะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะ
ขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขต 
การด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

  

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวธีิปฏิบติังานเก่ียวกบั
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  
อ านาจหนา้ท่ี  และล าดบัชั้นการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน 
รัดกุม  เพื่อใหส้ามารถป้องกนัการทุจริตได ้ เช่น  มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจ
อนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน  ขั้นตอนการ
จดัซ้ือและวธีิการคดัเลือกผูข้าย  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซ้ือ  
ขั้นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้
กระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดงัน้ี 
 10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชน์ใน 
การติดตามและสอบทานการท ารายการระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัเสมอ 
 10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท าสัญญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะ 
ท่ีมีผลผกูพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินคา้ การใหกู้ย้มื   
การค ้าประกนั  บริษทัไดติ้ดตามใหม้ัน่ใจแลว้วา่ มีการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไข 
ท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษทั เช่น ติดตามการช าระคืนหน้ีตาม
ก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นตน้ 

10.3 บริษทัก าหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น  
การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

  

10.4 บริษทัก าหนดใหมี้การควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั้งระดบั 
กลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

  

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนั 
โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ  

(1) หนา้ท่ีอนุมติั  
(2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น       

  

 

บริษทัใชร้ะเบียบ และแนวปฏิบติัต่างๆ ท่ีทบทวนและอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นแนวทางใน
การปฏิบติังานตามหลกัการควบคุมภายในท่ีดีประกอบดว้ย ระเบียบและแนวปฏิบติัดงัน้ี 

1. ดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง  

2. ดา้นการบริหารทรัพยสิ์นและอะไหล่   
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3. ดา้นการบริหารสัญญา   

4. ดา้นการลงทุนและบริหารโครงการ   

5. ดา้นงบประมาณ การบญัชี และการเงิน  

6. ดา้นการบริหารสินคา้คงคลงัและดา้นอ านาจด าเนินการภายในองคก์ร  

เพื่อเพิ่มความชดัเจนในการปฏิบติังานและเป็นแนวทางการปฏิบติัส าหรับพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งให้
การด าเนินการร่วมกนัระหว่างบริษทัและบริษทัย่อยเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ทั้งน้ี พนักงานยงัตอ้งจดัท าและ
ปฏิบติัตามขั้นตอนการปฏิบติังาน (Work Procedures and Work Instructions) ท่ีสอดคล้องกับระเบียบและระบบ
คุณภาพ ISO 9001:2008 และ ISO 14001:2004 โดยจดัใหมี้การทบทวนเป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 

ระเบียบและแนวปฏิบติัด้านอ านาจด าเนินการภายในองค์กรก าหนดวงเงินการขออนุมติัซ้ือของ
พนกังานในแต่ละระดบั และแบ่งแยกหนา้ท่ีรับผิดชอบของหน่วยงานจดัซ้ือจดัจา้งออกจากหน่วยงานรับพสัดุ 
และหน่วยงานบญัชี นอกจากน้ียงัไดก้ าหนดขั้นตอนการปฏิบติังาน ในการคดัเลือกผูข้าย การท าสัญญา  และ
การประเมินผูข้ายไวใ้นระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2008   ระเบียบและแนวปฏิบัติด้านงบประมาณ 
การเงินและการบญัชี บริษทัก าหนดอ านาจอนุมติัการสั่งจ่าย หรือช าระเงิน โดยใหมี้ผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งนอ้ย 
2 ท่าน ซ่ึงวงเงินอนุมติัมีการแบ่งแยกตามระดบัความรับผิดชอบ ฝ่ายการเงินและบญัชีของบริษทั ไม่มีอ านาจ
อย่างเบ็ดเสร็จในการอนุมติัจ่าย นอกจากน้ียงัมีการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่าง  ผูบ้นัทึกบญัชี ผูรั้บเงิน และผู ้
จ่ายเงินดว้ยเช่นกนั 

บริษทัก าหนดให้หน่วยงานซ่ึงเป็นผูข้อซ้ือ รับผิดชอบในการดูแลทรัพยสิ์นท่ีจดัซ้ือ  โดยฝ่ายการเงิน
และบญัชีจะเป็นผูค้วบคุมความครบถว้น และเป็นปัจจุบนัของทะเบียนทรัพยสิ์นถาวรของบริษทั ทั้งน้ีมีการ
ตรวจนบัทรัพยสิ์นทั้งหมดเป็นประจ าทุกปีร่วมกบัฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อยืนยนัความครบถว้นและความมีอยูจ่ริง
ของทรัพยสิ์นดว้ย โดยฝ่ายอ านวยการจะเขา้ร่วมการตรวจนบั และพิจารณาการจดัท าประกนัภยัทรัพยสิ์นตาม
ความเหมาะสม 

ในกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง ไดมี้การส่งแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียให้ผูเ้สนอราคาหรือผูรั้บจา้ง
ช้ีแจงความสัมพนัธ์เก่ียวโยงระหวา่งกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัและบริษทั
ยอ่ย เพื่อป้องกนัการขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์ (Conflict of interest) 
 บริษทัก าหนดให้แผนกกฎหมายเป็นผูรั้บผิดชอบในการให้ค  าแนะน าในการจดัท า  และสอบทาน
สัญญาของบริษทัครอบคลุมสัญญาทุกประเภทตามท่ีได้รับแจง้จากหน่วยงานตน้สังกดั  โดยหน่วยงานตน้
สังกดัเป็นผูรั้บผิดชอบในการติดตามให้มีการปฏิบติัตามเง่ือนไขของสัญญา ในกรณีท่ีเป็นสัญญาท่ีตอ้งใช้
ความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น แผนกกฎหมายสามารถขอความเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญเป็นการเฉพาะเพื่อใหก้าร
จดัท าสัญญามีความรัดกุมและเป็นประโยชน์ต่อบริษทั ก าหนดสัญญาและเง่ือนไขมาตรฐานในการด าเนิน
กิจกรรมของบริษทัให้สอดคลอ้งกบันโยบายและระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งให้ความเห็นดา้นกฎหมาย 
และเป็นศูนยก์ลางในการจดัเก็บสัญญา และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีแผนกกฎหมายยงัมีหน้าท่ีในการ
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ก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท โดยจัดท า Law 
Compliance Checklist  เพื่อด าเนินการตรวจประเมินการปฏิบติัตามขอ้กฎหมายของฝ่ายต่างๆให้ด าเนินการ
ถูกตอ้งสอดคลอ้งกบัท่ีกฎหมายก าหนด 

11. องค์กรเลอืกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพือ่ช่วยสนับสนุน 
การบรรลุวตัถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษทัควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ                    
ในกระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2 บริษทัควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยใีหมี้
ความเหมาะสม 

  

11.3 บริษทัควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหมี้             
ความเหมาะสม 

  

11.4  บริษทัควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรักษา
ระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

  

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ จดัท าหลกัปฏิบติัส าหรับควบคุมความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ
ในระบบต่าง ๆ เช่น การใช้ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิคส์ (E-mail) การใช้ระบบอินเตอร์เน็ต (Internet) และ
อินทราเน็ต (Intranet) การใช้ระบบเครือข่าย (Network) การใชง้านซอร์ฟแวร์ (Software) เป็นตน้ โดยส่ือสาร
หลกัปฏิบติัดงักล่าวให้พนกังานทุกคนทราบโดยทัว่กนัผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆ เช่น ประกาศค าสั่งของ
บริษทั การส่งจดหมายอิเล็กทรอนิคส์ เป็นตน้ เพื่อเนน้ย  ้าใหพ้นกังานในบริษทัเห็นความส าคญัของการควบคุม
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม ่าเสมอและเป็นผูดู้แลรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัการควบคุมการเขา้ถึง
ระบบเครือข่าย การเขา้ถึงหอ้งเซิฟเวอร์ (Server Room) การควบคุมการใชง้านซอร์ฟแวร์ เป็นตน้ และไดติ้ดตั้ง
ระบบบริหารจดัการเก็บขอ้มูลจราจรทางคอมพิวเตอร์แบบรวมศูนยท่ี์ส่วนกลาง (Centralize Management Log) 
เพื่อจดัเก็บขอ้มูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ (Log file) ของบริษทั โดยขอ้มูลจราจรทางคอมพิวเตอร์สามารถเก็บ
ได้นานเกินกว่า  90 วนัตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัว่าด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ 
รวมถึงจดัให้มีการประชาสัมพนัธ์ใหผู้ใ้ชง้านตระหนกัถึงความปลอดภยัของขอ้มูลในช่องทางประชาสัมพนัธ์
ของบริษทั และจดัอบรมภายใน โดยบรรจุเป็นหัวขอ้ในการอบรมพฒันาทกัษะคอมพิวเตอร์ให้แก่พนกังาน
ใหม่ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และอบรมทบทวน (Refreshment) ใหแ้ก่พนกังานทัว่ไป อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

ฝ่ายตรวจสอบภายในก าหนดขอบเขตการตรวจสอบดา้นIT ซ่ึงรวมถึงการสอบทานดา้นความปลอดภยั
การใชข้อ้มูลและประสิทธิภาพของการจดัการการเขา้ถึงขอ้มูล ระบบงาน และอุปกรณ์IT 
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12. องค์กรจัดให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงทีค่าดหวังและขั้นตอนการ
ปฏิบัติ เพือ่ให้นโยบายทีก่ าหนดไว้น้ันสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกุมเพื่อติดตามใหก้ารท าธุรกรรมของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขั้นตอนการอนุมติั              
ท่ีก าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย                 
เกณฑข์องส านกังาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษทั          
ไปใชส่้วนตวั   

  

12.2 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สีย
ในธุรกรรมนั้น 

  

12.3 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัเป็นส าคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก   
(at arms’ length basis) 

  

12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม 
รวมทั้งก าหนดแนวทางใหบุ้คคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร               
ในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบติั  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ              
บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี)้ 

  

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.5  บริษทัก าหนดหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการน านโยบายและกระบวนการ              
ไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการน าไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม 
โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาด              
ในการปฏิบติังาน 

  

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ   
 
รายการระหว่างกนัของบริษทั และบริษทัย่อย รวมถึงผูมี้ผลประโยชน์ร่วมต่างๆ จะผ่านขั้นตอนการ

พิจารณา อนุมติัอย่างถูกตอ้งชดัเจน โดยไดเ้ปิดเผยรายการดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน หากมี
รายการระหว่างกนัท่ีมีนัยส าคญั ฝ่ายตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหาร และผูส้อบบญัชีจะ
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ด าเนินการพิจารณาอย่างรอบคอบและด าเนินการตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนเปิดเผยใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
            คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติัหลกัการท่ีเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปใน
การท าธุรกรรมระหว่างบริษทั หรือบริษทัย่อย และกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ตาม
ประกาศของตลาดหลกัทรัพยฯ์ แลว้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัหรือบริษทัยอ่ยมีการมอบหมายใหบุ้คลากร
ของบริษทั หรือบริษทัย่อยทุกระดบั ปฏิบติัการแทนคณะกรรมการบริษทั หรือบริษทัย่อยในเร่ืองใด การ
มอบหมายดงักล่าวจะตอ้งจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือบนัทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุม
คณะกรรมการ และมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของผูรั้บมอบอ านาจไวอ้ย่างชัดเจน โดยขอบเขต
ดงักล่าวตอ้งไม่รวมถึงการอนุมติัให้ท ารายการท่ีผูรั้บมอบอ านาจ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย 
หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และใหฝ่้ายบริหารรายงานใหค้ณะกรรมการทราบ  
 บริษทัและบริษทัยอ่ย ถือเป็นหนา้ท่ีของบุคลากรทุกระดบัท่ีจะหลีกเล่ียงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ซ่ึงจะส่งผลใหก้ลุ่มบริษทั ตอ้งเสียผลประโยชน์หรือก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ในการปฏิบติังาน 
 บริษทัก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจนในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัว่า ผลประโยชน์ท่ีขดักนัจะ
เกิดจากกรณีท่ีบุคลากรทุกระดบัมีผลประโยชน์เก่ียวพนักบับุคคลผูใ้กลชิ้ด หรือต าแหน่งท่ีรับผดิชอบ ไม่วา่จะ
เป็นดา้นการเงิน หรือดา้นอ่ืนใดก็ตามในกิจการ ซ่ึงจะไดรั้บผลประโยชน์จากการตดัสินใจของบุคคลผูน้ั้น หรือ
การรับรู้กิจกรรมการด าเนินงาน หรือแผนการในอนาคตของบริษทั พนกังานทุกคนมีหนา้ท่ีตอ้งแจง้เร่ืองท่ีอาจ
เป็นผลประโยชน์ท่ีขดักนัท่ีเกิดข้ึนใหผู้บ้งัคบับญัชา และฝ่ายจดัการของบริษทัทราบตามล าดบั 
 ในการออกเสียงเพื่อลงมติเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยง อาทิ การก าหนดอตัราค่าน ้ าดิบ กรรมการท่ีมีส่วน
ไดส่้วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในมติดงักล่าว  นอกจากน้ีการท าธุรกรรมระหว่างบริษทั และผูถื้อหุ้นของ
บริษทั คณะกรรมการบริษทั มีการมอบอ านาจลงนามให้แก่คณะกรรมการบริษทั  และฝ่ายบริหารซ่ึงไม่มีส่วน
ได้ส่วนเสียต่อการท าธุรกรรมเหล่านั้นโดยตรงเป็นผูแ้ทนลงนามในธุรกรรมเหล่านั้น  บริษทัได้รายงาน  
“รายการระหวา่งกนั-รายการระหวา่งกนักบับุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้” ให ้ก.ล.ต. ทราบในแบบ 56-1 รวมถึงได้
รายงานไวใ้นหวัขอ้ “รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั” ในรายงานประจ าปี  (แบบ 56-2)  

การด าเนินธุรกรรมดงักล่าวมีขั้นตอนการด าเนินการ และพิจารณาเป็นไปตามระเบียบเช่นเดียวกบั ผูใ้ช้
น ้ ารายอ่ืนๆ นอกจากน้ีไดมี้การก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจนในระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  รวมทั้งประกาศหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีว่าการด าเนินกิจกรรมใดๆ ทางธุรกิจตอ้งเป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนดไว ้โดยให้พิจารณาถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้นเป็นส าคญั ทั้งน้ีในรายการท่ีมีนยัส าคญั  อาทิ รายการท่ีมีมูลค่ามากกวา่
หรือเท่ากบั 3% ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิ (Net Tangible Assets) บริษทัไดพ้ิจารณาจดัจา้ง บริษทัท่ีปรึกษา
การเงินอิสระ พิจารณาให้ความเห็นต่อการท าธุรกรรมดงักล่าว เพื่อความโปร่งใสในการด าเนินงาน ก่อนการ
น าเสนอผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัตามกฎเกณฑต์ลาดหลกัทรัพยฯ์ 
 ระเบียบและแนวปฏิบติัดา้นการลงทุนและบริหารโครงการลงทุน ก าหนดวา่ในกรณีท่ีโครงการลงทุน
นั้นเป็นการร่วมลงทุนกับองค์กรอ่ืน  บริษทัจะส่งผูแ้ทนเข้าเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น  และ
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ขอ้ก าหนดในการร่วมทุนต้องครอบคลุมถึงสิทธิในการเขา้ตรวจสอบกิจการ และมีขอ้ตกลงในการน าส่ง
แผนการด าเนินงาน งบประมาณ รวมถึงรายงานผลการด าเนินงาน เพื่อให้บริษทัสามารถติดตามผลการ
ด าเนินงานของกิจการร่วมทุนไดอ้ย่างมีประสิทธิผล  โดยผูแ้ทนของบริษทั มีบทบาทในการก ากบัดูแลการ
บริหารจดัการเพื่อให้มัน่ใจวา่แผนการด าเนินงาน และผลประกอบการเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการลงทุน
และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั  โดยความรับผิดชอบดงักล่าวถือเป็นส่วนหน่ึงของหน้าท่ีงานท่ีได้รับ
มอบหมายจากบริษทั  ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาค่าตอบแทนและการประกนัความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการปฏิบติัหนา้ท่ี ตามความเหมาะสมต่อบทบาทความรับผิดชอบท่ีเพิ่มข้ึน เพื่อเป็นการป้องกนัความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึน 

บริษทัจดัใหมี้การติดตามความกา้วหนา้การด าเนินการตามแผนปฏิบติัการ โครงการลงทุน ปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินการ รวมทั้งผลการปฏิบติังานเทียบกบัเป้าหมายท่ีก าหนดเป็นKPIs โดยจดัท ารายงาน
เสนอผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารและการลงทุน เป็นรายเดือนและรายไตรมาสตามล าดบั เพื่อติดตามการ
ด าเนินงาน และเพื่อรับทราบปัญหา/อุปสรรคและแนวทางการแกไ้ขในการด าเนินการตามแผนงาน 

ทั้ งน้ีคณะกรรมการบริษัท ได้มีการพิจารณาทบทวนแผนธุรกิจ(Corporate Plan) ทุกปี เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัปัจจยัเส่ียงและสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป มีการก าหนดเป้าหมายในแต่ละกลยุทธ์ใหค้รอบคลุม
ตามหลกั Balanced Scorecard ทั้งในดา้นการเงินและการลงทุน   ดา้นกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholders)  ดา้น
การจดัการ และดา้นการเรียนรู้ การพฒันาองคก์ร และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
  
 
 
 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 
 

13. องค์กรข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพือ่สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่
ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและ
ภายนอกองคก์ร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 

       

13.2 บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้ง
ของขอ้มูล  

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.3 บริษทัด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอส าหรับ               
ใชป้ระกอบการตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ                         
ใหพ้ิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

  

13.4 บริษทัด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสาร
ประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ  าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด  

  

13.5 บริษทัด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        
เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
กรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สังเกต
ของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ือง 
ท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

  

13.6 บริษทัมีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่อง                
ในการควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้  

  

บริษทัไดร้วบรวมและจดัเก็บขอ้มูลประกอบการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบติัการท่ีใช้เป็น
แนวทางการปฏิบติั โดยฝ่ายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งจะรวบรวมขอ้มูลทั้งภายในและภายนอกท่ีมีความส าคญัและ
เช่ือมโยงต่อการการด าเนินงานขององค์กร อาทิเช่น ปริมาณน ้ าสูบจ่าย รายงานทางการเงิน สภาวะเศษฐกิจ 
สถานการณ์น ้ า และขอ้มูลอ่ืนจากหน่วยงานภายนอกองค์กร โดยมีคณะกรรมการบริษทั และท่ีปรึกษาท่ีเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญให้ค าแนะน า  เพื่อสอบทานคุณภาพและความถูกตอ้งของขอ้มูลท่ีน าไปใช้ให้เกิดความคุม้ค่ากบั
ประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ  

บริษทัจดัท าระเบียบวาระเพื่อการประชุม โดยบรรจุเร่ืองสืบเน่ือง เร่ืองเพื่อพิจารณา เร่ืองเพื่อทราบ 
และเร่ืองอ่ืนไวต้ามล าดบั เพื่อความสะดวกในการประชุมทุกระเบียบวาระในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
และคณะกรรมการชุดยอ่ย จะมีขอ้มูลตามหวัขอ้ต่อไปน้ี  
 (1) สรุปความเป็นมา 
 (2) สรุปสาระส าคญั 
 (3) เหตุผลและความจ าเป็น 
           (4) กฎหมาย / กฎระเบียบ/ สัญญา / ขอ้ตกลงท่ีเก่ียวขอ้ง 
            (5) ขอ้พิจารณา/ขอ้เสนอแนะ  เป็นการสรุปประเด็นเพื่อการพิจารณา และ/หรือแนวทางเลือกท่ีฝ่าย
จดัการประสงคใ์หค้ณะกรรมการบริษทั รับทราบ / พิจารณา / ใหค้วามเห็น / อนุมติั  
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          (6) มติท่ีประชุม  
            นอกจากนั้นบริษทั ยงัจดัให้มีอุปกรณ์ส่ือสารท่ีทนัสมยัเพื่อการเขา้ถึงขอ้มูลของคณะกรรมการบริษทั
อย่างรวดเร็ว ทนัเวลา และใช้ระบบคอมพิวเตอร์ โปรแกรม Power Point เพื่อแสดงเน้ือหาโดยสรุปพร้อม 
รูปภาพประกอบ กราฟแสดงค่าสถิติ แผนผงั แผนท่ี ท่ีชดัเจนและเพียงพอ ทั้งน้ีในการประชุมมีการก าหนดให้
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบเขา้ประชุมเพื่อน าเสนอรายละเอียดและตอบขอ้ซกัถามของคณะกรรมการ   

งานเลขานุการบริษทัส่งหนังสือนัดประชุม ระเบียบวาระการประชุม และรายงานการประชุมของ
คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยพิจารณาตามระยะท่ีก าหนด  ยกเวน้กรณีจ าเป็น/เร่งด่วนท่ีตอ้ง
น าเขา้เสนอคณะกรรมการบริษทัในรอบการประชุมดงักล่าว มิฉะนั้นอาจเกิดความเสียหายแก่บริษทั  ฝ่าย
บริหารจะหารือกบัผูเ้ก่ียวขอ้งพิจารณากลัน่กรองขอ้มูลและเน้ือหาให้มีความเหมาะสม ครบถว้นและถูกตอ้ง
ท่ีสุด โดยน าส่งขอ้มูลท่ีจ  าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาล่วงหนา้ 2-6 วนัก่อนประชุม 
 งานเลขานุการบริษทัจะบนัทึกขอ้ซกัถาม ความคิดเห็นต่างๆ  และเหตุผลประกอบ รวมถึงมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั ในรายงานการประชุมเป็นภาพรวม    นอกจากนั้นแลว้ในการน าส่งรายงานการประชุม
แต่ละคร้ัง  งานเลขาฯจะแจง้ให้กรรมการรายบุคคลสามารถแจง้แกไ้ขรายงานการประชุมภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนดภายหลังจากท่ีได้รับรายงานการประชุมประมาณ  7 วนั  จากนั้นหากมีผูแ้จง้ขอแก้ไขรายงานการ
ประชุม  งานเลขาฯจะน าไปเสนอไวใ้นการประชุมคร้ังถดัไปในระเบียบวาระรับรองรายงานการประชุมคร้ัง
ก่อน  โดยจะระบุช่ือกรรมการผูข้อแกไ้ขรายงานฯ ไวอ้ย่างชดัเจน  ซ่ึงหากกรรมการท่านอ่ืนมีความเห็นเป็น
อย่างอ่ืนก็สามารถแยง้ได้  โดยจะบันทึกไวใ้นรายงานฯ และสรุปเป็นมติของท่ีประชุมต่อไป ซ่ึงจะมี
รายละเอียด และเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุมอย่างเพียงพอ และเหมาะสมให้ผูถื้อหุ้น และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบไดอ้ยา่งชดัเจน 
 บริษทัจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีและบญัชีต่างๆ ไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่ และไม่ไดรั้บ
การแจง้จากผูส้อบบญัชีวา่มีขอ้บกพร่องในเร่ืองการควบคุมภายใน 
 
 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงค์และความรับผดิชอบต่อ 
การควบคุมภายในทีจ่ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามทีว่างไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง              
การส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

  

14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลท่ีส าคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ และ             
คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือ
สอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อเพื่อให้

  
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สามารถติดต่อขอขอ้มูลอ่ืนนอกจากท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถาม
ขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบภายใน  การจดัประชุมระหวา่งคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการ
และผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้    
14.3 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆ              
ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษทั 
(whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

  

 
บริษทัให้ความส าคญัต่อการส่ือสาร โดยก าหนดเป็นนโยบายเก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสารไวใ้นหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั เพื่อให้พนกังานมีความเขา้ใจการใช้ส่ือภายใน
ต่างๆภายใตก้ารควบคุมภายในท่ีดี อาทิ การใช้Internet E-mail และส่ือโทรคมนาคมต่างๆ ได้แก่ โทรศพัท์ 
โทรสาร วทิยรัุบ-ส่ง อุปกรณ์รับสัญญาณ เป็นตน้ 

กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการปฏิบติังาน 
เพื่อให้สามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือสอบทานรายการต่างๆ ตามท่ีตอ้งการ 
โดยมีอ านาจในการเขา้ถึงขอ้มูลไดทุ้กระดบัของบริษทัฯ รวมถึงการเชิญผูบ้ริหาร พนกังาน หรือผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้
ร่วมประชุม และให้ข้อมูลในส่วนท่ีเก่ียวข้องได้ ภายใต้การปฏิบติังานตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ รวมถึงสามารถแสวงหาความเห็นอิสระจากผูส้อบบญัชีหรือท่ีปรึกษา
วิชาชีพเฉพาะ ในการให้ค  าแนะน าปรึกษาหรือให้ความเห็นได้ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่า
เหมาะสมดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ 

นอกจากน้ีกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบไดก้ าหนดบทบาทหนา้ท่ีดา้นการก ากบัดูแลการปฏิบติังาน
ของผูต้รวจสอบบญัชี และผูต้รวจสอบภายใน โดยประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีเพื่อรับทราบรายงานผลการสอบ
ทานงบการเงินประจ าไตรมาส และ/หรือ ผลการตรวจสอบงบการเงินประจ าปี และการหารือเก่ียวกบัปัญหา/
อุปสรรคท่ีอาจพบจากการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชี และประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้
ร่วมประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง รวมทั้งการประเมินคุณภาพการปฏิบติังาน และพิจารณาถึงความเป็น
อิสระของผูส้อบบญัชี 
บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษ/ลบัเพื่อใหบุ้คคลต่างๆ ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูล/เบาะแส
เก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริตภายในบริษทั (whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั ไดแ้ก่ ส่งถึง
คณะกรรมการตรวจสอบผา่นทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  AC_EW@eastwater.com หรือส่งถึงกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ผา่นทาง CEO Mail box CEO@eastwater.com 

15. องค์กรได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกบัประเด็นทีอ่าจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

mailto:AC_EW@eastwater.com%20หรือ
mailto:CEO@eastwater.com
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15.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน 
เช่น จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์  ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 

  

15.2 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย
ภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริต (whistle-
blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

  

บริษทัจดัให้ฝ่ายส่ือสารองค์กรและแผนกการตลาดมีหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางรับเร่ืองร้องเรียน  / call 
center จากบุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อให้ทราบถึงขอ้บกพร่องและปัญหาการด าเนินงาน ส านกั
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่รับผิดชอบในการติดต่อกบัหน่วยงานก ากบัดูแล และมีแผนกวิเคราะห์การเงินและ
ลงทุนสัมพนัธ์มีหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกบันกัลงทุนและผูถื้อหุ้น ทั้งน้ีหากเกิดกรณีมีขอ้มูล/เบาะแสเก่ียวกบัการ
ฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัท ก าหนดให้มีช่องทางการส่ือสารพิ เศษ/ลับส่งถึง
คณะกรรมการตรวจสอบผา่นทาง AC_EW@eastwater.com ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

 
 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพือ่ให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไป
อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษทัจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนด
หา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้                 
ทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดใหแ้ต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั  และรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

  

16.2 บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้            
โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

  

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของ
บริษทั 

  

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้และ
ความสามารถ 

  

mailto:AC_EW@eastwater.com
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.5 บริษทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ้นตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

  

16.6 บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากล                         
การปฏิบติังานวชิาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

  

 

บริษทัก าหนดให้มีฝ่ายตรวจสอบ และวา่จา้งบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากดั (KPMG)  
เพื่อเป็นท่ีปรึกษาดา้นการตรวจสอบภายใน โดยด าเนินการวางแผนประจ าปีในการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการออกแบบและการปฏิบติัตามการควบคุมภายใน ตามมาตรฐานสากลการปฏิบติังานวชิาชีพ
การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA) บน
พื้นฐานความเส่ียง (Risk Based Audit) ตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามระบบงานคุณภาพ ตาม
มาตรฐานสากล ISO 9001:2008  ISO 14001:2004  โดยประเมินระบบการควบคุมภายในของทุกกระบวนการ
ปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัท  ภายหลังจากการตรวจสอบแล้วเสร็จจะน ารายงานต่อผู ้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส กรณีมีหน่วยงานหรือกระบวนการท่ี
เพิ่มข้ึนจากการปรับปรุงโครงสร้างบริษทัหรือการก าหนดระบบการท างานข้ึนมาใหม่ การเปล่ียนแปลง
ดงักล่าวจะไดรั้บการพิจารณาในการจดัท าแผนการตรวจสอบดว้ยเช่นกนั 

กฎบัตรฝ่ายตรวจสอบระบุให้ฝ่ายตรวจสอบมีหน้า ท่ี  (Responsibility) และความรับผิดชอบ 
(Accountability) ดงัน้ี 

1. ประเมินความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 

2. สอบทานความถูกตอ้งเช่ือถือไดข้องขอ้มูลทางบญัชี และการเงิน 

3. ตรวจสอบการเก็บรักษา และการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

4. ตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์กฎหมาย กฎระเบียบ 

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

5. สอบทานเก่ียวกบัหลกัจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณส าหรับพนกังานและผูบ้ริหาร 

ตามโครงสร้างองคก์รก าหนดใหฝ่้ายตรวจสอบมีสายการรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที่รับผดิชอบ ซ่ึง
รวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
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17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อ
ติดตามแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่างจากเป้าหมาย                              
ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีนยัส าคญั 

  

17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 
 17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิด
เหตุการณ์หรือสงสัยวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมี
การกระท าท่ีผดิปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัฯอยา่งมี
นยัส าคญั 
 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้า่จะ
ไดเ้ร่ิมด าเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
พิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัต่อ
คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

  

 

ฝ่ายตรวจสอบของบริษทัและท่ีปรึกษาดา้นการตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีรายงานประเด็นขอ้ตรวจ
พบจากการตรวจสอบภายในที่เป็นขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง เมื่อส้ินสุดการตรวจสอบเป็นประจ าอย่างน้อยทุกไตรมาส โดยระบุสาเหตุ 
ผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กรและขอ้เสนอแนะส าหรับการแกไ้ขปรับปรุง   โดยให้ฝ่ายบริหาร
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งระบุความเห็น แนวทางแกไ้ข ผูร้ับผิดชอบ และระยะเวลาแลว้เสร็จไวใ้นการ
รายงาน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั อาจจะมีขอ้เสนอแนะและมีการสั่งการ
เพิ่มเติม 

ฝ่ายบริหารจะก าหนดแนวทางการแกไ้ขผลการปฏิบติังานท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อยา่งไรก็ตามผล
การปฏิบติังานท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมายยงัคงมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษทั ทราบแนวทางการแกไ้ข
และก าหนดเวลาแล้วเสร็จ เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัได้พิจารณา และสามารถให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อ
แนวทางท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ี บริษทั ไดร้ายงานการติดตามเร่ืองดงักล่าว โดยก าหนดให้เสนอไวใ้นระเบียบวาระ
การประชุมเร่ืองการติดตามมติคณะกรรมการบริษทั 

ฝ่ายตรวจสอบท าหน้าท่ีติดตามผลการปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องของฝ่ายบริหารตามขอ้เสนอแนะท่ี
ตรวจพบตามแผนท่ีก าหนดรวมทั้งมติคณะกรรมการตรวจสอบ และให้ความส าคญัต่อก าหนดระยะเวลาแลว้
เสร็จท่ีฝ่ายบริหารไดร้ะบุไว ้โดยไดจ้ดัท ารายงานผลการติดตามการปรับปรุงเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อรายงาน
ในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบทุกไตรมาส 

 

 

 

 

 
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ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบก าหนดความรับผิดชอบให้คณะกรรมการตรวจสอบตอ้ง
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรา 89/25 พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ในกรณีผูส้อบบญัชี
พบพฤติการณ์อนัควรสงสัยเก่ียวกบัการทุจริต ฉอ้โกง ยกัยอก ใหผู้ส้อบบญัชีแจง้ขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัพฤติการณ์
ดงักล่าวใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบเพื่อด าเนินการตรวจสอบต่อไป 
 ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นเหตุการณ์ทุจริต รวมถึงผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายจากฝ่ายบริหารหารือร่วมกบั
แผนกกฎหมาย ส านักกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ โดยแผนกกฎหมายมีบทบาทในการพิจารณาประเด็นขอ้
กฎหมาย รวมถึงให้ความเห็นเพิ่มเติม กรณีท่ีมีการปฏิบติัฝ่าฝืนกฎหมาย ทุจริต หรือการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืนๆ 
ก่อนรายงานให้ฝ่ายบริหารช้ีแจงยงัคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาโดยเร่งด่วน ทั้งน้ี หากคณะกรรมการ
บริษทั ประสงคใ์ห้มีการตรวจสอบในรายละเอียดเพิ่มเติม อาจพิจารณามอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
ร่วมด าเนินการพร้อมกบัการเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพดี
ยิง่ข้ึนดว้ย ทั้งน้ีในปี 2557 ไม่มีกรณีเหตุการณ์ทุจริต และไม่มีการปฏิบติัฝ่าฝืนกฎหมายอยา่งมีนยัส าคญั 
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12.  รายการระหว่างกัน 
12.1  รายละเอยีดของรายการระหว่างกนั 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีรายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ซ่ึงผูส้อบบญัชีไดร้ะบุไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินประจ าปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 โดย
มีรายละเอียดประเภทรายการดงัต่อไปน้ี 
12.1.1 รายได้จากการจ าหน่ายน า้ดบิและน า้ประปา ระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กบั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยมปีริมาณการซื้อขายและนโยบายการก าหนดราคา ดงันี ้

นิติบุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
ปริมาณและ 
มูลค่าของ
รายการ 

ความจ าเป็น/หมายเหตุ นโยบายในการก าหนดราคา 

การประปาส่วนภูมิภาค 
(The Provincial Waterworks 
Authority) (กปภ.) 

- กปภ. เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั
ฯ  ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2557 กปภ. 
ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 40.20 ของ
ทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้วของ
บริษทัฯ 
 
- นายสมนึก ล้ิมทองสิทธิคุณ เป็น
รองผูว้า่การ (ปฏิบติัการ 3) และเป็น
กรรมการบริษทัฯ 

ปริมาณรายการ 
ปริมาณน ้ าดิบท่ีจ  าหน่าย 
(ลา้น ลบ.ม.) 
มูลค่าท่ีจดัจ  าหน่าย (ลา้นบาท) 
 
 
 
 
ปริมาณน ้ าประปาจ าหน่าย  (ลา้น 
ลบ.ม.) 
มูลค่าท่ีจดัจ  าหน่ายน ้าประปา 
(ลา้นบาท) 
 
 

 
63.00 

 
623.80 

 
 
 
 

0.97 
 

60.01 
 
 

บริษัทฯ จ าหน่ายน ้ าดิบให้กับ กปภ. ในพ้ืนท่ี
หนองคอ้-แหลมฉบงั- พทัยา -บางพระ และพ้ืนท่ี 
ดอกกราย- มาบตาพดุ- สตัหีบ  
 
 
 
 
 
บริษทัฯจ าหน่ายน ้าประปาให้กบั กปภ ในพ้ืนท่ี
เกาะสมุย   

-บริษัทฯ จ าหน่ายน ้ าดิบให้กับ กปภ. ในอตัราเดียวกับท่ี
จ  าหน่ายน ้ าให้กับผู ้ใช้น ้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภครายอ่ืนๆ 
และมีการท าสัญญาท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรท่ีชดัเจน หรือใน
ราคาปรับลดตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี ในการ
ออกเสียงลงมติเก่ียวกบัอตัราค่าน ้ า กรรมการหรือผูถื้อหุ้นท่ี
มีส่วนไดส่้วนเสียจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน 
 -บริษทัจ าหน่ายน ้ าประปาให้กบั กปภ.ในราคาตามท่ีตกลง
ร่วมกนัตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 
 
 

 

การนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย 
(The Industrial Estate 
Authority of Thailand) (กนอ.) 

- กนอ. เป็นผู ้ถือหุ้นรายหน่ึงของ
บริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557  
กนอ. ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 4.57 
ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ของ
บริษทัฯ 

ปริมาณรายการ 
ปริมาณน ้ าดิบท่ีจ  าหน่าย 
(ลา้น ลบ.ม.) 
 
 

 
 

86.35 
 
 

บริษัทฯ จ าหน่ายน ้ าดิบให้กับ กนอ. ในพ้ืนท่ี
หนองคอ้-แหลมฉบงั- พทัยา -บางพระ และพ้ืนท่ี 
ดอกกราย- มาบตาพดุ- สตัหีบ 
 

บริษัทฯ จ าหน่ายน ้ าดิบให้กับ กนอ. ในอัตราเดียวกับท่ี
จ  าหน่ายน ้าให้กบัผูใ้ชน้ ้ าประเภทนิคมอุตสาหกรรมรายอ่ืนๆ 
และมีการท าสัญญาท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรท่ีชดัเจน หรือใน
ราคาปรับลดตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี ในการ
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นิติบุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
ปริมาณและ 
มูลค่าของ
รายการ 

ความจ าเป็น/หมายเหตุ นโยบายในการก าหนดราคา 

 
- นายวีรพงศ ์ไชยเพ่ิม เป็นผูว้า่การ 
และเป็นกรรมการบริษทัฯ  

 
มูลค่าท่ีจดัจ  าหน่าย 
(ลา้นบาท) 

 
949.88 

 

ออกเสียงลงมติเก่ียวกับอัตราค่าน ้ าและการเปล่ียนแปลง
อตัราค่าน ้าท่ีบริษทัฯ จ าหน่ายให้กบั กนอ. 
กรรมการหรือผูถื้อหุ้นท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียจะไม่มีสิทธิใน
การออกเสียงลงคะแนน 
 

บมจ.ผลิตไฟฟ้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บมจ.ผลิตไฟฟ้า เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่
ของบริษทัฯ ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 
2557 บมจ.ผลิตไฟฟ้าฯ ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 18.72 ของทุนจด
ทะเบียนท่ีช าระแลว้ของบริษทัฯ 
 
 

ปริมาณรายการ 
ปริมาณน ้ าดิบท่ีจ  าหน่าย 
(ลา้น ลบ.ม.) 
 
 
 
 
มูลค่าท่ีจดัจ  าหน่าย 
(ลา้นบาท) 

 
 

1.69 
 
 
 
 

18.56 
 

บริษัทฯ จ าหน่ายน ้ าดิบให้กับบมจ.ผลิตไฟฟ้า 
ในพ้ืนท่ีดอกกราย – มาบตาพดุ - สตัหีบ 
 

บริษัทฯ จ าหน่ายน ้ าดิบให้กับ บมจ.ผลิตไฟฟ้า ในอัตรา
เ ดี ย วกับ ท่ี จ  าห น่ า ยน ้ า ใ ห้ กับผู ้ ใ ช้ น ้ า ป ร ะ เ ภท นิคม
อุตสาหกรรมรายอ่ืนๆ และมีการท าสัญญาท่ีเป็นลายลกัษณ์
อกัษรท่ีชดัเจน หรือในราคาปรับลดตามมติท่ีประชุมวิสามญั
ผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี ในการออกเสียงลงมติเก่ียวกบัอตัราค่าน ้ าและ
การเปล่ียนแปลงอตัราค่าน ้ าท่ีบริษทัฯ จ าหน่ายให้กบั บมจ.
ผลิตไฟฟ้า ฯ ไม่มีกรรมการหรือผูถื้อหุ้นท่ีมีส่วนไดเ้สีย 
 



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  ส่วนท่ี 2 การก ากบัดูแลกิจการ  
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นิติบุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
ปริมาณและ 
มูลค่าของ
รายการ 

ความจ าเป็น/หมายเหตุ นโยบายในการก าหนดราคา 

กปภ. และบริษทั ยนิูเวอร์แซล  
ยทีูลิต้ีส์ จ  ากดั (UU)  

UU เป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ ถือหุ้น
อยู่ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุน           
จดทะเบียนท่ีช าระแล้วของบริษัท
ดงักล่าว 
 
 

รายไดจ้  าหน่ายน ้าประปา 
ประปาบางปะกง     - ลา้น ลบ.ม. 
                                - ลา้นบาท 
ประปาฉะเชิงเทรา   - ลา้นลบ.ม. 
                                - ลา้นบาท 
ประปานครสวรรค ์ - ลา้นลบ.ม. 
                                - ลา้นบาท 
ประปาระยอง          - ลา้น ลบ.ม. 
                                - ลา้นบาท 
ประปาชลบุรี           - ลา้น ลบ.ม. 
                                - ลา้นบาท 
 
 
 

 
11.40 
128.51 
12.38 

145.19 
3.66 
44.77 
19.54 

218.12 
10.53 

112.27 
 
 
 

เป็นรายการท่ี UU จ าหน่ายน ้าประปาให้แก่ กปภ. 
ต า มสั ญญ าสั มปท านขอ งบ ริษัทป ระป า
ฉะเชิงเทรา บริษัทประปาบางปะกง บริษัท
ประปานครสวรรค์ การประปาระยอง และการ
ประปาชลบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 

UU จ าหน่ายน ้ าประปา ให้แก่ กปภ. โดยราคาค่าน ้ าและ
วิธีการปรับอตัราค่าน ้าเป็นไปตามเง่ือนไขสญัญาสมัปทาน 
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12.2 รายการระหว่างกัน 
มาตรการหรือข้ันตอนอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ จะเกิดรายการระหว่างกนัระหวา่งบริษทัฯ กบับุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นการคุม้ครองผูล้งทุน บริษทัฯ ได้ก าหนดนโยบายและ
ขั้นตอนการอนุมติัและด าเนินรายการประเภทดงักล่าว เป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  
โดยมีกรรมการตรวจสอบและกรรมการท่ีเป็นอิสระเขา้ร่วมประชุมด้วย จะเป็นผูพ้ิจารณาและอนุมติั
รายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตามขั้นตอนดงัน้ี 

 ในการพิจารณาการด าเนินธุรกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามหลกัเกณฑ์ของ ตลท. 
จะตอ้งมีการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของ ตลท. และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน อยา่งถูกตอ้งและ
ครบถ้วน รวมทั้งได้ผ่านการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีท่ีตอ้งได้รับการ
พิจารณาจากคณะกรรมการ  

 ในกรณีท่ีเป็นการอนุมติัรายการระหว่างกนัท่ีมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนพึง
กระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลใน
การท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง โดยฝ่ายบริหาร หรือ
คณะกรรมการลงทุนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบอ านาจให้ โดยฝ่ายบริหารจะตอ้งสรุปรายการ
ท่ีเก่ียวโยงทั้งหมดเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทราบ เพื่อให้มัน่ใจวา่การ
ท ารายการสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั และเป็นไปตามขั้นตอนท่ีถูกตอ้ง  

 ในกรณีท่ีรายการท่ีเก่ียวโยงกนัมีมูลค่าเขา้เกณฑ์ท่ีตอ้งขออนุมติัจากผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้นใหญ่ท่ีมีส่วนได้
ส่วนเสียสามารถเขา้ประชุมไดเ้พื่อนบัเป็นองคป์ระชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซ่ึงฐานในการ
ค านวณคะแนนเสียงเพื่ออนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ไม่นับส่วนของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย เกณฑ์
ดงักล่าวจึงไม่มีปัญหากบัองคป์ระชุมและคะแนนเสียง  

 กรรมการหรือผูบ้ริหารซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่ไดรั้บอนุญาตให้เขา้ร่วม
ประชุมหรืออนุมติัรายการในเร่ืองนั้น  

 ในกรณีท่ีบริษทัฯ เขา้ท าสัญญาใด ๆ หรือมีรายการระหวา่งกนักบับริษทัยอ่ย นิติบุคคลและ/หรือบุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัฯจะพิจารณาถึงความจ าเป็น ความส าคญัและความเหมาะสมในการท าสัญญา 
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นหลกั และมีการคิดราคาระหวา่งกนัตามเง่ือนไขทางการคา้
เช่นเดียวกบัลูกคา้ทัว่ไป ตามราคาตลาดยุติธรรม โดยจะก าหนดราคาและเง่ือนไขเช่นเดียวกบัการท า
รายการกบับุคคลภายนอก และหากไม่มีราคาดงักล่าว บริษทัฯจะเปรียบเทียบราคาสินคา้หรือบริการ
กบับุคคลภายนอกภายใต้เง่ือนไขท่ีเหมือนหรือคล้ายคลึงกนั หรืออาจจะใช้รายงานจากผูป้ระเมิน
อิสระซ่ึงวา่จา้งโดยบริษทัฯ มาท าการเปรียบเทียบราคาส าหรับรายการระหวา่งกนัท่ีส าคญั เพื่อให้เกิด
ความมัน่ใจวา่ราคาดงักล่าวเป็นไปอยา่งเหมาะสมและเป็นประโยชน์ของบริษทัฯ 



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) ส่วนท่ี 2 การก ากบัดูแลกิจการ  
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12.1.2 รายการอ่ืน ๆ  

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 บริษทัฯ มีรายการระหวา่งกนักบัผูถื้อหุน้และบริษทัยอ่ย
ดงัน้ี 

บริษทั ความสัมพนัธ์ รายการที่เกีย่วโยงกนั 
จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

กปภ. ผูถื้อหุ้นใหญ่ - รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 29,706,329 22,714,208 
  ­ ลูกหน้ีการคา้ 183,637,386 153,936,849 

­ รายไดค้่างานลดน ้าฯ 5,507,372 4,096,219 
- ลูกหน้ีอ่ืน 18,969 10,956 
- เจา้หน้ีการคา้ 18,125,257 33,274,816 

กนอ. ผูถื้อหุ้นใหญ่ ­ ลูกหน้ีการคา้ 80,338,818 121,020,565 
ผลิตไฟฟ้า ผูถื้อหุ้นใหญ่ ­ ลูกหน้ีการคา้ 1,095 1,497,221 
บจก.ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ บริษทัยอ่ย - รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 4,822,826 4,802,855 
 บริษทัฯ มีสดัส่วน

การถือหุ้น 
(100%) และมี
กรรมการร่วม 

- เงินปันผลรับ       23,969,997 20,297,997 

  -รายไดอ่ื้น 5,713,807 4,969,005 
- ตน้ทุนขายและตน้ทุนบริการ 206,434,679 239,191,442 
- ลูกหน้ีการคา้ 5,414,539 14,984,065 
- ลูกหน้ีอ่ืน 582,516 870,813 
- เจา้หน้ีการคา้ 21,161,289 15,017,698 

บจก. เสมด็ยทีูลิต้ีส์ บริษทัยอ่ย - ลูกหน้ีอ่ืน 42,800 42,800 
 บริษทัฯ มีสดัส่วน

การถือหุ้น (55%) 
- รายไดอ่ื้น 480,000 1,128,000 
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