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ส่วนที ่1 
     การประกอบธุรกจิ  

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ  
 

1.1 กลยุทธ์การด าเนินธุรกจิ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดท้บทวนแผนกลยุทธ์ ของกลุ่มบริษทัฯ ให้รองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 

รักษาความมัน่คงในการขยายตวัของธุรกิจปัจจุบนั และยงัมุ่งมัน่พฒันาระบบการจดัการให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล และโปร่งใสภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนควบคุมการด าเนินงาน ภายใตก้าร
บริหารความเส่ียง และหลกัธรรมาภิบาลอยา่งโปร่งใส ซ่ือสัตย ์โดยมีวสิัยทศัน์ และพนัธกิจ ดงัน้ี 

วสัิยทัศน์   
เป็นบริษทัชั้นน าในการจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื เพื่อเติบโตไปกบัเศรษฐกิจของประเทศ และขยายธุรกิจ
สู่ภูมิภาคอาเซียน 
พนัธกจิ  
1. ขยายการลงทุน และพฒันาธุรกิจน ้ าดิบ และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการเติบโตอย่างต่อเน่ือง และ
ย ัง่ยนื 
2. เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรมท่ีทนัสมยัและเหมาะสม 
3. พฒันาศกัยภาพของบุคลากรและปรับปรุงโครงสร้างการบริหารของกลุ่มฯ ใหเ้หมาะสมดียิง่ข้ึน 
4. บริหารธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ และโปร่งใสตามหลกัธรรมาภิบาล 
5. รับผดิชอบต่อชุมชน สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ยุทธศาสตร์ 
ยทุธศาสตร์ในการด าเนินธุรกิจท่ีส าคญัมี 5 ดา้น คือ  
1. บริหารธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งเหมาะสมและสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภณัฑ ์ 
2. พฒันาธุรกิจใหม่ เพื่อรองรับการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองในระยะกลางและระยะยาว  
3. มีกรอบการบริหารการเงินและการลงทุนในธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพสูง 
4. พฒันาบุคลากร บริหารองคค์วามรู้ เทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ  

 
จากการด าเนินการตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจขา้งตน้ บริษทัฯ ไดมุ้่งมัน่ทุ่มเทในการให้บริการและใส่

ใจในการบริการลูกคา้ โดยการปรับปรุงและขยายเครือข่ายท่อส่งน ้าให้สามารถจ่ายน ้าดิบในพื้นท่ีบริการอยา่ง
ทั่วถึง และพอเพียงเพื่อการเติบโตทางธุรกิจ  การพัฒนาธุรกิจด้านน ้ าดิบ  และน ้ าประปา โดยเน้นการ
ด าเนินการดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนทอ้งถ่ินและส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง เพื่อผลกัดนัให้องคก์รมี
ความก้าวหน้าอย่างมัน่คงในระยะยาว  สามารถรักษาระดับการประเมินผลการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดย
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สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ในระดบั “ดีเลิศ” ไดต่้อไป นอกจากน้ี บริษทั ทริสเรทต้ิง 
จ  ากดั ไดย้ืนยนัอนัดบัเครดิตองคก์ร ในปี 2558 ท่ีระดบั “A+” แนวโน้ม “คงท่ี” ซ่ึงสะทอ้นถึงสถานะการเงิน 
และผลการด าเนินงานท่ีแขง็แกร่งของกลุ่มบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง 

 
1.2 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ธุรกิจของบริษทัฯ เกิดข้ึนจากมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2535  ท่ีเห็นชอบให้การประปา
ส่วนภูมิภาค (“กปภ.”) จดัตั้งบริษทัข้ึนเพื่อเป็นผูรั้บผิดชอบการพฒันาและด าเนินการดูแลระบบท่อส่งน ้ าดิบ
สายหลกัในพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออกครอบคลุมพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรี ระยอง ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี 
สระแกว้ จนัทบุรี และตราด โดยมี กปภ. เป็นผูถื้อหุน้ทั้งหมด    

ในปี 2539 บริษัทฯ แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด และในปี 2540 ได้เสนอขายหุ้นให้กับ
ประชาชนทัว่ไป และจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมี กปภ. เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ใน
สัดส่วนร้อยละ 40.20 ของทุนจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแลว้ก่อนการเสนอขายหุน้สามญั 

อย่างไรก็ตาม การด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ไม่ได้มีความสัมพนัธ์หรือเก่ียวขอ้งกบั กปภ. ใน
ลกัษณะพึ่งพิง หรือแข่งขนักบักลุ่มธุรกิจของ กปภ. อยา่งมีนยัส าคญั เช่น เป็นการให้ หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ทางเทคนิค หรือการใชต้ราสินคา้ร่วมกนั 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ  
 

2.1 ประวตัิความเป็นมาและพฒันาการทีส่ าคัญ  
กนัยายน 2535  

มติคณะรัฐมนตรี (12 กนัยายน 2535) มอบหมายให้กรมชลประทานเป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการ
พฒันาแหล่งน ้ าดิบและอ่างเก็บน ้ า และให้การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) จดัตั้งบริษทั จดัการและพฒันา
ทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั ข้ึนมารับผิดชอบในการพฒันาและด าเนินการดูแลระบบท่อส่งน ้ าสายหลกั 
โดยโอนทรัพยสิ์นและหน้ีสินของระบบท่อส่งน ้ าท่ีมีอยู่เดิมมาด าเนินการต่อไป   ทั้งน้ี นอกจากบริษทัฯ จะ
สามารถประกอบธุรกิจเชิงพาณิชยใ์นการซ้ือน ้ าจากแหล่งน ้ าดิบของทางราชการเพื่อจ าหน่ายให้แก่ผูใ้ชน้ ้ าใน
พื้นท่ีรับผดิชอบแลว้ ยงัสามารถร่วมทุนกบัภาคเอกชนไดด้ว้ย 
ตุลาคม 2535  

บริษทัฯ จดทะเบียนจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 15 ตุลาคม 2535 โดยมีทะเบียนเลขท่ี 13571/2535 และมีทุนจด
ทะเบียนเร่ิมตน้ 10 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท โดย กปภ. 
ถือหุน้บริษทัฯ ในอตัราส่วนร้อยละ 100 ตั้งแต่เร่ิมจดัตั้งบริษทัฯ 
สิงหาคม 2539  

มติคณะรัฐมนตรี (6 สิงหาคม 2539) ใหค้วามเห็นชอบแนวทางระดมทุนและเพิ่มทุนของบริษทัฯ โดย
ใหก้ารนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ร่วมถือหุน้ในบริษทัฯ ดว้ย 
กนัยายน 2539  

บริษทัฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 490 ลา้นบาท โดยมีกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่  ดงัน้ี กปภ. ถือหุ้นจ านวน 
43,999,870 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 89.80 ของทุนจดทะเบียนเรียกช าระแลว้ และ กนอ. ถือหุ้นจ านวน 5,000,000 
หุน้ คิดเป็นร้อยละ 10.20 ของทุนจดทะเบียนเรียกช าระแลว้ 
พฤศจิกายน 2539  

บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด และใช้ช่ือว่า บริษัท จดัการและพฒันา
ทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) ทะเบียนเลขท่ี บมจ. 632 
กรกฎาคม 2540  

บริษทัฯ จดทะเบียนเพิ่มทุนจากการเสนอขายหุ้น 51.00 ลา้นหุ้น  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  ท าให้
บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนเรียกช าระแลว้ 1,000 ล้านบาท หุ้นสามญัของบริษทัฯไดเ้ร่ิมเขา้ท าการซ้ือขายใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  โดยใชช่ื้อบนกระดานหลกัทรัพย ์คือ EASTW 
มกราคม 2547  

บริษทัฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 1,050 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 105 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 
บาท โดยมีทุนเรียกช าระแลว้จ านวน 1,000 ลา้นบาท เพื่อออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั
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ฯ และเสนอขายให้แก่พนกังาน กรรมการ และท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นจ านวนรวม 5,000,000 
หน่วย 
มิถุนายน 2547  

บริษทัฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็นจ านวน 1,665 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุ้นสามญั 166.50 ลา้นหุ้น มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่เพิ่มข้ึนจ านวน 61.50 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 
บาท 
พฤษภาคม 2548  

บริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท ตามมติท่ีประชุมวิสามญั
ผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2548 
มกราคม 2551  

บริษัทฯ ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เป็นจ านวน 1,663.73 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 
166.37 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เน่ืองจากใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ 
หมดอายกุารใชสิ้ทธิแปลงสภาพ 

ณ  ธันวาคม  2558 บ ริษัทฯ  มี ทุนจดทะเบี ยน  1,663,725,149 บาท  โดยมี ทุน เรียกช าระแล้ว 
1,663,725,149 บาท และมีสัดส่วนผูถื้อหุ้นหลกั ได้แก่ กปภ. ร้อยละ 40.20  บมจ.ผลิตไฟฟ้า ร้อยละ 18.72  
NORBAX INC.,13 ร้อยละ 6.38 กนอ. ร้อยละ 4.57 ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 30.13 เป็นนกัลงทุนทัว่ไป 

 
2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกจิ   

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ การพฒันาและบริหารระบบท่อส่งน ้าดิบสายหลกัในพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลภาค
ตะวนัออกให้สามารถตอบสนองความตอ้งการใชน้ ้าในพื้นท่ีไดอ้ยา่งเพียงพอ โดยปัจจุบนับริษทัฯ มีโครงข่าย
ท่อส่งน ้ าดิบให้บริการใน 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัด าเนินธุรกิจ
อ่ืนๆ ดงัน้ี 

1) ให้บริการเป็นท่ีปรึกษาและให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัระบบผลิตน ้าสะอาด ระบบท่อส่งและจ่ายน ้า การ
ซ่อมบ ารุงรักษาท่อส่งน ้าและอุปกรณ์ต่างๆ ตลอดจนซ้ือขายอุปกรณ์และวสัดุท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่อส่งน ้าทุกชนิด 

2) ขยายการด าเนินการหรือธุรกิจการพฒันาและบริหารทรัพยากรน ้ าหรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองในพื้นท่ี
อ่ืน และบริษทัฯ ยงัไดข้ยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจน ้าประปาและธุรกิจบ าบดัน ้าเสีย ดงัแผนภาพท่ี 2.2 
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แผนภาพท่ี 2.2 โครงสร้างการลงทุนของบริษทัฯ  
 
 
หมายเหต ุ
* สดัส่วนการถือหุ้นคิดเป็น  % ของทุนจดทะเบียนบริษทัฯ 
1. เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2558 บมจ.จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก ไดจ้  าหน่ายหุ้นสามญัของ บริษทั เอก็คอมธารา จา้กดั ทั้งหมดท่ี
บริษทัถืออยูจ่  านวน 5,479,140 หุ้น หรือคิดเป็น 15.88% ของจ านวนหุ้นทั้งหมดของบริษทั เอ็กคอมธารา จ  ากดั ให้แก่ บจก. ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์  
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2558 บจก.ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์  ไดซ้ื้อหุ้นสามญัของ บจก.เอ็กคอมธารา จ  านวน 25,597,096 หุ้น หรือ คิดเป็นร้อยละ 
74.19 จาก บจก.เอ็กโก เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ เซอร์วิส   ท  าให้บจก.ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิต้ีส์  ถือหุ้น บจก.เอ็กคอมธารา ภายหลงัการท ารายการเป็น 
31,076,236 หุ้น หรือ คิดเป็น 90.07%   
2. บริษทั ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิต้ีส์ จ  ากดั ได้จ  าหน่ายหุ้นสามญัทั้งหมดใน บจก.เสม็ด ยูทิลิต้ีส์ คิดเป็นร้อยละ 55 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด ให้กับ
บริษทัเอกชนแห่งหน่ึง เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม พ.ศ. 2558 
3. เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2558 บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ จ  ากดั (มหาชน) (เดิมช่ือ“บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ จ  ากดั”) ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพ
เป็นบริษทัมหาชนจ ากดัต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์
4. บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ จ  ากดั (มหาชน) ลงนามในสัญญาซ้ือขายน ้ าประปากบัเทศบาลต าบลหัวรอ จ. พิษณุโลกแลว้ เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 
2557  แต่ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์
 

บจ. ประปา*
นครสวรรค์ 99 % 

บจ. ประปา* 
บางปะกง 99 % 

บจ. ประปา*
ฉะเชิงเทรา 99 % 

บจ. เอก็คอมธารา* 
90.07 % 

 

ธุรกิจต่อเน่ือง 
ธุรกิจน า้ประปา 

ธ 

 
บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทลิีตีส์้ 

100% 

ธุรกิจน า้ดิบ 
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน า้ภาคตะวันออก 

 
บมจ 
 

หน่วยธุรกิจ 
ประปาสัตหีบ 
ประปาเกาะล้าน 
ประปาบ่อวนิ-หนองขาม 
ประปาเกาะสมุย 
ประปาระยอง 
ประปาชลบุรี 
ประปานิคมอุตสาหกรรม
หลักชัยเมืองยาง 
ประปาหัวรอ 
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2.3 โครงการในปัจจุบัน  
 ในช่วงระยะเวลา 5 ปี ท่ีผา่นมา (ปี 2554-2558) บริษทัฯ มีพฒันาการท่ีส าคญัในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

2.3.1 ด้านธุรกจิน า้ดิบ 
พืน้ทีร่ะยอง  
ตุลาคม 2552  
 ด าเนินโครงการก่อสร้างวางท่อส่งน ้ าหนองปลาไหล-มาบตาพุด เส้นท่ี 3 ระบบท่อส่งน ้ าน้ี มี
ความสามารถในการจ่ายน ้ าปีละประมาณ 105 ลา้น ลูกบาศกเ์มตร เพื่อรองรับความตอ้งการใชน้ ้ าท่ีเพิ่มข้ึนใน
อีก 10 ปีขา้งหนา้ในพื้นท่ีมาบตาพุด ท าให้มีน ้ าเพียงพอต่อความตอ้งการใชน้ ้ า ตลอดจนสามารถจ่ายน ้ าให้แก่
ผูใ้ชน้ ้ ารายใหม่ตามแนววางท่อในพื้นท่ีไดอ้ยา่งเตม็ท่ี แลว้เสร็จเดือนเมษายน 2556 
มิถุนายน 2553  
 ด าเนินการโครงการก่อสร้างสระส ารองน ้าดิบมาบข่า 2 เพื่อเพิ่มปริมาณน ้าส ารองฉุกเฉินในพื้นท่ีมาบ
ตาพุดอีกไม่นอ้ยกวา่ 220,000 ลูกบาศก์เมตร เม่ือรวมกบัปริมาณน ้าส ารองปัจจุบนัเป็นปริมาณน ้าส ารองทั้งส้ิน 
ไม่นอ้ยกวา่ 336,000 ลูกบาศก์เมตร เพื่อการส ารองการจ่ายน ้ ากรณีเกิดเหตุฉุกเฉินในพื้นท่ีมาบตาพุดทั้งระบบ
ไดไ้ม่นอ้ยกวา่ 20 ชัว่โมง โดยใชเ้งินลงทุนประมาณ 155 ลา้นบาท แลว้เสร็จเดือนมีนาคม 2556 
พฤศจิกายน 2553 

ปรับปรุงสถานีสูบน ้ ามาบตาพุด โดยการติดตั้งเคร่ืองสูบน ้ าเพิ่มอีกจ านวน 2 ชุด เพื่อรองรับการใชน้ ้ า
ท่ีเพิ่มสูงข้ึนของพื้นท่ีสัตหีบและบา้นฉาง ในระยะ 10 ปี ขา้งหน้าโดยใช้เงินลงทุนประมาณ 8 ลา้นบาท แลว้
เสร็จเดือนมีนาคม 2554 
เมษายน 2554 
 1) ปรับปรุงสถานีสูบน ้ าดอกกราย โดยการเปล่ียนเคร่ืองสูบน ้ าให้มีอตัราการสูบเพิ่มข้ึน จ านวน 2 
เคร่ือง พร้อมงานก่อสร้างวางท่อขนาดเส้นผ่านศูนยก์ลาง 1,200 มิลลิเมตร ยาว 1.5 กิโลเมตร เพิ่มเติม เพื่อ
รองรับการสูบน ้ าจากปริมาณน ้ าท่ีได้รับจดัสรรของกรมชลประทานได้อย่างเพียงพอ โดยใช้เงินลงทุน
ประมาณ 192 ลา้นบาท แลว้เสร็จเดือนสิงหาคม 2555 
 2) ก่อสร้างสถานีจ่ายไฟฟ้าและระบบสายส่ง ระดบัแรงดนั 115 กิโลโวลต์ บริเวณสถานีสูบน ้ าดอก
กราย เพื่อเพิ่มเสถียรภาพในการจ่ายไฟฟ้าให้กบัสถานีสูบน ้ า ลดความเส่ียงในการเกิดปัญหาไฟฟ้าดบั และลด
การใชพ้ลงังาน โดยใชเ้งินลงทุนประมาณ 31.20 ลา้นบาท แลว้เสร็จเดือนมกราคม 2555 
มกราคม 2555 
 ด าเนินโครงการพฒันาสระเก็บน ้ าดิบคลองทบัมา เพื่อเพิ่มแหล่งน ้ าตน้ทุนของบริษทัฯ รองรับความ
ตอ้งการใชน้ ้าในอนาคตของพื้นท่ีระยอง โดยสามารถน าน ้ามาใชป้ระโยชน์ไดไ้ม่นอ้ยกวา่ปีละ 47 ลา้น ลบ.ม./
ปี ใชเ้งินลงทุนประมาณ 2,203 ลา้นบาท ก าหนดแลว้เสร็จเดือนธนัวาคม 2558 แต่เน่ืองจากเกิดอุทกภยัข้ึนใน
พื้นท่ีซ่ึงท าให้บริษทัฯ จ าเป็นตอ้งแกไ้ขแบบสถานีสูบน ้ า เพื่อยกระดบัผนงัโรงสูบและพื้นห้องไฟฟ้าให้พน้
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จากระดบัน ้ าท่วมสูงสุด จึงจ าเป็นตอ้งขยายระยะเวลาในการก่อสร้าง   คาดว่าจะแล้วเสร็จเดือนกรกฏาคม 
2559 
กรกฎาคม 2556 
 ด าเนินโครงการก่อสร้างวางท่อส่งน ้ าดิบอ่างเก็บน ้ าประแสร์ – อ่างเก็บน ้ าหนองปลาไหลเพื่อเพิ่ม
แหล่งน ้ าตน้ทุนของบริษทัฯ จากอ่างเก็บน ้ าประแสร์ รองรับความตอ้งการใช้น ้ าในอนาคตของพื้นท่ีระยอง 
และปลวกแดง-บ่อวิน โดยสามารถส่งน ้าไดปี้ละ 70 ลา้น ลบ.ม. ใชเ้งินลงทุนประมาณ 2,835 ลา้นบาท คาดวา่
จะแลว้เสร็จเดือนกนัยายน 2559 
มีนาคม 2557  
 ก่อสร้างสถานีจ่ายไฟฟ้าและระบบสายส่ง ระดบัแรงดนั 115 กิโลโวลต์ บริเวณสถานีสูบน ้ าหนอง
ปลาไหล เพื่อเพิ่มเสถียรภาพในการจ่ายไฟฟ้าใหก้บัสถานีสูบน ้า ลดความเส่ียงในการเกิดปัญหาไฟฟ้าดบั และ
ลดการใชพ้ลงังาน โดยใชเ้งินลงทุนประมาณ 37.90 ลา้นบาท แลว้เสร็จเดือนพฤศจิกายน 2557 
พืน้ทีป่ลวกแดง-บ่อวนิ 
มกราคม 2553  
 ก่อสร้างปรับปรุงท่อส่งน ้ า By-Pass เส้นท่ี 2 ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 800 มิลลิเมตร เพื่อเพิ่ม
เสถียรภาพในการส่งน ้าจากอ่างเก็บน ้าหนองปลาไหลไปยงัพื้นท่ีชลบุรี โดยใชเ้งินลงทุนประมาณ 20 ลา้นบาท 
แลว้เสร็จเดือนกรกฎาคม 2554 
เมษายน 2556  
 ด าเนินโครงการติดตั้งเคร่ืองสูบน ้ าท่ีสถานีสูบน ้ าหนองคอ้ (สูบกลบัไปยงัพื้นท่ีบ่อวิน-ปลวกแดง) 
เพื่อให้พื้นท่ีบริการบ่อวนิ-ปลวกแดงมีทางเลือกแหล่งน ้ าส ารองกรณีฉุกเฉินเม่ือการส่งน ้ าจากอ่างเก็บน ้าหนอง
ปลาไหล มีเหตุขดัขอ้ง โดยใชว้งเงินลงทุนรวมประมาณ 29.2 ลา้นบาท แลว้เสร็จเดือนมกราคม 2557 
ธันวาคม 2558 

ด าเนินโครงการก่อสร้างท่อส่งน ้ าดิบหนองปลาไหล-หนองคอ้ เส้นท่ี 2 เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการจ่าย
น ้ าให้กบัผูใ้ช้น ้ าในพื้นท่ีปลวกแดง-บ่อวิน และรองรับการใชน้ ้ าของโรงไฟฟ้าอิสระ (IPP) โดยส่วนแรกเป็น
การด าเนินการเฉพาะงานวางท่อส่งน ้ าเพื่อน ามาใช้งานก่อน ใช้เงินลงทุนประมาณ 407 ล้านบาท แลว้เสร็จ
เดือนกรกฎาคม 2559 
พืน้ทีช่ลบุรี 
กนัยายน 2553 

ด าเนินโครงการเพิ่มศักยภาพท่อส่งน ้ าหนองค้อ-แหลมฉบัง เพื่อให้ระบบท่อส่งน ้ าหนองค้อ- 
แหลมฉบงัมีศกัยภาพเพิ่มข้ึน สามารถรองรับความตอ้งการใช้น ้ าในอนาคตและเพื่อรองรับการส่งน ้ าให้โรง
กรองน ้ าบางละมุง (ใหม่) ประกอบดว้ยการก่อสร้างท่อแยกจ่ายน ้ าให้โรงกรองน ้ าบางละมุง (ใหม่) และการ
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ก่อสร้างสถานีสูบน ้ าเพิ่มแรงดนั (Booster Pump) ท่ีอ่างเก็บน ้ าหนองคอ้ โดยใชว้งเงินลงทุนรวมประมาณ 107 
ลา้นบาทแลว้เสร็จเดือนมีนาคม 2554 
พฤศจิกายน 2554 
 ด าเนินโครงการเพิ่มศกัยภาพระบบจ่ายน ้ าแหลมฉบงั(บางพระ) เพื่อเพิ่มความสามารถของระบบสูบ
จ่ายน ้ าพื้นท่ีชลบุรี สามารถส่งน ้ าให้แก่ผูใ้ช้น ้ าได้อย่างเพียงพอ ลดการพึ่ งพาน ้ าจากพื้นท่ีระยอง และเพิ่ม
เสถียรภาพในการสูบจ่ายน ้ าให้มัน่คงมากข้ึน โดยใชว้งเงินลงทุนรวมประมาณ 922 ลา้นบาท แลว้เสร็จเดือน
พฤศจิกายน 2556 
เมษายน 2555 
 ด าเนินโครงการก่อสร้าง Regulation Well (ท่อส่งน ้ าบางปะกง – บางพระ – ชลบุรี) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารตน้ทุนค่ากระแสไฟฟ้าสูบส่ง ใหพ้ื้นท่ีชลบุรีมีแหล่งน ้าส ารองฉุกเฉินเพิ่มข้ึน (สระ
พักน ้ า และถังยกระดับน ้ า ( Head Tank)) และเพิ่มเสถียรภาพของแรงดันน ้ าในระบบสูบจ่ายให้มีความ
สม ่าเสมอ และมัน่คงยิง่ข้ึน โดยใชว้งเงินลงทุนรวมประมาณ 71.2 ลา้นบาท 
ธันวาคม 2555 
 ด าเนินโครงการปรับปรุงเปล่ียนท่อเหล็กแทน ท่อ CC-GRP ขนาด 800 มม. เพื่อใหก้ารส่งน ้ าในพื้นท่ี
ชลบุรีมีเสถียรภาพ ไม่เกิดการหยุดชะงกั ลดความเสียหายจากปริมาณน ้ าสูญเสีย โดยใช้วงเงินลงทุนรวม
ประมาณ 36 ลา้นบาท แลว้เสร็จเดือนกนัยายน 2556 
ธันวาคม 2556 
 ด าเนินโครงการวางท่อส่งน ้ าอ่างเก็บน ้ าหนองคอ้-ประปาศรีราชา เพื่อประหยดัพลงังานในการส่งน ้ า
ให้แก่ประปาศรีราชา และเพิ่มเสถียรภาพในการส่งน ้ าให้แก่ประปาศรีราชา โดยใชว้งเงินลงทุนรวมประมาณ 
32.2 ลา้นบาท แลว้เสร็จเดือนเมษายน 2557 
พฤศจิกายน 2557 
 ด าเนินโครงการระบบสูบน ้ าดิบจากแหล่งน ้ าเอกชน จงัหวดัชลบุรี (งานวางท่อส่งน ้ าและก่อสร้าง
สถานีสูบน ้ าแรงดนัต ่า) เพื่อรองรับการแกไ้ขปัญหาภยัแลง้ในระยะสั้ นและระยะยาว เพิ่มความมัน่คงให้แก่
แหล่งน ้ ามากข้ึนโดยรับซ้ือน ้ าจากแหล่งน ้ าเอกชน โดยใชว้งเงินลงทุนรวมประมาณ 450 ลา้นบาท แลว้เสร็จ
เดือนสิงหาคม 2558 
ตุลาคม 2558 

ด าเนินโครงการวางท่อท่อส่งน ้ าดิบจากแหล่งน ้ าเอกชน จงัหวดัชลบุรี (ก่อสร้างสถานีสูบส่งน ้ าเพิ่ม
แรงดนั) เพื่อรองรับการแกไ้ขปัญหาภยัแลง้ในระยะสั้นและระยะยาว เพิ่มความมัน่คงให้แก่แหล่งน ้ ามากข้ึน
โดยรับซ้ือน ้ าจากแหล่งน ้ าเอกชน ใช้วงเงินลงทุนรวมประมาณ 202 ล้านบาท  คาดว่าจะแล้วเสร็จเดือน
กรกฎาคม 2559 
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ระบบท่อส่งน า้ประแสร์-คลองใหญ่  
มิถุนายน 2552 
 มติคณะรัฐมนตรี (9 มิถุนายน 2552) ให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กรมชลประทาน) ร่วมกับ
หน่วยงานราชการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบในรายละเอียดของโครงการน้ีอีกคร้ังหน่ึง ก่อนการอนุมัติ
งบประมาณเพื่อใหก้ารช าระค่าก่อสร้างโครงการฯ ใหแ้ก่บริษทัฯ 
กรกฎาคม 2552 
 มติคณะรัฐมนตรี (14 กรกฎาคม 2552) ให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  (กรมชลประทาน) 
ด าเนินการจดัซ้ือทรัพยสิ์นท่ีเกิดจากโครงการฯ ในวงเงินไม่เกิน 1,677,665,681 บาท โดยให้ด าเนินการให้
ถูกตอ้งตามขั้นตอนของระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
เมษายน 2553  
 บริษทัฯ ส่งมอบทรัพยสิ์นท่ีเกิดจากการก่อสร้างโครงการวางท่อเช่ือมจากอ่างเก็บน ้ าประแสร์ไปอ่าง
เก็บน ้าคลองใหญ่ จงัหวดัระยอง ให้กรมชลประทาน  และบริษทัไดรั้บช าระเงิน 1,677,000,000 บาท จากกรม
ชลประทานแลว้ 
2.3.2 ระบบควบคุม  
มกราคม 2554 

ปรับปรุงระบบควบคุมแบบรวมศูนย์ (Control Center) และระบบส่ือสาร SCADA ของบริษัทฯ 
ครอบคลุม 3 จงัหวดั คือ ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และ ระยอง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการควบคุมระบบสูบจ่ายของ
บริษทัฯ ตลอดจนช่วยลดค่าใชจ่้ายทั้งดา้นบุคลากร พลงังาน และการสูญเสียน ้ าใหน้อ้ยลงได ้เน่ืองจากมีระบบ
การวดัปริมาณน ้า การตรวจสอบและควบคุมการจ่ายน ้าท่ีแม่นย  ามากข้ึน โดยใชเ้งินลงทุนประมาณ 41.70 ลา้น
บาท แลว้เสร็จเดือนมีนาคม 2556 

 
2.4 ด้านการบริหารงาน  
สิงหาคม 2554  
 บริษทัฯ ได้รับคะแนนระดับ  “ดีเยี่ยม”  ในผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2553 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 
ธันวาคม 2554 
 บริษทัฯ ได้รับคะแนนระดบั  “ดีเลิศ”  ในผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียน
ประจ าปี 2554 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)      
สิงหาคม 2555 
 บริษทัฯ ได้รับคะแนนระดับ  “ดีเยี่ยม”  ในผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2555 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 
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พฤศจิกายน 2555 
 บริษทัฯ ได้รับคะแนนระดบั  “ดีเลิศ”  ในผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียน
ประจ าปี  2555 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
กรกฎาคม 2556 
 บริษทัฯ ได้รับคะแนนระดับ  “ดีเยี่ยม”  ในผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2556 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยจดทะเบียนประจ าปี  2556 
สิงหาคม 2556  

บริษทัฯ ได้รับรางวลั CSR-DIW in Supply Chain Award เพื่อส่งเสริมสถานประกอบการรวมพลัง
สร้างความรับผดิชอบต่อสังคม 
พฤศจิกายน 2556 
 บริษัทฯ ได้รับรางวลั CSRI Recognition Award 2013ประจ าปี 2556 จากสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม 
(CSRI) 
มิถุนายน 2557 

บริษทัฯ ได้รับคะแนนระดับ  “ดีเยี่ยม”  ในผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามัญผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2557 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 
 TRIS Rating จดัอนัดบัเครดิตองคก์ร ประจ าปี 2557 ความน่าเช่ือถือทางการเงินในระดบั A+ Stable 
กรกฎาคม 2557 
 ผลประเมิน ASEAN CG Scorecard ประจ าปี 2556/2557 บริษทัฯไดรั้บคะแนนการประเมินอยูใ่นช่วง
คะแนน 80-89 คะแนน ติดอนัดบั Top 50 ของบริษทัจดทะเบียนในประเทศไทยท่ีไดรั้บการประเมิน 
พฤศจิกายน 2557 
 บริษทัฯ ได้รับคะแนนระดบั  “ดีมาก”  ในผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียน
ประจ าปี  2557 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
ธันวาคม 2557  
 บริษทัฯ ได้รับรางวลัประกาศเกียรติคุณเป็นองค์กรท่ีมีส่วนส าคญัในการสนับสนุนและขบัเคล่ือน 
“โครงการ 1 บริษัท ดูแล 1 ชุมชน” ภายใตน้โยบายลดความเหล่ือมล ้าของการกระจายรายไดห้อการคา้ไทย 
เมษายน 2558  
 บริษทัฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) โด ยส ม าค ม ส่ ง เส ริม ส ถ าบั น
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 TRIS Rating จดัอนัดบัเครดิตองคก์ร ประจ าปี 2558 ท่ีระดบั A+ Stable 
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มิถุนายน 2558  
 บริษทัฯ ไดรั้บคะแนนเต็ม 100 คะแนน ในการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 
2558 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 
ตุลาคม 2558  

บริษทัฯ ได้รับคะแนนประเมินระดับ 4  (สูงสุดระดับ 5) ในการประเมินการด าเนินการเพื่อความ
ย ัง่ยนืเร่ือง Anti-Corruption  จากสถาบนัไทยพฒัน์ 

บริษทัฯ ไดรั้บคดัเลือกให้อยูใ่นรายช่ือ Thailand Sustainability Investment  หรือ “หุ้นย ัง่ยืน” จดัโดย
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อยกย่องบริษทัจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่นในการด าเนินธุรกิจอย่าง
ย ัง่ยืนโดยค านึงถึงความสมดุลดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบาล (Environmental, Social, Governance 
: ESG) 

บริษทัฯ ไดรั้บคะแนนร้อยละ 94 ในการประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR) 
ประจ าปี 2558 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
พฤศจิกายน 2558  

บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัจากโครงการ ASEAN CG Scorecard 2015 2 รางวลั คือ TOP50 ASEAN PLCs 
และ TOP 2 Outstanding Achievement Awards 
 
2.5 ด้านธุรกจิน า้ประปา และ บ าบัดน า้เสีย  

บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทั ยูนิเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ จ  ากดั เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2541 โดยมีทุน         
จดทะเบียนเร่ิมตน้ 50 ล้านบาท และบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 100 โดยวตัถุประสงค์ในการด าเนินธุรกิจหลัก 
ไดแ้ก่ 
   1) การผลิตและจ าหน่ายน ้าสะอาด 
   2) การผลิตและจ าหน่ายระบบรวบรวมและบ าบดัน ้าเสีย 
 
พฒันาการทีส่ าคัญในช่วงทีผ่่านมา  
มกราคม 2554 
 บริษทั ยูนิเวอร์แซลฯ ได้เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชยเ์พื่อผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปาให้กบัองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองขามเม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2554 
ธันวาคม 2555 
 บริษทั ยูนิเวอร์แซลฯ ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน (BOI) โครงการซ้ือขายน ้ าประปาเพื่อส านกังาน
ประปาชลบุรี จากกระทรวงอุตสาหกรรม ซ่ึงได้รับผลประโยชน์จากการงดเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลของ
โครงการ เป็นระยะเวลา 8 ปี 
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มีนาคม 2557 
 บริษทั ยูนิเวอร์แซลฯ ได้ลงนามสัญญากบัเทศบาลต าบลหัวรอในสัญญาซ้ือขายน ้ าประปาในเขต
เทศบาลต าบลหวัรอ อ าเภอเมืองพิษณุโลก จงัหวดัพิษณุโลก เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2557 ระยะเวลา 30 ปี ก าลงั
การผลิตเร่ิมตน้ 7,200 ลบ.ม./วนั ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างยงัมิไดด้ าเนินการเชิงพาณิชย ์
กนัยายน 2557  
  บริษทั ยูนิเวอร์แซลฯ ได้ลงนามสัญญากบับริษทั ตลาดยอดพิมาน จ ากดั ในสัญญาซ้ือขายน ้ าเย็น 
(Chilled Water) เม่ือวนัท่ี 15 กนัยายน 2557 ระยะเวลา 15 ปี ก าลงัการผลิตเร่ิมตน้ 450 ตนัความเยน็/ชัว่โมง 
พฤษภาคม 2558  
 บริษทั ยนิูเวอร์แซลฯ ไดล้งนามสัญญากบับริษทั ไทรเบคกา้ เอน็เตอร์ไพร์ส จ ากดั ในสัญญาจา้ง 
บริการและบ ารุงรักษาระบบผลิตน ้ าประปา โครงการนิคมอุตสาหกรรมหลักชัยเมืองยาง เม่ือวนัท่ี 28 
พฤษภาคม 2558 ระยะเวลา 30 ปี ก าลงัการผลิต 19,200 ลบ.ม./วนั 
มิถุนายน 2558  
  บริษทั ยูนิเวอร์แซลฯ เขา้ซ้ือหุ้นบริษทั เอ็กคอมธารา จ ากดั จ  านวน 5,479,140 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้น
ละ 10 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.88 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ จากบริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาค
ตะวนัออก จ ากัด (มหาชน) ในราคาหุ้นละ 58.00 บาท รวมเป็นเงินทั้ งส้ิน 317.79 ล้านบาท เม่ือวนัท่ี 16 
มิถุนายน 2558 
กรกฎาคม 2558  

บริษทั ยูนิเวอร์แซลฯ ได้ลงนามสัญญากบับริษทั ไทรเบคก้า เอ็นเตอร์ไพร์ส จ ากดั ในสัญญาจา้ง
บริการและบ ารุงรักษาระบบบ าบดัน ้ าเสีย โครงการนิคมอุตสาหกรรมหลกัชยัเมืองยาง เม่ือวนัท่ี 28 กรกฎาคม 
2558 ระยะเวลา 30 ปี ก าลงัการบ าบดั 6,000 ลบ.ม./วนั 
สิงหาคม 2558  
 บริษทั ยูนิเวอร์แซลฯ เขา้ซ้ือหุ้นของบริษทั เอ็กคอมธารา จ ากดั จ  านวน 25,597,096 หุ้น มูลค่าท่ีตรา
ไวหุ้้นละ 10 บาท คิดเป็นร้อยละ 74.19 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว จากบริษทั เอ็กโก เอ็นจิเนียร่ิง แอนด ์
เซอร์วสิ จ  ากดั (มหาชน) ในราคารวมทั้งส้ิน 1,600.00 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2558 
กนัยายน 2558  
 บริษทั ยนิูเวอร์แซลฯ ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2558 

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษทั ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิต้ีส์ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อยบริหาร
กิจการประปารวมจ านวน  13 แห่ง ได้แก่ ประปาสัตหีบ ประปาบางปะกง   ประปาฉะเชิงเทรา ประปา
นครสวรรค ์ประปาบ่อวนิ ประปาเกาะสมุย  ประปาเกาะลา้น  ประปาระยอง  ประปาชลบุรี ประปาหนองขาม 
ประปาราชบุรี-สมุทรสงคราม ประปาหลกัชยัเมืองยาง และประปาหัวรอ โดยภาพรวม ณ 31 ธนัวาคม 2558  
บริษทั ยนิูเวอร์แซลฯ มีก าลงัการผลิต น ้าประปารวม 140.84 ลา้น ลบ.ม./ปี  
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รายการทางการเงินท่ีส าคญั  
ณ 31 ธ.ค. 2558 

บจ. ยนิูเวอร์
แซลฯ1/ 

บจ.ประปา
ฉะเชิงเทรา 

บจ.ประปา 
บางปะกง 

บจ.ประปา
นครสวรรค ์

บจ.เอก็
คอมธารา 

ก าลงัการผลิตน ้าประปา(ลบ.ม.ต่อวนั) 
รายไดร้วมจากการด าเนินงาน  
(ลา้นบาท)  
ก าไรสุทธิ (ลา้นบาท) 
สินทรัพยร์วม (ลา้นบาท) 
หน้ีสินรวม (ลา้นบาท) 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ (ลา้นบาท) 
ก าไรสะสม (ลา้นบาท)  

217,860.00  
1,128.78 

 
173.39 

3,934.78 
2,760.40 

510.00 
664.38 

51,600.00 
173.44 

 
31.59 

250.36 
39.78 

100.00 
110.58 

43,200.00 
152.01 

 
26.59 

188.53 
33.35 
40.00 

115.18 

25,200.00 
52.60 

 
7.36 

76.30 
22.17 
40.00 
14.13 

48,000.00 
336.06 

 
184.83 
614.35 

56.62 
345.00 
212.73 

1/  ประกอบดว้ย  สตัหีบ  ระยอง  บ่อวิน  เกาะลา้น  เกาะสมุย  ชลบุรี หนองขาม หลกัชยัเมืองยาง และหวัรอ 

 
2.6 โครงสร้างรายได้   
 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท จัดการและพฒันาทรัพยากรน า้ภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) แยกตามพืน้ที่ 
 
 

รายได้จากการขายน า้ดบิ 
รอบปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่

31 ธันวาคม 2556 
รอบปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่

31 ธันวาคม 2557 
รอบปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่

31 ธันวาคม 2558 

 พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 

  -พ้ืนท่ีดอกกราย-มาบตาพดุ-สตัหีบ 944,469 33.09 803,166 28.57 634,866 21.69 
  - พ้ืนท่ีหนองปลาไหล-มาบตาพดุ 788,297 27.62 943,126 33.55 1,105,182 37.75 
  -พ้ืนท่ีหนองคอ้-แหลมฉบงั-พทัยา-บางพระ 782,532 27.42 710,296 25.27 845,202 28.87 
  - พ้ืนท่ีหนองปลาไหล-หนองคอ้ 236,649 8.29 230,549 8.20 203,551 6.95 
  - พ้ืนท่ีฉะเชิงเทรา 102,180 3.58 123,595 4.41 138,786 4.74 

รวมรายไดจ้ากการขายน ้ าดิบ 2,854,127 100.00 2,810,732 100.00 2,927,587 100.00 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน ้าภาคตะวันออก จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
แยกตามประเภทรายได้ 

รายได้ 

รอบปีบัญชีส้ินสุด ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 2556 

รอบปีบัญชีส้ินสุด ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 2557 

รอบปีบัญชีส้ินสุด ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 2558 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

พนับาท % พนับาท % พนับาท % 

  รายไดจ้ากการขายน ้ าดิบ 
 

2,694,295 
 

68.11 
 

2,768,376 
 

64.31 
 

2,898,665 
 

62.22 
  รายไดจ้ากการขายน ้ าประปา 876,385 22.15 988,739 22.97 1,160,235 24.90 
 รายไดค้่าก่อสร้างภายใตส้ญัญาสัมปทาน 139,782 3.53 268,923 6.25 95,685 2.05 
 รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 189,171 4.78 216,202 5.02 212,229 4.56 
  รายไดอ่ื้น* 56,288 1.43 62,520 1.45 292,012 6.27 

  รวมรายได ้ 3,955,921 100.00 4,304,760 100.00 4,658,826 100.00 
 

[* รายไดอ่ื้น ประกอบดว้ย ก าไรจากการวดัมูลค่ายุติธรรมของส่วนไดเ้สียซ่ึงถืออยู่ก่อนวนัรวมกิจการ, รายไดจ้าก
ดอกเบ้ียรับ เงินปันผล และอ่ืน ๆ] 

 

2.7 การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์  
ลกัษณะบริการ 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจหลกัดา้นการพฒันาและบริหารจดัการระบบท่อส่งน ้ าเพื่อส่งน ้ าดิบ ใหบ้ริการแก่
ผูใ้ชน้ ้ าดา้นอุปโภคบริโภคและอุตสาหกรรม  ปัจจุบนัใหบ้ริการใน 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัชลบุรี  ระยอง และ
ฉะเชิงเทรา ในพื้นท่ีจังหวดัชลบุรีและระยอง บริษัทฯ ได้รับการจัดสรรน ้ าดิบจากอ่างเก็บน ้ าของกรม
ชลประทาน 3 แห่ง ไดแ้ก่ อ่างเก็บน ้าหนองคอ้ อ่างเก็บน ้าดอกกราย และอ่างเก็บน ้ าหนองปลาไหล นอกจากน้ี
ยงัมีการสูบน ้ าดิบจากแม่น ้ าระยอง และแม่น ้ าบางปะกงผ่านระบบท่อส่งน ้ า 4 สาย ท่ีบริษทัฯ เช่าบริหารจาก
กระทรวงการคลงัและท่ีบริษทัฯ ลงทุนก่อสร้างเองจ าหน่ายให้แก่ผูใ้ชน้ ้ า เพื่อใชใ้นการอุปโภคบริโภคและการ
อุตสาหกรรม การจ าหน่ายน ้ าดิบน้ี   บริษทัฯ ได้ท าสัญญาซ้ือขายน ้ าดิบกบัลูกคา้ของบริษทัฯแบ่งไดเ้ป็น 3 
กลุ่ม  คือ  นิคมอุตสาหกรรม1  โรงงานอุตสาหกรรมทัว่ไป  และผูใ้ช้น ้ าประเภทอุปโภคบริโภคพื้นท่ีจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา บริษทัฯ ไดสู้บน ้ าจากแม่น ้ าบางปะกง คลองนครเน่ืองเขตในช่วงฤดูฝน และสูบน ้ าจากแหล่งน ้ า
เอกชนในช่วงฤดูแล้ง ส่งผ่านระบบท่อของบริษทัเพื่อจ าหน่ายให้แก่ผูใ้ช้น ้ าในบริเวณบางปะกง  จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา  และส่งต่อไปยงัพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรี 

 

                                                 

หมายเหตุ     1 นิคมอุตสาหกรรม หมายรวมถึง นิคมอุตสาหกรรมท่ี กนอ. เป็นเจา้ของ นิคมอุตสาหกรรมท่ี กนอ. ร่วมลงทุน และสวน/เขต 
อุตสาหกรรมของเอกชน 
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การบริการสูบจ่ายน ้าดิบในแต่ละพื้นท่ีบริการของบริษทั มีรายละเอียดสรุปได ้ดงัน้ี 
1) พืน้ที่ระยอง  
 บริษทัฯ ให้บริการผา่นระบบท่อส่งน ้ าสายหลกั 3 เส้น คือ (1) ระบบท่อส่งน ้าดอกกราย-มาบตาพุด-สัต
หีบ (2) ระบบท่อส่งน ้ าหนองปลาไหล-มาบตาพุด (3) ระบบท่อส่งน ้ าหนองปลาไหล-มาบตาพุด เส้นท่ี 3 โดย
ระบบท่อส่งน ้ าในพื้นท่ีน้ีใชพ้ลงังานไฟฟ้าในการสูบส่งน ้ าจากแหล่งน ้ าของกรมชลประทาน คือ อ่างเก็บน ้ า
ดอกกราย ผา่นระบบท่อส่งน ้ าสายดอกกราย-มาบตาพุด-สัตหีบ และอ่างเก็บน ้ าหนองปลาไหล ผา่นระบบท่อ
ส่งน ้ าสายหนองปลาไหล-มาบตาพุด และระบบท่อส่งน ้ าหนองปลาไหล-มาบตาพุด เส้นท่ี 3 ไปยงัสถานี
ยกระดบัน ้ า (Head Tank) ท่ีมาบข่า  ก่อนปล่อยลงมาเพื่อส่งน ้ าไปยงัปลายทางให้แก่ลูกคา้ตามแนวท่อส่งน ้ า 
กลุ่มผูใ้ช้น ้ าหลกัของพื้นท่ีน้ีคือ นิคมอุตสาหกรรม รองลงมา ได้แก่ โรงงานอุตสาหกรรมทั่วไปและการ
ประปาของการประปาส่วนภูมิภาค 
 ในดา้นการพฒันาแหล่งน ้ าดิบ บริษทัฯ ไดพ้ฒันาสระเก็บน ้ าดิบความจุ 12 ลา้น ลบ.ม. ในพื้นท่ีจงัหวดั
ระยอง บริเวณต าบลทบัมา อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง และการวางท่อเช่ือมโยงอ่างเก็บน ้ าประแสร์-หนองปลา
ไหล ซ่ึงทั้ ง 2 โครงการสามารถใช้เป็นแหล่งน ้ าต้นทุนเพิ่มเติมส าหรับการจ่ายน ้ าในพื้นท่ีระยองได้อย่าง
เพียงพอ 

เดือนกุมภาพนัธ์ 2558 บริษทัฯ ไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลงด าเนินการสูบผนัน ้ าท่อส่งน ้ าเช่ือมโยง
อ่างเก็บน ้ าประแสร์-อ่างเก็บน ้ าคลองใหญ่ เพื่อด าเนินการสูบผนัน ้ าให้กรมชลประทานจากอ่างเก็บน ้าประแสร์
มายงัอ่างเก็บน ้ าคลองใหญ่ และใชน้ ้ าท่ีสูบผนัส่งจ่ายไปยงัผูใ้ชน้ ้ าในพื้นท่ีระยอง บ่อวนิ-ปลวกแดง และชลบุรี 
โดยบริษทัฯ ไดรั้บอนุญาตจดัสรรน ้าจากอ่างเก็บน ้าประแสร์เป็นปริมาณปีละ 40 ลา้น ลบ.ม 
2) พืน้ทีช่ลบุรี 

บริษทัฯ ให้บริการโดยผา่นระบบท่อส่งน ้ าสายหนองคอ้-แหลมฉบงั สายแหลมฉบงั-พทัยา และสาย
แหลมฉบงั-บางพระ การจ่ายน ้ าในพื้นท่ีน้ีใช้น ้ าตน้ทุนจาก  3 แหล่ง  ไดแ้ก่ อ่างเก็บน ้ าหนองคอ้   อ่างเก็บน ้ า
หนองปลาไหลผา่นระบบท่อส่งน ้ าหนองปลาไหล-หนองคอ้ และแม่น ้ าบางปะกงผา่นระบบท่อส่งน ้ าบางปะกง-
ชลบุรี ซ่ึงรูปแบบการส่งน ้ าจากอ่างเก็บน ้ าหนองคอ้เป็นการส่งโดยแรงโนม้ถ่วงและโดยการสูบน ้ า  การส่งน ้ า
จากอ่างเก็บน ้ าหนองปลาไหลผา่นระบบท่อส่งน ้ าหนองปลาไหล-หนองคอ้ จะใชพ้ลงังานไฟฟ้าในการสูบส่ง
น ้ามายงั Regulating Well ซ่ึงจะปล่อยน ้ าโดยระบบแรงโนม้ถ่วงเขา้สู่ระบบท่อส่งน ้ าสายหนองคอ้-แหลมฉบงั 
และท่อส่งน ้ าสายแหลมฉบงั-พทัยา การส่งน ้ าจากแม่น ้ าบางปะกงผ่านระบบท่อส่งน ้ าบางปะกง-ชลบุรี  ใช้
พลงังานไฟฟ้าในการสูบส่งน ้ าเขา้สู่ระบบท่อส่งน ้ าสายหนองคอ้-แหลมฉบงั และท่อส่งน ้ าสายแหลมฉบงั-
พทัยาต่อไป นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดฝ้ากน ้าท่ีส่งมาจากแม่น ้าบางปะกงและแหล่งน ้าบ่อดินเอกชนในช่วงฤดูฝน 
ไปฝากไวใ้นอ่างเก็บน ้ าบางพระและสูบน ้ าท่ีฝากไวจ้ากอ่างเก็บน ้ าบางพระส่งจ่ายใหก้บัผูใ้ชน้ ้ าในช่วงฤดูแลง้ 
ผูใ้ชน้ ้ าหลกัของพื้นท่ีน้ีส่วนใหญ่จะเป็นการใชน้ ้าเพื่อการอุปโภคบริโภค และนิคมอุตสาหกรรม ตามล าดบั     

ระบบท่อส่งน ้ าหนองคอ้-แหลมฉบงั มีจ านวน  2 สายท่อ วางขนานกนั  โดยเป็นท่อท่ีบริษทัฯ เช่า
บริหารจากกระทรวงการคลงั  มีความสามารถในการจ่ายน ้ารวม 110 ลา้น ลบ.ม.ต่อปี 
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3) พืน้ทีป่ลวกแดง – บ่อวนิ 
พื้นท่ีน้ีเป็นพื้นท่ีรอยต่อของจงัหวดัชลบุรี และอ าเภอปลวกแดง  จงัหวดัระยอง ใกล้กับท่อส่งน ้ า 

หนองปลาไหล-หนองค้อ ซ่ึงก่อสร้างข้ึนโดยกรมโยธาธิการเพื่อสูบส่งน ้ าจากอ่างเก็บน ้ าหนองปลาไหล 
จงัหวดัระยอง ไปยงัพื้นท่ีชลบุรี ขณะเดียวกนัก็จ่ายน ้ าใหแ้ก่ ผูใ้ชน้ ้ าในพื้นท่ีปลวกแดง-บ่อวนิ ระบบท่อส่งน ้ า
น้ีใชพ้ลงังานไฟฟ้าในการสูบส่งน ้าจากอ่างเก็บน ้าหนองปลาไหล   ผา่นระบบท่อส่งน ้าหนองปลาไหล–หนอง
คอ้ ไปยงัอ่างเก็บน ้ าหนองคอ้และเช่ือมต่อเขา้กบัระบบท่อส่งน ้ าหนองคอ้-แหลมฉบงั-บางพระ  ผูใ้ชน้ ้ าหลกั
ของพื้นท่ีน้ี คือ นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด นิคมอุตสาหกรรมชลบุรี (บ่อวิน) และการประปาพทัยา        
(โรงกรองน ้า หนองกลางดง) เป็นตน้ 
4) พืน้ทีฉ่ะเชิงเทรา 

บริษทัฯ ให้บริการส่งจ่ายน ้ าดิบ ผ่านท่อส่งน ้ าดิบฉะเชิงเทรา ระบบท่อส่งน ้ าน้ีใช้พลงังานไฟฟ้าใน
การสูบน ้ าจากแม่น ้ าบางปะกงบริเวณเหนือเข่ือนทดน ้ าบางปะกงของกรมชลประทาน ไปยงัถงัยกระดบัน ้ า
ก่อนการส่งน ้ าโดยแรงโน้มถ่วงให้แก่ผูใ้ช้น ้ า และบริษทัฯ ยงัได้ท าสัญญาซ้ือขายน ้ าดิบจากบ่อดินเอกชน
เพิ่มเติม เพื่อเป็นแหล่งน ้าส ารองส าหรับพื้นท่ีฉะเชิงเทราในช่วงฤดูแลง้ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีสระส ารองน ้ า
ดิบความจุ 2 ลา้น ลบ.ม. ในพื้นท่ีจงัหวดัฉะเชิงเทราและสระส ารองน ้ าดิบส านกับกความจุประมาณ 7.4 ลา้น 
ลบ.ม. บริเวณต าบลส านกับก อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี  ซ่ึงตั้งอยูใ่กลก้บัแนวท่อส่งน ้ าบางปะกง- ชลบุรี เพื่อ
ใชเ้ป็นแหล่งน ้าส ารองส าหรับการจ่ายน ้าในพื้นท่ีฉะเชิงเทราและชลบุรีไดอ้ยา่งเพียงพอในช่วงฤดูแลง้ 

ท่อส่งน ้ าบางปะกง-ชลบุรี สร้างข้ึนเพื่อผนัน ้ าจากแม่น ้ าบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ในช่วงฤดูฝน
ประมาณ 5-6 เดือน ไปยงัพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรี เน่ืองจากแหล่งน ้ าในพื้นท่ีชลบุรีมีจ  ากดัไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการใช้น ้ า ระบบท่อส่งน ้ าน้ีสามารถสูบส่งน ้ าดิบไดปี้ละ 50 ลา้น ลบ.ม. โดยใช้พลงังานไฟฟ้าในการสูบผนั
น ้าจากแม่น ้ าบางปะกงผา่นเขา้ระบบท่อส่งน ้ าดิบพื้นท่ีฉะเชิงเทรา และท่อส่งน ้ าบางปะกง-ชลบุรี ไปยงัระบบ
ท่อหนองค้อ-แหลมฉบงั-พทัยา-บางพระโดยตรง และส่วนหน่ึงปล่อยลงสู่อ่างเก็บน ้ าบางพระเพื่อกกัเก็บ
ส ารองไวใ้นช่วงฤดูแลง้ได ้
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แผนภาพที ่2.7 แผนทีแ่สดงระบบโครงข่ายท่อส่งน า้ในจังหวดัระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา  
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2.8 สิทธิในการประกอบธุรกิจ  
ลักษณะธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งธุรกิจหลักและธุรกิจเก่ียวเน่ือง เป็นการให้บริการตามสัญญาหรือ

สัมปทานระยะยาวจากหน่วยงานราชการ ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัฯ มีสัญญา/สัมปทานรวมทั้งหนงัสืออนุญาตจาก
หน่วยงานราชการต่างๆ  ท่ีส าคญัต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ สรุปรายละเอียดไดด้งัน้ี 
หนังสืออนุญาตให้ใช้น า้จากแหล่งน า้ของกรมชลประทาน  

บริษทัฯ ได้รับอนุญาตจากกรมชลประทานให้ใช้น ้ าจากแหล่งน ้ าจ  านวน 5 แห่ง ได้แก่ อ่างเก็บน ้ า   
หนองค้อ อ่างเก็บน ้ าดอกกราย อ่างเก็บน ้ าหนองปลาไหล คลองนครเน่ืองเขต  และอ่างเก็บน ้ าบางพระ 
สาระส าคญัของหนงัสืออนุญาต สรุปไดด้งัรายละเอียดในตารางท่ี 2.8 

 
ตารางที ่2.8 สรุปรายละเอียดหนังสืออนุญาตให้บริษัทใช้น ้าจากแหล่งน า้ของกรมชลประทาน 
หนังสืออนุญาต ผู้อนุญาต/วนัทีล่งนาม ระยะเวลาการอนุญาต รายละเอยีด* 

1. ให้ใชน้ ้าจาก 
อ่างเก็บน ้าดอกกราย 

อธิบดีกรมชลประทาน : 
วนัท่ี 18 มกราคม 2555 

- 5 ปีนบัแต่วนัท่ีผูรั้บอนุญาตได้
ลงนามในหนงัสืออนุญาต 
เป็นตน้ไป 
 

- ใหใ้ชน้ ้าไดไ้ม่เกินเดือนละ 6,000,000 ลูกบาศกเ์มตร 
 

2.ใหใ้ชน้ ้าจาก 
อ่างเก็บน ้าหนองคอ้ 

อธิบดีกรมชลประทาน : 
วนัท่ี 16 มกราคม 2555 

- ใหใ้ชน้ ้าไดไ้ม่เกินเดือนละ 1,372,500 ลูกบาศกเ์มตร 
 

3. ให้ใชน้ ้าจาก ** 
อ่างเก็บน ้าบางพระ 

อธิบดีกรมชลประทาน : 
วนัท่ี 11 มิถุนายน 2558 
 

- ให้บริษทัวางท่อน าน ้ ามาฝากและสูบไปใช ้แต่การสูบน ้า  
   ดงักล่าวตอ้งไม่เกินจ านวนน ้ าท่ีน ามาฝากไวใ้นแต่ละปี 
- บริษทัสามารถขอใชน้ ้าเพ่ิมเกินกวา่ปริมาณน ้ าจ  านวนท่ี 
   น ามาฝากไว ้ในกรณีท่ีปริมาณน ้าตน้ทุนในอ่างเก็บน ้า 
   บางพระมีมาก และไม่กระทบแผนจดัสรรน ้าปกติ 

4.ใหใ้ชน้ ้าจาก ** 
คลองนครเน่ืองเขต 

อธิบดีกรมชลประทาน : 
วนัท่ี 3 สิงหาคม 2552 

- ใหใ้ชน้ ้าไดไ้ม่เกินเดือนละ 3,000,000 ลูกบาศกเ์มตร โดยมี 
   ระยะเวลาการสูบน ้าระหวา่งเดือนมกราคม ถึงเดือน 
   พฤษภาคม เท่านั้น 

5. ให้ใชน้ ้าจาก 
อ่างเก็บน ้าหนองปลา
ไหล 

อธิบดีกรมชลประทาน : 
วนัท่ี 14 มกราคม 2559 

- ใหใ้ชน้ ้าไดไ้ม่เกินเดือนละ 10,000,000 ลูกบาศกเ์มตร 
 

หมายเหตุ : 
* บริษทั ตอ้งช าระค่าน ้าให้กรมชลประทานเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีก าหนดในกฎกระทรวง ฉบบัท่ี 42 (พ.ศ.2540) ก าหนดคือ อตัราลูกบาศกเ์มตร
ละ 50สตางค ์
** อยูร่ะหวา่งด าเนินการต่ออายหุนงัสืออนุญาต 

 
2.9 สัมปทานการบริหารและด าเนินกจิการท่อส่งน า้ในภาคตะวนัออก  

บริษทัฯ ไดรั้บโอนสิทธิการบริหารและการด าเนินกิจการระบบท่อส่งน ้ าสายหลกัในภาคตะวนัออก  
จากกระทรวงการคลงั โดยมีรายละเอียดของสัญญา  ดงัน้ี 
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สรุปสัญญาการบริหารและการด าเนินกจิการระบบท่อส่งน ้าสายหลกัในภาคตะวนัออก  
คู่สัญญา : กระทรวงการคลงั 

บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
("บริษทั”) 

วนัทีล่งนามในสัญญา  : 26 ธนัวาคม 2536 
อายุสัญญา  : ระยะเวลา 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2537 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
สาระส าคัญของสัญญา  : บริษัทฯ รับโอนสิทธิการใช้ระบบท่อส่งน ้ าจากกระทรวงการคลังมา

ด าเนินการ 
ระบบท่อส่งน า้  : “ระบบท่อส่งน ้า” ในสัญญาน้ี หมายถึง อาคาร สถานีสูบน ้ า สถานียกระดบั

น ้ าท่อส่งน ้ า เคร่ืองจกัรตลอดจนส่วนต่อและอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใช้ในระบบ
ส่งน ้ า ของท่อส่งน ้ าสายหนองคอ้-แหลมฉบงั สายแหลมฉบงั-พทัยา สาย
ดอกกราย-มาบตาพุด และสายมาบตาพุด-สัตหีบ 

การจ่ายผลประโยชน์
ตอบแทน  

: ภายใน 120 วนั  นบัจากวนัส้ินสุดรอบปีทางการเงินทางบญัชี หรือภายใน
เดือนมกราคมของทุกปี ทั้งน้ี  ตั้งแต่เดือนมกราคม 2538 เป็นตน้ไป บริษทั 
ตกลงช าระผลประโยชน์ตอบแทนใหก้ระทรวงการคลงั  ดงัน้ี 
1. บริษทั ตกลงจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนขั้นต ่าให้แก่กระทรวงการ 

คลงัในอตัรา 2 ลา้นบาทต่อปี หรือ 
2. หากในปีใดบริษัทฯ มียอดขายน ้ าดิบเกินกว่า 200 ล้านบาทต่อปี 

บริษัท จะจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนให้กับกระทรวงการคลังใน
อตัราร้อยละ 1 ของยอดขายน ้าดิบ 

  3. นอกเหนือจากผลประโยชน์ตอบแทนตามขอ้ 1 หรือ 2 แลว้ หากในปี
ใดบริษทั มีผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Return on Equity) เกิน
กว่าร้อยละ 20 บ ริษัทฯ จะจ่ายผลประโยชน์ตอบแทน (Profit 
Sharing) ให้กับกระทรวงการคลังเพิ่มอีกในอัตราร้อยละ 15 ของ
ส่วนท่ีเกินร้อยละ 20 

ทั้ งน้ี  อัตราผลประโยชน์ตอบแทนรวมตามข้อ 1 หรือ 2 เม่ือรวมกับ
ผลประโยชน์ตอบแทนในขอ้ 3 จะตอ้งไม่เกินร้อยละ 6 ของมูลค่าท่ีแทจ้ริง
ท่ีไดมี้การประเมินตามระยะเวลาและหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป (Real 
Value) ของทรัพยสิ์นท่ีบริษทัฯ เช่าจากกระทรวงการคลงัตามสัญญาน้ี 
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2.10 สัญญาสัมปทานในกจิการประปา  
1) ประปาสัตหีบ 

สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาใหสิ้ทธิเช่าบริหาร และด าเนินการระบบประปาสัตหีบ  
(กปภ.) 

คู่สัญญา : การประปาส่วนภูมิภาค และ บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากร 
น ้าภาคตะวนัออก 

วนัท่ีลงนามสัญญา  : 28 กรกฎาคม 2543 และแกไ้ขเพิ่มเติมเม่ือ 18 ตุลาคม 2547 
ระยะเวลาสัญญา   : 30 ปี 
สถานะ : เร่ิมใหบ้ริการตั้งแต่ 28 กุมภาพนัธ์ 2544 
พื้นท่ีใหบ้ริการ   :  สัตหีบ – บา้น กม. 10 

 บา้นแสมสาร 
 บางเสร่ 

ก าลงัการผลิต : 43,200 ลบ.ม. ต่อ วนั 
สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาซ้ือขายน ้าประปาเพื่อส านกังานประปาพทัยา 
คู่สัญญา : การประปาส่วนภูมิภาค และ บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากร 

น ้าภาคตะวนัออก 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 18 ตุลาคม 2547 
ระยะเวลาสัญญา   : 30 ปี 
สถานะ : เร่ิมด าเนินการจ าหน่ายน ้าเชิงพาณิชยต์ั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 2548 
ปริมาณซ้ือขายขั้นต ่า : 18,000   ลบ.ม.ต่อวนั (ปี 2558)  
อตัราค่าน ้าประปา : 16.9993 บาทต่อ ลบ.ม. (ปี  2558)  และปรับตามดัชนีราคา

ผูบ้ริโภคเฉล่ียทั้งปี ส าหรับภาคกลางท่ีประกาศโดยกระทรวง
พาณิชย ์

2) ประปานครสวรรค์ 
สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาให้เอกชนผลิตน ้ าประปาเพื่อขายแก่ส านักงานประปา

นครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค ์(กปภ.) 
คู่สัญญา : การประปาส่วนภูมิภาค และ บริษทั ประปานครสวรรค ์จ ากดั 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 7 พฤศจิกายน 2543  
ระยะเวลาสัญญา   : 2 + 25 ปี   (Pre-operation  2 ปี) 
สถานะ : เร่ิมใหบ้ริการ ตั้งแต่ 1 มีนาคม 2546 
พื้นท่ีใหบ้ริการ   :  นครสวรรคอ์อก 

 เทศบาลเมืองหนองปลิง 
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 เทศบาลเมืองหนองแบน 
ก าลงัการผลิต : 25,200 ลบ.ม. ต่อ วนั 
ปริมาณซ้ือขายขั้นต ่า : 6,450   ลบ.ม.ต่อวนั (ปี 2558)    
อตัราค่าน ้าประปา : 14.069 บาทต่อ ลบ.ม. (ปี  2558)  และปรับตามดัชนีราคา

ผูบ้ริโภคเฉล่ียทั้งปีส าหรับภาคกลางท่ีประกาศโดยกระทรวง
พาณิชย ์

3) ประปาบางปะกง 
สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาให้เอกชนผลิตน ้ าประปาเพื่อขายแก่ส านักงานประปา

บางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา (กปภ.) 
คู่สัญญา : การประปาส่วนภูมิภาค และ บริษทั ประปาบางปะกง จ ากดั 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 9  พฤศจิกายน 2543  
ระยะเวลาสัญญา   : 2 + 25 ปี   (Pre-operation  2 ปี) 
สถานะ : เร่ิมใหบ้ริการ ตั้งแต่ 1 เมษายน 2546 
พื้นท่ีใหบ้ริการ   :  บางปะกง 

 เทศบาลเมืองท่าสะอา้น 
 เทศบาลเมืองบางววั 

ก าลงัการผลิต : 43,200 ลบ.ม./วนั (ก าลงัการผลิตเดิม 24,000 ลบ.ม./วนั รวมกบั
ท่ีขยายเพิ่มข้ึน 19,200 ลบ.ม./วนั)  

ปริมาณซ้ือขายขั้นต ่า : 27,000   ลบ.ม.ต่อวนั (ปี 2558)    
อตัราค่าน ้าประปา : 12.139  บาทต่อ ลบ.ม. (ปี  2558)  และปรับตามดัชนีราคา

ผูบ้ริโภคเฉล่ียทั้งปีส าหรับภาคกลางทัว่ประเทศโดยกระทรวง
พาณิชย ์

4) ประปาฉะเชิงเทรา 
สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาให้เอกชนผลิตน ้ าประปาเพื่อขายแก่ส านักงานประปา

ฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา (กปภ.) 
คู่สัญญา : การประปาส่วนภูมิภาค และ บริษทั ประปาฉะเชิงเทรา จ ากดั 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 9 พฤศจิกายน 2543  
ระยะเวลาสัญญา   : 2 + 25 ปี   (Pre-operation  2 ปี)  
สถานะ : เร่ิมใหบ้ริการ ตั้งแต่ 1 เมษายน 2546 
พื้นท่ีใหบ้ริการ   :  อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา  

 เขตสุวนิทวงศ ์
ก าลงัการผลิต : 51,600 ลบ.ม. ต่อ วนั 
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ปริมาณซ้ือขายขั้นต ่า : 27,000   ลบ.ม.ต่อวนั (ปี 2558)    
อตัราค่าน ้าประปา : 12.819 บาทต่อ ลบ.ม. (ปี  2558)  และปรับตามดัชนีราคา

ผูบ้ริโภคเฉล่ียทั้งปีส าหรับภาคกลางท่ีประกาศโดยกระทรวง
พาณิชย ์

5) ประปาพืน้ทีบ่่อวนิ 
สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาด าเนินกิจการประปาพื้นท่ีบ่อวิน  เพื่อจ าหน่ายน ้ าประปา

ในเขตเทศบาลต าบลเจา้พระยาสุรศกัด์ิ  อ าเภอศรีราชา   จงัหวดั
ชลบุรี 

คู่สัญญา : เทศบาลต าบลเจ้าพระยาสุรศกัด์ิ และบมจ.จดัการและพฒันา
ทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก 

วนัท่ีลงนามสัญญา  : 30  มีนาคม 2547 
สัญญา/สัมปทาน : สัญญาด าเนินกิจการระบบประปา อบต.บ่อวิน เพื่อจ าหน่ายน ้ า

ในพื้นท่ี อบต.บ่อวนิ 
คู่สัญญา  องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อวิน และบมจ. จดัการและพฒันา

ทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก 
วนัท่ีลงนามสัญญา   5 สิงหาคม 2548 
ระยะเวลาสัญญา   : 25 ปี  
สถานะ : เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ตั้งแต่ มิถุนายน 2549 
พื้นท่ีใหบ้ริการ   : เขตเทศบาลต าบลเจ้าพระยาสุรศกัด์ิ และองค์การบริหารส่วน

ต าบลบ่อวนิ ต.บ่อวนิ อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 
ก าลงัการผลิต : 16,800 ลบ.ม. ต่อวนั  
ปริมาณซ้ือขายขั้นต ่า : ไม่มี  
อตัราค่าน ้าประปา : อา้งอิงราคาตามสัญญา (แบ่งตามประเภทผูใ้ชน้ ้ า) 

6) ประปาเกาะสมุย 
สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาซ้ือขายน ้ าประปาเพื่อส านักงานการประปาเกาะสมุย 

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี(กปภ.) 
คู่สัญญา : การประปาส่วนภูมิภาค และ บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากร 

น ้าภาคตะวนัออก 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 7  กรกฎาคม 2547 
ระยะเวลาสัญญา   : 15 ปี 
สถานะ : เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชยต์ั้งแต่ 12 พฤษภาคม 2548  
พื้นท่ีใหบ้ริการ   : เกาะสมุย 
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ปริมาณขั้นต ่าท่ีตอ้งผลิต : 2,500 ลบ.ม. ต่อวนั  (+/- 10%) 
ราคาจ าหน่ายน ้าประปา  : 63.742 บาทต่อ ลบ.ม.  (ปี 2558) 
ก าลงัการผลิต : 3,000 ลบ.ม. ต่อ วนั  
เทคโนโลย ี : การผลิตน ้าประปาจากน ้าทะเลดว้ยระบบ Reverse Osmosis   

(RO) 
7) ประปาเกาะล้าน 

สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาด าเนินกิจการประปาเกาะลา้น เพื่อจ าหน่ายน ้ าประปาแก่
ประชาชนบนเกาะลา้น  จงัหวดัชลบุรี 

คู่สัญญา : เมืองพัทยา และ บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน ้ าภาค
ตะวนัออก 

วนัท่ีลงนามสัญญา  : 17 กนัยายน 2547 
ระยะเวลาสัญญา   : 15 ปี  
สถานะ : เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ตั้งแต่ กนัยายน 2549  
พื้นท่ีใหบ้ริการ   : เกาะลา้น 
ปริมาณซ้ือขายขั้นต ่า : ไม่มี  
ราคาจ าหน่ายน ้าประปา 

  
: 68.69 บาทต่อ ลบ.ม.  (ปี 2558) เพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 5 ทุกๆ

รอบ 5 ปีของการด าเนินการ 
ก าลงัการผลิต : 300 ลบ.ม. ต่อ วนั 
เทคโนโลย ี : การผลิตน ้าประปาจากน ้าทะเลดว้ยระบบ Reversed Osmosis 

8) ประปาระยอง 
สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาใหเ้อกชนผลิตน ้าประปาเพื่อขายให้แก่ กปภ. ท่ี ส านกังาน

ประปาระยอง จงัหวดัระยอง  
คู่สัญญา : การประปาส่วนภูมิภาค และ กลุ่มบริษทั ยยู ูกรุ๊ป คอนซอร์เตียม 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 14  มีนาคม 2549 
ระยะเวลาสัญญา   : 25 ปี 
สถานะ : เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ตั้งแต่ กรกฎาคม 2549 
พื้นท่ีใหบ้ริการ   : เขตเทศบาลเมืองระยองและพื้นท่ีส่วนใหญ่ในเขตเทศบาลต าบล

ต่างๆ 
ก าลงัการผลิต  86,400 ลบ.ม. ต่อ วนั  
ปริมาณน ้าขั้นต ่า : 49,655 ลบ.ม.ต่อวนั (ปี 2558) 
ราคาจ าหน่ายน ้าประปา  : 11.562 บาทต่อ ลบ.ม.  (ปี 2558) 
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9) ประปาชลบุรี 
สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาซ้ือขายน ้าประปาเพื่อส านกังานประปาชลบุรี จงัหวดั ชลบุรี  
คู่สัญญา : การประปาส่วนภูมิภาค  และ บมจ. ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 3 มิถุนายน 2552 
ระยะเวลาสัญญา   : 20 ปี 
สถานะ : เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ในเดือนเมษายน 2553  
พื้นท่ีใหบ้ริการ   : จงัหวดัชลบุรี 
ก าลงัการผลิต  40,800 ลบ.ม. ต่อ วนั  
ปริมาณน ้าขั้นต ่า : 24,000 ลบ.ม.ต่อวนั (ปี 2558) 
ราคาจ าหน่ายน ้าประปา  : 11.083 บาทต่อ ลบ.ม. (ปี 2558) 

10) ประปาราชบุรี – สมุทรสงคราม 
สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาให้เอกชนผลิตน ้ าเพื่อขายให้แก่ส านักงานประปาของ 

กปภ.ในจงัหวดัราชบุรี และจงัหวดัสมุทรสงคราม 
คู่สัญญา : บริษทั เอก็คอมธารา จ ากดั และ การประปาส่วนภูมิภาค 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 23  มิถุนายน  2542 
ระยะเวลาสัญญา   : 30 ปี 
สถานะ 
พื้นท่ีใหบ้ริการ 

: 
: 

เร่ิมใหบ้ริการ ตั้งแต่ 7 เมษายน 2544 
ส านกังานประปาสมุทรสงคราม ส านกังานประปาด าเนินสะดวก 
และส านกังานประปาปากท่อ 

ปริมาณน ้าขั้นต ่า 
ก าลงัการผลิต 

: 
: 

35,400 ลบ.ม.ต่อวนั (ปี 2558) 
48,000 ลบ.ม.ต่อวนั 

ราคาจ าหน่ายน ้าประปา : 25.64 บาทต่อ ลบ.ม. (ปี 2558) และปรับตามดชันีราคาผูบ้ริโภค  
เฉล่ียส าหรับภาคกลางเดือนกรกฎาคม ท่ีประกาศโดยกระทรวง 
พาณิชย ์

11) ประปาหนองขาม 
สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาด าเนินกิจการระบบประปา อบต.หนองขาม  
คู่สัญญา : องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองขาม  และ บมจ. ยนิูเวอร์แซล  

ยทีูลิต้ีส์ 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 29 ธนัวาคม 2553 
ระยะเวลาสัญญา   : 25 ปี 
สถานะ : เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นเดือนมกราคม 2554  
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พื้นท่ีใหบ้ริการ   : ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
ก าลงัการผลิต      : 960  ลบ.ม. ต่อ วนั  
ราคาจ าหน่ายน ้าประปา  : อา้งอิงราคาตามสัญญา (แบ่งตามประเภทผูใ้ชน้ ้ า) 

12) ประปาหลกัชัยเมืองยาง   
สัญญา  : สัญญาจา้งบริการและบ ารุงรักษาระบบผลิตน ้าประปา โครงการ 

นิคมอุตสาหกรรมหลกัชยัเมืองยาง จงัหวดัระยอง 
คู่สัญญา : บริษทั ไทรเบคกา้ เอน็เตอร์ไพร์ส จ ากดั และ บมจ. ยนิูเวอร์แซล  

ยทีูลิต้ีส์  
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 28 พฤษภาคม 2558 
ระยะเวลาสัญญา   : 30 ปี 
สถานะ : ระบบผลิตน ้าประปาชัว่คราว 1 ปี 6 เดือน  
พื้นท่ีใหบ้ริการ   : นิคมอุตสาหกรรมหลกัชยัเมืองยาง จงัหวดัระยอง 
ก าลงัการผลิต      : ระบบผลิตน ้าประปาชัว่คราว 800 ลบ.ม./วนั 

     ราคาจ าหน่าย : 11.00 บาทต่อลบ.ม. (ปี 2558) 
13) ระบบบ าบัดน า้เสียหลกัชัยเมืองยาง 
สัญญา  : สัญญาจา้งบริการและบ ารุงรักษาระบบบ าบดัน ้าเสีย โครงการ 

นิคมอุตสาหกรรมหลกัชยัเมืองยาง จงัหวดัระยอง 
คู่สัญญา : บริษทั ไทรเบคกา้ เอน็เตอร์ไพร์ส จ ากดั และ บมจ. ยนิูเวอร์แซล  

ยทีูลิต้ีส์ 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 28 กรกฎาคม 2558 
ระยะเวลาสัญญา   : 30 ปี 
สถานะ : ยงัไม่เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ 
พื้นท่ีใหบ้ริการ   : นิคมอุตสาหกรรมหลกัชยัเมืองยาง จงัหวดัระยอง 
ก าลงัการผลิต      : 6,000 ลบ.ม./วนั 
  ราคาจ าหน่าย            :     12.25 บาทต่อ ลบ.ม. (ปี 2558)  
14) ประปาหัวรอ   

สัญญา/สัมปทาน  : สัญญาซ้ือขายน ้าประปาในเขตเทศบาลต าบลหวัรอ อ าเภอเมือง 
พิษณุโลก จงัหวดัพิษณุโลก  

คู่สัญญา : เทศบาลต าบลหวัรอ  และ บมจ. ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ 
วนัท่ีลงนามสัญญา  : 28 มีนาคม 2557 
ระยะเวลาสัญญา   : 30 ปี 
สถานะ : ยงัไม่เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ 
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พื้นท่ีใหบ้ริการ   : ต าบลหวัรอ อ าเภอเมือง จงัหวดัพิษณุโลก 
ก าลงัการผลิต 
ราคาจ าหน่าย  

     : 
     : 

7,200  ลบ.ม. ต่อ วนั 
7.00 บาทต่อ ลบ.ม. (ปี 2559) 

 
2.11 ข้อจ ากดัในการประกอบธุรกจิ  

- ไม่มี – 
 
2.12 การตลาดและการแข่งขัน  
1. อุตสาหกรรมการจัดการทรัพยากรน า้ในประเทศไทย  
 การพฒันาและบริหารจดัการทรัพยากรน ้ าเป็นภารกิจของหน่วยงานราชการเช่น กรมชลประทาน 
กรมทรัพยากรน ้ า กรมทรัพยากรน ้ าบาดาล เป็นตน้  ส่วนการน าน ้ าจากแหล่งน ้ าเพื่อมาใช้ประโยชน์ในการ
อุปโภคบริโภค และอุตสาหกรรม มีหน่วยงานดูแลรับผิดชอบหลายหน่วยงาน ไดแ้ก่ การประปาส่วนภูมิภาค
รับผิดชอบการจดัหาแหล่งน ้ าดิบ และผลิตจ าหน่ายน ้ าประปาให้แก่ผูใ้ชน้ ้ าในเขตชุมชนท่ีให้บริการ เทศบาล 
หรือองคก์รบริหารส่วนต าบล  บางแห่งให้บริการผลิตจ าหน่ายน ้ าประปาแก่ประชาชนในเขตปกครองทอ้งถ่ิน 
นั้ นๆ และนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย รับผิดชอบในการจัดหาน ้ าและให้บริการในเขตนิคม
อุตสาหกรรมท่ีดูแล เป็นตน้ 
 เน่ืองจากการลงทุนในการใหบ้ริการน ้าประปาของการประปาส่วนภูมิภาค(กปภ.) ในบางพื้นท่ี ไม่ทนั
กบัความตอ้งการใช้น ้ า  กปภ.จึงไดใ้ห้เอกชนเขา้ร่วมด าเนินการ โดยเอกชนเป็นผูล้งทุนและผลิตน ้ าประปา
จ าหน่ายใหแ้ก่ กปภ. และกปภ. จ าหน่ายต่อให้แก่ผูใ้ชน้ ้ าอีกต่อหน่ึง ปัจจุบนั บริษทัไดท้  าสัญญากบั กปภ.แลว้ 
จ านวน 6 สัญญา  
 ส าหรับธุรกิจน ้ าดิบในภาคตะวนัออกเกิดข้ึนเพื่อรองรับการพฒันาเศรษฐกิจตามนโยบายการพฒันา
พื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออกใหเ้ป็นพื้นท่ีอุตสาหกรรมหลกัของประเทศ   
2. อุปทานน า้ในประเทศไทย 

ประเทศไทยซ่ึงมีพื้นท่ีทั้งประเทศรวม 512,870 ตาราง กม. ไดรั้บน ้ าจากฝนในปริมาณปีละประมาณ 
800,000 ลา้น ลบ.ม. โดยน ้ าฝนประมาณร้อยละ 75 จะสูญหายตามระบบของธรรมชาติ เช่น การระเหยเป็นไอ 
ถูกพืชดูดซบัไว ้หรือซึมลงใตดิ้นกลายเป็นน ้ าบาดาล เป็นตน้ ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 25 หรือประมาณ 200,000 
ลา้น ลบ.ม. จะไหลลงสู่แม่น ้ าล าธารต่างๆ เรียกวา่ น ้ าผิวดินหรือน ้ าท่า เช่น แหล่งน ้ าตามทะเลสาบ แม่น ้ าล า
ธารต่างๆ เป็นตน้ การน าน ้ าจากแหล่งน ้ าผิวดินเหล่าน้ีไปใชป้ระโยชน์มกัมีปัญหาในช่วงฤดูแลง้ซ่ึงเป็นช่วงท่ี
ระดบัน ้ าในแม่น ้ าต ่า และน ้ าทะเลหนุน ดงันั้น จึงมีการสร้างอ่างเก็บน ้ า หรือเข่ือนเพื่อกกัเก็บน ้ าผิวดิน จาก
ขอ้มูลของกรมชลประทานระบุวา่ ณ ปี 2557 ประเทศไทยมีเข่ือน และอ่างเก็บน ้ าขนาดใหญ่และขนาดกลาง
ซ่ึงอยูใ่น  ความรับผดิชอบของกรมชลประทาน  และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย รวมความจุประมาณ 
76,002 ลา้น ลบ.ม.  
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นอกเหนือจากแหล่งน ้ าผิวดิน อนัไดแ้ก่ แม่น ้ า ทะเลสาบ และน ้ าท่ีเก็บกกัอยูใ่นอ่างเก็บน ้ าหรือเข่ือน
ต่างๆ แลว้ ยงัมีแหล่งน ้ าใตดิ้น หรือ น ้ าบาดาล ซ่ึงเป็นน ้ าท่ีซึมลงไปในดิน และขงัอยูใ่นช่องว่างระหว่างเม็ด
ดินหรือชั้นหินกลายเป็นแอ่งน ้าขงัอยูใ่ตผ้ิวโลก โดยแหล่งน ้าบาดาลท่ีมีขนาดใหญ่ และใหป้ริมาณน ้ามากท่ีสุด
ในประเทศไทยไดแ้ก่ แหล่งน ้ าบาดาลในภาคกลาง บริเวณท่ีราบลุ่มเจา้พระยาตอนล่าง อยา่งไรก็ตาม การใช้
น ้าบาดาลมากเกินไปจะมีผลกระทบต่อความสมดุลทางธรรมชาติ เช่น น ้ าทะเลอาจไหลแทรกซึมเขา้มาในชั้น
บาดาลซ่ึงท าให้น ้ าจืดแปรเปล่ียนเป็นน ้ ากร่อย และน ้ าเค็มในท่ีสุด หรืออาจท าให้เกิดปัญหาแผ่นดินทรุด เป็น
ตน้   ปัจจุบนั ประเทศไทยมีกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวกบัน ้ าใตดิ้น ไดแ้ก่ พระราชบญัญติัน ้ าบาดาล (ฉบบั
ท่ี 3) ปี พ.ศ. 2546 ซ่ึงก าหนดให้การขดุเจาะน ้าบาดาลในเขตน ้าบาดาล จะตอ้งขออนุญาตรัฐก่อน และประกาศ
ของกระทรวงอุตสาหกรรมฉบบัท่ี 8/2537 ก าหนดเขตน ้ าบาดาลและอตัราค่าน ้ าบาดาล 3.50 บาทต่อ ลบ.ม.
ครอบคลุมทุกจังหวดัทั่วประเทศ และประกาศกระทรวง เร่ือง ก าหนดอัตราค่าอนุรักษ์น ้ าบาดาลและ
หลกัเกณฑ ์วธีิการ และเง่ือนไขการเรียกเก็บค่าอนุรักษน์ ้าบาดาล (ฉบบัท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๕ อตัราค่าอนุรักษน์ ้ า
บาดาล อตัราลูกบาศกเ์มตรละ 4.50 บาท 

ทั้งน้ีในปี 2544 กระทรวงอุตสาหกรรมได้มอบหมายให้กรมทรัพยากรธรณีศึกษาแนวทางแก้ไข
ปัญหาแผ่นดินทรุด ซ่ึงไดมี้มติจากภาครัฐให้ด าเนินการทยอยปรับค่าน ้ าบาดาลเพื่อแกไ้ขปัญหาดงักล่าวโดย
ปรับข้ึนจาก 3.50 บาท เป็น 8.50 บาท ภายในปี 2546 และห้ามใชน้ ้ าบาดาลในพื้นท่ีวิกฤตท่ีมีระบบน ้ าประปา
แลว้ตั้งแต่มกราคมปี 2547 เป็นตน้ไป 
3. อุตสาหกรรมการจัดการน า้ในภาคตะวนัออก  

ในอดีต การจดัการทรัพยากรน ้ าในภาคตะวนัออกมีหน่วยงานท่ีรับผดิชอบมากมาย เช่นเดียวกบัส่วน
อ่ืนๆ ของประเทศไทย เช่น กรมชลประทานเป็นผูรั้บผิดชอบเร่ืองการพฒันาแหล่งน ้ าดิบ โดยก่อสร้างอ่างเก็บน ้ า
ต่างๆ ตามนโยบายของรัฐบาล ส่วนเร่ืองการพัฒนาท่อส่งน ้ า กรมชลประทานและกรมโยธาธิการเป็น               
ผูก่้อสร้าง แต่ในดา้นการด าเนินการไดม้อบให้การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) เป็นผูบ้ริหาร  
ท่อส่งน ้ าสายดอกกราย-มาบตาพุด และสายมาบตาพุด-สัตหีบ ส่วนท่อส่งน ้ าสายหนองคอ้-แหลมฉบงั และ
สายแหลมฉบงั-พทัยา กรมโยธาธิการเป็นผูบ้ริหาร ซ่ึงจะเห็นไดว้า่การจดัการระบบท่อส่งน ้ าขาดระบบบริหาร
ท่ีมีความชดัเจนเก่ียวกบัความรับผดิชอบของหน่วยปฏิบติัต่างๆ ดงันั้นเม่ือปี 2535 คณะรัฐมนตรี จึงไดมี้มติให ้
กปภ. จดัตั้งบริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั ข้ึน เพื่อรับผดิชอบในการจดัการระบบ
ท่อส่งน ้ าดิบซ่ึงครอบคลุมทั้งการพฒันาและการบริหารระบบท่อส่งน ้ าในพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก เพื่อลด
ความซ ้ าซ้อนของหน่วยงานต่างๆ และเพื่อให้การจดัการทรัพยากรน ้ ามีเอกภาพมากข้ึน รายละเอียดสรุปดงั
แผนภาพท่ี 3.1 
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แผนภาพที ่3.1 แสดงผู้รับผดิชอบหลกัในการจัดการทรัพยากรน า้ภาคตะวนัออก 

หนา้ท่ี : พฒันาแหล่ น ้ า จดัสรรน ้ า หภ้าค กษตรกรรม า่นระบบคลอ ชลประทาน

           

หนา้ท่ี : พฒันาระบบท่อส่ น ้ าดิบ บริหาร
ระบบท่อส่ น ้ าดิบ

                          
               

                        
          

                         
      

 
4. อุปทานน า้ในภาคตะวนัออก  
แหล่งน า้ผวิดิน 

ปัจจุบนัพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก มีการพฒันาอ่างเก็บน ้าท่ีส าคญัๆ แลว้จ านวน 16 แห่ง ซ่ึงจาก
ข้อมูลล่าสุด อ่างเก็บน ้ า 16 แห่งดังกล่าวมีความจุรวมประมาณ 1,314.09 ล้าน ลบ.ม. และมีปริมาณน ้ าท่ี
สามารถใชง้านไดป้ระมาณ  1,638.37 ลา้น ลบ.ม.ต่อปี ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 

 
ตารางที ่4.1 แหล่งน า้ในพืน้ทีช่ายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก 

แหล่งน ้า จงัหวดั 
ความจุ 

(หน่วย : ล้านลบ.ม.) 

ปริมาณน า้ที่สามารถใช้งานได้เฉลีย่ 
Average Draft Rate 

(หน่วย : ล้านลบ.ม.ต่อปี) 
1. อ่างเก็บน ้ าบางพระ ชลบุรี 117.00 44.96 
2. อ่างเก็บน ้ าหนองคอ้ ชลบุรี 21.10 15.78 
3. อ่างเก็บน ้ ามาบปะชนั ชลบุรี 15.60 14.03 
4. อ่างเก็บน ้ าดอกกราย ระยอง 79.41 146.57 
5. อ่างเก็บน ้ าหนองปลาไหล ระยอง 163.75 126.31 
6. อ่างเก็บน ้ าหนองกลางดง ชลบุรี 7.90 6.96 
7. อ่างเก็บน ้ าหว้ยซากนอก ชลบุรี 7.03 5.86 
8. อ่างเก็บน ้ าหว้ยขนุจิต ชลบุรี 4.87 3.98 
9. อ่างเก็บน ้ าหว้ยสะพาน ชลบุรี 3.84 5.59 
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แหล่งน ้า จงัหวดั 
ความจุ 

(หน่วย : ล้านลบ.ม.) 

ปริมาณน า้ที่สามารถใช้งานได้เฉลีย่ 
Average Draft Rate 

(หน่วย : ล้านลบ.ม.ต่อปี) 
10. อ่างเก็บน ้ าบางไผ ่ ชลบุรี 10.00 7.00 
11. อ่างเก็บน ้ าคลองระบม ฉะเชิงเทรา 55.50 48.84 
12. เข่ือนทดน ้ าบางปะกง ฉะเชิงเทรา 30.00 493.00 
13.  อ่างเก็บน ้ าคลองสียดั ฉะเชิงเทรา 420.00 285.62 
14.  อ่างเก็บน ้ าคลองใหญ่ ระยอง 45.46 50.93 
15.  อ่างเก็บน ้ าประแสร์ ระยอง 295.00 265.18 
16.  อ่างเก็บน ้ าคลองหลวง รัชชโลธร ชลบุรี 98.00 117.76 

รวม  1,314.09 1,638.37 
ท่ีมา : กรมชลประทาน 
หมายเหตุ : 

1. ปัจจุบนั อ่างเก็บน ้ าหนองคอ้และอ่างเก็บน ้ าดอกกรายจ่ายน ้ าส าหรับการอุปโภคบริโภคและอุตสาหกรรมเท่านั้น เน่ืองจากในพ้ืนท่ี
หนองค้อไม่มีการใช้น ้ าเพ่ือการเกษตร ส่วนในพ้ืนท่ีดอกกรายใช้น ้ าจากอ่างเก็บน ้ าหนองปลาไหลและอ่างเก็บน ้ าคลองใหญ่เพ่ือจ่ายให้แก่
การเกษตรแทน  

2.ปริมาณน ้ าท่ีสามารถใช้งานไดต่้อปี เป็นปริมาณโดยเฉล่ีย ทั้งน้ี ตวัเลขดงักล่าวสามารถเปล่ียนแปลงได ้ข้ึนอยูก่บัปริมาณน ้าท่ีเพ่ิมเติม
จากน ้าฝนและแหล่งน ้ าตน้ทางในแต่ละปี อยา่งไรก็ตามตวัเลขดงักล่าวยงัไม่ไดร้วมถึงปริมาณน ้ าในอ่างเก็บน ้ าท่ีมีอยูเ่ดิมซ่ึงสามารถน ามาใชง้านได้
เพ่ิมเติม 

 
จากขอ้มูลแหล่งน ้ าขา้งตน้ กรมชลประทานมีแผนการพฒันาแหล่งน ้ าเพื่อรองรับความตอ้งการใชน้ ้าท่ี

เพิ่มข้ึนในอนาคต ส าหรับพื้นท่ีจงัหวดัฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง อีก 12 แห่ง ความจุรวมประมาณ 310.19 
ลา้น ลบ.ม. และมีปริมาณน ้าท่ีสามารถใชง้านได ้303.29 ลา้น ลบ.ม. ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.2 
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ตารางที ่4.2 แผนพฒันาแหล่งน า้พืน้ทีภ่าคตะวนัออก 

แหล่งน ้า จงัหวดั 
ความจุ      

(ล้าน ลบ.ม.) 

ปริมาณน า้ที่สามารถใช้
งานได้เฉลีย่ Average 

Draft Rate 
(หน่วย : ล้าน ลบ.ม.ต่อปี) 

ระยะเวลา          
การก่อสร้าง 

เร่ิม แล้วเสร็จ 

1. อ่างเก็บน ้ าคลองกะพง  ฉะเชิงเทรา 27.50 26.00 2559 2562 
2. อ่างเก็บน ้ าหว้ยกรอกเคียน  ฉะเชิงเทรา 19.20 16.00 2560 2563 
3. อ่างเก็บน ้ าบา้นหนองกระทิง  ฉะเชิงเทรา 15.00 13.00 2560 2563 
4. อ่างเก็บน ้ ามาบหวายโสม  ชลบุรี 6.43 8.00 2560 2562 
5. อ่างเก็บน ้ าหว้ยไขเ่น่า ชลบุรี 1.61 6.00 2560 2562 
6. อ่างเก็บน ้ ากระแสร์ ชลบุรี 18.21 15.00 2560  
  7. อ่างเก็บน ้ าคลองหลวง ชลบุรี 98.00 95.05 2553 2560 

8. อ่างเก็บน ้ าคลองโพล ้ ระยอง 40.00 40.00 2560 2562 
9. เพ่ิมความจุอ่างเก็บน ้ าประแสร์ ระยอง 47.00 47.00 2558 2558 

10. เพ่ิมความจุอ่างเก็บน ้ าดอกกราย ระยอง 8.01 8.01 2558 2558 
11. เพ่ิมความจุอ่างเก็บน ้ าหนอง

ปลาไหล 
ระยอง 23.87 23.87 2560 2560 

12. เพ่ิมความจุอ่างเก็บน ้ าคลอง
ใหญ่ 

ระยอง 5.36 5.36 2560 2560 

รวม   310.19 303.29     
ท่ีมา : ส านกัชลประทานท่ี 9 กรมชลประทาน 

 
แหล่งน า้ใต้ดิน  

แหล่งน ้าใตดิ้นในภาคตะวนัออกมีค่อนขา้งจ ากดั ทั้งน้ีจากขอ้มูลการขุดเจาะบ่อบาดาลโดยกรมโยธาธิ
การในพื้นท่ีจงัหวดัฉะเชิงเทรา ชลบุรี ระยอง ปราจีนบุรี และสระแกว้ พบวา่ บ่อบาดาลส่วนใหญ่จะสามารถ
สูบน ้ าได้ในอตัรา 2.5-7.0 ลบ.ม.ต่อชั่วโมง ซ่ึงพอเพียงส าหรับอุปสงค์เพื่อการอุปโภคบริโภคในท้องถ่ิน
เท่านั้น นอกจากน้ี น ้าใตดิ้นในหลายบริเวณพบวา่มีปัญหาเร่ืองสารคลอไรด์สูง อนัเป็นผลมาจากการท่ีน ้ าทะเล
ถูกกกัเก็บไวใ้นชั้นดินตะกอนตั้งแต่อดีต และบางส่วนมีการแทรกตวัของน ้ าทะเลเน่ืองจากการสูบน ้ า ใตดิ้น
มากเกินไป ส่งผลให้แหล่งน ้ าใตดิ้นในภาคตะวนัออกมีขอ้จ ากดัทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพจนไม่สามารถ
พฒันาเป็นแหล่งน ้าหลกัได ้
5. แนวโน้มการจัดการทรัพยากรน า้ของภาคตะวนัออก  

ความตอ้งการใช้น ้ าในภาคตะวนัออกยงัมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีเป็นผลจากการส่งเสริมจาก
ภาค รัฐทั้ งด้ านก ารส่ ง เส ริมการลงทุนและแผนพัฒนาพื้ น ท่ี ช าย ฝ่ั งทะ เลตะวันออก  ระยะ ท่ี  2  
(ปี 2538-2543) ซ่ึงรัฐบาลก าหนดพื้นท่ีเป้าหมายในการพฒันาพื้นท่ีตอนใน ห่างจากชายฝ่ังทะเลตะวนัออก
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ต่อเน่ืองจากการพฒันาระยะท่ี 1 ประกอบกบัการจดัท า (ร่าง) ผงัเมืองรวมเมืองมาบตาพุดในปัจจุบนั (อยู่
ระหว่างการด าเนินการ) คาดว่าจะมีการก าหนดพื้นท่ีส าหรับภาคการผลิตในพื้นท่ีมาบตาพุดเพิ่มข้ึน ดงันั้น
แนวโน้มการจดัการทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออกจึงมีลกัษณะการเช่ือมโยงแหล่งน ้ าจากพื้นท่ีลุ่มน ้ าอ่ืนๆ อาทิ  
ลุ่มน ้ าเจา้พระยาตอนล่าง ลุ่มน ้ าจงัหวดัจนัทบุรี เขา้มาเสริมอุปสงค์การใชน้ ้ าท่ีเพิ่มข้ึน รวมทั้งให้ความส าคญั
กบัการจดัสรรน ้ าอย่างสมดุลและมีส่วนร่วมระหว่างภาคอุตสาหกรรม อุปโภคบริโภค และเกษตรกรรม 
ตลอดจนมีแนวโน้มการจดัการดา้นอุปสงค์มากข้ึน (Demand Side Management)  รวมถึง การจดัเตรียมการ
บริหารแหล่งน ้ าในกรณีเกิดภยัแลง้(Drought  Management) เพื่อใช้ประสานงานกบัหน่วยราชการ และลูกคา้
ในการใชน้ ้าใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
6. อุปสงค์น า้ในประเทศไทย  

การใชน้ ้าในประเทศไทย นอกจากจะใชเ้พื่อความจ าเป็นในการด ารงชีพของมนุษยแ์ลว้ ยงัมีการใชน้ ้ า
เพื่อสร้างความสะดวกสบายให้แก่ชีวิต และเพื่อกิจกรรมในสาขาต่างๆ เช่น เกษตรกรรม อุตสาหกรรม การ
ท่องเท่ียว และสันทนาการต่างๆ เป็นตน้ โดยในแต่ละปีในทุกภาคส่วนมีความตอ้งการใช้น ้ าเพิ่มข้ึนอย่าง
ต่อเน่ืองตามการเพิ่มจ านวนประชากร การเติบโตทางด้านเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมและเกษตรกรรม โดย
สามารถแบ่งความตอ้งการใชน้ ้าออกเป็น 3 ประเภทใหญ่ ดงัน้ี 

1) ความตอ้งการใชน้ ้าเพื่อการอุปโภคบริโภค 
เป็นการใชน้ ้ าเพื่อเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต เช่น น ้ าด่ืม การเตรียมอาหาร ซักลา้ง ท าความสะอาด 

เป็นตน้ ซ่ึงนอกจากความตอ้งการจะเพิ่มข้ึนตามจ านวนประชากรของประเทศแลว้ อตัราการการขยายตวัของ
ภาคบริการและดา้นการท่องเท่ียว บางพื้นท่ีในเมืองหลกั ส่งผลใหค้วามตอ้งการใชน้ ้ามีแนวโนม้ปรับตวัสูงข้ึน  
ดงัจะเห็นไดจ้ากสถิติการใชน้ ้ าของผูใ้ชน้ ้ า ในปี 2558 ของการประปาส่วนภูมิภาคทัว่ประเทศมีความตอ้งการ
ใชน้ ้าเพื่อการผลิตรวม 1,284.73 ลา้นลูกบาศกเ์มตร * 

2) ความตอ้งการใชน้ ้าในภาคอุตสาหกรรม  
การใช้น ้ าในภาคอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ จะเก่ียวขอ้งกบัขบวนการผลิต อาทิ กระบวนการหล่อเยน็ 

การท าความสะอาด และการก าจดัของเสีย  โดยความตอ้งการใชน้ ้ าเพื่ออุตสาหกรรมจะข้ึนอยูก่บัสภาวะการ
เติบโตทางด้านเศรษฐกิจเป็นหลกั อีกทั้ งอุตสาหกรรมแต่ละประเภทก็มีความต้องการใช้น ้ าในปริมาณท่ี
แตกต่างกนั เช่น อุตสาหกรรมปิโตรเคมี โรงผลิตกระแสไฟฟ้า อุตสาหกรรมฟอกยอ้ม ส่ิงทอ อุตสาหกรรม
ถลุงเหล็ก เหล่าน้ีจะมีความตอ้งการใช้น ้ าสูงมาก โดยในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมาความตอ้งการใช้น ้ าในส่วนน้ี
เพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็วเน่ืองจากการขยายตวัทางอุตสาหกรรมของประเทศ 

 
หมายเหตุ : * จ านวนผูใ้ชน้ ้าและปริมาณการผลิตเป็นรายปี สะสมตั้งแต่ ม.ค.-ก.ย. 2558 (อา้งอิงขอ้มูล  กองพฒันาแหล่งน ้าการประปาส่วนภูมิภาค) 
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3) ความตอ้งการใชน้ ้าในภาคเกษตรกรรม  
การใชน้ ้ าในภาคเกษตรกรรมของประเทศไทย จะเป็นการใชน้ ้ าท่ีมีปริมาณสูงท่ีสุด โดยประมาณกวา่ 

ร้อยละ 90 ของปริมาณน ้ าทั้ งหมด เน่ืองจากประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีพื้นฐานทางเศรษฐกิจด้าน
เกษตรกรรมเป็นหลกั น ้ าท่ีใชใ้นการเกษตรส่วนใหญ่จะใชใ้นการท านาขา้ว ท าสวน บ่อเล้ียงปลา การปลูกผกั
ผลไม ้การปศุสัตว ์และฟาร์มเล้ียงกุง้ ประมาณการวา่ร้อยละ 25 ของน ้าท่ีใชใ้นการเกษตรกรรมน้ี จะไหลกลบั
สู่ระบบน ้าตามธรรมชาติอีกคร้ังหน่ึง 
7. อุปสงค์น า้ในภาคตะวนัออก  

จากผลการศึกษาของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ตามโครงการศึกษาเพื่อจดัท าแผนหลกัการพฒันา 
และจดัการทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออกของกรมชลประทาน ดงัแสดงในตารางท่ี 7.1 พบวา่การใชน้ ้าในลุ่มน ้ า
ชายฝ่ังตะวนัออก ซ่ึงครอบคลุมพื้นท่ีในเขตจงัหวดัชลบุรี ระยอง ฉะเชิงเทรา จนัทบุรี ตราด นครนายก 
ปราจีนบุรี และสระแกว้ มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ปี 2539-2559 โดยคาด ปริมาณการใชน้ ้ ารวมปี 
2559 ทั้งส้ิน 6,593.5 ล้าน ลบ.ม. แบ่งเป็น การใช้น ้ าเพื่อการเกษตร  5,649.5 ล้าน ลบ.ม. การใช้น ้ าอุปโภค
บริโภค-การท่องเท่ียว  373.1 ลา้น ลบ.ม. และการใชน้ ้ าอุตสาหกรรม 570.9 ลา้น ลบ.ม. ปริมาณสัดส่วนความ
ตอ้งการใช้น ้ ามาจาก ภาคการเกษตร เป็นหลกั อย่างไรก็ดี หากพิจารณาจาก อตัราการเจริญเติบโตของแต่ละ
ภาคส่วน พบว่า ภาคอุตสาหกรรมยงัคงเป็นส่วนท่ีมีอตัราเติบโตสูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองเฉล่ียร้อยละ 7 ต่อปี 
เน่ืองจากนโยบายการก าหนดเขตพื้นท่ีนิคมอุตสาหกรรมเขตภาคตะวนัออก เช่น นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี (บ่อวนิ) นิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวนัออก และนิคมอุตสาหกรรม 
แหลมฉบงั เป็นตน้ จากปัจจยัดงักล่าวส่งผลต่อเน่ืองใหมี้การขยายตวัของชุมชนออกไปยงัพื้นท่ีใกลเ้คียงมาก
ข้ึน ส่งผลใหค้วามตอ้งการใชน้ ้าของภาคการอุปโภค-บริโภคขยายตวัดว้ยเช่นกนั 
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ตารางที่ 7.1 แสดงปริมาณความต้องการใช้น า้ในพืน้ทีภ่าคตะวนัออก ปี 2539-2559 

จงัหวดั ประเภท 
ปี 2539 ปี2549 ปี 2559 

ลา้น ลบ.ม. % ลา้น ลบ.ม. % ลา้น ลบ.ม. % 
ชลบุรี อุปโภคบริโภค-ท่องเท่ียว 81.1 15.27 116.2 18.65 161.6 22.66 
 อุตสาหกรรม 63.5 11.95 120.4 19.32 165.1 3.15 
 เกษตรกรรม 386.6 72.78 386.6 62.03 386.6 4.20 
 รวม 531.2 100.00 623.2 100.00 713.3 100.00 
ระยอง อุปโภคบริโภค-ท่องเท่ียว 26.7 2.75 41.0 3.88 49.4 4.46 
 อุตสาหกรรม 77.7 8.00 149.0 14.10 191.1 17.26 
 เกษตรกรรม 867.0 89.25 867.0 82.02 867.0 78.28 
 รวม 971.4 100.00 1,057.0 100.00 1,107.5 100.00 
ฉะเชิงเทรา อุปโภคบริโภค-ท่องเท่ียว 22.3 1.21 30.8 1.64 38.2 2.01 
 อุตสาหกรรม 24.7 1.34 50.0 2.67 70.6 3.71 
 เกษตรกรรม 1,792.7 97.45 1,792.7 95.69 1,792.7 94.28 
 รวม 1,839.7 100.00 1,873.5 100.00 1,901.5 100.00 
จนัทบุรี อุปโภคบริโภค-ท่องเท่ียว 23.3 4.01 30.4 5.12 38.1 6.28 
 อุตสาหกรรม 10.5 1.81 15.8 2.66 21.1 3.48 
 เกษตรกรรม 547.1 94.18 547.1 92.21 547.1 90.24 
 รวม 580.9 100.00 593.3 100.00 606.3 100.00 
ตราด อุปโภคบริโภค-ท่องเท่ียว 9.9 3.27 12.8 4.15 16.1 5.10 
 อุตสาหกรรม 3.7 1.22 6.6 2.14 10.3 3.26 
 เกษตรกรรม 289.2 95.51 289.2 93.71 289.2 91.63 
 รวม 302.8 100.00 308.6 100.00 315.6 100.00 
นครนายก อุปโภคบริโภค-ท่องเท่ียว 8.1 1.55 10.4 1.97 13.0 2.44 
 อุตสาหกรรม 2.0 0.38 4.0 0.76 5.8 1.09 
 เกษตรกรรม 513.2 98.07 513.2 97.27 513.2 96.47 
 รวม 523.3 100.00 527.6 100.00 532.0 100.00 
ปราจีนบุรี อุปโภคบริโภค-ท่องเท่ียว 16.2 3.32 22.6 4.26 27.9 4.98 
 อุตสาหกรรม 22.6 4.63 58.0 10.95 82.6 14.76 
 เกษตรกรรม 449.3 92.05 449.3 84.79 449.3 80.26 
 รวม 488.1 100.00 529.0 100.00 559.8 100.00 
สระแกว้ อุปโภคบริโภค-ท่องเท่ียว 17.5 2.11 23.0 2.73 28.8 3.36 
 อุตสาหกรรม 7.6 0.92 15.5 1.84 24.3 2.83 

 เกษตรกรรม 804.5 96.97 804.5 95.43 804.5 93.81 
 รวม 829.6 100.00 843.0 100.00 857.6 100.00 

รวมภาค 
ตะวนัออก 
(8 จงัหวดั) 

อุปโภคบริโภค-ท่องเท่ียว 205.1 3.38 287.2 4.52 373.1 5.66 
อุตสาหกรรม 212.3 3.50 419.3 6.60 570.9 8.66 
เกษตรกรรม 5,649.5 93.12 5,649.5 88.88 5,649.5 85.68 
รวม 6,066.9 100.00 6,356.0 100.00 6,593.5 100.00 

ท่ีมา : กรมชลประทาน  โครงการศึกษาเพ่ือจดัท าแผนหลกัการพฒันาและจดัการทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก ภาควิชาวิศวกรรมทรัพยากรน ้ าคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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ปัจจัยหลกัทีส่่งผลให้อุตสาหกรรมในภาคตะวนัออกมีการขยายตัว 
1) นโยบายของรัฐในการส่งเสริมการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษเป็นซูเปอร์คลสัเตอร์ เน้นส่งเสริม

กิจการ Digital-Economy และ มาตรการเพิ่มขีดความสามารถของผูป้ระกอบการ SMES โดยปี 2558 พื้นท่ีภาค
ตะวนัออก มีโครงการท่ีไดรั้บอนุมติัส่งเสริมการลงทุน กวา่ 828 โครงการเพิ่มข้ึนจากปีก่อน (ปี 2557) ร้อยละ 
38 โดยจงัหวดัท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนมากท่ีสุดไดแ้ก่ จงัหวดัระยอง,ชลบุรี,ปราจีนบุรี, และ ฉะเชิงเทรา 
ตามล าดับ และ พบว่าประเภทกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมส่วนใหญ่เป็น ผลิตภณัฑ์โลหะ เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ขนส่ง รองลงมาเป็นกิจการประเภท เคมีภัณฑ์ กระดาษ,พลาสติก และ บริการสาธารณูปโภค 
ตามล าดบั  

 2) การส่งเสริมการลงทุน  
เพื่อสอดรับกบันโยบายภาครัฐตามขา้งตน้ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงไดก้ าหนด ยทุธศาสตร์การส่งเสริม

การลงทุนในระยะ 7 ปี (2558-2564) มุ่งเนน้ส่งเสริมการลงทุนท่ีมีคุณค่าต่อประเทศ และส่งผลดีต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยก าหนดสิทธิประโยชน์ดา้นการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล,อากรเคร่ืองจกัรและ วตัถุดิบผลิต
เพื่อส่งออก ให้สอดคลอ้งตามประเภทกิจการ (Activity-base Incentives) และ ตามคุณค่าของโครงการ (Merit-
base Incentives) เช่น โครงการท่ีตั้งสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมหรือ เขตอุตสาหกรรมท่ีไดรั้บการ
ส่งเสริม จะไดย้กเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคลลเพิ่ม 1 ปี เป็นตน้  
8. ภาวะการแข่งขัน  

การประกอบธุรกิจพฒันาระบบท่อส่งน ้าและจดัจ าหน่ายน ้าดิบใหก้บัผูใ้ชน้ ้ าทั้งภาคอุตสาหกรรม และ
อุปโภคบริโภค ในพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก ปัจจุบนัหากเปรียบเทียบส่วนแบ่งการทางตลาดถือวา่ไม่มี
คู่แข่งขนัรายใหญ่ ดว้ย จุดแข็งดา้นการลงทุนพฒันาระบบโครงข่ายท่อส่งน ้ าสายหลกั และ ระบบสูบจ่ายของ
บริษทั ท่ีเช่ือมโยงแหล่งน ้ าส าคญัในภาคตะวนัออก ไดแ้ก่ อ่างเก็บน ้ าหนองปลาไหล ดอกกราย คลองใหญ่ 
และประแสร์ ในจงัหวดัระยอง อ่างเก็บน ้ าหนองคอ้และบางพระ เขา้ดว้ยกนัแบบ Water Grid เป็นระยะทาง
กวา่ 394.5 กิโลเมตร ซ่ึงถือวา่โครงข่ายดงักล่าวมีความสมบูรณ์แบบ ทนัสมยั มีประสิทธิภาพ และครอบคลุม
พื้นท่ีให้บริการทั้ ง 3 จงัหวดั โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีความสามารถในการส่งจ่ายน ้ าดิบได้กว่า 340 ล้าน 
ลูกบาศก์เมตรต่อปี ประกอบกบั การลงทุนจดัหาแหล่งน ้าส ารองเพื่อเสริมระบบการส่งจ่ายอยา่งต่อเน่ือง ท าให้
บริษทัฯ มีศกัยภาพในการบริหารจดัการไดอ้ยา่งหลากหลายเม่ือเทียบกบัคู่แข่งในปัจจุบนั  

เม่ือเปรียบเทียบกบัผูป้ระกอบการเอกชนบางรายท่ีให้บริการน ้ าดิบในพื้นท่ีชลบุรี ซ่ึงมีความสามารถ
ในการส่งจ่ายรวมท่ีเฉล่ีย 8 ลา้นปี  แหล่งน ้าเอกชนดงักล่าวจึงยงัมีขอ้จ ากดั ทั้งดา้นขนาด และเสถียรภาพแหล่ง
น ้ า และเม่ือวิเคราะห์ต่อถึงโอกาสท่ีจะเกิดคู่แข่งขันทางตรงข้ึนในอนาคต พิจารณาว่ามีโอกาสเกิดน้อย 
เน่ืองจากอุปสรรคส าคญัส าหรับผูป้ระกอบการรายใหม่ตอ้งใชเ้งินลงทุนสูง ทั้งท่ีเป็นการลงงทุนดา้นท่อส่งน ้ า 
สถานีสูบน ้า การส ารองแหล่งน ้า อีกทั้งการวางท่อเพื่อใหบ้ริการกบัผูใ้ชน้ ้ ามีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งวางท่อผา่นท่ี
สาธารณะ จึงตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานของรัฐบาล และรัฐวิสาหกิจ ซ่ึงคู่แข่งจะตอ้งเช่าหรือซ้ือ
ท่ีดิน เพื่อใช้ส าหรับวางท่อซ่ึงจะท าให้ตน้ทุนโครงการสูงมาก ดว้ยเหตุน้ีบริษทัจึงมีความไดเ้ปรียบจากสิทธิ
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การเขา้ถึงพื้นท่ีวางท่อ ตลอดจนการใชน้ ้ าจากแหล่งน ้ าในพื้นท่ีก่อนผูป้ระกอบการรายใหม่ อยา่งไรก็ดีบริษทั 
อาจมีคู่แข่งทางออ้มจาก 
 1)  ลูกคา้ของบริษทั มีแหล่งน ้ าทดแทนหรือแหล่งน ้ าส ารองอ่ืนเพื่อเป็นการบริหารความเส่ียงด้าน
แหล่งน ้า เช่น การน าน ้าทิ้งท่ีผา่นการบ าบดัแลว้กลบัมาใช ้(Recycle) การขดุบ่อบาดาล หรือการขุดสระเก็บน ้ า 
เป็นตน้  
 2)  การซ้ือน ้ าจากรถน ้ าของเอกชน โดยกรณีดงักล่าวอาจมีขอ้จ ากดัดา้นราคาท่ีค่อนขา้งสูง (ประมาณ 
30-40 บาท/ลูกบาศก์เมตร) เน่ืองจากมีต้นทุนค่าพลงังานจากการขนส่ง และด้านปริมาณท่ีอาจไม่เพียงพอ
รองรับต่อความตอ้งการในแต่ละคร้ัง 
 3)  การสูบน ้ าโดยตรงจากแหล่งน ้ าธรรมชาติซ่ึงสามารถสูบน ้ าไปใช้ไดเ้ฉพาะในช่วงฤดูฝนเท่านั้น 
เน่ืองจากในช่วงฤดูแล้งปริมาณน ้ าลดต ่าลง และบางพื้นท่ีจะมีน ้ าทะเลหนุน ท าให้น ้ าในแม่น ้ าล าคลองไม่
สามารถน าไปใชง้านได ้
9. กลยุทธ์ทางการตลาด  
9.1 กลยุทธ์การแข่งขัน  

บริษทัฯ ก าหนดแผนกลยุทธ์ในดา้นต่างๆ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษทั เป็นไปตามวตัถุประสงค์
ท่ีจะพฒันา และบริหารระบบท่อส่งน ้ าสายหลกัในพื้นท่ีบริเวณชายฝ่ังตะวนัออก และเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการใช้น ้ าในพื้นท่ีรับผิดชอบไดอ้ย่างพอเพียง ประกอบกบัให้การด าเนินงานของบริษทั สามารถบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีแผนกลยทุธ์หลกั ดงัน้ี 
ด้านการสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ลูกค้า 

เพื่อสนองตอบต่อค่านิยมองค์กร ท่ีมุ่งเน้นใส่ใจต่อการให้บริการและเอาใจใส่ลูกคา้ และเพื่อรักษา
ความพึงพอใจให้อยูใ่นเกณฑ์ท่ีก าหนด บริษทั จึงก าหนดแนวทางปรับปรุงการให้บริการลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง 
ผา่นการรับฟังขอ้ร้องเรียนและขอ้เสนอแนะ จากเสียงของลูกคา้ (Voice of Customer) จากหลากหลายช่องทาง
อาทิ  โทรศพัท ์อีเมล์ เวบ็ไซด์บริษทัฯ การเขา้เยีย่ม (Site Visit) ในวาระเทศกาลส าคญัต่างๆ รวมทั้งการส ารวจ
ความพึงพอใจในแต่ละปี ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ะถูกน ามารวบรวม วเิคราะห์ พิจารณาในท่ีประชุมฝ่ายปฎิบติัการและ
บริการลูกคา้ และท่ีประชุมฝ่ายบริหาร เพื่อจดัท าแผนปรับปรุงการให้บริการสามารถตอบสนองตามความ
ต้องการในและกลุ่ม (Customer need) โดยในปี 2558 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบบริหารลูกค้าสัมพันธ์ 
Customer Management Relation System  ให้มีการน าขอ้มูลจากระบบติดตามปริมาณการใชน้ ้ าของลูกคา้แบบ
ออนไลน์ (Online Metering System) เพื่อน ามาวางแผนบริหารกิจกรรมลูกคา้สัมพนัธ์ (CRM Activities) ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน  และ ก าหนดให้มีการส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อทราบระดบัความพอใจ
ในผลิตภณัฑ์และบริการว่าอยู่ในระดบัใดเพื่อน าผลการส ารวจไปวิเคราะห์และก าหนดเป็นแผนปฏิบติัเพื่อ
น ามาใชป้รับปรุงพฒันาการใหบ้ริการให้สามารถตอบสนองความพอใจของลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดย
เม่ือน าข้อมูลในอดีต (ปี 2557) มาวิเคราะห์พบว่าส่ิงท่ีลูกค้าตอ้งการให้ปรับปรุง ส่วนใหญ่เป็นด้านความ
รวดเร็วในการแจ้งข้อมูลข่าวสาร โดยเฉพาะเม่ือคุณภาพแหล่งน ้ าต้นทางมีการเปล่ียนแปลง บริษทัฯ จึง
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ก าหนดให้ห้องควบคุม (Control Center) เป็นศูนยก์ลางในการรับเร่ืองและแจง้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพ
และการสูบจ่าย พร้อม เพิ่มเติมการส ารวจการบริการส่วนดงักล่าวไวใ้นแบบส ารวจปี 2558 เพื่อน าขอ้มูลท่ี
ไดม้าพฒันาและปรับปรุงการให้บริการไดค้รอบคลุมทุกดา้น ทั้ง ดา้นการรักษาเสถียรภาพระบบสูบและจ่าย
น ้า (Reliability) ผลิตภณัฑ์ (Products) แรงดนัน ้ าและคุณภาพน ้ า การให้บริการ (Services) และ ขอ้มูลข่าวสาร 
(Information) เพือ่ใหเ้กิดกระบวนการปรับปรุงแต่ละดา้นอยา่งต่อเน่ือง  
ด้านระบบการบริหารคุณภาพ 

บริษทัฯ ไดน้ าระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 มาประยุกต์ใช้ภายในองค์กร เพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามนโยบายคุณภาพของบริษทัฯ ท่ีว่า “จดัสรรน ้ าสู่ผูใ้ช้ มัน่ใจในบริการ คุณภาพและส่ิงแวดล้อม” 
โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงระบบบริหารคุณภาพจาก ISO 9001:2000 เป็นระบบคุณภาพ ISO 
9001:2008 เม่ือเดือนพฤสจิกายน 2558  จากบริษัท (Bureau Veritas Certification (ประเทศไทย) จ ากัด ซ่ึง
ไดรั้บการรับรองโดย United Kingdom Accreditation Services (UKAS) ซ่ึงเป็นองค์กรท่ีไดรั้บการยอมรับใน
ระดบันานาชาติท่ีมีส านกังานใหญ่อยู่ในประเทศสหราชอาณาจกัร บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพ
ครอบคลุมระบบงานต่างๆ ทั้งงานดา้นการตรวจสอบ การวางแผนธุรกิจ การบริหาร การจดัการ การปฏิบติัการ 
รวมทั้งการเงินและพสัดุ แสดงให้เห็นถึงการเช่ือมโยงระบบขอ้มูลท่ีภายในองคก์ร ซ่ึงท าให้ลูกคา้มัน่ใจไดว้า่
จะไดรั้บการบริการท่ีมีคุณภาพ  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดรั้บการรับรองระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 ซ่ึงแสดงให้เห็นถึง
การด าเนินงานของบริษทัฯ มีการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มเป็นอยา่งดี และไม่พบปัญหาส่ิงแวดลอ้มจากการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ 
ด้านการขยายพืน้ทีก่ารให้บริการ 

บริษทัฯ ไดศึ้กษาถึงความเป็นไปไดใ้นการลงทุน และขยายการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อขยาย
พื้นท่ีการใหบ้ริการใหท้ัว่ถึง และเพียงพอต่อความตอ้งการใชน้ ้าในพื้นท่ีความรับผดิชอบของบริษทั โดยศึกษา
ถึงความตอ้งการใช้น ้ าในแต่ละพื้นท่ีเพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมดา้นการลงทุน ทั้งดา้นการปรับปรุงและ
ขยายระบบท่อส่งน ้ าท่ีมีอยูเ่ดิมและการพฒันาระบบท่อส่งน ้ าใหม่ อาทิ โครงการก่อสร้างวางท่อส่งน ้ าดิบอ่าง
เก็บน ้ าประแสร์-อ่างเก็บน ้ าหนองปลาไหล โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มแหล่งน ้ าตน้ทุนแก่พื้นท่ีระยอง บ่อวิน-
ปลวกแดง และชลบุรีไม่นอ้ยกวา่ 70 ลา้น ลบ.ม.ต่อปี 

บริษทัฯ ไดป้รับปรุงประสิทธิภาพระบบสูบส่งน ้ าและการควบคุมค่าใช้จ่ายดา้นการผลิต โดยการ
ปรับปรุงระบบสูบน ้าและวธีิการส่งน ้าอยูเ่สมอ อาทิ 
1) โครงการเพิม่การส่งจ่ายน า้ระบบท่อมาบตาพุด – สัตหีบ  

เน่ืองจากกิจการประปาสัตหีบมีความตอ้งการใช้น ้ าดิบสูงข้ึน เพื่อผลิตน ้ าประปาให้บริการในเขต
พื้นท่ีสัตหีบ รวมถึงการส่งจ่ายน ้ าประปาให้แก่การประปาส่วนภูมิภาค สาขาพทัยา บริษัทจึงด าเนินการ
โครงการปรับปรุงระบบท่อส่งน ้ า เพื่อเพิ่มปริมาณน ้ าส่งจ่ายให้แก่กิจการประปาสัตหีบ ซ่ึงประกอบด้วย
โครงการท่ีส าคญั ดงัน้ี 
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1.1 โครงการติดตั้งเคร่ืองสูบน ้าเพิ่มแรงดนั (Booster pump) ในระบบท่อส่งน ้ามาบตาพุด – สัตหีบ  
บริษทัฯ ด าเนินการติดตั้งเคร่ืองสูบน ้าขนาด 38 ลูกบาศกเ์มตร/นาที แรงดนัน ้า 20 เมตร จ านวน 1 ชุด 
1.2 โครงการปรับปรุงประตูน ้าควบคุมอตัราการไหล (Flow control valve) ท่ีสระรับน ้าสัตหีบ  
จากการปรับบปรุงทั้ง 2 โครงการ บริษทัสามารถเพิ่มการส่งจ่ายน ้ าดิบไปท่ีกิจการประปาสัตหีบได้

ประมาณ 4,000 – 9,000  ลูกบาศก์เมตร/วนั จากเดิมท่ีสามารถส่งจ่ายน ้ าดิบเฉล่ียประมาณ 46,000 ลูกบาศก์
เมตร/วนั 
2) โครงการเพิม่ปริมาณน า้ส่งจ่ายพืน้ทีช่ลบุรี  

เพื่อแกไ้ขปัญหาน ้ าดิบไม่เพียงพอในพื้นท่ีชลบุรีในปี 2558 บริษทัฯ จึงมีแผนเพิ่มปริมาณการส่งจ่าย
น ้ าจากพื้นท่ีระยองไปพื้นท่ีชลบุรีมากข้ึน บริษทัไดศึ้กษาความเป็นไปไดแ้ล้วพบว่าสามารถน าแรงดนัน ้ าท่ี
คงเหลือจากการสูบน ้ าท่ีอ่างเก็บน ้ าหนองปลาไหลมาใช้เพิ่มปริมาณการส่งน ้ าท่ีสถานีสูบน ้ าเพิ่มแรงดนัได ้
บริษทัจึงด าเนินการปรับปรุงระบบท่อส่งน ้ าโดยต่อประสานท่อส่งน ้ าจากอ่างเก็บน ้ าหนองปลาไหลเขา้สู่
สถานีสูบน ้ าเพิ่มแรงดนัโดยตรง (Inline Booster) โดยไม่ตอ้งผา่นสระรับน ้ า (Junction well) ของสถานีสูบน ้ า
เพิ่มแรงดนั ซ่ึงช่วยให้สามารถเพิ่มปริมาณการส่งจ่ายน ้ าจากพื้นท่ีระยองไปพื้นท่ีชลบุรีอีกประมาณ 21,000 
ลูกบาศกเ์มตร/วนั จากเดิมท่ีสามารถส่งจ่ายน ้าดิบไดเ้ฉล่ียประมาณ 230,000 ลูกบาศกเ์มตร/วนั 
3) โครงการเพิม่ประสิทธิภาพการใช้พลงังานไฟฟ้าในระบบสูบส่งน า้  

บริษทัฯ ไดศึ้กษาวธีิการลดตน้ทุนค่าไฟฟ้าในการสูบส่งน ้าแลว้ จึงด าเนินโครงการท่ีส าคญั อาทิ 
3.1โครงการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าร่วมกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA Demannd Response) 
บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการของคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.) ร่วมกบัการไฟฟ้าฝ่าย 

ผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) สภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย และสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย โดยวางแผนลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าโดยในช่วงเวลาท่ี
มีปริมาณการใช้ไฟฟ้าสูง (On peak) ซ่ึงเป็นการเสริมสร้างความมัน่คงของระบบไฟฟ้าโดยรวมของประเทศ 
ไม่ตอ้งจดัหากระแสไฟฟ้าเพิ่ม มีใชอ้ยา่งเพียงพอ 

3.2 โครงการลดแรงดนัน ้าส่วนเกินในระบบสูบส่งน ้า  
บริษทัฯ ไดศึ้กษากการใชพ้ลงังานสูบส่งน ้ าในพื้นท่ีต่างๆ ซ่ึงพบวา่บางพื้นท่ีตอ้งส้ินเปลืองพลงังาน

จากสถานีสูบน ้ าหลัก เพื่อจ่ายน ้ าให้แก่ลูกค้าท่ีอยู่ในต าแหน่งความสูงกว่าลูกค้ารายอ่ืน ดังนั้ นบริษัทจึง
ปรับปรุงการใช้พลงังานโดยติดตั้งเคร่ืองสูบน ้ าขนาดเล็ก เพื่อส่งน ้ าให้แก่ลูกคา้รายนั้นโดยเฉพาะ ซ่ึงช่วยลด
การใชไ้ฟฟ้าจากสถานีสูบน ้าหลกัในการส่งน ้าใหแ้ก่ลูกคา้รายยอ่ยบางงรายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ได้ศึกษาโครงการพฒันาระบบบริหารการใช้พลงังานในระบบสูบส่งน ้ า และ
โครงการศึกษาการใช้พลงังานทางเลือกในระบบสูบส่งน ้ า โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อบริหารการใช้พลงังาน
ไฟฟ้าของสถานีสูบน ้ าต่างๆ ท่ีกระจายอยูท่ ั้งพื้นท่ีระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทราให้สามารถสูบส่งน ้ าไดอ้ยา่ง
เพียงพอ และใช้พลังงานไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถน าพลังงานคงเหลือมาผลิตเป็น
กระแสไฟฟ้าในกิจการของบริษทัฯ ไดด้ว้ย 
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9.2 ข้อได้เปรียบของบริษัทฯ เม่ือเทยีบกบัคู่แข่งขัน    
จากการท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติจดัตั้งบริษทัฯ เพื่อให้เป็นผูด้  าเนินการพฒันาและบริหารระบบท่อส่งน ้ า

สายหลกัในพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก  ท าให้บริษทัฯ ไดรั้บสิทธิประโยชน์ในการใชน้ ้ าดิบจากอ่างเก็บ
น ้ าของกรมชลประทาน ซ่ึงเป็นแหล่งน ้ าส่วนใหญ่ของภาคตะวนัออก เพื่อจ าหน่ายให้แก่การอุปโภคบริโภค
และการอุตสาหกรรม  อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไดพ้ฒันาการด าเนินงานมาอย่างต่อเน่ืองโดยใช้เทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยั พร้อมดว้ยสั่งสมประสบการณ์จากเหตุการณ์ต่างๆ อาทิ กรณีวิกฤตภยัแลง้ในปี 2548  จนเป็นความ
เช่ียวชาญในการบริหารจดัการน ้ า ซ่ึงได้รับความเช่ือถือและไวว้างใจจากลูกคา้ ชุมชน  นักลงทุน ซ่ึงช่วย
เสริมสร้างศกัยภาพของบริษทัฯ ในการขยายงานไดดี้กวา่ผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ 
สรุปขอ้ไดเ้ปรียบหรือปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของบริษทัฯ 
1.   เป็นหน่วยงานท่ีจดัตั้งโดยภาครัฐ 
2.  ไดรั้บความร่วมมือจากหลายหน่วยงานภาครัฐ เช่น การวางท่อซ่อมแซม และการบ ารุงรักษา เป็นตน้ 
3.  มีประสบการณ์ท่ียาวนาน ความน่าเช่ือถือ  ตลอดจนความเช่ียวชาญ  จากการเป็นเอกชนรายแรกท่ีด าเนิน
ธุรกิจสูบส่งน ้าดิบ 
4. มีแหล่งน ้าท่ีแน่นอนและเพียงพอเพื่อป้อนใหก้บัผูใ้ชน้ ้ าท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็วจากการขยายตวัทางเศรษฐกิจ 
5.  มีระบบการบริหารและควบคุมการจ่ายน ้ าท่ีแม่นย  าและทนัสมยั สามารถควบคุมปริมาณน ้ าสูญเสียใน
ระบบ รวมทั้งสามารถควบคุมการสูบจ่ายน ้าใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูใ้ชน้ ้ า 
6.  มีฐานการตลาดขนาดใหญ่ 
7.  มีสถานะทางการเงินท่ีมัน่คง 
8.  มีศกัยภาพสูงในการขยายงาน 
9.3 นโยบายราคา   

บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดอัตราค่าน ้ าดิบเพื่อสะท้อนต้นทุนท่ีแท้จริงของโครงการ โดยการ
ค านวณหาอตัราค่าน ้าของบริษทั ซ่ึงแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ขั้นตอนหลกั ดงัน้ี 
1) การค านวณหาอตัราค่าน า้เฉลีย่ 

บริษทัฯ ก าหนดอตัราค่าน ้ าดิบแยกเป็นรายโครงการ โดยจะค านวณจากตน้ทุนท่ีแทจ้ริงของแต่ละ
โครงการซ่ึงประกอบด้วย เงินลงทุนโครงการ ตน้ทุนค่าน ้ าดิบ ตน้ทุนในการด าเนินงาน ค่าเช่า รวมทั้งเงิน
ลงทุนในระบบท่อส่งน ้าในอนาคต   นอกจากน้ี ครม.มีมติ  (6 สิงหาคม 2539) ใหบ้ริษทั พิจารณารวมค่าลงทุน
ในการบ าบดัน ้ าเสียเป็นตน้ทุนท่ีแทจ้ริงด้วย   อย่างไรก็ตาม นับตั้งแต่เร่ิมด าเนินการจนถึงปัจจุบนั ยงัไม่มี
รายจ่ายในดา้นน้ีเกิดข้ึน บริษทั จึงยงัมิไดร้วมตน้ทุนดงักล่าว  ซ่ึงในอนาคต บริษทัจะไดพ้ิจารณาด าเนินการใน
ดา้นน้ีต่อไป เพื่อใหเ้กิดการบริหารตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 

อตัราค่าน ้าเฉล่ียซ่ึงค านวณจากตน้ทุนท่ีแทจ้ริงขา้งตน้ โดยแยกพิจารณา เป็น 2 วธีิ คือ  
1.1) ตน้ทุนส่วนเพิ่มโดยเฉล่ีย (Average Incremental Cost หรือ AIC)  
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วิธีน้ีเป็นการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิของตน้ทุนท่ีแท้จริงของโครงการท่ีอตัราส่วนลด
ประมาณร้อยละ 15 แล้วน ามาค านวณหาค่าเฉล่ียต่อหน่วยปริมาณน ้ าดิบท่ีจ าหน่ายในรอบระยะเวลา 30 ปี 
จากนั้น น าค่า AIC ท่ีไดม้าบวกส่วนเพิ่ม (Mark-up) อีกร้อยละ 20 จะไดอ้ตัราค่าน ้าเฉล่ียส าหรับกรณีท่ี 1.1 

1.2) อตัราผลตอบแทนการลงทุนทางการเงินของส่วนของผูถื้อหุ้น (Equity Internal Rate of Return) 
ค านวณอตัราค่าน ้ าเฉล่ียจากกระแสเงินสดสุทธิของตน้ทุนท่ีแทจ้ริงของโครงการ และรายรับจาก

การจ าหน่ายน ้ าดิบในรอบระยะเวลา 30 ปี ท่ีให้อตัราผลตอบแทนการลงทุนทางการเงินของส่วนของผูถื้อหุ้น
ของโครงการ มีค่าประมาณร้อยละ 15 ต่อปี 
2) การก าหนดอตัราค่าน า้ 

จากแนวโน้มความต้องการใช้น ้ าท่ีเพิ่มสูงข้ึน จากการใช้น ้ าภาคอุตสาหกรรม และการใช้น ้ าภาค
อุปโภค-บริโภค ส่งผลกระทบต่อนโยบายการก าหนดอตัราค่าน ้ าในระยะยาว บริษทั จึงมีความจ าเป็นตอ้ง
ทบทวนนโยบายการก าหนดอตัราค่าน ้า สรุปผลกระทบ และการเปล่ียนแปลงนโยบายราคา ดงัน้ี 
 

1. นโยบายราคาปี 2549  2. ผลกระทบ  3. นโยบายราคาปี 2551 
1.1 แบ่งอตัราค่าน ้ าตามพ้ืนท่ีจ่าย

น ้ า 
1.2 ก าหนดอตัราค่าน ้ า

ภาคอุตสาหกรรมใหมี้ราคา
สูงกวา่อุปโภค-บริโภค 
(Cross Subsidize) 

 2.1 ปริมาณการใชน้ ้ าดิบเพ่ือการ
อุปโภค-บริโภคมีปริมาณเพ่ิมข้ึน 

2.2 โครงข่ายท่อส่งน ้ าเช่ือมโยง
ติดต่อกนั ท าใหทุ้กพ้ืนท่ีมีตน้ทุน
การสูบส่งน ้ าเฉล่ียเท่ากนั 

2.3 การจ่ายน ้ าตามแรงโนม้ถ่วงของ
โลก มีอตัราส่วนนอ้ยลง มีการสูบ
ส่งน ้ าขา้มพ้ืนท่ีมากข้ึน 

2.4 ค่าใชจ่้ายในการเก็บน ้ าส ารอง/สูบ
จ่ายเพ่ิมสูงข้ึน เช่น อ่างเก็บน ้ า
บางพระ,สระส ารองน ้ าดิบส านกับก 

 1.1 ทุกพ้ืนท่ีใชอ้ตัราค่าน ้ า
เดียวกนั ตามประเภทธุรกิจ 

1.2 แบ่งโครงสร้างราคาตาม
ประเภทการใชน้ ้ า 

 
บริษทัฯ มีนโยบายทบทวนดา้นราคาขายให้สอดคลอ้งสะทอ้นต่อตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง โดยบริษทัฯมี

ตน้ทุนหลกั ไดแ้ก่  ตน้ทุนจากการลงทุนก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่เพื่อรองรับความตอ้งการใชน้ ้ าท่ีเพิ่มข้ึน 
และ เพื่อแกไ้ขปัญหาวิกฤตภยัแลง้ รวมทั้งตน้ทุนค่าพลงังานท่ีเพิ่มข้ึน อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ จะพิจารณาอตัรา
และระยะเวลาการปรับอยา่งเหมาะสมเพื่อลดผลกระทบต่อผูใ้ชน้ ้ าร่วมดว้ย   
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ตารางที ่9.3 โครงสร้างอตัราค่าน า้จ าหน่ายปี 2556-2558  

ประเภทผู้ใช้น า้ 
อตัราจ าหน่าย  (บาทต่อลบ.ม.) 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1. อุปโภคบริโภค 10.50 9.90 9.90 

2. นิคมอุตสาหกรรมของรัฐ 10.50 11.00 11.00 

3. สวนอุตสาหกรรม / เขตประกอบการอุตสาหกรรม 11.50 12.00 12.00 

4. โรงงานทัว่ไปและอ่ืนๆ 12.50 13.00 13.00 
หมายเหตุ : 
                  1.ปรับลดอตัราค่าน ้ากลุ่มอุปโภคบริโภคจากทุกโครงสร้างค่าน ้ าท่ีประกาศในปี 2556-2557 ลง 1.10 บาท/ ลบ.ม  ตั้งแต่วนัท่ี 1 พ.ย. 
2556 

2. การก าหนดประเภทผูใ้ชน้ ้า 
             ประเภท  1  :  อุปโภคบริโภค ไดแ้ก่ กิจการท่ีใช้น ้ าดิบ เพ่ือผลิตน ้ าประปาส่งให้การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) หน่วยงานราชการ 
รวมถึงชุมชนท่ีขาดแคลนน ้าสะอาด 
             ประเภท   2   :  นิคมอุตสาหกรรมของรัฐ ได้แก่ นิคมอุตสาหกรรมของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) และนิคม
อุตสาหกรรมร่วมด าเนินงาน รวมถึงผูใ้ช้น ้ าเดิม ซ่ึง กนอ. / กรมโยธาธิการ หรือหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งได้อนุญาตให้ใช้น ้ าดิบก่อนการ
ด าเนินงานของบริษทั 
 ประเภท  3  :  สวนอุตสาหกรรม / เขตประกอบการอุตสาหกรรม ได้แก่ สวนอุตสาหกรรม / เขตประกอบการอุตสาหกรรม ท่ี
ด าเนินการโดยเอกชนเท่านั้น ไม่ไดร่้วมด าเนินงานกบั กนอ. ตามผูใ้ชน้ ้าประเภท 2 
 ประเภท  4 : โรงงานทัว่ไปและอ่ืนๆ ไดแ้ก่ โรงงานอุตสาหกรรม และธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีมิใช่ผูใ้ชน้ ้าตามประเภท 3 

3.  อตัราค่าน ้าขา้งตน้น้ี ใชส้ าหรับผูใ้ช้น ้าท่ีรับน ้ าดิบจากบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอทุกเดือนเท่านั้น หากผูใ้ช้น ้าหยดุรับน ้าจากบริษทัฯ เกิน
กว่า 2 เดือนต่อปี หรือรับน ้ าไม่ถึงร้อยละ 50 ของปริมาณน ้าจดัสรรท่ีไดรั้บ หรือปริมาณท่ีตกลงไวใ้นแต่ละปี บริษทัฯ ขอสงวนสิทธิยกเลิกสัญญา
ซ้ือขายน ้าดิบ หรือคิดอตัราค่าน ้าดิบตามท่ีเห็นวา่สมควร  

4.  การซ้ือขายน ้าดิบส าหรับผูข้อใช้น ้าท่ีไม่ไดท้  าสญัญากบับริษทั ไวก่้อน รวมถึงผูใ้ชน้ ้าท่ียกเลิกสญัญาไปแลว้ตามขอ้ 3 บริษทัฯ ถือว่า
เป็นผูข้อใช้น ้ าดิบชัว่คราว ซ่ึงบริษทัฯ จะก าหนดอตัราค่าน ้ าตามปริมาณ และระยะเวลาท่ีตอ้งการให้ส่งจ่ายน ้ าดิบ และจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไข
การซ้ือขายน ้าดิบท่ีบริษทัฯ ก าหนดไว ้

5.  บริษทัฯ ขอสงวนสิทธิในการทบทวนอตัราค่าน ้ าดิบให้สอดคลอ้งกบัตน้ทุนการบริหาร และสูบจ่ายน ้ าดิบตามสภาวะเศรษฐกิจใน
ขณะนั้นๆ ไดต้ามสมควร 

 
10. การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย  

บริษทัฯ จ าหน่ายน ้ าดิบโดยตรงให้แก่ลูกคา้ผ่านทางระบบท่อส่งน ้ าของบริษทัฯ ในลกัษณะผูค้า้ส่ง 
(Wholesaler) เป็นส่วนใหญ่ โดยลูกคา้ท่ีเป็นนิคมอุตสาหกรรมจะซ้ือน ้ าจากบริษทั เพื่อขายต่อให้กบัโรงงาน
ในนิคมอุตสาหกรรมนั้นๆ ส่วนการประปาจะซ้ือน ้ าจากบริษทั เพื่อไปผลิตน ้ าประปาและจ าหน่ายน ้ าเพื่อการ
อุปโภคบริโภคต่อไป ในการซ้ือขายน ้ าดิบบริษทั มีการท าสัญญาหรือขอ้ตกลงในการใช้หรือซ้ือขายน ้ าดิบ
ระหวา่งบริษทัฯ ซ่ึงเป็น “ผูข้าย” กบั ผูใ้ชน้ ้ า/ผูซ้ื้อ แต่ละราย โดยมีสาระส าคญั ดงัน้ี 

1) ไม่ก าหนดอายขุองสัญญา  
2) ปริมาณน ้ าดิบท่ีจ่ายให้กบัลูกคา้จะมีการระบุปริมาณการใช้น ้ าสูงสุดหรือปริมาณการใช้น ้ าเฉล่ีย

ของลูกคา้แต่ละราย โดยตั้งแต่ปี 2552 เป็นตน้มา บริษทัฯ มีนโยบายก าหนดปริมาณการใชน้ ้ าขั้นต ่ารายปีใน
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สัญญาซ้ือขาย เพื่อประโยชน์ในการวางแผนการจ่ายน ้ าแต่ละปีให้แม่นย  า และลดความผนัแปรจากการใช้
แหล่งน ้าทางเลือกของลูกคา้ดว้ย 

3) บริษทัฯ สงวนสิทธิท่ีจะเปล่ียนแปลงอตัราค่าน ้าดิบตามท่ีเห็นสมควร 
ในปี 2558  บริษทัฯ จ าหน่ายน ้ าดิบปริมาณรวม 296.44  ลา้นลูกบาศก์เมตร สูงกว่าปี 2557 ประมาณ

ร้อยละ 5.1 ปัจจยัหลกัจาก การประปาส่วนภูมิภาคในพื้นท่ี ชลบุรี และ ฉะเชิงเทรา มีการรับน ้ าเพิ่มสูงข้ึนเพื่อ
น าน ้ าดิบเขา้เสริมระบบผลิตให้มีปริมาณน ้ าเพียงพอต่อความตอ้งการของภาคอุปโภคบริโภคในพื้นท่ีตลอด
ช่วงแลง้ของปี   
 

แผนภาพที ่10.1 แสดงสถิติปริมาณน า้จ าหน่าย และรายได้จ าหน่ายสะสม ตั้งแต่ปี 2554-2558 

  
หมายเหต:ุ      ปริมาณน า้จ าหน่ายสะสม ตั้งแต่มกราคม-ธันวาคม หมายเหต:ุ      รายได้จ าหน่ายสะสม ตั้งแต่มกราคม-ธันวาคม 
 
11. ลกัษณะของลูกค้า  

ประเภทผูใ้ช้น ้ าของบริษัทฯ มี 4 ประเภท คือ (1) อุปโภคบริโภค (2) นิคมอุตสาหกรรมของรัฐ  
(3) สวนอุตสาหกรรม/เขตประกอบการอุตสาหกรรม (4) โรงงานทัว่ไปและอ่ืนๆ โดยจ าแนกการรับน ้ าแยก
ตามรายพื้นท่ี ดงัน้ี  

ในพื้นท่ีระยอง ผูใ้ช้น ้ ารายใหญ่จะเป็นประเภทนิคมอุตสาหกรรมของรัฐโดยมีสัดส่วนปริมาณน ้ า
จ  าหน่ายประมาณร้อยละ 81.6 ได้แก่ นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด (กนอ.มาบตาพุด),นิคมอุตสาหกรรม
ตะวนัออก,  นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย,  นิคมอุตสาหกรรม RIL 1996 ส าหรับการจ าหน่ายเพื่อการอุปโภค
บริโภคนั้น มีสัดส่วนปริมาณน ้ าจ  าหน่ายประมาณร้อยละ 14.9  ลูกคา้หลกัไดแ้ก่ การประปาส่วนภูมิภาค สาขา
บา้นฉาง สถิติของปริมาณและมูลค่าน ้าจ  าหน่ายของลูกคา้แต่ละประเภทมีรายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 11.1  
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ตารางที ่11.1 ปริมาณและมูลค่าการจ าหน่ายน า้ดิบแยกตามประเภทผู้ใช้น า้  พืน้ทีร่ะยอง 
      (ปริมาณ : ล้าน ลบ.ม., มูลค่า : ล้านบาท) 

หมายเหตุ : 
1. ผูใ้ชน้ ้าเพ่ือการอุปโภคบริโภครายใหญ่ ประกอบดว้ย การประปาบา้นฉาง, บจ.ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ (กิจการประปาสตัหีบ),เทศบาล

มาบข่า และ โรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิ 
2. ผูใ้ช้น ้ าของ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) รายใหญ่ ไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด (กนอ.มาบตาพุด),นิคม

อุตสาหกรรมตะวนัออก,  นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย,  นิคมอุตสาหกรรม RIL 1996 
3. ผูใ้ชน้ ้าสวนอุตสาหกรรม / เขตประกอบการอุตสาหกรรม รายใหญ่ ไดแ้ก่  และ บริษทั เหมราชระยองท่ีดินอุตสาหกรรม จ ากดั 
4. ผูใ้ชน้ ้าประเภทโรงงานทัว่ไปรายใหญ่ ไดแ้ก่ บจ.ผลิตไฟฟ้าระยอง, บมจ.ปตท. และ บมจ.ไทยคูน เวิลดไ์วด ์กรุ๊ป 

 

ส าหรับผูใ้ช้น ้ ารายใหญ่ของบริษทัฯ ในพื้นท่ีชลบุรี เป็นประเภทอุปโภคบริโภคโดยมีปริมาณน ้ า
จ  าหน่ายประมาณร้อยละ 77.0 ลูกคา้หลกัได้แก่ การประปาส่วนภูมิภาค สาขาการประปาแหลมฉบงั การ
ประปาพทัยา การประปาชลบุรี และ การประปาศรีราชา รองลงมาเป็นประเภทนิคมอุตสาหกรรมของรัฐ มี
สัดส่วนปริมาณน ้ าจ  าหน่ายประมาณร้อยละ 22.9  ลูกคา้หลกัไดแ้ก่ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
(กนอ.แหลมฉบงั) สถิติของปริมาณและมูลค่าน ้ าจ  าหน่ายของลูกคา้แต่ละประเภทมีรายละเอียดดงัแสดงใน
ตารางท่ี 11.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทผู้ใช้น ้า 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

1. การอุปโภคบริโภค 24.21 14.26 251.70 14.09 22.90 13.17 226.67 11.97 26.14 14.93 258.79 13.58 

2. นิคมอุตสาหกรรมของรัฐ 141.95 83.58 1,490.49 83.46 145.08 83.48 1,595.91 84.25 142.89 81.61 1,571.82 82.50 

3. สวนอุตสาหกรรม / เขต
ประกอบการ  

2.26 1.33 26.01 1.46 3.93 2.26 47.12 2.49 4.17 2.38 50.02 2.63 

4. โรงงานทัว่ไปและอ่ืนๆ 1.41 0.83 17.65 0.99 1.88 1.08 24.46 1.29 1.89 1.08 24.55 1.29 

รวม 169.83 100.00 1,785.84 100.00 173.79 100.00 1,894.17 100.00 175.09 100.00 1,905.18 100.00 
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ตารางที ่11.2 ปริมาณและมูลค่าการจ าหน่ายน า้ดิบแยกตามประเภทผู้ใช้น า้ของบริษัท พืน้ทีช่ลบุรี 
(ปริมาณ : ล้าน ลบ.ม., มูลค่า : ล้านบาท) 

ประเภทผู้ใช้น ้า 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
1. การอุปโภคบริโภค 53.36 70.80 551.10 70.43 50.36 72.38 498.56 70.19 64.12 77.04 634.81 75.11 

2. นิคมอุตสาหกรรมของรัฐ 21.82 28.95 229.12 29.28 19.05 27.38 209.58 29.51 19.01 22.85 209.20 24.75 

3. สวนอุตสาหกรรม /        
เขตประกอบการ  

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

4. โรงงานทัว่ไปและอ่ืนๆ 0.19 0.25 2.31 0.30 0.17 0.24 2.15 0.30 0.09 0.11 1.19 0.14 

รวม 75.37 100.00 782.53 100.00 69.58 100.00 710.30 100.00 83.23 100.00 845.20 100.00 

หมายเหตุ :  
1. ผูใ้ช้น ้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภครายใหญ่ ไดแ้ก่ การประปาส่วนภูมิภาค ประกอบดว้ย การประปาแหลมฉบงั, การประปาพทัยา, การ

ประปาชลบุรี และ การประปาศรีราชา 
2. ผู ้ใช้น ้ าของนิคมอุตสาหกรรมของรัฐ ได้แก่ นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง (กนอ.แหลมฉบัง), นิคมอุตสาหกรรม ป่ินทอง  

อินดสัเตรียลปาร์ค 1,2 
3. ผูใ้ชน้ ้าประเภทโรงงานทัว่ไป ไดแ้ก่ บมจ.ไทยออยล,์ บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) และ บจ.ผลิตไฟฟ้าอิสระ (ประเทศไทย) 

 

ส าหรับผูใ้ชน้ ้ ารายใหญ่ของบริษทัฯ ในพื้นท่ีปลวกแดง-บ่อวิน เป็นประเภทนิคมอุตสาหกรรมของรัฐ 
โดยมีสัดส่วนปริมาณน ้ าจ  าหน่ายประมาณร้อยละ 63.7 ลูกคา้หลกัไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมกลุ่มเหมราช,นิคม
อุตสาหกรรมอมตะซิต้ี รองลงมาเป็นประเภทอุปโภคบริโภคสัดส่วนปริมาณน ้ าจ  าหน่ายประมาณร้อยละ 35.8  
ลูกคา้หลกั ไดแ้ก่ การประปาส่วนภูมิภาค สาขาประปาพทัยา โรงกรองน ้าหนองกลางดง  สถิติของปริมาณและ
มูลค่าน ้าจ  าหน่ายของลูกคา้แต่ละประเภทมีรายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 11.3 

 
ตารางที่ 11.3  ปริมาณและมูลค่าการจ าหน่ายน า้ดิบแยกตามลกัษณะผู้ใช้น า้ของบริษัท พืน้ทีป่ลวกแดง-บ่อวนิ 

(ปริมาณ : ล้าน ลบ.ม., มูลค่า : ล้านบาท) 

 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ประเภทผู้ใช้น ้า ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
1.  การอุปโภคบริโภค 5.91 26.24 58.60 26.25 6.21 26.71 64.45 26.45 8.47 35.76 83.83 33.35 

2. นิ คม อุตสาหกรรม
ของรัฐ 

16.38 72.70 161.95 72.53 15.76 72.15 176.05 72.24 15.08 63.68 165.88 65.99 

3. สวนอุตสาหกรรม / 
 เขตประกอบการ  

0.10 0.45 1.11 0.50 0.13 0.57 1.51 0.62 0.02 0.09 0.27 0.11 

4. โรงงานทั่วไปและ
อ่ืนๆ 

0.14 0.61 1.62 0.73 1.15 0.58 1.68 0.69 0.11 0.47 1.40 0.56 

รวม 22.53 100.00 223.29 100.00 23.24 100.00 243.70 100.00 23.68 100.00 251.38 100.00 

    หมายเหตุ :  
1. ผูใ้ชน้ ้าเพ่ือการอุปโภคบริโภค รายใหญ่ ไดแ้ก่ โรงกรองน ้าหนองกลางดง 



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)          แบบ 56-1 ประจ าปี 2558     
 

      ส่วนท่ี 1 หนา้ 44 

 
 

2. นิคมอุตสาหกรรมของรัฐ ไดแ้ก่  กลุ่มนิคมอุตสาหกรรมเหมราช ประกอบดว้ย นิคมอุตสาหกรรมชลบุรี, นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์น
ซีบอร์ด และ นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด 

3. สวนอุตสาหกรรม /  เขตประกอบการไดแ้ก่ บริษทั จี เค แลนด ์จ  ากดั 
4. ผูใ้ชน้ ้าประเภทโรงงานทัว่ไป ไดแ้ก่ บจ. โกลว ์เอสพีพี 11  

 

ส าหรับผูใ้ช้น ้ ารายใหญ่ในพื้นท่ีฉะเชิงเทราปี 2558  เป็นประเภทอุปโภคบริโภค โดยมีปริมาณน ้ า
จ  าหน่ายประมาณร้อยละ 62.1 รองลงมาเป็นประเภทนิคมอุตสาหกรรมของรัฐ  สัดส่วนปริมาณน ้ าจ  าหน่าย
ประมาณร้อยละ 29.7  พื้นท่ีฉะเชิงเทรา มีลูกคา้หลกั ไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมเวลโกร์ว, การประปาบางปะกง, 
การประปาฉะเชิงเทรา, บจ.โตโยตา้ มอเตอร์ ประเทศไทย, บจ.บีพีเค พาวเวอร์ซพัพลาย และ บมจ.วินโคสท ์
อินดสัเตรียล พาร์ค, บจ. สุมิโก วนชยั  และ บจ. ยูนิเวอร์แซลยูทิลีต้ี โครงการชลบุรี    สถิติของปริมาณและ
มูลค่าน ้าจ  าหน่ายของลูกคา้แต่ละประเภทมีรายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 11.4  
 
ตารางที ่11.4 ปริมาณและมูลค่าการจ าหน่ายน า้ดิบแยกตามลกัษณะผู้ใช้น า้ของบริษัท พืน้ทีบ่ริเวณฉะเชิงเทรา 

(ปริมาณ : ล้าน ลบ.ม., มูลค่า : ล้านบาท) 

ประเภทผู้ใช้น ้า 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
1. การอุปโภคบริโภค 6.73 70.72 70.25 68.75 8.63 63.33 65.27 53.12 8.96 62.07 75.60 54.73 

2. นิคมอุตสาหกรรมของรัฐ 1.38 14.53 14.51 14.20 3.64 26.72 40.06 32.60 4.28 29.65 47.10 34.09 

3. ส ว น อุ ต ส าห ก ร ร ม  /         
เขตประกอบการ  

0.122 1.29 1.41 1.38 0.08 0.62 1.01 0.82 0.10 0.69 1.19 0.86 

4. โรงงานทัว่ไปและอ่ืนๆ 1.28 13.46 16.01 15.67 1.27 9.33 16.54 13.46 1.10 7.59 14.25 10.32 

รวม 9.51 100.00 102.18 100.00 13.63 100.00 122.88 100.00 14.44 100.00 138.14 100.00 

หมายเหตุ :  
1. ผูใ้ชน้ ้าเพ่ือการอุปโภคบริโภค รายใหญ่ ไดแ้ก่ การประปาบางปะกง, บจ. ยนิูเวอร์แซลยทิูลีต้ี โครงการชลบุรี 
2. ผูใ้ชน้ ้าประเภทสวนอุตสาหกรรม/เขตประกอบการ ไดแ้ก่  นิคมอุตสาหกรรมเวลโกร์ว  
3. ผูใ้ช้น ้ าประเภทโรงงานทัว่ไป รายใหญ่ ไดแ้ก่ บจ.โตโยตา้ มอเตอร์ ประเทศไทย, บจ.บีพีเคพาวเวอร์ซพัพลาย และ บมจ.วินโคส์ อินดสัเตรียล 
พาร์ค 

 
12. แหล่งน า้ดิบและสิทธิในการซ้ือน า้ดิบ  

ปัจจุบนับริษทัฯ ไดรั้บหนงัสืออนุญาตให้ใชน้ ้ าดิบจากอ่างเก็บน ้ าหนองคอ้ อ่างเก็บน ้ าดอกกราย อ่าง
เก็บน ้าหนองปลาไหล  อ่างเก็บน ้าบางพระ  และคลองนครเน่ืองเขต ของกรมชลประทานโดยมีระยะเวลา 5  ปี 
(ดงัรายละเอียดสรุปในตารางท่ี 2.6)  

ในดา้นราคาน ้ าดิบท่ีบริษทัฯ ซ้ือจากอ่างเก็บน ้ าของกรมชลประทานนั้น บริษทัฯช าระค่าน ้ าดิบตาม
อตัราท่ีก าหนดไวใ้นประกาศกฎกระทรวง ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2518) ลงนามโดยรัฐมนตรีวา่การกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ท่ีเรียกเก็บค่าชลประทานจากผูใ้ชน้ ้ าจากทางน ้าชลประทาน เพื่อกิจการโรงงาน การประปา หรือ
กิจการอ่ืนใน หรือนอกเขตชลประทาน อตัราน้ีเป็นอตัราเดียวกับท่ีกรมชลประทาน ขายให้แก่ผูใ้ช้น ้ าทัว่
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ประเทศ และการเปล่ียนแปลงราคาค่าน ้ าดิบจะเป็นไปตามประกาศของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ใน
อนาคต อยา่งไรก็ตามจากขอ้มูลในอดีตกรมชลประทานยงัไม่เคยมีการเปล่ียนแปลงอตัราค่าน ้ านบัตั้งแต่มีการ
ออกประกาศฉบบัดงักล่าว 
 ในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ซ้ือน ้าดิบจากกรมชลประทาน ตามรายการดงัน้ี    

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
ปริมาณ  
(ลบ.ม.) 

มูลค่า 
(บาท) 

ปริมาณ  
(ลบ.ม.) 

มูลค่า 
(บาท) 

ปริมาณ  
(ลบ.ม.) 

มูลค่า 
(บาท) 

275,173,767 137,586,884 279,330,495 139,665,248 294,657,631 147,328,816 
 
หมายเหตุ : กรมชลประทานเรียกเก็บคา่ชลประทานเป็นรายเดือนจากผูใ้ชน้ ้าจากทางน ้ าชลประทานในอตัรา 20 สตางค ์ส าหรับ 50,000 ลูกบาศก์
เมตรแรก ส่วนท่ีเกิน 50,000 ลบ.ม. แต่ไม่เกิน 100,000 ลบ.ม. ลบ.ม.ละ 30 สตางค ์และ ส่วนท่ีเกิน 100,000 ลบ.ม. ลบ.ม.ละ 50 สตางค ์    ทั้งน้ี เศษ
ของ ลบ.ม.ให้ถือเป็นหน่ึงลบ.ม. 
 

13. ผลของฤดูกาลทีก่ระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ 
บริษทัฯไดรั้บผลกระทบของฤดูกาลต่อการด าเนินธุรกิจบา้ง เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

เป็นการด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัทรัพยากรน ้ า ดงันั้นความตอ้งการใชน้ ้าส าหรับการอุปโภคและบริโภคในช่วงฤดู
แล้ง จะค่อนขา้งสูงกว่าปกติ ส าหรับความตอ้งการใช้น ้ าของลูกคา้ภาคอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ จะไม่ไดรั้บ
ผลกระทบจากฤดูกาลมากนกั อยา่งไรก็ดี ลูกคา้บางรายจะมีการขุดสระเก็บน ้ าเป็นของตนเอง จึงสามารถเก็บ
กกัน ้ าฝนไวใ้นสระเก็บน ้ าเพื่อทดแทนการใช้น ้ าจากบริษทัฯได้ ท าให้ลดการใช้น ้ าจากบริษทัฯได้บางส่วน
ในช่วงฤดูฝน 

ในส่วนของผลกระทบของฤดูกาลท่ีมีต่อวตัถุดิบของบริษทัฯ ในช่วงฤดูฝนจะมีน ้ าในอ่างเก็บน ้ ามาก 
ส่วนในช่วงฤดูแล้งซ่ึงไม่มีน ้ าฝนตกลงมาเติมปริมาณน ้ าในอ่างเก็บน ้ า ปริมาณน ้ าในอ่างเก็บน ้ าจะลดลง 
เน่ืองจากการใชน้ ้ าของผูใ้ชน้ ้ า อยา่งไรก็ตาม  จนถึงปัจจุบนับริษทัฯ ยงัไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนน ้ า
เพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้   
14. ความสามารถในการจ่ายน า้และปริมาณการจ่ายน า้  

ปัจจุบนับริษทัฯ ไดด้ าเนินการบริหารทรัพยสิ์นท่อส่งน ้ าหลกัในเขตพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก 
โดย ณ 31 ธนัวาคม 2558 มีความยาวของท่อส่งน ้าทั้งส้ิน 399.65 กิโลเมตร  ดงัแสดงในตารางท่ี 14.1  
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ตารางที ่14.1 แสดงรายละเอยีดของโครงข่ายระบบท่อส่งน า้ของบริษัทฯ  

ระบบท่อส่งน ้า 
ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 
ของท่อส่งน ้า (มม.) 

ความยาวของ 
ท่อส่งน ้า  (กม.) 

ความสามารถในการส่งจ่ายน ้า 
ในพ้ืนที่โดยเฉลีย่  (ล้าน ลบ.ม.ต่อปี) 

พืน้ที่หนองปลาไหล – ดอกกราย - มาบตาพุด  -  
สัตหีบ 

700 – 1,500 132.4 316 

พืน้ที่หนองค้อ-แหลมฉบัง-พทัยา-บางพระ 600 – 1,000 74.7 110 

พืน้ที่หนองปลาไหล-หนองค้อ 900 – 1,350 52.5 78 

พืน้ที่จังหวัดฉะเชิงเทรา 600 – 1,500 60.1 65 
ระบบท่อบางปะกง-ชลบุรี 800 - 1,400 80.0 50 

รวม  399.7 619 
หมายเหตุ : ความสามารถในการส่งจ่ายน ้ าดิบคิดท่ี 24 ชัว่โมงต่อวนั ณ อตัราการไหล (Flow Rate) ของระบบในปัจจุบนั เช่น ระบบท่อส่งน ้ าใน
พ้ืนท่ีหนองคอ้-แหลมฉบงั-พทัยา-บางพระ ซ่ึงใชแ้รงโนม้ถ่วงในการส่งจ่ายน ้ าจะหมายถึง ความสามารถในการไหลของน ้าผ่านระบบท่อตลอด 24
ชัว่โมง โดยอาศยัเพียงแรงโน้มถ่วงของโลกเป็นแรงขบัเคล่ือนการไหลของน ้ า ส่วนระบบท่อส่งน ้ าในพ้ืนท่ีดอกกราย-มาบตาพุด-สัตหีบซ่ึงใช้
เคร่ืองสูบน ้ าในการส่งจ่ายน ้ า จะหมายถึง ความสามารถในการไหลของน ้ าผ่านระบบท่อตลอด 24 ชัว่โมง โดยอาศยัก าลงัของเคร่ืองสูบน ้ าของ
ระบบในปัจจุบนั 
 

15. ขั้นตอนและเทคโนโลยใีนการด าเนินงาน  
15.1 ขั้นตอนในการด าเนินงาน   

ในการด าเนินงานเพื่อส่งมอบน ้ าดิบให้แก่ลูกคา้ของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกั สามารถสรุปขั้นตอน
การด าเนินงาน ท่ีส าคญัดงัน้ี 

1) กระบวนการวางแผนโครงการ ซ่ึงรวมถึงการวางแผนโครงการ เพื่อสรรหาและพฒันาแหล่งน ้ า 
การศึกษาความเหมาะสม เพื่อวิเคราะห์ความเส่ียง และความคุม้ทุน ก่อนลงทุนก่อสร้างโรงสูบน ้ า การวางท่อ
จ่ายน ้ าขนาดใหญ่ และการควบคุมโครงการ ทั้งน้ีกระบวนการดงักล่าวเป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีตอ้ง
ประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐและชุมชนอยา่งต่อเน่ือง  ดงัรายละเอียดแสดงในแผนภาพท่ี 15.1 
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รายงานผลการด าเนินงาน คณะกรรมการบริษทั (BOD) การก ากบัองค์กร

(กฎหมาย/CG/ตรวจสอบ)

ระบบบริหาร

- การวางแผนกลยทุธธ์ ระบบเฝ้าตดิตาม

-การบริหารความเส่ียง ข้อมูล และสารสนเทศ

ธุรกจิเกีย่วเน่ือง ธุรกจิหลัก การส่ือสารองค์กร/

(ธุรกจิประปา น า้เสีย และอ่ืนๆ) (ธุรกจิน า้ดบิ) ชุมชนสัมพนัธ์(CSR)

พฒันาธุรกจิ วางแผนโครงการ/ การตลาดและขาย การบริการหลังการขาย/

ควบคุมโครงการ/ ลูกค้าสัมพนัธ์

จัดหาแหล่งน า้ สูบจ่ายน า้ดบิ/

ควบคุมคุณภาพ ผ่านโครงข่ายท่อน ้าดิบ

ซ่อมบ ารุง/

กระบวนการหลัก ( Core Process) การสอบเทยีบมาตร

จัดการทรัพยากรบุคคล การเงินการบัญชี จัดซ้ือและอ านวยการ/

ความปลอดภัย

บจ.ยนูเิวอร์แซลยทูลีิตีส์้ (UU)          

   
   
  
    

  
   
  

  

   
   
  
    

  
   
  

  
    

    
  
   

   
  
  

  
   

  
  
     

    
   

   
  
 

 
แผนภาพที ่15.1 แสดงระบบงานของการด าเนินธุรกจิของ East Water 

 
2) กระบวนการตลาดและการขาย เป็นกระบวนการศึกษาความตอ้งการใชน้ ้าของลูกคา้ การพยากรณ์

การใชน้ ้ าในอนาคต การจดัสรรน ้ าให้กบัลูกคา้แต่ละรายตลอดจนการก าหนดจุดประสานและควบคุมการวาง
ท่อรับน ้าดิบพร้อมสถานีมาตรวดัน ้า รวมทั้งการเจรจาท าสัญญาซ้ือขายน ้า 

3) กระบวนการสูบจ่ายน ้ าดิบ เป็นกระบวนการสูบจ่ายน ้ าดิบจากอ่างเก็บน ้ า หรือแหล่งน ้ าธรรมชาติ
ไปยงัลูกคา้ตามปริมาณท่ีลูกคา้ตอ้งการ   East Water ใชร้ะบบ SCADA ในการควบคุมการสูบส่งน ้ า และเฝ้า
ติดตามกระบวนการสูบจ่ายน ้ าดิบในดา้นอตัราการไหล แรงดนั ณ อ่างเก็บน ้ า และแหล่งน ้ าธรรมชาติ ตลอด
แนวเส้นท่อจนถึงสถานีรับน ้าของลูกคา้ 

4) กระบวนการซ่อมบ ารุงรักษาและสอบเทียบมาตร เป็นกระบวนการเพื่อรักษาเสถียรภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการสูบจ่ายน ้ า โดยมีการบ ารุงรักษาเชิงป้องกนั การซ่อมแซมอุปกรณ์ให้พร้อมใชง้านตลอดจน
การสอบเทียบ อุปกรณ์ให้มีความเท่ียงตรงและแม่นย  า อนัจะส่งผลใหเ้คร่ืองจกัรและวสัดุอุปกรณ์มีการใชง้าน
ท่ียาวนาน และลดภาระการลงทุน 
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5) กระบวนการ CRM เป็นกระบวนการท่ีมีการรวบรวมขอ้มูลความตอ้งการลูกคา้ เพื่อวางแผนการ
ให้บริการหลังการขายอย่างมีประสิทธิภาพและบริหารจัดการข้อร้องเรียน จัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ และความเขา้ใจอนัดีกบัลูกคา้ 

6) กระบวนการด้านทรัพยากรบุคลากร ประกอบด้วยการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน การ
ประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังาน การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรเพื่อให้พนกังานสามารถปฏิบติังาน
ไดอ้ยา่งสอดคลอ้งตามหนา้ท่ีงานท่ีไดรั้บมอบหมายและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจดัให้มีสภาพแวดลอ้มใน
การท างานท่ีดี   

7) กระบวนการทางดา้นบญัชีและการเงิน จดัท าบญัชี และรายงานทางการเงินต่างๆ ให้สอดคลอ้งกบั
กฎหมาย มาตรฐานการบญัชี ตามประกาศและขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง บริหารการเงินและลงทุนเพื่อ
ควบคุมรายได ้ค่าใช้จ่าย ภายใตก้รอบงบประมาณของบริษทั   นอกจากน้ียงัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้น
การเงินเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารอยา่งสม ่าเสมอ 

8) กระบวนการจดัซ้ือและอ านวยการ ด าเนินการวางแผนและควบคุมการจดัหาพสัดุ อุปกรณ์ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษทั อ านวยความสะดวกในการบริหารส านกังาน ทรัพยสิ์นของบริษทั ตลอดจน
การดูแลดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการท างานของพนกังานให้เป็นไปตามนโยบายและขอ้บงัคบั 
ตลอดจนกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

9) กระบวนการ Corporate Social Responsibility (CSR) ด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจว่าองค์กรสามารถ
ด าเนินการไดโ้ดยมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม คืนก าไรสู่สังคมโดย ช่วยเหลือชุมชนใน
พื้นท่ีปฏิบติัการ เป็นผูน้ าใหทุ้กคนตระหนกัคุณค่าของน ้า และร่วมอนุรักษท์รัพยากรน ้ า อนัจะส่งผลให้บริษทั
ด าเนินธุรกิจอยูคู่่สังคมอยา่งย ัง่ยนื 
15.2 เทคโนโลยีเพ่ือควบคุมการสูบจ่ายน า้ดิบ  

บริษทัฯ ไดน้ าเทคโนโลยีระบบ SCADA หรือ Supervisory Control and Data Acquisition  มาใช้ใน
การควบคุมการสูบส่งน ้ าในพื้นท่ีรับผิดชอบของบริษทั ในพื้นท่ีจงัหวดั ระยอง ชลบุรี ฉะเชิงเทรา  โดยมีการ
พฒันาและปรับปรุงระบบอย่างต่อเน่ือง  เพื่อให้บริษทั สามารถบริหารจดัการน ้ าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ระบบ SCADA เป็นระบบควบคุมและประมวลผลระยะไกล  โดยใช้การท างานของอุปกรณ์ Programmable 
Logic Controller (PLC) ผา่นเคร่ืองคอมพิวเตอร์และระบบส่ือสารขอ้มูลหลายแบบ เช่น Fiber Optic, Wireless 
Network, โทรศพัท์ , GPRS , ADSL และ 3G  เป็นตน้  นอกจากน้ี ยงัสามารถรายงานถึงสถานะของระบบ ณ 
จุดใดจุดหน่ึง และ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง (Real Time) ซ่ึงจะส่งผลให้บริษทั สามารถใช้ขอ้มูลเหล่าน้ี ในการ
ควบคุมระบบการสูบจ่ายน ้าไดอ้ยา่งแม่นย  า และลดค่าใชจ่้ายในดา้นบุคลากรท่ีใชใ้นการควบคุมการสูบส่งน ้า 

ปัจจุบนับริษทัฯ ไดร้วมศูนยค์วบคุมการท างานหลกัของระบบ SCADA  ไวท่ี้สถานีรับน ้ ามาบตาพุด 
เรียกว่า Control Center เพื่อใช้เป็นศูนยก์ลางในการควบคุมการท างานของสถานีลูกข่าย (Slave Station)  ท่ี
ติดตั้งอยูต่ามจุดต่างๆ เช่น สถานีสูบน ้า สถานียกระดบัน ้ า จุดรับน ้ าของลูกคา้ เป็นตน้  ภายในสถานีลูกข่ายจะ
มีอุปกรณ์ควบคุมซ่ึงรับสัญญาณข้อมูลจากอุปกรณ์มาตรวดั   เช่น มาตรวดัปริมาณน ้ า (Flow Meter) การ
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ตรวจวดัความดัน (Pressure Meter) การตรวจวดัอุณหภูมิ (Temperature Meter) และเคร่ืองตรวจจับต่างๆ 
(Sensor) ขอ้มูลหลกัท่ีไดจ้ากอุปกรณ์ควบคุมขา้งตน้จะแสดงผลบนจอแสดงภาพขนาดใหญ่  ส่วนขอ้มูลใน
รายละเอียดจะแสดงบนจอคอมพิวเตอร์ ซ่ึงติดตั้งไวภ้ายในศูนยค์วบคุม   ขอ้มูลส าคญัท่ีใชใ้นการควบคุมการ
สูบส่งน ้ า เช่น ปริมาณการไหลของน ้ า ความดนัน ้ า รวมทั้งอุณหภูมิของอุปกรณ์และเคร่ืองจกัร จะถูกแปลง
เป็นสัญญาณผา่นระบบส่ือสารไปยงัศูนยค์วบคุมการท างาน และแปลงสัญญาณส่งต่อไปยงัคอมพิวเตอร์  เพื่อ
ประมวลผลไปใชใ้นการควบคุมระบบสูบส่งน ้าของบริษทั ใหมี้ประสิทธิภาพ  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ได้พฒันาระบบ SCADA แบบรวมศูนย์  ให้เช่ือมโยงระบบ SCADA ในพื้นท่ี
ปฏิบติัการทั้งหมดเขา้ดว้ยกนั  สามารถควบคุมและเฝ้าระวงั (Control & Monitor) ระบบสูบส่งน ้ าของพื้นท่ี
ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา ไดจ้ากส านกังานใหญ่ กทม. และส านกังานมาบตาพุด  เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้าก
ศูนยค์วบคุมไปใชป้ระโยชน์ในการบริหารและการจดัการ  โดยวเิคราะห์เปรียบเทียบกบัสภาวะการท างานของ
ระบบควบคุมท่ีติดตั้งอยูท่ี่สถานีลูกข่าย และศึกษาพฤติกรรมการใชน้ ้ าของลูกคา้ในแต่ละช่วงเวลา เพื่อน ามา
ก าหนดค่าตวัแปรต่างๆ ในกระบวนการสูบส่งน ้าท่ีเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด    

ในดา้นการส่ือสารขอ้มูลส าหรับระบบ SCADA นั้น  บริษทั ไดเ้ล็งเห็นวา่ ปัจจุบนัระบบส่ือสาร 3G 
สามารถให้บริการครอบคลุมพื้นท่ีปฏิบติัการของบริษทั ไดอ้ย่างทัว่ถึง  และมีความมัน่คงในการให้บริการ
มากข้ึน  จึงไดเ้ร่ิมปรับเปล่ียนระบบส่ือสารเดิมของสถานีลูกข่ายใหเ้ป็นระบบ 3G จ านวน 30 สถานี 

ในอนาคตบริษทัฯ มีแนวทางท่ีจะพฒันาระบบความปลอดภยัของเครือข่าย Ethernet ท่ีใช้ในงาน
ระบบ SCADA  โดยเพิ่มจ านวนอุปกรณ์ป้องกันการโจมตีจากภายนอก (Firewall)  และจ าแนกหมายเลข
เครือข่าย (Network ID) เพื่อป้องกันการบุกรุกเครือข่ายระบบ SCADA ผ่านช่องทางจากภายนอกเข้ามายงั
เครือข่ายภายใน  และมีการตรวจสอบสิทธ์ิการใช้งานระบบ SCADA และเครือข่าย Ethernet  ก่อนเข้าถึง
ขอ้มูลทุกคร้ัง 
15.3 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  

บริษทัฯ ไดด้ าเนินการป้องกนัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมาย และ
บริษทั ไม่เคยมีขอ้พิพาทหรือถูกฟ้องร้องเก่ียวกบัปัญหาส่ิงแวดล้อมแต่อย่างใด  นอกจากน้ี บริษทั ได้รับ
ใบรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 ตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2542 และมาตรฐานระบบการจัดการ
ส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2004 จาก บริษทั BVC (Thailand) Ltd. แลว้ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 
15.4 โครงการทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการ 

1) โครงการพฒันาสระเก็บน ้ าดิบคลองทับมา เพื่อเพิ่มแหล่งน ้ าต้นทุนของบริษทัฯ รองรับความ
ตอ้งการใชน้ ้าในอนาคตของพื้นท่ีระยอง โดยสามารถน าน ้ามาใชป้ระโยชน์ไดไ้ม่นอ้ยกวา่ปีละ 47 ลา้น ลบ.ม./
ปี ใชเ้งินลงทุนประมาณ 2,203 ลา้นบาทก าหนดแลว้เสร็จเดือนธันวาคม 2558 และ และเน่ืองจากเกิดอุทกภยั
ข้ึนในพื้นท่ีซ่ึงบริษทัฯจ าเป็นตอ้งแกไ้ขแบบสถานีสูบน ้ า เพื่อยกระดบัผนงัโรงสูบและพื้นห้องไฟฟ้าให้พน้
จากระดบัน ้ าท่วมสูงสุด จึงจ าเป็นตอ้งขยายระยะเวลาในการก่อสร้าง   คาดว่าจะแล้วเสร็จเดือนกรกฏาคม 
2559  
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2) โครงการก่อสร้างวางท่อส่งน ้ าดิบอ่างเก็บน ้ าประแสร์ – อ่างเก็บน ้ าหนองปลาไหล เพื่อเพิ่มแหล่ง
น ้าตน้ทุนของบริษทัจากอ่างเก็บน ้ าประแสร์ รองรับความตอ้งการใชน้ ้ าในอนาคตของพื้นท่ีระยอง และปลวก
แดง-บ่อวิน โดยสามารถส่งน ้ าได้ปีละ 70 ลา้น ลบ.ม. ใช้เงินลงทุนประมาณ 2,835 ล้านบาท คาดว่าจะแล้ว
เสร็จตามสัญญาในเดือนกนัยายน 2559 

3) โครงการก่อสร้างท่อส่งน ้าดิบหนองปลาไหล-หนองคอ้ เส้นท่ี 2 เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการจ่ายน ้า
ใหก้บัผูใ้ชน้ ้ าในพื้นท่ีปลวกแดง-บ่อวนิ และรองรับการใชน้ ้าของโรงไฟฟ้าอิสระ (IPP) โดยใชเ้งินลงทุน
ประมาณ 407 ลา้นบาท คาดวา่จะแลว้เสร็จตามสัญญาในเดือนกรกฎาคม 2559 

4) ด าเนินโครงการก่อสร้างท่อส่งน ้าดิบจากแหล่งน ้าเอกชน จงัหวดัชลบุรี ชลบุรี (ก่อสร้างสถานีสูบ
ส่งน ้าเพิ่มแรงดนั) เพื่อรองรับการแกไ้ขปัญหาภยัแลง้ในระยะสั้นและระยะยาว เพิ่มความมัน่คงใหแ้ก่แหล่งน ้า
มากข้ึนโดยรับซ้ือน ้าจากแหล่งน ้าเอกชน โดยใชว้งเงินลงทุนรวมประมาณ 202 ลา้นบาท คาดวา่จะแลว้เสร็จ
ตามสัญญาในเดือนกรกฎาคม 2559 
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3. ปัจจัยความเส่ียง  
 

              บริษทัฯ ตระหนกัถึงปัจจยัความเส่ียงต่างๆ อนัอาจเกิดข้ึน จึงมีการประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ
ต่อธุรกิจ ตลอดจนจดัเตรียมแผนบริหารความเส่ียง เพื่อรองรับเหตุการณ์ความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนอย่าง
สม ่าเสมอ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก าหนดนโยบาย และ
ก ากบัดูแลความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญัส าหรับกลุ่มบริษทัฯ (Corporate Risks) โดยทบทวนหลกัเกณฑ์การประเมิน
ความเส่ียง และติดตามความก้าวหน้าตามแผนบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองทุกปี สรุปปัจจยัความเส่ียงปี 
2558 ท่ีมีนยัส าคญัต่อบริษทัฯ ประกอบดว้ย 
 
3.1 ความเส่ียงด้านแหล่งน า้ และระบบสูบส่ง 
1) ปริมาณน า้ต้นทุนไม่เพยีงพอ   

ด้วยปรากฏการณ์เอลนิโญท่ีมีก าลังแรงอย่างต่อเน่ือง ส่งผลกระทบต่อปริมาณฝนในช่วงเดือน
มิถุนายน – กนัยายน 2558 ท าให้มีปริมาณต ่ากวา่ค่าเฉล่ียอยา่งมาก โดยเฉพาะพื้นท่ีชลบุรีและฉะเชิงเทรา ซ่ึง
บริษทัฯ ไดมี้การเฝ้าระวงัสถานการณ์น ้ าในพื้นท่ีภาคตะวนัออกอยา่งใกลชิ้ด โดยเฉพาะสถานการณ์น ้ าอ่าง
เก็บน ้ าบางพระและอ่างเก็บน ้ าหนองคอ้พื้นท่ีชลบุรีและฉะเชิงเทรา  ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดด้ าเนินมาตรการต่างๆ 
เพื่อป้องกนัแกไ้ขปัญหาภยัแลง้หลายมาตรการ โดยมาตรการหลกั คือ 1) การผนัน ้ าจากอ่างเก็บน ้ าประแสร์
มายงัอ่างเก็บน ้ าหนองปลาไหลให้มีปริมาณน ้ าเพียงพอต่อการส่งจ่ายไปยงัพื้นท่ีระยอง บ่อวิน-ปลวกแดง และ
ชลบุรี 2) การเร่งรัดโครงการวางท่อส่งน ้ าหนองปลาไหล-หนองคอ้ เส้นท่ี 2 ให้สามารถผนัน ้ าจากอ่างเก็บน ้ า
หนองปลาไหลมายงัพื้นท่ีชลบุรีไดม้ากข้ึน และ 3) ไดเ้ตรียมการจดัซ้ือน ้าดิบเพิ่มเติมจากบ่อดินเอกชนในพื้นท่ี
ชลบุรีเพื่อเสริมปริมาณน ้ าตน้ทุนในพื้นท่ีชลบุรีและฉะเชิงเทรา นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดด้ าเนินมาตรการต่างๆ
เพิ่มเติมทั้งในส่วนของการปรับปรุงสระส ารองส านักบก การประสานงานกบักรมชลประทานและผูใ้ช้น ้ า
อยา่งใกลชิ้ด เพื่อวางแผนการใชน้ ้ าและการส่งน ้ าไดอ้ยา่งเพียงพอ ดว้ยมาตรการป้องกนัแกไ้ขปัญหาภยัแลง้ท่ี
ด าเนินการขา้งตน้ จะส่งผลให้ปริมาณน ้ าตน้ทุนเพียงพอต่อความตอ้งการ และผูใ้ช้น ้ าเกิดความมัน่ใจและ
เช่ือมัน่วา่บริษทัฯ สามารถจดัหาน ้าดิบใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของผูใ้ชน้ ้ าอยูเ่สมอ 
2) ความเสียหายต่อระบบท่อส่งน า้  

บริษทัฯ ด าเนินการซ่อมบ ารุงเชิงป้องกนั ตรวจสอบระบบท่อส่งน ้า และซ่อมบ ารุงตามแผนงานอยา่ง
สม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าเคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ต่างๆ สามารถใช้งานได้อย่างต่อเน่ือง ไม่เกิดความ
เสียหายระหวา่งการใชง้าน รวมทั้งจดัท าประกนัทรัพยสิ์นกบับริษทัประกนัภยั เพื่อรับผิดชอบความเสียหายท่ี
อาจเกิดจากเหตุการณ์ต่างๆ ให้ครอบคลุมทุกเส้นท่อ โดยไดป้ระกนัภยัแบบการประกนัความเส่ียงทุกชนิด 
(All Risk Insurance) ประกันภัยความรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก และความเสียหายท่ีเกิดจากธุรกิจ
หยดุชะงกั เพื่อชดเชยการสูญเสียรายไดห้ากท่อส่งน ้าเกิดความเสียหายและบริษทัฯ ไม่สามารถจ่ายน ้าได ้
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3.2 ความเส่ียงทีอ่าจส่งผลให้การด าเนินงานหยุดชะงัก 
1) การหยุดจ่ายน า้เน่ืองจากไฟฟ้าขัดข้อง  

บริษทัฯ ด าเนินการสูบจ่ายน ้ าให้แก่ลูกคา้ตลอด 24 ชัว่โมง การมีแหล่งน ้ าส ารอง จึงเป็นส่ิงจ าเป็นใน
ยามฉุกเฉิน เช่น กรณีไฟฟ้าดับ กรณีซ่อมบ ารุงหรือประสานแนวท่อจ่ายน ้ าใหม่ เป็นตน้ ในกรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน บริษทัฯ จึงตอ้งมีน ้ าส ารองจากสระส ารองในพื้นท่ีต่างๆ เพื่อส่งน ้ าดิบทดแทนให้ลูกคา้ท่ีอยูใ่นพื้นท่ีท่ี
มีไฟฟ้าขดัขอ้งหรือเกิดเหตุฉุกเฉินให้สามารถรับบริการได้อย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี ปัจจุบนับริษทัฯ มีแหล่งน ้ า
ส ารองความจุรวม 336,000  ลูกบาศกเ์มตร สามารถรองรับเหตุฉุกเฉินในพื้นท่ีระยองไดไ้ม่ต ่ากวา่ 20 ชัว่โมง 
2) ธุรกจิหยุดชะงักเน่ืองจากภัยพบิัติ  

ในกรณีท่ีเกิดภัยพิบัติ เช่น น ้ าท่วม ไฟไหม้ แผ่นดินไหว ดินถล่ม หรือกรณีการก่อการร้ายและ
วนิาศกรรม เช่น การวางระเบิด จลาจล และการชุมนุมท่ีเกิดจากกลุ่มผูก่้อความไม่สงบ บริษทัฯ ไดจ้ดัท าแผน
บริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) และซ้อมแผนดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี  ในปี 
2558 ไดด้ าเนินการซ้อมตามแผนดงักล่าวแลว้เสร็จในเดือนธันวาคม 2558  โดยการฝึกซ้อมแบบ Partial (การ
มีส่วนร่วม) และจ าลองการเข้าปฏิบัติงานท่ีท างานส ารอง (Alternate Site) เพื่อเตรียมความพร้อมให้แก่
พนักงานทุกคน นอกจากน้ียงัได้จดัเตรียมอุปกรณ์ สถานท่ี ทรัพยากรท่ีใช้ในการฟ้ืนคืนงานท่ีส าคญัให้
สอดคลอ้งตามสถานการณ์ (Scenario) ท่ีก าหนดข้ึน  

 
3.3 ความเส่ียงด้านการเงิน 
1) ความเส่ียงจากการเพิม่ขึน้ของอตัราดอกเบีย้เงินกู้  

จากสถานะการเงินของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีเขม้แข็ง และอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนท่ีต ่า บริษทัฯ จึงพิจารณา
ด าเนินโครงการลงทุนต่างๆ ดว้ยวงเงินสินเช่ือระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  รวมถึงการออกเสนอขายหุ้นกู้
เป็นหลกั ตลอดจนควบคุมตน้ทุนทางการเงินของบริษทัฯ อยา่งระมดัระวงั ทั้งน้ีในปี 2558 บริษทัฯ ไดป้รับลด
ตน้ทุนทางการเงินเพื่อการบริหารหน้ีระยะยาว ดว้ยการรีไฟแนนซ์สินเช่ือเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินท าให้
สามารถประหยดัดอกเบ้ียเงินกูไ้ดป้ระมาณ 100 ลา้นบาท ตลอดอายุสัญญาเงินกู้   นอกจากน้ีบริษทัไดเ้พิ่ม
สัดส่วนเงินกูท่ี้มีเง่ือนไขอตัราดอกเบ้ียคงท่ี เพื่อป้องกนัความเส่ียงท่ีตน้ทุนดอกเบ้ียจะเพิ่มสูงข้ึนในอนาคต  

  
3.4 ความเส่ียงจากการต่อต้านจากชุมชนในการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ 

ในแต่ละปี บริษทัฯ จ าเป็นตอ้งใชน้ ้าดิบจากแหล่งน ้าในภาคตะวนัออกในปริมาณมาก จึงอาจส่งผลต่อ
ภาพลกัษณ์ รวมถึงความไม่เขา้ใจของชุมชนต่อการใชน้ ้ าของบริษทัฯได ้บริษทัฯ จึงมีนโยบายในการจดัสรร
เงินร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ ส าหรับการพฒันาส่ิงแวดล้อม สังคม และชุมชนในพื้นท่ีบริการ โดยมุ่งสร้าง
สัมพนัธภาพอนัดี ส่งเสริมทศันคติท่ีดีกบัชุมชน สร้างความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั
ฯ โดยการสนับสนุนโครงการพฒันาทอ้งถ่ิน และสนับสนุนให้ชุมชนต่างๆ มีน ้ าใช้เพื่อการอุปโภคบริโภค 
และเกษตรกรรมอยา่งพอเพียง เช่น โครงการประปาชุมชนตามแนวเส้นท่อในพื้นท่ีโครงการวางท่อเช่ือมอ่าง
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เก็บน ้ าประแสร์-หนองปลาไหล โครงการเครือข่ายอีสทว์อเตอร์รักษน์ ้ า โครงการเพาะกลา้นอ้ย ร้อยผืนป่าภาค
ตะวนัออก ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงอีสทว์อเตอร์ นอกจากน้ียงัไดส้นบัสนุนเงินทุนการศึกษาเพื่อหลกัสูตร
การอบรมคอมพิวเตอร์แก่คนพิการให้แก่ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดัฉะเชิงเทรามาอยา่งต่อเน่ือง เป็น
ตน้ 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

4.1 ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ 

4.1.1 ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 (งบการเงินรวม) มีรายละเอียดแสดงในตาราง
ท่ี 4.1.1 (1)  
 

ตารางที ่4.1.1 (1) ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม  2558 
สินทรัพย์ มูลค่า (ล้านบาท) 

ท่ีดิน 495.94 

โรงสูบน ้ า 1,520.87 

อาคาร 525.27 

ส่วนปรับปรุง อาคาร และอาคารเช่า 284.44 

เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ 9,364.36 

อุปกรณ์ส านกังาน 337.49 

ยานพาหนะ 1.20 

งานระหวา่งก่อสร้าง 4,075.06 

รวม ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (ราคาทุน) 16,604.63 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (3,338.65) 

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์-สุทธิ 13,265.98 

 

ทั้งน้ี ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์หลกัท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  มีรายละเอียด ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2558 ดงัต่อไปน้ี 

 
ทรัพย์สินของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2558 แสดงในตารางที ่4.1.1 (2) – 4.1.1 (6) 
ตารางที ่4.1.1 (2) รายการสินทรัพย์ประเภททีด่ิน 

สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
พื้นที ่

ไร่-งาน-
ตร.ว. 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ วตัถุประสงค์ของการถือครอง 
ภาระ
ผูกพนั 

โ ค ร ง ก า ร 

ฉะเชิงเทรา 

-   ต .คลองเข่ือน

ก่ิ ง   อ .ค ล อ ง

เขื่อน (บางคลา้)   

จ .ฉ ะ เชิ ง เท ร า 

(จ า น ว น  20 

263-0-94 บริษทัเป็นเจา้ของ - เพ่ือใช้ก่อสร้างเป็นอาคารสูบ

น ้ าและสระพักน ้ าดิบส าหรับ

โครงการฉะเชิงเทรา 

ไม่ มีภาระ

ผกูพนั 
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สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
พื้นที ่

ไร่-งาน-
ตร.ว. 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ วตัถุประสงค์ของการถือครอง 
ภาระ
ผูกพนั 

แปลง) 

 -  ต .บ า ง ข วั ญ  

(สามประทวน) อ.

เ มื อ ง  

จ . ฉ ะ เ ชิ ง เท ร า 

(จ านวน 4 แปลง) 

13-3-66 บริษทัเป็นเจา้ของ - เพ่ื อ ใช้ ก่ อส ร้ าง เป็ น สถานี

ยกระดับน ้ าส าหรับโครงการ

ฉะเชิงเทรา 

 

ไม่ มีภาระ

ผกูพนั 

โ ค ร ง ก า ร 

ฉ ะ เ ชิ ง เท ร า 

(ต่อ) 

-   ต.หนองจอก  

อ.บา้นโพธ์ิ  

จ.ฉะเชิงเทรา 

(จ านวน 2 แปลง) 

10-0-00 บริษทัเป็นเจา้ของ - เพ่ือใชติ้ดตั้งระบบรับและจ่าย

น ้ าบริเวณบางปะกง 

ไม่มีภาระ

ผกูพนั 

 -   ต.หนา้เมือง อ.

เมือง จ.ฉะเชิงเทรา  

(จ านวน 1 แปลง) 

0-1-66 บริษทัเป็นเจา้ของ - เพ่ือใช้วางท่อน ้ าผ่านเข้าเขต

การรถไฟฉะเชิงเทรา 

ไม่มีภาระ

ผกูพนั 

โครงการแหล่ง

น ้ าส ารองพ้ืนท่ี

ฉะเชิงเทรา 

-   ต.ส านกับก  

อ.เมือง จ.ชลบุรี 

 

189-5-85 บริษทัเป็นเจา้ของ - เพ่ือใช้เป็นสระส ารองพ้ืน ท่ี

ฉะเชิงเทรา 

ไม่มีภาระ

ผกูพนั 

โครงการสถานี

สูบน ้ า 

-   ถ.มอเตอร์เวย ์

อ.บางปะกง   

จ.ฉะเชิงเทรา 

37-3-46 บริษทัเป็นเจา้ของ - เพ่ือใช้ก่อสร้างเป็นอาคารสูบ

น ้ าส าหรับโครงการบางปะกง-

ชลบุรี 

ไม่มีภาระ

ผกูพนั 

โครงการสระ

พักน ้ าท่ีหนอง

คอ้ 

-   ต.หนองขาม 

อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 

 

19-2-10 บริษทัเป็นเจา้ของ - เพ่ือใช้ในการก่อสร้างสระพกั

น ้ าเสน้ท่อหนองปลาไหล-หนอง

คอ้ 

ไม่มีภาระ

ผกูพนั 

โครงการ

ส านกังานใหญ่ 

กรุงเทพฯ 

-   ต.ลาดยาว 

อ.บางซ่ือ 

กรุงเทพฯ 

 

1-2-48 บริษทัเป็นเจา้ของ - เพื่ อใช้ในการเป็น ท่ี ตั้ งของ

อาคารส านกังานใหญ่ 

ไม่มีภาระ

ผกูพนั 

โครงการสระ -   ต.หนองละลอก 150-2-30.1 บริษทัเป็นเจา้ของ -เพ่ือใช้ในการก่อสร้างสระพัก ไม่มีภาระ
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สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
พื้นที ่

ไร่-งาน-
ตร.ว. 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ วตัถุประสงค์ของการถือครอง 
ภาระ
ผูกพนั 

มาบข่า อ.บา้นค่าย 

จ.ระยอง 

น ้ าเส้นท่อ หนองปลาไหล-มาบ

ตาพตุ 

ผกูพนั 

โครงการ Reg 

well 

-   ต.สุรศกัด์ิ 

อ.ศรีราชา 

จ.ชลบุรี 

 

3-0-0 บริษทัเป็นเจา้ของ -  เพ่ือใชใ้นการก่อสร้างสระพกั

น ้ าเสน้ท่อหนองปลาไหล-หนอง

คอ้ 

ไม่มีภาระ

ผกูพนั 

โครงการสถานี

สูบน ้ าระยอง 

-   ต.เชิงเนิน 

อ.เมืองระยอง 

จ.ระยอง (ท่ีดิน

แม่น ้ าระยอง) 

3-3-62.5 บริษทัเป็นเจา้ของ - เพ่ื อใช้ในการก่อส ร้างเป็ น

อาคารสูบน ้ าส าหรับจ่ายน ้ าไปยงั

เส้นท่อหนองปลาไหล-มาบตา

พดุ 

ไม่มีภาระ

ผกูพนั 

โ ค ร ง ก า ร

ก่อสร้างวางท่อ

ส่ งน ้ า ดิ บ อ่ าง

เก็บน ้ าประแสร์ 

- อ่ า ง เก็ บ น ้ า

หนองปลาไหล 

-   ต.หนองไร่ 

อ.ปลวกแดง 

จ.ระยอง 

3-0-0 บริษทัเป็นเจา้ของ - เพ่ื อใช้ในการก่อส ร้างเป็ น

อาคารสูบน ้ าส าหรับจ่ายน ้ าไปยงั

เส้นท่อประแสร์ – หนองปลา

ไหล 

ไม่มีภาระ

ผกูพนั 

โ ค ร ง ก า ร

ก่อสร้างท่อส่ง

น ้ า ดิ บ จ า ก

แ ห ล่ ง น ้ า

เอกชน จังหวดั

ชลบุรี 

-   ต.ส านกับก  

อ.เมือง จ.ชลบุรี 

 

4-3-49 บริษทัเป็นเจา้ของ - เพ่ื อใช้ในการก่อส ร้างเป็ น

อาคารสูบน ้ า ส าหรับสูบส่งน ้ า

เพ่ิมแรงดนั 

ไม่มีภาระ

ผกูพนั 
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ตารางที ่4.1.1 (3)  รายการสินทรัพย์ประเภทอาคาร 

สินทรัพย์ ทีต่ั้ง ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
วตัถุประสงค์ของการ

ถือครอง 
ภาระผูกพนั 

อาคารส านกังานใหญ่ แ ข ว ง จ อ ม พ ล  เข ต

จตุจกัร กรุงเทพฯ 

บริษทัเป็นเจา้ของ อาคารส านกังานใหญ่ ไม่มีภาระผกูพนั 

อาคาร,ส่วนปรับปรุง

และป้าย 

อาคารอเนกประสงค์

,ส ถ านี สู บ น ้ าด อ ก

กราย 

บริษทัเป็นเจา้ของ เพื่อการปฏิบติังานสูบ-

ส่งน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

ส่วนปรับปรุงและป้าย สถานีสูบน ้ าหนองปลา

ไหล โรงสูบท่ี 1 

บริษทัเป็นเจา้ของ เพื่อการปฏิบติังานสูบ-

ส่งน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

อาคารโรงสูบ สถานีสูบน ้ าหนองปลา

ไหล โรงสูบท่ี 2 

บริษทัเป็นเจา้ของ เพื่อการปฏิบติังานสูบ-

ส่งน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

“---------------” สถานีสูบน ้ าหนองปลา

ไหล โรงสูบท่ี 3 

บริษทัเป็นเจา้ของ เพื่อการปฏิบติังานสูบ-

ส่งน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

“---------------” สถานีสูบน ้ าฉะเชิงเทรา บริษทัเป็นเจา้ของ เพื่อการปฏิบติังานสูบ-

ส่งน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

“---------------” สถานีสูบน ้ าบางพระ บริษทัเป็นเจา้ของ เพื่อการปฏิบติังานสูบ-

ส่งน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

“---------------” สถานีสูบน ้ าบางปะกง บริษทัเป็นเจา้ของ เพื่อการปฏิบติังานสูบ-

ส่งน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

อาคาร,ส่วนปรับปรุง

และป้าย 

สถานีรับน ้ ามาบตาพดุ บริษทัเป็นเจา้ของ เพื่อการปฏิบติังานสูบ-

ส่งน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

อาคารและป้าย สถานีรับน ้ าแหลมฉบงั บริษทัเป็นเจา้ของ เพื่อการปฏิบติังานสูบ-

ส่งน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

อาคารส านกังาน ส ถ า นี ย ก ร ะ ดั บ น ้ า

ฉะเชิงเทรา 

บริษทัเป็นเจา้ของ เพื่อการปฏิบติังานสูบ-

ส่งน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

อ่ืนๆ  บริษทัเป็นเจา้ของ เพื่อการปฏิบติังานสูบ-

ส่งน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 
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ตารางที ่4.1.1 (4) เคร่ืองสูบน ้า   ท่อส่งน า้   สระพกัน า้และอุปกรณ์อ่ืนๆ 

สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของการถือ

ครอง 
ภาระผูกพนั 

พื้นทีร่ะยอง 
เคร่ืองสูบน ้ า 

 
- สถานีสูบน ้ าหนองปลา
ไหล 1 

 
บริษทัเป็น
เจา้ของ 

 
- ใช้ในการสูบน ้ าดิบจาก
สถานีBooster Pump เพื่ อ
สูบต่อไปยัง พ้ืน ท่ีปลวก
แดง-บ่อวนิ 

 
ไม่มีภาระผกูพนั 

“---------------” - สถานีสูบน ้ าหนองปลา
ไหล 2 

บริษทัเป็น
เจา้ของ 

- ใชใ้นการสูบน ้ าดิบจากอ่าง
เก็บน ้ าหนองปลาไหลไป
ยงัมาบตาพดุ  

ไม่มีภาระผกูพนั 

“---------------” - สถานีสูบน ้ าหนองปลา
ไหล 3 

บริษทัเป็น
เจา้ของ 

- ใชใ้นการสูบน ้ าดิบจากอ่าง
เก็บน ้ าหนองปลาไหลไป
ยงัมาบตาพดุ  

ไม่มีภาระผกูพนั 

“---------------” - สถานีสูบน ้ าเพ่ิมแรงดนั บริษทัเป็น
เจา้ของ 

- ใชใ้นการสูบน ้ าดิบจากอ่าง
เก็บน ้ าหนองปลาไหลไป
ยงัพ้ืนท่ีปลวกแดง-บ่อวนิ 

ไม่มีภาระผกูพนั 

“---------------” - สถานีสูบน ้ าดอกกราย บริษทัเป็น
เจา้ของ 

- ใชใ้นการสูบน ้ าดิบจากอ่าง
เก็บน ้ าดอกกรายไปยงัมาบ
ตาพดุ  

ไม่มีภาระผกูพนั 

“---------------” - สถานีสูบน ้ ามาบตาพดุ บริษทัเป็น
เจา้ของ 

- ใชใ้นการสูบน ้ าดิบจากมาบ
ตาพดุไปยงัสตัหีบ 

ไม่มีภาระผกูพนั 

“---------------” - ส ถ า นี สู บ น ้ า แ ม่ น ้ า
ระยอง 

บริษทัเป็น
เจา้ของ 

- ใช้ในการสูบน ้ าดิบจาก
แม่น ้ าระยองไปยงัมาบตา
พดุ  

ไม่มีภาระผกูพนั 

พื้นทีฉ่ะเชิงเทรา- 
เคร่ืองสูบน ้ า 

ชลบุรี 
- สถานีสูบน ้ าคลองเข่ือน 

 
บริษทัเป็น
เจา้ของ 

 
- ใช้ในการสูบน ้ าดิบจาก
แม่น ้ าบางปะกงไปยงัพ้ืนท่ี
ฉะเชิงเทรา  

 
ไม่มีภาระผกูพนั 

“---------------” - สถานีสูบน ้ าสระส ารอง บริษทัเป็น
เจา้ของ 

- ใช้ในการสูบน ้ าดิบจาก
แม่น ้ าบางปะกงไปยงัพ้ืนท่ี
ฉะเชิงเทรา 

ไม่มีภาระผกูพนั 

“---------------” - สถานีสูบน ้ าส านกับก บริษทัเป็น
เจา้ของ 

- ใช้ในการสูบน ้ าดิบจาก
ส านักบกจ่ายไปยังพ้ืน ท่ี
ฉะเชิงเทรา  

ไม่มีภาระผกูพนั 
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สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของการถือ

ครอง 
ภาระผูกพนั 

เคร่ืองสูบน ้ า - สถานีสูบน ้ าสวนสน บริษทัเป็น
เจา้ของ 

- ใช้ในการสูบน ้ าดิบจาก
คลองนครเน่ืองเขตไปยัง
พ้ืนท่ีฉะเชิงเทรา 

ไม่มีภาระผกูพนั 

“---------------” - สถานีสูบน ้ าหนองคอ้ บริษทัเป็น
เจา้ของ 

- ใชใ้นการสูบน ้ าดิบจากอ่าง
เก็บน ้ าหนองคอ้ไปยงัแหลม
ฉบงั-พทัยา  

ไม่มีภาระผกูพนั 

“---------------” - สถานีสูบน ้ าบางปะกง บริษทัเป็น
เจา้ของ 

- ใช้ในการสูบน ้ าดิบจาก
แม่น ้ าบางปะกง เพ่ือส่งจ่าย
ใหผู้ใ้ชน้ ้ าในพ้ืนท่ีชลบุรี-อ่าง
เก็บน ้ าบางพระและพ้ืน ท่ี
ฉะเชิงเทรา 

ไม่มีภาระผกูพนั 

“---------------” - สถานีสูบน ้ าแรงต ่า บริษทัเป็น
เจา้ของ 

- ใช้ในการสูบน ้ าดิบจาก
แม่น ้ าบ างปะกงส่งต่ อให้
สถานีสูบน ้ าบางปะกง 

ไม่มีภาระผกูพนั 

“---------------” - สถานีสูบน ้ าบางพระ 2 บริษทัเป็น
เจา้ของ 

- ใชใ้นการสูบน ้ าดิบจากอ่าง
เก็บน ้ าบางพระไปยงัลูกค้า
พ้ืนท่ีชลบุรี 

ไม่มีภาระผกูพนั 
 
 
 

“---------------” - สถานีสูบน ้ าหนองคอ้ บริษทัเป็น
เจา้ของ 

- ใชใ้นการสูบน ้ าดิบจากอ่าง
เก็บน ้ าหนองคอ้ไปพ้ืนท่ีบ่อ
วนิ-ปลวกแดง 

ไม่มีภาระผกูพนั 
 
 
 

ท่อส่งน ้ า - แนวท่อหนองปลาไหล
ถึงมาบตาพุด (สถานีสูบ
น ้ าหนองปลาไหล โรง
สูบท่ี 2) 
- แนวท่อหนองปลาไหล
ถึงมาบตาพุด (สถานีสูบ
น ้ าหนองปลาไหล โรง
สูบท่ี 3) 
- แนวท่อ เช่ือมต่อจาก
แนวท่อหนองปลาไหล-
หนองค้อ ไปยงัแนวท่อ
หนองคอ้ – แหลมฉบงั 

บริษทัเป็น
เจา้ของ 

 

- ใช้ในการส่งน ้ าดิบท่ีสูบมา
จากอ่างเก็บน ้ าหนองปลา
ไหลไปยงัปลายทางท่ีมาบตา
พดุ 
- ใช้ในการส่งน ้ าดิบท่ีสูบมา
จากอ่างเก็บน ้ าหนองปลา
ไหลไปยงัปลายทางท่ีมาบตา
พดุ 
- ใชใ้นการส่งน ้ าดิบเช่ือมต่อ
จากแนวท่อหนองปลาไหล-
ห นอ งค้อ  ไป ยังแน ว ท่ อ
หนองคอ้– แหลมฉบงั 

ไม่มีภาระผกูพนั 
 
 
 

ไม่มีภาระผกูพนั 
 
 
 
 

ไม่มีภาระผกูพนั 
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สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของการถือ

ครอง 
ภาระผูกพนั 

- แนวท่อฉะเชิงเทรา – 
บางปะกง – ชลบุรี 
(By-Pass) 
 
-แนวท่อแม่น ้ าระยอง-
มาบข่า 

- ใชใ้นการรับน ้ าดิบท่ีสูบจาก
แ ม่ น ้ าบ า งป ะ ก ง  ไ ป ยั ง
ฉะเชิงเทรา – บางปะกง – 
ชลบุรี 
- ใชใ้นการรับน ้ าดิบท่ีสูบจาก
แม่น ้ าระยองไปเช่ือมกบัแนว
ท่อหนองปลาไหล-มาบตา
พดุ 

 
 

ไม่มีภาระผกูพนั 
 
 
 
 

ไม่มีภาระผกูพนั 
 
 
 

 -แนวท่อส่งน ้ าบางพระ  - ใชใ้นการรับน ้ าดิบท่ีสูบจาก
อ่างเก็บน ้ าบางพระไปเช่ือม
กบัแนวท่อหนองคอ้-แหลม
ฉบงั 

ไม่มีภาระผกูพนั 

 -แ น ว ท่ อ ส่ ง น ้ า  NK-
Bypass 2 

 -ใชใ้นการรับน ้ าดิบท่ีสูบจาก
แนวท่ อหนองปลาไหล -
หนองคอ้ไปเช่ือมกบัแนวท่อ
หนองคอ้-แหลมฉบงั 

ไม่มีภาระผกูพนั 

 - แนวท่อส่งน ้ าอ่างหนอง
คอ้ฯ –ประปาศรีราชา 
 
-แนวท่อส่งน ้ าบางปะกง - 
ชลบุรี 

 -ใชใ้นการรับน ้ าดิบท่ีสูบจาก
แนวท่อหนองคอ้-แหลมฉบงั
ไปจ่ายใหป้ระปาศรีราชา 
- ใช้ในการเพ่ิมเสถียรภาพ
การส่งน ้ าดิบแนวท่อบางปะ
กง – ชลบุ รี  ซ่ึงถือเป็น ท่อ
ส ารองวางคู่ขนานกบัแนวท่อ
บางปะกง – ชลบุรีเดิม 

ไม่มีภาระผกูพนั 
 
 

ไม่มีภาระผกูพนั 
 
 

สระพกัน ้ า - พ้ืนท่ี จ. ระยอง – ชลบุรี บริษทัเป็น
เจา้ของ 

- ร ะ บ บ ค ว บ คุ ม แ ล ะ
ประเมินผลการสูบจ่ายน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

  ต. มาบข่า  - เป็นแหล่งน ้ าส ารอง (จ่าย
ให้ลูกค้าพ้ืนท่ีมาบตาพุด – 
สตัหีบ) 

ไม่มีภาระผกูพนั 

  ต . หนองขาม 
(หุบบอน) 

 - เป็นแหล่งน ้ าส ารอง (จ่าย
ให้ลูกคา้พ้ืนท่ีชลบุรี – ปลวก

ไม่มีภาระผกูพนั 
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สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของการถือ

ครอง 
ภาระผูกพนั 

 แดง – บ่อวนิ) 
 -พ้ืน ท่ี  จ. ฉะเชิงเทรา – 

ชลบุรี 
บริษทัเป็น
เจา้ของ 

 ไม่มีภาระผกูพนั 

  ต. คลองเข่ือน  - เป็นแหล่งน ้ าส ารอง (จ่าย
ใหลู้กคา้ฉะเชิงเทรา) 

ไม่มีภาระผกูพนั 

  ต. ส านกับก  - เป็นแหล่งน ้ าส ารอง (จ่าย
ใหลู้กคา้ฉะเชิงเทรา) 

ไม่มีภาระผกูพนั 
 
 

ระบบ SCADA - พ้ื น ท่ี ป ฏิ บั ติ ก าร  จ .
ระยอง ,ฉะเชิงเทราและ
ชลบุรี 

บริษทัเป็น
เจา้ของ 

- ร ะ บ บ ค ว บ คุ ม แ ล ะ
ประเมินผลการสูบจ่ายน ้ า 

ไม่มีภาระผกูพนั 

 
ทั้งน้ี บริษทัฯ มีสินทรัพยจ์ากสิทธิการเช่าจากสัญญาการบริหารและด าเนินกิจการระบบท่อส่งน ้ า

สายหลกัในภาคตะวนัออก ท่ีท ากบักระทรวงการคลงั โดยสินทรัพยท่ี์เป็นท่ีดินและอาคารท่ีบริษทัฯ ไดรั้บ
สิทธิการเช่าจากสัญญาดังกล่าวเม่ือส้ินสุดระยะเวลาสัญญาฯ จะต้องส่งมอบคืนแก่กรมธนารักษ์ ดัง
รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 4.1.1 (2) - 4.1.1 (6) 

 

ตารางที ่4.1.1 (5) รายการสินทรัพย์จากสิทธิสัญญาเช่าฯ ประเภททีด่ิน 

สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
พื้นที ่

ไร่-งาน-ตร.ว. 

วตัถุประสงค์ของการ

ถือครอง 
ภาระผูกพนั 

โครงการดอกกราย-
มาบตาพดุ 

- สถานีสูบน ้ าดอกกราย   
(จ.ระยอง) 
- สถานียกระดบัน ้ า  
  (ต.มาบข่า  
จ.ระยอง) 
- สถานีรับน ้ ามาบตาพุด   
(มาบตาพดุ ระยอง) 

16-3-60 
4-3-92 

17-2-11 

เ พื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร
ด าเนินงานของระบบ
ท่ อ ส่ งน ้ า ส าย  ด อ ก
กราย-มาบตาพดุ ไม่มีภาระผกูพนั 

โครงการมาบตาพดุ-สตั
หีบ 

-ส ถ า นี ย ก ร ะ ดั บ น ้ า 
(มาบตาพดุ  
จ.ระยอง) 
- สถานีรับน ้ าสตัหีบ   
(จ.ชลบุรี) 

3-3-11 
14-2-54 

เ พื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร
ด าเนินงานของระบบ
ท่อส่งน ้ าสายมาบตา
พดุ-สตัหีบ 

ไม่มีภาระผกูพนั 
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สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
พื้นที ่

ไร่-งาน-ตร.ว. 

วตัถุประสงค์ของการ

ถือครอง 
ภาระผูกพนั 

โครงการหนองคอ้-
แหลมฉบงั 

-บริเวณขอบอ่างเก็บน ้ า
หนองคอ้และสถานีรับ
น ้ าแหลมฉบงั  
 (จ.ชลบุรี) 

14-2-84 เ พื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร
ด าเนินงานของระบบ
ท่อส่งน ้ าสายหนองคอ้-
แหลมฉบงั 

ไม่มีภาระผกูพนั 
 
 

 

ตารางที ่4.1.1 (6) รายการสินทรัพย์จากสิทธิการเช่าฯ ประเภทอาคาร 

สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
ขนาด 

(ตร.ม.) 

วตัถุประสงค์ของการ

ถือครอง 
ภาระผูกพนั 

โครงการดอกกราย-มาบตาพุด     

- ส่ิงปลูกสร้าง (โรงสูบน ้ า โรงไฟฟ้า 

ส านกังาน บา้นพกั สะพาน ฯลฯ) 

- สถานีสูบน ้ าดอกกราย   

(จ.ระยอง) 

3,854.25 เ พื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร

ด าเนินงานของระบบ

ท่ อ ส่ งน ้ าส ายดอก

กราย-มาบตาพดุ 

ไม่มีภาระผกูพนั 

- ส่ิงปลูกสร้าง (ถงัยกระดบัน ้ า 

บา้นพกั ฯลฯ) 

- สถานียกระดบัน ้ า (ต.มาบข่า 

จ.ระยอง) 

354.00  ไม่มีภาระผกูพนั 
 
 

- ส่ิงปลูกสร้าง (ส านกังาน บ่อรับน ้ า

ดิบ สระพกัน ้ าดิบ ฯลฯ) 

- สถานีรับน ้ ามาบตาพดุ  

(มาบตาพดุ จ.ระยอง) 

12,833.55  

 

ไม่มีภาระผกูพนั 
 

โครงการมาบตาพุด-สัตหีบ     

- ส่ิงปลูกสร้าง (สถานีไฟฟ้าย่อย ถงั

น ้ ายกระดบั ฯลฯ) 

- สถานียกระดบัน ้ า (มาบตาพุด 

จ.ระยอง) 

233.55 เ พื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร

ด าเนินงานของระบบ

ท่อส่งน ้ าสายมาบตา

พดุ-สตัหีบ 

ไม่มีภาระผกูพนั 
 

โครงการมาบตาพุด-สัตหีบ(ต่อ) 

- ส่ิงปลูกสร้าง (บา้นพกัพนกังาน บ่อ

รับน ้ าดิบ สระรับน ้ าดิบ ฯลฯ) 

 

- สถานีรับน ้ าสตัหีบ  

 (จ.ชลบุรี) 

 

 

4,370.25 

ไม่มีภาระผกูพนั 
 

โครงการหนองค้อ-แหลมฉบัง     

- ส่ิงปลูกสร้าง (บ่อรับน ้ า ฯลฯ) - บริเวณขอบอ่างเก็บน ้ าหนอง

ค้อ และสถานี รับน ้ าแหลม

ฉบงั   (จ.ชลบุรี) 

231.25 เ พื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร

ด าเนินงานของระบบ

ท่อส่งน ้ าสายหนอง

คอ้-แหลมฉบงั 

ไม่มีภาระผกูพนั 
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ทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทย่อย  ณ 31 ธันวาคม 2558 แสดงในตารางที ่4.1.1 (7) – 4.1.1 (8)  

ตารางที ่4.1.1 (7) ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม  2558 (หลงัปรับ TFRIC12) 
สินทรัพย์ มูลค่า (ล้านบาท) 

ท่ีดิน 100.34 
โรงสูบน ้ า 68.66 
อาคาร - 
ส่วนปรับปรุง อาคาร และอาคารเช่า 11.35 
เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ 49.64 
อุปกรณ์ส านกังาน 34.53 
ยานพาหนะ 0.11 
งานระหวา่งก่อสร้าง 0.54 
รวม ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (ราคาทุน) 265.17 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (80.50) 
ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์-สุทธิ 184.67 

 

ทั้ งน้ี ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์หลักท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษัทย่อย มีรายละเอียด ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2558 ดงัแสดงในตารางท่ี  4.1.1 (8) – 4.1.1 (9)  

 
ตารางที ่4.1.1 (7) รายการสินทรัพย์ประเภททีด่ิน 

สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
พื้นที ่

ไร่-งาน-
ตร.ว. 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของการถือ
ครอง 

ภาระผูกพนั 

กิจการประปา 

สมุย 

ต.บ่อผดุ อ.เกาะสมุย จ.

สุราษฎร์ธานี 

5-1-60.2 กลุ่มบริษทั

ยอ่ยเป็น

เจา้ของ 

เพ่ือประกอบธุรกิจ

น ้ าประปา 

ไม่มีภาระผกูพนั 

กิจการประปา  

สตัหีบ 

ต.นาจอมเทียน อ.สตั

หีบ จ.ชลบุรี 

0-3-0 กลุ่มบริษทั

ยอ่ยเป็น

เจา้ของ 

เพ่ือประกอบธุรกิจ

น ้ าประปา 

ไม่มีภาระผกูพนั 

กิจการประปา

ราชบุรี 

ต.พงสวาย อ.เมือง

ราชบุรี จ.ราชบุรี 

8-0-26 กลุ่มบริษทั

ยอ่ยเป็น

เจา้ของ 

เพ่ือประกอบธุรกิจ

น ้ าประปา 

ไม่มีภาระผกูพนั 
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สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
พื้นที ่

ไร่-งาน-
ตร.ว. 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของการถือ
ครอง 

ภาระผูกพนั 

กิจการประปา

ราชบุรี 

ต.แพงพวย  อ.เมือง

ราชบุรี จ.ราชบุรี 

13-2-70 กลุ่มบริษทั

ยอ่ยเป็น

เจา้ของ 

เพ่ือประกอบธุรกิจ

น ้ าประปา 

ไม่มีภาระผกูพนั 

 

ตารางที ่4.1.1 (8) รายการสินทรัพย์ประเภทอาคาร 

สินทรัพย์ ทีต่ั้ง ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ วตัถุประสงค์ของการถือครอง ภาระผูกพนั 

กิจการประปาสตัหีบ ต าบลสตัหีบ อ าเภอ

สตัหีบ  

จ.ชลบุรี 

กลุ่มบริษทัยอ่ยเป็น

เจา้ของ 

เพ่ือประกอบธุรกิจน ้ าประปา ไม่มีภาระผกูพนั 

กิจการประปาบ่อวนิ ต าบลบ่อวนิ อ าเภอ

ศรีราชา  

จ.ชลบุรี 

กลุ่มบริษทัยอ่ยเป็น

เจา้ของ 

เพ่ือประกอบธุรกิจน ้ าประปา ไม่มีภาระผกูพนั 

กิจการประปาระยอง ต าบลน ้ าคอก อ าเภอ

เมือง  

จ.ระยอง 

กลุ่มบริษทัยอ่ยเป็น

เจา้ของ 

เพื่อประกอบธุรกิจน ้ าประปา ไม่มีภาระผกูพนั 

กิจการประปาหนองขาม ต าบลหนองขาม 

อ าเภอศรีราชา  

จ.ชลบุรี 

กลุ่มบริษทัยอ่ยเป็น

เจา้ของ 

เพ่ือประกอบธุรกิจน ้ าประปา ไม่มีภาระผกูพนั 

กิจการประปาฉะเชิงเทรา  ต าบลหนา้เมือง 

อ าเภอเมือง  

จ. ฉะเชิงเทรา 

กลุ่มบริษทัยอ่ยเป็น

เจา้ของ 

เพื่อประกอบธุรกิจน ้ าประปา ไม่มีภาระผกูพนั 

กิจการประปาบางปะกง  ต าบลบางววั อ าเภอ

บางปะกง  

จ.ฉะเชิงเทรา 

กลุ่มบริษทัยอ่ยเป็น

เจา้ของ 

เพ่ือประกอบธุรกิจน ้ าประปา ไม่มีภาระผกูพนั 

 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัยอ่ยยงัมีทรัพยสิ์นหลกัท่ีรับมอบจากการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) โดยการเขา้
รับสัมปทานในการด าเนินกิจการประปา 4 แห่ง ได้แก่ ประปาสัตหีบ  ประปาบางปะกง  ประปา
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ฉะเชิงเทรา  และประปานครสวรรค์ เพื่อใช้ในการด าเนินการตามสัญญาสัมปทานซ่ึงบริษทัจะตอ้งส่งคืน
เม่ือส้ินสุดสัญญาสัมปทาน  รายละเอียดทรัพยสิ์นดงักล่าว แสดงในตารางท่ี 4.1.1 (9) 
 
ตารางที ่4.1.1 (9) รายการทรัพย์สินหลกัรับมอบจากสัญญาสัมปทาน กปภ. 

รายการ ประปาสัตหีบ ประปาบางปะกง ประปาฉะเชิงเทรา ประปานครสวรรค์ 

ระบบท่อส่งจ่ายน ้ า / / / / 

สถานีสูบน ้ า (อาคารและเคร่ืองสูบ

น ้ า) 

/ / / / 

ระบบกรองน ้ าและผลิตน ้ าประปา / / / / 

ถงัน ้ าใสและหอถงัสูง / / / / 

สถานีเพ่ิมแรงดนั / / / / 

สินทรัพยอ่ื์น * / / / / 

* หมายเหตุ สินทรัพยอ่ื์น ประกอบดว้ย  ตูค้วบคุมระบบไฟฟ้า   เคร่ืองสูบน ้ าของสถานีสูบน ้ าแรงต ่า   หมอ้แปลงไฟฟ้าแรงสูงเคร่ืองสูบจ่าย 
สารเคมี   ถงัควบคุมสูบจ่ายแก๊สคลอรีน เป็นตน้ 

 
ขอ้มูลงานระหวา่งก่อสร้าง ณ 31 ธนัวาคม 2558 จ านวน 4,075.06  ลา้นบาท ประกอบดว้ยโครงการ

หลกัไดแ้ก่ 
                                                                      หน่วย: ล้านบาท 

โครงการ มูลค่า ณ 31 ธันวาคม 2558  

ธุรกิจน ้ าดิบ 4,074.66 

ธุรกิจน ้ าประปา 0.40 

 
4.1.2 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2558 

กลุ่มบริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีอาจเกิดจากการเขา้ค ้าประกนั อาวลั ภาระจ านองหรือการค ้าประกนัใหบุ้คคล
อ่ืน ดงัน้ี 

- กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเป็นผูค้  ้ าประกนัการปฏิบติัตามสัญญาของบริษทัย่อยสาม
แห่ง ในกรณีธนาคารในประเทศออกหนงัสือค ้าประกนัให้แก่บริษทัย่อยภายในวงเงิน 200 ลา้นบาท ส าหรับ
การค ้ าประกนัหมอ้แปลงไฟฟ้า ค ้ าประกนัการผลิตและขายน ้ าประปา ประกนัสัญญาบนัทึกขอ้มูลผูใ้ช้น ้ า  
(หมายเหตุ ขอ้ 35.4.2) 

- หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท่ีธนาคารในประเทศออกหนงัสือค ้าประกนัเพื่อการใชก้ระแสไฟฟ้ากบั
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค หนงัสือค ้าประกนัเก่ียวกบัการบริหารและด าเนินกิจการระบบท่อส่งน ้าสายหลกัในภาค
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ตะวนัออกกบักระทรวงการคลงั หนงัสือค ้าประกนัเพื่อการปฏิบติัตามสัญญากบัการประปาส่วนภูมิภาคและ
กบักรมชลประทาน และหนงัสือค ้าประกนัเพื่อประมูลโครงการของบริษทัจ านวนรวมทั้งส้ิน 187.4 ลา้นบาท 
และ 92.2 ลา้นบาท ตามล าดบั (พ.ศ. 2557 : จ านวน 133.8 ลา้นบาท และ 83.9 ลา้นบาท ตามล าดบั) (หมายเหตุ
ขอ้ 35.4.1) 

ดังนั้ น  มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของกลุ่มบริษัทฯ จะมีค่าเท่ ากับมูลค่าสินทรัพย์สุทธิตามบัญชี 
9,499,562,988 บาท และมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิต่อหุ้น คือ 5.71   บาท (ณ 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯมีจ านวนหุ้น
ท่ีออกและเรียกช าระแลว้เท่ากบั 1,663,725,149 หุน้)  
 
4.2 ค่าสิทธิในการให้บริการจากข้อตกลงสัมปทานและต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาสัมปทาน 
 กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บสัมปทานในการด าเนินกิจการผลิตและจ าหน่ายน ้าประปาจาก กปภ. ซ่ึงไดรั้บสิทธิ
สัมปทานภายนในระยะเวลา 15-30 ปี กลุ่มบริษทัฯ ได้แสดงขอ้มูลสรุปไวใ้นส่วนลกัษณะบริการ โดยมีค่า
สิทธิในการให้บริการจากขอ้ตกลงสัมปทานและตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาสัมปทานของบริษทั ยูนิเวอร์
แซล ยูทีลิต้ีส์ จ  ากดั (มหาชน) และกิจการประปาใน 3 พื้นท่ี คือ ประปาบางปะกง ประปาฉะเชิงเทรา ประปา
นครสวรรค์ ณ 31 ธันวาคม 2558 เป็นยอดสุทธิจ านวน 1,289,277,598.53 บาท ตามการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 12 เร่ืองขอ้ตกลงสัมปทานบริการ  
 

4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  ปัจจุบนั บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ณ 31 ธนัวาคม 2558   ดงัรายละเอียดแสดง
ในตารางท่ี 4.3 
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ตารางที ่4.3 การลงทุนของบริษัทและบริษัทร่วม ณ 31 ธันวาคม 2558 
ช่ือบริษัท 

(บริษัทย่อย) 
ประเภทธุรกจิ 

ทุนจดทะเบียน  

(บาท) 

ทุนช าระแล้ว

(บาท) 

การถือหุ้น 

% 

1. บจ.ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ *   

(จดทะเบียนเป็นบริษทัมหาชนเม่ือ

วนัท่ี 9 กนัยายน พ.ศ.2558) 

บริหารกิจการประปาและงาน

วศิวกรรมบริการ 

510,000,000 510,000,000 100 

2. บจ.ประปาบางปะกง ** ผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา 40,000,000 40,000,000 100 

3. บจ.ประปาฉะเชิงเทรา** ผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา 100,000,000 100,000,000 100 

4. บจ.ประปานครสวรรค*์* ผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา 40,000,000 40,000,000 100 

5. บจ. เอก็คอมธารา **  

( เป็ น บ ริษัท ย่อ ยตั้ งแ ต่ ว ัน ท่ี  31 

สิงหาคม 2558) 

ผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา 345,000,000 345,000,000 90 

หมายเหตุ * ถือหุ้นโดยบริษทั ** ถือหุน้โดยบริษทั UU 
 

สัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 2.60 ของสินทรัพยร์วมของ
บริษทัฯ ดงัน้ี 

- การลงทุนในธุรกิจต่อเน่ือง ขยายฐานธุรกิจท่ีสนับสนุนธุรกิจด้านกิจการประปา เช่นธุรกิจการ
บริหารระบบท่อส่งจ่ายน ้ าเพื่อลดน ้ าสูญเสีย บริหารระบบบ าบดัน ้ าเสีย บริการวิศวกรรมและเทคโนโลยีการ
จดัการน ้า เป็นตน้ 

- ธุรกิจบริการ ดา้นบริการเทคนิค และวิศวกรรมท่ีเช่ือมโยงกบัธุรกิจปัจจุบนัของกลุ่มบริษทัฯ  ตาม
นโยบายของกลุ่มบริษทัฯ  ท่ีมุ่งเนน้เป็นผูน้ าดา้น “ Water Solution ” 

ทั้ งน้ี บริษัทฯ สามารถก าหนดนโยบายการบริหารงานของบริษัทย่อยทั้ งหมด  โดยการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการและคณะผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นกรรมการผูแ้ทนของบริษทัฯ  สามารถก าหนดแนวนโยบาย
บริหารงาน  เพื่อมอบหมายแก่คณะผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยรับนโยบายไปปฏิบติัต่อไป 

นอกจากน้ี  บริษทัฯ ก าหนดให้คณะผูบ้ริหารของบริษทัย่อยรายงานผลการด าเนินงานเป็นรายไตร
มาสและรายปี ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  เพื่อให้บริษทัฯทราบความคืบหนา้ ตลอดจน อุปสรรค ปัญหาและ
ความเส่ียงจากของการด าเนินงานวา่เป็นไปตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดเป็นนโยบายไว ้
 
4.4  กรมธรรม์ประกนัภัยทรัพย์สินของบริษัทฯ  

บริษทัฯ ไดท้  าประกนัความเส่ียงภยัของทรัพยสิ์นทั้งความเสียหายต่อทรัพยสิ์นโดยตรง (All Risks) 
ผลกระทบอนัเกิดกบัธุรกิจหยุดชะงกัจากการเสียหายของทรัพยสิ์นของบริษทั (Business Interruption) และ
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ความรับผดิตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก (Public Liability) กบับริษทั ทิพยประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) โดย
มีระยะเวลาใหค้วามคุม้ครอง ตั้งแต่วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 - 31 ธนัวาคม 2558 ดงัน้ี 
1) กรมธรรม์ประกนัภัยทรัพย์สินรับโอนจากกระทรวงการคลงั 

1. เลขทีก่รมธรรม์ 14016-114-150003092 
ประเภทการใหค้วามคุม้ครอง  ประกันความเส่ียงภัยทั้ งปวง (All Risks Insurance) จากความ

เสียหาย  ทางกายภาพของทรัพย์สินเอาประกันอันเน่ืองมาจาก
อุบติัเหตุใดๆ ภายใตข้อ้ตกลงคุม้ครอง เง่ือนไข และขอ้ยกเวน้ของ
กรมธรรมป์ระกนัเส่ียงภยัทรัพยสิ์น โดยมีวงเงินจ ากดัความรับผิด
ตลอดระยะเวลาเอาประกนัดงัน้ี 

  - ภัยน ้ าท่วม คุ้มครองรวมกันไม่ เกิน  20,000,000 บาทต่อคร้ัง  
- ภยัพายุ ภยัแผ่นดินไหว คุม้ครอง 10% ของทุนประกนัภยั ไม่เกิน 
50,000,000 บาท แต่ละสถานท่ีแต่ละภยั รวมกนัไม่เกิน 1,000,000 
บาทต่อคร้ัง  

   - ภัยจลาจลและนัดหยุดงาน ภัยจากการกระท าอันป่าเถ่ือนและ
เจตนาร้าย คุม้ครองรวมกนัไม่เกิน 200,000,000 บาทต่อคร้ัง 

ค่าเบ้ียประกนัภยัสุทธิ  2,821,315.01  บาท (รวมอากรและภาษีมูลค่าเพิ่ม) 
จ  านวนเงินเอาประกนัภยั 2,626,237,648.31  บาท 
ทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยั 1. ทรัพยสิ์นท่ีรับโอนมาจากกระทรวงการคลงั  

รวม 2,626,237,648.31 บาท 
ผูรั้บผลประโยชน์ กระทรวงการคลงั และ/หรือ  

   บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก 
 2. เลขทีก่รมธรรม์ 14016-114-150003630 
 ประเภทการใหค้วามคุม้ครอง ความสูญเสียทางการเงินเน่ืองจากผลก าไรท่ีลดลงจากผลกระทบ

ของอุบติัเหตุต่อทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยัซ่ึงคุม้ครองตามรายการท่ี 
เอาประกันภัย ท่ี ศูนย์ปฏิบัติการฉะเชิงเทรา-ชลบุ รี และศูนย์
ปฏิบติัการระยอง ภายในระยะเวลา 12 เดือน ทั้งน้ี การคุม้ครองน้ีจะ
ยกเวน้ไม่คุ ้มครองความเสียหายในส่วนแรก (Deductibles) เป็น
ระยะเวลา 5 วนั 

 ค่าเบ้ียประกนัภยัสุทธิ 429,394.21 บาท (รวมอากรและภาษีมูลค่าเพิ่ม) 
 จ  านวนเงินเอาประกนัภยั  399,704,389.07 บาท 
 ผูรั้บผลประโยชน์ กระทรวงการคลงั และ/หรือ  
   บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก 
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 3. เลขทีก่รมธรรม์ 14013-114-150000965 
 ประเภทการใหค้วามคุม้ครอง  ความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก อนัเกิดจากการกระท าโดย

ประมาท บกพร่อง เลินเล่อ ของบริษทั หรือพนักงาน หรือจากการท่ี
ทรัพยสิ์นของบริษทั สร้างความเสียหายให้แก่บุคคลภายนอก ทั้งทาง
ร่างกาย ทรัพยสิ์น ตลอดจนกรณีท่ีทรัพยสิ์นของบุคคลภายนอกไดรั้บ
ความเสียหายจากการด าเนินธุรกิจของบริษทั  

 ค่าเบ้ียประกนัภยัสุทธิ  214,856.00 บาท (รวมอากรและภาษีมูลค่าเพิ่ม) 
 จ  านวนเงินจ ากดัความรับผิด  ไม่เกิน 50,000,000.00 บาท ต่อคร้ัง และตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั 
 ความรับผดิชอบเองส่วนแรก 25,000.00 บ าท แรก  ส าห รับ ค วาม เสี ยห าย ต่ อท รัพ ย์ สิ น ขอ ง

 บุคคลภายนอกเท่านั้น 
 สถานท่ีตั้งทรัพยสิ์น สถานท่ีตั้ งของทรัพยสิ์นรับโอนจากกระทรวงการคลังในโครงการ

ต่างๆ ในบริเวณระหวา่ง จ.ชลบุรี และ จ.ระยอง ดงัน้ี 
              1)  โครงการดอกกราย-มาบตาพุด 
  2)  โครงการมาบตาพุด-สัตหีบ 
  3)  โครงการหนองคอ้-แหลมฉบงั 
  4)  โครงการแหลมฉบงั-พทัยา 
  5)  โครงการหนองปลาไหล-หนองคอ้ 
  6)  โครงการหนองคอ้-แหลมฉบงั (ระยะ 2) 

 ผูรั้บผลประโยชน์ กระทรวงการคลงั และ/หรือ  
 บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก 
 

2) สรุปกรมธรรม์ประกนัภัยทรัพย์สินของบริษัท 
บริษัทได้ท าประกันความสูญเสียหรือความเสียหายทางกายภาพของทรัพย์สินท่ีเอาประกันภัย  

อนัเน่ืองมาจากอุบติัเหตุใดๆ ภายใตข้อ้ตกลงคุม้ครอง เง่ือนไข และขอ้ยกเวน้ของกรมธรรมป์ระกนัความเส่ียง
ภยัทรัพยสิ์นฉบบัมาตรฐาน (GIA Form) ดงัน้ี 

 1.  เลขทีก่รมธรรม์ 14016-114-150003840 
 ประเภทการใหค้วามคุม้ครอง  - ความสูญเสียหรือความเสียหายทางกายภาพของทรัพยท่ี์เอาประกนัอนั

เน่ืองมาจากอุบัติเหตุใดๆ ภายใต้ข้อตกลงคุ้มครอง เง่ือนไข และ
ขอ้ยกเวน้ของกรมธรรม์ประกนัความเส่ียงภยัทรัพยสิ์น ความสูญเสีย
ทางการเงินเน่ืองจากผลก าไรท่ีลดลงจากผลกระทบของอุบติัเหตุต่อ
ทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยัท่ีคุม้ครองตามรายการเอาประกนัภยั รวมถึง
ความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก (PL) ในวงเงินจ ากดัความ
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รั บ ผิ ด  10,000,000.00 บ า ท ต่ อ ค ร้ั ง แ ล ะ ต ล อ ด ร ะ ย ะ เว ล า 
เอาประกนัภยั 
- ความสูญเสียทางการเงินเน่ืองจากผลก าไรท่ีลดลงจากผลกระทบของ
อุบติัเหตุต่อทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยัท่ีคุม้ครองตามรายการประกนัภยั 

 ค่าเบ้ียประกนัภยัสุทธิ  832,644.04 บาท (รวมอากรและภาษีมูลค่าเพิ่ม) 
 จ  านวนเงินเอาประกนัภยั  775,071,099.50 บาท 
     -ประกนัเส่ียงภยัทรัพยสิ์น 696,071,099.50 บาท 
     -ประกนัภยัธุรกิจหยดุชะงกั 79,000,000.00 บาท 

 สถานท่ีเอาประกนัภยั  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
   (ส านกังานใหญ่) 

  1 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 

 ทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนั  - ส่ิงปลูกสร้างอาคาร (ไม่รวมฐานราก) รวมร้ัวเฟอร์นิเจอร์ เคร่ือง
ตกแต่งติดตั้งตรึงตราส่วนต่อเติมและส่วนปรับปรุงอาคาร เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ส านักงานทุกชนิด คอมพิวเตอร์ เคร่ืองอิเล็คทรอนิกส์ต่าง ๆ 
ลิฟท์ เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า เสาอากาศจานดาวเทียม รวมระบบอ านวย
ความสะดวกทุกชนิด เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบประปา แสงสว่าง 
โทรศพัท ์ระบบปรับอากาศ ระบบดบัเพลิง ระบบสาธารณูปโภคอ่ืนๆ 
ก าแพงร้ัว ทางเดิน ประตู พื้น และผนงัหินอ่อน ภูมิสถาปัตย ์เคร่ืองจกัร
อุปกรณ์ทุกชนิด และทรัพยสิ์นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของ
ผู ้เอาประกันภัยรวม ถึงท รัพย์สิน ท่ีอยู่ในความดูแล รักษาของ 
ผูเ้อาประกนัภยัในฐานะผูรั้กษาทรัพย ์
- ก าไรขั้นตน้ 
- การเพิ่มข้ึนของค่าใชจ่้ายในการด าเนินธุรกิจ 

 2. เลขทีก่รมธรรม์ 14016-114-150003081 
 ค่าเบ้ียประกนัภยัสุทธิ  9,377,331.27 บาท (รวมอากรและภาษีมูลค่าเพิ่ม) 
 จ  านวนเงินเอาประกนัภยั  8,728,945,213.61 บาท 
 สถานท่ีเอาประกนัภยั    1. ศูนยป์ฏิบติัการฉะเชิงเทรา-ชลบุรี 

  54/1 หมู่ 1 ต าบลบางขวญั อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
  2. ศูนยป์ฏิบติัการระยอง 

   477 ถนนสุขมุวทิ ต าบลหว้ยโป่ง อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 
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 ทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนั  ส่ิงปลูกสร้าง (ไม่รวมฐานราก) ส่วนปรับปรุงอาคาร  อุปกรณ์
ส านกังาน เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ทุกชนิดท่ีใชใ้นการด าเนิน
ธุรกิจ สถานีเคร่ืองสูบน ้ารวมถึงระบบท่อต่างๆ ทั้งบนดินและใตดิ้น
ท่ีอยู่ระหว่างสถานีสูบน ้ ากับสถานท่ีโครงการต่างๆ ท่ีระบุไวใ้น
แผนการด าเนินธุรกิจ 

 3. กรมธรรม์เลขที่ 14016-114-150003851 
 ประเภทการใหค้วามคุม้ครอง  ความสูญเสียทางการเงินเน่ืองจากผลก าไรท่ีลดลงจากผลกระทบ

ของอุบติัเหตุต่อทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยัท่ีคุม้ครองตามรายการเอา
ประกนัภยัท่ีศูนยป์ฏิบติัการฉะเชิงเทรา-ชลบุรี และศูนยป์ฏิบติัการ
ระยอง ภายในระยะเวลา 12 เดือน ทั้ ง น้ี การคุ้มครองน้ีจะยกเว้น            
ไม่คุม้ครองความเสียหายในส่วนแรก (Deductibles) เป็นระยะเวลา 
5 วนั 

 ค่าเบ้ียประกนัภยัสุทธิ  1,427,199.17 บาท (รวมอากรและภาษีมูลค่าเพิ่มแลว้) 
 จ  านวนเงินเอาประกนัภยั  1,328,515,610.93 บาท 
 สถานท่ีเอาประกนัภยั  1. ศูนยป์ฏิบติัการฉะเชิงเทรา-ชลบุรี 

  54/1 หมู่ 1 ต าบลบางขวญั อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
  2. ศูนยป์ฏิบติัการระยอง 
  477 ถนนสุขมุวทิ ต าบลหว้ยโป่ง อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 

 ทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนั  1. ก าไรขั้นตน้  
  2. การเพิ่มข้ึนของค่าใชจ่้ายในการด าเนินธุรกิจ  

 4. กรมธรรม์เลขที่ 14013-114-150000954 
 ประเภทการใหค้วามคุม้ครอง  ความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก อนัเกิดจากการกระท า

โดยประมาท บกพร่อง เลินเล่อ ของบริษทั หรือพนกังาน หรือจาก
การท่ีทรัพยสิ์นของบริษทั สร้างความเสียหายใหแ้ก่บุคคลภายนอก 
ทั้ งท างร่างกาย  ท รัพย์สิ น  ตลอดจนกรณี ท่ีท รัพ ย์สิ นของ
บุคคลภายนอกไดรั้บความเสียหายจากการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

 ค่าเบ้ียประกนัภยัสุทธิ  214,856.00 บาท (รวมอากรและภาษีมูลค่าเพิ่มแลว้) 
 จ  านวนเงินจ ากดัความรับผิด  ไม่เกิน 50,000,000.00 บาทต่อคร้ัง และตลอดระยะเวลาประกนัภยั 
 รับผดิชอบเองส่วนแรก  25,000.00 บ าท แ รก  ส าห รับ ค วาม เสี ยห าย ต่ อท รัพ ย์ สิ น ขอ ง 

บุคคลภายนอกเท่านั้น 
 สถานท่ีเอาประกนัภยั  1. ศูนยป์ฏิบติัการฉะเชิงเทรา-ชลบุรี  รวมถึงตามแนวท่อส่งน ้าดิบ ดงัน้ี 

    - หนองคอ้-แหลมฉบงั 
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    - โรงกรองบางพระ 2 
    - นครเน่ืองเขต 
    - ศรีราชา 
    - บางปะกง-ชลบุรี 
    - ฉะเชิงเทรา 
 2. ศูนยป์ฏิบติัการมาบตาพุด จ.ระยอง รวมถึงตามแนวท่อส่งน ้าดิบ ดงัน้ี 
    - มาบตาพุด 
    - ดอกกราย-มาบตาพุด 
    - แม่น ้าระยอง 
    - หนองปลาไหล-หนองคอ้ 
    - หนองปลาไหล-มาบตาพุด 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

1. ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ ท่ีมีจ  านวนสูงกวา่ร้อยละ 5 
ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

2. ขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 สรุปไดด้งัน้ี  
 2.1. บริษทัฯ ได้ท าสัญญาจา้ง บมจ.ซินเท็คฯ  ก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ เน่ืองจาการก่อสร้าง
อาคารแลว้เสร็จล่าชา้ บริษทัฯ จึงไดเ้รียกร้องให้ บมจ.ซินเท็คฯ ช าระค่าปรับเป็นจ านวนเงิน 32,190,000 บาท 
แต่ บมจ.ซินเท็คฯ ปฏิเสธไม่ช าระค่าปรับ แต่ฟ้องบริษทัฯ ต่อศาลแพ่งในฐานผดิสัญญาจา้งเหมาก่อสร้างเรียก
ค่าเสียหายจ านวน 40,226,268.52 บาท โดยเรียกคืนเงินค่างวดงานท่ี 30 และ 31 ท่ีบริษทัฯยดึหน่วงไว ้เป็นเงิน
จ านวน 12,988,396.65 บาท รวมทั้ ง หนังสือค ้ าประกันการรับเงินค่าจ้างล่วงหน้าและหนังสือค ้ าประกัน
ผลงาน รวม 8 ฉบบั บริษทัฯ ฟ้องกลับ (คดีหมายเลขด าท่ี 6848/2551) ให้บมจ.ซินเท็คฯ และธนาคารผูค้  ้ า
ประกนัช าระเงินจ านวน 37,392,536.21 บาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปีของตน้เงิน 34,598,582.21 บาท 
ต่อมาศาลไดมี้ค าสั่งใหร้วมพิจารณาทั้งสองคดีเป็นคดีเดียวกนั  
ค าพิพากษาศาลช้ันต้น  เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2553 ศาลพิพากษาให้บมจ.ซินเท็คฯ ช าระค่าปรับแก่บริษทัฯ 
เป็นจ านวนเงิน 8,800,000 บาท และให้บริษัทฯ ช าระเงินตามสัญญา งวดท่ี 30 และ 31 เป็นจ านวนเงิน 
12,988,396.65 บาท พร้อมทั้งคืนหนงัสือค ้าประกนั 8 ฉบบัใหแ้ก่บมจ.ซินเทค็ฯ 
ค าพิพากษาศาลอุทธรณ์ ศาลอุทธรณ์พิพากษาแกค้  าพิพากษาศาลชั้นตน้เป็นวา่ ให้บริษทัฯ ช าระเงินให้แก่ซิน
เทค็เป็นเงินจ านวน  7,606,375.42 บาท นอกนั้นคงไวด้งัเดิม  
   เม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2556 ทนายความได้ด าเนินการยื่นค าร้องขอช าระเงินตามค าพิพากษาศาล
อุทธรณ์และวางแคชเชียร์เช็ค เป็นเงินจ านวน 13,228,118.51 บาทต่อศาลแพ่ง พร้อมกับขอคืนหนังสือค ้ า
ประกนัของธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) ท่ีบริษทัฯ ไดว้างเป็นประกนัการขอทุเลาการบงัคบัคดีในชั้น
อุทธรณ์ 
  เม่ือวนัท่ี 15 กนัยายน 2556 บริษทัฯได้รับหมายเรียกและส าเนาฎีกา ซ่ึงได้ยื่นแก้ฏีกาเม่ือวนัท่ี 15 
ตุลาคม 2556  
ปัจจุบัน  คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา  

2.2. บริษทั เสม็ด ยูทิลิต้ีส์ จ  ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีก่อตั้งร่วมกนัระหว่างบริษทัฯ กบั อบจ.ระยอง ดว้ย
ทุนจดทะเบียน 60 ล้านบาท เพื่อขยาย การลงทุนในธุรกิจด้านน ้ า อีกทั้ งเป็นต้นแบบในการด าเนินธุรกิจ
สาธารณูปโภคอ่ืนๆ ในลกัษณะการร่วมลงทุนกบัหน่วยงานทอ้งถ่ิน (Public-Private Partnership: PPP) โดย
บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 55 มูลค่าหุน้คิดเป็นเงินลงทุนของบริษทัฯ จ านวน 33 ลา้นบาท  

ต่อมาบริษัท เสม็ด ยูทิลิต้ีส์  จ  ากัด ด าเนินการคัดเลือกผู ้รับเหมาก่อสร้างและติดตั้ งระบบผลิต
น ้าประปาจากน ้ าทะเลขนาด 50 ลบ.ม. /ชม. และไดผู้รั้บจา้งคือ กิจการร่วมคา้ เจ.วี.บี.เอช ฟอร์เอเวอร์เพียว ซ่ึง
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เป็นการร่วมคา้ระหว่างบริษทั บลูฮาร์ท จ ากดั (จดทะเบียนจดัตั้งบริษทัตามกฎหมายไทย) และฟอร์เอเวอร์
เพียว คอร์ปอเรชัน่ (จดทะเบียนจดัตั้งบริษทัตามกฎหมายสหรัฐอเมริกา) แต่เน่ืองจากผูรั้บจา้งไม่ไดจ้ดทะเบียน
เป็นนิติบุคคล เป็นผลให้ขาดคุณสมบติัตามประกาศประกวดราคา ดงันั้น บริษทั เสม็ด ยูทิลิต้ีส์ จ  ากดั จึงไม่ได้
ลงนามในสัญญาและมีค าสั่งให้ผูรั้บจา้งชะลอโครงการฯ  ต่อมาผูรั้บจา้งไดแ้จง้ยกเลิกสัญญาตามหนงัสือ ลง
วนัท่ี 20 สิงหาคม 2556 และเรียกร้องค่าเสียหาย  

เม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2558  บริษทั บลูฮาร์ท จ ากดั ซ่ึงเป็นหุ้นส่วนของกิจการร่วมคา้ เจ.วี.บี.เอช ฟอร์
เอเวอร์เพียว  ได้ยื่นฟ้องคดี กับ บริษัท เสม็ด ยูทิ ลิ ต้ีส์  จ  ากัด เป็นจ าเลยท่ี  1  บริษัทฯ เป็นจ าเลยท่ี  2                   
และนายเจริญสุข วรพรรณโสภาค เป็นจ าเลยท่ี 3 ณ ศาลแพ่ง ในฐานผิดสัญญาจา้งท าของ บอกเลิกสัญญา 
เรียกค่าจา้งและเรียกค่าเสียหาย เป็นเงินจ านวน 30,852,879.05 บาท  

ปัจจุบัน เม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2558 ศาลแพ่งได้พิพากษาให้บริษทั เสม็ด ยูทิลิต้ีส์ (จ  าเลยท่ี 1) 
ช าระเงินให้กบั บริษทั บลูฮาร์ท จ ากดั (โจทก์)  เป็นเงินจ านวน 20,450,000 บาท พร้อมดอกเบ้ียอตัราร้อยละ
7.5 ต่อปี นับแต่วนัฟ้อง (24 กุมภาพนัธ์ 2558)  เป็นตน้ไปจนกว่าจะช าระเสร็จแก่โจทก์      กบัให้จ  าเลยท่ี 1 
ช าระค่าทนายความ 10,000 บาท และค่าธรรมเนียมศาลท่ีโจทกช์ าระ ใหจ้  าเลยท่ี 1 ช าระแทน  

อยา่งไรก็ตาม คดีน้ียงัไม่ถึงท่ีสุด และจะมีการอุทธรณ์ค าพิพากษาศาลชั้นตน้ต่อไป ซ่ึงศาลไดอ้นุญาต
ใหข้ยายระยะเวลายืน่อุทธรณ์ค าพิพากษา ไดถึ้งวนัท่ี 18 มกราคม 2559  
 2.3 เม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2558  บริษทั สยามนิสสัน อีสเทิร์น 2002 จ ากดั (โจทก์) ได้ยื่นฟ้องคดี กบั 
การรถไฟแห่งประเทศไทย (จ าเลยท่ี 1)  และบริษทัฯ (จ าเลยท่ี 2)  ณ ศาลแพ่ง ในฐานผิดสัญญาเช่า ละเมิด 
และเรียกค่าเสียหาย เป็นเงินจ านวน 295,853,981.04 บาท เก่ียวกบัขอ้พิพาทการใชพ้ื้นเช่าทบัซ้อนยา่นสถานี
ชุมทางฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา ซ่ึงการรถไฟฯ ให้บริษทัฯเช่าท่ีดิน เพื่อวางท่อใต้ดินและให้บริษทั 
สยามนิสสันฯ เช่าพื้นท่ีดา้นบนเพื่อท า Show Room   

ปัจจุบัน  ศาลนดัฟังค าพิพากษา ในวนัท่ี 20 มกราคม 2559    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)          แบบ 56-1 ประจ าปี 2558     
 

      ส่วนท่ี 1 หนา้ 75 

 
 

6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 

ช่ือบริษทั  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
ช่ือยอ่หลกัทรัพย ์ EASTW 
ลกัษณะประเภทธุรกิจ พัฒนาและดูแลโครงข่ายระบบท่อส่งน ้ าดิบเพื่อจ าหน่ายน ้ าดิบให้แก่ผู ้ใช้น ้ า 

นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงับริการให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัระบบผลิตน ้ าสะอาด ตลอดจน
ระบบท่อส่งน ้ าภายในนิคมอุตสาหกรรม หรือโรงงานอุตสาหกรรม รับตรวจซ่อม 
ซ้ือ-ขาย อุปกรณ์และวสัดุท่ีเก่ียวกบัการส่งน ้ าทุกชนิด รวมทั้งรับเป็นท่ีปรึกษาใน
การซ่อมบ ารุงท่อส่งน ้า เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรต่างๆ และสามารถร่วมทุนกบัเอกชนได ้

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ เลข ท่ี  1 ซอยวิภาวดี รังสิต  5 ถนนวิภาวดี รังสิต  แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
   กรุงเทพมหานคร 10900 
เลขทะเบียนบริษทั 0107539000316 (เดิมเลขท่ี บมจ.632) จดทะเบียนวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2539 
เวบ็ไซต ์  www.eastwater.com 
โทรศพัท ์  (662) 272-1600 
โทรสาร   (662) 272-1601 ถึง 3 
หุน้สามญัของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนและหุน้ช าระแลว้ ดงัน้ี 
ทุนจดทะเบียน   1,663,725,149 หุน้  มูลค่าหุน้ละ 1 บาท  รวมมูลค่า 1,663,725,149 บาท 
ทุนช าระแลว้      1,663,725,149 หุน้  มูลค่าหุน้ละ 1 บาท  รวมมูลค่า 1,663,725,149 บาท 

 
รายช่ือกจิการทีบ่ริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

 
ช่ือบริษัท 

 
ประเภทธุรกจิ 

ชนิด 
ของหุ้น 

ทุนจด
ทะเบียน
ช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน        
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทลีติีส์้ จ ากดั (มหาชน) (ยูยู) 
เลขท่ี 1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 23-25 ซอยวิภาวดี-
รังสิต 5 แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
10900 
โทรศพัท:์ (662) 272-1688 
โทรสาร: (662) 272-1690 ถึง 2 

บริหารกิจการประปา และ
บริหารระบบบ าบดัน ้ าเสียใน
รูปสัญญาสัมปทาน สัญญา
จ้างบ ริห ารและสัญญาเช่ า
บริหาร 

สามญั 510 100 

บริษัท ประปานครสวรรค์ จ ากดั 
เลขท่ี 1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 23-25 ซอยวิภาวดี-
รังสิต 5 แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

บริหารกิจการประปา รวมถึง
ผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา
ให้ แ ก่ ส านั ก ง าน ป ร ะป า

สามญั 40 (บมจ. ยยู ู
ถือหุน้ 
99.99) 
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ช่ือบริษัท 

 
ประเภทธุรกจิ 

ชนิด 
ของหุ้น 

ทุนจด
ทะเบียน
ช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน        
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

10900 
โทรศพัท:์ (056) 256-690 และ (662) 272-1688 
โทรสาร: (056) 256-526 และ (662) 272-1690 ถึง 2 
 

นครสวรรค์และงานบริการ
ผูใ้ชน้ ้ า 

บริษัท ประปาบางปะกง จ ากดั 
เลขท่ี 1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 23-25 ซอยวิภาวดี-
รังสิต 5 แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
10900 
โทรศพัท:์ (038) 539-365 ถึง 7 และ (662) 272-1688 
โทรสาร: (038) 539-368 และ (662) 272-1690 ถึง 2 

บริหารกิจการประปา รวมถึง
ผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา
ให้แก่ส านักงานประปาบาง
ปะกงและงานบริการผูใ้ชน้ ้ า 

สามญั 40 (บมจ. ยยู ู
ถือหุน้ 
99.99) 

บริษัท ประปาฉะเชิงเทรา จ ากดั 
เลขท่ี 1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 23-25 ซอยวิภาวดี-
รังสิต 5 แขวงจอมพล เขตจตุจกัรกรุงเทพมหานคร 
10900 
โทรศพัท:์ (038) 814-427 ถึง 9 และ (662) 272-1688 
โทรสาร: (038) 814-427 และ (662) 272-1690 ถึง 2 

บริหารกิจการประปา รวมถึง
ผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา
ให้ แ ก่ ส านั ก ง าน ป ร ะป า
ฉะเชิงเทราและงานบริการ
ผูใ้ชน้ ้ า 

สามญั 100 (บมจ. ยยู ู
ถือหุน้ 
98.99) 

 
บุคคลอ้างองิ 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
(หุน้สามญั)  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
   กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท:์  (662) 009-9000 
โทรสาร:  (662) 009-9991 
 
ผู้สอบบัญชี   บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
   179/74-80 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร์ ชั้น 15 
   ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
   กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท:์  (662) 286-9999 
โทรสาร:  (662) 286-5050


