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ส่วนที ่2 
การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

 
 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 

  บริษทัมีทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้ 1,663.73 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 1,663.73       
ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท  

7.2  รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ 
กลุ่มผูถื้อหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 30 ธันวาคม 2559 ดงัตารางท่ี 3 

โดยกลุ่ม  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบาย การจดัการ หรือการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้นในลาํดบัท่ี 1 และ 4 เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีเป็นตวัแทนภาครัฐ ผูถื้อหุ้นลาํดบัท่ี 2 เป็นนิติ
บุคคล และผูถื้อหุ้นทั้ง 3 ราย มีส่วนในการกาํหนดนโยบายการจดัการ โดยมีผูแ้ทนเป็นกรรมการบริษทัฯ 
ซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

 

ตารางที ่3 แสดงรายช่ือผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วนัที ่30 ธันวาคม 2559 
ลาํดับที่ ผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วน (%) 

1 การประปาส่วนภูมิภาค 668,800,000 40.20 
2 บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 311,443,190 18.72 
3 NORBAX INC.,13 84,949,600 5.11 
4 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 76,000,000 4.57 
5 NORTRUST NOMINEES LTD. 41,932,285 2.52 
6 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 32,826,249 1.97 
7 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCH 29,812,100 1.79 
8 กองทุนเปิดอเบอร์ดีนหุน้ระยะยาว 27,465,700 1.65 
9 กองทุนเปิดอเบอร์ดีนโกรท 24,419,200 1.47 
10 กองทุนเปิดอเบอร์ดีนสมอลแคพ็ 23,699,300 1.42 

  ผูถื้อหุน้อ่ืน 342,377,525 20.58 
  1,663,725,149 100.00 
หมายเหตุ 1. ผูถื้อหุน้ลาํดบัท่ี 3 มีช่ือเป็นนิติบุคคลหรือ Norminee Account ซ่ึงไดต้รวจสอบแลว้วา่ Ultimate Shareholder  
ไดแ้ก่  Utilico Emergine Markets Limited 

2.  ผูถื้อหุ้นในบริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร์ จาํกดั ซ่ึงถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลกัทรัพยอ์า้งอิง 
(Non-Voting Depository Receipt : NVDR) ในรายการท่ี 6 ไม่มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้ กรณีการใชสิ้ทธิ
ออกเสียงเพ่ือลงมติเก่ียวกบัการเพิกถอนหุน้ออกจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์โดยจาํนวนหุน้ของ
บริษทัท่ีนาํไปออก NVDR นั้น อาจมีการ เปล่ียนแปลงซ่ึงบริษทัไม่สามารถควบคุมได ้ผูล้งทุนสามารถตรวจสอบจาํนวน
หุน้ท่ีเป็น NVDR ไดจ้ากเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพย ์(www.set.or.th) 
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8. โครงสร้างการจัดการ  
บริษทัฯ มีรูปโครงสร้างองคก์รดงัแผนภาพท่ี 4 กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่เป็นผูบ้ริหารสูงสุด กาํกบัดูแล

สายงานปฏิบติัการ สายการเงินบญัชี และสายงานสนบัสนุนรวม 10 ฝ่าย 1 สาํนกั  
 

 
 

แผนภาพท่ี 4 แสดงโครงสร้างองคก์ร 
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8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  
 บริษทัฯ มีคณะกรรมการ 12 คน ดงัมีรายละเอียดคุณสมบติั ประสบการณ์ การเขา้ร่วมประชุม และ
สดัส่วนการถือหุน้ ตามเอกสารแนบ 1 ประกอบดว้ย  

1. นายอมร เลาหมนตรี    ประธานคณะกรรมการบริษทัฯ  
2. นายนิพล  ตั้งจีรวงษ ์   รองประธานคณะกรรมการบริษทัฯ คนท่ี 1  

ประธานคณะกรรมการการลงทุน  
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  

3. ดร.วีรพงศ ์ไชยเพิ่ม    รองประธานคณะกรรมการบริษทัฯ คนท่ี 2 
4. นายวิทยา ฉายสุวรรณ   กรรมการ  
5. ดร.ชยัพฒัน์ สหสักลุ   ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

กรรมการการลงทุน  
      กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  

6. พลตาํรวจตรีวชิยั สงัขป์ระไพ  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา  

7. นางธชัดา จิตมหาวงศ ์  กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา  

8. นายเอกชยั อตัถกาญน์นา   กรรมการการลงทุน  
กรรมการบริหารความเส่ียง  

9. รศ. ดร. ชนินทร์ ทินนโชติ   กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา  

10. นายไพบูลย ์ศิริภาณุเสถียร   กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
กรรมการบริหารความเส่ียง  

11. พนัเอกเปรมจิรัสย ์ธนไทยภกัดี  ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
กรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา  

12. นายจิรายทุธ รุ่งศรีทอง   กรรมการการลงทุน 
กรรมการบริหารความเส่ียง  

 
8.2 ผู้บริหารบริษัทฯ  
 ผูบ้ริหารบริษทัฯ มี 13 คน ดงัมีคุณสมบติั สัดส่วนการถือหุ้น ดงัรายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 
ประกอบดว้ย  

1. นายจิรายทุธ รุ่งศรีทอง   กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่  
2. นายเจริญสุข วรพรรณโสภาค  รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่สายปฏิบติัการ  
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3. นายเชิดชาย ปิติวชัรากลุ   ผูบ้ริหารประจาํสาํนกักรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่และ 
กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์  

4. นางนํ้าฝน รัษฎานุกลู   ผูอ้าํนวยการอาวโุสฝ่ายพฒันาธุรกิจ  
5. นางธิดารัชต ์ไกรประสิทธ์ิ   ผูอ้าํนวยการอาวโุสฝ่ายการเงินและบญัชี  
6. นางวิราวรรณ ธารานนท ์  ผูอ้าํนวยการสาํนกักรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่และ 

เลขานุการบริษทัฯ  
7. นางสาวกนัยานาถ วีระพนัธ์ุ   ผูอ้าํนวยการฝ่ายส่ือสารองคก์ร  
8. นายโสกลุ เช้ือภกัดี    ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการและบริการลูกคา้  
9. นางสาวจินดา มไหสวริยะ   ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาํนวยการ  
10. นางสาวสุวรรณา กอเจริญรัตน์  ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบ  
11. นางสาวดวงรัตน์ พิทกัษ ์  รักษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
12. นายชยัพร สุวรรณ   รักษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายวิศวกรรม  
13. นางสาวธารทิพย ์โพธิสรณ์   รักษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ  
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8.3 เลขานุการบริษัทฯ   
คณะกรรมการบริษทัฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2558 อนุมติัแต่งตั้ง 

นางวิราวรรณ ธารานนท ์ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษทัฯ โดยมีประวติัพอสงัเขปดงัน้ี 
อายุ  57 ปี 
ตําแหน่ง          

 ผูอ้าํนวยการ สาํนกักรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 
การศึกษา        

  บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (MBA)  สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์    
     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
  บญัชีบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
อบรมหลกัสูตรสําคญั 

 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP 192/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษทัไทย 

 หลัก สูตร  Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG 8/2014) สมาคมส่งเส ริมสถาบัน
กรรมการบริษทัไทย 

 หลัก สู ต ร  Management Development Program สถาบัน บัณ ฑิ ตบ ริห าร ธุ ร กิ จ  ศ ศินท ร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 หลกัสูตร Organization Risk Management Program สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
 หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP 63/2015) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย 

 หลกัสูตร “กฎหมายสาํหรับการดาํเนินกิจการท่ีเป็นบริการสาธารณะ” สถาบนัพระปกเกลา้ 
ประสบการณ์การทาํงาน     บมจ.จัดการและพฒันาทรัพยากรนํา้ภาคตะวนัออก 
ก.พ. 58 –ปัจจุบัน  ผูอ้าํนวยการ สาํนกักรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 
ก.ย. 56 – ก.พ. 58  ผูอ้าํนวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

 
เลขานุการบริษัทฯ  มีหน้าท่ีปฏิบัติตามข้อกําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงมีผลใช้บังคับเม่ือวนัท่ี 31 
สิงหาคม 2551 ดว้ยความรับผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทัฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี หนา้ท่ี
ตามกฎหมายของเลขานุการบริษทั มีดงัน้ี 

1. จดัทาํและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
ก. ทะเบียนกรรมการ 
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ข.  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปี
ของบริษทัฯ 

ค.   หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
2.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจัดส่งสําเนา

รายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทาํการนบัแต่วนัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรายงานนั้น 

3. ดาํเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 
นอกจากน้ี เลขานุการบริษทัฯ ยงัมีหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีบริษทัฯ หรือคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 

ดงัน้ี 
- ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการคณะกรรมการชุดยอ่ยตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
- ให้คาํแนะนาํดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้พึงปฏิบติัดา้นการกาํกบั 

ดูแลในการดาํเนินกิจกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
- ทาํหนา้ท่ีในการดาํเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และการประชุมผูถื้อหุน้     
- ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบริษทัฯ ใหป้ฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทัฯ และ               

มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
- ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานท่ีกาํกบัดูแล เช่น กระทรวงพาณิชย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัยพแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งดูแลการ
เปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีกาํกบัดูแลและสาธารณชน ให้ถูกตอ้ง
ครบถว้นตามกฎหมาย 

- จดัใหมี้การปฐมนิเทศ ใหค้าํแนะนาํแก่กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ 
- หนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทัฯ 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีพิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ เพื่อ

น าเสนอยงัท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีพิจารณาอนุมติัต่อไป  ส าหรับค่าตอบแทนผูบ้ริหารสูงสุดนั้นจะน าเสนอ
ยงัคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั  โดยอตัราค่าตอบแทนจะพิจารณาจากก าไรสุทธิ เงินปันผล และผลการด าเนินงาน
บริษทัฯ รวมถึงอา้งอิงรายงานผลการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการ โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
(IOD) ซ่ึงสามารถเทียบเคียงค่าตอบแทนกรรมการไดก้บับริษทัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั 
1. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน 

การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2558 (25 เมษายน 2559) ท่ีประชุมมีมติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ
ส าหรับปี 2559 ดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย 
ค่าตอบแทนรายเดือน 30,000 บาทต่อคน 
เบ้ียประชุม 10,000 บาทต่อคร้ัง  ทั้งน้ี หากเดือนใดมีการประชุมเกิน 1 คร้ัง คงจ่ายเบ้ียประชุมเพียง 1 คร้ัง ให้
ประธานคณะกรรมการบริษทัฯ ไดรั้บเพิ่มข้ึนอีก ร้อยละ 25  
2) คณะกรรมการชุดย่อย 
ไม่มีค่าตอบแทนรายเดือน  
เบ้ียประชุม 10,000 บาทต่อคร้ัง ทั้งน้ี หากเดือนใดมีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยเกิน 1 คร้ัง ให้จ่ายไม่
เกิน 2 คร้ัง/คน/เดือน 
3) ค่าตอบแทน (โบนัส) คณะกรรมการบริษัทฯ   
คงค่าตอบแทน (โบนสั) ของคณะกรรมการบริษทัฯ ประจ าปี 2558 ในอตัรา 486,066 บาทต่อคน ให้ประธาน
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดรั้บเพิ่มข้ึนอีกร้อยละ 25 และอตัราการค านวณโบนสัเป็นไปตามสัดส่วนระยะเวลาท่ีเขา้
ด ารงต าแหน่ง  
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ตารางท่ี 4 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ ประจ าปี 2559   

รายช่ือคณะกรรมการ ค่าเบีย้ประชุม ปี 2559 (บาท) ค่าตอบแทนรายเดือน
กรรมการ ปี 2559 

(บาท) 

โบนัสกรรมการ   
จากผลการด าเนินงาน 

ปี 2558 (บาท) 

รวม  
 (บาท) คณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ 

  ธรรมาภบิาลและสรรหา 
คณะกรรมการ 

พจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการ 

บริหารและการลงทุน 
คณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง 
1. นายอมร  เลาหมนตรี 137,500 70,000 

 
60,000 - - - 412,500 486,066 1,166 ,066     

2. นายนิพล  ตั้งจีรวงษ ์ 90,000 - - 40,000 90,000 
 

20,000 300,000 - 540,000 

3. ดร.วรีพงศ ์ ไชยเพิ่ม 
 

70,000 - - - - - 360,000 486,066 916,066 

4. นายวทิยา  ฉายสุวรรณ 
 

60,000 - - - - - 397,500 607,582.50 1,065,082.50    

5. ดร.ชยัพฒัน์  สหสักุล 
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ 
เม่ือวนัท่ี 9 ส.ค. 2559  

50,000 - - 20,000 50,000 40,000 
 

150,000 - 310,000 

6. พลต ารวจตรี วชิยั  สังขป์ระไพ 
 

110,000 70,000 100,000 30,000 - 20,000 360,000 486,066 1,176,066 

7. นางธชัดา  จิตมหาวงศ ์ 110,000 140,000 
 

100,000 - - - 360,000 486,066 1,196,066 

8. นายเอกชยั  อตัถกาญน์นา 80,000 - - - 40,000 20,000 
 

360,000 40,505.50 540,505.50 

9. รศ.ดร.ชนินทร์  ทินนโชติ 100,000 140,000 
 

100,000 - - 20,000 360,000 486,066 1,206,066 

10. นายไพบูลย ์ ศิริภาณุเสถียร 
 

120,000 - - 90,000 70,000 40,000 360,000 486,066 1,166,066 

11. พนัเอก เปรมจิรัสย ์ ธนไทยภกัดี 
 

110,000 - 10,000 90,000 60,000 10,000 360,000 486,066 1,126,066 

12. นายจิรายทุธ  รุ่งศรีทอง 
ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ เม่ือ
วนัท่ี 1 เม.ย. 2559 

90,000 - - - 80,000 50,000 270,000 - 490,000 
 

13. นายชนินทร์ เชาวน์นิรัติศยั 
ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ เม่ือ
วนัท่ี 6 ก.ค. 2559   

50,000 - - - - - 210,000 121,516.50 381,516.50 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ในปี 2559 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทน ประกอบดว้ย เงินเดือนรวม 29.253 ลา้นบาท และโบนสั 12.208 ลา้น

บาท ใหก้บัผูบ้ริหาร จ านวน 14 คน รวมทั้งส้ิน 41.462 ลา้นบาท 
2. ค่าตอบแทนอ่ืน 

ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ  ไม่มี 

ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร  กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 2.265 ลา้นบาท 
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8.5 บุคลากร    
บริษัทฯ มีพนักงานทั้ งส้ิน  168  คน แบ่งเป็นพนักงานสายงานหลกั จาํนวน 84 คน และพนักงานสาย
สนับสนุน จาํนวน 84 คน โดยในปี 2559  บริษทัฯ ไดจ่้ายผลประโยชน์ตอบแทนในรูปเงินเดือน 70.492 
ลา้นบาท และโบนสั  28.849 ลา้นบาท รวมทั้งส้ิน 99.342 ลา้นบาท  นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกองทุน
สํารองเล้ียงชีพโดยบริษทัฯ จ่ายเงินสมทบในอตัราร้อยละ 8-10 ของเงินเดือน โดยในปี 2559 บริษทัฯ ได้
จ่ายเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพพนกังาน จาํนวน 5.615 ลา้นบาท  
นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

การพัฒนาบุคลากรเป็นหน่ึงในภารกิจท่ีบริษัทฯ ให้ความสําคญัอย่างยิ่ง บริษัทฯ จัดทาํแผน
ฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรประจาํปีในหลกัสูตรต่างๆ ให้รองรับสมรรถนะหลกัขององค์กร และตาม
ระดบัพนกังานผา่นกระบวนการจดัทาํแผนพฒันาบุคลากร เพื่อเป็นแนวทางในการวิเคราะห์การจดัทาํแผน
ฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร โดยพนักงานไดรั้บการอบรมในหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายในการ
พฒันารายบุคคล (IDP: Individual Development Plan) ทั้งในรูปแบบทั้งทกัษะดา้นพฤติกรรม (Soft Skill)  
และทกัษะดา้นการปฏิบติังาน  (Technical Skill) 

 นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้การพฒันาพนกังานตาม IDP เป็นปัจจยัวดัผลการปฏิบติังานใน
ระดบัหน่วยงานและระดบับุคคล (Department KPI และ Individual KPI) ในการพิจารณาหลกัสูตร สถาบนั 
และวิทยากร บริษัทฯ จะพิจารณาจากสถาบัน  และ/หรือวิทยากร ท่ีมี ช่ือเสียง มีทักษะ ความรู้และ
ความสามารถ  ดงัน้ี 

 หลกัสูตรสําหรับพนักงานระดับบริหาร เนน้การพฒันาดา้นการบริหารกิจการ การกาํกบัดูแล   
หลกัสูตร Anti-Corruption และการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างภาครัฐและเอกชน อาทิ หลกัสูตรของ
สถาบนัพระปกเกลา้ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้
ตลาดทุน (TSI)  และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เป็นตน้   

 หลกัสูตรสําหรับพนักงานระดับบังคับบัญชา  เนน้การพฒันาทกัษะการบริหารจดัการในดา้น
ต่าง ๆ ไดแ้ก่ The Manager   HR for Non-HR    Productivity Excellence รวมถึงหลกัสูตรดา้นการเงิน และ
ทกัษะตามตาํแหน่ง  เป็นตน้ 

  หลักสูตรสําหรับพนักงานระดับปฏิบัติการ  เนน้การพฒันาทกัษะตามตาํแหน่งงานทั้งทกัษะ
ดา้นพฤติกรรม ไดแ้ก่  Six Thinking Hats & Lateral Thinking  และทกัษะในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ การใช้
งานและบํารุงรักษาประตูนํ้ าประเภทต่าง ๆ การดูแลรักษาเคร่ืองมือวดัคุณภาพนํ้ าแบบ Online และ 
Hydraulic Model of Water Pipeline System เป็นตน้ 

 หลักสูตร/โครงการอ่ืนๆ ที่สําคัญ ได้แก่ การจดั Workshop Risk Management และ Rolling 
Corporate Plan ให้กบัพนักงานระดบับงัคบับญัชาข้ึนไป ร่วมจดัทาํแผนปฏิบติัการและแผนกลยุทธ์ของ
องคก์รทั้งในระยะสั้นและระยะยาว อีกทั้งไดส่้งพนักงานระดบับริหาร และพนักงานในระดบัต่าง ๆ เขา้
ร่วมหลกัสูตร Anti-Corruption - The Practical Guide จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
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(IOD) บริษัทฯ ยงัส่งเสริมการพฒันาทักษะภาษาองักฤษให้กับพนักงาน ผ่านระบบออนไลน์ รวมถึง
การศึกษาดูงานทั้งภายในและต่างประเทศ เก่ียวกบัระบบปฏิบติัการ (Operation) และการบริหารจดัการนํ้ า 
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต รวมทั้งจดักิจกรรม EW Team Building เพื่อสร้างการทาํงานเป็นทีม 
สร้างความผกูพนั และพฒันาการส่ือสารภายในทีม (Charismatic Talk)  

 หลักสูตรด้านการอนุรักษ์พลังงานและสภาพแวดล้อมการทํางาน ให้กบัพนักงานใหม่อย่าง
ต่อเน่ืองทุกปี  เพื่อใหค้วามรู้เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มและการอนุรักษพ์ลงังาน ดงัน้ี 

1. ความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานสําหรับลูกจา้งทัว่ไปและ
ลูกจา้งท่ีเขา้ทาํงานใหม่ 

2. การอนุรักษพ์ลงังาน ทั้งสาํนกังานกรุงเทพ และศูนยป์ฏิบติัการจงัหวดัระยอง 
3. การรับมือกรณีแผ่นดินไหว และการให้ความรู้เก่ียวกับสาเหตุและโอกาสเกิดอคัคีภัย

ตลอดจนการซอ้มอพยพใหก้บัพนกังาน และผูเ้ช่าอาคารเป็นประจาํทุกปี 
การจัดเกบ็ การเผยแพร่ และการถ่ายทอดองค์ความรู้   
 การถ่ายทอดความรู้จากผูบ้ริหารระดบัสูงสุด ผูบ้ริหาร และพนักงาน ในการแลกเปล่ียนความรู้ 
ประสบการณ์ในหลกัสูตร  ดงัน้ี 

1. หลกัสูตร In-House Executive Sharing   
 ผูบ้ริหารทุกคน เป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์จริง และกรณีศึกษา

ภายในองคก์ร ทั้งดา้นกลยทุธ์ วิศวกรรม การลงทุนและการเงิน และการบริหารจดัการ รวมถึงการศึกษาดู
งานภายในประเทศ อน่ึง หลักสูตรน้ีถือเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาบุคลากรให้เติบโตตามเส้นทาง
ความกา้วหนา้ในอาชีพ (Career Path)  

2.  หลกัสูตรการอบรมการเงินขั้นพืน้ฐาน  (Finance for Non-Finance) 
 เพื่อนาํความรู้ดา้นการเงินไปประยกุตใ์ชใ้นการวิเคราะห์โครงการ รวมถึงวิเคราะห์งบการเงิน
ของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

3. หลกัสูตรการใช้งานโปรแกรมซ่อมบํารุง 
เพื่อเป็นการทบทวนวิธีการใชง้านโปรแกรมซ่อมบาํรุงเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ รวมถึงระบบการ

ควบคุมการปฏิบติังาน (Document Control) ภายในองคก์ร ใหก้บัพนกังานในฝ่ายปฏิบติัการ 
4. หลกัสูตรการใช้งานระบบการจัดเอกสาร (Document Management System) 

เพื่อให้พนักงานมีความรู้ ความเขา้ใจในการใช้งานงานระบบจดัเก็บเอกสาร และสามารถ
จดัเกบ็เอกสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้งง่ายต่อการติดตาม ตรวจสอบ สืบคน้ และเป็นคลงัความรู้ 

5. หลกัสูตรการใช้งาน Internal Web  
เพื่อให้ความรู้แก่พนักงานใหม่ ในการเขา้ใช้ระบบ Internal Website ของบริษัทฯ 

รวมถึงให้พนกังานท่ีไดรั้บสิทธ์ิเป็นผูดู้แลระบบ สามารถใชง้านไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวมทั้งใชจ้ดัเก็บ
ขอ้มูลการอบรมทั้งหมดของบริษทัฯ เพื่อใหพ้นกังานท่ีสนใจสามารถศึกษาเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
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9.  การกาํกบัดูแลกจิการ :   
 9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 
   คณะกรรมการบริษทัฯไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ตั้งแต่
วนัท่ี 1 สิงหาคม 2546 โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหาพิจารณาทบทวนนโยบายและแนว
ปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอย่างน้อยปีละ 1 คร้ังให้สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) พร้อมทั้งนําเสนอยงั
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติั  
   บริษทัฯ จดัทาํและเผยแพร่นโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
พนักงาน (Code of Conduct) ไวใ้นรูปแบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ผ่านทางเวบ็ไซต์ www.eastwater.com และ Internal 
Web ของบริษทัฯ เพื่อให้สะดวกต่อการศึกษาทาํความเขา้ใจยิ่งข้ึน พนักงานใหม่จะลงนามรับทราบเอกสาร
จรรยาบรรณทางธุรกิจในวนัปฐมนิเทศดว้ย เพื่อให้ตระหนกัถึงการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซ่ึงเป็น
หวัขอ้หน่ึงท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  ท่ีจะตอ้งนาํไปปฏิบติัใหส้อดคลอ้งต่อไป เช่นเดียวกบั
คณะกรรมการบริษทัฯ จะลงนามและรับทราบคู่มือคณะกรรมการบริษทัฯ ในวนัปฐมนิเทศกรรมการ ซ่ึงยึด
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีเช่นกนั  
  9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  
 บ ริษัทฯ  มีคณ ะกรรมการชุดย่อย  5 ชุด  ประกอบด้วย  1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
2) คณะกรรมการบริหารและการลงทุน 3) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา 4) คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง และ 5) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ดงัน้ี  
  9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีพอสรุปไดด้งัน้ี  

(1) การสอบทานรายงานขอ้มูลทางการเงินใหมี้ความถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ  
(2) การสอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ี 

เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
(3) การสอบทานดา้นการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย ์และตลาด

หลกัทรัพย ์รวมถึงกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ และจรรยาบรรณ 
(4) พิจารณาให้เป็นไปตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกรณีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการ

ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย เพื่อใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ  

(5) การกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของตรวจสอบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน  
(6) การเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหมี้ความถูกตอ้งครบถว้น 
(7) การจดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเปิดเผยในรายงานประจาํปีของ

บริษทัฯ  
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(8) หากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การทุจริต ขอ้บกพร่องใน
การควบคุมภายใน ใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อปรับปรุงแกไ้ขในเวลาท่ีเห็นสมควร  

(9) รายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอ  
(10) สอบทาน/ประเมินความเหมาะสม และเป็นปัจจุบนัของคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ

อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อสรุปนาํเสนอความเห็นยงัคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาปรับปรุง และอนุมติัใช้
คู่มือดงักล่าว หรือขออนุมติัคงใชคู่้มือฉบบัเดิมต่อเน่ืองอีก 1 ปี 

(11) สอบทานและกาํกบัดูแลกระบวนการในการรับขอ้ร้องเรียน  
(12) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย และตามท่ีกฎหมายกาํหนด

และหรือท่ีจะกาํหนดเพิ่มเติมในอนาคต  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯ มีกรรมการตรวจสอบ 3 คน ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ

ทั้งหมด โดยมีนางธชัดา จิตมหาวงศ ์เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบ
การเงิน  
  9.2.2 คณะกรรมการบริหารและการลงทุน มีขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีดงัน้ี  
      (1) พิจารณากลัน่กรองเร่ืองท่ีจะนําเขา้สู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริษทัฯ ตามท่ี 
ประธานกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
      (2) ติดตามความคืบหน้าการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการ
บริษทัฯ มอบหมาย 
      (3) ให้คาํปรึกษาหรือเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารและการลงทุนแก่ฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการบริษทัฯ 
      (4) มีอาํนาจอนุมติัการจดัหาท่ีเก่ียวกบัการลงทุนตามระเบียบบริษทัฯ ดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง 
 ภายในวงเงินท่ีอยูใ่นอาํนาจอนุมติัตั้งแต่ 20 ลา้นบาท แต่ไม่เกิน 200 ลา้นบาท 
      (5) แต่งตั้งคณะทาํงานไดต้ามความเหมาะสม 
       (6) มีอาํนาจเรียกเอกสารและบุคคลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการ 
พิจารณา 
       (7) รายงานผลการปฏิบติังานยงัคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบเป็นรายเดือน 
              (8) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
  9.2.3 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา มีขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีดงัน้ี  

(1) ดา้นธรรมาภิบาล 
1) พิจารณานโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี คู่มือคณะกรรมการ

บริษทัฯ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ให้สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) พร้อมทั้งนาํเสนอยงัคณะกรรมการ
บริษทัฯเพ่ือพิจารณาและอนุมติั 
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 2) ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี คู่มือคณะกรรมการบริษทั
ฯ และจรรยาบรรณพนกังานให้เป็นปัจจุบนัอยา่งต่อเน่ือง อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยเปรียบเทียบกบักฎหมาย 
แนวทางปฏิบัติของสากลและบริษัทชั้นนํา รวมทั้ งขอ้เสนอแนะของสถาบันต่าง ๆ พร้อมทั้ งนําเสนอยงั
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาและอนุมติัการปรับปรุง 

          3) มอบหมายให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดียงักรรมการและพนกังาน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติังาน  

          4) ในกรณีท่ีมีความจาํเป็น คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ เชิญฝ่ายบริหารหรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อช้ีแจง หรือส่งเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งได ้

           5)  สอดส่องดูแลใหมี้การนาํไปปฏิบติัทั้งท่ีบงัคบัโดยกฎหมายและท่ีไม่ใช่กฎหมาย 
           6) พิจารณาและให้ความเห็นชอบแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ

บริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 
(2) ดา้นการสรรหา 
      1)  สรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม ตามระเบียบ และกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งกาํหนด รวมถึงพิจารณาถึงความหลากหลายดา้นทกัษะ ความรู้ และความชาํนาญ เพื่อนาํเสนอยงั
คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

          (1) คณะกรรมการบริษทัฯ   
(2) คณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัฯ  

          (3) ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษทัฯ  
         (4) ท่ีปรึกษาคณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัฯ 
    (5) กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่  
    (6) ผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัในเครือ  

2)  ตรวจสอบคุณสมบัติของผูด้ ํารงตาํแหน่งตามข้อ (1) – (5) และนําเสนอยงั
คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาแต่งตั้ง 

3)  ตรวจสอบคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งตามขอ้ (6) และนาํเสนอคณะกรรมการ
บริษทัในเครือพิจารณาแต่งตั้ง  

4) พิจารณานาํเสนอโครงสร้าง หลกัเกณฑ ์องคป์ระกอบของคณะกรรมการ       ชุด
ยอ่ยเพื่อนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั  

5) กาํกบัดูแลและทบทวนแผนการสืบทอดตาํแหน่งบุคลากรระดบัผูบ้ริหารสูงสุด
ของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ  

    (3) ให้คณะกรรมการฯ รายงานผลการปฏิบติังาน หรือรายงานอ่ืนใดท่ีไดข้อ้สรุปชดัเจน 
หรือเห็นวา่คณะกรรมการบริษทัฯ ควรทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  
                          (4) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
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  9.2.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีดงัน้ี  
           (1) เห็นชอบและนาํเสนอนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยรวม ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อ
ทราบ โดยครอบคลุมความเส่ียงประเภทต่างๆ ท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ ความเส่ียงดา้นปฏิบติังาน ความ
เส่ียงดา้นการลงทุน ความเส่ียงดา้นการตลาด  ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจการ และความเส่ียงดา้นการ
ป้องกนัการเกิดทุจริตและคอร์รัปชัน่ 
         (2) พิจารณามาตรการประเมินความเส่ียงและอนุมติัแผนบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ (Risk 
Management Plan: RMP) ให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีกาํหนดไว ้ซ่ึงจะมีองคป์ระกอบของ การ
วิเคราะห์  ประเมิน  วัดผล  และติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิผล  และรายงานยงั
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบต่อไป 
        (3) กาํกบัดูแล ทบทวน และติดตาม RMP พร้อมใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เก่ียวกบั
นโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อให้มัน่ใจไดว้่าการบริหารความเส่ียงไดน้าํไปปฏิบติัอย่างเหมาะสมและสามารถ
บริหารใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคไ์ดค้รบถว้น 
       (4) พิจารณาและใหค้วามเห็นในการกาํหนดระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) และความ
เบ่ียงเบนของระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดข้ององคก์ร (Risk Tolerance)   
       (5)พิจารณาอนุมัติการแก้ไข คู่ มือบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ  1 คร้ัง  ก่อนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบ (ถา้มี) 
       (6) นําเสนอแผนบริหารความเส่ียง (RMP) ประจาํปี และนําเสนอรายงานผลการดาํเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อใหท้ราบถึงผลการดาํเนินงานตามแผน RMP ของบริษทัฯ อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 
      (7) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
  9.2.5 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน มีขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีดงัน้ี  

    (1) การประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ  
  1) พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลการดาํเนินงานประจาํปีของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้ง

กับแนวนโยบายธุรกิจของบริษัทฯ  และภารกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมาย และนําเสนอ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติั 
   2) ติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ตามเกณฑ์การประเมินผล 
เสนอแนะแนวทาง และมาตรการในการปรับปรุงคุณภาพ และประสิทธิภาพของการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ 
และเสนอผลฯ ณ   ส้ินปี ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่ออนุมติั 
    3) ทบทวนและ/หรือเสนอความเห็นในการปรับปรุงเกณฑ์การประเมินผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ (Corporate KPIs) ตามความจาํเป็นของสถานการณ์ และแนวนโยบายท่ีอาจปรับปรุง
เปล่ียนแปลงของบริษทัฯ 

    4) พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของกรรมการบริษัทฯ  และกรรมการ
ผูอ้าํนวยการใหญ่เพื่อพิจารณาปรับค่าตอบแทนประจาํปี โดยตอ้งคาํนึงถึงหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ภารกิจท่ี
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ไดรั้บมอบหมาย รวมทั้งคาํนึงถึงส่วนของผูถื้อหุ้นดว้ย และนาํเสนอยงัคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณา
อนุมติัต่อไป 

    5) พิจารณาอนุมัติการปรับปรุง แก้ไข และทบทวนคู่มือเกณฑ์ประเมินผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบ (ถา้มี) 

  (2) การพิจารณาค่าตอบแทน 
1)พิจารณากรอบนโยบายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืนๆ ทั้งหมดทั้งในรูปตวั

เงิน และมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัทฯ   และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ และนําเสนอยงั
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติัในเบ้ืองตน้ และนาํเสนอผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป 

2) พิจารณากรอบนโยบายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ ทั้งหมดทั้งในรูปตวั
เงิน และมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในเครือ คณะกรรมการชุดย่อยบริษัทในเครือ ท่ีปรึกษา
คณะกรรมการบริษทัฯ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการชุดย่อยบริษทัฯ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการของบริษทัในเครือ 
กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ และผูบ้ริหารสูงสุดของบริษัทในเครือ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
เห็นชอบและนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัในเครือเพื่อดาํเนินการตามมติต่อไป 

3) พิจารณากรอบอตัราโบนสัและอตัราการข้ึนเงินเดือนประจาํปี โดยพิจารณาจาก
ผลประกอบการของบริษทัฯ  

(3) รายงานผลการดําเนินงานยังคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่ อให้ทราบถึงผลการ 
ดาํเนินงานตามแผนCorporate  KPIs ของบริษทัฯ อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง   

(4) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
  9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
   9.3.1 กรรมการอสิระ  

 บริษทัฯไดก้าํหนดนิยามของ "กรรมการอิสระ" ใหส้อดคลอ้งตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ
ท่ีดีและเขม้กวา่ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน1 ดงัน้ี 

(1)   กรรมการท่ีมิได้เป็นกรรมการบริหาร (Non-Executive Director) และไม่ได้มีส่วน

เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานประจาํ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม และ

ไม่ไดเ้ป็นกรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ โดยมีคุณสมบติัเป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

      (2)  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลกัษณะท่ีเป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้ง คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ
บริษทัฯ หรือ บริษทัยอ่ย 
                                                 

1 ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ท่ี ทจ. 39/2559 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุน้ท่ี  ออก
ใหม่ 
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      (3) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยัสาํคญักบักิจการ
บริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัสาํคญัในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมการ
บริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษา ท่ีรับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของ
บริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
     (4) ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน  

           (ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์  
           ความสมัพนัธ์ในลกัษณะของการใหบ้ริการทางวิชาชีพ 

1) ผูส้อบบัญชี ผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพ เช่น ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาการเงิน ผู ้
ประเมินราคาทรัพยสิ์น เป็นตน้ 

2) ระดบันยัสาํคญัท่ีไม่เขา้ข่ายอิสระ 
- กรณีผูส้อบบญัชี : หา้มทุกกรณี 
- กรณีเป็นผูใ้หบ้ริการดา้นวิชาชีพอ่ืน : มูลค่ารายการเกิน 2 ลา้นบาทต่อปี 

   ความสัมพนัธ์ทางการคา้/ธุรกิจ (ใชแ้นวทางเดียวกบัขอ้กาํหนดรายการเก่ียวโยงของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์) 

- ลกัษณะความสัมพนัธ์ : กาํหนดครอบคลุมรายการธุรกิจทุกประเภท ไดแ้ก่รายการท่ี
เป็นธุรกรรมปกติ รายการเช่า/ใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัทรัพยสิ์น/บริการ และรายการใหห้รือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงิน 

- ระดบันัยสําคญัท่ีไม่เขา้ข่ายอิสระ : มูลค่ารายการมากกว่าหรือเท่ากบั 20 ลา้นบาท 
หรือมากกวา่หรือเท่ากบัร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิ (NTA) ของบริษทัฯ แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า  
ทั้งน้ีในการพิจารณามูลค่ารายการใหร้วมรายการท่ีเกิดข้ึนในระหวา่ง 6 เดือนก่อนวนัท่ีมีรายการในคร้ังน้ีดว้ย 

         (ข)  กรณีท่ีมีลกัษณะความสมัพนัธ์ตาม ขอ้ ก. กบันิติบุคคล บุคคลท่ีเขา้ข่ายไม่อิสระ ไดแ้ก่  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ (ยกเวน้กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ) 

          (ค) กาํหนดช่วงเวลาท่ีห้ามมีความสัมพนัธ์ตามขอ้ ก. และข. ในปัจจุบนั และ 2 ปี ก่อน
ไดรั้บการแต่งตั้ง  

  (5)   ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

     (6) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งอิสระได ้
     (7)  กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามขอ้ 1-6 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริษทัฯ ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบั
เดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective decision) ได ้
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      (8) ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ ไม่ควรเกิน 6 ปีติดต่อกนั นับจากวนัท่ี
ไดรั้บการแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก2 
      ทั้งน้ี ในการสรรหากรรมการอิสระ ฝ่ายบริหารจะประสานงานกบัผูท้รงคุณวฒิุเพื่อ       ขอ
ทราบประวติั และตรวจสอบคุณสมบติัเบ้ืองตน้หากมีคุณสมบติัผ่านเกณฑ์จึงนาํเสนอยงัคณะกรรมการธรร
มาภิบาลและสรรหา เพื่อพิจารณากลัน่กรองและเห็นชอบคุณสมบติัในเบ้ืองตน้ ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการ
บริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติัแต่งตั้ง  

ในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีผ่านมาไม่มีกรรมการอิสระของบริษทัฯ ท่ีมีความสัมพนัธ์ทาง
ธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ หรือบุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ มีหรือเคย       มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพกบับริษทัฯ ในมูลค่าเกินกวา่หลกัเกณฑท่ี์กาํหนด3 
   9.3.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  
มการอิสระ และกในการสรรหากรรรมการ บริษทัฯ จะกาํหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหาให้
สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจและพิจารณาความหลากหลายของทกัษะในดา้นต่างๆ ประกอบดว้ย 
เช่น ความรู้ดา้นธุรกิจอุตสาหกรรม บญัชีและการเงิน การบริหารจดัการ เป็นตน้ ในการสรรหาผูบ้ริหารสูงสุด
ได้ใช้ท่ีปรึกษาในการจัดทําแบบทดสอบสําหรับผู ้บริหาร หากมีคุณสมบัติผ่านเกณฑ์จึงนําเสนอยงั
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา เพื่อพิจารณากลัน่กรองและเห็นชอบคุณสมบัติในเบ้ืองตน้ ก่อน
นาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งต่อไป  
   ทั้งน้ี บริษทัฯ มีจาํนวนกรรมการที่มาจากผูถ้ือหุ้นรายใหญ่แต่ละกลุ่ม ไดแ้ก่ การประปา
ส่วนภูมิภาค บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) และการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย นอกจากน้ี
การแต่งตั้งกรรมการออกตามวาระแต่ละรายตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวนเสียง
ทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ในปี 2559 กรรมการอิสระไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ
หรือใหบ้ริการทางวิชาชีพแก่บริษทัฯ  
  9.4 การกาํกบัดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีกลไกในการกาํกับดูแลท่ีทาํให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและ
รับผดิชอบการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทั เช่น บริษทัฯ แต่งตั้ง
ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ไปเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย เพื่อร่วมบริหารจดัการบริษทัในเครือ 
ทั้งในระดบันโยบายและระดบัปฏิบติัการ ทั้งน้ีการแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บมติ
เห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  

                                                 
2 มติคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา (คร้ังท่ี 1/2558 วนัท่ี 8 มกราคม 2558)  
3  ตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนวา่ดว้ยการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขาย 
   หุน้ท่ีออกใหม่  
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 บริษัทฯ มีกลไกในการกาํกับดูแลบริษัทย่อย โดยกาํหนดนโยบายการบริหารงานไว  ้สรุป
รายละเอียดไดด้งัน้ี  

(1) นโยบายการลงทุน 
  1) บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ โดยถือประโยชน์ของบริษทัฯ และผู ้

ถือหุน้โดยคาํนึงถึงการลงทุนท่ีใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมและยติุธรรม รวมทั้งรักษาสถานภาพทางการเงินให้
มีสภาวะมัน่คงเพื่อประโยชน์ต่อความคงอยูแ่ละความเจริญเติบโตเป็นสาํคญั 

  2) เม่ือคณะกรรมการบริษทัย่อยไดพ้ิจารณาอนุมติัการดาํเนินธุรกิจแลว้ คณะกรรมการ
บริษทัยอ่ยตอ้งแจง้ยงัคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบทุกคร้ัง 

  3) หากบริษทัย่อยมีการทาํธุรกิจมีลกัษณะท่ีเขา้ข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือการไดม้า
จาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยห์รือการทาํรายการสาํคญัอ่ืนใด เช่น การอนุมติัการเพิ่มทุนหรือลดทุน การเลิกบริษทั
ย่อย เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์บริษัทย่อยตอ้งให้
คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติัการทาํรายการก่อน ทั้งน้ี การลงทุนหลกัท่ีสาํคญัจาํเป็นตอ้งไดรั้บการ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทย่อย โดยมีผูแ้ทนของบริษัทฯ ร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาโครงการ
ดงักล่าว ก่อนจะนาํเสนอยงัคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาต่อไป   

  4) บริษทัยอ่ยตอ้งรายงานผลการประกอบการและการดาํเนินงานของธุรกิจท่ีสาํคญั พร้อม
ทั้งวิเคราะห์ความอ่อนไหวทางธุรกิจและการประเมินผล โดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย รวมถึงแสดงความ
คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารกิจการเพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณากาํหนดนโยบายหรือปรับปรุง
ส่งเสริมใหธุ้รกิจของบริษทัยอ่ยมีการพฒันาและเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

(2) นโยบายการบริหารงานส่วนกลาง 
  1) บริษทัฯจะแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ เพื่อร่วมบริหารจดัการบริษทัยอ่ยทั้ง

ในระดบันโยบายและระดบัปฏิบติัการเพื่อให้บริษทัยอ่ยมีการบริหารธุรกิจท่ีเป็นไปในทิศทางท่ีสอดคลอ้งกบั
การดาํเนินธุรกิจหลกั ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในภาพรวมและให้มีความเช่ือมโยงในดา้นนโยบายและกล
ยทุธ์รวมทั้งสร้างผลกาํไรใหก้บับริษทัยอ่ยในอนาคต  

   2) การควบคุมภายในโดยบริษทัย่อยให้ความสําคญักบัการบริหารความเส่ียงและการ
แก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของ 
ฝ่ายตรวจสอบให้ทนัท่วงที และหมัน่ทบทวนระบบการทาํงานเพื่อควบคุมความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับ
ได ้นอกจากนั้นการกาํหนดระเบียบพนักงานและการจดัหาพสัดุตอ้งดาํเนินการให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
คล่องตวัและมีมาตรฐานเดียวกนัในการปฏิบติังานตามระเบียบพนกังานและระเบียบการจดัหาพสัดุของบริษทั
ฯ โดยพิจารณาวงเงินการบริหารงานบุคคลและสวสัดิสงเคราะห์พนกังานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ 
ท่ีกาํหนดไวใ้นคู่มือพนกังานและการจดัหาพสัดุ โดยใหส้อดคลอ้งและเป็นอตัราส่วนกบัผลการดาํเนินงานของ
บริษทัยอ่ย 
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(3) นโยบายทางการเงินและบญัชีต่อบริษทัยอ่ย  
        1) ดา้นการจดัการและบริหารการเงิน 
   1.1 การจดัหาแหล่งเงินกู ้บริษทัย่อยตอ้งแจง้ขอ้มูลความตอ้งการเงินกู ้โดยแสดง

ท่ีมาของความตอ้งการในรูปโครงการเงินลงทุนใหฝ่้ายการเงินและบญัชีของบริษทัฯ ทราบล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 
6 เดือน ก่อนการเร่ิมดาํเนินการโครงการลงทุนนั้นๆ เพื่อประโยชน์ในการพิจารณาทางเลือกแหล่งเงินกูท่ี้มี
ขอ้เสนอท่ีเหมาะสม 

   1.2 การประกาศจ่ายปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกําไรสุทธิในแต่ละรอบ
ระยะเวลาบญัชี   เวน้แต่มีเหตุผลอนัสมควรท่ีจะตอ้งนาํเงินสดจากส่วนของเงินปันผลไปใชแ้ทน 

   1.3 การดํารงอัตราส่วนทางการเงินท่ีสําคัญตามเง่ือนไขสัญญากู้ยืมเงินจะต้อง
ดาํเนินการอยา่งเคร่งครัดและแจง้ขอ้มูลใหฝ่้ายการเงินและบญัชีของบริษทัฯ ทราบเป็นรายเดือน 

  2) ดา้นการงบประมาณ 
   2.1 การทาํงบประมาณลงทุนและดาํเนินการตอ้งเป็นไปตามระเบียบงบประมาณของ

แต่ละบริษทัฯท่ีสอดคลอ้งกบัระเบียบงบประมาณของบริษทัฯ  
   2.2 การจัดทาํและทบทวนงบประมาณตอ้งดาํเนินการตามกรอบเวลาและจดัส่ง

ขอ้มูลใหส้อดคลอ้งกบัการดาํเนินการของบริษทัฯ  
   2.3 จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณ  ทั้ งด้านลงทุนและ

ดาํเนินการอยา่งเหมาะสม 
  3) ดา้นการบญัชี 

   3.1 การจดัทาํบญัชีตอ้งเป็นไปตามนโยบายการบญัชีซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการ
บญัชีของประเทศไทย และภายใตก้ฎเกณฑก์ารเป็นบริษทัในเครือของบริษทัฯซ่ึงเป็นบริษทัฯจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

   3.2 การส่งงบการเงินให้บริษทัฯทาํงบการเงินรวมตอ้งผ่านการสอบทานโดยผูส้อบ
บญัชีของกลุ่มบริษทัฯท่ีรับการแต่งตั้งตามท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯและผา่นการอนุมติั
โดยมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีแลว้  

   3.3 การส่งงบการเงินให้บริษทัฯ ทาํงบการเงินรวมตอ้งดาํเนินการตามระยะเวลาท่ี
ฝ่ายการเงินและบญัชีของบริษทัฯ แจง้ใหบ้ริษทัยอ่ยทราบในแต่ละไตรมาส 

   3.4 การจดัทาํบญัชีของบริษทัย่อยตอ้งใช้ผงับญัชีในระบบบญัชีแยกประเภทและ 
Software บญัชีระบบเดียวกบัของบริษทัฯ 

         4) ดา้นการภาษี 
   4.1 การจดัทาํและนาํส่งภาษีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
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   4.2 ในกรณีท่ีมีประเดน็ความเส่ียงทางภาษีท่ีมีสาระสาํคญัใหบ้ริษทัยอ่ยแจง้ขอ้มูลให้
ฝ่ายการเงินและบญัชีของบริษทัฯ ทราบโดยทนัทีในกรณีเร่งด่วนและมีการสรุปรายงานความคืบหนา้ของการ
ดาํเนินการท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประจาํรายไตรมาส 

   4.3 บริษัทฯ มีการวางแผนภาษี โดยมีฝ่ายการเงินและบัญชีรับผิดชอบโดยตรง 
เพื่อให้บริษทัฯ ชาํระภาษีให้ถูกตอ้งครบถว้นตามท่ีกฎหมายกาํหนด และคอยติดตามกฎหมายใหม่ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัภาษีอยา่งต่อเน่ือง 
  ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่มีขอ้ตกลงระหว่างบริษทัฯ กบัผูถื้อหุ้นอ่ืน (shareholders’ agreement) ใน
การบริหารจัดการบริษัทย่อย และบริษัทฯ ไม่มีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (holding 
company)    
  9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
   บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัการใชข้อ้มูลภายใน โดยระบุไวใ้นหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ
ท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อใชเ้ป็นหลกัปฏิบติัสาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน สรุปรายละเอียดไดด้งัน้ี  

(1) นโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน  
 ห้ามผูบ้ริหาร พนักงานประจาํของบริษทัฯ รวมทั้งคู่สมรสและบุตรไม่บรรลุนิติภาวะของ

บุคคลดงักล่าวนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ท่ีเป็นสาระสาํคญัซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชป้ระโยชน์
ในการซ้ือขาย หลกัทรัพยเ์พื่อเกง็กาํไร หรือสร้างความไดเ้ปรียบใหก้บับุคคล หรือกลุ่มบุคคลใดกลุ่มหน่ึง 

(2) นโยบายเก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  
 ผูบ้ริหารและพนกังานประจาํของบริษทัฯ รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของ

บุคคลดงักล่าว งดการซ้ือ ขาย หรือโอนหุ้นบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยขอ้มูล    งบ
การเงินต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในช่วงระยะเวลา 3 วนัหลงัการเปิดเผยขอ้มูลงบการเงินต่อ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อให้ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนไดมี้ระยะเวลาท่ีเพียงพอในการเขา้ถึงและทาํ
ความเขา้ใจในสาระสาํคญัของขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ หรืองบการเงินท่ีเปิดเผยไดต่้อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยเสร็จส้ินแลว้ 

(3) นโยบายเก่ียวกบัขอ้มูลทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ  
  ผูท่ี้ไดด้าํรงตาํแหน่งกรรมการ ฝ่ายบริหาร พนักงาน ผูป้ฏิบติังานสมทบ พนักงานผูรั้บจา้ง

ของกลุ่มบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ มีหนา้ท่ีตอ้งยอมรับพนัธะผกูพนัตามกฎหมายและจรรยาบรรณท่ีตอ้งไม่
เปิดเผยขอ้มูลและเอกสารท่ีเป็นความลบัหรือความลบัทางการคา้นั้นๆ  

  9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
        ในปี 2559 บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่บริษทั ไพร้ซวอเตอร์ เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั 
เป็นค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีสาํหรับบริษทัและบริษทัยอ่ย จาํนวนรวมทั้งส้ิน 2,520,000 บาท โดยเป็นค่า
สอบบญัชีเฉพาะบริษทัฯ จาํนวน 890,000 บาท และในปี 2559 บริษทัฯ ไดช้าํระค่าบริการอ่ืนๆ (Non-Audit 
free) เป็นค่าจา้งท่ีปรึกษาโครงการออกแบบโครงสร้างองคก์ร ใหก้บับริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส คอน
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ซัลต้ิง (ประเทศไทย) จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทักลุ่มเดียวกบั PwC จาํนวน 4,400,000 บาท และ    บริษทัย่อยจ่าย
ค่าบริการอ่ืน ไดแ้ก่ ค่าจดัทาํงบการเงินเสมือน (Pro Forma Financial Information) และ      ค่าท่ีปรึกษาการนาํ
บริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ให้แก่บริษทั ไพร้วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั (PWC) ใน
รอบปี 2559 เป็นจาํนวนเงินรวม 250,000 บาท ทั้งน้ี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่มีค่าบริการอ่ืนท่ีจะตอ้งจ่ายใน
อนาคตอนัเกิดจากการตกลงท่ียงัใหบ้ริการไม่แลว้เสร็จในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา 
  9.7 การปฏิบัติตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอ่ืน ๆ 
 เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2558 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย
ในการต่อตา้นการทุจริต ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบติัท่ีเหมาะสมเก่ียวกบัเร่ืองการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ภายในองคก์รของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ไวใ้นนโยบายต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร โดยกาํหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายอย่างสมํ่าเสมอ 
รายละเอียดนโยบายฯ สามารถดูไดท่ี้ http://eastwth.listedcompany.com/anti_corruption.html  
       ในปี 2559 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมสัมมนาและร่วมกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่
ต่างๆ อาทิ เขา้ร่วมสัมมนาเร่ือง “ทุจริตในองค์กร ภัยมืดที่ป้องกนัและควบคุมได้” เม่ือวันที่ 24 สิงหาคม 2559 
เข้าร่วมเสวนาหัวข้อเร่ือง “Ethical Leadership : Combating Corruption Together” ในงาน Thailand’s 7th 
National Conference on Collective Action Against Corruption เ ม่ื อ วั น ที่  18 ตุ ล าค ม  2559 เป็ น ต้ น 
นอกจากน้ี เม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2559 บริษทัฯ จดังาน CG Day และไดเ้ชิญวิทยากรมาให้ความรู้เร่ือง CG และ
การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่นแก่ผูบ้ริหาร พนักงานกลุ่มบริษัทฯ และผูเ้ช่าอาคาร อีกทั้ งยงักาํหนดให้
ประเด็นการเกิดทุจริตและคอร์รัปชัน่และการจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเป็นส่วนหน่ึงในเกณฑ์ประเมินผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ ดว้ย 
    นอกจากน้ี เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดให้ประกาศใช้ “ หลักกํากับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษัทฯ” “คู่มือ
คณะกรรมการบริษทัฯ” “คู่มือคณะกรรมการอิสระ” และจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนกังาน โดยไดป้รับปรุง
ให้ทนัสมยั และเหมาะสมกบัหลกัเกณฑ์ต่างๆท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ  เพื่อเป็นมาตรฐานในการประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี   โดยกําหนดให้กรรมการบริษัทฯ  ทุกท่านลงนามรับคู่มือ
คณะกรรมการบริษทัฯ  และสาํหรับพนกังานกลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้โครงการส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจดา้นหลกัธรร
มาภิบาลให้แก่พนกังานอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ีพนกังานใหม่จะไดรั้บความรู้ดงักล่าวในการปฐมนิเทศ และ
การจดัทาํแบบทดสอบไปพร้อมกบัความรู้เก่ียวกบัธุรกิจบริษทัฯ ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่เอกสารดงักล่าว
ขา้งตน้ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.eastwater.com 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
บริษทัฯ มีความตระหนักและยึดมัน่ในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม  มีความรับผิดชอบต่อ

สังคม และรักษาประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  และไดก้าํหนด
หลกัการตลอดจนแนวปฏิบติัไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นการสนบัสนุนให้บริษทัฯ มีการเติบโตอยา่ง
ย ัง่ยนื    สาํหรับรายละเอียดการดาํเนินงานสามารถดูไดใ้นรายงานความยัง่ยนืของบริษทัฯ ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ไว้
ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.eastwater.com  
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11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง 
การประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน  

คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นชอบการประเมินระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงได้ประเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัฯ 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การควบคุมภายในองคก์ร 2) การประเมินความเส่ียง 3) การ
ควบคุมการปฏิบัติงาน 4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และ 5) ระบบการติดตาม โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 
การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)   

คณะกรรมการและผูบ้ริหารประกาศใช ้“หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษทั จดัการและ
พฒันาทรัพยากรนํ้ าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)” ซ่ึงถือเป็นนโยบายและวินยัอย่างหน่ึงท่ีบุคลากรของ
กลุ่มบริษทัตอ้งรับทราบและทาํความเขา้ใจและปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและจรรยาบรรณต่างๆอยา่ง
สมํ่าเสมอ ท่ีครอบคลุมถึงการปฏิบติัหนา้ท่ีประจาํวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ รวมทั้งการปฏิบติัต่อ
คู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก และไดป้ระกาศใชจ้รรยาบรรณทางธุรกิจของพนกังาน (Code of Conduct) 
ท่ีอยู่ภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีพนกังานท่ีฝ่าฝืนหรือละเมิดจรรยาบรรณจะ
ไดรั้บการสอบสวนและลงโทษตามท่ีบริษทักาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการทาํงาน หรือกฎหมายตามแต่
กรณี และอาจถูกพิจารณาลงโทษตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนด 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายบริหารมีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีออกจาก
กนัอยา่งชดัเจน คณะกรรมการบริษทัฯ จะไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งในภาระหนา้ท่ีของฝ่ายบริหาร เพื่อสร้างดุลย
ภาพระหว่างการบริหารและการกาํกับดูแลกิจการ รวมทั้ งมีการติดตามการบริหารงานเพื่อให้มัน่ใจว่า 
นโยบาย และกระบวนการท่ีเหมาะสมไดน้ํามาใช้ในทางปฏิบติัอย่างมีประสิทธิผล โดยคณะกรรมการ
บริษทัฯ ไดพ้ิจารณาสรรหาและแต่งตั้งผูท่ี้เหมาะสมเพื่อมาดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง และแต่งตั้ง
คณะกรรมการ      ชุดต่างๆซ่ึงจะต้องดําเนินการตามข้อบังคับของบริษัทฯ  และข้อกําหนดของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดไว ้และมีบทบาทสําคญัในการ
กาํหนดวิสยัทศัน์ แผนยทุธศาสตร์ระยะ 3 ปี และแผนปฏิบติัการประจาํปี โดยผูบ้ริหารทุกหน่วยงานจะร่วม
จดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี (Action Plan) ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ท่ีกาํหนดไวใ้นแผนระยะยาว
เพื่อนาํไปสู่การปฏิบติัโดยมีการกาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์งบประมาณ ปัจจยัความเส่ียง กิจกรรมหลกั
ท่ีจะดาํเนินการในแต่ละช่วงเวลา ผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะไดรั้บท่ีสามารถวดัไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายโดยรวม  

บริษทัฯ มีโครงสร้างองคก์รท่ีชดัเจนเพ่ือสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ และใหก้าร
ควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบทั้ งในสายงาน
ปฏิบติังานหลกัและสายงานสนบัสนุน รวมทั้งมุ่งเนน้ให้มีกลไกการถ่วงดุลอาํนาจระหว่าง คณะกรรมการ
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บริษทัฯ       ฝ่ายบริหาร และผูถื้อหุน้ ตลอดจนจดัใหมี้การส่ือสารกบัผูล้งทุนเพื่อเผยแพร่ และส่ือสารขอ้มูล
ต่างๆ ของบริษทัใหส้าธารณชนไดท้ราบอยา่งสมํ่าเสมอ  

นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้คาํนึงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถ จึงไดจ้ดัให้มีแผนพฒันาพนักงานรายบุคคล (IDP) รวมทั้งมีนโยบายการบริหารสายอาชีพ 
และแผนทดแทนตาํแหน่งงานเพื่อเตรียมความพร้อมการทดแทนพนกังานโดยเฉพาะระดบับริหารและใน
กลุ่มธุรกิจหลกั รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบติังานพนกังานตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวเ้ป็นดชันีช้ีวดัผล
การดาํเนินงาน เพื่อใชใ้นการพิจารณาความดีความชอบ 
การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

คณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงินร่วมกับผูส้อบบัญชีและฝ่าย
ตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาถึงความถูกตอ้งและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปรวมถึง
ความเพียงพอในดา้นการเปิดเผยขอ้มูล 
 บริษทัฯ ใชแ้นวคิดของการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร (Enterprise Risk Management) โดยให้
ผูบ้ริหารและพนักงานท่ีเก่ียวข้องร่วมกันบ่งช้ีความเส่ียง การวิเคราะห์ปัจจัยเส่ียงทั้ งโอกาสเกิดและ
ผลกระทบเพ่ือกาํหนดมาตรการควบคุม บริษทัฯ จดัตั้งหน่วยงานบริหารจดัการความเส่ียงเพื่อจดัทาํแผน
บริหารความเส่ียง ติดตามผลการจดัการเพื่อลดระดบัความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้และทบทวน
ปัจจยัความเส่ียงเพื่อเสนอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง พิจารณาก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ 
ทุกไตรมาส เพื่อพิจารณาและให้คาํวินิจฉัยอนัจะส่งผลให้กระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ มี
ความต่อเน่ือง ทั้งน้ีไดส่ื้อสารนโยบายและแนวปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงให้พนกังานทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบติัเพื่อให้เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมขององคก์รว่า ทุกคนมีส่วนร่วมดูแลองคก์รร่วมกนัผา่น
กระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเขา้ใจตรงกนั นอกจากนั้นแลว้บริษทัฯ ไดมี้การจดัทาํแผนบริหารความ
ต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuities Plan : BCP) เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ว่า บริษทัฯ จะสามารถดาํเนิน
ธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและไม่หยดุชะงกั หากเกิดภาวะฉุกเฉิน  
การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
 บริษทัฯ ประกาศใช้ระเบียบและแนวปฏิบติัต่างๆ อาทิ ดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง งบประมาณ การ
ลงทุนและบริหารโครงการ การบญัชีและการเงินเป็นตน้ และบริษทัฯ กาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และ
วงเงินอาํนาจอนุมติัของฝ่ายบริหารใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการควบคุมภายในท่ีดีรวมทั้งจดัใหมี้การแบ่งแยก
หนา้ท่ีงาน และการสอบทานงานระหว่างกนั โดยแยกงานในหน้าท่ีอนุมติั การบนัทึกรายการบญัชี ขอ้มูล
สารสนเทศ และหนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์นออกจากกนั  นอกจากน้ีบริษทัยงัไดรั้บการรับรองระบบ
มาตรฐานคุณภาพ ISO9001:2008  และ ISO 14001:2004 ซ่ึงกาํหนดใหบ้ริษทัฯ ตอ้งจดัทาํคู่มือและขั้นตอน
การปฏิบัติ เพื่อเป็นมาตรฐานอา้งอิงในการปฏิบัติงาน รวมถึงการจดัฝึกอบรมพนักงานให้เขา้ใจ และ
สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง สอดคลอ้งตามขั้นตอน และวิธีการปฏิบติังานท่ีบริษทัฯ กาํหนดไว ้ 
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 หากมีรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ จะผา่นขั้นตอน
การพิจารณาอนุมติัอยา่งถูกตอ้งชดัเจน หากมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัสาํคญัฝ่ายตรวจสอบ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ฝ่ายบริหาร และผูส้อบบญัชีจะดาํเนินการพิจารณาอยา่งรอบคอบและดาํเนินการตามขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานให้สาํนกังาน ก.ล.ต. 
ทราบ อีกทั้งในการออกเสียงเพื่อลงมติเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยง กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะงดออกเสียงใน
มติดงักล่าว 
 บริษทัฯ มีการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ โดยรายงาน
ความกา้วหนา้ผลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยแต่ละแห่งต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ และมอบหมาย
ให้มีหน่วยงานเฉพาะในการติดตามผลการดาํเนินงานตามมติท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ
ไว  ้รวมทั้ งการประสานนโยบายให้ทุกบริษัทมีทิศทางการดาํเนินงานท่ีสอดคลอ้งเป็นทิศทางเดียวกับ
นโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ นอกนั้ นบริษัทฯ มอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ ดูแลงานด้าน
กฎหมาย รวมถึงงานดา้นธรรมาภิบาล เพื่อกาํกบัดูแลให้การดาํเนินงานของบริษทัฯ สอดคลอ้งกบักฎหมาย 
ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication)  

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีขอ้มูลท่ีสําคญัอย่างเพียงพอและนําส่งล่วงหน้าผ่านอุปกรณ์ส่ือสารหลาย
รูปแบบ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ใชป้ระกอบการตดัสินใจก่อนการประชุมคณะกรรมการ 
 บริษทั จดัให้มีศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เพื่อรับเร่ืองร้องเรียนจากบุคคลภายนอก และมีนักลงทุน
สัมพนัธ์ทาํหนา้ท่ีติดต่อส่ือสารและจดักิจกรรมร่วมกบัผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนรวมทั้งมีช่องทางการส่ือสาร
พิเศษเพื่อใหพ้นกังานและหน่วยงานภายนอกสามารถแจง้ขอ้มูลหรือการร้องเรียนแก่บริษทัฯ ผา่นช่องทาง  
เวบ็ไซตบ์ริษทั  : www.eastwater.com  
จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์  : CEO@eastwater.com   
  : AC_EW@eastwater.com  
กล่องรับความคิดเห็น  : ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
จดหมายธรรมดา  :คณะกรรมการตรวจสอบ  
  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรนํ้าภาคตะวนัออก จาํกดั(มหาชน)  
  อาคารอีสทว์อเตอร์ ชั้น 25 เลขท่ี 1 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถ.วิภาวดีรังสิต  
  แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัได้มีการประยุกต์ใช้และพฒันาระบบสารสนเทศ และระบบฐานขอ้มูล
ภายในอย่างต่อเน่ือง โดยกาํหนดเป็นนโยบายเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารไวใ้น
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ เพื่อให้พนกังานมีความเขา้ใจการใชส่ื้อภายในต่างๆ ภายใตก้าร
ควบคุมภายในท่ีดี อาทิ การใช ้อินเตอร์เน็ต อินทราเน็ต อีเมล ์และส่ือโทรคมนาคมต่างๆ ไดแ้ก่ โทรศพัท ์
โทรสาร อุปกรณ์รับสญัญาณระบบวงจรส่ือสารระหวา่งสาํนกังานใหญ่และสาขา เป็นตน้ รวมทั้งไดส่ื้อสาร
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ให้ บุคลากรของบริษัทฯ  ได้เข้าใจถึงการปฏิบัติตามกฎหมายท่ี เก่ียวข้องกับสารสนเทศ  ได้แก่ 
พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทาํความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 เพื่อไม่ให้เกิด การฝ่าฝืน
กฎหมาย  
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 ฝ่ายบริหารกาํหนดแนวทางการแกไ้ขผลการปฏิบติังานท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และรายงานให้
คณะกรรมการบริษทัฯ ทราบแนวทางการแกไ้ขและกาํหนดเวลาแลว้เสร็จ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ได้
พิจารณา และสามารถใหค้วามเห็นเพิ่มเติมต่อแนวทางท่ีกาํหนดไว ้โดยมีฝ่ายตรวจสอบทาํหนา้ท่ีติดตามผล
การปรับปรุงแก้ไขขอ้บกพร่องของฝ่ายบริหารตามขอ้เสนอแนะท่ีตรวจพบตามแผนท่ีกาํหนดรวมทั้ ง            
มติคณะกรรมการตรวจสอบ และใหค้วามสาํคญัต่อกาํหนดระยะเวลาแลว้เสร็จท่ีฝ่ายบริหารไดร้ะบุไว ้โดย
ไดจ้ดัทาํรายงานผลการติดตามการปรับปรุงเป็นประจาํทุกเดือน เพื่อรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและรายงานเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบทุกไตรมาส 
 บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการตรวจสอบภายในเพื่อเพิ่มคุณค่าต่อองคก์รโดยการใชข้อ้มูลประเมิน
ความเส่ียงภายในองคก์ร ประกอบการวางแผนการตรวจสอบ และมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบสอบทาน
ประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของทุกกระบวนการทาํงานและรายงานผูบ้ริหาร
และคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัฯ รวมถึงฝ่ายบริหารสามารถเช่ือมัน่
ในประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ รวมถึงความถูกตอ้งน่าเช่ือถือได้
ของขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ ทั้งสารสนเทศทางการเงินการบญัชี และสารสนเทศท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน ทั้งน้ี
ฝ่ายตรวจสอบไดติ้ดตามผลการปรับปรุงแกไ้ขตามประเดน็ท่ีตรวจพบและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และนาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัมีกระบวนการติดตามผลการ
ดาํเนินงานผ่านระบบการตรวจติดตามระบบคุณภาพ และส่ิงแวดลอ้มภายในบริษทัตามมาตรฐานสากล 
ISO 9001:2008 และISO 14001 : 2004  โดยบริษทัผูใ้หก้ารรับรองอยา่งสมํ่าเสมอ 
 จากการพิจารณาสาระสําคัญของการประเมินความเพี ยงพอของระบบควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีความเห็นสอดคลอ้งกบัคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชีว่า ระบบการ
ควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจ โดยบริษทัฯ จดัใหมี้บุคลากร
อย่างเพียงพอท่ีจะดาํเนินการตามระบบได ้รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามดูแลการ
ดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมประสิทธิผลของการประกอบกิจการท่ีย ัง่ยนื 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ  
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

ตามโครงสร้างของบริษทัฯ กาํหนดให้ฝ่ายตรวจสอบ มีสายบงัคบับญัชาข้ึนตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงเป็นผูค้ดัเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมโดยพิจารณาจากวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม และ
ความเขา้ใจในกิจกรรมและการดาํเนินงานของบริษทัฯ และเป็นผูใ้ห้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง 
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โยกยา้ย เลิกจา้ง และพิจารณาความดีความชอบของหัวหนา้งานฝ่ายตรวจสอบ ปัจจุบนั นางสาวสุวรรณา 
กอเจริญรัตน์ ดาํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในดงัมีประวติัตามเอกสารแนบ 3 
หัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ  

หวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ คือ นางวิราวรรณ ธารานนท ์ผูอ้าํนวยการสาํนกั
กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่และเลขานุการบริษทัฯ ดงัมีรายละเอียดประวติัตามเอกสารแนบ 1 ซ่ึงมีหนา้ท่ี
ในการกาํกบัดูแลใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัใหถู้กตอ้งตามกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ  
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12.  รายการระหว่างกนั 
 รายละเอยีดของรายการระหว่างกนั 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีรายการระหวา่งกนักบับุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ ซึ่งผูส้อบบญัชีไดร้ะบุไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน (ขอ้ 33) ประจาํปีสิ้นสุด ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม 2559  โดยมีรายละเอียดประเภทรายการ ดงัต่อไปนี้  

ตารางที ่5 รายได้จากการจําหน่ายนํา้ดิบและนํา้ประปา ระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กบั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยมีปริมาณการซื้อขายและนโยบายการกาํหนดราคา  

นิติบุคคลทีอ่าจ 
มคีวามขดัแย้ง 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
ปริมาณและ 

มูลค่าของรายการ 
ความจําเป็น/หมายเหตุ นโยบายในการกาํหนดราคา 

 
(1)  การประปาส่วนภูมิภาค 

(กปภ.) 
 

 
-  กปภ. เป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ของ   บริษทัฯ โดย 
ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2559 กปภ. ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 40.20 ของทุนจดทะเบียน
ที่ชาํระแลว้ของบริษทัฯ 
 
- นายเอกชยั อตัถกาญน์นา เป็นรอง
ผู ้ว่าการ (ปฏิบัติการ 3)ของ กปภ . 
และเป็นกรรมการบริษทัฯ 

ปริมาณรายการ 
ปริมาณนํ้าดิบที่จาํหน่าย 
(ลา้น ลบ.ม.) 
มูลค่าที่จดัจาํหน่าย  
(ลา้นบาท) 
 
 
 
 

 
61.34 

 
607.25 

 
 
 
 
 
 

 
บริษทัฯ จาํหน่ายนํ้ าดิบให้กบั กปภ. ในพื้นที่
หนองคอ้-แหลมฉบงั- พทัยา -บางพระ และ
พื้นที่ดอกกราย- มาบตาพดุ-สตัหีบ  
 
 
 
 
 
  

 
- บริษทัฯ จาํหน่ายนํ้ าดิบให้กบั กปภ. ในอตัราเดียวกบัที่จาํหน่าย
นํ้ าให้กับผูใ้ช้นํ้ าเพื่อการอุปโภคบริโภครายอื่นๆ และมีการทาํ
สญัญาที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรที่ชดัเจน ทั้งนี้ ในการออกเสียงลงมติ
เกี่ยวกบัอตัราค่านํ้ า กรรมการที่มีส่วนไดส้่วนเสียจะไม่มีสิทธิใน
การออกเสียงลงคะแนน 
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นิติบุคคลทีอ่าจ 
มคีวามขดัแย้ง 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
ปริมาณและ 

มูลค่าของรายการ 
ความจําเป็น/หมายเหตุ นโยบายในการกาํหนดราคา 

 
(2) การประปาส่วนภูมิภาค 

(กปภ.) 
 

 
-  กปภ. เป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ 
โดย ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2559 กปภ. 
ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 40.20 ของทุน
จดทะเบียนที่ชาํระแลว้ของบริษทัฯ 
 
- นายเอกชยั อตัถกาญน์นา เป็นรอง
ผู ้ว่าการ (ปฏิบัติการ 3) ของ กปภ . 
และเป็นกรรมการบริษทัฯ 

ปริมาณรายการ 
ปริมาณนํ้าประปาจาํหน่าย   
(ลา้น ลบ.ม.) 
มูลค่าที่จดัจาํหน่ายนํ้าประปา 
(ลา้นบาท) 
 
ปริมาณนํ้ าประปาจาํหน่าย  (ลา้น 
ลบ.ม.) 
มูลค่าที่จดัจาํหน่ายนํ้าประปา 
(ลา้นบาท) 

 
0.99 

 
62.78 

 
 

7.81 
 

126.27 
 

 
บริษทัฯจาํหน่ายนํ้ าประปาให้กบั กปภ. ใน
พื้นที่เกาะสมุย   
 
 
 
บริษทัฯจาํหน่ายนํ้ าประปาให้กบั กปภ. ใน
พื้นที่พทัยา  

 
- บริษทัฯ จาํหน่ายนํ้ าประปาให้กบั กปภ. ในอตัราที่ตกลงกนัและ
การปรับอตัราค่านํ้าเป็นไปตามเงื่อนไขสญัญาสมัปทาน 

 
(3) การนิคมอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย (กนอ.) 

 
- กนอ . เป็นผู ้ถือหุ้นรายห นึ่งของ
บริษัทฯ  โดย ณ  วนัที่  31 ธันวาคม 
2559 กนอ. ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
4.57 ของทุนจดทะเบียนที่ชาํระแลว้
ของบริษทัฯ 
 
- นายวรีพงศ ์ไชยเพิ่ม 
เป็นผู ้ว่ าการของ  กนอ . และเป็น
กรรมการบริษทัฯ  

ปริมาณรายการ 
ปริมาณนํ้าดิบที่จาํหน่าย 
(ลา้น ลบ.ม.) 
มูลค่าที่จดัจาํหน่าย 
(ลา้นบาท) 

 
85.69 

 
942.62 

 

 
บริษทัฯ จาํหน่ายนํ้ าดิบให้กบั กนอ. ในพื้นที่
หนองค้อ-แหลมฉบัง - พัทยา-บางพระ และ
พื้นที่ดอกกราย- มาบตาพดุ-สตัหีบ 
 

 
- บริษทัฯ จาํหน่ายนํ้ าดิบให้กบั กนอ. ในอตัราเดียวกบัที่จาํหน่าย
นํ้ าใหก้บัผูใ้ชน้ํ้ าประเภทนิคมอุตสาหกรรมของรัฐรายอื่น ๆ และมี
การทาํสัญญาที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรที่ชัดเจน ทั้งนี้ ในการออก
เสียงลงมติเกี่ยวกบัอตัราค่านํ้ าและการเปลี่ยนแปลงอตัราค่านํ้ าที่
บริษทัฯ จาํหน่ายใหก้บั กนอ. กรรมการที่มีส่วนไดส้่วนเสียจะไม่มี
สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน 
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นิติบุคคลทีอ่าจ 
มคีวามขดัแย้ง 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
ปริมาณและ 

มูลค่าของรายการ 
ความจําเป็น/หมายเหตุ นโยบายในการกาํหนดราคา 

 
(4) บม จ . ยู นิ เวอ ร์ แซ ล    
ยทูีลิตี้ส์  
 
 
 
 
 
 

 
- บริษัทฯ ถือหุ้น 100% และมีกรรมการ
ร่วมกนั 
 
 

ปริมาณรายการ 
ปริมาณนํ้าดิบที่จาํหน่าย 
(ลา้น ลบ.ม.) 
มูลค่าที่จดัจาํหน่าย 
(ลา้นบาท) 

 
8.72   

 
        59.05 

 
 

 
บริษทัฯ จาํหน่ายนํ้ าดิบให้กบั บมจ.ยนูิเวอร์-
แซล  ยูทีลิตี้ส์ (โครงการชลบุรี) ในพื้นที่ 
ฉะเชิงเทรา-ชลบุรี 
 

 
- บริษทัฯ จาํหน่ายนํ้ าดิบให้กับ บมจ.ยูนิเวอร์แซล ยูทิลิตี้ส์ ใน
อตัราเดียวกบัที่จาํหน่ายนํ้ าให้กบัผูใ้ช้นํ้ าเพื่อการอุปโภคบริโภค
รายอื่นๆ และมีการทาํสัญญาที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรที่ชดัเจน ทั้งนี้
ในการออกเสียงลงมติเกี่ยวกบัอตัราค่านํ้ าและการเปลี่ยนแปลง
อตัราค่านํ้ าที่บริษทัฯ จาํหน่ายใหก้บั บมจ.ยนูิเวอร์แซลฯ กรรมการ
ที่มีส่วนไดส้่วนเสียจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน 
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นิติบุคคลทีอ่าจ 
มคีวามขดัแย้ง 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
ปริมาณและ 

มูลค่าของรายการ 
ความจําเป็น/หมายเหตุ นโยบายในการกาํหนดราคา 

 
(5) กปภ. และ  บมจ. ยูนิเวอร์-
แซล ยทูีลิตี้ส์ 

 
- บมจ .ยูนิ เวอร์แซล  ยูที ลิ ตี้ ส์  เป็น
บริษัทย่อยที่บริษัทฯ  ถือหุ้นอยู่ใน
สั ด ส่ ว น ร้ อ ย ล ะ 100 ข อ ง ทุ น   
จดทะเบียนที่ชําระแล้วของบริษัท
ดงักล่าว 
 
 

ปริมาณรายการ 
รายไดจ้าํหน่ายนํ้าประปา 
ประปาบางปะกง     
-  ลา้น ลบ.ม. 
-  ลา้นบาท 
 
ประปาฉะเชิงเทรา   
-  ลา้น ลบ.ม. 
-  ลา้นบาท 
 
ประปานครสวรรค ์ 
-  ลา้น ลบ.ม. 
-  ลา้นบาท 
 
ประปาระยอง         
-  ลา้น ลบ.ม. 
-  ลา้นบาท 
 
ประปาชลบุรี          
-  ลา้น ลบ.ม. 
-  ลา้นบาท 
 
ประปาราชบุรี         
-  ลา้น ลบ.ม. 
-  ลา้นบาท 
 

 
 

 
12.19 

138.49 
   
 

  13.26 
155.82 

              
   

     4.24 
51.29 

 
 

20.58 
236.94 

 
 

8.92 
98.76 

 
 

12.92 
328.96 

 
เป็นรายการที่ บมจ.ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ 
จาํหน่ายนํ้ าประปาให้แก่ กปภ. ตามสัญญา
สัมปทานของบริษัทประปาบางปะกง 
บริษัทประปาฉะเชิงเทรา บริษัทประปา
นครสวรรค ์และบริษทัเอก็คอมธารา 
 
 
 
 
 
 
 

 
- บมจ.ยูนิเวอร์แซล ยทูีลิตี้ส์ จาํหน่ายนํ้ าประปา ให้แก่ กปภ. โดย
ราคาค่านํ้ าและวิธีการปรับอตัราค่านํ้ าเป็นไปตามเงื่อนไขสัญญา
สมัปทาน 
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ตารางท่ี 6 แสดงรายการระหวา่งกนักบัผูถื้อหุน้และบริษทัยอ่ย เปรียบเทียบ 3 ปี (2557 – 2559) 

บริษทั ความสัมพนัธ์ รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2559 

(บาท) 

ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2558 

 (บาท) 

ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2557 

 (บาท) 

กปภ. ผูถื้อหุน้ใหญ่ − รายไดค่้าก่อสร้างฯ 118,258,238 95,684,584 268,923,208 

  - รายไดค่้าเช่า และค่าบริการ 27,712,704 24,230,754 29,706,329 

  − รายไดค่้างานลดนํ้าฯ 3,910,708 4,440,444 5,507,372 

  − ลูกหน้ีการคา้ 197,960,845 203,568,533 183,637,386 

  - ลูกหน้ีอ่ืน 16,285 20,660 18,969 

  - เจา้หน้ีการคา้ 30,144,731 24,682,385 18,125,257 

กนอ. ผูถื้อหุน้ใหญ่ − ลูกหน้ีการคา้ 86,540,032 87,823,162 80,338,818 

ผลิตไฟฟ้า ผูถื้อหุน้ใหญ่ − ลูกหน้ีการคา้ - - 1,095 

บมจ.ยูนิเวอร์แซล 

ยทีูลิต้ีส์ 

บริษทัยอ่ย (บริษทัฯ 

มีสดัส่วนการ 

ถือหุน้ (100%)    

และมีกรรมการร่วม) 

- รายไดค่้าเช่า และค่าบริการ 

- ดอกเบ้ียรับ *** 

- เงินปันผลรับ 

- รายไดอ่ื้น 

- ตน้ทุนขาย และตน้ทุนบริการ 

- ลูกหน้ีการคา้ 

8,649,206 

- 

108,629,985 

11,626,811 

217,841,080 

5,196,817 

4,471,084 

4,878,521 

35.699,995 

5,322,083 

224,891,600 

1,583,562 

4,822,826 

- 

23,969,997 

5,713,807 

206,434,679 

5,414,539 

  - ลูกหน้ีอ่ืน 1,012,183 650,947 582,516 

  - เจา้หน้ีการคา้ 20,408,855 20,576,632 21,161,289 

  *** เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง  

เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม พ.ศ. 2558 บริษทัฯ ให้ บมจ.ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิต้ีส์ กูย้ืมเงิน โดยมีวงเงิน 800 ลา้น
บาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีตามท่ีระบุในสัญญา ชาํระคืนเงินตน้เป็นงวดรายปี รวม 5 งวด เป็นเงินงวดละ 160 
ลา้นบาท ซ่ึงทาง UU ไดเ้บิกใชไ้ประหวา่งงวดเท่ากบั 644 ลา้นบาท 

เม่ือวนัท่ี 10 มิถุนายน พ.ศ. 2558 บมจ.ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ ไดช้าํระคืนเงินกูท้ ั้งหมดตามท่ีไดเ้บิกใชไ้ป
เป็นจาํนวนทั้งส้ิน 644 ลา้นบาทแก่บริษทัฯ 

มาตรการหรือขั้นตอนอนุมัติการทาํรายการระหว่างกนั 
ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ จะเกิดรายการระหว่างกันระหว่างบริษทัฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งต่อเน่ืองเพื่อเป็นการคุม้ครองผูล้งทุน บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายและขั้นตอน
การอนุมติัและดาํเนินรายการประเภทดงักล่าว เป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ โดยมีกรรมการ
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ตรวจสอบและกรรมการท่ีเป็นอิสระเขา้ร่วมประชุมดว้ย จะเป็นผูพ้ิจารณาและอนุมติัรายการท่ีอาจก่อให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตามขั้นตอนดงัน้ี 

 ในการพิจารณาการดาํเนินธุรกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามหลกัเกณฑ์ของ ตลท. 
จะตอ้งมีการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของ ตลท. และคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน อย่างถูกตอ้งและ
ครบถว้น รวมทั้งไดผ้า่นการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีท่ีตอ้งไดรั้บการพิจารณา
จากคณะกรรมการ  

 ในกรณีท่ีเป็นการอนุมติัรายการระหว่างกนัท่ีมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนพึง
กระทาํกบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลใน
การท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง โดยฝ่ายบริหาร หรือ
คณะกรรมการลงทุนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบอาํนาจให ้โดยฝ่ายบริหารจะตอ้งสรุปรายการ
ท่ีเก่ียวโยงทั้งหมดเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทราบ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการ
ทาํรายการสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั และเป็นไปตามขั้นตอนท่ีถูกตอ้ง  

 ในกรณีท่ีรายการท่ีเก่ียวโยงกนัมีมูลค่าเขา้เกณฑท่ี์ตอ้งขออนุมติัจากผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ใหญ่ท่ีมีส่วนได้
ส่วนเสียสามารถเขา้ประชุมไดเ้พื่อนับเป็นองคป์ระชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซ่ึงฐานใน
การคาํนวณคะแนนเสียงเพื่ออนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไม่นบัส่วนของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เกณฑ์
ดงักล่าวจึงไม่มีปัญหากบัองคป์ระชุมและคะแนนเสียง  

 กรรมการหรือผูบ้ริหารซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่ไดรั้บอนุญาตให้เขา้ร่วม
ประชุมหรืออนุมติัรายการในเร่ืองนั้น  

 ในกรณีท่ีบริษทัฯ เขา้ทาํสัญญาใด ๆ หรือมีรายการระหว่างกนักบับริษทัย่อย นิติบุคคลและ/หรือ
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัฯจะพิจารณาถึงความจาํเป็น ความสําคญัและความเหมาะสมในการทาํ
สัญญา โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นหลกั และมีการคิดราคาระหว่างกนัตามเง่ือนไข
ทางการค้าเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป ตามราคาตลาดยุติธรรม โดยจะกําหนดราคาและเง่ือนไข
เช่นเดียวกบัการทาํรายการกบับุคคลภายนอก และหากไม่มีราคาดงักล่าว บริษทัฯจะเปรียบเทียบราคา
สินคา้หรือบริการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเหมือนหรือคลา้ยคลึงกนั หรืออาจจะใชร้ายงาน
จากผูป้ระเมินอิสระซ่ึงว่าจา้งโดยบริษทัฯ มาทาํการเปรียบเทียบราคาสําหรับรายการระหว่างกนัท่ี
สาํคญั เพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ราคาดงักล่าวเป็นไปอยา่งเหมาะสมและเป็นประโยชน์ของบริษทัฯ 

 


