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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ  

คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในการประชุมเม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2535 ให้การประปาส่วนภูมิภาค 
(“กปภ.”) จดัตั้งบริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (“บริษทัฯ”) เพื่อรับผดิชอบการ
บริหารและจดัการระบบท่อส่งน ้ าในพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก ใหมี้ปริมาณน ้ าอยา่งเพียงพอและทนั
ต่อการพฒันาดา้นต่างๆ ในพื้นท่ีดงักล่าวตามนโยบายรัฐบาล  กปภ. จึงไดจ้ดัตั้งบริษทัฯ ข้ึนเม่ือวนัท่ี 15 
ตุลาคม 2535 โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 10 ลา้นบาท ต่อมาในปี 2539 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพ
เป็นบริษทัมหาชนจ ากดั โดยใชช่ื้อวา่ บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) 
ทะเบียนเลขท่ี บมจ. 632 ในปี 2540 บริษทัฯ จดทะเบียนเพิ่มทุนเป็น 1,000 ลา้นบาท และเร่ิมซ้ือขายใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลท.”) โดยใชช่ื้อหลกัทรัพยว์่า EASTW ปัจจุบนับริษทัฯ มีทุนจด
ทะเบียนทั้งส้ิน 1,663.73 ลา้นบาท  

บริษทัฯ ให้บริการจ าหน่ายน ้ าดิบผ่านเครือข่ายท่อส่งน ้ าใน 3 จงัหวดัไดแ้ก่ ระยอง ชลบุรี และ
ฉะเชิงเทรา โดยมีลูกคา้ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (“กนอ.”) การประปาส่วน
ภูมิภาค (“กปภ.”) นิคมอุตสาหกรรมของเอกชน และโรงงานทัว่ไป โดยบริษทัฯ ใชน้ ้ าดิบท่ีไดรั้บอนุญาต
จากอ่างเกบ็น ้าของกรมชลประทาน แม่น ้าบางปะกง และแหล่งน ้าดิบของเอกชน  

ในปี 2541 บริษทัฯ ไดข้ยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจน ้ าประปาโดยจดัตั้ง บริษทั ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิต้ีส์ 
จ  ากดั มีวตัถุประสงคใ์นการผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา ตลอดจนด าเนินธุรกิจต่อเน่ือง ไดแ้ก่ การบ าบดัน ้ า
เสีย และการลดน ้าสูญเสีย เป็นตน้ ปัจจุบนั บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ จ  ากดั ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็น
บริษทัมหาชนจ ากดั และเป็นผูด้  าเนินธุรกิจประปาในพื้นท่ีต่างๆ จ านวน 13 แห่ง ไดแ้ก่ การประปา
นครสวรรค ์การประปาบางปะกง การประปาฉะเชิงเทรา การประปาสัตหีบ การประปาเกาะลา้น การ
ประปาบ่อวิน การประปาหนองขาม การประปาเกาะสมุย การประปาระยอง การประปาชลบุรี การประปา
นิคมอุตสาหกรรมหลักชัยเมืองยาง บริษัท เอ็กคอมธารา จ ากัด (การประปาราชบุรี-สมุทรสงคราม)        
และการประปาหวัรอ จงัหวดัพิษณุโลก 
 
1.1 วสัิยทศัน์ วตัถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายบริหารได้ร่วมกนัจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการ เพื่อจดัท าแผน     
กลยทุธ์ส าหรับปี 2560-2561 ในการบริหารจดัการน ้ าใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการใชน้ ้ าท่ีคาดว่าจะเพิ่มข้ึน
ในพื้นท่ีภาคตะวนัออกตามโครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor 
หรือ “EEC”) นอกจากน้ี จากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศท่ีสูงข้ึน ส่งผลให้เกิดภาวะโลกร้อน ซ่ึง
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ยงัคงมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการแหล่งน ้ า ท าใหอ้าจมีการขาดแคลนในบางฤดูกาล รวมทั้งคุณภาพน ้ าท่ี
ลดลงจากมลภาวะท่ีเป็นภยัคุกคามต่อการบริหารจดัการน ้ าให้มีความมัน่คงในระยะยาว บริษทัฯ จึงได้
ทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และจดัท าแผนผงักลยทุธ์ (Strategy Map) โดยแยกกลยทุธ์ส าหรับธุรกิจเดิมและ
ธุรกิจใหม่ตามหลกั Balanced Score Card  และคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัการทบทวนวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ และแผนกลยทุธ์ส าหรับปี 2560-2561 ดงัน้ี  

วสัิยทศัน์   
เป็นผูน้ าในการบริหารจดัการน ้าครบวงจรของประเทศ 
พนัธกจิ  

1) สร้างความมัน่คงและรักษาเสถียรภาพดา้นแหล่งน ้า เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ และตอบสนอง
ความตอ้งการของผูใ้ชน้ ้ าในระยะยาว  

2) ขยายการลงทุนในธุรกิจน ้าอยา่งครบวงจร เพื่อการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื  
3) เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรมท่ีทนัสมยั 
4) พฒันาศกัยภาพของบุคลากรและปรับปรุงโครงสร้างการบริหารของกลุ่มฯ เพื่อการบริหาร

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
5) รับผดิชอบต่อชุมชน สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดว้ย

ความโปร่งใสตามหลกัธรรมาภิบาล  
กลยุทธ์ 

กลยทุธ์ท่ี 1  การพฒันาการบริหารจดัการภายในองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพ 
กลยทุธ์ท่ี 2  การสรรหา และพฒันาบุคลากร  
กลยทุธท่ี์ 3  การบริหารจดัการน ้าตน้ทุน และการสูบส่งน ้า 
กลยทุธ์ท่ี 4  การบริหารจดัการโครงการใหมี้ประสิทธิภาพ 
กลยทุธ์ท่ี 5  การเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รัพยสิ์น 
กลยทุธ์ท่ี 6  การสร้างความสมัพนัธ์กบัหน่วยงานภาครัฐและชุมชนโดยเกิดประโยชนก์บั

ทั้งสองฝ่าย (Win-Win Strategy) 
กลยทุธ์ท่ี 7 การทบทวนนโยบายดา้นราคา 
กลยทุธ์ท่ี 8 การสร้างนวตักรรมและน าเทคโนโลยใีหม่มาใช ้
กลยทุธ์ท่ี 9 การขยายธุรกิจน ้าอยา่งครบวงจร 
กลยทุธ์ท่ี 10 การจดัหาเงินทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 
กลยทุธท่ี์ 11 การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและการปฏิบติัตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
  (Compliance) 
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ในการขยายธุรกิจน ้ าอยา่งครบวงจร ซ่ึงเป็นกลยทุธ์ส าคญัในการสร้างรายไดใ้หแ้ก่บริษทัฯ เพื่อให้
มีความชดัเจนและเกิดผลส าเร็จ เป็นการสร้างลูกคา้และแหล่งรายไดใ้หม่ รวมถึงรองรับการขยายตวัของ
EEC ซ่ึงมีความตอ้งการรับบริการน ้ าอุตสาหกรรม บริการบ าบดัน ้ าเสีย และ น ้ า Recycle บริษทัฯ จึงได้
ก าหนดแผนปฏิบติัการท่ีมุ่งเนน้ 3 ดา้น ดงัน้ี 

1) การตลาดเชิงรุก เพื่อสร้างการรับรู้การใหบ้ริการน ้าครบวงจรของบริษทัฯ และแสวงหาลูกคา้น ้ า
ครบวงจรในตลาด โดยมุ่งเนน้ลูกคา้ในพื้นท่ี EEC และลูกคา้ท่ีมีศกัยภาพนอกพื้นท่ี EEC 

2) การวิจยัและพฒันา บริษทัฯ ไดก้ าหนดมาตรฐานน ้ าและคดัเลือกเทคโนโลยรีะบบน ้ าครบวงจร 
เพื่อใชเ้ป็นมาตรฐานของผลิตภณัฑน์ ้ าครบวงจรของบริษทัฯ ในการน าเสนอลูกคา้ และให้สามารถแข่งขนั
ในตลาดได ้

3) การพฒันาประสิทธิภาพและความเช่ียวชาญของบุคลากรด้านน ้ าครบวงจร เพื่อให้สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วทั้งในดา้นการออกแบบ และประมาณราคา ซ่ึงกลยทุธ์น้ี
มีความส าคญัต่อการแข่งขนัดา้นการออกแบบและประมาณราคาในธุรกิจน ้าครบวงจรอยา่งมาก 

การมุ่งเน้นด าเนินการทั้ ง 3 ด้าน เป็นการสร้างการรับรู้ผลิตภัณฑ์น ้ าครบวงจรแก่กลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย โดยมีมาตรฐานและเทคโนโลยีของผลิตภณัฑท่ี์ชดัเจน เป็นท่ียอมรับ ตลอดจนสามารถแข่งขนั
ราคาไดใ้นธุรกิจน ้าครบวงจร 

 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 
ปี 2558 

1)  กุมภาพนัธ์ 2558 บริษทัฯ ไดล้งนามบนัทึกความเขา้ใจร่วมกบักรมชลประทานและ กปภ. ใน
การด าเนินการสูบผนัน ้ าเช่ือมโยงอ่างเก็บน ้ าประแสร์ - คลองใหญ่ โดยบริษทัฯ เป็นผูด้  าเนินการสูบผนัน ้ า
ทั้งระบบ 

2) เมษายน 2558 บริษทัฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของโครงการแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

3) มิถุนายน 2558 บริษทัฯ ไดป้รับโครงสร้างธุรกิจประปาในกลุ่มบริษทัฯ โดยอนุมติัให้บริษทัฯ 
จ าหน่ายหุ้นสามญัของบริษทั เอ็กคอมธารา จ ากดั ท่ีบริษทัฯ ถืออยู่ทั้งหมดให้แก่บริษทั ยูนิเวอร์แซล ยูที
ลิต้ีส์ จ  ากดั (มหาชน) (“ บริษทั UU”)   

4) สิงหาคม 2558 บริษทัฯ ไดด้ าเนินโครงการวางท่อน ้าดิบหนองปลาไหล-หนองคอ้ เส้นท่ี 2 เพือ่ 
รองรับความตอ้งการใชน้ ้ าท่ีเพิ่มมากข้ึนและแกปั้ญหาการขาดแคลนน ้ า โดยเพิ่มความสามารถในการสูบ
จ่ายน ้ าดิบจากอ่างฯ หนองปลาไหลไปยงัพื้นท่ีชลบุรี และบ่อวิน-ปลวกแดง นอกจากน้ี บริษทั UU ไดซ้ื้อ
หุน้สามญัของ บริษทั เอก็คอมธารา จ ากดั จากบริษทั เอก็โก เอน็จิเนียร่ิง แอนด ์เซอร์วิส ท าให้ บริษทั UU  
ถือหุน้บริษทั เอก็คอมธารา จ ากดั ภายหลงัการท ารายการคิดเป็นร้อยละ 90.07   
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5) กนัยายน 2558 บริษทั UU ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั 
ปี 2559 

1) เมษายน 2559 บริษทัฯ ไดค้ดัเลือกให้ นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ โดยผา่นการพิจารณาตามขั้นตอนการสรรหาและหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดโดย
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา และการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ  

2) มิถุนายน 2559 TRIS RATING ไดป้ระกาศคงอนัดบัเครดิตองคก์ร และอนัดบัเครดิตหุน้กูไ้ม่
ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัของบริษทัฯ ท่ีระดบั “A+” ดว้ยแนวโนม้ “Stable” ซ่ึงสะทอ้นถึง
สถานะทางการเงินท่ีแขง็แกร่งของบริษทัฯ และความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจท่ีอยูใ่นระดบัต ่า 
นอกจากน้ี ยงัได้ประกาศคงอันดับเครดิตองค์กรของ บริษัท UU ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษทัฯ ท่ีระดบั“A-” ดว้ยแนวโนม้ “Stable” ซ่ึงสะทอ้นถึงความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจใน
ระดบัต ่า ตลอดจนการมีอุปสงคท่ี์เติบโตอยา่งต่อเน่ืองของอุตสาหกรรมน ้ าประปา และการมี
กระแสเงินสดท่ีสม ่าเสมอ   

3) มิถุนายน 2559 บริษทัฯ ไดรั้บคะแนนเตม็ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ในการประเมินคุณภาพการจดั
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย  

4) พฤศจิกายน 2559 บริษทัฯ ไดรั้บคะแนนดีเลิศในการประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจด
ทะเบียนไทย (CGR) ประจ าปี 2559  และบริษทัฯ ไดรั้บคดัเลือกให้เป็น 1 ใน 55 บริษทัจด
ทะเบียนท่ีอยูใ่น Thailand Sustainability Investment หรือรายช่ือ “หุน้ย ัง่ยนื” ประจ าปี 2559 จาก 
ตลท. ซ่ึงพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษทัจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่นดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
(Environmental) สังคม (Social) และบรรษทัภิบาล (Governance)  หรือ ESG    

5) ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัรายงานความยัง่ยนืประจ าปี 2559 (Sustainability Report 
Award 2016) ประเภทรางวลั Recognition จดัโดยสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย  CSR Club 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และสถาบัน
ไทยพฒัน์ 

ปี 2560 
1) มกราคม 2560 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการโครงการก่อสร้างท่อส่งน ้ าดิบหนองปลาไหล-หนองคอ้

เส้นท่ี 2 (งานวางท่อส่งน ้ า) แล้วเสร็จ เพื่อรองรับการส่งจ่ายน ้ าให้กับผูใ้ช้น ้ าในพื้นท่ี 
ปลวกแดง-บ่อวิน และรองรับการใชน้ ้ าของโรงไฟฟ้าอิสระ (IPP) 

2) เมษายน 2560 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการโครงการระบบสูบน ้ าจากแหล่งน ้ าเอกชน จงัหวดัชลบุรี 
(ก่อสร้างสถานีสูบส่งน ้าเพิ่มแรงดนั) แลว้เสร็จ เพื่อรองรับการแกไ้ขปัญหาภยัแลง้ในระยะสั้น
และระยะยาว เพิ่มความมัน่คงดา้นแหล่งน ้ามากข้ึนจากการรับซ้ือน ้าจากแหล่งน ้าเอกชน  
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3) พฤษภาคม 2560 บริษทัฯ ไดด้ าเนินโครงการพฒันาระบบช่วยตดัสินใจในการบริหารแหล่ง
น ้ าตน้ทุนและการสูบจ่ายน ้ า (EWMS) แลว้เสร็จ เพื่อศึกษาถึงศกัยภาพของปริมาณน ้ าตน้ทุน
ของอ่างเก็บน ้ าต่างๆ รวมถึงการผนัแปรของปริมาณน ้ าในพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก 
(จงัหวดัระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา) พร้อมทั้งจดัท าแนวทางการบริหารจดัการน ้ าและ
แบบจ าลองการบริหารจดัการแหล่งน ้ าตน้ทุน เพื่อช่วยในการบริหารจดัการน ้ าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประหยดังบประมาณดา้นพลงังาน 

4) มิถุนายน 2560 บริษทัฯ ไดรั้บคะแนน 94 คะแนน ในการประเมินคุณภาพการจดัประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ทั้งน้ี แบบประเมินท่ีใชใ้นปี 
2560 มีการปรับปรุงเกณฑก์ารประเมินเขม้ขน้ข้ึน และประกาศใชป้ระเมินเป็นปีแรก  

5) กรกฎาคม 2560 โครงการก่อสร้างวางท่อส่งน ้าดิบอ่างเกบ็น ้าประแสร์ – อ่างเก็บน ้ าหนองปลา
ไหล บริษทัฯ ไดด้ าเนินการก่อสร้างระบบสูบน ้ าและท่อส่งน ้ าดิบแลว้เสร็จ เพื่อเพิ่มแหล่งน ้ า
ตน้ทุนของบริษทัฯ รองรับความตอ้งการใชน้ ้ าในอนาคตของพื้นท่ีจงัหวดัระยอง และปลวก
แดง-บ่อวิน    
บริษทัฯ ไดด้ าเนินการโครงการบริหารแหล่งน ้ าเพื่อศึกษาพร้อมทั้งติดตั้งอุปกรณ์ตรวจวดัท่ี
จ าเป็นในการสนับสนุนระบบ EWMS ดา้นการบริหารจดัการแหล่งน ้ า โดยเช่ือมโยงขอ้มูล
แหล่งน ้ าของกรมชลประทานและบริษทัฯ ท าให้สามารถติดตามคาดการณ์สถานการณ์น ้ าใน
ภาคตะวนัออก รวมทั้งศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบชลประทาน โครงการ
ชลประทานบา้นค่าย จงัหวดัระยอง นอกจากน้ี ยงัไดศึ้กษาแนวทางการวางแผนปลูกพืชของ
เกษตรกรใหใ้ชน้ ้ านอ้ยลงเพื่อเพิ่มผลผลิตใหสู้งข้ึน  
นอกจากน้ี TRIS RATING ไดป้ระกาศคงอนัดบัเครดิตองคก์ร และอนัดบัเครดิตหุน้กูไ้ม่ดอ้ย
สิทธิ ไม่มีหลกัประกนัของบริษทัฯ ท่ีระดบั “A+” ดว้ยแนวโน้ม “Stable” ซ่ึงสะทอ้นถึง
สถานะทางการเงินท่ีแขง็แกร่งของบริษทัฯ และความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจท่ีอยูใ่นระดบัต ่า  
และไดป้ระกาศคงอนัดบัเครดิตองคก์รของ บริษทั UU ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ท่ีระดบั 
“A-” ดว้ยแนวโน้ม “Stable” ซ่ึงสะทอ้นถึงความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจในระดบัต ่า 
ตลอดจนการมีอุปสงคท่ี์เติบโตอยา่งต่อเน่ืองของอุตสาหกรรมน ้าประปา และการมีกระแสเงิน
สดท่ีสม ่าเสมอ  

6) พฤศจิกายน 2560 บริษทัฯ ไดด้ าเนินโครงการศึกษาความเหมาะสมและส ารวจออกแบบท่อส่ง
น ้าดิบอ่างเกบ็น ้าประแสร์-อ่างเกบ็น ้าหนองคอ้-อ่างเกบ็น ้าบางพระ เพื่อศึกษาศกัยภาพของอ่าง
เกบ็น ้าและความเหมาะสมในการวางท่อส่งน ้ า เพื่อเช่ือมโยงจากอ่างเก็บน ้ าประแสร์ไปยงัอ่าง
เกบ็น ้าหนองคอ้ อ่างเก็บน ้ าบางพระ และระบบโครงข่ายท่อของบริษทัฯ ส าหรับรองรับความ
ตอ้งการใชน้ ้ าท่ีเพิ่มมากข้ึนตามนโยบาย EEC ของรัฐบาล  
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นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้รับคะแนนดีเลิศ ในการประเมินการก ากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทย (CGR) ประจ าปี 2560 และไดรั้บคดัเลือกใหเ้ป็น 1 ใน 65 บริษทัจดทะเบียนท่ี
อยูใ่น Thailand Sustainability Investment หรือรายช่ือ “หุ้นย ัง่ยืน” ประจ าปี 2560 จาก ตลท.ซ่ึง
พิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษทัจดทะเบียนท่ีด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึง ส่ิงแวดลอ้ม 
(Environmental) สังคม (Social) และบรรษทัภิบาล (Governance) หรือ ESG    

7) ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัรายงานความยัง่ยนื ประจ าปี 2560 (Sustainability Report 
Award 2017) โดยสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย  CSR Club ประเภทรางวลั Recognition ซ่ึง
เป็นรางวลัส าหรับบริษทัท่ีเผยแพร่ขอ้มูลดา้น ESG อนัเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มผูล้งทุนและ
สะทอ้นถึงการด าเนินธุรกิจสู่การเจริญเติบโตท่ีย ัง่ยนื 
  

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ  
 ในปัจจุบนั บริษทัฯ ถือหุน้ทั้งหมด 510 ลา้นหุน้ (ร้อยละ 100) ใน บริษทั UU  โดยบริษทัฯ มีสิทธิ
ออกเสียง 1 เสียงต่อ 1 หุน้ พอสรุปไดด้งัภาพท่ี 1 
 

 
                                 

ภาพที่ 1  โครงสร้างการถือหุ้นบริษัทในเครือ (% ของทุนจดทะเบียนบริษัทฯ) 
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บริษทั UU  ด าเนินธุรกิจการบริหารกิจการประปาในรูปแบบสัญญาสัมปทาน สัญญาจา้งบริหาร 

และสัญญาเช่าบริหารกบัหน่วยงานรัฐ และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดย บริษทั UU  มีบริษทัย่อย 4 

บริษทั ดงัรายละเอียดปรากฎในตารางท่ี 1 
 

ตารางที่ 1 ทุนจดทะเบียนและสัดส่วนการถือหุ้นของบมจ.ยูนิเวอร์แซล ยูทลีติีส์้ และบริษัทในเครือ    
ช่ือบริษัท 

  
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

(ล้านบาท) 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
1. บริษทั ประปานครสวรรค ์จ ากดั 40 100.00 
2. บริษทั ประปาบางปะกง จ ากดั 40 100.00 
3. บริษทั ประปาฉะเชิงเทรา จ ากดั 100 100.00 
4. บริษทั เอก็คอมธารา จ ากดั 345   90.07 

 

นอกจากน้ี บริษทั UU  ยงับริหารงานการประปาอีก 9 แห่ง ในรูปแบบหน่วยธุรกิจไดแ้ก่ การ
ประปาสัตหีบ การประปาเกาะลา้น การประปาบ่อวิน การประปาหนองขาม การประปาเกาะสมุย การ
ประปาระยอง การประปาชลบุรี การประปานิคมอุตสาหกรรมหลกัชยัเมืองยาง และการประปาหวัรอ  

 
นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในเครือ 
 บริษทัฯ มุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจน ้ าดิบส าหรับภาคอุตสาหกรรมและการอุปโภคบริโภค ในขณะท่ี 
บริษทั UU  จะมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจน ้ าประปาและธุรกิจต่อเน่ือง ในกรณีท่ีบริษทัฯ และ บริษทั UU  
จ าเป็นตอ้งท ารายการทางธุรกิจหรือรายการใดๆ ระหว่างกนั ทั้งคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการ 
บริษทั UU จะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลในการเขา้ท ารายการ โดยจะด าเนินการให้มี
การเขา้ท ารายการดงักล่าวเสมือนเป็นการท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) บนพื้นฐาน
การท าธุรกิจทัว่ไป ทั้งน้ีบริษทัฯ และ บริษทั UU  จะปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งของ 
ก.ล.ต. และ ตลท. อยา่งเคร่งครัด  

 
1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

กปภ. เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ โดยถือหุ้นร้อยละ 40.20 และเป็นลูกคา้รายใหญ่ซ่ึงซ้ือน ้ าดิบ
จากบริษทัฯ ในสัดส่วนร้อยละ 15 ของปริมาณน ้ าจ  าหน่าย โดยมีผูแ้ทนจาก กปภ. 1 คน เป็นกรรมการ
บริษทัฯ ในกรณีท่ีมีการพิจารณาระเบียบวาระท่ีมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ หรือรายการเก่ียวโยง 
บริษทัฯ จะด าเนินการตามหลกัเกณฑข์อง ตลท. เพื่อรักษาประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็น
ส าคญั ทั้งน้ี กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจและหรืองดออกเสียงในระเบียบวาระ
ท่ีมีส่วนไดเ้สีย 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ  
2.1 โครงสร้างรายได้  
  บริษทัฯ มีรายไดห้ลกัจากการจ าหน่ายน ้ าดิบร้อยละ 56.28 ของรายไดร้วม และมีรายไดจ้ากการ
จ าหน่ายน ้ าประปาร้อยละ 40.56 และมีรายไดอ่ื้นๆ ร้อยละ 3.16 ดงัมีรายละเอียดแสดงในตารางท่ี 2 (อา้งอิง
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7) โดยมีโครงสร้างรายไดด้งัแสดงในตารางท่ี 2  
 
ตารางที่ 2  รายได้จากการประกอบธุรกจิเปรียบเทยีบปี 2558 - 2560                      หน่วย : ล้านบาท  

ผลติภัณฑ์/บริการ การถือหุ้น 
ของบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ด าเนินการ
โดย 

ปี 2558 

 
ร้อยละ ปี 2559 ร้อยละ ปี 2560 

 

ร้อยละ 

1. รายได้จากน า้ดบิ -  EW 2,898.66 62.21 2,696.43 61.09 2,452.05 56.28 

2.รายได้จากน า้ประปา 100.00 UU 1,379.74 29.61 1,593.97 36.11 1,767.22 40.56 

3.รายได้ค่าเช่าส านักงาน - EW 88.41 1.90 86.57 1.96 88.77 2.04 

4. รายได้อ่ืน - EW 292.01 6.28 37.02 0.84 48.59 1.12 

รวมรายได้   4,658.82 100.00 4,413.99 100.00 4,356.63 100.00 

หมายเหตุ    EW : บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
     UU : บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ จ ากดั (มหาชน)  
 

2.2 ลกัษณะบริการ  
2.2.1 บริการสูบส่งน า้ดิบ 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจการใหบ้ริการสาธารณูปโภคดา้นน ้ า โดยการบริหารจดัการและพฒันาระบบท่อ
ส่งน ้ าสายหลกัในพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก เพื่อรองรับความตอ้งการใชน้ ้ าของชุมชนและกิจกรรม
ในภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคอุปโภคบริโภคและภาคอุตสาหกรรม และเพื่อสนบัสนุนการพฒันาพื้นท่ีชายฝ่ัง
ทะเลภาคตะวนัออกให้เป็นเขตอุตสาหกรรมหลกัของประเทศ ปัจจุบนับริษทัฯ ให้บริการส่งจ่ายน ้ าดิบใน 3 
จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัระยอง จงัหวดัชลบุรี และจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยผ่านระบบท่อส่งน ้ าสายหลกั ซ่ึง
เช่ือมโยงกนัเป็นโครงข่ายท่อส่งน ้ า (Water Grid) ทนัสมยัและสมบูรณ์ท่ีสุดแห่งเดียวในประเทศ รวมความ
ยาวกว่า 490 กิโลเมตร ดงัภาพท่ี 2 โครงข่ายท่อส่งน ้ าดงักล่าว เป็นการเช่ือมโยงระหว่างแหล่งน ้ าหลกัของ
ภาครัฐ (อ่างเกบ็น ้า) แม่น ้ าสายหลกั และแหล่งน ้ าเอกชน กบัลูกคา้ในพื้นท่ีบริการทั้ง 3 จงัหวดั โดยบริษทัฯ 
ไดใ้ชเ้งินลงทุนในการพฒันาระบบท่อส่งน ้ าสายหลกัทั้งในส่วนของท่อส่งน ้ าขนาดใหญ่และสถานีสูบน ้ า
แลว้กว่าหม่ืนลา้นบาทในช่วง 25 ปี ท่ีผา่นมา เพื่อรองรับความตอ้งการใชน้ ้ าในปัจจุบนัและในอนาคตท่ีมี
การเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง  และเพื่อให้ลูกคา้ได้รับคุณภาพของน ้ าดิบในระดบัมาตรฐาน และมีปริมาณ
เพียงพอต่อความตอ้งการ 
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การสูบส่งน ้ าดิบของบริษทัฯ จะด าเนินการสูบน ้ าจากอ่างเก็บน ้ าของภาครัฐ จ านวน 5 แห่ง เป็น
หลกัตลอดทั้งปี ซ่ึงบริษทัฯ ได้รับอนุญาตจากการใช้น ้ าดงักล่าวจากกรมชลประทาน โดยมีการขอต่อ
ใบอนุญาตทุก 5 ปี ส่วนในช่วงฤดูฝนบริษทัฯ จะสูบน ้ าส่วนหน่ึงจากแม่น ้ าสายหลกั เพื่อใชใ้นช่วงฤดูฝน
และเก็บส ารองไว ้ ในช่วงฤดูแลง้ นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดซ้ื้อน ้ าดิบเพิ่มเติมอีกส่วนหน่ึงจากแหล่งน ้ า
เอกชนในช่วงฤดูแลง้ เพื่อบริหารความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที ่2 ระบบโครงข่ายท่อส่งน า้ในจังหวดัระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา 
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บริษทัฯ มีกระบวนการส่งน ้ าดิบไปยงัลูกคา้ ดงัภาพท่ี 3 สถานีสูบน ้ าจะสูบน ้ าจากแหล่งน ้ าตน้ทุน 
ไปยงัสถานียกระดบัน ้ าซ่ึงมีความสูงมากกว่าสถานีรับน ้ าของลูกคา้ สถานียกระดบัน ้ าจะท าหนา้ท่ีควบคุม
แรงดนัของน ้ าในการส่งน ้ าผา่นท่อไปยงัสถานีรับน ้ าของลูกคา้ และมีการเก็บกกัน ้ าส ารองไวใ้นสระพกัน ้ า
แลว้สูบน ้ าต่อไปยงัสถานียกระดบัน ้ าเป็นช่วงๆ เพื่อเพิ่มแรงดนัของน ้ า ลูกคา้เป็นผูติ้ดตั้งสถานีรับน ้ าและ
เดินท่อรับน ้ ามาเช่ือมต่อกบัระบบท่อส่งน ้ าหลกัของบริษทัฯ เพื่อรับน ้ าดิบไปใชใ้นการผลิตและจ าหน่าย
เป็นน ้าประปาหรือน ้ าเพื่อใชใ้นอุตสาหกรรม โดยในกระบวนการส่งน ้ าดิบไปยงัลูกคา้ บริษทัฯ ไดน้ าระบบ
ควบคุมและประเมินผลแบบศูนยร์วม (Supervisory Control And Data Acquisition หรือ SCADA) เพื่อช่วย
ใหท้ราบขอ้มูลของแรงดนัน ้า ปริมาณน ้า และคุณภาพน ้า รวมถึงปริมาณน ้าในแหล่งน ้าต่างๆ โดยส่งตรงเขา้
ศูนยป์ฏิบติัการกลาง (Control Center) ดงัภาพท่ี 4 ท าให้สามารถติดตามผลและแกไ้ขปัญหาการส่งน ้ าได้
ตลอด 24 ชัว่โมง  

 

 
          ภาพที ่3  กระบวนการส่งน า้ดิบจากแหล่งน า้ให้แก่ลูกค้า 

 
บริษัทฯ มีมาตรการเฝ้าระวังคุณภาพน ้ าดิบโดยจะตรวจสอบคุณภาพน ้ าดิบในแหล่งน ้ าหลัก

ตลอดเวลา (Real Time) และบริษทัฯ มีการเก็บตวัอย่างน ้ าดิบจากแหล่งน ้ าหลกัของบริษทัฯ เพื่อส่ง
วิเคราะห์คุณภาพน ้ าโดยละเอียดทุกเดือน โดยห้องปฏิบติัการวิเคราะห์ ท่ีข้ึนทะเบียนไวก้บักรมโรงงาน
อุตสาหกรรม เพื่อติดตามความเปล่ียนแปลงของคุณภาพน ้ า รวมถึงส่งขอ้มูลให้ผูใ้ชน้ ้ าไดรั้บทราบขอ้มูล
ดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 
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        ภาพที ่4 ศูนย์ปฏิบัติการกลาง (Control Center) 

 
2.2.2 การผลติและจ าหน่ายน า้ประปา 

บริษทัฯ มีนโยบายให้ บริษทั UU  เป็นผูบ้ริหารกิจการประปา ดงัมีขั้นตอนการผลิตน ้ าประปาดงั
ภาพท่ี 5 โรงสูบน ้ าจะสูบน ้ าดิบจากแหล่งน ้ าข้ึนมาโดยจะก าจดัเศษวชัพืชหรือส่ิงแขวนลอย ก่อนน าน ้ าดิบ
เขา้สู่กระบวนการผลิตน ้ าประปา โดยเติมสารเคมีเพื่อปรับสภาพความเป็นกรดด่างและช่วยให้เกิดการ
ตกตะกอนท่ีเร็วข้ึน ผา่นกระบวนการกรองและการเติมคลอรีนเพื่อฆ่าเช้ือโรคก่อนตรวจสอบคุณภาพและ
ส่งจ่ายเป็นน ้าประปาต่อไป 

 

 
 

ภาพที ่5 ขั้นตอนการผลติและจ าหน่ายน า้ประปาโดยระบบการกรอง  
 

นอกจากน้ี บริษทั UU ไดรั้บมอบหมายจากบริษทัฯ ให้ด าเนินการผลิตน ้ าทะเลเป็นน ้ าจืด โดย
ระบบ Reverse Osmosis ขนาดก าลงัผลิต 3,000 ลบ.ม. ต่อวนั เพื่อจ าหน่ายให้กบัการประปาเกาะสมุย 
เพื่อให ้กปภ. ผลิตเป็นน ้าประปาจ าหน่ายยงัผูบ้ริโภคต่อไป ดงัภาพท่ี 6 
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ภาพที ่6 ขั้นตอนระบบ Reverse Osmosis 
 

2.2.3 บริการให้เช่าพืน้ที ่ 
บริษทัฯ ให้บริการเช่าพื้นท่ีร้อยละ 80 ของอาคารอีสทว์อเตอร์ ส านกังานใหญ่กรุงเทพฯ โดยเป็น

ผูบ้ริหารจดัการทรัพยสิ์นและพื้นท่ีส่วนกลาง มีรายไดปี้ 2560 ประมาณร้อยละ 2.04 ของรายไดร้วม 
 
2.3  การตลาดและการแข่งขัน 
2.3.1 ธุรกจิน า้ดิบ 
 บริษทัฯ เป็นผูป้ระกอบการธุรกิจพฒันาระบบท่อส่งน ้าและจดัจ าหน่ายน ้าดิบใหก้บัผูใ้ชน้ ้ ารายใหญ่
ท่ีสุดในพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก โดยสภาพการแข่งขนัในพื้นท่ี ณ ปัจจุบนัยงัมีผูแ้ข่งขนันอ้ยราย 
ประกอบกบั  บริษทัฯ มีจุดแขง็ดา้นระบบโครงข่ายท่อส่งน ้ าสายหลกั และ ระบบสูบจ่ายท่ีเช่ือมโยงแหล่ง
น ้ าส าคญัในภาคตะวนัออก ท่ีมีความสมบูรณ์ ทนัสมยั มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมพื้นท่ีใหบ้ริการทั้ง 3 
จงัหวดั สามารถส่งจ่ายน ้ าดิบไดอ้ย่างเพียงพอต่อความตอ้งการของผูป้ระกอบการในพื้นท่ีบริการทั้งใน
ปัจจุบนัและอนาคต ในขณะท่ีผูป้ระกอบการรายอ่ืน ยงัมีขอ้จ ากัดทั้งดา้นพื้นท่ีการให้บริการ  ปริมาณ  
เสถียรภาพแหล่งน ้า และระบบการส่งจ่าย  
 

 กลุ่มประเภทลูกค้าและช่องทางการจัดจ าหน่ายน า้ดิบ 
 บริษทัฯ มีการจดัแบ่งประเภทของลูกคา้ออกเป็นกลุ่ม 4 ประเภท เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย
หลกัในพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก ประกอบดว้ย 
  ประเภท 1 : กลุ่มผูจ้  าหน่ายน ้าอุปโภคบริโภค 
  ประเภท 2 : กลุ่มนิคมอุตสาหกรรมของรัฐ 
  ประเภท 3 : กลุ่มนิคมอุตสาหกรรมเอกชน 
  ประเภท 4 : กลุ่มโรงงานทัว่ไปและอ่ืนๆ 
  

  บริษทัฯ มีช่องทางจดัจ าหน่ายน ้าดิบใหแ้ก่ลูกคา้ ในลกัษณะผูค้า้ส่ง (Wholesaler) โดยกลุ่มลูกคา้ทุก 
ประเภท รับซ้ือน ้ าดิบผ่านท่อส่งไปเพื่อจ าหน่ายต่อให้แก่ผูใ้ชน้ ้ าทั้งภาคอุตสาหกรรมและอุปโภคบริโภค 
โดยตรง 
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  ปี 2560 บริษทัฯ มีปริมาณยอดจ าหน่ายน ้ าดิบ รวมทั้งส้ิน 256 ลา้นลูกบาศก์เมตร เม่ือแบ่งตาม
สัดส่วนการรับซ้ือพบว่า กลุ่มลูกคา้รายหลกัยงัคงเป็นกลุ่มลูกคา้ประเภท 2 และ 3 โดยมีอตัราการเติบโต
เทียบปีก่อน เฉล่ียร้อยละ 3-4 โดยมีลูกคา้รายใหม่เพิ่มข้ึนจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 7 อยา่งไรกดี็เม่ือพิจารณา
ทิศทางและแนวโน้มของธุรกิจการให้บริการน ้ าดิบพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออกในอนาคต ยงัมีโอกาส
เติบโต จากปัจจยัหลกัการขยายตวัของภาคอุตสาหกรรมในพื้นท่ี ประกอบกบัภาครัฐมีนโยบายส่งเสริมและ
ผลกัดนัใหพ้ื้นท่ี 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา เป็นศูนยก์ลางการผลิตอุตสาหกรรมขั้นสูง
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัของภาคอุตสาหกรรมไทย ผ่านรูปแบบการจดัตั้งพื้นท่ี EEC ซ่ึงเม่ือ
พิจารณาศกัยภาพดา้นความพร้อมแข่งขนัแลว้ บริษทัฯ ถือว่ามีความพร้อมสูง ทั้งดา้น การลงทุน และ ดา้น
เสถียรภาพแหล่งน ้าและระบบโครงข่ายท่อส่งน ้าดิบท่ีครอบคลุมพื้นท่ีตามขา้งตน้ 

บริษทัฯ ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อสอบถามถึงความคาดหวงัท่ีมี
ต่อการให้บริการเทียบกบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน ไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพการให้บริการ การซ่อมบ ารุง 
บริการจากพนกังานบริษทัฯ การให้ขอ้มูลข่าวสารและการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ในปี 2560 
ผลการส ารวจความพึงพอใจลูกคา้โดยหน่วยงานภายนอก มีผลคะแนนความพึงพอใจในภาพรวม อยู่ท่ี
ระดบัพึงพอใจมาก คิดเป็นร้อยละ 84.6 โดยไดรั้บระดบัความพึงพอใจสูงสุด คือ คุณภาพดา้นการใหบ้ริการ
ของพนักงานบริษทัฯ รองลงมาเป็นดา้นคุณภาพในการให้บริการจ่ายน ้ า และ ดา้นการตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ ตามล าดบั 

อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ ตระหนกัเป็นอยา่งยิ่งในการรักษาระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ พร้อมมุ่งเนน้
การปรับปรุงการให้บริการท่ีดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง จึงก าหนดให้มีการติดตามประสานงานลูกคา้อยา่งใกลชิ้ด
ผ่านพนกังานลูกคา้สัมพนัธ์ในทุกพื้นท่ี ร่วมกบัการให้บริการตอบสนองต่อความตอ้งการดา้นการจ่ายน ้ า
ผา่นศูนยค์วบคุม (Control Center) ตลอด 24 ชัว่โมง 

 
2.3.2 ธุรกจิน า้ประปา 

การประกอบธุรกิจเก่ียวกบัน ้าประปามีคู่แข่งรายใหญ่นอ้ยราย (Oligopoly Market) อีกทั้งโอกาสท่ีจะ
เกิดคู่แข่งทางตรงในพื้นท่ีสัมปทานเดิมของบริษทัฯ ในอนาคตเป็นไปไดค่้อนขา้งน้อย เน่ืองจากบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ยท าสัญญาในการด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัน ้ าประปากบัหน่วยงานราชการต่างๆ เช่น การประปา
ส่วนภูมิภาค องคก์ารบริหารส่วนต าบล และเทศบาล ซ่ึงสัญญาดงักล่าวให้สิทธิบริษทัฯ และ/หรือบริษทั
ยอ่ย แต่เพียงผูเ้ดียวในการด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัน ้ าประปาในพื้นท่ีท่ีท าสัญญา โดยมีการท าสัญญาในระยะ
ยาวตั้งแต่ 15-30 ปี จึงท าให้บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไม่ตอ้งแข่งขนักบัผูผ้ลิตน ้ าประปารายอ่ืนในพื้นท่ีเดิม 
แต่ส าหรับพื้นท่ีใหม่ ยงัคงมีการแข่งขนัท่ีเปิดกวา้งส าหรับทุกราย อย่างไรก็ตาม หากบริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ยจะตอ้งท าการประมูลโครงการกิจการประปาใหม่ เพื่อขยายธุรกิจอาจจะตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนักบัผู ้
ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัน ้าประปารายอ่ืน  
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บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีแนวทางในการพฒันาธุรกิจการบริหารกิจการประปาให้เติบโตอย่าง
ต่อเน่ืองและยัง่ยืน โดยท าการตลาดในพื้นท่ีอย่างสม ่าเสมอ ทั้งในเร่ืองของการจดัจ าหน่ายน ้ าประปาให้
ประชาชนมีน ้ าสะอาดใชอ้ย่างทัว่ถึง รวมถึงการพฒันาการให้บริการและช่องทางการส่ือสาร เพื่อสร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดทั้งในดา้นสินคา้และบริการแก่ผูใ้ชน้ ้ า 

ในปัจจุบนั บริษทัฯ มีช่องทางการส่ือสารกบัผูใ้ชน้ ้ าผา่นทาง Call Center 1141 กด 5555 เวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ และ Facebook นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีแผนด าเนินการเพิ่มช่องทางการส่ือสารกบัผูใ้ชน้ ้ า
เพื่อให้เกิดความคล่องตวัและทนัต่อสถานการณ์ โดยการมอบหมายให้ฝ่ายการตลาด สร้าง UU Customer 
Line Group และท ากิจกรรม “ผูใ้ช้น ้ าอาสา” รายไตรมาส เพื่อเป็นการส่ือสารกบัผูใ้ช้น ้ าอย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 
กลุ่มประเภทลูกค้าและช่องทางการจัดจ าหน่ายน า้ประปา 

 ในปัจจุบนั ลูกคา้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย มีเพียงหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง ได้แก่ การ
ประปาส่วนภูมิภาค องคก์ารบริหารส่วนต าบล และเทศบาล โดยในอนาคต บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะเขา้
ประมูลแข่งขนัเพื่อเขา้พฒันาและบริหารกิจการประปาในโครงการใหม่ๆ ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน 
อย่างต่อเน่ือง โดยจะให้ความส าคญักบัการประมูลโครงการผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปาท่ีเป็นของการ
ประปาส่วนภูมิภาค องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และกิจการในภาคเอกชน 

 ภายใตส้ัญญาในการด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัน ้ าประปา ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยท ากบัคู่สัญญา จะ
ก าหนดลกัษณะการจ าหน่ายน ้ าประปาใน 2 ลกัษณะ คือ การจ าหน่ายน ้ าประปาใหแ้ก่คู่สัญญา (Bulk Sale) 
ส าหรับกิจการประปาสัตหีบ กิจการประปาเกาะสมุย กิจการประปาชลบุรี กิจการประปาเทศบาลต าบล    
หวัรอ และกิจการประปาราชบุรี-สมุทรสงคราม  ซ่ึงคู่สญัญาจะท าการจ าหน่ายน ้าประปาต่อใหแ้ก่ผูใ้ชน้ ้ าใน
พื้นท่ีอีกทอดหน่ึง และการจ าหน่ายน ้ าประปาให้แก่ผูใ้ชน้ ้ ารายยอ่ยโดยตรง (Retail Sale) ส าหรับกิจการ
ประปาสัตหีบ กิจการประปาบ่อวิน กิจการประปาเกาะลา้น กิจการประปาระยอง กิจการประปาองคก์าร
บริหารส่วนต าบลหนองขาม กิจการประปาฉะเชิงเทรา กิจการประปาบางปะกง และกิจการประปา
นครสวรรค ์

 
2.4  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ด าเนินการบริหารทรัพย์สินท่อส่งน ้ าหลักในเขตพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลภาค
ตะวนัออก โดยในปี 2560 ท่อส่งน ้ าทั้งส้ินมีความยาว 491.8 กิโลเมตร และมีความสามารถในการส่งจ่ายน ้ า
ในพื้นท่ีโดยเฉล่ียปีละ 675 ลา้น ลบ.ม. ดงัแสดงในตารางท่ี 3 
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ตารางที่ 3 รายละเอยีดของโครงข่ายระบบท่อส่งน า้ของบริษัทฯ  

ระบบท่อส่งน า้ 
ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 
ของท่อส่งน ้า (มม.) 

ความยาวของ 
ท่อส่งน ้า  (กม.) 

ความสามารถในการส่งจ่ายน ้า ในพืน้ที่ 
โดยเฉลี่ย (ล้าน ลบ.ม. ต่อปี) 

ประแสร์-หนองปลาไหล – ดอกกราย –  
มาบตาพดุ  -  สัตหีบ 

700 – 1,600           202.68 316 

หนองคอ้-แหลมฉบงั-พทัยา-บางพระ 600 – 1,200             74.70 110 
หนองปลาไหล-หนองคอ้ 700 – 1,350 73.61 134 
ฉะเชิงเทรา-บางปะกง 600 – 1,500 60.10 65 
บางปะกง-ชลบุรี 700 - 1,400 80.71 50 

รวม  491.80 675 
 

 
2.5  โครงการทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ  

 1) โครงการพฒันาสระเก็บน ้ าดิบคลองทบัมา เพื่อเพิ่มแหล่งน ้ าตน้ทุนของบริษทัฯ รองรับความ
ตอ้งการใชน้ ้ าในอนาคตของพื้นท่ีระยอง โดยสามารถน าน ้ ามาใชป้ระโยชน์ไดไ้ม่น้อยกว่าปีละ 47 ลา้น     
ลบ.ม./ปี ก าหนดแลว้เสร็จเดือนธนัวาคม 2558  ระหว่างการด าเนินการเกิดอุทกภยัข้ึนในพื้นท่ี ซ่ึงบริษทัฯ
จ าเป็นตอ้งแกไ้ขแบบสถานีสูบน ้ า เพื่อยกระดบัผนงัโรงสูบและพื้นหอ้งไฟฟ้าใหพ้น้จากระดบัน ้ าท่วมสูงสุด 
จึงจ าเป็นตอ้งขยายระยะเวลาในการก่อสร้างถึงเดือนกรกฏาคม 2559 และเน่ืองจากผูร้้บจา้งด าเนินงานไม่แลว้
เสร็จตามสญัญา บริษทัฯ จึงแจง้ยกเลิกสัญญาและอยูร่ะหวา่งการเจรจาไกล่เกล่ียกบัผูรั้บจา้ง  

 2) โครงการก่อสร้างท่อส่งน ้ าดิบหนองปลาไหล-หนองคอ้ เส้นท่ี 2 (งานสถานีสูบน ้ า) เพื่อปรับปรุง
ระบบสูบน ้ าของสถานีสูบน ้ าหนองปลาไหล  ให้มีศกัยภาพในการจ่ายน ้ าใหก้บัผูใ้ชน้ ้ าในพื้นท่ีปลวกแดง -
บ่อวิน และรองรับการใชน้ ้ าของโรงไฟฟ้าอิสระ (IPP) อยูร่ะหว่างการด าเนินการคาดว่าจะแลว้เสร็จภายในปี 
2562 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง  
                บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการบริหารความเส่ียงทางธุรกิจ  เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนได้
เสียท่ีเก่ียวขอ้ง และสร้างความมัน่ใจว่าบริษทัฯ มีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมทั้งองคก์ร
อย่างมีประสิทธิผล คณะกรรมการบริษทัฯ จึงมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท าหน้าท่ี
ก ากบัดูแลนโยบาย การด าเนินการตามแนวทางการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ และใหฝ่้ายบริหารปฏิบติั
ตามนโยบายดงักล่าว ตลอดจนรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่ง
สม ่าเสมอ โดยในปี 2560 บริษทัฯ มีความเส่ียงท่ีส าคญั และวิธีการป้องกนัความเส่ียง ดงัน้ี 
1) สภาวะภัยแล้ง  

   ช่วงตน้ปี 2560 เกิดปรากฏการณ์เอลนิโญซ่ึงส่งผลกระทบต่อปริมาณน ้ าฝนในแหล่งน ้ าดิบหลกั  
ซ่ึงต ่ากว่าค่าเฉล่ียไม่มากเม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน  อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ก็ยงัคงเฝ้า
ระวงัติดตามสถานการณ์น ้ าในพื้นท่ีภาคตะวนัออกอย่างใกลชิ้ด โดยเฉพาะสถานการณ์น ้ าในอ่างเก็บน ้ า
หลกั ซ่ึงต่อมาในช่วงเดือนกนัยายน – ตุลาคม 2560 มีปริมาณฝนค่อนขา้งมาก จึงท าใหบ้ริษทัฯ และผูใ้ชน้ ้ า
เกิดความมัน่ใจและเช่ือมัน่ว่าบริษทัฯ สามารถจดัหาน ้ าดิบให้เพียงพอต่อความตอ้งการของผูใ้ชน้ ้ า ทั้งน้ี 
นอกเหนือจากงานก่อสร้างเพิ่มเติมขยายโครงข่ายระบบท่อ (Water Grid) ท่ีแลว้เสร็จ ซ่ึงช่วยเสริม
เสถียรภาพของปริมาณน ้ า บริษทัฯ ยงัคงเร่งรัดโครงการต่างๆ ตามแผนป้องกนัปัญหาภยัแลง้ เพื่อบริหาร
ความเส่ียงจากปริมาณน ้ าตน้ทุนไม่เพียงพอ รวมถึงประสานงานกับกรมชลประทานและผูใ้ช้น ้ าอย่าง
ใกลชิ้ด เพื่อวางแผนการใชน้ ้ าและการส่งน ้าร่วมกนั  
2) ไฟฟ้าขัดข้อง 

เน่ืองจากบริษทัฯ ด าเนินการสูบจ่ายน ้ าให้แก่ลูกคา้ตลอด 24 ชัว่โมง หากเกิดกรณีไฟฟ้าขดัขอ้งข้ึน
จะส่งผลให้การสูบจ่ายน ้ าหยุดชะงกัและอาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตของผูใ้ชน้ ้ า ดงันั้นการมี
แหล่งน ้าส ารองท่ีเพียงพอจึงเป็นส่ิงจ าเป็นในยามฉุกเฉิน โดยบริษทัฯ จดัใหมี้สระส ารองในพื้นท่ีต่างๆ เพื่อ
ส่งน ้ าดิบทดแทนให้ลูกคา้ท่ีอยู่ในพื้นท่ีท่ีมีไฟฟ้าขดัขอ้งให้สามารถรับบริการไดอ้ย่างต่อเน่ือง  ทั้งน้ี 
ปัจจุบนับริษทัฯ มีแหล่งน ้ าส ารองท่ีสามารถรองรับเหตุฉุกเฉินในพื้นท่ีระยองไดเ้พียงพอ สามารถรองรับ
เหตุฉุกเฉินในพื้นท่ีระยองไดก้วา่ 17 ชัว่โมง 
3) ภัยพบิัติ 

ในกรณีท่ีเกิดภยัพิบติั เช่น น ้ าท่วม ไฟไหม ้แผน่ดินไหว ดินถล่ม ซ่ึงอาจก่อใหเ้กิดความสูญเสียต่อ
บุคคล ทรัพยสิ์น ส่ิงแวดลอ้ม การด าเนินธุรกิจ ช่ือเสียงองคก์ร ดงันั้นเพื่อเป็นการลดผลกระทบจากภยัพิบติั
ดงักล่าว บริษทัฯ ไดจ้ดัท าแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) และซอ้ม
แผนดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี เพื่อเตรียมความพร้อมใหแ้ก่พนกังานทุกคน 
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4) ชุมชนไม่เข้าใจการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ  
ในแต่ละปี บริษทัฯ จ าเป็นตอ้งใชน้ ้ าดิบจากแหล่งน ้ าในภาคตะวนัออกในปริมาณมากในการ

ก่อสร้างโครงการต่างๆ ซ่ึงตอ้งวางท่อผา่นพื้นท่ีของชุมชน อาจท าใหเ้กิดขอ้ขดัแยง้ระหว่างการด าเนินการ
เน่ืองจากชุมชนไม่เขา้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ  และอาจส่งผลต่อภาพลกัษณ์ตลอดจนการด าเนินการ
ก่อสร้างโครงการต่างๆ  บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกับสังคมและชุมชนในพื้นท่ี
ให้บริการเพื่อสร้างความเขา้ใจ โดยการพฒันาส่ิงแวดลอ้ม การส่งเสริมทศันคติท่ีดีกบัชุมชนและการสร้าง
ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งต่อการด าเนินโครงการของบริษทัฯ รวมถึงให้การสนบัสนุนโครงการพฒันาทอ้งถ่ิน 
การเสริมความรู้เพื่อสร้างอาชีพและสนับสนุนให้ชุมชนต่างๆ มีน ้ าใช้เพื่อการอุปโภคบริโภค และ
เกษตรกรรมอยา่งพอเพียง 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ  
4.1 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ 

ประกอบด้วยที่ดิน อาคาร สถานีสูบน ้า ท่อส่งน ้า มีมูลค่ารวม 8,721.48 ล้านบาท และ 100.35 ล้านบาท
ตามล าดับดังมีรายละเอยีดพอสรุปได้ดังตารางที่ 4 

 

ตารางที่ 4 รายการสินทรัพย์ของบริษัทฯ ประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 
2560 

ประเภท/ 
ลกัษณะทรัพย์สิน 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ มูลค่า (ลบ.) ภาระผูกพนั 

1. ท่ีดิน 36 แปลง  
(เน้ือท่ี 702-1-56.5 ไร่) 

บริษทัฯ เป็นเจา้ของ 442.98 ไม่มี 

2. อาคาร (กรุงเทพฯ, ระยอง, 
ชลบุรี, ฉะเชิงเทรา) 
2.1 อาคารส านกังานกรุงเทพฯ 
26 ชั้น  
2.2 ส านกังานมาบตาพุด  
จ.ระยอง  

บริษทัฯ เป็นเจา้ของ 425.13 ไม่มี 

3. สถานีสูบน ้า   บริษทัฯ เป็นเจา้ของ 1,151.84 ไม่มี 
4. เคร่ืองสูบน ้า  บริษทัฯ เป็นเจา้ของ 467.49 ไม่มี 
5. ท่อส่งน ้าเช่ือมโยง จ.ระยอง  
จ.ชลบุรี และ จ. ฉะเชิงเทรา 

บริษทัฯ เป็นเจา้ของ 6,234.04 ไม่มี 

 

ตารางที่ 5 รายการสินทรัพย์ประเภททีด่ินของ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลติีส์้ ณ 31 ธันวาคม 2560  

ประเภท/ 
ลกัษณะทรัพย์สิน 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ มูลค่า (ลบ.) ภาระผูกพนั 

1. กจิการประปาสมุย 
- ต.บ่อผดุ อ.เกาะ สมุย จ.สุราษฎร์ธานี 
(เน้ือท่ี 5 ไร่ 1 งาน 60.2 ตร.ว.)  

บริษทัยอ่ยเป็นเจา้ของ 42.56 
 

ไม่มี 

2. กจิการประปาสัตหีบ 
- ต.นาจอมเทียน    
อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี (เน้ือท่ี 3 งาน)  

บริษทัยอ่ยเป็นเจา้ของ 8.09 
 

ไม่มี 
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ประเภท/ 
ลกัษณะทรัพย์สิน 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ มูลค่า (ลบ.) ภาระผูกพนั 

3. กจิการประปา ราชบุรี 
- ต.พงสวาย อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี 
(เน้ือท่ี 8 ไร่ 26 ตร.ว.)  
- ต.แพงพวย อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี 
(เน้ือท่ี 13 ไร่ 2 งาน 70 ตร.ว.)  

บริษทัยอ่ยเป็นเจา้ของ 49.70 
 

ไม่มี 
 

 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัย่อยยงัมีทรัพยสิ์นหลกัท่ีรับมอบจากการ กปภ. โดยการเขา้รับสัมปทานในการ
ด าเนินกิจการประปา 4 แห่ง ไดแ้ก่ การประปาสัตหีบ  การประปาบางปะกง  การประปาฉะเชิงเทรา  และ
การประปานครสวรรค ์เพื่อใชใ้นการด าเนินการตามสัญญาสัมปทานซ่ึงจะตอ้งส่งคืนเม่ือส้ินสุดสัญญา ตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 37 ทั้งน้ี รายการทรัพยสิ์นหลกัรับมอบจากสัญญาสัมปทาน กปภ. 
ประกอบดว้ย ระบบท่อส่งจ่ายน ้ า สถานีสูบน ้ า (อาคารและเคร่ืองสูบน ้ า) ระบบกรองน ้ าและผลิตน ้ าประปา 
ถงัน ้ าใสและหอถงัสูง สถานีเพิ่มแรงดนั และทรัพยสิ์นอ่ืน ไดแ้ก่ อุปกรณ์ระบบควบคุมไฟฟ้า เคร่ืองสูบน ้ า
ของสถานีสูบน ้ าแรงต ่า หมอ้แปลงไฟฟ้าแรงสูง เคร่ืองสูบจ่าย สารเคมี ถงัควบคุมสูบจ่ายแก๊สคลอรีน เป็น
ตน้ 
 
4.2 ค่าสิทธิในการให้บริการจากข้อตกลงสัมปทานและต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาสัมปทาน 

กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บสัมปทานในการด าเนินกิจการผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา จาก กปภ. ซ่ึงไดรั้บ
สิทธิสัมปทานภายในระยะเวลา 15 - 30 ปี โดยมีค่าสิทธิในการใหบ้ริการจากขอ้ตกลงสัมปทาน และตน้ทุน
ในการไดม้าซ่ึงสัญญาสัมปทานของ บริษทั UU และกลุ่มบริษทัย่อย 4 บริษทั คือ บจ.ประปาบางปะกง  
บจ.ประปาฉะเชิงเทรา บจ.ประปานครสวรรค ์และ บจ.เอ็กคอมธารา ณ 31 ธนัวาคม 2560 เป็นยอดสุทธิ
จ านวน 3,652.58 ลา้นบาท ตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 12 เร่ือง ขอ้ตกลง
สมัปทานบริการ และการประเมินมูลค่าจากการปันส่วนตน้ทุนการรวมธุรกิจจากการซ้ือหุน้ 
 
4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
 บริษทัฯ มุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับน ้ า ซ่ึงบริษทัฯ มีความช านาญและก าหนด
นโยบายการบริหารงานบริษทัในเครือ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความเส่ียงใน
ระดบัท่ีเหมาะสม เพื่อใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บผลตอบแทนท่ีคุม้ค่า ดงัน้ี  
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 1) ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ โดยถือประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยค านึงถึงการ
ลงทุนท่ีใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมและยติุธรรม รวมทั้งรักษาสถานภาพทางการเงินให้มีสภาวะมัน่คงเพื่อ
ประโยชน์ต่อความคงอยูแ่ละความเจริญเติบโตเป็นส าคญั 

 2) เม่ือคณะกรรมการบริษทัในเครือไดพ้ิจารณาอนุมติัการด าเนินธุรกิจแลว้ บริษทัในเครือตอ้ง
แจง้ยงัคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบทุกคร้ัง  

 3) หากการท าธุรกิจมีลักษณะท่ีเข้าข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์บริษทัในเครือตอ้งใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา
อนุมติัการท ารายการก่อน ทั้งน้ี การลงทุนหลกัท่ีส าคญัจ าเป็นตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั
ในเครือ โดยมีผูแ้ทนของบริษทัฯ ร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาโครงการดงักล่าว ก่อนจะน าเสนอยงั
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาต่อไป   

 4) บริษทัในเครือตอ้งรายงานผลการประกอบการและการด าเนินงานของธุรกิจท่ีส าคญั พร้อมทั้ง
วิเคราะห์ความอ่อนไหวทางธุรกิจและการประเมินผล โดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย รวมถึงแสดงความ
คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารกิจการของแต่ละบริษทัในเครือเพื่อใชป้ระกอบการพิจารณา
ก าหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษทัในเครือมีการพฒันาและเจริญเติบโตอย่าง
ต่อเน่ือง 
 

4.4 สัญญาทีส่ าคญั  
บริษัทฯ ได้รับโอนสิทธิการบริหารและการด าเ นินกิจการระบบท่อส่งน ้ าสายหลักในภาค

ตะวนัออก จากกระทรวงการคลงั โดยมีรายละเอียดของสญัญา  ดงัน้ี 
สรุปสัญญาการบริหารและการด าเนินกจิการระบบท่อส่งน า้สายหลกัในภาคตะวนัออก  
คู่สัญญา : กระทรวงการคลงั 

บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
วนัทีล่งนามในสัญญา  : 26 ธนัวาคม 2536 
อายุสัญญา  : ระยะเวลา 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2537 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
สาระส าคญัของสัญญา  : บริษัทฯ รับโอนสิทธิการใช้ระบบท่อส่งน ้ าจากกระทรวงการคลังมา

ด าเนินการ 
ระบบท่อส่งน า้  : “ระบบท่อส่งน ้ า”  หมายถึง อาคาร สถานีสูบน ้ า สถานียกระดบัน ้ าท่อส่ง

น ้า เคร่ืองจกัรตลอดจนส่วนต่อและอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใชใ้นระบบส่งน ้ า ของ
ท่อส่งน ้ าสายหนองคอ้-แหลมฉบงั สายแหลมฉบงั-พทัยา สายดอกกราย-
มาบตาพุด และสายมาบตาพุด-สัตหีบ 

การจ่ายผลประโยชน์
ตอบแทน  

: ภายใน 120 วนั นบัจากวนัส้ินสุดรอบปีทางการเงินทางบญัชี หรือภายใน
เดือนมกราคมของทุกปี ทั้งน้ี ตั้งแต่เดือนมกราคม 2538 เป็นตน้ไป บริษทั 
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ตกลงช าระผลประโยชน์ตอบแทนใหก้ระทรวงการคลงั  ดงัน้ี 
1. บริษทั ตกลงจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนขั้นต ่าให้แก่กระทรวงการ 

คลงัในอตัรา 2 ลา้นบาทต่อปี หรือ 
2. หากในปีใดบริษัทฯ มียอดขายน ้ าดิบเกินกว่า 200 ล้านบาทต่อปี 

บริษทั จะจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนให้กับกระทรวงการคลงัใน
อตัราร้อยละ 1 ของยอดขายน ้าดิบ 

  3. นอกเหนือจากผลประโยชน์ตอบแทนตามขอ้ 1 หรือ 2 แลว้ หากในปี
ใดบริษทั มีผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Return on Equity) เกิน
กว่าร้อยละ 20 บริษัทฯ จะจ่ายผลประโยชน์ตอบแทน (Profit 
Sharing) ให้กบักระทรวงการคลงัเพิ่มอีกในอตัราร้อยละ 15 ของ
ส่วนท่ีเกินร้อยละ 20 

ทั้ งน้ี อัตราผลประโยชน์ตอบแทนรวมตามข้อ 1 หรือ 2 เม่ือรวมกับ
ผลประโยชน์ตอบแทนในขอ้ 3 จะตอ้งไม่เกินร้อยละ 6 ของมูลค่าท่ีแทจ้ริง
ท่ีไดมี้การประเมินตามระยะเวลาและหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป (Real 
Value) ของทรัพยสิ์นท่ีบริษทัฯ เช่าจากกระทรวงการคลงัตามสญัญาน้ี 

 
สรุปสัญญาสัมปทานในกจิการประปา 
1) ประปาสัตหีบ 
1.1 สัญญา/สมัปทาน  : สญัญาใหสิ้ทธิเช่าบริหาร และด าเนินการระบบประปาสตัหีบ  

คู่สญัญา : การประปาส่วนภูมิภาค และ  
บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก 

วนัท่ีลงนามสญัญา  : 28 กรกฎาคม 2543 และ  
แกไ้ขเพิ่มเติมคร้ังท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 7 มีนาคม 2546 และ 
แกไ้ขเพิ่มเติมคร้ังท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม 2547 

ระยะเวลาสัญญา   : 30 ปี 
สถานะ : เร่ิมใหบ้ริการนบัตั้งแต่ 28 กมุภาพนัธ์ 2544 
พื้นท่ีใหบ้ริการ   : ต  าบลสัตหีบ แสมสาร บางเสร่ พลูตาหลวง 
ก าลงัการผลิต : 48,000 ลบ.ม. ต่อวนั 

1.2 สัญญา/สมัปทาน  : สญัญาซ้ือขายน ้าประปาเพื่อส านกังานประปาพทัยา 
คู่สญัญา : การประปาส่วนภูมิภาค และ บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากร 

น ้าภาคตะวนัออก 
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วนัท่ีลงนามสญัญา     : 18 ตุลาคม 2547 
ระยะเวลาสัญญา      : 30 ปี 
สถานะ    : เร่ิมด าเนินการตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 2548 

 
2) ประปานครสวรรค์ 

สัญญา/สมัปทาน      :   สัญญาให้เอกชนผลิตน ้ าประปาเพื่อขายให้แก่ส านกังานประปา    
ของการประปานครสวรรคอ์อก จงัหวดันครสวรรค ์(กปภ.) 

คู่สญัญา     :   การประปาส่วนภูมิภาค และ บริษทั ประปานครสวรรค ์จ ากดั 
วนัท่ีลงนามสญัญา      :   7 พฤศจิกายน 2543  
ระยะเวลาสัญญา       :   2 + 25 ปี (Pre-operation  2 ปี) 
สถานะ     :   เร่ิมใหบ้ริการ ตั้งแต่ 1 มีนาคม 2546 
พื้นท่ีใหบ้ริการ       :   ต  าบลนครสวรรคอ์อก หนองปลิง พระนอน นครสวรรคต์ก วดั     

ไทร หนองกรด หนองกระโดน บา้นแก่ง บึงเสนา เขาดิน 
ก าลงัการผลิต     :    25,200 ลบ.ม. ต่อวนั 

 
3) ประปาบางปะกง 

สัญญา/สมัปทาน  : สญัญาใหเ้อกชนผลิตน ้ าประปาเพื่อขายใหแ้ก่ส านกังานประปา
ของการประปาส่วนภูมิภาค ท่ีส านักงานประปาบางปะกง 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา (กปภ.) 

คู่สญัญา : การประปาส่วนภูมิภาค และ บริษทั ประปาบางปะกง จ ากดั 
วนัท่ีลงนามสญัญา  : 9  พฤศจิกายน 2543  
ระยะเวลาสัญญา   : 2 + 25 ปี (Pre-operation 2 ปี) 
สถานะ : เร่ิมใหบ้ริการ ตั้งแต่ 1 เมษายน 2546 
พื้นท่ีใหบ้ริการ   : อ  าเภอบางปะกงทั้งหมด 
ก าลงัการผลิต : 48,000 ลบ.ม./วนั (ก าลงัการผลิตเดิม 24,000 ลบ.ม./วนั รวมกบั

ก าลงัการผลิตท่ีขยายเพิ่มข้ึน 24,000 ลบ.ม./วนั) 
 

4) ประปาฉะเชิงเทรา 
สัญญา/สมัปทาน  : สญัญาใหเ้อกชนผลิตน ้ าประปาเพื่อขายใหแ้ก่ส านกังานประปา

ของการประปาส่วนภูมิภาค ท่ีส านักงานประปาฉะเชิงเทรา 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
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คู่สญัญา : การประปาส่วนภูมิภาค และ บริษทั ประปาฉะเชิงเทรา จ ากดั 
วนัท่ีลงนามสญัญา  : 9 พฤศจิกายน 2543  
ระยะเวลาสัญญา   : 2 + 25 ปี  (Pre-operation 2 ปี)  
สถานะ : เร่ิมใหบ้ริการ ตั้งแต่ 1 เมษายน 2546 
พื้นท่ีใหบ้ริการ : อ  าเภอเมืองฉะเชิงเทราฝ่ังขวาแม่น ้ าบางปะกง (สองฝ่ังถนน 

สุวินทวงศ์ ฉะเชิงเทราบางปะกง ฉะเชิงเทรา บางน ้ าเปร้ียว) 
และ อ.บางน ้าเปร้ียวบางส่วน 

ก าลงัการผลิต : 51,600 ลบ.ม.ต่อวนั 
 

5) ประปาพืน้ที่บ่อวิน 
5.1 สัญญา/สมัปทาน  : สัญญาด าเนินกิจการประปาพื้นท่ีบ่อวิน เพื่อจ าหน่ายน ้ าประปา

ในเขตเทศบาลนครเจา้พระยาสุรศกัด์ิ อ  าเภอศรีราชา จงัหวดั
ชลบุรี 

คู่สญัญา : เทศบาลนครเจา้พระยาสุรศกัด์ิ 
และบมจ.จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก 

วนัท่ีลงนามสญัญา  : 30  มีนาคม 2547 
5.2 สัญญา/สมัปทาน      : สัญญาด าเนินกิจการระบบประปา อบต.บ่อวิน เพื่อจ าหน่ายน ้ า

ในพื้นท่ี อบต.บ่อวิน 
คู่สญัญา      :  องคก์ารบริหารส่วนต าบลบ่อวิน 

 และบมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก 
วนัท่ีลงนามสญัญา       :      5 สิงหาคม 2548 
ระยะเวลาสัญญา        :      25 ปี  
สถานะ      :      เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ตั้งแต่ มิถุนายน 2549 
พื้นท่ีใหบ้ริการ        :      เขตเทศบาลต าบลเจา้พระยาสุรศกัด์ิ และองคก์ารบริหารส่วน 

     ต  าบลบ่อวิน ต.บ่อวิน อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 
ก าลงัการผลิต      :  31,200 ลบ.ม. ต่อวนั  

 
6) ประปาเกาะสมุย 

สัญญา/สมัปทาน       : สัญญาซ้ือขายน ้ าประปาเพื่อส านักงานการประปาเกาะสมุย     
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

คู่สญัญา      :   การประปาส่วนภูมิภาค 
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 และ บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก 
วนัท่ีลงนามสญัญา      : 7  กรกฎาคม 2547 
ระยะเวลาสัญญา       : 15 ปี 
สถานะ     : เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชยต์ั้งแต่ 12 พฤษภาคม 2548  
พื้นท่ีใหบ้ริการ       : เกาะสมุย 
ก าลงัการผลิต     : 3,000 ลบ.ม. ต่อวนั  
เทคโนโลย ี     : การผลิตน ้าประปาจากน ้าทะเลดว้ยระบบ Reverse Osmosis (RO) 

   

7) ประปาเกาะล้าน 
สัญญา/สมัปทาน       : สัญญาด าเนินกิจการประปาเกาะลา้น เพื่อจ าหน่ายน ้ าประปาแก่

ประชาชนบนเกาะลา้น จงัหวดัชลบุรี 
คู่สญัญา      :     เมืองพทัยา 

    และ บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก 
วนัท่ีลงนามสญัญา       :     17 กนัยายน 2547 
ระยะเวลาสัญญา        :     15 ปี  
สถานะ      :     เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ตั้งแต่ กนัยายน 2549  
พื้นท่ีใหบ้ริการ        :     เกาะลา้น จงัหวดัชลบุรี 
ก าลงัการผลิต      : 300 ลบ.ม. ต่อวนั 
เทคโนโลย ี      : การผลิตน ้ าประปาจากน ้ าทะเลดว้ยระบบ Reversed Osmosis 

(RO) 
 

8) ประปาระยอง 
สัญญา/สมัปทาน  : สัญญาใหเ้อกชนผลิตน ้ าประปาเพื่อขายใหแ้ก่ กปภ. ท่ี ส านกังาน

ประปาระยอง จงัหวดัระยอง 
คู่สญัญา : การประปาส่วนภูมิภาค และ กลุ่มบริษทั ยยู ูกรุ๊ป คอนซอร์เตียม 
วนัท่ีลงนามสญัญา  : 14  มีนาคม 2549 
ระยะเวลาสัญญา   : 25 ปี 
สถานะ : เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ตั้งแต่ กรกฎาคม 2549 
พื้นท่ีใหบ้ริการ   : เขตเทศบาลเมืองระยอง เทศบาลต าบลบา้นค่าย บา้นเพ บึงส านกั

ใหญ่ แหลมแม่พิมพ ์องคก์ารบริหารส่วนต าบลเชิงเนิน น ้ าคอก 
ทบัมา เนินพระ ตะพง หว้ยโป่ง 
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ก าลงัการผลิต  86,400 ลบ.ม. ต่อวนั  
9) ประปาชลบุรี 

สัญญา/สมัปทาน  : สญัญาซ้ือขายน ้าประปาเพื่อส านกังานประปาชลบุรี จงัหวดัชลบุรี  
คู่สญัญา : การประปาส่วนภูมิภาค  และ บมจ.ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ 
วนัท่ีลงนามสญัญา  : 3 มิถุนายน 2552 
ระยะเวลาสัญญา   : 20 ปี 
สถานะ : เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ในเดือนเมษายน 2553  
พื้นท่ีใหบ้ริการ   : ขายใหแ้ก่การประปาส่วนภูมิภาค จงัหวดัชลบุรี 
ก าลงัการผลิต  40,800 ลบ.ม. ต่อวนั  

 
10) ประปาหนองขาม 

สัญญา/สมัปทาน  : สญัญาด าเนินกิจการระบบประปา อบต.หนองขาม  
คู่สญัญา : องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองขาม 

และ บมจ. ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ 
วนัท่ีลงนามสญัญา  : 29 ธนัวาคม 2553 
ระยะเวลาสัญญา   : 25 ปี 
สถานะ : เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นเดือนมกราคม 2554  
พื้นท่ีใหบ้ริการ   : ต  าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
ก าลงัการผลิต      : 960  ลบ.ม.ต่อวนั  

 
11) ประปาหลกัชัยเมืองยาง   
      11.1 สัญญา  : สัญญาจา้งบริการและบ ารุงรักษาระบบผลิตน ้าประปา  

โครงการนิคมอุตสาหกรรมหลกัชยัเมืองยาง จงัหวดัระยอง 
สญัญาแกไ้ขเพิ่มเติมสญัญาจา้งบริการและบ ารุงรักษาระบบผลิต
น ้าประปา โครงการนิคมอุตสาหกรรมหลกัชยัเมืองยาง จงัหวดั
ระยอง (ฉบบัท่ี 1)  

คู่สญัญา : บริษทั ไทรเบคกา้ เอน็เตอร์ไพร์ส จ ากดั  
และ บมจ.ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์  

วนัท่ีลงนามสญัญา  : 28 พฤษภาคม 2558 
ระยะเวลาสัญญา   : 30 ปี 
สถานะ : ยงัไม่เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์
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พื้นท่ีใหบ้ริการ   : นิคมอุตสาหกรรมหลกัชยัเมืองยาง จงัหวดัระยอง 
ก าลงัการผลิต      : ระบบผลิตน ้าประปาชัว่คราว 1,200 ลบ.ม./วนั 

11.2 สัญญา  : สญัญาจา้งบริการและบ ารุงรักษาระบบบ าบดัน ้าเสีย โครงการ 
นิคมอุตสาหกรรมหลกัชยัเมืองยาง จงัหวดัระยอง 
สญัญาแกไ้ขเพิ่มเติมสญัญาจา้งบริการและบ ารุงรักษาระบบบ าบดั
น ้าเสีย โครงการนิคมอุตสาหกรรมหลกัชยัเมืองยาง จงัหวดัระยอง 
(ฉบบัท่ี 1) 

คู่สญัญา : บริษทั ไทรเบคกา้ เอน็เตอร์ไพร์ส จ ากดั  
และ บมจ.ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ 

วนัท่ีลงนามสญัญา  : 28 กรกฎาคม 2558 
ระยะเวลาสัญญา   : 31 ปี 
สถานะ : ยงัไม่เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ 
พื้นท่ีใหบ้ริการ   : นิคมอุตสาหกรรมหลกัชยัเมืองยาง จงัหวดัระยอง 
ก าลงัการผลิต      : 1,250 ลบ.ม./วนั 

 
12) ประปาหัวรอ   

สัญญา/สมัปทาน  : สญัญาซ้ือขายน ้าประปาในเขตเทศบาลต าบลหวัรอ อ าเภอเมือง 
พิษณุโลก จงัหวดัพิษณุโลก  

คู่สญัญา : เทศบาลต าบลหวัรอ  และ บมจ. ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์ 
วนัท่ีลงนามสญัญา  : 28 มีนาคม 2557 และแกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2  

เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎาคม 2560 
ระยะเวลาสัญญา   : 30 ปี 
สถานะ : ยงัไม่เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ 
พื้นท่ีใหบ้ริการ  
ก าลงัการผลิต  
  

: 
: 

ต  าบลหวัรอ อ าเภอเมือง จงัหวดัพิษณุโลก 
7,200  ลบ.ม.ต่อวนั 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

1. ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ หรือ บริษทัยอ่ย 
ท่ีมีจ  านวนสูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ตามงบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบญัชี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2560 

2. ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือ บริษทัยอ่ย อยา่ง
มีนยัส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  
 รายละเอียดคดีฟ้องร้องอ่ืนๆ ปรากฎอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ขอ้ 35  
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 
ช่ือบริษัท    บริษัท จัดการและพฒันาทรัพยากรน า้ภาคตะวันออก จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ     พฒันาและบริหารจดัการระบบท่อส่งน ้าดิบในพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลภาค 
    ตะวนัออก  
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่    เลขท่ี 1 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
    เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
เลขทะเบียนบริษทั   0107539000316 (เดิม บมจ.632) 
เวบ็ไซต ์     www.eastwater.com 
โทรศพัท ์    (662) 272-1600 
โทรสาร     (662) 272-1601, (662) 272-1692 
ทุนจดทะเบียน    1,663,725,149 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 1,663,725,149 หุน้ 
   มูลค่าหุน้ละ 1 บาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560) 
ทุนช าระแลว้    1,663,725,149 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 1,663,725,149 หุน้ 
   มูลค่าหุน้ละ 1 บาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560) 

 
รายช่ือกจิการทีบ่ริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 
ช่ือบริษัท    บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทลีติีส์้ จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ    บริหารกิจการประปาและบริหารระบบบ าบดัน ้าเสียในรูปสญัญา 
   สัมปทาน สัญญาจา้งบริหาร และสญัญาเช่าบริหาร 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่    เลขท่ี 1 อาคารอีสทว์อเตอร์ ชั้นท่ี 18 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 แขวงจอมพล  
    เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท ์    (662) 272-1688 
โทรสาร     (662) 272-1691 
ทุนจดทะเบียน    930,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 930,000,000 หุน้ 
   มูลค่าหุน้ละ 1 บาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560) 
ทุนช าระแลว้    510,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 510,000,000 หุน้ 
   มูลค่าหุน้ละ 1 บาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560) 
บุคคลอ้างองิ 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์  บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ท่ีตั้ง:     93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

http://www.eastwater.com/
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โทรศพัท:์    (662) 009-9000 
โทรสาร:    (662) 009-9991  
ผู้สอบบัญชี      บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
ท่ีตั้ง:     179/74-80 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต ้ 

     แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท:์     (662) 844-1000 
โทรสาร:     (662) 286-5050 
ข้อมูลส าคญัอ่ืน     ไม่มี 
 
 
 
 
 
 


