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ก�ำไรสุทธิ

713
ล้านบาท

สินทรัพย์รวม

25,098
ล้านบาท

2565 2565

จุดเด่นทางการเงิน

ภาพรวมธุรกิจ

2561 2562 2563 2564 2565

งบก�ำไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้น�้ำดิบ  2,393.82  2,844.70  2,473.57  2,941.71  2,593.62 

รายได้น�้ำประปา  1,438.40  1,503.16  1,467.89  1,430.06  1,396.77 

รวมรายได้  4,022.751  4,526.151  4,111.171  4,617.061  4,284.101

EBITDA  2,280.92  2,309.08  2,051.43  2,491.97  2,212.37 

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ  1,129.77  1,055.91  776.43  1,073.04  712.81 

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  1,117.52  1,044.79  764.15  1,061.60  704.61 

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม  20,140.90  21,180.88  22,853.78  23,688.87  25,097.79 

หนี้สินรวม  9,335.75  10,167.06  11,784.58  12,261.91  13,530.13 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  10,805.15  11,013.82  11,069.20  11,426.96  11,567.66 

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่  10,624.66  10,839.60  10,901.61  11,266.86  11,414.42 

อัตราส่วนทางการเงิน

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 6.39 6.52 6.55 6.77 6.86

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.67 0.63 0.46 0.64 0.42

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.47 0.47 0.40 0.42 0.21

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้ขายและบริการ (ร้อยละ) 28.33 23.59 19.09 23.74 17.05

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) (ร้อยละ) 10.71 9.74 7.03 9.58 6.29

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) (ร้อยละ) 5.64 5.06 3.47 4.56 2.92

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (D/E) (เท่า) 0.88 0.94 1.08 1.09 1.19

หมายเหตุ :	1	 ไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สญัญาสมัปทาน ซึง่เกดิจากการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่12 (ปรบัปรงุ 2557) เรือ่งข้อตกลงสมัปทานบริการ 
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ประวัติการจ่ายเงินปันผล (บาทต่อหุ้น)

หมายเหตุ :	 1	 ไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สญัญาสมัปทาน ซึง่เกดิจากการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่ 12 (TFRIC 12) (ปรบัปรงุ 2557) เรือ่งข้อตกลง 
สัมปทานบริการ 

แหล่งที่มาของรายได้ (ล้านบาท)
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หมายเหต ุ:	 1	ปี 2565 เงนิปันผลระหว่างกาลประกาศจ่ายตามมตคิณะกรรมการบรษิทั ในการประชมุครัง้ท่ี 9/2565 เม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.12 บาท  
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผล ประจ�ำปี 2565 ในวันที่ 19 พฤษภาคม 
2566 ต่อไป
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สารจากคณะกรรมการบริษัท
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กำ�ไรสุทธิ

713
ล้านบาท

25.098
ล้านบาท

สินทรัพย์รวม

-	 อนมุตักิารลงทนุโครงการก่อสร้างวางท่อส่งน�ำ้ ทดแทนระบบ
ท่อส ่งน�้ำสายหลักในภาคตะวันออกของกรมธนารักษ ์ 
เพื่อให้การสูบจ่ายน�้ำในภาคตะวันออกไม่หยุดชะงัก และ 
เพือ่ปรบัปรุงระบบสบูส่งน�ำ้ให้มปีระสทิธภิาพ และเสถยีรภาพ 
รองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจ และภาคอุตสาหกรรม 
ในเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (ออีซี)ี ตามนโยบายรฐับาล 
และยังคงเน้นการบริการที่ไม่เคยหยุดจ่ายน�้ำตลอด 30 ปี

-	 อนุมัติปรับวิสัยทัศน์เป็น “ผู้น�ำในการสร้างความมั่นคง 
ของการจดัการ และพฒันาทรพัยากรน�ำ้ครบวงจรของประเทศ 
ด้วยสมาร์ทเทคโนโลยี” เน่ืองด้วยการค�ำนึงถึงความมั่นคง
ภายในด้านธุรกิจ เพื่อรักษาฐานลูกค้า และพัฒนาลักษณะ 
การด�ำเนนิธรุกจิ รวมถงึตอบสนองต่อความต้องการภายนอก
ทั้งปัจจัยทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม โดยยึดหลัก 
การใช้เทคโนโลยีมาวิเคราะห์ และตอบสนองปัจจัยต่างๆ

-	 พัฒนาคุณภาพการให้บริการ และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ 
ผู้ใช้น�ำ้และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องครอบคลมุทกุมติ ิ ทัง้เศรษฐกจิ  
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ความปลอดภัยและ 
อาชวีอนามยั

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า คู่ค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม หน่วยงานรัฐและเอกชน
ที่เกี่ยวข้อง พันธมิตรทางธุรกิจที่ให้การสนับสนุน ผู ้บริหาร 
และพนักงานที่ร่วมแรงร่วมใจกันเป็นหน่ึงเดียว ท�ำให้สามารถ
บริหารจัดการความเส่ียง ก้าวข้ามทุกความท้าทาย และพร้อม 
ที่จะฟื้นคืนสู่ความแข็งแกร่ง สุดท้ายนี้ บริษัทหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
จะยังคงได้รับโอกาส และความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทกุกลุ่มในการด�ำเนนิธรุกจิต่อไปได้อย่างราบรืน่ เพือ่ให้บรรลพุนัธกจิ 
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะรัฐมนตรีในการเป็นหน่วยงานเดียว 
ที่ท�ำหน้าที่บริหาร และพัฒนาท่อส่งน�้ำสายหลักภาคตะวันออก 
อันเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยให้เศรษฐกิจของเขตพัฒนาพิเศษ 
ภาคตะวันออก และประเทศชาติเติบโตได้อย่างยั่งยืน สร้าง
ประโยชน์ให้กับสังคม และประเทศชาติ ให้ผลตอบแทนที่ด ี
แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งบริการที่เป็นเลิศแก่ลูกค้าของบริษัท

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2565 ภาพรวมสถานการณ์เศรษฐกิจไทยขยายตัวขึ้น
เนือ่งจากได้รับปัจจยัสนบัสนนุหลกัจากการฟ้ืนตวัของการบริโภค
ภาคเอกชน และภาคการท่องเทีย่ว หลังจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) คล่ีคลายลง  
ส่งผลให้รายได้ของแรงงาน และภาคธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกับ 
ภาคการท่องเที่ยวขยายตัวสูงขึ้น ขณะท่ีภาคการส่งออกเติบโต
ต่อเนื่องส่งผลให้การลงทุนภาคเอกชนปรับตัวดีข้ึนเป็นล�ำดับ  
ในขณะเดยีวกนั ปี 2565 เป็นปีทีบ่รษิทัต้องเผชญิกบัความท้าทาย
ในหลายมิติ  จากปริมาณการขายน�้ ำดิบลดลงเ น่ืองจาก
สถานการณ์น�้ำในภาคตะวันออกมีปริมาณน�้ำฝนสูงกว่าปีก่อนๆ 
ลูกค้าจึงใช้น�้ำจากแหล่งน�้ำส�ำรอง และแหล่งน�้ำทางเลือก 
ของตนเองเพิม่มากขึน้ และบรษิทัไม่ได้รบัคดัเลอืกเอกชนในการ
จัดให้เช่า/บริหารระบบท่อส่งน�้ำสายหลักในภาคตะวันออก 
ของกรมธนารกัษ์ รวมถงึต้นทนุต่างๆ ทีเ่พิม่สงูขึน้ ได้แก่ ค่าไฟฟ้า
จากการขึ้นค่า FT และการรับรู ้ค่าเสื่อมราคาจากโครงการ
ก่อสร้างที่แล้วเสร็จ ส่งผลให้บริษัทมีก�ำไรสุทธิ 712.81 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 34 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

อย่างไรก็ดี ตลอดรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัท และ 
ผูบ้ริหารมไิด้นิง่นอนใจกับสถานการณ์ดงักล่าว จงึระดมสรรพก�ำลงั 
เพื่อด�ำรงไว้ซึ่งสิทธิและหน้าที่ของบริษัทตามที่ได้รับมอบหมาย
จากมติคณะรัฐมนตรีตั้งแต่ปี 2535 ในการเป็นผู้บริหารจัดการ
ระบบท่อส่งน�้ำดิบในภาคตะวันออก พร้อมทุ่มเทอย่างเต็มที่ 
ในการก้าวข้ามอุปสรรคเพื่อรักษาการเติบโตของธุรกิจให้เกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่องได้ในอนาคต ภายใต้การบริหารความเสี่ยงควบคู ่
ไปกับการให้ความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยด�ำเนินการต่างๆ ที่ส�ำคัญ ดังนี้
-	 บริษัทได้ยื่นฟ้องต่อศาลปกครองกลาง ขอเพิกถอนมต ิ

ของคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนในการจัดให้เช่า/บริหาร
ระบบท่อส่งน�ำ้สายหลกัในภาคตะวนัออก ทีย่กเลกิการคัดเลือก 
เอกชนตามประกาศเชิญชวนฯ ฉบับลงวันที่ 16 กรกฎาคม 
2564 และขอเพิกถอนประกาศเชิญชวนฯ ฉบับใหม่ ลงวันที่ 
10 กันยายน 2564 ซ่ึงศาลรับฟ้องและปัจจุบันคดียังอยู่
ระหว่างการพิจารณา

นางอัศวินี  ไตลังคะ
ประธานคณะกรรมการบริษัท

นายเชิดชาย  ปิติวัชรากุล  
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2565

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 
ทัง้คณะ จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งมีความอิสระ มีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ด้านการตรวจสอบรายงานทางการเงิน ระบบ
ควบคมุภายใน และการตรวจสอบ ตลอดจนมีความรู ้ความเข้าใจ
ธุรกิจองค์กร และมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุนและประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง 
คณุสมบติั และขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
พ.ศ. 2558 โดยมีรายชื่อ ดังนี้
1.	นายสุรชัย	 ขันอาสา	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2.	นายชาติชาย	 อุทัยพันธ์	 กรรมการตรวจสอบ
3.	นายสุรพัฒน์	 มาลัย	 กรรมการตรวจสอบ
4.	นายศิวะ	 แสงมณี	 ทีป่รกึษาคณะกรรมการตรวจสอบ
5.	 นางสาวสุวรรณา	 กอเจริญรัตน์	 ผูอ้�ำนวยการ ส�ำนกัตรวจสอบ 
			   เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการจัดประชุม 
จ�ำนวน 16 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่โดยสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 สอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงิน 

รายไตรมาส และรายงานทางการเงินประจ�ำปีของบรษิทั และงบการเงนิรวม  
โดยประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน ตลอดจนรบัฟัง 
ค�ำช้ีแจงจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็สอดคล้อง
กบัผูส้อบบญัชว่ีารายงานทางการเงนิของบรษิทัมคีวามถกูต้อง เชือ่ถือได้ 
ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
ของประเทศไทย และมกีารเปิดเผยข้อมลูทีเ่พียงพอ และทนัเวลา  
และได้ให้ข้อสงัเกตในประเดน็ทีจ่ะเป็นประโยชน์แก่บริษทัเก่ียวกบั 
การเปิดเผยข้อมูลตามความจ�ำเป็นอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี  
คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี  
โดยไม่มฝ่ีายบริหารของบรษิทัเข้าร่วม เพือ่สือ่สาร และรบัทราบเรือ่ง 
ส�ำคัญในการตรวจสอบ ความเป็นอสิระ และขอบเขตการตรวจสอบ 
ของผูส้อบบญัชี

2.	 สอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส�ำคัญในเรื่องการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน  
โดยส่งเสรมิให้มกีารสร้างวฒันธรรมองค์กรเกีย่วกบัการควบคมุภายใน
ทีด่ ี และได้พจิารณาสอบทานผลการตรวจประเมนิประสิทธภิาพ 
และประสทิธผิลระบบการควบคมุภายใน ตามทีส่�ำนกัตรวจสอบ 
ได้ด�ำเนนิการตรวจสอบ ตามมาตรฐานสากล ส�ำหรบักระบวนการ 
ท�ำงานต่างๆ ภายในกลุม่บรษิทัทกุไตรมาส ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุง 
การปฏบิตังิานให้มปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลยิง่ขึน้แก่บรษิทั 
รวมถึงผลักดันให้เกิดการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตามแนวคดิ Three Lines of Defense โดยเชือ่มโยงการท�ำงาน
ของทัง้หน่วยงานผูป้ฏบิตังิาน (1st Line of Defense) หน่วยงาน 
ทีม่หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดูแล (2nd Line of Defense) และหน่วยงาน
ตรวจสอบ (3rd Line of Defense) นอกจากนัน้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการติดตามฝ่ายบริหารในการปรับปรุงแก้ไขตาม 
ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนือ่ง โดยให้รายงานการปรับปรงุแก้ไขต่อ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกเดือน ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในเพยีงพอ 
และเหมาะสม โดยการด�ำเนนิงานตลอดปี 2565 ไม่พบประเดน็
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ และได้มีการปรับปรุง
การด�ำเนินงานอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้สอดคล้อง และเหมาะสม 
กบัสภาพแวดล้อมการด�ำเนนิธรุกจิในปัจจบุนั

3.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้อง และจรรยาบรรณ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตาม
ข้อก�ำหนดกฎหมายที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ กฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของ ตลท. โดยให้
ฝ่ายบริหารรายงานสรุปผลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ทีเ่กีย่วข้องของบรษิทัเป็นประจ�ำทกุปี ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้รับการมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณา
เพื่อให้ความเห็นต่อการปรับปรุงระเบียบ การปฏิบัติงานซึ่ง 
เป็นข้อบังคับภายในบริษัทในเรื่องที่ส�ำคัญ ก่อนน�ำเสนอให ้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  โดยในปีที่ผ ่านมา  
คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ส�ำนักตรวจสอบ และ
หน่วยงานก�ำกบัดแูลของบริษทัทีเ่กีย่วข้อง เข้าด�ำเนนิการก�ำกบั 
และสอบทานการปฏิบตังิาน เพือ่บรหิารจดัการ และลดความเสีย่ง
ด้านการปฏบิติัตามระเบียบ และกฎหมาย (Compliance Risk) 

4.	 ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการตรวจสอบ

ภายในประจ�ำปี ซึ่งรวมถึงขอบเขตการตรวจสอบ โดยพิจารณา
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บนพื้นฐานความเสี่ยง (Risk Based Internal Audit Plan)  
และการควบคุมท่ีมีอยู่ของกระบวนการภายในบริษัท ผลการ 
ตรวจสอบที่ผ ่านมา และข้อมูลจากผลประเมินความเส่ียง 
ของบริษัท การสัมภาษณ์ผู้บริหารถึงความต้องการ หรือประเด็น
ข้อกังวล และคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา และอนุมัติ
แผนปฏิบัติการ งบประมาณประจ�ำปี และกรอบอัตราก�ำลัง 
ของส�ำนักตรวจสอบ ตลอดจนสนับสนุน และส่งเสริมให้ส�ำนัก
ตรวจสอบสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระ และเพ่ือให้  
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงให้ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนางานตรวจสอบภายในด้านกระบวนการ และ 
การอบรมเพิ่มทักษะการตรวจตามมาตรฐาน ISO รวมท้ัง
สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีที่ใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคู่มือ และกฎบัตร
ส�ำนกัตรวจสอบ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้องกบั 
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป คณะกรรมการตรวจสอบได้มี 
การพจิารณาอนมุตักิารทบทวนคูม่อืส�ำนกัตรวจสอบให้สอดคล้อง
กับที่บริษัทได้มีการขอรับรองมาตรฐาน ISO และพิจารณา 
การก�ำหนดเกณฑ์วัดผลการด�ำเนินงานและประเมินผลการ 
ปฏบิตังิานของส�ำนกัตรวจสอบประจ�ำปี คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่า ส�ำนักตรวจสอบด�ำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย 
และแผนที่ก�ำหนดไว้

5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นรายการ 

ที่เกี่ยวโยงกันของกลุ ่มบริษัทตามหลักเกณฑ์การพิจารณา 
ให้ความเห็นการท�ำรายการเกี่ยวโยงของบริษัท และบริษัทย่อย  
เพ่ือให้มัน่ใจว่าบรษิทัมีการด�ำเนนิการเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ ตลท.  
และ ก.ล.ต. โดยค�ำนึงถึงความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัท และผ่านการอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจอนุมัติ ซ่ึงไม่เป็น 
ผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยี โดยบรษัิทมนีโยบายการก�ำกบัดแูลบรษิทัย่อย  
และการท�ำงานร่วมกันระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย รวมถึง
ก�ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกจิของกลุม่บรษิทั

6.	 สอบทานการปฏบิตังิานของผูส้อบบญัช ีและการคดัเลอืก
และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาข้อก�ำหนดการจ้างงาน 
ผู ้สอบบัญชี  เ พ่ือการสรรหา และคัดเลือกผู ้สอบบัญช ี
ของกลุ ่มบริษัทประจ�ำปี 2566 และได้สอบทานคุณสมบัต ิ
ของผู ้สอบบัญชี พบว่าถูกต้องครบถ้วน จึงได้มีมติเห็นชอบ 
ให้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ และ 
ให้เสนอขออนมุตัต่ิอทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2566 ต่อไป

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาลักษณะงานการให้
บริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชี ที่ฝ่ายงานในบริษัท หรือ
บริษัทย่อยว่าจ้างส�ำนักงานสอบบัญชีแล้วเห็นว่า การให้บริการ 
ดงักล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อความเป็นอสิระของผูส้อบบญัชใีนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบรายงานทางการเงินของบริษัท

7.	 ประเมินตนเอง และการทบทวนคู ่ มือกฎบัตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ�ำปี โดยใช้แบบฟอร์มประเมนิตนเอง ตามหลกัการก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดี เพื่อให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาครบถ้วน 
ตามที่ได้รับมอบหมาย และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ด ี
ของ ตลท. และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
โดยได้รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ทั้งนี้ ผลการ
ประเมนิตนเองอยูใ่นเกณฑ์ดีมาก รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัร และคูม่อืคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป และเสนอ 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัอนมุตั ิโดยในปี 2565 มกีารทบทวน 
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัการประชมุคณะกรรมการ 
ตรวจสอบให้ครอบคลุมการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  
และเกีย่วกบัสดัส่วนการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมิน CGR ที่จัดท�ำโดย IOD

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วน 
ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนด 
ขอ งส� ำนั ก ง านคณะกรรมการก� ำ กั บหลั กท รัพย ์ แ ละ
ตลาดหลักทรัพย์ และ ตลท. ซึ่งมีความเห็นสอดคล้องกับ 
ความเห็นของผู้สอบบัญชีว่า รายงานทางการเงินของบริษัท 
มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย อีกทั้งบริษัทได้จัดให้มี
ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม 
มีประสิทธิผล และได้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ
ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด โดยการด�ำเนินงานตลอดปี 2565  
ไม่พบประเด็นปัญหา หรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ และ 
ได้มีการปรับปรุงการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้อง 
และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน

นายสุรชัย ขันอาสา
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

011



รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุนในรอบปี 2565

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการการลงทุน ประกอบด้วย กรรมการบริษัท 
จ�ำนวน 4 ท่าน ที่ปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยม ี
เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการการลงทุน  
โดยมีรายชื่อ ดังนี้
1.	พลเรือเอก สุชีพ	 หวังไมตรี	 ประธานคณะกรรมการ 

การลงทุน  
2.	นายสุรชัย	 เชื้อแพ่ง	 กรรมการการลงทุน
3.	นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน 	 กรรมการการลงทุน
4.	นายเชิดชาย	 ปิติวัชรากุล 	 กรรมการการลงทุน
5.	นายวิชา	 นิลเพชร์พลอย	 ทีป่รกึษาคณะกรรมการ  

การลงทุน
6.	นายวัลลภ	 พริ้งพงษ์	 ทีป่รกึษาคณะกรรมการ  

การลงทุน
7.	นายพิสิฐ	 หงส์วณิชย์กุล	 ทีป่รกึษาคณะกรรมการ

การลงทุน
8.	นางสาวกันยานาถ	 วีระพันธุ์	 เลขานุการ

ในปี 2565 คณะกรรมการการลงทุนได้พิจารณาอนุมัติ 
และให้ความเห็นชอบการลงทุน รวมถึงโครงการส�ำคัญต่างๆ 
ตามอ�ำนาจที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการการลงทุน รวมถึง
ระเบียบด้านต่างๆ ของบริษัทที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ผ่านการ
ประชุมรวม 13 ครั้ง 

คณะกรรมการการลงทุน ด�ำเนินงานภายใต้กฎบัตรที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณากลั่นกรอง 
เรื่องที่ เกี่ยวกับการลงทุน ที่จะน�ำเข ้าสู ่การพิจารณาของ 
คณะกรรมการบริษัท ติดตามความก้าวหน้าโครงการก่อสร้างทีส่�ำคญั
อย่างต่อเนือ่งโดยละเอยีด รวมทัง้ให้ความเหน็ และข้อเสนอแนะ 
เกี่ยวกับโครงการลงทุน การจัดซื้อจัดจ้างที่เกี่ยวกับการลงทุน 
ตามระเบียบบริษัท แก่ฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้  ในป ีที่ผ ่านมาบริษัทมีความจ�ำเป ็นต ้องลงทุน 
ในโครงการต่างๆ เพ่ือรองรบันโยบายการพฒันาพืน้ทีช่ายฝ่ังทะเล 
ภาคตะวันออก รวมทั้งจากการที่บริษัทไม่ได้รับคัดเลือกให้เช่า/
บริหารระบบท่อส่งน�้ำจากกรมธนารักษ์ โดยค�ำนึงถึงผลกระทบ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ความมั่นใจของผู้ใช้น�้ำ ผู้ถือหุ้น 

และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ดังนั้น คณะกรรมการการลงทุนจึงได้
ด�ำเนินการ ดังต่อไปนี้  

1.	 อนุมัติโครงการลงทุนตามที่ได้รับมอบอ�ำนาจจาก 
คณะกรรมการบริษทั ตลอดจนกลัน่กรอง และน�ำเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการทบทวน
โครงการตามแผนพัฒนาแหล่งน�้ำ ให้เป็นไปตาม
สถานการณ์ปัจจบุนั และโครงการพฒันาระบบท่อส่งน�ำ้ 
ในภาคตะวนัออก ทีส่อดคล้องกบัเป้าหมายตามกลยุทธ์
ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพระบบสูบน�้ำของบริษัท  
ที่ตอบสนองต่อสถานการณ์ปัจจุบันที่เกี่ยวเนื่องกับ 
การคัดเลือกให้เช่า/บรหิารระบบท่อส่งน�ำ้จากกรมธนารกัษ์  
ได้แก่ โครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน�ำ้หนองปลาไหล-
หนองค้อ-แหลมฉบงั โครงการก่อสร้างสถานเีพิม่แรงดนั 
หนองปลาไหล และโครงการก่อสร้างท่อมาบตาพดุ-สัตหบี  
ซึ่งเป็นโครงการหนึ่งของแผนกลยุทธ์ โดยเน้นให้ 
ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการตามระเบียบด้านอ�ำนาจด�ำเนนิการ 
ภายในองค์กร มคีวามโปร่งใสในการด�ำเนนิการ

2.	 สนบัสนนุให้บรษิทัก้าวไปสูก่ารเป็น “ผูน้�ำในการสร้าง
ความม่ันคงของการจัดการ และพัฒนาทรัพยากรน�้ำ 
ครบวงจรของประเทศด้วยสมาร์ทเทคโนโลยี” ตาม 
วสิยัทศัน์ใหม่ของบรษิทั โดยคณะกรรมการการลงทนุ  
ได้อนมุตักิารด�ำเนนิโครงการให้บรกิารน�ำ้อตุสาหกรรมแก่  
บรษิทั ไมโครชพิ เทคโนโลย ี (ไทยแลนด์) จ�ำกดั และ
บรษิทั เอเพก็ซ์ ปาร์ค จ�ำกดั เพือ่ขยายธรุกจิน�ำ้ครบวงจร

3.	 อนมุติัปรบัแผนโครงการเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิาร 
และการตัดสินใจระบบสูบจ่ายน�้ำ (Smart Water)  
ที่ยังคงงบประมาณส�ำหรับด�ำเนินงาน และพัฒนา
ระบบต่างๆ ของบรษิทั และน�ำซอฟต์แวร์งานดงักล่าว
ไปใช้ประโยชน์ตามแผนกลยุทธ์องค์กร และน�ำเสนอ 
ยังคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ  

4.	 สอบทานแผนการใช้งบลงทนุ และตดิตามผลการใช้งบ
ลงทุนตามแผนปฏิบัติการ และงบประมาณประจ�ำปี 
ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายไตรมาส  
และได้ตดิตามความก้าวหน้าโครงการก่อสร้างทีส่�ำคญั
ของบรษัิทเป็นประจ�ำทกุเดอืน เพือ่แบ่งเบาภาระงานของ
คณะกรรมการบริษทั และให้ค�ำแนะน�ำการด�ำเนนิงาน 
แก่ฝ่ายบริหารอย่างสม�่ำเสมอ

ในนามของคณะกรรมการการลงทุน ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าที่ได้สนับสนุน และยังคง 
เช่ือมัน่ในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทัตลอดมา โดยคณะกรรมการ 
การลงทุนขอเป็นส่วนหนึ่งในการดูแลการบริหารงานของบริษัท
ให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืนสืบไป 

พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี
ประธานคณะกรรมการการลงทุน
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รายงานผลการปฏิ บัติ หน ้ า ท่ี ของคณะกรรมการบ ริหารความ เ ส่ี ยง 
ในรอบปี 2565

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการ  
จ�ำนวน 5 ท่าน และที่ปรึกษาฯ จ�ำนวน 1 ท่าน โดยมีรายชื่อ ดังนี้
1.	พลเรือเอก พิเชฐ	 ตานะเศรษฐ	 ประธานคณะกรรมการ

บรหิารความเส่ียง  
2.	นายสรุชยั	 ขนัอาสา	 กรรมการบรหิารความเส่ียง
3.	นายวริีศ	 อมัระปาล	 กรรมการบรหิารความเส่ียง
4.	นายหลกัชยั	 พฒันเจรญิ	 กรรมการบรหิารความเส่ียง
5.	นายเชิดชาย	 ปิตวัิชรากลุ	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง
6.	นายวลัลภ	 พริง้พงษ์	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

บรหิารความเส่ียง
7.	นางสาวกนัยานาถ	 วรีะพันธุ	์ เลขานกุารคณะกรรมการ

บรหิารความเส่ียง

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติ
หน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ด้วยความ
ระมัดระวัง รอบคอบ อย่างครบถ้วน โดยมีการประชุมพิจารณา
กลัน่กรองก่อนรายงานยงัคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ 
ซึ่งมีผลการปฏิบัติหน้าที่ที่มีนัยส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

1.	 ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุน
ให้มีการทบทวนคู ่มือการบริหารความเสี่ยงทุกปี  
เพ่ือให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยทุธ์  
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และเพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยส�ำคัญที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อความเสี่ยงของบริษัท

2.	 พจิารณาประเดน็ความเส่ียงระดบัองค์กรจากปัจจัยภายใน  
และปัจจัยภายนอก อย่างรอบคอบทกุมติิ โดยมคีวามเหน็ 
ว่าใน 2-3 ปีข้างหน้า มีโอกาสที่จะเกิดภัยแล้ง จึงให้
ฝ่ายบริหารศึกษาสภาพภูมิอากาศของโลก และช่วงปี
ที่อาจเกิดภัยแล้งอย่างใกล้ชิดต่อเนื่อง และให้เตรียม
จดัหาแหล่งน�ำ้ต้นทนุจากแหล่งน�ำ้ของเอกชนเพิม่เตมิ 

3.	 ตดิตามผลการบรหิารความเส่ียงของบรษิทัอย่างต่อเนือ่ง 
ทกุไตรมาส และให้ความเหน็อนัเป็นประโยชน์เพ่ือลดเหต ุ
ของแต่ละโอกาสทีจ่ะเกิดความเสยีหาย และเพือ่ให้ระดบั
ของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับ 
ทีอ่งค์กรยอมรบัได้ รวมทัง้ติดตาม และประเมนิความเสีย่ง 
ของโครงการที่ส�ำคัญของบริษัท

4.	 พจิารณาการประเมนิความเส่ียง การจดัการความเสีย่ง  
สถานการณ์ที่ปรับเปลี่ยนไป และออกมาตรการ
ควบคุมความเส่ียงในประเด็นที่อาจส่งผลเสียหาย 
ต่อบริษัท

ตลอดปีที่ผ ่านมา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ได้พิจารณาความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยง 
ในทกุด้าน และมกีารบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง โดยปรบัปรงุ
ให้ทันสมัยกับสถานการณ์ในปัจจุบัน อีกทั้งมีการพิจารณา 
ความเส่ียงที่มีความส�ำคัญ และเร่งด่วนอย่างทันท่วงที เพื่อให ้
การบรหิารจัดการความเส่ียงเป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ เหมาะสม  
และสามารถควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

พลเรือเอก พิเชฐ  ตานะเศรษฐ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

013



รายงานผลการปฏิบัติหน ้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนา
เพ่ือความยั่งยืนในรอบปี 2565

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
ประกอบด้วยกรรมการอสิระ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมเีลขานกุารบรษัิท 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการฯ โดยมีรายชื่อ ดังนี้
1.	นายสุรพัฒน์	 มาลัย	 ประธานคณะกรรมการ  

ธรรมาภิบาลและพฒันา 
เพื่อความยั่งยืน 

2.	พลเรือเอก พิเชฐ	 ตานะเศรษฐ	 กรรมการธรรมาภบิาล
และพัฒนาเพือ่ความยัง่ยนื

3.	นายชาติชาย	 อุทัยพันธ์	 กรรมการธรรมาภบิาลและ
พฒันาเพือ่ความยัง่ยนื

4.	นางสาวกันยานาถ	 วีระพันธุ์	 เลขานุการ

ในปี 2565 คณะกรรมการฯ ได้ด�ำเนนิการเรือ่งต่างๆ ทีเ่กีย่วกบั 
งานด้านธรรมาภบิาลและด้านพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื ตามอ�ำนาจหน้าที่  
และความรับผดิชอบทีร่ะบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภบิาล  
และพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื ผ่านการประชมุรวม 5 ครัง้ รวมทัง้ 
ได้รายงานผลการด�ำเนินงานยังคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
อย่างต่อเนือ่ง สรุปเร่ืองพจิารณาส�ำคญัได้ดงันี้ 

1.	 เห็นชอบรายงานความยั่งยืน ประจ�ำปี 2564 ซึ่งม ี
ความเหน็ว่าข้อมลูแบบรายงานความยัง่ยนืมคีวามสมบรูณ์
ครบถ้วนทัง้ 3 มติ ิ ได้แก่ มติเิศรษฐกิจและธรรมาภบิาล  
มิติสิ่งแวดล้อม และมิติสังคม

2.	 อนุมัตินโยบายการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน 
ฉบบัทบทวน ส�ำหรบัใช้ในปี 2565 โดยมข้ีอแนะน�ำให้
ฝ่ายบริหารประสานงานกบัส�ำนกัตรวจสอบอย่างใกล้ชดิ  
เพ่ือก�ำหนดแนวทางการตรวจสอบกระบวนการ และการ 
จดัการอาชวีอนามัย และความปลอดภยัตามกระบวนการ 
ISO 45001 ให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้

3.	 รับทราบว่าบรษิทัได้รบัการรบัรองการต่ออายเุป็นสมาชกิ
แนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC)  
คร้ังที ่ 2 จากสถาบนัส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD)  
โดยการรับรองดงักล่าวมีอายกุารเป็นสมาชิก 3 ปี

4.	 เห็นชอบผลความพึงพอใจของ Stakeholders ที่มี
ต่อองค์กรประจ�ำปี 2564 และผลคะแนน SD Award  
จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ซึง่เป็น 
ส่วนหนึง่ของการด�ำเนนิงานระดบับรษิทั (Corporate 
KPIs) รวมถงึได้รบัทราบข้อเสนอแนะ และความคาดหวงั 
ของ Stakeholders จากผลการส�ำรวจของหน่วยงานภายนอก

5.	 รับทราบการเข้าร่วมการประเมินหุ้นยั่งยืน ประจ�ำปี  
2565 จดัโดย ตลท. โดยมอบหมายให้ฝ่ายบรหิารปรับปรงุ 
การด�ำเนนิการในทกุมิต ิตามข้อแนะน�ำจาก ตลท. เพ่ือให้
บรษิทัพฒันาด้านความยัง่ยนืเพิม่เตมิ

6.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานตามแผนกิจกรรมส่งเสริม 
หลักการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน และก�ำกบัดแูลกจิการ
ท่ีดอีย่างสม�ำ่เสมอ โดยได้แนะน�ำให้ฝ่ายบริหารปรับปรงุ
แผนการด�ำเนนิงานด้าน CSR ปี 2565 ให้เป็นรปูธรรมมากขึน้  
เพือ่ครอบคลมุมวลชนทกุระดบั และมเีป้าหมายทีช่ดัเจน

7.	 พจิารณา และให้น�ำเสนอยงัคณะกรรมการบรษิทัอนมุตัิ
ปรบัปรงุหลกัเกณฑ์การให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอ
ระเบยีบวาระการประชมุ และเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบั 
การเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้  
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ฉบบัมีผลบงัคับใช้  
1 พฤษภาคม 2565 ทีส่่งผลให้บรษิทัต้องด�ำเนนิการ 
ให้สทิธิดงักล่าวเรว็ข้ึนกว่าปกต ิ1 เดอืน

8.	 เห็นชอบให้น�ำเสนอยังคณะกรรมการบริษัทอนุมัต ิ
ปรบัแบบประเมนิตนเองส�ำหรบัคณะกรรมการบรษิทั และ
คณะกรรมการชุดย่อย ซึง่ด�ำเนนิการตามตวัอย่างแบบ
ประเมนิตนเองส�ำหรบัคณะกรรมการ (Board Evaluation 
Form) ของ IOD ทีม่คีวามกระชบั และมบีรบิทสอดคล้อง
กบัสถานการณ์ปัจจบุนัมากขึน้

9.	 พจิารณา และให้ความเหน็ชอบการปรบัปรงุหลกัการก�ำกบั
ดแูลกิจการทีด่ขีองกลุม่บริษทั จรรยาบรรณทางธรุกจิ 
กลุ่มบรษิทั นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชันภายใน
องค์กร และกฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพฒันา
เพือ่ความยัง่ยนื ให้สอดคล้องกบัโครงการส�ำรวจการก�ำกบั
ดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน ประจ�ำปี 2566 (CGR 2023) 
ของ IOD ข้อเสนอแนะส�ำหรบัการพฒันาแบบประเมนิ
ความยัง่ยนื ปี 2564 จาก ตลท. นโยบายธรรมาภิบาลข้อมลู 
และนโยบายการก�ำกบัดูแลบรษิทัย่อย และการท�ำงาน 
ร่วมกนัระหว่างบรษิทั และบรษิทัย่อย ก่อนน�ำเสนอยงั 
คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพจิารณาอนมุติั

10.	 รับทราบสรุปผลการรับข้อร้องเรียนจากเลขานุการ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื
ทุกไตรมาส ตามที่ระบุไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
ของกลุ่มบรษัิท ซ่ึงการพจิารณาเป็นไปตามกระบวนการ
รบัข้อร้องเรยีน

ในนามของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพฒันาเพือ่ความ
ยัง่ยนื ขอขอบคุณหน่วยงานก�ำกบัดแูล ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทกุกลุม่  
และบคุลากรทกุระดบัของกลุม่บรษิทั ทีไ่ด้สนบัสนนุการด�ำเนนิงาน 
ของบริษทั ให้สอดคล้องกบักฎหมาย และระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึ
หลักการก�ำกับดูแลกจิการทีด่ขีองกลุ่มบรษัิท จรรยาบรรณทางธรุกจิ
กลุม่บรษัิท และนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัภายในองค์กร  
มาโดยตลอด โดยคณะกรรมการธรรมาภบิาลและพฒันาเพือ่ความ
ยัง่ยนืจะด�ำเนนิการเพือ่สนับสนนุ และส่งเสรมิให้บรษิทัด�ำเนนิกจิการ
อย่างมธีรรมาภบิาล และพัฒนาองค์กรให้ยัง่ยนืสบืไป

นายสุรพัฒน์ มาลัย
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ในรอบปี 2565

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการ จ�ำนวน 4 ท่าน 
โดยมีรายชื่อ ดังนี้
1.	นายชาติชาย	 อุทัยพันธ์	 ประธานคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

2.	พลเรือเอก สุชีพ	 หวังไมตรี	 กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

3.	นายวีริศ	 อัมระปาล	 กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

4.	นายมงคล	 วัลยะเสวี	 กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

5.	นางสาวกันยานาถ	 วีระพันธุ์	 เลขานุการ 
คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนอย่างครบถ้วน โดยมกีารประชุมพจิารณา 
กลัน่กรองก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัิ  
รวมทัง้สิน้ 11 ครัง้ ซึง่มสีาระส�ำคญัของการปฏบิตัหิน้าที ่สรปุได้ดงันี้

1.	 สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ 
และกระบวนการที่หน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนดไว้  
อย่างโปร่งใส สอดคล้องตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ
ทีด่ขีองกลุม่บรษิทั ตลอดจนเป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้อง โดยจะพจิารณาจากองค์ประกอบ
ความรูค้วามช�ำนาญ (Skill Matrix) ทกัษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถ และคณุลกัษณะเฉพาะด้านทีเ่กีย่วข้อง 
กบัธรุกิจ หรอือตุสาหกรรมหลกัทีบ่รษัิทด�ำเนนิกจิการอยู่ 
เพ่ือน�ำเสนอเข้ารบัการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
ทีอ่อกตามวาระ หรอืทดแทนต�ำแหน่งทีว่่างลง 

2.	 สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มีทักษะ และ
ความช�ำนาญทีห่ลากหลาย สามารถให้ความเหน็อันเป็น
ประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทั เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่ง
ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษิทั ทีป่รกึษาคณะกรรมการ 
ชดุย่อยของบรษิทั 

3.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์ คุณสมบตั ิ และเกณฑ์การประเมนิ  
ในการสรรหาบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท 
เพือ่พจิารณาอนมุตัิ 

4.	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ และวธิกีารสรรหาบคุคล เพือ่ด�ำรง
ต�ำแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุของกลุม่บรษิทั และผูบ้รหิารสงูสดุ
ของบรษิทัในแต่ละสายงาน     

5.	 พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการกลุ่มบริษัท  
เพื่อน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดย 
เทยีบเคยีงกับรายงานการส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการ
ของ IOD และธรุกิจใกล้เคียง 

6.	 ทบทวนคู่มือเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงาน 
(Corporate KPIs) ให้สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ และพนัธกจิ 
ของบรษิทั เพือ่ให้ผูบ้รหิาร และพนักงานใช้เป็นกรอบ
ประเมนิผลการด�ำเนนิงาน

7.	 ก�ำหนด และติดตามการประเมินผลการด�ำเนินงาน 
(Corporate KPIs) ประจ�ำปี 2565 รวมถึงให้ข้อ
แนะน�ำแนวทางการปรบัปรงุ และพฒันาการด�ำเนนิงาน 
ให้มปีระสิทธภิาพ เพือ่ให้ผลการด�ำเนนิงานเป็นไปตาม
วตัถปุระสงค์ และเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้

8.	 พจิารณากล่ันกรองหลักเกณฑ์การจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
และโบนสัของพนกังานกลุ่มบรษิทัให้เหมาะสมสอดคล้อง
กบัผลการด�ำเนนิงาน และสามารถแข่งขนัได้ เพือ่กระตุน้
ให้เกดิการมุง่เน้นผลการปฏบิตังิานให้บรรลุเป้าหมาย โดย
พจิารณาเทยีบเคียงกบักลุ่มบรษัิททีม่ธีรุกจิใกล้เคยีงกนั

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน อุทศิเวลา 
ในการปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ขัดต่อข้อบังคับของบริษัท และตามที่
กฎหมายก�ำหนด โดยในการแสดงความเหน็ และลงมตนิัน้ กรรมการ
ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องที่พิจารณาไม่อยู่ในที่ประชุม ไม่แสดง 
ความเหน็ และงดออกเสียงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ซึง่เป็นไปตามหลกั
การกํากับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อให้กระบวนการสรรหาบุคคล  
และการก�ำหนดค่าตอบแทน มคีวามโปร่งใส สร้างความมัน่ใจให้แก่ 
ผู้ถอืหุน้ และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทกุภาคส่วน

นายชาติชาย อุทัยพันธ์
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

015



คณะกรรมการบ ริ ษัท
ณ 31 ธันวาคม 2565

01 02

03 04

05 06

01.	
นางอัศวินี ไตลังคะ
	 กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการบริษัท

02.
นายสุรชัย ขันอาสา
	 กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

03.
พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี
	 กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการการลงทุน 
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

04.	
พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ
	 กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนา 

เพื่อความยั่งยืน

05.	
นายชาติชาย อุทัยพันธ์
	 กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน
	 กรรมการตรวจสอบ 
	 กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

06.
นายสุรพัฒน์ มาลัย
	 กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	 กรรมการตรวจสอบ

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ ำ �ปี 2565016
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07.
นายสุรชัย เชื้อแพ่ง
	 กรรมการ
	 กรรมการการลงทุน

08.
นายมงคล วัลยะเสวี
	 กรรมการ
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

09.
นายหลักชัย พัฒนเจริญ
	 กรรมการ
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

11.	
นายวีริศ อัมระปาล
	 กรรมการ
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

10.	
นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน
	 กรรมการ
	 กรรมการการลงทุน 

12.	
นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล
	 กรรมการ และกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
	 กรรมการการลงทุน
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
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01 02

ประวัติคณะกรรมการบริษัท

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 เม.ย. 2561 
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
-	 Program for Management Development Graduate School of Business 

Administration, Harvard University (PMD 61)
-	 Program for Families in Business from Generation to Generation, 

Harvard Business School, Harvard University
-	 Role of the Chairman Program (RCP) 47/2021 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 

11/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Audit Committee Program (ACP) 18/2007 สมาคมส ่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Audit Committee Program (ACP) 15/2006 สมาคมส ่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Director Certification Program (DCP) 18/2002 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

รุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบรษัิท / กรรมการบรหิาร / กรรมการก�ำกบัความเส่ียง  

บรษิทัหลกัทรพัย์ธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)
• 2556 - 2562	 คณะท�ำงาน Product & Marketing Steering Committee 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• 2560 - 2561	 กรรมการอุทธรณ์ บริษัท ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
• 2556 - 2559	 กรรมการ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย
• 2543 - 2558	 กรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์ธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)                                  
• 2552 - 2556	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพย์ธนชาต จ�ำกัด 

(มหาชน)

นางอัศวินี ไตลังคะ
•	กรรมการอิสระ
•	ประธานคณะกรรมการบริษัท
อายุ 69 ปี

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 20 ก.ค. 2560  
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) เอกนโยบายสาธารณะ 

และการบริหารโครงการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-	 รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) สาขาวิชาการเมืองการปกครอง 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
-	 IT Governance a Cyber Resilience Program (ITG) 8/2018 สมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Director Certification Program (DCP) 250/2017 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Ethical Leadership Program (ELP) 10/2017 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ ่นที่ 49 วิทยาลัยป้องกัน 

ราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

รุ่นที่ 13 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 39 กระทรวงมหาดไทย
-	 หลักสูตรนายอ�ำเภอ (นอ.) รุ่นที่ 37 วิทยาลัยการปกครอง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2558 - 2560	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดปทุมธานี
• 2556 - 2558 	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดพิจิตร
• 2555 - 2556	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดจันทบุรี
• 2554 - 2555 	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดล�ำพูน
• 2553 - 2554	 อธิบดีกรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย
• 2553	 รกัษาการในต�ำแหน่ง อธบิดกีรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิน่ 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย
• 2552 - 2553 	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดสมุทรปราการ

นายสุรชัย ขันอาสา
•	กรรมการอิสระ
•	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
•	กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 65 ปี

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ ำ �ปี 2565018
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ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 21 มิ.ย. 2562 
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 53
-	 วิทยาลัยการทัพเรือ รุ่นที่ 34
-	 โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ รุ่นที่ 52
-	 โรงเรียนนายเรือ รุ่นที่ 74
-	 โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ 17

ประวัติการอบรม
-	 Ethical Leadership Program (ELP) 20/2020 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 22 สถาบันพระปกเกล้า
-	 Director Certification Program (DCP) 221/2016 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2558 - 2565	 กรรมการ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2559 - 2562	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
• 2559 - 2560	 คณะกรรมการบริหารท่าอากาศยานอู่ตะเภา
• 2559 - 2560	 ผู้บัญชาการกองเรือยุทธการ
• 2558 - 2559	 คณะกรรมการ บริษัท อู่กรุงเทพ จ�ำกัด
• 2558	 รองเสนาธิการทหารเรือ
• 2557	 ผู้บัญชาการทัพเรือภาคที่ 1

พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี
•	กรรมการอิสระ
•	ประธานคณะกรรมการการลงทุน
•	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 65 ปี

พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ
•	กรรมการอิสระ
•	ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
•	กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
อายุ 64 ปี

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 17 ธ.ค. 2563 
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 55
-	 วิทยาลัยการทัพเรือ รุ่นที่ 35
-	 โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ รุ่นที่ 53
-	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต
-	 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) โรงเรียนนายเรือ รุ่นที่ 75
-	 โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ 18

ประวัติการอบรม
-	 Director Certification Program (DCP) 324/2022 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 4 วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

รุ่นที่ 28 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-	 Director Accreditation Program (DAP) 175/2020 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2562 - ปัจจุบัน	 คณะท�ำงานรองนายกรัฐมนตรี 
• 2562 - ปัจจุบัน	 หัวหน้าคณะท�ำงานก�ำกับและติดตามการปฏิบัติราชการ 

ในภูมิภาคเขตตรวจราชการที่ 16
• 2562 - ปัจจบัุน	 ประธานคณะอนุกรรมาธิการพิจารณาศึกษาแนวทาง 

การบริหารจัดการลุ่มน�้ำภาคตะวันออก
• 2562 - 2563	 คณะกรรมาธกิารวสิามญัพจิารณาศกึษาแนวทางการบรหิาร

จัดการลุ่มน�้ำทั้งระบบ
• 2560 - 2561	 ประธานกรรมการ บริษัท อู่กรุงเทพ จ�ำกัด
• 2560 - 2561 	 คณะกรรมการ สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ
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ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 เม.ย. 2564 
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	 รัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ ่นที่ 53 วิทยาลัยป้องกัน 

ราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
-	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 48 กระทรวงมหาดไทย
-	 หลักสูตรโรงเรียนนายอ�ำเภอ รุ่นที่ 44

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2559 - 2563	 คณะกรรมการลุ่มน�้ำเจ้าพระยา 
• 2559 - 2563	 ประธานคณะกรรมการอ�ำนวยการศูนย์บัญชาการป้องกัน

และแก้ไขปัญหาภัยแล้ง จังหวัดสมุทรปราการ
• 2559 - 2563	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดสมุทรปราการ
• 2557 - 2559	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดนครปฐม
• 2557 - 2559	 ประธานคณะกรรมการอ�ำนวยการบูรณาการแก้ไขปัญหา

วิกฤตภัยแล้ง จังหวัดนครปฐม
• 2557 - 2559	 คณะกรรมการลุ่มน�้ำท่าจีน

นายชาติชาย อุทัยพันธ์
•	กรรมการอิสระ
•	ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	กรรมการตรวจสอบ
•	กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
อายุ 62 ปี

นายสุรพัฒน์ มาลัย
•	กรรมการอิสระ
•	ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
•	กรรมการตรวจสอบ
อายุ 51 ปี

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 เม.ย. 2564 
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการสาธารณะ) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) มหาวิทยาลัยรังสิต

ประวัติการอบรม
-	 หลักสูตรการอบรม Professional Managing Director (TDRI)
-	 Director Certification Program (DCP) 305/2021 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Ethical Leadership Program (ELP) 23/2021 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 41/2021 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานทีป่รกึษา บรษิทั อนิเทลลเิจ็นท์ แทรฟฟิค เทคโนโลยี ่จ�ำกดั
• 2555 - 2557	 วิศวกรอาวุโสและที่ปรึกษา บริษัท เอเชีย แทรฟฟิค 

เทคโนโลยี่ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด
• 2540 - 2555	 วิศวกรผู้ช�ำนาญการพิเศษ ส�ำนักการจราจรและขนส่ง 

กรุงเทพมหานคร 
• 2537 - 2540	 วิศวกรไฟฟ้า บริษัท ไทยฮาซาม่า คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

•	 ควบคุมการก่อสร้างด้านระบบไฟฟ้าที่โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ร่วมขนอม อ.ขนอม จ.นครศรีธรรมราช 

•	 ควบคุมการก่อสร้างด้านระบบไฟฟ้าที่ศูนย์ไปรษณีย์  
หลักสี่ กรุงเทพมหานคร 

•	 ออกแบบและควบคุมงานติดตั้งระบบเครือข่ายสื่อสาร 
ด้วยเสียง ข้อมูล และระบบความปลอดภัยด้วยกล้อง
โทรทัศน์วงจรปิด กรุงเทพมหานคร

•	 ออกแบบและควบคมุงานตดิตัง้ระบบเครอืข่ายสือ่สารข้อมลู
ด้วยสายเคเบิลไฟเบอร์ออฟติก กรุงเทพมหานคร  

•	 ออกแบบและควบคุมงานติดตั้ง ศูนย์บริหารจัดการระบบ
เชือ่มโยงข้อมลูและศนูย์บรหิารจดัการระบบกล้องโทรทศัน์
วงจรปิด (CCTV) ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
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นายมงคล วัลยะเสวี
•	กรรมการ
•	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 59 ปี
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นายสุรชัย เชื้อแพ่ง
•	กรรมการ
•	กรรมการการลงทุน
อายุ 60 ปี

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 17 ธ.ค. 2563 
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
-	 ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรม
-	 Risk Management Program for Corporate Leader (RCL) 27/2022 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 

(ปรม.) รุ่นที่ 20 สถาบันพระปกเกล้า
-	 หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง ส�ำนักงบประมาณ (นงส.) รุ่นที่ 1
-	 Director Certification Program (DCP) 310/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
-	 Ethical Leadership Program (ELP) 24/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2564	 รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 5) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2563 - 2564	 รองผู ้ว ่าการ (แผนยุทธศาสตร ์) และรักษาการแทน 

รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 5) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2563 - 2564	 รองผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2558 - 2563	 ผู้อ�ำนวยการ การประปาส่วนภูมิภาค เขต 1  

การประปาส่วนภูมิภาค

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 เม.ย. 2565 
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ประวัติการอบรม
-	 Director Certification Program (DCP) 325/2022 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรวิทยาการการจัดการส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 7 สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง 

(นยปส.) ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
-	 หลักสูตรผู้น�ำการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital CEO) รุ่นที่ 3 ส�ำนักงานส่งเสริม

เศรษฐกิจดิจิทัล
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.)  

รุ่นที่ 18 สถาบันพระปกเกล้า

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2565 - ปัจจุบัน	 รองผู ้ว่าการ (ปฏิบัติการ 3) และรักษาการในต�ำแหน่ง 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ควบคุมน�้ำสูญเสีย) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2561 - 2565	 รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 2) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2563 - 2564	 รองผู้ว่าการ (ปฏบัิตกิาร 2) และรกัษาการในต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการ 

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 7 การประปาส่วนภูมิภาค
• 2562 - 2563	 รองผู ้ว่าการ (ปฏิบัติการ 2) และรักษาการในต�ำแหน่ง 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยสีารสนเทศ) การประปาส่วนภมูภิาค
• 2558 - 2562	 ผู้อ�ำนวยการ การประปาส่วนภูมิภาคเขต 5 การประปา 

ส่วนภูมิภาค
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ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 เม.ย. 2565 
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ประวัติการอบรม
-	 Director Certification Program (DCP) 325/2022 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรวิทยาการการจัดการส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ ่นท่ี 6  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	 หลักสูตร MARKETING NEXT STEP จับอนาคตการตลาดฯ คณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
-	 หลกัสตูรผูบ้ริหารการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการรัฐ รุ่นที ่6 มลูนธิสิถาบนัวจิยั

และพัฒนาองค์กรภาครัฐ
-	 หลักสูตรความรู้เรื่อง PES เพื่อปูพื้นฐานการพัฒนา ส�ำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจ

จากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2565 - ปัจจุบัน	 รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 4) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2565 	 รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 4) และรักษาการแทนผู้ว่าการ  

การประปาส่วนภูมิภาค
• 2564 - 2565	 รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 4) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2563 - 2564	 รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 1) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2555 - 2563	 ผู้อ�ำนวยการ การประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 การประปา 

ส่วนภูมิภาค

นายหลักชัย พัฒนเจริญ
•	กรรมการ
•	กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 59 ปี

นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน
•	กรรมการ
•	กรรมการการลงทุน
อายุ 42 ปี

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 มิ.ย. 2564 
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต Ateneo de Manila Law School
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต University of the Philippines 
-	 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ University of the Philippines

ประวัติการอบรม
-	 Director Certification Program (DCP) 326/2022 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
-	 ระเบยีบการก�ำกบัดแูลและยทุธศาสตร์กจิการสาธารณปูโภค University of Florida 

USA และ World Bank
-	 โครงการพัฒนาผู้น�ำยุคใหม่ Harvard Business School ร่วมกับ Ayala group
-	 โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรที่มีศักยภาพ Estonia and Sofia, Bulgaria

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2564 - ปัจจุบัน	 รองประธานบริหารสายปฏิบัติการ (ธุรกิจระหว่างประเทศ

เว้นตะวนัออก) กลุ่มบรษิทั Manila Water Company, Inc.
• 2564 - ปัจจุบัน	 ประธานบรหิาร บรษิทั Manila Water Asia Pacific Pte, Ltd.
• 2564 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บรษิทั Manila Water (Thailand) Co., Ltd.
• 2561 - ปัจจุบัน	 ผู้บริหารธุรกิจด้านน�้ำ (Water Sector Lead) บริษัท Prime 

Metroline Infrastructure Holdings Corporation
• 2561	 หวัหน้างานพฒันาโครงการ (Head, Project Development) 

Solar Philippines
• 2554 - 2560	 กรรมการผูจ้ดัการ และรองกรรมการผูจ้ดัการ สายปฏบิตักิาร 

Laguna AAA Water Corporation, A Joint Venture of 
the Provincial Government of Laguna and Manila 
Water Philippines Ventures

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ ำ �ปี 2565022
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นายวีริศ อัมระปาล
•	กรรมการ
•	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 47 ปี

นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล
•	กรรมการ และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
•	กรรมการการลงทุน
•	กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 58 ปี

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 พ.ค. 2564 
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 Ph.D. in Industrial and Systems Engineering มหาวิทยาลัยรัทเกอร์ส 

สหรัฐอเมริกา
-	 M.S. in Operations Research มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย สหรัฐอเมริกา
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาอุตสาหการ สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
-	 Director Certification Program (DCP) 310/2021 สมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2564 - ปัจจุบัน	 ผู้ว่าการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
• 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โกลบอล ยูทิลิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด
• 2562 - 2564	 กรรมการผูท้รงคุณวฒุ ิคณะกรรมการป้องกนัและปราบปราม

ยาเสพติด
• 2562 - 2564	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม (ด้านวิชาการ)
• 2562 - 2563	 อาจารย์ สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์
• 2553 - 2558	 ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการ ฝ่ายกจิการนกัศกึษาและศษิย์เก่าสัมพนัธ์ 

สถาบนัเทคโนโลยนีานาชาตสิรินิธร มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• 2554 - 2555	 ทีป่รกึษากรรมาธกิารพาณชิย์และทรพัย์สนิทางปัญญา รฐัสภา
• 2552 - 2554	 ทีป่รึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ (ด้านการพาณชิย์)

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2565 
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ) สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม
-	 ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 12 สถาบัน

วิทยาการการค้า
-	 The 4 Essential Roles of Leadership by PacRim
-	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) 39/2017 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
-	 DSTART UP มหาวิทยาลัยศรีปทุม
-	 การบรหิารการตลาด สร้างภาพลกัษณ์และลกูค้าสมัพนัธ์ยคุใหม่ส�ำหรบัผูบ้รหิาร

องค์กรภาครัฐและภาคเอกชน (Smart Marketing) รุ่นที่ 4 มูลนิธิสถาบันวิจัย
และพัฒนาองค์กรภาครัฐ

-	 Director Certification Program (DCP) 132/2010 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

-	 TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 3/2552 สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2558 - ปัจจบัุน	 กรรมการ บรษัิท ยนูเิวอร์แซล ยูทีลิตีส์้ จ�ำกัด (มหาชน)
• 2562 - ม.ีค. 2565	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ มอบหมายด�ำรงต�ำแหน่ง 

กรรมการผู้จัดการ บรษิทั ยนูเิวอร์แซล ยทีูลต้ีิส์ จ�ำกดั 
(มหาชน)	

• 2558 - 2562	 ผู้บริหาร (ได้รับมอบหมายก�ำกับดูแลกิจการในเครือ)  
และกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ยนูเิวอร์แซล ยทูลีติีส์้ จ�ำกดั 
(มหาชน)
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ประวัติคณะท่ีปรึกษา

นายวิชา นิลเพชร์พลอย
•	ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท
•	ที่ปรึกษาคณะกรรมการการลงทุน
อายุ 73 ปี

นายวัลลภ พริ้งพงษ์
•	ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท
•	ที่ปรึกษาคณะกรรมการการลงทุน
•	ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 68 ปี

ได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 16 ม.ค. 2559 
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างท่ีปรึกษาคณะกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2562 - ปัจจุบัน	 คณะท�ำงานรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย
• 2557 - 2562	 คณะท�ำงานรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย
• 2551 - 2552	 รองอธิบดีกรมที่ดิน (นักบริหาร 9) กรมที่ดิน
• 2549	 เจ้าพนักงานท่ีดนิกรุงเทพมหานคร (เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทีด่นิ 9)  

ส�ำนักงานที่ดินกรุงเทพมหานคร
• 2547	 ผู ้ตรวจราชการกรมที่ดิน (เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบาย 

และแผน 9 ชช.) ส�ำนักผู้ตรวจราชการ กรมที่ดิน

ได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 พ.ค. 2565 
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัโบว์ลิง่กรนีโอไฮโอ สหรฐัอเมริกา
-	 รัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเดลี 

ประวัติการอบรม
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ ่นที่ 49 วิทยาลัยป้องกัน 

ราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

รุ่นที่ 14 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-	 Director Certification Program (DCP) 170/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างท่ีปรึกษาคณะกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการการกระจายอ�ำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่  

ส�ำนักงานปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรี
• 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ การปฏริปูประเทศด้านการบรหิารราชการแผ่นดิน 

ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
• 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการสภาสถาบัน สภาสถาบันการเรียนรู้เพื่อปวงชน
• 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน 

กระทรวงมหาดไทย
• 2560 - 2563	 ประธานกรรมการ การประปานครหลวง
• 2557 - 2558	 กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ ำ �ปี 2565024
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ได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 19 ต.ค. 2560 
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบัณฑิต

พัฒนบริหารศาสตร์
-	 รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
-	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 18/2015 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
-	 Director Certification Program (DCP) 97/2007 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 20 กระทรวงมหาดไทย
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ ่นที่ 37 วิทยาลัยป้องกัน 

ราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

รุ่นที่ 12 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างท่ีปรกึษาคณะกรรมการและผูบ้ริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2565 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการ / กรรมการอิสระ บริษทั ซฟีโก้ จ�ำกดั 

(มหาชน)
• 2556 - 2565	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ บริษทั ซฟีโก้ 

จ�ำกดั (มหาชน)
• 2554 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บรษิทั อบุล ไบโอ 

เอทานอล จ�ำกดั (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• ปัจจุบัน	 กรรมการสภา สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหาร

ลาดกระบัง
• 2557 - 2562	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย
• 2552 - 2553	 ประธานกรรมการ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ�ำกัด
• 2551 - 2552	 กรรมการ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ�ำกัด 
• 2549 - 2551	 ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
• 2549 - 2551	 กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
• 2550 	 สมาชิกสภาร่างรัฐธรรมนูญ
• 2549 - 2550	 ประธานกรรมการ การรถไฟแห่งประเทศไทย

นายศิวะ แสงมณี
•	ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท
•	ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ
อายุ 77 ปี

ได้รบัการแต่งตัง้เป็นท่ีปรกึษาคณะกรรมการการลงทนุ เมือ่วันที ่5 ส.ค. 2563  
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
-	 Post Graduated Diploma (Sanitary Engineering), International  

Institute for Hydraulic and Environmental Engineering (IHE), Delft,  
the Netherlands

ประวัติการอบรม
-	 Director Certification Program (DCP) 277/2019 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
-	 บัญชีการเงินที่ผู้บริหารต้องรู้
-	 การบริหารจัดการน�้ำเพื่อการอุปโภค-บริโภค
-	 ทบทวนแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์องค์กร
-	 การก�ำกับดูแลองค์กรผ่านเกณฑ์ประเมิน ITA
-	 การจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์องค์กร
-	 ประชุมผู้จัดการประปาทั่วประเทศ
-	 การประชุมชลประทานโลก
-	 การจัดท�ำแผนบริหารควบคุมภายใน
-	 เครือข่ายคณะท�ำงานลุ่มน�้ำของการประปาส่วนภูมิภาค
-	 Regional workshop urban water service

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างท่ีปรึกษาคณะกรรมการและผูบ้ริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2562 - 2563	 กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง บรษิทั จดัการและ

พฒันาทรพัยากรน�ำ้ภาคตะวนัออก จ�ำกดั (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2561 - 2562	 รองผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2558	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2552	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายยทุธศาสตร์องค์กร การประปาส่วนภมิูภาค
• 2551	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวางแผน การประปาส่วนภูมิภาค
• 2548	 ผู้อ�ำนวยการกองนโยบายและแผน การประปาส่วนภูมิภาค
• 2545	 ผู้อ�ำนวยการกอง (พ.ชั้น 9) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2538	 หัวหน้างาน 8 การประปาส่วนภูมิภาค

นายพิสิฐ หงส์วณิชย์กุล
•	ที่ปรึกษาคณะกรรมการการลงทุน
อายุ 64 ปี
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การศึกษา 
-	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ) สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ 
-	 Storytelling for leader: Powerful communication for leader, IDEO 

Empowerment (2022) 
-	 พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (2020)
-	 ผูบ้รหิารระดบัสงูด้านการค้าและการพาณชิย์ (TEPCoT) , สถาบนัวทิยาการการค้า (2019)
-	 The 4 Essential Roles of Leadership by (PacRim) (2018) 
-	 Anti-Corruption: The Practical Guide, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) (2017) 
-	 DSTART UP, มหาวิทยาลัยศรีปทุม (2017) 
-	 การบริหารการตลาด สร้างภาพลักษณ์ และลูกค้าสัมพันธ์ยุคใหม่ส�ำหรับผู้บริหาร

องค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน (Smart Marketing), มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา
องค์กรภาครัฐ (IRDP) (2015) 

-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 
(Module 1 & 2), Berkeley USA. (2012, 2013) 

-	 Director Certification Program (DCP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) (2010)  

-	 Executive Development Program (EDP), สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย (2009)
-	 การบริหารจัดการน�้ำแบบบูรณาการ ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง สมาคมการประปา

แห่งประเทศไทย 
-	 Mini MBA, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2002) 
-	 Mini MIS, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (1997) 

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
• เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
• 2562 - 2565	 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ มอบหมายด�ำรงต�ำแหน่ง 

กรรมการผู้จัดการ บมจ. ยูยู
• 2558 - 2562	 ผูบ้รหิาร (ได้รับมอบหมายก�ำกบัดแูลกจิการในเครือ) และ

กรรมการผู้จัดการ บมจ. ยูยู
• 2556 - 2558 	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายปฏิบัติการและบริการลูกค้า
• 2553 - 2556 	 ผูอ้�ำนวยการ ฝ่ายปฏบิตักิารและบริการลกูค้า และรกัษาการ  

กรรมการผู้จัดการ บมจ. ยูยู
• 2552 - 2553	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
• 2551 - 2552	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ บมจ. ยูยู
• 2550 - 2552	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายโครงการพิเศษ 
• 2544 - 2550	 ผู้อ�ำนวยการ ศูนย์ปฏิบัติการฉะเชิงเทรา และรักษาการ 

ผู้อ�ำนวยการ ศูนย์ปฏิบัติการระยอง

การศึกษา 
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ 
-	 พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (2020)
-	 นักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (2019)
-	 The 4 Essential Roles of Leadership (PacRim) (2018)
-	 สัญญาจ้างเหมาค่าแรง จ้างเหมาบริการ 
-	 Emergency Response Planning 2018
-	 คณะกรรมการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (2018)
-	 การจัดท�ำยุทธศาสตร์การบริหารพัฒนาพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ กระทรวง

อุตสาหกรรม (2560)
-	 คดีก่อสร้าง ข้อพิพาทและการเรียกร้องสิทธิในการก่อสร้าง (2560)
-	 Anti-Corruption: The Practical Guide, Thai Institute of Directors (IOD) 

ACPG 13/2014

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
• พ.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายกลยุทธ์ 

และพัฒนาธุรกิจ
• เม.ย. - ต.ค. 2565	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  

และรักษาการรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ

• เม.ย. 2565	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่

• 2562 - 2565	 ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
และมอบหมายให้ไปช่วยปฏิบัติงานบริษัทในเครือ 

• 2561 - 2562	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบริหารโครงการก่อสร้าง
• 2561	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายซ่อมบ�ำรุง
• 2560	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบริหารโครงการก่อสร้าง  

และรักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
สายปฏิบัติการ

• 2559 - 2560	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายปฏิบัติการและบริการลูกค้า
• 2558 - 2559	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายวิศวกรรม
• 2557 - 2558 	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายวางแผนโครงการ

นายเชิดชาย  ปิติวัชรากุล
•	กรรมการ และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
•	กรรมการการลงทุน
•	กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 58 ปี 

นายโสกุล  เชื้อภักดี
•	รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ  
อายุ 58 ปี 
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การศึกษา 
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
-	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยฮูสตัน 

สหรัฐอเมริกา
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ 
-	 Executive Coaching, JIMI The Coach (2022) 
-	 ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชน (2022)
-	 ความรู้พื้นฐาน ISO 3 ระบบ (2022)
-	 Director Certificate Program (DCP), สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

(IOD) (2021) 
-	 พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (2020)
-	 ผู้บริหารการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ (PEP), มูลนิธิสถาบันวิจัย 

และพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) (2019)  
-	 การบริหารกจิการบ้านเมอืงทีด่ ี เพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยืนส�ำหรบันกับรหิารระดบัสูง,  

สถาบันส่งเสรมิการบรหิารกจิการบ้านเมอืงทีด่ ีส�ำนกังาน ก.พ.ร. (2019)   
-	 Executive Development Program (EDP), สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย (2019) 
-	 New Era of Governance & Internal Controls, Ernst & Young (EY) (2018) 
-	 Emergency Response Planning (2018) 
-	 คณะกรรมการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (2018) 
-	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร (2018) 

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
• มี.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ 
• 2560 - 2562	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ
บริษัทอื่น
• 2559 - 2560	 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารอาวโุส บรษิทั ทมี คอนซลัติง้  

เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)
• 2557 - 2559	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็มวัน  

ดิจิตัล ทีวี บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จ�ำกัด 
• 2544 - 2557	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ 

จ�ำกัด (UBA) 
• 2539 - 2544	 ผู้จัดการโครงการ บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ำกัด 

(มหาชน)

การศึกษา 
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
-	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ 
-	 Board Reporting Program (BRP), สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย  

(IOD) (2017)
-	 Strategic CFO in Capital Markets Program, ตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย (2015) 
-	 Director Certification Program (DCP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) (2014) 
-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 

(Module 1 & 2), Berkeley USA. (2012, 2013)
-	 Audit Committee Program (ACP), สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) (2009) 
-	 Executive Development Program (EDP), สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
-	 การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.), สถาบัน 

พระปกเกล้า

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
• พ.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายสนับสนุน 
• 2560 - 2565	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักตรวจสอบ  
• 2558 - 2560	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายการเงินและบัญชี 
• 2552 - 2558	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบ 
• 2550 - 2551	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายการเงินและบัญชี 
• 2547 - 2550	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายการเงนิ และทรัพยากรบุคคล 

นายบดินทร์  อุดล
•	รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ 
อายุ 53 ปี 

นางธิดารัชต์  ไกรประสิทธิ์
•	รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายสนับสนุน  
อายุ 59 ปี 
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การศึกษา 
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
-	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
-	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ 
-	 Financial Statement Analysis การอ่านและวิเคราะห์งบการเงิน (2022) 
-	 การแก้ไขปัญหาด้านเอกสารบัญชีและเอกสารที่เกี่ยวข้องที่มีผลต่อการรับรู้

รายการบัญชี (2022)
-	 การตรวจสอบภายในแบบมืออาชีพ (2022)
-	 Transformative Accounting ปรบัการท�ำงานบญัชด้ีวยเทคโนโลยยีคุดจิทิลั (2020)
-	 การจัดท�ำบัญชีที่เกี่ยวของ Transfer Pricing (2020)
-	 พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (2020)
-	 การปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (BRAIN) (2020)
-	 Director Certificate Program (DCP), สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) (2019) 
-	 The 4 Essential Roles of Leadership, (PacRim) (2018) 
-	 New Era of Governance & Internal Controls, Ernst & Young (EY) (2018) 
-	 ผู้น�ำด้านการบริหารจัดการน�้ำ, สถาบันน�้ำเพื่อความยั่งยืน สภาอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย (2017) 
-	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG), สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) (2014) 
-	 Chief Financial Officer Certification Program (CFO), สภาวชิาชพีบญัช ี(2012) 
-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 

(Module 1), Berkeley USA. (2012) 
-	 Executive Development Program (EDP), สมาคมบรษิทัจดทะเบียนไทย (2010) 

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
• มี.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี

และรองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร บมจ. ยูยู
• 2560 - 2562	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี 

และรองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร บมจ. ยูยู
• 2560	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงิน และรองกรรมการผู้จัดการ 

สายบริหาร บมจ. ยูยู
• 2558 - 2560	 รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร บมจ. ยูยู
• 2554 - 2558	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงินและบัญชี 
• 2552 - 2554	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงินและบัญชี 
• 2552	 รักษาการ ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงินและบัญชี 
• 2552 - 2554	 ผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ (Secondment บมจ. ยยู)ู 
• 2550 - 2552	 ผู้จัดการแผนกบัญชี ฝ่ายการเงินและบัญชี 
• 2548 - 2550	 ผู ้จัดการ ฝ่ายบริหารและการเงิน (Secondment  

บรษิทั โกลบอล วอเตอร์ ซิสเต็ม จ�ำกัด) 
• 2546 - 2548	 ผู้จัดการ แผนกงบประมาณและการเงิน  

การศึกษา 
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 
-	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ 
-	 การบัญชีบริหารเพื่อการวางแผนและตัดสินใจ  
-	 หลักการและบทบาทการตรวจสอบด้านสิทธมินษุยชนอย่างรอบด้านส�ำหรบับรหิาร 
-	 ความรู้พื้นฐาน ISO 3 ระบบ
-	 Budgeting for Strategic Planning  
-	 Strategic CFO in Capital Markets Program 
-	 The 4 Essential Roles of Leadership (PacRim)  
-	 Corporate Finance  
-	 Leadership Development Program, (PacRim) 
-	 Board Reporting Program (BRP 23/2017), สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD)
-	 CIA Review Part I & II สภาวิชาชีพ 
-	 Anti-Corruption: The Practical Guide, Thai Institute of Directors (IOD) 

ACPG 30/2016

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
• พ.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักตรวจสอบ
• 2560 - 2565	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงิน
• 2559 - 2560	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายตรวจสอบ 
• 2558 - 2559	 ผูจ้ดัการ ฝ่ายการเงนิและบญัช ี(Secondment บมจ. ยยู)ู
• 2554 - 2558	 ผู้จัดการประจ�ำฝ่ายการเงินและบัญชี (Secondment 

บมจ. ยูยู)
• 2548 - 2554	 ผู้จัดการ แผนกงบประมาณและการเงิน
• 2546 - 2548	 ผู้จัดการ ฝ่ายบริหารและการเงิน (Secondment  

บริษัท โกลบอล วอเตอร์ ซิสเต็ม จ�ำกัด)
• 2544 - 2546	 ผู้จัดการ แผนกงบประมาณและการเงิน 

นายสมบัติ  อยู่สามารถ
•	รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี 
อายุ 52 ปี 

นางสาวสุวรรณา  กอเจริญรัตน์
•	ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักตรวจสอบ
อายุ 53 ปี 
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การศึกษา 
-	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ 
-	 Corruption Risk and Control Workshop (CRC), สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) (2022)
-	 ความรู้พื้นฐาน ISO 3 ระบบ
-	 ความโปร่งใสกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน (2020)
-	 Board Reporting Program (BRP) (2020)
-	 Director Certificate Program (DCP) (2020)
-	 พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (2020)
-	 Company Secretary Program (CSP) (2020)
-	 The 4 Essential Roles of Leadership (PacRim) (2018)
-	 Executive Management Development Program, สมาคมการจดัการธรุกจิ

แห่งประเทศไทย (TMA) (2018)
-	 การบริหารความเสี่ยงส�ำหรับมาตรฐาน ISO (2018)
-	 GRI Certified Training Course (G4), สถาบันไทยพัฒน์ (2017)
-	 Social Return on Investment (SROI), Social Value Thailand (2017)
-	 Certified CSR Training Course, สถาบันไทยพัฒน์ (2017)
-	 Anti-Corruption: The Practical Guide, Thai Institute of Directors (IOD) 

ACPG 27/2016
-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 

(Module 1 & 2), Berkeley USA. (2012, 2013)
-	 Executive Development Program (EDP) รุ่น 5/2010, Thai Institute of 

Directors (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
• ก.พ. 2563 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักเลขานุการบริษัท และรักษาการ  

ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักกฎหมายและก�ำกับดูแล
• 2561 - 2563	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 
• 2554 - 2561	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายสื่อสารองค์กร
• 2550 - 2554	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายสื่อสารองค์กร
• 2549 - 2550	 ผูจ้ดัการงานประชาสมัพนัธ์ ส�ำนกักรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
• 2545 - 2549	 ผูจ้ดัการ ฝ่ายบริหารและประสานงานทัว่ไป (Secondment  

บริษัท อีสเทิร์น โฮบาส ไพพ์ จ�ำกัด)
• 2544 - 2545	 ผู้จัดการ แผนกกิจการสัมพันธ์ ฝ่ายอ�ำนวยการ
• 2544 	 ผู ้จัดการ แผนกกิจการสัมพันธ ์  ส�ำนักกรรมการ 

ผู้อ�ำนวยการใหญ่

นางสาวกันยานาถ  วีระพันธุ์
•	ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักเลขานุการบริษัท  
และรักษาการ ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักกฎหมายและก�ำกับดูแล

อายุ 53 ปี 
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ผู้บ ริหารบริ ษั ท
ณ 31 ธันวาคม 2565

01 02

03 04

05 06

05.
นายศุภทรรศ สาพิมาน
	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายปฏิบัติการ 

และบริการลูกค้า

06.
นายจักรพงษ์ บุญราศรี
	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายซ่อมบำ�รุง

01.	
นายโชคชัย ทวิสุวรรณ
	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร

02.
นางสาวบงกช เหมือนส่อน
	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

03.	
นายจุมพล จันทร์คำ�
	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายวิศวกรรม

04.
นายกิตติ ปิตากุลดิลก
	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบริหารโครงการก่อสร้าง
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11 12
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07.	
นางสาวดวงรัตน์ พิทักษ์
	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

08.	
นางสาวธารทิพย์ โพธิสรณ์
	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

09.
นางสาวอารยา พลวิชัย
	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายอำ�นวยการ

10.
นางสาวฉัตรแก้ว ภุมรินทร์
	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายสื่อสารองค์กร

11.	
นางสาวหนึ่งฤทัย สิทธิทูล
	 ผู้จัดการแผนกการเงิน  

และรักษาการ ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

12.
นายภานุมาส ปรีบัว
	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบัญชี

031



1.1 นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ความเป็นมา

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก 
จ�ำกัด (มหาชน) หรือ อีสท์ วอเตอร์ (บริษัท) ก่อตั้งขึ้นตามมติ 
คณะรัฐมนตรี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรับผิดชอบการบริหาร
และจัดการระบบท่อส่งน�้ำซึ่งครอบคลุมทั้งการพัฒนา และ 
การบรหิารระบบท่อในพืน้ทีช่ายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก 3 จงัหวดั 
ได้แก่ ระยอง ชลบรีุ และฉะเชงิเทรา ให้มปีรมิาณน�ำ้อย่างเพียงพอ  
และทันต่อการพัฒนาด้านต่างๆ ตามนโยบายรัฐบาล อีกทั้ง
เพื่อลดความซ�้ำซ้อนของหน่วยงานต่างๆ และเพื่อให้การจัดการ
ทรัพยากรน�้ำมีเอกภาพมากขึ้น โดยให้บริษัทรับมอบสิทธิ์การใช้ 
หรือเช่าทรัพย์สินที่อยู่ในความดูแลของกระทรวงการคลัง และ 
หน่วยงานต่างๆ ทีร่บัผดิชอบอยูไ่ปด�ำเนนิการ รวมถงึให้หน่วยงาน 
ของภาครัฐที่เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือ และอ�ำนวยความสะดวก
ในการขอรับการอนมุตัแิละการท�ำสญัญาต่างๆ ดงันัน้ การประปา 
ส่วนภูมิภาคจึงได้จัดตั้งบริษัทขึ้นเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2535  

1. โครงสร้าง และการด�ำเนินงานของกลุ ่มบริษัท 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ และผลการด�ำเนินงาน

ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 10 ล้านบาท ต่อมาในปี 2540 บริษัท
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ใช้ชื่อย่อ
หลักทรัพย์ว่า EASTW ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น  
1,663.73 ล้านบาท และในปี 2541 บริษัทได้จัดตั้ง บริษัท  
ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ ยูยู เพื่อให้บริการ
ด้านบริหารจัดการน�้ำประปา น�้ำเสีย น�้ำอุตสาหกรรม และ
สาธารณูปโภค

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ 
บริษัทค�ำนึงถึงความม่ันคงในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมี 

ธรรมาภิบาล รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตลอดจน
ยังคงรักษาฐานลูกค้า พัฒนาการด�ำเนินธุรกิจที่ตอบสนองต่อ 
ความต้องการ โดยน�ำเทคโนโลยีมาใช้วิเคราะห์และตอบสนอง
ปัจจยัต่างๆ ในปี 2565 บรษิทัมกีารทบทวน วสัิยทศัน์ พันธกจิ 
และแผนกลยุทธ์ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ รองรับต่อ 
ความเปลีย่นแปลง เพือ่ให้สามารถด�ำเนนิธรุกจิได้อย่างยัง่ยนืต่อไป

วิสัยทัศน์

“ผู ้น�ำในการสร้างความมั่นคงของการจัดการ
และพัฒนาทรัพยากรน�้ำครบวงจรของประเทศด้วยสมาร์ทเทคโนโลยี”
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กลยุทธ์

พันธกิจ
1

2

3

4

5

S1 S2

S3

สร้างความมั่นคงและรักษาเสถียรภาพด้านแหล่งน�้ำ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 
และตอบสนองความต้องการของผู ้ ใช ้น�้ำในระยะยาว

ขยายการลงทุนในธุรกิจน�้ำอย่างครบวงจร เพื่อการเติบโตอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืนทั้งในและต่างประเทศ

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย

พัฒนาศั กยภาพของบุ คล ากร แล ะ ปรั บปรุ ง โ ค ร งสร ้ า งก า รบริ ห า ร 
ของกลุ ่มบริษัท เพื่อการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ

รับผิดชอบต ่อชุมชน สังคม สิ่ ง แวดล ้อม และสร ้ างความสัมพันธ ์ที่ดี 
กับผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสีย ด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ที่ 1.1:	รักษาฐานลูกค ้ า แล ะ เพิ่ มยอดขาย 
ในกลุม่ลกูค้าเดมิ (Retention & Upselling)

กลยุทธ์ที่ 1.2:	ขยายรายได้ ในกลุ ่มลูกค้าใหม่ทั้งใน 
และต่างประเทศ (Customer Acquisition)

กลยุทธ์ที่ 1.3:	เพิ่มรายได ้จากธุรกิจต ่อ เนื่องและ 
นอกเหนอืจากธรุกจิน�ำ้ (New Business)

กลยุทธ์ที่ 2.1:	เพิ่มประสิทธิภาพและลดค ่า ใช ้จ ่ าย 
(Improve Efficiency to Reduce Cost)

กลยุทธ์ที่ 2.2:	มุ่งสู่การเป็น Operations Automation 
(Digital Transformation of Key Operations)

กลยุทธ์ที่ 2.3:	บริหารจัดการ การสูบส่งน�้ำและเพิ่ม
ความแข็งแกร่งของระบบ Water Grid

กลยุทธ์ที่ 3.1: ปรับปรุงการท�ำงานผ่านการใช้ เทคโนโลยีและข้อมูล (Process)
กลยุทธ์ที่ 3.2: เพิ่มความเป็นเลิศให้บุคลากรและจัดการโครงสร้างองค์กร (People)
กลยุทธ์ที่ 3.3: พัฒนาระบบการจัดการผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียหลัก (Public)

การรักษาและขยายธุรกิจ 
(Defend and Expand Business)

การมุ ่งสู ่การด�ำเนินงานที่ เป ็นเลิศ
(Operational Excellence)

การพัฒนาและยกระดับองค์กร 
(Organization Development)
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เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2565 บร�ษัทออกหุ�นกู� ชนิด
ระบุช�่อผู�ถือ ประเภทไม�ด�อยสิทธ� ไม�มีหลักประกัน และ
มีผู�แทนผู�ถือหุ�นกู� มูลค�ารวมท้ังส้ิน 1,600 ล�านบาท 
โดยเป�นการเสนอขายให�แก�ผู�ลงทุนสถาบัน และ/หร�อ
ผู�ลงทุนรายใหญ� ซ�่งได�รับอนุญาตจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

สําหรับหุ�นกู� ซ�่งเสนอขายให�กับกลุ�มผู�ลงทุนสถาบัน 
และผู�ลงทุนรายใหญ�ครั้งนี้ แบ�งเป�น
• หุ�นกู�ชุดที่ 1 จํานวน 850 ล�านบาท อายุหุ�นกู� 5 ป� 
อัตราดอกเบี้ยร�อยละ 3.53 

• หุ�นกู�ชุดที่ 2 จํานวน 750 ล�านบาท อายุหุ�นกู� 10 ป� 
อัตราดอกเบี้ยร�อยละ 4.52 

ทั้ง 2 ชุดจะชําระดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือนตลอดอายุหุ�นกู� 
โดยมีธนาคารกรุงศร�อยุธยา จํากัด (มหาชน) เป�น
ผู�จัดการจัดจําหน�ายหุ�นกู� ผู�เทนผู�ถอืหุ�นกู� และนายทะเบยีน
หุ�นกู�

พ
ฤษ
ภา
คม

มิถ
ุนา
ยน

ทร�สเรทติง้ลดอันดับเครดิตองค�กร และหุ�นกู�ไม�ด�อยสิทธ� 
ไม�มีหลักประกันชุดป�จจ�บันของบร�ษัท เป�นระดับ “A” 
พร�อมแนวโน�มอนัดับเครดิต “Stable” หร�อ “คงท่ี” จากเดมิ
ท่ีระดับ “A+” และแนวโน�มอนัดับเครดติ “Negative” หร�อ 
“ลบ” ส�วนแนวโน�มอนัดับเครดิต “Stable” หร�อ “คงท่ี” 
สะท�อนถึงการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทจะยังคงมีความ
ยดืหยุ�น และสร�างกระแสเง�นสดทีม่ัน่คงจากลูกค�าป�จจ�บนั
ต�อไป

กร
กฎ
าค
ม

บร�ษัทได�รบัมอบประกาศนยีบตัรเพ่ือประกาศเกยีรตคุิณ 
ซ�ง่ได�รบัการรับรองจากแนวร�วมปฏิบัตขิองภาคเอกชน
ไทยในการต�อต�านการทุจร�ต หร�อ CAC โดยบร�ษัท
เป�นหนึ่งใน 28 บร�ษัทที่ผ�านการต�ออายุการรับรอง
ครั้งที่ 2

สิง
หา
คม

• บร�ษัทได�รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน ติดต�อกันเป�น
ป�ที่ 2 ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ
ผู�ถอืหุ�นประจําป� 2565 จากสมาคมส�งเสร�มผู�ลงทุนไทย 

• เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2565 คณะกรรมการบร�ษัท
มีมติอนุมัติการจ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาล สําหรับ
งวดดําเนินงานวนัที ่1 มกราคม 2565 ถึง 30 มถุินายน 
2565 ให�แก�ผู�ถือหุ�นในอตัราหุ�นละ 0.12 บาท โดยกําหนด
รายช�อ่ผู�ถอืหุ�นท่ีมีสิทธ�รบัเง�นป�นผลในวนัท่ี 12 กนัยายน 
2565 และจ�ายเง�นป�นผลในวันที่ 27 กันยายน 2565 
รวมเป�นเง�นทั้งสิ้น 200 ล�านบาท

บร�ษัทได�รับคัดเลือกให�อยู�ในรายช�่อหุ�นยั่งยืน หร�อ 
Thailand Sustainability Investment (THSI) จาก
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ต�อเนื่องเป�นป�ท่ี 8 
ซ�่งบร�ษัทให�ความสําคัญ และสะท�อนถึงความสามารถ
ในการดําเนนิธรุกิจสู�ความยัง่ยนื คํานึงถงึส่ิงแวดล�อม 
รับผิดชอบต�อสังคม และมีการบร�หารงานตามหลัก
บรรษัทภิบาล

ตุล
าค
ม

พ
ฤศ
จ�ก
าย
น• เม่ือวันที่ 9 พฤศจ�กายน 2565 คณะกรรมการ

บร�ษัทมีมติอนุมัติเข�าทํารายการได�มาซ�่งสินทรัพย�
โครงการก�อสร�างระบบท�อมาบตาพุด - สัตหีบ 
มูลค�า 1,151 ล�านบาท ซ�่งเป�นส�วนหนึ่งของแผน
การพัฒนาแหล�งนํ้า และระบบท�อส�งนํ้าสายหลัก
ในภาคตะวันออก เพ่ือรักษาฐานลูกค�า และเพ่ิม
ข�ดความสามารถในการแข�งขันให�กบับร�ษัท ตลอดจน
สร�างเสถียรภาพการดําเนินกิจการระบบท�อส�งน้ํา
สายหลักในภาคตะวันออกให�มีประสิทธ�ภาพต�อไป

• บร�ษัทได�รับคะแนนร�อยละ 96 ซ�่งอยู� ในเกณฑ�
ดีเลิศ (Excellent) จากผลการประเมินการกํากับ
ดูแลกิจการบร�ษัทจดทะเบียนไทย Corporation 
Governance Report of Thai Listed Companies 
(CGR) ประจําป� 2565 โดยสมาคมส�งเสร�มสถาบัน
กรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 

• บร�ษัทได�รับรางวัลเกียรติคุณ Sustainability 
Disclosure Award 2022 จัดโดย สถาบันไทยพัฒน� 
ซ�่ ง เป�นรางวัลการเป�ดเผยข�อมูลความยั่งยืน 
ครอบคลุมทั้งการดําเนินงานด�านเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดล�อม

• บร�ษัทได�รับโล�ประกาศเกียรติคุณ อาคารโดดเด�น
ด�านความปลอดภัย ระดับ Platinum โครงการ 
Building Safety Award 2022 จัดโดย กรมโยธาธ�การ
และผงัเมือง และรางวลัองค�กรทีบ่ร�หารความต�อเนือ่ง
ด�านความยั่งยืน ระดับ FM Silver โครงการ 
Sustainable Continually Award 2022 จากสมาคม
ว�ชาช�พการบร�หารทรัพยากรอาคาร 

ธัน
วา
คม

บร�ษัทได�รับรางวัลดีเด�น องค�กรต�นแบบความยั่งยืน
ตลาดทุนไทยด�านสนับสนุนคนพิการประจําป� 2565 
จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�
และตลาดหลักทรัพย� ร�วมกับกระทรวงแรงงาน 
กรมพัฒนาฝ�มือแรงงาน กรมการจัดหางาน กรมส�งเสร�ม
และพัฒนาช�ว�ตคนพิการ สมาคมบร�ษทัจดทะเบยีนไทย 
และสมาคมสภาคนพิการทุกประเภทแห�งประเทศไทย 

A

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในปี 2565
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1.2	ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
1.2.1 โครงสร้างรายได้

บริษัทมีรายได้หลักจากการจ�ำหน่ายน�้ำดิบร้อยละ 59.40 ของรายได้รวม และมีรายได้จากการจ�ำหน่ายน�้ำประปาร้อยละ 35.67 
และมีรายได้อื่นๆ ร้อยละ 4.93 ดังมีรายละเอียดแสดงในตาราง

ตารางแสดงรายได้จากการประกอบธุรกิจเปรียบเทียบปี 2563-2565
หน่วย : ล้านบาท

ผลิตภัณฑ์ / บริการ
การถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ด�ำเนินการ
โดย

ปี 2563 ร้อยละ ปี 2564 ร้อยละ ปี 2565 ร้อยละ

1.	รายได้จากน�้ำดิบ - EW 2,473.57 58.23 2,941.71 62.24 2,593.62 59.40

2.	รายได้จากน�้ำประปา 100.00 UU 1,671.53 39.35 1,621.33 34.30 1,557.42 35.67

3.	รายได้น�้ำอุตสาหกรรม - EW - - 17.90 0.38 63.38 1.45

4.	รายได้ค่าเช่าส�ำนักงาน - EW 59.20 1.39 49.56 1.04 48.49 1.11

5.	รายได้อื่น - EW 44.00 1.03 96.23 2.04 103.73 2.37

รวมรายได้ 4,248.30 100.00 4,726.73 100.00 4,366.64 100.00

หมายเหตุ :	โครงสร้างรายได้ : อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9
	 EW : บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 
	 UU : บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด (มหาชน)

รายได�จากนํ้าดิบ ร�อยละ

59.40
ของรายได�รวม

รายได�จากนํ้าประปา ร�อยละ

35.67
ของรายได�รวม

รายได�อื่นๆ ร�อยละ

4.93
ของรายได�รวม
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
1. การให้บริการน�้ำครบวงจร 

บริษัทด�ำเนินธุรกิจสาธารณูปโภคด้านบริหารจัดการน�้ำ 
แบบครบวงจร โดยให้บริการ ได้แก่

1.1 น�้ำดิบ (RAW WATER) 
บริษัทให้บริการจัดการ และส่งจ่ายน�้ำดิบในพื้นท่ีชายฝั่ง

ทะเลภาคตะวันออก 3 จังหวัด ได้แก่ ระยอง ชลบุรี และ
ฉะเชิงเทรา ในการจ�ำหน่ายน�้ำดิบให้กับลูกค้า บริษัทท�ำหน้าที่ 
เป็นผู ้ค ้าส่ง (Wholesaler) มีการท�ำสัญญาซ้ือขายน�้ำดิบ 
กบัลกูค้า ซึง่แบ่งได้เป็น 3 กลุม่หลกั ได้แก่ กลุม่นคิมอตุสาหกรรม1 
กลุม่โรงงานอตุสาหกรรมทัว่ไป และกลุม่ลกูค้าประเภทอปุโภคบรโิภค 

การสบูส่งน�ำ้ดบิของบรษิทัจะด�ำเนนิการสบูน�ำ้จากแหล่งน�ำ้หลกั 
ของภาครัฐ (อ่างเกบ็น�ำ้) เป็นหลกัตลอดทัง้ปี ส่วนในช่วงฤดฝูน 
บริษัทจะมีการสูบน�้ำส่วนหน่ึงจากแม่น�้ำสายหลัก เพื่อใช้ในช่วง 
ฤดูฝน และเก็บส�ำรองไว้ในช่วงฤดูแล้ง และบริษัทได้มีการจดัซือ้ 
น�้ำดิบเพิ่มเติมอีกส่วนหน่ึงจากแหล่งน�้ำเอกชนในช่วงฤดูแล้ง 
เพื่อบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

บริษัทมีกระบวนการส่งน�้ำดิบไปยังลูกค้า ดังแผนภาพ
กระบวนการส่งน�้ำดิบไปยังลูกค้า สถานีสูบน�้ำจะสูบน�้ำ 
จากแหล่งน�ำ้ต้นทนุ ไปยงัสถานยีกระดบัน�ำ้ซ่ึงมคีวามสงูมากกว่า
สถานีรับน�้ำของลูกค้า สถานียกระดับน�้ำจะท�ำหน้าที่ควบคุม 
แรงดันของน�้ำในการส่งน�้ำผ่านท่อไปยังสถานีรับน�้ำของลูกค้า 
และมีการเก็บกักน�้ำส�ำรองไว้ในสระพักน�้ำแล้วสูบน�้ำต่อไปยัง
สถานียกระดับน�้ำเป็นช่วงๆ เพื่อเพิ่มแรงดันของน�้ำ ลูกค้าเป็น 
ผู ้ติดตั้งสถานีรับน�้ำ และเดินท่อรับน�้ำมาเชื่อมต่อกับระบบ
ท่อส่งน�้ำหลักของบริษัท เพื่อรับน�้ำดิบไปใช้ในการผลิต และ
จ�ำหน่ายเป็นน�้ำประปาหรือน�้ำเพื่อใช้ในอุตสาหกรรม โดยบริษัท  
มีมาตรการเฝ้าระวังคุณภาพน�้ำดิบโดยจะตรวจสอบคุณภาพ
น�้ำดิบในแหล่งน�้ำหลักตลอดเวลา (Real Time) และผ่านระบบ 
SCADA และจะเก็บตัวอย่างน�้ำดิบจากแหล่งน�้ำหลักของบริษัท 
เพื่อส่งวิเคราะห์คุณภาพน�้ำโดยละเอียดทุกเดือน โดยห้อง 
ปฏิบตักิารวเิคราะห์ ทีข่ึน้ทะเบยีนไว้กบักรมโรงงานอตุสาหกรรม  
เพื่อติดตามความเปลี่ยนแปลงของคุณภาพน�้ำ รวมถึงส่งข้อมูล 
ให้ลูกค้าได้รับทราบข้อมูลดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ

สถานี
สูบนํ้า

เคร�่อง
อัดอากาศ

สถานียกระดับนํ้า

อุปโภค
บร�โภค

โรงงาน
อุตสาหกรรมนิคมอุตสาหกรรม

หมายเหตุ : 1 นิคมอุตสาหกรรม หมายรวมถึง นิคมอุตสาหกรรมที่ กนอ. เป็นเจ้าของ นิคมอุตสาหกรรมที่ กนอ. ร่วมลงทุน และสวน/เขตอุตสาหกรรมของเอกชน

แผนภาพกระบวนการส่งน�้ำดิบไปยังลูกค้า
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1.2 น�้ำประปา (TAP WATER) 
บริษัทให้บริการด้านบริหารกิจการประปาทั้งในระบบ

ประปาผิวดิน และระบบผลิตน�้ำประปาจากน�้ำทะเล โดยการน�ำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในระบบผลิต งานบ�ำรุงรักษา และ
ระบบส่งจ่ายน�้ำประปา ตลอดจนท�ำให้บริการด้านวิศวกรรม
อย่างครบวงจร

1.3 น�้ำอุตสาหกรรม (INDUSTRIAL WATER)  
บริษัทให้บริการติดตั้งระบบผลิตน�ำ้อุตสาหกรรม ควบคุม

คุณภาพน�้ำที่ส่งจ่ายให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า 
แต่ละอตุสาหกรรม โดยให้บรกิารน�ำ้อตุสาหกรรมมหีลายรปูแบบ 
อาทิ น�้ำ Clarified น�้ำ Reverse Osmosis น�้ำ Demineralize 
น�้ำ Sea Water Reverse Osmosis เป็นต้น

1.4 น�้ำเสีย (WASTEWATER TREATMENT) 
บริษัทให้บริการติดตั้งระบบบ�ำบัดน�้ำเสียที่เหมาะสม 

กับแต่ละธุรกิจ ควบคุมคุณภาพน�้ำเสียขาออก ด้วยเทคโนโลย ี
ทีท่นัสมยั เช่น ระบบ Activated Sludge และระบบ Membrane 
Bio Reactor เป็นต้น

1.5 น�ำ้รไีซเคิลหรอืการน�ำน�ำ้กลบัมาใช้ใหม่ (RECYCLED 
WATER) 

บริษัทให้บริการติดตั้งระบบน�้ำรีไซเคิล ที่สามารถน�ำ 
น�ำ้เสยีทีบ่�ำบดัแล้วน�ำกลับมาใช้ใหม่ในระบบอตุสาหกรรม ระบบ 
Flushing ระบบ Cooling Tower รวมถึงการน�ำกลับมาใช ้
เพื่ออุปโภคบริโภค ขึ้นอยู่กับความต้องการของลูกค้า

แผนภาพการให้บริการน�้ำครบวงจร

Water
Resources

Water
Treatment

Water
Recycle Plant

ลูกค�ากลุ�มบ�าน
Residential

ลูกค�ากลุ�มพาณิชย�
Commercial

ลูกค�ากลุ�มอุตสาหกรรม
Industrial

Wastewater
Treatment

Plants

Wastewater
Networks

Water
Networks

Booster
Station

Utility,
Industrial and
Residential
Customers

Utility
Landscaping
and Flushing

ระบบผลิตและส�งจ� าย
น้ําอตุสาหกรรม ควบคมุ
ด� ว ย ร ะ บ บ อั ต โ น มั ติ 
พ ร� อ มร ะ บบติ ดต าม 
แ ล ะ บ ร� ห า ร จั ด ก า ร
ปร�มาณนํ้า

ตดิตัง้ระบบ Recycle เพ่ือนํา
น้ําที่ผ� านการบําบัดจาก
ระบบบําบัดน้ําเสียกลับมาใช�
ในพ้ืนที่ โครงการอีกครั้ง 
เพื่อใช�ทรัพยากรธรรมชาติ
ให�เกิดประโยชน�สูงสุด

เลือกใช�เทคโนโลยีระบบบําบัด
นํา้เสียทีมี่ประสิทธ�ภาพสูง ทําให�
คุณภาพน้ําที่ผ�านการบําบัด
มีค�า BOD ที่ตํ่ากว�าค�ากําหนด
ของมาตรฐานคุณภาพน้ําท้ิง
ถึง 4 เท�า

บร�หารนํ้าดิบ โดยส�งผ�านระบบ
ท�อส�งนํ้าสายหลัก เช�่อมโยงเป�น
โครงข�ายท�อส�งนํ้า ความยาวกว�า 
523 กิโลเมตร ครอบคลุมพ้ืนที่  
3 จังหวัด ได�แก� ระยอง ชลบุร� 
และฉะเช�งเทรา

Raw Water
ผลิตน้ําปะปา/น้ําอุตสาหกรรม 
ด� วย เ ทค โน โลยี ท่ี ทั นส มัย
ประหยดัพลังงาน และคุณภาพน้ํา 
ตามทีม่าตรฐานกําหนด

Industrial Water

นํ้าบําบัด / นํ้าเสียนํ้าร�ไซเคิล

Recycled Water Wastewater
Treatment

นํ้าดิบ นํ้าอุตสาหกรรม

นํ้าประปา
2

31

M M

M M

M M

H

5 4

บริษัทเล็งเห็นความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก โดยในปี 2560 บริษัทได้มีการขยายการให้บริการน�้ำครบวงจรตามข้อ 1.2-1.5 
ดังแผนภาพการให้บริการน�้ำครบวงจร
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แผนภาพขั้นตอนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำประปาโดยระบบการกรอง 

รูปแบบสัญญาการให้บริการน�้ำครบวงจร มีดังนี้
1.	 BOT (Build - Operate - Transfer) บริษัทเป็น 

ผู้ลงทุน ก่อสร้าง บริหารจัดการ และโอนทรัพย์สินคืนให้แก่
เจ้าของโครงการในปีที่ได้ตกลงกัน

2.	 BOO (Build - Own - Operate) บริษัทเป็นผู้ลงทุน 
ก่อสร้าง บริหารจัดการ และเป็นเจ้าของทรัพย์สิน

3.	 O&M (Operate and Maintenance) บริษัทเป็น 
ผู้บริหารจัดการระบบน�้ำครบวงจร ตามระยะเวลาที่ตกลงกัน

2. การให้บริการน�้ำประปา น�้ำอุตสาหกรรม การบ�ำบัดน�้ำเสีย 
และน�้ำรีไซเคิล โดย บมจ. ยูยู 

นอกจากธุรกิจน�ำ้ครบวงจรแล้ว บรษิทัมนีโยบายให้ บมจ. ยยูู  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็นผู้บริหารจัดการและบ�ำรุงรักษา (O&M) 
งานก่อสร้าง และงานท่ีปรึกษาระบบสาธารณูปโภคด้านน�้ำ  
ปัจจบุนั บมจ. ยยู ูมสีญัญาให้บรกิารด้านน�ำ้ประปา น�ำ้อตุสาหกรรม  
การบ�ำบัดน�้ำเสีย และน�้ำรีไซเคิลแก่ลูกค้า ประกอบด้วย 
การประปาส่วนภูมิภาค องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นิคม
อุตสาหกรรม และโรงงานอุตสาหกรรม รวมทั้งหมด 15 สัญญา 

โดยมีก�ำลังการผลิตน�้ำรวมมากกว่า 500,000 ลบ.ม.ต่อวัน  
และให้บริการลูกค้ามากกว่า 230,000 ราย 

การให้บริการน�้ำประปา น�้ำอุตสาหกรรม การบ�ำบัดน�้ำเสีย  
และน�ำ้รไีซเคลิของ บมจ. ยยู ู มกีารออกแบบ และเลอืกใช้เทคโนโลยี
ให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า โดยจะค�ำนึงถึงปริมาณ 
และคุณภาพน�้ำขาเข้าระบบที่ใช้ในการออกแบบ เพื่อผลิต/ 
บ�ำบัดน�้ำให้ได้ปริมาณ และคุณภาพน�้ำตามที่ลูกค้าต้องการ 

ส�ำหรับขั้นตอนการผลิตน�้ำประปา ดังแผนภาพขั้นตอน
การผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำประปาโดยระบบการกรอง อาคาร
สูบน�้ำดิบจะสูบน�้ำดิบจากแหล่งน�้ำดิบขึ้นมาเข้าสู่กระบวนการ
ผลิตน�้ำประปาที่อาคารผลิตน�้ำประปา โดยเติมสารเคมีช่วย 
ในการสร้างตะกอน เพื่อช่วยให้เกิดการตกตะกอนที่เร็วขึ้นที ่
ถังตกตะกอน ผ่านกระบวนการกรองที่ถังกรองทราย และลงสู่ 
ถงัน�ำ้ใส ข้ันตอนต่อไปจะมกีารสบูน�ำ้ประปาจากถงัน�ำ้ใส โดยเตมิ
คลอรีนเพื่อฆ่าเชื้อโรคก่อนตรวจสอบคุณภาพ และส่งจ่ายเป็น
น�้ำประปาไปยังลูกค้า อาทิ บ้านเรือน และโรงงานอุตสาหกรรม 
เป็นต้น

เคร�่องวัดอัตรา
การไหลของนํ้าดิบ

เคร�่องวัดอัตรา
การไหลของนํ้าจ�าย

เคร�่องวัดอัตรา
การจ�ายสารเคมี

อาคารสูบนํ้าดิบ

อาคารสูบจ�ายนํ้าประปา

แหล�งนํ้าดิบ

บ�านเร�อน

โรงงาน
อุตสาหกรรม ถังนํ้าใส

อาคารสารเคมี

อาคารสารเคมี

อาคารผลิตนํ้าประปา

ถงั
ตกตะกอน

ถัง
กรองทราย ถังนํ้าใส
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ส�ำหรับขัน้ตอนการบ�ำบดัน�ำ้เสยี แสดงดงัแผนภาพขัน้ตอน
การบ�ำบดัน�ำ้เสยีโดยระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีแบบ SBR (Sequence 
Batch Reactor) น�้ำเสียจะถูกรวบรวมเข้าสู ่บ่อสูบน�้ำเสีย 
เข้าระบบ และบ่อแยกกรวดทราย ซ่ึงจะมีการดักเศษขยะ 
วตัถขุนาดใหญ่ และดกักรวดทรายก่อนเข้าสูบ่่อปรบัเสถยีรเพือ่ปรบั 

อัตราการไหลและปรับสภาพน�้ำให้มีคุณสมบัติเท่ากันผ่านไปยัง
บ่อเติมอากาศที่มีจุลชีพในการย่อยสลายสารอินทรีย์ให้อยู่ในรูป
ตะกอนและก๊าซ เพือ่ลดค่าสารอนิทรย์ีในน�ำ้ลง และจะมกีารเตมิ
คลอรีน เพื่อฆ่าเชื้อโรค ตรวจสอบคุณภาพน�้ำที่ผ่านการบ�ำบัด
ก่อนปล่อยออกสู่สาธารณะต่อไป 

แผนภาพขั้นตอนการบ�ำบัดน�้ำเสียโดยระบบบ�ำบัดน�้ำเสียแบบ SBR (Sequence Batch Reactor)

1.2.3 การตลาดและการแข่งขัน
1. การให้บริการน�้ำครบวงจร

1.1 การจ�ำหน่ายน�้ำดิบ
บริษัทเป็นผู ้ประกอบการธุรกิจพัฒนาระบบท่อส่งน�้ำ  

และจัดจ�ำหน่ายน�้ำดิบให้กับลูกค้า ท้ังอุปโภคบริโภค และ 
ภาคอตุสาหกรรม รายใหญ่ทีส่ดุในพืน้ทีช่ายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก  
โดยมจีดุแขง็ด้านระบบโครงข่ายท่อส่งน�ำ้สายหลัก และระบบสบูจ่าย 
ที่เชื่อมโยงแหล่งน�้ำส�ำคัญในภาคตะวันออก ท่ีมีความสมบูรณ์  
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมพื้นที่ชายฝั ่งทะเล 
ภาคตะวนัออก ทัง้ 3 จังหวดั  อกีทัง้มคีวามยัง่ยนืในการส่งจ่ายน�ำ้ดบิ 
ได้อย่างเพียงพอต่อความต้องการของผู้ประกอบการ ในขณะที่ 
ผู้ประกอบการรายอื่น ยังมีข้อจ�ำกัดทั้งด้านพื้นที่การให้บริการ 
ด้านปริมาณ เสถียรภาพแหล่งน�้ำ และระบบการส่งจ่าย 

พืน้ทีก่ารให้บรกิาร กลุ่มลูกค้า และช่องทางการจัดจ�ำหน่ายน�ำ้ดิบ
บริษัทได้มีการจัดแบ่งกลุ ่มลูกค้าซ่ึงครอบคลุมทั้งส่วน

อุปโภคบริโภค และอุตสาหกรรม ออกตามพื้นที่การให้บริการ 
(Service Area) เพือ่ให้สามารถวางแผนบรหิารจดัการน�ำ้ทีร่องรบั 
ต่อความต้องการใช้น�ำ้ในพืน้ที ่ทัง้ในปัจจุบนั และอนาคตได้อย่าง 
เหมาะสม มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยได้แบ่งลูกค้าออกตามพื้นที่
ให้บริการ ได้แก่ 1) พื้นที่มาบตาพุด 2) พื้นที่บ้านฉาง และสัตหีบ  
3) พ้ืนทีป่ลวกแดง -บ่อวิน 4) พืน้ทีช่ลบรุ ีและ 5) พืน้ทีฉ่ะเชิงเทรา 

บริษัทมีช่องทางจัดจ�ำหน่ายน�้ำดิบให้แก่ลูกค้าตามข้างต้น 
ในลักษณะผู้ค้าส่ง (Wholesaler) โดยลูกค้าจะรับซื้อน�้ำดิบ 
ผ่านท่อส่งไปเพื่อจ�ำหน่ายต่อให้แก่ผู ้ใช้น�้ำในพื้นที่ของลูกค้า 
ทั้งภาคอุปโภคบริโภค และภาคอุตสาหกรรมโดยตรง 

ในปี 2565 บรษัิทมปีรมิาณยอดจ�ำหน่ายน�ำ้ดบิ รวมทัง้สิน้ 
263.75 ล้าน ลบ.ม. โดยคดิตามสดัส่วนการรบัซือ้มปีรมิาณลดลง 
ในภาพรวม ร้อยละ 11.49 เมือ่เทยีบกบัปีก่อน ทัง้นี ้ ยอดขาย 
ทีล่ดลงเกดิจากสภาพภมูอิากาศในปี 2565  ทีม่ปีรมิาณฝนสงูท�ำให้
ลกูค้าบางส่วนสามารถกกัเกบ็น�ำ้ฝนไว้ใช้ได้ในปรมิาณมาก รวมถงึ 
ผลพวงจากสภาวะการระบาดของโรค COVID-19 ที่ส่งผลต่อ 
ภาคอุตสาหกรรมที่ยังมีสถานะฟื้นตัวกลับมายังคงไม่เท่าระดับ 
การผลติเดิม รวมถงึภาคการท่องเทีย่วท่ีแม้จะมแีนวโน้มปรบัตวั
เพิม่ขึน้ แต่ยงัต�ำ่กว่าระดบัก่อนการระบาด ท้ังนี ้ บรษิทัวเิคราะห์
ว่าทศิทาง และแนวโน้มของธรุกิจการให้บรกิารน�ำ้ดบิพืน้ทีช่ายฝ่ัง
ทะเลตะวนัออกในอนาคตยงัมโีอกาสเตบิโต จากปัจจยัหลกัการ
ขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมในพื้นที่ ประกอบกับภาครัฐมี 
นโยบายส่งเสรมิ และผลกัดนัให้พืน้ที ่3 จงัหวดั ได้แก่ ระยอง ชลบรุี  
และฉะเชิงเทรา เป็นศูนย์กลางการผลิตอุตสาหกรรมขั้นสูง 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมไทย  
ผ่านรูปแบบการจดัตัง้โครงการพ้ืนทีเ่ขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (ออีีซ)ี  
ซึ่งเมื่อพิจารณาศักยภาพด้านความพร้อมแข่งขัน บริษัทถือว่า
มีความพร้อมสูง ทั้งด้านการลงทุน ด้านเสถียรภาพแหล่งน�้ำ  
และระบบโครงข่ายท่อส่งน�ำ้ดิบทีค่รอบคลมุพืน้ทีต่ามข้างต้น 

1 2 3 4

5 6 7 8

บ�อสูบนํ้าเสียเข�าระบบ
(Collecting Sump)

บ�อผสมสารอาหาร
(Nutrient Tank)

บ�อเติมอากาศเบ้ืองต�น
(Pre-SBR Pond)

บ�อเติมอากาศแบบ
C-SBR

บ�อผสมคลอร�น
(Chlorination Tank)

บ�อแยกกรวดทราย
(Grit Chamber)

บ�อปรับเสถียร
(Equalization Tank)

บ�อปรับค�า pH
(pH Adjust Tank)

039



ระดับความพึงพอใจของลูกค้า ปี 2565
จากผลการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งประเมิน

โดยหน่วยงานภายนอก พบว่า ในปี 2565 บริษัทมีผลคะแนน 
ความพึงพอใจในภาพรวมทุกกลุ ่มลูกค้าอยู ่ท่ีระดับพึงพอใจ 
มากท่ีสดุ คดิเป็นร้อยละ 90.8 โดยความพึงพอใจกลุม่ลกูค้าน�ำ้ดบิ 
ท้ังจากลกูค้าทางตรง และลกูค้าทางอ้อม มีผลคะแนนความพงึพอใจ 
รวมที ่ 4.61 คะแนน หรอืคดิเป็นร้อยละ 92.2 โดยได้รบัคะแนน
ความพึงพอใจจากลูกค้าทางอ้อมสูงข้ึนจากปี 2564 มากที่สุด 
คดิเป็นเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.2

อย่างไรกด็ ีภายใต้สถานการณ์การระบาดของโรค COVID-19 
เพื่อลดผลกระทบความเส่ียงจากการแพร่ระบาด และรวมถึง 
การสนองตอบต่อนโยบายของภาครัฐ บริษัทยังคงมุ่งเน้นต่อ 
การด�ำเนินงานท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อการให้บริการลูกค้า บริษัท
จึงได้มีการปรับรูปแบบการท�ำงาน อาทิ การประชุมร่วมลูกค้า  
การจัดส่งเอกสาร และรวมถึงกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรม 
สร้างความสมัพันธ์กบัลกูค้า โดยปรบักจิกรรมเป็นรปูแบบออนไลน์
มากข้ึน ซึ่งพบว่าการด�ำเนินการดังกล่าวให้ผลการด�ำเนินการ 
เป็นอย่างด ีและมีประสทิธิภาพ 

บริษทัตระหนกัเป็นอย่างยิง่ในการรกัษาระดบัความพงึพอใจ
ของลูกค้า พร้อมมุ่งเน้นการปรับปรุงการให้บริการที่ดีขึ้นอย่าง 
ต่อเนือ่ง จงึก�ำหนดให้มกีารตดิตามประสานงานลกูค้าอย่างใกล้ชิด  
ผ่านพนักงานลูกค้าสัมพันธ์ในทุกพื้นท่ีร่วมกับการให้บริการ 
ตอบสนองต่อความต้องการด้านการจ่ายน�้ำผ่านศูนย์ควบคุม 
(Control Center) ตลอด 24 ชัว่โมง และรวมถึงปรบัปรงุการให้
บรกิารด้านอืน่ๆ อาท ิการปรบัปรงุรปูแบบการตดิตัง้ลกูค้า เป็นการ 
ขยายเขตการให้บรกิาร เพือ่ลดภาระด้านการลงทนุ และค่าใช้จ่าย 
ดแูลระบบท่อส่งน�ำ้แก่ลกูค้า และการพฒันารปูแบบการให้บริการ 
ด้านข้อมลูข่าวสาร เช่น การจดัท�ำ Mobile Application เพ่ือเพิม่
ความสะดวกให้แก่ลกูค้าในการตดิตามปรมิาณการรบัน�ำ้ได้อย่าง 
ต่อเน่ือง และทันต่อสถานการณ์ เป็นต้น

1.2 ธุรกิจน�้ำอื่นๆ
บริษัทมุ ่งม่ันในการขยายธุรกิจไปยังธุรกิจน�้ำครบวงจร  

เพื่อให้บริการแก่ลูกค้า และรองรับแผนการบริหารทรัพยากร 
แหล่งน�้ำของประเทศ ท่ีมุ่งเน้นการบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำ 
อย่างมีคุณค่า และยั่งยืน ซ่ึงบริษัทได้ศึกษาเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมทีท่นัสมยั เพือ่ช่วยให้ลกูค้ามรีะบบการจดัการน�ำ้อย่างมี 
ประสทิธภิาพ และครบวงจร ตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้า 
และสร้างความเช่ือมัน่แก่ลูกค้าทกุราย ต่อมาบรษัิทได้ขยายธุรกจิ
จากการจดัการ และบริหารน�ำ้ดบิ สูก่ารให้บรกิารน�ำ้ครบวงจร

ในด้านธรุกจิน�ำ้ประปา บรษิทัให้บริการ และศึกษาเทคโนโลย ี
การผลิตโดยใช้วัตถุดิบจากน�้ำผิวดิน และน�้ำทะเล ซึ่งปัจจุบัน
บริษัทด�ำเนินการสัมปทานน�้ำประปาทั้งใน และนอกพื้นที่อีอีซี  
มีเป้าหมายในการให้บริการแก่ลูกค้าครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ 
เพือ่ผลติน�ำ้ประปาทีม่คุีณภาพ ซึง่เป็นปัจจยัส�ำคญัในการอปุโภค
บริโภค ให้แก่ภาคอุตสาหกรรม และภาคครัวเรือน ดังที่บริษัท 
ให้บริการมาแล้วอย่างต่อเนื่อง

ในด้านธุรกิจน�้ำอุตสาหกรรม บริษัทได้ให้บริการแก่
ลูกค้ากลุ่มภาคอุตสาหกรรมต่างๆ อาทิ นิคมอุตสาหกรรม  
สวนอตุสาหกรรม โรงงานต่างๆ เพือ่ลดภาระในการบรหิารจัดการน�ำ้ 
ของลูกค้า ให้มีคุณภาพตรงกับความต้องการใช้งานของลูกค้า 
ในทุกรูปแบบ ส่งเสริมให้ภาคอุตสาหกรรม สามารถเพิ่มขีด 
ความสามารถในการแข่งขัน และเติบโตได้อย่างมั่นคง

ในตลาดของธุรกิจน�้ำอุตสาหกรรม ยังคงมีการแข่งขันสูง 
จากความต้องการใช้น�้ำที่มีปริมาณเพิ่มขึ้นในพื้นที่ จึงท�ำให้เกิด
ผู้ให้บริการเป็นจ�ำนวนมากทั้งรายเก่า และรายใหม่ อย่างไรก็ดี  
บรษิทัยงัคงแข่งขนัโดยการพฒันารปูแบบการให้บรกิารทีห่ลากหลาย  
เพื่อรองรับความต้องการ และข้อจ�ำกัดของลูกค้า รวมถึงศึกษา
เทคโนโลยใีหม่ๆ และใช้ประสบการณ์ทีบ่รษิทัได้ให้บรกิารมาพฒันา  
และต่อยอดการให้บริการ อีกทั้ง บริษัทมีระบบเครือข่ายท่อ  
และแหล่งน�ำ้ครอบคลมุพืน้ทีอ่อีซี ีจงึท�ำให้บรษิทัเป็นผู้ให้บรกิาร
ด้านน�้ำอุตสาหกรรมช้ันน�ำ พร้อมตอบสนอง และเติบโตไปกับ
ภาคอุตสาหกรรม สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ “ผู้น�ำในการสร้าง
ความม่ันคงของการจดัการ และพัฒนาทรพัยากรน�ำ้ครบวงจร
ของประเทศด้วยสมาร์ทเทคโนโลยี” 

ในปี 2565 บริษัทมีปริมาณยอดจ�ำหน่ายน�้ำอุตสาหกรรม 
รวม 4.22 ล้าน ลบ.ม โดยคิดตามสัดส่วนการรบัซือ้มปีรมิาณเพิม่ขึน้ 
ในภาพรวม ร้อยละ 254.46 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากโครงการ 
ที่ได้เริ่มด�ำเนินการในช่วงปี 2565 และการขยายตัวของลูกค้า
กลุ่มเดิมจากปี 2564 โดยบริษัทคาดว่า แนวโน้มการรับซื้อน�้ำ 
อตุสาหกรรม จะมแีนวโน้มสูงขึน้จากสัญญาโครงการต่างๆ ทีจ่ะเริม่ 
ด�ำเนนิการในปี 2566 และปี 2567 โดยยงัคงเป็นโครงการในพืน้ที่ 
3 จังหวัด ได้แก่ ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา

ในด้านของธุรกิจการบ�ำบัดน�้ำเสีย และธุรกิจน�้ำรีไซเคิล 
บริษัทให้บริการระบบบ�ำบัดน�้ำเสียก่อนปล่อยสู่สาธารณะ  
ด้วยเทคโนโลยีหลากหลายเพื่อให้เหมาะสมกับข้อจ�ำกัด และ
คุณภาพน�้ำเสียที่เกิดขึ้นจากธุรกิจของลูกค้าแต่ละราย โดยค�ำนึง
ถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากน�้ำเสีย ซ่ึงบริษัทพร้อม 
ให้บริการระบบบ�ำบัดน�้ำเสียที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 
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ความต้องการของลูกค้า และเป็นไปตามมาตรฐานควบคุม 
การระบายน�้ำทิ้งจากภาคอุตสาหกรรม อีกทั้ง บริษัทยังมุ่งเป้า 
ในการพัฒนาธุรกิจน�้ำรีไซเคิล เพื่อลดน�้ำสูญเสียจากภาค
อุตสาหกรรม และช่วยให้ลูกค้าลดการใช้น�้ำจากแหล่งน�้ำ
ธรรมชาตใินพืน้ทีข่าดแคลน บรรลเุป้าหมายการใช้น�ำ้อย่างคุ้มค่า  
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึ้นจากการด�ำเนินงาน 
ของภาคอุตสาหกรรม และส่งเสริมความยั่งยืนในระบบนิเวศ 
ด้านแหล่งน�้ำของประเทศ

2. การให้บริการน�้ำประปา น�้ำอุตสาหกรรม การบ�ำบัดน�้ำเสีย 
และน�้ำรีไซเคิล โดย บมจ. ยูยู

บมจ. ยูยู มีแนวทางสร้างความพึงพอใจสูงสุดทั้งในด้าน
สนิค้า และบรกิารแก่ลกูค้า โดยพฒันาการให้บรกิารช่องทางการ
สื่อสาร และการพัฒนาธุรกิจการบริหารกิจการประปาให้เติบโต
อย่างต่อเนือ่ง และยัง่ยนื โดยท�ำการตลาดในพืน้ทีอ่ย่างสม�ำ่เสมอ 

ในปี 2565 บมจ. ยูยู มีการพัฒนาช่องทางการสื่อสารกับ
ลูกค้าผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์อย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถ
ติดต่อได้ง่าย สะดวก และรวดเร็วยิ่งข้ึน อาทิ Line Official :  
@usmartservice เว็บไซต์ของ บมจ. ยูยู และ Facebook  
ของกิจการประปาต่างๆ นอกจากน้ี ยังมีกิจกรรมร่วมกับลูกค้า 
Focus Group เพือ่เป็นการสือ่สารกบัลกูค้าอย่างมปีระสิทธภิาพ
ยิง่ขึน้ และเพือ่สือ่สารข้อมลูเก่ียวกบัธรุกิจให้ลกูค้ารูจ้กัผลติภณัฑ์ 
และบริการ จึงได้เพิ่มช่องทางตลาดออนไลน์ Facebook ชื่อว่า 
“UU Water Solution” เพื่อใช้สื่อสารถึงลูกค้าอีกช่องทางหนึ่ง

บมจ. ยูยู ยังคงพัฒนา และคิดค้นนวัตกรรมที่หลากหลาย
เพื่อตอบโจทย์การบริหารจัดการน�้ำประปาให้มีประสิทธิภาพ
สงูสดุ ภายใต้แนวคดิ “UU Smart ECO Water Systems” หรอื 
ระบบบรหิารจดัการน�ำ้ประปาเชงินเิวศ อาท ิเครือ่งมอืตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอตัราการจ่าย และประมวลผล เพ่ือปรบัเพิม่/
ลดอตัราจ่ายสารสร้างตะกอนอตัโนมตั ิหรอืทีเ่รยีกว่า “UU Auto 
Jar Test” ซึ่งเมื่อท�ำงานร่วมกับระบบสารเคมีอัตโนมัติ จะท�ำให้
สามารถใช้ปริมาณสารเคมีได้อย่างเหมาะสม ประหยัดค่าใช้จ่าย
สารเคมี ลดต้นทุนในการผลิตน�้ำประปาได้ นอกจากนี้ บมจ. ยูยู 
ยงัได้พฒันาสารทดสอบแมงกานสีในน�ำ้ประปา ต่อยอดนอกจาก
ผลติภณัฑ์ EcDPD สารทดสอบคลอรนีอสิระคงเหลือในน�ำ้ประปา 
เพื่อลดต้นทุนในกระบวนการผลิตน�้ำประปาได้เป็นอย่างดี

ทั้งน้ี การพัฒนาต่างๆ ที่ บมจ. ยูยู ได้พัฒนา และเริ่ม
ใช้งานในปีก่อนหน้า เช่น ระบบ Smart DMA ระบบ UMW 
Application ระบบจัดเก็บค่าน�้ำประปา ยังคงถูกใช้งาน และ
พฒันาต่อเนือ่งเพือ่ช่วยให้งาน Operation เป็นไปอย่างมอือาชพี 
ตอบโจทย์ลูกค้าในปัจจุบัน เป็นประโยชน์ทั้งผู้ให้บริการ และ
สะดวกสบายต่อลูกค้ายิ่งขึ้น

กลุม่ประเภทลกูค้า และช่องทางการจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ประปา 
ลูกค้าหลักของ บมจ. ยูยู ได้แก่ หน่วยงานราชการ อาทิ  

การประปาส่วนภูมิภาค องค์การบริหารส่วนต�ำบล และ
เทศบาล ทั้งนี้ บมจ. ยูยู ได้ให้บริการลูกค้าเอกชนด้วย อาทิ  
นิคมอุตสาหกรรมหลักชัยเมืองยาง 

ภายใต้สัญญาในการด�ำเนนิธุรกิจเกีย่วกบัน�ำ้ประปา บมจ. ยยูู  
ได้ท�ำกบัคูส่ญัญาลกัษณะการจ�ำหน่ายน�ำ้ประปาในหลายรปูแบบ  
อาทิ 1) การจ�ำหน่ายน�้ำประปาให้แก่คู่สัญญา (Bulk Sale)  
ซ่ึงคู่สัญญาจะจ�ำหน่ายน�ำ้ประปาต่อให้แก่ลูกค้าในพืน้ทีอี่กทอดหนึง่  
2) การจ�ำหน่ายน�ำ้ประปาให้แก่ลูกค้ารายย่อยโดยตรง (Retail Sale)  
และ 3) การรับจ้างบริการ และบ�ำรุงรักษาระบบผลิตน�้ำประปา 
และบ�ำบัดน�้ำเสีย โดยด�ำเนินการในหลายพื้นที่ปฏิบัติการ อาทิ 
กิจการประปาสัตหีบ กิจการประปาบ่อวิน กิจการประปาชลบุรี 
กิจการประปาราชบุรี-สมุทรสงคราม กิจการประปาฉะเชิงเทรา 
กจิการประปาบางปะกง กจิการประปานครสวรรค์ กจิการประปา
ระยอง กิจการประปาองค์การบรหิารส่วนต�ำบลหนองขาม กจิการ
ประปาเทศบาลต�ำบลหัวรอ นิคมอุตสาหกรรมหลักชัยเมืองยาง 

ทั้งนี้ บมจ. ยูยู มีแผนเข้าประมูลแข่งขันเพื่อพัฒนา และ
บริหารกิจการประปาในโครงการใหม่ๆ ทั้งในภาครัฐ และ 
ภาคเอกชนอย่างต่อเน่ือง โดยจะให้ความส�ำคัญกับการประมูล
โครงการผลิต และจ�ำหน่ายน�้ำประปาที่เป็นของการประปา 
ส่วนภูมภิาค องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ และกจิการในภาคเอกชน  
ซึ่งอาจจะต้องเผชิญกับการแข่งขันกับผู้ประกอบธุรกิจเก่ียวกับ 
น�้ำประปารายอื่น นอกจากน้ี ส�ำหรับสัญญาเดิม บมจ. ยูยู  
ได้วางแผนเตรียมตัวส�ำหรับการต่อสัญญาเดิมที่ใกล้หมดอายุลง  
เพื่อให้สามารถด�ำเนินงาน และสร้างรายได้ให้กับ บมจ. ยูยู 
อย่างต่อเนื่องต่อไป
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แผนภาพระบบโครงข่ายท่อส่งน�้ำสายหลักในภาคตะวันออก 

บ�อน้ำเอกชน
สถานีฯ บ�อดินเอกชน

จ.จันทบุร�

จ.ระยอง

สถานีฯ ประแสร�

สถานีเพ��มแรงดัน
สำนักบก

สถานีฯ คลองทับมา

สถานีฯ แม�น้ำระยอง

สถานีฯ สระทับมา

เชื่อมโยงแหล�งน้ำหลัก
ในภาคตะวันออก
ความยาวกว�า

กิโลเมตร

สถานีฯ
สระสำรองฉะเชิงเทรา

สถานีฯ ฉะเชิงเทรา

อ.คลองเข�่อน

อ.บางคล�า
อ.เมือง

แม�น้ำบางปะกง

อ.บ�านโพธิ์

สถานีเพ��มแรงดัน
บางปะกง

อ.บางเสาธง

อ.พานทอง

สถานีฯ สำนักบก

อ.พนัสนิคม

อ.เมือง

อ.บ�านบึง

อ�างเก็บน้ำ
คลองหลวง

อ�างเก็บน้ำ
หนองค�อ

จ.ฉะเชิงเทรา

จ.ชลบุร�
อ�างเก็บน้ำ
บางพระ

สถานีฯ
บางพระ

สถานีฯ หนองค�อ

อ.เกาะสีชัง

อ.ศร�ราชา

อ.หนองใหญ�

อ�างเก็บน้ำ
หนองปลาไหล อ�างเก็บน้ำ

คลองใหญ�
อ�างเก็บน้ำ
ประแสร�

อ.วังจันทร�อ.ปลวกแดง

อ.บ�านค�าย

สถานีฯ หนองปลาไหล
1,2 และ 3

สถานีเพ��มแรงดัน
หนองปลาไหล

สถานีฯ
ดอกกราย

สถานีฯ
มาบตาพ�ด1
และ 2

อ.บ�านฉาง

อ�างเก็บน้ำ
ดอกกราย

อ.เมือง

อ.สัตหีบ

อ.บางละมุง

สถานีแรงดันต่ำ
บางปะกง 

สถานีแรงดันต่ำสระทับมา 

สถานีฯ คลองหลวง

สถานีเพ��มแรงดัน
คลองหลวง

สถานีเพ��มแรงดัน
มาบตาพ�ด

สถานีฯ
ผลิตน้ำอุตสาหกรรม

สถานีเพ��มแรงดัน
หนองปลาไหล

สระสำรองน้ำดิบฉุกเฉิน

แหล�งน้ำหลัก

แหล�งน้ำสำรอง

โครงข�ายท�อที่อยู�ระหว�างก�อสร�าง

โครงข�ายท�อป�จจ�บัน

ถังกักเก็บน้ำ

สถานีสูบน้ำ

สถานีสูบน้ำที่อยู�ระหว�างก�อสร�าง

แนวท�อส�งน้ำดิบ (กรมธนารักษ�)
โครงข�ายท�อป�จจ�บัน

สถานีสูบน้ำ

โครงข�ายท�อป�จจ�บัน
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1.2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์ และบริการ 
1. การให้บริการน�้ำครบวงจร 

1.1 ธุรกิจน�้ำดิบ 
จวบจนถึงปัจจุบันเป็นระยะเวลากว่า 30 ปี ที่บริษัทปฏิบัติ 

หน้าที่ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายจากมติคณะรัฐมนตร ี
นับตัง้แต่ก่อตัง้บริษัท ในการร่วมบริหารจดัการน�ำ้ในภาคตะวันออก 
ให้มีเสถียรภาพ โดยการเชื่อมโยงแหล่งน�้ำต้นทุนจากอ่างเก็บน�้ำ 
ของกรมชลประทาน ด้วยระบบท่อส่งน�้ำท้ังจากท่ีได้รับโอน 
ท่อส่งน�้ำจากกรมธนารักษ์ และจากระบบท่อส่งน�้ำท่ีบริษัท
ลงทุนพัฒนาด้วยงบประมาณของบริษัทเพิ่มเติม รวมทั้งสิ้น
ประมาณ 523 กม. ดังแผนภาพระบบโครงข่ายท่อส่งน�้ำ 
สายหลกัในภาคตะวนัออก โดยท่อส่งน�ำ้สายหลกัทัง้หมด ประกอบ
ด้วย 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที ่ 1 ระบบท่อทีบ่รษิทัเช่าบริหารจดัการ
ระบบท่อส่งน�้ำสายหลักจากกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง  
มคีวามยาวรวมประมาณ 135.90 กม. และส่วนที ่2 เป็นระบบท่อ 
ที่บริษัทลงทุน มีความยาวรวมประมาณ 387.42 กม. 

ภายหลังทีบ่รษิทัได้เช่าบรหิารจดัการระบบท่อส่งน�ำ้สายหลกั 
จากกระทรวงการคลังแล้ว บริษัทได้มีการปรับปรุงระบบ 
ท่อส่งน�ำ้ดงักล่าวให้มคีวามสามารถในการรองรับ และตอบสนอง
ความต้องการใช้น�้ำของลูกค้าที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
โดยใช้เงินลงทุนของบริษัท อีกทั้งลงทุนก่อสร้างระบบท่อส่งน�้ำ 
ของบริษัทเพิ่มเติมอีกประมาณ 139.08 กม. ส่งผลให้ระบบ
ท่อดังกล่าว มีความสามารถเพิ่มข้ึนจาก 218 ล้าน ลบ.ม.ต่อปี  
เป็น 655 ล้าน ลบ.ม.ต่อปีในปัจจุบัน และคาดว่าจะเพิ่มขึ้นเป็น 
873 ล้าน ลบ.ม.ต่อปี ในอีก 5 ปีข้างหน้า โดยมีรายละเอียด 
ดังตารางรายละเอยีดโครงข่ายระบบท่อส่งน�ำ้ของบรษิทั ซ่ึงเพยีงพอ 
ต่อความต้องการใช้น�้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค และอุตสาหกรรม
ในพื้นที่อีอีซี และตอบสนองความต้องการใช้น�้ำที่ เพิ่มขึ้น 
อย่างต่อเนื่องของพื้นที่ภาคตะวันออกในอนาคต ตามนโยบาย
ของภาครัฐ
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ตารางแสดงรายละเอียดโครงข่ายระบบท่อส่งน�้ำของบริษัท

ระบบท่อส่งน�้ำ
ความยาว

ของท่อส่งน�้ำ (กม.)
ความสามารถในการส่งจ่ายน�้ำ 
โดยเฉลี่ย (ล้าน ลบ.ม.ต่อปี)

1. ระบบท่อที่บริษัทเช่าบริหารจัดการระบบท่อส่งน�้ำสายหลักจากกรมธนารักษ์

สายดอกกราย-มาบตาพุด-สัตหีบ 48.30 90

สายหนองค้อ-แหลมฉบัง ระยะที่ 1 29.10 44*

สายหนองปลาไหล-หนองค้อ 44.40 78

สายหนองค้อ-แหลมฉบัง ระยะที่ 2 14.10 66*

รวม 135.90

2. ระบบท่อที่บริษัทลงทุนพัฒนาเพิ่มเติม 

2.1 ระบบท่อหลัก

สายหนองปลาไหล-มาบตาพุด 2 30.70 212

สายหนองปลาไหล-มาบตาพุด 3 34.00 105

สายหนองปลาไหล-หนองค้อ เส้นที่ 2 21.10 36

สายท่อส่งน�้ำฉะเชิงเทรา 58.70 65

สายบางปะกง-ชลบุรี 66.30 50

2.2 ระบบท่อย่อยในพื้นที่ 3 จังหวัด 176.62

รวม 2.1 และ 2.2 387.42

2.3 ระบบท่อที่อยู่ในแผนพัฒนา

สายคลองหลวง-ชลบุรี 45.24 52**

สายหนองปลาไหล-หนองค้อ-แหลมฉบงั 3 67.14 128

สายมาบตาพุด-สัตหีบ 2 26.70 50**

รวม 2.3 139.08 

หมายเหตุ :	 * ความสามารถระบบท่อส่งน�้ำหลังบริษัทปรับปรุง
	 ** โครงการย่อยในพื้นที่

1.2 ธุรกิจน�้ำครบวงจรอื่นๆ 
บรษัิทได้เริม่ด�ำเนินการโครงการระบบผลติน�ำ้อตุสาหกรรม 

(ปลวกแดง) (Clarified Plant) ก�ำลังการผลิตสูงสุด 100,000 
ลบ.ม.ต ่อวัน ซ่ึงป ัจจุ บันเป ็นระบบผลิตน�้ำอุตสาหกรรม
ด้วยเทคโนโลยี Sludge Return ท่ีมีก�ำลังการผลิตสูงสุด 
ในประเทศไทย จ�ำหน่ายน�้ำอุตสาหกรรมให้แก่ลูกค้า 3 ราย  
1) นคิมอตุสาหกรรมอมตะซิต้ี เริม่ด�ำเนนิการเชิงพาณิชย์ในปี 2564  
2) โรงไฟฟ้ากัลฟ์พีดี เริ่มด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ในปี 2564  
3) นคิมอตุสาหกรรมโรจนะ (ปลวกแดง) และในพืน้ทีฉ่ะเชงิเทรา
บริษัทได้ด�ำเนินการจ่ายน�้ำอุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์ให้แก่ 
กลุ ่มคาราบาวกรุ ๊ป ในปี 2565 รวมถึงบริษัทอยู ่ระหว่าง 
การก่อสร้างระบบผลิตน�้ำอุตสาหกรรมให้แก่บริษัท ไมโครชิพ 

เทคโนโลยี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด โดยในปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่าง 
การก่อสร้างระบบผลติน�ำ้ประปาในพืน้ท่ีโครงการพฒันาสนามบนิ 
อู่ตะเภา และเมืองการบินภาคตะวันออก (EECa)

ในส่วนธุรกิจการบ�ำบัดน�้ำเสีย และน�้ำรีไซเคิล บริษัท 
ให้บริการแก่ บริษัท ราชบุรีกล๊าส อินดัสทรี จ�ำกัด และบริษัท 
อยธุยากล๊าส อนิดสัทร ีจ�ำกดั ในการผลติน�ำ้รไีซเคลิ ตัง้แต่ปี 2562 
และ 2563 ตามล�ำดับ ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการก่อสร้าง
ระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาสนามบนิอูต่ะเภา และ
เมืองการบินภาคตะวันออก (EECa) นอกจากนี้ บริษัทได้เข้าร่วม 
ศึกษาโครงการร่วมกับองค์การจัดการน�้ำเสีย (อจน.) เพ่ือ 
บูรณาการระบบจัดการน�้ำเสียให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

043



โครงการ
ประเภท

การให้บริการ
ก�ำลังการผลิตสูงสุด

(ลบ.ม.ต่อวัน)
สถานะโครงการ

โครงการน�้ำประปาวังจันทร์วัลเล่ย์ (EECi) น�้ำประปา 3,000 เริ่มด�ำเนินการเชิงพาณิชย์

โครงการน�้ำอุตสาหกรรมนิคมฯ อมตะ ซิตี้ ระยอง น�้ำอุตสาหกรรม 25,000 เริ่มด�ำเนินการเชิงพาณิชย์

โครงการน�้ำอุตสาหกรรมโรงไฟฟ้ากัลฟ์พีดี น�้ำอุตสาหกรรม 60,000 เริ่มด�ำเนินการเชิงพาณิชย์

โครงการน�้ำอุตสาหกรรมนิคมฯ โรจนะ (ปลวกแดง) น�้ำอุตสาหกรรม 3,600 อยู่ระหว่างเริ่มด�ำเนินการเชิงพาณิชย์

โครงการน�้ำอุตสาหกรรมคาราบาวกรุ๊ป น�้ำอุตสาหกรรม 4,000 เริ่มด�ำเนินการเชิงพาณิชย์

โครงการน�้ำอุตสาหกรรมไมโครชิพ น�้ำอุตสาหกรรม 2,500 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

โครงการน�้ำรีไซเคิลราชบุรีกล๊าส อินดัสทรีฯ น�้ำรีไซเคิล 1,200 เริ่มด�ำเนินการเชิงพาณิชย์

โครงการน�้ำรีไซเคิลอยุธยากล๊าส อินดัสทรีฯ น�้ำรีไซเคิล 3,200 เริ่มด�ำเนินการเชิงพาณิชย์

โครงการพัฒนาสนามบินอู่ตะเภา และเมืองการบินภาคตะวันออก 

(EECa)

น�้ำประปา

บ�ำบัดน�้ำเสีย

20,000

16,000
อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

ด้านสัมปทานน�้ำประปาในพื้นที่ภาคตะวันออก บริษัทเป็น
ผู้บริหารสัมปทานกิจการประปา รวม 3 สัมปทาน ได้แก่ กิจการ
ประปาสัตหีบ กิจการประปาบ่อวิน และกิจการประปาเกาะล้าน 

และในปี 2563 บริษัทได้เป็นผู้ให้บริการน�้ำประปาแก่โครงการ
เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หรือ 
วังจันทร์วัลเล่ย์ (EECi) ในพื้นที่ อ�ำเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง 

ในปี 2565 บริษัทได้ลงนามโครงการน�้ำครบวงจร แล้วกว่า 100,000 ลบ.ม.ต่อวัน โดยมีรายละเอียดดังนี้

2. การให้บริการน�้ำประปา น�้ำอุตสาหกรรม การบ�ำบัดน�้ำเสีย และน�้ำรีไซเคิล โดย บมจ. ยูยู  
บมจ. ยูยู ได้ด�ำเนินการกิจการประปา น�้ำอุตสาหกรรม บ�ำบัดน�้ำเสีย และน�้ำรีไซเคิล ในเขตพื้นที่ภาคเหนือ ภาคกลาง และ 

ภาคตะวนัออก โดยมกี�ำลงัการผลิตรวมทัง้สิน้ 506,130 ลบ.ม.ต่อวนั และมจี�ำนวนผู้ใช้น�ำ้ 233,097 ราย โดยมรีายละเอยีดก�ำลังการผลิต  
และจ�ำนวนผู้ใช้น�้ำในแต่ละกิจการ ดังนี้

กิจการ จ�ำนวนผู้ใช้น�้ำ (ราย) ก�ำลังการผลิต (ลบ.ม.ต่อวัน)

ประปาฉะเชิงเทรา 31,159 51,600

ประปาบางปะกง 32,713 48,000

ประปานครสวรรค์ 25,775 25,200

ประปาระยอง 83,543 84,000

ประปาสัตหีบ (รวมพัทยา*) 29,609 48,000

ประปาบ่อวิน 26,205 31,200

ประปาหนองขาม 1,248 1,440

ประปาหัวรอ 2,837 7,200

ประปาราชบุรี-สมุทรสงคราม* 1 56,640

ประปาชลบุรี* 1 40,800

ประปาหลักชัยเมืองยาง* 1 7,200

น�้ำเสียหลักชัยเมืองยาง* - 1,250

น�้ำรีไซเคิลราชบุรีกล๊าส* 1 1,200

น�้ำรีไซเคิลอยุธยากล๊าส* 1 2,400

น�้ำอุตสาหกรรมปลวกแดง* 3 100,000

รวม 233,097 506,130

หมายเหตุ :	 * เป็นการจ�ำหน่ายน�้ำหรือให้บริการแก่คู่สัญญาแบบ Bulk Sale
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1.2.5 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
1) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย ตามงบการเงินรวมของบริษัท ประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร 

สถานีสูบน�้ำ ท่อส่งน�้ำ มีมูลค่ารวม 19,262.52 ล้านบาท และ 100.35 ล้านบาทตามล�ำดับ ดังมีรายละเอียดแสดงในตาราง

ตารางรายการสินทรัพย์ของบริษัท ประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2565

ตารางรายการสินทรัพย์ประเภทที่ดินของ บมจ. ยูยู ณ 31 ธันวาคม 2565

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่า (ล้านบาท) ภาระผูกพัน

1.	ที่ดิน 91 แปลง (เนื้อที่ 1247-2-64.1 ไร่) บริษัทเป็นเจ้าของ  1,062.57 ไม่มี

2.	อาคาร (กรุงเทพฯ ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา)

2.1	อาคารส�ำนักงานกรุงเทพฯ 26 ชั้น 

2.2	ส�ำนักงานมาบตาพุด จ.ระยอง 

บริษัทเป็นเจ้าของ 615.97 ไม่มี

3.	สถานีสูบน�้ำ 29 สถานี บริษัทเป็นเจ้าของ 1,135.85 ไม่มี

4.	เครื่องสูบน�้ำ 161 ชุด บริษัทเป็นเจ้าของ 1,332.59 ไม่มี

5.	ท่อส่งน�้ำเชื่อมโยง จ.ระยอง จ.ชลบุรี และ จ.ฉะเชิงเทรา บริษัทเป็นเจ้าของ 8,903.33 ไม่มี

6.	สระเก็บน�้ำ บริษัทเป็นเจ้าของ 673.25 ไม่มี

7.	งานระหว่างก่อสร้าง บริษัทเป็นเจ้าของ 3,780.49 ไม่มี

8.	อื่นๆ บริษัทเป็นเจ้าของ 1,758.47 ไม่มี

รวม 19,262.52

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่า (ล้านบาท) ภาระผูกพัน

1.	กิจการประปาสมุย

-	 ต.บ่อผดุ อ.เกาะสมยุ จ.สรุาษฎร์ธาน ี(เนือ้ที ่5 ไร่ 1 งาน 60.2 ตร.ว.) 

บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 42.56 ไม่มี

2.	กิจการประปาสัตหีบ

-	 ต.นาจอมเทียน อ.สัตหบี จ.ชลบุร ี(เนือ้ท่ี 3 งาน) 

บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 8.09 ไม่มี

3.	กิจการประปาราชบุรี

-	 ต.พงสวาย อ.เมอืงราชบุร ีจ.ราชบรุ ี(เนือ้ท่ี 8 ไร่ 26 ตร.ว.) 

-	 ต.แพงพวย อ.เมอืงราชบุร ีจ.ราชบรุ ี(เนือ้ท่ี 13 ไร่ 2 งาน 70 ตร.ว.) 

บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 49.70 ไม่มี

รวม 100.35

ทัง้นี ้กลุม่บรษิทัย่อยยงัมีทรพัย์สนิหลกัทีร่บัมอบ กปภ. โดยการ
เข้ารับสมัปทานในการด�ำเนนิกิจการประปา 5 แห่ง ได้แก่ การประปา
สตัหบี การประปาบางปะกง การประปาฉะเชงิเทรา การประปา 
นครสวรรค์ และการประปาระยอง เพื่อใช้ในการด�ำเนินการ 
ตามสญัญาสัมปทาน ซึง่บริษทัจะต้องส่งคนืเม่ือส้ินสุดสัญญาสมัปทาน  
ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 44 ทัง้นี ้รายการทรพัย์สินหลัก
รับมอบจากสญัญาสมัปทาน กปภ. ประกอบด้วย ระบบท่อส่งจ่ายน�ำ้  
สถานสีบูน�ำ้ (อาคารและเครือ่งสบูน�ำ้) ระบบกรองน�ำ้ และผลติ 
น�ำ้ประปา ถงัน�ำ้ใส และหอถงัสงู สถานเีพิม่แรงดนั และทรพัย์สนิอืน่  
ได้แก่ อปุกรณ์ระบบควบคมุไฟฟ้า เครือ่งสบูน�ำ้ของสถานสีบูน�ำ้แรงต�ำ่  
หม้อแปลงไฟฟ้าแรงสงู เครือ่งสบูจ่าย สารเคม ี ถงัควบคมุสบูจ่าย
แก๊สคลอรีน เป็นต้น

2) ค่าสทิธใินการให้บรกิารจากข้อตกลงสมัปทาน และต้นทนุ
ในการได้มาซึง่สัญญาสมัปทาน กลุม่บรษิทัได้รบัสมัปทานในการ
ด�ำเนนิกจิการผลิต และจ�ำหน่ายน�ำ้ประปาจาก กปภ. ซึง่ได้รบัสทิธ ิ
สัมปทานภายในระยะเวลา 15-30 ปี โดยมค่ีาสิทธใินการให้บรกิาร 
จากข้อตกลงสมัปทาน และต้นทนุในการได้มาซึง่สญัญาสมัปทาน 
ของ บมจ. ยยู ูและบรษิทัย่อย 4 บรษิทั ได้แก่ บรษิทั ประปาบางปะกง  
จ�ำกดั บรษิทั ประปาฉะเชิงเทรา จ�ำกดั บรษัิท ประปานครสวรรค์ จ�ำกดั  
และ บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ำกัด ณ 31 ธันวาคม 2565  
มยีอดสุทธ ิจ�ำนวน 2,798.70 ล้านบาท ตามการตคีวามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่12 เรือ่ง ข้อตกลงสมัปทานบรกิาร 
และการประเมินมูลค่าจากการปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกิจ 
จากการซื้อหุ้น

045



1.2.6 โครงการที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
1. โครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน�้ำดิบอ่างเก็บน�้ำ

คลองหลวง-ชลบุรี เป ็นโครงการก่อสร ้างวางท่อน�้ำดิบ 
พร้อมระบบสบูน�ำ้และอาคารสถานสีบูน�ำ้ มวีตัถปุระสงค์เพือ่เพิม่
แหล่งน�้ำต้นทุนของบริษัท จากอ่างเก็บน�้ำคลองหลวงฯ รองรับ
ความต้องการใช้น�ำ้ในอนาคตของพืน้ทีช่ลบรุ ี และปลวกแดง-บ่อวนิ  
โดยสามารถส่งน�ำ้ได้ไม่น้อยกว่า 20 ล้าน ลบ.ม.ต่อปี เพือ่สนบัสนนุ
โครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (อีอีซี) ตามแผนการ
ก่อสร้างมีก�ำหนดให้แล้วเสร็จภายในปี 2564 เนื่องจากปัจจุบัน
บริษัทอยู่ระหว่างรอใบอนุญาตวางท่อในพื้นที่กรมชลประทาน 
(คงเหลืองานวางท่อ และก่อสร้างแพ) ผลกระทบดังกล่าว 
จึงส่งผลให้การก่อสร้างแล้วเสร็จจากปี 2564 เป็นปี 2566

2. โครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน�้ำหนองปลาไหล-
หนองค้อ-แหลมฉบัง เป็นโครงการก่อสร้างวางท่อน�ำ้ดิบพร้อม
ระบบสูบน�้ำ และอาคารสถานีสูบน�้ำ มีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับ 
ความต้องการการใช้น�้ำในพื้นที่ปลวกแดง จังหวัดระยอง และ

พื้นที่บ่อวิน พื้นที่แหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี รวมทั้งจากผู้ใช้น�้ำ
ปัจจุบัน และผู้ใช้น�้ำในอนาคต ขณะนี้อยู่ระหว่างด�ำเนินการ
ก่อสร้าง ก�ำหนดส่งมอบภายในปี 2566

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
1.3.1 นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

นอกจากบรษิทัจะมุง่เน้นการด�ำเนนิธรุกจิบรหิารจดัการน�ำ้ 
ครบวงจรแล้ว บริษัทยังถือหุ้นใน บมจ. ยูยู ทั้งหมด 510 ล้านหุ้น  
คิดเป็นร้อยละ 100 โดยบริษัทมีสิทธิออกเสียง 1 เสียงต่อ 1 หุ้น  
ในกรณีที่บริษัท และ บมจ. ยูยู จ�ำเป็นต้องท�ำรายการทางธุรกิจ
หรือรายการใดๆ ระหว่างกัน ทั้งคณะกรรมการบริษัท และ 
คณะกรรมการ บมจ. ยูยู จะพิจารณาถึงความจ�ำเป็น และความ 
สมเหตุสมผลในการเข้าท�ำรายการ โดยจะด�ำเนินการดังกล่าว 
เสมือนเป็นการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) บนพื้นฐานการท�ำธุรกิจทั่วไป และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างเคร่งครัด 

แผนภาพแสดงโครงสร้างธุรกิจและการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บมจ. ยยู ูด�ำเนนิธรุกิจการบรหิารกจิการประปาในรปูสญัญาสมัปทานกับหน่วยงานรฐั และองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ โดย บมจ. ยยูู  
มีบริษัทย่อย 4 บริษัท ดังมีรายละเอียดทุนจดทะเบียนและสัดส่วนการถือหุ้น ดังนี้

ชื่อบริษัท ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว (ล้านบาท) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1.	 บริษัท ประปานครสวรรค์ จ�ำกัด 40 100.00

2.	 บริษัท ประปาบางปะกง จ�ำกัด 40 100.00

3.	 บริษัท ประปาฉะเชิงเทรา จ�ำกัด 100 100.00

4.	 บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ำกัด 345 90.07

นํ้าดิบ
และท�อนํ้าดิบ นํ้าอุตสาหกรรมนํ้าประปา การบําบดัน้ําเสีย นํ้าร�ไซเคิล

100%

โครงสร�างธุรกิจ

บจก. ประปาฉะเช�งเทรา100%
100%
100%
90%

บจก. ประปานครสวรรค�
บจก. ประปาบางปะกง
บจก. เอ็กคอมธารา

สัญญาจ�างบร�หาร
จัดการและบํารุงรักษา

ระบบน้ําครบวงจร (O&M)

กลุ�มธุรกิจ
นํ้าประปาผิวดิน

กลุ�มธุรกิจบําบัด
นํ้าเสียและนํ้าร�ไซเคิล

ธุรกิจนํ้าครบวงจร
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1.3.2 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
กปภ. เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั โดยถอืหุน้ร้อยละ 40.20  

และเป็นลูกค้ารายใหญ่ซึ่งซื้อน�้ำดิบจากบริษัท คิดเป็นประมาณ
ร้อยละ 19 ของปริมาณน�้ำดิบส่งจ่ายทั้งหมด ทั้งนี้ มีผู ้แทน 
จาก กปภ. 3 คน เป็นกรรมการบริษัท ทั้งน้ี ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท หากมีระเบียบวาระที่อาจมีความขัดแย้ง 
ของผลประโยชน์หรือรายการเกี่ยวโยง บริษัทจะด�ำเนินการตาม
หลกัเกณฑ์ของ ตลท. เพือ่รักษาประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุ้น 
โดยรวมเป็นส�ำคญั โดยกรรมการผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีจะไม่มส่ีวนร่วม 
ในการตัดสินใจในระเบียบวาระที่มีส่วนได้ส่วนเสีย

ล�ำดบัที่ ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

1 การประปาส่วนภูมิภาค 668,800,000 40.20

2 MANILA WATER (THAILAND) COMPANY LIMITED 311,443,190 18.72

3 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 76,000,000 4.57

4 คุณปริญญา เธียรวร 51,050,000 3.07

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 41,203,203 2.48

6 STATE STREET EUROPE LIMITED 21,532,300 1.29

7 คุณนิเวศน์ เหมวชิรวรากร   10,000,000 0.60

8 คุณประสงค์ ลิ้มเจริญ 6,500,000 0.39

9 NORTRUST NOMINEES LIMITED-WEST YORKSHIRE PENSION FUND  6,333,330 0.38

10 คุณปิยะดา คุณทรงเกียรติ  5,394,830 0.32

ผู้ถือหุ้นอื่น  465,468,296 27.98

1,663,725,149 100.00

ที่มา :		  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
หมายเหตุ :	 ผู้ถือหุ้นในล�ำดับที่ 1 และ 3 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่เป็นตัวแทนภาครัฐ และผู้ถือหุ้นล�ำดับที่ 2 เป็นนิติบุคคล ซึ่งผู้ถือหุ้นทั้ง 3 ราย มีส่วนในการก�ำหนด

นโยบายการจัดการ โดยเสนอผู้แทนเป็นกรรมการให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง 

1.4 จ�ำนวนทุนจดทะเบียน และทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว
บริษัทมีทุนจดทะเบียน และเรียกช�ำระแล้ว 1,663.73 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,663.73 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอนจ�ำนวน 3 ชุด เป็นจ�ำนวนเงิน 2,800 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

หุ้นกู้ครั้งที่ ประเภทหุ้นกู้ มูลค่าที่ออก
(ล้านบาท)

อายุ 
(ปี)

วันครบก�ำหนด
ไถ่ถอน

อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี)

ยอดคงเหลือ  
ณ 31 ธ.ค. 2565 

(ล้านบาท)

อันดับ
ความน่าเชือ่ถือ

ของหุ้นกู้

1/2558

ชุดที่ 2

หุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ  

ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

1,200 10 16 มิ.ย. 2568 4.18 1,200 A/Stable

1/2565

ชุดที่ 1

หุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ  

ไม่มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

850 5 31 พ.ค. 2570 3.53 850 A/Stable

1/2565 

ชุดที่ 2

หุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ  

ไม่มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

750 10 31 พ.ค. 2575 4.52 750 A/Stable

1.3.3 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรกของบริษัท ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 ดังนี้ 

ตารางประวัติการออกหุ้นกู้

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายทีจ่ะเสนอให้ทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้พจิารณาจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 

ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวม ภายหลังจากการหักเงินส�ำรองต่างๆ ตามกฎหมาย และการจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับความจ�ำเป็น 
และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่บริษัทเห็นสมควร
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บริษัทได้ด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise 

Risk Management: ERM) อย่างต่อเนื่องครอบคลุมในทุก
กิจกรรม และทุกการให้บริการของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกับ
การขยายธุรกิจ และสร้างการเจริญเติบโตของบริษัทให้เป็นไป 
อย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้ง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Committee: RMC) เพื่อช่วยก�ำกับดูแล และพัฒนาการบริหาร
ความเสี่ยงในองค์กร (Corporate Risks) มีการจัดท�ำนโยบาย
บริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางให้ฝ่ายบริหาร
ปฏิบัติตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพจนเกิดเป็นวัฒนธรรม
องค์กร สร้างความพร้อมในการด�ำเนินธุรกิจ ภายใต้สถานการณ์
ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ตรงตาม
หลักการบริหารจัดการท่ีตรงตามมาตรฐานสากลในการบริหาร
ความเสี่ยง ที่มุ่งเน้นหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Governance)

โดยในปี 2565 บริษัทได้ด�ำเนินการจัดท�ำการบริหาร 
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) 
และจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management 
Committee: RMC) เพื่อยกระดับการบริหารความต่อเน่ือง
ทางธุรกิจ และมีการเตรียมพร้อมหากเกิดเหตุการณ์วิกฤต  
ซึ่งในปัจจุบันมีแนวโน้มท่ีรุนแรงมากขึ้น ซ่ึงจะสร้างความมั่นใจ 
ให้กบับรษัิท ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีว่ามมีาตรการรองรบั
สถานการณ์ร้ายแรงได้เหมาะสม และสามารถด�ำเนนิธุรกิจบรรลุ
ตามเป้าหมาย โดยในปี 2565 บริษัทได้ทบทวนนโยบายบริหาร
ความเสี่ยงส�ำหรับเป็นแนวทางในปี 2566 โดยสรุปดังนี้

1.	 การบรหิารจดัการความเสีย่งจะใช้กรอบตามมาตรฐาน 
COSO (Committee of Sponsoring Organization 
of the Treadway Commission) 

2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องด�ำเนินการ 
ในทุกระดับช้ันตามโครงสร้างองค์กรของบริษัท และ
ครอบคลมุความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ทัง้จากปัจจยัภายใน 
และปัจจัยภายนอกองค์กร 

3.	 ก�ำหนดให้มีการจัดระบบ และกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงโดยมีคู ่มือการด�ำเนินงานเพื่อ 
เผยแพร่ให้ทุกหน่วยงานได้รับทราบ และปฏิบัติ 
ในแนวทางเดียวกัน 

4.	 ก�ำหนดให้มหีน่วยงานท�ำหน้าทีเ่ป็นผูต้ดิตาม ก�ำกบัดแูล 
การบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกระดับชั้น รวมถึง 
จดัให้มกีารประเมนิ และทบทวนความเส่ียงด้วยความถี่
ที่เหมาะสมตามความจ�ำเป็น 

5.	 ก�ำหนดให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ้ 
ในการบรหิารจดัการความเส่ียงอย่างเหมาะสม เพือ่ให้
สามารถด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6.	 ด�ำเนนิการจดัสรรทรพัยากรอย่างเพยีงพอเพือ่บรหิาร
จัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งส่งเสริม 
สื่อสาร และพัฒนาความรู้และความเข้าใจในเรื่อง 
การบรหิารจดัการความเส่ียงให้แก่บคุลากรในทกุระดบั 

7.	 จัดให้มีการพัฒนาระบบการบริหารความต่อเนื่อง 
ทางธุรกิจ (Business Continuity Management: 
BCM) ด้วยการวางระบบบริหารจัดการแบบองค์รวม

2.2	 ปัจจัยความเสีย่งต่อการด�ำเนนิธรุกิจของบริษัท
บรษัิทได้ด�ำเนนิการบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่งตามแผน  

โดยพิจารณาปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) ทั้งที่เกิดจากปัจจัย
เสี่ยงภายนอก (External Factor) และปัจจัยเสี่ยงจากภายใน 
(Internal Factor) เพื่อให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้ง 
ก�ำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกความเสี่ยงจากด้านต่างๆ มาเป็น
ความเส่ียงส�ำคัญในระดับองค์กร พร้อมทั้งก�ำหนดมาตรการ
หรือแผนงานป้องกัน และลดผลกระทบจากความเสี่ยงเพ่ือให ้
การด�ำเนนิงานบรรลุผลตามเป้าหมายขององค์กร โดยมคีวามเสีย่ง 
ทีม่นียัส�ำคญัของบรษิทั พร้อมแผนการด�ำเนนิงาน และมาตรการ
ควบคุมที่ชัดเจน สรุปประเด็นความเสี่ยงที่ส�ำคัญ ได้ดังนี้

1.	 การคัดเลือกเอกชนเช่าบริหารท่อส่งน�้ำภาคตะวันออก
ของกรมธนารักษ์

ตามที่กรมธนารักษ์คัดเลือกเอกชนเพื่อบริหารและด�ำเนิน
กิจการระบบท่อส่งน�้ำสายหลักในภาคตะวันออก ซึ่งอาจท�ำให้
บริษัทไม่ได้เป็นผู้บริหารจัดการท่อส่งน�้ำดังกล่าวส่งผลกระทบ 
ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท โดยบริษัทได้ด�ำเนินการทาง
กฎหมาย และปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีจากศาล 

จากประเด็นความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึงได้พิจารณา 
วางแผนงาน และด�ำเนนิโครงการต่างๆ ในปี 2565-2567 เพ่ือสร้าง 
ความมั่นคงของระบบสูบส่งน�้ำให้เกิดความเชื่อมโยงของ 
การบริหารจัดการน�้ำในพื้นที่ภาคตะวันออก (Water Grid  
System) ทัง้นีโ้ครงการอยูร่ะหว่างเร่งด�ำเนนิการในการด�ำเนนิการ  
เพือ่ไม่ส่งผลกระทบในการสูบส่งน�ำ้ให้แก่ลกูค้าของบรษัิททกุราย
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2.	 การบรหิารจดัการแหล่งน�ำ้ต้นทนุของบรษิทัไม่เป็นไปตาม
ที่คาดหวัง

จากปริมาณแหล่งน�ำ้ในพืน้ทีภ่าคตะวนัออก ซึง่มอียูอ่ย่างจ�ำกดั  
ประกอบกับการขยายตัวของความต้องการใช้น�้ำในพื้นที่ 
จากการเติบโตของอีอีซี บริษัทได้ด�ำเนินการเพื่อลดความเสี่ยง
ในประเด็นนี้ ดังนี้

2.1 	ติดตามสถานการณ์น�้ำร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงประสานงานความต้องการใช้น�้ำจากลูกค้า 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อบริหารจัดการน�้ำร่วมกัน 

2.2	 เตรียมมาตรการป้องกัน แก้ไขปัญหาภัยแล้งในพื้นที่ 
รวมถึงมาตรการฉกุเฉนิในการผนัน�ำ้ผ่านระบบ Water 
Grid ของบรษิทั เพือ่บรหิารจัดการลุม่น�ำ้ภาคตะวนัออก 
แบบเชื่อมโยงกัน

2.3	 วางแผนพัฒนาแหล่งน�้ำ และระบบสูบส่งน�้ำระยะยาว 
เพื่อรองรับความต้องการใช้น�้ำในอนาคต

3.	 ต้นทุนน�้ำดิบเฉลี่ยต่อหน่วยสูงขึ้น
การบริหารจัดการต้นทุนในการสูบน�้ำ บริษัทจะมีต้นทุน

ในการสูบเพิ่มมากขึ้นจากต้นทุนค่าไฟฟ้าที่สูงขึ้น (ค่า Ft ที่ปรับ
สูงขึ้น) และหากมีการสูบผันน�้ำเพื่อแก้ไขปัญหาภัยแล้ง รวมถึง 
การหาแหล่งน�ำ้ทีม่รีะยะทางทีไ่กลมากขึน้ เพือ่รองรบัความต้องการ 
ใช้น�้ำ 

บริษัทจึงมีแผนกลยุทธ์ในการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ
สูบส่ง เพื่อลดต้นทุนในการสูบส่งน�้ำ รวมถึงการส�ำรองน�้ำในช่วง
หน้าฝน เพื่อรองรับความต้องการใช้ในหน้าแล้ง การปรับเปลี่ยน
เพื่อใช้พลังงานทางเลือกที่มีต้นทุนต�่ำกว่า ทั้งหมดเพื่อควบคุม
ต้นทุนน�้ำต่อหน่วยให้ลดลงอย่างต่อเนื่อง

4.	 การด�ำเนินโครงการล่าช้าไม่แล้วเสร็จตามแผน
เน่ืองจากความจ�ำเป็นของการก่อสร้างโครงการระบบ 

ท่อส่งน�ำ้ เพือ่สร้างความมัน่คงของระบบส่งน�ำ้ให้สามารถบริหาร
จัดการน�้ำแบบครอบคลุมพื้นที่ภาคตะวันออก จึงต้องท�ำให้เกิด
ความมั่นใจในการด�ำเนินโครงการก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามแผน  
เพือ่รองรบัการบรหิารจดัการน�ำ้ไม่ให้เกดิผลกระทบต่อการส่งน�ำ้
ให้กับลูกค้าของบริษัท 

บริษัทจึงได้ให้ประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยง 
ทีส่�ำคัญ เพือ่ให้มแีผนบรหิารความเส่ียง และการตดิตามรายงานผล  
ลดความเส่ียงทีอ่าจจะเกดิข้ึน และส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงาน 
หลักของบริษัท

5.	 การใช้ข้อมลูภายในของบรษิทัทีอ่าจส่งผลเสยีหายต่อบริษทั
เพือ่เป็นการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในบรษิทั ทีจ่ะก่อให้เกดิ 

ความเข้าใจผิดในการด�ำเนินงานของบริษัท รวมถึงเพื่อเป็น 
การรกัษาข้อมลูของบริษทัในการด�ำเนนิงาน บรษิทัจึงตระหนกัถงึ 
ความส�ำคัญของการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล รวมถึง 
การป้องกนัข้อมลูตามกฎหมายคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล โดยได้
มีมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงของการน�ำข้อมูลภายในไปใช้อย่าง 
ไม่ถูกต้อง โดยมาตรการควบคุมต่างๆ เช่น การจัดล�ำดับชั้น
เอกสาร และการเข้าถึงข้อมูล การเพิ่มความปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเก็บข้อมูลภายในบริษัทให้มี 
การควบคุมที่มีความปลอดภัยที่ได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง
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3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

จากสถานการณ์โลกในปัจจุบัน เผชิญกับผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อมที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็น ปัญหา
ด้านมลภาวะสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
การลดลงของทรัพยากรธรรมชาต ิรวมถงึการแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 ทีย่งัคงส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิของประเทศ ซึง่เป็น
ความท้าทายของบรษิทัทีต้่องวางมาตรการรับมอื โดยเฉพาะการ
ค�ำนึงถึงการด�ำเนินงานอย่างยั่งยืนเป็นหนึ่งในนโยบายที่ส่งเสริม
ให้บริษัทสามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลง และความเสี่ยงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2565 เป็นอีกบทพิสูจน์หนึ่งที่บริษัทจะมุ่งสู่การเป็น  
“ผู้น�ำในการสร้างความมั่นคงของการจัดการ และพัฒนา
ทรัพยากรน�้ำครบวงจรของประเทศด้วยสมาร์ทเทคโนโลยี” 
บริษัทเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ  
ทีเ่กดิขึน้ ด้วยการบริหารจดัการน�ำ้อย่างเป็นระบบ ผ่านโครงข่าย
ท่อส่งน�้ำขนาดใหญ่ท่ีเช่ือมโยงแหล่งน�้ำส�ำคัญในภาคตะวันออก
เข้าด้วยกันท�ำให้พื้นที่ภาคตะวันออก มีน�้ำใช้อย่างเพียงพอต่อ
ความต้องการของทุกภาคส่วน รวมถึงการพัฒนาการให้บริการ
ธุรกิจน�้ำครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จไม่ว่าจะเป็นน�้ำดิบ น�้ำประปา  
น�้ำอุตสาหกรรม การบ�ำบัดน�้ำเสีย และน�้ำรีไซเคิล ที่จะเข้ามา
ช่วยพลิกโฉมการบริหารจัดการน�้ำของภาคอุตสาหกรรม และ 
ภาคอุปโภคบริโภคให ้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึง 
การช่วยลดการใช้พลังงาน และปริมาณน�้ำสูญเสีย ตลอดจน 
การลดต้นทุนการดูแลระบบ รวมถึงเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ และสังคมท่ียั่งยืน พร้อมเติบโต
เคียงคู่ไปกับเศรษฐกิจของประเทศ นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งเน้น
การยกระดับในการเพ่ิมประสิทธิภาพการท�ำงานด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อรองรับ และส่งเสริมกระบวนการท�ำงาน 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริม 
การเรียนรู ้ การปรับเปลี่ยนวิธีการฝึกอบรม การสื่อสารกับ 
กลุ ่มผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยการใช้สื่อสังคมออนไลน์ มาใช้ 
ในการบรหิารจดัการองค์กร และส่งเสริมโครงการการท�ำงานแบบ
ผสมผสาน (Hybrid working) อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่มีความทันสมัยรองรับโลกดิจิทัล 

บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลการด�ำเนินงานในด้านสิ่งแวดล้อม 
ด้านสังคม และด้านธรรมาภิบาล (Environmental, Social, 
and Corporate Governance : ESG) ผ่านรายงานความยั่งยืน 
ประจ�ำปี 2565 โดยรายงานตามกรอบมาตรฐานการรายงานสากล 
(Global Reporting Initiative Standards : GRI Standards) 
พร้อมเปิดเผยข้อมลูในประเดน็การวิเคราะห์และคดัเลอืกประเดน็
ส�ำคญัขององค์กร (Material Aspects) และประเดน็การวเิคราะห์
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีขององค์กร (Stakeholder Analysis) ตลอดจน 

การเชื่อมโยงความสนใจ และความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย รวมถึงการรายงานการด�ำเนินงานที่ครอบคลุมประเด็น
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เพื่อให้เห็นถึงแนวทาง
ในการพัฒนาธุรกิจของบริษัท สู่ความย่ังยืนในอนาคต ส�ำหรับ 
รายละเอยีดปรากฏในรายงานความยัง่ยนืของบริษทั และเปิดเผย 
ข้อมูลซึ่งเผยแพร่ผ่านช่องทางเว็บไซต์ www.eastwater.com 
อีกช่องทางหนึ่ง

สรปุผลการด�ำเนินงานเพ่ือความยัง่ยนื ประจ�ำปี 2565
1.	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

การบริหารจัดการน�้ำบนพื้นฐานการใช้ทรัพยากรน�้ำ 
ร่วมกับชุมชน และรักษาสมดุลของระบบนิเวศ โดยการสร้าง 
ความเช่ือมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นสิ่งที่บริษัทยึดมั่นในการ 
ด�ำเนินธรุกจิเพือ่ให้เกิดการพฒันาทีย่ัง่ยนืผ่านกระบวนการด�ำเนนิงาน 
ที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ตามกรอบการบริหารจัดการ
ให้เป็นแนวปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันตามมาตรฐาน GRI และ
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable 
Development Goals: SDG) ขององค์การสหประชาชาติ

ในปี 2565 คณะกรรมการธรรมาภิบาล และพัฒนา 
เพือ่ความยัง่ยนืได้ทบทวน “นโยบายการบรหิารจดัการเพือ่ความ
ยั่งยืน” ด้วยการยกระดับการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน มุ่งเน้น 
การสร้างความปลอดภัยตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจนเป็น
วัฒนธรรมองค์กร โดยครอบคลุมประเด็นด้านความยั่งยืน ดังนี้

1.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
2.	 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
3.	 การบริหารจัดการนวัตกรรม
4.	 สทิธมินษุยชนและการสร้างความปลอดภยั อาชวีอนามยั  

และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อขับเคล่ือน
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน

5.	 ความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี และสร้างการมี
ส่วนร่วม
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แม้ว่าจะมีความแตกต่างทางด้านเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ  
การศึกษา รวมถึงมีนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และ
แนวปฏิบัติการเปิดเผยข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อบุคคล
และองค์กรภายนอก เพือ่ให้เกดิการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีณุธรรม 
สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

2.	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่
คุณค่าของธุรกิจ

ในปี 2565 บรษิทัได้วเิคราะห์ประเด็นสาระส�ำคัญด้านความ
ยั่งยืน ผ่านช่องทางการมีส่วนร่วม และกิจกรรมสัมพันธ์กับกลุ่ม 
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี โดยวเิคราะห์จากผลกระทบจากกระบวนการ
ด�ำเนินธุรกิจที่อาจเกิดขึ้น และส่งผลต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
รวมถงึความต้องการ และความคาดหวงัของกลุม่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย  
เพือ่บรษิทัจะได้จดัท�ำแผนงาน และมาตรการเพือ่ป้องกัน ควบคมุ 
บรรเทาผลกระทบ และเยยีวยาผูท้ีไ่ด้รบัผลกระทบ รวมถงึยกระดับ 
การด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ 
ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อบริษัท ตลอดจนรักษาระดับ
มาตรฐานคณุภาพสนิค้าและงานบรกิาร รวมถงึสร้างความสมัพนัธ์ 
ด้วยการด�ำเนินงานที่ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสยีทกุกลุม่อย่างเหมาะสมเพ่ีอเตบิโตอย่างย่ังยนืไปพร้อมกนั

3.	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
บรษัิทด�ำเนนิธรุกจิเกีย่วกบัการบรหิารจดัการทรพัยากรน�ำ้  

จึงใส่ใจต่อการใช้ทรัพยากรน�้ำอย่างรู ้คุณค่า และก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสุด ด้วยการควบคมุและลดการสญูเสยีทรพัยากรน�ำ้  
ตลอดจนการบริหารจัดการน�้ำให้เพียงพอต่อความต้องการ 
ของทุกภาคส่วนน�ำไปสู่การบริหารจัดการน�้ำอย่างยั่งยืนร่วมกัน  
รวมถึงมีมาตรการควบคุมพลังงานให้มีความสอดคล้องกับ 
ความเสถียรภาพของกระบวนการสูบส่งน�้ำ นอกจากนี้ บริษัท 
ยงัมุง่เน้นการน�ำพลงังานทดแทนมาใช้ในกระบวนการด�ำเนนิงาน 
อย่างต่อเนือ่ง ควบคูไ่ปกบัการจดัการด้านสิง่แวดล้อม อืน่ๆ ได้แก่ 
ของเสยีทัว่ไป ของเสียอนัตราย การควบคมุมลพษิต่างๆ ทีเ่กดิจาก 
โครงการก่อสร้าง เป็นต้น

 
4.	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

บรษัิทได้ให้ความส�ำคญักบัพนกังาน ด้วยการน�ำเทคโนโลยี
ทีท่นัสมยัมารองรับการท�ำงานแบบผสมผสาน (Hybrid working) 
เพ่ือสร้างความสมดุลการใช้ชีวิตของพนักงาน ตลอดจนมุ่งเน้น
พัฒนาศักยภาพความเช่ียวชาญในสายงานรวมท้ังปลูกจิตส�ำนึก 
และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์งานที่ดี  
มปีระสทิธภิาพ เกดิประสทิธผิลต่อองค์กร สงัคม และสิง่แวดล้อม 
นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ  
ด้วยการวางแผนงานเพื่อตอบสนองความต้องการ และมี 
ช่องทางการมีส่วนร่วมท่ีหลากหลายเพื่อความรวดเร็วในการ
สื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ในปี 2565 บริษัทได้ทบทวนนโยบายสิทธิมนุษยชน และ
แนวปฏิบัติ เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นที่จะเคารพ
สิทธิมนุษยชนต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยปฏิบัติต่อ
กลุม่ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม ส่งเสรมิการจ้าง 
แรงงานท้องถิ่น ผู้ด้อยโอกาส และคนพิการ ไม่เลือกปฏิบัติ  
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4. การวิเคราะห์ และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ ปี 2565

4.1 วิเคราะห์ฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และการเปลี่ยนแปลง
ที่ส�ำคัญ
1.	 สรุปภาพรวมการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

ในภาพรวมผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการขาย และ
บริการรวมทั้งส้ิน 4,262.90 ล้านบาท ลดลง 367.60 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.94  
โดยหลักจากปริมาณน�้ำดิบจ�ำหน่ายลดลง ในขณะที่ต้นทุนขาย และบริการรวม 
2,670.08 ล้านบาท ลดลง 24.49 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.91 เมื่อเปรียบเทียบกับ 
ปี 2564 บรษิทัมกี�ำไรสทุธ ิจ�ำนวน 712.81 ล้านบาท โดยเป็นก�ำไรสทุธส่ิวนของผู้ถอืหุ้น 
บริษัทใหญ่ จ�ำนวน 704.61 ล้านบาท ลดลง 357.00 ล้านบาท หรือร้อยละ 33.63

งบก�ำไรขาดทุน (ล้านบาท)
ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�ำปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2565 ปี 2564 เพ่ิม (ลด) % ปี 2565 ปี 2564 เพ่ิม (ลด) %

รายได้จากการขายและบริการ 950.31 1,077.61 (127.30) (11.81) 4,262.90 4,630.50 (367.60) (7.94)

รายได้น�้ำดิบ 537.56 664.10 (126.54) (19.05) 2,593.62 2,941.71 (348.08) (11.83)

รายได้น�้ำประปา 352.69 344.03 8.66 2.52 1,396.77 1,430.06 (33.29) (2.33)

รายได้น�้ำอุตสาหกรรม 18.19 3.87 14.32 370.04 63.38 17.90 45.48 254.06

รายได้ค่าเช่า และค่าบริการ 29.90 31.19 (1.29) (4.15) 126.60 131.17 (4.57) (3.48)

รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน 11.97 34.42 (22.45) (65.22) 82.54 109.67 (27.13) (24.73)

ต้นทุนขายและบริการ 682.74 705.54 (22.80) (3.23) 2,670.08 2,694.57 (24.49) (0.91)

ต้นทุนขายน�้ำดิบ 324.86 379.78 (54.92) (14.46) 1,341.41 1,458.20 (116.79) (8.01)

ต้นทุนขายน�้ำประปา 266.98 249.31 17.67 7.09 999.61 972.79 26.82 2.76

ต้นทุนขายน�้ำอุตสาหกรรม 38.00 15.79 22.21 140.67 125.50 49.25 76.24 154.79

ต้นทุนค่าเช่า และค่าบริการ 40.94 26.24 14.70 56.00 121.03 104.66 16.37 15.64

ต้นทุนค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน 11.97 34.42 (22.45) (65.22) 82.54 109.67 (27.13) (24.73)

ก�ำไรขั้นต้น 267.57 372.07 (104.50) (28.09) 1,592.82 1,935.93 (343.11) (17.72)

รายได้อื่นๆ 32.65 75.85 (43.21) (56.96) 103.73 96.23 7.50 7.80

ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร 154.52 166.63 (12.11) (7.27) 561.66 523.15 38.52 7.36

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 145.70 281.30 (135.59) (48.20) 1,134.89 1,509.01 (374.13) (24.79)

ต้นทุนทางการเงิน 57.84 47.19 10.65 22.57 242.08 172.95 69.14 39.98

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 10.29 47.70 (37.40) (78.42) 179.99 263.03 (83.03) (31.57)

องค์ประกอบรายได้และต้นทุนของกลุ่มบริษัท

61% รายได้น�้ำดิบ 50% ต้นทุนน�้ำดิบ

33% รายได้น�้ำประปา 37% ต้นทุนน�้ำประปา

1% รายได้น�้ำอุตสาหกรรม 5% ต้นทุนน�้ำอุตสาหกรรม

3% รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 5% ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ

2% รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญา
สัมปทาน

3% ต้นทุนค่าก่อสร้างภายใต้สัญญา
สัมปทาน

รายได� ป� 2565
4,262.90 ล�านบาท

ต�นทุน ป� 2565
2,670.08 ล�านบาท
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ป� 2565
263.75 ล�าน ลบ.ม.

ป� 2564
296.85 ล�าน ลบ.ม.

ปริมาณน�้ำดิบสูบจ่าย จ�ำแนกตามกลุ่มลูกค้า (รวมปริมาณน�้ำดิบที่ส่งให้กิจการประปา
ในกลุ่มบริษัท)

งบก�ำไรขาดทุน (ล้านบาท)
ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�ำปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2565 ปี 2564 เพ่ิม (ลด) % ปี 2565 ปี 2564 เพ่ิม (ลด) %

ก�ำไรสุทธิ 77.57 186.41 (108.84) (58.39) 712.81 1,073.04 (360.23) (33.57)

ก�ำไรสุทธส่ิวนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ 75.37 183.82 (108.45) (59.00) 704.61 1,061.60 (357.00) (33.63)

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (EPS) 0.05 0.11 (0.07) (59.00) 0.42 0.64 (0.22) (33.63)

EBITDA (ล้านบาท)
ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�ำปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2565 ปี 2564 เพ่ิม (ลด) % ปี 2565 ปี 2564 เพ่ิม (ลด) %

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 145.70 281.30 (135.59) (48.20) 1,134.89 1,509.01 (374.13) (24.79)

ค่าเสื่อมราคา 177.88 168.02 9.86 5.87 718.44 635.02 83.41 13.14

ค่าตัดจ�ำหน่าย 93.11 88.08 5.03 5.71 359.04 347.93 11.11 3.19

EBITDA 416.70 537.40 (120.70) (22.46) 2,212.37 2,491.97 (279.60) (11.22)

หมายเหตุ : ค่าเสื่อมราคาข้างต้น ไม่รวมค่าเสื่อมราคาจากการบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามมาตรฐานบัญชีสัญญาเช่า (TFRS16)

64% นิคมอุตสาหกรรม 58% นิคมอุตสาหกรรม

21% อุปโภคบริโภค 28% อุปโภคบริโภค

5% โรงงานทั่วไป 4% โรงงานทั่วไป

11% ใช้ในกิจการของบริษัท 10% ใช้ในกิจการของกลุ่มบริษัท

2.	 ธุรกิจน�้ำดิบ
บริษัทมีรายได้จากการขายน�้ำดิบส�ำหรับปี 2565 จ�ำนวน 2,593.62 ล้านบาท ลดลง 

348.08 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.83 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 เนื่องจากปริมาณน�้ำดิบ
จ�ำหน่ายลดลงจากปีก่อน รวม 34.42 ล้าน ลบ.ม. หรือร้อยละ 13.02 (ไม่รวมปริมาณน�้ำดิบ 
ทีใ่ช้ในกจิการของกลุม่บรษิทั จ�ำนวน 33.85 ล้าน ลบ.ม.) เนือ่งจากปรมิาณฝนตกมากต่อเนือ่ง 
เม่ือเทียบกันกับปีก่อน ส่งผลให้ลูกค้าโดยเฉพาะกลุ่มอุปโภคบริโภคสามารถใช้น�้ำจาก 
แหล่งธรรมชาติได้มากกว่าช่วงเดียวกันของปีก่อน

ปัจจุบันราคาจ�ำหน่ายน�้ำดิบเฉลี่ยเท่ากับ 11.28 บาท/ลบ.ม. เพิ่มขึ้น 0.15 บาท/ลบ.ม. 
หรือร้อยละ 1.37 เมื่อเทียบกับปี 2564 

ปริมาณน�้ำดิบจ�ำหน่าย (ล้าน ลบ.ม.)
ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�ำปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2565 ปี 2564 เพ่ิม (ลด) % ปี 2565 ปี 2564 เพ่ิม (ลด) %

ปริมาณน�้ำดิบที่สูบจ่าย 56.11 67.37 (11.25) (16.71) 263.75 296.85  (33.11) (11.15)

หกั ปรมิาณน�ำ้ดบิทีใ่ช้ในกจิการประปาของบรษิทั 8.72 8.10  0.63 7.77 33.85 32.54  1.31 4.03

ปริมาณน�้ำดิบจ�ำหน่าย 47.39 59.27 (11.88) (20.05) 229.90 264.31 (34.42) (13.02)

1.	 สรุปภาพรวมการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน (ต่อ)

ปี 2565 ปี 2564
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หากพิจารณาทิศทาง และแนวโน้มอุตสาหกรรม ธุรกิจน�้ำดิบมีโอกาสเติบโตจาก
ปัจจัยหลักการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม ประกอบกับภาครัฐมีนโยบายผลักดัน 
ให้พื้นท่ีจังหวัดระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา เป็นศูนย์กลางการผลิตอุตสาหกรรมขั้นสูง
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันด้วยการจัดตั้งพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  
ออีซีี ซึง่เมือ่พจิารณาศกัยภาพของธรุกจิน�ำ้ดบิ บรษิทัถอืว่ามคีวามพร้อมสงู ทัง้ด้านการลงทนุ  
ด้านเสถียรภาพแหล่งน�้ำ และระบบโครงข่ายท่อส่งน�้ำดิบ จ�ำแนกตามพื้นที่ได้ดังนี้

ป� 2565
263.75 ล�าน ลบ.ม.

ป� 2564
296.85 ล�าน ลบ.ม.

ปริมาณน�้ำดิบสูบจ่าย จ�ำแนกตามพื้นที่ (รวมปริมาณน�้ำดิบที่ส่งให้กิจการประปา 
ในกลุ่มบริษัท)

63% มาบตาพุด 61% มาบตาพุด

17% ชลบุรี 22% ชลบุรี

15% ปลวกแดง-บ่อวิน 12% ปลวกแดง-บ่อวิน

5% ฉะเชิงเทรา 5% ฉะเชิงเทรา

ก�ำไรขั้นต้นธุรกิจน�้ำดิบ ส�ำหรับปี 2565 เท่ากับ 1,252.21  
ล้านบาท ลดลง 231.30 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.59 เม่ือ 
เปรียบเทียบกับปี 2564 รายละเอียด ดังนี้ 

1)	 รายได้จากการจ�ำหน่ายน�ำ้ดบิ ลดลง 348.08 ล้านบาท  
หรือร ้อยละ 11.83 จากการที่ลูกค้าโดยเฉพาะ 
กลุ่มอุปโภคบริโภคใช้น�้ำน้อยลงเน่ืองจากฝนตกมาก 
ต่อเนื่องตลอดท้ังปี 2565 ส่งผลให้สามารถใช้น�้ำ 
จากแหล่งธรรมชาตไิด้มากกว่าช่วงเดยีวกนัของปีก่อน

2)	 ต้นทุนขายน�้ำดิบลดลง 116.79 ล้านบาท หรือร้อยละ 
8.01 ในภาพรวมเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับปริมาณ
น�้ำดิบจ�ำหน่ายที่ลดลง ทั้งนี้ อัตราการลดลงน้อยกว่า
การลดลงของปริมาณน�้ำจ�ำหน่าย เนื่องจาก

•	 ค่าไฟฟ้า ที่ภาครัฐมีการปรับขึ้นค่า FT สูงขึ้น 
ช่วงปลายปี 2565 ท�ำให้ต้นทุนค่าไฟฟ้าลดลง
ในอัตราที่น้อยกว่าปริมาณน�้ำจ�ำหน่าย โดยในปี 
2565 มีสัดส่วนร้อยละ 29.08 เมื่อเทียบกับ
ต้นทุนขายน�้ำดิบ ในขณะที่ปี 2564 มีสัดส่วน
ร้อยละ 31.30

•	 ค่าเส่ือมราคา เพิ่มขึ้น 6.59 ล้านบาท หรือ 
ร ้อยละ 1.38 จากการรับรู ้ทรัพย ์สินถาวร 
จากโครงการลงทุนเพิม่ความสามารถในการสูบส่ง  
โดยหลัก ได้แก่ โครงการสระเก็บน�้ำดิบทับมา 
(แล้วเสร็จในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2564)

จากปัจจัยข้างต้นส่งผลให้ปี 2565 บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นน�้ำดิบลดลงอยู่ที่ร้อยละ 48.28 จากเดิมของปีก่อนที่ร้อยละ 50.43

ต้นทุนขายน�้ำดิบ (ล้านบาท)
ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�ำปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2565 ปี 2564 เพ่ิม (ลด) % ปี 2565 ปี 2564 เพ่ิม (ลด) %

รายได้จากการจ�ำหน่ายน�้ำดิบ 537.56 664.10 (126.54) (19.05) 2,593.62 2,941.71 (348.08) (11.83)

ต้นทุนขายน�้ำดิบ 324.86 379.78 (54.92) (14.46) 1,341.41 1,458.20 (116.79) (8.01)

ค่าน�้ำดิบ 26.97 28.19 (1.22) (4.33) 143.00 156.81 (13.82) (8.81)

ค่าไฟฟ้า 88.47 90.14 (1.66) (1.84) 390.05 456.42 (66.37) (14.54)

ค่าเสื่อมราคา 115.65 130.68 (15.03) (11.50) 484.29 477.69 6.59 1.38

ค่าซ่อมบ�ำรุง 58.45 70.76 (12.31) (17.40) 146.50 168.67 (22.17) (13.14)

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 35.31 60.01 (24.70) (41.15) 177.59 198.61 (21.02) (10.58)

ก�ำไรขั้นต้น 212.70 284.32 (71.62) (25.19) 1,252.21 1,483.51 (231.30) (15.59)

อัตราก�ำไรขั้นต้น 39.57% 42.81%   48.28% 50.43%   

ปี 2565 ปี 2564

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี 2565054



3.	 ธุรกิจน�้ำประปา
บรษัิทมีรายได้จากการขายน�ำ้ประปาปี 2565 จ�ำนวน 1,396.77 ล้านบาท ลดลง 33.29 ล้านบาท หรอืร้อยละ 2.33 เมือ่เปรยีบเทียบ 

ปี 2564 เป็นไปตามปริมาณน�้ำประปาจ�ำหน่ายที่ลดลง 3.58 ล้าน ลบ.ม. หรือร้อยละ 3.69 เมื่อเปรียบเทียบปี 2564 

ปริมาณน�้ำประปาจ�ำหน่าย (ล้าน ลบ.ม.)
ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�ำปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2565 ปี 2564 เพ่ิม (ลด) % ปี 2565 ปี 2564 เพ่ิม (ลด) %

ปริมาณน�้ำประปาจ�ำหน่ายของบริษัท 5.25 5.00 0.25 5.06 21.04 21.55  (0.51) (2.36)

ปริมาณน�้ำประปาจ�ำหน่ายของบริษัทย่อย 18.15 18.04 0.10 0.56 72.45 75.52  (3.07) (4.07)

รวมปริมาณน�้ำประปาจ�ำหน่าย 23.40 23.04 0.35 1.54 93.49 97.07  (3.58) (3.69)

ก�ำไรขัน้ต้นธรุกิจน�ำ้ประปา ส�ำหรบัปี 2565 เท่ากบั 397.16 ล้านบาท ลดลง 60.11 ล้านบาท หรอืร้อยละ 13.15 เมือ่เปรยีบเทยีบ 
กบัปี 2564 โดยหลกัจากการลดลงของปรมิาณน�ำ้ประปาจ�ำหน่าย ในขณะท่ีต้นทนุขายยงัไม่สามารถลดลงได้ เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าสารเคมี 
และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าประกันภัย เป็นต้น ทั้งนี้ อัตราก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 28.43 จากเดิมร้อยละ 31.98

ต้นทุนขายน�้ำประปา (ล้านบาท)
ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�ำปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2565 ปี 2564 เพ่ิม (ลด) % ปี 2565 ปี 2564 เพ่ิม (ลด) %

รายได้จากการจ�ำหน่ายน�้ำประปา 352.69 344.03 8.66 2.52 1,396.77 1,430.06 (33.29) (2.33)

ต้นทุนขายน�้ำประปา 266.98 249.31 17.67 7.09 999.61 972.79 26.82 2.76

ค่าน�้ำดิบ 77.82 54.89 22.93 41.77 226.61 208.24 18.36 8.82

ค่าไฟฟ้า 43.22 32.35 10.87 33.61 151.12 131.88 19.24 14.59

ค่าสารเคมี 12.31 10.49 1.82 17.38 45.16 40.79 4.37 10.71

คชจ.พนกังาน + Outsources + ค่าซ่อมบ�ำรงุ 50.62 53.80 (3.18) (5.92) 193.61 203.42 (9.81) (4.82)

ค่าเสื่อมราคา 105.19 87.16 18.02 20.68 346.12 350.78 (4.65) (1.33)

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ (22.17) 10.62 (32.79) (308.68) 36.99 37.68 (0.70) (1.85)

ก�ำไรขั้นต้น 85.71 94.72 (9.00) (9.51) 397.16 457.27 (60.11) (13.15)

อัตราก�ำไรขั้นต้น 24.30% 27.53%   28.43% 31.98%   

4.	 ธุรกิจน�้ำอุตสาหกรรม
บรษัิทมรีายได้จากการขายน�ำ้อตุสาหกรรมปี 2565 จ�ำนวน 

63.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ�ำนวน 45.48 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 254.06 เนื่องจากปริมาณน�้ำอุตสาหกรรมจ�ำหน่าย
ทยอยเพิ่มขึ้นตามการรับน�้ำของลูกค้า

ก�ำไรขั้นต้นธุรกิจน�้ำอุตสาหกรรม ส�ำหรับปี 2565 ธุรกิจ
น�ำ้อตุสาหกรรมยงัมผีลขาดทนุ จ�ำนวน (62.12) ล้านบาท สาเหตุ
หลกัจากการบนัทกึค่าเสือ่มราคา (โดยวธิเีส้นตรง) จากสนิทรพัย์ 
โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จทั้ง 2 โครงการ คือ โครงการ 
ให้บริการน�้ำอุตสาหกรรมแก่นิคมอุตสาหกรรมอมตะ ซิตี้ และ

โครงการให้บริการน�้ำอุตสาหกรรมกับโรงไฟฟ้ากัลฟ์ ในขณะที่
ลกูค้าทยอยรบัน�ำ้เพิม่ขึน้รายปีในรปูแบบข้ันบันได ทัง้นี ้คูส่ญัญา
คอื นคิมอตุสาหกรรมอมตะ ซติี ้ได้เริม่รบัน�ำ้ในปรมิาณขัน้ต�ำ่ตาม
สัญญาตั้งแต่ปี 2565 ส่วนคู่สัญญาโรงไฟฟ้ากัลฟ์ ได้เริ่มรับน�้ำ
ตัง้แต่เดอืนเมษายน 2565 ซึง่จะทยอยเพิม่ขึน้ตามการผลติไฟฟ้า
ของโรงไฟฟ้า ประกอบกับลูกค้ารายใหม่ที่บริษัทได้สัญญา เช่น 
โครงการให้บรกิารน�ำ้อตุสาหกรรมแก่บรษิทั คาราบาวตะวนัแดง 
จ�ำกัด บริษัท ไทยเมดิคอลโกลฟ จ�ำกัด และนิคมอุตสาหกรรม 
โรจนะ-ปลวกแดง รวมทั้งลูกค้าใหม่ที่อยู ่ระหว่างรอลงนาม
สัญญาอีกหลายราย ดังนั้น คาดการณ์ว่าธุรกิจน�้ำอุตสาหกรรม
จะสามารถมีก�ำไรขั้นต้นได้ตั้งแต่ปี 2566 เป็นต้นไป 
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ต้นทุนขายน�้ำอุตสาหกรรม (ล้านบาท)
ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�ำปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2565 ปี 2564 เพ่ิม (ลด) % ปี 2565 ปี 2564 เพ่ิม (ลด) %

ปริมาณจ�ำหน่ายน�้ำอุตสาหกรรม 1.02 0.26 0.76 294.75 4.08 1.19 2.88 241.39

รายได้จากการจ�ำหน่ายน�้ำอุตสาหกรรม 18.19 3.87 14.32 370.01 63.38 17.90 45.48 254.06

ต้นทุนขายน�้ำอุตสาหกรรม 38.00 15.79 22.21 140.67 125.50 49.25 76.24 154.79

ค่าน�้ำดิบ 7.58 (1.25) 8.83 (705.71) 18.69 7.21 11.47 158.99

ค่าใช้จ่ายทางตรงในการผลิต เช่น ไฟฟ้า 

สารเคมี ค่าจ้าง O&M 9.15 0.38 8.77 2298.95 32.54 7.53 25.01 332.07

ค่าเสื่อมราคา 21.26 16.53 4.73 28.58 74.26 32.22 42.04 130.47

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ - 0.12 (0.12) (100.00) 0.01 2.29 (2.28) (99.59)

ก�ำไรขั้นต้น (19.80) (11.92) (7.89) (66.17) (62.12) (31.35) (30.77) (98.12)

อัตราก�ำไรขั้นต้น (108.84%) (307.86%) (98.02%) (175.17%)

5.	 การวิเคราะห์สถานะการเงิน

ฐานะการเงิน (ล้านบาท) ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2564 เพิ่ม (ลด) %

สินทรัพย์รวม 25,097.79 23,688.87 1,408.92 5.95

หนี้สินรวม 13,530.13 12,261.91 1,268.22 10.34

ส่วนของผู้ถือหุ้น 11,567.66 11,426.96 140.70 1.23

- ส่วนของบริษัทใหญ่ 11,414.42 11,266.86 147.56 1.31

1)	 สนิทรพัย์ บรษิทัมสิีนทรพัย์รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ�ำนวน 25,097.79  
ล้านบาท เพิม่ข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2564 จ�ำนวน 1,408.92 ล้านบาท หรอืร้อยละ 5.95 โดยม ี
รายการหลักที่เปลี่ยนแปลง ดังนี้

-	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวียนอืน่ๆ จ�ำนวน 848.53 ล้านบาท เพิม่ขึน้จาก ณ สิน้ปี 2564 จ�ำนวน 
306.40 ล้านบาท จากเงนิค่าจ้างล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 444.97 ล้านบาท โดยหลักจาก
โครงการหนองปลาไหล-หนองค้อ-แหลมฉบงั ทีบ่รษิทัอยูร่ะหว่างการก่อสร้าง

-	 ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ (สุทธิ) จ�ำนวน 19,299.04 ล้านบาท เพิม่ขึน้จาก ณ สิน้ปี 
2564 จ�ำนวน 1,599.35 ล้านบาท จากการรับรูค้วามคืบหน้าการก่อสร้างโครงการต่างๆ  
เช่น โครงการก่อสร้างระบบผลติน�ำ้อตุสาหกรรมและน�ำ้ครบวงจร และโครงการ 
วางท่ออ่างเก็บน�้ำคลองหลวง เป็นต้น

2)	 หนีส้นิ บรษิทัมหีนีสิ้นรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 จ�ำนวน 13,530.13 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้จาก ณ ส้ินปี 2564 จ�ำนวน 1,268.22 ล้านบาท หรอืร้อยละ 10.34 โดยมรีายการหลกั 
ทีเ่ปลีย่นแปลง ดงันี้

-	 หุน้กู้ เพิม่ขึน้จาก 2,400.00 ล้านบาท เป็น 2,800.00 ล้านบาท ตามทีบ่รษิทัมกีาร 
ออกหุน้กูใ้หม่จ�ำนวน 850.00 ล้านบาท (ระยะ 5 ปี) และ 750.00 ล้านบาท (ระยะ 10 ปี) 
เพือ่ Refinance เงนิกูร้ะยะยาว และได้ไถ่ถอนหุน้กู้ ทีค่รบก�ำหนดในวนัที ่16 มถินุายน 
2565 จ�ำนวน 1,200.00 ล้านบาท จงึท�ำให้ยอดรวมสุทธเิพิม่ข้ึน 400.00 ล้านบาท

ณ 31 ธ.ค. 2565
11,861.11 ล�านบาท

ณ 31 ธ.ค. 2564
10,186.23 ล�านบาท

องค์ประกอบหน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ีย

50% เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

24% หุ้นกู้

11% เงินกู้ยืมระยะยาวถึงก�ำหนดช�ำระใน 1 ปี

15% เงินกู้ยืมระยะสั้น

หมายเหตุ : ตามสัญญาเงินกู้ระยะยาวและหุ้นกู้ ให้บริษัทด�ำรงอัตราส่วน D/E Ratio ในอัตราไม่เกิน 2.00 เท่า

61% เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

12% หุ้นกู้

11% เงินกู้ยืมระยะยาวถึงก�ำหนดช�ำระใน 1 ปี

12% หุ้นกู้ถึงก�ำหนดช�ำระใน 1 ปี

4% เงินกู้ยืมระยะสั้น

ปี 2565 ปี 2564
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3)	 ส่วนของผู ้ถือหุ ้น บริษัทมีส่วนของผู ้ถือหุ ้นส่วน 
ของบริษัทใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ�ำนวน 11,414.42 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2564 จ�ำนวน 147.56 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 1.31

6.	 การวิเคราะห์สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
ปี 2565 บริษัทมีเงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวดยกมา 293.43 ล้านบาท โดยระหว่าง ปี 2565 มีเงินสด
สุทธิลดลง 202.50 ล้านบาท ประกอบด้วยรายการ ดังนี้

1)	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 
1,912.14 ล้านบาท จากผลก�ำไรสุทธิและจากการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพย์ และหนี้สินจากการด�ำเนินงาน

2)	 เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมการลงทุน จ�ำนวน 
2,919.48 ล้านบาท โดยหลักจากเงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์
ถาวร และจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง จ�ำนวน 2,618.73 ล้านบาท 

3)	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวน 
804.83 ล้านบาท โดยหลักจากการจ่ายคืนเงินกู้ระยะยาวสุทธิ
จ�ำนวน 108.00 ล้านบาท ประกอบกับการเบิกใช้เงินกู้ระยะสั้น
สุทธิ จ�ำนวน 1,385.00 ล้านบาท

7.	 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2565 ปี 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 0.38 0.42

อัตราถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ (A/R Collection Days)1 (วัน) 37.43 36.85

อัตราถัวเฉลี่ยในการจ่ายหนี้ (A/P Collection Days) (วัน) 26.40 26.10

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร2

อัตราก�ำไรขั้นต้น / รายได้ขายและบริการ (%) 38.10% 42.82%

อัตราก�ำไรสุทธิ / รายได้ขายและบริการ (%) 17.05% 23.74%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) (%) 6.29% 9.58%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) (%) 2.92% 4.56%

อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงินและภาระหนี้สิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.19 1.09

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยและเงินต้น (DSCR) (เท่า) 1.38 1.82

หมายเหต ุ:	1	 อัตราถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ ไม่รวมลูกหนี้ประเภทที่ยังไม่ได้ออกใบแจ้งหนี้เรียกเก็บ
	 2	 อัตราก�ำไรขั้นต้น และอัตราก�ำไรสุทธิ ไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทานและรายได้อื่นๆ

โดยสรุปผลการด�ำเนินงานในส�ำหรับปี 2565 บริษัทและ
บริษัทย่อย มีก�ำไรสุทธิ และอัตราก�ำไรลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ
ปี 2564 โดยหลักจากการทีบ่ริษทัมรีายได้จากการจ�ำหน่ายน�ำ้ดบิ 
และน�ำ้ประปาลดลง ในขณะทีต้่นทุนขายน�ำ้ดบิลดลงได้ไม่มากนกั  
ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่เพ่ิมขึ้น สาเหตุ 
ดงักล่าวข้างต้นจงึท�ำให้บรษัิทมอีตัราก�ำไรข้ันต้น และอตัราก�ำไร
สุทธิลดลง เป็นร้อยละ 38.10 และร้อยละ 17.05 ตามล�ำดับ  
ในขณะที่ปี 2564 บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้น และอัตราก�ำไรสุทธิ
เท่ากับร้อยละ 42.82 และร้อยละ 23.74 ตามล�ำดับ 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) และอัตราผล
ตอบแทนต่อสนิทรัพย์ (ROA) ลดลงเป็นร้อยละ 6.29 และร้อยละ 
2.92 ในขณะทีปี่ 2564 บรษัิทมอีตัราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุน้ 
(ROE) และอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) เท่ากับร้อยละ 
9.58 และร้อยละ 4.56 ตามล�ำดับ สาเหตุจากก�ำไรสุทธิที่ลดลง

ส�ำหรับสภาพคล่อง ณ ส้ินปี 2565 อัตราส่วนเงินทุน 
หมนุเวยีนเท่ากบั 0.38 เท่า ลดลงจาก ณ สิน้ปี 2564 ที ่0.42 เท่า  
สาเหตุจากหนี้สินหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้น หลักจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน ตามที่กล่าวไว้ข้างต้น และอัตราส่วนหนี้สิน
ต่อส่วนผู้ถอืหุน้อยูท่ี ่1.19 เท่า เปรยีบเทยีบกบั 1.09 เท่า ณ สิน้ปี  
2564 เพิม่ขึน้จากหนีสิ้นไม่หมนุเวยีนเพิม่ขึน้ จากการออกจ�ำหน่าย 
หุ้นกู้เพิ่มขึ้นจาก 2,400.00 ล้านบาท เป็น 2,800.00 ล้านบาท  
ตามทีบ่รษิทัมหีุน้กูร้วมสทุธเิพิม่ขึน้ 1,597.76 ล้านบาท ในส่วนของ 
ความสามารถในการช�ำระหนีข้องบรษิทั มอีตัราส่วนความสามารถ 
ในการช�ำระดอกเบ้ีย และเงินต้น (DSCR) ที่ 1.38 เท่า ลดลง
จากปี 2564 ซึ่งอยู่ที่ 1.82 เท่า เนื่องจากเงินกู้ระยะยาวส่วนที่
ถึงก�ำหนดช�ำระใน 1 ปี และต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น ในขณะที่  
EBITDA ลดลง
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8.	 นโยบายและระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้า (Credit 
Term) และความเสี่ยงด้านเครดิต 

บริษัทมีก�ำหนดหลักเกณฑ์ขั้นตอนการให้สินเชื่อ และ
นโยบายการบริหารสินเชื่อที่สามารถแข่งขัน และเทียบเคียง 
กบัคูแ่ข่งได้ โดยพิจารณาให้ระยะเวลารบัเงนิและจ่ายเงนิ โดยเฉลีย่ 
ในภาพรวมมีความสอดคล้อง และไม่มีผลกระทบต่อสภาพคล่อง
ทางการเงิน โดยมีการก�ำหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้า

ส�ำหรับลูกค้าส�ำหรับน�้ำดิบ น�้ำประปา และผู้เช่าอาคาร โดย 
ประมาณอยูท่ี ่30 วัน ทัง้นี ้ส�ำหรบัคู่ค้า บรษิทัจะเจรจาระยะเวลา 
สินเชื่อการค้าอยู่ที่ประมาณ 30 วันเช่นกัน ทั้งนี้ กลุ่มกิจการ 
มกีารควบคุมความเสีย่งด้านเครดติ โดยก�ำหนดให้มนีโยบาย และ
วิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม อีกทั้งลูกหนี้ส่วนใหญ่
เป็นกลุ่มภาครัฐ หรือเอกชนขนาดใหญ่ ความเสี่ยงด้านเครดิต
จึงอยู่ในระดับต�่ำ

9.	 ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน ซึ่งยังไม่ได้รับรู้ในงบการเงินมีดังนี้

รายการ 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,232.40 925.79

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 123.06 147.63

รวม 2,355.46 1,073.42

โดยภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนประเภทที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณ์ เกิดจากโครงการก่อสร้างท่ีอยู่ระหว่างด�ำเนินการ 
โดยหลัก ได้แก่ โครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน�้ำดิบอ่างเก็บน�้ำ
คลองหลวง - ชลบุรี และโครงการให้บริการน�้ำครบวงจรแก่พื้นที่
ท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภา

10.	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ระบุไว้ ประกอบด้วย
1)	 การประปาส่วนภมูภิาค เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ล�ำดับแรก  

ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 40.20 ของจ�ำนวนหุ้นของบริษัท 
ที่ออกจ�ำหน่าย และมีตัวแทนเป็นคณะกรรมการ 
ของบริษัท 

2)	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ถือหุ้นร้อยละ 
4.57 ของจ�ำนวนหุ้นของบริษัทท่ีออกจ�ำหน่าย และ 
มีตัวแทนเป็นคณะกรรมการของบริษัท

ทั้งนี้ รายละเอียดของรายการระหว่างกันแยกตามลักษณะ
รายการ ได้เปิดเผยรายละเอยีดไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 
ข้อที่ 40 เรื่องรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ส�ำคัญท่ีอาจมีผลต่อ
ฐานะการเงนิ หรอืการด�ำเนินงานอย่างมนียัส�ำคญั  
1.	 สภาวะเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรม

ภาวะธุรกิจในไตรมาสที่ 4 ปี 2565 โดยรวมขยายตัวจาก
ระยะเดียวกันกับปีก่อน และขยายตัวเล็กน้อยจากไตรมาสก่อน 
ในเกือบทุกภาคธุรกิจตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีทยอยกลับมา 
เป็นปกติ และจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เพิ่มข้ึนจากการ 

เข้าสู่ช่วงฤดูท่องเที่ยว ซ่ึงส่งผลดีต่อธุรกิจในภาคบริการการ 
ท่องเที่ยว และภาคการค้า ขณะที่ธุรกิจในภาคการผลิตขยายตัว 
ได้เล็กน้อยจากการบริโภคในประเทศ ท่ามกลางการส่งออก 
ทีช่ะลอลง อย่างไรกต็าม ธรุกจิส่วนใหญ่เผชญิกบัต้นทนุการผลติ
ทีส่งูขึน้ทัง้วตัถดุบิ ค่าแรงขัน้ต�ำ่ และราคาพลงังาน แต่ไม่สามารถ 
ส่งผ่านต้นทนุทีเ่พิม่ขึน้ไปยงัผู้บรโิภคได้ทัง้หมด จากก�ำลังซือ้ทีย่งัคง 
เปราะบาง ท�ำให้อัตราก�ำไรสุทธิของธุรกิจส่วนใหญ่ลดลง ทั้งนี้ 
ธรุกจิส่วนใหญ่ใช้วิธบีรหิารจดัการต้นทนุให้มปีระสิทธภิาพมากขึน้  
ส�ำหรับการลงทุน และการจ้างงานดีขึ้นเล็กน้อยในภาคบริการ
และการค้า เพือ่รองรับนกัท่องเทีย่ว ในขณะทีภ่าคการผลติยงัคง 
ทรงตัวจากความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลกในระยะข้างหน้า

แนวโน้มธุรกิจในไตรมาสที่ 1 ปี 2566 คาดว่าจะขยายตัว 
จากระยะเดยีวกนักับปีก่อน และขยายตัวเล็กน้อยจากไตรมาสก่อน  
โดยภาคบริการและการค้า คาดว่าจะขยายตัวจากจ�ำนวน 
นกัท่องเทีย่วต่างชาตทีิเ่พิม่ขึน้ โดยเฉพาะเมือ่จนีประกาศเปิดประเทศ  
และมาตรการกระตุน้การใช้จ่ายของภาครฐั ในขณะทีภ่าคการผลติ  
คาดว่าหดตัวตามค�ำส่ังซ้ือต่างประเทศทีม่แีนวโน้มชะลอลง โดยเฉพาะ 
สนิค้าฟุม่เฟือย อย่างไรก็ตาม ธรุกจิยงัมแีรงกดดนัจากต้นทนุราคา
พลังงาน และวัตถุดิบที่สูง เศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว และก�ำลังซื้อ
ของผู้บริโภคในประเทศที่ยังเปราะบาง

2.	 สถานการณ์น�้ำปัจจุบัน
สถานการณ์น�ำ้ ณ วนัที ่10 กมุภาพนัธ์ 2566 พบว่าแหล่งน�ำ้ 

ของบริษัทในพื้นท่ีชลบุรี และระยอง อยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างสูง  
โดยปรมิาณน�ำ้ในอ่างเกบ็น�ำ้หลักส่วนใหญ่สูงกว่าค่าเฉล่ียในระยะ 
8 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากปี 2565 มีปริมาณน�้ำฝนเพิ่มขึ้นอย่าง
มากจากพายุที่พัดผ่านในพื้นที่ประเทศไทย จึงท�ำให้ปริมาณน�้ำ
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สะสมในอ่างเก็บน�้ำหลักมีการปรับตัวสูงข้ึนอย่างมีนัย จากการ 
คาดหมายลักษณะอากาศของกรมอุตุนิยมวิทยา ช่วงประมาณ
ปลายเดือนกุมภาพันธ์ถึงกลางเดือนพฤษภาคม 2566 ลักษณะ 
อากาศจะร้อนอบอ้าวโดยทัว่ไป และจะมอีากาศร้อนจดัในหลายพืน้ท่ี  

โดยเฉพาะช่วงกลางเดือนมนีาคมถงึปลายเดอืนเมษายน สลบักบั
จะมีฝนฟ้าคะนองในหลายพื้นที่ ซึ่งจะช่วยคลายความร้อนลงได้ 
และปริมาณฝนรวมเฉลี่ยจะใกล้เคียงค่าปกติ

ปริมาณน�้ำในอ่างเก็บน�้ำหลักของบริษัทในพ้ืนที่ชลบุรี และระยอง เฉล่ียอยู่ที่ร้อยละ 82.04 และร้อยละ 85.32 ของความจ ุ
อ่างเก็บน�้ำตามล�ำดับ

ปริมาณน�้ำ (ล้าน ลบ.ม.)
พื้นที่ชลบุรี พื้นที่ระยอง

บางพระ หนองค้อ ดอกกราย หนองปลาไหล คลองใหญ่ ประแสร์

ปริมาณน�้ำ 94.33 19.21 69.87 141.64 29.19 245.84

ร้อยละของความจุ 81.00% 90.00% 98.00% 86.00% 73.00% 83.30%

ค่าเฉลี่ย (2556-2565) 61.70 11.50 49.30 117.20 27.90 189.00

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย (2556-2565) 32.63 7.71 20.57 24.44 1.29 56.84

3.	 การจ่ายเงินปันผล
คณะกรรมการบริษัทในการประชุมเม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 

2565 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ส�ำหรับงวด
ด�ำเนินงานวันที่ 1 มกราคม 2565 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2565  
ให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.12 บาท โดยก�ำหนดรายชื่อ 
ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผลในวันที่ 12 กันยายน 2565 และ
จ่ายเงินปันผลในวันท่ี 27 กันยายน 2565 รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 
200 ล้านบาท

4.	 การจัดอันดับเครดิต
วนัที ่29 มถินุายน 2565 ทรสิเรทต้ิงลดอนัดบัเครดติองค์กร 

และหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันชุดปัจจุบันของบริษัท  
เป็นระดับ “A” พร้อมแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ 
“คงท่ี” จากเดิมที่ระดับ “A+” และแนวโน้มอันดับเครดิต 
“Negative” หรือ “ลบ” ทั้งนี้ การลดอันดับเครดิตสะท้อนถึง
ความเป็นไปได้อย่างมากที่บริษัทจะไม่สามารถต่อสัญญาเช่า
ระบบท่อส่งน�้ำของกรมธนารักษ์ได้หลังจากท่ีสัญญาเช่าดังกล่าว
จะหมดอายลุงในเดอืนธนัวาคม 2566 ส่วนแนวโน้มอนัดบัเครดติ 
“Stable” หรือ “คงที”่ สะท้อนถงึความคาดหมายของทรสิเรทติง้
ว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทจะยังคงมีความยืดหยุ่น และสร้าง
กระแสเงินสดที่มั่นคงจากลูกค้าปัจจุบันต่อไป

5.	 ความคืบหน้าการฟ้องร้องศาลปกครองกลางกรณีเช่า 
ท่อส่งน�้ำกรมธนารักษ์

วันที่ 30 กรกฎาคม 2564 บริษัทได้เข้าร่วมการคัดเลือก
เอกชน เพื่อการบริหารจัดการ และด�ำเนินกิจการระบบท่อส่งน�้ำ 
สายหลักในภาคตะวันออก ประกอบด้วย 1) โครงการท่อส่งน�้ำ
ดอกกราย 2) โครงการท่อส่งน�้ำหนองปลาไหล-หนองค้อ และ  

3) โครงการท่อส่งน�้ำหนองค้อ-แหลมฉบัง (ระยะที่ 2) ตามท่ี 
หน่วยงานรัฐได้ด�ำเนินการตามพระราชบัญญัติที่ราชพัสดุ พ.ศ. 
2562 และกฎกระทรวงทีร่าชพสัดุ พ.ศ. 2564 เพือ่การบรหิารจดัการ 
และด�ำเนินกิจการระบบท่อส่งน�้ำสายหลักในภาคตะวันออก 
ดังกล่าว โดยบริษัทได้ยื่นข้อเสนอในวันที่ 9 สิงหาคม 2564  
ต่อมาเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2564 หน่วยงานรัฐได้ออกหนังสือ
แจ้งยกเลิกข้อเสนอการคัดเลือกเอกชนฯ ดังกล่าวข้างต้น และ
เชิญให้บริษัทด�ำเนินการยื่นข้อเสนอใหม่อีกครั้งหนึ่งในวันที่ 10 
กันยายน 2564 โดยบริษัทได้ยื่นข้อเสนอเข้าร่วมการคัดเลือก 
ครั้งใหม่ เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2564 

อย่างไรก็ตาม บริษัทพิจารณาว่าค�ำสั่งยกเลิกการคัดเลือก 
เอกชนฯ ดงักล่าวข้างต้น อาจเป็นเหตใุห้บรษิทัได้รบัความเสยีหาย  
โดยเมื่อวันที่ 23 กันยายน 2564 บริษัทได้ยื่นฟ้องคณะกรรมการ
คดัเลอืกเอกชนฯ และกรมธนารักษ์ ในส่วนของคดหีลกัเพือ่ขอให้ 
ศาลมีค�ำพิพากษาเพิกถอนมติหรือค�ำส่ังยกเลิกการคัดเลือก
เอกชนฯ ของคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนฯ และเพิกถอน 
ประกาศพร้อมหนงัสอืเชญิชวนฉบบัใหม่ รวมทัง้ค�ำร้องขอเกีย่วกบั 
วิธีการชั่วคราวก่อนการพิพากษา ต่อศาลปกครองกลาง ทั้งนี้ 
ศาลปกครองกลางได้มคี�ำสัง่ยกค�ำร้องขอเกีย่วกบัวธิกีารชัว่คราว
ก่อนการพิพากษา ซึ่งบริษัทได้ยื่นค�ำร้องไว้ โดยในตอนหน่ึง 
ของค�ำสั่งศาลดังกล่าวได้ระบุไว้ด้วยว่า แม้ต่อมาจะมีการลงนาม
เพื่อเข้าท�ำสัญญาในโครงการที่พิพาทแล้ว แต่หากปรากฏว่า 
การด�ำเนนิการเพือ่คดัเลอืกคูส่ญัญาไม่ชอบด้วยกฎหมาย ศาลย่อม 
มีอ�ำนาจเพิกถอนการด�ำเนินการดังกล่าวได้ และหากบริษัท 
เห็นว่าได้รับความเดือดร้อนเสียหายก็ชอบที่จะได้รับสิทธิฟ้อง
เรียกค่าเสียหายต่อไปได้
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เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2565 บริษัทได้ยื่นค�ำร้องขอเกี่ยวกับ 
วธิกีารชัว่คราวก่อนการพพิากษาต่อศาลปกครองกลาง ให้ระงบั
การด�ำเนนิการลงนามในสญัญาโครงการบรหิาร และด�ำเนนิกจิการ 
ระบบท่อส่งน�้ำสายหลักในภาคตะวันออกระหว่างหน่วยงานรัฐ  
และเอกชนผู้ได้รับสิทธิในวันที่ 3 สิงหาคม 2565 ต่อมาวันที่ 2 
สงิหาคม 2565 ศาลปกครองกลางมคี�ำสัง่เกีย่วกบัวธิกีารชัว่คราว
ก่อนการพพิากษาให้ทเุลาการบงัคบัการด�ำเนนิการตามประกาศ
เชิญชวนเพื่อบริหาร และด�ำเนินการระบบท่อส่งน�้ำสายหลัก 
ในภาคตะวันออก ฉบับลงวันท่ี 10 กันยายน 2564 ซึ่งมีผล
เป็นการให้ระงับการด�ำเนินการลงนามในสัญญาดังกล่าว ไว้เป็น 
การชั่วคราวจนกว่าศาลจะมีค�ำพิพากษา หรือค�ำสั่งเป็นอย่างอื่น 
อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2565 ศาลปกครองสูงสุด
มีค�ำตัดสินไม่เห็นพ้องกับศาลปกครองกลางจึงมีค�ำสั่งกลับค�ำสั่ง
ของศาลปกครองช้ันต้นเป็นยกค�ำขอของผู้ฟ้องคด ีจงึมีผลให้ค�ำส่ัง 
คุ้มครองชั่วคราวก่อนการพิพากษาดังกล่าวสิ้นผลไป

ทัง้นี ้ค�ำสัง่ศาลปกครองสูงสดุดงักล่าว เป็นข้ันตอนการพจิารณา
ในชัน้อทุธรณ์ค�ำสัง่เก่ียวกบัวิธกีารชัว่คราวก่อนการพพิากษา มิใช่
ค�ำพิพากษาหรือค�ำสั่งของศาลปกครองในส่วนที่เป็นการช้ีขาด
ตัดสินเนื้อหาหลักของคดี โดยเนื้อหาหลักของคดียังอยู่ระหว่าง
การพิจารณาของศาลปกครองกลาง ซ่ึงยงัไม่มคีวามแน่นอน และ
เมือ่ศาลปกครองกลางมคี�ำส่ังหรอืค�ำพพิากษาในส่วนของคดหีลัก
แล้ว คดียังสามารถอุทรณ์ และเข้าสู่กระบวนการพิจารณาโดย
ศาลปกครองสูงสุดต่อไปได้ และหากบริษัทได้รับความเสียหาย
ใดๆ ยังสามารถใช้สิทธิฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากผู้เก่ียวข้อง
ได้ในอนาคต

ส�ำหรับการส่งมอบคืนทรัพย์สิน ซึ่งเป็นช่วงระยะเวลา
เปลี่ยนผ่านไปยังผู้ประกอบการรายใหม่น้ัน จ�ำเป็นต้องมีการ
วางแผน และก�ำหนดแนวทางขั้นตอนการด�ำเนินการที่เห็นชอบ
ร่วมกันทุกฝ่าย และบริษัทจะต้องเตรียมทรัพย์สินในส่วนที่จะ 
ส่งมอบ และแยกด�ำเนินการและบริหารงานออกจากกัน เพื่อ
ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อท้ังผู ้ใช้น�้ำตามแนวเส้นท่อส่งน�้ำของ 
กรมธนารักษ์ และผู้ใช้น�้ำตามแนวเส้นท่อส่งน�้ำของบริษัทด้วย 
เช่นกนั ปัจจบุนับริษทัขอสงวนสทิธิใ์นการด�ำเนนิการทางกฎหมาย

บริษทัยงัคงประกอบธรุกจิได้ตามปกต ิ โดยระบบโครงข่ายน�ำ้ 
Water Grid ที่บริษัทใช้บริหารการส่งน�้ำในพื้นท่ีจังหวัดระยอง 
ชลบุรี และฉะเชิงเทรา มีความยาวทั้งสิ้น 523 กิโลเมตร โดยเป็น 
ท่อที่เช่าบริหารจากกรมธนารักษ์ 135.90 กิโลเมตร ส่วนท่อ

ที่บริษัทลงทุนเอง 387.42 กิโลเมตร ซึ่งรวมถึงสถานีสูบน�้ำอีก
หลายแห่ง เช่ือมโยงแหล่งน�้ำต้นทุนหลักในภาคตะวันออกนั้น  
ไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของข้อพิพาทที่เกิดขึ้นแต่อย่างใด ดังนั้น
บรษิทัจงึสามารถประกอบธรุกจิได้ตามปกต ิรวมทัง้มแีผนรองรบั  
โดยบริษัทอยู่ระหว่างด�ำเนินโครงการตามแผนพัฒนาแหล่งน�้ำ
และระบบท่อส่งน�ำ้สายหลกัในภาคตะวนัออก ก่อสร้างระบบท่อ
ส่งน�้ำเพิ่มเติมอีกประมาณ 139.08 กิโลเมตร เชื่อมระบบ Water 
Grid และเสริมสร้าง Water Security เพื่อรักษาฐานลูกค้า และ
รองรับความต้องการใช้น�้ำที่เพิ่มขึ้นในอนาคตตามการขยายตัว 
ของออีซี ีทัง้นี ้โครงการดงักล่าว ปัจจบุนัมคีวามคบืหน้าเป็นไปตาม 
แผนการทีว่างไว้ โดยมกี�ำหนดแล้วเสรจ็พร้อมส่งจ่ายน�ำ้ให้ลกูค้า
ได้ภายในเดือนธันวาคม 2566

6.	 การต่อสัญญากิจการประปาที่ครบอายุสัมปทาน
กิจการประปาเกาะล้าน ซึ่งสิ้นสุดสัญญาด�ำเนินกิจการ 

ในวันที่ 30 กันยายน 2564 นั้น ปัจจุบันบริษัท และเมืองพัทยา
ได้ตกลงขยายระยะเวลาการด�ำเนินกิจการประปาเกาะล้าน 
ออกไปอีก 3 ปี จากเดิมสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564 เป็นวันที่  
30 กันยายน 2567

7.	 การได้มาซึ่งทรัพย์สินของบริษัท
คณะกรรมการบรษิทัในการประชมุครัง้ที ่13/2565 วนัที ่9 

พฤศจกิายน 2565 ได้มีการอนมุตัเิข้าท�ำรายการโครงการก่อสร้าง
ระบบท่อมาบตาพดุ - สัตหบี ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของแผนการพฒันา 
แหล่งน�ำ้ และระบบท่อส่งน�ำ้สายหลกัในภาคตะวนัออก เพือ่รกัษา 
ฐานลูกค้า และสร้างเสถียรภาพการด�ำเนินการกิจการระบบ
ท่อส่งน�้ำสายหลักในภาคตะวันออก และเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันให้บริษัทสามารถจ่ายน�้ำในพื้นที่ภาคตะวันออก
ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป โดยโครงการก่อสร้างระบบท่อ
มาบตาพุด-สัตหีบ ประกอบไปด้วย 1) งานก่อสร้างระบบท่อ
มาบตาพุด-สัตหีบ 1,089,000,000.00 บาท และ 2) การจัดหา 
ที่ดินก่อสร้างระบบท่อมาบตาพุด-สัตหีบ 62,834,111.40 บาท  
มลูค่ารวมของสนิทรพัย์จากโครงการนี ้ คดิเป็นเงนิจ�ำนวนประมาณ  
1,151,834,111.40 บาท และสนิทรพัย์ทีบ่รษัิทได้มา ได้แก่ ทีด่นิเปล่า 
ซึ่งมีเนื้อที่ 11 ไร่ 1 งาน 65.1 ตารางวา สถานีสูบน�้ำเพิ่มแรงดัน  
ท่อส่งน�้ำขนาด 500-1,200 มม. ความยาว 25.90 กิโลเมตร 
เครื่องสูบน�้ำขนาด 0.32 ลบ.ม./วินาที จ�ำนวน 6 ชุด ระบบไฟฟ้า 
และ SCADA ระบบป้องกัน Water Hammer ระบบป้องกัน 
การกดักร่อนของท่อเหล็ก (Cathodic Protection) งานป้อมยาม  
รั้ว ป้าย ถนน และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี 2565060



4.3	ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญจากงบการเงิน
4.3.1 สรุปรายงานการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

ผูส้อบบญัชไีด้ให้ความเหน็ว่า งบการเงนิรวม และงบการเงนิ 
ของบริษัท แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินของบริษัท 
ผลการด�ำเนินงานรวม และผลการด�ำเนินงานของบริษัท และ
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดของบริษัท โดยถูกต้อง 
ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

4.3.2 ตารางสรุปฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานเปรียบ
เทียบ 3 ปี (2563-2565) 

เนื่องจากบริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ผู้ลงทุนสามารถดูงบการเงินล่าสุดของบริษัท 
ได้จากเว็บไซต์ ก.ล.ต. (www.sec.or.th) หรือ ตลท. (www.set.
or.th) หรือของบริษัท (www.eastwater.com)

สรุปรายละเอียดฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานดังตารางต่อไปนี้
ก)	 งบแสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี  

ก) งบแสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2563

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 90,933 0.36 293,434 1.25 65,687 0.29

เงินลงทุนระยะสั้น - - - - - -

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย 709,474 2.83 614,309 2.59 543,036 2.38

ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่น 416,110 1.66 458,215 1.93 454,511 1.99

สินค้าคงเหลือ 70,902 0.28 49,637 0.21 53,221 0.23

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 136,916 0.55 31,127 0.13 50,725 0.22

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,424,335 5.68 1,446,722 6.11 1,167,180 5.11

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากที่ติดภาระค�้ำประกัน 5,000 0.02 - - - -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน-สุทธิ 182,922 0.73 188,259 0.79 195,279 0.85

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 19,299,037 76.89 17,699,689 74.72 16,697,487 73.06

สินทรัพย์สิทธิการใช้-สุทธิ 286,111 1.14 544,972 2.30 571,692 2.50

ค่าความนิยม 103,283 0.41 103,283 0.44 103,283 0.45

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ 2,934,262 11.69 3,147,055 13.28 3,344,950 14.64

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 14,310 0.06 16,762 0.07 22,840 0.10

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 848,534 3.38 542,131 2.29 751,066 3.29

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 23,673,459 94.32 22,242,151 93.89 21,686,597 94.89

รวมสินทรัพย์ 25,097,794 100.00 23,688,873 100.00 22,853,777 100.00

061



ก) งบแสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2563

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,780,000 7.09 395,000 1.67 385,000 1.68

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 201,894 0.80 172,446 0.73 197,177 0.86

เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ถาวร 36,534 0.15 139,175 0.58 1,651,840 7.23

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ภายในหนึ่งปี 1,306,500 5.21 1,108,000 4.68 548,000 2.40

หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิ-ส่วนทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี - - - - - -

หุ้นกู้-ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี - - 1,199,886 5.06 - -

หนี้สินตามสัญญาเช่า-ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 32,786 0.13 30,884 0.13 20,540 0.09

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 41,180 0.16 98,759 0.41 80,696 0.35

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 173,851 0.69 174,621 0.74 171,090 0.75

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 134,418 0.54 148,384 0.63 90,741 0.40

รวมหนี้สินหมุนเวียน 3,707,163 14.77 3,467,155 14.63 3,145,084 13.76

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 5,977,500 23.82 6,284,000 26.53 4,892,000 21.41

หุ้นกู้ 2,797,107 11.14 1,199,345 5.06 2,398,789 10.50

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - - - - - -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 288,748 1.15 530,270 2.24 548,698 2.40

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 305,451 1.22 306,443 1.29 322,506 1.41

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 195,735 0.78 248,237 1.05 232,416 1.02

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 53,617 0.21 48,749 0.20 39,322 0.17

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 204,809 0.82 177,714 0.75 205,767 0.90

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 9,822,967 39.14 8,794,758 37.12 8,639,498 37.80

รวมหนี้สิน 13,530,130 53.91 12,261,913 51.75 11,784,582 51.56

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี 2565062



ก) งบแสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2563

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน 1,663,725 6.63 1,663,725 7.02 1,663,725 7.28

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 1,663,725 6.63 1,663,725 7.02 1,663,725 7.28

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 2,138,522 8.52 2,138,522 9.03 2,138,522 9.36

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว-ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 166,500 0.66 166,500 0.70 166,500 0.73

จัดสรรแล้ว-ทุนส�ำรองสัมปทาน 485,993 1.94 454,235 1.92 417,534 1.83

ยังไม่ได้จัดสรร 6,959,680 27.73 6,842,650 28.89 6,510,709 28.49

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ - - 1,230 0.01 4,615 0.02

ส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 153,244 0.61 160,098 0.68 167,590 0.73

รวมส่วนของเจ้าของ 11,567,664 46.09 11,426,960 48.25 11,069,195 48.44

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 25,097,794 100.00 23,688,873 100.00 22,853,777 100.00

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท/หุ้น) ** 6.86  6.77  6.55  

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 1.00  1.00  1.00  

จ�ำนวนหุ้นสามัญปลายงวด (หุ้น) 1,663,725,149  1,663,725,149  1,663,725,149  

หมายเหตุ : ** ค�ำนวณจากส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่

ข)	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเปรียบเทียบ 3 ปี

ข) งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเปรียบเทียบ 3 ปี 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2565

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2564

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2563

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

รายได้

รายได้จากการขายน�้ำดิบ 2,593,622 59.40 2,941,706 62.24 2,473,573 58.22

รายได้จากการขายน�้ำประปา 1,396,767 31.99 1,430,060 30.25 1,467,887 34.55

รายได้จากการขายน�้ำอุตสาหกรรม 63,375 1.45 17,900 0.37 - -

รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน 82,540 1.89 109,665 2.32 137,135 3.23

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 126,601 2.90 131,169 2.78 125,706 2.96

รายได้อื่น 103,731 2.37 96,228 2.04 44,000 1.04

รวมรายได้ 4,366,636 100.00 4,726,728 100.00 4,248,301 100.00

063



ข) งบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็เปรยีบเทยีบ 3 ปี (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2565

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2564

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2563

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขายน�้ำดิบ 1,341,409 30.72 1,458,198 30.86 1,318,684 31.04

ต้นทุนขายน�้ำประปา 999,606 22.89 972,790 20.58 989,327 23.29

ต้นทุนขายน�้ำอุตสาหกรรม 125,496 2.88 49,253 1.04 - -

ต้นทุนค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน 82,540 1.89 109,665 2.32 137,135 3.23

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ 121,032 2.77 104,661 2.21 105,930 2.49

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 561,665 12.86 523,146 11.07 542,391 12.77

ต้นทุนทางการเงิน 242,083 5.55 172,946 3.66 170,527 4.01

ภาษีเงินได้ 179,993 4.12 263,026 5.56 207,876 4.89

รวมค่าใช้จ่าย 3,653,824 83.68 3,653,685 77.30 3,471,870 81.72

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 712,812 16.32 1,073,043 22.70 776,431 18.28

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น :

รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่

ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์

หลังออกจากงาน 53,896 7,256 -

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่จะไม่จัดประเภท

รายการใหม่ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง (10,779) (1,451) -

รวมรายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่

ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 43,117 5,805 -

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ 

ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ทรัพย์สินที่รับโอนมาจากลูกค้า (1,229) (3,386) (3,386)

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย - - -

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะจัดประเภท 

รายการใหม่ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง - - -

รวมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ 

ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง (1,229) (3,386) (3,386)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษี 41,888 2,418 (3,386)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 754,700 1,075,461 773,045

การแบ่งปันก�ำไรสุทธิ     

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 704,605 1,061,602 764,154

ส่วนที่เป็นของส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 8,207 11,441 12,277

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 712,812 1,073,043 776,431

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี 2565064



ข) งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เปรยีบเทยีบ 3 ปี (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2565

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2564

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2563

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

การแบ่งปันก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 746,493 1,064,020 760,768

ส่วนที่เป็นของส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 8,207 11,441 12,277

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 754,700 1,075,461 773,045

ก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรยกมา 6,842,650 6,510,709 6,469,124

หัก จ่ายเงินปันผล (598,934) (698,764) (698,764)

บวก ก�ำไรเบ็ดเสร็จประจ�ำปี 747,722 1,067,406 764,154

หัก ส�ำรองทุนสัมปทาน (31,758) (36,701) (23,805)

ก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรยกไป 6,959,680 6,842,650 6,510,709

จัดสรรแล้ว-ส�ำรองตามกฎหมาย 166,500 166,500 166,500

จัดสรรแล้ว-ส�ำรองทุนสัมปทาน 485,993 454,235 417,534

ก�ำไรสะสม 7,612,173 7,463,385 7,094,743

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 0.42  0.64  0.46  

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 1.00  1.00  1.00  

จ�ำนวนหุ้นสามัญ (หุ้น) 1,663,725,149  1,663,725,149  1,663,725,149  

065



ค) งบกระแสเงินสดรวมเปรียบเทียบ 3 ปี 

ค) งบกระแสเงินสดรวมเปรียบเทยีบ 3 ปี 2565 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 892,805 1,336,068 984,308

รายการปรับกระทบก�ำไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

(กลับรายการ) ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 96 68 (615)

ค่าเสื่อมราคา 718,437 635,024 564,418

ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 359,044 347,932 335,560

รายได้จากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ที่ได้รับโอนจากลูกค้า (1,229) (3,386) (3,386)

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่าย / ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร 1,552 5 864

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 5,147 13,637 10,852

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 25,644 27,966 24,790

รายได้ดอกเบี้ย (8,267) (13,856) (9,118)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 236,019 170,329 169,257

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 2,229,248 2,513,787 2,076,930

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 45,434 (3,772) 39,571

สินค้าคงเหลือ (21,265) 3,584 (27,589)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (105,493) 18,407 1,680

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 15,100 (16,760) (3,166)

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 29,448 (24,731) (124,125)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (4,238) (9,082) (19,888)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (13,834) 58,613 24,518

จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (24,250) (4,889) (2,222)

จ่ายประมาณการหนี้สินระยะยาว (279) (4,210) (883)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 27,095 (28,053) (20,757)

กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน 2,176,966 2,502,894 1,944,069

จ่ายภาษีเงินได้ (264,824) (269,313) (263,685)

รับคืนภาษีเงินได้ - 53,321 735

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 1,912,142 2,286,902 1,681,119

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย (818,605) (827,591) (627,473)

เงินสดรับจากการไถ่ถอนสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย 723,440 756,317 595,121

หน่วย : พันบาท

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี 2565066



ค) งบกระแสเงินสดรวมเปรียบเทยีบ 3 ปี (ต่อ) 2565 2564 2563

เงินฝากที่ติดภาระค�้ำประกัน (5,000) - -

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 6,726 15,047 10,305

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร 6,849 10,350 13,993

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (155,412) (151,786) (162,348)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (1,960) (46) (418)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร และจ่ายเงินล่วงหน้า ค่าก่อสร้าง (2,618,733) (2,843,268) (1,361,652)

เงินสดจ่ายส�ำหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้ - - (2,348)

เงินสดจ่ายดอกเบี้ยที่รวมเป็นต้นทุนของสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข (56,781) (83,202) (82,018)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (2,919,476) (3,124,179) (1,616,838)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 3,189,000 1,293,000 5,468,000

เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (1,804,000) (1,283,000) (5,388,000)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,600,000 2,500,000 1,610,000

เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (2,708,000) (548,000) (826,200)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 1,597,369 - -

เงินสดจ่ายช�ำระจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ (1,200,000) - -

เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า (19,160) (17,686) (34,288)

เงินปันผลจ่าย (613,845) (717,536) (717,508)

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (236,531) (161,754) (168,809)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 804,833 1,065,024 (56,805)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (202,501) 227,747 7,476

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 293,434 65,687 58,211

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 90,933 293,434 65,687

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับกระแสเงินสด

เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 36,534 141,579 1,654,396

การซื้อสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 19,392 50,248 153,456

หนี้สินตามสัญญาเช่าลดลงจากค่าเช่าที่ลดลง (239,852) (40,646) -

หน่วย : พันบาท
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5. ข ้อมูลทั่วไป และข้อมูลส�ำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัท	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ	 สาธารณูปโภคด้านน�้ำ บริหาร และจัดการระบบท่อส่งน�้ำดิบในพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก 
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 เลขที่ 1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 23-26 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900
เลขทะเบียนบริษัท	 0107539000316 (เดิม บมจ.632)
เว็บไซต์	 www.eastwater.com
โทรศัพท์	 (662) 272-1600
โทรสาร	 (662) 272-1601-3, (662) 272-1692
ทุนจดทะเบียน	 1,663,725,149 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,663,725,149 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)
ทุนช�ำระแล้ว	 1,663,725,149 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,663,725,149 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

รายชื่อกิจการที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
ชื่อบริษัท	 บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ	 บรหิารกิจการประปา และบรหิารระบบบ�ำบดัน�ำ้เสียในรูปสัญญาสัมปทาน สัญญาจ้างบริหาร และสัญญาเช่าบริหาร
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 เลขที่ 1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 18 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์	 (662) 272-1688
โทรสาร	 (662) 272-1691
ทุนจดทะเบียน	 930,000,000 บาท ประกอบด้วยหุน้สามญั 930,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565)
ทุนช�ำระแล้ว	 510,000,000 บาท ประกอบด้วยหุน้สามญั 510,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565)

บุคคลอ้างอิง
นายทะเบยีนหลกัทรพัย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
(หุ้นสามัญ)	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์	 (662) 009-9383
โทรสาร	 (662) 009-9001 ต่อ 9383 

ผู้สอบบัญชี	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
	 179/74-80 อาคารบางกอกซติีท้าวเวอร์ ชัน้ 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรงุเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์	 (662) 844-1000
โทรสาร	 (662) 286-0500

ข้อมูลส�ำคัญอื่น	 ไม่มี
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5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ข้อพิพาททางกฎหมายท่ีบริษัทเป็นคู ่ความหรือคู่กรณ ี	

ซึ่งเป็นคดีหรือข้อพิพาทท่ียังไม่สิ้นสุด และอาจมีผลกระทบต่อ	
การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั อย่างมนียัส�ำคญั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้

เมือ่วนัที ่30 กรกฎาคม 2564 บรษิทัได้เข้าร่วมการคดัเลอืก
เอกชน เพื่อการบริหารจัดการ และด�ำเนินกิจการระบบท่อส่งน�้ำ
สายหลักในภาคตะวันออก ประกอบด้วย 1) โครงการท่อส่งน�้ำ
ดอกกราย 2) โครงการท่อส่งน�้ำหนองปลาไหล-หนองค้อ และ 	
3) โครงการท่อส่งน�้ำหนองค้อ-แหลมฉบัง (ระยะที่ 2) ตามที่	
หน่วยงานรัฐได้ด�ำเนนิการตามพระราชบัญญัตทิีร่าชพสัดุ พ.ศ. 2562 	
และกฎกระทรวงที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2564 เพื่อการบริหารจัดการ
และด�ำเนินกิจการระบบท่อส่งน�้ำสายหลักในภาคตะวันออก  
บริษัทได้ด�ำเนินการยื่นข้อเสนอ และเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อ	
คณะกรรมการคดัเลอืกเอกชนฯ ครบถ้วนตามระยะเวลาทีก่�ำหนด  
แต่ต่อมา คณะกรรมการคัดเลือกเอกชนฯ ได้ออกหนังสือแจ้ง
ยกเลิกข้อเสนอการคัดเลือกเอกชนฯ ดังกล่าวข้างต้น และเชิญ
ให้บริษัทด�ำเนินการยื่นข้อเสนอใหม่อีกครั้งหนึ่ง โดยเพ่ือเป็น	
การปกป้องและรักษาสิทธิของบริษัท บริษัทจึงได้ยื่นข้อเสนอ	
เข้าร่วมการคัดเลือกครั้งใหม่ อย่างไรก็ตาม บริษัทพิจารณา	
ว่าค�ำสัง่ยกเลกิการคดัเลอืกเอกชนฯ ดงักล่าวข้างต้น อาจเป็นเหตุ	
ให้บริษัทได้รับความเสียหาย เมือ่วนัที ่ 23 กนัยายน 2564 บรษิทั
จึงได้ยื่นฟ้องคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนฯ และกรมธนารักษ์	
ต่อศาลปกครองกลาง เพื่อขอให้ศาลมีค�ำพิพากษาเพิกถอน	
มติหรือค�ำสั่งยกเลิกการคัดเลือกเอกชนฯ ของคณะกรรมการ	
คัดเลือกเอกชนฯ และเพิกถอนประกาศพร้อมหนังสือเชิญชวน

ฉบับใหม่ พร้อมทั้งขอให้ศาลมีค�ำสั่งเกี่ยวกับวิธีการชั่วคราว
ก่อนการพิพากษาด้วย ต่อมาวันที่ 23 มีนาคม 2565 บริษัท	
ได้ยื่นค�ำร้องขอแก้ไขค�ำฟ้องโดยเพิ่มคณะกรรมการที่ราชพัสดุ	
เข้ามาในคดี และศาลได้มีค�ำส่ังเรียกเอกชนที่เกี่ยวข้องเข้ามา	
เป็นผู้ร้องสอดในคดีด้วย 

เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2565 ศาลปกครองกลางได้มีค�ำสั่ง	
ให้คุ ้มครองชั่วคราวก่อนการพิพากษา (ให้ทุเลาการบังคับ	
การด�ำเนนิการคัดเลือกเอกชนฯ ตามประกาศเชญิชวนฉบบัใหม่) 
ตามทีบ่รษิทัได้ยืน่ค�ำร้องต่อศาลคราวล่าสดุ ซึง่มผีลเป็นการระงับ	
การลงนามท�ำสัญญาโครงการบริหาร และด�ำเนินการระบบท่อ	
ส่งน�ำ้สายหลกัในภาคตะวนัออกของกรมธนารกัษ์ และผู้เกีย่วข้อง 
ต่อมาเมื่อวันที่ 22 กันยายน 2565 ศาลปกครองสูงสุดมีค�ำสั่ง	
กลับค�ำส่ังศาลปกครองช้ันต้น มีผลท�ำให้ค�ำส่ังคุ้มครองชั่วคราว
ก่อนการพิพากษาดังกล่าวสิ้นผลไป

ทั้งน้ี ค�ำส่ังศาลปกครองสูงสุดดังกล่าว เป็นขั้นตอน	
การพิจารณาเกี่ยวกับวิธีการชั่วคราวก่อนการพิพากษา มิใช	่
ค�ำพิพากษาหรือค�ำส่ังของศาลปกครองในส่วนที่เป็นการชี้ขาด
หรือตัดสินในเนื้อหาหลักของคดีที่ยังคงอยู่ระหว่างการพิจารณา
ของศาลปกครองกลาง ซึ่งยังมีความไม่แน่นอน และเมื่อ	
ศาลปกครองกลางมคี�ำส่ังหรอืค�ำพพิากษาในส่วนของเนือ้หาหลกั	
ของคดีเป็นประการใดก็ตาม คดียังสามารถอุทธรณ์ และ
เข้าสู่กระบวนพิจารณาโดยศาลปกครองสูงสุดต่อไปได้ และ	
หากบริษัทได้รับความเสียหายใดๆ ยังสามารถใช้สิทธิฟ้องร้อง
เรียกค่าเสียหายจากผู้เกี่ยวข้องได้ในอนาคต     
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6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษทัให้ความส�ำคญัในการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบ 
ต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี 
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล  
ซึ่งเป็นหนึ่งในพันธกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท 
ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการทีดี่ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
คร้ังแรกเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2546 และในปี 2561 บริษัท 
ได้ปรับปรุงให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ
บรษัิทจดทะเบยีน ปี 2560 ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั 
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) โดยคณะกรรมการบรษิทั
มอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภบิาล และพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื  
เป็นผู้กลั่นกรองนโยบาย และแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดีของกลุ่มบริษัท และมีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกป ี
เพือ่ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั รวมทัง้ข้อแนะน�ำ
ของ IOD ในการประเมินการปฏบัิตติาม CGR Checklist 2023

ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ หลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท ให้กับคณะกรรมการบริษัท  
ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน รบัทราบ และถือปฏบิตั ิผ่านทกุช่อง 
การสื่อสาร อาทิ อีเมล ไลน์กรุ๊ป และเว็บไซต์ภายในบริษัท  
เป็นต้น รวมถงึเผยแพร่ยงับคุคลภายนอกผ่านทางเวบ็ไซต์บรษิทั 
www.eastwater.com 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิตักิารก�ำกบั
ดูแลกิจการ

บรษัิทได้จดัท�ำหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ขีองกลุม่บรษิทั 
ประกอบด้วย 8 หลักปฏิบัติ สรุปสาระส�ำคัญดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการทุกคน  
และผูบ้รหิาร ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั (Duty 
of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อบริษัท ดูแลให้การด�ำเนินงาน 
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึง
การสัง่การ การอนมุติั และก�ำหนดกลยทุธ์ นโยบายการด�ำเนนิงาน  
ตลอดจนจัดสรรทรัพยากรส�ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  
เป้าหมาย ตลอดจนตดิตามก�ำกับดแูลควบคมุความเสีย่ง และรกัษา 
ความมัน่คงทางการเงนิ ทัง้นี ้คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก�ำหนดขอบเขต
หน้าที่ และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และ

ฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน นอกจากนี้ ก�ำหนดให้จัดท�ำกฎบัตร
คณะกรรมการชุดย่อยให้มีรูปแบบมาตรฐานเดียวกัน และม ี
การทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

หลักปฏิบัติ 2 ก�ำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก 
ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการบรษิทัก�ำกบัดูแลให้ฝ่ายบริหารจดัท�ำกลยทุธ์ 
และแผนงานประจ�ำปี เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และ 
เป้าหมายหลักของบริษัท 4 ด้าน โดยมีกลยุทธ์หลักแบ่งออกเป็น  
3 กลุ่ม ซึง่ประกอบด้วย 1) การรกัษา และขยายธรุกจิ 2) การมุง่สู ่
การด�ำเนินงานท่ีเป็นเลิศ 3) การพัฒนา และยกระดับองค์กร 
รวมทั้งน�ำข้อมูลบริบทภายในภายนอก และสถานการณ์ต่างๆ  
ที่ เกี่ยวข ้องกับบริษัทในรอบปีที่ผ ่านมา น�ำมาวิเคราะห์ 
ความเปลี่ยนแปลงด้วยเครื่องมือด้านกลยุทธ์ (SWOT) โดย 
คณะกรรมการบรษิทัได้อนมุตัวิสิยัทศัน์ พนัธกจิ และแผนกลยทุธ์
ระยะ 3 ปี (2566-2568) และให้แนวทางยังฝ่ายบริหารในการ 
จัดท�ำแผนปฏิบัติการ งบประมาณ และเกณฑ์ประเมินผล 
การด�ำเนินงาน ส�ำหรับการติดตามการด�ำเนินการตามกลยุทธ์ 
และแผนงานประจ�ำปีนัน้ ฝ่ายกลยทุธ์องค์กรท�ำหน้าทีร่บัผิดชอบ 
และตดิตามรายงานผลการด�ำเนนิงาน เสนอยงัคณะท�ำงานบรหิาร 
รับทราบเป็นประจ�ำทุกเดือน 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
บรษิทัก�ำหนดโครงสร้างคณะกรรมการบรษัิท ทัง้ในเร่ืองขนาด  

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 
ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด ซึ่งกรรมการอิสระไม่มีส่วนร่วม 
ในการบรหิาร รวมถงึไม่ได้เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษัิท ท้ังนี ้คณะกรรมการ
มคีณุสมบตัหิลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ 
คณุลกัษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศ และอายทุีจ่�ำเป็นต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัท และมีกรรมการ 
ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์เชี่ยวชาญ 
ในธรุกจิด้านน�ำ้ และมกีรรมการอย่างน้อย 1 คนทีม่คีวามเชีย่วชาญ
ด้านบญัช ีและการเงนิ

อนึง่ ประธานคณะกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอสิระ และไม่เป็น 
ประธานหรอืสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ท�ำหน้าทีก่�ำกบั  
ตดิตาม และพจิารณาก�ำหนดระเบยีบวาระการประชมุคณะกรรมการ
บรษิทัร่วมกบักรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ เพือ่ดแูลให้มัน่ใจได้ว่า 
การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ และฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมี
ประสิทธภิาพ บรรลุตามวตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลักของบรษิทั  
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บ ริษั ทก� ำ หนดแนวปฏิ บั ติ ที่ เ ป ็ น ก า ร เ ส ริ มส ร ้ า ง 
คณะกรรมการให้มีประสิทธิผล โดยมีการก�ำหนดจ�ำนวนบริษัท 
จดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่ง ไม่เกิน  
5 บรษิทัจดทะเบยีน การก�ำหนดวนัประชุมคณะกรรมการบรษิทั
ล่วงหน้าตลอดท้ังปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลา และ
เข้าประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน นอกเหนือจากข้อบังคับ
บริษัทที่ว่าด้วยองค์ประชุม และการประชุมคณะกรรมการแล้ว 
ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ  
ต้องมกีรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด

หลักปฏิบัติ 4 สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการ
บริหารบุคลากร 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน ท�ำหน้าทีก่�ำหนดหลกัเกณฑ์ และวธิกีาร
สรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ ผู้บริหารสูงสุดของกลุ่มบริษัท และเห็นชอบ
บคุคลทีก่รรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่เสนอให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บรหิาร
ระดบัสงู รวมทัง้ก�ำหนดรปูแบบ หลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน  
และพจิารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
เพื่อให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบ และจูงใจให้กรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ น�ำพาองค์กรให้ด�ำเนินงานตามเป้าหมาย 
นอกจากนี ้ ก�ำกับดแูลให้มแีผนสบืทอดต�ำแหน่ง (Succesion Plan)  
เพื่อเตรียมสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และ 
ผูบ้รหิารระดบัสงู โดยรายงานผลการด�ำเนนิงานตามแผนดงักล่าว
ยังคณะกรรมการบริษัทรับทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง อีกทั้ง 
บรษัิทส่งเสรมิ และสนบัสนนุให้กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ และ
ผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรม พัฒนาเพิ่มพูนความรู้ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ บริษัท 
ได้ก�ำหนดให้กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู และ 
ผูบ้รหิารไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนอืน่รวมแล้ว
ไม่เกิน 2 บริษัทจดทะเบียน กรณี กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ ่
ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น จะต้องแจ้ง 
ยงัคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบก่อนไปด�ำรงต�ำแหน่ง  

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจ 
อย่างมีความรับผิดชอบ 

หนึ่งในพันธกิจท่ีบริษัทให ้ความส�ำคัญคือ การเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ที่ทันสมัย โดยการพัฒนาระบบเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การสูบส่งนํ้า อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถลดต้นทุนการสูบ 
ส่งน้ํา และเพิ่มเสถียรภาพของระบบ ช่วยในการวางแผน  
การสูบส ่งนํ้าได ้  นอกจากน้ี บริษัทมีนโนบายการรักษา 
ความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
หลักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถ
ใช้งานระบบสารสนเทศได้อย่างถูกต้อง 

ทั้งนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้พนักงานคิดค้นนวัตกรรมในการ
ท�ำงานอีกด้วย อน่ึง บริษัทด�ำเนินงานด้วยความรับผิดชอบ
ต่อชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ม ี
ส่วนได้ส่วนเสยีด้วยความโปร่งใสตามหลกัธรรมาภบิาล โดยบรษัิท
ก�ำหนดนโยบายการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน สรุปได้ดังนี้

1.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ด�ำเนนิธรุกจิตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี ผ่านแนวปฏบิตั ิ

ขององค์กรในคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ กลุ่มบริษัท รวมถึง
ปฏิบัติตามกฎหมายทั้งในระดับประเทศ และระดับสากล ควบคู่
ไปกับการด�ำเนินงาน ที่โปร่งใสตรวจสอบได้ ต่อต้านการทุจริต
คอร์รปัชัน โดยค�ำนงึถงึประโยชน์ทีจ่ะเกดิขึน้แก่ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี 
ทุกฝ่าย อย่างเป็นธรรม

2.	 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
ควบคุมการด�ำเนินการธุรกิจ เพื่อลดผลกระทบด้าน 

สิง่แวดล้อมจากการดําเนนิงาน ตลอดห่วงโซ่คณุค่า (Value Chain)  
ควบคูไ่ปกบัการวางแผน และบรหิารจดัการทรพัยากรน�ำ้ รวมทัง้ 
มีมาตรการรองรับ การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตลอดจน 
สร้างความร่วมมือกับองค์กรทุกภาคส่วน บูรณาการจัดการน�้ำ
ร่วมกัน และร่วมกับชุมชนในการจัดการปัญหาสิ่งแวดล้อม และ
รักษาสมดุลของระบบนิเวศ

3.	 การบริหารจัดการนวัตกรรม
พัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ พร้อมพัฒนากระบวนการทาง

ธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการทรัพยากรน�้ำ และพลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
เพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ของสนิค้า และการเติบโตขององค์กรในระยะยาว  
โดยค�ำนึงถึงความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เพื่อความยั่งยืนของเศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดล้อม

4.	 สทิธมินษุยชน และการสร้างความปลอดภยั อาชวีอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
อย่างยั่งยืน

ปฏิบัติต่อพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และชุมชนอย่างเท่าเทียม 
เป็นธรรม ส่งเสริมการจ้างแรงงานท้องถิ่น ผู้ด้อยโอกาสและ 
คนพกิาร ไม่เลอืกปฏบิตั ิแม้ว่าจะมคีวามแตกต่างทางด้านเช้ือชาติ  
ศาสนา เพศ อาย ุการศกึษา และอืน่ๆ รวมถงึควบคมุการด�ำเนนิงาน 
ให้มีความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงานให้แก่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนพัฒนาศักยภาพ 
ของพนกังานให้มคีวามเชีย่วชาญในสายงาน รวมทัง้ปลกูจติส�ำนกึ 
และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์งานท่ีมี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร สังคม และสิ่งแวดล้อม 
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5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสร้างการมี
ส่วนร่วม

การตอบสนองความต้องการของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ถอืเป็น 
ปัจจัยหลักในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัท รวมถึงสร้าง 
การมส่ีวนร่วมกบักลุม่ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีหลกั และร่วมบรูณาการ 
การบริหารจัดการน�้ำให้เพียงพอกับทุกภาคส่วนบนพื้นฐาน 
การใช้ทรัพยากรน�้ำร่วมกัน ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน
โดยรอบให้เติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกัน

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และ 
การควบคุมภายในที่เหมาะสม

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
ท�ำหน้าท่ีก�ำหนด และทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง 
ของบริษัท ปีละ 1 คร้ัง ให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลัก  
กลยุทธ์ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ รวมทั้งก�ำกับดูแลพิจารณา 
แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง รวมถงึให้ข้อเสนอแนะยงัหน่วยงาน 
บริหารความเสี่ยง ซึ่งอยู ่ภายใต้ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร ท�ำงาน
ประสานร่วมกับส�ำนักตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู ้รับผิดชอบในการพัฒนา และสอบทาน
ประสิทธิภาพถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคมุภายใน พร้อมทัง้รายงานยงัคณะกรรมการตรวจสอบ  
และเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ�ำปี 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับระบบ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูล รวมถึงวิธีปฏิบัติในการรักษา
ความลับ ความน่าเช่ือถือ และความพร้อมใช้ของข้อมูล บริษัท
จึงได้ก�ำหนดนโยบายธรรมาภิบาลข้อมูล เพื่อเป็นแนวทาง 
การปฏิบัติงานของพนักงาน สร้างมาตรฐานวิธีการจัดเก็บ  
การท�ำลาย การจ�ำแนกประเภทเอกสาร การใช้ข้อมลู การขอข้อมลู 
และการส่งต่อข้อมลู โดยให้สอดคล้องกบักฎหมายคุม้ครองข้อมลู
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  

หลักปฏบัิต ิ7 รกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิและการเปิดเผย 
ข้อมูล 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ฝ่ายบริหารเผยแพร่ข้อมูล 
ที่ส�ำคัญของบริษัทที่มีสาระส�ำคัญครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอ  
ทันเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน แนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1 
One Report) การรายงานข้อมลูทางการเงนิ การจดัท�ำค�ำอธบิาย 
และการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management Discussion 
and Analysis: MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน 
ทุกไตรมาส เผยแพร่ผ่านระบบของ ตลท. และเผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์ www.eastwater.com และ www.uu.co.th  
ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ โดยฝ่ายบริหารน�ำเสนอข้อมูล 
ที่เป็นปัจจุบัน รวมทั้งให้ข้อมูลยังหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์

ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้จัดท�ำรายงานความยั่งยืน  
ตามกรอบมาตรฐานสากล (Global Reporting Initiative: GRI) 
ครั้งแรกเมื่อปี 2554 และจัดท�ำต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับ 
ผู้ถือหุ้น  

บริษัทตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และอ�ำนวย
ความสะดวกในการใช้สทิธขิองผูถ้อืหุน้มาตลอด ได้แก่ การซือ้ขาย  
หรือการโอนหุ้น การจ่ายปันผล การได้รับข้อมูลข่าวสารอย่าง
เพียงพอผ่านช่องทาง และเวลาที่เหมาะสม การเข้าร่วมประชุม
เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ ้น การเลือกตั้งหรือ
ถอดถอนกรรมการ รวมถึงการได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ 
การเปล่ียนแปลงต่างๆ ของบริษัทอย่างเพียงพอเพ่ือประกอบ
การตัดสินใจ 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน โดยบริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ปีละครั้ง ภายในเวลา 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญช ี
ของบริษัท และในกรณีที่มีความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระ 
เป ็นกรณีพิ เศษ ซึ่ ง เป ็นเรื่อง ท่ีกระทบหรือเกี่ยวข ้องกับ 
ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ หรอืเกีย่วข้องกับเงือ่นไข หรอืกฎเกณฑ์ 
กฎหมาย ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัท 
จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป 

เนื่องจากในปี 2565 ยังคงเกิดการแพร่ระบาดของโรค  
COVID-19 บริษัทจึงได ้จัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นผ ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์เต็มรูปแบบ เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565 และไม่มี 
การเรยีกประชมุวสิามญัผู้ถอืหุน้ ทัง้นี ้บรษิทัปฏบิตัติามข้อพงึปฏบัิต ิ
ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ของสมาคม
ส่งเสรมิผูล้งทนุไทยได้อย่างครบถ้วน รวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของ ตลท. และ 
ก.ล.ต. โดยสรุปมีดังนี้  

1.	 บรษิทัเปิดโอกาสให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้เสนอระเบียบวาระ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับ
การเลือกตั้งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้า 
3 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน ถึง 30 พฤศจิกายน 
2565 โดยแจ้งผ่านระบบสารสนเทศของ ตลท. และ
เว็บไซต์บริษัท  

2.	 บริษัทแจ้งก�ำหนดวันประชุม และระเบียบวาระ 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 ให้ผู้ถือหุ้น
ทราบผ่านระบบสารสนเทศของ ตลท. และเว็บไซต์
บริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม ไม่น้อยกว่า 30 วัน

3.	 บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม และรายละเอียด
ระเบียบวาระการประชุมทั้งฉบับภาษาไทย และ 
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ภาษาองักฤษยังผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือมอบฉันทะ และ 
ขอความร่วมมอืให้ผูถื้อหุน้มอบฉนัทะให้กรรมการอสิระ 
ของบริษัทหรือผู ้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน รวมทั้ง 
สามารถส่งค�ำถามล่วงหน้ามายังบริษัทได้ พร้อมนี ้
ได้แจ้งการเผยแพร่เอกสารการประชุมยังผู้ถือหุ ้น  
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 28 วนั และประกาศ
ลงหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุมไม่น้อย
กว่า 3 วัน ทั้งนี้ บริษัทได้น�ำข้อมูลหนังสือเชิญประชุม
ผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุมเปิดเผย 
ในเว็บไซต์บริษัท ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน 

4.	 บริษัทแจ้งขั้นตอนการลงทะเบียน และวิธีการใช้งาน
ระบบประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

5.	 ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 บริษัท
ด�ำเนินการ ดังนี้
5.1	 บริษัทน�ำโปรแกรมการลงทะเบียน (E-Voting)  

ในการนับคะแนนมาใช้ในการประชุมครั้งนี้ โดย 
จะนบัคะแนนเสยีงเฉพาะผูถื้อหุน้ทีล่งคะแนนเสยีง 
ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีงในแต่ละระเบยีบวาระ 
แล้วจะน�ำคะแนนเสยีงไม่เหน็ด้วยและงดออกเสยีง  
หกัออกจากจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดทีเ่ข้าร่วมประชุม  
ส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วย 
ในระเบียบวาระนั้นๆ   

5.2	 บริษัทจัดให้มีผู ้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง 
ในการประชุม ซ่ึงเป็นผู ้แทนจากส�ำนักงาน
กฎหมาย จ�ำนวน 3 คน 

5.3 ก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุมแจ้งวิธี
การลงคะแนน นับคะแนนในแต่ละระเบียบวาระ 
ทั้งนี้ ก่อนการลงมติทุกระเบียบวาระ ประธาน 
ในที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธ ิ
ในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัท 
โดยเปิดโอกาสให้สอบถาม แสดงความคิดเห็น 
โดยได้แจ้งผู ้ถือหุ ้นอภิปรายภายในระยะเวลา
อย่างเหมาะสม รวมท้ังให้สิทธิเสนอแนะอย่าง 
เท่าเทียมกัน ท้ังน้ี กรรมการ และผู ้บริหาร 
ตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน แล้วจึงให้ที่ประชุม 
ออกเสยีงลงมต ิส�ำหรบัระเบยีบวาระการเลือกตัง้ 
กรรมการ ประธานแจ้งให้ผู ้ถือหุ ้นลงคะแนน 
เป็นรายบุคคล

5.4	 ประธานในที่ประชุมได้แจ้งผลการลงคะแนน 
ในแต่ละระเบียบวาระการประชุมให้ที่ประชุม 
ผู้ถอืหุน้ทราบ ทัง้ก่อนเสนอระเบยีบวาระใหม่ และ
ก่อนส้ินสุดการประชุม โดยประธานด�ำเนินการ 
ประชุมให้สอดคล้องกับข้อบังคับบริษัท โดย
ได้ประชุมตามล�ำดับระเบียบวาระที่ก�ำหนดไว้
ในหนังสือเชิญประชุม เว้นแต่ที่ประชุมมีมต ิ
ให้เปล่ียนล�ำดับระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียง 
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนผู้ถอืหุน้ซ่ึงมาประชมุ  
ทั้งนี้ ไม่มีการเปล่ียนล�ำดับระเบียบวาระจาก 
ที่ระบุในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ 
เมือ่ทีป่ระชมุได้พจิารณาครบทกุระเบยีบวาระแล้ว  
ประธานเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทราบว่าผู้ถือหุ้น
ซึ่งรวมกันไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนหุ้น 
ทีจ่�ำหน่ายได้ท้ังหมดอาจขอให้ทีป่ระชมุพจิารณา
เรื่องอื่นได้ 

6.	 ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 
บริ ษัทเผยแพร ่มติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นผ ่านระบบ
สารสนเทศของ ตลท. ทันทีภายในวันประชุม และ 
ได้จดัท�ำรายงานการประชมุฯ ทีม่สีาระส�ำคญัครบถ้วน  
พร้อมทั้งบันทึกมติที่ประชุมที่ชัดเจน และระบุผล 
การลงคะแนน ทั้งประเภทเห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย หรือ
งดออกเสยีงและเผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้ในเวบ็ไซต์
ของบริษัท และน�ำส่ง ตลท. ภายใน 14 วันนับจาก 
วันประชุมผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ บริษัทยังมีแผนกวิเคราะห์การเงินและนักลงทุน
สัมพันธ์ ท�ำหน้าท่ีสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลบริษัททั้งข้อมูล
ทางการเงนิ และข้อมลูทัว่ไปให้แก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์
หลักทรัพย์ สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือในการลงทุน  
ผ่านช่องทางเว็บไซต์บริษัท ในหัวข้อ “ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์” 
เพื่อให้ผู้สนใจสามารถศึกษาข้อมูลได้โดยสะดวก กรณีที่ผู้ถือหุ้น  
นักลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องมีข้อสงสัยและต้องการสอบถาม 
สามารถติดต่อผ่านทางโทรศัพท์ 0-2272-1600 ต่อ 2438 หรือ 
2420 หรือ Email: IR@eastwater.com หรือ Line Official 
โดย scan QR Code ที่ปรากฏนี้
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ในปี 2565 บริษัทได้ให้ข้อมูลและติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนและผู้ถือหุ้น โดยสรุปกิจกรรม ดังนี้  

ประเภทกิจกรรม จ�ำนวน (ครั้ง)

การประชุมกับนักวิเคราะห์ / ผู้จัดการกองทุน (Analyst Meeting) 1 

การประเมินการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating Review) 3

การประชุมกับผู้บริหารและทีมงานที่บริษัท (Company Visit) และการประชุมทางไกลทางโทรศัพท์ (Conference Call) 12

การน�ำเสนอผลประกอบการในรูปแบบ VDO Presentation โดยผู้บริหารระดับสูง (CEO’s Briefing) 1 

การจัดกิจกรรมเยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) 1

การจัดกิจกรรมปลูกต้นไม้เนื่องในโอกาส 30 ปี อีสท์ วอเตอร์ คืนป่าสีเขียว และพัฒนาเยาวชนอย่างยั่งยืน 1

6.2 จรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท
บริษัทได้จัดท�ำและประกาศใช้จรรยาบรรณทางธุรกิจกลุ่ม

บริษัทตั้งแต่ปี 2546 เป็นต้นมา และมีการทบทวนเป็นประจ�ำ 
ทุกปี โดยมรีายละเอยีดเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์บรษิทั ซ่ึงประกอบด้วย  
14 หัวข้อ ดังนี้

1)	 สิทธิมนุษยชน และแรงงาน 
2)	 อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม สุขภาพและความปลอดภัย 
3)	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
4)	 การให้หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์

อื่นใด
5)	 จรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง และการปฏิบัติ

ต่อคู่ค้า
6)	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
7)	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน
8)	 การด�ำเนินการด้านการเมือง 
9)	 การปฏิบัติต่อข้อมูล และทรัพย์สิน 
10)	การเปิดเผยข้อมูล และการสื่อสาร 
11)	การท�ำธุรกรรมของ EWG 
12)	การประกอบธุรกิจในต่างประเทศ 
13)	การแข่งขันทางการค้า 
14)	การป้องกันการฟอกเงิน
 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ 
ของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแล
กิจการ ในปี 2565 ดังนี้
1. หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการทบทวนหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท ให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ ์
การประเมิน CGR Checklist ของ IOD ซึ่งจะเริ่มใช้ในปี 2566 
โดยปรบัปรงุให้เหมาะสมกบับรบิทขององค์กร อาท ิแก้ไขค�ำนยิาม 
ผูบ้รหิารระดบัสงูให้เป็นปัจจบุนั การระบผุูท้ีค่ณะกรรมการบรษิทั
มอบหมายให้ชัดเจนในกรณีท่ีกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 
จะซ้ือขายหุน้ของบรษิทั โดยให้แจ้งยงัเลขานกุารบรษัิท อย่างน้อย  

1 วนัล่วงหน้าก่อนท�ำการซือ้ขาย การปรบัทบทวนนโยบายก�ำกบั
ดแูลบรษิทัย่อย และการท�ำงานร่วมกนัระหว่างบรษิทั และบรษิทั
ย่อย รวมถึงก�ำหนดให้กล่องรับฟังความคิดเห็นจากพนักงาน  
เป็นอกีช่องทางหนึง่ในการแจ้งเบาะแส หรอืข้อร้องเรยีนการกระท�ำ 
ผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

2. จรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการทบทวนจรรยาบรรณ 

ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้เป็นปัจจุบัน โดยแก้ไขค�ำนิยาม และ 
แนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ของกลุ ่มบริษัท และเพิ่มแนวปฏิบัติกรณีเกิดเหตุละเมิด 
สิทธิมนุษยชน โดยบริษัทจัดท�ำแผนผังการด�ำเนินการเม่ือได้รับ
ข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน และกระบวนการแก้ไขเยียวยา
เมือ่การด�ำเนนิงานของบรษัิทก่อให้เกิดการละเมดิสทิธมินษุยชน  
เพิ่มกลุ่มบุคคลที่จะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง และการปฏิบัติต่อคู่ค้า เช่น การซื้อสินค้า
และบริการจาก พ่อ แม่ ญาติพี่น้อง ญาติสนิท คู่สมรส บุตร คู่ค้า 
ที่มีความสัมพันธ์กับพนักงาน กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือบุคคลใดที่อยู ่ภายใต้อ�ำนาจ 
ของบุคคลดังกล่าวข้างต้น นอกจากนี้ บริษัทได้ก�ำหนดแนว
ปฏิบัติให้ชัดเจนในการจัดเก็บข้อมูล การใช้ข้อมูล การขอข้อมูล  
การส่งต่อข้อมลู การเปิดเผยข้อมลู และการท�ำลายข้อมลู ซึง่จะต้อง 
ปฏิบัติตามนโยบายธรรมาภิบาลข้อมูล อย่างเคร่งครัด

3. กฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความ
ยั่งยืน 

ทบทวนอ� ำนาจหน ้ าที่  และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ให้เป็น
ผูพ้จิารณาอนมุตัหิลกัเกณฑ์ และวธิปีฏบิตัใินการให้สทิธผิูถ้อืหุ้น
ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 
และการเสนอระเบียบวาระส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
เป็นการล่วงหน้า รวมถึงทบทวนนโยบาย และแนวปฏิบัติตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
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ภายในองค์กร และจรรยาบรรณพนักงานให้เป็นปัจจุบันอย่าง
ต่อเน่ือง อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง โดยเปรียบเทียบกับกฎหมาย  
แนวทางปฏิบัติของสากลและบริษัทชั้นน�ำ รวมทั้งข้อเสนอแนะ 
ของสถาบนัต่างๆ ในกรณทีีมี่การแก้ไข ให้คณะกรรมการธรรมาภบิาล  
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน น�ำเสนอยังคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

4. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร 
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้คงใช้นโยบายต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร ซึ่งได้ทบทวนเมื่อปี 2564  
โดยยังคงสอดคล้องกับแนวทางการประเมินของโครงการ 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Collective Action Coalition: CAC) ซ่ึงบริษัทเข้าร่วมเป็น
สมาชิกโครงการดังกล่าว

5. นโยบายการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และการท�ำงานร่วมกัน
ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย

บริษัทจัดให้มีนโยบายดังกล่าวขึ้นเพื่อเป็นกรอบในการ
ด�ำเนินงาน ประกอบด้วย ด้านการลงทุน ด้านการก�ำกับดูแล
กจิการของบรษิทัย่อย ด้านการควบคุมการเงิน บัญชี งบประมาณ 
และภาษ ีและด้านการท�ำงานร่วมกนัระหว่างบริษทั และบรษิทัย่อย

6. ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับวงเงินอ�ำนาจอนุมัติของกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ และการจัดหาที่ดิน 

จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ไม ่มีผู ้บริหาร  
(Non-Executive Director Meeting) จึงได้มอบหมายให ้
ฝ่ายบรหิารศกึษาบรษัิทจดทะเบยีนอืน่ทีม่ลัีกษณะธรุกจิคล้ายคลงึ
กับบริษัท และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ตลอดจน 
การจัดหาที่ดินให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น โดยคณะกรรมการบริษัท
ได้อนุมัติการแก้ไขระเบียบที่เกี่ยวข้องกับวงเงินอ�ำนาจอนุมัต ิ
ของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และการจัดหาที่ดิน ได้แก่  
1) ระเบียบด้านอ�ำนาจด�ำเนินการภายในองค์กร 2) ระเบียบ 
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และ 3) ระเบียบด้านการบริหารสัญญา 
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7. โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุดย่อย ผู ้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 

7.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ 
โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทซึ่งมีหน้าที่ด�ำเนินการ
ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท  
มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมีอ�ำนาจกระท�ำการใดๆ ตามที่ 
ระบุไว ้ในหนังสือบริคณห์สนธิ และกฎหมายที่ เกี่ยวข ้อง  
คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ  
ท�ำหน้าที่กลั่นกรองงานที่ส�ำคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการการลงทุน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีกรรมการ
ผู้อ�ำนวยการใหญ่เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท บริหารจัดการ 
ภายใต้ 4 สายงาน ได้แก่ สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ  
สายปฏบิตักิาร สายสนบัสนนุ และสายการเงนิและบญัช ีพร้อมทัง้ 
มี 12 ฝ่าย และ 4 ส�ำนัก รายละเอียดผังโครงสร้างการบริหาร
จัดการของบริษัท ดังนี้

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
การลงทุน

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค�าตอบแทน

สํานักกฎหมายและกํากับดูแล

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน

คณะกรรมการบร�ษัท
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก 

คณะกรรมการบร�ษัท
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก 

ฝ�ายปฏิบัติการ
และบร�การลูกค�า

ฝ�ายซ�อมบํารุง

ฝ�ายบร�หาร
โครงการก�อสร�าง

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายอํานวยการ

ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ�ายส่ือสารองค�กร

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ�ายว�ศวกรรม

ฝ�ายกลยุทธ�องค�กร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการผู�อํานวยการใหญ�กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

สํานักกรรมการผู�อํานวยการใหญ�

สายกลยุทธ�และพัฒนาธุรกิจ สายปฏิบัติการ

ฝ�ายการเง�น

สายการเง�นและบัญช� 

ฝ�ายบัญช�

สายสนับสนุน

สํานักตรวจสอบ

สํานักเลขานุการบร�ษัท
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
องค์ประกอบของคณะกรรมการ

ตามข้อบังคับของบริษัท และหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีของกลุ่มบริษัท ก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัท ดังนี้

1.	 มีกรรมการอย่างน้อย 5 คน และต้องไม่เกิน 12 คน  
ซึ่งแต่งตั้ง และถอดถอนโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2.	 มีกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

3.	 มีกรรมการอิสระไม่น ้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด

4.	 ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการของบริษัท จะต้อง
เป็นผู้บรรลุนิติภาวะ และมีอายุไม่เกิน 70 ปีบริบูรณ์ 

5.	 กรรมการ และกรรมการอิสระต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติ
เหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อก�ำหนด
ของคณะกรรมการบริษัท กฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายมหาชน กฎหมายว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต และกฎหมาย 
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

6.	 คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยบุคคลที่มี 
ความรู ้ในด้านทรัพยากรน�้ำ หรือวิชาชีพแขนงอื่น 
ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ 

7.	 มีกรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้ความเชีย่วชาญ 
ด้านบัญชีและการเงิน 

ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวนทั้งส้ิน 12 คน  
แบ่งเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 11 คน กรรมการ 
ทีเ่ป็นผู้บรหิาร จ�ำนวน 1 คน โดยเป็นกรรมการอสิระ จ�ำนวน 6 คน  
คิดเป็นสัดส่วนกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด และคณะกรรมการ
บริษัทยังประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้หญิง จ�ำนวน 1 คน

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระทั้งคณะ โดยกรรมการ 1 คน ได้แก่ นายสุรพัฒน์ 
มาลัย เป็นผู้มีความรู้ และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน 
สามารถสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน 
ผู้มอี�ำนาจลงนามผูกพนับรษิทั ได้แก่ นายเชดิชาย ปิตวิชัรากลุ  

กรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ ลงลายมือชื่อร่วมกับกรรมการ
คนใดคนหนึ่งตามรายชื่อปรากฏในหนังสือรับรองบริษัท และ
ประทบัตราส�ำคญัของบริษัท ในกรณกีรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
ไม่สามารถลงนามได้ ให้กรรมการสองคนตามรายชื่อในหนังสือ
รับรองบริษัท ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญ 
ของบริษัท 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ�ำนวน 12 คน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นางอัศวินี ไตลังคะ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริษัท

2. นายสุรชัย ขันอาสา กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการการลงทุน / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4. พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

5. นายชาติชาย อุทัยพันธ์ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ 

ธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

6. นายสุรพัฒน์ มาลัย กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / กรรมการตรวจสอบ

7. นายสุรชัย เชื้อแพ่ง กรรมการ / กรรมการการลงทุน

8. นายมงคล วัลยะเสวี กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

9. นายหลักชัย พัฒนเจริญ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง

10. นายวีริศ อัมระปาล กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง

11. นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน กรรมการ / กรรมการการลงทุน

12. นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล กรรมการ และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ / กรรมการการลงทุน / กรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ : มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี และมติคณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งกรรมการใหม่ทดแทนกรรมการที่ลาออกในปี 2565
•	 ล�ำดับที่ 8 : นายมงคล วัลยะเสวี เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 29 เมษายน 2565 แทน นายบ�ำรุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ ซึ่งออกตามวาระ  

เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565
•	 ล�ำดับที่ 9 : นายหลักชัย พัฒนเจริญ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 29 เมษายน 2565 แทน นายเอกชัย อัตถกาญน์นา ซึ่งออกตามวาระ  

เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565
•	 ล�ำดับที่ 12 : นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 22 เมษายน 2565 แทน นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง ซึ่งลาออก เมื่อวันที่ 

31 มีนาคม 2565 
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รายชื่อคณะกรรมการที่ลาออก / ครบวาระ ในปี 2565 ดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง วันที่ลาออก / ครบวาระ

1. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการ 31 มีนาคม 2565

2. นายบ�ำรุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ กรรมการ 29 เมษายน 2565

3. นายเอกชัย อัตถกาญน์นา กรรมการ 29 เมษายน 2565

หมายเหต ุ:	•	 นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง พ้นวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เนื่องจากลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 31 มีนาคม 2565
•	 นายบ�ำรุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ พ้นวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เนื่องจากออกตามวาระ มีผลตั้งแต่วันที่ 29 เมษายน 2565
•	 นายเอกชัย อัตถกาญน์นา พ้นวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เนื่องจากออกตามวาระ มีผลตั้งแต่วันที่ 29 เมษายน 2565

ตารางองค์ประกอบความรู้ความช�ำนาญของคณะกรรมการบริษัท และที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท (Board Skills Matrix) 
มีรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อกรรมการบริษัท
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1. นางอัศวินี ไตลังคะ  

2. นายสุรชัย ขันอาสา  

3. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี

4. พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ

5. นายชาติชาย อุทัยพันธ์

6. นายสุรพัฒน์ มาลัย

7. นายสุรชัย เชื้อแพ่ง

8. นายมงคล วัลยะเสวี

9. นายหลักชัย พัฒนเจริญ     

10. นายวีริศ อัมระปาล

11. นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน

12. นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล   

รายชื่อที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท

1. นายวิชา นิลเพชร์พลอย     

2. นายวัลลภ พริ้งพงษ์  

3. นายศิวะ แสงมณี
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การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565
เพิ่ม / ลด

ระหว่างปี 2565

1. นางอัศวินี ไตลังคะ ประธานคณะกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ

- - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. นายสุรชัย ขันอาสา กรรมการอิสระ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี กรรมการอิสระ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4. พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ กรรมการอิสระ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5. นายชาติชาย อุทัยพันธ์ กรรมการอิสระ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

6. นายสุรพัฒน์ มาลัย กรรมการอิสระ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

7. นายสุรชัย เชื้อแพ่ง กรรมการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

8. นายมงคล วัลยะเสวี1 กรรมการ N/A - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - -

9. นายหลักชัย พัฒนเจริญ2 กรรมการ N/A - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - -

10. นายวีริศ อัมระปาล กรรมการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

11. นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน กรรมการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

12. นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล3 กรรมการ N/A - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - -

หมายเหต ุ:	N/A หมายถึง ไม่มีข้อมูล เนื่องจากกรรมการได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งในระหว่างปี 2565
1 นายมงคล วัลยะเสวี ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565
2 นายหลักชัย พัฒนเจริญ ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565
3 นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565
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ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น
วันที่พ้น

จากต�ำแหน่ง31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565
เพิ่ม / ลด

ระหว่างปี 2565

1. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการ - - - 1 เม.ย. 65

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. นายบ�ำรุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ กรรมการ 20 20 0 29 เม.ย. 65

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3. นายเอกชยั  อตัถกาญน์นา กรรมการ - - - 29 เม.ย. 65

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัท ที่ลาออกระหว่างปี 2565 ดังนี้

การแต่งตั้ง และการถอดถอนกรรมการบริษัท ดังนี้
1.	 ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีทกุคร้ังกรรมการ

ต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยหนึ่งในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการ 
ทีจ่ะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคยีงทีส่ดุ 
กบัส่วนหนึง่ในสาม ซึง่กรรมการผูอ้อกจากต�ำแหน่งตามวาระนัน้
อาจจะเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้

2.	 กรรมการอสิระมรีะยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนือ่ง 
ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระครั้งแรก 

3.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่าสองเดือน 
ทัง้นี ้มตขิองคณะกรรมการบรษิทั ต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�ำนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู ่และบคุคล
ซึง่เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีง
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลา 
ต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกถึงบริษัท

5.	 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจาก 
ต�ำแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 
สามในส่ีของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง  
ซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นท่ีถือโดย 
ผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตามที่ระบุในหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท มีดังนี้ 
1.	 การแบ่งแยกหน้าทีข่องคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารมีการแบ่งแยก
บทบาทหน้าที่ออกจากกันอย่างชัดเจน คณะกรรมการบริษัท
จะไม่เข้าไปเก่ียวข้องในภาระหน้าที่ของฝ่ายบริหาร เพื่อสร้าง 
ดุลยภาพระหว่างการบริหาร และการก�ำกับดูแลกิจการ รวมทั้ง 
มีการติดตามการบริหารงานเพื่อให้มั่นใจได้ว่า นโยบายและ
กระบวนการที่ เหมาะสมได้น�ำมาใช ้ในทางปฏิบัติอย ่างมี
ประสิทธิผล

นอกจากน้ี ยังได้ระบุเรื่องที่ควรดูแลให้มีการด�ำเนินการ 
หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีการ
ด�ำเนินการอย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการต้องมีความเข้าใจ
และการพิจารณาเป็นอย่างดี ได้แก่

1)	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการ
ประกอบธุรกิจ

2)	 การสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ียดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ 
ประพฤติตนเป็นต้นแบบ

3)	 การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ  
ให้เหมาะสมต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกั 
ในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

4)	 การสรรหา พัฒนา ก�ำหนดค่าตอบแทนและประเมิน
ผลงานของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

5)	 การก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจ 
ให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลักขององค์กร

ทัง้นี ้ในการพจิารณาด�ำเนนิการในเรือ่งดังกล่าว คณะกรรมการ 
อาจมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาได้
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เรื่องที่ด�ำเนินการร่วมกับฝ่ายบริหาร หมายถึง เรื่องที ่
คณะกรรมการ กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และฝ่ายบริหาร 
ควรพิจารณาร่วมกัน โดยฝ่ายบริหารเสนอให้คณะกรรมการ
เห็นชอบ ซ่ึงคณะกรรมการควรก�ำกับดูแลให้นโยบายภาพรวม
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบ
ธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ ่ายบริหารไปด�ำเนินการโดย 
คณะกรรมการติดตาม และให ้ฝ ่ ายบริหารรายงานให ้ 
คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ ตามที่เหมาะสม ได้แก่

1)	 การก�ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน
ประจ�ำปี

2)	 การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

3)	 การก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการท่ีเหมาะสมกับความ 
รับผิดชอบของฝ่ายบริหาร

4)	 การก�ำหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและ
งบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการ
บุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

5)	 การติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน
6)	 การดูแลการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ 

การเงินให้มีความน่าเชื่อถือ

เรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรด�ำเนินการ หมายถึง เรื่องท่ี 
คณะกรรมการควรก�ำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้
กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่และฝ่ายบรหิารเป็นผูร้บัผดิชอบหลกั
ในการด�ำเนินการ ได้แก่

1)	 การจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน 
ที่คณะกรรมการอนุมัติแล้ว

2)	 เรื่องท่ีมีข้อก�ำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการ 
ที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น

2.	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
บริษัทได้น�ำหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ของ ก.ล.ต. มาปรับใช้และจัดท�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ของกลุ ่มบริษัท โดยระบุหลักปฏิบัติส�ำหรับคณะกรรมการ 
แบ่งออกเป็น 8 หลักปฏิบัติ ได้แก่

1)	 ตระหนกัถงึบทบาทความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
บริษัท ในฐานะผู้น�ำองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้กิจการ
อย่างยั่งยืน

2)	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 
ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

3)	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิภาพ
4)	 สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหาร

บุคลากร
5)	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมี 

ความรับผิดชอบ

6)	 ดแูลให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุ
ภายในที่เหมาะสม

7)	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผย
ข้อมูล

8)	 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

3.	 การแบ่งแยกหน้าที่ของประธานคณะกรรมการ และ
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

บทบาทหน้าที่ของประธานคณะกรรมการและกรรมการ
ผู ้อ�ำนวยการใหญ่ ต ้องเป ็นผู ้ที่ มีความรู ้ความสามารถ  
มปีระสบการณ์ และมคุีณสมบตัทิีเ่หมาะสม ไม่เป็นบคุคลเดยีวกัน
เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ�ำนาจ โดยแยกหน้าที่การก�ำกับดูแลและ 
การบริหารงานออกจากกัน

4.	 บทบาทหน้าที่ของประธานคณะกรรมการ
1)	 ก�ำกบั ตดิตาม และดแูลให้มัน่ใจได้ว่าการปฏิบตัหิน้าที่

ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท

2)	 ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการ 
ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และ 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

3)	 เป็นผู ้เรียกประชุมและเป็นประธานในที่ประชุม 
คณะกรรมการ ก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ 
โดยหารือร่วมกับกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่และ 
มีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระ
การประชุม ก�ำหนดให้กรรมการของบริษัทเข้าร่วม
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ โดยให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ตามมาตรฐานการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมาย  
รวมถึงเป ็นผู ้ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป ็น 
เสียงชี้ขาดถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน 

4)	 จดัสรรเวลาได้อย่างเพยีงพอทีฝ่่ายบรหิารจะเสนอเรือ่ง
และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส�ำคัญกัน
อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน และส่งเสริมให้กรรมการ 
มกีารใช้ดลุยพินจิทีร่อบคอบ ให้ความเหน็ได้อย่างอิสระ

5)	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

5.	 บทบาทหน้าที่ของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบอ�ำนาจให้กรรมการ 

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ เป็นผู้มีอ�ำนาจในการบริหารกิจการภายใน
ของบรษิทั และจดัการกจิการของบริษทักบับคุคลภายนอก ท้ังท่ี 
เป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคล เจ้าหน้าที่ของรัฐ ส่วนราชการ 
และ/หรือ หน่วยงานของรัฐทั่วไป ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
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วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
และคณะกรรมการบริษัท รวมถึงให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 
และแผนปฏบิติัการของบรษัิท รวมถึงเร่ืองหรอืกจิการต่างๆ ดงันี้

1)	 ก�ำหนด และจัดท�ำวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ์  
งบประมาณ และตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 
เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตั ิ ตดิตาม
ความก้าวหน้าเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธ์ และ 
งบประมาณ โดยรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะ

2)	 ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนกลยุทธ์ และ 
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3)	 บริหารและก�ำกับดูแลกิจการภายในของบริษัท และ
มีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผนงาน และ 
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

4)	 แสวงหาโอกาสทางธรุกจิใหม่ๆ ซึง่สอดคล้องกบัพันธกจิ  
และแผนกลยุทธ์ของบริษัท

5)	 ท�ำหน้าที่เป็นผู้ประสานงานระหว่างฝ่ายบริหาร และ
คณะกรรมการบริษัท

6)	 ส่งเสริมให้พนักงานรักษามาตรฐานทางจริยธรรม  
มีการด�ำเนินงานที่โปร่งใส ซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม

6.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
บริษัทก�ำหนดวันและเวลาประชุมคณะกรรมการบริษัท

ไว้ล่วงหน้าตลอดปี โดยมีก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อให้กรรมการได้จัดสรรเวลาเข้าร่วม
ประชุมได้ทุกครั้ง อีกทั้งกรรมการสามารถเข้าร่วมประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ผ่านโปรแกรม Webex  รวมทั้งจัดท�ำเอกสาร
การประชมุในรปูแบบข้อมลูอเิลก็ทรอนกิส์ เพือ่ลดการใช้กระดาษ 
โดยมอบหมายเลขานุการบริษัทบันทึกภาพ และเสียงตลอด 
การประชุม เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการนับองค์ประชุม และการ 
จัดท�ำรายงานการประชุม รวมถึงจัดเก็บไฟล์ภาพ เสียง และ
เอกสารด้วยความระมดัระวงั โดยปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง

อนึ่ง เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม
ระเบยีบวาระและเอกสารประกอบการประชมุผ่านทางจดหมาย
อเิลก็ทรอนกิส์ให้กบักรรมการ ล่วงหน้าก่อนการประชมุ ประมาณ 
5 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูล 

ก่อนการประชุม ยกเว้นกรณีเร่งด่วนตามความเห็นชอบของ
ประธานคณะกรรมการ ทั้งน้ี ประธานคณะกรรมการจะแจ้ง 
ที่ประชุมทุกครั้งว่ากรรมการท่านใดมีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจม ี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในระเบียบวาระใด จะงดเว้น 
การให้ความเหน็ และการออกเสยีงลงมต ิหรอืออกจากทีป่ระชมุ
ในการประชุมครั้งนั้น รวมทั้งได้เปิดโอกาสให้กรรมการทุกคน 
ได้แสดงความคิดเห็นกันอย่างกว้างขวาง

การประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
ในปี 2565 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการโดยไม่มี

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 1 ครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้ 
คณะกรรมการได้อภิปรายประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน
ของบริษัท แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และพิจารณาประเด็นท่ี 
อยู่ในความสนใจของคณะกรรมการ รวมถึงให้ข้อเสนอแนะ 
ยังฝ่ายบริหารน�ำไปพิจารณาปรับปรุง เพื่อให้การปฏิบัติงาน 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพ โดยฝ่ายบริหาร
ได้รับทราบประเด็นจากการประชุม และได้น�ำไปด�ำเนินการ
ปรับปรุง และรายงานความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องจนแล้วเสร็จ

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทมีม ติแต ่ งตั้ งคณะกรรมการ 

ชุดย่อย 5 คณะ ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
2) คณะกรรมการการลงทุน 3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
4) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และ  
5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยม ี
รายละเอียดดังต่อไปนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอสิระทัง้คณะ  
จ�ำนวน 3 คน ซึ่งมีความเป็นอิสระ มีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ด้านการสอบทานรายงานทางการเงนิ ระบบควบคมุ
ภายใน การตรวจสอบ และกฎหมาย ตลอดจนมีความเข้าใจ 
ในธรุกจิองค์กร และมคีณุสมบตัติามประกาศคณะกรรมการก�ำกบั 
ตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เรือ่งคณุสมบติัและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ พ.ศ. 2558 มีรายชื่อ และการเข้าร่วมประชุมในปี 
2565 ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง ร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	 นายสุรชัย ขันอาสา ประธานกรรมการ 11/11

2.	 นายชาติชาย อุทัยพันธ์ กรรมการ 16/16

3.	 นายสุรพัฒน์ มาลัย กรรมการ 16/16

หมายเหต ุ:		 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 วันที่ 29 เมษายน 2565 มีมติแต่งตั้ง นายสุรชัย ขันอาสา เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 6/2565 เป็นต้นไป 

		  โดยมีนางสาวสุวรรณา กอเจริญรัตน์ ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
มหีน้าทีร่บัผดิชอบสอบทานรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหาร
ความเสีย่ง การปฏบิติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รายการท่ีเกี่ยวโยงหรือ 
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง  
ครบถ้วน และโปร่งใส สอบทานกระบวนการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชันให้สอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานก�ำกับดูแล  
สอบทานกระบวนการภายในเก่ียวกับการรบั ก�ำกับดแูลการรบัแจ้ง 
เบาะแส และการรับเรื่องร้องเรียน รวมทั้งพิจารณาคัดเลือก 

และก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ทั้งน้ี รายละเอียดปรากฏ 
อยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบในเว็บไซต์ของบริษัท 
และรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในรอบปี 2565 ในหน้า 10-11

คณะกรรมการการลงทุน ประกอบด้วย กรรมการ จ�ำนวน 
4 คน ซ่ึงเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
ด้านการลงทุน การบริหารจัดการด้านน�้ำ การบริหารโครงการ 
ด้านเศรษฐศาสตร์และการเงิน การบริหารงานภาครัฐ มีรายชื่อ
และการเข้าร่วมประชุมในปี 2565 ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง ร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	 พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี ประธานกรรมการ 10/10

2.	 นายสุรชัย เชื้อแพ่ง กรรมการ 13/13

3.	 นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน กรรมการ 10/13

4.	 นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล กรรมการ 10/10

หมายเหต ุ:	•	 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 วันที่ 29 เมษายน 2565 มีมติแต่งตั้ง พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี เป็นประธานคณะกรรมการการลงทุน โดยเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการการลงทุน ครั้งที่ 4/2565 เป็นต้นไป

	 •	 คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2565 วันที่ 22 เมษายน 2565 มีมติแต่งตั้งนายเชิดชาย ปิติวัชรากุล เป็นกรรมการการลงทุน โดยเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการการลงทุน ครั้งที่ 4/2565 เป็นต้นไป 

		  โดยมีนางสาวกันยานาถ วีระพันธุ์ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการการลงทุน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการการลงทุน
มีหน้าที่รับผิดชอบพิจารณานโยบายการลงทุนของบริษัท 

ก�ำหนดเกณฑ์การลงทุนให้มีความชัดเจน ให้ค�ำปรึกษาหรือ
แนะน�ำเกี่ยวกับการลงทุนแก่ฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการ
บริษัท พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่เก่ียวกับการลงทุน และเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนติดตามความ
ก้าวหน้าการปฏิบัติงานในโครงการลงทุนที่ส�ำคัญ นอกจากนี ้ 
มอี�ำนาจอนมุตักิารจดัซือ้จดัจ้างทีเ่กีย่วกบัการลงทนุตามระเบียบ
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทภายในวงเงินที่ก�ำหนด ทั้งนี ้ 
รายละเอียดปรากฏอยู ่ในกฎบัตรคณะกรรมการการลงทุน  

ในเว็บไซต์ของบริษัท และรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการการลงทุนในรอบปี 2565 ในหน้า 12 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการ 
จ�ำนวน 5 คน ซ่ึงเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์
และความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีความเชี่ยวชาญ
ทั้งในธุรกิจด้านน�้ำ ด้านการเงิน วิศวกรรม เทคโนโลยี และ
สารสนเทศ ที่เป็นปัจจัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ มีรายช่ือและการเข้าร่วมประชุม 
ในปี 2565 ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง ร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	 พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ ประธานกรรมการ 5/5

2.	 นายสุรชัย ขันอาสา กรรมการ 4/4

3.	 นายหลักชัย พัฒนเจริญ กรรมการ 4/4

4.	 นายวีริศ อัมระปาล กรรมการ 4/5

5.	 นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล กรรมการ 4/4

หมายเหต ุ:	•	 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 วันที่ 29 เมษายน 2565 มีมติแต่งต้ังนายสุรชัย ขันอาสา เป็นกรรมการบริหารความเส่ียง โดยเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 2/2565 เป็นต้นไป

	 •	 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 วันที่ 29 เมษายน 2565 มีมติแต่งตั้งนายหลักชัย พัฒนเจริญ เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 2/2565 เป็นต้นไป

	 •	 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2565 วันที่ 22 เมษายน 2565 มีมติแต่งตั้งนายเชิดชาย ปิติวัชรากุล เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 2/2565 เป็นต้นไป

		  โดยมีนางสาวกันยานาถ วีระพันธุ์ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
มหีน้าทีร่บัผดิชอบก�ำหนด และทบทวนนโยบายการบรหิาร

ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ก�ำกับดูแล และสนับสนุนให้มีการด�ำเนิน
งานด้านบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะ และพิจารณาเห็นชอบ 
แผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนติดตาม และทบทวนความเสี่ยง 
รวมถงึการสือ่สาร และให้ค�ำปรกึษาเกีย่วกับการบรหิารความเส่ียง 
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งบริษัท ทั้งนี้ รายละเอียดปรากฏ
ในกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในเวบ็ไซต์ของบริษทั 

และรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงในรอบปี 2565 ในหน้า 13

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระทั้งคณะ จ�ำนวน 3 คน ซ่ึงเป็น 
ผู ้มีความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเข้าใจ 
ในธรุกจิของบรษิทั ตลอดจนมคีวามรูด้้านการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ี  
นโยบายสาธารณะ บรรษัทภิบาล และการพัฒนาองค์กรเพื่อ 
ความยั่งยืน มีรายชื่อและการเข้าร่วมประชุมในปี 2565 ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง ร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	 นายสุรพัฒน์ มาลัย ประธานกรรมการ 3/3

2.	 พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ กรรมการ 3/5

3.	 นายชาติชาย อุทัยพันธ์ กรรมการ 5/5

หมายเหต ุ:	•	 คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2565 วนัที ่29 เมษายน 2565 มมีตแิต่งตัง้นายสุรพฒัน์ มาลัย เป็นประธานกรรมการธรรมาภบิาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื  
โดยเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาความยั่งยืน ครั้งที่ 3/2565 เป็นต้นไป

		  โดยมีนางสาวกันยานาถ วีระพันธุ์ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

มีหน้าที่รับผิดชอบหลัก 2 ด้าน ประกอบด้วย

1)	 ด ้านธรรมาภิบาล  โดยพิจารณานโยบายและ 
แนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี การต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันภายในองค์กร และจรรยาบรรณทางธุรกิจกลุ่มบริษัท
ให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. รวมทั้ง 
การทบทวนนโยบาย และแนวปฏบิตัดิงักล่าว อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  
ตลอดจนสอดส่องดูแลให้มีการน�ำนโยบายไปปฏิบัติ

2)	 ด้านพัฒนาเพื่อความยั่งยืน โดยก�ำหนดนโยบาย 
การบริหารจดัการเพ่ือความยัง่ยนื ทีส่อดคล้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิ  
ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมท้ังก�ำกับดูแล  

ติดตามความก้าวหน้าการด�ำเนินงาน ให้การส่งเสริม และ
สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม 
นโยบายด้านการบรหิารจดัการเพือ่ความยัง่ยนื ทัง้นี ้รายละเอยีด 
ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพือ่
ความยัง่ยนืในเว็บไซต์ของบรษิทั และรายงานผลการปฏบิตัหิน้าที ่
ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
ในรอบปี 2565 ในหน้า 14 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย  
กรรมการ จ�ำนวน 4 คน ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ด้านการสรรหา และพิจารณาคัดเลือกคุณสมบัติ
บคุคลทีเ่หมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั มรีายชือ่ และ
การเข้าร่วมประชุมในปี 2565 ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง ร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	 นายชาติชาย อุทัยพันธ์ ประธานกรรมการ 11/11

2.	 พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี กรรมการ 3/3

3.	 นายมงคล วัลยะเสวี กรรมการ 3/3

4.	 นายวีริศ อัมระปาล กรรมการ 11/11

หมายเหต ุ:	•	 คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2565 วันที่ 29 เมษายน 2565 มีมติแต่งตั้งพลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
โดยเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่ 9/2565 เป็นต้นไป

	 •	 คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2565 วนัที ่29 เมษายน 2565 มมีตแิต่งตัง้นายมงคล วัลยะเสว ีเป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยเข้าร่วมประชมุ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่ 9/2565 เป็นต้นไป
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

มีหน้าที่รับผิดชอบหลัก 3 ด้าน ประกอบด้วย

1)	 ด้านการสรรหา โดยพิจารณาโครงสร้าง และองค์
ประกอบของคณะกรรมการของกลุ่มบริษัท พิจารณาบุคคล 
ทีม่คีณุสมบตัทิีเ่หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษิทั โดยจดัท�ำ 
ตารางองค์ประกอบทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความช�ำนาญ
ของกรรมการ (Board Skills Matrix) รวมถึงก�ำหนดหลักเกณฑ์  
และวิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
กลุ ่มบริษัท คณะกรรมการชุดย ่อยของบริษัท ที่ปรึกษา 
ของคณะกรรมการบริษัท ท่ีปรึกษาคณะกรรมการชุดย่อย 
ของบริษทั กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ผูบ้รหิารสงูสุดของกลุม่บรษิทั  
และผู ้บริหารสูงสุดของบริษัทในแต่ละสายงาน ก�ำกับดูแล 
ให้มีการจัดท�ำ และทบทวนแผนการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 
ของกลุ ่มบริษัท เพ่ือเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเน่ือง 
การสืบทอดงาน

2)	 ด้านการประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัท โดย
พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีของบริษัท 
ให้สอดคล้องกับนโยบาย และภารกิจที่คณะกรรมการบริษัท 
ได้มอบหมาย พร้อมทั้งติดตามประเมินผลการด�ำเนินงาน 
ตามเกณฑ์การประเมินผล เสนอแนะแนวทาง และมาตรการ 
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน รวมทั้งพิจารณา
เกณฑ์การประเมินผลงานของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

3)	 ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน โดยก�ำหนดรูปแบบ 
และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชดุย่อย ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษิทั ทีป่รกึษา
คณะกรรมการชุดย่อยบริษัท รวมท้ังพิจารณากรอบนโยบาย 
ค่าตอบแทน และผลประโยชน์อืน่ๆ ทัง้ในรปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิ และ
มใิช่ตวัเงนิ พจิารณากรอบอตัราโบนสั และอตัราการขึน้เงนิเดอืน 
ประจ�ำปีของพนักงานกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ รายละเอียดปรากฏ 
ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนในเวบ็ไซต์ 
ของบริษัท และรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ในรอบปี 2565 ในหน้า 15

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัมรีายช่ือผู้บรหิารตามนยิามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ที ่ทจ.23/2551 จ�ำนวน 5 คน  

ประกอบด้วย

รายชื่อผู้บริหาร ต�ำแหน่ง

1.	 นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

2.	 นายโสกุล เชื้อภักดี   รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ  

3.	 นายบดินทร์ อุดล รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ

4.	 นางธิดารัชต์ ไกรประสิทธิ์ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายสนับสนุน

5.	 นายสมบัติ อยู่สามารถ     รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี

ทัง้นี ้ผูบ้รหิารของบรษิทัเป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ ดงัมรีายละเอยีดประวตั ิในหน้า 26-28 และโครงสร้างการบริหารจดัการ 
ของบริษัท ในหน้า 76
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การถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหาร ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

การถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหารที่ออกระหว่างปี 2565

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565
เพิ่ม / ลด 
ระหว่าง
ปี 2565

1 นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล1 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2 นายโสกุล เชื้อภักดี2 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ

N/A 250 0

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - -

3 นายบดินทร์ อุดล รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

สายปฏิบัติการ

- - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4 นางธิดารัชต์ ไกรประสิทธิ์3 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

สายสนับสนุน

N/A 99,400 0

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - -

5 นายสมบัติ อยู่สามารถ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

สายการเงินและบัญชี

- - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

6 นางสาวกันยานาถ วีระพันธุ์ ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักเลขานุการบริษัท

และรักษาการผู้อ�ำนวยการ

ส�ำนักกฎหมายและก�ำกับดูแล

220,000 120,000 -100,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

ที่มา :	 N/A หมายถึง ไม่มีข้อมูล เนื่องจากได้รับการแต่งตั้งในระหว่างปี 2565
1	นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล เดิมด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ มอบหมายด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการผู้จัดการ บมจ. ยูยู ต่อมาได้รับการคัดเลือก
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565

2	นายโสกุล เชื้อภักดี ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565
3	นางธิดารัชต์ ไกรประสิทธิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายสนับสนุน เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น
วันที่พ้นจาก

ต�ำแหน่ง31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565
เพิ่ม / ลด 

ระหว่างปี 2565

1 นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ - - - 1 เม.ย. 65

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2 นายชรินทร์ โซนี่ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

สายกลยุทธ์ และพัฒนาธุรกิจ

- - - 1 ก.ย. 65

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3 นางสาวจินดา มไหสวริยะ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

สายสนับสนุน

- - - 1 พ.ย. 65

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
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การสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้บริษัทมีแผนสืบทอด

ต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอด
ต�ำแหน่งกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ และผู ้บริหาร โดยให้
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่รายงานผลการด�ำเนินงานตามแผน
สบืทอดต�ำแหน่งต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่รบัทราบอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัทได้ด�ำเนินการพัฒนาผู้บริหาร
ระดับสูงและผู้สืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ตาม 
แผนที่ได้รับอนุมัติ โดยในปี 2563-2565 มีการพัฒนาศักยภาพ 
ผู้บริหารให้กับผู้บริหารระดับสูงทั้งในรูปแบบ One-on-One 
Executive Coaching การมอบหมายงาน / โครงการพิเศษ  
การพัฒนาทักษะความเป็นผู้น�ำ และได้มีการวัดผลการพัฒนา 
ด้วยเครือ่งมอืต่างๆ อาท ิการประเมิน Competency 360 องศา  
การประเมินสมรรถนะผู ้ น� ำ โดยใช ้แบบทดสอบ และ 
การ Feedback จากกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ เป็นต้น ส�ำหรับ 
ผลการประเมนิข้างต้น ได้น�ำมาด�ำเนนิการทบทวนแผนการพฒันา 
ผูบ้ริหารระดบัสงู และผูส้บืทอดต�ำแหน่งกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  
ประจ�ำปี 2566-2568 เพือ่ให้เกิดการพฒันาอย่างต่อเนือ่ง ทัง้นี้  
ยงัคงมุง่เน้นการพัฒนาภาวะผู้น�ำเพื่อให้เป็นต้นแบบการท�ำงาน 
(Role Model) ในด้านต่างๆ อาทิ ค่านิยมองค์กร ด้านการก�ำกับ
ดแูลกจิการทีด่ ีและการบรหิารจดัการองค์ความรู ้โดยก�ำหนดให้
มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานทุกระดับ

อย่างเหมาะสมท้ังในระยะสั้นและระยะยาวท่ีสอดคล้องกับ 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทแต่ละปี และการจ่ายค่าตอบแทน 
ที่สอดคล้องกับผลตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
โดยบริษัทมีการส�ำรวจการจ ่ายค ่าจ ้างและผลตอบแทน 
ของพนักงานกับองค ์กรภายนอก เพื่อให ้มั่นใจว ่าบริษัท 
มีโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม และสามารถแข่งขันได้ 
นอกจากนี้ ยังน�ำข้อมูลดัชนีราคาผู้บริโภคจากหน่วยงานภาครัฐ  
อาทิ กระทรวงพาณิชย์ และธนาคารแห่งประเทศไทย มาใช ้
ประกอบการจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนแก่ผู ้บริหารและ
พนักงาน  

บรษัิทมุง่เน้นการจ่ายผลตอบแทนตามผลงาน มกีารน�ำดชันี
วัดความส�ำเร็จของงาน (Key Performance Indicators: KPIs)  
มาใช้ในการประเมินผลพนักงานทุกระดับ ท้ังน้ี KPIs จะม ี
ความสอดคล้องตัง้แต่ระดับองค์กร ระดบัหน่วยงาน และระดบับคุคล  
เพือ่ให้เป้าหมายในการท�ำงานเป็นไปในทศิทางเดยีวกนัสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร ดังน้ัน ค่าตอบแทน 
ของผูบ้รหิารจะพจิารณาจากผลการปฏบิตังิานโดยตรง การบรรลุ
ผลส�ำเร็จตามเป้าหมายกลยุทธ์ของบริษัท

ส�ำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
ผูอ้�ำนวยการใหญ่ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
จะพิจารณาเกณฑ์การประเมินผลกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
เพื่อพิจารณาปรับค่าตอบแทนประจ�ำปีให้เหมาะสมกับความ 
รับผิดชอบ และจูงใจให้กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่น�ำพาองค์กร
ให้ด�ำเนินงานตามเป้าหมายซึ่งอัตราการขึ้นเงินเดือน และอัตรา
การจ่าย โบนัสประจ�ำปีจะสอดคล้องกับผลการประเมิน คะแนน  
KPIs และผลการปฏบัิตงิานในปัจจบุนั ทัง้นี ้ ปัจจยัทีส่�ำคญัในการ 
พจิารณาประเมนิผลการปฏิบตังิานของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
ประกอบด้วย ปัจจยัที ่1 ผลส�ำเรจ็ตาม Corporate KPIs ประจ�ำปี  
ปัจจัยที่ 2 การประเมินสมรรถนะความเป็นผู้น�ำ และปัจจัยที่ 3 
ผลการปฏิบัติงานในโครงการที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหาร
ค่าตอบแทนซึ่งบริษัทจ่ายให้กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

และผู้บริหาร 4 รายแรก ประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้

1. ค่าตอบแทนและผลประโยชน์แบบคงที ่เป็นการมุง่เน้น
เป็นค่าตอบแทนในระยะยาว เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารสร้างความ
เจริญเติบโตที่ยั่งยืนให้กับบริษัท ได้แก่

•	 เงินเดือน โดยค่าจ้างเงินเดือนจะจ่ายตามขอบเขต
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ประสบการณ์ ทักษะ และ
ความช�ำนาญ เป็นการจ่ายแบบประจ�ำทุกเดือน  
ซึง่มกีารทบทวนเป็นประจ�ำทกุปีจากผลการปฏบิตังิาน 
และอัตราการปรับค่าจ้างเงินเดือนตามตลาดแรงงาน

•	 ผลประโยชน์อื่นมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นหลักประกัน
ในการสร้างความมั่นคงปลอดภัยให้กับพนักงาน และ
ช่วยเหลือในกรณีพนักงานสูงอายุ ประสบปัญหาด้าน
สุขภาพ ทุพพลภาพ หรือเสียชีวิต โดยมีกองทุนส�ำรอง 
เล้ียงชีพ การประกันสุขภาพ และสวัสดิการต่างๆ 
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติทั่วไปในตลาดแรงงาน  
ซึ่งสูงกว่าที่กฎหมายก�ำหนด

2. ค่าตอบแทนตามผลการปฏบิตังิาน เป็นรางวลัตอบแทน
ที่แปรผันตามความส�ำเร็จของผลงานในระยะส้ัน เมื่อเทียบกับ
แผนงานประจ�ำปีที่ได้ก�ำหนดไว้ ได้แก่ โบนัสประจ�ำปี ซึ่งเป็น
ค่าตอบแทนที่บริษัทจ่ายตามผลการปฏิบัติงาน (Corporate 
KPIs) ในแต่ละปีตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ทั้งนี้ ผลการ
ปฏิบัติงานน้ีเป็นผลรวมจากปัจจัยหลายด้าน ทั้งด้านการเงิน  
การจดัการกระบวนการ ด้านผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี และด้านการเรยีนรู ้
และพฒันาองค์กร ซึง่มกีารให้น�ำ้หนกัตามความส�ำคญัในแต่ละปี
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ในปี 2565 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และผู้บริหาร* สรุปได้ดังนี้

ค่าตอบแทน จ�ำนวน (บาท)

เงินเดือนรวม  22,284,680 

โบนัสจากผลการด�ำเนินงานปี 2564  5,504,456 

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ (เงินสมทบ) และอื่นๆ  16,867,592 

รวม  44,656,728 

หมายเหต ุ:	*	 ณ 31 ธ.ค. 2565 มีผู้บริหาร 5 ราย ได้แก่ 1) กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 2) รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ 3) รองกรรมการ
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ 4) รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายสนับสนุน และ 5) รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี ทั้งนี้  
ในระหว่างปี 2565 มีผู้บริหารพ้นสภาพเนื่องจากครบก�ำหนดสัญญาจ้าง เกษียณอายุ ลาออก จ�ำนวน 4 ราย โดยมีการจ่ายค่าชดเชยตามกฎหมาย 
และค่าตอบแทนความชอบตามระเบียบของบริษัท

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 230 คน แบ่งเป็น พนักงานประจ�ำ 227 คน และพนักงานสัญญาจ้าง 3 คน 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ส�ำนัก / สาย จ�ำนวน (คน)

ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 2

ส�ำนักเลขานุการบริษัท 5

ส�ำนักตรวจสอบ 7

ส�ำนักกฎหมายและก�ำกับดูแล 6

สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ 42

สายปฏิบัติการ 73

สายสนับสนุน 59

สายการเงินและบัญชี 36

รวม 230

สวัสดิการพนักงาน
ในปี 2565 แม้ว่าสถานการณ์โรคระบาดจะลดลง แต่บรษิทั

ยังคงให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานจากที่บ้านได้ และในช่วง
ไตรมาส 4/2565 บริษัทได้ให้พนักงานท�ำงานรูปแบบผสมผสาน 
(Hybrid Working) อนัเป็นแนวโน้มรปูแบบการท�ำงานในปัจจุบัน 
พนักงานสามารถปฏิบัติงานจากที่ใดก็ได้ โดยบริษัทเน้นผลลัพธ์
ในการท�ำงานบนพื้นฐานของความไว้วางใจ (Trust) ซึ่งท�ำให้
พนักงานมีทักษะเพิ่มขึ้นในการใช้งานอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี
ต่างๆ การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า รวมทั้งการวางแผนงานเพื่อให้ 
บรรลเุป้าหมาย เมือ่ต้องท�ำงานแบบ Hybrid นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้ 
มีการปรับปรุงสวัสดิการยืดหยุ่นเพื่อตอบสนองความต้องการ 
ของพนักงานโดยบริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณเพิ่มขึ้น

คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ
กลุ่มบริษัทจัดให้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ 

ในสถานประกอบกิจการตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ปัจจบุนักลุม่บรษิทัมคีณะกรรมการสวสัดกิารฯ จ�ำนวน 
3 คณะ คือ

•	 คณะกรรมการสวัสดิการฯ ของบริษัท จ�ำนวน 2 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการสวัสดิการฯ ส�ำนักงานใหญ่  
และคณะกรรมการสวสัดกิารฯ ศนูย์ปฏบิตักิารระยอง 
รวมจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด 10 คน คิดเป็นร้อยละ 4.4  
ของพนักงานทั้งหมด 

•	 คณะกรรมการสวัสดิการฯ ของ บมจ. ยูยู 1 คณะ  
จ�ำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 5 ของพนกังานทัง้หมด
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รายละเอียด
แบ่งตามระดับพนักงาน แบ่งตามเพศ แบ่งตามภูมิภาค

ปฏิบัติการ บังคับบัญชา ชาย หญิง ภาคกลาง ภาคตะวนัออก

คณะกรรมการสวัสดิการฯ บริษัท (ส�ำนักงานใหญ่) 4 1 - 5 5 -

คณะกรรมการสวัสดิการฯ บริษัท (ศูนย์ปฏิบัติการระยอง) 5 - 3 2 - 5

คณะกรรมการสวัสดิการ บมจ. ยูยู 6 2 5 3 5 3

บริษัทตระหนกัถงึความส�ำคญัในการสร้างความสมัพันธ์ และการสร้างแรงจงูใจ ตลอดจนความผูกพนัของพนกังานกับบรษิทัเสมอมา  
จึงได้ด�ำเนินโครงการหลายด้านอันเป็นการสนับสนุนการท�ำงานของพนักงาน หรือลดภาระค่าใช้จ่ายของพนักงาน เพื่อให้พนักงาน
สามารถมุ่งเน้นการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้

การปรับปรุงสวัสดิสงเคราะห์ยืดหยุ่น
จากความหลากหลายของพนกังานในบรษิทัทีม่คีวามแตกต่างกนัในหลายด้าน ทัง้ช่วงอาย ุเพศ และสถานภาพ เป็นต้น บรษิทัจงึได้ 

ปรบัปรงุสวสัดกิารยดืหยุน่ และเพิม่หมวดการเบกิสวสัดกิารยดืหยุน่ เพือ่ช่วยเหลอือปุกรณ์ทีพ่นกังานจ�ำเป็นต้องใช้ในการท�ำงานรูปแบบ  
Hybrid โดยบรษิทัได้ปรบัปรงุหลายประเภทเพือ่ให้สอดคล้องกบัสภาพสงัคมในปัจจบุนั เช่น การก�ำหนดอายบุตุรทีจ่ะได้รบัสวสัดกิาร 
และการยอมรับในความหลากหลายทางเพศ (LGBTQ) ซึ่งพนักงานกลุ่มนี้สามารถใช้สิทธิการลา และสวัสดิการที่เกี่ยวข้องกับ 
การสมรสได้ เป็นต้น

ค่าตอบแทน จ�ำนวน (บาท)

เงินเดือนรวม  147,599,028 

โบนัสจากผลการด�ำเนินงานปี 2564  35,611,104 

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ (เงินสมทบ) และอื่นๆ  45,997,777 

รวม  229,207,908 

ในปี 2565 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน สรุปได้ดังนี้
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7.6 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ 
รายชื่อผู ้ที่ ได ้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน 

การควบคมุการท�ำบญัช ีหวัหน้างานตรวจสอบภายใน เลขานกุาร
บริษัท และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
(Compliance)  มีรายชื่อดังนี้

1.	 นายสมบัติ อยู่สามารถ ด�ำรงต�ำแหน่ง รองกรรมการ
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี รับผิดชอบ
สูงสุดในสายการเงินและบัญชี และเป็นผู้ควบคุมดูแล
การท�ำบัญชี ดังมีรายละเอียดประวัติในหน้า 28

2.	 นางสาวสวุรรณา กอเจรญิรตัน์ ด�ำรงต�ำแหน่ง ผูอ้�ำนวยการ  
ส�ำนกัตรวจสอบ ท�ำหน้าทีเ่ป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  
ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากมติคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในการประชุมครั้งที่ 13/2565 วันที่ 17 ตุลาคม 2565 
โดยเป็นผู้มีคุณสมบัติท้ังด้านความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ตลอดจนการบรหิารจดัการ และผลการ
ปฏบิติังานทีเ่หมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างาน
ตรวจสอบภายใน ดังมีรายละเอียดประวัติ ในหน้า 28 

3.	 นางสาวกันยานาถ วรีะพนัธุ ์ด�ำรงต�ำแหน่ง ผูอ้�ำนวยการ  
ส�ำนักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงได้รับ 
การแต่งตัง้จากมตคิณะกรรมการบรษิทัในการประชมุ
ครั้งที่ 3/2563 วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2563 ให ้
ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบ
การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการ
บริษัทในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง ติดตาม และประสานงานให้ด�ำเนินการ 
ตามมติคณะกรรมการบริษัท อีกทั้งเก็บรักษาเอกสาร
ส�ำคัญของบริษัทตามข้อก�ำหนดกฎหมาย อาทิ 
ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุม
ผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการม ี
ส่วนได้ส่วนเสยี และการถอืครองหลกัทรพัย์ท่ีรายงาน
โดยกรรมการหรอืผูบ้ริหาร อกีทัง้ยงัสนบัสนนุกิจกรรม

ต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สามารถ 
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูล และสารสนเทศยัง ตลท. 
และ ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด นอกจากนี้ 
ยังท�ำหน้าที่เป็นหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน
ของบริษัท (Compliance) เพื่อก�ำกับดูแลการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ของหน่วยงาน 
ทีเ่กีย่วข้องในก�ำกับดูแลการประกอบธรุกจิของบรษัิท 
ดังมีรายละเอียดประวัติปรากฏในหน้า 29 

ทั้งน้ี บริษัทยังมีแผนกวิเคราะห์การเงินและลงทุนสัมพันธ์ 
โดยมี นางสาวบุณฑริกา เกตุศิริ ผู ้จัดการ แผนกวิเคราะห ์
การเงนิและลงทนุสมัพนัธ์ ท�ำหน้าทีเ่ผยแพร่ข้อมลูบรษิทัทัง้ข้อมลู
ทางการเงนิ และข้อมลูทัว่ไปให้แก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์
หลักทรัพย์ สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือในการลงทุน  
ผ่านช่องทางเว็บไซต์บริษัท ในหัวข้อ “ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์” 
เพื่อให้ผู้สนใจสามารถศึกษาข้อมูลได้โดยสะดวกกรณีที่ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องมีข้อสงสัย และต้องการสอบถาม 
สามารถติดต่อมายังแผนกวิเคราะห์การเงินและลงทุนสัมพันธ์ 
โทรศัพท์ 0-2272-1600 ต่อ 2438, 2420 และ 2411 หรือ  
Email: IR@eastwater.com 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)
	 บริษัท และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี

ให้แก่ ผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย ในรอบปีบัญช ี
ทีผ่่านมา มจี�ำนวนเงนิรวม 3,052,000 บาท และจ่ายค่าใช้จ่ายอืน่  
(Out of package expense) ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
บริษัทย่อย ไม่เกินร้อยละ 2 ของค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี 

2.	 ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)
	 บรษิทั และบรษิทัย่อย ไม่มค่ีาตอบแทนของงานบริการอ่ืน 
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8 .  รายงานผลการด� ำ เ นินงานส� ำคัญด ้ านการก� ำกั บ ดู แลกิ จการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ในรอบปีที่ผ่านมา 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุม 
เพื่อพิจารณาประเด็นต่างๆ รวม 15 ครั้ง สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 

1.	 การอนุมัติโครงการเพื่อรองรับนโยบายการพัฒนา 
พื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติโครงการต่างๆ เพ่ือรองรับ
นโยบายการพัฒนาพื้นท่ีชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก โดยอนุมัติ
ทบทวนการจัดท�ำแผนหลกัการพฒันาแหล่งน�ำ้ และระบบท่อส่งน�ำ้ 
พื้นที่ชายฝั ่งทะเลภาคตะวันออก และโครงการตามกลยุทธ์ 
ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพระบบสูบน�้ำของบริษัท ที่ตอบสนอง 
ต่อสถานการณ์ปัจจบุนัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการคดัเลอืกให้เช่า/บรหิาร
ระบบท่อส่งน�้ำจากกรมธนารักษ์ ได้แก่ โครงการก่อสร้างระบบ
ท่อส่งน�้ำหนองปลาไหล-หนองค้อ-แหลมฉบัง โครงการก่อสร้าง
สถานีเพิ่มแรงดันหนองปลาไหล และโครงการก่อสร้างท่อ 
มาบตาพุด-สัตหีบ โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่มเป็นส�ำคัญ

2.	 การก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์ 
เนื่องด้วยการค�ำนึงถึงความม่ันคงในด้านธุรกิจ เพื่อรักษา

ฐานลูกค้า และพัฒนาลักษณะการด�ำเนินธุรกิจที่ตอบสนองต่อ 
ความต้องการภายนอก พร้อมด้วยการค�ำนงึถึงปัจจยัภายนอกอืน่ๆ  
ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม โดยยึด
หลักการใช้เทคโนโลยีมาวิเคราะห์ และตอบสนองปัจจัยต่างๆ  
คณะกรรมการบรษิทัจงึได้พิจารณาทบทวน และอนมุตัวิิสัยทศัน์ใหม่ 
เป็น “ผู้น�ำในการสร้างความมั่นคงของการจัดการ และพัฒนา
ทรัพยากรน�้ำครบวงจรของประเทศด้วยสมาร์ทเทคโนโลยี”

โดยเพ่ิมเตมิพนัธกจิเรือ่งการเตบิโต “ทัง้ในและต่างประเทศ”  
เพื่อเป็นการเปิดโอกาสในการด�ำเนินธุรกิจ หรือหาพันธมิตร 
ความร่วมมือทางธุรกิจ โอกาสการลงทุน หรือด�ำเนินงานได ้
ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

นอกจากนี้ ยังได้ปรับแผนโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหาร และการตัดสินใจระบบสูบจ่ายน�้ำ (Smart Water) 
เพือ่น�ำซอฟต์แวร์โครงการไปใช้ประโยชน์ตามแผนกลยุทธ์องค์กร
ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

3.	 การให้บริการน�้ำครบวงจร
จากการด�ำเนินกิจการตามวิสัยทัศน์ด้านน�้ำครบวงจร 

มาโดยตลอด ในปีทีผ่่านมาบรษิทัจงึได้เร่งขยายธรุกจิน�ำ้ครบวงจร 

เพื่อบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ โดยคณะกรรมการบริษัท 
รบัทราบการอนมุตักิารด�ำเนนิโครงการให้บรกิารน�ำ้อตุสาหกรรม
แก่ บริษัท ไมโครชิพ เทคโนโลยี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด และบริษัท 
เอเพ็กซ์ ปาร์ค จ�ำกัด

นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทยังได้พิจารณาอนุมัติให ้
บมจ. ยยู ูซ่ึงเป็นบรษิทัย่อย เป็นผู้รบัจ้างบรหิารจดัการ และบ�ำรงุรกัษา 
ระบบผลิตน�้ำอุตสาหกรรมเพื่อจ�ำหน่ายแก่นิคมอุตสาหกรรม
อมตะซิตี้ ระยอง โรงไฟฟ้า กัลฟ์ พีดี สวนอุตสาหกรรมโรจนะ
ระยอง 2 (ปลวกแดง) และบริษัท คาราบาวตะวันแดง จ�ำกัด  
โดยเป็นการสนับสนุนบริการของกลุ่มบริษัท สอดคล้องกับ
นโยบายการท�ำงานร่วมกันระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย 

4.	 การก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบรษิทัอนมุตักิารทบทวนหลกัการก�ำกบัดแูล

กิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจกลุ่มบริษัท 
(Code of Conduct) นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัภายใน
องค์กร และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเป็นประจ�ำ
ทุกปี เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึง
กฎหมาย และเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

โดยในปี 2565 ได้อนุมัติปรับปรุงแก้ไขคู่มือต่างๆ ข้างต้น
ให้สอดคล้องกับโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียน ประจ�ำปี 2566 (CGR 2023) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมถึงข้อเสนอแนะจาก ตลท. 
ส�ำหรับการพัฒนาในรายงานผลคะแนนการตอบแบบประเมิน
ความยั่งยืน และ Guideline แบบประเมินความยั่งยืน ประจ�ำปี  
2565 (SD Report)

5.	 ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง
เป็นประจ�ำทุกปี โดยปัจจุบันด�ำเนินการตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) และ ISO 31000 ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้

นอกจากการอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงแล้ว  
คณะกรรมการบริษัทยังรับทราบการอนุมัติประเด็นความเสี่ยง
ระดับองค์กร ปี 2566 ที่มีความเส่ียงบางรายการเกิดขึ้นจาก 
การติดตามแผนกลยุทธ์ และเป้าหมายองค์กร ปี 2566-2568 

 

091



8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ 
ของคณะกรรมการบริษัท 
การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ 

เมื่อต�ำแหน่งกรรมการว่างลง หรือกรรมการถึงก�ำหนด 
ออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
มีหน้าที่สรรหา และคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 
สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิท โดยในปี 2565  
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา
บุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ตามข้อบงัคบัของบรษิทั หลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 
ของกลุ่มบริษัท ตลอดจนข้อกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง โดยสรปุหลกัเกณฑ์ 
และวิธีการสรรหา ดังนี้

1.	 กรรมการจะต้องเป็นผู้ที่บรรลุนิติภาวะ และมีอาย ุ
ไม่เกิน 70 ปีบริบูรณ์ ณ วันที่ได้รับการเสนอชื่อ

2.	 กรรมการจะต้องเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการบริษัท 
กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ กฎหมายมหาชนจ�ำกดั  
กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และ 
กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3.	 พิจารณาบุคคลที่มีความรู้ในด้านทรัพยากรน�้ำ หรือ
วิชาชีพอื่นที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ มีประสบการณ์  
ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ ท่ีหลากหลายที่ 
คณะกรรมการยงัขาดอยู ่ โดยไม่จ�ำกัดหรอืแบ่งแยกเพศ และเชือ้ชาติ 
หรอืความแตกต่างใดๆ โดยหากเป็นการสรรหากรรมการผูท้รงคณุวฒิุ 
จากภาคเอกชน จะใช้ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

4.	 พิจารณาตาม Board Skill Matrix เพื่อให้ได ้ 
องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทท่ีมีความสมบูรณ์ และ 
เป็นประโยชน์สูงสุด 

5.	 พจิารณาจ�ำนวนบรษิทัทีผู่ถ้กูเสนอชือ่ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการ โดยจะต้องไม่เกนิ 5 บรษิทัจดทะเบยีน เพือ่ให้มัน่ใจว่า
ประสิทธิภาพการท�ำงานจะไม่ลดลง 

6.	 ตรวจสอบคุณสมบั ติของบุคคลที่ ถู ก เสนอชื่ อ  
โดยสอบถามไปยงั ก.ล.ต. รวมถงึตรวจสอบการมส่ีวนได้ส่วนเสยี  
และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)  
ซึ่งบุคคลนั้นอาจมีกับบริษัท

7.	 กรณีคัดเลือกกรรมการอิสระจะพิจารณาตามเกณฑ์
คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ ซึง่บรษิทัได้ก�ำหนดนยิามกรรมการ
อิสระให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. มี 9 ข้อ ดังนี้

1)	 ถือหุ้นบริษัทไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ 
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั ทัง้นี ้ ให้นบัรวมการถอืหุน้ 
ของผู้ทีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย

2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอื  
ผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 
มลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3)	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรอืโดยการ
จดทะเบยีนตามกฎหมายของกรรมการรายอืน่ ผู้บรหิาร
บรษิทั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ ผู้มอี�ำนาจควบคุม หรอืบคุคลที่
จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิารหรอืผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบรษิทัหรอืบรษัิทย่อย

4)	 ไม่มหีรอืเคยมีความสัมพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษทั ในลักษณะ 
ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอื
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 
กับบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และไม่เป็น 
ผู ้ถือหุ ้นที่มีนัย ผู ้มีอ�ำนาจควบคุมหรือหุ ้นส ่วน 
ของส�ำนกังานสอบบญัชี ซ่ึงมผู้ีสอบบญัชีของบรษิทั เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึ 
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงนิ ซ่ึงได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปี
จากบรษิทั และไม่เป็นผู้ถอืหุน้ทีม่นียั ผู้มอี�ำนาจควบคมุ 
หรอืหุน้ส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทน
ของกรรมการของบรษิทั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรือผู้ถือหุน้
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
การแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็น
กรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ทีป่รกึษาทีร่บัเงินเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละ 1  
ของจ�ำนวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ 
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
การแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น 
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท
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8.	 กรณีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากออกตามวาระ 
บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับ 
การเลือกตัง้เป็นกรรมการ ในช่วงเดอืนกันยายนถงึพฤศจกิายน หากมี 
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก�ำหนด  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณา
กลั่นกรองคุณสมบัติก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท และ 
น�ำเสนอทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้พจิารณาต่อไป ทัง้นี ้ ในการเลือกตัง้ 
กรรมการจะใช้วธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคล  
และผูถ้อืหุน้มสีทิธเิลอืกตัง้บคุคลทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการ 
ได้ไม่เกินจ�ำนวนกรรมการท่ีจะเลือกตั้งในครั้งน้ัน โดยจะแบ่ง
คะแนนเสยีงไม่ได้ และให้ผูถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีต่นมอียู่
เลอืกบคุคลทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการทลีะคน โดยบคุคล
ซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้ง 
เป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวนกรรมการท่ีจะเลือกตั้งในครั้งนั้น  
ในกรณท่ีีบคุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากัน อันจะท�ำให้เกินจ�ำนวนกรรมการที่จะเลือกต้ังในครั้งน้ัน  
ให้ประธานในที่ประชุมลงคะแนนเสียงอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียง
ชี้ขาดเพื่อให้ได้จ�ำนวนกรรมการที่จะเลือกตั้งในครั้งนั้น

9.	 กรณีกรรมการลาออก หรือต�ำแหน่งกรรมการว่างลง
เพราะเหตุอืน่ นอกจากถงึคราวออกตามวาระคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน จะสรรหาบคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสม 
ตามหลักเกณฑ์ข้างต้น เพื่อน�ำเสนอยังคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ โดยต้องมีมติไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวน
กรรมการที่เหลืออยู่

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้ก�ำหนด

หลักเกณฑ์ในการสรรหาผู้บริหารสูงสุดในต�ำแหน่งกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ โดยบริษัทสามารถสรรหา และแต่งตั้งผู้ที่จะ
ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดท้ังจากภายในและภายนอก
องค์กร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
จะพิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท  

และให ้ความเห็นชอบคุณสมบัติ เบื้ องต ้นก ่อนน�ำ เสนอ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

การพัฒนากรรมการ
ส�ำหรับกรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่งใหม่ บริษัทจัดให้ม ี

การปฐมนิเทศ เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบลักษณะธุรกิจ 
แนวทางการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทั และข้อมูลทีเ่กีย่วข้อง อาทิ 
โครงสร้างผู้ถอืหุน้ โครงสร้างการจดัการ ผลการด�ำเนนิงานทีผ่่านมา  
และโครงการก่อสร้างที่ส�ำคัญของบริษัท ตลอดจนแนวปฏิบัต ิ
ในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
เพือ่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ โดยมกีรรมการ
ผูอ้�ำนวยการใหญ่ และรองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ เป็นผูบ้รรยาย 
สรปุข้อมลูดงักล่าว และเลขานกุารบรษิทั เป็นผูจ้ดัเตรยีมเอกสาร
ส�ำคัญ ได้แก่ ข้อบังคับบริษัท ระเบียบบริษัท หลักการก�ำกับดูแล
กจิการทีด่ขีองกลุม่บรษิทั กฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อย รายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ผ่านมา รายงานประจ�ำปี 
เป็นต้น รวมทั้งจัดให้กรรมการเยี่ยมชมศูนย์ปฏิบัติการในพ้ืนท่ี
จังหวัดระยอง ชลบุรี อ่างเก็บน�้ำ และสถานีสูบต่างๆ รวมท้ัง
โครงการที่อยู่ในระหว่างก่อสร้าง

นอกจากนี้ บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเข้าร่วมอบรม
หลักสูตรที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท  
และหลักสูตรอื่นๆ ที่ส ่งเสริมพัฒนาความรู ้ความสามารถ 
ให้กบักรรมการอย่างสม�ำ่เสมอ อกีทัง้ยงัช่วยให้กรรมการเข้าใจธรุกจิ  
สามารถปฏิบัติหน ้าที่  และก�ำกับดูแลบริษัทได ้อย ่างมี
ประสิทธภิาพ อาท ิด้านธรรมาภิบาล การบรหิารจดัการความเสีย่ง  
การควบคุมภายใน เทคโนโลยีด้านน�้ำ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท เป็นต้น ทั้งนี้ กรรมการส่วนใหญ่ (มากกว่า 
ร้อยละ 80) ได้ผ่านการฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) ดังรายละเอยีดปรากฏในประวตักิรรมการ

ทัง้น้ี บรษิทัสนบัสนุนและสมคัรสมาชกิ IOD ให้กบักรรมการ
ทุกท่าน เพื่อเป็นช่องทางในการรับข่าวสารที่สามารถน�ำมา 
ปรับใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท และในปี 2565  
มีกรรมการเข้าอบรมและสัมมนาเพิ่มเติม ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ชื่อหลักสูตร สถาบัน

พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ Director Certification Program (DCP) รุ่น 324/2022 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายสุรชัย เชื้อแพ่ง Risk Management Program  

for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 27/2022

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายมงคล วัลยะเสวี Director Certification Program (DCP) รุ่น 325/2022 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายหลักชัย พัฒนเจริญ Director Certification Program (DCP) รุ่น 325/2022 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน Director Certification Program (DCP)  

English Residential รุ่น 326/2022

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัท ทั้งแบบรายคณะ และรายบุคคล ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ 
คณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลงาน ปัญหา และอปุสรรคต่างๆ  
ในระหว่างปีที่ผ ่านมา โดยในปี 2565 ได้ปรับใช้ตัวอย่าง 
แบบประเมินตนเองส�ำหรับคณะกรรมการ (Board Evaluation 
Form) ของ IOD ส�ำหรับแบบประเมิน  3 แบบ ประกอบด้วย

1)	 แบบประเมินตนเองส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท 
2)	 แบบประเมินตนเองส�ำหรับกรรมการ (รายบุคคล)
3)	 แบบประเมินตนเองส�ำหรับคณะกรรมการชุดย่อย  

นอกจากนี้ กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้ระบุ
ให้กรรมการรายงานผลการปฏิบัติงาน และปัญหาอุปสรรค 
ที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่  
ยงัคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบปีละ 1 ครัง้ ทัง้นี ้คณะกรรมการ
บริษัทจะน�ำสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์  
เพื่อพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานให้เหมาะสม 
และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีต่อไป

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย
ค�ำถาม 6 หัวข้อ ได้แก่

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2)	 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
3)	 การประชุมคณะกรรมการ
4)	 พลวัตในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร
6)	 การพัฒนากรรมการ 

สรุปผลการประเมินตนเองส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท  
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.97

แบบประเมนิตนเองส�ำหรบักรรมการ (รายบคุคล) ประกอบด้วย 
ค�ำถาม 5 หัวข้อ ได้แก่

1)	 คุณสมบัติส่วนบุคคล
2)	 ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่
3)	 การมีส่วนร่วมในการประชุม
4)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
5)	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

สรปุผลการประเมนิตนเองส�ำหรบักรรมการ (รายบคุคล)  
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.17

แบบประเมนิตนเองส�ำหรบัคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 
ค�ำถาม 4 หัวข้อ ได้แก่

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2)	 การประชุมคณะกรรมการ
3)	 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

ที่ระบุไว้ในกฎบัตรฉบับปัจจุบัน
4)	 การรายงานของคณะกรรมการ

ผลการประเมนิตนเองส�ำหรบัคณะกรรมการชุดย่อย สรปุได้ 
ดังนี้

คณะกรรมการชุดย่อย คะแนน (ร้อยละ)

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 98.25

2.	 คณะกรรมการการลงทุน 98.24

3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 94.82

4.	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 99.76

5.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 99.85

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี 2565094



8.1.2 การเข้าร่วมประชุม และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

การประชุม

คณะกรรมการบริษัท
(การเข้าประชุม /
สิทธิในการประชุม)

สามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี
(การเข้าประชุม /
สิทธิในการประชุม)

1.	 นางอัศวินี ไตลังคะ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริษัท 15/15 1/1

2.	 นายสุรชัย ขันอาสา กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

15/15 1/1

3.	 พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการการลงทุน / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

15/15 1/1

4.	 พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง /

กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

14/15 1/1

5.	 นายชาติชาย อุทัยพันธ์ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

15/15 1/1

6.	 นายสุรพัฒน์ มาลัย กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการธรรมาภบิาลและพัฒนา

เพื่อความยั่งยืน / กรรมการตรวจสอบ 

15/15 1/1

7.	 นายสุรชัย เชื้อแพ่ง กรรมการ / กรรมการการลงทุน 15/15 1/1

8.	 นายมงคล วัลยะเสวี(1) กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 9/9 0/0

9.	 นายหลักชัย พัฒนเจริญ(2) กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 9/9 0/0

10.	นายวีริศ อัมระปาล กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

13/15 1/1

11.	นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน กรรมการ / กรรมการการลงทุน 15/15 1/1

12.	นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล(3) กรรมการและกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ / กรรมการการลงทนุ / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

11/11 1/1

หมายเหต ุ:	(1)	การประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2565 วนัที ่29 เมษายน 2565 มีมติแต่งตัง้ นายมงคล วลัยะเสว ีเป็นกรรมการบรษิทั โดยมผีลต้ังแต่ วนัท่ี 29 เมษายน 2565  
แทน นายบ�ำรุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ ซึ่งออกตามวาระ 

(2)	การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 วันที่ 29 เมษายน 2565 มีมติแต่งตั้ง นายหลักชัย พัฒนเจริญ เป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 29 
เมษายน 2565 แทน นายเอกชัย อัตถกาญน์นา ซึ่งออกตามวาระ

(3)	คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2565 วันที่ 22 เมษายน 2565 มีมติแต่งตั้ง นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล เป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 22 เมษายน 
2565 แทน นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง ซึ่งลาออกเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565

ค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็น 

ผู ้พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท ที่ปรึกษา
คณะกรรมการชดุย่อยบรษิทั ก่อนน�ำเสนอยงัคณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาเหน็ชอบให้น�ำเสนอยงัผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุตัต่ิอไป 
ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงิน  
ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน และเบ้ียประชุม ค่าตอบแทน 
ตามผลการด�ำเนินงานของบริษัท ได้แก่ โบนัส โดยเชื่อมโยงกับ
มลูค่าท่ีสร้างให้กบัผูถ้อืหุน้ อย่างไรกด็ ีบรษิทัไม่มสีทิธิประโยชน์อืน่ 
ที่ไม่เป็นตัวเงิน  

การก�ำหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนนัน้ บรษิทัค�ำนงึถงึ 
ความเหมาะสม และปัจจัยอื่น ประกอบด้วย 1) แนวปฏิบัติ 
ในอุตสาหกรรม 2) ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ  
3) ความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการ  
4) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 5) ผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการ โดยก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการให้มี
ระดับที่เหมาะสม เป็นธรรม สามารถจูงใจ และรักษากรรมการ
ที่มีคุณภาพไว้ได้ นอกจากนี้ การจ่ายค่าตอบแทนโบนัสจะต้อง
สอดคล้องกบัการปันผลแก่ผูถ้อืหุน้ และต้องไม่สงูเกนิไปจนท�ำให้
กรรมการขาดความเป็นอิสระ
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นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
ยงัมหีน้าทีพ่จิารณากล่ันกรองก�ำหนดรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทน 
ของกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ เพือ่น�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทั
อนุมัติ รวมทั้งการพิจารณากรอบอัตราโบนัส และอัตราการ 
ขึน้เงนิเดอืนประจ�ำปีของพนกังาน โดยพจิารณาจากผลประกอบการ 
ของบริษัท สภาวะเศรษฐกิจ และความสามารถในการแข่งขัน

ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 29 
เมษายน 2565 มมีตอินมุตัใิห้คงอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ดงันี้ 

1.	 ค่าตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชมุของคณะกรรมการบรษิทั  
และคณะกรรมการชุดย่อย

1.1)	คณะกรรมการบริษัท
•	 ค่าตอบแทนรายเดอืน 30,000 บาท/คน/เดอืน
•	 เบี้ยประชุม 10,000 บาท/คน/ครั้ง จ่ายตาม

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม
โดยให้ประธานคณะกรรมการบรษิทั ได้รบัค่าตอบแทน

รายเดือน 45,000 บาท และเบี้ยประชุม 15,000 บาท/ครั้ง  
จ่ายตามจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

1.2)	คณะกรรมการตรวจสอบ
•	 ค่าตอบแทนรายเดอืน 10,000 บาท/คน/เดอืน
•	 เบี้ยประชุม 10,000 บาท/คน/ครั้ง จ่ายตาม

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม
1.3)	คณะกรรมการชุดย่อย

•	 ไม่มีค่าตอบแทนรายเดือน
•	 เบี้ยประชุม 10,000 บาท/คน/ครั้ง จ่ายตาม

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

2.	 คา่ตอบแทน (โบนัส) ของคณะกรรมการบริษัท โดยให้ 
คงอัตราการจ่ายโบนัส ประจ�ำปี 2564 ในอัตราร้อยละ 0.80  
ของเงินปันผลของผู้ถือหุ้น คิดเป็นจ�ำนวนไม่เกิน 5.6 ล้านบาท 
โดยให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาจดัสรรต่อไป ทัง้นี ้ประธาน
คณะกรรมการบริษัทได้รับเพิ่มขึ้นร้อยละ 50 และอัตราการ
ค�ำนวณโบนัสเป็นไปตามสัดส่วนระยะเวลาที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2565 สรุปได้ดังนี้

หน่วย : บาท

รายชื่อคณะกรรมการ

เบี้ยประชุม และค่าตอบแทนประจ�ำ
โบนัส

กรรมการ
จากผล

ด�ำเนินงาน 
ปี 2564

รวม

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 
การลงทุน

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
ธรรมภิบาล
และพัฒนา
เพื่อความ
ยั่งยืน

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

1.	 นางอัศวินี ไตลังคะ 765,000.00   - - - - - 658,135.00 1,423,135.00

2.	 นายสุรชัย ขันอาสา 510,000.00 190,000.00 30,000.00 40,000.00 - 70,000.00 490,243.00 1,330,243.00

3.	 พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี 510,000.00 90,000.00 100,000.00 - 20,000.00 - 490,243.00 1,210,243.00

4.	 พลเรอืเอก พเิชฐ ตานะเศรษฐ 500,000.00 - - 50,000.00 30,000.00 - 490,243.00 1,070,243.00

5.	 นายชาตชิาย อทุยัพันธ์ 510,000.00 280,000.00 - - 50,000.00 110,000.00 335,783.00 1,285,783.00

6.	 นายสุรพัฒน์ มาลัย 510,000.00 280,000.00 30,000.00 10,000.00 30,000.00 - 335,783.00 1,195,783.00

7.	 นายสุรชัย เชื้อแพ่ง 510,000.00 - 130,000.00 - - - 490,243.00 1,130,243.00

8.	 นายมงคล วัลยะเสวี1 332,000.00 - - - - 30,000.00 - 362,000.00

9.	 นายหลักชัย พัฒนเจริญ2 332,000.00 - - 40,000.00 - - -  372,000.00

10.	นายวรีศิ อมัระปาล 490,000.00 - - 40,000.00 - 110,000.00 292,803.00 932,803.00

11.	นายเมลวนิ จอห์น เอม็ แทน 510,000.00 - 100,000.00 - - - 251,166.00 861,166.00

12.	นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล3 359,000.00 - 100,000.00 40,000.00 - - - 499,000.00

หมายเหต ุ:	1	 นายมงคล วัลยะเสวี เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565 
	 2	 นายหลักชัย พัฒนเจริญ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565
	 3	 นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565
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หน่วย : บาท

รายชื่อคณะกรรมการ

เบี้ยประชุม และค่าตอบแทนประจ�ำ
โบนัส

กรรมการ
จากผล

ด�ำเนินงาน 
ปี 2564

รวม

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 
การลงทุน

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
ธรรมภิบาล
และพัฒนา
เพื่อความ
ยั่งยืน

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

1.	 นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง
	 (1 ม.ค. - 31 มี.ค. 65)

120,000.00 - 30,000.00 0.00 - - - 150,000.00

2.	 นายบ�ำรุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ
	 (1 ม.ค. - 29 เม.ย. 65)

169,000.00 - - - - 70,000.00 490,243.00 729,243.00

3.	 นายเอกชัย อัตถกาญน์นา
	 (1 ม.ค. - 29 เม.ย. 65)

169,000.00 - - 10,000.00 - - 490,243.00 669,243.00

นอกจากนี้ ในปี 2565 ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ชุดย่อยอื่น จ�ำนวน 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ข้อเทจ็จริง และกรรมการทบทวนโครงการตามแผนพฒันาแหล่งน�ำ้  
โดยมีการจ่ายค่าตอบแทนรวม 100,000 บาท

8.1.3 การก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
คณะกรรมการบริษัทมีกรอบ และกลไกในการก�ำกับดูแล

นโยบาย และการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย และให้ความส�ำคัญ
ต่อการท�ำงานร่วมกนัระหว่างบรษิทั และบรษิทัย่อย มกีารตดิตาม
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยในระดับที่เหมาะสม เพื่อดูแล
รักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ 
และเพิ่มความเช่ือม่ันให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท บริษัทจึงก�ำหนด
นโยบายการก�ำกับดแูลบรษิทัย่อย และการท�ำงานร่วมกนัระหว่าง 
บริษัทและบริษทัย่อย เพือ่เป็นกรอบในการด�ำเนนิงาน ประกอบด้วย  
ด้านการลงทนุ ด้านการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัย่อย ด้านการ
ควบคมุการเงนิ บญัช ีงบประมาณ และภาษี และด้านการท�ำงาน
ร่วมกันระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย สรุปสาระส�ำคัญ ดังนี้

1.	 หากบริษทัย่อยมกีารท�ำธรุกรรมทีเ่ข้าข่ายเป็นรายการ
ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือเข้าข่ายเป็นรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของ ตลท. อันส่งผลให้
บริษัทมีหน้าที่ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือท�ำให้บริษัทต้องเปิดเผยสารสนเทศ 
ต่อ ตลท. กรณีน้ี ให้บริษัทย่อยจัดท�ำแผนรายละเอียดเกี่ยวกับ
ธุรกรรมดังกล่าว น�ำเสนอยังผู้บริหารของบริษัททันทีท่ีทราบ 
ทัง้นี ้จะต้องได้รบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด�ำเนินการ

2.	 บริษัทย ่อยต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ  
การขยายธุรกจิ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทนุกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ  
ผ่านรายงานผลการด�ำเนนิงานประจ�ำไตรมาส พร้อมทัง้วิเคราะห์
ความอ่อนไหวทางธุรกิจและประเมินผลโดยเปรียบเทียบกับ 
เป้าหมาย ท้ังนี้ บริษัทมีสิทธิเรียกให้บริษัทย่อยเข้าชี้แจง หรือ 
น�ำส่งเอกสารประกอบการพิจารณาดังกล่าว 

3.	 บรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้ริหาร
ระดับสูงของบริษัทไปเป็นกรรมการบริษัทย่อย โดยหากบริษัท 
ถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าวเกินกว่าร้อยละ 50 บริษัทควรได้รับ 
สทิธแิต่งตัง้กรรมการของบรษิทั หรอืบุคคลทีเ่หมาะสม เป็นกรรมการ 
บรษิทัย่อย ตามสดัส่วนทีบ่รษิทัถอืครองหุน้ อย่างไรกดี็ การส่ง 
ผูแ้ทนของบรษิทั เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบรษัิทย่อย จะต้อง 
ได้รับการพิจารณาเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัทย่อย 

4.	 บริษัทย่อยมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท รวมท้ัง
นโยบายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องตามที่บริษัทจัดท�ำขึ้นเพื่อประกาศใช้
กับกลุ่มบริษัท 

5.	 กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย ดแูลรบัผดิชอบ 
ให้มรีะบบการควบคมุภายใน ระบบบรหิารความเส่ียง และระบบ
ป้องกันการทุจริตอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และรัดกุม 
เพียงพอที่ท�ำให้ม่ันใจได้ว่าการด�ำเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อย 
จะเป็นไปตามนโยบายของบริษัท ข้อบังคับ กฎหมายและ 
หลักเกณฑ์ต่างๆ ของหน่วยงานก�ำกับ รวมทั้งจัดให้มีระบบงาน 
ที่ชัดเจน มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าว โดยทีม 
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย 
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6.	 บริษัทย่อยน�ำส่งงบการเงนิให้บริษัท ซึง่ผ่านการสอบทาน 
โดยผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต เพื่อจัดท�ำงบการเงินรวม หรือ
รายงานผลประกอบการของบริษัท ในแต่ละไตรมาส หรือ
ประจ�ำปี

7.	 การจัดท�ำงบประมาณลงทุน และงบด�ำเนินการ  
บริษัทย่อยด�ำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบด้านงบประมาณ 
บญัช ีและการเงนิ ทีส่อดคล้องกับระเบยีบด้านงบประมาณ บญัชี 
และการเงินของบริษัท

8.	 การจดัท�ำ และทบทวนงบประมาณ บรษิทัย่อยด�ำเนนิการ 
ตามกรอบเวลา และจัดส่งข้อมูลให้สอดคล้องกับการด�ำเนินการ
ของบริษัท 

9.	 การจัดท�ำบัญชี บริษัทย่อยด�ำเนินการให้เป็นไป
ตามนโยบายการบัญชี ซึ่งเป ็นไปตามมาตรฐานการบัญช ี
ของประเทศไทย และภายใต้กฎเกณฑ์ของบริษัท ซึ่งเป็นบริษัท
จดทะเบียนใน ตลท.

10.	 กลุ ่มบริษัทจัดท�ำ และน�ำส ่งภาษีให้เป ็นไปตาม
กฎหมาย ในกรณีที่มีการเพิ่มรายการค้าหรือธุรกรรมอื่นใด 
ที่อาจมีประเด็นทางกฎหมายภาษี ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องของ 
กลุ่มบริษัท มีการวางแผนภาษีร่วมกับฝ่ายบัญชีของบริษัท

11.	 ให้บริษัทย่อยมีสิทธิด�ำเนินการได้ก่อนในประเภทงาน 
O&M งานก่อสร้าง และงานทีป่รกึษาระบบ Utilities ทีบ่รษิทัย่อย 
มีความช�ำนาญ หรือมีความสามารถในการด�ำเนินงาน ภายใต้ 
หลักเกณฑ์การด�ำเนินการและขั้นตอนต่างๆ จะต้องสอดคล้อง
ตามระเบียบ และอ�ำนาจด�ำเนินการภายในองค์กร และจะต้อง 
ไม ่ ขัดหรือแย ้งกับกฎหมายมหาชน กฎหมายหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายภาษี กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมทัง้ต้องไม่ขดั หรอืแย้งกบักฎข้อบงัคบัของ ก.ล.ต. หรอื ตลท.  
หรือมาตรฐานการบัญชี หรือค�ำสั่งกรมสรรพากรฉบับต่างๆ 
เป็นต้น 

ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัท 
กับผู้ถือหุ้นอ่ืน (Shareholders’ Agreement) ในการบริหาร
จัดการบริษัทย่อย และบริษัทไม่มีการประกอบธุรกิจโดยการ 
ถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 	

8.1.4 การตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามนโยบาย และแนวปฏบิตัิ
ในการก�ำกับดูแลกิจการ 

ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้จัดท�ำบทความเผยแพร่ความรู ้
ผ่านช่องทางการส่ือสารภายในองค์กร และมีการติดตามเพื่อให้
เกิดการปฏิบัติตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยให้พนักงานทุกคนท�ำแบบทดสอบ
ด้าน Code of Conduct และ Anti-corruption เพื่อวัดระดับ
ความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ทกุคนอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึน�ำผลลพัธ์ทีไ่ด้ไปปรบัปรงุการสือ่สาร 

นอกจากนี ้บรษิทัได้ตดิตาม และด�ำเนนิการเพือ่ให้มัน่ใจว่า
มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับกิจการที่ดีในประเด็นดังนี้

1.	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในกรณทีีค่ณะกรรมการบริษทั หรอืบรษิทัย่อย มกีารมอบหมาย 

ให้บุคลากรของบริษัท หรือบริษัทย่อยทุกระดับปฏิบัติการแทน 
คณะกรรมการบริษัท หรือบริษัทย่อยในเรื่องใด การมอบหมาย 
ดังกล่าว จะต้องจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็น 
มติคณะกรรมการในรายงานการประชุมคณะกรรมการ และม ี
การก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของผู้รับมอบอ�ำนาจไว้อย่าง
ชัดเจน โดยขอบเขตดังกล่าว ต้องไม่รวมถึงการอนุมัติให้ท�ำ
รายการที่ผู ้รับมอบอ�ำนาจหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ 
ให้ฝ่ายบริหารรายงานให้คณะกรรมการทราบ 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย 
ทกุครัง้ ประธานคณะกรรมการบรษิทัและประธานคณะกรรมการ
ชดุย่อย แจ้งยงัทีป่ระชมุให้กรรมการทกุคนพจิารณาระเบียบวาระ
การประชุมต่างๆ ในเบ้ืองต้นว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในเรื่องที่จะพิจารณาหรือไม่ โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กับการพิจารณาระเบียบวาระน้ัน ให้ยกเว้นการให้ความเห็น  
และงดเว้นการออกเสยีงลงมต ิหรอืออกจากทีป่ระชมุแล้วแต่กรณี 
โดยกรรมการทุกคนได้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

นอกจากนี ้บรษิทัได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัใิห้พนกังานมหีน้าท่ี 
ต้องเปิดเผยเรื่องที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
กรณีมีสถานการณ์ หรือการกระท�ำที่พนักงานมีผลประโยชน์
ส่วนตนมากจนมีผลต่อการตัดสินใจ หรือการปฏิบัติหน้าที่ และ 
ส่งผลกระทบต่อประโยชน์ของกลุ่มบริษัท ไม่ว่าทางตรง หรือ 
ทางอ้อม พนักงานจะหารือผู้บังคับบัญชา และเปิดเผยข้อมูลตาม
แบบฟอร์มการรายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพือ่น�ำส่งยงั  
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และส�ำนักตรวจสอบรับทราบ อย่างไรก็ด ี 
ในปี 2565 ไม่มีการท�ำผิดเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์
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2.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทก�ำหนดแนวปฏิบัติการซ้ือขายหลักทรัพย์ และ 

การใช้ข้อมูลภายในไว้ในจรรยาบรรณ ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
โดยห้ามคณะกรรมการบริษัท ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือพนักงานของบริษัท รวมท้ังคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะของบุคคลดังกล่าว น�ำข้อมูลภายในของบริษัทท่ีเป็น
สาระส�ำคญั ซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้ประโยชน์ในการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ เพื่อเก็งก�ำไร หรือสร้างความได้เปรียบให้กับ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และให้งดการซื้อ ขาย หรือ
โอนหุ้นบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูล
งบการเงินต่อ ตลท. และในช่วงระยะเวลา 3 วันหลังการเปิดเผย
ข้อมูลงบการเงินต่อ ตลท. 

ในปีท่ีผ่านมา เลขานกุารบรษิทัได้แจ้งแนวปฏิบตัดิงักล่าวยงั
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส และหากมีกรรมการ
และผูบ้ริหารระดบัสงูซือ้ขายหุน้ของบรษัิท จะต้องแจ้งเลขานุการ
บรษัิทเกีย่วกบัการซือ้ขายหุน้ของบรษิทั อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้า 
ก ่อนท�ำการซื้อขาย เพื่อเลขานุการบริษัทจะรายงานยัง 
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบต่อไป อกีทัง้บรษิทัก�ำหนดให้กรรมการ  
ผู้บริหารระดับสูง 4 รายแรกนับต่อจากผู้บริหารสูงสุดลงมา  
จะต้องรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัทีต่นเอง รวมถงึ 
บุคคลที่เกี่ยวข้องถือเมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ต่อ ก.ล.ต. ภายใน 
30 วันนับจากวันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง และรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการ นับจากวันที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

นอกจากนี้ บริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติในการดูแลเอกสาร
ส�ำคัญและข้อมูลที่เป็นความลับด้วยวิธีการเฉพาะที่ก�ำหนดไว ้
ในแต่ละระดบั แต่ละชนดิ หรอืประเภทของข้อมลู และต้องมัน่ใจ
ได้ว่ามีการจัดเก็บอย่างปลอดภัยและเหมาะสม ท้ังข้อมูลที่เป็น
ข้อมลูภายในของกลุม่บรษิทั และข้อมลูของผูเ้ก่ียวข้องทางธรุกจิ 
เช่น ลูกค้า คู่ค้า หรือคู่ธุรกิจ เป็นต้น ทั้งนี้ ในการจัดเก็บข้อมูล  
การใช้ข้อมลู การขอข้อมลู การส่งต่อข้อมลู การเปิดเผยข้อมลู และ 
การท�ำลายข้อมูลจะต้องปฏิบัติตามนโยบายธรรมาภิบาลข้อมูล 

อนึง่ ในปี 2565 ไม่มกีารท�ำผดิเกีย่วกับการใช้ข้อมลูภายใน 

3.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	
บรษิทัประกาศนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัภายใน

องค์กร ครั้งแรกเมื่อปี 2557 และมีการทบทวนนโยบายดังกล่าว

ทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยบริษัทได้ 
เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ท้ังนี้  
ในปี 2558 บรษิทัเข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทจุรติ (Collective Action Coalition: CAC) 
และในปี 2564 ได้รบัการต่ออายใุบรับรองครัง้ที ่2 

ในปี 2565 บริษัทได้ด�ำเนินการเพื่อต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันภายในองค์กร ดังต่อไปนี้

1.	 วันที่  21 กุมภาพันธ์ 2565 บริษัทส่งพนักงาน 
กลุม่บรษิทั จ�ำนวน 2 คน เข้าอบรมหวัข้อ Corruption 
Risk and Control Workshop จัดโดย CAC 

2.	 วนัที ่25 พฤษภาคม 2565 คูค้่าของกลุม่บริษทั จ�ำนวน 
3 คน เข้าร่วมสัมมนาในรูปแบบออนไลน์ หัวข้อ  
SME Clinic จัดโดย CAC 

3.	 วันที่ 6 กันยายน 2565 บริษัทส่งพนักงานกลุ่มบริษัท 
จ�ำนวน 30 คน เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชัน  
และฟังเสวนาในหัวข้อผู้น�ำกับการปราบโกง จัดโดย
องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย)

4.	 บริษัทจัดท�ำสื่อการเรียนผ่าน E-learning หัวข้อ 
การต่อต้านคอร์รัปชันและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัท เพื่อใช้ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
ตลอดจนให้พนักงานทุกคนท�ำแบบทดสอบหลังเรียน 
โดยต้องสอบให้ผ่านเกณฑ์ตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป

4.	 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
การด�ำเนนิการของบรษิทัเมือ่พบการแจ้งเบาะแสการทุจรติ

คอร์รัปชัน หรือข้อร้องเรียนการกระท�ำผิดตามจรรยาบรรณฯ 
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่จะแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน
และวินัย เพื่อท�ำหน้าที่สืบหาข้อเท็จจริง สอบสวนผู้ถูกร้องเรียน 
รวบรวมพยานหลักฐาน สรุปผลการสอบสวนข้อร้องเรียน และ
เสนอบทลงโทษทางวนิยัตามข้อบงัคับการท�ำงาน หรอืหากกระท�ำ
ผดิกฎหมายอาญาให้เสนอแนวทางด�ำเนนิการตามกฎหมาย หรอื
หากเสยีหายทางแพ่ง เสนอให้รับผิดทางแพ่ง ทัง้นี ้คณะกรรมการ
สอบสวนฯ จะต้องด�ำเนินการสอบสวนข้อร้องเรียนให้แล้วเสร็จ
ภายใน 30 วันท�ำการ 

ในปี 2565 จากการตรวจสอบทุกช่องทางการรับเรื่อง 
ร้องเรยีน หรือการแจ้งเบาะแส หรอืพบเหน็ผู้กระท�ำผิด หรือทจุรติ 
ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท พบว่า มีข้อร้องเรียน
ทั้งสิ้น 7 เรื่อง สรุปการด�ำเนินการดังนี้
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เรื่องที่ ประเด็น ผลการตรวจสอบ การด�ำเนินการแก้ไข

1. เกี่ยวเนื่องกับกระบวนการสรรหาต�ำแหน่ง

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

ไม่พบว่ามีการท�ำธุรกรรมท่ีก่อให้เกิดความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณของกลุ่มบริษัท และการสรรหา

เป็นไปตามหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหา

ตามอ�ำนาจหน้าที่ก�ำหนด ไม่ได้เอื้อประโยชน์

แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นการเฉพาะ

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริงฯ  

ลงวันท่ี 28 มนีาคม 2565 และแจ้งกลบัยงั ก.ล.ต. /  

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เมื่อวันที่ 18 เมษายน 

2565

2. บัตรสนเท่ห์ขอให้ตรวจสอบการทุจริต และ

เอื้อประโยชน์ให้กับผู้รับจ้างของผู้บริหาร

บริษัท

ผลการตรวจสอบเบื้องต้นไม่พบว่ามีการทุจริต

ตามที่กล่าวหา ทั้งนี้ มีบางงานตามบัตรสนเท่ห์

ที่บริษัทยังไม่ได้ด�ำเนินการ 

รายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

โดยส�ำนักตรวจสอบมีแผนการตรวจสอบ

กระบวนการจดัซือ้จดัจ้างตามแผนงานประจ�ำปี

3. โครงการปรับปรุงสระส�ำรองน�้ำดิบ 

ของบริษัท และการว่าจ้างให้บริษัทย่อย 

เข้าด�ำเนินโครงการ O&M

ข้อมลูในข้อร้องเรยีนส่วนใหญ่ไม่ตรงกบัข้อเทจ็จรงิ  

ซึ่ งการด�ำเนินงานของบริษัทเป ็นไปตาม 

ขั้นตอน และกระบวนการที่บริษัทที่ก�ำหนดไว้

อย่างครบถ้วน

ส�ำนักตรวจสอบได้ด�ำเนินการตรวจสอบ และ

แจ้งกลับยัง ก.ล.ต. / หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2565

4. บัตรสนเท่ห์ผ่านกล่องรับฟังความคิดเห็น

ของบริษัทถึงการบริหารงานของอดีต 

ผู้บริหาร

แต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนและวนัิย ลงวนัที่ 

7 มิถุนายน 2565 ต่อมาเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 

2565 พบว่ามข้ีอมลูเพิม่เตมิจงึได้ขยายขอบเขต

การสอบสวน

อยู ่ระหว่างด�ำเนินการสอบสวนของคณะ

กรรมการสอบสวนฯ

5. และ 6. ข้อร้องเรียนจ�ำนวน 2 ฉบับเรื่องการใช้

อ�ำนาจหน้าที่ผู้บังคับบัญชาที่ไม่เป็นธรรม  

แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อร้องเรียน 

และวินัย ลงวันที่ 15 พฤศจิกายน 2565  

และ 15 ธันวาคม 2565 ผลการสอบสวนไม่พบ

ข้อเท็จจริงประเด็นตามที่กล่าวอ้าง 

คณะกรรมการสอบสวนข้อร้องเรียนและวินัย 

รายงานผลยังกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

7. บตัรสนเท่ห์ร้องเรยีนความไม่โปร่งใสในการ

บริหารงานของผู้บริหาร

แต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนและวนัิย ลงวนัที่  

26 ธันวาคม 2565

อยู ่ระหว่างด�ำเนินการสอบสวนของคณะ

กรรมการสอบสวนฯ

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 
สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 10-11

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีที่ผ่านมา มีดังต่อไปนี้
8.3.1 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุนในรอบปี 2565
สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 12

8.3.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในรอบปี 2565
สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 13

8.3.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืนในรอบปี 2565
สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 14

8.3.4 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในรอบปี 2565
สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 15
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9.1 การควบคุมภายใน 
การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ประจ�ำปี 2565

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบการรายงานผล 
การประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยฝ่ายบริหาร ซึ่งได้
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัททั้ง 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง  
การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ข้อมูล และระบบการติดตาม โดยมีรายละเอียดดังนี้

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  
บริษัทมีการทบทวน ปรับปรุงและประกาศใช้ “หลักการ 

ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองกลุม่บรษิทั จัดการและพฒันาทรพัยากรน�ำ้ 
ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)” และ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ
กลุ่มบริษัท อีสท์ วอเตอร์ (Code of Conduct)” ฉบับปัจจุบัน
ให้สอดคล้องกับกฎหมายการป้องกัน และปราบปรามการทุจริต
แห่งชาต ิหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน
ปี 2560 ของ ก.ล.ต. เพื่อให้มีความทันสมัยและสอดคล้องต่อ 
สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และสังคม ตลอดจน
เป็นการยกระดับมาตรฐาน และเตรียมความพร้อมสู่การแข่งขัน
ในระดับภูมิภาคอาเซียน ซ่ึงเป็นนโยบาย และวินัยอย่างหนึ่ง 
ทีพ่นกังานของกลุม่บริษัทต้องรบัทราบ ท�ำความเข้าใจและปฏบิตัิ
ให้สอดคล้องกบันโยบาย และจรรยาบรรณต่างๆ อย่างสม�ำ่เสมอ  
ที่ครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าท่ีประจ�ำวัน และการตัดสินใจ 
ในเร่ืองต่าง ๆ  รวมทัง้การปฏบิตัต่ิอคู่ค้า ลกูค้า และบคุคลภายนอก  
โดยข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงาน ก�ำหนดว่า “จรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจกลุ่มบริษัท ถือเป็นส่วนหนึ่งของข้อบังคับเกี่ยวกับ 
การท�ำงาน การไม่ปฏบิตัติามหลกัการ และแนวปฏิบตัทิีก่�ำหนด ถอืว่า 
เป็นความผิดทางวินัย จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย 
ตามระเบยีบ หรอืข้อบงัคบัทีบ่รษิทัก�ำหนด และหากการกระท�ำนัน้ 
ผดิกฎหมายให้ด�ำเนนิการตามกฎหมายด้วย” บรษิทัจดัการบรรยาย  
เพื่อชี้แจง และท�ำความเข้าใจข้อก�ำหนด และบทลงโทษให้แก่ 
ฝ่ายบริหาร และพนกังานทกุคนได้รบัทราบ จดัท�ำรปูเล่ม Code of  
Conduct ให้แก่พนักงานทุกคน และลงนามรับทราบข้อก�ำหนด
เป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้งจัดท�ำ E-Learning ให้ความรู้เกี่ยวกับ  
Code of Conduct และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
เพือ่ให้พนกังานทกุคนรบัทราบ และยดึถือเป็นหลกัปฏบิตัใินการ 
ด�ำเนนิงานอย่างเคร่งครัด ตลอดจนจดัให้มกีารสือ่สารไว้ในระบบ 
สื่อสารภายใน (Internal Web) และสื่อสารภายนอกทาง 
เว็บไซต์บริษัท

บริษัทได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร
แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีออกจากกันอย่างชัดเจน คณะกรรมการ
บริษัทจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในภาระหน้าที่ของฝ่ายบริหาร  

เพือ่สร้างดลุยภาพระหว่างการบรหิาร และการก�ำกบัดแูลกจิการ 
รวมทั้งมีการติดตามการบริหารงานเพื่อให้มั่นใจว่า นโยบาย 
และกระบวนการที่เหมาะสมได้น�ำมาใช้ในทางปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล โดยคณะกรรมการบริษัท 
ได้พจิารณาสรรหา และแต่งตัง้ผูท้ีเ่หมาะสม เพือ่มาด�ำรงต�ำแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูง และแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งจะต้อง
ด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท  
และตามที่ ตลท. ก�ำหนด รวมทั้งมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนด
วสิยัทศัน์ แผนยทุธศาสตร์ระยะ 3 ปี และแผนปฏบิตักิารประจ�ำปี  
โดยฝ่ายบริหารจัดท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปี (Action Plan)  
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ที่ก�ำหนดไว้ในแผนระยะยาว  
เพือ่น�ำไปสูก่ารปฏบิตัทิีม่วีตัถปุระสงค์ งบประมาณ ปัจจยัความเสีย่ง  
กิจกรรมหลักที่จะด�ำเนินการในแต่ละช่วงเวลา ผลตอบแทนที่
คาดว่าจะได้รับที่สามารถวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายโดยรวม 

บริษัทมีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนเพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของบริษัท และท�ำให้การควบคุมภายในเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ
ทั้งในสายงานปฏิบัติงานหลัก และสายงานสนับสนุน จัดตั้ง
หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานระดบัฝ่ายทีข่ึน้ตรงกบั
คณะกรรมการตรวจสอบ จัดตั้งคณะท�ำงานบริหาร (Executive 
Committee) เพือ่การพจิารณาเรือ่งส�ำคญัๆ ร่วมกนัก่อนน�ำเสนอ 
คณะกรรมการบรษิทั และเพือ่ตดิตามความก้าวหน้างาน โดยมกีาร 
ประชุมเป็นประจ�ำทุกเดือน รวมทั้งมุ่งเน้นให้มีกลไกการถ่วงดลุ 
อ�ำนาจระหว่าง คณะกรรมการบรษิทั ฝ่ายบรหิาร และผูถ้อืหุ้น  
ตลอดจนจัดให้มีการส่ือสารกับผู้ลงทุนเพื่อเผยแพร่ และสื่อสาร
ข้อมลูต่างๆ ของบรษิทัให้สาธารณชนได้ทราบอย่างสม�ำ่เสมอ 

นอกจากน้ี บริษัทค�ำนึงถึงความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนา 
และรกัษาบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ จงึจดัให้มแีผนพฒันา
พนักงานรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 
และมีการประเมินพฤติกรรมทั้งในด้าน Core Competency 
และ Managerial Competency เพ่ือน�ำมาใช้ในการพัฒนา 
พนกังาน รวมทัง้มนีโยบายการบรหิารสายอาชีพ มกีารจดัท�ำแผน  
และกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) 
ในต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ (Critical Position) เพื่อให้การด�ำเนินงาน 
ขององค์กรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และบรรลุตามวิสัยทัศน  ์
ขององค์กร รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับว่าเป็นไปตามตัวชี้วัดที่องค์กรก�ำหนด

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทานรายงานทาง 

การเงนิร่วมกบัผูส้อบบญัช ีและส�ำนกัตรวจสอบภายใน เพือ่พิจารณา 

9. การควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน 
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ถึงความถูกต้อง และสอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง
ทั่วไปรวมถึงความเพียงพอในด้านการเปิดเผยข้อมูล

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ท�ำหน้าทีพิ่จารณาก�ำหนด 
นโยบายการบริหารความเสีย่ง กลัน่กรองแผนการบรหิารความเส่ียง 
ของบรษิทั ตลอดจนก�ำกบัดแูลประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง
เป็นรายไตรมาสตามกฎบัตร และคู่มือการบริหารความเส่ียง 
ก�ำหนดไว้ และส่งเสริมให้ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนได้มีส่วนร่วม 
ในการบริหารความเสี่ยงที่ตนเกี่ยวข้อง ผ่านการจัดท�ำกลยุทธ์ 
และทบทวนประจ�ำปีระดับองค์กร รวมถงึการประเมนิความเสีย่ง 
ระดบัหน่วยงานทีส่อดคล้องกบัระบบงานคณุภาพ โดยมผีูบ้รหิาร 
ร่วมท�ำกิจกรรมบ่งชี้ความเสี่ยง วิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยง 
ประเมินมาตรการควบคุมท่ีมีในปัจจุบัน เพ่ือก�ำหนดมาตรการ 
ควบคุมเพิ่มเติมในการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดย 
ก�ำหนดให้กิจกรรมจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของแผน 
ปฏบิตักิารประจ�ำปี โดยแผนกบรหิารความเสีย่งและระบบคณุภาพ  
ฝ่ายกลยทุธ์องค์กร เป็นผูมี้หน้าทีร่วบรวมข้อมลูทัง้หมด และส่ือสาร 
ให้พนักงานที่เกี่ยวข้องทุกคนรับทราบ พร้อมทั้งมีการติดตามผล
การบรหิารความเสีย่งรายงานยงัคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
และคณะกรรมการบริษัท เป็นประจ�ำทุกไตรมาส เพื่อพิจารณา 
และให้ค�ำวินิจฉัยอันจะส่งผลให้กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ของบริษัทมีความต่อเนื่อง นอกจากนี้ ในการวางแผนการ 
ตรวจสอบภายในประจ�ำปี ส�ำนักตรวจสอบได้ประเมินการ
เปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัๆ ท่ีอาจมผีลกระทบต่อความเสีย่ง และระบบ
การควบคมุภายใน เพือ่พจิารณาขอบเขตการตรวจสอบด้วย

บริษัทได้สื่อสารนโยบาย และคู่มือการบริหารความเส่ียง 
ให้พนักงานทุกคนรับทราบ และถือปฏิบัติเพื่อให้เป็นส่วนหนึ่ง 
ของวฒันธรรมขององค์กรว่า ทกุคนมส่ีวนร่วมดแูลองค์กรร่วมกนั 
ผ่านกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เข้าใจตรงกัน นอกจากน้ัน 
บรษัิทได้มกีารจดัท�ำแผนบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ (Business 
Continuities Plan: BCP) และมีการซักซ้อมแผนประจ�ำทุกปี  
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่า บริษัทจะสามารถด�ำเนินธุรกิจได ้
อย่างต่อเนือ่ง และไม่หยุดชะงกั หากเกดิภาวะฉกุเฉิน	

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
บริษัทประกาศใช้ระเบียบ และแนวปฏิบัติต่างๆ ได้แก่  

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านงบประมาณการบัญชีและการเงิน  
ด้านการลงทุน และบริหารโครงการ ด้านการบริหารสัญญา และ
ด้านอ�ำนาจด�ำเนินการภายในองค์กร เป็นต้น ท่ีสอดคล้องกับ 
หลกัการควบคมุภายในทีด่ ีรวมทัง้จดัให้มกีารแบ่งแยกหน้าทีง่าน  
และการสอบทานงานระหว่างกัน โดยแยกงานในหน้าทีก่ารอนมุตัิ  
การบันทึกรายการบัญชี ข้อมูลสารสนเทศ และการดูแลจัดเก็บ
ทรพัย์สิน ออกจากกนั นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้รบัการรบัรองระบบ
มาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 ISO 14001 และ ISO 45001  
ซึ่งก�ำหนดให้บริษัทต้องจัดท�ำคู ่มือ และข้ันตอนการปฏิบัติ 

เพื่อเป็นมาตรฐานอ้างอิงในการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัด 
ฝึกอบรมพนกังานให้เข้าใจ และสามารถปฏิบตังิานได้อย่างถกูต้อง 
สอดคล้องตามข้ันตอน และวิธกีารปฏิบตังิานทีบ่รษิทัก�ำหนดไว้ 

หากมรีายการระหว่างกนัของบรษิทั และบรษิทัย่อย รวมถงึ 
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียต่างๆ จะผ่านขัน้ตอนการพจิารณาอนมุตัอิย่าง
ถกูต้องตามหลกัเกณฑ์ การพจิารณาให้ความเหน็การท�ำรายการ
เกี่ยวโยงของบริษัท บริษัทย่อย ที่บริษัทจัดท�ำขึ้นตามข้อก�ำหนด
ของ ตลท. หากมรีายการระหว่างกนัทีมี่นยัส�ำคญั ส�ำนกัตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบรหิาร และผู้สอบบญัชจีะด�ำเนนิการ 
พจิารณาอย่างรอบคอบ และด�ำเนนิการตามข้อก�ำหนดของ ตลท. 
ตลอดจนเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงาน 
ให้ ก.ล.ต. ทราบ อกีทัง้ในการออกเสียงเพือ่ลงมตเิกีย่วกบัรายการ 
เกีย่วโยง กรรมการทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีจะงดออกเสยีงในมตดิงักล่าว  
นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเรื่องความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท  
โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุลากรในกลุ่มบรษิทั จะต้อง
หลีกเลีย่งการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสียหรอืเกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิการ
ในลักษณะทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทมีการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย 
อย่างต่อเนื่อง และสม�่ำเสมอ โดยมอบหมายบุคคลให้ไปเป็น
กรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย เพื่อประสานนโยบาย 
ให้ทุกบริษัทมีทิศทางการด�ำเนินงานที่สอดคล้องเป็นทิศทาง
เดียวกับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และให้มีการรายงาน 
ความก้าวหน้าผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยแต่ละแห่ง 
ต่อคณะกรรมการบริษัททราบ 

นอกจากนั้น บริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัท รักษา
การดูแลงานด้านกฎหมาย และงานก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อก�ำกับ
ดูแลให้การด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ  
ข้อบังคับของบริษัท สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & 
Communication)

บรษิทัจดัให้มข้ีอมลูทีส่�ำคญัอย่างเพยีงพอ และน�ำส่งล่วงหน้า 
ผ่านอุปกรณ์สื่อสารหลายรูปแบบ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
ใช้ประกอบการตัดสินใจก่อนการประชุมคณะกรรมการ ทั้งนี้ 
ในการประชุมมีการก�ำหนดให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบเข้าประชุม 
เพือ่น�ำเสนอรายละเอยีด และตอบข้อซกัถามของคณะกรรมการ

บรษิทัจดัให้มกีระบวนการสือ่สารข้อมลูกบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 
ภายนอกองค์กร ผ่านเว็บไซต์บริษัท (www.eastwater.com)  
และช่องทางออนไลน์ เช่น Facebook เป็นต้น ฝ่ายสื่อสาร
องค์กร (ส่ือมวลชนส่วนกลาง และท้องถิ่น ชุมชนในพื้นที่)  
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แผนกวเิคราะห์การเงนิและนกัลงทนุสมัพนัธ์ (ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ) 
แผนกลูกค้าสัมพันธ์ (ลูกค้า) ส�ำนักกฎหมายและก�ำกับดูแล  
(หน่วยงานก�ำกับดูแล อาทิ ก.ล.ต. ตลท.) รวมทั้งมีช่องทาง 
การสื่อสารพิเศษ เพื่อให้พนักงาน และหน่วยงานภายนอก 
สามารถแจ้งข้อมูลร้องเรียน หรือแจ้งข้อมูลเบาะแสเกี่ยวกับ 
การทุจริตคอร์รัปชัน แก่บริษัทโดยผ่านทาง 
เว็บไซต์บริษัท	 :	 www.eastwater.com
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์	 :	 AC_EW@eastwater.com  

ถึงคณะกรรมการตรวจสอบ
	 :	 CEO@eastwater.com  

ถึงกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 :	 Whistleblowing@eastwater.com 

ถึงเลขานุการบริษัท
กล่องรับความคิดเห็น	 :	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
จดหมายธรรมดา 	 :	 บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน�ำ้ 

ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)  
อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 25 เลขที่ 1 
ซอยวภิาวดรีงัสติ 5 ถนนวภิาวดรีงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
10900

บริษัทมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ และระบบฐานข้อมูล 
ภายในอย่างต่อเน่ือง โดยก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารไว้ในหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจการใช ้
สื่อภายในต่างๆ ภายใต้การควบคุมภายในที่ดี อาทิ การใช้
อินเทอร์เน็ต อินทราเน็ต อีเมล และสื่อโทรคมนาคมต่างๆ ได้แก่ 
โทรศพัท์ โทรสาร อปุกรณ์รบัสญัญาณระบบวงจรสือ่สารระหว่าง
ส�ำนักงานใหญ่ และสาขา เป็นต้น รวมทั้งได้สื่อสารให้บุคลากร
ของบริษัทให้เข้าใจถึงการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ 
สารสนเทศ เพ่ือไม่ให้เกิดการฝ่าฝืนกฎหมาย และเกิดความเสียหาย 
แก่องค์กร ได้แก่ พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�ำความผิด
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2560

นอกจากนี้ ยังได้ก�ำหนดนโยบายธรรมาภิบาลข้อมูล 
ของบริษัทไว้ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท  
ซึง่ก�ำหนดให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุ่มบรษิทั  
รวมทัง้พนกังานของผูรั้บจ้างของกลุม่บรษิทั ต้องไม่เปิดเผยข้อมลู 
และเอกสารที่เป็นความลับของบริษัท 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บริษัทก�ำหนดให้มีระบบการติดตาม และการรายงาน 

ผลการด�ำเนินงาน ความก้าวหน้า ปัญหา และอุปสรรค 
ของโครงการตามแผนกลยุทธ์ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และให้ความเห็นข้อเสนอแนะ  
โดยส�ำนักตรวจสอบท�ำหน้าที่ติดตามผลการด�ำเนินการดังกล่าว 
เพื่อให้การด�ำเนินการของโครงการตามแผนกลยุทธ์ของบริษัท 
เป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้ รวมทัง้ติดตามการแก้ไขของฝ่ายบรหิาร 
ตามข้อเสนอแนะของส�ำนกัตรวจสอบ ทัง้นี ้ มกีารรายงานผลการ
ตดิตามดงักล่าว เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุเดอืน  
และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 

บรษิทัให้ความส�ำคัญต่อการตรวจสอบภายใน เพือ่เพิม่คณุค่า
ต่อองค์กร ผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน โดยมอบหมาย 
ให้ส�ำนักตรวจสอบ วางแผนการตรวจสอบโดยใช้ข้อมูลจาก 
การประเมินความเส่ียงของกระบวนการภายในบริษัท (Risk 
Based Audit) เพือ่ด�ำเนนิการสอบทานระบบการควบคุมภายใน
ของทุกกระบวนการท�ำงาน และรายงานยังผู้บริหารสูงสุด และ
คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อให้บริษัท เช่ือมั่น 
ในประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  
รวมถึงความถูกต้องน่าเช่ือถือได้ของข้อมูลสารสนเทศต่างๆ  
ทั้งสารสนเทศทางการเงินการบัญชี และสารสนเทศที่ใช้ในการ
ด�ำเนินงาน ซ่ึงบริษัทได้รับการรับรองเกี่ยวกับด้านมาตรฐาน
ระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO 9001  
ด้านมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 และ 
ด้านการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001  
จากผู้ให้การรับรองมาตรฐานสากลดังกล่าว

จากการพจิารณาสาระส�ำคัญของการประเมนิความเพยีงพอ 
ของระบบควบคมุภายในข้างต้น คณะกรรมการบรษัิทมคีวามเหน็ 
สอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบัญชีว่า  
ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม 
กับการด�ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอ 
ที่จะด�ำเนินการตามระบบการควบคุมภายใน และระบบการ
ตดิตามดแูลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษทัได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
และประสิทธิผลในการประกอบกิจการที่ยั่งยืน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ตามโครงสร้างของบริษัทก�ำหนดให้มีส�ำนักตรวจสอบ 

ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน และตามกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบก�ำหนดให้พิจารณาเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย  
เลิกจ้าง บุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบ และพิจารณาความดี
ความชอบของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ และส�ำนกัตรวจสอบ 
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ปัจจุบัน
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้แก่ นางสาวสุวรรณา  
กอเจริญรัตน์ ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักตรวจสอบ  
ผลการประเมินสรุปได้ว ่าบุคคลดังกล่าวมีความเหมาะสม 
กับต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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ตารางแสดงรายการระหว่างกันของผู้ถือหุ้น และบริษัทย่อย ประจ�ำปี 2565

บริษัท ความสัมพันธ์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

(บาท)

กปภ. ผู้ถือหุ้นใหญ่ -	 รายได้ค่าก่อสร้างฯ

-	 รายได้ค่าเช่า และค่าบริการ

-	 ต้นทุนขาย และต้นทุนบริการ

-	 ลูกหนี้การค้า

-	 ลูกหนี้อื่น

-	 เจ้าหนี้การค้า

-	 เจ้าหนี้อื่น

78,422,275

46,263,241

19,848,376

194,442,908

17,141

2,288,401

26,898,653

กนอ. ผู้ถือหุ้นใหญ่ -	 ลูกหนี้การค้า 54,017,461

บมจ. ยยูู บรษัิทย่อย (บริษทัมีสัดส่วนการถอืหุน้ 

ร้อยละ 100 และมกีรรมการร่วม)

-	 ดอกเบี้ยรับ

-	 รายได้ค่าเช่า และค่าบริการ

-	 เงินปันผลรับ

-	 รายได้อื่น

-	 ต้นทุนขาย และต้นทุนบริการ

-	 ลูกหนี้การค้า

-	 ลูกหนี้อื่น

-	 เจ้าหนี้การค้า

-	 เงินประกันการเช่า

28,435,617

35,448,082

66,911,991

7,088,045

215,285,397

3,363,311

12,137,597

30,244,392

58,561

บจก. เอก็คอมธารา บรษิทัย่อยของ บมจ. ยยู ูถอืหุน้ร้อยละ 90.07  

(บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท)

-	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 292,653

หมายเหตุ : สามารถเปรียบเทียบรายการระหว่างกันย้อนหลังได้จากเว็บไซต์ของบริษัท (https://investor.eastwater.com/th/downloads/form-56-1)

107



เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน บัญชีและการเงิน
เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 16-25, 26-29, 90

เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
รายชื่อคณะกรรมการ บมจ. ยูยู ตามหนังสือรับรองบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ชื่อ - สกุล ต�ำแหน่ง

1.	 พลเอก ธนดล	 เผ่าจินดา ประธานคณะกรรมการ (กรรมการอิสระ)

2.	 นายสายสุรีย์	 บุนนาค กรรมการอิสระ

3.	 นางสาวอัจฉรา	 วัฒนสุข กรรมการอิสระ

4.	 นางจันทิมา	 ปัทมะสุนทร กรรมการอิสระ

5.	 พันโท เปรมจิรัสย์	 ธนไทยภักดี กรรมการอิสระ

6.	 พลต�ำรวจโท วีระยุทธ	 สิทธิมาลิก กรรมการอิสระ

7.	 พลต�ำรวจตรี ปราโมช	 ปทุมวงศ์ กรรมการอิสระ

8.	 นายชนินทร์	 ทินนโชติ กรรมการอิสระ

9.	 นายเชิดชาย	 ปิติวัชรากุล กรรมการ

10.	นายสมบัติ	 อยู่สามารถ กรรมการ

11.	นายบดินทร์	 อุดล กรรมการ

เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)

สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 90

เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

- ไม่มีเอกสารแนบ -

เอกสารแนบ 5 
นโยบาย และแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดท�ำ

สามารถดรูายละเอยีดได้จากลงิก์บรษิทั https://investor.eastwater.com/th/corporate-overview/corporate-governance

เอกสารแนบ 6 
รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2565

สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 10-11
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ 
ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำ
และเปิดเผยงบการเงนิของบรษิทั และบรษิทัย่อย ส�ำหรับปีส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิภายใต้พระราชบญัญตักิารบัญช ีพ.ศ. 2543 และตาม
ข้อก�ำหนดภายใต้พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแล และสอบทานการก�ำกับดูเเล
กิจการของบริษัท โดยจัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียง และ
ระบบการควบคมุภายในทีเ่ป็นเชงิรกุ เพือ่ให้มัน่ใจได้อย่างสมเหตุ 
สมผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน 
และทันต่อเหตุการณ์ และสามารถด�ำรงรักษาปกป้องทรัพย์สิน 
จากการทุจริต การด�ำเนินการที่ผิดปกติ และความเสี่ยงอื่นๆ

คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดนโยบายการบัญชี 
ที่มีความเหมาะสม และได้ถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมี 

การเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงนิ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้ดูแลสอบทาน
การจัดท�ำรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และ 
การตรวจสอบภายในของบริษัทอย่างมีประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ปรากฏอยู ่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ 
แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชี
ภายนอกของบริษัทได้ตรวจสอบงบการเงิน และแสดงความเห็น
อย่างไม่มเีงือ่นไขไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชเีป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามม่ันใจว่า ระบบการควบคุมภายใน  
และระบบการตรวจสอบภายในของบริษัท จัดการและพัฒนา
ทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565  ส่งผลให้รายงานทางการเงนิ  
แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด 
ของบริษทั โดยถกูต้องตามทีค่วร ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 
ของประเทศไทย

นางอัศวินี  ไตลังคะ
ประธานคณะกรรมการ

นายเชิดชาย  ปิติวัชรากุล
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
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งบการ เ งิ นรวม แล ะงบการ เ งิ น เฉพา ะกิ จการ

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงนิรวมของบริษัท จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้า 
ภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565
และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุด 
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนั 
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ขา้พเจา้ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
กลุ่มกิจการและบรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนดโดย 
สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และข้าพเจา้ไดป้ฏบิตัิตามความ
รบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ที ่43 เรื่องค่าตอบแทนโครงการ ปัจจุบนับรษิัทไดจ่้ายค่าตอบแทนตามอตัรา 
ที่ก าหนดในเบื้องต้น เนื่องจากหน่วยงานของรฐัอยู่ระหว่างการพจิารณาการจดัให้บรษิัทเช่าหรอืบรหิาร และการพิจารณาอตัรา
ผลตอบแทน ซึ่งอตัราผลตอบแทนอาจมกีารเปลี่ยนแปลงในภายหลงั ทัง้นี้ ความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปลี่ยนแปลงไปเนื่องจาก
เรื่องทีข่า้พเจา้ใหข้อ้สงัเกตนี้ 
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส าหรบังวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่องการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของ 
ค่าความนิยมเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบและไดน้ าเรื่องนี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดง
ความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องนี้ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนของค่าความนิยม 
 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมคี่าความนิยมที่
แสดงเป็นสินทรพัย์อยู่ในงบการเงนิรวมจ านวน 103 ล้านบาท 
ซึ่งเกดิจากบรษิทัย่อยของบรษิัทได้ซื้อส่วนไดเ้สยีในบรษิัทแห่งหนึ่ง
ในปี พ.ศ. 2558  
 

ค่าความนิยมนี้สมัพนัธ์กบัผลการด าเนินงาน ซึ่งอยู่ภายใต้สญัญา
การด าเนินงาน ดงันัน้ผลการด าเนินงานในอนาคตและอายุทีเ่หลอือยู่
ของสญัญาจงึมผีลกระทบต่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยมโดยตรง 
ค่าความนิยมนี้ถูกก าหนดใหม้กีารทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจ าทุกปี 
ตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กี่ยวขอ้ง 
 

ฝ่ายบริหารได้ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของค่าความนิยม 
โดยใชว้ธิกีารค านวณมูลค่าจากการใช ้โดยมกีารประมาณการ
กระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าจะไดร้บั 
 

การประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยม 
ถูกก าหนดใหเ้ป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ เนื่องจากมูลค่า
ของค่าความนิยมมสีาระส าคญัต่องบการเงนิ และมูลค่าทีค่าดว่า
จะได้รับคืนขึ้นอยู่กับข้อสมมติฐานที่ เกี่ยวข้องกับการใช้ 
ดุลยพินิจที่ส าคัญของฝ่ายบริหาร เช่น การประมาณการ 
กระแสเงนิสดในอนาคตทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บัจากสนิทรพัย ์
การคาดการณ์เกี่ยวกบัความผนัผวนที่อาจจะเกิดขึ้นกบัจ านวน
เงินหรือจังหวะเวลาของกระแสเงินสดในอนาคต มูลค่าของ 
เงินตามเวลา และอัตราคิดลดที่เหมาะสม ในการประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตดังกล่าวมีสมมติฐานที่ส าคัญในเรื่อง
ราคาขาย ปริมาณการขาย และอัตราคิดลด ตามที่ได้มีการ
เปิดเผยขอ้สมมตฐิานดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ขอ้ 20 เรื่องค่าความนิยม 
 

ข้าพเจ้าได้ทดสอบการค านวณมูลค่าจากการใช้ที่จดัท าโดย
ฝ่ายบริหาร ข้าพเจ้าได้สอบถามฝ่ ายบริหารเกี่ ยวกับแผนการ 
ด าเนินงานในอนาคต และได้ทดสอบความเหมาะสมของ
ประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าจะไดร้บั ซึ่งประกอบ
ไปดว้ยการทดสอบขอ้สมมตฐิาน ดงัต่อไปนี้ 
• การเปรยีบเทยีบขอ้มูลตวัเลขประมาณผลการด าเนินงานกบั

ขอ้มลูทีเ่กดิขึน้จรงิในอดตี  
• การเปรยีบเทยีบราคาขายและปรมิาณการขายใหส้อดคล้อง

กับที่ก าหนดในสัญญาการด าเนินงาน รวมถึงความ
สมเหตุสมผลของการปรบัราคาขายในอนาคต 

• การวเิคราะห์ต้นทุนและค่าใชจ้่ายที่เกี่ยวขอ้งต่าง ๆ ซึ่งมี
ความสมัพนัธก์บัรายไดแ้ละสอดคล้องกบัขอ้มูลทีเ่กดิขึน้จรงิ
ในอดตี  

• การใหผู้เ้ชีย่วชาญดา้นการประเมนิมลูค่าในส านักงานของ
ขา้พเจา้ท าการประเมนิความเหมาะสมของอตัราคดิลดทีใ่ช ้

• การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตฐิานทีส่ าคญั  

จากวธิกีารดงักล่าว ขา้พเจา้พบว่าข้อสมมติฐานที่ฝ่ายบรหิาร
ใชใ้นการประเมนิมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของค่าความนิยม 
มคีวามสมเหตุสมผล 
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ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผู้รบัผดิชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ที่เกี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ข้อมูลอื่นมีความขดัแย้งที่มีสาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ หรอืกับความรู้ที่ได้รบัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญั ข้าพเจ้าต้อง
สื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามทีค่วรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อให้สามารถจดัท า 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการ
ทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี
ส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกิจการและบรษิัท หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึ่งรวมความเหน็ของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง แต่ไม่ได้
เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั 
ที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และถือว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลไดว่้ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

กจิการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวธิีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่ง
เหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยง 
ทีไ่ม่พบข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความ เสี่ยงที่เกดิจากข้อผดิพลาด 
เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
ขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิีการตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการและจากหลกัฐานการสอบ
บญัชทีี่ได้รบั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด  
ขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่  ถ้าข้าพเจา้ได้ข้อ
สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของ
ขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีทีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มกีารน าเสนอข้อมูล 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผิดชอบต่อการก าหนดแนวทางการควบคุมดูแลและ 
การปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  
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ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ดว้างแผนไว ้
ประเด็นที่มีนัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบใน
ระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอก 
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใช้เพื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผูส้อบบญัชี 
เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบังคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดงักล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า
พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่า 
จะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
วิเชียร  ก่ิงมนตรี 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3977 
กรุงเทพมหานคร 
22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
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งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 10 90,932,718 293,434,393 11,760,718 238,314,401

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลคา่ดว้ยวธิรีาคาทนุ

   ตดัจําหน่าย 11 709,474,230 614,308,766 120,609,696 70,010,402

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 12 416,110,165 458,215,243 277,944,246 317,185,449

สนิคา้คงเหลอื 14 70,902,102 49,636,924 55,195,372 36,174,724

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิทัยอ่ย 

   - สว่นที�ถงึกาํหนดชําระภายในหนึ�งปี 40.5 - - 400,000,000 400,000,000

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 15 136,916,091 31,127,070 111,472,054 18,808,656

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 1,424,335,306 1,446,722,396 976,982,086 1,080,493,632

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิฝากที�ตดิภาระคํ�าประกนั 5,000,000 - - -

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 16 - - 510,000,000 510,000,000

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิทัยอ่ย 40.5 - - 400,000,000 800,000,000

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ - สทุธิ 17 182,921,865 188,259,395 150,978,789 156,783,292

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 18 19,299,036,775 17,699,688,745 19,111,537,483 17,507,795,651

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19 286,110,639 544,971,527 231,460,773 470,608,511

คา่ความนิยม 20 103,283,004 103,283,004 - -

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สทุธิ 21 2,934,261,863 3,147,054,885 135,552,906 88,298,798

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 22 14,310,179 16,761,551 - -

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 23 848,534,192 542,131,513 811,165,231 508,401,474

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 23,673,458,517 22,242,150,620 21,350,695,182 20,041,887,726

รวมสินทรพัย์ 25,097,793,823 23,688,873,016 22,327,677,268 21,122,381,358

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

     ………………………………………………..                   ………………………………………………..

    (                                                 )                       (                                                 )

งบการเงินรวม
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี

(นายเชิดชาย  ปิติวัชรากุล)

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

(นายสมบัติ อยู่สามารถ)

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สายการเงินและบัญชี
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Eastern Water Resources Development and Management Public Company Limited

Eastern Water Resources Development and Management Public Company Limited

Statement of Financial Position

As at 31 December 2019

(Unit: Baht)

Notes 2019 2018 2019 2018

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 7 58,211,264 578,213,162 15,710,367 540,945,900

Short-term investments 8 510,683,539 404,276,814 64,151,866 55,053,467

Trade and other receivables 9 502,201,865 444,237,325 358,663,795 299,579,642

Inventories 10 25,632,024 13,343,706 8,806,562 -

Other current assets 11 53,590,965 29,206,528 20,624,014 16,196,275

Total current assets 1,150,319,657 1,469,277,535 467,956,604 911,775,284

Non-current assets

Investment in a subsidiary 12 - - 510,000,000 510,000,000
Long-term loan to a subsidiary 35.4 - - 1,600,000,000 1,600,000,000
Investment property - net 13 171,563,875 177,633,381 183,868,514 190,426,863

Property, plant and equipment - net 14 15,260,947,303 14,382,226,848 15,003,101,135 14,106,295,465

Goodwill 15 103,283,004 103,283,004 - -

Intangible assets - net 16 3,531,073,066 3,643,973,788 52,308,271 54,184,108

Deferred tax assets 17 24,066,442 21,935,597 - -

Other non-current assets 18 939,626,134 342,571,735 896,039,675 289,062,198

Total non-current assets 20,030,559,824 18,671,624,353 18,245,317,595 16,749,968,634

Total assets 21,180,879,481 20,140,901,888 18,713,274,199 17,661,743,918

The accompanying notes on pages 14 to 61 are an integral part of these consolidated and separate financial statements.

 Separate Consolidated

_____________________________ _____________________________

(                                                       ) (                                                       )

 financial statements  financial statements 
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Mr. Jirayut Rungsrithong

President & Chief Executive Officer

The accompanying notes on pages 117 to 164 are an integral part of these consolidated and separate financial statements.

Mr. Sombat Yusamart

Senior Executive Vice President  

and Chief Financial Officer (CFO)
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หนี�สินและส่วนของเจา้ของ

หนี�สินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 24.1 1,780,000,000 395,000,000 1,215,000,000 -

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 25 201,893,866 172,445,885 167,828,799 126,292,526

เจา้หนี�จากการซื�อสนิทรพัยถ์าวร 36,533,978 139,175,365 29,733,600 123,926,425

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

   - สว่นที�ถงึกาํหนดชําระภายในหนึ�งปี 24.2 1,306,500,000 1,108,000,000 1,306,500,000 1,108,000,000

หุน้กู ้- สว่นที�ถงึกาํหนดชําระภายในหนึ�งปี 24.3 - 1,199,886,174 - 1,199,886,174

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ - สว่นที�ถงึกาํหนด

   ชําระภายในหนึ�งปี 24.4 32,786,431 30,884,185 23,064,769 20,209,806

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 41,179,738 98,758,458 12,391,844 71,031,860

คา่ใชจ่้ายคา้งจา่ย 26 173,850,598 174,621,041 139,998,027 133,128,576

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 27 134,418,203 148,383,893 76,818,333 98,728,313

รวมหนี�สินหมนุเวียน 3,707,162,814 3,467,155,001 2,971,335,372 2,881,203,680

หนี�สินไมห่มนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24.2 5,977,500,000 6,284,000,000 5,977,500,000 6,284,000,000

หุน้กู้ 24.3 2,797,106,829 1,199,344,660 2,797,106,829 1,199,344,660

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 24.4 288,747,764 530,270,333 244,764,102 466,963,511

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 22 305,451,093 306,442,896 91,795,965 65,561,894

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 28 195,735,043 248,237,315 134,645,544 175,962,920

ประมาณการหนี�สนิระยะยาว 29 53,617,143 48,749,370 - -

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 30 204,808,672 177,713,768 191,308,111 160,881,141

รวมหนี�สินไมห่มนุเวียน 9,822,966,544 8,794,758,342 9,437,120,551 8,352,714,126

รวมหนี�สิน 13,530,129,358 12,261,913,343 12,408,455,923 11,233,917,806

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

7

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หนี�สินและส่วนของเจา้ของ (ต่อ)

ส่วนของเจา้ของ

ทนุเรอืนหุน้

   ทนุจดทะเบยีน

      หุน้สามญั 1,663,725,149 หุน้ 

      มูลคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149

   ทนุที�ออกและชาํระแลว้

      หุน้สามญั 1,663,725,149 หุน้ 

      มูลคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149

สว่นเกนิมูลคา่หุน้ 2,138,522,279 2,138,522,279 2,138,522,279 2,138,522,279

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ทนุสาํรองตามกฎหมาย 31 166,500,000 166,500,000 166,500,000 166,500,000

                  - ทนุสาํรองสมัปทาน 31 485,993,285 454,234,878 59,352,953 55,838,219

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 6,959,679,580 6,842,650,086 5,891,120,964 5,862,648,693

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 32 - 1,229,212 - 1,229,212

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 11,414,420,293 11,266,861,604 9,919,221,345 9,888,463,552

สว่นไดเ้สยีที�ไม่มอํีานาจควบคมุ 153,244,172 160,098,069 - -

รวมส่วนของเจา้ของ 11,567,664,465 11,426,959,673 9,919,221,345 9,888,463,552

รวมหนี�สินและส่วนของเจา้ของ 25,097,793,823 23,688,873,016 22,327,677,268 21,122,381,358

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

รายได้ 40.2

รายไดจ้ากการขายนํ�าดบิ 2,593,621,442 2,941,706,204 2,619,971,203 2,958,485,141

รายไดจ้ากการขายนํ�าประปา 1,396,767,290 1,430,060,107 351,128,279 345,238,443

รายไดจ้ากการขายนํ�าอุตสาหกรรม 63,375,113 17,899,560 63,375,113 17,899,560

รายไดค้า่กอ่สรา้งภายใต้สญัญาสมัปทาน 82,539,768 109,665,385 - -

รายไดค้า่เช่าและคา่บรกิาร 126,601,108 131,168,765 90,974,616 91,408,927

รวมรายได้จากการขายและบริการ 4,262,904,721 4,630,500,021 3,125,449,211 3,413,032,071

รายไดอ้ื�น 34 103,731,395 96,228,362 186,932,696 213,143,163

รวมรายได้ 4,366,636,116 4,726,728,383 3,312,381,907 3,626,175,234

ค่าใช้จา่ย 40.2

ตน้ทนุขายนํ�าดบิ (1,341,409,519) (1,458,197,771) (1,364,509,852) (1,471,613,400)

ตน้ทนุขายนํ�าประปา (999,606,305) (972,789,724) (345,770,520) (321,268,778)

ตน้ทนุขายนํ�าอุตสาหกรรม (125,496,158) (49,254,464) (133,718,674) (49,254,464)

ตน้ทนุคา่กอ่สรา้งภายใตส้ญัญาสมัปทาน (82,539,768) (109,665,385) - -

ตน้ทนุคา่เช่าและคา่บรกิาร (121,031,570) (104,661,076) (82,798,886) (75,261,747)

รวมต้นทุนขายและบริการ (2,670,083,320) (2,694,568,420) (1,926,797,932) (1,917,398,389)

คา่ใชจ่้ายในการขาย (14,118,375) (14,452,499) (12,436,498) (11,363,085)

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร (547,546,229) (508,693,190) (399,732,956) (371,335,213)

ตน้ทนุทางการเงนิ 35 (242,083,108) (172,945,907) (232,339,721) (166,375,394)

รวมค่าใช้จา่ย (3,473,831,032) (3,390,660,016) (2,571,307,107) (2,466,472,081)

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 892,805,084 1,336,068,367 741,074,800 1,159,703,153

ภาษเีงนิได้ 37 (179,992,586) (263,025,798) (140,388,157) (206,564,090)

กาํไรสุทธิสาํหรบัปี 712,812,498 1,073,042,569 600,686,643 953,139,063

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น :

รายการที �จะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั

กาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั

การวดัมูลคา่ใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน 28 53,896,282 7,255,835 37,793,276 7,168,824

ภาษเีงนิไดเ้กี�ยวกบัรายการที�จะไม่จดัประเภท

รายการใหม่ไปยงักาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 37 (10,779,256) (1,451,167) (7,558,655) (1,433,765)

รวมรายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั

กาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 43,117,026 5,804,668 30,234,621 5,735,059

รายการที �จะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั

กาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั

ทรพัยส์นิที�ไดร้บัโอนจากลกูคา้ 32 (1,229,212) (3,386,254) (1,229,212) (3,386,254)

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั

กาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั (1,229,212) (3,386,254) (1,229,212) (3,386,254)

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สุทธิจากภาษี 41,887,814 2,418,414 29,005,409 2,348,805

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 754,700,312 1,075,460,983 629,692,052 955,487,868

การแบง่ปันกาํไรสุทธิ

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 704,605,134 1,061,601,335 600,686,643 953,139,063

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไม่มอํีานาจควบคมุ 8,207,364 11,441,234 - -

712,812,498 1,073,042,569 600,686,643 953,139,063

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 746,492,948 1,064,019,749 629,692,052 955,487,868

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไม่มอํีานาจควบคมุ 8,207,364 11,441,234 - -

754,700,312 1,075,460,983 629,692,052 955,487,868

กาํไรต่อหุ้น (บาท) 38

กาํไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน 0.42 0.64 0.36 0.57

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี 2565120



สาํ
ห

รบั
ปี

สิ� น
สุด

วนั
ที�

 3
1 

ธนั
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
5

(ห
น่

วย
 : 

บ
าท

)

กาํ
ไร

ขา
ด

ทุ
น

เบ
ด็

เส
รจ็

อื�น
 

ท
ุน

จด
ท

ะเ
บ

ียน
จดั

สร
รแ

ล้ว
 -

จดั
สร

รแ
ล้ว

 -
ท

รพั
ยส์ิ

น
ที

�ได
้

รว
ม

รว
ม

ที
�ออ

กแ
ละ

ส่ว
น

เกิ
น

ท
ุน

สาํ
รอ

ง
ทุ

น
สาํ

รอ
ง

รบั
โอ

น
จา

กล
ูกค้

า
อง

ค
ป์

ระ
กอ

บ
อื�น

ขอ
ง

ส่ว
น

ขอ
งผ

ูเ้ป็
น

เจ
้าข

อง
ส่ว

น
ได้

เสี
ยที

�ไม
่ ม

ี
รว

ม
ส่ว

น
ขอ

ง

ห
ม

าย
เห

ต
ุ

ชาํ
ระ

แล
้ว

ม
ูลค่

าห
ุ้น

ต
าม

กฎ
ห

ม
าย

สมั
ป

ท
าน

ยงั
ไม่

ได
้จดั

สร
ร

- ส
ทุ

ธิ
ส่ว

น
ขอ

งเ
จ้า

ขอ
ง

ขอ
งบ

ริษ
ทั

ให
ญ

่
อาํ

น
าจ

ค
วบ

ค
มุ

เจ
้าข

อง

ยอ
ด

ยก
ม

า 
ณ

 ว
นั

ที
� 1

 ม
กร

าค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

4
1,

66
3,

72
5,

14
9

2,
13

8,
52

2,
27

9
16

6,
50

0,
00

0
41

7,
53

3,
90

1
6,

51
0,

70
9,

35
2

4,
61

5,
46

6
4,

61
5,

46
6

10
,9

01
,6

06
,1

47
16

7,
59

0,
38

1
11

,0
69

,1
96

,5
28

เง
นิปั

นผ
ลจ

่าย
33

-
-

-
-

(6
98

,7
64

,2
92

)
-

-
(6

98
,7

64
,2

92
)

(1
8,

93
3,

54
6)

(7
17

,6
97

,8
38

)

กา
รจ

ดัส
รร

ทุน
สํา

รอ
งส

มัป
ทา

นส
ําห

รบั
ปี

-
-

-
36

,7
00

,9
77

(3
6,

70
0,

97
7)

-
-

-
-

-

กํา
ไร

เบ
ด็เ

สร
จ็ร

วม
สํา

หร
บัปี

 
-

-
-

-
1,

06
7,

40
6,

00
3

(3
,3

86
,2

54
)

(3
,3

86
,2

54
)

1,
06

4,
01

9,
74

9
11

,4
41

,2
34

1,
07

5,
46

0,
98

3

ยอ
ด

ค
งเ

ห
ลือ

 ณ
 ว

นั
ที

� 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

4
1,

66
3,

72
5,

14
9

2,
13

8,
52

2,
27

9
16

6,
50

0,
00

0
45

4,
23

4,
87

8
6,

84
2,

65
0,

08
6

1,
22

9,
21

2
1,

22
9,

21
2

11
,2

66
,8

61
,6

04
16

0,
09

8,
06

9
11

,4
26

,9
59

,6
73

ยอ
ด

ยก
ม

า 
ณ

 ว
นั

ที
� 1

 ม
กร

าค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

5
1,

66
3,

72
5,

14
9

2,
13

8,
52

2,
27

9
16

6,
50

0,
00

0
45

4,
23

4,
87

8
6,

84
2,

65
0,

08
6

1,
22

9,
21

2
1,

22
9,

21
2

11
,2

66
,8

61
,6

04
16

0,
09

8,
06

9
11

,4
26

,9
59

,6
73

เง
นิปั

นผ
ลจ

่าย
33

-
-

-
-

(5
98

,9
34

,2
59

)
-

-
(5

98
,9

34
,2

59
)

(1
5,

06
1,

26
1)

(6
13

,9
95

,5
20

)

กา
รจ

ดัส
รร

ทุน
สํา

รอ
งส

มัป
ทา

นส
ําห

รบั
ปี

-
-

-
31

,7
58

,4
07

(3
1,

75
8,

40
7)

-
-

-
-

-

กํา
ไร

เบ
ด็เ

สร
จ็ร

วม
สํา

หร
บัปี

 
-

-
-

-
74

7,
72

2,
16

0
(1

,2
29

,2
12

)
(1

,2
29

,2
12

)
74

6,
49

2,
94

8
8,

20
7,

36
4

75
4,

70
0,

31
2

ยอ
ด

ค
งเ

ห
ลือ

 ณ
 ว

นั
ที

� 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

5
1,

66
3,

72
5,

14
9

2,
13

8,
52

2,
27

9
16

6,
50

0,
00

0
48

5,
99

3,
28

5
6,

95
9,

67
9,

58
0

-
-

11
,4

14
,4

20
,2

93
15

3,
24

4,
17

2
11

,5
67

,6
64

,4
65

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

นิร
วม

แล
ะง

บก
าร

เง
นิเ

ฉพ
าะ

กจิ
กา

รเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ�ง
ขอ

งง
บก

าร
เง

นิน
ี�

บ
ริษ

ทั
 จ

ดั
กา

รแ
ละ

พ
ฒั

น
าท

รพั
ยา

กร
นํ

�าภ
าค

ต
ะว

นั
ออ

ก 
จาํ

กดั
 (ม

ห
าช

น
)

งบ
แส

ด
งก

าร
เป

ลี�ย
น

แป
ลง

ส่ว
น

ขอ
งเ

จา้
ขอ

ง

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

ส่ว
น

ขอ
งผ

ูเ้ป็
น

เจ
้าข

อง
ขอ

งบ
ริษ

ทั
ให

ญ
่

กาํ
ไร

สะ
สม

อง
ค

ป์
ระ

กอ
บ

อื�น
ขอ

งส่
วน

ขอ
งเ

จ้า
ขอ

ง

11

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินร
วม

แล
ะง

บก
าร

เง
ินเ

ฉพ
าะ

กิจ
กา

รเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

าร
เง

ินนี้

121



(ห
น่

วย
 : 

บ
าท

)

กาํ
ไร

ขา
ด

ทุ
น

เบ
ด็

เส
รจ็

อื�น
 

ท
ุน

จด
ท

ะเ
บ

ียน
จดั

สร
รแ

ล้ว
 -

จดั
สร

รแ
ล้ว

 -
ท

รพั
ยส์ิ

น
ที�

ได้
รว

ม

ที�
ออ

กแ
ละ

ส่ว
น

เกิ
น

ท
ุน

สาํ
รอ

ง
ท

ุน
สาํ

รอ
ง

รบั
โอ

น
จา

กล
กูค้

า
อง

ค
ป์

ระ
กอ

บ
อื�น

ขอ
ง

รว
ม

ส่ว
น

ขอ
ง

ห
ม

าย
เห

ต
ุ

ชาํ
ระ

แล
้ว

ม
ูลค่

าห
ุ้น

ต
าม

กฎ
ห

ม
าย

สมั
ป

ท
าน

ยงั
ไม

่ ได
้จดั

สร
ร

- ส
ทุ

ธิ
ส่ว

น
ขอ

งเ
จ้า

ขอ
ง

เจ้
าข

อง

ยอ
ด

ยก
ม

า 
ณ

 ว
นั

ที�
 1

 ม
กร

าค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

4
1,

66
3,

72
5,

14
9

2,
13

8,
52

2,
27

9
16

6,
50

0,
00

0
52

,4
36

,6
10

5,
60

5,
94

0,
47

2
4,

61
5,

46
6

4,
61

5,
46

6
9,

63
1,

73
9,

97
6

เง
นิปั

นผ
ลจ
่าย

33
-

-
-

-
(6

98
,7

64
,2

92
)

-
-

(6
98

,7
64

,2
92

)

กา
รจ
ดัส

รร
ท
ุนส

าํร
อง
สมั

ปท
าน

สาํ
หร

บัปี
-

-
-

3,
40

1,
60

9
(3

,4
01

,6
09

)
-

-
-

กาํ
ไร
เบ
ด็เ
สร
จ็ร
วม

สาํ
หร

บัปี
-

-
-

-
95

8,
87

4,
12

2
(3

,3
86

,2
54

)
(3

,3
86

,2
54

)
95

5,
48

7,
86

8

ยอ
ด

ค
งเ

ห
ลือ

 ณ
 ว

นั
ที�

 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

4
1,

66
3,

72
5,

14
9

2,
13

8,
52

2,
27

9
16

6,
50

0,
00

0
55

,8
38

,2
19

5,
86

2,
64

8,
69

3
1,

22
9,

21
2

1,
22

9,
21

2
9,

88
8,

46
3,

55
2

ยอ
ด

ยก
ม

า 
ณ

 ว
นั

ที�
 1

 ม
กร

าค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

5
1,

66
3,

72
5,

14
9

2,
13

8,
52

2,
27

9
16

6,
50

0,
00

0
55

,8
38

,2
19

5,
86

2,
64

8,
69

3
1,

22
9,

21
2

1,
22

9,
21

2
9,

88
8,

46
3,

55
2

เง
นิปั

นผ
ลจ
่าย

33
-

-
-

-
(5

98
,9

34
,2

59
)

-
-

(5
98

,9
34

,2
59

)

กา
รจ
ดัส

รร
ท
ุนส

าํร
อง
สมั

ปท
าน

สาํ
หร

บัปี
-

-
-

3,
51

4,
73

4
(3

,5
14

,7
34

)
-

-
-

กาํ
ไร
เบ
ด็เ
สร
จ็ร
วม

สาํ
หร

บัปี
-

-
-

-
63

0,
92

1,
26

4
(1

,2
29

,2
12

)
(1

,2
29

,2
12

)
62

9,
69

2,
05

2

ยอ
ด

ค
งเ

ห
ลือ

 ณ
 ว

นั
ที�

 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

5
1,

66
3,

72
5,

14
9

2,
13

8,
52

2,
27

9
16

6,
50

0,
00

0
59

,3
52

,9
53

5,
89

1,
12

0,
96

4
-

-
9,

91
9,

22
1,

34
5

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
นิร

วม
แล

ะง
บก

าร
เง
นิเ
ฉพ

าะ
กจิ

กา
รเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ�ง
ขอ

งง
บก

าร
เง
นิน

ี�

บ
ริษ

ทั
 จ

ดั
กา

รแ
ละ

พ
ฒั

น
าท

รพั
ยา

กร
นํ

�าภ
าค

ต
ะว

นั
ออ

ก 
จาํ

กดั
 (ม

ห
าช

น
)

งบ
แส

ด
งก

าร
เป

ลี�ย
น

แป
ลง

ส่ว
น

ขอ
งเ

จ้า
ขอ

ง 
(ต
่อ)

สาํ
ห

รบั
ปี

สิ� น
สดุ

วนั
ที�

 3
1 

ธนั
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
5

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
กิจ

กา
ร

กาํ
ไร

สะ
สม

อง
ค

ป์
ระ

กอ
บ

อื�น
ขอ

งส่
วน

ขอ
งเ

จ้า
ขอ

ง

12

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินร
วม

แล
ะง

บก
าร

เง
ินเ

ฉพ
าะ

กิจ
กา

รเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

าร
เง

ินนี้

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี 2565122



บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 892,805,084 1,336,068,367 741,074,800 1,159,703,153

รายการปรบักระทบกาํไรก่อนภาษเีงนิไดเ้ป็นเงนิสดรบั (จ่าย) 

   จากกจิกรรมดาํเนินงาน 

      (กลบัรายการ) ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดวา่จะเกดิขึ�น 95,951 67,926 92,299 -

      ค่าเสื�อมราคา 17, 18, 19 718,437,322 635,024,107 677,531,428 596,691,736

      ค่าตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 21 359,043,799 347,932,097 17,083,842 13,749,656

      รายไดจ้ากการตดัจาํหน่ายทรพัยส์นิที�ไดร้บัโอนจากลกูคา้ (1,229,212) (3,386,254) (1,229,212) (3,386,254)

      (กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 1,551,850 4,593 1,237,878 (13,490)

      ประมาณการหนี�สนิระยะยาว 29 5,147,093 13,637,202 - -

      ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 28 25,644,515 27,966,425 17,955,710 19,444,933

      เงนิปันผลรบั 33 - - (66,911,991) (81,089,989)

      รายไดด้อกเบี�ย 34 (8,267,155) (13,856,073) (32,729,924) (48,490,638)

      ดอกเบี�ยจ่าย 236,018,636 170,328,786 225,886,800 163,758,272

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรพัย์

   และหนี�สินดาํเนินงาน 2,229,247,883 2,513,787,176 1,579,991,630 1,820,367,379

การเปลี�ยนแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีน

     ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 45,434,288 (3,772,011) 42,574,065 6,081,772

     สนิคา้คงเหลอื (21,265,178) 3,584,451 (19,020,648) 883,631

     สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น (105,493,110) 18,406,602 (92,085,959) 2,248,123

     สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 15,099,825 (16,759,578) 897,705 424,799

     เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 29,447,981 (24,731,265) 41,536,273 (16,811,083)

     ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย (4,237,675) (9,081,841) 3,402,220 (7,133,339)

     หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (13,833,645) 58,612,978 (22,060,242) 62,202,406

     จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 28 (24,250,505) (4,889,321) (21,479,810) (3,912,620)

     จ่ายประมาณการหนี�สนิระยะยาว 29 (279,320) (4,210,060) - -

     หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 27,094,904 (28,053,337) 30,426,970 (26,769,831)

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 2,176,965,448 2,502,893,794 1,544,182,204 1,837,581,237

     จ่ายภาษเีงนิได้ (264,823,855) (269,313,036) (180,352,759) (176,044,683)

     รบัคนืภาษเีงนิได้ - 53,321,110 - -

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 1,912,141,593 2,286,901,868 1,363,829,445 1,661,536,554

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

13

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

    เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัยท์างการเงนิ

         ที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย (818,605,233) (827,590,620) (50,599,294) (10,617,701)

    เงนิสดรบัจากการไถ่ถอนสนิทรพัยท์างการเงนิ

         ที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 723,439,768 756,317,389 - -

    เงนิฝากที�ตดิภาระคํ�าประกนั (5,000,000) - - -

    เงนิสดรบัจากดอกเบี�ย 6,725,840 15,047,086 30,907,082 48,675,562

    เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย 16 - - 66,911,991 81,089,989

    เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 6,849,058 10,350,055 6,781,533 10,255,303

    เงนิสดจ่ายเพื�อซื�ออสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน (1,959,766) (46,800) (2,131,223) (50,894)

    เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัยถ์าวร และจ่ายเงนิล่วงหน้าค่าก่อสรา้ง (2,618,732,880) (2,843,267,559) (2,593,225,505) (2,826,064,750)

    เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (155,412,499) (151,786,491) (64,337,951) (48,089,490)

    เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 400,000,000 400,000,000

    เงนิสดจ่ายดอกเบี�ยสาํหรบัเงนิกูย้มืที�ตั �งขึ�นเป็นทุน (56,780,847) (83,202,091) (56,780,847) (83,202,091)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (2,919,476,559) (3,124,179,031) (2,262,474,214) (2,428,004,072)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

    เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 24.1 3,189,000,000 1,293,000,000 1,539,000,000 290,000,000

    เงนิสดจ่ายชาํระเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 24.1 (1,804,000,000) (1,283,000,000) (324,000,000) (385,000,000)

    เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24.2 2,600,000,000 2,500,000,000 2,600,000,000 2,500,000,000

    เงนิสดจ่ายชาํระเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24.2 (2,708,000,000) (548,000,000) (2,708,000,000) (548,000,000)

    เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ 24.3 1,597,368,971 - 1,597,368,971 -

    เงนิสดจ่ายชาํระจากการไถ่ถอนหุน้กู้ 24.3 (1,200,000,000) - (1,200,000,000) -

    เงนิสดจ่ายชาํระหนี�สนิตามสญัญาเชา่ 39 (19,159,824) (17,686,029) (7,373,076) (10,810,855)

    เงนิปันผลจ่าย (613,845,122) (717,535,676) (598,783,998) (698,602,282)

    เงนิสดจ่ายดอกเบี�ย (236,530,734) (161,753,668) (226,120,811) (154,051,128)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 804,833,291 1,065,024,627 672,091,086 993,535,735

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (202,501,675) 227,747,464 (226,553,683) 227,068,217

    เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี 293,434,393 65,686,929 238,314,401 11,246,184

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 10 90,932,718 293,434,393 11,760,718 238,314,401

ข้อมูลเพิ�มเติมประกอบงบกระแสเงินสด

รายการที�มใิชเ่งนิสด

    เจา้หนี�จากการซื�อสนิทรพัยถ์าวรและสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 36,533,978 141,579,323 29,733,600 126,330,383

    การไดม้าของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเชา่ 19,391,934 50,248,453 19,391,934 21,317,405

    หนี�สนิตามสญัญาเชา่ลดลงจากค่าเชา่ที�เปลี�ยนแปลงไป (239,852,432) (40,645,785) (231,363,303) (40,527,452)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี 2565124



บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

15 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บริษัท จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจ ากัดและเป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่จดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
อาคารอสีทว์อเตอร ์ชัน้ 23-26 เลขที ่1 ซอยวภิาวดรีงัสติ 5 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ากลุ่มกจิการ 
 
บริษัทด าเนินธุรกิจหลัก คือ พฒันาและดูแลจดัการระบบท่อส่งน ้าสายหลักในพื้นที่บริเวณชายฝัง่ทะเลภาคตะวนัออกของประเทศไทย  
ขายน ้าดบิ รวมถงึการผลติและขายน ้าประปา  
 
งบการเงนินี้ไดร้บัอนุมตัโิดยคณะกรรมการของบรษิทั เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566  
 

2 เหตุการณ์ส าคญัระหว่างปีท่ีรายงาน 
 
การเข้าร่วมคดัเลือกเอกชน เพ่ือการบริหารจดัการระบบท่อส่งน ้า  
 
เมื่อวนัที ่30 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมการคดัเลอืกเอกชน ตามประกาศเชญิชวน ฉบบัลงวนัที ่16 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 
เพื่อการบรหิารจดัการและด าเนินกจิการระบบท่อส่งน ้าสายหลกัในภาคตะวนัออก ประกอบดว้ย 1) โครงการท่อส่งน ้าดอกกราย  
2) โครงการ ท่อส่งน ้าหนองปลาไหล-หนองคอ้ และ 3) โครงการท่อส่งน ้าหนองคอ้-แหลมฉบงั (ระยะที ่2) ตามทีห่น่วยงานรฐั 
ไดด้ าเนินการตาม พระราชบญัญตัิทีร่าชพสัดุ พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงทีร่าชพสัดุ พ.ศ. 2564 เพื่อการบรหิารจดัการและด าเนิน
กิจการระบบท่อส่งน ้าสาย หลกัในภาคตะวนัออกดงักล่าว โดยบรษิัทได้ยื่นข้อเสนอในวนัที่ 9 สงิหาคม พ.ศ. 2564 ต่อมาเมื่อวนัที่  
26 สงิหาคม พ.ศ. 2564 หน่วยงานรฐัได้ออกหนังสอืแจง้ยกเลิกขอ้เสนอการคดัเลือกเอกชนดงักล่าวข้างต้น และออกหนังสือเชญิให้
บรษิัทด าเนินการยื่นข้อเสนอใหม่อีกครัง้ ในวนัที่ 10 กนัยายน พ.ศ. 2564 โดยบรษิัทได้ยื่นข้อเสนอเข้าร่วมการคดัเลือกครัง้ใหม่นี้  
เมื่อวนัที ่28 กนัยายน พ.ศ. 2564  
 
เมื่อวนัที ่29 มนีาคม พ.ศ. 2565 หน่วยงานรฐั ไดอ้อกหนังสอืแจง้ผลการคดัเลอืกว่าเอกชนรายอื่นเป็นผูไ้ดร้บัสทิธบิรหิารจดัการและ
ด าเนิน กจิการระบบท่อส่งน ้าสายหลกัในภาคตะวนัออกดงักล่าว พรอ้มทัง้แจง้ใหบ้รษิทัทราบถงึขัน้ตอนด าเนินการจดัท าสรุปรายการ
ทรพัยส์นิ เพื่อการส่งมอบทรพัย์สนิของโครงการท่อส่งน ้าหนองปลาไหล-หนองคอ้ และโครงการท่อส่งน ้าหนองคอ้-แหลมฉบงั (ระยะที ่2) 
ใหห้น่วยงานรฐั ทัง้นี้บรษิทัอยู่ในระหว่างประสานงานกบัหน่วยงานรฐั เพื่อร่วมด าเนินการตามขัน้ตอนทีเ่กี่ยวขอ้งต่อไป 
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คดีความฟ้องร้องการเปิดประมูลการเช่าท่อ  
 
เมื่อวนัที ่ 28 กนัยายน พ.ศ. 2564 บรษิทัไดย้ื่นค ารอ้งขอเกี่ยวกบัวธิกีารชัว่คราวก่อนการพพิากษาดงักล่าวไวต้่อศาลปกครองกลาง  
โดยเมื่อวนัที ่ 12 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 บรษิทัไดร้บัค าสัง่ศาลปกครองกลางแจง้ว่าศาลปกครองกลางมคี าสัง่ยกค ารอ้งขอเกีย่วกบั 
วธิกีารชัว่คราวก่อนการพพิากษา และเมื่อวนัที ่7 มนีาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัไดย้ื่นค ารอ้งขอเกีย่วกบัวธิกีารชัว่คราวก่อนการพพิากษา 
ต่อศาลปกครองกลางอกีครัง้ อย่างไรกต็ามเมื่อวนัที ่12 เมษายน พ.ศ. 2565 ศาลปกครองกลางไดม้คี าสัง่ยกค ารอ้งขอดงักล่าว  
 
เมื่อวนัที่ 1 สงิหาคม พ.ศ. 2565 บรษิัทได้ยื่นค าร้องขอเกี่ยวกบัวธิีการชัว่คราวก่อนการพพิากษาต่อศาลปกครองกลางให้ระงบัการ 
ด าเนินการลงนามในสญัญาโครงการบรหิารจดัการและด าเนินกจิการระบบท่อส่งน ้าสายหลกัในภาคตะวนัออกระหว่างหน่วยงานรฐัและ 
เอกชนผูไ้ดร้บัสทิธโิดยในวนัที ่2 สงิหาคม พ.ศ. 2565 ศาลปกครองกลางมคี าสัง่เกีย่วกบัวธิกีารชัว่คราวก่อนการพพิากษาใหทุ้เลาการ 
บงัคบัการด าเนินการตามประกาศเชญิชวนเพื่อการบรหิารจดัการและด าเนินกิจการระบบท่อส่งน ้าสายหลกัในภาคตะวนัออก ฉบบั  
ลงวันที่ 10 กันยายน พ.ศ. 2564 ซึ่งมีผลให้ระงับการด าเนินการลงนามในสัญญาดังกล่ าว ไว้เป็นการชัว่คราวจนกว่าศาลจะมี 
ค าพพิากษาหรอืค าสัง่ เป็นอย่างอื่น อย่างไรกต็ามเมื่อวนัที ่21 กนัยายน พ.ศ. 2565 ศาลปกครองสูงสุดมคี าสัง่กลบัค าสัง่ของศาลปกครอง
ชัน้ตน้เป็นยกค าขอของบรษิทัเนื่องจากไม่เหน็พอ้งดว้ยกบัค าสัง่ของศาลปกครองชัน้ตน้ 
 
เมื่อวนัที ่23 กนัยายน พ.ศ. 2564 และวนัที ่23 มนีาคม พ.ศ. 2565 และวนัที ่4 พฤศจกิายน 2565 บรษิทัไดย้ื่นฟ้องหน่วยงานรฐัและ
คณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้งต่อศาลปกครองกลาง เพื่อขอใหศ้าลมคี าพพิากษา ดงันี้  
1. ใหเ้พกิถอนมติหรอืค าสัง่ทีแ่จง้ยกเลิกการคดัเลอืกเอกชน ตามประกาศเชญิชวนเอกชน ฉบบัลงวนัที ่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 

และใหด้ าเนินการคดัเลอืกเอกชนตามเดมิ พรอ้มประกาศผลเอกชนผูไ้ดร้บัการประเมนิคดัเลอืกต่อไป  
2.  ใหเ้พกิถอนประกาศพรอ้มหนังสอืเชญิชวน ฉบบัลงวนัที ่10 กนัยายน พ.ศ. 2564  
3.  ใหห้น่วยงานรฐัและคณะกรรมการที่เกี่ยวขอ้ง หยุดการกระท าใด ๆ ตามกระบวนการคดัเลือกเอกชนตามประกาศฉบบัลงวนัที่   

10 กนัยายน พ.ศ. 2564  
4.  ใหเ้พกิถอนมตทิีใ่หค้วามเหน็ชอบผลการคดัเลอืกเอกชน เมื่อวนัที ่14 มนีาคม พ.ศ. 2565  
5. ใหเ้พกิถอนสญัญาโครงการบรหิารและด าเนินกจิการระบบท่อส่งน ้ากจิการหลกัภาคตะวนัออก ซึ่งหน่วยงานรฐัลงนามกบัเอกชน

รายอื่นไวเ้มื่อ 23 กนัยายน 2565 
 
โดยปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณของศาลปกครองกลาง  
 

3 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้ก าหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูค่าขององคป์ระกอบของงบการเงนิ  
 
การจดัท างบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ าคญัและการใช้
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตัิ กลุ่มกจิการเปิดเผยประมาณการทางบญัชี
ทีส่ าคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 8 
 
งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการฉบับภาษาองักฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี
เน้ือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุท่ีน ามาถือปฏิบติัส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการ 
 
การปฏิรูปอตัราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะท่ี 2 (การปรบัปรุงระยะท่ี 2) มีการปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 
(TFRS 16) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 4 (TFRS 4) แนวปฏิบติัทางการบญัชีเร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน
และการเปิดเผยข้อมูลส าหรบัธุรกิจประกนัภยั ก าหนดมาตรการผ่อนปรนส าหรบัรายการที่อาจได้รบัผลกระทบจากการ
ปฏิรูปอตัราดอกเบี้ยอ้างองิ รวมถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด หรอืผลกระทบต่อความสมัพนัธ์ของการ
ป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้เมื่อมกีารเปลีย่นอตัราดอกเบีย้อา้งองิ  
 
มาตรการผ่อนปรนทีส่ าคญัของการปรบัปรุงระยะที ่2 ไดแ้ก่ 
• เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงเกณฑ์ในการก าหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาของสินทรพัย์ทางการเงินหรอืหน้ีสินทางการเงิน 

(รวมถึงหน้ีสนิตามสญัญาเช่า) ซึ่งเป็นผลโดยตรงจากการปฏริูปอตัราดอกเบี้ยอ้างองิและ เกณฑ์ใหม่ที่ใช้ในการก าหนด
กระแสเงินสดตามสัญญาเทียบเท่ากับเกณฑ์เดิมในเชิงเศรษฐกิจ กิจการจะไม่ต้องรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
เปลี่ยนแปลงดงักล่าวในงบก าไรขาดทุนทนัท ีทัง้น้ี กจิการทีเ่ป็นผูเ้ช่าตาม TFRS 16 ทีม่กีารเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญาเช่า
เนื่องจากการเปลี่ยนเกณฑ์การก าหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเนื่องจากการปฏริูปอตัราดอกเบี้ยอ้างองิ กใ็หถ้อืปฏบิตัติามวธิี
ปฏบิตัขิา้งตน้ดว้ย 

• ผ่อนปรนใหก้ิจการยงัสามารถใช้การบญัชป้ีองกนัความเสีย่งส าหรบัรายการส่วนใหญ่ต่อไปได ้กรณีทีค่วามสมัพนัธ์ของ
การป้องกนัความเสีย่งไดร้บัผลกระทบจากการปฏริูปอตัราดอกเบี้ยอ้างองิ ทัง้น้ี กจิการยงัคงต้องรบัรูส้่วนของความไม่มี
ประสทิธผิล 

 
TFRS 7 ไดก้ าหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิเกี่ยวกบั 
• ลกัษณะและระดบัของความเสีย่งต่อกจิการจากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ 
• กจิการมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งเหล่านัน้อย่างไร 
• ความคบืหน้าของแผนในการเปลี่ยนไปใช้อตัราดอกเบี้ยอ้างอิงอื่น และวธิีการบรหิารจดัการการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวของ

กจิการในช่วงการเปลีย่นแปลง 
 
ทัง้นี้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวขา้งตน้ไม่มผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อกลุ่มกจิการ 
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4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 

พ.ศ. 2566 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการ 
 
กลุ่มกจิการไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่กีารปรบัปรุงใหม่ดงัต่อไปนี้มาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้  
 

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 เรื่อง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนโดยห้ามกจิการน าสิง่ตอบแทน 
ที่ได้รบัจากการขายชิ้นงานที่ผลิตในระหว่างการเตรยีมความพรอ้มของที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ให้อยู่ในสถานที่และสภาพ  
ทีพ่รอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝ่ายบรหิารไปหกัต้นทุนของรายการทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์   

 
ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 37 เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น และสินทรพัยท่ี์อาจเกิดขึ้น 

ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนว่าในการพจิารณาว่าสญัญาเป็นสญัญาทีส่รา้งภาระ ต้นทุนการปฏบิตัคิรบตามสญัญาประกอบดว้ยต้นทุน
ส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวขอ้งในการปฏบิตัติามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงในการปฏบิตัติามสญัญา นอกจากนี้
กจิการต้องรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีเ่กิดขึน้จากสนิทรพัย์ทีใ่ชใ้นการปฏบิตัติามสญัญาก่อนทีจ่ะตัง้ประมาณการหนี้สนิ
แยกต่างหากส าหรบัสญัญาทีส่รา้งภาระ  

 
ค) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เรื่อง เคร่ืองมือทางการเงิน ได้อธิบายให้ชดัเจนเกี่ยวกบัการ

พจิารณาการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมทีเ่กิดระหว่างผู้กู้ยมืและ
ผูใ้หกู้ย้มื 
 
ผูบ้รหิารอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการน ามาตรฐานรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงดงักล่าวมาถอืปฏบิตัิ 

 
5 นโยบายการบญัชี 

 
5.1 บญัชีส าหรบังบการเงินรวม  

 
ก) บรษิทัย่อย 

 
บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทัง้หมดที่กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุม กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรบัหรอื  
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี่ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ านาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื่อให้
ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการมอี านาจใน
การควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้  
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีราคาทุน  โดยต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวกับการซื้อ 
เงนิลงทุนจะถูกรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนเริม่แรกของเงนิลงทุน เงนิปันผลรบัจะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
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ข) การเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืครองกจิการ 

 
ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการยงัคงมอี านาจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการปฏบิตัติ่อรายการกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรอืราคาขายจากการเปลีย่นแปลง
สดัส่วนในบรษิทัย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้ตามสดัส่วนทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 
จะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ 
 
เมื่อกลุ่มกิจการสูญเสียอ านาจควบคุมในเงินลงทุนนัน้ เงินลงทุนที่เหลืออยู่จะถูกวัดมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม  
ส่วนต่างทีเ่กิดขึ้นจะถูกรบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุน มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริม่ แรกในการบนัทกึ
บัญชีเงินลงทุนและจะจัดประเภทใหม่ตามสัดส่วนการถือครองที่เหลืออยู่เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม การร่วมค้า  
หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

ค) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลือ และก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิระหว่างกนัในกลุ่มกิจการจะถูกตดัออก ขาดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิ 
ในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตัดออกเช่นเดยีวกนั ยกเว้นรายการนัน้จะมหีลกัฐานว่าเกิดจากการด้อยค่าของ
สนิทรพัยท์ีโ่อน 

 
5.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ 

 
งบการเงนิน าเสนอในสกุลเงนิบาท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานของกจิการ 
 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 
 
รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัทีเ่กดิ
รายการ  
 
รายการก าไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายช าระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 
เมื่อมกีารรบัรู้รายการก าไรหรอืขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของ
อตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรบัรู้
ก าไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไร
หรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนดว้ย 

 
5.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม และเงนิลงทุนระยะสัน้อื่น
ทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที่ไดม้า 
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5.4 ลูกหน้ีการค้า 

 
ลูกหน้ีการคา้แสดงถงึจ านวนเงนิทีลู่กคา้จะตอ้งช าระส าหรบัการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตธุิรกจิ  
 
กลุ่มกิจการรับรู้ลูกหนี้การค้าเมื่อเริ่มแรกด้วยจ านวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับช าระ ในกรณีที่มี
ส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นีัยส าคญัจะรบัรูด้ว้ยมลูค่าปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนั
ของสิง่ตอบแทน และจะวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสดตาม
สญัญา  
 
ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุงบการเงนิขอ้ 5.6 

 
5.5 สินค้าคงเหลือ 

 
สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า  
 
ราคาทุนของสนิค้าค านวณโดยวธิีราคาถวัเฉลี่ยเคลื่อนที่ ต้นทุนของการซื้อประกอบดว้ยราคาซื้อ และค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง
โดยตรงกบัการซื้อสนิคา้ หกัดว้ยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทัง้หมด มูลค่าสุทธิที่จะได้รบัประมาณจากราคาปกติทีค่าดว่าจะขายได้ 
หกัดว้ยค่าใชจ้่ายในการขาย กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชคี่าเผื่อการลดมลูค่าของสนิคา้เก่า ลา้สมยั และเสื่อมคุณภาพเท่าทีจ่ าเป็น 

 
5.6 สินทรพัยท์างการเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดล
ธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิต้นและ
ดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 
• รายการทีว่ดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่านก าไรหรอืขาดทุน) และ 
• รายการทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 
ส าหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลอืก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่าเงนิลงทุนใน 
ตราสารทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านัน้  
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ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 
ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิการจะรบัรู้รายการ ณ วนัทีท่ ารายการคา้ ซึ่งเป็น
วนัทีก่ลุ่มกจิการเขา้ท ารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัย์นัน้  โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื่อสทิธิ 
ในการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ัน้สิ้นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีย่งและผลประโยชน์
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) การวดัมลูค่า 
 
ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธ รรมบวกต้นทุนการท า
รายการซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการได้มาซึ่งสนิทรพัย์นัน้ ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกจิการ 
จะรบัรูต้น้ทุนการท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน 
 
กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่า  
เขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
 

ง) ตราสารหนี้ 
 
การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี้ขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
• ราคาทุนตดัจ าหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วย

เงนิตน้และดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากสนิทรพัยท์างการเงนิ
ดังกล่าวตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงในรายการรายได้อื่น  ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการ 
ตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในก าไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่นพรอ้มกบัก าไร/ขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลีย่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 
• มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อ ก) รบัช าระ

กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI 
และรบัรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รายการ
ขาดทุน/ก าไรจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี้ยที่ค านวณตามวธิีอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ และ 3) ก าไรขาดทุน 
จากอัตราแลกเปลี่ยน จะรบัรู้ในก าไรหรือขาดทุน  เมื่อกลุ่มกิจการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินดงักล่าว  
ก าไรหรอืขาดทุนที่รบัรู้สะสมไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เข้าก าไรหรอืขาดทุนและ
แสดงในรายการก าไร/(ขาดทุน)อื่น รายไดด้อกเบี้ยจะแสดงในรายการรายไดอ้ื่น  รายการขาดทุนจากการด้อยค่า 
แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 
• มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขการ

วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรอื FVOCI ขา้งต้น ดว้ย FVPL โดยก าไรหรอืขาดทุนที่เกิดจากการวดัมูลค่า
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินก าไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 
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จ) ตราสารทุน 

 
กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที่กลุ่มกิจการเลือกรบัรู้ก าไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรม  
ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทก าไร/ขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงัก าไรหรอื
ขาดทุนเมื่อมีการตัดรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทัง้นี้ เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุน
ดงักล่าวจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ื่น เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที่วดัมูลค่าด้วย FVPL จะรบัรูใ้นรายการก าไร/ขาดทุนอื่น 
ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรม 

 
ฉ) การดอ้ยค่า 

 
ลูกหนี้การกลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการรับรู้การด้อยค่าตามประมาณการผลขาดทุน 
ดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ตลอดอายุลูกหนี้ตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรูลู้กหนี้  
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้ทีเ่กดิจากสญัญาตามความเสีย่งด้าน
เครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ อัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายช าระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยั
ในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี้ 
 
ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General 
approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งก าหนดให้พจิารณาผลขาดทุน  
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมี
นัยส าคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรู้รายการเมื่อแรกเริ่มหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญา 
ทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก  
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5.7 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 

 
อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่คอืทีด่นิและอาคารส านักงานใหเ้ช่า ซึง่กลุ่มกจิการถอืไว้เพื่อหาประโยชน์ 
จากรายไดค้่าเช่า หรอืจากการเพิม่ขึน้ของมลูค่าของสนิทรพัย ์และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้านโดยกจิการในกลุ่มกจิการ  
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนรบัรูร้ายการเริม่แรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการท ารายการและตน้ทุนในการกูย้มื  
 
กลุ่มกิจการรวมรายจ่ายในภายหลังเป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบญัชขีองสินทรพัย์ก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่ 
กลุ่มกจิการจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนัน้ เมื่อมกีารเปลีย่นแทนชิน้ส่วนของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน 
กลุ่มกจิการจะตดัมลูค่าตามบญัชขีองส่วนทีถู่กเปลี่ยนแทนออก 
 
หลงัจากการรบัรูเ้มื่อเริม่แรก อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่า 
 
ทีด่นิไม่มกีารหกัค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนอื่น ๆ จะค านวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื่อปันส่วน
ราคาทุนตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวด้งันี้  
 
อาคาร  20 ปี และ 35 ปี 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร  10 ปี 
 

5.8 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 
ทีด่นิวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหลงัหกัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื่อม
ราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี 
 
ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซื้อสนิทรพัยน์ัน้  
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ  
ในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
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ทีด่นิไม่มกีารคดิค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสนิทรพัยโ์ดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื่อลดราคาทุน
ตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัย ์ดงัต่อไปนี้ 
 
สระเกบ็น ้า 80 ปี 
โรงสบูน ้า 20 ปี และ 35 ปี 
อาคาร  20 ปี และ 35 ปี 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร  5 ปี และ 10 ปี  
เครื่องจกัรและอุปกรณ์  
   - ท่อส่งน ้า 10 ปี 30 ปี และ 40 ปี 
   - ระบบผลติน ้าประปา 5 ปี 15 ปี 20 ปี และ 35 ปี 
   - ระบบผลติน ้าอุตสาหกรรม  15 ปี และ 35 ปี 
   - เครื่องมอืและอุปกรณ์ 5 ปี 10 ปี และ 20 ปี 
อุปกรณ์ส านักงาน 3 ปี และ 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 
กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ใหเ้หมาะสมทุกสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน 
 
ผลก าไรหรอืขาดทุนที่เกิดจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรยีบเทียบสิง่ตอบแทนสุทธิที่ได้รบัจาก 
การจ าหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 

 
5.9 ค่าความนิยม 

 
กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่า 
ค่าความนิยมอาจจะดอ้ยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี 
 
เพื่อวตัถุประสงค์ของการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดหรอืกลุ่มของ
หน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิทีก่่อใหเ้กดิค่าความนิยมดงักล่าวขึน้ โดยหน่วย
ทีก่่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดหรอืกลุ่มของหน่วยทีก่่อใหเ้กิดกระแสเงนิสดนัน้จะต้องเป็นหน่วยทีเ่ลก็ทีสุ่ดทีก่ลุ่มกจิการทีใ่ช้ในการ
ประเมนิค่าความนิยมเพื่อประโยชน์ในการบรหิารภายในกจิการ 
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5.10 ข้อตกลงสมัปทานบริการ 

 
ขอ้ตกลงสมัปทานบรกิาร คอื ขอ้ตกลงระหว่างภาครฐั (ผูใ้หส้มัปทาน) กบัเอกชน (ผูป้ระกอบการ) ทีใ่หผู้ป้ระกอบการเป็นผูก่้อสร้าง
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้บริการสาธารณะหรอืเพื่อยกระดบัโครงสร้างพื้นฐาน การด าเนินการ และการบ ารุงรกัษาโครงสร้าง
พืน้ฐานในช่วงเวลาทีร่ะบุไว ้ซึง่ผูป้ระกอบการจะไดร้บัค่าบรกิารตลอดระยะเวลาของขอ้ตกลง โดยผูใ้หส้มัปทานจะมกีารควบคุม
หรอืก ากบัดูแลประเภทของบริการที่ผู้ประกอบการต้องด าเนินการในการใช้โครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้บริการ กลุ่มผู้ที่ได้รบั
บรกิาร และราคาการใหบ้รกิาร และผูใ้หส้มัปทานควบคุมส่วนไดเ้สยีคงเหลอืทีส่ าคญัในโครงสรา้งพื้นฐานเมื่อสิ้นสุดระยะเวลา
ของขอ้ตกลงไม่ว่าโดยการเป็นเจา้ของ การไดร้บัประโยชน์ หรอืวธิอีื่นใด 
 
ในกรณีที่กลุ่มกิจการในฐานะผู้ประกอบการเป็นผู้ด าเนินการก่อสร้างหรือยกระดบัการให้บริการ จะบันทึกรายได้และต้นทุน  
ที่เกี่ยวข้องกบัการก่อสร้างหรอืการยกระดบัการให้บริการ โดยอ้างอิงกบัขัน้ความส าเร็จของงานก่อสร้าง โดยรบัรู้สิง่ตอบแทน 
ทีไ่ดร้บัหรอืคา้งรบัส าหรบัมลูค่าเริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิหรอืสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้สินทรัพย์ทางการเงินหากกลุ่มกิจการสร้างโครงสร้างพื้นฐานและมีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขตามสัญญา 
ทีจ่ะไดร้บัเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นจากผู้ให้สมัปทาน และรบัรูส้นิทรพัย์ไม่มตีวัตนหากกลุ่มกิจการสรา้งโครงสร้าง
พื้นฐานและไดร้บัสทิธ ิ(ใบอนุญาต) ในการเรยีกเกบ็ค่าบรกิารจากผูใ้ชบ้รกิารสาธารณะ ซึ่งสทิธใินการเรยีกเกบ็ค่าบรกิารจาก
ผู้ใช้บรกิารสาธารณะไม่ใช่สทิธิอนัปราศจากเงื่อนไขที่จะได้รบัเงนิสด เน่ืองจากจ านวนเงนิดงักล่าวขึ้นอยู่กบั จ านวนการใช้
บรกิารสาธารณะ ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการไดร้บัช าระค่าบรกิารส าหรบัการก่อสรา้งบางส่วนเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิและบางส่วนเป็น
สินทรพัย์ไม่มีตัวตน กลุ่มกิจการบันทึกแต่ละองค์ประกอบของสิ่งตอบแทนที่ได้รบัแยกจากกัน ส าหรบัรายได้และต้นทุน  
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินการใหบ้รกิาร จะรบัรูเ้ป็นรายไดแ้ละตน้ทุนเมื่อไดใ้หบ้รกิารแลว้ตามเงื่อนไขสญัญา  
 
ภาระผูกพนัตามสญัญาในการบ ารุงรกัษาหรอืปรบัปรุงซ่อมแซมโครงสรา้งพื้นฐานทีไ่ม่ใช่เป็นการปรบัปรุงเพื่อยกระดบั จะรบัรู้
และวดัมลูค่าดว้ยจ านวนประมาณการทีด่ทีีสุ่ดของรายจ่ายทีต่อ้งน าไปจ่ายช าระภาระผูกพนัในปัจจุบนั ณ วนัสิน้งวดบญัชี 
 

5.11 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
สิทธิในการให้บริการจากข้อตกลงสมัปทาน 
 
สทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทานเป็นสทิธทิีไ่ดม้าจากขอ้ตกลงสมัปทานในการใหบ้รกิารผลติและขายน ้าประปาจาก
ภาครฐั ตามนโยบายการบญัชทีีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 5.10 สทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทาน
ตดัจ าหน่ายในก าไรขาดทุนตามวธิเีสน้ตรงตามระยะเวลาของสญัญาสมัปทาน 
 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 
รายจ่ายเพื่อใหไ้ดม้าซึง่สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรไ์ดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน โดยค านวณจากตน้ทุนในการไดม้า
และตดัจ าหน่ายโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไว ้10 ปี 
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5.12 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจ าทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์
หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า ส าหรบัสินทรพัย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อมี
เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อมูลค่าตามบญัชี
ของสนิทรพัยส์งูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื โดยมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจ านวนทีส่งูกว่าระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกั
ตน้ทุนในการจ าหน่ายและมลูค่าจากการใช ้
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่าความนิยม 

 
5.13 สญัญาเช่า 

 
สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธิการใช้และหนี้สินตาม
สญัญาเช่า  
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของการจ่าย
ช าระตามสญัญาเช่า ดงันี้ 
 
• ค่าเช่าคงที ่(รวมถงึ การจ่ายช าระคงทีโ่ดยเน้ือหา) หกัลูกหนี้สิง่จูงใจตามสญัญาเช่า 
• ค่าเช่าผนัแปรทีข่ ึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรา ซึง่การวดัมลูค่าเริม่แรกใชด้ชันีหรอือตัรา ณ วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล 
• จ านวนเงนิทีค่าดว่ากลุ่มกจิการจะจ่ายช าระภายใตก้ารรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
• ราคาใชส้ทิธขิองสทิธเิลอืกซื้อ หากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่าปรบัเพื่อการยกเลกิสญัญาเช่า หากขอ้ก าหนดสญัญาเช่าแสดงใหเ้หน็ว่ากลุ่มกจิการจะใชส้ทิธเิลอืกในการยกเลกิสญัญาเช่า 
 
การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าใหร้วมระยะเวลาตามสทิธเิลอืกในการขยายอายุสญัญาเช่า หากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผล
ทีผู่เ้ช่าจะใชส้ทิธเิลอืกนัน้ 
 
ค่าเช่าทีช่ าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยตน้ทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนตลอด
ระยะเวลาสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี้ยคงทีจ่ากยอดหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู่ 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชว้ดัมลูค่าโดยใชร้าคาทุน ซึง่ประกอบไปดว้ย 
 
• จ านวนเงนิของหนี้สนิตามสญัญาเช่าจากการวดัมลูค่าเริม่แรก 
• การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าใด ๆ ทีจ่่ายช าระ ณ วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีลหรอืก่อนวนัทีส่ญัญาเริม่มผีลหกัสิง่จูงใจตามสญัญาเช่า

ทีไ่ดร้บัใด ๆ  
• ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกใด ๆ ทีเ่กดิขึน้ของผูเ้ช่า และ 
• ประมาณการต้นทุนทีจ่ะเกดิขึน้ส าหรบัผูเ้ช่าในการรื้อและการขนยา้ยสนิทรพัย์อ้างองิ การบูรณะสถานทีต่ัง้ของสนิทรพัย์

อา้งองิหรอืการบูรณะสนิทรพัยอ์า้งองิใหอ้ยู่ในสภาพตามทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเงื่อนไขของสญัญาเช่า 
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สินทรพัย์สิทธิการใช้จะถูกคิดค่าเสื่อมราคาตามวิธีเส้นตรงตามอายุที่ส ั ้นกว่าระหว่างอายุสินทรพัย์และระยะเวลาการเช่า  
หากสญัญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสนิทรพัย์อ้างอิงให้แก่ผู้เช่าเมื่อสิ้นสุดอายุสญัญาเช่าหรอืหากราคาทุนของสนิทรพัย์  
สทิธกิารใช ้สะทอ้นว่าผูเ้ช่าจะใชส้ทิธเิลอืกซื้อ ผูเ้ช่าตอ้งคดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ากวนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีลจนถึง
วนัสิน้สุดอายุการใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์า้งองิ  
 
ค่าเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ที่จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัย์ที่มมีูลค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายตามวธิี
เสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้คอืสญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ทีม่มีูลค่าต ่าประกอบด้วย 
อุปกรณ์ไอท ีและอุปกรณ์คอมพวิเตอร์ 
 
สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า 
 
สนิทรพัย์ที่ให้เช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทึกเป็นลูกหนี้สญัญาเช่าทางการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่จ่าย  
ตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้ทีย่งัไม่ไดค้ดิลดกบัมลูค่าปัจจุบนัของลูกหนี้จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดท้างการเงนิ
โดยใช้วิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่งสะท้อนอตัราผลตอบแทนคงที่ ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าลูกหนี้สญัญาเช่า  
ทางการเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า 
 
รายไดค้่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ดจ้่ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวิธเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า 
กลุ่มกจิการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้จากการไดม้าซึง่สญัญาเช่าด าเนินงานในมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยอ์้างองิ 
และรบัรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดยีวกนักบัรายได้จากสญัญาเช่า สนิทรพัย์ที่ ให้เช่า 
ไดร้วมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์ 
 
อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนให้เช่าแก่ผู้เช่าภายใต้สญัญาเช่าด าเนินงานโดยจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดอืน โดยไม่มกีารจ่ายช าระ 
ค่าเช่าผนัแปรตัวแปรอื่น ๆ ที่ขึ้นอยู่กับดชันีหรืออัตรา ทัง้นี้เพื่อลดความเสี่ยงด้านเครดิตกลุ่มกิจการมีการเรียกเก็บค่าเช่า 
ค่าบรกิารล่วงหน้า 3 เดอืน โดยระบุไวใ้นสญัญาเช่า 
 

5.14 หน้ีสินทางการเงิน 
 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 
• หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงินอื่นให้กับกิจการอื่น  

โดยไม่สามารถปฏิเสธการช าระหรือเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มีก าหนดได้นัน้ เครื่องมือทางการเงินนัน้  
จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการเอง
ดว้ยจ านวนตราสารทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ านวนเงนิทีค่งที ่

• หากกลุ่มกจิการไม่มภีาระผกูพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการช าระภาระผกูพนัตามสญัญาไปได ้เครื่องมอืทางการเงนิ
ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงินกู้ยืมจดัประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มสีิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหน้ีออกไปอีก 
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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ข) การวดัมลูค่าและการรบัรูร้ายการ 

 
ในการรบัรู้รายการเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี้สินทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี้สิน  
ทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

ค) การตดัรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญา 
 
กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัที่ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่า
รายการดงักล่าวเข้าเงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้
หนี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ดว้ยมลูค่าตามบญัชทีี่
เหลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน  
 
หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เข้าเงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี้สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม (Original 
effective interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 
 

5.15 ต้นทุนการกู้ยืม 
 
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมที่กู้มาทัว่ไปและที่กู้มาโดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิต
สนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงื่อนไข ตอ้งน ามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัย ์หกัดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนทีเ่กดิจากการน าเงนิ
กู้ยมืที่กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์สิ้นสุดลงเมื่อการด าเนินการที่จ าเป็นในการเตรียม
สนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงื่อนไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงค์หรอืพรอ้มทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง 
 
ตน้ทุนการกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

5.16 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดส้ าหรบังวดประกอบดว้ยภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษีเงนิไดจ้ะรบัรู้ใน  
งบก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงนิไดท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรายการทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงั
ส่วนของเจา้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบั
ใชภ้ายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่การน า
กฎหมายภาษีไปปฏิบตัิขึ้นอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่า
จะตอ้งจ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี 
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ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่
ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี้ 
 
• การรบัรู้เริม่แรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหน้ีสนิที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ

ก าไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 
• ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีก่ลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้น
ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ้นรอบ
ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอ  
ทีจ่ะน าจ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 
สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิท ธิตาม
กฎหมายทีจ่ะน าสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสนิภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์และ
หนี้สนิภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัเกี่ยวขอ้งกบัภาษีเงนิไดท้ี่ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดยีวกนัซึ่งตัง้ใจจะ
จ่ายหนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
 

5.17 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัช ี
เช่น ค่าจ้าง เงินเดือน ลาประจ าปีและลาป่วยที่มีการจ่ายค่าแรง โบนัสและค่ารกัษาพยาบาลของพนักงานปัจจุบนั  
โดยรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี้สนิ
ดว้ยจ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 
 

ข) โครงการสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชพีตามเกณฑ์และข้อก าหนดของพระราชบญัญตัิกองทุน
ส ารองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัที่ต้องจ่ายช าระเพิม่เติมเมื่อได้จ่ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบ 
จะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถงึก าหนดช าระ 
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ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 

 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ ก าหนดจ านวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงานจะไดร้บัเมื่อเกษยีณอายุ โดยมกัขึน้อยู่
กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีทีใ่หบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื่อเกษยีณอายุ 
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภยัอิสระ ด้วยวธิีคดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  
ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบัตรรฐับาลซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบ
ก าหนดของพนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น และ
รวมอยู่ในก าไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 
 

ง) ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
 
กลุ่มกจิการจดัใหม้ผีลประโยชน์ระยะยาวอื่นแก่พนักงานเมื่อมอีายุงานครบตามทีก่ าหนดในนโยบายของบรษิทั โดยจะ
รบัรูห้น้ีสนิส าหรบัผลประโยชน์ระยะยาวอื่นในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั ณ วนัทีส่ิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน ภาระผกูพนัน้ีค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้  
 
ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์ระยะยาวอื่น และต้นทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไร
หรอืขาดทุน 
 

5.18 ประมาณการหน้ีสิน 
 
กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบันตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที่จดัท าไว้ อนัเป็นผลสบืเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต  
ซึ่งการช าระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บรษิทัต้องสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการ
จ านวนทีต่อ้งจ่ายได ้
 
กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะตอ้งน ามาจ่ายช าระภาระผูกพนั 
การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเน่ืองจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
 

5.19 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ 
 
ต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่หรอืการออกสทิธิในการซื้อหุน้ซึ่งสุทธจิากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของ
เจา้ของ 
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5.20 การรบัรู้รายได้ 

 
รายได้รบัรู้เมื่อกลุ่มกิจการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติแล้วเสร็จ โดยการส่งมอบสินค้าหรอืบริการที่สญัญาว่าจะให้แก่ลูกค้า  
และลูกคา้มอี านาจควบคุมสนิคา้หรอืบรกิารนัน้ โดยการส่งมอบสนิคา้จะเกดิขึน้เมื่อมกีารส่งสนิคา้ไปยงัสถานทีท่ีก่ าหนด ลูกหนี้
จะถูกบนัทกึเมื่อสนิคา้และบรกิารไดส้่งมอบซึง่เป็นภาระทีต่อ้งปฏบิตัใิหแ้ลว้เสรจ็ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 
 
รายได้จะรบัรู้ด้วยจ านวนที่ระบุไว้ในสญัญาสุทธิจากเงนิคนืและส่วนลด กลุ่มกิจการใช้ประสบการณ์ในอดีตในการประมาณการ
ส่วนลดและเงินคืน จ านวนของสิ่งตอบแทนที่ผันแปรจะรวมเป็นรายได้เฉพาะในกรณีที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่  
ในระดบัสงูมากว่าจะไม่มกีารกลบัรายการทีม่นีัยส าคญั 
 
สนิคา้หรอืบรกิารที่แตกต่างกนัแต่น ามาขายรวมกนั มกีารรบัรูร้ายการแยกกนั ส่วนลดหรือเงนิคนืจากราคาตามสญัญาจะถูก 
ปันส่วนไปยงัแต่ละองคป์ระกอบของแต่ละสนิคา้หรอืบรกิาร 
 
รายไดอ้ื่น 
- รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื่อมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผล 
- รายไดด้อกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑอ์ตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ 
- รายไดอ้ื่นๆ รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 
 

5.21 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัิจากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

5.22 สญัญาค า้ประกนัทางการเงิน 
 
กลุ่มกจิการรบัรู้หนี้สนิทางการเงนิจากสญัญาค ้าประกนัเมื่อกลุ่มกจิการใหก้ารค ้าประกนัทางการเงนิทีมู่ลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีร่บัรู้
เริม่แรก และรบัรูม้ลูค่าในภายหลงัดว้ยจ านวนทีส่งูกว่าระหว่าง 
 
• จ านวนผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ทีค่ านวณตามขอ้ก าหนดของ TFRS 9 และ 
• จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกหกัดว้ยรายไดท้ีร่บัรูต้ามการรบัรูร้ายไดภ้ายใต ้TFRS 15 
 
มูลค่ายุติธรรมของสญัญาค ้าประกนัทางการเงินก าหนดจากมูลค่าปัจจุบนัของผลต่างในกระแสเงนิสดระหว่าง ก) กระแสเงินสด 
ตามสญัญาของหนี้สนิทีเ่กี่ยวขอ้ง และ ข) กระแสเงนิสดทีจ่ะต้องจ่ายช าระในกรณีทีไ่ม่มกีารค ้าประกนัดงักล่าว หรอืการประมาณ
จ านวนเงนิทีต่อ้งจ่ายใหแ้ก่บุคคลภายนอกส าหรบัเพื่อโอนภาระผูกพนัดงักล่าวออกไป 
 
สญัญาค ้าประกนัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเงนิกูย้มืหรอืค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายอื่นๆ ทีไ่ม่ไดร้บัผลตอบแทน มลูค่ายุตธิรรมจะแสดงรวมเป็นส่วนหนึ่ง
ของตน้ทุนของเงนิลงทุน 
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6 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 

 
6.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงิน 

 
กิจกรรมของกลุ่มกิจการมคีวามเสี่ยงทางการเงนิที่หลากหลาย ซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอตัรา
แลกเปลี่ยน ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย และความเสีย่งดา้นราคา) ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ การเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ย 
และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสีย่งของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและ
บรหิารจดัการเพื่อลดผลกระทบต่อผลการด าเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้โดยมนีโยบายในการบรหิารความเสีย่งดงันี้ 
 
6.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 
 
ก) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 
เนื่องจากกลุ่มกิจการไม่มกีารด าเนินงานระหว่างประเทศ จงึไม่มรีายการการซื้อขาย รวมถึงการกู้ยมืเงนิในสกุลเงนิ
ต่างประเทศ จงึไม่มคีวามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ อย่างไรก็ตามหากกลุ่มกิจการมีรายการที่
เกี่ยวข้องกบัอตัราแลกเปลี่ยนเกิดขึ้นในอนาคต กลุ่มกิจการมฝ่ีายการเงนิเป็นผู้ท าหน้าทีใ่นการวเิคราะห์ข้อมูลอตัรา
แลกเปลีย่น เพื่อเป็นขอ้มลูแก่ผูบ้รหิารใชใ้นการตดัสนิใจรายการดงักล่าวไดเ้หมาะสม 
 

ข) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
 
รายได้และกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ย  
ในตลาด ทัง้นี้ กลุ่มกิจการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิ ได้แก่ เงนิฝากสถาบนัการเงนิ และเงนิลงทุนระยะสัน้ ส่วนหนี้สนิ
ทางการเงนิ ได้แก่ เงนิกู้ยมืระยะสัน้ เงนิกู้ยมืระยาว และหุ้นกู้ โดยสนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงินของกลุ่มกิจการ 
มอีตัราดอกเบี้ยแบบคงที่ และแบบลอยตวั ซึ่งปรบัขึ้นลงตามสภาวะตลาดเงนิซึ่งใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบัน  
กลุ่มกจิการสามารถเจรจากบัสถาบนัการเงนิเพื่อขอเปลี่ยนเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นสญัญาเงนิกู้เพื่อการบรหิารความเสี่ยง  
เมื่อจ าเป็นได้ ดงันัน้ กลุ่มกจิการจงึพจิารณาไดว่้าความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยไม่เป็นนัยส าคญั ทัง้นี้ กลุ่มกจิการมไิด้
ใชเ้ครื่องมอืทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารอนุพนัธใ์นการจดัการความเสีย่งทีเ่กดิจากการผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ดงักล่าว  
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สนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิทีส่ าคญัทีม่คีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้สามารถจดัตามประเภทของอตัราดอกเบี้ย
และวนัครบก าหนด ไดด้งันี้  
 

 งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ียลอยตวั    
 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ดอกเบ้ีย 
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          
สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 89,949 - - 984 90,933 0.10 - 0.35 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย          
   วธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 709,474 - - - - - - 709,474 0.25 - 1.55 
 709,474 - - 89,949 - - 984 800,407  
หน้ีสินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะสัน้จาก          
   สถาบนัการเงนิ 1,780,000 - - - - - - 1,780,000 1.90 - 2.54 
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ 

 
806,500 

 
1,877,500 

 
- 

 
500,000 

 
3,700,000 

 
400,000 

 
- 

 
7,284,000 

 
2.17 - 3.83 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 32,786 57,924 230,824 - - - - 321,534 2.21 - 4.96 
หุน้กู้ - 2,048,282 748,825 - - - - 2,797,107 3.53 - 4.52 
 2,619,286 3,983,706 979,649 500,000 3,700,000 400,000 - 12,182,641  

 
 งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ียลอยตวั    
 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ดอกเบ้ีย 
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          
สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 282,449 - - 10,985 293,434 0.05 - 0.25 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย          
   วธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 614,309 - - - - - - 614,309 0.24 - 1.55 
 614,309 - - 282,449 - - 10,985 907,743  
หน้ีสินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะสัน้จาก          
   สถาบนัการเงนิ 395,000 - - - - - - 395,000 1.35 - 1.60 
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ 

 
708,000 

 
2,684,000 

 
- 

 
400,000 

 
3,300,000 

 
300,000 

 
- 

 
7,392,000 

 
1.00 - 3.83 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 30,884 99,776 430,494 - - - - 561,154 0.55 - 4.77 
หุน้กู้ 1,199,886 1,199,345 - - - - - 2,399,231 3.84 - 4.18 
 2,333,770 3,983,121 430,494 400,000 3,300,000 300,000 - 10,747,385  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัราดอกเบี้ยคงท่ี อตัราดอกเบี้ยลอยตวั    

 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 

5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 

5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบี้ย 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ดอกเบี้ย 
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 11,367 - - 394 11,761 0.10 - 0.35 
สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ยวธิี          
   ราคาทุนตดัจ าหน่าย 120,610 - - - - - - 120,610 0.55 - 1.35 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 400,000 400,000 - - - - - 800,000 2.675 
 520,610 400,000 - 11,367 - - 394 932,371  
หน้ีสินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,215,000 - - - - - - 1,215,000 1.90 - 2.54 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 806,500 1,877,500 - 500,000 3,700,000 400,000 - 7,284,000 2.17 - 3.83 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 23,065 30,101 214,663 - - - - 267,829 2.21 - 4.96 
หุน้กู ้ - 2,048,282 748,825 - - - - 2,797,107 3.53 - 4.52 
 2,044,565 3,955,883 963,488 500,000 3,700,000 400,000 - 11,563,936  
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัราดอกเบี้ยคงท่ี อตัราดอกเบี้ยลอยตวั    

 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 

5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 

5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบี้ย 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ดอกเบี้ย 
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 227,899 - - 10,415 238,314 0.05 - 0.25 
สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ยวธิี          
   ราคาทุนตดัจ าหน่าย 70,010 - - - - - - 70,010 0.55 - 1.20 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 400,000 800,000      1,200,000 2.675 
 470,010 800,000 - 227,899 - - 10,415 1,508,324  
หน้ีสินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 708,000 2,684,000 - 400,000 3,300,000 300,000 - 7,392,000 1.00 - 3.83 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 20,210 58,546 408,417 - - - - 487,173 0.55 - 4.77 
หุน้กู ้ 1,199,886 1,199,345 - - - - - 2,399,231 3.84 - 4.18 
 1,928,096 3,941,891 408,417 400,000 3,300,000 300,000 - 10,278,404  

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 

รายการก าไรหรอืขาดทุนจะมคีวามอ่อนไหวจากการเปลีย่นแปลงในอตัราดอกเบีย้ ดงันี้ 
 

 ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 

พนับาท 
พ.ศ. 2564 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

พ.ศ. 2564 
พนับาท 

     

อตัราดอกเบีย้ - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (พ.ศ. 2564: รอ้ยละ 1)* (49,101) (37,176) (49,886) (37,721) 
อตัราดอกเบีย้ - ลดลงรอ้ยละ 1 (พ.ศ. 2564: รอ้ยละ 1)* 10,941 11,347 11,118 11,429 
 

* โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที่  
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ค) ความเส่ียงด้านราคา 

 
กลุ่มกิจการไม่มีการลงทุนในกลุ่มหลักทรัพย์ของเงินลงทุนในตราสารทุน จึงไม่มีความเสี่ยงด้านราคาในเรื่องนี้   
ในด้านราคาขายส าหรบัธุรกิจการขายน ้าดบิกลุ่มกิจการมคีวามเสี่ยงทางด้านราคาในระดบัต ่า เนื่องจากกลุ่มกิจการ 
มกีารประกาศนโยบายโครงสรา้งราคาใหม่ ตามทีไ่ดม้มีตอินุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัและปรบัแกไ้ขสญัญาของลูกคา้
ทุกราย ซึ่งในการปรบัโครงสร้างราคาดงักล่าว กลุ่มกิจการได้พจิารณาจากสถิติการใช้น ้าและการปรบัแผนการใชน้ ้า 
ของลูกค้า เพื่อให้สมัพนัธ์กับราคาต้นทุนค่าน ้า ส าหรบัธุรกิจการผลิตและขายน ้าประปา ราคาค่าน ้าถูกก าหนดไว้ 
ตามประกาศของกลุ่มกจิการและดชันีราคาผูบ้รโิภค อย่างไรกต็าม หากมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างมสีาระส าคญัทีก่ระทบ
กบัราคาต้นทุนค่าน ้า กลุ่มกจิการจะพจิารณาประกาศราคาปรบัปรุงตามสมควร จงึไม่ไดส่้งผลกระทบต่อก าไรอย่างมี
สาระส าคญั 
 

6.1.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ก) การบรหิารความเสีย่ง 
 
กลุ่มกิจการบรหิารความเสี่ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง ส าหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 
กลุ่มกจิการจะเลอืกท ารายการกบัสถาบนัการเงนิทีม่รีะดบัความน่าเชื่อถอืสงู 
 
ส าหรบัการท าธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการมกีารควบคุมความเสีย่งดา้นเครดติ โดยการก าหนดใหม้นีโยบายและวธิีการ
ในการควบคุมสนิเชื่อที่เหมาะสม ดงันัน้กลุ่มกิจการจงึไม่คาดว่าจะได้รบัความเสยีหายที่เป็นสาระส าคญัจากการให้
สนิเชื่อ ถงึแมว่้ากลุ่มกจิการมกีารกระจุกตวัทีก่ลุ่มลูกหนี้รายใหญ่จ านวนน้อยราย แต่เนื่องจากลูกหนี้กลุ่มดงักล่ าวเป็น
ภาครฐั ฝ่ายบรหิารเหน็ว่าความเสีย่งดา้นดงักล่าวอยู่ในระดบัต ่า จ านวนเงนิสูงสุดทีก่ลุ่มกจิการอาจตอ้งสญูเสยีจากการ
ใหส้นิเชื่อ คอื มลูค่าตามบญัชขีองลูกหนี้การคา้ ลูกหนี้อื่นทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

ข) หลกัประกนั 
 
ส าหรบัลูกหนี้การคา้บางรายกลุ่มกจิการมกีารขอหลกัประกนัในรปูแบบการค ้าประกนั ซึง่ใหส้ทิธกิลุ่มกจิการในการเรยีก
ช าระไดห้ากคู่สญัญาผดินัดตามเงื่อนไขของสญัญา 
 

ค) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัย์ทางการเงนิทีต่้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้ ดงัต่อไปนี้ 
 
• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
• ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 
• เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย และ 
• สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
กลุ่มกจิการไดพ้จิารณาการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิขา้งต้นและเปิดเผยขอ้มูลไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาว่าเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดไม่มคีวามเสีย่งดา้นเครดติทีม่นีัยส าคญั 
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6.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 
การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมกีระแสเงนิสด และการมแีหล่งเงนิทุนทีส่ามารถเบกิใชไ้ด้
จากวงเงินด้านสินเชื่อที่เพียงพอต่อการช าระภาระผูกพนัเมื่อถึงก าหนดช าระ  และเพียงพอต่อการปิดสถานะ ทัง้นี้  
ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกจิการมเีงนิฝากธนาคารทีส่ามารถเบกิใชไ้ดท้นัทจี านวน 91 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 
293 ลา้นบาท) เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกจิการ  
 
จากลกัษณะของการด าเนินธุรกิจของกลุ่มกจิการซึ่งเป็นธุรกจิทีส่ามารถสรา้งกระแสเงนิสดอย่างสม ่าเสมอ และขยาย
ธุรกจิโดยการก่อหนี้อย่างระมดัระวงัและมวีนิัย ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการมคีวามยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุน
โดยการคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการ โดยพจิารณาจาก ก) เงนิส ารองหมุนเวยีน (จากวงเงนิ
สนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี้ กลุ่มกจิการยงัไดท้ าการประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมทัง้พิจารณาคุณภาพของอัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ  
ซึ่งรวมถึงอตัราส่วนสภาพคล่องอย่างสม ่าเสมอ รายละเอียดวงเงนิกู้ที่ยงัไม่ได้เบกิใช้และระยะเวลาครบก าหนดของ
หนี้สนิทางการเงนิไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงหนี้สินทางการเงนิที่จดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญา ซึ่งแสดงด้วย
จ านวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากบัมูลค่าตาม
บญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเนื่องจากการคดิลดไม่มนีัยส าคญั  
 

 งบการเงินรวม 

 
 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

รวมจ านวน 
กระแสเงินสด 

จ่ายตามสญัญา 
พนับาท 

มูลค่าตาม 
บญัชีหน้ีสิน 

พนับาท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,820,899 - - 1,820,899 1,780,000 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 201,894 - - 201,894 201,894 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 44,978 99,509 358,260 502,747 321,534 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 173,851 - - 173,851 173,851 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 86,200 - - 86,200 86,200 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,340,169 5,727,754 410,600 7,478,523 7,284,000 
หุน้กู้ - 2,107,116 766,026 2,873,142 2,797,107 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - 126,235 12,628 138,863 138,863 
 3,667,991 8,060,614 1,547,514 13,276,119 12,783,449 
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 งบการเงินรวม 

 
 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

รวมจ านวน 
กระแสเงินสด 

จ่ายตามสญัญา 
พนับาท 

มูลค่าตาม 
บญัชีหน้ีสิน 

พนับาท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 400,545 - - 400,545 395,000 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 172,446 - - 172,446 172,446 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 51,622 173,338 650,804 875,764 561,154 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 174,621 - - 174,621 174,621 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 94,322 - - 94,322 94,322 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,131,706 6,112,466 306,390 7,550,562 7,392,000 
หุน้กู้ 1,208,337 1,286,928 - 2,495,265 2,399,231 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - 117,013 12,476 129,489 129,489 
 3,233,599 7,689,745 969,670 11,893,014 11,318,263 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

รวมจ านวน 
กระแสเงินสด 

จ่ายตามสญัญา 
พนับาท 

มูลค่าตาม 
บญัชีหน้ีสิน 

พนับาท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,242,509 - - 1,242,509 1,215,000 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 167,829 - - 167,829 167,829 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 33,843 68,438 340,246 442,527 267,829 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 139,998 - - 139,998 139,998 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 52,439 - - 52,439 52,439 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,340,169 5,727,754 410,600 7,478,523 7,284,000 
หุน้กู้ - 2,107,116 766,026 2,873,142 2,797,107 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - 112,734 12,628 125,362 125,362 
 2,976,787 8,016,042 1,529,500 12,522,329 12,049,564 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

รวมจ านวน 
กระแสเงินสด 

จ่ายตามสญัญา 
พนับาท 

มูลค่าตาม 
บญัชีหน้ีสิน 

พนับาท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 126,293 - - 126,293 126,293 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 38,837 126,906 625,995 791,738 487,173 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 133,129 - - 133,129 133,129 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 65,937 - - 65,937 65,937 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,131,706 6,112,466 306,390 7,550,562 7,392,000 
หุน้กู้ 1,208,337 1,286,928 - 2,495,265 2,399,231 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - 100,180 12,476 112,656 112,656 
 2,704,239 7,626,480 944,861 11,275,580 10,716,419 
 
6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 
วตัถุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบรหิารทุนของบรษิทันัน้เพื่อด ารงไวซ้ึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองของ
กลุ่มกจิการเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มสี่วนได้เสียอื่น และเพื่อด ารงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุน  
ทีเ่หมาะสมเพื่อลดตน้ทุนของเงนิทุน 
 
ในการด ารงไว้หรือปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่  
ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายทรพัยส์นิเพื่อลดภาระหนี้สนิในการด ารงไวห้รอืปรบัโครงสรา้งของทุน  

 
7 มูลค่ายุติธรรม 

 
มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบัที ่1 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินอ้างอิงจากราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรพัย์
 หรอืหนี้สนิอย่างเดยีวกนั  
ขอ้มลูระดบัที ่2 มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งใชข้อ้มูลทีส่ามารถสงัเกตได้อย่าง
 มนีัยส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได ้
ขอ้มลูระดบัที ่3  มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิวดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึ่งไม่ไดม้าจากขอ้มลูทีส่งัเกตไดใ้นตลาด  
 
มูลค่ายุตธิรรมของรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิของกลุ่มกจิการมมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่าตามบญัช ีเนื่องจาก
ส่วนใหญ่เป็นเครื่องมอืทางการเงนิระยะสัน้ ยกเวน้เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ หุน้กู้ และเงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 
ซึง่ไดเ้ปิดเผยมลูค่ายุตธิรรมไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 24.2 24.3 และ 40.5 ตามล าดบั 
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8 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ข้อสมมติฐาน และการใช้ดลุยพินิจ 

 
การประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเน่ือง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ 
ในอดตีและปัจจยัอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ การประมาณการ  
ทางบญัชทีีส่ าคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจ ไดแ้ก่ 
 
8.1 มูลค่าจากการใช้สินทรพัย ์

 
มูลค่าจากการใชส้นิทรพัย์ คอืมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดที่กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บัจากการใชส้นิทรพัย์และท าการปรบั
ลดโดยอตัราคดิลด ประมาณการกระแสเงนิสดตามประมาณการทางการเงนิส าหรบัระยะเวลาทีเ่หลอืของการใชท้รพัย์สนิหรอื
ตามอายุสมัปทานทีเ่หลอือยู่ทีไ่ดอ้นุมตัแิล้วโดยผูบ้รหิาร โดยคดิค านวณขึน้จากประมาณการอตัราการเตบิโตทางธุรกิจ ซึ่ งจะ 
ไม่สูงไปกว่าก าลังการผลิต และความต้องการของผู้ใช้น ้า สมมติฐานหลักที่ใช้ในการค านวณหามูลค่าจากการใช้คืออัตรา  
การเติบโต อัตราค่าใช้จ่ายต่อรายได้และอัตราก าไรขัน้ต้น ผู้บริหารก าหนดอัตราดงักล่าวจากผลการด าเนินงานในอดีต  
ความคาดหวงัของการพฒันาตลาด และแผนทางธุรกจิ อตัราคดิลดทีใ่ชเ้ป็นอตัราก่อนหกัภาษแีละปรบัสะทอ้นความเสีย่งเฉพาะ
ของธุรกิจโดยค านึงถึงระยะเวลาที่เหลือในการใช้สินทรพัย์แล้ว โดยวิธีการดงักล่าวข้างต้นอาจเปลี่ยนแปลงได้เนื่องจาก
โครงสรา้งรายได ้โครงสรา้งตน้ทุน อตัราคดิลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะเศรษฐกจิทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 
 
ส าหรบัการพจิารณาการดอ้ยค่าของสทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทาน กลุ่มกจิการพจิารณาในระดบัหน่วยสนิทรพัย์ 
ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดซี่งเป็นสมัปทานการผลติน ้าประปาทีไ่ดร้บัในแต่ละพื้นที ่โดยก าหนดมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืจากมลูค่าจาก 
การใช้ซึ่งพิจารณาจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงนิสดสุทธิที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุการได้รบัสมัปทานที่เหลืออยู่ของ  
แต่ละสญัญา โดยรายไดค้ านวณจากปรมิาณการใชน้ ้า โดยประมาณอตัราการเตบิโตตามความตอ้งการของผูใ้ชน้ ้าในแต่ละพื้นที่
ซึ่งจะไม่สูงไปกว่าก าลงัการผลติ และอตัราค่าน ้าตามทีก่ าหนดในสญัญา โดยกลุ่มกจิการใชอ้ตัราต้นทุนของเงนิลงทุนถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้าหนักก่อนภาษรีอ้ยละ 11.02 ต่อปีในการคดิลดกระแสเงนิสดสุทธทิีไ่ดร้บัดงักล่าว 
 
นอกจากนี้กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี โดยมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิ
เงนิสด พจิารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช ้การค านวณดงักล่าวอาศยัการประมาณการตามรายละเอียดในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิขอ้ 20 
 

8.2 ผลประโยชน์พนักงาน  
 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัจากโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นขึน้อยู่กบัหลายปัจจยัทีใ่ชใ้นการค านวณ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยมีข้อสมมติฐานหลายตัว เช่น อัตราเงินเฟ้อ อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนพนักงาน  
อัตราการเพิ่มขึ้นของราคาทอง รวมถึงข้อสมมติฐานเกี่ยวกับอัตราคิดลด การเปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐานเหล่านี้จะส่ง 
ผลกระทบต่อมูลค่าของภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่น กลุ่มกิจการได้พจิารณาอตัราคดิลด 
ทีเ่หมาะสม ซึ่งไดแ้ก่อตัราดอกเบี้ยทีค่วรจะใชใ้นการก าหนดมลูค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะต้องจ่าย
ภาระผูกพนั โดยใช้อตัราดอกเบี้ยพนัธบตัรรฐับาลซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิที่จะจ่ายภาระผูกพนัให้แก่พนักงาน และ  
วนัครบก าหนดใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผูกพนั 
 
ขอ้สมมตฐิานหลกัส าหรบัภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นซึง่อา้งองิกบัสถานการณ์ปัจจุบนัในตลาด 
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 28 
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8.3 ความไม่แน่นอนท่ีส าคญั 

 
กลุ่มกจิการมคีวามไม่แน่นอนเกีย่วกบัอตัราผลตอบแทนในโครงการท่อส่งน ้า 2 โครงการตามทีไ่ดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิขอ้ 43 ซึ่งฝ่ายบรหิารไดใ้ช้ดุลยพนิิจในการบนัทกึค่าใชจ้่ายค่าตอบแทนโครงการในงบการเงนิโดยใชอ้ตัราค่าตอบแทน
จากประมาณการทีด่ทีีสุ่ดจากขอ้มลูทีม่อียู่ในปัจจุบนั   
 

8.4 การก าหนดอายุสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เท็จจรงิและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทัง้หมดทีท่ าให้เกิดสิง่จูงใจทางเศรษฐกิจส าหรบัผู้เช่า ในการใช้สิทธิ
ขยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธิในการยกเลิกสญัญาเช่าเพื่อก าหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการก าหนดอายุสญัญา
เช่ากต็่อเมื่อสญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  
 
ส าหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมากทีสุ่ดคอืระยะสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ้่าย และสภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า 
 
สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอุปกรณ์ส านักงานและยานพาหนะไม่ไดถู้กรวมอยู่ในหนี้สนิตามสญัญาเช่า เนื่องจาก
กลุ่มกจิการพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า และ/หรอื ข) การเปลีย่นแทนสนิทรพัยจ์ะไม่ก่อใหเ้กดิต้นทุนอย่างมสีาระส าคญั 
 
อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมินใหม่เมื่อกลุ่มกิจการใช้ (หรือไม่ใช้) สิทธิหรือกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในการใช้ (หรือไม่ใช้สิทธิ)  
การประเมินความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่มีนัยส าคญัหรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 
ทีม่นีัยส าคญั ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ  
 

8.5 การก าหนดอตัราการคิดลดของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่าดงันี้ 
 
• ใช้ข้อมูลที่การจดัหาเงินทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกิจการที่เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลที่ได้รบัให้สะท้อนกับการ

เปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้ 
• ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
 

8.6 การดอ้ยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอา้งองิจากสมมตฐิานทีเ่กี่ยวกบัความเสีย่งในการผดินัดช าระหนี้และอตัรา
การขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อการ
ค านวณการดอ้ยค่าบนพืน้ฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้การคาดการณ์
เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

41 

 
9 ข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน 

 
คณะกรรมการก าหนดกลยุทธ์ของกลุ่มกิจการซึ่งประกอบไปด้วย กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ไดพ้จิารณาผลประกอบการของกลุ่มกิจการ 
ทีด่ าเนินธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ พฒันาและดูแลจดัการระบบท่อส่งน ้าสายหลกัในพื้นทีบ่รเิวณชายฝัง่ทะเลภาคตะวนัออกของประเทศไทย และ
เขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ส่วนงานที่รายงานแบ่งตามกิจกรรมทางธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วย การขายน ้าดิบ การผลิตและ  
ขายน ้าประปา การขายน ้าอุตสาหกรรม การบรหิารกจิการประปา และงานวศิวกรรมบรกิาร ส าหรบักจิกรรมทางธุรกจิอื่น ๆ เช่น การใหเ้ช่า
อาคารส านักงาน จะแสดงรวมในรายการอื่น ๆ 
 
กลุ่มกจิการวดัผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยพจิารณาจากก าไรจากการด าเนินงานของส่วนงาน 
 
ขอ้มลูตามส่วนงานด าเนินงานสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 
 ส่วนงานขาย  ส่วนงานบริการ   

 ธุรกิจ 
ธุรกิจ 

การผลิต  ธุรกิจ  ธุรกิจ งาน     
 การขาย           และขาย           การขายน ้า  การบริหาร วิศวกรรม  ตดัรายการ  
 น ้าดิบ น ้าประปา อุตสาหกรรม  กิจการประปา บริการ อ่ืน ๆ ระหว่างกนั รวม 
          
รายได้          
รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารทัง้สิน้ 2,619,971,203 1,448,315,501 63,375,113  273,571,742 50,813,644 83,940,758 (277,083,240) 4,262,904,721 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 26,349,761 -     -  215,285,397 - 35,448,082 (277,083,240) - 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 2,593,621,442 1,448,315,501 63,375,113  58,286,345 50,813,644 48,492,676 - 4,262,904,721 
          
ประเภทของการรบัรู้รายได:้          
ณ จุดใดจุดหนึง่ 2,619,971,203 1,396,767,290 63,375,113  242,580,185 - -     (26,349,761) 4,296,344,030 
ตลอดช่วงระยะเวลา - 51,548,211 -  30,991,557 50,813,644 83,940,758 (250,733,479) (33,439,309) 
 2,619,971,203 1,448,315,501 63,375,113  273,571,742 50,813,644 83,940,758 (277,083,240) 4,262,904,721 
          
ต้นทุนขายและบริการ (1,364,509,852) (1,101,199,201) (133,718,674)  (211,887,117) (53,421,779) (82,429,937) 277,083,240 (2,670,083,320) 
          
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 
   ของส่วนงาน 1,255,461,351 347,116,300 (70,343,561)  61,684,625 (2,608,135) 1,510,821 - 1,592,821,401 
          
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ท่ีไม่ได้ปันส่วน          
รายไดอ้ื่น         103,731,395 
ค่าใชจ้่ายในการขาย         (14,118,375) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร         (547,546,229) 
ต้นทุนทางการเงนิ         (242,083,108) 
ภาษเีงนิได ้         (179,992,586) 
ก าไรสุทธิ         712,812,498 

 
 

 

151



บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

42 

 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 
 ส่วนงานขาย  ส่วนงานบริการ   

 ธุรกิจ 
ธุรกิจ 

การผลิต  ธุรกิจ  ธุรกิจ งาน     
 การขาย           และขาย           การขายน ้า  การบริหาร วิศวกรรม  ตดัรายการ  
 น ้าดิบ น ้าประปา อุตสาหกรรม  กิจการประปา บริการ อ่ืน ๆ ระหว่างกนั รวม 
          
รายได้          
รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารทัง้สิน้ 2,958,485,141 1,499,426,897 17,899,560  251,207,302 57,965,827 83,726,637 (238,211,343) 4,630,500,021 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 16,778,937 - -  187,270,324 - 34,162,082 (238,211,343) - 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 2,941,706,204 1,499,426,897 17,899,560  63,936,978 57,965,827 49,564,555 -     4,630,500,021 
          
ประเภทของการรบัรู้รายได:้          
ณ จุดใดจุดหนึง่ 2,958,485,141 1,430,060,107 17,899,560  210,908,707 -     -     (16,778,937) 4,600,574,578 
ตลอดช่วงระยะเวลา -     69,366,790 -      40,298,595 57,965,827 83,726,637 (221,432,406) 29,925,443 
 2,958,485,141 1,499,426,897 17,899,560  251,207,302 57,965,827 83,726,637 (238,211,343) 4,630,500,021 
          
ต้นทุนขายและบริการ (1,471,613,400) (1,075,883,787) (49,254,464)  (201,296,363) (58,524,853) (76,206,896) 238,211,343 (2,694,568,420) 
          
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 
   ของส่วนงาน 1,486,871,741 423,543,110 (31,354,904)  49,910,939 (559,026) 7,519,741 - 1,935,931,601 
          
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ท่ีไม่ได้ปันส่วน          
รายไดอ้ื่น         96,228,362 
ค่าใชจ้่ายในการขาย         (14,452,499) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร         (508,693,190) 
ต้นทุนทางการเงนิ         (172,945,907) 
ภาษเีงนิได ้         (263,025,798) 
ก าไรสุทธิ         1,073,042,569 

 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 
 ส่วนงานขาย  ส่วนงานบริการ  

 ธรุกิจ 
การขาย           

ธรุกิจ 
การผลิตและขาย           

ธรุกิจ 
การขายน ้า 

 ธรุกิจ 
การบริหาร  

 

 น ้าดิบ น ้าประปา อตุสาหกรรม  กิจการประปา อ่ืน ๆ รวม 
        
รายได ้        
รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารทัง้สิ้น 2,619,971,203 351,128,279 63,375,113  36,673,857 54,300,759 3,125,449,211 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 26,349,761 - -  29,640,000 5,808,082 61,797,843 
รายไดจ้ากภายนอก 2,593,621,442 351,128,279 63,375,113  7,033,857 48,492,677 3,063,651,368 
        
ประเภทของการรบัรู้รายได้:        
- ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 2,619,971,203 351,128,279 63,375,113  36,673,857 - 3,071,148,452 
- ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง - - -  - 54,300,759 54,300,759 
รวมรายได้ 2,619,971,203 351,128,279 63,375,113  36,673,857 54,300,759 3,125,449,211 
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 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 
 ส่วนงานขาย  ส่วนงานบริการ  

 ธรุกิจ 
การขาย           

ธรุกิจ 
การผลิตและขาย           

ธรุกิจ 
การขายน ้า 

 ธรุกิจ 
การบริหาร  

 

 น ้าดิบ น ้าประปา อตุสาหกรรม  กิจการประปา อ่ืน ๆ รวม 
        
รายได ้        
รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารทัง้สิ้น 2,958,485,141 345,238,443 17,899,560  36,394,290 55,014,637 3,413,032,071 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 16,778,937 - -  28,712,000 5,450,082 50,941,019 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 2,941,706,204 345,238,443 17,899,560  7,682,290 49,564,555 3,362,091,052 
        
ประเภทของการรบัรู้รายได้:        
- ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 2,958,485,141 345,238,443 17,899,560  36,394,290 - 3,358,017,434 
- ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง - - -  - 55,014,637 55,014,637 
รวมรายได้ 2,958,485,141 345,238,443 17,899,560  36,394,290 55,014,637 3,413,032,071 

 
ข้อมูลเก่ียวกบัลูกค้ารายใหญ่ 
 
กลุ่มกิจการมีรายได้ส่วนใหญ่จากหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การควบคุมของรัฐบาล เช่น การประปาส่วนภูมิภาค การนิคมอุตสาหกรรม  
แห่งประเทศไทย ซึง่เกดิจากส่วนงาน การขายน ้าดบิ การผลติและขายน ้าประปา และงานวศิวกรรมบรกิาร โดยมรีายไดส้ าหรบัปีสิ้นสุด
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 จ านวน 2,727 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : 3,046 ลา้นบาท) 
 

10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
เงนิสดในมอื 911,400 871,400 352,400 332,400 
เงนิฝากธนาคาร - ประเภทกระแสรายวนั 72,503 10,114,350 41,391 10,083,238 
 - ประเภทออมทรพัย ์ 89,948,815 282,427,097 11,366,927 227,895,846 
 - ประเภทฝากประจ า - 21,546 - 2,917 
รวม 90,932,718 293,434,393 11,760,718 238,314,401 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์มอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.10 - 0.35 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 
0.05 - 0.25 ต่อปี) เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจ ามีอายุไม่เกิน 3 เดือน มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.20 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : ร้อยละ  
0.10 ต่อปี) 
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11 สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
เงนิฝากประจ ากบัสถาบนัการเงนิ 219,678,024 153,214,733 61,256,743 11,536,024 
เงนิฝากประจ าตามขอ้ก าหนดสญัญาสมัปทาน 489,796,206 461,094,033 59,352,953 58,474,378 
รวม 709,474,230 614,308,766 120,609,696 70,010,402 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เงนิฝากประจ ามอีายุเกนิ 3 เดอืนขึน้ไปแต่ไม่เกนิ 12 เดอืน มอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.25 - 1.55 ต่อปี 
(พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 0.24 - 1.55 ต่อปี) 
 
เงนิฝากประจ าตามข้อก าหนดสญัญาสมัปทาน เป็นเงนิฝากประจ าทีจ่ดัสรรไวเ้ป็นทุนส ารองตามข้อก าหนดของสญัญาสมัปทานประกอบ
กจิการประปา (หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 31) 
 

12 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ลูกหนี้การคา้ 379,217,935 426,620,869 235,354,339 284,611,401 
ลูกหนี้อื่น     
   - บุคคลภายนอก  8,683,967 880,179 8,683,967 877,962 
   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 40.3) 17,141 12,039 12,137,597 13,196,609 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 25,193,025 29,738,811 18,770,245 17,536,132 
อื่น ๆ 2,998,097 963,345 2,998,098 963,345 
รวม 416,110,165 458,215,243 277,944,246 317,185,449 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

45 

 
ลูกหนี้การคา้มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ลูกหนี้การคา้ส่วนทีเ่รยีกเกบ็แล้ว     
   - บุคคลภายนอก  116,139,489  123,294,595 113,535,956 121,064,549 
   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 40.3)  116,528,747 160,425,184 108,219,763 150,561,642 
รวมลูกหนี้การคา้ส่วนทีเ่รยีกเกบ็แลว้ 232,668,236 283,719,779 221,755,719 271,626,191 
     
ลูกหนี้การคา้ส่วนทีย่งัไม่เรยีกเกบ็     
   - บุคคลภายนอก 14,618,077 13,784,773 13,598,620 12,985,210 
   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 40.3) 131,931,622 129,116,317 - - 
รวมลูกหนี้การคา้ส่วนทีย่งัไม่เรยีกเกบ็ 146,549,699 142,901,090 13,598,620 12,985,210 
     
 379,217,935 426,620,869 235,354,339 284,611,401 
 
ลูกหนี้การคา้ส่วนทีเ่รยีกเกบ็แล้วสามารถวเิคราะห์ตามอายุลูกหนี้ทีค่า้งช าระไดด้งันี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 232,089,633 283,646,728 221,255,483 271,618,788 
เกนิก าหนดไม่เกนิ 3 เดอืน 28,604 21,903 - - 
เกนิก าหนด 3 - 6 เดอืน 3,780 1,233 - - 
เกนิก าหนด 6 - 12 เดอืน 45,985 44,290 - 1,778 
เกนิก าหนดมากกว่า 12 เดอืน 500,234 5,625 500,236 5,625 
 232,668,236 283,719,779 221,755,719 271,626,191 
 
ลูกหนี้การคา้ส่วนทีย่งัไม่เรยีกเกบ็จะมกีารออกใบแจง้หนี้เรยีกเกบ็ภายใน 15 วนั 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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13 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี้  
 
    (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     

สินทรพัยท์างการเงิน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 90,932,718 293,434,393 11,760,718 238,314,401 
- สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย 
   วธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 709,474,230 614,308,766 

 
120,609,696 

 
70,010,402 

- ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 416,110,165 458,215,243 277,944,246 317,185,449 
- สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 8,197,361 5,223,478 4,492,484 3,138,726 
- เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย - - 800,000,000 1,200,000,000 
- สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 55,172,514 13,480,643 52,741,235 11,045,314 
     

หน้ีสินทางการเงิน   
  

หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
- เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,780,000,000 395,000,000 1,215,000,000 - 
- เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 201,893,866 172,445,885 167,828,799 126,292,526 
- หนี้สนิตามสญัญาเช่า 321,534,195 561,154,518 267,828,871 487,173,317 
- ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 173,850,598 174,621,041 139,998,027 133,128,576 
- หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 86,199,720 94,321,593 52,439,336 65,937,086 
- เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 7,284,000,000 7,392,000,000 7,284,000,000 7,392,000,000 
- หุน้กู้ 2,797,106,829 2,399,230,834 2,797,106,829 2,399,230,834 
- หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 138,862,795 129,488,768 125,362,235 112,656,141 
 

14 สินค้าคงเหลือ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
น ้าดบิ 55,195,372 36,174,724 55,195,372 36,174,724 
อะไหล่และวสัดุสิน้เปลอืง 15,706,730 13,462,200 - - 
รวม 70,902,102 49,636,924 55,195,372 36,174,724 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

47 

 
15 สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 

 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ภาษซีื้อยงัไม่ถงึก าหนด 52,461,115 23,614,155 44,739,242 14,364,968 
ภาษมีลูค่าเพิม่รอรบัคนื 62,976,648 1,304,961 62,976,648 1,304,961 
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่ายรอขอคนื 14,918,367 - - - 
อื่นๆ 6,559,961 6,207,954 3,756,164 3,138,727 
รวม 136,916,091 31,127,070 111,472,054 18,808,656 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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17 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 

 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
  อาคารและส่วน  
 ท่ีดิน ปรบัปรงุอาคาร รวม 
    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564    
ราคาทุน 86,292,963 207,644,436 293,937,399 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (98,658,076) (98,658,076) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 86,292,963 108,986,360 195,279,323 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 86,292,963 108,986,360 195,279,323 
ซื้อสนิทรพัย์ - 46,800 46,800 
ตดัจ าหน่าย - สุทธ ิ - (36,858) (36,858) 
ค่าเสื่อมราคา - (7,029,870) (7,029,870) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 86,292,963 101,966,432 188,259,395 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาทุน 86,292,963 205,906,230 292,199,193 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (103,939,798) (103,939,798) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 86,292,963 101,966,432 188,259,395 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 86,292,963 101,966,432 188,259,395 
ซื้อสนิทรพัย์ - 1,959,766 1,959,766 
ตดัจ าหน่าย - สุทธ ิ - (288,638) (288,638) 
ค่าเสื่อมราคา - (7,008,658) (7,008,658) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 86,292,963 96,628,902 182,921,865 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 86,292,963 206,868,478 293,161,441 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (110,239,576) (110,239,576) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 86,292,963 96,628,902 182,921,865 
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนมมีลูค่ายุตธิรรมจ านวน 350 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : 345 ลา้นบาท)  
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ท่ีดิน 
อาคารและส่วน
ปรบัปรงุอาคาร รวม 

    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564    
ราคาทุน 45,897,292 226,169,704 272,066,996 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (107,649,613) (107,649,613) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 45,897,292 118,520,091 164,417,383 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 45,897,292 118,520,091 164,417,383 
ซื้อสนิทรพัย์ - 50,894 50,894 
ตดัจ าหน่าย - สุทธ ิ - (40,082) (40,082) 
ค่าเสื่อมราคา - (7,644,903) (7,644,903) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 45,897,292 110,886,000 156,783,292 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาทุน 45,897,292 224,279,424 270,176,716 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (113,393,424) (113,393,424) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 45,897,292 110,886,000 156,783,292 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 45,897,292 110,886,000 156,783,292 
ซื้อสนิทรพัย์ - 2,131,223 2,131,223 
ตดัจ าหน่าย - สุทธ ิ - (313,890) (313,890) 
ค่าเสื่อมราคา - (7,621,836) (7,621,836) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 45,897,292 105,081,497 150,978,789 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 45,897,292 225,475,593 271,372,885 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (120,394,096) (120,394,096) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 45,897,292 105,081,497 150,978,789 
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนมมีลูค่ายุตธิรรมจ านวน 266 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : 263 ลา้นบาท)  
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

51 

 
มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนมกีารประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคา ทีด่นิประเมนิโดยใชว้ธิเีปรยีบเทยีบราคาตลาด โดยน า
ราคาขายของที่ดนิที่เปรียบเทียบกันได้ในบริเวณใกล้เคียงกันมาปรบัปรุง ซึ่งเป็นมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบั  2 ของล าดบัชัน้มูลค่า
ยุติธรรม (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7) ส่วนอาคารและส่วนปรบัปรุงอาคารประเมินโดยใช้วธิีรายได้ ซึ่งเป็นมูลค่ายุติธรรม  
อยู่ในระดับ 3 ของล าดับชัน้มูลค่ายุติธรรม (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7) เนื่องจากใช้ข้อสมมติฐานที่ส าคัญจากข้อมูล 
ทีไ่ม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ค่าเช่าต่อตารางเมตร และประมาณการก าไรในอนาคต เป็นตน้ 
 
จ านวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน ทีไ่ดร้บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน ไดแ้ก่ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
รายไดค้่าเช่าอาคารและบรกิาร 29,047,583 30,565,535 34,500,998 36,015,617 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานโดยตรงทีเ่กดิจาก 
   อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนซึ่งก่อใหเ้กดิ 
   รายไดค่้าเช่าส าหรบัปี (31,857,539) (27,653,084) (37,838,498) (32,583,852) 
รวม (2,809,956) 2,912,451 (3,337,500) 3,431,765 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

56 

 
19 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ  

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชท้ีร่บัรูจ้ าแนกตามประเภทของสนิทรพัยอ์า้งองิ มดีงัต่อไปนี้ 
 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ     
ทีด่นิ 254,134,621 492,178,470 221,565,199 449,483,877 
อาคาร 2,525,912 5,211,012 - - 
ระบบผลติน ้า 149,449 160,945 - - 
อุปกรณ์ 1,527,761 2,604,976 1,527,761 2,604,976 
ยานพาหนะ 27,772,896 44,816,124 8,367,813 18,519,658 
รวมสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธ ิ 286,110,639 544,971,527 231,460,773 470,608,511 
 
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม รายการทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าประกอบด้วยรายการ
ดงัต่อไปนี้ 
 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัสินทรพัยสิ์ทธิการใช้     
ทีด่นิ 19,874,883 29,363,095 15,947,310 24,865,950 
อาคาร 389,214 700,994 - - 
ระบบผลติน ้า 11,496 11,496 - - 
อุปกรณ์ 1,077,214 1,741,590 1,077,214 1,741,590 
ยานพาหนะ 17,043,228 4,505,882 10,151,846 690,843 
รวม 38,396,035 36,323,057 27,176,370 27,298,383 
     
การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชร้ะหว่างปี 19,391,934 50,248,453 19,391,934 21,317,405 
ดอกเบีย้จ่ายจากหนี้สนิตามสญัญาเช่า 12,562,222 20,137,624 10,822,050 18,328,298 
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าระยะสัน้ 732,927 3,020,693 642,927 3,020,693 
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่า     
   ซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่าต ่า 7,114,398 7,243,416 5,310,038 4,305,966 
 
กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่ามจี านวน 37 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 48 ล้านบาท) และจ านวน 24 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 :  
36 ลา้นบาท) ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการตามล าดบั  

 

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี 2565166



บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
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20 ค่าความนิยม 

 
ค่าความนิยมทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิรวม จ านวน 103 ล้านบาท ไดม้าจากการซื้อส่วนไดเ้สยีในบรษิทั เอก็คอม ธารา จ ากดั เมื่อวนัที ่
31 สงิหาคม พ.ศ. 2558 
 
กลุ่มกจิการมกีารทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี มูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณา
จากการค านวณมูลค่าจากการใช ้การค านวณดงักล่าวใชป้ระมาณการกระแสเงนิสดซึ่งอ้างองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุม
ระยะเวลาตลอดอายุของสมัปทานที่เหลืออยู่ของการผลิตน ้าประปาทีไ่ด้รบัจากการซื้อธุรกิจ โดยมขี้อสมมติฐานที่ส าคญัคอืปรมิาณ  
การซื้อขายน ้าประปาขัน้ต ่าคงที่และอัตราค่าน ้าที่มอีัตราการเพิ่มขึ้นคงที่ร้อยละ 1.26 ต่อปี ซึ่งคดิจากค่าเฉลี่ยดชันีราคาผู้บริโภค
ยอ้นหลงั 10 ปี กลุ่มกจิการใชอ้ตัราคดิลดโดยใชอ้ตัราต้นทุนของเงนิลงทุนถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักก่อนภาษีรอ้ยละ 11.02 ต่อปีในการคดิลด
กระแสเงนิสดสุทธทิีไ่ดร้บัดงักล่าว  
 
จากการทดสอบขา้งตน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ไม่พบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 
 

21 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
 สิทธิในการให้บริการจาก โปรแกรม  
 ข้อตกลงสมัปทาน คอมพิวเตอร ์ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564    
ราคาทุน 5,676,505,476 115,962,036 5,792,467,512 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (2,370,514,915) (62,003,072) (2,432,517,987) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (15,000,000) - (15,000,000) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 3,290,990,561 53,958,964 3,344,949,525 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 3,290,990,561 53,958,964 3,344,949,525 
เพิม่ขึน้ 109,665,385 48,089,490 157,754,875 
ค่าตดัจ าหน่าย (334,182,441) (13,749,656) (347,932,097) 
จดัประเภทรายการใหม่ (7,717,417) - (7,717,417) 
ตดัจ าหน่าย - สุทธ ิ (1) - (1) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 3,058,756,087 88,298,798 3,147,054,885 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาทุน 5,778,453,443 164,051,526 5,942,504,969 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (2,719,697,356) (75,752,728) (2,795,450,084) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 3,058,756,087 88,298,798 3,147,054,885 
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ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

58 

 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
 สิทธิในการให้บริการจาก โปรแกรม  
 ข้อตกลงสมัปทาน คอมพิวเตอร ์ รวม 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 3,058,756,087 88,298,798 3,147,054,885 
เพิม่ขึน้ 82,641,529 64,337,951 146,979,480 
ค่าตดัจ าหน่าย (341,959,956) (17,083,843) (359,043,799) 
จดัประเภทรายการใหม่ (728,703) - (728,703) 
ตดัจ าหน่าย - สุทธ ิ - - - 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 2,798,708,957 135,552,906 2,934,261,863 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 5,860,366,270 228,389,476 6,088,755,746 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (3,061,657,313) (92,836,570) (3,154,493,883) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 2,798,708,957 135,552,906 2,934,261,863 
 
ค่าตดัจ าหน่ายถูกบนัทกึอยู่ในต้นทุนขายจ านวน 335 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : 327 ลา้นบาท) และค่าใชจ่้ายในการบรหิารจ านวน 24 ลา้นบาท 
(พ.ศ. 2564 : 21 ลา้นบาท) 
 

 

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี 2565168



บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

59 

 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564  
ราคาทุน 115,962,036 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (62,003,072) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 53,958,964 
  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564  
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 53,958,964 
ซื้อสนิทรพัย์ 48,089,490 
ค่าตดัจ าหน่าย (13,749,656) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 88,298,798 
  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564  
ราคาทุน 164,051,526 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (75,752,728) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 88,298,798 
  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 88,298,798 
ซื้อสนิทรพัย์ 64,337,950 
ค่าตดัจ าหน่าย (17,083,842) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 135,552,906 
  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  
ราคาทุน 228,389,476 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (92,836,570) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 135,552,906 
 
ค่าตัดจ าหน่ายถูกบันทึกอยู่ในต้นทุนขายจ านวน 2 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 1 ล้านบาท) และค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 15 ล้านบาท  
(พ.ศ. 2564 : 13 ลา้นบาท) 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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22 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะห์ไดด้งันี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 122,029,347 181,626,982 80,494,881 132,627,247 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 413,170,261 471,308,327 172,290,846 198,189,141 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 291,140,914 289,681,345 91,795,965 65,561,894 
     
แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิไดด้งันี้     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 14,310,179 16,761,551 - - 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 305,451,093 306,442,896 91,795,965 65,561,894 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 291,140,914 289,681,345 91,795,965 65,561,894 
 
ความเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

 

      (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ประมาณการ

หน้ีสินระยะยาว 

ค่าเผื่อ 
หน้ีสงสยั 

จะสูญ 
ผลประโยชน์

พนักงาน 
ขาดทุน 
ทางภาษี 

หน้ีสินตาม
สญัญาเช่า รวม 

       
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี       
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 7,809,921 6,801,977 46,483,209 4,470,540 117,323,012 182,888,659 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน 1,893,204 (241,540) 4,615,421 (1,662,384) (4,415,211) 189,490 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - (1,451,167) - - (1,451,167) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 9,703,125 6,560,437 49,647,463 2,808,156 112,907,801 181,626,982 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน 981,341 - 278,802 (2,808,156) (47,270,366) (48,818,379) 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - (10,779,256) - - (10,779,256) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 10,684,466 6,560,437 39,147,009 - 65,637,435 122,029,347 

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี 2565170



บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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    (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน อาคารและอปุกรณ์ สิทธิการใช้ รวม 
     
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 275,580,032 89,302,702 117,671,092 482,553,826 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน (20,340,460) 14,764,737 (5,669,776) (11,245,499) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 255,239,572 104,067,439 112,001,316 471,308,327 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน (28,654,392) 21,931,252 (51,414,926) (58,138,066) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 226,585,180 125,998,691 60,586,390 413,170,261 
 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ค่าเผื่อหน้ีสงสยั ผลประโยชน์ หน้ีสินตาม  
 จะสูญ พนักงาน สญัญาเช่า รวม 
     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 241,540 33,519,886 103,316,144 137,077,570 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน (241,540) 3,106,463 (5,881,481) (3,016,558) 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - (1,433,765) - (1,433,765) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 - 35,192,584 97,434,663 132,627,247 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน - (704,820) (43,868,891) (44,573,711) 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - (7,558,655) - (7,558,655) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 - 26,929,109 53,565,772 80,494,881 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อาคารและอปุกรณ์ สิทธิการใช้ รวม 
    

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี    
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 89,302,702 103,422,942 192,725,644 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน 14,764,737 (9,301,240) 5,463,497 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 104,067,439 94,121,702 198,189,141 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน 21,931,252 (47,829,547) (25,898,295) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 125,998,691 46,292,155 172,290,846 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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23 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้ง 444,967,095 186,157,095 444,967,095 186,157,095 
ค่าพฒันาแหล่งน ้าต้นทุนโครงการก่อสรา้ง 299,000,000 299,000,000 299,000,000 299,000,000 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 23,065,316 25,052,248 8,965,634 9,168,485 
เงนิค่ามดัจ าและเงนิประกนั 2,431,279 2,435,329 - - 
     
ลูกหนี้อื่น  32,802,184 32,802,184 - - 
ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู - ลูกหนี้อื่น (32,802,184) (32,802,184) - - 
 - - - - 
     
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่ายรอขอคนื 17,932,863 12,915,181 - - 
ลูกหนี้ - โครงการน ้าอุตสาหกรรม 42,229,904 - 42,229,904 - 
ลูกหนี้ - โครงการน ้ารไีซเคลิ 10,511,331 11,045,314 10,511,331 11,045,314 
อื่น ๆ 8,396,404 5,526,346 5,491,267 3,030,580 
รวม 848,534,192 542,131,513 811,165,231 508,401,474 
 
ลูกหนี้อื่นจ านวน 33 ลา้นบาท เป็นลูกหนี้ระหว่างบรษิทั ยนูิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยกบับรษิทัเอกชนแห่งหนึ่ง 
เกี่ยวกับการเรียกเก็บค่าปรบัจากการส่งมอบน ้าประปาไม่ถึงปรมิาณขัน้ต ่า  เมื่อวนัที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2558 คณะกรรมการของ 
บรษิัทย่อย มมีติอนุมตัิให้บนัทกึค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญส าหรบัหนี้ของบรษิัทเอกชนที่ค้างอยู่ทัง้หมดจ านวน 33 ล้านบาท เน่ืองจาก 
มกีารยกเลกิสญัญาการซื้อน ้าดบิกบับรษิทัเอกชนรายดงักล่าวในปี พ.ศ. 2558 และมแีนวโน้มว่าอาจจะไม่ไดร้บัช าระหนี้ ต่อมาเมื่อวนัที ่
17 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 บริษัทย่อยฟ้องบริษัทเอกชนรายดังกล่าวเกี่ยวกับการผิดสญัญาและเรียกค่าเสียหายเป็นจ านวนเงิน  
38 ล้านบาท พรอ้มดอกเบี้ยอตัรารอ้ยละ 7.50 ต่อปี และเมื่อวนัที ่19 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ศาลแพ่งไดม้คี าพพิากษาใหจ้ าเลยช าระ
หนี้ใหแ้ก่บรษิทัย่อยเป็นจ านวนเงนิ 38 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้อตัรารอ้ยละ 7.50 ต่อปี นับถดัจากวนัฟ้อง ปัจจุบนัศาลมคี าสัง่อนุญาต
ใหบ้รษิทัย่อยเขา้เฉลีย่ทรพัยท์ีเ่จา้พนักงานบงัคบัคดยีดึไวใ้นคดอีื่นได้ 
 

 

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี 2565172



บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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24 เงินกู้ยืม 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
รายการหมุนเวียน     
   เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,780,000,000 395,000,000 1,215,000,000 - 
   ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ     
     ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,306,500,000 1,108,000,000 1,306,500,000 1,108,000,000 
   ส่วนของหุน้กู ้     
     ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - 1,199,886,174 - 1,199,886,174 
   ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่า     
     ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 32,786,431 30,884,185 23,064,769 20,209,806 
รวมส่วนทีห่มุนเวยีน 3,119,286,431 2,733,770,359 2,544,564,769 2,328,095,980 
     
รายการไม่หมุนเวียน     
   เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 5,977,500,000 6,284,000,000 5,977,500,000 6,284,000,000 
   หุน้กู ้ 2,797,106,829 1,199,344,660 2,797,106,829 1,199,344,660 
   หนี้สนิตามสญัญาเช่า 288,747,764 530,270,333 244,764,102 466,963,511 
รวมส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 9,063,354,593 8,013,614,993 9,019,370,931 7,950,308,171 
     
รวมเงนิกูย้มื 12,182,641,024 10,747,385,352 11,563,935,700 10,278,404,151 
 
24.1 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 1,780,000,000 395,000,000 1,215,000,000 - 
 1,780,000,000 395,000,000 1,215,000,000 - 
 
เงนิกู้ยมืระยะสัน้เป็นตัว๋สญัญาใชเ้งนิมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 1.90 ถงึรอ้ยละ 2.54 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 1.35 ถงึรอ้ยละ 
1.60 ต่อปี) มกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถามและภายใน 3 เดอืน (พ.ศ. 2564 : เมื่อทวงถาม) 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

64 

 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม 395,000,000 385,000,000 - 95,000,000 
กูย้มืระหว่างปี 3,189,000,000 1,293,000,000 1,539,000,000 290,000,000 
จ่ายช าระคนืระหว่างปี (1,804,000,000) (1,283,000,000) (324,000,000) (385,000,000) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 1,780,000,000 395,000,000 1,215,000,000 - 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการและบริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสัน้ที่สามารถเบิกออกมาใช้ได้เป็นจ านวนเงิน   
1,978 ลา้นบาท และ 1,423 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

24.2 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ส่วนทีห่มุนเวยีน 1,306,500,000 1,108,000,000 1,306,500,000 1,108,000,000 
ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 5,977,500,000 6,284,000,000 5,977,500,000 6,284,000,000 
 7,284,000,000 7,392,000,000 7,284,000,000 7,392,000,000 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

65 

 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิในระหว่างปีมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม 7,392,000,000 5,440,000,000 7,392,000,000 5,440,000,000 
กูย้มืระหว่างปี 2,600,000,000 2,500,000,000 2,600,000,000 2,500,000,000 
จ่ายช าระคนืระหว่างปี (2,708,000,000) (548,000,000) (2,708,000,000) (548,000,000) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 7,284,000,000 7,392,000,000 7,284,000,000 7,392,000,000 
 
รายการกระทบยอดวงเงนิกูย้มืทีย่งัไม่ไดเ้บกิออกมาใชแ้ละทีเ่บกิใชแ้ลว้ดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ส่วนของบรษิทั     
   ก) 444 592 444 592 
   ข) 800 1,200 800 1,200 
   ค) 800 1,200 800 1,200 
   ง) 1,440 1,600 1,440 1,600 
   จ) 1,200 1,200 1,200 1,200 
   ฉ) 1,200 - 1,200 - 
   ช) 1,400 - 1,400 - 
   ซ) - 1,600 - 1,600 
รวม 7,284 7,392 7,284 7,392 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

68 

 
24.3 หุ้นกู้ 

 
บรษิทัไดอ้อกหุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสทิธแิละไม่มหีลกัประกนั ซึง่มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

      (หน่วย: บาท) 

 

     งบการเงินรวม และ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี้ย    มูลค่าท่ีตราไว้ 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 
หุ้นกู้ (ร้อยละต่อปี) อายุ วนัครบก าหนด ก าหนดจ่ายดอกเบี้ย (บาทต่อหน่วย) พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
        

หุน้กู ้ครัง้ที ่1/2558 ชุดที ่1 3.84 7 ปี 16 มถุินายน  ทุก 6 เดอืน คอื วนัที ่16 มถุินายน 1,000 - 1,200,000,000 
   พ.ศ. 2565 และวนัที่ 16 ธนัวาคม    
หุน้กู ้ครัง้ที ่1/2558 ชุดที ่2 4.18 10 ปี 16 มถุินายน  ทุก 6 เดอืน คอื วนัที ่16 มถุินายน 1,000 1,200,000,000 1,200,000,000 
   พ.ศ. 2568 และวนัที่ 16 ธนัวาคม    
หุน้กู ้ครัง้ที ่1/2565 ชุดที ่1 3.53 5 ปี 31 พฤษภาคม  ทุก 6 เดอืน คอื วนัที ่31 พฤษภาคม 1,000 850,000,000 - 
   พ.ศ. 2570 และวนัที่ 30 พฤศจกิายน    
หุน้กู ้ครัง้ที ่1/2565 ชุดที ่2 4.52 10 ปี 31 พฤษภาคม  ทุก 6 เดอืน คอื วนัที ่31 พฤษภาคม 1,000 750,000,000 - 
   พ.ศ. 2575 และวนัที่ 30 พฤศจกิายน    
หุน้กู ้- ราคาตามมลูค่า      2,800,000,000 2,400,000,000 
หกั  ตน้ทุนในการออกหุ้นกูร้อตดับญัช ี  (2,893,171) (769,166) 
หุน้กู ้- สุทธ ิ  2,797,106,829 2,399,230,834 
หกั  ส่วนที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  - (1,199,886,174) 
หุน้กูส้่วนทีค่รบก าหนดหลงัจากหนึ่งปี  2,797,106,829 1,199,344,660 

 
เมื่อวนัที ่31 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัไดเ้สนอขายหุน้กู้ ครัง้ที ่1/2565 ชุดที ่1 และชุดที ่2 ใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนัและหรอืผูล้งทุน
รายใหญ่ และเมื่อวนัที ่16 มถิุนายน พ.ศ. 2565 บรษิทัไดด้ าเนินการไถ่ถอนหุน้กู ้ครัง้ที ่1/2558 ชุดที ่1 เรยีบรอ้ยแลว้ตามก าหนด 
 
การเปลีย่นแปลงของหุน้กูใ้นระหว่างงวด มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม และ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
   

ยอดยกมา  2,399,230,834 2,398,788,712 
ออกหุน้กูเ้พิม่ 1,600,000,000 - 
ค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู้ (2,631,029) - 
การจ่ายคนืหุน้กู้ (1,200,000,000) - 
ตดัจ าหน่ายตน้ทุนในการออกหุน้กู้ 507,024 442,122 
ยอดคงเหลอื  2,797,106,829 2,399,230,834 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 หุน้กู้มมีูลค่ายุตธิรรม จ านวน 2,873 ล้านบาท มูลค่ายุตธิรรมดงักล่าวอยู่ในระดบั 3 ของล าดบัชัน้
มูลค่ายุติธรรม (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7) ซึ่งใช้วธิีคดิลดกระแสเงินสดสุทธิในอนาคตตลอดอายุของหุ้นกู้ ด้วยอัตรา
ดอกเบีย้ตลาด 

 

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี 2565178



บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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24.4 หน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมรีายละเอยีดการครบก าหนดของหนี้สนิตามสญัญาเช่ามดีงันี้ 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
จ านวนเงินขัน้ต า่ท่ีต้องจ่ายซ่ึงบนัทึกเป็นหน้ีสิน 
   ตามสญัญาเช่า     
ครบก าหนดภายในไม่เกนิ 1 ปี 44,978,348 51,621,560 33,842,509 38,837,187 
ครบก าหนดเกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 99,509,169 173,337,892 68,438,058 126,905,563 
ครบก าหนดหลงัจาก 5 ปี 358,260,167 650,804,220 340,246,414 625,994,684 
 502,747,684 875,763,672 442,526,981 791,737,434 
หกั ค่าใชจ้่ายทางการเงนิในอนาคตตามสญัญาเช่า (181,213,489) (314,609,154) (174,698,110) (304,564,117) 
มลูค่าปัจจุบนัของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 321,534,195 561,154,518 267,828,871 487,173,317 
     
หนี้สนิตามสญัญาเช่า     

- ส่วนทีห่มุนเวยีน 32,786,431 30,884,185 23,064,769 20,209,806 
- ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 288,747,764 530,270,333 244,764,102 466,963,511 

รวม 321,534,195 561,154,518 267,828,871 487,173,317 
     
มูลค่าปัจจบุนัของหน้ีสินตามสญัญาเช่า     
ครบก าหนดภายในไม่เกนิ 1 ปี 32,786,431 30,884,185 23,064,769 20,209,806 
ครบก าหนดเกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 57,923,962 99,776,171 30,100,583 58,546,070 
ครบก าหนดหลงัจาก 5 ปี 230,823,802 430,494,162 214,663,519 408,417,441 
รวม 321,534,195 561,154,518 267,828,871 487,173,317 
 

25 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
เจา้หนี้การคา้     
- บุคคลภายนอก 172,706,812 128,577,176 136,332,605 102,229,362 
- กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 40.3) 2,288,401 2,257,318 31,496,194 23,992,705 

เจา้หนี้อื่น     
- กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 40.3) 26,898,653 41,611,391 - 70,459 

รวม 201,893,866 172,445,885 167,828,799 126,292,526 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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26 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
โบนัสคา้งจ่าย 50,650,797 55,669,163 36,316,385 40,645,066 
ค่าตอบแทนโครงการคา้งจ่าย 48,333,240 48,399,584 48,333,240 48,399,584 
ค่าสาธารณูปโภคคา้งจ่าย 14,807,996 12,707,702 261,994 501,800 
อื่นๆ 60,058,565 57,844,592 55,086,408 43,582,126 
รวม 173,850,598 174,621,041 139,998,027 133,128,576 
 

27 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ภาษขีายยงัไม่ถงึก าหนด 29,315,921 31,882,963 15,242,284 18,412,185 
ภาษหีกั ณ ทีจ่่าย คา้งจ่าย 9,437,434 12,202,718 8,729,599 8,993,513 
เจา้หนี้กรมสรรพากร 6,627,600 1,803,952 - - 
เงนิรบัล่วงหน้า 4,106,601 1,138,560 2,149,697 - 
เงนิประกนัผลงาน 75,895,199 88,749,714 45,956,496 62,290,714 
อื่น ๆ 9,035,448 12,605,986 4,740,257 9,031,901 
รวม 134,418,203 148,383,893 76,818,333 98,728,313 

 

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี 2565180



บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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28 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
งบแสดงฐานะการเงนิ     
   โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน (หมายเหตุ 28.1) 189,396,407 241,234,861 130,701,436 171,584,180 
   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น (หมายเหตุ 28.2) 6,338,636 7,002,454 3,944,108 4,378,740 
หนี้สนิในงบแสดงฐานะการเงนิ 195,735,043 248,237,315 134,645,544 175,962,920 
     
ก าไรหรอืขาดทุน     
   โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 25,068,013 24,736,733 17,623,392 17,308,446 
   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 576,502 3,229,692 332,318 2,136,487 
รวม 25,644,515 27,966,425 17,955,710 19,444,933 
     
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น     
    การวดัมลูค่าใหม่ส าหรบั     
      โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน (53,896,282) (7,255,835) (37,793,276) (7,168,824) 
 
28.1 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 
จ านวนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
มลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ 189,396,407 241,234,861 130,701,436 171,584,180 
หนี้สนิทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 189,396,407 241,234,861 130,701,436 171,584,180 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานระหว่างปีมดีงันี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม 241,234,861 227,526,103 171,584,180 164,809,958 
     
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 20,112,334 20,530,907 14,157,113 14,267,251 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 4,955,679 4,205,826 3,466,279 3,041,195 
 25,068,013 24,736,733 17,623,392 17,308,446 
การวดัมลูค่าใหม่     
(ผลก าไร)ทีเ่กดิขึน้จากการ 
   เปลีย่นแปลงขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์ (558,442) - (556,463) - 
(ผลก าไร)ทีเ่กดิขึน้จากการ  
   เปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ (25,579,458) (8,241,668) (14,148,590) (5,452,261) 
(ผลก าไร)ขาดทุนทีเ่กดิจากประสบการณ์ (27,758,382) 985,833 (23,088,223) (1,716,563) 
 (53,896,282) (7,255,835) (37,793,276) (7,168,824) 
     
ผลประโยชน์ทีจ่่าย (23,010,185) (3,772,140) (20,712,860) (3,365,400) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 189,396,407 241,234,861 130,701,436 171,584,180 
 
สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัส าหรบัผลประโยชน์หลงัออกจากงานมดีงันี้ 
 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
   พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
อตัราคดิลด   2.6 2.2 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน   7.0 5.0 - 10.0 
 
 

 

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี 2565182



บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 การเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึ้น/(ลดลง)ของภาระผกูพนั (บาท) 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
อตัราคดิลด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (11,617,932) (16,340,530) 
 ลดลงรอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 13,519,058 19,303,736 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 12,874,098 18,324,423 
 ลดลงรอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 (11,333,702) (15,920,594) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่  
ในทางปฏิบัติสถานการณ์ดังกล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสัมพันธ์กัน  
ในการค านวณการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวอื่นทีม่ตี่อการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัได้
ใชว้ธิเีดยีวกบัการค านวณผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงานทีร่บัรู้ในงบแสดงฐานะการเงนิ นัน่คอืวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหว ไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 40.0 ปี (พ.ศ. 2564 : 39.1 ปี) 
 

28.2 ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 
 
จ านวนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
มลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์     
   ระยะยาวอื่น 6,338,636 7,002,454 3,944,108 4,378,740 
หนี้สนิสุทธทิีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 6,338,636 7,002,454 3,944,108 4,378,740 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
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74 

 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวอื่นระหว่างปีมดีงันี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม 7,002,454 4,889,943 4,378,740 2,789,473 
     
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 1,119,068 811,853 723,974 493,067 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 142,466 90,956 89,809 53,782 
 1,261,534 902,809 813,783 546,849 
การวดัมลูค่าใหม่     
ขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการ 
   เปลีย่นแปลงขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์ 443,886 - 293,114 - 
(ผลก าไร)ขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการ 
   เปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ (805,255) 2,013,742 (512,043) 1,257,381 
(ผลก าไร)ขาดทุนทีเ่กดิจากประสบการณ์ (323,663) 313,141 (262,536) 332,257 
 (685,032) 2,326,883 (481,465) 1,589,638 
     
ผลประโยชน์ทีจ่่าย (1,240,320) (1,117,181) (766,950) (547,220) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 6,338,636 7,002,454 3,944,108 4,378,740 
 
สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัส าหรบัผลประโยชน์ระยะยาวอื่นมดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
   
อตัราคดิลด รอ้ยละ 2.6 รอ้ยละ 2.2 
ราคาทองค า 1 บาท 29,950 บาท 29,000 บาท 
 
 

 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 

 การเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึ้น/(ลดลง)ของภาระผกูพนั (บาท) 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
อตัราคดิลด เพิม่ขึน้รอ้ยละ  1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (221,159) (250,593) 
 ลดลงรอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 244,269 277,908 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

75 

 
29 ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 

 
 (หน่วย: บาท) 
 ภาระผกูพนัตามสญัญาข้อตกลงสมัปทานบริการ 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
   

ณ วนัที ่1 มกราคม  48,749,370 39,322,228 
เพิม่ขึน้ 5,147,093 13,637,202 
ใชไ้ประหว่างปี (279,320) (4,210,060) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  53,617,143 48,749,370 
 

30 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

     

เงนิประกนัผลงาน 138,862,796 99,059,795 125,303,674 82,168,607 
เงนิค ้าประกนัรบัจากธนาคาร - 30,428,973 - 30,428,973 
เงนิรบัล่วงหน้า 65,945,876 48,225,000 65,945,876 48,225,000 
เงนิประกนัการเช่ารบัจากบรษิทัย่อย (หมายเหตุ 40.3) - - 58,561 58,561 
 204,808,672 177,713,768 191,308,111 160,881,141 
 

31 ทุนส ารอง 
 
ทุนส ารองประกอบไปดว้ย 
 
1) ทุนส ารองตามกฎหมาย  

 
ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ก าหนดให้บริษัทต้องจดัสรรก าไรสุทธิ
ประจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธปิระจ าปี หกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุน
ส ารองนี้จะมจี านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงนิปันผลได ้
 

2) ทุนส ารองสมัปทาน 
 
ทุนส ารองตามขอ้ก าหนดของสญัญาแก้ไขเพิม่เตมิสมัปทานประกอบกิจการประปา ทีก่ าหนดให้กลุ่มกจิการต้องจดัสรรส ารอง
ก่อนจ่ายเงินปันผลเป็นจ านวนร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิประจ าปี ทุนส ารองนี้ให้กันไว้เป็นเงินสดโดยฝากประจ าไว้ที่ ธนาคาร  
โดยไม่สามารถจ่ายเป็นเงนิปันผลได้ ทัง้นี้กลุ่มกจิการมนีโยบายการตัง้ทุนส ารองสมัปทานเป็นรายไตรมาสจากก าไรสุทธิของ  
แต่ละไตรมาส 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

76 

 
32 องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ 

 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม 1,229,212 4,615,466 1,229,212 4,615,466 
ทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัโอนจากลูกคา้ (1,229,212) (3,386,254) (1,229,212) (3,386,254) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม - 1,229,212 - 1,229,212 
 
ทรพัย์สนิทีไ่ดร้บัโอนจากลูกคา้ เป็นระบบท่อส่งน ้าและมาตรวดัน ้า ซึ่งบรษิทัไดร้บัโอนตัง้แต่ปี พ.ศ. 2540 ตามสญัญาวางท่อส่งน ้าดบิและ
ตดิตัง้เป็นผูใ้ชน้ ้า บรษิทับนัทกึเป็นสนิทรพัย์ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุ้นและทยอยรบัรู้เป็นรายได้ตลอดอายุการใหป้ระโยชน์
ของสนิทรพัย ์
 

33 เงินปันผลจ่าย 
 
บรษิทั 
 

  
อนมุติัโดย 

เงินปันผล 
ล้านบาท 

เงินปันผลต่อหุ้น 
บาท 

 
วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

     
ปี พ.ศ. 2565     
     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี  

เมื่อวนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2565 399 0.24 27 พฤษภาคม พ.ศ.2565 
     
เงนิปันผลระหว่างกาลจาก     
ผลการด าเนินงานส าหรบังวด 6 เดอืน ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั    
   สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2565    เมื่อวนัที ่29 สงิหาคม พ.ศ. 2565 200 0.12 27 กนัยายน พ.ศ.2565 
  599   
     
ปี พ.ศ. 2564     
     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี  

เมื่อวนัที ่26 เมษายน พ.ศ. 2564 399 0.24 21 พฤษภาคม พ.ศ.2564 
     
เงนิปันผลระหว่างกาลจาก     
ผลการด าเนินงานส าหรบังวด 6 เดอืน ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั    
   สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2564    เมื่อวนัที ่30 สงิหาคม พ.ศ. 2564 300 0.18 28 กนัยายน พ.ศ.2564 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

77 

 
บรษิทัย่อย 
 

บรษิทั ยนูิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

  เงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น  
 อนมุติัโดย ล้านบาท บาท วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 
ปี พ.ศ. 2565     
     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

   เมื่อวนัที ่25 เมษายน พ.ศ. 2565 
 

33 
 

0.06 
 

25 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 
     

เงนิปันผลระหว่างกาลจาก 
ผลการด าเนินงาน 6 เดอืน  
   สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2565 

 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่22 สงิหาคม พ.ศ. 2565 

 
 

34 

 
 

0.07 

 
 

21 กนัยายน พ.ศ. 2565 
  67   
     

ปี พ.ศ. 2564     
     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

   เมื่อวนัที ่27 เมษายน พ.ศ. 2564 
 

35 
 

0.07 
 

19 พฤษภาคม พ.ศ.  2564 
     

เงนิปันผลระหว่างกาลจาก 
ผลการด าเนินส าหรบังวด 6 เดอืน    
   สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2564 

 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่23 สงิหาคม พ.ศ. 2564 

 
 

46 

 
 

0.09 

 
 

22 กนัยายน พ.ศ. 2564  
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บรษิทัย่อยทางออ้ม 
 

บรษิทั ประปาฉะเชงิเทรา จ ากดั 
 

  เงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น  
 อนมุติัโดย ล้านบาท บาท วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 
ปี พ.ศ. 2565     
     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

   เมื่อวนัที ่28 เมษายน พ.ศ. 2565 
 

17 
 

1.70 
 

18 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 
     
เงนิปันผลระหว่างกาลจาก     
ผลการด าเนินส าหรบังวด 6 เดอืน    
   สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน พ.ศ. 2565 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่30 สงิหาคม พ.ศ. 2565 

 
16 

 
1.57 

 
21 กนัยายน พ.ศ. 2565 

  33   

     

ปี พ.ศ. 2564     
     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

   เมื่อวนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2564 
 

15 
 

1.51 
 

19 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 
     

เงนิปันผลระหว่างกาลจาก 
ผลการด าเนินส าหรบังวด 6 เดอืน    
   สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2564 

 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่25 สงิหาคม พ.ศ. 2564 

 
 

15 

 
 

1.54 

 
 

22 กนัยายน พ.ศ. 2564 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

78 

 
บรษิทั ประปาบางปะกง จ ากดั 
 
  เงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น  
 อนมุติัโดย ล้านบาท บาท วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 
ปี พ.ศ. 2565     
     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

   เมื่อวนัที ่28 เมษายน พ.ศ. 2565 
 

14 
 

3.42 
 

18 พฤษาคม พ.ศ. 2565 
     
เงนิปันผลระหว่างกาลจาก 
ผลการด าเนินส าหรบังวด 6 เดอืน    
   สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน พ.ศ. 2565 

 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่30 สงิหาคม พ.ศ. 2565 

 
 

17 

 
 

4.30 

 
 

21 กนัยายน พ.ศ. 2565 
  31   
     
ปี พ.ศ. 2564     
     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

   เมื่อวนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2564 
 

16 
 

3.89 
 

19 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 
     
เงนิปันผลระหว่างกาลจาก 
ผลการด าเนินส าหรบังวด 6 เดอืน    
   สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2564 

 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่25 สงิหาคม พ.ศ. 2564 

 
 

14 

 
 

3.58 

 
 

22 กนัยายน พ.ศ. 2564 
  30   
 
บรษิทั ประปานครสวรรค์ จ ากดั 
 
  เงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น  
 อนมุติัโดย ล้านบาท บาท วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 
ปี พ.ศ. 2565     
     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

   เมื่อวนัที ่28 เมษายน พ.ศ. 2565 
 

3 
 

0.36 
 

18 พฤษาคม พ.ศ. 2565 
     
เงนิปันผลระหว่างกาลจาก 
ผลการด าเนินส าหรบังวด 6 เดอืน    
   สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน พ.ศ. 2565 

 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่30 สงิหาคม พ.ศ. 2565 

 
 

3 

 
 

0.39 

 
 

21 กนัยายน พ.ศ. 2565 
  6   
     
ปี พ.ศ. 2564     
     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

   เมื่อวนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2564 
 

3 
 

0.36 
 

19 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 
     
เงนิปันผลระหว่างกาลจาก 
ผลการด าเนินส าหรบังวด 6 เดอืน    
   สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2564 

 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่25 สงิหาคม พ.ศ. 2564 

 
 

3 

 
 

0.37 

 
 

22 กนัยายน พ.ศ. 2564 
  6   

 

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี 2565188



บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

79 

 
บรษิทั เอก็คอมธารา จ ากดั 
 
  เงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น  
 อนมุติัโดย ล้านบาท บาท วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 
ปี พ.ศ. 2565     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2564 
 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
   เมื่อวนัที ่28 เมษายน พ.ศ. 2565 

 
40 

 
1.15 

 
18 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 

เงนิปันผลระหว่างกาล 
ประจ าไตรมาสหนึ่ง ปี พ.ศ. 2565 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่31 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 

 
33 

 
0.95 

 
22 มถิุนายน พ.ศ. 2565 

เงนิปันผลระหว่างกาล 
ประจ าไตรมาสสอง ปี พ.ศ. 2565 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่30 สงิหาคม พ.ศ. 2565 

 
38 

 
1.10 

 
21 กนัยายน พ.ศ. 2565 

เงนิปันผลระหว่างกาล 
ประจ าไตรมาสสาม ปี พ.ศ. 2565 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 

 
42 

 
1.20 

 
21 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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ปี พ.ศ. 2564     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

   เมื่อวนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2564 
 

51 
 

1.48 
 

19 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 
เงนิปันผลระหว่างกาลประจ าไตรมาสหนึ่ง 
   ปี พ.ศ. 2564 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่31 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

 
48 

 
1.39 

 
23 มถิุนายน พ.ศ. 2564 

เงนิปันผลระหว่างกาลประจ าไตรมาสสอง 
   ปี พ.ศ. 2564 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่25 สงิหาคม พ.ศ. 2564 

 
46 

 
1.33 

 
22 กนัยายน พ.ศ. 2564 

เงนิปันผลระหว่างกาลประจ าไตรมาสสาม 
   ปี พ.ศ. 2564 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่26 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 

 
46 

 
1.33 

 
22 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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34 รายได้อ่ืน 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
รายไดด้อกเบีย้   8,267,155  13,856,073  32,729,924  48,490,638 
รายไดเ้งนิปันผล   -  -  66,911,991  81,089,989 
รายไดค้่าสนิไหมทดแทน  13,248,106  8,975,926  8,209,721  4,472,803 
รายไดค้่าปรบัส่งงานล่าชา้ 47,369,231  62,710,838  44,400,841  61,288,769 
รายไดค้่าบรกิารระบบคอมพวิเตอร์  -  -  5,054,937  5,189,000 
อื่น ๆ 34,846,903 10,685,525 29,625,282 12,611,964 
รวม 103,731,395 96,228,362 186,932,696 213,143,163 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

80 

 
35 ต้นทุนทางการเงิน 

 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ดอกเบีย้และตน้ทนุทางการเงนิของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 18,458,992 20,589,111 17,274,970 18,328,298 
เงนิกูย้มืจากธนาคารและหุน้กู ้ 223,624,116 152,356,796 215,064,751 148,047,096 
รวม 242,083,108 172,945,907 232,339,721 166,375,394 
 

36 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 
รายการค่าใชจ้่ายตามลกัษณะทีส่ าคญัไดแ้ก่ 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
เงนิเดอืน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 388,269,943 388,067,383 280,413,977 288,573,743 
ค่าเสื่อมราคา 718,437,322 635,024,107 677,531,428 596,691,736 
ค่าตดัจ าหน่าย 359,043,799 362,932,097 17,083,842 13,749,656 
ค่าเช่าและค่าตอบแทนโครงการ 67,978,717 72,934,379 63,806,740 64,168,945 
วสัดุสิ้นเปลอืงใชไ้ป 47,791,711 42,066,169 - - 
ค่าไฟฟ้า 594,505,053 599,738,275 428,866,631 460,747,008 
ซื้อน ้าดบิ 245,785,155 236,064,638 177,028,758 162,800,802 
ค่าจา้งและบรกิาร 237,261,716 235,943,505 87,994,000 81,050,175 
ค่าซ่อมบ ารุง 296,843,854 322,151,198 207,872,941 230,767,910 
ค่าบรหิารกจิการ 9,975,710 - 224,456,107 187,513,105 
ค่าใชจ้่ายในการพฒันาคุณภาพชวีติและสิง่แวดลอ้ม 18,546,992 18,935,487 18,546,992 18,935,487 
 
 

 

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี 2565190



บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

81 

 
37 ภาษีเงินได้ 

 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั:     
   ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัส าหรบัก าไรทางภาษสี าหรบัปี 189,589,928 283,965,041 120,864,191 207,672,889 
   การปรบัปรุงจากงวดก่อน (277,655) (9,504,254) 848,550 (9,588,854) 
รวมภาษีเงินได้งวดปัจจบุนั 189,312,273 274,460,787 121,712,741 198,084,035 
     
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช:ี     
   รายการทีเ่กดิจากผลแตกต่างชัว่คราว (9,319,687) (11,434,989) 18,675,416 8,480,055 
รวมภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (9,319,687) (11,434,989) 18,675,416 8,480,055 
     
รวมภาษีเงินได ้ 179,992,586 263,025,798 140,388,157 206,564,090 
 
ภาษีเงนิไดส้ าหรบัก าไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกจิการมยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางทฤษฎีบญัชคีูณกบัภาษขีอง
ประเทศทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 892,805,084 1,336,068,367 741,074,800 1,159,703,153 
     
ภาษเีงนิไดค้ านวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20     
   (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 20) 178,561,017 267,213,673 148,214,960 231,940,631 
ผลกระทบ:     
รายไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภาษี (330,442) (677,251) (13,628,240) (16,895,249) 
ค่าใชจ้่ายทีส่ามารถหกัภาษไีดเ้พิม่ (1,467,356) (2,725,824) (1,099,089) (1,085,388) 
ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษไีด้ 3,507,024 8,719,451 6,051,976 2,192,950 
การปรบัปรุงจากงวดก่อน (277,657) (9,504,251) 848,550 (9,588,854) 
ภาษเีงนิได ้ 179,992,586 263,025,798 140,388,157 206,564,090 
 
อตัราภาษีเงนิไดท้ี่แทจ้รงิของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นรอ้ยละ 20.16 และรอ้ยละ 18.94 ตามล าดบั (พ.ศ. 2564 :  
รอ้ยละ 19.69 และรอ้ยละ 17.81 ตามล าดบั) 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

82 

 
ภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / เพ่ิม หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / เพ่ิม หลงัภาษี 
       
ก าไรขาดทุนจากการวดัมลูคา่ใหม ่
   ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 53,896,282 (10,779,256) 43,117,026 7,255,835 (1,451,167) 5,804,668 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 53,896,282 (10,779,256) 43,117,026 7,255,835 (1,451,167) 5,804,668 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / เพ่ิม หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / เพ่ิม หลงัภาษี 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
ก าไรขาดทุนจากการวดัมลูคา่ใหม ่
   ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 37,793,276 (7,558,655) 30,234,621 7,168,824 (1,433,765) 5,735,059 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 37,793,276 (7,558,655) 30,234,621 7,168,824 (1,433,765) 5,735,059 
 

38 ก าไรต่อหุ้น 
 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัของบริษัทใหญ่ด้วยจ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ าหนัก 
ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ในระหว่างปี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ก าไรสุทธทิีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (บาท) 704,605,134 1,061,601,335 600,686,643 953,139,063 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ในระหว่างปี (หุน้) 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน (บาท) 0.42 0.64 0.36 0.57 
 
กลุ่มกจิการไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ดงันัน้จงึไม่มกีารน าเสนอก าไรต่อหุน้ปรบัลด 

 

แบบ  56 -1  One  Repo r t  ปร ะจ� ำปี 2565192



บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

83 

 
39 การกระทบยอดหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 
    (หน่วย : บาท) 
    รายการ  
 1 มกราคม กระแสเงินสด เปล่ียนแปลง 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 รบั จ่าย ท่ีไม่ใช่เงินสด พ.ศ. 2565 
      
งบการเงินรวม      
      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 395,000,000 3,189,000,000 (1,804,000,000) - 1,780,000,000 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 7,392,000,000 2,600,000,000 (2,708,000,000) - 7,284,000,000 
หุน้กู้ 2,399,230,834 1,597,368,971 (1,200,000,000) 507,024 2,797,106,829 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 561,154,518 - (19,159,825) (220,460,498) 321,534,195 
      
งบการเงินเฉพาะกิจการ      
      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - 1,539,000,000 (324,000,000) - 1,215,000,000 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 7,392,000,000 2,600,000,000 (2,708,000,000) - 7,284,000,000 
หุน้กู้ 2,399,230,834 1,597,368,971 (1,200,000,000) 507,024 2,797,106,829 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 487,173,317 - (7,373,077) (211,971,369) 267,828,871 
 
    (หน่วย : บาท) 
    รายการ  
 1 มกราคม กระแสเงินสด เปล่ียนแปลง 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2564 รบั จ่าย ท่ีไม่ใช่เงินสด พ.ศ. 2564 
      
งบการเงินรวม      
      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 385,000,000 1,293,000,000 (1,283,000,000) - 395,000,000 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 5,440,000,000 2,500,000,000 (548,000,000) - 7,392,000,000 
หุน้กู้ 2,398,788,712 - - 442,122 2,399,230,834 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 569,237,879 - (17,686,029) 9,602,668 561,154,518 
      
งบการเงินเฉพาะกิจการ      
      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 95,000,000 290,000,000 (385,000,000) - - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 5,440,000,000 2,500,000,000 (548,000,000) - 7,392,000,000 
หุน้กู้ 2,398,788,712 - - 442,122 2,399,230,834 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 517,194,219 - (10,810,855) (19,210,047) 487,173,317 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

84 

 
40 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
40.1 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 
 

ช่ือ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
  
การประปาส่วนภูมภิาค ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ในอตัรารอ้ยละ 40.20 และกรรมการ 
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ในอตัรารอ้ยละ 4.57 และกรรมการ 
บรษิทั ยนูิเวอร์แซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน)  บรษิทัย่อย 
บรษิทั ประปาฉะเชงิเทรา จ ากดั บรษิทัย่อยทางออ้ม 
บรษิทั ประปาบางปะกง จ ากดั บรษิทัย่อยทางออ้ม 
บรษิทั ประปานครสวรรค์ จ ากดั บรษิทัย่อยทางออ้ม 
บรษิทั เอก็คอมธารา จ ากดั บรษิทัย่อยทางออ้ม 

 
40.2 รายการท่ีเกิดขึ้นระหว่างปี 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
รายได้จากการขายน ้าดิบ     
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 1,343,973,319 1,701,020,289 1,343,973,319 1,701,020,289 
บรษิทัย่อย - - 26,349,761 16,778,937 
 1,343,973,319 1,701,020,289 1,370,323,080 1,717,799,226 
     
รายได้จากการขายน ้าประปา     
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 1,258,211,815 1,214,376,940 227,004,422 129,555,276 
     
รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สญัญาสมัปทาน     
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 78,422,275 98,520,640 - - 
     
ดอกเบีย้รบั     
บรษิทัย่อย - - 28,435,617 39,076,986 
     
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ     
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 46,263,241 32,230,568 15,619,278 - 
บรษิทัย่อย - - 35,448,082 34,162,082 
 46,263,241 32,230,568 51,067,360 34,162,082 
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 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
เงินปันผลรบั     
บรษิทัย่อย - - 66,911,991 81,089,989 
     

รายได้อ่ืน     
บรษิทัย่อย - - 7,088,045 12,537,661 
     

ต้นทุนขายและต้นทุนค่าบริการ     
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 19,848,376 19,860,540 8,261,389 7,752,309 
บรษิทัย่อย - - 215,285,397 187,513,105 
 19,848,376 19,860,540 223,546,786 195,265,414 
     

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร     
บรษิทัย่อย - - 292,653 348,000 

 
40.3 ยอดคงค้าง ณ วนัส้ินปี 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
ลูกหน้ีการค้าส่วนท่ีเรียกเกบ็แล้ว     
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 116,528,747 160,425,184  104,856,452  149,712,767 
บรษิทัย่อย - -  3,363,311  848,875 
 116,528,747 160,425,184  108,219,763  150,561,642 
     

ลูกหน้ีการค้าส่วนท่ียงัไม่ได้เรียกเกบ็     
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 131,931,622 129,116,317 - - 
     

ลูกหน้ีอ่ืน     
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 17,141 12,039 - - 
บรษิทัย่อย  - - 12,137,597 13,196,609 
 17,141 12,039 12,137,597 13,196,609 
     

เจ้าหน้ีการค้า      
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 2,288,401 2,257,318 1,251,802 1,189,963 
บรษิทัย่อย - - 30,244,392 22,802,742 
 2,288,401 2,257,318 31,496,194 23,992,705 
     

เจ้าหน้ีอ่ืน     
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 26,898,653 41,611,391 - 70,459 
     

เงินประกนัการเช่ารบั     
บรษิทัย่อย  - - 58,561 58,561 
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40.4 ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคญั 

 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารสามารถจ าแนกไดด้งันี้ 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 104,377,008 107,666,121 77,342,330 81,670,320 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 7,410,685 8,500,291 5,869,853 6,619,339 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น ๆ 45,491 51,504 32,790 26,497 
 111,833,184 116,217,916 83,244,973 88,316,156 
 

40.5 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษทัย่อย 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

     
ส่วนทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายใน 1 ปี - - 400,000,000 400,000,000 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย - - 400,000,000 800,000,000 
รวม - - 800,000,000 1,200,000,000 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
   

(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

   
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม 1,200,000,000 1,600,000,000 
รบัช าระคนื (400,000,000) (400,000,000) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 800,000,000 1,200,000,000 
 
บรษิทัไดใ้หเ้งนิกู้ยมืระยะยาวแก่บรษิทั ยนูิเวอรแ์ซล ยทูลิติีส้ ์จ ากดั (มหาชน) จ านวน 1,600 ลา้นบาท มรีะยะเวลา 6 ปี อตัราดอกเบี้ย
รอ้ยละคงทีต่่อปีโดยจ่ายช าระคนืปีละ 400 ลา้นบาท ซึง่เริม่จ่ายคนืงวดแรกในเดอืนสงิหาคม ปี พ.ศ. 2564  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวมมีลูค่ายุตธิรรม จ านวน 802 ลา้นบาท มลูค่ายุตธิรรมดงักล่าวอยู่ในระดบั 3 
ของล าดบัชัน้มูลค่ายุตธิรรม (หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7) ซึ่งใชว้ธิีคดิลดกระแสเงนิสดสุทธิในอนาคตตลอดอายุของ
สญัญาเงนิใหกู้ ้ดว้ยอตัราดอกเบีย้ตลาด  
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41 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 

 
41.1 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน ซึง่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิมดีงันี้ 
 
  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 2,232,400,122 925,788,671 2,232,400,122 925,551,224 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 123,060,211 147,628,825 76,784,580 95,136,580 
 2,355,460,333 1,073,417,496 2,309,184,702 1,020,687,804 

 
41.2 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาซ้ือน ้าดิบและน ้าประปาและสญัญาบริการระยะยาว 

 
41.2.1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัตามสญัญาซื้อน ้าดบิจากกรมชลประทาน 

ในอตัราทีก่ าหนดในกฎกระทรวง โดยไม่มกีารก าหนดระยะเวลาสิ้นสุดของสญัญา 
 
41.2.2 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัเกี่ยวกับสญัญาซื้อน ้าดบิจากเอกชนที่จะต้องจ่ายขัน้ต ่า

จ านวน 298 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : 355 ลา้นบาท) 
 
41.2.3 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสญัญาบริการที่จะต้องจ่ายในอนาคตจ านวน

ประมาณ 101 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : 100 ลา้นบาท) 
 
41.3 การค า้ประกนั 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการและบริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการที่ธนาคารในประเทศออกหนังสือ  
ค ้าประกนัเพื่อการใช้กระแสไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค หนังสอืค ้าประกนัเกี่ยวกบัการบรหิารและด าเนินกิจการระบบ 
ท่อส่งน ้าสายหลกัในภาคตะวนัออกกบักระทรวงการคลงั หนังสอืค ้าประกนัเพื่อการปฏบิตัติามสญัญากบัการประปาส่วนภูมภิาค
และกบักรมชลประทาน และหนังสอืค ้าประกนัเพื่อประมูลโครงการของบรษิทัจ านวนรวมทัง้สิ้น 334 ล้านบาท และ 245 ล้านบาท 
ตามล าดบั (พ.ศ. 2564 : จ านวน 338 ลา้นบาท และ 255 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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42 คดีฟ้องร้อง 

 
กลุ่มกจิการมคีดฟ้ีองรอ้งทีม่สีาระส าคญั ดงัต่อไปนี้ 
 
บริษทั 
 
คดีความฟ้องร้องระหว่างกนัต่อผู้รบัเหมาของบริษทั 
 
บรษิทัไดว่้าจา้งผูร้บัเหมารายหนึ่งเพื่อด าเนินการออกแบบและก่อสรา้งโครงการ Regulating Well ท่อส่งน ้าบางปะกง-บางพระ-ชลบุร ี
แบบเบด็เสรจ็ (Turn Key Construction) ด าเนินการระหว่างวนัที ่24 เมษายน พ.ศ. 2555 ถงึวนัที ่23 เมษายน พ.ศ. 2556 แต่การก่อสรา้ง
เกดิความเสยีหายและผู้รบัเหมาไม่ด าเนินการแก้ไขตามระยะเวลาที่ก าหนด ต่อมาเมื่อวนัที ่26 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัฟ้องร้อง
ผู้รบัเหมาเรียกค่าเสียหายในคดีแพ่ง เกี่ยวกับการผิดสญัญาจ้างและเรียกร้องค่าเสียหายจ านวนทุนทรัพย์ทัง้สิ้น 112 ล้านบาท  
พร้อมดอกเบี้ยอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ต่อมาเมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 ผู้รบัเหมาได้ยื่นค าให้การและฟ้องแย้งต่อศาลแพ่ง  
โดยเรยีกร้องค่าเสยีหายบรษิัทตามค าฟ้องแย้งเป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 170 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี เมื่อวนัที่  
20 มนีาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัยื่นค าแก้ฟ้องแยง้แล้ว บรษิทัไดบ้นัทกึหนี้สนิบางส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัค่าเสยีหายทีถู่กฟ้องรอ้งจ านวนเงนิ 
55 ลา้นบาท ไวใ้นงบการเงนิแลว้ โดยส่วนใหญ่เป็นเจา้หนี้ค่าก่อสรา้งของโครงการทีบ่รษิทัยงัไม่ไดจ้่ายช าระ  
 
เมื่อวนัที ่19 ธนัวาคม 2565 บรษิทัและผูร้บัเหมาไดท้ าสญัญาประนีประนอมยอมความต่อหน้าศาล โดยผูร้บัเหมาตกลงช าระค่าปรบั
บางส่วนและค่าใช้จ่ายตามฟ้อง โดยเมื่อหกักับจ านวนเงินค่าก่อสร้างที่บริษัทยงัไม่ได้จ่ายช าระ และเงนิประกันผลการปฏิบัติงาน  
ตามสญัญา คงเหลือที่บริษัทต้องช าระแก่ผู้รบัเหมาเป็นจ านวน 22.50 ล้านบาท ศาลแพ่งจึงได้มีค าพิพากษาตามยอม และบริษัท 
ไดด้ าเนินการตามค าพพิากษาครบถว้น คดเีป็นอนัสิน้สุด 
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43 ค่าตอบแทนโครงการ 

 
หน่วยงานรฐัแห่งหนึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาการจัดให้บริษัท เช่า/บริหาร และการปรบัอัตราผลตอบแทนในโครงการท่อส่งน ้ า  
2 โครงการ (“โครงการฯ”) ตามหนังสอืทีอ่อกโดยหน่วยงานของรฐัดงักล่าวซึ่งก าหนดใหบ้รษิทัต้องจ่ายค่าตอบแทนในโครงการฯใหก้บั
หน่วยงานของรฐัในเบื้องต้นเป็นอตัราร้อยละของรายได้จากการขายน ้าดบิในโครงการฯตัง้แต่ปีทีเ่ริม่เข้าด าเนินการ (ปี พ.ศ. 2541) และ
หากการพจิารณาไดข้อ้ยุตใินอตัราทีม่ากกว่าอตัราทีบ่รษิทัไดช้ าระค่าตอบแทนไวแ้ล้ว บรษิทัจะต้องยนิยอมช าระเพิม่เตมิจนครบถว้น
ในครัง้เดยีว หรอืหากไดข้อ้ยุตใินอตัราทีต่ ่ากว่า หน่วยงานรฐัดงักล่าวยนิยอมคนืส่วนทีช่ าระไวเ้กนิโดยการหกักลบลบหน้ีกบัผลประโยชน์
ตอบแทนในปีต่อๆไป 
 
เมื่อวนัที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2553 หน่วยงานรฐัดังกล่าวได้มีหนังสือถึงบริษัทแจ้งว่า การด าเนินการจัดให้บริษัท เช่าหรือบริหาร
โครงการฯข้างต้น รวมทัง้การก าหนดผลประโยชน์ตอบแทนดังกล่าว ต้องด าเนินการตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการให้เอกชน  
เขา้ร่วมงานหรอืด าเนินการในกจิการของรฐั พ.ศ. 2535 โดยคณะกรรมการตามมาตรา 13 มอี านาจหน้าทีใ่นการพจิารณาก าหนดอตัรา
ค่าตอบแทนและเจรจาต่อรองผลประโยชน์ตอบแทนกับบริษัท และเมื่อวนัที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2554 คณะกรรมการตามมาตรา 13  
ไดม้มีตเิหน็ชอบใหบ้รษิทัเช่าท่อส่งน ้าโดยไม่ตอ้งใชว้ธิปีระมลู  
 
ในปี พ.ศ. 2558 บริษัทและหน่วยงานรัฐดังกล่าวได้มีการประชุมร่วมกันเพื่อก าหนดอัตราค่าตอบแทน โดยเมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม  
พ.ศ. 2558 บรษิัทได้มหีนังสอืแจ้งถึงหน่วยงานรฐัว่าบริษัทยนิดทีี่จะช าระผลประโยชน์ตอบแทนการเช่าหรอืบริหาร เป็นอตัราร้อยละของ
รายได้จากการขายน ้าดิบในอตัราที่สูงขึ้นส าหรบัปีปัจจุบนั และคงอตัราเดมิส าหรบัปีที่ผ่านมา  ซึ่งหน่วยงานรฐัดงักล่าวได้มีหนังสือ 
ลงวนัที่ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2558 แจ้งมายงับริษัทว่าจะต้องน าข้อเสนอดงักล่าวเข้าสู่กระบวนการพิจารณาก าหนดผลประโยชน์ตอบแทน 
ตามพระราชบญัญตักิารให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรฐั พ.ศ. 2556 และน าเสนอคณะรฐัมนตรเีพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป โดยในระหว่าง
การรอผลการพจิารณา หน่วยงานรฐัดงักล่าวไม่ขดัขอ้งทีบ่รษิทัจะช าระค่าตอบแทนเป็นการชัว่คราวในอตัราใหม่ตัง้แต่ปี 2558 เป็นตน้ไป 
 
บรษิทัไดบ้นัทกึค่าตอบแทนโครงการดงักล่าวในงบการเงนิโดยเปลีย่นเป็นใชอ้ตัราค่าตอบแทนใหม่ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2558 ซึง่ฝ่ายบรหิารพจิารณา
ว่าเป็นประมาณการทีด่ทีีสุ่ดจากขอ้มลูทีม่อียู่ในปัจจุบนั 
 
เมื่อวนัที่ 29 สงิหาคม พ.ศ. 2562 หน่วยงานรฐัมหีนังสอืแจ้งมายงับรษิัทว่า โครงการท่อส่งน ้าของบรษิัทเป็นโครงสร้างพื้นฐานและ
บรกิารสาธารณะตามนัยมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญตักิารร่วมลงทุนระหว่างรฐัและเอกชน พ.ศ. 2562 โดยหน่วยงานรฐัจะต้องว่าจา้ง 
ที่ปรกึษาเพื่อร่วมจดัท ารายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการร่วมลงทุนให้เป็นไปตามมาตรา 8 มาตรา 22 และมาตรา 27 แห่ง
พระราชบญัญตัิการร่วมลงทุนระหว่างรฐัและเอกชน พ.ศ. 2562 เมื่อวนัที่ 30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 ที่ปรกึษาที่ได้รบัการว่าจ้าง 
จากหน่วยงานรฐัดงักล่าว ได้ส่งหนังสอืขอข้อมูลจากบริษัทเพื่อน าไปประกอบการจดัท ารายงานการศึกษาและวเิคราะห์โครงการ  
ร่วมลงทุนตามขัน้ตอนดงักล่าวขัน้ตน้ ปัจจุบนัอยู่ระหว่างขัน้ตอนการพจิารณาของหน่วยงานรฐั 
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44.2 สญัญาอ่ืน 

 
บริษทั 
 
1) เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม  พ.ศ. 2536 บริษัทได้ท าสัญญาการบริหารและการด าเนินกิจการระบบท่อส่งน ้ าสายหลัก 

ในภาคตะวนัออกกบักระทรวงการคลงั เป็นระยะเวลา 30 ปี นับตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2537 ถงึวนัที ่30 กนัยายน 
พ.ศ. 2566 โดยบรษิทัตกลงจะจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าใหก้ระทรวงการคลงัในอตัรา  2 ล้านบาทต่อปี หรอืในปีใด
เมื่อบรษิทัมยีอดขายน ้าดบิเกนิกว่า 200 ล้านบาท บรษิทัจะจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนใหใ้นอตัรารอ้ยละ 1 ของยอดขาย
น ้าดิบจากอ่างเก็บน ้าหนองค้อและดอกกราย นอกเหนือจากผลประโยชน์ตอบแทนดงักล่าวแล้ว หากในปีใดบริษัท 
มีผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on equity) ในอัตราเกินกว่าร้อยละ 20 บริษัทจะจ่ายผลตอบแทนให้กับ
กระทรวงการคลงัเพิม่อีกในอตัราร้อยละ 15 ของส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 20 ทัง้นี้อตัราผลประโยชน์ตอบแทนรวมจะต้อง 
ไม่เกนิรอ้ยละ 6 ของมลูค่าทีแ่ทจ้รงิของสนิทรพัยท์ีบ่รษิทัเช่าจากกระทรวงการคลงัทีไ่ดม้กีารประเมนิตามระยะเวลา 

 
2) เมื่อวนัที ่9 สงิหาคม พ.ศ. 2560 บรษิทัไดท้ าสญัญาซื้อขายน ้าดบิกบั บรษิทั เอกชนแห่งหนึ่ง โดยมกี าหนดระยะเวลา 10 ปี

เริม่ต้นนับตัง้แต่วนัที ่1 พฤศจกิายน 2560 ทัง้นี้สามารถต่อสญัญาไดจ้ านวน 2 ครัง้ครัง้ละไม่เกนิ 10 ปี (รวมอายุสญัญา
สงูสุด 30 ปี) บรษิทัตกลงซื้อน ้าดบิในรอบการส่งน ้าในปีที ่1-3 ไม่น้อยกว่า 8 ลา้นลูกบาศกเ์มตรต่อปี และในปีที ่4 เป็นตน้
ไปเพิม่ปรมิาณไม่น้อยกว่า 12 ลา้นลูกบาศกเ์มตรต่อปี 

 
45 ข้อมูลเก่ียวกบัการใช้และการขายน ้าดิบแยกตามโครงข่าย 

 
หน่วยงานรฐัแห่งหนึ่งที่เป็นเจ้าของท่อส่งน ้า ก าหนดให้บรษิัทมกีารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัการใช้และการขายน ้าดบิแยกตามโครงข่าย  
เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการค านวณผลประโยชน์ตอบแทน มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
การขายน ้าดิบแยกตามโครงข่ายท่อส่งน ้า 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
รายได้จากการขายน ้าดิบทัง้หมด   
โครงข่ายท่อส่งน ้าหนองปลาไหล - มาบตาพุด 1,081,120 1,205,705 
โครงข่ายท่อส่งน ้าดอกกราย - มาบตาพุด 795,204 820,041 
โครงข่ายท่อส่งน ้าฉะเชงิเทรา - ชลบุร ี 612,657 828,148 
โครงข่ายท่อส่งน ้าหนองปลาไหล - หนองคอ้ 381,621 357,351 
รวม 2,870,602 3,211,245 
   
หกั  รายได้จากการขายน ้าดิบเพ่ือน าไปผลิตน ้าประปา   
โครงข่ายท่อส่งน ้าดอกกราย - มาบตาพุด (160,783) (167,332) 
โครงข่ายท่อส่งน ้าหนองปลาไหล - หนองคอ้ (89,848) (85,428) 
รวมรายไดจ้ากการขายน ้าดบิ 2,619,971 2,958,485 
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รายไดจ้ากการขายน ้าดบิในโครงข่ายท่อส่งน ้าฉะเชงิเทรา - ชลบุร ีประกอบดว้ย 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
   

โครงข่ายท่อส่งน ้าหนองคอ้ - แหลมฉบงั 1 358,570 548,848 
โครงข่ายท่อส่งน ้าหนองคอ้ - แหลมฉบงั 2 145,307 140,660 
โครงข่ายท่อส่งน ้าฉะเชงิเทรา 108,780 138,640 
รวม 612,657 828,148 
 
สดัส่วนปริมาณการขายน ้าดิบแก่ผู้ใช้น ้าแต่ละประเภท 
 
 (หน่วย: ร้อยละ) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
   
นิคมอุตสาหกรรม 58 53 
การประปา 22 29 
โรงงานทัว่ไป 20 18 
รวม 100 100 
 

46 สิทธิพิเศษท่ีได้รบัจากการส่งเสริมการลงทุน 
 
บริษทั 
 
บรษิทัไดร้บัสทิธพิเิศษจากการส่งเสรมิการลงทุนโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม ในนิคมอุตสาหกรรม ดงันี้ 
 
1. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่61-1180-1-00-1-0 ลงวนัที ่4 ตุลาคม พ.ศ. 2561 โดยบรษิทัจะไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการไดร้บั

ยกเวน้ภาษอีากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 5 ปี นับตัง้แต่
วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม ทัง้นี้บรษิทัจะต้องปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ตามทีร่ะบุไว้ใน
หนังสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน 

 
2. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่62-0859-1-00-1-0 ลงวนัที ่13 สงิหาคม พ.ศ. 2562 โดยบรษิทัจะได้รบัสทิธแิละประโยชน์จากการ

ได้รบัยกเว้นภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 5 ปี 
นับตัง้แต่วนัที่เริ่มมีรายได้จากโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม ทัง้น้ีบริษัทจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก าหนดต่างๆ  
ตามทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน 
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3. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที่ 64-0254-1-18-1-0 ลงวนัที่ 11 มนีาคม พ.ศ. 2564 โดยบรษิัทจะได้รบัสทิธิและประโยชน์จากการ

ได้รบัยกเว้นภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 5 ปี 
นับตัง้แต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม และไดร้บัลดหย่อนภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิีไ่ด้จาก
การลงทุนในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติ มกี าหนดเวลา 2 ปี นับจากวนัที่พ้นก าหนดระยะเวลา 5 ปีแรก ทัง้นี้บรษิัทจะต้อง
ปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน 

 
4. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที่ 64-0255-1-00-1-0 ลงวนัที่ 11 มนีาคม พ.ศ. 2564 โดยบรษิัทจะได้รบัสทิธิและประโยชน์จากการ

ได้รบัยกเว้นภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 5 ปี 
นับตัง้แต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม ทัง้นี้บรษิทัจะต้องปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ตามที่
ระบุไวใ้นหนังสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน 

 
5. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่64-1198-1-18-1-0 ลงวนัที่ 10 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 โดยบรษิัทจะได้รบัสทิธิและประโยชน์จาก

การไดร้บัยกเวน้ภาษอีากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 8 ปี 
นับตัง้แต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากกจิการบ าบดัน ้าเสยี และไดร้บัลดหย่อนภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ไดจ้ากการลงทุนใน
อตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติ มกี าหนดเวลา 2 ปี นับจากวนัที่พ้นก าหนดระยะเวลา 8 ปีแรก ทัง้นี้บรษิัทจะต้องปฏิบัติตาม
เงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน  

 
6. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที่ 64-1303-1-18-1-0 ลงวนัที่ 1 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 โดยบรษิัทจะได้รบัสทิธิและประโยชน์จากการ

ได้รบัยกเว้นภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 5 ปี 
นับตัง้แต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม และไดร้บัลดหย่อนภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิีไ่ด้จาก
การลงทุนในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติ มกี าหนดเวลา 3 ปี นับจากวนัที่พ้นก าหนดระยะเวลา 5 ปีแรก ทัง้นี้บรษิัทจะต้อง
ปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน  

 
7. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที่ 65-1313-1-00-1-0 ลงวนัที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2565 โดยบรษิัทจะได้รบัสทิธิและประโยชน์จากการ

ได้รบัยกเว้นภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลส าหรบัก า ไรสุทธเิป็นระยะเวลา 5 ปี 
นับตัง้แต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม ทัง้นี้บรษิทัจะต้องปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ตามที่
ระบุไวใ้นหนังสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน 

 
8. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที่ 65-1314-1-00-1-0 ลงวนัที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2565 โดยบรษิัทจะได้รบัสทิธิและประโยชน์จากการ

ได้รบัยกเว้นภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 5 ปี 
นับตัง้แต่วนัทีเ่ริม่มรีายได้จากโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม ทัง้นี้บรษิทัจะต้องปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ตามที่
ระบุไวใ้นหนังสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน 
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บริษทัย่อย 
 
บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งได้รบัสทิธิพเิศษจากการส่งเสรมิการเกี่ยวกบักิจการการบ าบดัน ้าเสยีในพื้นทีจ่งัหวดัระยอง  ตามบตัรส่งเสรมิการ
ลงทุนเลขที ่59-0284-1-00-1-0 ลงวนัที ่11 มกราคม พ.ศ. 2559 โดยบรษิทัจะไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการไดร้บัยกเวน้ภาษีอากร
ต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 8 ปี นับตัง้แต่วนัทีม่รีายไดจ้ากการ
ประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนเมื่อวนัที ่30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2560  
 
ทัง้นี้กลุ่มกจิการจะตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืแจง้มตใิห้การส่งเสรมิการลงทุน  
 

47 เหตุการณ์ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน 
 
การออกหุ้นกู้ 
 
เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้เสนอขายหุ้นกู้ครัง้ที่ 1/2566 จ านวน 2.5                   
ล้านหน่วย มูลค่าทีต่ราไว้หน่วยละ 1,000 บาทเป็นจ านวนไม่เกิน 2,500 ล้านบาท โดยหุน้กู้ดงักล่าวเป็นประเภทไม่ด้อยสทิธ ิและไม่มี
หลกัประกนั โดยจะเสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรอืผูล้งทุนรายใหญ่ในวนัที ่23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566  
 
การออกตัว๋แลกเงินระยะสัน้ 
 
เมื่อวนัที ่14 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตเิหน็ชอบให้เสนอขายตัว๋แลกเงนิระยะสัน้ กรอบมลูค่ารวมไม่เกนิ 
จ านวน 2,000 ลา้นบาท โดยจะเสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรอืผูล้งทุนรายใหญ่ภายในปี 2566 เป็นรายครัง้ ครัง้ละไม่เกนิ 200 ลา้นบาท 
 
การประกาศจ่ายเงินปันผล 
 
เมื่อวนัที่ 22 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มมีติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจะจดัขึ้นในวันที่   
20 เมษายน พ.ศ. 2566 เพื่อพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุ้นจากก าไรสุทธิของปี พ.ศ. 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.21 บาท รวมเป็นเงนิ 
349 ล้านบาท ทัง้นี้ โดยมติคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2565 ได้มีการอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล  
ประจ างวดหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2565 ไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.12 บาท เป็นเงิน 199 ล้านบาท ซึ่งจ่ายเมื่อวันที่  
27 กนัยายน พ.ศ. 2565 เงนิปันผลส่วนทีเ่หลอืในอตัราหุน้ละ 0.09 บาท รวมเป็นเงนิ 150 ลา้นบาท จะจ่ายภายหลงัจากการไดร้บัอนุมตัิ
ของผูถ้อืหุน้ในการประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษิทั 
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