
              

 

 

ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 
7.  ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 
 

7.1 จ ำนวนทนุจดทะเบยีนและทนุช ำระแลว้ 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีน 1,067 ลำ้นบำท เรยีกช ำระแลว้ 1,067 ลำ้น
บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 1,067,000,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 1 บำท 
จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 

7.2 ผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่28 ธนัวำคม 2561 
 

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  จ านวนหุ้น %การถือหุ้น 

1 ตระกลูกรมดษิฐ ์  218,671,727 20.49 
  

นำยวกิรม กรมดษิฐ ์
 

191,335,900  
  

  นำยวฑิรูย ์กรมดษิฐ ์  24,906,470   
  น.ส. วภิำว ีกรมดษิฐ ์  1,546,457   
  น.ส. สมศร ีกรมดษิฐ ์  350,000    
  นำงนิตยำ กรมดษิฐ ์ 184,000   
  นำงสภุำภรณ์ กรมดษิฐ ์  150,000    
  นำยวทิติ กรมดษิฐ ์  108,900   
  น.ส. วชิยำ กรมดษิฐ ์ 90,000    
2 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั   67,688,660   6.34  
3 กองทนุเปิด เค 20 ซเีลค็ทห์ุน้ระยะยำวปันผล   33,769,400   3.16  
4 บรษิทั อโีตช ูเอน็เตอรไ์พรซ ์(ไทยแลนด)์ จ ำกดั   25,000,000   2.34  
5 UBS AG LONDON BRANCH   20,801,249   1.95  
6 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED   18,184,376   1.70  
7 กองทนุเปิด ไทยพำณิชยห์ุน้ระยะยำวปันผล 70/30   16,589,800   1.55  
8 กองทนุเปิด กรงุศรหีุน้ระยะยำวปันผล   16,553,600   1.55  
9 นำยศริศิกัดิ ์สนโสภณ   15,800,000   1.48  

10 THE BANK OF NEW YORK MELLON   13,397,800   1.26  
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7.3 กำรออกหลกัทรพัยอ์ืน่  
 

ส ำหรบัปี 2561 บรษิทัฯ มหีุน้กูท้ีย่งัไมไ่ถ่ถอนทัง้หมดรวม 6,000 ลำ้นบำท หุน้กูด้งักล่ำวไดร้บั
กำรจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืในระดบั A เมื่อวนัที ่2 สงิหำคม 2561 โดยเป็นหุน้กูท้ีเ่สนอขำย
ในปี 2560 จ ำนวน 5,000 ล้ำนบำท และเสนอขำยในปี 2561 จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท มี
รำยละเอยีดกำรออกหุน้กูข้องบรษิทัดงัต่อไปนี้ 

ปี รายละเอียด 
2560 • เดอืนตุลำคม บรษิทัฯ ไดเ้สนอขำยหุน้กูค้ร ัง้ที ่1/2560 ต่อนักลงทนุสถำบนัและนกัลงทนุ

รำยใหญ่เป็นจ ำนวนเงนิ 5,000 ลำ้นบำท โดยแบ่งหุน้กูเ้ป็น 3 ชดุ ไดแ้ก ่หุน้กู ้อำย ุ3, 5 
และ 7 ปี ซึง่เป็นหุน้กูท้ีไ่มม่สีทิธไิถ่ถอนกอ่นครบก ำหนดมลูคำ่ 1,000, 2000, และ 
2,000 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยมรีำยละเอยีดตำมตำรำงดำ้นล่ำงนี้ 

ชดุ
ที ่

จ ำนวน
หน่วย 

มลูคำ่
รวม 
(ลำ้น
บำท) 

อตัรำดอกเบีย้
คงที ่(รอ้ยละ

ต่อปี) 

หลกัประกนั อำย ุ
(ปี) 

วนัครบ
ก ำหนดไถ่

ถอน 

1 1,000,000 1,000 2.28 ไมม่ ี 3 5 ตุลำคม 
2563 

2 2,000,000 2,000 2.69 ไมม่ ี 5 5 ตุลำคม 
2565 

3 2,000,000 2,000 3.04 ไมม่ ี 7 5 ตุลำคม 
2567 

 
2561 • เดอืนสงิหำคม บรษิทัฯ ไดเ้สนอขำยหุน้กูค้ร ัง้ที ่1/2561 ต่อนกัลงทนุสถำบนัเป็นจ ำนวน

เงนิ 1,000 ลำ้นบำท โดยแบ่งหุน้กูเ้ป็น 2 ชดุ ไดแ้ก ่หุน้กู ้อำย ุ7 และ 10 ปีซึง่เป็นหุน้กู้
ทีไ่มม่สีทิธไิถ่ถอนก่อนครบก ำหนดมลูคำ่ 250 และ 750 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยมี
รำยละเอยีดตำมตำรำงดำ้นล่ำงนี้ 

ชดุ
ที ่

จ ำนวน
หน่วย 

มลูคำ่
รวม 
(ลำ้น
บำท) 

อตัรำดอกเบีย้
คงที ่(รอ้ยละ

ต่อปี) 

หลกัประกนั อำย ุ
(ปี) 

วนัครบ
ก ำหนดไถ่

ถอน 

1 250,000 250 3.60 ไมม่ ี 7 3 สงิหำคม 
2568 

2 750,000 750 4.00 ไมม่ ี 10 3 สงิหำคม 
2571 
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7.4 นโยบำยกำรจำ่ยเงนิปันผล 

บรษิทั อมตะ คอร์ปอเรชนั จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย มนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลไม่ต ่ำ
กว่ำ 40% ของก ำไรสุทธิในแต่ละปี โดยเริม่ตัง้แต่ปี 2538/2539 ทัง้นี้ข ึ้นอยู่กบัสภำพเศรษฐกจิของ
ประเทศ ภำวะตลำดของธุรกจินิคมอตุสำหกรรม และสภำพคล่องของบรษิทัฯ  
 

ตัง้แต่ปี 2550 เมื่อมกีำรเปลีย่นแปลงมำตรฐำนบญัช ีประกำศสภำวชิำชพีบญัชไีดก้ ำหนดให้
บรษิทัฯ บนัทกึเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มในงบเดีย่ว (เฉพำะกจิกำร) ดว้ยวิธ ีCost Method 
ในขณะทีง่บรวมยงัใชว้ธิ ีEquity Method  

 
ต่อมำ มำตรฐำนบญัชเีปิดโอกำสใหบ้รษิทัฯ สำมำรถเลอืกบนัทกึเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและ

บรษิทัร่วมในงบเฉพำะกจิกำรด้วยวธิ ีCost Method หรอื Equity Method ซึ่งฝ่ำยบรหิำรเลอืกบนัทกึ
เงนิลงทุนดงักล่ำวในงบเฉพำะกจิกำรตำมวธิี Cost Method ดงัเดิม ส่งผลให้ก ำไรสุทธิของงบก ำไร
ขำดทนุในงบเดีย่วและงบรวมอำจแสดงตวัเลขต่ำงกนัได ้ 
 

ดงันัน้ อตัรำจ่ำยเงนิปันผลจะจ่ำยจำกงบเดี่ยว แต่บรษิทัฯ จะงดจ่ำยปันผลหำกงบรวมของ
บรษิทัฯ ยงัมผีลขำดทนุสะสม หรอืจ่ำยปันผลแลว้ก ำไรสะสมในงบรวมเปลีย่นเป็นขำดทนุสะสม 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 

8.1 คณะกรรมการ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการอิสระ  เลขานุการบริษทั 

นายวกิรม กรมดษิฐ ์
นายจกักช์ยั  พานิชพฒัน์ 
นายวบิลูย ์กรมดษิฐ ์

นายอนุชา สหินาทกถากุล 
นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร 
รศ.ดร. สมเจตน์ ทณิพงษ์ 

นางวราภรณ์  วชัรานุเคราะห ์
 

 
โครงสรา้งคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้กรรมการชดุยอ่ยทัง้หมด 4 ชดุ 
คณะกรรมการบริษทั รองประธานกรรมการ นายจกักช์ยั พานิชพฒัน์ 

กรรมการ 
 
 
 
 
 

นายวกิรม กรมดษิฐ*์, นายวบิลูย ์ กรมดษิฐ์, นาย
อนุชา สหินาทกถากุล, นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร 
และรศ.ดร. สมเจตน์ ทณิพงษ์ 
(*ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการโดยมตกิาร
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2562 วนัที ่28 
กุมภาพนัธ ์2562)  

คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบรหิาร นายวกิรม กรมดษิฐ ์
กรรมการบรหิาร นายจกักช์ยั  พานิชพฒัน์, นายวฒันา สุภรณ์ไพบลูย ์

และนายวบิลูย ์กรมดษิฐ์ 
คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร 

กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

นายอนุชา สหินาทกถากุล  และรศ.ดร. สมเจตน์ 
ทณิพงษ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการตรวจสอบ นายอนุชา สหินาทกถากุล (เป็นผูม้คีวามรูใ้นการ
สอบทานงบการเงนิ) 

กรรมการตรวจสอบ นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร และรศ.ดร. สมเจตน์ ทณิ
พงษ์ 

คณะกรรมการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี 

ประธานกรรมการก ากบัดแูล
กจิการทีด่ ี

นายจกักช์ยั  พานิชพฒัน์ 

กรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี นายอนุชา สหินาทกถากุล, นายนพพนัธป์ เมอืง
โคตร และรศ.ดร. สมเจตน์ ทณิพงษ์ 

 
ในปี 2561 มกีารประชมุ 

- คณะกรรมการ 6 ครัง้ ม ี1 ครัง้ทีเ่ป็นการประชมุคณะกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร  
- คณะกรรมการบรหิาร 62 ครัง้  
- คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 2 ครัง้ 
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- คณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครัง้ 
- คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี1 ครัง้ 

 

ผูเ้ขา้ร่วมประชมุ 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ

(*) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ (*) 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน (*) 

คณะกรรมการ
ก ากบัดแูล

กจิการทีด่ ี(*) 
นายจกักช์ยั  พานิชพฒัน์ 5/5   1/1 

นายวกิรม กรมดษิฐ ์ 5/5**    

นายวบิลูย ์กรมดษิฐ ์ 5/5    

นายอนุชา สหินาทกถากุล   6/6 5/5 2/2 1/1 

นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร 6/6 5/5 2/2 1/1 

รศ.ดร. สมเจตน์ ทณิพงษ์ 6/6 5/5 2/2 1/1 

 

(*)    จ านวนทีเ่ขา้ประชุม/จ านวนการประชุมทีก่รรมการตอ้งเขา้ประชุมทัง้ปี (ครัง้) 
** ในจ านวน 5/5 ครัง้ทีเ่ขา้ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ม ี2 ครัง้ทีป่ระชุมผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์
 
 8.2 คณะผูบ้รหิาร 
 ประกอบดว้ยเจา้หน้าทีบ่รหิารทัง้หมด 10 ทา่น ดงันี้ 
  รายชือ่ ต าแหน่ง 
 1. นายวกิรม  กรมดษิฐ*์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร** 

และรกัษาการประธานเจา้หน้าทีก่ารบรหิารกลาง 
 2. นายวบิลูย ์ กรมดษิฐ*์ ประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาด 

 3. นางสาวซุน ชนุ องึ* ประธานเจา้หน้าทีก่ารลงทนุ 
 4. นางสาวเดน่ดาว โกมลเมศ* ผูอ้ านวยการอาวุโส - สายงานบญัชแีละภาษ ี

สายงานการเงนิ สายงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์และ
สายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 5. นางสาวทรงโฉม ตัง้นวพนัธ ์ ผูอ้ านวยการอาวุโสสายงานการขาย และ
รกัษาการผูอ้ านวยการสายงานวเิทศสมัพนัธ ์

 6. นายภราดร  สรงสวุรรณ ผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่ายวศิวกรรม 
 7. นายววิฒัน์  กรมดษิฐ ์ ผูอ้ านวยการสายงานพฒันาทีด่นิ 
 8. นางวราภรณ์ วชัรานุเคราะห ์ เลขานุการบรษิทักลุ่มอมตะ 
 9. นางสาวจนิดารตัน์  องัศกุลุชยั ผูอ้ านวยการสายงานบญัชแีละภาษ ี
 10. นายสวุฒัน์  โปรง่จติต์ ผูอ้ านวยการสายงานทรพัยากรบุคคลและธุรการ 
 หมายเหต ุ*ผูบ้รหิารตามนิยามของ ก.ล.ต. 

**นายวกิรม กรมดษิฐ ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการโดยมตกิารประชมุ
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2562 วนัที ่28 กมุภาพนัธ ์2562 ทัง้นี้ ไดร้บัการแต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหน่งรกัษาการประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดว้ย  
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 จ านวนพนกังานทัง้หมด 103 คน  
 

8.3 เลขานุการบรษิทั ผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ และผูค้วบคมุดแูลการท า
บญัช ี
นางวราภรณ์ วชัรานุเคราะห ์เป็นเลขานุการบรษิทั 
นางสาวเดน่ดาว โกมลเมศ เป็นผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ 
นางสาวจนิดารตัน์ องัศกุลุชยั เป็นผูค้วบคมุดแูลการท าบญัช ี
 

 8.4 คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
(ก) คา่ตอบแทนของกรรมการ 

นโยบายด้านค่าตอบแทนของกรรมการ บริษัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่
คณะกรรมการบรษิทั โดยพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัชัน้น า
ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั ตลอดจนผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ มี
การขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัท  และเปิดเผย
รายละเอยีดในรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 

ลักษณะค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการได้ร ับค่าตอบแทน 3 ส่วน ได้แก่  
ค่าตอบแทนประจ าเป็นรายเดอืน เบี้ยประชุมต่อครัง้ทีม่าประชุม และเงนิโบนัสเท่านัน้ ไม่มสีทิธิ
ประโยชน์อืน่ ดงันี้ 

 

คา่ตอบแทนรายเดอืน จ่ายทกุเดอืน ดงันี้ 
ประธาน 38,500 บาท/เดอืน 
รองประธาน 27,500 บาท/เดอืน 
กรรมการอืน่ทา่นละ 22,000 บาท/เดอืน 

 

เบีย้ประชมุ จ่ายเป็นรายครัง้เมือ่เขา้ประชมุ    
ประธาน 55,000 บาท/ครัง้ 
รองประธาน 44,000 บาท/ครัง้ 
กรรมการอืน่ทา่นละ 33,000 บาท/ครัง้ 

 

โบนสั จ่ายปีละครัง้ โดยจ่ายรอ้ยละ 1.2 ของจ านวนเงนิปันผลทีป่ระกาศจ่าย 
 

คณะกรรมการชดุยอ่ย 
บรษิทัฯ ได้ก าหนดนโยบายเรื่องค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดย

พิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ และหน้าที่ความรบัผิดชอบของกรรมการเทียบกับ
อุตสาหกรรมเดียวกัน กรรมการที่ได้ร ับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นใน
คณะกรรมการชดุยอ่ยจะไดร้บัคา่ตอบแทนเพิม่ขึน้ตามปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้ คณะกรรมการชดุย่อย
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ต่างๆ (ยกเวน้คณะกรรมการบรหิารซึง่ไม่ไดค้่าตอบแทนจากต าแหน่งกรรมการบรหิาร) ไดร้บัเบีย้
ประชมุเป็นรายครัง้เมือ่เขา้รว่มประชมุ ดงันี้ 

 
ประธาน 55,000 บาท/ครัง้ 
กรรมการอืน่ทา่นละ 33,000 บาท/ครัง้ 

 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนในเบื้องต้น แล้ว

เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา และตอ้งขออนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้  ส่วนค่าตอบแทน
ผูบ้รหิาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาจากหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและผลการ
ปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคน ร่วมกบัการพจิารณาผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่ง
ชดัเจนในรายงานประจ าปี ทัง้คา่ตอบแทนกรรมการรายบุคคล และคา่ตอบแทนรวมของผูบ้รหิารระดบัสงู ดงันี้  

 
ค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รบัในปี 2561 

 
กรรมการสรรหา 
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
ก ากบัดแูล
กจิการทีด่ ี

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ  

  
เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม เบีย้กรรมการ 

+ เบีย้ประชุม 
โบนสั รวม 

ดร. สุรนิทร ์พศิสวุรรณ     1,073,135.71 1,073,135.71 

นายจกักช์ยั  พานิชพฒัน์   55,000.00 536,000.00 1,030,210.28 1,621,210.28 
นายวกิรม กรมดษิฐ ์    352,000.00 936,554.80 1,288,554.80 
นายวบิลูย ์กรมดษิฐ ์    418,000.00 936,554.80 1,354,554.80 
นายอนุชา  สหินาทกถากุล  63,000.00 270,000.00 33,000.00 451,000.00 936,554.80 1,753,554.80 
นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร 105,000.00 162,000.00 33,000.00 451,000.00 936,554.80 1,687,554.80 
รศ.ดร. สมเจตน์ ทณิพงษ์ 63,000.00 162,000.00 33,000.00 451,000.00 936,554.80 1,645,554.80 
รวม 231,000.00 594,000.00 154,000.00 2,659,000.00 6,786,119.99 10,424,119.99 

 
        หมายเหตุ โบนสักรรมการทีจ่่ายในปี 2561 จ่ายจากผลการด าเนินงานของปี 2560 ตามสดัสว่นของระยะเวลาทีด่ ารงต าแหน่งในปี 

2560 
 
ค่าตอบแทนท่ีกรรมการอิสระได้รบัจากบริษทัย่อยในปี 2561 

รายชือ่กรรมการ บรษิทัยอ่ย 
 บจก. อมตะ วอเตอร ์ Amata Asia Limited บจก. อมตะ ซมัมทิ เรดดี ้

บลิท ์ 

บจก. พฒันาอสงัหารมิทรพัย์
เพือ่การอุตสาหกรรมระยอง 

(ไทย-จนี)  

บมจ. อมตะ วเีอน็ 

นายอนุชา  สหินาทกถากลุ 710,000.00 บาท --  379,607.00 บาท 242,330.00 บาท -- 
ดร. สรุนิทร ์พศิสวุรรณ -- -- -- -- 41,714.74 บาท 
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 (ข)  คา่ตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารตามนิยามของ ก.ล.ต. 4 ทา่น จ านวน 
16,220,705.55 บาท 

(2)   ค่าตอบแทนอ่ืน 
(ก)   กรรมการ       บรษิทัฯ ไมม่กีารใหส้ทิธปิระโยชน์อืน่ ๆ แกก่รรมการ 
(ข)    ผูบ้รหิาร         มเีงนิกองทนุส ารองเลีย้งชพีส าหรบักรรมการบรหิารและผูบ้รหิารตาม

นิยามของก.ล.ต. 4 ทา่น จ านวน 931,743.00 บาท 
 

8.5 บุคลากร 
จ านวนพนกังานทัง้หมด 103 คน (ณ 31 ธนัวาคม 2561) จ านวนพนกังานในแต่ละฝ่าย
เทา่กบัตวัเลขในวงเลบ็ 
ผลตอบแทนประกอบดว้ย เงนิเดอืน, คา่ครองชพี, คา่ล่วงเวลา, โบนสั, 
กองทนุส ารองเลีย้งชพี และอืน่ๆ รวม 100,846,377.06 บาท 
 

 

 
 
การบริหารทรพัยากรบคุคล 

ในการด าเนินการบรหิารทรพัยากรบุคคลนัน้ บรษิทัฯ วางแผนกลยุทธ์ทรพัยากรบุคคลทีส่อด
รบักบักลยุทธ์และรูปแบบการประกอบธุรกิจ  ตามนโยบายธุรกิจการเป็น Smart City มุ่งสู่การเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงอย่างยัง่ยืน (Sustainable High Performance Organization) ที่เปิดโอกาสให้
พนักงานทุกระดบัไดป้รบัเปลีย่นความรบัผดิชอบงาน บรษิทัฯ เชื่อว่าหากพนักงานมคีวามสุขกบัการ
ท างานแลว้ จะสามารถสรา้งผลงานทีม่คีุณภาพแก่บรษิทัฯ หากพนักงานไดท้ างานทีช่อบและถนัดตาม
ความสามารถของตน บริษัทฯ จึงมีนโยบายให้ความส าคญัและมุ่งเน้นสร้างบุคลากรที่เป็น High 
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Performer ภายใตก้ารบรหิารงานบุคคลทีเ่อือ้ต่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนืท่ามกลางสภาวะที่เปลีย่นแปลงและ 
Disruptive technology  

 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัค านึงถงึความคุม้ค่าและมปีระสทิธภิาพ ส่งผลต่อผลประกอบการของ
บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื เพื่อใหพ้นักงานและผูร้่วมงานอกีจ านวนมากท าหน้าทีข่บัเคลื่อนองคก์รให้
กา้วเดนิต่อไปอยา่งยัง่ยนื  
 
การบริหารค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ 

 บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารค่าตอบแทนเป็นเครื่องมอืหนึ่งในการรกัษาบุคลากร ดึงดูด
บุคลากรทีม่คีวามสามารถเขา้มารว่มงาน รวมถงึการสรา้งแรงจูงใจแกพ่นักงานและผูบ้รหิารทีเ่ป็นธรรม
และเหมาะสมทัง้ภายในองคก์รและขณะเดยีวกนักท็ดัเทยีมธุรกจิทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรมเดยีวกนัใหแ้ข่งขนั
ไดภ้ายใตก้ารบรหิารงบประมาณทีไ่ดป้ระโยชน์สงูสดุ ทัง้นี้รวมไปถงึตอบสนองการขยายกลยุทธธ์ุรกจิที่
ครอบคลุมไปยงัต่างประเทศ โดยจดัรปูแบบค่าตอบแทนเป็นเงนิ (cash) และค่าตอบแทนทไีม่เป็นเงนิ 
(non-cash) ในสดัส่วนทีท่ าใหเ้กดิการขบัเคลื่อนผลการปฏบิตังิานสูงสุด เพื่อสนับสนุนการท างานและ
กจิกรรมของบรษิทัฯ ใหพ้นกังานไดป้ฏบิตังิานอยา่งมคีวามสขุและสะดวกสบาย โดยมสีดัสว่นคา่ใชจ้่าย
หลกัดา้นบุคลากร (ไดแ้ก ่เงนิเดอืน โบนสั กองทนุส ารองเลีย้งชพี เงนิประกนัสงัคม คา่ล่วงเวลา) ต่อผล
ประกอบการ (ก าไรสุทธ)ิ อยู่ทีร่อ้ยละ 6 นอกจากนี้ยงัส่งเสรมิเรื่องสุขภาพของพนักงานใหม้สีุขภาพด ี
นอกจากการยืดเส้นผ่อนคลายความเมื่อยล้าในการท างานในช่วงบ่ายของทุกวัน ยังมีโปรแกรม 
Wellness ทีจ่ดัต่อเนื่องตลอดทัง้ปี รวมถงึการจดัสวสัดกิารการตรวจสขุภาพประจ าปีและการฉีดวคัซนี
ไขห้วดัใหญ่แกผู่บ้รหิารและพนักงาน พรอ้มกนันี้ ในปี 2561 ยงัมกีารมอบรางวลั Recognition Awards 
ส าหรับพนักงานดีเด่น (The Best Employee Awards) รวมถึงรางวัลพนักงานสุขภาพดี (Healthy 
Employee Awards) และรางวัลพฒันาสุขภาพยอดเยี่ยม (The Best Health Improvement Awards) 
เพือ่เป็นแรงผลกัดนัสนบัสนุนพนกังานใหด้แูลสขุภาพต่อเนื่อง 
 

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการปรบัปรุงสวัสดิการให้เหมาะสมและ
สร้างสรรค์กิจกรรมเพื่อส่วนรวมผ่านการเลือกตัง้คณะกรรมการสวัสดิการ (Welfare Committee) 
ประกอบดว้ยผูแ้ทนจากพนกังาน โดยจะมกีารประชมุเป็นประจ าทกุ 2 เดอืน เพือ่สง่เสรมิการมคีุณภาพ
ชวีติทีด่ใีนการท างานของพนกังานซึง่จะน าไปสูผ่ลการท างานทีด่ตี่อไป และเป็นชอ่งทางหนึ่งในการรบั
ฟังความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะรวมถงึขอ้รอ้งเรยีนของพนกังาน  
 
การฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรปี 2561 

บรษิทัฯ ก าหนดกลยุทธ์พฒันาบุคลากรทีส่อดคล้องกลยุทธ์พัฒนาองค์กรสมรรถนะสูงอย่าง
ยัง่ยืน (Sustainable High Performance Organization) โดยการเน้นการพัฒนาใน Model 70:20:10 
คือ เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง 70% การสอนงาน 20% และ การอบรม 10% รวมทัง้
เชือ่มโยงการวดัผลทีไ่ดร้บัจากการพฒันาทัง้ในระดบับุคคลและระดบัองคก์ร  (Return on Investment) 
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การอบรม 10% ได้จัดท าแผนการฝึกอบรมบุคคลประจ าปีให้กบัพนักงานในหวัข้อต่าง ๆ 
ทางด้านธุรกจิ (Business Skills) ด้านการจดัการ (Non-Technical Skills) และ ความรู้ความช านาญ
ตามสายงาน (Functional Skills) ทีเ่ป็นมาตรฐานตามระดบัและต าแหน่งงาน ในภาพรวม ส่วนในภาพ
รายบุคคล บรษิทัฯ ใชข้อ้มลูในสว่นของการวางแผนอาชพีและการพฒันาพนกังาน ตามแบบฟอรม์การ
ประเมนิผลงานประจ าปี และขอ้มูลจากส่วน Learning & Growth จาก Balanced Scorecard บรษิทัฯ
ได้วางเป้าหมายระยะ 2 ปี ในจดัท าการวางแผนเพื่อการพฒันาและฝึกอบรม (Training Roadmap) 
ส าหรบัต าแหน่งงานหลกัและส าคญัของกลุ่มบรษิทั 

โดยในปี 2561 มกีารอบรมทัง้ปีคดิเป็นรอ้ยละ 92 ของจ านวนพนักงานและผูบ้รหิารทัง้หมด 
ซึง่จ านวนการอบรมเฉลีย่ต่อคนต่อปีคอื 27.21 ชัว่โมง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พฒันาและส่งเสริมพฤติกรรมให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจใน
วฒันธรรมขององค์กรเพื่อพฒันาใหม้คีุณลกัษณะทีเ่หมาะสมและผลกัดนักลยุทธ์ธุรกจิของอมตะอย่าง
ต่อเนื่องและยัง่ยนื 
 
นโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
ซึง่ประกอบดว้ยตวัแทนฝ่ายนายจา้งซึง่เป็นพนักงานระดบับงัคบับญัชา และตวัแทนฝ่ายลูกจา้งซึง่เป็น
พนักงานระดบัปฏบิตักิาร ตามสดัส่วนและจ านวนทีก่ฎหมายก าหนด โดยได้ตระหนักถงึความส าคญั
ของงานสุขภาพความปลอดภยัในการท างานของพนกังาน จงึประกาศนโยบายเรื่องความปลอดภยั อา
ชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในสถานทีท่ างาน ดงัต่อไปนี้ 

1. ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ถอืเป็นหน้าทีร่บัผดิชอบในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานทกุคน 

2. บริษัทฯ จะสนับสนุนการออกประกาศ กฎระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม ตลอดจนกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการ
ท างานทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัมาตรฐานและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. บรษิัทฯ จะด าเนินการติดตามเฝ้าระวงั ประเมนิ ควบคุมอนัตราย และจดัให้มกีารปรบัปรุง
สภาพแวดลอ้มในการท างานทัง้พืน้ทีภ่ายในอาคาร และบรเิวณภายนอกโดยรอบในเขตพื้นที่
อาคาร เพือ่ความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนกังานและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งอยา่งสม ่าเสมอ 

4. พนักงานทุกคนตอ้งใหค้วามร่วมมอืในการด าเนินโครงการ แผนงานความปลอดภยัอาชวีอนา
มยัและสภาพแวดล้อมในการท างานของบริษัทฯ พร้อมทัง้ร่วมเสนอความคิดเห็นในการ
ปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มในการท างานและวธิกีารท างานทีป่ลอดภยั 

5. พนกังานทกุคนตอ้งปฏบิตัติามกฎระเบยีบความปลอดภยั มาตรฐานความปลอดภยั อาชวีอนา
มยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมถงึขอ้ก าหนดต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

6. บรษิทัฯ จะตดิตาม ประเมนิผลการด าเนินงาน และพฒันาปรบัปรงุดา้นความปลอดภยั อาชวีอ
นามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน อยา่งเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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ทัง้นี้  บริษัทฯ ถือว่าความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน จะต้องอยู่ใน
จิตส านึก และมุ่งเน้นการมสี่วนร่วมของผู้บรหิารและพนักงานทุกคน โดยในปี 2561 ได้จดัแผนการ
ฝึกอบรมเกีย่วกบัความปลอดภยัในการท างาน อาท ิหลกัสตูรคณะกรรมการความปลอดภยั กฎหมาย
อาชวีอนามยัและความปลอดภยั หลกัสตูรดบัเพลงิขัน้ตน้ และการซอ้มอพยพหนีไฟประจ าปี 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 
การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ให้ บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ ากัด (มหาชน) เป็นองค์กรที่มี
ประสทิธิภาพในการด าเนินธุรกจิ มกีารก ากบัดูแลกจิการที่ดี สร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และ
ค านึงถงึผูท้ีม่สีว่นไดส้ว่นเสยีโดยรวม มคีณุธรรมในการด าเนินธุรกจิ มคีวามโปรง่ใส และตรวจสอบได ้
 
9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
บรษิทัไดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซต ์www.amata.com ภายใตห้วัขอ้ “การก ากบัดแูลกจิการทีด่”ี 
 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
บรษิัทมโีครงสร้างคณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิัท ซึ่งมหีน้าที่ในการแต่งตัง้
คณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งมทีัง้สิ้น 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและคณะกรรมการบรหิาร โดยแต่ละคณะมกีาร
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีไ่วอ้ยา่งชดัเจน ตามโครงสรา้งตามภาพดา้นล่าง 
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คณะกรรมการบริษทั 
 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั  
คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีห่ลากหลายใน 
สาขาต่างๆ ของธุรกจิ ณ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 6 คน 
 
ชือ่-สกลุ ต าแหน่ง วนัทีด่ ารงต าแหน่งครัง้แรก 
1. นายจกักช์ยั พานิชพฒัน์ 
 

รองประธานกรรมการ  
 

23 กรกฎาคม 2546 

2. นายวกิรม กรมดษิฐ ์
 

กรรมการ* (ประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร*) 

6 มนีาคม 2533 

3. นายวบิลูย ์กรมดษิฐ ์
 

กรรมการ 
 

28 เมษายน 2549 

4. นายอนุชา สหินาทกถากลุ 
 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการอสิระ) 
 

27 เมษายน 2550 

5. นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร 
 

กรรมการตรวจสอบ 
(กรรมการอสิระ) 
 

26 กรกฎาคม 2544 

6. รศ. ดร. สมเจตน์ ทณิพงษ์ 
 

กรรมการตรวจสอบ 
(กรรมการอสิระ) 
 

28 ธนัวาคม 2542 

*ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการโดยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2562 วนัที ่28 กมุภาพนัธ ์
2562 พรอ้มทัง้ใหด้ ารงต าแหน่งรกัษาการประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 
2.      หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัมดีงันี้ 

1. มีความเขา้ใจถึงวิสยัทศัน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทอย่าง
ชดัเจน เพื่อใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของ
บรษิัท มติคณะกรรมการบรษิัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรบัผดิชอบ ความ
ระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ 

2. พจิารณาก าหนดรายละเอยีดและใหค้วามเหน็ชอบ วสิยัทศัน์ กลยุทธ์ทางธุรกจิ ทศิทาง
ของธุรกจิ นโยบายทางธุรกจิ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณ
ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ตามทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและฝ่ายจดัการจดัท า 

3. ก ากบัดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ฝ่าย
จัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รบัมอบหมายให้ท าหน้าที่ดงักล่าว เพื่อให้เป็นไปตาม
นโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 
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4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานและงบประมาณของบรษิทั      

5. ด าเนินการใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยน าระบบงานบญัชทีีเ่หมาะสมและมีประสทิธภิาพมา
ใช ้รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จัดให้มีการท างบการเงนิ ณ วันสิ้นสุดรอบปีบญัชีของบริษัท และลงลายมือชื่อเพื่อ
รบัรองงบการเงนิดงักล่าวเพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในการประชมุสามญัประจ าปี
เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและพิจารณา
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอก่อนน าเสนอต่อที่
ประชมุผูถ้อืหุน้ ในการประชมุสามญัประจ าปีเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

8. จดัใหม้นีโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการตามหลกัธรรมาภบิาลทีเ่ป็นลายลักษณ์
อกัษร และการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอยา่งมปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหเ้ชือ่มัน่ไดว้่าบรษิทัมี
ความรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทกุกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

9. พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละไม่มคีุณสมบตัติอ้งหา้มตามที่ก าหนดใน
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไข
เพิม่เตมิ) รวมถงึ ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง เขา้ด ารงต าแหน่ง ใน
กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากออกตามวาระ และพจิารณาให้
ความเห็นชอบแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการก าหนด
คา่ตอบแทนกรรมการ ตามทีค่ณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนน าเสนอ กอ่น
น าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

10. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรอืคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและ
ก าหนดอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุยอ่ยดงักล่าว เพือ่ชว่ยเหลอืและสนบัสนุนการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 

11. พจิารณาแต่งตัง้ผูบ้รหิารและเลขานุการบรษิทั รวมทัง้พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของ
ผูบ้รหิารดงักล่าว 

12. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการ
ตดัสนิใจทีเ่หมาะสม 

13. ส่งเสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัเขา้ร่วมหลกัสตูรสมัมนาต่างๆ ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ ยวข้องกับหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารนัน้ 

ทัง้นี้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้  จะไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรอืมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบรษิัท  หรอืผู้รบัมอบ
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อ านาจจากคณะกรรมการบรษิัทสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
(ตามทีน่ิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมสี่วนได้เสยี หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอื
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิัทย่อยของบรษิทั ยกเว้นเป็นการ
อนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาอนุมตัไิว ้
 

3. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิทั 
 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทกุครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่ง 
อย่างน้อย (1/3) โดยอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวน 
ใกลเ้คยีงทีส่ดุกบัสว่นหนึ่งในสาม (1/3) 
 

กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนนัน้ ใหจ้บัสลากว่าผูใ้ดจะออก
ส่วนปีหลงัๆต่อไปใหก้รรมการทีอ่ยู่นานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้
อาจจะเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด ้
 

ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากออกตามวาระ คณะกรรมการบรษิทัตอ้งมมีตดิว้ย
คะแนนไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมคีุณสมบตัิและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 และ 75 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอื่นๆ เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป เว้นแต่
วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน ทัง้นี้บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน
ต าแหน่งกรรมการได้เพยีงวาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการที่ตนแทน บรษิทัได้เปิดเผย “ขอ้บงัคบัของ
บรษิทั” ไวภ้ายใตห้วัขอ้ “การก ากบัดแูลกจิการทีด่”ี บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัที ่www.amata.com 
 
ผลงานของคณะกรรมการบรษิทัในปี 2561 
 

• พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และพิจารณา
ค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ในการประชมุสามญัประจ าปีเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

• พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการเสนอชือ่กรรมการเดมิทีค่รบรอบออกตามวาระใหก้ลบัเขา้เป็น
กรรมการของบรษิทัฯ อกีวาระหนึ่งและพจิารณาเหน็ชอบค่าตอบแทนกรรมการทีเ่หมาะสม
ตามทีค่ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ในการประชมุสามญัประจ าปีเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

• อนุมตัทิศิทางกลยทุธแ์ละงบประมาณปี 2562 
• อนุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล และพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการเสนอเงนิปันผลประจ าปี

กอ่นน าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในการประชมุสามญัประจ าปีเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ
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• พจิารณางบการเงนิและผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2561 
• พจิารณางบการเงนิและผลการด าเนินงาน ประจ าไตรมาสทีห่นึ่งปี 2561 
• พจิารณางบการเงนิและผลการด าเนินงาน ประจ าไตรมาสทีส่องปี 2561 
• พจิารณางบการเงนิและผลการด าเนินงาน ประจ าไตรมาสทีส่ามปี 2561  
• พจิารณาโครงการลงทนุในธุรกจิใหม่ 

 
คณะกรรมการบริหาร 
1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิาร  
คณะกรรมการบรหิารไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัโดยมจี านวนตามทีค่ณะกรรมการ 
บรษิทัเหน็สมควร ซึ่งจะประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัจ านวนหนึ่ง และอาจประกอบดว้ยบุคคลอื่นใดคน
หนึ่งหรอืหลายคนซึง่ด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของอมตะ 
ณ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 คน 
 

ชือ่-สกลุ ต าแหน่ง 
1.นายวกิรม กรมดษิฐ ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2.นายจกักช์ยั พานิชพฒัน์ กรรมการบรหิาร  
3.นายวฒันา สภุรณ์ไพบลูย ์ กรรมการบรหิาร 
4.นายวบิลูย ์กรมดษิฐ ์ กรรมการบรหิาร  

 
2.      หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารมดีงันี้ 

1. การจดัซื้อที่ดินดิบเพื่อด าเนินโครงการจดัตัง้นิคมอุตสาหกรรมของบรษิัทซึ่งได้รบั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 

2. การจัดซื้อทรัพย์สิน (ยกเว้นที่ดินดิบในข้อ  1) ที่มีมูลค่าไม่เกิน 10 ล้านบาทเพื่อ
น ามาใชใ้นกจิการของบรษิทั 

3. การจดทะเบยีนโอนกรรมสทิธิเ์ช่าจ านองทีด่นิของบรษิัทและแบ่งแยกโฉนดทีด่นิ ณ 
ส านกังานทีด่นิจงัหวดัการยืน่ขออนุญาตและเปลีย่นแปลงแกไ้ขทีเ่ป็นทางการต่อหน่วย
ราชการทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ใบอนุญาตและสทิธใินการด าเนินกจิการของบรษิทั 

4. การเปิดบญัชธีนาคารใหม่ หรอืฝากเงนิกบัสถาบนัการเงนิอืน่ นอกเหนือจากบญัชขีอง
บรษิทัทีม่อียู่กบัธนาคาร สถาบนัการเงนิทีม่อียู่แลว้ เพื่อด าเนินกจิการปกตขิองบรษิทั
การกูเ้งนิและใหบุ้คคลทีส่ามกูเ้งนิของบรษิทั 

5. การค า้ประกนัการกูย้มืเงนิใหแ้กบ่รษิทัยอ่ยในวงเงนิรวมไมเ่กนิ 1,000 ลา้นบาท 
6. การกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ เพื่อการด าเนินกจิการในวงเงนิ ไม่เกนิคราวละ 500 

ลา้นบาท  
 

3 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรหิาร 
กรณีกรรมการบรหิารทีเ่ป็นกรรมการบรษิทัฯ ใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งตามวาระทีด่ ารงต าแหน่ง 
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กรรมการบรษิทั เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัจะมมีตเิป็นอยา่งอืน่ 
 
ผลงานของคณะกรรมการบรหิารในปี 2561 

• อนุมตักิารซือ้ทีด่นิดบิ 
• อนุมตัโิอนกรรมสทิธิเ์ชา่ทีด่นิของบรษิทัและแบ่งแยกโฉนดทีด่นิ ณ ส านกังานทีด่นิจงัหวดั 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

• คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัโดยมจี านวนอยา่งน้อย 3 
คน และใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเลอืกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

• คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการอสิระและมคีุณสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน นอกจากนัน้กรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 1 คนจะตอ้งเป็น
บุคคลทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบับญัชหีรอืการเงนิ 

 
ณ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 คน 

 
ชือ่-สกลุ ต าแหน่ง   ประเภท 

1. นายอนุชา สหินาทกถากลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 
2. นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 
3. รศ. ดร. สมเจตน์ ทณิพงษ์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 

 

นายอนุชา สหินาทกถากุล ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในด้าน
บญัชแีละการเงนิ ส าเร็จการศกึษาปรญิญาตร ีสาขาบญัช ีและการบรหิาร  Houston Baptist 
University ประเทศสหรฐัอเมรกิา และปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ (การเงนิ) University of 
Houston ประเทศสหรฐัอเมรกิา มคีวามสามารถในการสอบทานงบการเงนิของบรษิทั 
 

2.      หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบมดีงันี้ 
 

1. พจิารณาเสนอรายชื่อผูส้อบบญัชพีรอ้มทัง้ค่าตอบแทน เพื่อขอรบัการแต่งตัง้จากทีป่ระชุม
ใหญ่ผูถ้อืหุน้และประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูส้อบบญัชเีป็นประจ าทุกปี 

2. รบัทราบการปฏบิตัิงานอื่นที่มใิช่งานสอบบัญชพีร้อมค่าตอบแทนจากงานดงักล่าว เพื่อ
พจิารณามใิหผู้ส้อบบญัชขีาดความเป็นอสิระในการปฏบิตังิาน 

3. พิจารณาตัดสินใจในกรณีที่ฝ่ายบรหิารและผู้สอบบญัชีมคีวามเห็นไม่ตรงกันเกี่ยวกับ
รายงานทางการเงนิ หรอืมขีอ้จ ากดัในการปฏบิตังิานสอบบญัช ี
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4. สอบทานขัน้ตอนการปฏบิตังิานและการก ากบัดูแลรายการที่เกี่ยวขอ้งกนัรายการที่เกี่ยว
โยงกันที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบที่
เกีย่วขอ้ง 

5. พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย หรอืเลกิจา้ง และพจิารณา
ความดคีวามชอบของผูบ้รหิารสงูสุดของกลุ่มตรวจสอบภายใน และก ากบัพจิารณารายงาน
จากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและฝ่ายบริหารของบริษัทและหารือกับคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งเกีย่วกบันโยบายการประเมนิและการบรหิารความเสีย่ง 

6. จดัหาที่ปรกึษาจากภายนอกหรอืผู้เชี่ยวชาญทางวชิาชพีในการให้ค าแนะน า ปรกึษาหรอื
ใหค้วามเหน็ไดต้ามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาว่าเหมาะสม 

7. ประชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชเีพื่อประชุมหารอืโดยไม่มฝ่ีายจดัการรว่มดว้ยอยา่งน้อยปีละครัง้ 
8. รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทให้ด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขในรายการที่มคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ รายการทุจรติ คอรร์ปัชัน่ หรอืรายการทีม่คีวามบกพรอ่งทางการควบคุม
ภายใน ตลอดจนรายการทีม่กีารไม่ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งทีม่สีาระส าคญัต่อฐานะ
การเงนิ  

9. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และ เลกิจา้ง ผู้สอบบญัช ีเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทั ใหอ้นุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
 

3 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
3 ปี 

 
ผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2561  
ตามรายงานการก ากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2561  
 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

- คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้รบัการแต่งตัง้จาก คณะกรรมการ
บรษิทัโดยมจี านวนไมน้่อยกว่า 3 คน ซึง่ประกอบดว้ย กรรมการอสิระ โดยกรรมการสรร
หาและก าหนดคา่ตอบแทน เป็นผูเ้ลอืกประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
ทัง้นี้ประธานกรรมการไม่ควรด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรอืประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน 

- กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์
ทีเ่หมาะสมตลอดจนมคีวามรูค้วามเขา้ใจถงึคุณสมบตั ิหน้าที ่และความรบัผดิชอบของ
ตน 
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ณ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 คน 
 

ชือ่-สกลุ ต าแหน่ง   ประเภท 

1.นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร 
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 

กรรมการอสิระ 

2.นายอนุชา สหินาทกถากลุ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

กรรมการอสิระ 

3.รศ.ดร.สมเจตน์ ทณิพงษ์ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

กรรมการอสิระ 

 
2.      หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมดีงันี้ 
 

ดา้นการสรรหา 
(1) ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวธิกีารในการสรรหากรรมการ และผูม้อี านาจในการ

จดัการ เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการอมตะ พจิารณาอนุมตั ิ 
(2) สรรหา คดัเลอืก และเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ

อมตะ กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย และผูม้อี านาจในการจดัการ ใหค้ณะกรรมการ
อมตะพจิารณา ทัง้นี้ ในการเสนอชื่อกรรมการอมตะ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาถงึโครงสรา้งของ Board Skill Matrix ตามนโยบายการสรร
หาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

(3) ดูแลให้คณะกรรมการอมตะและคณะกรรมการชุดย่อยมีขนาดและองค์ประกอบที่
เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้ อมที่
เปลีย่นแปลงไป โดยคณะกรรมการอมตะและคณะกรรมการชดุยอ่ยจะตอ้งประกอบดว้ย
บุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ในดา้นต่างๆ ตาม Board Skill 
Matrix 

(4) เปิดเผยนโยบายและรายละเอยีดของกระบวนการสรรหาไวใ้นรายงานประจ าปี 
(5) สรา้งความมัน่ใจว่าอมตะ มแีผนการสบืทอดต าแหน่งและความต่อเนื่องในการบรหิารที่

เหมาะสม ส าหรบัต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และผู้บรหิารระดบัสูง เสนอต่อ
คณะกรรมการอมตะเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

 
ดา้นคา่ตอบแทน 

(1) ก าหนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจ านวนค่าตอบแทน และ
ผลประโยชน์อื่นใหแ้ก่กรรมการอมตะ และผูบ้รหิารโดยมหีลกัเกณฑท์ีช่ดัเจน โปร่งใส และ
น าเสนอใหค้ณะกรรมการอมตะ พจิารณาอนุมตั ิและ/หรอื น าเสนอเพื่อขอความเหน็ชอบ
จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี  

(2) ดูแลใหก้รรมการอมตะ และผู้บรหิารระดบัสูงได้รบัผลตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบ 
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(3) ก าหนดแนวทางในการประเมนิผลงานของกรรมการอมตะและผูม้อี านาจในการจดัการเพือ่
พจิารณาผลตอบแทนประจ าปี 

(4) เปิดเผยนโยบายเกีย่วกบัการก าหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรปูแบบต่างๆ 
รวมทัง้จดัท ารายงานการก าหนดค่าตอบแทน โดยอย่างน้อย ต้องมรีายละเอยีดเกี่ยวกบั
เป้าหมาย การด าเนินงาน และความเหน็ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน
ไวใ้นรายงานประจ าปี 

(5) เสนอแนะค่าตอบแทนที่เหมาะสมของคณะกรรมการอมตะและคณะกรรมการชุดย่อยต่อ
คณะกรรมการอมตะ เพือ่ใหค้วามเหน็ชอบกอ่นเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

(6) ทบทวนข้อเสนอของฝ่ายจัดการเรื่องนโยบายจ่ายค่าตอบแทน แผนการก าหนด 
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์พิเศษอื่นนอกเหนือจากเงนิค่าจ้างส าหรบัพนักงาน และ
เสนอแนะต่อคณะกรรมการอมตะ เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

(7)  ทบทวนเป้าหมายและหลกัเกณฑก์ารปฏบิตังิานส าหรบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
      และเสนอแนะต่อคณะกรรมการอมตะ เพือ่อนุมตั ิ
(8)  เสนอแนะค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่เหมาะสมส าหรบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและ

เลขานุการบรษิทัต่อคณะกรรมการอมตะเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ
3 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3 ปี 
 

ผลงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนในปี 2561 
 
คณะกรรมการสรรหาฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอสิระจ านวน 3 คนได้ท าการสรรหากรรมการ เพื่อ
ทดแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ โดยสรรหากรรมการใหม้คีุณสมบตัเิหมาะสม
ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิทั ใช้ Board Matrix Skill  เป็นเกณฑ์ และผ่าน
บรษิัทจดัหางาน แปซิฟิค 2000 จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทที่ปรกึษาภายนอก และต้องเป็นผู้ที่มชีื่อเสียง มี
ภาพลักษณ์ที่ดีมีบุคลิกภาพเป็นที่น่าชื่นชม มีลักษณะเป็นผู้น า นอกจากนัน้ยงัมีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 และ 75 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอืน่ๆ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนพจิารณาแลว้ไดเ้สนอชือ่กรรมการ
เดมิทีค่รบรอบออกตามวาระทัง้ 2 คนใหก้ลบัเขา้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ อกีวาระหนึ่งซึง่คณะกรรมการ
บรษิทัได้มมีตเิป็นเอกฉันท์แต่งตัง้ตามที่กรรมการสรรหาฯ เสนอ นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทนยงัไดพ้จิารณาเสนอเพิม่คา่ตอบแทนกรรมการ ซึง่คณะกรรมการบรษิทัอนุมตัใิหเ้สนอ
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้กไ็ด้อนุมตัติามทีเ่สนอ เพื่อเป็นผลตอบแทนทีเ่หมาะสมกบั
ความรู ้ความสามารถ และความทุม่เทของกรรมการ 
 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 
1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
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- คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท โดยมี
จ านวน 3-5 คน คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีป็นผูเ้ลอืกประธานกรรมการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ี ทัง้นี้ประธานกรรมการ ไมค่วรด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรอืประธาน
กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 

- กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีจะต้องมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่
เหมาะสม ตลอดจนมคีวามรูค้วามเขา้ใจถงึคุณสมบตั ิหน้าที ่และความรบัผดิชอบของ
ตน 
 

ณ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ปีระกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 คน 
 

ชือ่-สกลุ ต าแหน่ง   ประเภท 
1. นายจกักช์ยั พานิชพฒัน์ ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
2. นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร กรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี กรรมการอสิระ 
3. นายอนุชา สหินาทกถากลุ กรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี กรรมการอสิระ 
4. รศ. ดร. สมเจตน์ ทณิพงษ์ กรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี กรรมการอสิระ 

2.      หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่มีดีงันี้ 
 

(1) ก าหนดนโยบายด้านก ากบัดูแล และส่งเสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิัท เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ ตดิตามเพื่อใหม้กีารปฏบิตัติาม
นโยบายก ากบัดูแลกจิการทีด่ี รวมถงึทบทวนและปรบัปรุงนโยบายใหม้คีวามเหมาะสม
อยา่งสม ่าเสมอ 

(2) ก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
หน่วยงานทีม่อี านาจก ากบัดแูลตามกฎหมาย เชน่ ตลท. และกลต. 

(3)    ส่งเสริมและก ากับดูแลให้การด าเนินกิจการของบริษัท  และการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการผูบ้รหิาร และพนกังาน เป็นไปตามนโยบายดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

(4)    ทบทวนนโยบาย และแนวทางปฏิบัติด้านการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ให้สอดคล้องกับ
กฎหมายและแนวทางปฏบิตัขิองสากล 

(5)    ก าหนดผูร้บัผดิชอบในการก ากบัดูแลและก ากบัการปฏบิตังิานขององคก์ร ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบยีบ นโยบาย และกระบวนการปฏบิตัทิีไ่ดว้างไว ้(Compliance Unit) 

(6)   ปฏบิตังิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
(7)   รายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบหรอืพจิารณา 
(8)   รายงานผลการปฏบิตังิานต่อผูถ้อืหุน้ในรายงานประจ าปี (Annual Report) เพือ่ทราบ 
 

3 วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
3 ปี 
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ผลงานของคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนปี 2561 
 

1. ในปี 2561 คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการที่ดีได้ทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดี 
ปรบัปรุงคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี และคู่มอืจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ ตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 เพื่อเป็นแนวทางให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานทุกคนรบัทราบ ถึงขัน้ตอนและวิธปีฏิบตัิ โดยดูแลให้มกีารจดัอบรมให้พนักงาน
เขา้ใจวธิกีารใชคู้ม่อื นอกจากนัน้ยงัมแีผนระยะยาวทีจ่ะปลกูฝังความมคีณุธรรมใหเ้ป็นวฒันธรรม
ขององคก์ร ใหบ้รษิทัสามารถท าธุรกจิ มคีวามเตบิโตอย่างยัง่ยนื คู่มอืทัง้สองฉบบัสามารถดาวน์
โหลดไดท้ี ่www.amata.com 

2. ด าเนินการผลกัดนัขบัเคลื่อนนโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบัการทุจรติคอร์รปัชัน่ ไม่ว่า
ดว้ยการเรยีก รบั และจ่ายสนิบน โดยการจดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนักงานทุกระดบัในหวัขอ้ “ธรร
มาภิบาลและการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั” โดยวทิยากรจากสถาบนัส่งเสรมิกรรมการบรษิัทไทย 
(IOD) เมื่อวนัที ่6 พฤศจกิายน 2561 

 
นอกจากกรรมการชุดยอ่ยแลว้ บรษิทัฯ ยงัไดต้ัง้กลุ่มผูบ้รหิารเป็นคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งแต่งตัง้จากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ประกอบดว้ยผูบ้รหิารของ
บรษิัทที่เป็นตวัแทนของหน่วยงานทุกหน่วย โดยมปีระธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรือผู้บริหารที่ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารแต่งตัง้ เป็นประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 

ณ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ย กรรมการและผูบ้รหิารจ านวน 
5 คน 
ชือ่-สกลุ ต าแหน่ง   ประเภท 
นายวกิรม กรมดษิฐ ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
นายอนุชา สหินาทกถากลุ กรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการอสิระ 
นายวบิลูย ์กรมดษิฐ ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
Ms. Choon Soon Ng กรรมการบรหิารความเสีย่ง ผูบ้รหิาร 
นางสาวเดน่ดาว โกมลเมศ เลขานุการ ผูบ้รหิาร 

 
2.      หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมดีงันี้ 

1. ก าหนดกระบวนการการบริหารความเสี่ยงของบริษัทโดยการก าหนดสภาพแวดล้อม: โดย
พจิารณาปัจจยัภายในและภายนอกพรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขตรวมถงึหลกัเกณฑก์ารบรหิารความ
เสีย่ง ซึง่ควรรวมถงึ Strategic Risk (including market risk), Operational Risk, Financial Risk 
(including liquidity risk), Compliance Risk (including reputation risk) 

2. จดัการใหห้น่วยงานเจา้ของความเสีย่งท าการ  
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• ระบุความเสีย่ง: ระบุเหตุการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้และมผีลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์อง
บรษิทั 

• วเิคราะห์ความเสีย่ง:  ระบุผลกระทบและโอกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ความเสีย่งทีไ่ด้ระบุไว ้
รวมถงึประสทิธผิลของการควบคมุภายในต่างๆ ทีม่อียู่ 

• ประเมนิความเสีย่งและจดัล าดบัความเสีย่งซึ่งอยู่ในดุลยพนิิจของแต่ละหน่วยงานโดยการ
คดัเลอืกและเหน็ชอบทางเลอืกในการลดโอกาสและผลกระทบของการเกดิความเสีย่ง และ
ด าเนินการตามทางเลอืก คอื หลกีเลีย่ง ยอมรบั โอน ลด 

3. ตดิตามและประเมนิประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่ง: โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจสอบภายในซึง่พจิารณาจาก 
• การก าหนดมาตรการเพือ่จดัการความเสีย่ง 
• การประเมนิและคดัเลอืกมาตรการจดัการความเสีย่ง 
• รายงานผลบรหิารความเสีย่งและมาตรการจดัการความเสีย่ง 
• หน่วยงานเจา้ของความเสีย่งด าเนินการตามมาตรการจดัการทีก่ าหนด 
 

ผลงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในปี 2561 
 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่พฒันาระบบการบรหิารความเสีย่งในองคก์รและบรหิารความเสีย่งของธุรกจิอยา่ง
ต่อเนื่อง ในปี 2561 บรษิทัฯ ได้เน้นเรื่องการบรหิารจดัการความเสีย่งทีก่ระทบต่อธุรกิจ และเสรมิสรา้ง
วัฒนธรรมองค์กรในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee) ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและแนว
ทางการบรหิารจดัการความเสีย่ง และก ากบัดูแลงานด้านบรหิารความเสีย่งองค์กรใหเ้หมาะสมกบัการ
ด าเนินธุรกจิอยา่งมปีระสทิธภิาพ ซึง่ไดม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งชดุใหม ่เมือ่วนัที่ 28 
กนัยายน 2561 ประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ประธาน
เจา้หน้าทีก่ารตลาด ประธานเจา้หน้าทีก่ารลงทนุ และผูอ้ านวยการอาวุโส สายงานบญัชแีละภาษ ีสายงาน
การเงนิ สายงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์และสายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มอบหมายให้คณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์กร 
(Enterprise Risk Management Working Committee) ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารและตัวแทนจากฝ่าย
ต่างๆ และกรรมการผูจ้ดัการบรษิทัยอ่ย จ านวนรวม 20 คน โดยมผีูอ้ านวยการอาวุโส - สายงานบญัชแีละ
ภาษี สายงานการเงิน  สายงานนักลงทุนสัมพันธ์  และสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
ประธาน ด าเนินงานในปี 2561 ภายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ดงันี้ 

 
1. ประเมนิปัจจยัความเสีย่งทีส่ าคญัของบรษิัทฯ ในระดบัองคก์รทีส่อดคลอ้งกบัทศิทางการด าเนิน

ธุรกจิของบรษิทัฯ และความเสีย่งในห่วงโซ่ธุรกจิอยา่งครบถว้น อาทเิช่น ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์
ดา้นการลงทุนและพฒันาธุรกจิแต่ละประเภททัง้ในและนอกประเทศ ดา้นปฏบิตักิารทีค่รอบคลุม
เรื่องความปลอดภัย สุขภาพ สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้านการเงิน และด้านกฎหมายและ
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กฎระเบยีบ และประเดน็ความเสีย่งอื่นๆ ทีอ่าจมผีลกระทบในระดบัองค์กร โดยใหเ้สนอแนะวธิี
ป้องกนัและวธิลีดระดบัความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้ 

2. ติดตาม ประเมินผล และปรบัปรุงแผนการด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และ
เหมาะสมกบัสภาวะการด าเนินธุรกจิ และรายงานผลการประเมนิความเสีย่งและการด าเนินงาน
เพือ่ลดความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่ทราบเป็นประจ า  

3. ส่งเสรมิการเรยีนรู ้อบรม เผยแพร่ความรูเ้กีย่วกบัความเสีย่งและการบรหิารจดัการความเสีย่ง
ใหแ้กบุ่คลากรในบรษิทัทกุระดบั และสรา้งวฒันธรรมองคก์รดา้นการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 

ในปี 2561 บรษิทัฯ ไดจ้ดัอบรมเชงิปฏบิตักิารเรื่องการวเิคราะหโ์อกาสและความเสีย่งทางธุรกจิ
และการจดัท าแผนบรหิารความเสี่ยงให้แก่ผู้บริหารจากทุกหน่วยงานและบรษิัทย่อย จ านวน 46 คน 
จดัการอบรมเชงิปฏบิตักิารเรื่องการบรหิารจดัการความเสีย่งทัว่ไปใหแ้ก่พนักงานระดบัปฏบิตักิารและ
ผู้บรหิารระดับต้น จ านวนรวม 56 คน และก าลงัอยู่ในระหว่างจดัท าคู่มอืการบรหิารจดัการความเสีย่ง
องค์กรเพื่อให้ทุกหน่วยงานได้ศึกษาและปรบัใช้ระบบการรายงานและการควบคุมความเสี่ยงให้เป็น
มาตรฐานเดยีวกนั 

 
9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั 
โดยพจิารณาจาก 

1. คณุสมบตัทิีส่อดคลอ้งกบักลยุทธร์ะยะสัน้ และระยะยาว ทีส่ามารถสนบัสนุนการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ รวมถงึ คุณสมบัต ิขดีความสามารถ คุณลกัษณะต่างๆ และความเป็นอสิระจดัท าเป็น 
Board Skill Matrix 

2. โครงสรา้งของกรรมการต้องมคีวามหลากหลายของคุณสมบตัขิองกรรมการตามนโยบายความ
หลากหลายในคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 

3. ใชท้ีป่รกึษา (Professional Search Firm) หรอืฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรร
หากรรมการใหม ่

4. กรรมการทุกคนตอ้งมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองตามนโยบายการประเมนิการ ท างาน
ของประธานกรรมการ คณะกรรมการ กรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย พรอ้มทัง้ตอ้งมกีาร
เปิดเผยแผนการเพิม่พนูความรูใ้หแ้กค่ณะกรรมการบรษิทั 

หากเป็นกรรมอสิระจะตอ้งเป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารและผูเ้กีย่วขอ้งโดยตอ้ง
มคีณุสมบตัดิงันี้ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัท บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยใหน้ับรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ี่เกีย่วขอ้งกบั
กรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมในการบรหิารงานลูกจา้งพนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ า
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกนั 
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(บรษิทัพีน้่อง) หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทัง้ในปัจจุบนัและก่อนเป็นกรรมการอสิระไม่
น้อยกว่า 2 ปี 

3.  ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลอื่นทีม่ ี
ความขดัแย้งในลักษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนทัง้ใน
ปัจจุบนัและกอ่นเป็นกรรมการอสิระไมน้่อยกว่า 2 ปีดงันี้ 

3.1 ไม่เป็นผู้สอบบัญชี ทัง้นี้ ให้รวมถึงการไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  กรรมการที่ไม่ใช่
กรรมการอสิระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัชตีน้สงักดั 

3.2 ไม่เป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีอื่นๆ เช่น ทีป่รกึษากฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ ผู้
ประเมนิราคาทรพัยส์นิ เป็นตน้ ทีม่มีลูค่าการใหบ้รกิารทางวชิาชพีอื่นเกนิกว่า 2 ลา้น
บาทต่อปีกบับรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ ทัง้นี้ใหร้วมถงึการไม่เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระ  
ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของผูใ้หบ้รกิารวชิาชพีอืน่ๆ 

3.3 ไม่ได้ร ับประโยชน์ทัง้ทางตรงและทางอ้อมหรือมีส่วนได้เสียจากการท าธุรกรรม
ทางการค้าหรือธุรกิจ ได้แก่ รายการที่เป็นธุรกิจปกติ รายการเช่าหรือให้เช่า
อสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืรายการใหค้วามชว่ยเหลอื
ทางการเงนิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ทีม่มีลูคา่ตัง้แต่ 20 ลา้นบาท
หรอืตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทัแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า
โดยใหน้ับรวมมลูค่ารายการในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ ทัง้นี้ 
ใหร้วมถงึการไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิารหรอื
หุน้สว่นผูจ้ดัการของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิดงักล่าว 

4. ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คูส่มรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตร กบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจ
ควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะได้รบัการเสนอชื่อเป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิัทหรือ
บรษิทัยอ่ย 

5. ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอื
ผูถ้อืหุน้ ซึง่เป็นผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

6. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่ ีนัยกบักจิการของบรษิทัหรอื
บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน 
ลกูจา้งพนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่ ี
นยักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

7. สามารถดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั 
8. สามารถดแูลไมใ่หเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
9. สามารถเขา้รว่มการประชมุคณะกรรมการของบรษิทัเพือ่ตดัสนิใจในเรือ่งต่างๆ ไดโ้ดยอสิระ 
10. ไม่เป็นบุคคลทีม่ชี ือ่อยู่ในบญัชรีายชื่อบุคคลทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเหน็ว่าไม่สมควร

เป็นผูบ้รหิารตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
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11. ไม่เคยต้องค าพิพากษาว่าได้กระท าความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์กฎหมายว่าดว้ยธุรกจิสถาบนัการเงนิ กฎหมายว่าดว้ยการประกนัชวีติ กฎหมายว่า
ดว้ยการประกนัวนิาศภยั กฎหมายว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ หรอืกฎหมาย
ทีเ่กีย่วกบัธุรกจิการเงนิในท านองเดยีวกนั ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายไทยหรอืกฎหมายต่างประเทศ 
โดยหน่วยงานทีม่อี านาจตามกฎหมายนัน้ ทัง้นี้ ในความผดิเกีย่วกบัการกระท าอนัไมเ่ป็นธรรมที่
เกีย่วกบัการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รอืการบรหิารงานทีม่ลีกัษณะเป็นการหลอกลวงฉ้อฉลหรอืทจุรติ 

12. ไม่มลีกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของ
บรษิทั 

13. หากมคีุณสมบตัติามขอ้ 1-12 กรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัให้
ตดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิัท บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบั
เดียวกนั (บรษิัทพี่น้อง) หรอืนิติบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งโดยมีการตดัสนิใจแบบองค์คณะ 
(Collective Decision) ไดโ้ดยไมถ่อืว่ากรรมการอสิระเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มในการบรหิารงาน 
 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่ง

กรรมการบรษิทัทดแทนกรรมการที่หมดวาระ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทและที่ประชุมผู้ถือหุน้
พจิารณาอนุมตั ิ จ านวนกรรมการสงูสุดของบรษิทัมไิดก้ าหนดไว ้ขึน้อยู่กบัทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะพจิารณา
ลงมต ิกรรมการอาจถกูถอดถอนไดด้ว้ยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ โดยคะแนนเสยีง 3 ใน 4 ของจ านวนผูถ้อืหุน้
ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้ือ
หุน้ทีม่าประชมุ และมสีทิธอิอกเสยีง 

ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ
เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนดเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน 
มตขิองกรรมการดงักล่าวนี้ ต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่ต ่ากว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีย่งั
เหลอือยู ่

ส่วนกรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งตามวาระหรอืไม่ก็ตาม การแต่งตัง้กรรมการขึ้นใหม่ ที่
ประชมุผูถ้อืหุน้จะเป็นผูแ้ต่งตัง้ โดยผูถ้อืหุน้จะเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ โดย
ผา่นการกลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใชค้ะแนนทีม่อียู่ทัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคน
เป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้กผู่ใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด้ 

3) บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่า
จ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลง
มามคีะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้้เป็นประธานเป็นผู้
ออกเสยีงชีข้าด 
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การสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารควรเป็นผู้มวีิสยัทศัน์ มภีาวะผู้น า มขีดีความสามารถและคุณลกัษณะต่างๆ 
สอดคล้องกับธุรกิจของอมตะ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ก าหนดใน
รายละเอยีดใหม้คีวามเหมาะสมตามสภาพการณ์ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน นอกจากท าหน้าที่ในการสรรหา คดัเลือก และ
เสนอบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ แล้ว ยงัได้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารเพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหน้ักลงทุนและพนักงาน ส่วนแผนสบืทอดและทดแทนต าแหน่ง
ผูบ้รหิารระดบัสงูนัน้ คณะกรรมการอมตะไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูด้ าเนินการ โดยมกีารจดัท าแผนตัง้แต่ผูบ้รหิารระดบัสงูรายงานตรงต่อ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารลงมาถงึต าแหน่งผูบ้รหิารในระดบัผูอ้ านวยการฝ่าย เพื่อเตรยีมความพร้อมให้
สามารถรองรบัต าแหน่งไดใ้นอนาคต และเพือ่ใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มผีูบ้รหิารทีม่คีวามรู ้ความสามารถทีจ่ะ
สบืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัต่อไปในอนาคต 
 
9.4  การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 

นโยบายการลงทุน 
บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะลงทนุในบรษิทัต่าง ๆ ดงันี้ 
1. บรษิทัจะน าทรพัยส์นิทีม่อียูไ่ปลงทนุ เชน่ การน าทีด่นิของบรษิทัไปลงทนุ 
2. ประเภทของธุรกจิทีบ่รษิทัจะเขา้ลงทุน จะตอ้งเป็นธุรกจิดา้นบรกิารซึง่จะเป็นประโยชน์ และอ านวย

ความสะดวกแกล่กูคา้ในนิคมฯ ของอมตะ  
3. บริษัทจะพิจารณาลงทุนในบริษัทหุ้นส่วนที่มีความเชี่ยวชาญ มีระบบการจัดการที่ดี ประสบ

ความส าเรจ็ในธุรกจินัน้ ๆ และมชีือ่เสยีงในทางทีด่ ีโดยเฉพาะอยา่งยิง่ตอ้งมจีรยิธรรมในการด าเนิน
ธุรกจิ 

 
การควบคมุดแูลบริษทัท่ีได้ร่วมลงทุน 
1. บรษิัทได้ส่งผู้บรหิารของบรษิัทที่มคีวามรู้ความสามารถในแขนงหรือวิชาชพีนัน้ ๆ เขา้ไปเป็น

กรรมการ ตามสดัสว่นการถอืหุน้ หรอืตามหนงัสอืสญัญารว่มลงทนุ 
2. ตดิตามผลการปฏบิตังิานของบรษิทัทีเ่ขา้ร่วมทุน ใหไ้ดม้าตรฐานและมสีนิคา้หรอืบรกิารทีม่รีาคา

ยตุธิรรม หากมลีกูคา้รอ้งเรยีนมา บรษิทัจะท าการตรวจสอบ และปรบัปรงุแกไ้ขโดยด่วน 
3. พนักงานของบริษัทจะให้ความร่วมมือและประสานงานกับบริษัทที่เข้าร่วมทุน เพื่อให้ความ

ชว่ยเหลอืและอ านวยความสะดวก  
4. หากมปัีญหาเกดิขึน้จากการด าเนินงานในบรษิทัทีเ่ขา้รว่มทุน ผูบ้รหิารของบรษิทัจะประชุมร่วมกบั 

ผูบ้รหิารของบรษิทัทีเ่ขา้รว่มทนุเพือ่รว่มกนัแกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ 
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9.5  การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน  
บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) ของบุคคล
ทีเ่กีย่วขอ้งซึง่หมายถงึ  คณะกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ และพนกังานในหน่วยงาน
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลู (รวมทัง้คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว) ดงันี้ 

1. หา้มบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัภายใน  2  สปัดาห์ก่อนมี
การเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี และภายใน  24  ชัว่โมง 
หลงัการเปิดเผยงบการเงนิดงักล่าว (Blackout Period)  

2. ในกรณีทีท่ราบขอ้มูลใดๆ ทีย่งัไม่เปิดเผยซึ่งอาจมผีลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์ของ
บรษิทั  ตอ้งไมท่ าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัจนกว่าจะพน้ระยะเวลา  24  ชัว่โมง  
นับแต่ไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูนัน้สู่สาธารณะทัง้หมดแลว้ รวมทัง้หา้มมใิหผู้บ้รหิารหรอื
หน่วยงานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในเปิดเผยขอ้มลูภายในแกบุ่คคลภายนอกหรอืบุคคล
ทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้  เพื่อเป็นการป้องกนัไม่ใหน้ าขอ้มูลภายในไปใชใ้นทางมิ
ชอบ 

3. ในกรณีทีก่รรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร ซึ่งหมายรวมถงึคู่สมรส/ผูท้ีอ่ยู่กนิด้วยกนัฉัน
สามภีรยิา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ มกีารเปลี่ยนแปลงจ านวนหุน้ทีถ่อือยู่ ต้อง
แจ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 

 
9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
 1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี(audit fee)  
 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชแีก่ 
  - ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ในรอบปีบญัชทีีผ่า่นมามจี านวนเงนิรวม 0 บาท 

- ส านักงานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั  บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชี
และส านักงานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั  ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามจี านวนเงนิรวม 
7,411,915.34 บาท 

 
  2. คา่บรกิารอืน่ (non-audit fee) 
  บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนของงานบรกิารอืน่แก่ 

- ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ านวนเงินรวม 0 บาท และไม่มี
ค่าใชจ้่ายในอนาคตอนัเกดิจากการตกลงทีย่งัใหบ้รกิารไม่แลว้เสรจ็ในรอบปีบญัชทีีผ่า่น
มา 

- ส านักงานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชี
และส านักงานสอบบัญชีดังกล่าว ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ านวนเงินรวม 
2,504,630.74 บาท และไมม่คีา่ใชจ้่ายในอนาคตอนัเกดิจากการตกลงทีย่งัใหบ้รกิารไม่
แลว้เสรจ็ในรอบปีบญัชทีีผ่า่นมา 
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9.7  การน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรบัใช้ 
ในปี 2561 คณะกรรมการไดท้บทวนการน าหลกัปฏบิตัติาม CG Code 2560 ไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบั
บรบิทธุรกจิของบรษิทั  
 
คณะกรรมการไดดู้แลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้หีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธเ์พือ่สื่อสารกบัผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่น
ไดเ้สยีอืน่ๆ เชน่ นกัลงทนุ นกัวเิคราะห ์อยา่งเหมาะสม เท่าเทยีมกนั ทนัเวลา  
 
ในปี 2561 หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธไ์ดท้ ากจิกรรมสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีดงันี้ 
 

กิจกรรม จ านวนครัง้ 
พบนกัลงทนุตามค าขอ 39 
ใหข้อ้มลูและประชมุทางโทรศพัท ์ 13 
ประชมุนกัวเิคราะห ์ 5 
ประชมุนกัลงทนุในประเทศ  10 
ประชมุนกัลงทนุต่างประเทศ 7 
พบสือ่มวลชน  2 

 
9.8  การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ให้ บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ ากัด (มหาชน) เป็นองค์กรที่มี
ประสทิธิภาพในการด าเนินธุรกจิ มกีารก ากบัดูแลกจิการที่ดี สร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และ
ค านึงถงึผูท้ีม่สีว่นไดส้ว่นเสยีโดยรวม มคีณุธรรมในการด าเนินธุรกจิ มคีวามโปรง่ใส และตรวจสอบได ้จงึ
ได้มีการปรบัปรุงนโยบายด้านการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนกังานยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 
 
บรษิทัยดึถอืหลกัการ Apply or Explain ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีส าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 
2560 ซึง่หากบรษิทัไม่สามารถน าหลกัปฏบิตัใิดมาปรบัใช ้บรษิทัจะชีแ้จงถงึเหตุผล และอธบิายว่ามแีผน
ด าเนินการต่อไปอยา่งไร 
 
เรื่องทีบ่รษิทัยงัไม่สามารถปฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560
     
1. คณะกรรมการควรก าหนดใหก้รรมการอสิระมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี นับจากวนัที่
ได้รบัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ใหด้ ารง
ต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพจิารณาอยา่งสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว 
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2. บรษิัทควรจดัให้มทีี่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการอยา่งน้อยทกุๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดงักล่าวไวใ้น
รายงานประจ าปี 
 
3. บรษิทัไดม้นีโยบายความหลากหลายในองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ซึง่นอกเหนือจากเรือ่งพืน้ฐาน
การศึกษา ความรู้ และประสบการณ์แล้ว ยงัเน้นเรื่องความหลากหลายของเพศและอายุที่จะท าให้
คณะกรรมการมมีมุมองทีแ่ตกต่าง ท าใหเ้กดิความคดิหรอืวธิแีกปั้ญหาทีห่ลากหลายยิง่ขึน้ 
 
ค าชีแ้จงของบรษิทั 
 
1. บรษิทัมกีรรมการทัง้สิน้ 6 คน ซึง่เป็นขนาดทีเ่หมาะสมส าหรบัการประชุม ท าใหก้รรมการทุกคนต้อง
เตรยีมตวัก่อนการมาประชุมเป็นอย่างดี มกีารให้ความเห็นอย่างผู้รอบรู้อย่างลึกซึ้งเพราะเขา้ใจการ
ด าเนินงานของบรษิทั มกีรรมการอสิระ 3 คน แต่ละคนเป็นผูเ้ชีย่วชาญในแต่ละสาขาทีบ่รษิทัยงัมสิามารถ
หาผูอ้ื่นมาทดแทนไดใ้นประสบการณ์ทีเ่ท่าเทยีมกนั อย่างไรกต็าม คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนด Board Skill Matrix เพื่อเตรยีมกระบวนการหา
กรรมการอสิระเพิม่ขึน้ในปีต่อไป 
 
2. บรษิทัมกีารประเมนิผลตนเองของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคลเป็น
ประจ าทกุปี ผลการประเมนิในปี 2561 เป็นดงันี้ 

- ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายคณะ คณะกรรมการไดค้ะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 
94.17 

- ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ยแบบรายคณะ คณะกรรมการชดุยอ่ยได้
คะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 98.71 

- ผลการประเมินคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล กรรมการและ
กรรมการชดุยอ่ยรายบุคคลไดค้ะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 97.73 

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบรษิัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไป
ศกึษาการประเมนิตนเองโดยใชท้ีป่รกึษาภายนอกส าหรบัปีต่อๆ ไป ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 
 
3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้รบันโยบายความหลากหลายในองค์ประกอบของ
คณะกรรมการในเรื่องเพศและอายุ ซึง่อยู่ในขัน้ตอนก าหนดหลกัเกณฑแ์ละพิจารณาความเหมาะสม คาด
ว่าจะน ามาปฏบิตัใินปีหน้า 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินประจ าปี 2561 
 
 งบการเงนิของบรษิัท อมตะ คอร์ปอเรชนั จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย ที่น ามาจดัท างบ
การเงนิรวมไดป้ฏบิตัติามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัโิดย
สม ่าเสมอ  ตลอดจนมกีารพจิารณาถงึความสมเหตุสมผลและจดัท างบการเงนิอย่างรอบคอบ เพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไป ทีจ่ะไดร้บัทราบขอ้มลูทีแ่สดงฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานที่
ครบถว้นเป็นจรงิและสมเหตุผล 
 ดงันัน้ เพื่อใหเ้กดิความเชื่อมัน่ของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีต่อรายงานงบการเงนิทีบ่รษิทัฯ จดัท าขึน้
ว่าเป็นไปตามวตัถุประสงคข์า้งตน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีม่คีณุสมบตัิ
ครบถ้วนตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ใหเ้ขา้มาท าหน้าทีส่อบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทาง
การเงนิอย่างถูกต้องเพยีงพอ รวมทัง้มกีารเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อยา่งถูกตอ้งและครบถว้น สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบ
ภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล สอบทานการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัย์ฯ ขอ้ผกูพนัทีม่ ี
ไวก้บับุคคลภายนอกและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้  เสนอค่าตอบแทน
ผูส้อบบญัช ีและเลกิจา้งผูส้อบบญัช ี
 จากโครงสรา้งการบรหิารและระบบการควบคุมภายในดงักล่าว และผลการตรวจสอบของผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาต ท าใหค้ณะกรรมการของบรษิทัเชือ่ไดว้่า งบการเงนิของบรษิทั อมตะ คอรป์อเรชนั จ ากดั 
(มหาชน) และบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ไดแ้สดงฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแส
เงนิสด โดยถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
 
 
 
 
            (นายจกักช์ยั พานิชพฒัน์)                                            (นายวบิลูย ์กรมดษิฐ)์ 
              รองประธานกรรมการ                                                  กรรมการบรหิาร 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายงานการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2561 
 

เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ บรษิทั อมตะ คอรป์อเรชนั จ ากดั (มหาชน) 
 
ในปี 2561 บรษิทั อมตะ คอรป์อเรชนั จ ากดั (มหาชน) มกีรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ซึง่เป็นผูท้รงคุณวุฒิ
ดา้นต่าง ๆ และเป็นกรรมการอสิระ 3 ทา่น ทีม่คีณุสมบตัคิรบถว้นตามขอ้ก าหนดและแนวทางปฏบิตัทิีด่ขีอง
คณะกรรมการตรวจสอบ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วยนายอนุชา สหินาทกถากุลเป็น
ประธานกรรมการตรวจสอบ นายนพพนัธป์ เมืองโคตรและ รศ.ดร.สมเจตน์  ทิณพงษ์ เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมนีางวราภรณ์ วชัรานุเคราะหเ์ป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยในรอบปีบญัช ี
2561 ไดจ้ดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครัง้ และในปี 2562 จนถงึวนัทีร่ายงาน 1 ครัง้ รวม
ทัง้สิ้น 6 ครัง้ โดยนายอนุชา สหินาทกถากุลและนายนพพนัธป์ เมอืงโคตร เขา้ร่วมประชุมครบถ้วนทุก
ครัง้ รศ.ดร.สมเจตน์ ทณิพงษ์ เขา้รว่มประชมุ 5 ครัง้ และเป็นการรว่มประชมุกบัผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชแีละ
ผูต้รวจสอบภายในตามความเหมาะสม ซึง่สรปุสาระส าคญัไดด้งันี้ 
 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2561 โดยได้สอบถามและรบั
ฟังค าชีแ้จงจากผูบ้รหิารและผูส้อบบญัช ีในเรื่องความถูกตอ้งครบถว้นของงบการเงนิ และ
ความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูล รวมถึงรบัทราบแผนการสอบบญัชีของผู้สอบบญัชี
ประจ าปี 2561 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกบัผู้สอบบัญชีว่า งบ
การเงนิดงักล่าวมคีวามถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป  
และมกีารเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิอย่างเพยีงพอและไม่พบรายการใดทีอ่าจมผีลกระทบ
อนัเป็นสาระส าคญัต่องบการเงนิ 

2. สอบทานข้อมูลการด าเนินงานและระบบการควบคุมภายใน เพื่อประเมินความ
เพยีงพอ เหมาะสม และประสทิธผิลของระบบการควบคุมภายในอนัจะช่วยส่งเสรมิใหก้าร
ด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ โดยพจิารณาจากการสอบทานผลการประเมนิ
ระบบการควบคุมภายในร่วมกบัผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นการประชุม
ปรกึษาหารอืโดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่ม ไม่พบจุดอ่อนหรอืขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั มี
การดูแลรกัษาทรพัย์สนิที่เหมาะสม และมกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ
เชื่อถือได้ นอกจากนี้  ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่ก าหนดโดย
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ร่วมกบัผู้สอบบญัชแีละผู้
ตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็น
ประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคญัอนัอาจจะกระทบต่อการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ และงบการเงนิของ
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บรษิทัฯ รวมทัง้มคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการตดิตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของ
บรษิทัยอ่ยอยา่งเพยีงพอ เหมาะสม และมปีระสทิธผิล 

3. สอบทานการตรวจสอบภายใน โดยพจิารณาภารกจิ ขอบเขตการปฏบิตังิาน หน้าที ่ความ
รบัผดิชอบ และความเป็นอสิระของบรษิทั ปรมา คอนซลัแต้นท์ จ ากดั ซึ่งเป็นผูต้รวจสอบ
ภายในของบรษิทัฯ อกีทัง้ได้พจิารณาทบทวนและอนุมตัิการแก้ไขกฎบตัรงานตรวจสอบ
ภายในใหเ้หมาะสม ทนัสมยั และสอดคลอ้งกบัคู่มอืแนวทางการตรวจสอบภายในของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และไดอ้นุมตัแิผนการตรวจสอบประจ าปีทีจ่ดัขึน้ตามความเสีย่ง
ระดบัองคก์ร คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ มรีะบบการตรวจสอบภายในที่
เพยีงพอ เหมาะสม  และมปีระสทิธผิล เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

4. สอบทานการประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน ให้มีการ
มอบหมายหน้าที่แก่ส่วนงานที่มิใช่บุคคลเดียวหรอืส่วนงานเดียวกนั ในการดูแลสญัญา 
ค าสัง่ซื้อ การรบัสนิคา้ การท าบญัชสีนิคา้ และการช าระเงนิ โดยใชก้ระบวนการตรวจสอบ
และถ่วงดุลระบบการควบคุมภายในทีใ่ชใ้นการป้องกนัและการตรวจการทุจรติ นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบยงัสนบัสนุนใหบ้รษิทัฯ ด าเนินการใหไ้ดร้บัการรบัรองเป็น Certified 
Company จากคณะกรรมการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ  

5. สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมาย ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึการ
ปฏิบัติตามข้อก าหนดของบริษัทฯ และข้อผูกพนัที่บริษัทฯ มีไว้กบับุคคลภายนอก ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ไมพ่บประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคญัในเรือ่งการไมป่ฏบิตัิ
ตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มไีวก้บับุคคลภายนอก 

6. สอบทานระบบการบริหารความเส่ียง ใหม้คีวามเชือ่มโยงกบัระบบการควบคมุภายในเพือ่
จดัการความเสีย่งทัว่ทัง้บรษิทัฯ โดยไดพ้จิารณาสอบทานนโยบาย  ปัจจยัความเสีย่ง แนว
ทางการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึความคบืหน้าของการบรหิารความเสีย่ง ซึง่คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยมีการก าหนด
วตัถุประสงค์บ่งชี้ความเสี่ยง ประเมนิความเสีย่ง จดัการความเสีย่ง และติดตามผลความ
คบืหน้า มกีารก าหนดดชันีชี้วดัความเสีย่งทีส่ าคญั (Key Risk Indicator – KRI) ซึ่งถอืเป็น
ระบบเตอืนภยัล่วงหน้า ใหเ้หมาะสมตามสถานการณ์ มกีารก าหนดความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 
(Risk Appetite) และระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Tolerance)  

7. สอบทานและให้ความเหน็ต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดงักล่าว ตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ซึง่ผูส้อบบญัชมีคีวามเหน็ว่า รายการคา้กบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีม่สีาระส าคญั
ได้เปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงนิและหมายเหตุประกอบงบการเงนิแล้ว และ
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัช ีรวมทัง้มคีวามเหน็ว่า รายการ
ดงักล่าวเป็นรายการทีส่มเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น 
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8. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี ประจ าปี 2562 เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาผลการปฏบิตังิาน ความเป็นอสิระ และความเหมาะสม
ของค่าตอบแทนแล้ว เหน็ควรเสนอแต่งตัง้ นางสาวสุพรรณี ตรยิานันทกุล ผูส้อบบญัชรีบั
อนุญาตทะเบยีนเลขที ่4498 หรอื นางสาววธู ขยนัการนาว ีผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีน
เลขที ่5423 หรอื นางสาวอศิราภรณ์ วสิทุธญิาณ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่7480 
แห่งบรษิัทส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยประจ าปี 
2562 พร้อมด้วยค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงินรวม 2,100,000 บาท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมคีวามเหน็เกีย่วกบัการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชดีงักล่าวดงันี้ 

• ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา ผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิานดว้ยความรู ้ความสามารถใน
วชิาชพี และใหข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในและความเสีย่ง
ต่างๆ รวมทัง้มคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตังิาน 

• ค่าตอบแทนที่เสนอมาเป็นอตัราที่เหมาะสม โดยได้เสนอค่าตอบแทนผูส้อบ
บญัชเีป็นจ านวน 2,100,000 บาท ซึง่เทา่กบัปี 2561 

• มีการปฏิบัติสอดคล้องกับข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ในเรื่องการก าหนดใหบ้รษิทัจดทะเบยีนตอ้ง
จดัใหม้กีารหมุนเวยีนผูส้อบบญัชทีีล่งลายมอืชื่อรบัรองงบการเงนิทุก 5 รอบปี
บญัช ีทัง้นี้หากนางสาวสุพรรณี ตรยิานันทกุล  ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นผูส้อบ
บญัช ีประจ าปี 2562 จะถอืเป็นปีที ่4 ในการเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และ
บรษิทัยอ่ย 

• ผูส้อบบญัชไีมม่คีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบับรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
 
ความเหน็/ขอ้สงัเกตจากการปฏบิตัหิน้าที ่
 
โดยสรุปในภาพรวมแลว้ ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าที่ครบถว้นตามทีไ่ดร้ะบุไวใ้น
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ไดใ้ชค้วามรูค้วามสามารถ
ในการตดิตามการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยอยา่งมคีวามเป็นอสิระเพยีงพอ และมคีวามเหน็
ว่า บรษิัทฯ มีการรายงานขอ้มูลทางการเงนิของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ในสาระส าคญัอย่างถูกต้อง
เชื่อถอืได้โดยได้จดัท าตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป มกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอซึ่ง
รวมถงึการเปิดเผยรายงานทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างถูกตอ้ง 
บรษิทัฯ ไดด้ าเนินงานตามขอ้ผกูพนั และปฏบิตัติามกฎหมาย ซึง่รวมถงึขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) 
อย่างเคร่งครดั นอกจากนี้บรษิทัฯ จดัใหม้กีารปฏบิตังิานทีโ่ปร่งใสและเชือ่ถอืได้ มกีารบรหิารความเสีย่ง
และมกีารก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนองค์กร มผีูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระและมี
คุณสมบตัเิหมาะสมทีช่่วยในการสอบบญัชแีละระบบการควบคุมภายใน และมปีระสทิธผิลซึง่สง่เสรมิการ
พฒันาระบบการปฏบิตังิานใหม้คีณุภาพดขีึน้และเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิอยา่งต่อเนื่อง 
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                                                                                       ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

นายอนุชา สหินาทกถากลุ 
                                                                                        (ประธานกรรมการตรวจสอบ) 
                                                                                             15 กมุภาพนัธ ์2562 
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การถือหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงตามนิยามของ ก.ล.ต. 
 

 
ช่ือ-นามสกลุ 

 
ต าแหน่ง 

การถือหุ้น เพ่ิม / (ลด) 
ระหว่างรอบปี

บญัชี 
ณ 29 ธค 2560 ณ 28 ธค 2561 

จ านวน % การถือหุ้น จ านวน % การถือหุ้น 
1. นายจกักช์ยั พานิชพฒัน์ รองประธานกรรมการ และประธาน

กรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
- - - - - 

คู่สมรส/ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามี
ภรยิา และ/หรอื บุตรทีย่งัไมบ่รรลุ
นิตภิาวะ 

 - - - - - 

2. นายวกิรม กรมดษิฐ ์ กรรมการ* ประธาน
กรรมการบรหิาร ประธาน
กรรมการบรหิารความเสีย่ง และ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร* (*ไดร้บั
การแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการและรกัษาการ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเมือ่วนัที ่
28 กุมภาพนัธ ์2562) 

191,335,900 17.9321 191,335,900 17.9321 - 

คู่สมรส/ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามี
ภรยิา และ/หรอื บุตรทีย่งัไมบ่รรลุ
นิตภิาวะ 

 - - - - - 

3. นายวบิลูย ์กรมดษิฐ ์ กรรมการ กรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาด และ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

- - - - - 

คู่สมรส/ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามี
ภรยิา และ/หรอื บุตรทีย่งัไมบ่รรลุ
นิตภิาวะ 

 150,000 0.0141 150,000 0.0141 - 

4. นายอนุชา สหินาทกถากุล  กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน กรรมการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

10,373,300 0.9722 10,373,300 0.9722 - 

คู่สมรส/ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามี
ภรยิา และ/หรอื บุตรทีย่งัไมบ่รรลุ
นิตภิาวะ 

 - - - - - 

5. นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร กรรมการอสิระ กรรมการ
ตรวจสอบ ประธานกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน และ 
กรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

- - - - - 

คู่สมรส/ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามี
ภรยิา และ/หรอื บุตรทีย่งัไมบ่รรลุ
นิตภิาวะ 

 - - - - - 
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6. รศ. ดร. สมเจตน์ ทณิพงษ์ กรรมการอสิระ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน และ 
กรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

- - - - - 

คู่สมรส/ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามี
ภรยิา และ/หรอื บุตรทีย่งัไมบ่รรลุ
นิตภิาวะ 

 - - - - - 

7. นางสาวซุน ชุน องึ ประธานเจา้หน้าทีก่ารลงทุน - - - - - 
คู่สมรส/ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามี
ภรยิา และ/หรอื บุตรทีย่งัไมบ่รรลุ
นิตภิาวะ 

 - - - - - 

8. นางสาวเด่นดาว โกมลเมศ ผูอ้ านวยการอาวุโส - สายงาน
บญัชแีละภาษ ีสายงานการเงนิ 
สายงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์และ
สายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

- - - - - 

คู่สมรส/ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามี
ภรยิา และ/หรอื บุตรทีย่งัไมบ่รรลุ
นิตภิาวะ 

 - - - - - 

9. นางสาวจนิดารตัน์ องัศุกุลชยั ผูอ้ านวยการสายงานบญัชแีละ
ภาษ ี

- - - - - 

คู่สมรส/ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามี
ภรยิา และ/หรอื บุตรทีย่งัไมบ่รรลุ
นิตภิาวะ 

 - - - - - 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

แนวทางเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

บรษิทั อมตะ คอร์ปอเรชนั จ ากดั (มหาชน) ได้จดัท ารายงานความยัง่ยนืขึน้เป็นประจ าทุกปี เพื่อ
เปิดเผยกระบวนการบรหิารจดัการและผลการด าเนินงานดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และธรรมาภบิาล 
ในประเด็นส าคญัด้านความยัง่ยืนของบริษัท รวมถึงการตอบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยนืของ
สหประชาชาติ (United Nations Sustainable Development Goals: SDGs) ที่บริษัทได้ด าเนินการไป 
เพือ่ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีทัง้หมดและผูส้นใจไดร้บัทราบ 

รายงานความยัง่ยนืฉบบันี้ไดจ้ดัท าขึน้เป็นปีที ่5 ครอบคลุมผลการด าเนินงานตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 
2561 ถงึ 31 ธนัวาคม 2561 ตามมาตรฐานการจดัท ารายงานของ Global Reporting Initiative Standards 
(GRI Standards) ในระดบัตวัชีว้ดัหลกั (Core Option) 

สามารถติดตามขอ้มูลเกี่ยวกบักจิกรรมด้านสิง่แวดล้อมและสงัคมของบรษิทัได้จากรายงานการ

พฒันาอยา่งยัง่ยนืในเวบ็ไซต ์www.amata.com 

แนวทางปฏบิตัเิพิม่เตมิเกีย่วกบัการป้องกนัการมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการคอรร์ปัชนั 

บรษิทัต่อตา้นการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ ดว้ยตระหนักดวี่าการใหส้นิบนและการคอรร์ปัชนันัน้ เป็น

ภัยร้ายแรงที่ท าลายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมทัง้ก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพฒันา

เศรษฐกจิและสงัคม บรษิทัไม่มนีโยบายเสนอเงนิ สิง่จูงใจ ของก านัลในรปูแบบใดๆ แก่หน่วยงานภายนอก

หรอืเจา้หน้าทีข่องรฐั เพื่อประโยชน์หรอืความไดเ้ปรยีบทางธุรกจิ รวมทัง้ไม่มนีโยบายการจ่ายเงนิอื่นใดเพือ่

เรง่การด าเนินการหรอือ านวยความสะดวก 

บรษิทัมกีารประเมนิความเสีย่งจากการใหส้นิบนและคอรร์ปัชนั ตลอดจนทบทวนมาตรการจดัการ

ความเสีย่ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่ายงัมคีวามเหมาะสม และไดจ้ดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนักงาน ใหไ้ดท้ราบถงึการให้

สนิบนในรปูแบบต่างๆ ทัง้จากตนเองและบุคคลอืน่ เพือ่ใหส้ามารถหลกีเลีย่งการกระท าดงักล่าว พรอ้มทัง้จดั

ช่องทางแจง้เบาะแสการรายงาน เพื่อสนับสนุนใหพ้นักงานเฝ้าระวงั และรายงานการพบเหน็หรอืสงสยัว่ามี

การใหส้นิบนหรอืคอร์รปัชนัเกดิขึน้ ก าหนดขัน้ตอนการลงโทษผูเ้กีย่วขอ้งกบัการใหส้นิบนและคอร์รปัชนั 

รวมถงึกระบวนการปกป้องผูแ้จง้เบาะแสโดยสุจรติ โดยในปี 2561 ได้จดั CG & Anti-Corruption Day เมื่อ

วนัที ่6 พฤศจกิายน 2561 เพื่อทบทวนความรูค้วามเขา้ใจของผูบ้รหิารและพนักงานเกีย่วกบัการก ากบัดแูล

กจิการทีด่แีละการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั  

บรษิทัมกีารสอบทานระบบควบคุมภายในเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามปีระสทิธผิลในการต่อตา้นการใหส้นิบน

และคอร์รปัชนั จดัให้มรีะบบติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่านโยบายและขัน้ตอนปฏิบตัินัน้มปีระสทิธิผล  และได้

สื่อสารนโยบายต่อต้านการใหส้นิบนและคอรร์ปัชนัแก่ผูจ้ดัจ าหน่ายสนิคา้ ผูใ้หบ้รกิาร และผูร้บัเหมาทราบ 
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ตัง้แต่เริม่ตน้ความสมัพนัธท์างธุรกจิและภายหลงัตามความเหมาะสม นอกจากนี้ หลงัจากทีบ่รษิทัไดเ้ขา้ร่วม

ลงนามในค าประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ  เมื่อวนัที ่1 

กุมภาพนัธ ์2561 บรษิทัอยู่ในระหว่างด าเนินการท าแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชนั 

เพือ่ยืน่ขอรบัรองเป็นแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ (CAC) 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

11.1      สรปุความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในบริษัทและเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อก าหนดแนวทางการก ากบัดแูลกจิการ ตลอดจนการควบคุมภายในดา้นต่างๆ 
ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบรหิารความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิตักิารของฝ่ายบริหาร 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล และระบบการตดิตาม เพื่อใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลดงันี้  
 
ส่วนท่ี 1 องคก์รและสภาพแวดล้อม 
บรษิทัค านึงถงึการมโีครงสรา้งองคก์รและสภาพแวดลอ้มทีด่ซีึง่เป็นรากฐานทีส่ าคญัของระบบควบคมุ
ภายในทีม่ปีระสทิธผิล ดงันัน้จงึมคีวามจ าเป็นทีต่อ้งมกีลไกซึง่ท าใหร้ะบบการควบคมุภายในของบรษิทั
และบรษิทัยอ่ยด าเนินไปไดต้ามทีบ่รษิทัมุง่หวงั และสง่เสรมิใหท้กุคนรบัทราบและเขา้ใจถงึรายละเอยีด
หลกัๆ ของระบบการควบคมุภายในดงัต่อไปนี้ 
 
▪ คณะกรรมการของบรษิทัและบรษิทัย่อยไดจ้ดัการดูแลใหม้กีารก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกจิ

อย่างชดัเจน โดยมกีารประชุมร่วมกนัของฝ่ายบรหิาร เพื่อก าหนดแผนการด าเนินงานของบรษิทั
และบรษิทัย่อยอยู่ตลอด เพื่อทีจ่ะน าเอาธุรกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นไปดงัทีไ่ดต้ัง้เป้าหมาย
ไวแ้ละพจิารณาก าหนดเป็นงบประมาณประจ าปี อกีทัง้มกีารแจง้ใหผู้บ้รหิารแต่ละฝ่ายรบัทราบ เพือ่
บรหิารงานภายในใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้  

▪ บรษิทัและบรษิทัย่อยได้พจิารณาทบทวนถงึการตัง้เป้าหมายของการท างานในแต่ละหน้าทีอ่ย่าง
รอบคอบ โดยทบทวนถึงผลการด าเนินงานที่ผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจ และปัจจัยต่างๆ เพื่อ
ก่อให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งได้ร ับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดแรงจูงใจหรือ
ผลตอบแทนแกพ่นกังานอยา่งเหมาะสม 

▪ บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมกีารก าหนดโครงสรา้งองคก์ร โดยค านึงถงึประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ
องคก์ร และมกีารประกาศใหพ้นกังานทราบโดยทัว่กนั 

▪ บรษิัทและบรษิัทย่อยมีการจดัท าข้อก าหนดเกี่ยวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) ขอ้ก าหนด 
ระเบยีบการปฏบิตัแิละบทลงโทษของฝ่ายบรหิารและพนกังาน 

▪ บรษิัทและบรษิัทย่อยมกีารก าหนดนโยบายและระเบยีบในการอนุมตัิธุรกรรมด้านการเงนิ การ
จดัซือ้ และการบรหิารสนิทรพัย ์เพือ่ป้องกนัการทจุรติ 

▪ บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมนีโยบายเกีย่วกบัหลกัการก ากบักจิการทีด่ ี(Corporate Governance) และมี
การก าหนดหลกัเกณฑพ์รอ้มทัง้แผนการปฏบิตังิาน โดยค านึงถงึความเป็นธรรมในการด าเนินธุรกจิ
กบัทกุฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งและผูม้สีว่นไดเ้สยี 
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ส่วนท่ี 2 การบริหารความเส่ียง 
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมกีารก าหนดวตัถุประสงคท์ีช่ดัเจน ทัง้วตัถุประสงคร์ะดบัองคก์รและวตัถุประสงค์
ระดบักจิกรรมใหส้อดคลอ้งกนัเพื่อทีจ่ะสามารถท างานใหส้ าเรจ็ด้วยงบประมาณประจ าปีทีไ่ด้รบัการ
อนุมตัแิละทรพัยากรทีม่อียู่อย่างเหมาะสม  อกีทัง้บรษิทัและบรษิทัย่อยไดม้กีารวเิคราะห์ความเสีย่ง
และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน  ฝ่ายบริหารจึงก าหนดให้มีการ
ด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอดงัต่อไปนี้ 

 
▪ ประชุมเพื่อประเมนิถงึความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิอย่างสม ่าเสมอและวเิคราะหถ์งึสาเหตุทีท่ าให้

เกดิเป็นความเสีย่ง ตลอดจนมกีารตดิตามสถานการณ์ที่เป็นสาเหตุของความเสีย่ง เพื่อก าหนด
มาตรการป้องกนัหรอืลดความเสีย่งดงักล่าว 

▪ แจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาของแต่ละฝ่ายงานทราบถงึแนวทางการปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความ
เสีย่ง เพื่อน าไปถ่ายทอดแก่พนักงานทุกคนเพื่อปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง และได้ตดิตามผลการปฏบิตัติาม
แนวทางการบรหิารความเสีย่งทีก่ าหนดไว ้ 

 
ส่วนท่ี 3 การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร  
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมนีโยบายและวธิปีฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารทีท่ าใหม้ัน่ใจว่านโยบายทีฝ่่ายบรหิาร
ไดก้ าหนดไวไ้ดร้บัการตอบสนองและปฏบิตัติามจากทกุคนในบรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
▪ บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละวงเงนิอ านาจอนุมตัขิองฝ่ายบรหิารใน

แต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน  
▪ บรษิทัและบรษิทัย่อยมมีาตรการดูแลการท าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิารหรอื

กบับุคคลที่เกี่ยวขอ้งอย่างรดักุมและชดัเจน โดยมกีารก าหนดให้การท ารายการระหว่างกนัของ
บรษิัท หรอืบรษิทัย่อยกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล หรอื
เงื่อนไขการคา้ปกตหิรอืราคาตลาด โดยจะต้องน าเสนอการท ารายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นรายไตรมาส เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาให้ความเหน็เกี่ยวกบัความ
สมเหตุสมผลในการท ารายการนัน้ๆ หากมกีารท ารายการระหว่างกนัทีไ่ม่เป็นรายการทางการคา้
ปกต ิจะก าหนดใหต้อ้งน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัพจิารณาความเหมาะสม เพือ่
เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอืผู้ถอืหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนุมตัิรายการก่อนเขา้ท า
รายการ ซึง่การอนุมตัจิะกระท าโดยผูท้ีไ่ม่มสีว่นไดเ้สยีในธุรกรรมนัน้เท่านัน้ โดยค านึงถงึประโยชน์
สงูสดุของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยเป็นส าคญั  

▪ ในกรณีทีม่กีารท าธุรกรรมกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในลกัษณะทีม่ผีลผกูพนับรษิทัและบรษิทัยอ่ยในระยะยาว 
บรษิทัและบรษิทัย่อยก าหนดใหต้้องมกีารตดิตามการปฏบิตัติามเงื่อนไขทีไ่ด้ตกลงกนัไว้ และให้
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทบทวนความเหมาะสมของรายการตลอดระยะเวลาของ
สญัญา อกีทัง้คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาครอบคลุมถึงการป้องกนัไม่ให้ผู้เกี่ยวขอ้งน า
โอกาสหรอืผลประโยชน์ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตวัดว้ย 
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▪ บริษัทได้ก าหนดให้มีการติดตามดูแลการบริหารจัดการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอยู่เสมอ 
รวมทัง้มีการก าหนดทิศทางให้บุคคลที่บริษัท แต่งตัง้ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัท
ดงักล่าวถอืปฏบิตั ิเพื่อใหก้ารด าเนินการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเป็นไปตามเป้าหมายของ
บรษิทั ตลอดจนมกีารก าหนดนโยบายตรวจสอบตดิตามการด าเนินงานของบรษิทั บรษิทัย่อย และ
บรษิทัร่วม ใหส้อดคลอ้งเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง และบรษิทัมมีาตรการแกไ้ขและป้องกนัมิ
ใหเ้กดิการฝ่าฝืนกฎหมาย 

 
ส่วนท่ี 4 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู 
บรษิัทและบรษิัทย่อยมกีารจดัการระบบขอ้มูลสารสนเทศให้ครอบคลุมการปฏิบตัิงาน ทัง้ในระดบั
องคก์ร ระดบัการรายงานทางการเงนิ ระดบัหน่วยปฏบิตักิาร และระดบัการปฏบิตัิตามนโยบาย และ
ระเบยีบปฏบิตัติ่างๆ ทีใ่ชใ้นการควบคุม เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารตดิต่อสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรได้ดียิ่งขึ้น ดังนัน้การสื่อสารข้อมูลดังกล่าวไปยังผู้ที่
เกีย่วขอ้งจงึเป็นสิง่จ าเป็นอย่างยิง่และเป็นสิง่ทีจ่ะช่วยใหเ้กดิความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคมุ
ภายใน ดงันี้ 

 
▪ บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีข้อมูลที่ส าคัญต่างๆ อย่างเพียงพอเพื่อให้คณะกรรมการใช้

ประกอบการตดัสนิใจ โดยเฉพาะขอ้มลูทีม่นีัยส าคญั  โดยจะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมและเอกสาร
ประกอบการพจิารณาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการมเีวลาศกึษาขอ้มูลต่างๆ 
อย่างเพยีงพอ เว้นแต่ในกรณีมคีวามจ าเป็นเร่งด่วนซึ่งท าใหไ้ม่สามารถจดัส่งเอกสารล่วงหน้าไม่
น้อยกว่า 7วนัได ้

▪ บริษัทและบริษัทย่อยก าหนดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการโดยมีเนื้อหา
รายละเอยีดตามควร ซึ่งเป็นเนื้อหาส าคญัต่อการตดัสนิใจในแต่ละเรื่อง อกีทัง้ยงัมกีารบนัทึกขอ้
ซกัถาม ความเหน็ และขอ้สงัเกตของกรรมการในเรือ่งทีพ่จิารณา รวมทัง้ความเหน็ของกรรมการใน
การประชมุ 

▪ บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีารจดัเกบ็เอกสารประกอบการบนัทกึบญัชแีละบญัชตี่างๆ ไวค้รบถว้นเป็น
หมวดหมู่สะดวกต่อการตรวจสอบ และมกีารก าหนดนโยบายบญัชขีองบรษิทั และบรษิทัย่อยให้
สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิทั และบรษิทัยอ่ยเป็นส าคญั และไมข่ดัต่อหลกัการบญัชี
ทีร่บัรองทัว่ไป 

 
ส่วนท่ี 5 ระบบการติดตาม 
บริษัทและบรษิัทย่อยมีการติดตามงานที่ได้ด าเนินการไปอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงมีการตรวจสอบ 
ปรบัปรุง และแกไ้ขระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง
ไป และเพือ่ใหข้อ้บกพรอ่งต่างๆ ไดร้บัการแกไ้ขอยา่งทนัทว่งท ีโดยมสีาระส าคญัดงัต่อไปนี้ 
 
▪ บริษัทและบริษัทย่อยมีการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในโดยพิจารณาจากผลการ

ปฏิบัติงานจริง บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดการประชุมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อพิจารณาผลการ
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ด าเนินงานทีเ่กดิขึน้ว่ามคีวามแตกต่างจากเป้าหมายทีก่ าหนดไวห้รอืไม ่ตลอดจนเสนอแนวทางการ
ปฏบิตัทิีจ่ าเป็น เพื่อทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยจะได้ด าเนินการแกไ้ขขอ้บกพร่องภายในระยะเวลาที่
เหมาะสม 

  
ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชภีายนอกและ บรษิทั ปรมา คอนซลัแตน้ท ์
จ ากดั เพื่อขอทราบจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในทีม่อียู่ และรายงานใหค้ณะกรรมการทราบถงึ
ความเหมาะสมและเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงาน
ผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการทราบในการประชุมคณะกรรมการครัง้ที่ 1/2019 เมื่อวันที่ 28 
กุมภาพนัธ์ 2562 ว่า บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะ
สามารถป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิัทและบรษิัทย่อยอนัเกดิจากการน าไปใช้โดยมชิอบ และในรอบ
ระยะเวลาบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไมพ่บว่ามกีารกระท าดงักล่าว 

  

11.2 หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั 

บรษิทัไดว้่าจา้งบรษิทั ปรมา คอนซลัแตน้ท ์จ ากดั ซึง่หวัหน้าทมีตรวจสอบภายในคอื นางสาวนฤมล ขนุทอง 

การศกึษา ปรญิญาตรบีรหิารธุรกจิบณัฑติ, มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ประสบการณ์ผ่านงาน

บญัช ีการสอบบญัชแีละตรวจสอบภายในรวมกนัมาไมน้่อยกว่า 7 ปี เป็นผูต้รวจสอบภายในจากบรษิทัภายนอก 

ท าหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานของทุกหน่วยงาน และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเพื่อใหฝ่้ายบรหิารสามารถแกไ้ขปัญหาเร่งด่วนไดท้นัการ และรบัการ

ประเมนิผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วยโดยมเีลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแล และ

ประสานงานระหว่าง บรษิทั ปรมา คอนซลัแตน้ท ์จ ากดัและคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจในการแต่งตัง้ถอดถอนการว่าจา้งบรษิทัทีม่าท าหน้าทีต่รวจสอบภายใน

ของบรษิทัฯ 
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12. รายการระหว่างกนั 
คณะกรรมการใหค้วามส าคญักบัเรื่องผลประโยชน์ทบัซอ้น และรายการเกีย่วโยงโดยการวาง

นโยบาย ข้อปฏิบัติและวิธีการปฏิบัติอย่างชัดเจนและสอดคล้องกับกฎหมาย  ระเบียบบริษัท 
กฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และของตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและหลกัการก ากบักจิการที่ดี ผู้ที่เกี่ยวขอ้งกบัรายการเกี่ยวโยงหรือมี
ผลประโยชน์ทบัซอ้นจะต้องแจง้บรษิทัและเปิดเผยความสมัพนัธ์  บุคคลเหล่านี้ไม่ไดร้บัอนุญาตใหม้ี
ส่วนร่วมในการตดัสนิใจและจะไม่มอี านาจอนุมตักิารท าธุรกรรม  ยิง่ไปกว่านัน้ การอนุมตัธิุรกรรมทีว่่า
นี้ ต้องท าโดยเห็นแก่ประโยชน์ของบรษิัทเป็นส าคญั ปราศจากเงื่อนไขพเิศษใดๆ และได้เปิดเผย
รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 ของงบการเงนิของบรษิทั 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
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