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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 
 

1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
1.1  วิสัยทัศน์ พันธกจิ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
  

  วิสัยทัศน์   
  เป็นองค์กรช้ันน ำในกำรบริหำรและจัดกำรกำกของเสียอุตสำหกรรมเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย ์
 

 พันธกิจ   
• ธ ำรงรักษำช่ือเสียงของบริษัทฯ ในควำมเป็นผู้น ำของกำรบ ำบัดและก ำจัดกำกอุตสำหกรรม 
• รักษำมำตรฐำนในกำรบ ำบัดและก ำจัดของเสียอุตสำหกรรมให้สอดคล้องกับกฎหมำยและข้อบังคับของหน่วยงำน

รำชกำรที่ก ำกับดูแล 
• ธ ำรงรักษำช่ือเสียงของผู้พัฒนำธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ที่มีคณุภำพ 
• พัฒนำสำยธุรกิจใหม่ที่มีควำมเกี่ยวข้องกับสำยธุรกิจปัจจุบันเพื่อให้บริกำรอย่ำงครบวงจร 
• ด ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนของควำมเป็นธรรม สำมำรถสรำ้งผลตอบแทนท่ีดีให้ธุรกิจเติบโตต่อเนื่องอย่ำงยั่งยืน 
• ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมห่วงใยต่อสิง่แวดล้อม มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดแีก่ชุมชนและสังคม 

 

 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ เป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สรุปสำระส ำคัญได้ดังนี ้
• บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น ำด้ำนกำรให้บริกำรบ ำบัดและก ำจัดกำกของเสียอย่ำงครบวงจร ด้วยกำรให้บริกำรที่มี

คุณภำพ รวมถึงได้น ำระบบคุณภำพมำตรฐำนสำกล ISO 9001, ISO 14001 และ มอก.& OHSAS 18001 ซึ่งบริษัทฯ 
ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนท้ังระบบมำใช้เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้ำ สำมำรถแข่งขันได้ และปรับปรุงโครงสร้ำง
องค์กรให้มีควำมเหมำะสมกับธุรกิจมำกยิ่งขึ้น สำมำรถลดและควบคุมต้นทุน รวมถึงค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล    

• บริษัทฯ มุ่งพัฒนำระบบกำรจัดกำรที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล และมีบุคลำกรที่มีควำมช ำนำญเฉพำะด้ำน 
• บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่ำ บริษัทฯเป็นผู้น ำในกำรให้บริกำรบ ำบัดและก ำจัดกำกของเสีย ดังนั้นบริษัทฯ จะไม่

ด ำเนินกำรใดๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและคุณภำพชีวิตที่ดีของประชำชน และจะเป็นแบบอย่ำงของธุรกิจที่ท ำเพื่อ
สังคมและประเทศชำติ 

• บริษัทฯ มุ่งจัดหำเทคโนโลยีใหม่ เพื่อพัฒนำให้บริษัทฯ สำมำรถรองรับกำรก ำจัดของเสียชนิดใหม่จำก
อุตสำหกรรมประเภทใหม่ท่ีเกิดขึ้น และสำมำรถลดต้นทุนในกำรก ำจัดของเสียปัจจุบัน 

• บริษัทฯ จะให้ควำมส ำคัญต่อธุรกิจอสังหำริมทรัพย์มำกยิ่งขึ้น เพื่อเสริมสร้ำงรำยได้ให้เจริญเติบโต  เนื่องด้วย
ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ มีประสบกำรณ์ยำวนำนทำงด้ำนกำรพัฒนำธุรกิจอสังหำริมทรัพย์   

• บริษัทฯ มุ่งสร้ำงรำยได้และมีผลก ำไรในระดับที่พึงพอใจของผู้ถือหุ้น รวมทั้งค ำนึงถึงสวัสดิกำรที่ดีและควำมพึง
พอใจของลูกจ้ำงด้วยเช่นกัน 
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1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

  จำกกำรเจริญเติบโตและกำรพัฒนำทำงด้ำนอุตสำหกรรมและกำรเพิ่มจ ำนวนโรงงำนอุตสำหกรรมอย่ำงรวดเร็ว
ก่อให้เกิดปัญหำมลพิษอันเนื่องจำกของเสียและสำรพิษจำกโรงงำนอุตสำหกรรม   กระทรวงอุตสำหกรรมได้ตระหนักถึง
ปัญหำดังกล่ำว และเล็งเห็นถึงควำมจ ำเป็นในกำรจัดตั้งศูนย์ก ำจัดกำกของเสียขนำดใหญ่เพื่อรองรับและก ำจัดกำกของเสีย
จำกโรงงำนอุตสำหกรรม จึงประกำศเชิญชวนให้เอกชนยื่นข้อเสนอโครงกำรจัดตั้งศูนย์ก ำจัดของเสียจำกอุตสำหกรรม  โดย
ให้รัฐเข้ำร่วมถือหุ้นบำงส่วนเพื่อก ำกับดูแลและสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่โรงงำนอุตสำหกรรมที่จะมำใช้บริกำรและประชำชน
ทั่วไป   
 บริษัท บริหำรและพัฒนำเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จ ำกัด จึงถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อด ำเนินโครงกำรจัดตั้งศูนย์บริกำร
ก ำจัดกำกอุตสำหกรรมดังกล่ำวโดยกระทรวงอุตสำหกรรม และบริษัท จี.ซี.เอ็น.โฮลดิ้ง จ ำกัด (ปัจจุบันเปลี่ยนช่ือเป็น 
บริษัท หนึ่งดิน จ ำกัด) ได้ลงนำมในสัญญำเข้ำร่วมถือหุ้นในบริษัท บริหำรและพัฒนำเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จ ำกัด เมื่อ
วันท่ี 11 พฤศจิกำยน 2537 โดยบริษัทฯ มีกำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญในช่วงที่ผ่ำนมำ สรุปโดยย่อได้ดังนี ้
ปี 2539   เดือนเมษำยน บริษัทฯ ได้ท ำสญัญำเช่ำที่ดินในนิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุดกับกำรนคิมอุตสำหกรรม 
  แห่งประเทศไทย มีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 30 ปี ตั้งแต่วันท่ี 2 พฤษภำคม 2539 จนถึงวันท่ี 1  
  พฤษภำคม 2569  

เดือนตุลำคม บริษัทฯ ได้ท ำสัญญำเช่ำและให้ใช้สิทธิในกำรด ำเนินงำนศูนย์บริกำรก ำจัดกำกอุตสำหกรรม
แสมด ำ และศูนย์วิจัยและพัฒนำเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม กับกรมโรงงำนอุตสำหกรรม  

  กระทรวงอุตสำหกรรม มีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 10 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลำคม 2539 จนถึงวันท่ี 30  
  กันยำยน 2549 เพื่อด ำเนินกำรในระบบบ ำบัดน ้ำเสีย ระบบปรับเสถียร และหลุมฝังกลบของเสีย 
  อันตรำย 
ปี 2540 เดือนพฤษภำคม บริษัทฯ ได้เริ่มเปิดด ำเนินกำรในระบบปรับเสถียร ระบบเชื้อเพลิงผสม และหลุมฝังกลบ

ของเสียอันตรำย ทีศู่นย์บริกำรก ำจัดกำกอุตสำหกรรมมำบตำพุด  จังหวัดระยอง 
เดอืนสิงหำคม บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตำมข้อตกลง
ในสัญญำเข้ำร่วมถือหุ้นในบริษัทฯ  ซึ่งก ำหนดให้บริษัทฯ ต้องด ำเนินกำรแปรสภำพเป็นบริษัท 
มหำชนจ ำกัดภำยใน 3 ปี นับแต่วันลงนำมในสัญญำ รวมทั้งให้ด ำเนินกำรน ำหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เข้ำ
เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยเร็ว  

ปี 2543  เดือนกันยำยน บริษัทฯ ได้น ำหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เข้ำเป็นหลักทรพัย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 
  แห่งประเทศไทย  ด้วยทุนจดทะเบียน 700 ล้ำนบำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 70 ล้ำนหุ้น มลูค่ำ 
  หุ้นละ 10 บำท  
ปี 2544  เดือนมีนำคม บริษัทฯ ได้ท ำสัญญำเช่ำที่ดินส่วนขยำย ในนิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุดกับกำรนิคม

อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย มีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 30 ปี ตั้งแต่วันที่ 5 มีนำคม  2544 จนถึงวันที่ 4 
มีนำคม 2574  

  เดือนกันยำยน บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมลูค่ำหุ้น โดยลดมูลคำ่หุ้น จำก 10 บำท เป็น 1 บำท 
  โดยมีทุนจดทะเบยีน 700 ล้ำนบำทแบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 700 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท  
ปี 2545  เดือนมกรำคม บริษัทฯ ได้ด ำเนินโครงกำรรับซื้อหุ้นคืนจ ำนวน 70 ล้ำนหุ้นในรำคำหุ้น 1.60 บำท รวม

เป็นเงิน 112 ล้ำนบำท  
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ปี 2546  เดือนกันยำยน บริษัทฯ ได้ท ำกำรขำยหุ้นสำมัญเดิมที่ได้จำกกำรซื้อคืนโดยเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นทั่วไป 
จ ำนวน 70 ล้ำนหุ้น ในรำคำหุ้นละ 1.80 บำท  รวมเป็นเงิน 126 ล้ำนบำท 
เดือนพฤศจิกำยน บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทฯ จำกเดิม 700 ลำ้นบำท เป็นทุนจด
ทะเบียน 900 ล้ำนบำท โดยออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 200 ล้ำนหุน้ มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เสนอ
ขำยในรำคำหุ้นละ 2.50 บำท รวมเป็นเงิน 500 ล้ำนบำท โดยเสนอขำยให้แก่นักลงทุนซึ่งเป็นบุคคลใน
วงจ ำกัด (Private Placement) 

ปี 2547  เดือนกันยำยน บริษัทฯ ได้ท ำสญัญำแก้ไขเพิ่มเติม สัญญำเช่ำและให้ใช้สิทธิในกำรด ำเนินงำนศูนย์บริกำร
ก ำจัดกำกอุตสำหกรรมแสมด ำ และศูนย์วิจัยและพัฒนำเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จังหวัดรำชบุรี กับ
กรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม  โดยได้ตกลงให้บริษัทฯสำมำรถเข้ำด ำเนินกำรและใช้
สิทธิในศูนย์แสมด ำส่วนขยำยได้ มีก ำหนดระยะเวลำตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลำคม 2547  จนถึงวันที่ 30 กันยำยน 
2549  

ปี 2548 เดือนเมษำยน บริษัทฯ ได้เพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ตำมมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเปิดโอกำส
ให้บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจในด้ำนซื้อ ขำย และพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ และเริ่มด ำเนินธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ 
ได้แก่ โครงกำรเอเซียคอมเมอร์เชียล 1 ตั้งอยู่ในเขตบำงบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 

ปี 2549 เดือนกันยำยน บริษัทฯ ได้ลงนำมต่ออำยุสัญญำเช่ำและให้ใช้สิทธิในกำรด ำเนินงำนศูนย์บริกำรก ำจัดกำก
อุตสำหกรรมแสมด ำ และศูนย์วิจัยและพัฒนำเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จังหวัดรำชบุรี กับกรมโรงงำน
อุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม ออกไปอีก 10 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2549 จนถึงวันที่ 30 
กันยำยน 2559 

ปี 2550 บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ ทำวน์เฮ้ำส์บ้ำนนวรัตน์ (รัตนำธิเบศร์-บำงบัวทอง) และ
โครงกำรบำงบัวทองโฮมออฟฟิศ จังหวัดนนทบุรี 

ปี 2552 บริษัทฯ ไดเ้ปิดตัวโครงกำรคอนโดมิเนียมเดอะเพลนเนอรี่ ตั้งอยู่ในเขตคลองสำน กรุงเทพมหำนคร  
ปี 2557  เดือนพฤษภำคม บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทฯ จำกเดิม 900 ล้ำนบำท เป็นทุนจด

ทะเบียน 1,080 ล้ำนบำท โดยออกหุ้นสำมัญใหม่จ ำนวน 180 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  เพื่อ
รองรับกำรใช้สิทธิของผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งท่ี 1 

  เดือนมิถุนำยน บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยบี-ลีฟ ตั้งอยู่ในเขตปำกเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
และ โครงกำรอำคำรพำณิชย์ร่วมสมัย ซี-สเปซ สำมโคก ตั้งอยู่ในเขตสำมโคก จังหวัดปทุมธำนี 

ปี 2558  เดือนมีนำคม บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทฯ จำกเดิม 1,080 ล้ำนบำท เป็นทุนจด
ทะเบียน 2,230 ล้ำนบำท โดยออกหุ้นสำมัญใหม่จ ำนวน 1,150 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  
เสนอขำยในรำคำหุ้นละ 2.00 บำท รวมเป็นเงิน 2,300 ล้ำนบำท โดยเสนอขำยให้แก่นักลงทุนซึ่งเป็น
บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) 

ปี 2559  เดือนพฤษภำคม บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรลดทุนจดทะเบียนบริษัทฯ จำกเดิม 2,230  ล้ำนบำท เป็นทุนจด
ทะเบียน 1,092 ล้ำนบำท โดยกำรยกเลิกหุ้นสำมัญที่ยังไม่ได้ออกจ ำหน่ำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด จ ำนวน 
1,138 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท จำกนั้นได้เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทฯ จำก 1,092 ล้ำนบำท 
เป็นทุนจดทะเบียน 1,190 ล้ำนบำท โดยออกหุ้นสำมัญใหม่จ ำนวน 98 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 
บำท  เพื่อรองรับกำรปรับสิทธิของผูถื้อใบส ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งท่ี 1 
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 เดือนกันยำยน บริษัทฯ ได้ลงนำมต่ออำยุสัญญำเช่ำและให้ใช้สิทธิในกำรด ำเนินงำนศูนย์บริกำรก ำจัดกำก
อุตสำหกรรมแสมด ำ และศูนย์วิจัยและพัฒนำเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จังหวัดรำชบุรี กับกรมโรงงำน
อุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม ออกไปอีก 10 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2559 จนถึงวันที่ 30 
กันยำยน 2569 

ปี 2560  เดือนพฤษภำคม บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทฯ จำก  1,190 ล้ำนบำท เป็นทุนจด
ทะเบียน 1,428 ล้ำนบำท โดยออกหุ้นสำมัญใหม่จ ำนวน 238 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  เพื่อ
รองรับกำรใช้สิทธิของผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งท่ี 2 

ปี 2561  เดือนกุมภำพันธ์ บริษัทฯ ได้เปิดด ำเนินกำรในระบบผลิตเชื้อเพลิงผสมจำกกำกอุตสำหกรรมไม่อันตรำย 
SRF ทีศู่นย์บริกำรก ำจัดกำกอุตสำหกรรมมำบตำพุด 

  เดือนพฤษภำคม บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรลดทุนจดทะเบียนบริษัทฯ จำก 1,428 ล้ำนบำท เป็นทุนจด
ทะเบียน 1,122 ล้ำนบำท โดยตัดหุ้นสำมัญทีห่มดอำยุและยังไม่ได้จ ำหน่ำยออก 

 

ปี 2562 
  

• บริษัทฯ ไดเ้ปิดด ำเนินกำรหลุมฝังกลบกำกของเสียไม่อันตรำย ท่ีศูนย์วิจัยและพัฒนำเพื่อกำรอนุรักษ์ 
 สิ่งแวดล้อม จังหวัดรำชบุรี ตำมหนังสืออนุญำตของกรมโรงงำนอุตสำหกรรม ลงวันท่ี 7 มีนำคม 2562 

• บริษัทฯ ได้รับคะแนนประเมิน CG ในระดับ “ดีมำก” (4 ดำว) จำกผลส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประจ ำปี 2562 ของสถำบันกรรมกำร 
 บริษัทไทย (IOD)  

• ศูนย์แสมด ำ เลขทะเบียนโรงงำน  3-101-2/38  ได้รับมำตรฐำนโรงงำนจัดกำรกำกอุตสำหกรรม  
 “ระดับเหรียญทอง” ภำยใต้โครงกำรพัฒนำและยกระดับผู้ประกอบกำรจัดกำรของเสียอันตรำย 
 ภำคอุตสำหกรรม ประจ ำปีงบประมำณ 2562  ประเภทกิจกรรม ปรับคุณภำพของเสียรวม (บ ำบัด 
 น ้ำเสียรวมส ำหรับน ้ำเสียจำกโรงงำนอุตสำหกรรม) จำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม 

• ศูนย์แสมด ำ เลขทะเบียนโรงงำน  3-101-1/47 ได้รับประกำศนียบัตรมีควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำ 
 ศักยภำพโรงงำนจัดกำรกำกอุตสำหกรรม ภำยใต้โครงกำรพัฒนำและยกระดับผู้ประกอบกำรจัดกำร 
 ของเสียอันตรำยภำคอุตสำหกรรม ประจ ำปีงบประมำณ 2562  ประเภทกิจกรรม ปรับคุณภำพของเสีย 
 รวม (บ ำบัดน ้ำเสียรวมส ำหรับน ้ำเสียจำกโรงงำนอุตสำหกรรม) จำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม 

• ศูนย์รำชบุรี  เลขทะเบียนโรงงำน 3-105-14/47 รบ ได้รับมำตรฐำนโรงงำนจัดกำรกำกอุตสำหกรรม  
 “ระดับเหรียญทอง” ภำยใต้โครงกำรพัฒนำและยกระดับผู้ประกอบกำรจัดกำรของเสียอันตรำย 
 ภำคอุตสำหกรรม ประจ ำปีงบประมำณ 2562  ประเภทกิจกรรม ฝังกลบสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว 
 ที่เป็นของเสียอันตรำย จำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม 

• ศูนย์มำบตำพุด เลขทะเบียนโรงงำน น.101-1/2540-ญนพ. ได้รับมำตรฐำนโรงงำนจัดกำรกำก 
  อุตสำหกรรม “ระดับเหรียญทอง” ภำยใต้โครงกำรพัฒนำและยกระดับผู้ประกอบกำรจัดกำรของเสีย 
  อันตรำยภำคอุตสำหกรรม ประจ ำปีงบประมำณ 2562  ประเภทกิจกรรม ท ำเชื้อเพลิงเหลวผสม  
  (Liquid Blending) จำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม 

• ศูนย์มำบตำพดุ ไดร้ับกำรรับรองระบบบริหำรงำนคุณภำพ ISO 9001: 2015 ออกให้ ณ วันที่ 11  
 มกรำคม 2562 มีผลถึงวันท่ี 10 มกรำคม 2565 
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• ศูนย์มำบตำพดุ ไดร้ับกำรรับรองระบบกำรจดักำรสิ่งแวดล้อม ISO14001: 2015 ออกให้ ณ วันที่ 24  
 มกรำคม 2562 มีผลถึงวันท่ี 24 มกรำคม 2565 

• ศูนย์มำบตำพดุ ไดร้ับรำงวลัโรงงำนดีเด่น (ธงขำวดำวเขียว) จำกโครงกำรกำรส่งเสรมิกำรมสี่วนร่วม 
 ของประชำชนในกำรก ำกับโรงงำน จำกกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย ออกให้ ณ วันท่ี 25  
 กุมภำพันธ์ 2562  

• ศูนย์แสมด ำและศูนย์รำชบุรี ได้รับกำรรับรองระบบบริหำรงำนคุณภำพ ISO 9001: 2015 ออกให้      
    วันท่ี 9 กันยำยน 2560 มีผลถึงวันท่ี 8 กันยำยน  2563 

• ศูนย์แสมด ำและศูนย์รำชบุรี ได้รับกำรรับรองระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม ISO14001: 2015 ออกให้  
    ณ วันท่ี 14 ตุลำคม 2560 มีผลถึงวันท่ี 13 ตุลำคม 2563 

• ศูนย์แสมด ำและศูนย์รำชบุรี ได้รับกำรรับรองระบบกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย  มอก.18001-
 2554 ออกให้ ณ วันท่ี 26 ธันวำคม 2561 มีผลถึงวันท่ี 25 ธันวำคม 2564 
• ศูนย์แสมด ำและศูนย์รำชบุรี ได้รับกำรรับรองระบบกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย BS  
        OHSAS 18001:2007 ออกให้ ณ วันท่ี 26 ธันวำคม 2561 มีผลถึงวันท่ี 25 ธันวำคม 2564      

• ศูนย์แสมด ำ ศูนย์รำชบุรี และศูนยม์ำบตำพุด ได้รับกำรรับรอง อุตสำหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 ระบบ 
 สีเขียว (Green System) จำกกำรบริหำรจดักำรสิ่งแวดล้อมอย่ำงเปน็ระบบ มีกำรติดตำมประเมินผล  
 และทบทวนเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงตอ่เนื่อง จำกกระทรวงอุตสำหกรรม ออกให้ ณ วันที่ 22 มีนำคม  
 2562  

• ศูนย์รำชบุรี ได้รับกำรรับรองกำรเป็นผู้บ ำบัดและก ำจดัสิ่งปฏิกูลหรอืวัสดุที่ไม่ใช้แล้วเพื่อกำร 
 อนุญำตน ำสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุทีไ่ม่ใช้แล้วออกนอกบริเวณโรงงำนแบบอัตโนมัตผิ่ำนระบบ 
 อิเล็กทรอนิกส์  (วิธีกำรก ำจดั 072 และ 073) มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 8 พฤษภำคม 2561 ถึง  
 7 พฤษภำคม 2564 

• ศูนย์มำบตำพดุ ไดร้ับกำรรับรองกำรเป็นผูบ้ ำบัดและก ำจดัสิ่งปฏิกลูหรือวัสดุทีไ่ม่ใช้แล้วเพื่อกำร 
 อนุญำตน ำสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุทีไ่ม่ใช้แล้วออกนอกบริเวณโรงงำนแบบอัตโนมัตผิ่ำนระบบ 
 อิเล็กทรอนิกส์  (วิธีกำรก ำจดั 042) มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 16 ตุลำคม 2562 ถึง 15 ตุลำคม 2565 

 
ปี 2563 
 ส ำหรับในปี 2563 บริษัทฯ มีกำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำส ำคัญ รวมถึงกำรได้รับรำงวัล ประกำศนียบัตร และ 
ได้รับกำรประเมินจำกหน่วยงำนต่ำงๆ มีรำยละเอียดดังนี้ 
 

• ศูนย์บริกำรก ำจัดกำกอุตสำหกรรม (แสมด ำ) เลขทะเบียนโรงงำน  3-101-2/38 ได้รับมำตรฐำนโรงงำน
 จัดกำรกำกอุตสำหกรรม “ระดับเหรียญทองแดง” ประกอบกิจกรรม : ปรับคุณภำพของเสียรวม (บ ำบัด
 น ้ำเสียรวมส ำหรับน ้ำเสียจำกโรงงำนอุตสำหกรรม) 

• ศูนย์บริกำรก ำจัดกำกอุตสำหกรรม (แสมด ำ) เลขทะเบียนโรงงำน  3-101-1/47 ได้รับมำตรฐำนโรงงำน
 จัดกำรกำกอุตสำหกรรม “ระดับเหรียญทองแดง” ประกอบกิจกรรม : ปรับคุณภำพของเสียรวม (บ ำบัด
 น ้ำเสยีรวมส ำหรับน ้ำเสียจำกโรงงำนอุตสำหกรรม) 
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• ศูนย์วิจัยและพัฒนำเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จังหวัดรำชบุรี  เลขทะเบียนโรงงำน 3-105-14/47 รบ 
 ได้รับมำตรฐำนโรงงำนจัดกำรกำกอุตสำหกรรม “ระดับเหรียญทอง” ประกอบกิจกรรม : ฝังกลบสิ่ง
 ปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่เป็นของเสยีอันตรำย 

• ศูนย์บริกำรก ำจัดกำกอุตสำหกรรม (แสมด ำ) และศูนย์วิจัยและพัฒนำเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จังหวัด
 รำชบุรี ได้รับกำรรับรองระบบบริหำรงำนคุณภำพตำมมำตรฐำนเลขที่ มอก. 9001-2559 (ISO 9001 : 
 2015) ออกให้ ณ วันที่ 9 กันยำยน 2563 มีผลถึงวันที่  8 กันยำยน 2566 โดยสถำบันรับรองมำตรฐำน
 ไอเอสโออุตสำหกรรมพัฒนำมูลนิธิ 

• ศูนย์บริกำรก ำจัดกำกอุตสำหกรรม (แสมด ำ) และศูนย์วิจัยและพัฒนำเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จังหวัด
 รำชบุรี ได้รับกำรรับรองระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมตำมมำตรฐำนเลขที่ มอก. 14001 -2559 (ISO 
 14001 : 2015) ออกให้ ณ วันที่ 14  ตุลำคม 2563 มีผลถึงวันที่  13 ตุลำคม 2566 โดยสถำบันรับรอง
 มำตรฐำนไอเอสโออุตสำหกรรมพัฒนำมูลนิธ ิ

• ศูนย์บริกำรก ำจัดกำกอุตสำหกรรม (แสมด ำ) และศูนย์วิจัยและพัฒนำเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จังหวัด
 รำชบุรี ได้รับกำรรับรองระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยตำมมำตรฐำนเลขที่ มอก. 
 45001-2561 (ISO 45001 : 2018) ออกให้ ณ วันที่ 22  ตุลำคม 2563 มีผลถึงวันที่  21 ตุลำคม 2566 
 โดยสถำบันรับรองมำตรฐำนไอเอสโออุตสำหกรรมพัฒนำมูลนิธิ 

• ศูนย์บริกำรก ำจัดกำกอุตสำหกรรม (แสมด ำ) และศูนย์วิจัยและพัฒนำเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จังหวัด
 รำชบุรี ได้รับกำรรับรองระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยตำมมำตรฐำนเลขที่ มอก. 
 18001-2554 ออกให้ ณ วันที่ 22  ตุลำคม 2563 มีผลถึงวันที่  21 ตุลำคม 2566 โดยสถำบันรับรอง
 มำตรฐำนไอเอสโออุตสำหกรรมพัฒนำมูลนิธิ 

• ศูนย์บริกำรก ำจัดกำกอุตสำหกรรม (แสมด ำ), ศูนย์วิจัยและพัฒนำเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จังหวัด
 รำชบุรี ได้รับกำรรับรองอุตสำหกรรมสีเขียวระดับท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green System) กำรบริหำรจัดกำร
 สิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็นระบบ มีกำรติดตำมประเมินผล และทบทวนเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง จำก
 กระทรวงอุตสำหกรรม ออกให้ ณ วันที่ 24 ธันวำคม 2563 มีผลถึงวันท่ี 23 ธันวำคม 2566 

• ศูนย์วิจัยและพัฒนำเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จังหวัดรำชบุร ีได้รบักำรรบัรองกำรเป็นผู้บ ำบัดและก ำจัด
 สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วเพื่อกำรอนุญำตน ำสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วออกนอกบริเวณโรงงำนแบบ
 อัตโนมัติผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์  (วิธีกำรก ำจัด 072 และ 073) มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 8 พฤษภำคม 2561 
 ถึง 7 พฤษภำคม 2564 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัท บริหำรและพัฒนำเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จ ำกั ด (มหำชน) ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2563 เป็นดังนี ้

 
 

ตารางโครงสร้างและสัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ  

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อย่อ 

 
 

ทุนจดทะเบยีน 
(บาท) 

 

 
ทุนช าระแลว้ 

(บาท) 

มูลค่า 
หุ้น 

ต่อหน่วย 
(บาท) 

สัดส่วน 
การ 

ถือหุ้น 
(%) 

บมจ.บริหำรและพัฒนำ
เพื่อกำรอนุรักษ์
สิ่งแวดลอ้ม   

ประกอบธุรกิจให้บริกำรบ ำบัดและ
ก ำจัดกำกอุตสำหกรรม 

GENCO 1,122,297,625 1,122,297,625 1 - 

บริษัท เอเซียพัฒนำ 
แลนด์ จ ำกัด   

ประกอบกิจกำรซ้ือขำย และพัฒนำ
ที่ดินหรืออสังหำริมทรัพย ์  

AP 630,000,000 530,000,000 10 99.99 

บริษัท อินดัสเทรียล 
เวสต์เมเนจเมนท์ 
(เอเซีย) จ ำกัด  

ประกอบกิจกำรให้บริกำรบ ำบัด
และก ำจัดของเสียจำกอุตสำหกรรม 

IWMA 200,000,000 200,000,000 10 99.99 

บริษัท เจนโก ้ 
รีนิวเอเบิ้ล จ ำกัด 

ประกอบกิจกำรโรงไฟฟ้ำจำก
พลังงำนทดแทน 

GR 50,000,000 14,000,000 10 99.99 

บริษัท เจนโก้ พลังงำน
สะอำด จ ำกัด  

ประกอบกิจกำรโรงไฟฟ้ำจำก
พลังงำนทดแทน 

GC 50,000,000 14,000,000 10 99.99 

บริษัท เจนโก้ โอตำน ิ
จ ำกัด  

ประกอบกิจกำรโรงงงำน 
Pretreatment น ้ำเสียชุบโลหะ 

GO 30,000,000 30,000,000 10 59.99 

 

หมายเหต ุ   ข้อมูล ณ วันที ่ 31 ธันวำคม 2563 
 

1.4 ความสัมพันธก์ับกลุม่ธรุกจิของผู้ถือหุ้นใหญ ่
 ไม่ม ี
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2.     ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
 โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งแต่ปี 2561 - 2563 มีรำยละเอียดดังนี ้

      หน่วย: พันบำท 

สำยผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ 
ด ำเนนิ 
กำรโดย 

% กำรถอืหุ้นของ
บริษัทฯ 

ปี 2563 
รำยได ้

% ปี 2562 
รำยได ้

% ปี 2561 
รำยได ้

% 

รำยได้ค่ำบรกิำรจำกธุรกิจบ ำบัด 
และก ำจัดกำกอุตสำหกรรม  

GENCO - 206,453 71.7 258,682 86.8 266,721 54.2 

รำยได้จำกกำรขำยในธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย ์

GENCO 
AP 

- 
99.99 

6,932 
29,735 

2.4 
10.3 

13,453 
10,570 

4.5 
3.6 

19,024 
17,008 

3.9 
3.4 

รำยได้อื่นๆ GENCO 
AP 

IWMA 
GR 
GC 

- 
99.99 
99.99 
99.99 
99.99 

26,156 
15,260 
1,964 
1,340 
12 

9.1 
5.3 
0.7 
0.5 
0.0 

4,584 
8,479 
2,184 
30 
52 

1.5 
2.9 
0.7 
0.0 
0.0 

142.698 
43.581 
3.781 
12 
21 

29.0 
8.8 
0.7 
0.0 
0.0 

รวม   287,852 100.0 298,034 100.0 492,846 100.0 

หมำยเหตุ  GENCO  หมำยถึง  บริษัท บริหำรและพัฒนำเพือ่กำรอนรุักษ์สิ่งแวดลอ้ม จ ำกัด (มหำชน) 
 AP   หมำยถึง  บริษัท เอเซียพัฒนำ แลนด ์จ ำกดั    
 IWMA  หมำยถึง  บริษัท อนิดัสเทรยีล เวสต์เมเนจเมนท ์(เอเซีย) จ ำกัด  
 GR หมำยถึง  บริษัท เจนโก้ รนีิวเอเบิล จ ำกดั 
 GC หมำยถึง  บริษัท เจนโก ้พลังงำนสะอำด จ ำกัด 
 

2.1 ธุรกิจการบ าบัดและก าจัดของเสยีจากอุตสาหกรรม 
         ธุรกิจหลักของบริษัทฯ เป็นกำรให้บริกำรบ ำบัดและก ำจัดของเสียจำกอุตสำหกรรมทั้งที่เป็นอันตรำยและไม่เป็น
อันตรำย ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรจัดเก็บ รวบรวม และขนส่งกำกของเสียเพื่อน ำไปบ ำบัดหรือก ำจัด บริษัทฯ มีศูนย์บริกำร
ก ำจัดกำกอุตสำหกรรม ได้แก่  ศูนย์บริกำรก ำจัดกำกอุตสำหกรรมแสมด ำ /ศูนย์วิจัยและพัฒนำเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
จังหวัดรำชบุรี (“ศูนย์แสมด ำ”) และศูนย์บริกำรก ำจัดกำกอุตสำหกรรมมำบตำพุด (“ศูนยม์ำบตำพุด”) 
 2.1.1 ลักษณะการให้บริการ 
 (1) ห้องปฎิบัติการวิเคราะห ์(Laboratory Analysis)  
  บริษัทฯ ได้ให้บริกำรตรวจวิเครำะห์คุณสมบัติของเสียโดยเก็บจำกตัวอย่ำงของเสียจำกโรงงำนลูกค้ำมำ
ท ำกำรตรวจวิเครำะห์ในห้องปฎิบัติกำรวิเครำะห์ เพื่อหำคุณสมบัติและวิธีกำรบ ำบัดและก ำจัดมลพิษที่มีอยู่ทั้งที่เป็นอันตรำย
หรือไม่เป็นอันตรำยโดยวิเครำะห์ทั้งกำยภำพและเคมี รวมทั้งควบคุมกำรปฎิบัติงำนของหน่วยปฎิบัติกำรของศูนย์บ ำบัดและ
ก ำจัดกำกของบริษัทฯ เพื่อจัดกำรบ ำบัดและก ำจัดอย่ำงถูกต้องไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย
ของชุมชน ทั้งนี้ห้องปฎิบัติกำรวิเครำะห์ของบริษัทฯ ได้ขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงำนอุตสำหกรรมอย่ำงถูกต้องและได้มำตรฐำน 
 (2) ระบบบ าบัดน ้าเสีย (Wastewater Treatment System) เป็นกำรบ ำบัดน ้ำเสียหรือกำกตะกอน
ที่เป็นของเหลวที่เกิดจำกโรงงำนชุบโลหะ โรงงำนฟอกย้อม และโรงงำนอุตสำหกรรมอื่นๆ  โดยน ำเอำน ้ำเสียผ่ำน
กระบวนกำรบ ำบัดด้วยวิธีเคมี-ฟิสิกส์และชีวภำพ จนกว่ำจะได้เกณฑ์มำตรฐำนตำมที่กรมโรงงำนอุตสำหกรรมก ำหนดไว้  
ส่วนกำกตะกอนที่เกิดจำกกำรบ ำบัดจะถูกน ำไปปรับเสถียรและฝังกลบ 
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 (3) ระบบปรับเสถียร (Stabilization System) เป็นกำรท ำลำยฤทธิ์กำกของเสียที่เป็นพิษ แล้วเปลี่ยน
ให้สำรที่ผ่ำนกำรท ำลำยพิษแล้วกลำยสภำพเป็นของแข็ง วัตถุประสงค์คือท ำให้เกิดกำรยึดเกำะทำงเคมีของสำรพิษที่เป็น
องค์ประกอบอยู่ในกำกของเสีย เพื่อยับยั้งกำรแพร่กระจำยไปสู่สิ่งแวดล้อม และยังเป็นกำรเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติทำงฟิสิกส์
ของเสียเพื่อท ำให้ง่ำยต่อกำรจัดเก็บและฝังกลบ  โดยของเสียทีผ่่ำนกระบวนกำรปรับเสถียรแล้วจะถูกน ำไปฝังกลบต่อไป  
 (4) ระบบฝังกลบ (Landfill System) ปัจจุบันบริษัทฯ มีกำรเปิดด ำเนินกำรทั้งหลุมฝังกลบกำกของ
เสียไม่อันตรำย (Sanitary Landfill)  และหลุมฝังกลบกำกของเสียอันตรำย (Secured Landfill) ซึ่งกำกของเสียจะผ่ำน
กระบวนกำรปรับเสถียรและท ำให้เป็นของแข็งก่อนน ำไปฝังกลบ ส ำหรับกำรก่อสร้ำงหลุมฝังกลบกำกของเสียอันตรำย 
บริษัทฯได้น ำเทคโนโลยีและกำรออกแบบให้เป็นหลุมฝังกลบอย่ำงปลอดภัยซึ่งสำมำรถป้องกันมิให้น ้ำและกำกของเสียที่อยู่
ในหลุมสำมำรถซึมออกไปสู่ภำยนอกได้ หลุมฝังกลบอย่ำงปลอดภัยนี้จะแตกต่ำงกับหลุมฝังกลบขยะมูลฝอยทั่วไป พ้ืนของ
หลุมฝังกลบอย่ำงปลอดภัยจะถูกบดอัดด้วยดินเหนียวจนกระทั่งมีอัตรำกำรซึมผ่ำนของน ้ำเท่ำกับ 1x10-7 ซม.ต่อวินำที และ
ปูด้วยวัสดุกันซึมประเภทต่ำงๆ ถึงแปดช้ัน  ก่อนท่ีจะน ำกำกของเสียไปฝังกลบ และเมื่อหลุมฝังกลบเต็มพื้นที่แล้วจะท ำกำร
ปิดหลุมด้วยดินอัดแน่น ตำมด้วยปูแผ่นยำงหรือแผน่พลำสติกสงัเครำะห์ทับด้วยดินอีกช้ัน จำกนั้นจะปลูกพืชต้นไม้คลุมหลุม
เพื่อลดกำรชะล้ำงพังทลำยของหน้ำดิน  นอกจำกนั้นด้ำนบนของหลุมฝังกลบจะต้องมีท่อระบำยอำกำศเพื่อระบำยก๊ำซที่
เกิดขึ้นภำยในออกสู่ภำยนอก ด้ำนข้ำงของหลุมฝังกลบจะมีบ่อสังเกตกำรณ์กำรรั่วไหลออกสู่ภำยนอกสองด้ำน โดยต้องท ำ
กำรเก็บตัวอย่ำงน ้ำในบ่อสังเกตกำรณ์ทั้งสองบ่อมำตรวจสอบปริมำณสำรปนเปื้อนอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยหลุมฝังกลบของ
บริษัทฯ ตั้งอยู่ที่ศูนย์วิจัยและพัฒนำเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จังหวัดรำชบุรี บนพื้นที่ประมำณ 500 ไร่ 
 (5) ระบบเชื้อเพลิงผสม (Fuel Blending System) เป็นกำรน ำประโยชน์จำกของเสียที่มีค่ำควำมร้อน
มำใช้ โดยน ำไปผ่ำนระบบผสมกำกเช้ือเพลิงเพื่อได้เช้ือเพลิงทดแทนที่สำมำรถน ำไปใช้เป็นพลังงำนทดแทนให้แก่
กระบวนกำรผลิตที่ต้องใช้เชื้อเพลิงในกำรให้ควำมร้อนสูงโดยไม่ก่อให้เกิดอันตรำยต่อสิ่งแวดล้อม 
 (6) ระบบผลิตเชื้อเพลิงผสมจากกากอุตสาหกรรมไม่อันตราย (Solid Recovered Fuel System) 
เป็นกำรน ำประโยชน์จำกของเสียอุตสำหกรรมไม่อันตรำยมำใช้ โดยกำรคัดแยกและแปรรูป เพื่อให้ได้เช้ือเพลิงขยะ
อุตสำหกรรมที่มีคุณสมบัติค่ำควำมร้อนที่เหมำะสม สำมำรถน ำไปใช้เป็นเช้ือเพลิงทดแทนให้แก่โรงไฟฟ้ำขยะและโรง
ปูนซีเมนต์  
  (7) ระบบการขนส่ง (Transportation) เป็นกำรให้บริกำรจัดเก็บและขนส่งกำกของเสีย บริษัทฯ  ใช้
ยำนพำหนะที่ได้รับกำรออกแบบส ำหรับกำรบรรทุกกำกของเสียประเภทต่ำงๆ โดยเฉพำะ ยำนพำหนะทุกคันจะมีผ้ำใบปิด
คลุมมิดชิดตำมมำตรฐำนกำรขนส่ง  นอกจำกนี้พนักงำนขับรถทุกคนได้ผ่ำนกำรฝึกอบรมด้ำนควำมปลอดภัย และได้รับ
ใบอนญุำตประเภท 4 จำกกรมกำรขนส่งทำงบก มีระบบกำรควบคุมกำรขนส่งด้วยใบก ำกับกำรขนส่ง (Manifest) ซึ่งได้รับ
ควำมเห็นชอบจำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม และกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย มีกำรใช้ระบบ GPS (Global 
Position System) รวมทั้งกำรใช้เครื่องบันทึกข้อมูลพฤติกรรมกำรใช้รถ (Black Box) ในกำรบันทึกข้อมูลต่ำงๆ เกี่ยวกับ
กำรเดินรถ เช่น ควำมเร็ว ระยะทำง ระยะเวลำที่ใช้เดินทำงของคนขับรถ เพื่อควบคุมให้กำรขนส่งเป็นไปอ ย่ำงมี
ประสิทธิภำพและมีควำมปลอดภัยสูงสุดตั้งแต่ต้นทำงไปจนถึงปลำยทำง 
 ปัจจุบันบริษัทฯ มีศูนย์ก ำจัดกำกอุตสำหกรรม 2 แห่ง คือศูนย์แสมด ำ ตั้งอยู่ที่ เขตบำงขุนเทียน 
กรุงเทพมหำนคร โดยบริษัทฯ ได้เช่ำและได้รับสิทธิในกำรด ำเนินงำนจำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม 
ตำมสัญญำเช่ำและให้ใช้สิทธิศูนย์บริกำรก ำจัดกำกอุตสำหกรรมแสมด ำ และศูนย์วิจัยและพัฒนำเพื่อกำรอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม จังหวัดรำชบุรี ตั้งแต่เมื่อวันที่ 1 ตุลำคม 2539 โดยปัจจุบันได้รับกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำให้ขยำยระยะเวลำ
ออกไปอีก 10 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2559 จนถึงวันที่ 30 กันยำยน 2569 บริษัทฯ ได้รับใบอนุญำตประกอบกิจกำร
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โรงงำนล ำดับที่ 101 โรงงำนปรับคุณภำพของเสียรวม ล ำดับที่ 105 กำรคัดแยกหรือฝังกลบวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว และ ล ำดับที่ 
106 กำรน ำของเสียกลับมำใช้ประโยชน์ใหม่โดยผ่ำนกรรมวิธีกำรผลิตทำงอุตสำหกรรม  กำรด ำเนินงำนของศูนย์แสมด ำจะ
อยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของกรมโรงงำนอุตสำหกรรม โดยมีคณะที่ปรึกษำตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำน ซึ่งในปัจจุบันคื อ
ศูนย์วิศวกรรมพลังงำนและสิ่งแวดล้อม (บำงเขน) มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ท ำหน้ำที่ควบคุมคุณภำพ และกำรจัดกำร
ของเสียอุตสำหกรรม เพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  โดยคณะที่ปรึกษำตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนจะ
จัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบส่งให้แก่บริษัทฯ และกรมโรงงำนอุตสำหกรรมเป็นประจ ำทุกเดือน 
 ศูนย์มำบตำพุดตั้งอยู่ในนิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุด จังหวัดระยอง บนที่ดินแปลง R26 และ R27 มีเนื้อท่ี
ประมำณ 62.5 ไร่ ได้รับใบอนุญำตประกอบกิจกำรโรงงำนล ำดบัท่ี 101 โรงงำนปรับคุณภำพของเสียรวม และส่วนขยำยบน
ที่ดินแปลง S8-S10  มีเนื้อท่ีประมำณ 29 ไร่ 1 งำน 82 ตำรำงวำ ได้รับใบอนุญำตประกอบกิจกำรโรงงำนล ำดับที่ 105 ฝัง
กลบกำกของเสียอุตสำหกรรม   
 

 2.1.2 ลักษณะตลาดและการแข่งขนัของธุรกิจการบ าบัดและก าจัดของเสียจากอุตสาหกรรม 
  ส ำหรับธรุกิจกำรบ ำบัดและก ำจดัของเสียจำกอุตสำหกรรม ได้ถูกก ำหนดตำมประกำศกระทรวง 
วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม เรื่องประเภทและขนำดของโครงกำรหรอืกิจกำรของส่วนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ หรือ
เอกชน ที่ต้องจัดท ำรำยงำนกำรวิ เครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2539) ลงวันที่ 22 มกรำคม 2539 
ก ำหนดให้โรงงำนปรับคุณภำพของเสียรวมหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วตำมกฎหมำยว่ำด้วยโรงงำนต้องจัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ในขั้นตอนขออนุญำตจัดตั้งโรงงำนเพื่อน ำเสนอขอควำมเห็นชอบต่อส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  โดยประเภทโรงงำนที่สำมำรถให้บริกำรก ำจัดของเสียทั้งที่เป็นอันตรำยและไม่เป็ น
อันตรำยปัจจุบันมี 3 ประเภท ได้แก่  โรงงำนล ำดับท่ี 101  โรงงำนปรับสภำพของเสียรวม  โรงงำนล ำดับที่ 105  โรงงำน
คัดแยกและ/หรือฝังกลบของเสีย และโรงงำนล ำดับที่ 106  โรงงำนน ำของเสียมำใช้ประโยชน์ใหม่ (Recycle) และท ำให้ผู้
ประกอบกิจกำรบ ำบัดและก ำจัดกำกอุตสำหกรรมที่ได้รับใบอนุญำตอย่ำงถูกต้อง สำมำรถแยกออกเป็นกลุ่มหลักๆ  ได้ดังนี้ 
 กลุ่มก าจัดกากโดยการฝังกลบ    โดยน ำกำกของเสียไปปรับเสถียร ท ำให้เป็นของแข็งและน ำไป   ฝัง
กลบตำมวธิีท่ีถูกต้องตำมหลักวิชำกำรที่ได้ก ำหนดในรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม    
 กลุ่มก าจัดกากโดยการเผาในเตาอุณหภูมิสูง   บริษัทที่ได้รับอนุญำตประกอบกิจกำรในกลุ่มนี้ส่วนใหญ่
เป็นกลุ่มโรงงำนปูนซีเมนต์  อย่ำงไรก็ดีปัจจุบันโรงงำนปูนซีเมนต์ ถูกก ำหนดให้สำมำรถรับกำกไปเผำเพื่อใช้เป็นวัตถุดิบ
ทดแทน หรือเช้ือเพลิงทดแทนเท่ำนั้น ท ำให้กำรแข่งขันในกลุ่มดังกล่ำวลดน้อยลง  
 กลุ่มที่น าของเสียมาใช้ประโยชน์ใหม่   ปัจจุบันมีผู้ประกอบกิจกำรที่ได้รับใบอนุญำตเพื่อน ำของเสียมำ
ใช้ประโยชน์ใหม่เป็นจ ำนวนมำก  
 เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถแข่งขันในตลำดกำรก ำจัดกำกอุตสำหกรรมได้ บริษัทฯ จึงมีกำรพัฒนำ
เปลี่ยนแปลงนโยบำยในหลำยๆ ด้ำน เพื่อให้สอดคลองกับสถำนกำรณ์ และให้สำมำรถแข่งขันกับบริษัทคู่แข่งได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยนโยบำยด้ำนกำรตลำดที่ส ำคัญๆ มีรำยละเอียดดังนี้ 
 
  (1) นโยบายทางการตลาด 
  1) กำรพัฒนำตลำด 
   บริษัทฯยังคงให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยเน้นด้ำนกำรเสำะแสวงหำ
เทคโนโลยีใหม่เพื่อน ำมำใช้กับธุรกิจ กำรให้ควำมส ำคัญต่อหน่วยงำนเน้นวิจัยและพัฒนำ (R&D) 
 2)    กำรมุ่งเน้นตลำด 
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  บริษัทฯยังคงไว้ซึ่งหลักวิธีกำรที่ถูกต้องของกำรให้บริกำรที่ได้มำตรฐำน ยังคงรักษำคุณภำพและ
ภำพลักษณ์ที่ดี สร้ำงควำมเชื่อมั่นให้ลูกค้ำ และธ ำรงรักษำควำมสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ำปัจจุบัน ในขณะเดียวกันบริษัทฯยังต้อง
สร้ำงฐำนลูกค้ำใหม่เพิ่มขึ้น ซึ่งบริษัทฯเชื่อมั่นว่ำด้วยมำตรฐำนและคุณภำพของกำรให้บรกิำรที่บริษัทฯได้รับกำรยอมรับจำก
ภำครัฐและเอกชนในวงกำร จะเป็นสิ่งกระตุ้นให้เกิดลูกค้ำรำยใหม่ ท่ีต้องกำรปฎิบัติตำมกฎระเบียบและรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 3) รักษำมำตรฐำน  
  บริษัทฯให้ควำมส ำคัญต่อกำรรักษำมำตรฐำนกำรบ ำบัดและก ำจัดอย่ำงถูกต้องตำมหลักวิชำกำร
อย่ำงเคร่งครัด ภำยใต้ระบบคุณภำพมำตรฐำนสำกล ISO 9001, ISO 14001 และ มอก.& OHSAS 18001 ที่จะใช้สร้ำง
ควำมพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้ำ 
 

(2) ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มปี 2564 
  จำกปัญหำกำรลักลอบทิ้งกำกอุตสำหกรรมที่เกิดขึ้น สืบเนื่องมำจำกหลำยสำเหตุ เช่น โรงงำน    ผู้
ก่อก ำเนิดของเสีย (Waste Generator) ไม่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ ขำดควำมรับผิดชอบ ต้องกำรลดต้นทุนค่ำใช้จ่ำยโดยไม่
ค ำนึงถึงผลกระทบของมลพิษที่จะเกิดจำกกำรก ำจัดของเสียอย่ำงไม่ถูกต้อง  ท ำให้โรงงำนไม่ส่งของเสียก ำจัดหรือบ ำบัด
ตำมที่ได้รับอนุญำต หรือส่งไปยังผู้รับบ ำบัดหรือก ำจัดกำกอุตสำหกรรม (Waste Processor) ขนำดเล็กไม่ได้มำตรฐำนและ
ไม่มีกำรจัดกำรของเสียอย่ำงถูกต้อง ก่อให้เกิดปัญหำด้ำนสิ่งแวดล้อมและผลกระทบที่ตำมมำอีกมำกมำย 
  กระทรวงอุตสำหกรรมจึงได้จัดท ำแผนกำรจัดกำรกำกอุตสำหกรรม เสนอต่อคณะรัฐมนตรี โดยมี
เป้ำหมำยผลักดันให้โรงงำนผู้ก่อก ำเนิดของเสีย เข้ำสู่ระบบกำรก ำจัดเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องปีละอย่ำงน้อย 12,000 โรงงำน
เป็นระยะเวลำ 5 ปี ภำยใต้แนวคิดกำรปรับกระบวนกำรในกำรก ำกับดูแล ตั้งแต่ต้นทำงจนถึงปลำยทำงอย่ำงครบวงจร ให้
ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักทุกฝ่ำย อันได้แก่ ผู้ก่อก ำเนิดของเสีย ผู้ขนส่งของเสีย ผู้บ ำบัด/ก ำจัด/ รีไซเคิลของเสีย 
รวมทั้งผู้ก ำกับดูแลของเสีย (Waste Regulator) เพื่อให้กำกอุตสำหกรรมเข้ำสู่ระบบบริหำรจัดกำรอย่ำงถูกต้อง นอกจำกนี้
ภำครัฐยังได้มีกำรก ำหนดมำตรกำรเพื่อกระตุ้นให้เกิดควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้ครอบคลุมหลักกำรผู้ก่อ
มลพิษเป็นผู้จ่ำย (Pollution Pays Principle: PPP) เช่น กำรน ำมำตรกำรทำงภำษีหรือกำรวำงเงินหลักประกันควำม
เสียหำยต่อสิ่งแวดล้อมมำใช้กับผู้ก่อก ำเนิดของเสยี และกำรปรับปรุงเพิ่มบทลงโทษเกี่ยวกับกำรลักลอบทิ้งกำกอุตสำหกรรม 
ให้มีกำรบังคับใช้กฎหมำยอย่ำงจริงจัง 
   
 

 ส ำหรับสถิติปริมำณกำกของเสยีจำกอุตสำหกรรมที่แจ้งขออนุญำตน ำไปก ำจัดในระบบอย่ำงถูกต้อง
ในปี 2563 พบว่ำมีปริมำณกำกของเสียอันตรำย 4.43 ล้ำนตัน เพิ่มขึน้จำกปีก่อนร้อยละ 19.98 ส่วนปริมำณกำกของเสยีไม่
อันตรำยมจี ำนวน 35.83 ล้ำนตัน เพิม่ขึ้นจำกปีก่อนร้อยละ 4.6 (ดังมีรำยละเอียดแสดงในตำรำงที่ 1)  

 

ตำรำงที่ 1  ปริมำณกำกของเสียจำกอุตสำหกรรมทีแ่จง้ขออนุญำตน ำไปก ำจัดในระบบอย่ำงถูกต้อง     (หน่วย: ล้ำนตัน) 
 ปี 2563 ปี 2562 

ของเสียอันตรำย 4.43 3.70 
ของเสียไม่อันตรำย 35.83 34.25 

รวม 40.26 37.94 
 
ที่มำ:  กรมโรงงำนอุตสำหกรรม 
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  สถิติปริมำณกำกของเสียที่ถูกขนส่งไปก ำจัดจริงในปี 2563 พบว่ำเป็นประเภทของเสียอันตรำย 1.27 
ล้ำนตัน และของเสียไม่อันตรำย 16.35 ล้ำนตัน หำกเทียบกับปริมำณที่มีกำรยื่นขออนุญำตไว้อย่ำงถูกต้อง กำกของเสียที่
ถูกขนส่งมำก ำจัด คิดเป็นเพียงร้อยละ 28.65 และ 45.63 ของปริมำณของเสียอันตรำยและไม่อันตรำยที่ยื่นขออนุญำตไว้  
(รำยละเอียดแสดงในตำรำงที่ 2) 
 

ตำรำงที่ 2  ปริมำณกำกของเสียทีถู่กขนส่งไปก ำจัด  (หน่วย: ลำ้นตนั) 
 
 ปี 2563 ปี 2562 

ของเสียอันตรำย 1.27 1.36 
ของเสียไม่อันตรำย 16.35 16.39 

รวม 17.62 17.76 
 
ที่มำ:  กรมโรงงำนอุตสำหกรรม 
 

 อย่ำงไรก็ด ีมคี ำอธิบำยถึงสำเหตุทีป่ัจจุบันปริมำณกำกของเสยีของโรงงำนลดลง ส่วนหนึ่งมำจำกกำร
ระบำดระลอกแรกของไวรสั COVID-19 และสภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว อีกส่วนหน่ึงเนื่องมำจำกโรงงำนเริ่มน ำแนวคดิของ
ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) มำใช้ เพือ่ต้องกำรหมุนเวียนเอำทรัพยำกรมำใช้ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด
จนครบเกิดเป็นวงจร ตั้งแตภ่ำคกำรผลิต กำรบริโภค ไปจนถึงกำรจดักำรของเสียด้วยกระบวนกำรใช้ซ ้ำ (Reuse) หมุนเวียน
กลับมำใช้ใหม่ (Recycle) และกำรผลิตใหม่ (Re-material) ก่อให้เกิดของเสียน้อยท่ีสดุ (Waste Minimization) จนไม่
สำมำรถน ำของเสียไปใช้ประโยชน์ได้แล้ว จึงจะส่งไปก ำจัดยังบริษัทผู้รับจ้ำงก ำจดัอย่ำงถูกต้อง 
 แต่ถึงแม้โรงงำนจะใช้แนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนดังกล่ำว แต่ในภำพรวมกำกของเสียของ
ประเทศที่อยู่นอกระบบกำรจัดกำร ยังมีอยู่อีกเป็นจ ำนวนมำก หำกภำครัฐสำมำรถก ำหนดมำตรกำรเพื่อผลักดันให้กำก
อุตสำหกรรมเข้ำสู่ระบบอย่ำงมีประสิทธิภำพ น่ำจะส่งผลให้ปริมำณกำกอุตสำหกรรมมีแนวโน้มเข้ำสู่ระบบกำรจัดกำรเพิ่มมำก
ขึ้นในระยะยำว บริษัทฯ ซึ่งให้บริกำรด้วยคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกลอย่ำงครบวงจร ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนโรงงำน
จัดกำรกำกอุตสำหกรรมระดับเหรียญทองจำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม สำมำรถเข้ำใช้งำนระบบ Auto E-License ซึ่งเป็น
กำรอ ำนวยควำมสะดวกต่อกำรขออนุญำตน ำกำกของลูกค้ำออกมำก ำจัดได้อย่ำงรวดเร็ว รวมถึงกำรที่บริษัทฯ เปิดใช้งำนใน
ระบบบ ำบัดและก ำจัดของเสียหลำกหลำยประเภท ทั้งที่เป็นอันตรำย (Hazardous Waste) และไม่อันตรำย (Non-
Hazardous Waste) หรือกระบวนกำรแปรรูปเพื่อให้เป็นพลังงำนทดแทน ท ำใหลู้กค้ำซึ่งเน้นในเรื่องมำตรฐำนกำรบริกำรอย่ำง
ครบวงจร สำมำรถเชื่อถือและไว้วำงใจในกำรใช้บริกำร บริษัทฯ จึงมั่นใจว่ำจะสำมำรถขยำยฐำนกำรตลำดออกไปสู่ลูกค้ำรำย
ใหม่ๆได้ และคำดกำรณ์ว่ำในปี 2564 จะเป็นโอกำสที่บริษัทฯ ซึ่งให้บริกำรด้วยคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล จะสำมำรถดึงดูด
ลูกค้ำให้เข้ำมำใช้บริกำรได้เพิ่มมำกขึ้น   
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 2.1.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
 (1) ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ 
 1.1   กำรผลิต/ก ำลังกำรผลติรวม 
 ในปี 2563 ศูนย์ให้บริกำรก ำจัดกำกอุตสำหกรรมของบริษัทฯ มีก ำลังกำรผลิตและปริมำณกำร
ผลิตดังนี้ 

วิธีกำรจัดกำรของเสีย ศูนย์แสมด ำ/รำชบุร ี ศูนย์มำบตำพดุ 
 ก ำลังกำรผลิต 

(ตัน/ปี) 
ปริมำณกำรผลิต 

(ตัน/ปี) 
ก ำลังกำรผลิต 

(ตัน/ปี) 
ปริมำณกำรผลิต 

(ตัน/ปี) 

1. กำรฝังกลบโดยตรง 
45,000 10,585 

- - 

2. กำรปรับเสถียรและกำรฝังกลบ - - 

3. กำรบ ำบัดน ้ำเสียชุบโลหะ 63,000 20,582 - - 

4. กำรบ ำบัดน ้ำเสียฟอกย้อม 60,000 3,120 - - 

5. กำรผสมกำกเชื้อเพลิงและกำรเผำใน 
    เตำอุณหภูมิสูง 

- - 46,300 8,257 

6. กำรผลิตเชื้อเพลิงผสมจำกกำก 
    อุตสำหกรรมไม่อันตรำย (SRF) 

- - 33,700 3,214 

    หมำยเหต ุก ำลังกำรผลิตคิดวันท ำงำนเท่ำกับ 300 วันต่อปีท ำงำนวันละ 8 ชั่วโมง 
 
 

 1.2   วัตถุดิบ 
 วัตถุดิบที่ใช้ในกำรบ ำบัดกำกของเสียจะมีควำมหลำกหลำยขึ้นอยู่กับประเภทของกำกของเสียที่
ต้องท ำกำรบ ำบัด โดยกำรบ ำบัดแต่ละครั้งจะต้องมีกำรตรวจสอบและก ำหนดสูตรในกำรบ ำบัดจำกฝ่ำยปฏิบัติกำร
ห้องทดลองก่อน วัตถุดิบที่ใช้ในกำรบ ำบัดกำกของเสียแต่ละประเภทสรุปได้ดังนี ้
 (ก)  กำรบ ำบัดน ้ำเสียชุบโลหะ วัตถุดิบหลักที่ใช้ในกำรบ ำบัดกำกของเสียกลุ่มนี้ คือ ปูนขำว 

โดยมีกำรเติมสำรเคมีอื่นๆ เพิ่มเติมตำมชนิดของสำรปนเปื้อนที่มีอยู่ในน ้ำเสียสำรเคมี
เหล่ำนี้ได้แก่ กรดซัลฟูริก (H2SO4) โซเดียมไฮโปคลอไรด์ (NaOCl) เฟอร์รัสซัลเฟต 
(Fe2SO4) และในบำงกรณีจะมีกำรใช้โซเดียมซัลไฟด์ (Na2S) 

 (ข)   กำรบ ำบัดน ้ำเสียฟอกย้อม วัตถุดิบหลักท่ีใช้ในกำรบ ำบัด คือ สำรส้มร่วมกับปูนขำว โดย
บำงกรณีจะมีกำรใช้เฟอร์ริคคลอไรด์ (FeCl3) และสำรโพลีเมอร์ (Polymer) ช่วยเร่ง
กำรตกตะกอนร่วมในกำรบ ำบัด 

 (ค)   กำรปรับเสถียรและท ำให้เป็นก้อนแข็ง จะใช้ปอร์ตแลนด์ซีเมนต์เป็นวัตถุดิบหลักโดยมี
กำรเติมสำรเคมีอื่นๆ ตำมลักษณะของของเสียโดยสำรเคมีรองที่ใช้ได้แก่ ปูนขำว 
โซเดียมซัลไฟด์ (Na2S) โซเดียมไฮโปคลอไรด์  (NaOCL) เฟอร์รัสซัลเฟต (Fe2SO4) 
ไฮโดรเจนเปอร์ออกไซด์  (H2O2) 

 
 (2) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 ภำยใต้พระรำชบัญญัติส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ. 2535   ซึ่งก ำหนดให้
ผู้ประกอบกำรก ำจัดกำกอุตสำหกรรมต้องจัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเสนอตอ่ส ำนักงำนนโยบำยและ
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แผนสิ่งแวดล้อมนั้น   บริษัทฯ ได้ว่ำจ้ำงให้บริษัทที่เป็นหน่วยงำนกลำง (Third Party) เป็นผู้ด ำเนินกำรติดตำมตรวจสอบ
คุณภำพสิ่งแวดล้อมเป็นประจ ำทุกปี   จำกรำยงำนผลกำรตรวจวัดคุณภำพสิ่งแวดล้อมประจ ำปี 2559 ตำมรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติตำมมำตรกำรลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและมำตรกำรกำรติดตำมตรวจสอบผลกำรตรวจวัดคุณภำพอำกำศและเสียง 
ผลกำรตรวจวัดคุณภำพน ้ำชะล้ำงและคุณภำพน ้ำผิวดิน ปรำกฏว่ำผลกำรตรวจติดตำมคุณภำพสิ่งแวดล้อมอยู่ในเกณฑ์
มำตรฐำน 
 นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินกำรในทุกขั้นตอน และเพื่อให้กำรปฏิบัติงำน
ของบริษัทฯ ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสุขภำพของประชำชนและสิ่งแวดล้อม เป็นไปภำยใต้ระบบมำตรฐำนกำรจัดกำรด้ำน
สิ่งแวดล้อม มำตรฐำนกำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อม และมำตรฐำนด้ำนระบบกำรบริหำร
คุณภำพ  
 
 
2.2      ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
 ธุรกิจอสังหำรมิทรัพย์เป็นธรุกิจทีแ่ยกจำกธุรกิจหลักเพื่อเสริมสร้ำงฐำนรำยได้ของบริษัทฯให้สูงยิ่งข้ึนและ
เพิ่มเสถยีรภำพให้แก่องค์กร ประกอบด้วยโครงกำรที่พักอำศัยประเภทอำคำรพำณิชย์ และอำคำรชุดพักอำศัย โดยเน้นกำร
พัฒนำโครงกำรในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑลเป็นหลัก  
 
 2.2.1 ลักษณะโครงการ 
 (1) อาคารพาณิชย์  มุ่งเน้นกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยที่มีรำยไดร้ะดับปำนกลำง ผู้ที่ต้องกำรที่อยู่อำศัยบน
ท ำเลค้ำขำยในเขตชำนเมือง ส ำหรับโครงกำรที่บริษัทฯ ด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบัน ได้แก่ โครงกำรเอเซยีคอมเมอรเ์ชียล   
และโครงกำรซี-สเปซ สำมโคก  
 
 (2)   อาคารชุดพักอาศัย (คอนโดมิเนียม)  มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย ท่ีมีรำยไดร้ะดับกลำง ท่ีต้องกำร
ที่พักอำศัยแบบทันสมัย เนื้อท่ีจ ำกดัแต่สำมำรถตอบสนองกำรใช้สอยได้อย่ำงคุ้มคำ่ เดินทำงไปมำได้อยำ่งสะดวก  ส ำหรับ
โครงกำรอำคำรชุดที่บริษัทฯ ด ำเนนิกำรอยู่ในปัจจุบัน ได้แก่ โครงกำรเดอะเพลนเนอรี่ (The Plenary) 
 ทั้งนี้โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ท่ีบรษิัทฯ ด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบัน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 มี
รำยละเอียดสรปุไดด้ังนี ้
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โครงการที่ด าเนินการอยู่ในปัจจบุัน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 
 
 
ล าดับที ่ ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ ขนาดทีด่ิน

โครงการ 
 

ลักษณะโครงการ ปี่ที่เริ่มโครงการ จ านวนหน่วย 
ของโครงการ 
(หลัง/ยูนิต) 

ความคืบหน้าใน
การก่อสร้าง 
(ร้อยละ) 

จ านวนหน่วย 
ที่ขายโอนแล้ว 
(หลัง/ยูนิต) 

1 โครงกำรเอเซียคอมเมอร์เชียล 
 
 

อ ำเภอปำกเกร็ด จังหวัดนนทบุร ี 798  ตรว. อำคำรพำณิชย ์
 

2548 39 100% 30 

2 
 

โครงกำรเดอะเพลนเนอรี่ เขตคลองสำน กรุงเทพมหำนคร 
 
 

627  ตรว. คอนโดมิเนียม 2552 170 100% 139 

3 โครงกำรซี-สเปซ สำมโคก 
 
 

อ ำเภอสำมโคก จังหวัดปทุมธำน ี 2,266.32 ตรว. อำคำรพำณิชย ์ 2557 38 100% 6 

 



 
16 

 2.2.2 การตลาดและการแข่งขันของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
 (1) นโยบายทางการตลาด 
 1)    เลือกท ำเลที่ตั้งโครงกำรตำมตลำดกลุ่มเป้ำหมำย โดยให้ควำมส ำคัญด้ำนควำมสะดวกสบำยของ

กำรคมนำคม ใกล้แหล่งชุมชนที่มีกำรเติบโตสูง 
 2)    เน้นกำรด ำเนินงำนที่ได้มำตรฐำน วัสดุมีคุณภำพ และมีกำรตรวจสอบควำมเรียบร้อยในทุก

ขั้นตอนก่อนกำรส่งมอบให้กับลูกค้ำ 
 3)    ใช้รำยกำรส่งเสรมิกำรขำยเสนอหลำกหลำยทำงเลือก เน้นควำมยืดหยุ่นและตอบสนองให้

เหมำะสมลูกค้ำแตล่ะรำยเพื่อปดิกำรขำย    พร้อมเลือกใช้สื่อประชำสัมพันธ์ ออนไลน์ สร้ำง
กำรรับรู้ใหต้รงกลุม่เป้ำหมำย 

 

 (2) ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มปี 2564 
   
 สถำนกำรณ์ตลำดที่อยู่อำศัยปี 2563 ประสบกับปัจจัยลบที่รุนแรงต่อเนื่องจำกมำตรกำรควบคุม 
LTV ที่เกิดขึ้นในปี 2562 และกำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัส COVID-19 ที่กระทบทั้งทำงตรงและทำงอ้อมต่อทั้งเกือบทุก
ภำคธุรกิจจำกกำรหดตัวของกำรส่งออก กำรท่องเที่ยว และกำรบริโภคภำยในประเทศ  
 จำกกำรที่ตลำดอสังหำริมทรัพย์ในประเทศได้มีอุปทำนส่วนเกิน โดยเฉพำะที่อยู่อำศัยประเภทอำคำร
ชุด ท ำให้ผู้ประกอบกำรชะลอกำรเปิดโครงกำรใหม่ และน ำหน่วยขำยที่ เหลือมำลดรำคำ ทั้งนี้ผู้ประกอบกำรได้ปรับแนว
ทำงกำรพัฒนำมำเป็นแนวรำบมำกขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับก ำลังซื้อของลูกค้ำ  
 
 ส ำหรับตัวเลขกำรโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อำศัยรวมทั้งประเทศในปี 2563 (ไตรมำส 1 และ 2) พบว่ำมี
จ ำนวน 168,625 ยูนิต คิดเป็นมูลค่ำรวม 422,870 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 1.5 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2562 ที่
ผ่ำนมำ สำเหตุทีต่ัวเลขลดลงเนื่องจำกสภำวะเศรษฐกิจชะลอตัว และผลกระทบจำกกำรระบำดของไวรัสโควิด-19    
 

ตำรำงที่ 1  จ ำนวนหน่วยกำรโอนกรรมสิทธ์ิที่อยู่อำศัยทั่วประเทศ มรีำยละเอียดดังนี้                                 
                                                                                                                                                     

         หน่วย: ยูนิต    

จ ำแนกประเภท ปี 2563 (ไตรมำส 1 และ 2) ปี 2562 (ไตรมำส 1 และ 2) 

ที่อยู่อำศัยประเภทแนวรำบ 116,116 123,986 

ที่อยู่อำศัยประเภทอำคำรชุด 52,509 55,979 

รวมทั้งหมด 168,625 179,965 

ที่มำ:  ศูนย์ข้อมูลอสังหำริมทรัพย ์ 
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ตำรำงที่ 2  มูลค่ำกำรโอนกรรมสทิธิ์ท่ีอยู่อำศัยทั่วประเทศ มรีำยละเอียดดังนี้                                      
                                                                                                                                                  

          หน่วย: ล้ำนบำท 

จ ำแนกประเภท ปี 2563 (ไตรมำส 1 และ 2) ปี 2562 (ไตรมำส 1 และ 2) 

ที่อยู่อำศัยประเภทแนวรำบ 290,840 283,095 

ทีอ่ยู่อำศัยประเภทอำคำรชุด 132,030 146,078 

รวมทั้งหมด 422,870 429,173 

ทีม่ำ:  ศูนย์ข้อมูลอสังหำริมทรัพย ์ 
 
 

 ส ำหรับปี 2564 ศูนย์ข้อมูลอสังหำริมทรัพย์คำดกำรณ์ว่ำ ทิศทำงตลำด ควำมต้องกำรที่อยู่อำศัย จะ
มีกำรขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง โดยจะขยำยตัวร้อยละ 5-10 ซึ่งเป็นกำรฟื้นตัวตำมภำวะเศรษฐกจิภำพรวมของประเทศ 
 
 
 2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
 (1) ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ 
  1.1   กำรผลิต/นโยบำยกำรผลติ 
 บริษัทฯ มีนโยบำยพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อรองรับควำมตอ้งกำรของผู้บริโภค  
โดยเน้นกำรน ำเสนอผลติภณัฑ์ที่เหมำะสมตำมควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย มีรำคำขำยที่เหมำะสมและเป็นธรรม  มีกำร
ควบคุมคุณภำพของผู้รับเหมำให้มีกำรก่อสร้ำงที่มีคุณภำพได้มำตรฐำนตำมที่ก ำหนด มีสำยงำนธุรกิจอสังหำริมทรัพย์คอย
ควบคุมดูแล ประสำนงำน และรับผิดชอบตรวจตรำงำนของผู้รับเหมำอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 
 1.2   วัตถุดิบ 
 ในกำรจัดหำที่ดิน หรือจัดซื้อโครงกำรมำพัฒนำต่อนั้น บริษัทฯ จะคัดเลือกจำกสภำพแวดล้อม 
กำรคมนำคม ให้มีกำรเดินทำงไปมำได้อย่ำงสะดวก อยู่ใกล้กับสถำนที่ส ำคัญ เช่น โรงพยำบำล หน่วยงำนรำชกำร สถำนที่
ท ำงำน ธนำคำร และแหล่งกำรค้ำ เป็นต้น โดยมีบำงโครงกำร ได้แก ่โครงกำรเดอะเพลนเนอรี่ ซึ่งตั้งอยู่ในเขตคลองสำน มี
ท ำเลใกล้กับรถไฟฟ้ำส่วนขยำย ซึ่งจะมีควำมสะดวกเป็นอย่ำงยิ่งส ำหรับผู้ที่ท ำงำนอยู่ในเขตเมือง 
 
 (2) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 ในกำรก่อสร้ำงที่อยู่อำศัยและกำรก่อสร้ำงสำธำรณูปโภคต่ำงๆ ของโครงกำรอำจมีผลกระทบต่อ
สภำพสิ่งแวดล้อม ที่ส ำคัญ ได้แก่ ระบบระบำยน ้ำของโครงกำรที่ระบำยน ้ำเสียจำกครัวเรือน เข้ำสู่แหล่งน ้ำสำธำรณะ  ฝุ่น
ละออง หรือแม้แต่เสียงดังที่ก่อให้เกิดควำมร ำคำญสำเหตุจำกกำรก่อสร้ำง ซึ่งหำกดูแลไม่ดีพอก็อำจมีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและชุมชนได้  บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญกับปัญหำต่ำงๆ ที่อำจจะเกิดขึ้นเหล่ำนี้โดยเข้ำท ำกำรตรวจสอบพื้นที่
โครงกำรในระยะก่อสร้ำงอย่ำงสม ่ำเสมอ มีกำรจัดท ำระบบรองรับน ้ำเสียที่ถูกต้องมีสภำพพร้อมใช้งำน ดังนั้นบริษัทฯ จึงไม่
มีปัญหำเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมจำกกำรก่อสร้ำงแต่อย่ำงใด 
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3.   ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factors) 
 
3.1  ปัจจัยเสี่ยงด้านเทคนิคและการด าเนินงานในธุรกิจบ าบัดและก าจดัของเสียจากอุตสาหกรรม 
 3.1.1 ความเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
 เนื่องจำกกำรด ำเนินธุรกิจกำรให้บริกำรก ำจัดกำกของเสียจำกอุตสำหกรรม ผู้ให้บริกำรต้องเป็นผู้รับผิดชอบ
ต่อควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นเริ่มตั้งแต่กระบวนกำรรับกำกของเสียจำกโรงงำนของลูกค้ำซึ่งเป็นแหล่งก ำเนิดกำกของเสียไป
จนถึงกำรก ำจัดในขั้นตอนสุดท้ำย  หำกกำรด ำเนินงำนเกิดมีข้อบกพร่อง อันจะส่งผลกระทบต่อสุขภำพอนำมัยของ
ประชำชนหรือสิ่งแวดล้อม เนื่องจำกศูนย์แสมด ำและศูนย์มำบตำพุดตั้งอยู่ใกล้แหล่งชุมชน ดังนั้นสังคมและชุมชนที่อยู่
ใกล้เคียงศูนย์ทั้งสองแห่งอำจจะได้รับผลจำกกระบวนกำรบ ำบัดของบริษัทฯ อันส่งผลให้บริษัทฯถูกร้องเรียนจำกผู้ที่ได้รับ
ควำมเสียหำย โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในกรณีที่รุนแรงที่สุดคือ บริษัทฯต้องหยุดกำรให้บริกำรจนกว่ำจะแก้ไขปัญหำแล้วเสร็จ  
ซึง่จะส่งผลกระทบต่อรำยได้ของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยงดังกล่ำวจึงได้ก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินงำนเพื่อควบคุมและป้องกัน
ควำมเสี่ยง ดังนี้  

 (1)   ยึดมั่นและปฏิบัติตำมมำตรกำรลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและมำตรกำรติดตำมตรวจสอบผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม ที่ก ำหนดไว้ในรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ซึ่งได้ผ่ำนควำม
เห็นชอบจำกส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติแ ละสิ่งแวดล้อม  กระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

 (2)   ยึดมั่นและปฏิบัติตำมประกำศ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงำนรำชกำรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงเคร่งครัด 

 (3)   ปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมระบบมำตรฐำนกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม ด้ำนควำมปลอดภัย  อำชีว 
อนำมัย และระบบกำรบริหำรคุณภำพ เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ จะไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน เห็นได้จำกที่ศูนย์บริกำรก ำจัดกำกของเสียของบริษัทฯ ได้รับ
กำรรับรองมำตรฐำนกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม ISO14001 กำรรับรองมำตรฐำนกำรจัดกำรด้ำน
ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อม มอก.& OHSAS 18001 และกำรรับรองมำตรฐำนกำร
จัดกำรด้ำนระบบกำรบริหำร คณุภำพ ISO 9001 จำกสถำบันรับรองมำตรฐำนไอเอสโอ (สรอ.) 

 (4)   ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ คู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร และนโยบำย
ของบริษัทฯ ด้วยกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรระบบกำรจัดกำร เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกับดูแล   ติดตำม
และตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎ ระเบียบข้อบังคับ คูม่ือ 

  อ ำนำจด ำเนินกำร และนโยบำยของบริษัทฯ ดังกล่ำว 
 (5)   จัดตั้งกองทุนคุ้มครองควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นอันเนื่องจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
 (6)   บริษัทฯ ได้ท ำควำมเข้ำใจกับประชำชนในพื้นที่ รวมถึงให้กำรสนับสนุนช่วยเหลือ และเข้ำไปมีส่วน

ร่วมกับกิจกรรมของชุมชนใกล้เคียง เพื่อให้ชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงและห่ำงไกลได้รู้จักบริษัทฯ และ
เข้ำใจกระบวนกำรบ ำบัดกำกของเสียของบริษัทฯ 
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 3.1.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการแข่งขนั 
 ปัจจุบันมีบริษัทที่ได้รับใบอนุญำตประกอบธุรกิจก ำจัดกำกอุตสำหกรรมหลำยแห่ง แต่อย่ำงไรก็ตำมเมื่อ
พิจำรณำจำกจุดแข็งของบริษัทฯแล้ว ถือได้ว่ำบริษัทฯมีควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่งขัน และมีควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน 
ดังเช่น  
 (1)   บริษัทฯ ได้รับใบอนุญำตประกอบกิจกำรโรงงำนบ ำบัดและก ำจัดของเสียรวมประเภทหรือชนิดของ

โรงงำนล ำดับที่ 101, 105 และ106 ซึ่งสำมำรถให้บริกำรด้ำนกำรก ำจัดกำกของเสียให้แก่ลูกค้ำได้
อย่ำงครบวงจร 

 (2)   บริษัทฯ ได้รับรองมำตรฐำนระบบ ISO 9001, ISO 14001 และ มอก. & OHSAS 18001 ซึ่งเป็นสิ่ง
ส ำคัญในกำรพิจำรณำกำรส่งกำกอุตสำหกรรมของโรงงำนท่ีได้รับกำรรับรองมำตรฐำนอุตสำหกรรม 

 (3)   บริษัทฯ มีมำตรฐำนกำรจัดกำรเทยีบเท่ำกับมำตรฐำนของ EU และสหรัฐอเมริกำ 
 (4)  บริษัทฯ มีกระทรวงอุตสำหกรรมเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ เป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมั่นและยอมรับถึงกำร

ให้บริกำรที่ได้มำตรฐำนสูง 
 (5)   บริษัทฯ มีทีมฉุกเฉินท่ีมีประสิทธิภำพพร้อมให้บริกำรตลอด 24 ช่ัวโมง 
 (6)   บริษัทฯ มีห้องปฏิบัติกำรวิเครำะห์ที่มีประสิทธิภำพและได้รับกำรขึ้นทะเบียนห้องปฎิบัติกำร

วิเครำะห์เอกชนจำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรมอย่ำงถูกต้อง 
 (7)   ลูกค้ำให้กำรยอมรับ เช่ือถือ และไว้วำงใจในเรื่องกำรก ำจัดและบ ำบดักำกของเสีย  
 
3.2 ปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงานในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
 3.2.1 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการแข่งขนั 
 ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ส่งเสริมในกำรขยำยฐำนรำยได้ของบริษัทฯ เพิ่มเสถียรภำพให้แก่องค์กร 
แต่ธุรกิจจัดสรรบ้ำนและที่อยู่อำศัยในปัจจุบันท่ีมีกำรแข่งขันกันสูง ดังนั้นบริษัทฯ จึงต้องติดตำมภำวะตลำดบ้ำนจัดสรรและ
ทิศทำงเศรษฐกิจอย่ำงใกล้ชิด อย่ำงไรก็ตำมโครงกำรส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นที่อยู่อำศัยระดับปำนกลำง  แต่ด้วยคุณภำพ
และกำรให้ควำมส ำคัญด้ำนบริกำรเป็นพิเศษ เพื่อเพิ่มควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำ บริษัทฯ จึงเช่ือว่ำจะท ำให้กำรด ำเนินงำน
ด้ำนธุรกิจอสังหำริมทรัพยข์องบริษัทฯ จะสำมำรถเติบโตอย่ำงมั่นคงไดต้่อไป 
 
 3.2.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการขาดแคลนแรงงานในการก่อสร้าง 
  ระบบกำรก่อสร้ำงที่อยู่อำศัยในปัจจุบันยังเป็นระบบท่ีใช้แรงงำน ในบำงสถำนกำรณ์จึงเกิดปัญหำขำดแคลน
แรงงำนขึ้นโดยเฉพำะแรงงำนฝีมือดี ท ำให้ค่ำจ้ำงแรงงำนและค่ำจ้ำงเหมำก่อสร้ำงมีรำคำเพิ่มขึ้น กระทบถึงต้นทุนที่จะเพิ่ม
สูงขึ้นแล้วยังมีปัญหำเรื่องกำรก่อสร้ำงล่ำช้ำ 
  บริษัทฯ มีแนวทำงแก้ไขโดยกำรใช้ผู้รับเหมำซึ่งมีแรงงำนประจ ำของตนเอง ประกอบกับโครงกำรของบริษัท
ฯ บำงส่วนเป็นกำรจัดซื้อโครงสร้ำงที่ก่อสร้ำงแล้วเสร็จมำท ำกำรปรับปรุง ซึ่งไม่ต้องใช้แรงงำนจ ำนวนมำกนัก 
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3.3  ปัจจัยเสี่ยงทางการเงิน 
 3.3.1  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย  
  กำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยในอนำคต ย่อมจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดของ
บริษัทฯ จำกกำรที่บริษัทฯได้ท ำสัญญำเงินกู้อัตรำดอกเบี้ยลอยตัว  
 อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีกำรติดตำมภำวะกำรเคลื่อนไหวของอัตรำดอกเบี้ยอย่ำงใกล้ชิด บริษัทฯ จึงคำดว่ำ
จะไม่ได้รับผลกระทบหรือมีควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยแต่อย่ำงใด นอกจำกนี้แล้วบริษัทฯ ยังมี
สัญญำที่จะสำมำรถช ำระหนี้ก่อนก ำหนดได้อีกด้วย 
 
 3.3.2 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ 
 ควำมเสี่ยงด้ำนสินเชือ่เกิดจำกกำรที่คู่สัญญำไม่สำมำรถ หรือไม่ประสงค์จะปฏิบัติตำมสัญญำหรือข้อตกลงที่
ท ำไว้กับบริษัทฯ  บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรป้องกันควำมเสี่ยงนี้โดยกำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินของคู่ค้ำ และจ ำกัดกำร
อนุมัติวงเงินสินเช่ือ มูลค่ำสูงสุดของควำมเสี่ยงด้ำนสินเชื่อคือมูลค่ำตำมบัญชีของลูกหนี้ดังกล่ำวหักด้วยค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะ
สูญตำมที่แสดงในงบดุล 
 
 3.3.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  
 ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องเกิดจำกกำรที่เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดบกพร่อง ซึ่งโดยปกติ  บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยได้มีกำรติดตำมดูควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องและรักษำระดับสถำนะของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
เพื่อให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของกระแสเงินสด 
 
 3.3.4 ความเสี่ยงของการลงทุนในบริษทัย่อย 
 ในกรณีที่บริษัทย่อยไม่สำมำรถหำแหล่งเงินทุนเพื่อสนับสนุนกำรขยำยกำรลงทุน  บริษัทฯในฐำนะผู้ถือหุ้น 
จ ำเป็นต้องช่วยเหลือสนับสนุนกำรหำเงินเพื่อเป็นแหล่งเงินทุนสนับสนุนโครงกำรใหม่  ดังนั้นหำกผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทย่อยไม่เป็นไปตำมแผน บริษัทฯ ในฐำนะผู้ถือหุ้นอำจได้รับผลกระทบจำกกำรลงทุนและมีควำมเสี่ยงที่จะไม่ได้รับ
ผลตอบแทนจำกกำรลงทุนตำมที่ก ำหนดไว ้
 อย่ำงไรก็ดี ปัจจุบันบริษัทฯ มีสถำนะทำงกำรเงินที่มั่นคงเพียงพอ จึงไม่กระทบต่อสภำพคล่อง และ บริษัทฯ 
คำดว่ำ บริษัทยอ่ยจะด ำเนินกำรได้อย่ำงเตม็ที่ในไม่ช้ำนี้ โดยกำรลงทุนของบริษัทฯ จะเน้นในกำรขยำยขอบเขตในธุรกิจทีจ่ะ
สำมำรถส่งเสริมบริกำรของบริษัทฯ ในอนำคต  
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ทรัพย์สินถาวร 
 4.1.1 ยอดรวมของมูลค่าทรัพย์สินถาวร 
 ยอดรวมของมูลค่ำทรัพย์สินถำวรที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
2563  มีรำคำตำมบัญชี ดังนี ้

    หน่วย : พันบาท 

รำยกำร บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
รำคำทนุ ค่ำเสื่อมรำคำสะสม มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 

ที่ดิน  52,676 - 52,676 
ส่วนปรับปรุงท่ีดินเช่ำ 210,630 185,401 25,229 

อำคำรและส่วนปรับปรุง 185,955 119,763 66,192 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 401,913 318,362 83,551 
เครื่องตกแต่งตดิตั้งและเครื่องใช้ส ำนักงำน 41,003 39,366 1,637 

ยำนพำหนะ 27,961 24,125 3,836 
คอนเทนเนอร ์ 43,269 35,591 7,678 

งำนระหว่ำงก่อสร้ำง - - - 
รวม 963,407 722,608 240,799 
 

 4.1.2 ทรัพย์สินที่ใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืม 
 สิ่งปลูกสร้ำงที่ศูนย์มำบตำพุดและเครื่องจักรของบริษัทฯ ได้จดทะเบียนจ ำนองเพื่อเป็นประกันวงเงิน
หนังสือค ้ำประกันกับธนำคำรในประเทศแห่งหนึ่ง เป็นจ ำนวนเงินรวม 55.0 ล้ำนบำท  มูลค่ำสุทธิตำมบัญชีของทรัพย์สิน
ดังกล่ำว ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 มีจ ำนวนเงินประมำณ 14.6 ล้ำนบำท  
 และบริษัทฯ ได้จดจ ำนองที่ดินรอกำรพัฒนำ จ ำนวน 8 แปลง เพื่อเป็นหลักประกันวงเงินกู้ระยะสั้นและ
ระยะยำวกับสถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหนึ่ง วงเงินรวมทั้งสิ้น 184.50 ล้ำนบำท มูลค่ำสุทธิตำมบัญชีของทรัพย์สิน
ดังกล่ำว ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  จ ำนวนเงินรวมประมำณ 131.3 ล้ำนบำท 
 

 4.1.3 สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว  
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ท ำสัญญำเช่ำที่ดินและอำคำรส ำนักงำนเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำน  ซึ่งสัญญำเช่ำ
ส ำคัญสรุปได้ดังนี้ 
 (1) ศูนย์แสมด า และศนูย์วิจัยและพัฒนาเพ่ือการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จังหวัดราชบุรี 

ลักษณะกำรเช่ำ: สัญญำเช่ำและให้ใช้สิทธิกำรด ำเนินงำนศูนย์บริกำรบ ำบัดและก ำจัดกำก
อุตสำหกรรมกับกรมโรงงำนอุตสำหกรรม (ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ) 

อำยุสัญญำเช่ำ: มีระยะเวลำเช่ำและให้ใช้สทิธิกำรด ำเนินงำน 10 ปี  ภำยใต้เงื่อนไขของสัญญำ
ดังกล่ำว บริษัทฯ ต้องจ่ำยคำ่เช่ำรำยปี ปีท่ี 1-5 เป็นเงินประมำณ 1.1 ล้ำนบำท
ต่อปี ปีท่ี 6-10 เป็นเงินประมำณ 1.4 ล้ำนบำทต่อปี และค่ำธรรมเนยีมกำรใช้
สิทธิตำมอัตรำของกำกท่ีให้บริกำร สัญญำนีม้ีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที ่1 ตุลำคม 
2549 จนถึงวันที่ 30 กันยำยน 2559 ต่อมำเมื่อวันท่ี 30 กันยำยน 2559 บริษัท
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ฯ ได้ต่อสัญญำเช่ำเป็นเวลำ 10 ปี นับตั้งแตว่ันท่ี 1 ตุลำคม 2559 จนถึงวันท่ี 30 
กันยำยน 2569 บริษัทฯ ผูกพันท่ีจะจ่ำยค่ำตอบแทนดังน้ี 1) ค่ำเช่ำที่ดินกับ
กรมธนำรักษ์ตำมอัตรำที่กรมธนำรักษ์ก ำหนด ทั้งนี้อยู่ระหว่ำงกำรท ำสัญญำ 2) 
ค่ำธรรมเนียมกำรใช้สิทธิเป็นรำยเดือนตำมอตัรำของกำกที่ให้บริกำร  ค่ำเช่ำและ
ค่ำธรรมเนยีมกำรใช้สิทธสิ ำหรับปี 2563 มีจ ำนวน 2.6 ล้ำนบำท 

(2) ศูนย์มาบตาพุด 
ลักษณะกำรเช่ำ: สัญญำเช่ำท่ีดินกับกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย (ซึง่เป็นผูถ้ือหุ้นของ

บริษัทฯ) จ ำนวน 3 ฉบับ   
อำยุสัญญำเช่ำ: มีระยะเวลำเช่ำ 30 ปี จนถึงเดือนพฤษภำคม 2569 เดือนสิงหำคม 2569 และ 

เดือนมีนำคม 2574 โดยบริษัทฯ ต้องจ่ำยค่ำเช่ำเป็นรำยปีในอัตรำปลีะ 50,000 
บำท ต่อเนื้อที่หน่ึงไร่ เศษของไร่ให้ค ำนวณตำมส่วนตำมที่ก ำหนดไวใ้นสัญญำ 
โดยจะมีกำรเปลีย่นแปลงค่ำเช่ำทกุๆ 10 ปี ในอัตรำไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตรำ
ค่ำเช่ำเดิม ค่ำเช่ำส ำหรับปี 2563 มีจ ำนวน 5.7 ล้ำนบำท   

 

 4.1.4 ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตนที่ส าคัญ 
 -ไม่มี- 
4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
 บริษัทฯ  มีนโยบำยให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยตรงหรือโดยอ้อม  รับนโยบำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อให้กิจกำรของบริษัทย่อยสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ เมื่อมีกิจกำรส ำคัญหรือมี
เหตุกำรณ์ส ำคัญอันอำจมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย ให้มีกำรน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติ หรือให้ควำม
เห็นชอบก่อน   ปัจจุบันบริษัทฯ มีกำรลงทุนในบริษัทย่อย/บริษัทร่วม จ ำนวน 5 แห่ง โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ได้แต่งตั้งกรรมกำรในบริษัทย่อย/บริษัทร่วม ดังมีรำยละเอียดดังนี้ 
 

บริษัทย่อย/บริษัทร่วม                  
รำยชื่อกรรมกำร 

GENCO บจ.เอเซีย
พัฒนำ
แลนด ์

บจ.อนิดัส 
เทรียลเวสต์ 
เมเนจเมนต์ 

(เอเซีย) 

บจ. เจนโก้  
รีนิวเอเบิ้ล 

 

บจ. เจนโก้ 
พลังงำน
สะอำด 

 

บจ. เจนโก้  
โอตำน ิ

 

(1)  นำยอัศวิน วิภูศิริ /, // /  / /  
(2)  ดร.สมยศ แสงสุวรรณ /, // /  / /  
(3)  นำยบุรินทร์ อมรพิชิต /, // /  / / / 
(4)  นำยสุคนธ์  โชติช่วง   /    
(5)  นำยสุเทพ อมรรังสิโรจน์   /    

(6)  นำงสำวปัญญำ  พลพิพัฒน์      / 
(7)  ดร.อรุณ คงหนู      / 
 

หมำยเหต ุ /  =  กรรมกำรบริษัท   //  = กรรมกำรบริหำร   
4.3 การประเมินมูลค่าทรัพย์สินในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
 -ไม่มี- 



 
23 

 

5.    ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 
  สบืเนื่องจำกบริษัท เจนโก้ พลังงำนสะอำด (บริษัทฯ) ที่ผูต้รวจกำรแผ่นดิน มีค ำวินิจฉยัให้ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำน (กกพ.) พิจำรณำทบทวนค ำร้องใหม่เพื่อคืนสิทธิให้บริษัทฯ แต่ กกพ.ยังไม่ด ำเนินกำร
ใดๆ ผู้ตรวจกำรแผ่นดินจึงส่งเรื่องให้ คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแหง่ชำติ พิจำรณำต่อไป ซึ่ง เรื่องอยู่ระหว่ำงกำร
พิจำรณำของคณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ  (กพช) ปัจจุบันยังไม่มีกำรแจ้งผลกำรพิจำรณำจำก
คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ (กพช.) แต่อย่ำงใด 
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6.   ข้อมลูทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 

6.1  ข้อมูลทั่วไปของบริษทัที่ออกหลักทรัพย์  
 
ช่ือบริษัท  ช่ือภำษำไทย ”บริษัท บริหำรและพฒันำเพื่อกำรอนรุักษ์สิ่งแวดล้อม จ ำกัด (มหำชน)”   
  ช่ือภำษำอังกฤษ ”General Environmental Conservation Public Company 
Limited” 
  ช่ือย่อ “GENCO” 
ประเภทธุรกจิ ให้บริกำรบ ำบดัและก ำจัดกำกอุตสำหกรรม  
เลขทะเบียนบริษัท  0107540000111   
สถำนที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ เลขที ่447  ถนนบอนด์สตรีท ต ำบลบำงพูด อ ำเภอปำกเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  11120  
 โทรศัพท์ :  0-2502-0900 โทรสำร: 0-2502-0999  
ที่ตั้งส ำนักงำนสำขำ ศูนย์บริกำรก ำจัดกำกอุตสำหกรรมแสมด ำ 
  เลขที ่68/39  หมู่ 3 ถนนแสมด ำ แขวงแสมด ำ เขตบำงขุนเทียน กรุงเทพมหำนคร  
  10150 
  โทรศพัท ์:  0-2452-8310-24, 0-2452-8333  โทรสำร: 0-2415-3817  
ที่ตั้งส ำนักงำนสำขำ ศูนย์บริกำรก ำจัดกำกอุตสำหกรรมมำบตำพุด 
  เลขที่ 5  ถนนเมืองใหม่มำบตำพุด สำย 6  ต ำบลห้วยโป่ง อ ำเภอเมืองระยอง   
  จังหวัดระยอง  21150 
  โทรศัพท์ :  038-687005-6, 038-687154-6  โทรสำร: 038-687157 
ที่ตั้งส ำนักงำนสำขำ ส ำนักงำนภำคเหนือ 
  เลขที ่229  หมู่ 10 ต ำบลบ้ำนธิ อ ำเภอบ้ำนธิ จังหวัดล ำพูน  51180 
  โทรศัพท์ :  053-096442  โทรสำร: 053-096443   
โฮมเพจ http://www.genco.co.th  
เฟซบุก๊  Genco Group 
ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบยีน 1,122,297,625 บำท   
  ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 1,122,297,625 บำท (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563)   
  แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,122,297,625 หุ้น มูลค่ำทีต่รำไวต้อ่หุ้น 1 บำท  
 
 
 
 
 
 
 

http://www.genco.co.th/
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นิติบุคคลทีบ่ริษัทฯ ถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 
 
ช่ือบริษัท  บริษัท เอเซียพัฒนำ แลนด์ จ ำกัด  
  ประกอบธุรกิจ ซื้อ ขำย และพัฒนำที่ดินหรืออสังหำริมทรัพย์   
  เลขที่ 447  ถนนบอนด์สตรีท ต ำบลบำงพูด อ ำเภอปำกเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
 โทรศัพท ์:  0-2502-0900 โทรสำร: 0-2502-0999  
  ทุนจดทะเบียน 630 ล้ำนบำท  ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 530 ล้ำนบำท  
  แบ่งออกเป็นหุน้สำมัญจ ำนวน 63 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไวต้่อหุ้น 10 บำท  
 
ช่ือบริษัท  บริษัท อินดัสเทรียล เวสต์ เมเนจเมนท์ (เอเซีย) จ ำกัด  
  ประกอบธุรกิจเขตประกอบกำรอตุสำหกรรม 
  เลขที ่133/440 หมู่ 2 ต ำบลพิมลรำช อ ำเภอบำงบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 11110   
  ทุนจดทะเบียน 200 ล้ำนบำท  ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 200 ล้ำนบำท  
  แบ่งออกเป็นหุน้สำมัญจ ำนวน 20 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไวต้่อหุ้น 10 บำท  
 
ช่ือบริษัท บริษัท เจนโก้ รีนิวเอเบิ้ล จ ำกดั 
  ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้ำจำกพลังงำนทดแทน 
  เลขที ่447  ถนนบอนด์สตรีท ต ำบลบำงพูด อ ำเภอปำกเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
 โทรศัพท์ :  0-2502-0900 โทรสำร: 0-2502-0999  
  ทุนจดทะเบียน 50 ล้ำนบำท  ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 14 ล้ำนบำท  
  แบ่งออกเป็นหุน้สำมัญจ ำนวน 5 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไวต้่อหุ้น 10 บำท  
 
ช่ือบริษัท  บริษัท เจนโก้ พลังงำนสะอำด จ ำกัด  
  ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้ำจำกพลังงำนทดแทน 
  เลขที่ 447  ถนนบอนด์สตรีท ต ำบลบำงพดู อ ำเภอปำกเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
 โทรศัพท์ :  0-2502-0900 โทรสำร: 0-2502-0999  
  ทุนจดทะเบียน 50 ล้ำนบำท  ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 14 ล้ำนบำท  
  แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 5 ล้ำนหุ้น มูลคำ่ที่ตรำไว้ต่อหุน้ 10 บำท  
 
ช่ือบริษัท  บริษัท เจนโก้ โอตำนิ จ ำกัด  
  ประกอบธุรกิจโรงงงำน Pretreatment น ้ำเสียชุบโลหะ 
  เลขที่ 447  ถนนบอนด์สตรีท ต ำบลบำงพูด อ ำเภอปำกเกร็ด จังหวัดนนทบรุี 11120 
 โทรศัพท์ :  0-2502-0900 โทรสำร: 0-2502-0999  
  ทุนจดทะเบียน 30 ลำ้นบำท  ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 30 ล้ำนบำท  
  แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 3 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น 10 บำท  
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บุคคลอ้างอิง 
 
นำยทะเบียนหุ้น บริษัท ศูนยร์ับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด  
 เลขท่ี 93 อำคำรตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดำภเิษก  
 เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
 โทรศัพท ์0-2009-9999  โทรสำร 0-2009-9991 
 
ผู้สอบบญัชปีระจ ำปี 2563 นำงสำวปิยนุช เกษมศุภกร ผูส้อบบัญชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 6303 
 บริษัท บีพีอำร์ ออดิท แอนด์ แอดไวเซอรี่ จ ำกดั  
 เลขท่ี 152  ช้ัน 12 เอ ห้อง 08 อำคำรชำร์เตอร์ สแควร์ ถนนสำทรเหนือ     
 แขวงสีลม  เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 
 โทรศัพท ์ 0-2634-5398 โทรสำร  0-2634-5399 
 
6.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 -ไม่มี- 
 
 
 
 


