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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 

7.   ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  
 (1) หุ้นสามัญ 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบยีน 1,122,297,625 บาท  ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 
1,122,297,625 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,122,297,625 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  
 (2) หุ้นบุริมสิทธ ิ
  -ไม่มี- 
 

7.2 ผู้ถือหุ้น   
 (1)  กลุ่มผู้ถือหุน้ที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 
  รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 6 สิงหาคม 2563 (วันปิดทะเบียนพักโอนหุ้น
ครั้งหลังสุด เพื่อการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563) 

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น 
ร้อยละ 

ของทุนช าระแล้ว 

1.  กลุ่มวภิูศิริ 
     นายอิทธิฤทธิ ์วภิูศิร ิ                            จ านวนหุ้นที่ถือ  151,420,800  
     นางสาวนันทกาญจน์ ทองประพาฬ           จ านวนหุ้นที่ถือ  49,640,595 

201,061,395 17.92 

2.  กระทรวงอุตสาหกรรม 150,000,000 13.37 

3.  นางนารีรัตน์ ทองประพาฬ   40,704,963 3.63 

4.  บริษัท เจนเนอรอล โลจิสติกส์ จ ากดั 39,685,300 3.54 

5.  นางสาวสมจิตต ์ธาราอมรรัตน์ 39,515,200 3.52 

6.  นางสาวธนิสรา ลิ้มสวาท   30,331,542 2.70 

7.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 23,015,285 2.05 

8.  นายจันทร์สิริ มณีฉาย 17,100,042 1.52 

9.  การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 15,000,000 1.34 

10. นายคงธน ตรงจิตวิกรยั 13,850,027 1.23 
 

 

 (2)  กลุ่มผู้ถือหุ้นที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการ หรือการด าเนินการของบริษัทอย่างมี
นัยส าคัญ 
 กระทรวงอุตสาหกรรมซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้จัดส่งตัวแทน 2 ท่านเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริษัท
ฯ ได้แก่ นายกอบชัย สังสิทธิสวัสดิ์ ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม ปัจจุบันด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และ 
นายประกอบ วิวิธจินดา อธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม ปัจจุบันด ารงต าแหน่งรองประธานกรรมการบริษัทฯ  นอกจากนี้
กลุ่มวิภูศิริผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้จัดส่งตัวแทน 1 ท่านเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก่ นายอัศวิน   วิภูศิริ ปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
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7.3  การออกหลักทรัพย์อื่น  
 ภายในปี 2563 ไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่น 
 
7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราประมาณร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ
บริษัทฯ หลังหักภาษีเงินได้ หากไม่มีเหตุจ าเป็นอ่ืนใด เช่นการขยายธุรกิจของบริษัทในโครงการต่างๆ ในอนาคต และหาก
การจ่ายเงินปันผลนั้นจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกตขิองบริษัทฯ อย่างมีสาระส าคัญ 
 ประวัติการจ่ายปันผลของบริษัทฯ มีดังน้ี 

ครั้งท่ี  มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น วันที่ เงินปันผลต่อหุ้น 
1 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2544 20 เมษายน 2544 

 
อนุมัติจ่ายเงินปันผล จ านวน 1.20 บาท 

(โดยแยกเป็นเงินปันผลระหว่างกาลจากผลประกอบการครึ่ง
ปีแรก จ านวน 0.50 บาท และเงินปันผลระหว่างกาลจากผล

ประกอบการครึ่งปีหลัง จ านวน 0.70 บาท) 
2 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2545 19 เมษายน 2545 อนุมัติจ่ายเงินปันผล จ านวน 0.10 บาท 
3 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2549 27 เมษายน 2549 อนุมัติจ่ายเงินปันผล จ านวน 0.01 บาท 
4 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2550 26 เมษายน 2550 อนุมัตจิ่ายเงินปันผล จ านวน 0.01 บาท 

5 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2551 24 เมษายน 2551 อนุมัติจ่ายเงินปันผล จ านวน 0.03 บาท 

6 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2552 29 เมษายน 2552 อนุมัติจ่ายเงนิปันผล จ านวน 0.01 บาท 
7 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2555 27 เมษายน 2555 อนุมัติจ่ายเงินปันผล จ านวน 0.01 บาท 

8 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 27 เมษายน 2561 อนุมัติจ่ายเงินปันผล จ านวน 0.01 บาท 

9 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 26 เมษายน 2562 อนุมัติจ่ายเงินปันผล จ านวน 0.02 บาท 

10 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 3 กันยายน 2563 งดจ่ายเงินปันผล 
หมายเหตุ    เม่ือเดือนกันยายน 2544  บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น (Par Value) จากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท 
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8.   โครงสร้างการจัดการ 
 
 โครงสร้างการจัดการองค์กรของบริษัท บริหารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จ ากัด(มหาชน) 
ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยแต่ละคณะมี
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี ้
 

 
 
8.1 โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ 
 8.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 
  คณะกรรมการบริษัทฯ ที่ด ารงต าแหน่ง ณ วันที่ 29 มกราคม 2563 มีจ านวน 10 ท่าน ประกอบด้วย
กรรมการที่เป็นอิสระ 5  ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2  ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 8 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 (1)  นายกอบชัย สังสิทธิสวัสดิ ์ ประธานกรรมการ 
 (2)  นายประกอบ วิวิธจินดา  รองประธานกรรมการ  
 (3)  นายอังคณี   วรทรัพย ์ กรรมการอิสระ 
 (4)  พลอากาศตรี โฆษก   ประคองทรัพย ์ กรรมการอิสระ 
 (5)  นางสาวนวรัตน์   อโนมะศิริ  กรรมการอิสระ   
 (6)  นางสาวฐานันดร์   พิทักษ์วงศ์ กรรมการอิสระ 
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 (7)  นางสาวชนิตร์นันทน์   กุลทนันท์ กรรมการอิสระ  
 (8)  ดร.สมยศ   แสงสุวรรณ กรรมการ  
 (9)  นายอัศวิน   วิภูศิริ กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) 
 (10)  นายบุรินทร์ อมรพิชิต กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) 
 ข้อมูลของกรรมการเกี่ยวกับวุฒิการศึกษาล่าสุด ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ดูตามเอกสารแนบ 1  
 
 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทฯ 
 กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ ได้แก่ นายอัศวิน วิภูศิริ ดร.สมยศ แสงสุวรรณ นายบุรินทร์ 
อมรพิชิต สองในสามลงลายมือช่ือร่วมกันพร้อมประทับตราส าคัญของบริษัทฯ   
 
  การก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
 บริษัทฯ ได้ก าหนดความหมายของ “กรรมการอิสระ” ให้สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และแนวปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อ
สร้างความเช่ือมั่นแก่นักลงทุน และรักษาสมดุลของการบริหารจัดการที่ดี  ซึ่งคุณสมบัติ ของ “กรรมการอิสระ”มีความ
เข้มงวดเท่ากับหลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ดังนี ้  
 (1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
 (2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยืน่ค าขออนุญาตต่อส านักงาน 
 (3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น
บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
 (4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  หรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง  ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม  หรือนิติบุคคลที่ อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง
ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน   
  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่ง
เป็นผลให้ผู้ขออนุญาตหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ท่ีต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ขอ
อนุญาตหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี้การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
ค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ งประเทศไทย ว่าด้วยการเปิดเผย
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ข้อมูลและการปฎิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้
นับรวมภาระหนี้ทีเ่กิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
 (5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส านักงานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 
 (6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ท้ังนี้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ
ซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ  ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 
 (7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
 (8) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของ บริษัทฯ 
ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง ข้อ 1 ถึงข้อ 8 แล้ว กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  บริษัท
ย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะได้ 
 

 การแต่งต้ังและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ 
 ข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดเรื่ององค์ประกอบ การแต่งตั้ง การถอดถอน หรือการพ้นจากต าแหน่ง
กรรมการบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญ ได้ดังนี้ 
 (1)   ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ โดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน และกรรมการ
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้มี
คุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด 
 (2)   ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑด์ังต่อไปนี ้
  1)   ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเทา่กับหนึ่งหุ้นต่อเสยีงหน่ึง 
  2)  ผู้ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม ข้อ 1) เลอืกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ 
   หลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ แตจ่ะแบ่งคะแนนเสียงให้แกผู่้ใดมากน้อยเพียงใด ไมไ่ด ้

3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสดุตามล าดับลงมา เป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า 
จ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้ง 

   ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทา่กัน เกินจ านวนที่จะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น  
   ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 
 (3) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทฯ ทุกๆ คราวให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน
หนึ่งในสามของจ านวนกรรมการ ถ้าจ านวนกรรมการที่จะออกแบ่งเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับ
ส่วนหน่ึงในสาม  
 (4)  ให้กรรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นออกจากต าแหน่ง โดยกรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูก
เลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้  
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 (5)   กรรมการย่อมพ้นจากต าแหน่งเมื่อถึงแก่กรรม ยื่นใบลาออกจากต าแหน่งก่อนถึงก าหนด ศาลมีค าสั่ง
ให้ออก ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ถอดถอนจากต าแหน่ง ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
 (6)  กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการที่
เหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่ งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน คณะกรรมการจะจัดเลือกบุคคลอื่นเข้ามา
เป็นกรรมการแทนหรือไม่ก็ได้ บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนนี้ จะอยู่ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ
ซึ่งตนด ารงต าแหน่งแทน 
 

 การด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 
  เพื่อให้คณะกรรมการสามารถอุทิศเวลาในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  อย่างมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น 
 

 จ านวนองค์ประชุม 
  จ านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
 

 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้ 
 (1)  คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ และปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์และความระมัดระวังเพื่อรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ  
 (2)   คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่พิจารณาและอนุมัตินโยบาย แผนงาน ทิศทาง เป้าหมายเชิง     กล
ยุทธ์ และแผนการด าเนินธุรกิจโดยรวมของบริษัทฯ และก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและ
แผนงานท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 (3)   คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และด าเนินงานเพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุน้ 
มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส และมีการรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง
ต่อบริษัทฯ 
 (4)   คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในทีม่ีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 (5)   คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจ ให้ความสนใจในกิจการของบริษัทฯ และมีความตั้งใจท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
 (6)   คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่พิจารณาอนุมัติรายการที่มีนัยส าคัญตามที่ได้ระบุในอ านาจ
ด าเนินการของบริษัทฯ เว้นแต่รายการนั้นต้องเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 (7)   คณะกรรมการบริษัทฯ อาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่าง
หนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ 
 (8)   คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควรและภายใน
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ระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนั้นๆ 
ได้ 
 

 8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2546 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2546  และครั้งที่ 3/2551 เมื่อ
วันท่ี 20 มีนาคม 2551 และครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันท่ี 14 มีนาคม 2557 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีวาระ
การด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระของต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการซึ่งมีความเป็นอิสระ และมี
คุณสมบัติเหมาะสมตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ านวน 3 ท่าน  ดังมีรายชื่อต่อไปนี้ 
 (1)  นายอังคณี  วรทรัพย*์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 (2)  พลอากาศตรี โฆษก ประคองทรัพย*์ กรรมการตรวจสอบ 
 (3)  นางสาวนวรัตน์  อโนมะศิริ* กรรมการตรวจสอบ 
 หมายเหตุ 
 *    กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
 

 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังต่อไปนี ้
 (1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
 (2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบ 
ภายใน (Internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใด
ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
 (3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
 (4)  พิจารณาคุณสมบัติ ความเป็นอิสระ ผลการปฎิบัติงาน และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอ
แต่งตั้งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชี และการก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับ
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 (5)  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัทฯ 
 (6)  จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึง่รายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูล อย่างน้อยดังต่อไปนี ้
  (ก) ความเห็นเกีย่วกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
  (ข)  ความเห็นเกีย่วกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
  (ค)  ความเห็นเกีย่วกับการปฏบิัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   
   ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
  (ง) ความเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญช ี
  (จ) ความเห็นเกีย่วกับรายงานท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน ์
  (ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ 
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   ตรวจสอบแต่ละท่าน 
  (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบัตหิน้าท่ีตาม 
   กฎบัตร 
  (ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
 (7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 

 8.1.3 คณะกรรมการบริหาร 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553  ครั้งที่ 7/2556 เมื่อวันที่ 
20 กันยายน 2556  และครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2562   ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยแต่งตั้ง
จากกรรมการบริษัทฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระของต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ปัจจุบันคณะกรรมการบริหาร
ประกอบด้วย 
 (1)  นายอัศวิน   วิภูศิร ิ ประธานกรรมการบริหาร 
 (2) ดร.สมยศ   แสงสุวรรณ กรรมการบริหาร  
 (3)   นายบุรินทร์ อมรพิชิต กรรมการบริหาร  
 

 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 (1)  ปฏิบัติงานและด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์และแผนการด าเนินงานที่คณะกรรมการ
บริษัทฯ ก าหนด 
 (2) จัดให้มีแผนปฏิบัติการในการน านโยบาย กลยุทธ์และแผนการด าเนินงานที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
ก าหนดไปปฏิบัติ เพื่อเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
 (3) ก ากับดูแลและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการอย่างใกล้ชิด และรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุกเดือน รวมทั้งรายงานเหตุการณ์ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงาน 
 (4) มีอ านาจพิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ภายใต้ขอบเขต
อ านาจที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดตามระเบียบว่าด้วยอ านาจการจัดการ 
 (5) พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่จะเสนอเข้าสู่วาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ  
 (6) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ า และรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ ทราบ 
 (7) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
 

 8.1.4 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2547 และครั้งที่ 3/2551 เมื่อ
วันที่ 20 มีนาคม 2551 และครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2557 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนโดยแต่งตั้งจากกรรมการบริษัทฯ  มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระของต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ปัจจุบัน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย  
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 (1) นายอังคณี   วรทรัพย ์  ประธาน 
 (2)   พลอากาศตรี โฆษก ประคองทรัพย์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 (3)  นางสาวนวรัตน์  อโนมะศิร ิ  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีดังนี้ 
 (1)   พิจารณาสรรหากรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการบริษัทฯ ที่ต้องออกตามวาระ เสนอต่อที่ประชุมผู้
ถือหุ้นสามัญประจ าปี  โดยเสนอผ่านคณะกรรมการบริษัทฯ    
 (2)   คัดเลือกและสรรหาบุคคลที่สมควรไดร้ับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งว่างลงด้วยเหตุ
อื่น ท่ีไม่ใช่เนื่องมาจากการครบวาระ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
 (3)   พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ  ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ  กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการบริหาร เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี  โดยเสนอผ่านคณะกรรมการบริษัทฯ   
 (4)   ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ  
 
 8.1.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 3/2563 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2563 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงโดยแต่งตั้งจากกรรมการบริษัทฯ  มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระของต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 
ปัจจุบนัคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย  
 (1) นางสาวฐานันดร์ พิทักษ์วงศ์  ประธาน 
 (2)   นางสาวชนิตร์นันทน์ กุลทนันท์   กรรมการบริหารความเสีย่ง 
 (3)  นายบุรินทร์ อมรพิชิต     กรรมการบริหารความเสีย่ง 
  

 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 
 (1)   ตรวจสอบ ก ากับดูแล และให้ข้อเสนอแนะการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
 (2)   จัดให้มีและทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง 
 (3)   อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 (4)   ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของบริษัทฯ 
 (5)   รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของบริษัทฯ 
 (6)   จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน 
 (7)   เรียกหรือเชิญบุคคลซึ่งเห็นว่าเกี่ยวข้องมาร่วมประชุมเพื่อสอบถาม แสดงความคดิเห็นหรือใช้ข้อมูล
เอกสารเพื่อประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
 (8)   รายงานผลการด าเนินการใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
 (9)   ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
 

 8.1.6 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาและให้
ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ปัจจุบันบริษัทฯ มีที่ปรึกษา 2 
ท่านได้แก่ 
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 (1) นายเมธ ี เอื้ออภิญญกลุ ประธานทีป่รึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ 
 (2)   นายถวิล ไพรสณฑ ์ ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

8.2 ผู้บริหาร 
 8.2.1   รายชื่อผู้บริหาร 
  คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจ
ของบริษัทฯ และน าเสนอขออนุมัติแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ปัจจุบันคณะผู้บริหารประกอบด้วย 
 
 (1) นายอัศวิน    วิภูศิร ิ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
 (2) นายบุรินทร์ อมรพิชิต กรรมการผู้จดัการ  
 รักษาการผู้อ านวยการใหญ่ด้านการเงิน (CFO)   
    รักษาการผู้อ านวยการใหญ่ด้านปฎิบัติการ 
 รักษาการผู้อ านวยการใหญ่ด้านอสังหาริมทรัพย ์
 (3) นางสาวปัญญา พลพิพัฒน์ รองกรรมการผู้จดัการ  
    รักษาการผู้อ านวยการใหญ่ด้านการตลาด 
 

หมายเหตุ      รายละเอียดเกี่ยวกับวุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์การท างานของผู้บริหาร ได้แสดงใน 
   เอกสารแนบ 1 
 

 8.2.2   การสรรหาผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริหารท าหน้าที่พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติ
เหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ต าแหน่งผู้อ านวยการใหญ่ขึ้นไป เพื่อขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ส าหรับการแต่งตั้งผู้บริหารในระดับต ่ากว่าผู้อ านวยการใหญ่ ผู้บริหารของแต่ละสายงานจะพิจารณา
คัดเลือกและอนุมัติโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

8.3 เลขานุการบริษัทฯ  
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 11/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559  ได้มีมติแต่งตั้ง ดร.สมยศ แสง
สุวรรณ เป็นเลขานุการบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบตามข้อก าหนดแห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมี
ฝ่ายตลาดหลักทรัพย์ เป็นหน่วยงานสนับสนุนงานเลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทฯ และเพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน    
 

หมายเหตุ      รายละเอียดเกี่ยวกับวุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์การท างานของเลขานุการบริษัทฯ ได้แสดง 
   ในเอกสารแนบ 1 
 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 8.4.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน 
 (1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
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 ค่าตอบแทนกรรมการรวม 12 ท่าน ในปี 2563 เป็นเงินรวมทั้งสิ้น 3,875,000 บาท โดยแยกเป็น
ค่าตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ปรึกษากรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งค่าตอบแทนได้ถูกก าหนดอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผลจาก
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม และสอดคล้องกับภาระความรับผิดชอบของ
กรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจระดับเดียวกัน ซึ่งในปี 2563 ที่ประชุมผู้
ถือหุน้สามัญประจ าปี 2563 เมื่อวันท่ี 3 กันยายน 2563 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้  
 
 1) ค่าตอบแทนและเบ้ียประชุมกรรมการ   

▪ คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดจ่ายเป็นค่าตอบแทนรายเดือนในอัตรา  
  ประธานกรรมการบริษัทฯ 30,000  บาท/เดือน  
  กรรมการบริษัทฯ ทา่นละ 25,000  บาท/เดือน 

▪ ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดจ่ายเป็นเบี้ยประชุมรายครั้งในอัตรา  
 ประธานท่ีปรึกษา  25,000  บาท/ครั้งที่เข้าประชุม  
 ที่ปรึกษา ท่านละ 20,000  บาท/ครั้งที่เข้าประชุม 

▪ คณะกรรมการตรวจสอบ ก าหนดจ่ายเป็นเบีย้ประชุมรายครั้งในอัตรา 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000  บาท/ครั้งที่เข้าประชุม  
 กรรมการตรวจสอบ ท่านละ 20,000  บาท/ครั้งที่เข้าประชุม  

▪ คณะกรรมการบรหิาร  ก าหนดจ่ายเป็นเบี้ยประชุมรายครั้งในอัตรา 
 ประธานกรรมการบริหาร  25,000  บาท/ครั้งที่เข้าประชุม 
 กรรมการบริหาร ท่านละ 20,000  บาท/ครั้งทีเ่ข้าประชุม  

▪ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  ก าหนดจ่ายเป็นเบี้ยประชุมรายครัง้ในอัตรา 
 ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง  25,000  บาท/ครั้งที่เข้าประชมุ 
 กรรมการบริหารความเสีย่ง ท่านละ 20,000  บาท/ครั้งทีเ่ข้าประชุม 
 
 
 2) ค่าตอบแทนอื่น   
 -ไม่มี- 
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สรุปค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับในปี 2563 เป็นรายบุคคลมีรายละเอียดดังนี้ 
รายชื่อกรรมการ 

 
ค่าเบี้ยประชุม  (บาท) รวม 

(บาท) กรรมการ
บริษัทฯ 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหาร 

ที่ปรึกษา 

1.  นายกอบชยั สังสิทธิ์สวัสดิ ์ 90,000 - - - 90,000 
2.  นายประกอบ ววิิธจินดา 75,000 - - - 75,000 
3.  นายอังคณ ี วรทรัพย ์ 300,000 125,000 - - 425,000 
4.  พล.อ.ต.โฆษก  ประคองทรัพย์  300,000 100,000 - - 400,000 
5.  นางสาวนวรัตน์  อโนมะศิริ   300,000 100,000 - - 400,000 
6.  นางสาวฐานันดร์ พิทักษว์งศ์   300,000 - - - 300,000 
7.  นางสาวชนิตร์นันทน์  กุลทนันท์   300,000 - - - 300,000 
8.  นายอัศวิน  วภิูศิริ   300,000 - 225,000 - 525,000 
9.  ดร.สมยศ  แสงสุวรรณ  300,000 - 240,000 - 540,000 
10.  นายบุรินทร์ อมรพิชิต  300,000 - 240,000 - 540,000 
11.  นายเมธ ี  เอือ้ภิญญกุล  - - - 100,000 100,000 
12.  นายถวิล ไพรสณฑ์   - - - 180,000 180,000 
รวม 2,565,000 325,000 705,000 280,000 3,875,000 

 

 

 (2) ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
 ค่าตอบแทนรวมของคณะผู้บริหาร ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และรอง
กรรมการผู้จัดการ ในปี 2563 จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส ประกันสังคม ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต 
และค่ารักษาพยาบาล รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 5,758,030 บาท  
 
 (3)  ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทย่อย 
 กรรมการในบริษัทย่อยไม่ได้รับคา่ตอบแทน เนื่องจากท้ังหมดเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
แม่  
 
 8.4.2  ค่าตอบแทนอื่น 
 -ไม่มี- 
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9.   การก ากับดูแลกิจการ 
 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญและมีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติ
ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อเสริมสร้างให้องค์กรมีโครงสร้าง ระบบงาน และกระบวนการบริหารและด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โดยในปี 2563
บริษัทฯ ได้ปฎิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ ดังนี ้
 

 9.1.1 สิทธิของผู้ถือหุน้ 
  บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายการก ากับดูแล
กิจการในเรื่องของสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น รวมถึงนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งได้
อนุมัติใช้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และทบทวนครั้งล่าสุดเมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2562 (นโยบายการก ากับดูแลกิจการของ
บริษัทฯ เผยแพร่บนเว็บไซต์ www.genco.co.th)  โดยมุ่งเน้นให้ผู้ถือหุ้นซึ่งเปรียบเสมือนเป็นเจ้าของกิจการได้มีโอกาส
รับรู้ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ถือเป็นหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่ส าคัญที่จะจัดการประชุมให้มีความโปร่งใส ชอบธรรม เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้อง โดยให้
เป็นไปตามข้อบังคับและแนวทางที่หน่วยงานก ากับดูแลก าหนด   มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
ทั่วถึงและเสมอภาคโดยไม่เลือกปฏิบัติ  ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าร่วมประชุม สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุม
และออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเสียงเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการ สิทธิในการออกเสียง
ลงคะแนนแต่งตั้งและก าหนดค่าจ้างผู้สอบบัญชี  สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่ส าคัญของ
บริษัทฯ นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอช่ือผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นได้ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด   
  ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2563 
โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย และมาตรฐานการก ากับดูแล
กิจการที่ดี รวมถึงการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น ดังนี ้
  (1)   บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ รายช่ือกรรมการ และส่งค าถามล่วงหน้า ระหว่างวันที่ 25 
ธันวาคม 2562 ถึงวันท่ี 31 มกราคม 2563 
 (2) บริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2563 
ซึ่งมีมติก าหนดให้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ในวันที่ 3 กันยายน 2563 ในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันท่ีมีมติก าหนดวันประชุม  
 (3) ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  บริษัทฯจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น  ซึ่งมีวัน  เวลา  
สถานที่จัดประชุม แผนที่ของสถานที่จัดประชุม และรายละเอียดระเบียบวาระการประชุมอย่างครบถ้วน เพียงพอตาม
กฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยแนบหนังสือมอบฉันทะ และ
เอกสารประกอบวาระการประชุม รวมทั้งข้อบังคับของบริษัทฯในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นได้
พิจารณาล่วงหน้าก่อนวันประชุม 14 วัน โดยมีรายละเอียดของวาระการประชุมอย่างเพียงพอที่จะใช้ประกอบการตัดสินใจ
ลงคะแนนในวาระต่าง ๆ และในแต่ละวาระจะระบุอย่างชัดเจนว่า เป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณา รวมทั้งมี
ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนที่จะให้ผู้ถือหุ้นตัดสินใจในการใช้สิทธิออกเสียงได้ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้
เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอั งกฤษ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
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ล่วงหน้าเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลได้โดยสะดวกรวดเร็ว ซึ่งเป็นข้อมูลเหมือนกับที่บริษัทฯ ส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบ
เอกสาร และยังได้ลงประกาศในหนังสือพิมพ์รายวันภาษาไทย ติดต่อกันเป็นเวลา 3 วัน   
  ในการเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้แจ้งรายละเอียดเอกสารหลักฐานที่จ าเป็นซึ่งผู้ถือหุ้น
ต้องน ามาแสดงให้ครบถ้วนเพื่อรักษาสิทธิในการเข้าร่วมประชุม  และแนบหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์
ก าหนด พร้อมแจ้งรายช่ือกรรมการที่เป็นอิสระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนได้เลือกที่จะมอบ
ฉันทะให้เข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได้  
 (4) ในวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลา
ประชุมอย่างน้อย 1 ช่ัวโมง และได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นก่อนการประชุม อาทิ จัดเตรียมสถานที่และเจ้าหน้าที่
ต้อนรับ จัดเจ้าหน้าที่ลงทะเบียนในจ านวนที่เหมาะสม มีการน าระบบ Barcode มาใช้ในการลงทะเบียน เพื่อให้การ
ลงทะเบียนของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะแต่ละรายที่เข้าร่วมประชุม เป็นไปอย่างสะดวกรวดเร็ว พร้อมทั้งจัดพิมพ์บัตร
ลงคะแนนในแต่ละวาระให้แก่ผู้ถือหุน้ 
 (5) ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ พิธีกรได้ชี้แจงวิธีการลงคะแนน และวิธีการนับคะแนนอย่าง
ชัดเจน ซึ่งการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงเป็นไปอย่างเปิดเผย โดยการออกเสียงลงคะแนน บริษัทฯจะนับ 1 หุ้น เป็น 1 
เสียง และถือเสียงข้างมากเป็นมติ  ยกเว้นกรณีการลงมติพิเศษที่ก าหนดให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวน
เสียงท้ังหมดของผู้ถอืหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 (6) ระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการ
แสดงความคิดเห็นและซักถาม โดยจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ และให้กรรมการที่เกี่ยวข้องช้ีแจงและให้ข้อมูล
ต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน 
 (7) ภายหลังการประชุม บริษัทฯ ได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยทันที และมีการบันทึกรายงานการประชุม ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลสาระส าคัญ ได้แก่ มติที่ประชุมและผลการ
ลงคะแนน โดยแบ่งเป็นจ านวนเสียงท่ีเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง และบัตรเสียในแต่ละวาระ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
และมีการบันทึกค าถาม ค าช้ีแจง และความคิดเห็นของที่ประชุมไว้อย่างครบถ้วนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และ
จัดส่งให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในระยะเวลา 14 วัน นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น  
 

 9.1.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
  บริษัทฯให้ความส าคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  โดยค านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเปน็ธรรม และเท่าเทียมกัน โดยได้ด าเนินการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
  (1) เพื่อเป็นการส่งเสริมการก ากับดแูลกิจการที่ดี นอกจากบริษัทฯจะจัดให้มีกระบวนการประชุมผูถ้ือหุ้น
ทีโ่ปร่งใส มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วนแล้ว ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ
เรื่องที่ผู้ถือหุ้นเห็นว่าเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ เพื่อการพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  รวมถึงการเสนอ
ช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดของบริษัทฯ เพื่อรับการพิจารณาเลอืกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นคราวเดียวกัน  โดยบริษัทฯได้ประกาศแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิดังกล่าวผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยหลักเกณฑ์และวิธีการในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ก าหนดคุณสมบัติ
ของผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระ และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า ไว้ดังน้ี 
 

▪ เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันได ้
▪ มีสัดส่วนการถือหุ้นข้ันต า่ไม่น้อยกว่า 30,000,000 หุ้น 
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▪ ถือหุ้นในบริษัทฯ ในสัดส่วนที่ก าหนดข้างต้นต่อเนื่องมาไม่น้อยกว่า 1 ปี และต้องถือหุ้นใน 
 วันทีเ่สนอระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอช่ือกรรมการ 

อย่างไรก็ดีในปี 2563 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดยื่นความจ านงขอเสนอเพิ่มระเบียบวาระการประชุมและการเสนอช่ือกรรมการ
ดังกล่าวแต่อย่างใด 
 (2) ก าหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อใช้เป็นหลักปฏิบัติส าหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของ
บริษัทฯ  ที่จะประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องด้วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวัง และรับผิดชอบ โดยมีการอนุมัติอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษร และทบทวนครั้งล่าสุดโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2562 
ซึ่งเน้นการบริหารงานและ/หรือปฏิบัติงานโดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ ของบริษัทฯ 
หมายรวมถึง 

▪ การไมห่าผลประโยชน์ส่วนตนจากการเป็นกรรมการหรือพนักงานบรษิัทฯ  ไม่ทางตรงหรือ 
          ทางอ้อม 

▪ ไม่ใช้ข้อมูล หรือข่าวสารอันเป็นสาระส าคัญตอ่การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของ 
 บริษัทท่ียังไม่ได้เปดิเผยต่อสาธารณชนเพื่อแสวงหาก าไรหรือผลประโยชน์จากการซื้อขาย 
 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
▪ ไม่ใช้ความลับของบริษัทฯในทางทีผ่ิด และเมื่อพ้นต าแหน่งไปแล้วไมเ่ปิดเผยข้อมูลหรือ 
 เอกสารที่เป็นความลับของบริษัทฯ 
▪ กรณกีรรมการต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่เป็นคู่แข่ง ไม่มสี่วนไดส้่วนเสยีในกิจการที่ม ี
 ลักษณะเป็นการแข่งขันกบับริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
▪ ไม่มผีลประโยชน์ในการท าสญัญาใดๆ ของบริษัทฯ 

 (3) ก าหนดแนวทางการเก็บรักษาข้อมูลภายในและแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อป้องกัน
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยมีการอนุมัติ
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรไว้และทบทวนครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2562 ดังมีรายละเอียดในหัวข้อการดูแลเรื่อง
การใช้ข้อมูลภายใน 
 

 9.1.3 การค านงึถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
  บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในเรื่องของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งได้อนุมัติใช้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและทบทวนครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2562 มี
รายละเอียดดงันี ้
  (1)  ผู้ถอืหุ้น 
  บริษัทฯ มุ่ งมั่นบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง โดยใช้ความรู้  
ความสามารถ ประสบการณ์อย่างเต็มที่ ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ 
และเป็นธรรม เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยบริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางในการปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ดังนี้  

▪ ปฏิบัติหน้าท่ีและด าเนินธรุกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น 
 โดยสม ่าเสมอ มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐานโดยอยู ่
 ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักจรยิธรรมและแนวทางการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี
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▪ ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูเ้กี่ยวข้อง โดยเปดิเผยข้อมลูภายในใดๆ ของบริษัทฯ  
 ที่เป็นความลับและ/หรือยังไมไ่ด้เปิดเผยต่อสาธารณะ ต่อบุคคลภายนอก อันจะนามาซึ่ง 
 ผลเสียของบริษัทฯ 

▪ เคารพสทิธิของผู้ถือหุ้นโดยรายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูล 
 สารสนเทศ ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกัน สม ่าเสมอ ทันเวลา ถูกต้องและ 
 ครบถ้วนตามความเป็นจริง โดยมขี้อมูลสนับสนุนท่ีมีเหตุผลอย่างเพยีงพอ และเป็นไป 
 ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 

▪ บริษัทฯ จะไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  (2)  ลูกค้า 
  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของลูกค้าท่ีมีต่อธุรกิจ จึงแสวงหาวิธีการที่จะตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวปฏิบัตดิา้นการให้บริการแก่ลูกค้าไวด้ังนี ้
 

▪ บริษัทฯ มุ่งมั่นให้บริการด้วยคณุภาพและเช่ือถือได้ ภายใต้มาตรฐานและความปลอดภัย 
▪ บริษัทฯ จะยดึมั่นความเป็นธรรมทั้งในด้านราคาและความซื่อสัตยส์จุริตในการเจรจาและ 

   การท าสัญญา มีความจริงใจต่อการจัดการข้อร้องเรียนของลูกคา้ รวมทัง้พยายามที ่
   จะแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน หรือการบริการ เพื่อคงไว้ซึ่ง 
   ความสัมพันธ์ท่ียั่งยืนกับลูกค้า 

▪ บริษัทฯ จะรักษาข้อมลูความลับของลูกค้า โดยไม่น าข้อมลูของลูกคา้และ/หรือบริการมา 
  เปิดเผยหากไมไ่ด้รับการยินยอม หรือน าไปใช้หาผลประโยชน์อื่นๆ เวน้แต่เป็นข้อมูลทีต่้อง 
  เปิดเผยต่อบุคคลภายนอกตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

  (3)  คู่ค้า 
 บริษัทฯ ตระหนักที่จะท าให้การปฏิบัติต่อคู่ค้ามีความเสมอภาคและเป็นธรรม ตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
การได้รับผลตอบแทนทางการค้าที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยบริษัทฯ ยังได้จัดท าคู่มือการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อสินค้าและบริการไว้อย่างชัดเจน มีการปฏิบัติตามเง่ือนไข
การค้า และสัญญาที่ตกลงกันไว้ มีการจ่ายช าระเงินตรงตามเวลา รวมทั้งให้ความร่วมมือแก่ผู้ขายสินค้าและบริการในด้าน
ข้อมูลต่างๆ ท่ีจ าเป็น โดยบริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

▪ บริษัทฯ จะท าธุรกิจร่วมกับคู่คา้บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนทางการค้าที่เป็นธรรม 
▪ บริษัทฯ จะท าการคัดเลือกคู่ค้าโดยด าเนินการตามระเบียบและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อ 

 จดัจ้างอยา่งถูกต้องและโปร่งใส  
▪ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ที่ตกลงไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่บริษัทฯ  

ไม่สามารถปฏิบัตติามเงื่อนไขทางการค้าข้อใดได้ บริษัทฯ จะรีบแจ้งให้คู่ค้ารับทราบ เพื่อ
ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

  (4)  คู่แข่ง 
 บริษัทฯ ด าเนนิธุรกิจภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขันเสรีและเป็นธรรม โดยมีแนวทางปฏิบัติ 
ต่อคู่แข่งทางการค้าดังนี ้ 

▪ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี และเป็นธรรม 
▪ ไม่สร้างข่าวอันเป็นเท็จเพื่อท าลายชื่อเสียงท าให้คู่แข่งเสียหาย  
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▪ ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าดว้ยวธิีท่ีฉ้อฉล ไม่สุจริต หรือไม่ 
 เหมาะสม หรือขัดต่อข้อกฎหมายใดๆ 
  (5)  เจ้าหนี ้
  บริษัท ยึดมั่นในการด าเนินธรุกจิเพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้ โดยมีแนวทางปฏิบตัิต่อเจ้าหนี้
ดงันี ้

▪ บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงและหน้าทีท่ีพึ่งมีต่อเจ้าหนี้ทาง 
 ธุรกิจ  

▪ บริษัทฯ จะบรหิารการเงินให้มีการช าระคืนเงินกู้และดอกเบี้ย ให้กับเจ้าหนี้เงินกู้ยืมทุก 
 ประเภทอย่างครบถ้วน ตามก าหนดเวลา และปฏบิัติตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง 

▪ บริษัทฯ จะบรหิารกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ และจะคงความสามารถในการช าระหนีไ้วใ้ห ้
  ดีที่สุด แตห่ากมีกรณผีิดนัดช าระ บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามเง่ือนไขค่าเบี้ยปรับในอัตราตามที ่
  เจ้าหนี้ก าหนด และจะหาแนวทางแก้ไขโดยเร็ว 
  (6)  สังคม 
  บริษัทฯ จะยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
ควบคู่ไปกบัการมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ โดย
บูรณาการกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กรเพื่อน าไปสู่การสร้างความเจริญก้าวหน้าในเชิงธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน 
 

 9.1.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 การเปิดเผยข้อมูลเป็นหนึ่งในหลักการที่มีความส าคัญต่อการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ให้ความส าคัญ
กับข้อมูลข่าวสารที่ต้องแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผู้ถือหุ้น ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่
ทางการเงิน โดยเปิดเผยอย่างถูกต้องครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริงโปร่งใสเช่ือถือได้ และทันเวลา มีความเท่าเทียมกันของ
การให้ข้อมูลแก่ทุกกลุ่ม มีฝ่ายตลาดหลักทรัพย์เป็นฝ่ายที่ดูแลรับผิดชอบ ท้ังนี้ข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ ท่ีท าการเปิดเผยแก่
สาธารณชน รวมถึงผู้ถือหุ้นและนักลงทุนแล้ว จะมีปรากฏในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้แก่ รายงานประจ าปี แบบ 56-1 งบ
การเงิน มติส าคัญจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดย
บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงหน้าเว็บไซต์เพื่อให้ผู้ใช้สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก และได้รับประโยชน์มากท่ีสุดจากข้อมูลที่มีทั้ง
ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  
 ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อเกี่ยวกับข่าวสารด้านการลงทุนได้ที่ 
 ฝ่ายตลาดหลักทรัพย์  
 บริษัท บริหารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดลอ้ม จ ากัด (มหาชน) 
 เลขท่ี 447 ถนนบอนด์สตรีท ต าบลบางพูด อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
 โทรศัพท:์ 0-2502-0900 ตอ่ 603 
 โทรสาร: 0-2502-0999 
 อีเมล์: ir@genco.co.th 
 เว็บไซต์: www.genco.co.th 

mailto:ir@genco.co.th


 
 

 
44 

 และเพือ่ความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูลกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ยังได้จัดท ารายการถือครอง
หลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตาม
กฎเกณฑ์ในข้อบังคับว่าด้วยการรายงานการถือหลักทรัพย์ รายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ภายในเวลาที่ก าหนด โดยสรุปการเปลี่ยนแปลงในปี 2563 มีรายละเอียดดังนี ้
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยข์องกรรมการและผู้บริหารในปี 2563 
 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้นที่ถือ 
ณ วันที ่

31 ธันวาคม 
2563 

จ านวนหุ้นที่ถือ 
ณ วันที ่

31 ธันวาคม  
2562 

เปลี่ยนแปลง 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ระหว่างปี 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

วันที่ได้รับ 
แต่งตั้ง 

1. 
 

นายกอบชยั สังสทิธิสวสัด์ิ  - - - - 28/01/2563 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม ่
บรรลุนิติภาวะ 

- - - -  

2. 
 

นายประกอบ วิวธิจนิดา  - - - - 28/01/2563 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม ่
บรรลุนิติภาวะ 

- - - -  

3. นายอังคณ ีวรทรัพย ์ - - - - 01/04/2542 

 คู่สมรสและบตุรที่ยังไม ่
บรรลุนิติภาวะ 

- - - -  

4. พลอากาศตรี โฆษก  
ประคองทรัพย ์

- - - - 20/03/2551 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม ่
บรรลุนิติภาวะ 

- - - -  

5. นางสาวนวรัตน์ อโนมะศิร ิ - - - - 14/03/2557 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม ่
บรรลุนิติภาวะ 

- - - -  

6. นางสาวฐานนัดร์ พิทกัษ์วงศ์  - - - - 23/12/2559 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม ่
บรรลุนิติภาวะ 

- - - -  

7. นางสาวชนิตรน์ันทน ์
กุลทนันท์  

- - - - 01/10/2558 

 คูส่มรสและบุตรที่ยังไม ่
บรรลุนิติภาวะ 

- - - -  

8. นายอัศวิน  วิภูศริ ิ - - - - 01/02/2553 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม ่
บรรลุนิติภาวะ 

- - - -  

9. ดร.สมยศ แสงสุวรรณ  - - - - 11/11/2559 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม ่
บรรลุนิติภาวะ 

- - - -  

10. นายบุรนิทร์ อมรพิชิต - - - - 14/05/2562 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม ่
บรรลุนิติภาวะ 

- - - -  

11. นางสาวปัญญา พลพิพัฒน์  - - - - 11/11/2559 

 คูส่มรสและบุตรที่ยังไม ่
บรรลุนิติภาวะ 

- - - -  
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 คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีหน้าที่รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยแต่งตั้งให้
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าท่ีดูแลให้มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างมีคุณภาพและถูกตอ้งตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไปและเป็นไปตามกฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง และให้มีการรายงานผลการด าเนินงานและเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญของ
บริษัทฯ อย่างโปร่งใสและเพียงพอ และคณะกรรมการตรวจสอบได้จัดท ารายงานดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
และแสดงไว้ในรายงาน 56-1 ประจ าปี 2563 นี้ในหน้า 105 
 
 9.1.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้น ามีบทบาทส าคัญในการน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ มีบทบาทในการ
ก าหนด วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายทางการเงิน งบประมาณ และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้ความเห็นชอบ ทบทวน
นโยบายส าคัญ ก ากับดูแลให้บริษัทฯ ด าเนินงานให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายข้อบังคับต่างๆ ของหน่วยงานราชการ
ที่เกี่ยวข้อง และตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม 
และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องขึน้เพือ่รับผิดชอบ
ในการก ากับดูแลและกลั่นกรองงานต่างๆ ในแต่ละด้าน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีความมั่นใจว่า บริษัทฯ มีการด าเนินงานอย่าง
รอบคอบ 
 
  คณะกรรมการชุดย่อย 
  คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะมีขอบเขต และหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน (ดังมีรายละเอียดใน
หัวข้อโครงสร้างการจัดการ) และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย  

▪ คณะกรรมการตรวจสอบ 
▪ คณะกรรมการบรหิาร 
▪ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
▪ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
 การถ่วงดุลของกรรมการ 
 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และไม่เกิน 15 
คน โดยปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวน 10 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 5 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50) 
และเพื่อให้มีการถ่วงดุลระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารกับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร บริษัทฯ มีกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร 8 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80) กรรมการที่ เป็นผู้บริหารเพียง 2 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20) 
องค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบรษิัทฯ จึงนับว่ามคีวามเหมาะสมที่จะท าให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการประชุมกรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระอย่างเต็มที่ในการแสดงความคิดเห็น โดย
มีการจดบันทึกไวใ้นรายการประชุมอย่างครบถ้วน  
 ทั้งนี้ จ านวนและต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ ณ ปัจจุบันสะท้อนให้เห็นถึงความเหมาะสมและยุติธรรม
ตามสัดส่วนของการลงทุนของกลุ่มผู้ถือหุ้นในแต่ละกลุ่ม และกรรมการส่วนใหญ่มิใช่ผู้บริหาร เพื่อเป็นการรักษาสมดุล
อ านาจและสร้างความน่าเชื่อถือในการบริหารงาน 
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 นอกจากนี้เพื่อให้ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่บริษัทฯ บริษัทฯ จึงมิได้จ ากัดจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนจะได้รับการเลือกกลับเข้ามาท างานใหม่ หรือการ
จ ากัดอายุเกษียณของแต่ละท่าน 
 
 การรวมหรือแยกต าแหนง่ 
 ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน เพื่อ
แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน และเพื่อให้มีความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน  ปัจจุบันผู้ด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการบริษัทฯ เปน็ตัวแทนของกระทรวงอุตสาหกรรม ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ที่แสดงไว้ในโครงสร้างการถือหุ้น  
 

 การปฐมนิเทศกรรมการ 
 ส าหรับกรรมการที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ในคณะกรรมการ บริษัทฯได้จัดการปฐมนิเทศเพื่อให้กรรมการใหม่
ได้เข้าใจและรับทราบถึงข้อมูลของธุรกิจ โดยกรรมการผู้จัดการหรือเลขนุการบริษัทฯ จะเป็นผู้น าเสนอรายละเอียดต่อ
กรรมการท่านใหม่ พร้อมทั้งส่งมอบเอกสารซึ่งจะเป็นประโยชน์ส าหรับกรรมการ ได้แก่ ข้อบังคับบริษัทฯ วัตถุประสงค์ของ
บริษัทฯ หนังสือรับรองบริษัทฯ นโยบายการก ากับดูแลกิจการ รายงานประจ าปี รายงานทางการเงิน คู่มืออ านาจด าเนินการ 
รวมถึงการแนะน าให้รับทราบถึงระเบียบกฎเกณฑ์ที่ส าคัญส าหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ให้รับทราบ 
 

 การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ จะท าการแจ้งก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ส าหรับปีต่อไปตลอดทั้งปีให้กรรมการ
ทุกท่านได้ทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งสุดท้ายของแต่ละปี  ทั้งนี้บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยปกติเป็นประจ าทุกเดือน โดยวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แบ่งเป็นหมวดหมู่ชัดเจน 
และเลขานุการบริษัทฯ จะส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบไปยังกรรมการเป็น
การล่วงหน้าอยา่งนอ้ย 7 วัน  เว้นแต่ในกรณีเร่งด่วน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ โดย
มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อักษร มีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท
ฯ แล้วพร้อมให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้  
 ในปี 2563 ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งสิ้นจ านวน 9 ครั้ง และมีการประชุมคณะกรรมการ
ชุดย่อยตามความจ าเป็น โดยการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้ 
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รายชื่อกรรมการ 

การประชุม 

คณะ 
กรรมการ
บริษัทฯ 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ 

ก าหนด
ค่าตอบแทน 

สามัญ 
ผู้ถือหุ้น 
ประจ าป ี
2563 

1.  นายกอบชยั สังสิทธิสวัสดิ์1 3/3    เข้าร่วม 
2.  นายประกอบ ววิิธจินดา2 3/3     
3.  นายอังคณ ี วรทรัพย ์ 9/9 5/5  4/4 เข้าร่วม 
4.  พล.อ.ต.โฆษก  ประคองทรัพย์  9/9 5/5  4/4 เข้าร่วม 
5.  นางสาวนวรัตน์  อโนมะศิริ   9/9 5/5  4/4  
6.  นางสาวฐานันดร์ พิทักษว์งศ์   6/9    เข้าร่วม 
7.  นางสาวชนิตร์นันทน์  กุลทนันท์   8/9     
8.  นายอัศวิน  วภิูศิริ   6/9  9/12  เข้าร่วม 
9.  ดร.สมยศ  แสงสุวรรณ  9/9  12/12  เข้าร่วม 
10.  นายบุรินทร์ อมรพิชิต  9/9  12/12  เข้าร่วม 
11.  นายเมธ ี  เอือ้ภิญญกุล  4/9     
12.  นายถวิล ไพรสณฑ์   9/9     

หมายเหตุ 1  นายกอบชยั สงัสิทธิสวสัดิ์ ยตุิการปฏบิตัิหนา้ที่เป็นการชั่วคราว เม่ือวนัที่ 8 เมษายน 2563 
 2  นายประกอบ วิวิธจินดา ยตุิการปฏบิตัหินา้ที่เป็นการชั่วคราว เม่ือวนัที่ 8 เมษายน 2563 

 การประเมินผลการปฎิบัติงานโดยตนเองของคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ าปี โดยในปี 2564 ได้มี
การจัดท าการประเมินใน 2 รูปแบบ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือการประเมินผลการปฎิบัติงาน
โดยตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ซึ่งแบ่งการประเมินเป็น 4 หัวข้อ ดังนี้  (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ  (2) การประชุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (4) เรื่องอื่นๆ 
ได้แก่ ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการ และการประเมินผลการ
ปฎิบัติงานโดยตนเองของกรรมการรายบุคคล ซึ่งแบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อ ดังนี้ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ  (2) การประชุมคณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อช่วย
ให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ และน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 ส าหรับการประเมินผลการปฎิบัติงานโดยตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในปี 2564 เลขานุการบริษัทฯ ได้ส่ง
แบบประเมินใน 2 รูปแบบ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเช่นกัน คือการประเมินผลการปฎิบัติงานโดย
ตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ ซึ่งแบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อ ดังนี้ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ  (2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย และ(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุด
ย่อย  และการประเมินผลการปฎิบัติงานโดยตนเองของกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ซึ่งแบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อ ดังนี้ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  (2) การประชุมคณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 โดยแบบประเมินผลทั้ง 4 แบบ มีเกณฑ์การประเมินผล ดังนี้ 
 ระดับ 4  = ดเียี่ยม 
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 ระดับ 3  = ด ี
 ระดับ 2  = พอใช้ 
 ระดับ 1  = ควรปรับปรุง 
 สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ได้ดังนี ้
 (1) คณะกรรมการบริษัทฯ ผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ ในภาพรวม 4 หัวข้อ เห็นว่าการ
ด าเนินการส่วนใหญ่ท าได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.66 ผลการประเมินคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ใน
ภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่ท าได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเทา่กับ 3.74 
 (2) คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินทั้งคณะ ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการด าเนินการส่วน
ใหญ่ท าได้ดี มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.40 ผลการประเมินรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการ
ด าเนินการส่วนใหญ่ท าได้ดี มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 
 (3) คณะกรรมการบริหาร ผลการประเมินทั้งคณะ ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่
ท าได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.88 ผลการประเมินรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการ
ด าเนินการส่วนใหญ่ท าได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.86 
 (4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ผลการประเมินทั้งคณะ ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นวา่
การด าเนินการส่วนใหญ่ท าได้ดี มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 3.37 ผลการประเมินรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ในภาพรวม 
3 หัวข้อ เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่ท าได้ดี มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 3.55 
 ทัง้นี้ทางบริษัทฯ จะได้น าผลการประเมินมาวิเคราะห์และท าการพัฒนาปรับปรุง รวมถึงน าข้อเสนอแนะ
มาปรับใช้ให้เกิดประสิทธิภาพแก่การท างานเพือ่ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ต่อไป 
 
 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการส่งเสริมให้กรรมการเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายทั้งในฐานะกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่างๆ ซึ่งการเข้าอบรมหลักสูตรที่
เกี่ยวขอ้งมีดังนี ้
การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการบริษัทฯ ตามข้อเสนอแนะของ กลต.ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษทัไทย (IOD) 

รายชือ่กรรมการ / หลักสูตรการอบรม 

Director 
Accreditation 

Program 
(DAP) 

Director 
Certification 

Program 
(DCP) 

Financial 
Statement for 

Directors 
(FSD) 

Finance for 
Non- Finance 

Directors 
(FND) 

Audit 
Committee 

Program 
(ACP) 

1.  นายกอบชัย สงัสิทธสิวัสดิ ์      

2.  นายประกอบ ววิิธจนิดา       

3.  นายอังคณี    วรทรัพย ์ DAP 49/2005     

4.  พล.อ.ต.โฆษก ประคองทรัพย์   DCP 101/2008   ACP 22/2008 

5.  นางสาวนวรัตน์  อโนมะศิริ   DAP 109/2014     

6.  นางสาวฐานนัดร์  พิทักษ์วงศ ์   DCP 264/2018    

7.  นางสาวชนิตร์นนัทน์ กุลทนันท์   DAP 124/2016     

8.  นายอัศวนิ  วภิูศิริ   DAP 44/2005     

9.  ดร.สมยศ แสงสุวรรณ DAP 7/2004 DCP 40/2004    

10.  นายบุรินทร์ อมรพิชิต DAP 128/2016     
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ส าหรับการอบรมหรือสัมมนาเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอ่ืนๆในปี 2563 ไม่ม ี(อยูใ่นช่วงการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 
COVID-19)  
 
 ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 
 การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการจะได้รับการกลั่นกรองและพิจารณาอย่างละเอียดถี่ถ้วนถึง
ความเหมาะสมประการต่างๆ จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรม
ประเภทเดียวกัน จากนั้นจึงมีการเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติในขั้นสุดท้าย ทั้งนี้หากกรรมการท่านใดเป็นลูกจ้าง
ของบริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนของกรรมการนี้เป็นส่วนเพิ่มเติมจากค่าจ้างปกติของลูกจ้างแต่ละท่าน โดยค่าตอบแทน
ของกรรมการแต่ละท่านได้น าเสนอไวแ้ล้วตามรายละเอียดในหัวข้อค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
 
 การควบคุมและการตรวจสอบภายในองค์กร 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในที่ดีมีประสิทธิผล เพื่อให้
การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งมีข้อมูลที่สมบูรณ์และเช่ือถือได้ มีการปฏิบัติงานตาม
กฎระเบียบข้อบังคับอย่างถูกต้อง รวมทั้งการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ เป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมี
การดูแลป้องกันระวังรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายบริษัท ควอนตั้ม 
พอยท์ คอนซัลติ้ง จ ากัด เป็นผู้ด าเนินการตรวจสอบภายใน  (รายละเอียดเกี่ยวกับวุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์การ
ท างานของหัวหน้าคณะท างานผู้ตรวจสอบภายใน ได้แสดงในเอกสารแนบ 3)  โดยผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลการ
ตรวจสอบและข้อสังเกตต่างๆให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารพิจารณา  และคณะกรรมการตรวจสอบจะ
พิจารณาพร้อมกับให้ข้อคิดเห็นต่อฝ่ายบริหารเพื่อน าไปปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีความรัดกุมรอบคอบยิ่งขึ้นกว่าที่ปฏิบัติ
ในปีท่ีผ่านมา  
 จริยธรรมทางธุรกิจ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดท าข้อก าหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพือ่ใช้เป็นหลักปฏิบัติส าหรับกรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ  ที่จะประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องด้วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวัง และรับผิดชอบ 
เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจของลูกค้า ผู้ถอืหุน้และสาธารณชนท่ัวไป ดังนี ้
 (1)  บริหารงานและ/หรือปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส ภายใต้กรอบกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ถอืหุ้น รวมทัง้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
 (2) บริหารงานและ/หรือปฏิบัติงานโดยน าความรู้และทักษะการบริหารมาใช้อย่างเต็มความสามารถ
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และใช้ดุลยพินจิในการตัดสินใจด าเนินการใดๆ อย่างระมัดระวังและรอบคอบ  
 (3) พึงบริหารงานและ/หรือปฏิบัติงานโดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอยา่งเต็มที่และมีประสิทธิภาพ หมายรวมถึง 

▪ ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตนจากการเป็นกรรมการหรือพนักงานบริษทัฯ  ไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม 

▪ ไม่ใช้ข้อมูล หรือข่าวสารอันเป็นสาระส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่
ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อแสวงหาก าไรหรือผลประโยชน์จากการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษทัฯ 
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▪ ไม่ใช้ความลับของบริษัทฯ ในทางทีผ่ิดและเมื่อพ้นต าแหนง่ไปแล้วไม่เปิดเผยข้อมลูหรือเอกสาร
ที่เป็นความลับของบริษัทฯ 

▪ กรณีกรรมการต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่เป็นคู่แข่ง ไม่มสี่วนไดส้่วนเสยีในกิจการที่มี
ลักษณะเป็นการแข่งขันกับบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

▪ ไม่มผีลประโยชน์ในการท าสญัญาใดๆ ของบริษัทฯ 
 (4) บริหารงานและ/หรือปฏิบัติงานเพื่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนรักษา
ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ 
 (5)    ค านึงถึงทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ โดยให้มีผลกระทบต่อความปลอดภัย 
ความเสียหายต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อยทีสุ่ด  
 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ เจ้าหน้าที่บริหารและพนักงานทุกคน ยึดมั่นในแนวทางการด าเนินธุ รกิจที่
โปร่งใส สุจริต จึงมีภาระร่วมกันในการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบต่อบริษัทฯและผู้มีส่วนได้เสียด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ และยังยึดมั่นในจรรยาบรรณธุรกิจภายใต้การ ก ากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ ที่มีการอนุมัติใช้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรข้างต้นนี้ ด้วยความรู้ ความเข้าใจ และใช้ดุลยพินิจอย่าง
รอบคอบ โดยค านึงถึงความปลอดภัยของประชาชน ตลอดจนการรักษาสิ่งแวดล้อมอันเป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม  
มุ่งมั่นในการให้บริการก าจัดกากของเสียตามที่กฎหมายก าหนดด้วยมาตรฐานสูง จะยังประโยชน์ให้ กับประชาชน อีกทั้ง
ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ เพื่อให้องค์กรสามารถ
ปรับตัวได้ทันต่อเหตุการณ์ และสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน อันน าพาซึ่งผลประโยชน์โดยรวมมาสู่ลูกค้า ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน และบุคคลผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ  
 นอกจากนี้บริษัทฯ ตระหนักยังถึงการที่สังคมได้ให้โอกาสในการท าธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงถือเป็น
หน้าที่ประการหนึ่งที่จะต้องให้การสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์แก่สังคม ไม่ว่าจะเป็นด้านการศึกษา สังคม  ศาสนา 
และการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ส าหรับกิจกรรมที่บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนอย่างสม ่าเสมอ เป็นกิจกรรมออกหน่วย
ตรวจสุขภาพชุมชนบริเวณใกล้เคียงกับศูนย์ทั้งสองแห่ง  การบริจาคเงินเพื่อกิจกรรมทางสังคม  กิจกรรมทางด้านการศึกษา 
รวมถึงกิจกรรมต่างๆ อาทิ โครงการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์เพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม กิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์
เพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะมีขอบเขต และหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน (ดังมีรายละเอียดในหัวข้อ
โครงสร้างการจัดการ) 
 
9.3   การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 9.3.1    การสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ 
  เมื่อต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ว่างลง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่
คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนก าหนด มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และมีคุณลักษณะที่สนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานด้านการก ากับดูแล 
เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ เช่น จริยธรรมดีงาม ความเป็นอิสระ ความกล้าหาญ ความคิดสร้างสรรค์ ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์  
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  โดยการเลือกตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งเมือ่ครบวาระ คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะน าช่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี โดยเสนอผ่านคณะกรรมการบริษัทฯ ส่วนการ
เลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างลงในกรณีอื่นที่ไม่ใช่เนื่องมาจากการครบวาระ ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ  ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่เหลืออยู่ โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนนี้ จะอยู่
ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนด ารงต าแหน่งแทน 
  ส าหรับการสรรหากรรมการอิสระ บริษัทฯใช้แนวทางเดียวกับกระบวนการสรรหากรรมการ โดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยามที่
บริษัทฯก าหนด เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
 9.3.2   การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
  คณะกรรมการบริหารท าหน้าที่พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติ
เหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงคือระดับผู้อ านวยการใหญ่ขึ้นไป (ผู้บริหาร 4 รายแรกนับ
ตอ่จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารลงมา) เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ส าหรับการแต่งตั้งผู้บริหารในระดับต ่ากว่า
ผู้อ านวยการใหญ่ ผู้บริหารของแต่ละสายงานจะพิจารณาคัดเลือกและอนุมัติโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
 บริษัทฯ  มีนโยบายให้การด าเนินงานของบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง รับนโยบายโดยตรงจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพื่อให้กิจการของบริษัทย่อยสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ เมื่อมีกิจการส าคัญหรือมีเหตุการณ์ส าคัญอัน
อาจมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย ให้มีการน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ หรือให้ความเห็นชอบก่อน  
เช่นเดียวกับการแต่งตั้งกรรมการของบริษัทย่อย ต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน 
 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 เพื่อป้องกันกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทาง มิ
ชอบ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2562 ได้ให้ความเห็นชอบทบทวนแนวทางการ
เก็บรักษาข้อมูลภายในและแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ดังนี้ 

▪ ใหทุ้กหน่วยงาน จัดระบบการเก็บรักษาข้อมูลภายในที่รัดกมุมีการก ากับดูแลอย่างเหมาะสม 
▪ จ ากัดการเข้าถึงข้อมูลที่ไมเ่ปิดเผยต่อสาธารณะโดยใหร้ับรูเ้ฉพาะผู้ทีเ่กี่ยวข้องและที่จ าเป็นเท่านั้น 
▪ จัดระบบความปลอดภัยในที่ท างานเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสารความลับ 
▪ ข้อมูลหรือเอกสารที่ยังไมส่ามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก และ/หรือเป็นความลับทางการค้า 
 พนักงานมีหน้าที่ปกป้อง ไม่เปิดเผยข้อมูลหรือเอกสารที่เป็นความลบัทางการค้านั้นๆ ต่อ
 บุคคลภายนอก 
▪ กรณีที่พนักงานน าข้อมูลที่ยังไม่เปดิเผยต่อสาธารณะ หรือที่เป็นความลับของบริษัทฯ ไป เปิดเผยต่อ 
 บุคคลภายนอก จะถือเป็นความผดิและจะถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือกฎหมาย แล้วแต่กรณ ี
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี   
 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนายบุญเลศิ แก้วพันธุ์พฤกษ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4165 และ/หรือนางสาว
ปิยนุช เกษมศุภกร ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 6303 และ/หรือนางสาวรุ้งตวัน บุญศักดิ์เฉลมิ ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 
6031 แห่งบริษัท บีพีอาร์ ออดิท แอนด์ แอดไวเซอรี่ จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย แยกเป็น
รายละเอียดดังนี ้
 9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
 

รายการ 
ที่ 

ชื่อบริษทัผู้จ่าย ชื่อผู้สอบ ค่าสอบบัญชี (บาท) 

1 บริษัท บริหารและพัฒนาเพ่ือการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
จ ากัด (มหาชน) 

นางสาวปิยนุช เกษมศุภกร 1,280,000 

2 บริษัท เอเซียพัฒนา แลนด์ จ ากัด นางสาวปิยนุช เกษมศุภกร 250,000 

3 บริษัท อินดัสเทรียล เวสต์ เมเนจเมนท์  
(เอเซีย) จ ากดั 

นางสาวปิยนุช เกษมศุภกร 170,000 

4 บริษทั เจนโก้ รีนิวเอเบิ้ล จ ากัด นางสาวปิยนุช เกษมศุภกร 110,000 

5 บริษัท เจนโก้ พลังงานสะอาด จ ากัด นางสาวปิยนุช เกษมศุภกร 110,000 
6 บริษัท เจนโก้ โอตานิ จ ากัด นางสาวปิยนุช เกษมศุภกร 140,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 2,060,000 

 
9.7 บุคลากร     
 บริษัทฯ ได้ปฎิบัติตามนโยบายและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทน สวัสดิการ และการพัฒนาความรู้ศักยภาพ
ของพนักงาน อย่างเป็นรูปธรรม (ดังที่ได้เปิดเผยนโยบายและแนวปฎิบัติดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ) มีการจ่าย
ผลตอบแทนพนักงานในรูปแบบของเงินเดือน เงินรางวัล (โบนัส) สวัสดิการด้านอื่นๆ เช่น ค่ารักษาพยาบาล  ประกัน
สขุภาพ ประกันชีวิต และการตรวจสุขภาพประจ าปี เป็นต้น  และบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการพนักงานบริษัท
ฯ ขึ้นตามระเบียบของกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม ซึ่งประกอบด้วยฝ่ายนายจ้างและฝ่ายลูกจ้าง เพื่อพิจารณา
เรื่องสวัสดิการของพนักงาน และมีการก าหนดแนวทางปฎิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท างาน ตาม
มาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 มาตรฐานการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
มอก.& OHSAS 18001 และมาตรฐานการจัดการด้านระบบการบริหาร คุณภาพ ISO 9001 ซึ่งโรงงานได้รับการรับรอง
จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.)  
 

 9.7.1 จ านวนพนกังาน และผลตอบแทน 3 ปีที่ผ่านมา  
 

รายการ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

จ านวนพนักงานบริษัทฯ รวม  118 คน 199 คน 219 คน 

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ประกอบด้วย    

 -เงินเดือนและโบนัส 45,167,373 บาท 60,041,490 บาท 63,079,096 บาท 

 -ประกันสังคม 1,847,712 บาท 3,421,776 บาท 3,569,662 บาท 

 -ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต และ 
 ค่ารักษาพยาบาล 

332,975 บาท 370,988 บาท 384,642 บาท 
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 9.7.2 ข้อพิพาทแรงงาน 3 ปีที่ผ่านมา  
 บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคัญ ในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา  
 

 9.7.3 นโยบายเกี่ยวกบัการพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน 
  บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรเป็นอย่างมาก เนื่องจากลักษณะธุรกิจของบริษัทฯมีความ
จ าเป็นต้องใช้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อให้น ามาปรับใช้ในการท างาน บริษัทฯ จึงมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงาน
ได้รับการพัฒนาความรู้ ศักยภาพ ความสามารถตามสายอาชีพและการบริหาร ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อการเจริญเติบโต
ก้าวหน้าไปพร้อมกับบริษัทฯ โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม การสัมมนา และการดูงาน  
 ส าหรับปี 2563 หลักสตูรการฝึกอบรมที่บริษัทฯ จดัใหแ้ก่พนักงาน มีหลักสูตรทีเ่กี่ยวข้องด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ หลักสูตรการสร้างความตระหนักในระบบคุณภาพ ISO 9001, 14001, TIS 
/OHSAS18001 หลักสูตรการสร้างจิตส านึกข้อก าหนด ISO 9001: 2015 และ ISO 14001: 2015 หลักสูตร QE 
Integrated Internal Audit  (ISO 9001: 2015 & ISO 14001: 2015) การซ้อมดับเพลิงเบื้องต้น และการอพยพหนไีฟ  
 โดยจ านวนช่ัวโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานในปี 2563 เท่ากับ 7.35 ช่ัวโมงต่อคน 
 

ชื่อหลักสูตร จ านวนพนักงาน 
ท่ีเข้าอบรม (คน) 

ระยะเวลาอบรม 
(ชั่วโมง) 

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อม 

  

 การสร้างความตระหนักในระบบคุณภาพ ISO 9001, 14001, TIS/ 
OHSAS 18001 

23 7 

 การสร้างจิตส านึกข้อก าหนด ISO 9001: 2015 และ  
ISO 14001: 2015 

27 7 

 QE Integrated Internal Audit  (ISO 9001: 2015 & ISO 14001: 
2015) 

19 7 

 การซ้อมดับเพลิงเบื้องต้น 23 7 

 การอพยพหนีไฟ 32 7 

 
 9.7.4 ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานและสิ่งแวดล้อมในการท างาน  
 บริษัทฯตระหนักและให้ความส าคัญกับความปลอดภัยของพนักงานในการปฏิบัติงานและสิ่งแวดล้อมใน
การท างานเสมอมา โดยได้มีการก าหนดนโยบายคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (เผยแพร่บน
เว็บไซต์ www.genco.co.th)  เพื่อมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายความปลอดภัยและข้อก าหนดของระบบ
มาตรฐานการจัดการ  
 บริษัทฯ มีการปฎิบัติตามระเบียบมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 มาตรฐานการจัดการ
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม มอก.& OHSAS 18001 อย่างเคร่งครัด ส าหรับสถิติการเกิดอุบัติเหตุ 
อัตราการลาหยุดงาน อัตราการเจ็บป่วยจากการท างาน  ในปี 2563 สรุปได้ดงันี ้
 
 

http://www.genco.co.th/
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สถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการลาหยุดงาน อัตราการเจ็บป่วยจากการท างาน 3 ปีที่ผ่านมา 
 

จ านวนวันลาหยุดงานโดยเฉลี่ยของพนักงาน (วัน/คน) ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
ลาป่วย 9.90 6.89 4.17 

ลาหยุดจากการบาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการท างาน ไม่มี  0.05  ไม่มี 

ลากิจ 2.55 2.42 2.00 

ลาพักร้อน 10.55 8.72 6.44 

จ านวนผูเ้สยีชีวติจากอุบัติเหตุท่ีเกี่ยวข้องกับการท างาน (ราย) ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
 
 9.7.5 การสื่อสารภายใน  
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการสื่อสารภายในองค์กร ทั้งในเรื่องของการปฏิบัติงานและกิจกรรมต่างๆ ของ
บริษัทฯ โดยจะมีการสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ อาทิ อีเมล์ซึ่งเป็นช่องทางการสื่อสารใช้ติดต่องานที่มีรูปแบบทางการ 
จดหมายข่าว (Newsletter) เป็นการรวบรวมข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมภายในบริษัทฯ ส่งถึงพนักงานทุกต้น
เดือน และยังมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมขององค์กรผ่านเครือข่ายสื่อสังคมออนไลน์ ประเภทเฟซบุ๊ก และไลน์กลุ่ม 
นอกจากนี้ช่องทางสื่อสารที่ส าคัญคือ การประชุมที่เป็นทางการในระดับต่างๆ ตามความรับผิดชอบ การประชุมระหว่าง
กรรมการผู้จัดการกับผู้บริหารระดับสูง ซึ่งจะจัดขึ้นเป็นประจ าทุกเดือน  
 
 9.7.6 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคัญต่อการก ากับดูแลกจิการ ภายใต้กรอบการบริหารจัดการของการ
มีจริยธรรมที่ดี มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้โดยเฉพาะกระบวนการที่เกี่ยวข้องหรือสุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตคอร์รัปช่ัน
ภายในองค์กร รวมถึงการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรงและทางอ้อม     โดยบริษัทฯได้ประกาศให้ผู้บริหารและ
พนักงานรับทราบถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ซึ่งประกอบไปด้วยหน้าที่ความรับผิดชอบแนวทางในการ
ปฎิบัติงานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  รวมไปถึงมาตรการการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
และขั้นตอนการสอบสวนและการลงโทษตามนโยบายดังกล่าว (นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ 
สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเรื่อง“ความรับผิดชอบต่อสังคม” ภายใต้หัวข้อ“การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน” หรือ
เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ www.genco.co.th)   
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
  
 บริษัทฯ มีการบริหารจัดการแบบยั่งยืน และค านึงถึงความรับผิดชอบทั้งด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม การท างาน
ของบริษัทฯ มิได้มุ่งเน้นความส าเร็จทางด้านธุรกิจเท่านั้น แต่ค านึงถึงการรักษาสิ่งแวดล้อมความปลอดภัยในการท างาน 
และการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวมอีกด้วย ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมไว้ดังน้ี 
 

10.1 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
 บริษัท บริหารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จ ากัด (มหาชน) หรือ GENCO มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคม  ด้วยความตระหนักและให้ความส าคัญในการสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน
โดยรอบ รวมทั้งใส่ใจดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง มีเจตนารมณ์ที่จะท างานร่วมกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยมุ่งสร้างและสืบ
สานความสัมพันธ์อันดีที่เกิดจากการยอมรับและไว้วางใจซึ่งกันและกัน ค านึงถึงผลกระทบที่อาจจะมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เช่น ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชน และหน่วยงานภาครัฐตลอดจนถึงสังคมและประเทศชาติ โดยมีหลักการก าหนด
ไว้เพื่อเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน ประกอบด้วยหลัก 8 ประการ ดังนี ้
 (1)    การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นต้นแบบที่ดีและเป็นผู้น าด้านการจัดการ
กากของเสียอุตสาหกรรมในประเทศไทย ปฎิบัติตามกฎหมาย เคารพกฎระเบียบของสังคม รวมถึงการกระท าการใดๆ ทีไ่ม่
เป็นการละเมิดหรือรดิรอนสิทธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสยี มีการก าหนดแนวทางด้านจริยธรรมทางธุรกิจ การบริหารจัดการตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดอัีนเป็นสากลและเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
 (2)    การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน บริษัทฯ ต่อต้านการคอรัปช่ันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยให้
มีการสอบทานการปฎิบัติงาน ระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน เพื่อให้
มั่นใจว่าปฏิบัติงานมีระบบการควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปช่ันที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งจะให้ความ
ร่วมมือและสนับสนุนมาตรการของรัฐและเอกชนในการต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน 
 (3) การเคารพสทิธิมนุษยชน บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของสิทธิมนุษยชน จึงก าหนดให้พนักงานทุกคน
มีสิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคเท่าเทียมกันในการปฏิบัติงาน ตลอดจนความก้าวหน้าในอาชีพการงาน  ภายใต้
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ว่าด้วยเรื่องสิทธิและเสรีภาพของประชาชน และกฎหมายแรงงาน โดยไม่
เลือกปฏิบัติว่าพนักงานผู้นั้นจะมีต าแหน่ง ถิ่นก าเนิด เช้ือชาติ ศาสนา เพศ ชนช้ัน หรือความคิดเห็นทางการเมืองที่แตกต่าง
กันแต่อย่างใด  บริษัทฯ ปฎิบัติตามข้อตกลงด้านสิทธิมนุษยชน ข้อกฎหมายว่าด้วยเรื่องการใช้แรงงานกับสมาคม องค์กร
ต่างๆ ทั้งในระดับประเทศ และระดับระหว่างประเทศ ไม่มีการจ้างแรงงานเด็กที่อายุน้อยกว่า 18 ปี รวมทั้งไม่มีการจ้าง
แรงงานต่างด้าวท่ีผิดกฎหมาย  
 (4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  บริษัทฯ มีการก ากับดูแลให้ค่าจ้างอยู่ในระดับที่เหมาะสมกับ
อุตสาหกรรมของไทย มีการจัดสวัสดิการให้แก่พนักงานในรูปแบบต่างๆ อย่างเหมาะสม ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวขอ้งกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด  สร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่มีความปลอดภัย
ส าหรับพนักงาน และแขกผู้มาเยี่ยมชม ให้ปลอดจากอุบัติเหตุและอันตรายใดๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ 
 (5)       ความรับผิดชอบต่อลูกค้า บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการที่ดีเพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า ยึดมั่นความ
เป็นธรรมทั้งในด้านราคาและคุณภาพการให้บริการ และความซื่อสัตย์สุจริตต่อการเจรจาและการท า 
 
สัญญา มีความจริงใจต่อการจดัการข้อร้องเรียนของลูกค้า รวมทั้งพยายามที่จะแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
การด าเนินงาน หรือการบริการ  เพือ่คงไวซ้ึ่งความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกบัลูกค้า  
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 (6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ธุรกิจของบริษัทฯ เกี่ยวข้องกับการรักษาสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มีนโยบาย
คุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจน และถือเป็นแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด มีการปฎิบัติตาม
มาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่ระบุในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และจัดส่งรายงานให้หน่วยงาน
ก ากับดูแลตามระยะเวลาที่ก าหนด มีการจัดอบรมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
ภายในองค์กร เพื่อสรา้งจิตส านึกของพนักงานและผู้ปฏิบตัิงาน เพือ่ให้เกิดความตระหนักและร่วมจดัการลดความเสี่ยงใน
ด้านดังกล่าวภายในหน่วยงานอย่างเคร่งครัด 
  (7)       การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม บริษัทฯ สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนโดยรอบ
สถานประกอบการในด้านการพัฒนาการศึกษา วัฒนธรรม สังคม และยินดีมีส่วนในการปรับปรุงคุณภาพชีวติของชุมชนให้ดี
ขึ้น พร้อมท้ังส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมท างานอาสาสมัคร และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกับชุมชน   
 (8) การมีนวัตกรรม บริษัทฯ ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้านวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีเพิ่มศักยภาพการด าเนินงาน อย่างมี
ความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดลอ้ม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยบริษัทฯ จะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
ของผู้อื่น 
 

10.2 การด าเนินงาน 
 (1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจโดยส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี สุจริตและเป็น
ธรรม ภายใต้กรอบของกฏหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ หลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์  มีมาตรการก ากับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในหาประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง เคารพสิทธิและความ
เสมอภาคของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ พนักงาน ตลอดจนชุมชนสังคมโดยรอบ 
รวมถึงการปฎิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ก าหนดไว้ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเรื่อง“การก ากับดูแลกิจการ” 
ภายใต้หัวข้อ“การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย” และหัวข้อ“จริยธรรมทางธุรกิจ” 
 
 (2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคัญต่อการก ากับดูแลกิจการ ภายใต้กรอบการบริหารจัดการของการ
มีจริยธรรมที่ดี มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้โดยเฉพาะกระบวนการทีเ่กี่ยวข้องหรือสุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตคอร์รัปช่ัน
ภายในองค์กร รวมถึงการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรงและทางอ้อม    จึงได้ประกาศให้ผู้บริหารและพนักงาน
รับทราบถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ซึ่งประกอบไปด้วยหน้าที่ความรับผิดชอบแนวทางในการปฎิบัติงาน
ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  รวมไปถึงมาตรการการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส และขั้นตอน
การสอบสวนและการลงโทษ ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

 
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  (Anti-Corruption Policy) 
 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ กระท าการอันใดที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ันใน
ทุกรูปแบบ เพื่อประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะผู้รับ ผู้ให้ หรือผู้เสนอให้สินบน ท้ังที่เป็นตัวเงิน 
หรือไม่เป็นตัวเงิน แก่หน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานเอกชนที่บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกิจหรือติดต่อด้วย โดยจะปฎิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างเคร่งครัด   
 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
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• คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และรับผิดชอบการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุน
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้
ความส าคัญกับการต่อต้าน การทุจริตคอร์รัปช่ัน 

• คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี 
ระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายใน ให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม 
เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

• กรรมการผู้จัดการ และคณะผู้บริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริม
และสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก าหนดของกฎหมาย 

 
แนวทางในการปฎิบัติงานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

• ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ด าเนินการ หรือยอมรับ หรือให้การสนับสนุน
การทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม  โดยครอบคลมุถึงบริษัทย่อย และก าหนด  ให้
มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนให้มีการ
ทบทวนแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว  

• ในการจัดซื้อจัดจ้าง ต้องด าเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบบริษัทฯ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบ
ได ้

• การใช้จ่ายส าหรับการเลีย้งรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายต่างๆ ที่เกีย่วข้องกับการปฎิบัติตามสญัญา
ทางธุรกิจสามารถกระท าได้ แตต่้องใช้จ่ายอย่างสมเหตสุมผลสามารถตรวจสอบได้ 

• ในการใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อบริจาคการกุศล ต้องกระท าในนามบริษัทฯ เท่านั้น โดยต้อง
เป็นมูลนิธิ องค์กรสาธารณะกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองค์กรเพื่อประโยชน์ต่อสังคม ที่มี
ใบรับรอง หรือเช่ือถือได้ สามารถตรวจสอบได้ และด าเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบบริษัทฯ  

• ในการใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนโครงการ ต้องระบุช่ือในนามบริษัทฯ เท่านั้น โดย
เงินสนับสนุนที่จ่ายไป ต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลักษณ์ที่ดี และช่ือเสียงของบริษัทฯ ทั้งนี้การ
เบิกจ่ายต้องระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีหลักฐานที่ตรวจสอบได้ และด าเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบ
บริษัทฯ  

• หากพบเห็นการกระท าเข้าข่ายการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริต ท่ีมีผลเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ท้ังทางตรง
และทางอ้อม  ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าว ควรแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่
รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ  

 
มาตรการการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
               บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเรื่องส าคัญที่จะด าเนินการให้
พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตนทราบ เข้าใจ และปฎิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย/ระเบียบปฎิบัติของบริษัท
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ฯ หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งกฎหมายต่างๆอย่างจริงจัง  และได้ก าหนดแนวปฎิบัติในการพิจารณาและสอบสวน
เรื่องราวร้องทุกข์หรือร้องเรียนที่เป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้  
               เพื่อให้ผู้ร้องทุกข์หรือผู้ร้องเรียนไว้วางใจและเชื่อมั่นในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม  มีการปฎิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันและมีความเป็นธรรม บริษัทฯได้จัดใหม้ช่ีองทางรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 
หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดที่แสดงว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับผลกระทบ  หรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอัน
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฎิบัติของพนักงานของ
บริษัทฯ เกี่ยวกับการท าผิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต 
การปฎิบัติที่ไม่เท่าเทียมกัน หรือการกระท าที่ขาดความระมัดระวังและขาดความรอบครอบ โดยผู้ร้องทุกข์หรือผู้ร้องเรียน
สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน พร้อมสง่รายละเอียดหลักฐานต่างๆได้ในช่องทาง ดังนี้  
  กรรมการผู้จดัการ 
  บริษัท บริหารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จ ากัด (มหาชน)  
              เลขท่ี 447 ถนนบอนด์สตรีท ต าบลบางพูด อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
               โทรศัพท์ :  0-2502-0900 ตอ่ 666 
             แฟกซ์ :   0-2502-0929 
 

               โดยพนักงานหรือเจ้าหน้าที่ ที่แจ้งเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส ให้ถ้อยค าหรือข้อมูลใดๆ ด้วยความ
สุจริตใจ ไม่ได้มีเจตนาในการให้ร้าย หรือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้ใดหรือต่อบริษัทฯ จะได้รับการคุ้มครองที่เหมาะสม
จากบริษัทฯ เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ท างาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฎิบัติงาน เลิก
จ้าง หรือการอื่นใดท่ีมีลักษณะเป็นการปฎบิัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น ทัง้นี้ถ้ามีความจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลง จะต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ  
 ทั้งนี้ในกระบวนการสอบสวนหาข้อเท็จจริง และการรายงานต้องเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ จะเปิดเผย
เท่าที่จ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ถูกกล่าวหา รวมถึงผู้ที่
ร่วมมือในการสอบสวนข้อเท็จจริง  
 
ขั้นตอนการสอบสวนและการลงโทษ 

• เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส จะมีการจัดตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงเป็นผู้สอบสวนและ 
 กลั่นกรองข้อมูล  
• หากภายหลังจากการสอบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานท่ีมี มีเหตุอันควรให้เชื่อได้ว่าผู้ 
 ที่ถูกกล่าวหาได้กระท าการทุจรติคอร์รัปชัน่จริง บริษัทฯ จะใหส้ิทธิผูถู้กกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหา  
 และให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาพสิูจน์ตนเอง โดยการหาข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเตมิที่แสดงให้เห็นว่าตนเอง 
 ไม่มสี่วนเกี่ยวข้องกบัการกระท าอนัทุจริตคอรร์ัปชัน่ 
• หากผู้ถูกกล่าวหาได้กระท าการทุจริตคอรร์ัปช่ันจริง จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย ตาม 

 ระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ และ/หรือข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
• คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจรงิรายงานผลการสอบสวนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรให ้

 คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และผู้แจ้งเบาะแสรับทราบ 
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 อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ได้มีการจัดโครงสร้างองค์กรเพื่อแบ่งแยกหน้าที่อย่างเหมาะสมและสามารถควบคุม ก ากับ
ดูแล และพัฒนาความเจริญเติบโตของแต่ละสายธุรกิจซึ่งเป็นแหล่งที่มาของรายได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีความชัดเจน
ต่อการตรวจสอบและติดตามประเมินผล และจากการประเมินผลการตรวจสอบภายในและประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  ไม่พบกระบวนการที่เกี่ยวข้องหรือสุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตคอร์รัปช่ันภายในองค์กรแต่
อย่างใด 
 

 (3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน ค านึงถึงความเสมอ
ภาพ เสรีภาพของบุคคลที่เท่าเทียม ไม่เลือกปฎิบัติไม่ว่าจะในเรื่องของเชื้อชาติ ศาสนา เพศ ชนช้ัน อายุ และการศึกษา โดย
มีแนวทางปฎิบัติ อาทิ การดูแลพนักงานโดยก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม การจัดสวัสดิการพนักงาน การส่งเสริมด้าน
การอบรมเสริมความรู้ การดูแลเอาใจใส่ด้านสุขภาพร่างกาย ดูแลความปลอดภัยในการท างาน และความปลอดภัยต่อ
ทรัพย์สิน การดูแลสอดส่องกรณีการกระท าที่ไม่เป็นธรรม นอกจากนี้ยังรวมไปถึงการรักษาข้อมูลส่วนตัวของทั้งพนักงาน 
ลกูค้า คู่ค้า หากมกีารถ่ายโอนข้อมูลต้องได้รับความยินยอมจากผู้เป็นเจ้าของข้อมูลนั้นๆ เป็นต้น 
 

 (4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  
 เช่นเดียวกับที่กล่าวแล้วในหัวข้อ “การเคารพสิทธิมนุษยชน” บริษัทฯ ดูแลพนักงานโดยก าหนด
ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมสอดคล้องกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบตามกลไกราคาตลาดแรงงาน โดยค านึงถึงหลักการจูงใจ
ให้พนักงานสามารถปฎิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ความสามารถ  การจัดสวัสดิการแก่พนักงานในด้านต่างๆ  มีการส่งเสริม
ด้านการอบรมเสริมความรู้ การดูแลเอาใจใส่ด้านสุขภาพร่างกายโดยการตรวจร่างกายประจ าปี ดูแลความปลอดภัยในการ
ท างาน และความปลอดภัยต่อทรัพย์สิน การดูแลสอดส่องกรณีการกระท าที่ไม่เป็นธรรม และบริษัทฯ ยังได้จัดตั้ง
คณะกรรมการสวัสดิการเพื่อเป็นตัวแทนของพนักงานในการควบคุมดูแลสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับ
จากบริษัทฯ ให้มีความเป็นธรรมและเหมาะสม 
 

 (5)      ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค   
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของลูกค้าที่มีต่อธุรกิจ จึงแสวงหาวิธีการที่จะตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการให้บริการด้วยคุณภาพ ภายใต้มาตรฐานและความปลอดภัยมีความเป็นธรรมทั้งใน
ด้านราคาและความซื่อสัตย์สุจริตในการเจรจาและการท าสัญญา มีความจริงใจต่อการจัดการข้อร้องเรียนของลูกค้า  โดย
ทางบริษัทฯ เปิดให้ลูกค้าเข้าเยี่ยมชมกระบวนการก าจัดกากของเสียที่โรงงานเพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจว่าบริษัทฯ 
ด าเนินการภายใต้มาตรฐานและความปลอดภัยจริง   นอกจากนี้บริษัทฯ ได้รักษาข้อมูลความลับของลูกค้า โดยไม่น าขอ้มูล
ของลูกค้าเปิดเผย หรือน าไปใช้หาผลประโยชน์อ่ืนๆ  
 

 (6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม   
 บริษัทฯ ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระบบมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 มาตรฐานการ
จัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอ้ม มอก.& OHSAS 18001 เพื่อใหม้ั่นใจว่าการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
จะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน    มีการปฏิบัติตามมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและมาตรการ
ติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม ท่ีก าหนดไว้ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) 
และจัดส่งรายงานให้หน่วยงานก ากับดูแล ทุก 6 เดือน ตามระยะเวลาที่ก าหนด  มีการจัดตั้งกองทุนคุ้มครองความเสียหาย
ทีเ่กิดขึ้นอันเนื่องจากการด าเนินงานของบริษัทฯ 
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  นอกจากการดูแลขั้นตอนการด าเนินงานแลว้ บริษัทฯยังมีการจัดกิจกรรมรณรงค์ปลกูต้นไมเ้พื่อเพ่ิมพื้นทีส่ี
เขียว อันเป็นแนวทางในการลดภาวะโลกร้อนที่ก่อให้เกิดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมีการจัดงานสัปดาห์ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และคุณภาพ ท่ีศูนย์บริการบ าบัดกาก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมใน
การตระหนักถึงการท างานอย่างปลอดภัย ป้องกันผลกระทบต่อสุขภาพ รวมถึงการให้บริการอย่างมีคุณภาพตามระบบ
มาตรฐานการจัดการด้านต่างๆ ขององค์กร 
 

  (7)      การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม    
  บริษัทฯ สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนโดยรอบสถานประกอบการ มีการออกหน่วย
แพทย์เคลื่อนที่ร่วมกับสมาคมเพื่อนชุมชน “ออกหน่วยตรวจสุขภาพเคลื่อนที่” โดยจัดที่วัดหนองแฟบ, ศูนย์อภิบาล
ผู้สูงอายุวัดมาบชลูด และมัสยิดนุรุ้ลฮิดายะห์ อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง  มีการจัดกิจกรรมเนื่องในโอกาสวันส าคัญต่างๆ 
ร่วมกับชุมชนใกล้เคียง อาทิ งานวันเด็กแห่งชาติ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการจัดสัมมนาให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดการกากอุตสาหกรรมแก่ผู้ประกอบกิจการโรงงานได้ทราบถึงแนวทางการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรม อันจะน าไปสู่
การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการจัดการกากอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้องเหมาะสม  
 
 (8) การมีนวัตกรรม  
  แม้ในปัจจุบันบริษัทฯ จะยังไม่มีนวัตกรรมใหม่ แต่บริษัทฯ มีความตั้งใจในการพัฒนาแนวคิดใหม่ๆ  ที่จะ
เพิ่มศักยภาพการด าเนินงาน อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยบริษัทฯ จะไม่ล่วง
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น 
 
10.3 การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
 ไม่ม ี
 
10.4 กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดโครงการกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ด้านการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม บริเวณที่ใกล้เคียงศูนย์บริการก าจัดกากอุตสาหกรรม (แสมด า) เขตบางขุน
เทียน กรุงเทพมหานคร, ศูนย์วิจัยและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จังหวัดราชบุรี และศูนย์บริการก าจัดกาก
อุตสาหกรรม (มาบตาพุด) จังหวัดระยอง อีกทั้งสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อมของประเทศ 
ตลอดจนกิจกรรมส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ แนวทางการจัดการของเสียอุตสาหกรรมร่วมกับหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 
โดยบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมต่างๆ พอสรุปได้ดังนี ้  
 
โครงการกิจกรรม CSR เพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อม “เจนโก้ รักษท์ะเล” 
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เมื่อวันท่ี 18 มกราคม 2563 บริษัทฯ ได้จัดกจิกรรม CSR เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม “เจนโก้ รักษ์ทะเล”  

ซึง่เป็นกิจกรรมสาธารณะประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ณ บรเิวณหาดเตยงาม หน่วยบัญชาการนาวิก
โยธนิ อ าเภอสตัหีบ จังหวัดชลบุรี โดยผู้บริหารและพนักงานในองค์กรมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ธรรมชาติ ปลูกปะการงั 
ปล่อยปลาฉลาม สู่ทอ้งทะเลเพือ่ช่วยรักษาระบบนิเวศ และอนรุักษ์ธรรมชาติในท้องทะเลให้เกิดความสมดุลมากยิ่งขึ้น
ตลอดไป 
 

 
 
โครงการกิจกรรม CSR คืนก าไรสู่สังคมมอบ “ตู้คัดกรองอุณหภูมิ รุ่น GENBOX20” แก่กรุงเทพมหานคร เพ่ือ
สาธารณะประโยชน ์
 
 เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2563 บริษัทฯ ไดม้อบ “ตู้คัดกรองอุณหภูม ิ รุ่น GENBOX20” จ านวน 1 ตู้ ให้แก่
กรุงเทพมหานคร เพื่อสาธารณะประโยชนส์ู้วิกฤตโรคระบาดไวรัสโควิด-19 ซึ่งเป็นตู้ส าหรับตดิตั้งบริเวณทางเข้าอาคารเพื่อ
ท าการตรวจสอบอุณหภูมเิบื้องต้นว่าเกิดจากค่าที่ก าหนดไว้หรือไม ่ หากพบว่าอุณหภูมสิูงเกินจะมสีัญญาณเตือนพร้อมไฟ
กระพริบสีแดงท่ีหน้าตู้  นอกจากมีการตรวจวัดอณุหภูมิแล้วภายในตู้ยังมีระบบพ่นน ้ายาฆ่าเชื้อโรค ระบบพ่นแอลกฮอล์ล้าง
มือ ระบบกล้องวงจรปิดบันทึกการเดินเข้าออกไว้ตลอดเวลา เพื่อใช้ตรวจสอบภายหลัง ณ บริเวณอาคารไอราวตัพัฒนา 
ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร 2 เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
 

 
 
กิจกรรมเนื่องในโอกาสวนัส าคัญร่วมกับสังคม และชุมชนบริเวณใกล้เคียง 
 บริษัทฯ จัดกิจกรรมในโอกาสวันส าคัญต่างๆ ให้แก่สังคมและชุมชนใกล้เคียง อาทิเช่น การจัดกิจกรรมงานวันเด็ก
แห่งชาติประจ าปี 2563 ให้แก่ชุมชนบริเวณใกล้เคียงศูนย์บริการก าจัดกากอุตสาหกรรม (แสมด า) ณ โรงเรียนวัดแสมด า 
เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร, กิจกรรมวันเด็กให้แก่ชุมชนบริเวณใกล้เคียงศูนย์วิจัยและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม จังหวัดราชบุรี ณ เทศบาลต าบลหินกอง ต าบลหินกอง อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี รวมถึงการสนับสนุน
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กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ของศูนย์บริการก าจัดกากอุตสาหกรรม (มาบตาพุด) ซึ่งจัดขึ้นที่ส านักงานนิคมอุตสาหกรรมมาบตา
พุด จังหวัดระยอง  
  

 

 
โครงการออกหน่วยตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ ประจ าปี 2563 
 ศูนย์บริการก าจัดกากอุตสาหกรรม (มาบตาพุด) ไดจ้ดักิจกรรมร่วมกับสมาคมเพื่อนชุมชน “ออกหน่วยตรวจสุขภาพ
เคลื่อนที”่ โดยจดัทีว่ัดหนองแฟบ, ศนูย์อภิบาลผู้สูงอายุวดัมาบชลดู และมสัยิดนรุุ้ลฮิดายะห์ อ าเภอเมอืง จังหวัดระยอง  
 

 

 
โครงการจัดนิทรรศการร่วมกับหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 
 เนื่องด้วยบริษัทฯ จัดตั้งข้ึนเพื่อด าเนินธุรกจิหลักด้านการจัดการของเสียอุตสาหกรรมอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ
และเป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยมีกระทรวงอุตสาหกรรมเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ตามด้วยการนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย ผู้ถือหุ้นประชาชนและนักลงทุนทั่วไป ตามล าดบั ท าให้บริษัทฯ ร่วมสนบัสนุนและส่งเสรมิการจัดกจิกรรมร่วมกับ
หนว่ยงานราชการที่เกีย่วข้องด้านการจัดการของเสียอุตสาหกรรม  ดงันี ้
 
โครงการอบรมเร่ือง “พระราชบัญญัติโรงงานฉบับใหม่ (2562) ส่งผลกับผู้ประกอบกิจการอย่างไร”  
 เมื่อวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2563 ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดปทมุธานี กระทรวงอุตสาหกรรม ได้เห็นความส าคญัใน
การพฒันาองค์ความรู้เกีย่วกับกฎหมาย และข้อบังคับตา่งๆ ให้แก่ผู้ประกอบกิจการโรงงาน ได้จัดการอบรมเรื่อง 
“พระราชบัญญัติโรงงานฉบบัใหม ่ (พ.ศ. 2562) ส่งผลต่อผู้ประกอบกิจการอย่างไร”  ณ  ห้องประชุมบัวหลวง โรงแรมทินิดี 
แอท บางกอก กอล์ฟ คลับ ต าบลบางกะดี อ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี เพื่อเสรมิสร้างความรู้ ความเข้าใจกฎหมายและ
ข้อบงัคับต่างๆ ที่เกี่ยวกับพระราชบัญญัตโิรงงานฉบับใหม ่(พ.ศ. 2562) ซึ่งการอบรมในครั้งนี้ได้มีตัวแทนจากบริษัทฯ เข้าร่วม
การบรรยายการให้บริการของบรษิัทฯ อย่างครบวงจร และจดันิทรรศการให้แกผู่ป้ระกอบกิจการโรงงานเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ทีด่ีกับส านกังานอุตสาหกรรมจังหวัดปทุมธานีต่อไป 
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โครงการอบรมเร่ือง “ความรู้ด้านกฎหมายโรงงาน พ.ศ. 2562 (ฉบับใหม่) ระบบป้องกันและระงบัอัคคีภัย 
ในโรงงาน” รุ่นที่ 1 และ 2 
 เมื่อวันท่ี 18 มิถุนายน 2563 และวันท่ี 16 กรกฎาคม 2563 ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดนนทบุรี กระทรวง
อุตสาหกรรม ไดเ้ห็นความส าคญัในการพัฒนาองค์ความรูเ้กี่ยวกบักฎหมายข้อบังคับตา่งๆ และความปลอดภัยในโรงงาน
อุตสาหกรรมให้แกผู่้ประกอบกิจการโรงงาน ได้จดัการอบรมเรื่อง “ความรู้ด้านกฎหมายโรงงาน พ.ศ. 2562 (ฉบับใหม่) ระบบ
ป้องกันและระงับอัคคภีัยในโรงงาน” รุ่นที ่ 1 และ 2 ณ ห้อง Cashmere Grand Ballroom โรงแรมเวสท์เกต เรสซิเดนท์ 
อ าเภอบางใหญ่ จงัหวัดนนทบุร ี เพือ่เสรมิสร้างความรู้ ความเขา้ใจกฎหมายและข้อบงัคับต่างๆ ที่เกี่ยวกับพระราชบญัญัติ
โรงงาน พ.ศ. 2562 (ฉบับใหม่) ตลอดจนความรู้ด้านระบบป้องกันและระงับอัคคีภัยในโรงงาน ซึ่งการอบรมในครั้งนีไ้ด้มี
ตัวแทนจากบริษัทฯ เข้าร่วมการบรรยายการให้บริการของบริษัทฯ อย่างครบวงจร และจัดนิทรรศการให้แก่ผู้ประกอบกิจการ
โรงงานเพื่อสร้างความสมัพันธ์ที่ดีกับส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดนนทบุรีต่อไป 
 
 

 
 
โครงการอบรม เร่ือง “การให้ความรู ้แนวทางการรวบรวมและจัดเก็บขยะอันตรายเพ่ือส่งก าจัด” 
 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2563 ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จังหวัดน่าน ร่วมกับส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และองค์การบริหารส่วนจังหวัดน่าน ได้เห็นความส าคัญในการให้ความรู้แนวทางการรวบรวม
และจัดเก็บขยะอันตรายเพื่อส่งก าจัด ให้แก่ผู้เข้าร่วมอบรม ได้จัดการอบรมเรื่อง “การให้ความรู้แนวทางการรวบรวมและ
จัดเก็บขยะอันตรายเพื่อส่งก าจัด” ณ โรงแรมเทวราช จังหวัดน่าน เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในการรวบรวมและ
จัดเก็บขยะอันตรายเพื่อส่งก าจัดอย่างถูกต้อง ซึ่งการอบรมในครั้งนี้ได้มีตัวแทนจากบริษัทฯ เข้าร่วมการบรรยายแนว
ทางการรวบรวมและจัดเก็บขยะอันตรายเพื่อส่งก าจัดอย่างถูกต้อง รวมถึงจัดนิทรรศการให้ความรู้แก่ผู้เข้าร่วมอบรมต่อไป 
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โครงการพัฒนาและยกระดับผู้ประกอบการจัดการของเสียอันตรายภาคอุตสาหกรรม ประจ าปี 2563 

เนื่องด้วยกองบริหารจัดการกากอุตสาหกรรม กรมโรงงานอุตสาหกรรม ได้จัดโครงการพัฒนาและยกระดับ
ผู้ประกอบการจัดการของเสียอันตรายภาคอุตสาหกรรม ประจ าปี 2563 โดยมอบหมายให้ บริษัท ซีเอ็มเอส เอ็นจิเนียริ่ง 
แอนด์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด ด าเนินการให้ค าปรึกษาและประเมินผลการด าเนินการเพื่อจัดระดับ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ยกระดับการให้บริการ และประกอบกิจการจัดการของเสียให้เป็นมาตรฐานการจัดการของเสียอย่างยั่งยืน รวมถึงเป็นการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลโรงงานผู้รับบ าบัดและก าจัดของเสียอุตสาหกรรมให้แก่ผู้ก่อก าเนิดของเสียอุตสาหกรรมและ
สาธารณชนทั่วไปได้รับทราบ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการดังกล่าว และได้รับมอบตราสัญลักษณ์มาตรฐานโรงงาน
จัดการกากอุตสาหกรรม รวมถึงใบประกาศนียบัตร ประจ าปี 2563  ดังนี ้

• ศูนย์บริการก าจัดกากอุตสาหกรรมแสมด า เลขทะเบียนโรงงาน  3-101-2/38 ได้รับมาตรฐานโรงงานจัดการ
กากอุตสาหกรรม “ระดับเหรียญทองแดง” ประกอบกิจกรรม : ปรับคุณภาพของเสียรวม (บ าบัดน ้าเสียรวม
ส าหรับน ้าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม) 

• ศูนย์บริการก าจัดกากอุตสาหกรรมแสมด า เลขทะเบียนโรงงาน  3-101-1/47 ได้รับมาตรฐานโรงงานจัดการ
กากอุตสาหกรรม “ระดับเหรียญทองแดง” ประกอบกิจกรรม : ปรับคุณภาพของเสียรวม (บ าบัดน ้าเสียรวม
ส าหรับน ้าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม) 

• ศูนย์วิจัยและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จังหวัดราชบุรี  เลขทะเบียนโรงงาน 3-105-14/47 รบ 
ได้รับมาตรฐานโรงงานจัดการกากอุตสาหกรรม “ระดับเหรียญทอง” ประกอบกิจกรรม : ฝังกลบสิ่งปฏิกูล
หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่เป็นของเสียอันตราย  
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โครงการ“ศูนย์สานสัมพันธ์” ศูนยบ์ริการก าจัดกากอุตสาหกรรม (แสมด า) และศนูย์วิจัยและพัฒนาเพ่ือการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม จังหวัดราชบุรี  
 โครงการ “ศูนย์สานสัมพันธ์” ศูนย์บริการก าจัดกากอุตสาหกรรม (แสมด า) และศูนย์วิจัยและพัฒนาเพื่อการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จังหวัดราชบุรี เป็นโครงการที่ให้ลูกค้าที่ใช้บริการบ าบัดและก าจัดของเสียอุตสาหกรรม รวมถึง
หน่วยงานต่างๆ เข้าเยี่ยมชมศูนย์บริการก าจัดกากอุตสาหกรรม (แสมด า) และศูนย์วิจัยและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม จังหวัดราชบุรี เป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือให้ลูกค้าที่ใช้บริการและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เข้าเยี่ยมชมกระบวนการ
บ าบัดและก าจัดของเสียอุตสาหกรรม ในส่วนระบบบ าบัดน ้าเสีย ระบบการปรับเสถียรหรือระบบการท าให้เป็นก้อนแข็ง 
และระบบการฝังกลบของเสียอันตราย และของเสียไม่อันตราย เพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจ และเกิดความมั่นใจในการใช้
บริการ ตลอดจนสามารถตรวจประเมินการจัดการของเสียอุตสาหกรรมได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ และหลักเกณฑ์ที่
กฎหมายได้ก าหนดไว ้
 

 

 
 
โครงการ“ศูนย์สานสัมพันธ์” ศูนยบ์ริการก าจัดกากอุตสาหกรรม (มาบตาพุด) 
 โครงการ “ศูนย์สานสัมพันธ์” ศูนย์บริการก าจัดกากอุตสาหกรรม (มาบตาพุด) เป็นโครงการที่ให้ลูกค้าท่ีใช้บริการ
บ าบัดและก าจัดของเสียอุตสาหกรรม รวมถึงหน่วยงานต่างๆ เข้าเยี่ยมชมศูนย์บริการก าจัดกากอุตสาหกรรม (มาบตาพุด) 
เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อให้ลูกค้าที่ใช้บริการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เข้าเยี่ยมชมกระบวนการบ าบัดและก าจัดของเสีย
อุตสาหกรรม  ในส่วนระบบเช้ือเพลิงผสม  (Fuel Blending System)  และระบบผลิตเช้ือเพลิงผสมจากของเสียไม่
อันตราย (Solid Recovered Fuel System : SRF) เพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจ และเกิดความมั่นใจในการใช้บริการ 
ตลอดจนสามารถตรวจประเมินการจัดการของเสียอุตสาหกรรมได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ และหลักเกณฑ์ที่กฎหมาย
ได้ก าหนดไว้ 
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 กิจกรรมที่กล่าวมาข้างต้นนี้ เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนสาธารณะประโยชน์เพื่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
อีกทั้งให้การส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ด้านการจัดการของเสียอุตสาหกรรมได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ ซึ่งเป็น
กิจกรรมที่จัดขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งหวังให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นองค์กรชั้นน าในการบริหารและจัดการของเสีย
อุตสาหกรรมอย่างครบวงจร เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมควบคูไ่ปกับคุณภาพท่ีดีของสังคม และชุมชนอย่างยั่งยืนตลอดไป 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
และเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ เพื่อป้องกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ  การควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ครอบคลุมทั้งในระดับบริหาร ระดับปฏิบัติงาน การดูแลทรัพย์สนิ และระบบการเงิน  ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทฯ สามารถป้องกัน
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งเพื่อป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ
จากผู้บริหาร  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระท าหน้าที่สอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน  โดยในปี 2563 ได้มีการแต่งตั้งบริษัท ควอนตั้ม พอยท์ คอนซัลติ้ง จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ  มีนายรักษ์พล อังศุวิทยา เป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า หัวหน้างานผู้
ตรวจสอบภายในดังกล่าวมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และการอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ 
ประวัติหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 ประวัติหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
 นายรักษ์พล อังศุวิทยา อายุ 65 ปี 

ประวัติการศึกษา 
 - ปริญญาโท สาขาบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลัยหลุยส์เซียนา ประเทศสหรัฐอเมริกา (Monroe Campus) 
 - ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประวัติการอบรม 
 - หลักสตูร Audit Committee Program รุ่น 5/2005 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 - หลักสตูร Director Accreditation Program รุ่น 16/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 - การอบรมภายใน หัวข้อเทคนิคและเครื่องมือในการตรวจสอบเบื้องตน้ 
 - การอบรมภายในองค์กร หัวข้อการบริหารการตรวจสอบและเทคนิคการเป็นหัวหน้าทีม 

ประวัติการท างาน 
 - 2554-ปัจจุบัน ผู้จัดการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน บริษัท ควอนตั้ม พอยท ์คอนซัลติ้ง จ ากัด 
 - 2547-2553 ผู้จัดการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน บริษัท อาร์พีเจเอ็ม โคช้ช้ิง จ ากัด 
 - 2543-2546 ผู้อ านวยการฝ่ายการเงินและปฏิบตัิการ  
   บริษัท จาฟรา อินเตอรเ์นช่ันแนล (ไทยแลนด์) จ ากดั  
 - ปี 2540-2543 ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน บริษัท อินโดไชน่า เฮลท์แคร์ จ ากัด 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง 
 ไม่มี 
 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร 
 ไม่มี 
 

 จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ตามองค์ประกอบหลัก พบว่ามีความ
เพียงพอและเหมาะสม สามารถสรุปได้ ดงันี ้
 
   ด้านที่ 1 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
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• บริษัทฯ ยึดมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรม  โดยได้ก าหนดนโยบายและหลักปฎิบัติ 
ส าหรับกรรมการและพนักงานใช้ยึดถือเป็นแนวปฎิบัติบนหลักของความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน
อย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร ได้แก่ ข้อก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการก ากับดูแลกจิการที่ดี นโยบายการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปช่ัน นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายคุณภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม แนว
ทางการเก็บรักษาข้อมูลภายในและแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานของบรษิทั
ฯ   
  โดยเฉพาะนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันนั้นบริษัทฯ ได้เปิดช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกิจกรรมที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนมายัง
กรรมการผู้จัดการ โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียน มีขั้นตอนการสอบสวนและการลงโทษ 
เช่นเดียวกับระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน ซึ่งได้ระบุถึงขั้นตอนการสอบสวนทางวินัยและบทลงโทษทางวินัยเมื่อมี
การปฎิบัติงานท่ีขัดต่อหลักความซื่อตรง ระบุไวอ้ย่างชัดเจน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่เอกสารดังกล่าวให้พนักงานได้รับทราบ
โดยทั่วกันเมื่อมีการเข้ารับปฐมนิเทศพนักงานใหม่  
  บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็น 
Outsource ในธุรกรรมที่มีความส าคัญต่อองค์กร 

• คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแลและพัฒนา   ใน 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้ก าหนดหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน บริษทัฯ มีการก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานตามแผนธุรกิจและแผนกลยุทธ์ เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางปฎิบัติ โดยฝ่ายบริหารจะรายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายน าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ รับทราบทุกเดือน 
 คณะกรรมการของบริษัทฯ ล้วนเป็นผู้มีความรู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ มีความเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ โดยเฉพาะท่านท่ีถูกแต่งตั้งจากกระทรวงอตุสาหกรรมและการนิคมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย ซึ่งเป็นหน่วยงาน
ก ากับดูแลหลกัของธุรกิจ สามารถให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจได้อย่างยิ่ง  
  กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือความสัมพันธ์อ่ืน
ใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฎิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ และมจี านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

• ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและความ 
รับผิดชอบที่เหมาะสม มีการก าหนดโครงสร้างองค์กรเพื่อก าหนดสายบังคับบัญชาอย่างชัดเจน มีการจัดท าคู่มืออ านาจ
ด าเนินการ ระบุถึงขอบเขตอ านาจหน้าที่ รวมถึงวงเงินที่จะเป็นอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการ
บริหาร และฝ่ายบริหาร รวมถึงคู่มือการปฏิบัติงานที่เป็นลายลักษณ์อักษรระบุถึงอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
การด าเนินงานในระดับบริหารและระดับปฎิบัติงาน เพือ่การก ากับดูแลตามสายงานอย่างเหมาะสม 

• องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจพัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถ  
เนื่องจากลักษณะธุรกิจของบริษัทฯมีความจ าเป็นต้องใช้พนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถ เพื่อให้น ามาปรับใช้ในการท างาน 
บริษัทฯ จึงมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาความรู้ ศักยภาพ และความสามารถตามสายอาชีพ โดยผ่าน
กระบวนการฝึกอบรมและสัมมนา ทั้งภายในที่องค์กรจัดขึ้นโดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางเข้าให้การ
ฝึกอบรม (ตามรายละเอียดในหัวข้อนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน หน้า 53) อย่างไรก็ดี เกี่ยวกับ
การจัดฝึกอบรมภายใน ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ได้มีการจัดท าแผนการฝึกอบรมภายในล่วงหน้าเป็นประจ าทุกปี โดยการ
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สอบถามความต้องการและเหตุผลความจ าเป็นของแต่ละฝ่าย และน ามาประมวลผล เพื่อให้ได้หลักสูตรที่เป็นประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กร 
  ฝ่ายบริหารก าหนดการช้ีวัดการปฎิบัติงาน จากการประเมินผลการด าเนินงานของพนักงานโดย
ผู้บังคับบัญชาทุกสิ้นปี เพ่ือน าไปก าหนดการปรับขึ้นค่าตอบแทนและต าแหน่งงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม มีการสร้าง
แรงจูงใจเป็นเบี้ยขยันให้กับพนักงานท่ีปฎิบัติตามระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ นอกจากนี้การที่บริษัทฯ ได้รับการรับรองใน
ระบบ ISO 9001 ที่ศูนย์แสมด าจึงมีการใช้ Key Performance Indicators (KPI) เป็นแนวทางในการปฎิบัติงาน และ
น ามาใช้ประกอบการพิจารณาประเมินผลการด าเนินงานของพนักงานด้วยเช่นกัน 

• องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือบรรลุตาม 
วัตถุประสงค์ขององค์กร  โดยคณะกรรมการออกระเบียบ นโยบายก ากับดูแลในด้านต่างๆ ที่ส าคัญ และแผนธุรกิจ
ประจ าปี โดยฝ่ายบริหารประกาศให้พนักงานรับทราบและน าไปปฎิบัติใช้ และมีการจัดประชุมให้พนักงานและบุคลากร
ผู้รับผิดชอบได้รับทราบผลการตรวจสอบการควบคุมภายใน และมอบหมายให้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุง และใช้ผลการ
ตรวจสอบการควบคุมภายในมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาวัดผลการปฎิบัติงานของพนักงานประจ าปีด้วย  
 
   ด้านที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

• องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือใหส้ามารถระบุและประเมินความ 
เสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  

รายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีการปฎิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และได้รับการ 
สอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทุกครั้ง มีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วนและถูกต้อง เหมาะสมกับธุรกิจในปัจจบัุน สามารถ
สะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัทฯ อยา่งแท้จริง  

• องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่าง 
ครอบคลุมทั่วท้ังองค์กร โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจขององค์กรไว้อย่างชัดเจน 
มีการจัดท าแผนธุรกิจในทุกๆปี ครอบคลุมทั้งด้านรายได้ค่าบริการ การรับจ่ายเงิน และแผนงานส าคัญของปี เมื่อมีการ
ก าหนดรายละเอียดไว้อย่างชัดเจนท าให้บริษัทฯ สามารถระบุและประเมินปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หากการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ได้  
  แม้ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ก าหนดขอบเขต มาตรการและ
แผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นทางการ แต่ฝ่ายบริหารมีแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงเบื้องต้นที่
เหมาะสม บริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะท างาน One Stop Service ซึ่งประกอบด้วยทีมผู้บริหาร เพื่อควบคุมบริหารจัดการ
ความเสี่ยง มีการก าหนดถึงปัจจัยความเสี่ยงส าคัญขององค์กรให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ มีการเรียกประชุม
คณะท างานทุกเดือนเพื่อประเมินความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก  ท้ังด้านการด าเนินงาน ด้านการตลาดการแข่งขันของ
ราคาและบริการ ด้านการเงิน ความผันผวนด้านธุรกิจ จะมีการแก้ไขอย่างทันท่วงที ป้องกันและลดความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสม นอกจากนี้การที่บริษัทฯ ได้รับรองมาตรฐานการบริการคุณภาพ ISO 9001: 2015 ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม  

ISO  14001: 2015 และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย TIS  &  OHSAS 18001 จากสถาบันรับรอง
มาตรฐานไอเอสโอ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการควบคุมและลดความเสี่ยงจากการปฎิบัติงาน เนื่องจากบริษัทฯ ต้องมีขั้นตอน
การปฎิบัติงานที่ถูกตรวจสอบโดยคณะท างานและทีมตรวจติดตามระบบ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฎิบัติงานเป็นไปตาม
กฎหมาย และข้อก าหนดของระบบอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

• องค์กรได้พิจารณาถงึโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงท่ีจะบรรลุ 
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วัตถุประสงค์ขององค์กร บริษัทฯได้ประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้พนักงานทุกคนได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติ คณะกรรมการตรวจสอบมีการพิจารณาผลของการตรวจสอบการควบคุมภายใน จากเอกสารรายงาน การสอบถาม
ผู้ตรวจสอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายบริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดทุจริตผ่านการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส 

• องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุม 
ภายใน บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจและการเปลี่ยนแปลง
ผู้น าองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนด
มาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงน้ันอย่างเพียงพอแล้ว 
 
 ด้านที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

• องค์กรมีมาตรการควบคุมทีช่่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ใน 
ระดับท่ียอมรับได้ โดยบริษัทฯ ได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานท่ีก าหนดขอบเขตหน้าที่ ระเบียบปฏิบัติที่มีการระบุจุดควบคุมที่
เหมาะสม ซึ่งคู่มือการปฏิบัติงานนั้นได้รับการทบทวนและปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ขององค์กร และนโยบายปัจจุบัน รวมทั้งการใช้คู่มืออ านาจด าเนินการซึ่งก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมัติของ
คณะกรรมการและผู้บริหารแต่ละระดับอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
  บริษัทฯ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล
ดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกัน หรือรายการที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีฝ่ายตลาดหลักทรัพย์เป็นผู้ดูแลเก็บรวบรวมเอกสาร และแจ้งสถานท่ีเก็บเอกสาร
ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างถูกต้อง 
  บริษัทฯ ก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร โดยใช้บริษัทผู้ตรวจสอบภายในที่เป็น 
Outsource ท าหน้าที่สอบทานประเมินความพอเพียงและความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน 

• องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุนการ 
บรรลุวัตถุประสงค ์บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ใหม่ โดยน าระบบ ERP เข้ามาควบคุมการ
ปฎิบัติงาน ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานลดความซ ้าซ้อนของข้อมูล เพิ่มความมีเสถียรภาพของข้อมูล เป็นการสร้าง
ความน่าเชื่อถือให้กับระบบสารสนเทศของบริษัทฯ มีการก าหนดสิทธิของผู้ใช้งานเพื่อควบคุมให้มีการน าข้อมูลไปใช้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม 

• องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอน 
การปฏิบัติ เพ่ือให้นโยบายที่ก าหนดไว้นั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน แนวทางการเก็บรักษาข้อมูลภายใน และแนวทางป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายใน เพื่อควบคุมและป้องกันการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษัทฯไปใช้ส่วนตัว การท าธุรกรรมของ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวต้องผ่านการพิจารณาให้ความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและน าเสนอเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง 
  ส าหรับการอนุมัติธุรกรรมบริษัทฯ มีแนวทางปฎิบัติให้กรรมการซึ่งมีสว่นไดเ้สียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น 
  บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย โดยมีส านักรรมการผู้จัดการเป็น
ผู้รับผิดชอบ และบริษัทฯ มีนโยบายให้การด าเนินงานของบริษัทย่อย รับนโยบายโดยตรงจากคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อให้
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กิจการของบริษัทย่อยสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ เมื่อมีกิจการส าคัญหรือมีเหตุการณ์ส าคัญอันอาจมีผลกระทบ
ต่อบริษัทย่อย ให้มีการน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ หรือให้ความเห็นชอบก่อน   เช่นเดียวกับการแต่งตั้ง
กรรมการของบริษัทย่อย ต้องได้รับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน 
  ในเรื่องนโยบาย คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ก าหนดนโยบายและสั่งการให้ผู้บริหารและพนักงานน า
นโยบายนั้นไปถือปฏิบัติ และในทุกปีบริษัทฯ ได้มีการทบทวนนโยบายส าคัญๆ โดยในปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ครั้งที่ 1/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2562 ได้มีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 10/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2562 ได้มีการทบทวนคู่มืออ านาจ
ด าเนินการของบริษัทฯ เพื่อความชัดเจนของการก าหนด มอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม 
ระหว่าง คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหาร  เพื่อให้ผู้ปฎิบัติงานได้ทราบถึง
ขอบเขตความรับผิดชอบ และอ านาจด าเนินการของตนเอง และเพื่อใช้เป็นคู่มือในการปฎิบัติงาน โดยมีหลักฐานอา้งอิงและ
เป็นไปตามขั้นตอนอย่างมีระบบ  นอกจากนี้ยังมีการทบทวนคู่มือการปฎิบัติงานในแต่ละฝ่ายงาน ให้สอดคล้องกับ
แนวนโยบายก ากับดูแลเพื่อการควบคุมการปฎิบัติงานให้เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม 
 
 ด้านที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

• องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการควบคมุภายในสามารถด าเนิน 
ไปได้ตามที่ก าหนดไว้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีการจัดส่งหนังสือนัดประชุม หรือเอกสารประกอบการ
ประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ าเป็นและส าคัญอย่างเพียงพอ ประกอบการพิจารณาตัดสินใจก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วัน 
รายงานการประชุมมีการระบุรายละเอียดเพือ่ให้สามารถตรวจสอบย้อนหลงัเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏบิัติหน้าที่ของ
กรรมการแต่ละราย โดยมีการบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตที่ส าคัญของกรรมการในเรื่องที่
พิจารณา รววมถึงความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่องที่เสนอพร้อมเหตุผล  

• องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุม 
ภายในที่จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ บริษัทฯ มีการจัดช่องทางการ
สื่อสารข้อมูลภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านระบบ E-mail หรือประกาศต่างๆ ให้พนักงานทราบได้อย่างทั่วถึงใน
รูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา นอกจากนี้ยังมีการออกจดหมายข่าว (Newsletter) เพื่อประชาสัมพันธ์ข้อมูลของบริษัทฯ 
ส่งถึงพนักงานในทุกๆเดือน  และข้อมูลภายในที่มีความส าคัญจะมีการรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ  

• องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุม 
ภายใน ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถติดต่อสื่อสารและแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตผ่านกรรมการ
ผู้จัดการได้โดยตรง ผ่านช่องทาง Website  หรือที่อยู่และเบอร์โทรศัพท์ของบริษัทฯที่ก าหนดไว ้
 
 
 ด้านที ่5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

• องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยัง 
ด าเนินไปอย่างครบถ้วนเหมาะสม บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคมุภายใน 
โดยมีกระบวนการสอบทานและติดตามจากบริษัทผู้ตรวจสอบภายใน ในป ี2563 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างให้ บริษัท 
ควอนตั้ม พอยท์ คอนซัลติ้ง จ ากัด ผู้ตรวจสอบจากภายนอกที่มีคุณสมบัติ และความรู้ ความสามารถ ท าหน้าที่สอบทาน
ประเมินความพอเพียงและความมปีระสิทธิภาพของระบบควบคมุภายใน โดยมีขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบในธุรกรรม
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หลักที่มีความส าคัญต่อการปฎิบัติงาน โดยผู้ตรวจสอบภายในมีการรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบในสิ้นไตรมาส 
 นอกจากนี้การที่บริษัทฯ ได้รับรองมาตรฐานการบริการคุณภาพ ISO 9001: 2015 ระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อม  ISO 14001: 2015 และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย TIS & OHSAS 18001 จากสถาบัน
รับรองมาตรฐานไอเอสโอ ถือเป็นส่วนหนึ่งของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  เนื่องจากการตรวจติดตามระบบดังกล่าว
จะมีการแต่งตั้งคณะท างาน ซึ่งต้องผ่านการอบรมข้อก าหนดระบบมาตรฐาน ผ่านการอบรม Internal Audit เพื่อท าหน้าท่ี
ตรวจสอบการท างานของฝ่ายต่างๆ  มีการประชุมติดตามผลอย่างต่อเนื่อง และทุกๆ 6 เดือนสถาบันรับรองมาตรฐาน
ไอเอสโอผู้ให้การรับรองระบบ จะเข้าตรวจติดตาม เพือ่ออกหนังสือยืนยันการปฎิบัติงานตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 

• องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที่ 
รับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม บริษัทฯ จัดให้มีการติดตามประเมิน
ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม เมื่อพบ
ข้อบกพร่อง ตามขั้นตอนผู้บริหารต้องมีการวิเคราะห์หาต้นเหตุของข้อบกพร่องเพื่อแจ้งผู้รับผิดชอบด าเนินการแก้ไขอย่าง
ทันท่วงที พร้อมรายงานข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญและความคืบหน้าในการแก้ไขต่อกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ ตามความเหมาะสม 
 
11.1   สรุปความเห็นคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 2/2564 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 
3 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย ซึ่งจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯประจ าปี 2563 ในด้านต่างๆ 5 
องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฎิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า ระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ  ไม่มีรายงานว่ามีข้อบกพร่องในระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่เป็นสาระส าคัญจากผู้สอบบัญชีและบริษัทผู้ตรวจสอบภายในแต่อย่างใด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
73 

12.   รายการระหว่างกัน 
12.1    ลักษณะของรายการระหว่างกัน 
 ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น โดยสามารถแบ่งเป็นประเภทรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและ การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียน
ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการระหว่างกันดงักล่าวเกิดจากสัญญาต่างๆ ซึ่งมีลักษณะของรายการโดยสรุปดังนี้ 
 12.1.1 การให้หรือรับบริการ 
 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการให้บริการระหว่างบริษัทฯ กับบริษทัย่อย และบริษัทย่อยกับบริษัท
ย่อยซึ่งเป็นไปตามธุรกจิปกติ และมีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปและเพื่อประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ 
 

 12.1.2 การเช่าหรือให้เช่า 
  (1) บริษัทฯ ท าสัญญาเช่าและให้ใช้สิทธิในการด าเนินงานศูนย์บริการก าจัดกากอุตสาหกรรม (แสมด า) 
และศูนย์วิจัยและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จังหวัดราชบุรี กับกรมโรงงานอุตสาหกรรม ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2539 
โดยมีระยะเวลาเช่าและให้ใช้สิทธิการด าเนินงานครั้งละ 10 ปี โดยบริษัทฯ ได้รับการต่ออายุสัญญา จนถึงปัจจุบันได้รับการต่อ
อายุสัญญาเช่าออกไปอีก 10 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2569 โดยบริษัทฯ ผูกพันที่จะจ่าย
ค่าตอบแทนดังนี้  

• ค่าเช่าทีด่ินกับกรมธนารักษ์ตามอัตราที่กรมธนารักษ์ก าหนด ทั้งนี้อยู่ระหว่างการท าสัญญา 
• ค่าธรรมเนียมการใช้สิทธิเป็นรายเดือนตามอัตราของกากที่ให้บริการ    

  (2) บริษัทฯ ท าสญัญาเช่าที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
ดังนี ้

• ศูนย์มาบตาพดุ แปลงเลขที่ R-26, R-27 เนื้อที่ประมาณ 62.5 ไร่ มีก าหนดระยะเวลาเช่า    
    30 ป ี (2539-2569) โดยเสียค่าเช่ารายปี  

• ศูนย์มาบตาพุดส่วนต่อขยาย แปลง S8-S10  เนื้อที่ 29 ไร่ 1 งาน 82 ตารางวา มีก าหนด 
    เวลาเช่า 30 ปี  (2544-2574) โดยเสียค่าเช่ารายปี  
 

 12.1.3 การให้หรือรับบริการเป็นที่ปรึกษา 
 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการท าสัญญาที่ปรึกษาของนายอทิธิฤทธิ ์วิภูศิริ ผู้ถือหุ้นใหญ่ (อดีต
กรรมการผู้จดัการ) เพื่อให้ค าปรึกษาในการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ เพื่อให้การส่งต่องานและการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานท่ียังมีความเกี่ยวเนื่อง เป็นไปอย่างราบรื่น เป็นการว่าจ้างตามธุรกิจปกติ และมีผลตอบแทนที่เป็นการค้าปกติ มี
ความเหมาะสมและเป็นธรรมของอัตราว่าจ้าง 
 

 แม้ว่าในปี 2563 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย แต่เนื่องจากบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าว
ร้อยละ 99.99 รายการดังกล่าวจึงเป็นรายการที่ได้รับยกเว้น ไม่ถือว่าเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน จึงไม่ต้องเปิดเผยข้อมูลตาม
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียน
ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ.2547      
 



 
 

 
 

ตารางแสดงรายละเอยีดรายการระหว่างกันในรอบปี 2563 แบ่งแยกตามประเภทรายการไดด้ังนี ้
 
12.1.1    การให้หรือรับบริการ 
 (1)   รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย  

 
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

 
ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 

 
ลักษณะรายการ 

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท) 

 
ความสมเหตุสมผล และความจ าเป็นของ 

รายการระหว่างกัน 2563 2562 

บริษัท อินดัสเทรยีล เวสต์
เมเนจเมนท์ (เอเซีย) 
จ ากัด 
 

-บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท  
 อินดัสเทรียล เวสต์เมเนจเมนท์   
 (เอเซีย) จ ากัด  ร้อยละ 99.99  
 ของทุนจดทะเบียน  
-ไม่มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท อินดัสเทรียล เวสต์เมเนจเมนท์ (เอเซีย) จ ากัด รับซ้ือกากรี
ไซเคิลจากบริษัทฯ  
(1) รายได้อื่นจากการขายเศษวัสด ุ
(2) คา่ใช้จ่ายอื่น เช่น สัญญาบริการ 

 
 

0.8 
1.6 

 
 

0.7 
- 

เป็นการด าเนินงานตามธุรกจิปกติที่มีราคาและ
ผลตอบแทนที่เป็นทางการค้าปกต ิ
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 (2)   รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทย่อยกับบริษัทย่อย  
 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
 

ลักษณะรายการ 
มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) 
 

ความสมเหตุสมผล และความจ าเป็นของ 
รายการระหว่างกัน 2563 2562 

บริษัท เจนโก้ รีนิว 
เอเบิ้ล จ ากดั และ 
บริษัท เอเซียพัฒนา แลนด ์
จ ากัด  
 

-บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท  
 เจนโก้ รีนวิเอเบิ้ล จ ากัด  และ 
 บริษัท เอเซียพัฒนา แลนด์  
 จ ากัด  ร้อยละ 99.99 ของทุน 
 จดทะเบียน บริษัททั้งสองแห่ง 
-มีกรรมการร่วมกัน 3 ทา่นคือ  
1. นายอัศวิน วภิูศิริ 
2. ดร.สมยศ แสงสุวรรณ 
3. นายบุรินทร์ อมรพิชิต 
 

(1) บริษัท เจนโก ้รีนิวเอเบิ้ล จ ากัด ใหบ้ริการบ ารุงรักษาอาคาร 
และระบบสาธารณูปโภค แกบ่ริษัท เอเซียพัฒนา แลนด์ จ ากัด  
(2) ดอกเบี้ยเงินกู้ยืม เพื่อใช้จา่ยด าเนินงาน 

1.1 
 

0.2 

1.2 
 
- 

เป็นการด าเนินงานตามธุรกจิปกติที่มีราคาและ
ผลตอบแทนที่เป็นทางการค้าปกต ิ

บริษัท เจนโก้ รีนิว 
เอเบิ้ล จ ากดั และ 
บริษัท เจนโก้ พลังงาน
สะอาด จ ากดั 

-บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท  
 เจนโก้ รีนวิเอเบิ้ล จ ากัด  และ 
 บริษัท เจนโก้ พลังงานสะอาด 
จ ากัด ร้อยละ 99.99 ของทุน 
 จดทะเบียน บริษัททั้งสองแห่ง 
-มีกรรมการร่วมกัน 3 ทา่นคือ  
1. นายอัศวิน วภิูศิริ 
2. ดร.สมยศ แสงสุวรรณ 
3. นายบุรินทร์ อมรพิชิต 
 

ดอกเบี้ยเงินกู้ยืม เพื่อใช้จ่ายด าเนินงาน 0.4 - เป็นการด าเนินงานตามธุรกจิปกติที่มีราคาและ
ผลตอบแทนที่เป็นทางการค้าปกต ิ
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12.1.2    การเช่าหรือให้เช่า 
 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
 

ลักษณะรายการ 
มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) 
 

ความสมเหตุสมผล และความจ าเป็นของ 
รายการระหว่างกัน 2563 2562 

บริษัทฯ และ  
กระทรวงอุตสาหกรรม 
 
 
 

- กระทรวงอุตสาหกรรมเป็น 
  ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 13.37  
  ของทุนจดทะเบยีนบริษัทฯ 
- มีผู้บริหารของกระทรวง 
  อุตสาหกรรมด ารงต าแหน่ง 
  เป็นกรรมการบริษัทฯ 2 ท่าน  
  คือ  
  1.  นายกอบชัย สังสิทธิสวัสดิ ์
  2.  นายประกอบ ววิิธจินดา 
 

บริษัทฯ ท าสัญญาเช่าและให้ใช้สิทธิในการด าเนินงานศูนย์บริการ
ก าจัดกากอุตสาหกรรม (แสมด า) และศูนย์วิจัยและพัฒนาเพื่อการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จังหวัดราชบุรี กับกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2539 โดยมีระยะเวลาเช่าและให้ใช้สิทธิการ
ด าเนินงานครั้งละ 10 ปี โดยบริษัทฯ ได้รับการต่ออายุสัญญา จนถึง
ปัจจุบันได้รับการต่ออายุสัญญาเช่าออกไปอีก 10 ปี นับตัง้แต่วันที่ 
1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2569 
    - ค่าเช่า 
    - สินทรัพย์สิทธกิารใช ้

 
 
 
 
 
 
 
- 

11.9 

 
 
 
 
 
 
 

2.8 
- 

เปน็การด าเนินงานตามปกตธิุรกิจที่มีสญัญาที่ได้
ตกลงกันตามราคาตลาดทั่วไป และมีผลตอบแทน
ที่เป็นการค้าปกต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ และ 
การนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย  
 

-การนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทยเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 
1.34 ของทุนจดทะเบียนบริษัทฯ  
-มีผู้บริหาร กนอ. ด ารงต าแหน่ง 
 เป็นกรรมการบริษัทฯ 1 ท่าน คือ 
 1. นางสาวฐานันดร์ พิทักษว์งศ์ 

บริษัทฯ ท าสัญญาเช่าที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดกับการ
นคิมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ดังนี้ 
(1)  ศูนย์มาบตาพุด แปลงเลขที่ R-26, R-27 เนื้อที่ประมาณ  
       62.5 ไร่ มีก าหนดระยะเวลาเช่า 30 ปี  (2539-2569)  
       โดยเสียค่าเช่ารายปี  
(2)  ศูนย์มาบตาพุดส่วนต่อขยาย แปลง S8-S10  เนื้อที่ 29 ไร่  
       1 งาน 82 ตารางวา  มีก าหนดระยะเวลาเช่า 30 ปี     
       (2544-2574) โดยเสียค่าเช่ารายปี  
    - ค่าเช่า 
    - ค่าใช้จ่ายอื่น ได้แก่ ค่าบ ารุงสาธารณูปโภค 
    - สินทรัพย์สิทธกิารใช ้

 
 
 
 
 
 
 
 
- 

1.8 
18.7 

 
 
 
 
 
 
 
 

5.2 
1.7 
- 

เป็นการด าเนินงานตามปกตธิุรกิจที่มีสญัญาที่ได้
ตกลงกันตามราคาตลาดทั่วไป และมีผลตอบแทน
ที่เป็นการค้าปกต ิ
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หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 
ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 

 
ลักษณะรายการ 

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท) 

 
ความสมเหตุสมผล และความจ าเป็นของ 

รายการระหว่างกัน 2563 2562 

บริษัท เจนโก้ รีนิว 
เอเบิ้ล จ ากดั และ 
บริษัท ไอ พลัส พรอพ
เพอร์ตี้ จ ากัด 

- บริษัท ไอ พลัส พรอพเพอร์ตี้ 
จ ากัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการเป็น
บุคคลในครอบครัวเดียวกัน 

บริษัท เจนโก้ รีนิวเอเบิ้ล จ ากัด ท าสัญญาเช่าอาคารกับบริษัท ไอ 
พลัส พรอพเพอร์ตี้ จ ากัด เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2563 โดยมี
ระยะเวลาเช่าตั้งแต่วันที่ 16 พฤษภาคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
2563  
    - ค่าเช่า 
    - สินทรัพย์สิทธกิารใช ้

 
 
 
 

0.6 
- 

 
 
 
 
- 
- 

เป็นการด าเนินงานตามปกตธิุรกิจที่มีสญัญาที่ได้
ตกลงกันตามราคาตลาดทั่วไป และมีผลตอบแทน
ที่เป็นการค้าปกต ิ
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12.1.3 การให้หรือรับบริการเป็นที่ปรึกษา 
 

บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
 
ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 

 
ลักษณะรายการ 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม  (ล้านบาท) 

 
ความสมเหตุสมผล และความจ าเป็นของ 

รายการระหว่างกัน 2563 2562 

นายอิทธิฤทธิ์ วภิูศิร ิ
 
  
 

-นายอิทธิฤทธิ์ วิภูศิร ิเป็น 
 อดีตกรรมการ กรรมการบริหาร  
 และกรรมการผู้จัดการ ลาออก 
 จากต าแหน่งเมื่อวันที ่ 
 2 พฤษภาคม 2562 
-เป็นบุตรของนายอัศวิน วิภูศิริ  
 ซ่ึงเป็นกรรมการ  
 ประธานกรรมการบริหาร  
 และ CEO ของบริษัทฯ    
-เป็นผู้ถือหุ้นใหญ ่ณ วันที ่ 
 14  มีนาคม 2562 กลุ่มวิภูศิริ  
 ถือหุ้นของบริษัทฯ ร้อยละ 
15.40 
 

บริษัทฯ ท าสัญญาว่าจ้างนายอิทธิฤทธิ์ วิภูศิริ เป็นที่ปรึกษา 
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นระยะเวลา 1 ป ี
เพื่อให้การส่งต่องานและการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการด าเนินงาน
ที่ยังมีความเกี่ยวเนื่อง เป็นไปอยา่งราบรื่น  
ซ่ึงได้ผา่นความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
และคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว 

1.12 0.8 เป็นการด าเนินงานตามปกตธิุรกิจที่มีสญัญา 
ที่ได้ตกลงกัน และมีผลตอบแทนที่เป็นการค้าปกติ 
มีความเหมาะสมและเป็นธรรมของอัตราว่าจ้าง 
 

ดร.สมยศ แสงสุวรรณ - ดร.สมยศ แสงสุวรรณ เป็น 
 กรรมการ กรรมการบริหาร  
 และเลขานุการของ GENCO 
- ไม่มีการถือหุ้นในบริษัทฯ 

บริษัท อินดัสเทรียล เวสต์เมเนจเมนท์ (เอเซีย) จ ากัด ว่าจ้าง ดร.
สมยศ แสงสุวรรณ เป็นที่ปรึกษาและประสานงาน โครงการพิเศษ 
การก่อตั้งศูนย์ก าจัดกากอุตสาหกรรมเขาไม้แก้ว จังหวัดชลบุรี 
สัญญารายป ีจนถึงปัจจุบันได้รับการต่ออายุสัญญาเช่าออกไปอีก 1 
ปี นับตัง้แต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2562 ถึงวันที่  
31 ตุลาคม 2563  ซ่ึงได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ แลว้ 

0.5 0.5 เป็นการด าเนินงานตามปกตธิุรกิจที่มีสญัญา 
ที่ได้ตกลงกัน และมีผลตอบแทนที่เป็นการค้าปกติ 
มีความเหมาะสมและเป็นธรรมของอัตราว่าจ้าง 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
 
ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 

 
ลักษณะรายการ 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม  (ล้านบาท) 

 
ความสมเหตุสมผล และความจ าเป็นของ 

รายการระหว่างกัน 2563 2562 

นายกอบชัย สังสิทธิสวัสดิ ์ - นายกอบชัย สังสิทธิสวัสดิ ์เป็น 
 กรรมการ ของ GENCO 
- ไม่มีการถือหุ้นในบริษัทฯ 

บริษัทฯ ท าสัญญาว่าจ้างนายกอบชยั สงัสิทธิสวัสดิ์ เป็นที่ปรึกษา 
ในการให้ความรู้ความเขา้ใจการบ าบัดและก าจัดกากอุตสาหกรรม
แบบถูกวิธ ีและการน ากลับมาใช้ใหม่แบบปลอดภัย เป็น
ระยะเวลา 1 ป ี 
 

0.8 - เป็นการด าเนินงานตามปกตธิุรกิจที่มีสญัญา 
ที่ได้ตกลงกัน และมีผลตอบแทนที่เป็นการค้าปกติ 
มีความเหมาะสมและเป็นธรรมของอัตราว่าจ้าง 

นายประกอบ วิวิธจินดา - นายประกอบ วิวธิจินดา เป็น 
 กรรมการ ของ GENCO 
- ไม่มีการถือหุ้นในบริษัทฯ 

บริษัทฯ ท าสัญญาว่าจ้างนายกอบชยั สงัสิทธิสวัสดิ์ เป็นที่ปรึกษา 
ในการให้ความรู้ความเขา้ใจการบ าบัดและก าจัดกากอุตสาหกรรม
แบบถูกวิธ ีและการน ากลับมาใช้ใหม่แบบปลอดภัย เป็น
ระยะเวลา 1 ป ี
 

0.6 - เป็นการด าเนินงานตามปกตธิุรกิจที่มีสญัญา 
ที่ได้ตกลงกัน และมีผลตอบแทนที่เป็นการค้าปกติ 
มีความเหมาะสมและเป็นธรรมของอัตราว่าจ้าง 
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12.2   ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
 เนื่องจากรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นรายการที่ด าเนินไปตามธุรกิจปกติและสนับสนุนธุรกิจปกติ และเป็นไป
ตามเง่ือนไขการค้าทั่วไป   ในกรณีที่บริษัทฯ เข้าท าสัญญาใดๆ หรือมีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทฯ  บริษัทย่อย 
และ/หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท าสัญญานั้นๆ โดย
ค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลัก  บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในความสมเหตุสมผลและค านึงถึงความเหมาะสมใน
เงื่อนไขและราคาที่เป็นธรรมเป็นหลัก เพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อันเป็นการรักษาผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทีเ่กี่ยวข้องทกุฝ่าย 
 
12.3 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นต่อไปในอนาคต จะเป็นรายการที่ด าเนินการทางธุรกิจ
ปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง โดยจะยึดถือความสมเหตุสมผลและค านึงถึงความเหมาะสมในเง่ือนไขและราคาที่เป็นธรรมเป็นหลัก  โดยบริษัทฯ 
จะให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีพิจารณาตรวจสอบให้เห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความ
สมเหตุสมผลของการท ารายการ และหากมีการเปิดเผยรายการที่ เกี่ยวโยงกันจะเป็นไปตามระเบียบของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชี เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งก าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชี
รับอนญุาตแห่งประเทศไทย 
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