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ส่วนที ่1  

การประกอบธุรกจิ 

 

วสิัยทศัน์ 

 เป็นบริษทัพลงังานครบวงจรชั้นนาํ ท่ีมุ่งเนน้การสร้างมูลค่าในภมิูภาคเอเชียแปซฟิก 

พนัธกิจ 

 สร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ผูถื้อหุน้ โดยเนน้การสร้างผลตอบแทนทางการเงินสูงสุดอยา่งต่อเน่ือง  

 มุ่งเนน้การสร้างความเป็นเลิศในการดาํเนินงานและการพฒันาโครงการตามมาตรฐานสากล  

 มีความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม  

 สร้างบรรยากาศการทาํงานท่ีน่าพึงพอใจ และมัน่คง รวมทั้งสร้างแรงจุงใจในการทาํงานใหแ้ก่พนกังาน  

 สนับสนุนความมัน่คงดา้นพลงังานไฟฟ้าของประเทศไทย และปฏิบติัตามกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
อยา่งเคร่งครัด 

นโยบาย 

  บริหารสินทรัพยท่ี์มีอยูใ่หเ้ตม็ประสิทธิภาพ 

 มุ่งเนน้พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าใหม่ในภมิูภาคท่ีบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจอยู ่

 แสวงหาพนัธมิตรเพ่ือขยายการลงทุนสู่ธุรกิจไฟฟ้าในตลาดใหม่ 

 สร้างมูลค่าเพ่ิมโดยขยายการลงทุนสู่ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 

 เสริมสร้างและพฒันาขีดความสามารถภายในองคก์ร 

ค่านิยมองคก์าร 

 Reliability ความน่าเช่ือถือ   

 Accountability ความรับผดิชอบ 

 Trust ความเช่ือมัน่และความไวว้างใจ    

 Challenge ความทา้ทาย   

 Happiness ความสุขในองคก์ร  
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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 ในปี 2558 ท่ีผา่นมา การดาํเนินธุรกิจตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายอยา่งหนกัจากภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอย ซ่ึงส่งผล
กระทบต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศตํ่ากวา่เป้าหมาย ท่ีประมาณการไว ้
เป็นเหตุใหค้วามตอ้งการกาํลงัผลิตไฟฟ้าใหม่ในประเทศลดลงตามไปดว้ย สถานการณ์ดงักล่าวกลายเป็นขอ้จาํกดัการขยาย
ธุรกิจในประเทศของบริษทัฯ อีกทั้งความเส่ียงท่ีเพ่ิมข้ึนจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนและอตัราดอกเบ้ีย ทาํให ้
บริษทัฯตอ้งควบคุมและบริหารการเงินอยา่งระมดัระวงัมากยิง่ข้ึน 

เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจในปีท่ีผา่นมา บริษทัฯยงัคงยึดโยงกบัเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว ท่ีจะเพ่ิม
มูลค่ากิจการให้เติบโตอยา่งต่อเน่ือง แต่ดว้ยสภาวการณ์ดงัท่ีกล่าวขา้งตน้ ทิศทางการดาํเนินธุรกิจจึงมุ่งเน้นท่ีการบริหาร
สินทรัพยท่ี์มีอยู ่เพ่ือรักษาความมัน่คงของรายไดแ้ละเสถียรภาพทางการเงินของบริษทัฯโดยการกาํกบัดูแล ทบทวน และ
ติดตามการบริหารงานโรงไฟฟ้าท่ีเดินเคร่ืองผลิตไฟฟ้าจาํหน่ายแลว้และสร้างรายไดอ้ยา่งมีนยัสําคญัต่อบริษทัฯ ให้มีการ
ปรับปรุง พฒันา และบาํรุงรักษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและมีความพร้อมจ่ายอย่างเต็มท่ี ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าราชบุรี 
โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ี โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ โรงไฟฟ้าผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็ราชบุรีเวอลด ์โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนท่ี
บริษทัฯ เขา้ร่วมลงทุน รวมทั้งโรงไฟฟ้าพลงันํ้ า นํ้ างึม 2 ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และโรงไฟฟ้าใน
ประเทศออสเตรเลีย เป็นตน้ ซ่ึงเป็นส่วนสาํคญัท่ีทาํให้บริษทัฯ มีกาํลงัการผลิตติดตั้งตามสัดส่วนการถือหุ้นรวม 5,476.70  
เมกะวตัต ์และสามารถสร้างรายไดใ้นปี 2558 เป็นจาํนวน 53,234 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 89.73  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดติ้ดตามเร่งรัดโครงการโรงไฟฟ้าท่ีอยูร่ะหว่างการก่อสร้างให้มีความกา้วหนา้ และแลว้
เสร็จตามแผนงาน โดยในระหว่างปี 2558 มีโครงการโรงไฟฟ้า 3 แห่ง กาํลงัการผลิตติดตั้งตามสัดส่วนการถือห้นุรวม 
551.56 เมกะวตัต ์ไดเ้ดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ละสร้างรายไดใ้ห้บริษทัฯ เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าพลงัความร้อน
หงสา หน่วยท่ี 1 และ 2 โรงไฟฟ้าผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็ราชบุรีเวอลด ์ชุดท่ี 2 และโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวลสงขลาไบโอแมส 
นอกจากน้ี บริษทัฯยงัมีโครงการท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้างและพฒันาท่ีสําคญัอีก 5 โครงการ กาํลงัการผลิตติดตั้งตาม
สัดส่วนการถือหุ้นรวม 460.81 เมกะวตัต์ ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนหงสา หน่วยท่ี 3 และโรงไฟฟ้าผูผ้ลิตไฟฟ้าราย
เล็กนวนคร ซ่ึงทั้งสองโครงการดงักล่าวมีกาํหนดแลว้เสร็จและจะเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยใ์นปี 2559 โรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่น มีกาํหนดแลว้เสร็จและเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยไ์ดใ้นปี 2560 โรงไฟฟ้าผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก         
เบิกไพรโคเจนเนอเรชัน่ และโรงไฟฟ้าพลงันํ้าเซเปียน-เซนํ้านอ้ย ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีกาํหนดแลว้
เสร็จและเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยไ์ดใ้นปี 2562 

การขยายการลงทุนในต่างประเทศในปี 2558 บริษทัฯ ไดมุ่้งเนน้พิจารณาประเดน็การบริหารจดัการความเส่ียงเพ่ือ
ประกอบการตดัสินใจมากยิ่งข้ึน ด้วยเหตุจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั ราคานํ้ ามันตกตํ่า และความผนัผวนของอตัรา
แลกเปล่ียน โดยมีการเพ่ิมเติมเคร่ืองมือเพ่ือประเมินความเส่ียงเก่ียวกบัการลงทุนทั้ งระดบัมหภาคและเชิงลึกในระดบั
โครงการ เคร่ืองมือประเมินระดบัความเป็นไปไดใ้นการลงทุนของโครงการต่างๆซ่ึงจะช่วยควบคุมและจาํกดัความเส่ียงให้
อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดศึ้กษาความเหมาะสมในการลงทุนโครงการใหม่ขนาดใหญ่หลายแห่งใน
ต่างประเทศ ซ่ึงตอ้งใชเ้วลาศึกษารายละเอียด วิเคราะห์ขอ้มูล และปัจจยัความเส่ียงต่างๆ อยา่งถ่ีถว้นและรอบดา้น อยา่งไรก็
ตาม ในระหวา่งปี 2558 บริษทัฯ ไดมี้การลงทุนซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนตามสิทธิ (Right Offering) ของ EDL-Generation Public 
Company (“EDL-Gen”) ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จาํนวน 41.32 ลา้นหุ้น คิดเป็นเงินจาํนวน 1,093.15 
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ลา้นบาท และร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ 10 ในโครงการโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ Fangchenggang II กาํลงัการผลิตติดตั้งรวม 
2,360 เมกะวตัต ์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน คิดเป็นเงินลงทุนในสัดส่วนของบริษทัฯ ประมาณ 7,500 ลา้นบาท ซ่ึงนบัเป็น
กา้วสําคญัของบริษทัฯ ท่ีจะได้ผสานความร่วมมือกับพนัธมิตรจากสาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงมีศกัยภาพและความ
แขง็แกร่งทางการลงทุนเป็นอยา่งมาก ทั้งน้ี โรงไฟฟ้านิวเคลียร์จดัเป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานสะอาด (Clean Energy) ท่ี
ใชเ้ทคโนโลยีขั้นสูง ท่ีมุ่งเนน้ให้ความสําคญัดา้นความปลอดภยัทั้งเชิงรุกและเชิงรับ และการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีไม่
ก่อให้เกิดมลภาวะ สามารถลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์(CO2) เพ่ือช่วยลดการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบันโยบายการลดปฏิกิริยาเรือนกระจก (Greenhouse Effect) ตามกรอบการประชุม The United Nations Climate 
Change Conference of the Parties (COP 21) หรือ “Paris Climate 2015” ในช่วงปลายปีท่ีผา่นมา รวมทั้งบริษทัฯ เลง็เห็นวา่ 
การลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ถือเป็นโอกาสท่ีดีท่ีเสริมสร้างให้บุคลากรของบริษทัฯ ไดมี้โอกาสเรียนรู้และ
ศึกษาทั้งในส่วนงานพฒันา งานเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษา ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ และประเทศในอนาคต จากการ
ลงทุนทั้งสองรายการดงักล่าวส่งผลใหก้าํลงัการผลิตของบริษทัฯเพ่ิมข้ึนเป็น 6,813.55 เมกะวตัต ์

สําหรับผลการดาํเนินงานปี 2558 ยงัคงสะท้อนความสามารถในการทาํกาํไรจากการดาํเนินงานและความ
แขง็แกร่งทางการเงินของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองโดยบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีรายไดร้วม 59,326 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
1.07 จากปีก่อน และมีกาํไรก่อนขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนและรายการพิเศษ จาํนวน 5,268 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน
ร้อยละ 4.44  

การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ มุ่งสู่การเติบโตอย่างย ัง่ยืนโดยยึดมัน่บนหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม ซ่ือสัตย ์โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียม ทั้งน้ี 
บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต และอยูร่ะหวา่งการพฒันา
ระบบการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และมีเป้าหมายไดรั้บการรับรอง 

(Certified) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตในปี 2559 จากความมุ่งมัน่และ
จริงจงัของบริษทัฯ ดงักล่าวส่งผลใหใ้นปี 2558 บริษทัฯ ไดรั้บการประกาศเกียรติคุณท่ีสาํคญัจากองคก์รต่างๆ ไดแ้ก่ 

1. รางวลั ASEAN CG Scorecard ประจาํปี 2558 ระดบั “TOP50 Publicly Listed Companies in ASEAN” 

2. รางวลัประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห่งปี “ดีเด่น” ประจาํปี 2558 

3. รางวลัประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการตรวจสอบแห่งปี ประจาํปี 2558 

4. รางวลับรรษทัภิบาลดีเด่น-ภาคกลาง ประจาํปี 2558 

5. รางวลัสาํนกังานท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม หรือสาํนกังานสีเขียว (Green Office) ระดบั “ดีเยีย่ม (G ทอง)” 

ดา้นการดูแลสังคมและส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯยงัดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองผา่นโครงการและกิจกรรมต่างๆครอบคลุม
ตั้งแต่การอนุรักษพ์ลงังาน การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ การสนบัสนุนส่งเสริมป่าชุมชนเพ่ือรักษาแหล่งกกัเกบ็ก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดท์างธรรมชาติและลดภาวะโลกร้อน การส่งเสริมคุณภาพชีวิตผูสู้งวยั และการสร้างความตระหนกัรู้
เก่ียวกบัความปลอดภยัอาชีวอนามยัแก่เยาวชน เป็นตน้ 
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การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่สําคญั 

บริษทัฯ มีการกาํหนดเป้าหมายมูลค่ากิจการและแผนกลยทุธ์ในปี 2558 โดยตั้งเป้าหมายมูลค่ากิจการเพิ่ม (Value-
focused strategy development) เป็น 133,000 ลา้นบาท ประกอบดว้ยมูลค่ากิจการเพ่ิมจากสินทรัพยท่ี์มีอยูเ่ดิมประมาณ 
122,000 ลา้นบาท และจากโครงการท่ีมีศกัยภาพประมาณ 11,000 ลา้นบาท 

ปี 2558 บริษทัฯ มุ่งเน้นบริหารสินทรัพยท่ี์มีอยู่เดิมให้ไดเ้ต็มประสิทธิภาพ พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าใหม่ใน
ภมิูภาคท่ีบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจอยูใ่นปัจจุบนั สร้างมูลค่าเพ่ิมโดยขยายการลงทุนสู่ธุรกิจเก่ียวเน่ือง และเสริมสร้างและพฒันา
ขีดความสามารถภายในองค์กร รวมทั้ งคาํนึงถึงความสอดคลอ้งและความเป็นไปไดร้ะหว่างการกาํหนดเป้าหมายและ
ระยะเวลาในการพฒันาโครงการธุรกิจ ขณะเดียวกนัยงัมีการกาํหนดหลกัเกณฑก์ารพิจารณาการลงทุนในโครงการต่างๆ ให้
เป็นไปตามระเบียบของบริษทัฯ และให้มีการติดตามและรายงานสถานะของโครงการต่างๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือลดระดบั
ความเส่ียงและรักษาอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีไดรั้บจากโครงการทั้งในและต่างประเทศ ซ่ึงประกอบดว้ยประเทศ
ในกลุ่มอาเซียน กลุ่มโอเชียเนีย และกลุ่มเอเชียตะวนัออก 

นอกจากน้ี ยงัมีการเปล่ียนแปลงอ่ืนๆ ท่ีสาํคญัในรอบปี ดงัน้ี 

มกราคม 2558 

‐ บริษทั ราชบุรีโคเจนเนอเรชัน่ จาํกดั จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั เบิกไพรโคเจนเนอเรชัน่ จาํกดั” 

‐ บริษทั โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี ่จาํกดั จดทะเบียนเพ่ิมทุนจาํนวน 20 ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญั 2 ลา้นหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ทาํให้ทุนจดทะเบียนของบริษทั โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี่ จาํกดั เพ่ิมข้ึนเป็น 21 ลา้นบาท โดยเรียก
ชาํระค่าหุน้ส่วนเพ่ิมทุนในอตัราร้อยละ 75 เพ่ือนาํไปใชใ้นการใหบ้ริการดา้นการบริหารจดัการโครงการผลิตไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยท่ี์อยูร่ะหวา่งการพฒันาในประเทศญ่ีปุ่น 

มนีาคม 2558 

‐ โรงไฟฟ้าผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็ราชบุรีเวอลดเ์ดินเคร่ืองผลิตกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชยค์รบทั้ง 2 ชุด 

เมษายน 2558 

‐ RICI International Investment Pte. Ltd. (“RICI”) เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 15.85 ลา้นเหรียญสหรัฐฯโดย
ออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 15.85 ลา้นห้นุ มูลค่าหุ้นละ1 เหรียญสหรัฐฯ ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนของ RICI มีจาํนวน 100 
เหรียญสิงคโปร์ และ 15.85 ลา้นเหรียญสหรัฐฯโดยชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนเตม็จาํนวนตามสัดส่วนการถือหุ้นหรือเท่ากบั 9.51 
ลา้นหุน้ คิดเป็นเงิน 9.51 ลา้นเหรียญสหรัฐฯเพ่ือนาํไปใชพ้ฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่น 

พฤษภาคม 2558 

‐ บริษทั อยธุยา เพาเวอร์ จาํกดั จดทะเบียนเลิกกิจการและชาํระบญัชีแลว้เสร็จในเดือนธนัวาคม 2558 

มถุินายน 2558 

‐ โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนหงสา เดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์หน่วยท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 2 มิถุนายน 2558 และหน่วยท่ี 2 เม่ือ
วนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2558  
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‐ ขายหุน้ท่ีถืออยูท่ ั้งหมดในบริษทั ไฟฟ้า หงสา จาํกดั จาํนวน 3,040,000 หุน้ (ร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน) ท่ี
ราคาพาร์ เป็นเงินจาํนวน 996,922,400 บาท รวมกบัค่าสิทธิในการพฒันาโครงการอีกจาํนวน 668,000,000 บาท คิดเป็นเงิน
รวมทั้งส้ิน 1,664,922,400 บาท และบริษทั พไูฟมายน่ิง จาํกดั จาํนวน 1,875 หุน้ (ร้อยละ 37.50 ของทุนจดทะเบียน) ท่ีราคา
ตามมูลค่าทางบญัชี หรือคิดเป็นเงินจาํนวน 19,955.85 เหรียญสหรัฐฯ ให้แก่ RHIS ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นทั้ง  
จาํนวน ผา่นบริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั และบริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล (มอริเชียส) จาํกดั 
ตามลาํดบั 

‐ บริษทั สงขลาไบโอ แมส จาํกดั จดทะเบียนเพ่ิมทุน จาํนวน 36 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 
360,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยชาํระค่าหุ้นเต็มจาํนวนตามสัดส่วนการถือหุ้น ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนของบริษทั 
สงขลาไบโอ แมส จาํกดั เพ่ิมข้ึนเป็น 246 ลา้นบาท เพ่ือนาํไปใชใ้นการพฒันางานระหว่างก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานชีวมวลสงขลาไบโอแมส อาํเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา ให้แลว้เสร็จ และสามารถเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยเ์ป็นท่ี
เรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2558 

กนัยายน 2558 

‐ RHIS จดัตั้งบริษทัยอ่ยคือ “บริษทั RATCH China Power Limited” เพ่ือรองรับการลงทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีนในอนาคต โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 1 เหรียญฮ่องกง แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั
จาํนวน 1 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 เหรียญฮ่องกงและไดช้าํระค่าหุน้ครบทั้งจาํนวน โดย RHIS ถือหุน้ทั้งจาํนวน 

‐ บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั จดัตั้งบริษทัยอ่ย “บริษทั อาร์อี โซลาร์ 1 จาํกดั” เพ่ือลงทุนในโครงการพลงังาน
ทดแทน ทุนจดทะเบียน 100 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 10 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท และไดช้าํระค่าหุ้น
แลว้ร้อยละ 25 ของมูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้โดยบริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั ถือหุน้ทั้งจาํนวน 

พฤศจิกายน 2558 

‐ บริษทั ราช-ลาว เซอร์วิส จาํกดั และ RHISเขา้ซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุน EDL - Gen เฉพาะในส่วนหุ้นเพ่ิมทุน 
Right Offering ตามสิทธิของแต่ละบริษทัรวม 41.32 ลา้นหุน้ คิดเป็นเงิน 247,895 ลา้นกีบ หรือเทียบเท่า 1,093.15 ลา้นบาท 
ส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีจาํนวนหุน้และสัดส่วนการถือหุ้นภายหลงัการเพิ่มทุนผา่นบริษทัยอ่ยทั้งสองแห่งดงักล่าวเท่ากบั 165.26 
ลา้นหุน้ หรือคิดเป็นสัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 9.84 

‐ RATCH China Power Limited บริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัฯ ไดล้งนามสัญญาร่วมทุน (Equity Joint 
Venture Contract) กบั China General Nuclear Power Corporation และ Guangxi Investment Group Co., Ltd. โดยมีสัดส่วน
การถือหุน้ร้อยละ 10, 51 และ 39 ตามลาํดบั เพ่ือจดัตั้ง Guangxi Fangchenggang Nuclear Power (II) Co., Ltd. สาํหรับการ
ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ Fangchenggang II ขนาดกาํลงัการผลิต 2 x 1,180 เมกะวตัต์ ตั้งอยู่ท่ีเมือง 
Fangchenggang เขตปกครองตนเอง Guangxi Zhuang สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยใชเ้งินลงทุนจากกระแสเงินสดของ
บริษทัฯ ตามสัดส่วนการร่วมทุน คิดเป็นเงินประมาณ 1,330 ลา้นหยวน หรือเทียบเท่า 7,500 ลา้นบาท คาดว่าจะเร่ิม
เดินเคร่ืองเชิงพาณิชยไ์ดใ้นปี 2564 
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โครงสร้างการถือหุ้นกลุ่มบริษัท 

 
ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่  

บริษทัฯ เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจหลกัคือ ผลิตพลงังานไฟฟ้า  
และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง โดยมีการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทัฯ  คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 45 และผูล้งทุนทัว่ไป คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55   

กฟผ.  เป็นรัฐวสิาหกิจดา้นกิจการพลงังานภายใตก้ารกาํกบัดูแลของกระทรวงพลงังาน กระทรวงการคลงั ท่ีดาํเนิน
ธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิต จดัใหไ้ดม้า และจาํหน่ายพลงังานไฟฟ้าในประเทศและประเทศใกลเ้คียง และธุรกิจอ่ืน ท่ีรวมถึง
การลงทุนกบับุคคลอ่ืนเพ่ือดาํเนินกิจการดงักล่าวภายใตพ้ระราชบญัญติั กฟผ. โดยมีบริษทัในเครือจาํนวน 5 บริษทั ดงัน้ี 

 
ท่ีมา:  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
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บริษัทในกลุ่มธุรกิจท่ี กฟผ . เข้าลงทุนโดยการถือหุ้นและมีลักษณะธุรกิจหลักในการผลิตและจําหน่าย
กระแสไฟฟ้าเช่นเดียวกนักบับริษทัฯ ไดแ้ก่ บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และบริษทั กฟผ. อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั  จึงทาํใหใ้นบางคร้ังเกิดภาวะการแข่งขนักนัเองในการเขา้ร่วม
พฒันาโครงการของกลุ่มธุรกิจ ตัวอย่างเช่น กรณีการเข้าร่วมประมูลไอพีพี เม่ือต้นปี 2556 เป็นต้น จึงทาํให้ กฟผ. 
ปรับเปล่ียนทิศทางในอนาคตโดยให้มีนโยบายท่ีจะให้บริษทัท่ีมีธุรกิจประเภทเดียวกนัผนึกพลงัร่วมกนัในการลงทุนใน
โครงการใหญ่ๆ ในต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัให้กบักลุ่มธุรกิจให้สามารถแข่งขนักบับริษทัอ่ืนๆ 
ท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมพลงังานได ้  

ท่ีผา่นมา กฟผ. ไดส่้งผูแ้ทนมาเป็นกรรมการในบริษทัในเครือตามสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทันั้นๆ  โดยท่ีบริษทั
เหล่านั้นสามารถกาํหนดนโยบาย บริหารจดัการการดาํเนินธุรกิจ และการพิจารณาลงทุนของแต่ละบริษทัไดต้ามความ
เหมาะสม สําหรับบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จาํกัด (มหาชน) กฟผ. ได้ส่งผูแ้ทนมาเป็นกรรมการของบริษัทฯ           
จาํนวน 7 คน จากจาํนวนกรรมการทั้งหมด 15 คน  นอกเหนือจากการเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ร้อยละ 45 ของบริษทัฯ แลว้ กฟผ. 
ยงัเป็นผูรั้บซ้ือไฟฟ้าหลกัของบริษทัฯ คิดเป็นร้อยละ 14 ของกาํลงัการผลิตรวมของประเทศ ภายใตเ้ง่ือนไขการดาํเนินธุรกิจ
ปกติท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนักบัการซ้ือขายไฟฟ้าระหวา่ง กฟผ. และผูผ้ลิตไฟฟ้ารายอ่ืนท่ีขายไฟฟ้าในประเภทเช้ือเพลิงการ
ผลิตชนิดเดียวกนั และขายไฟฟ้าเขา้ระบบของ กฟผ. ในช่วงเวลาเดียวกนั สาํหรับขอ้ตกลงและสัญญาต่างๆ ท่ีกระทาํร่วมกนั              
ในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ และ กฟผ. ไดแ้ก่ สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและสัญญาให้บริการเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษา
โรงไฟฟ้าบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ระหวา่งบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 
99.99 และ กฟผ. และสัญญาให้บริการจดัหาบุคลากรเขา้ปฏิบติังานเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษาโครงการโรงไฟฟ้าพลงัความ
ร้อนหงสาของบริษทั ราช-ลาวเซอร์วิส จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 และ กฟผ. เป็นตน้ ซ่ึงการ
ดาํเนินการดงักล่าวถือเป็นการดาํเนินธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไป  

นอกจากน้ี บริษทัฯ และ กฟผ. ยงัมีความร่วมมือและเจตจาํนงในการผนึกกาํลงักนัเพ่ือดาํเนินงานดา้นความ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยมุ่งส่งเสริม รักษา และใชท้รัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัให้เกิดประสิทธิผล
สูงสุด และเพ่ือขบัเคล่ือนการเติบโตสู่องคก์รท่ีมีความเอ้ืออาทรและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยืน
เป็นสาํคญั 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

ปัจจุบนับริษทัฯ เป็นบริษทัผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ของประเทศ ซ่ึงประกอบธุรกิจในรูปแบบบริษทัโฮลด้ิง
(Holding Company) โดยการเขา้ลงทุนถือหุน้ในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้า และธุรกิจ
เก่ียวเน่ืองทั้งในประเทศและต่างประเทศ รายไดห้ลกัมาจากเงินปันผลตามสัดส่วนการลงทุนเพ่ือตอบสนองวิสัยทศัน์องคก์ร
ท่ีจะเติบโตสู่ “บริษทัพลงังานครบวงจรชั้นนาํ ท่ีมุ่งเนน้การสร้างมูลค่าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก” บริษทัฯ จึงมุ่งมัน่ท่ีจะ
ดาํเนินธุรกิจเพ่ือสร้างความมัน่คงดา้นพลงังานไฟฟ้า เนน้ความเป็นเลิศในการพฒันาศกัยภาพองคก์รในทุกมิติ ยืนหยดัใน
ความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง โดยร่วมมือกบัทุกภาคส่วนตามแผนบูรณาการดา้นพลงังานแห่งชาติ
ท่ีใหค้วามสาํคญัดา้นพลงังาน 3 ประเดน็คือเพ่ิมความมัน่คงทางพลงังาน ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ และลดผลกระทบ
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืขององคก์รและประเทศต่อไป 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษทัฯ มีกาํลงัการผลิตตามสัดส่วนการลงทุนจากโรงไฟฟ้าท่ีเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์
แลว้ และโครงการท่ีอยูร่ะหว่างก่อสร้างและพฒันารวมทั้งส้ิน 6,725.07 เมกะวตัต ์นอกเหนือจากธุรกิจเก่ียวเน่ืองต่างๆ ท่ี
บริษทัฯ ไดเ้ขา้ไปลงทุน 

โครงสร้างการลงทุนของบริษัทฯ แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 

1.  กลุ่มโรงไฟฟ้าเช้ือเพลงิหลกัในประเทศ  

เป็นกลุ่มโรงไฟฟ้าท่ีสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งมีส่วนเสริมสร้างความมัน่คงในระบบไฟฟ้า
และช่วยขบัเคล่ือนระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยมีกาํลงัการผลิตติดตั้งรวม 4,882.65 เมกะวตัต ์คิดเป็นร้อยละ 
71.66 ของกาํลงัการผลิตรวมของบริษทัฯและคิดเป็นร้อยละ 12.58 ของกาํลงัผลิตรวมของประเทศ ประกอบดว้ย โรงไฟฟ้าท่ี
เดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ลว้ และโรงไฟฟ้าท่ียงัอยู่ระหว่างการก่อสร้างและพฒันา ซ่ึงจาํแนกประเภทตามกลุ่มผูผ้ลิตไฟฟ้า 
ดงัน้ี 

1.1. ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (ไอพีพี) ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ี และโรงไฟฟ้า
ราชบุรีเพาเวอร์ 

1.2. ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (เอสพีพี) ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กราชบุรีเวอลด ์โรงไฟฟ้าผูผ้ลิต
ไฟฟ้ารายเลก็นวนคร และโรงไฟฟ้าผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็เบิกไพรโคเจนเนอเรชัน่ 

1.3. ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (วีเอสพีพี) ได้แก่ โรงไฟฟ้าประดู่เฒ่าและส่วนขยาย และโรงไฟฟ้า       
เสาเถียร-เอ 

2.  กลุ่มโรงไฟฟ้าประเภทพลงังานทดแทนในประเทศ 

เป็นการกระจายการใชเ้ช้ือเพลิงหลกัในการผลิตกระแสไฟฟ้าอย่างหลากหลาย ลดการพ่ึงพาก๊าซธรรมชาติ 
และเพ่ิมสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียน เพ่ือสร้างเสถียรภาพและเสริมสร้างความมัน่คงให้แก่ระบบไฟฟ้า 
บริษทัฯ จึงไดท้าํการศึกษา พฒันา และลงทุนในโรงไฟฟ้าประเภทพลงังานทดแทนหรือพลงังานทางเลือกอ่ืนๆ เพ่ิมมากข้ึน 
เช่น พลงังานแสงอาทิตย ์พลงังานลม และพลงังานชีวมวล ซ่ึงเป็นการตอบสนองแผนยทุธศาสตร์ดา้นพลงังานของภาครัฐ 
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ณ ปัจจุบนั บริษทัฯ มีโรงไฟฟ้าประเภทพลงังานทดแทนในประเทศ คิดเป็นกาํลงัการผลิตติดตั้งรวม 69.34    
เมกะวตัต ์ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าท่ีเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ลว้ทั้งส้ิน โดยจาํแนกประเภทตามชนิดของพลงังานทดแทนท่ีใชเ้ป็น
เช้ือเพลิง ดงัน้ี 

2.1. พลงังานแสงอาทิตย ์ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยโ์ซลาร์ตา้ โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยโ์ซล่า
เพาเวอร์ โคราช 3 โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยโ์ซล่าเพาเวอร์ โคราช 4 และโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยโ์ซล่าเพาเวอร์ 
โคราช 7 

2.2. พลงังานลม ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าพลงังานลม หว้ยบง 2 และโรงไฟฟ้าพลงังานลม หว้ยบง 3 

2.3. พลงังานชีวมวล ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวลสงขลาไบโอแมส 

3.  กลุ่มโครงการในต่างประเทศ 

เป็นการรองรับการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economics Community: AEC) ในปี 2559 
รวมถึงมุ่งสู่เป้าหมายการเป็นผูน้าํในการพฒันาโครงการผลิตไฟฟ้าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก บริษทัฯจึงให้ความสําคญัต่อ
การขยายการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าในต่างประเทศ อีกทั้งแผนพฒันากาํลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศ พ.ศ. 2558 - 
2579 (PDP 2015) ยงัเป็นแรงผลกัดนัให้บริษทัฯ แสวงหาลู่ทางการลงทุนในต่างประเทศเพ่ิมข้ึน อยา่งไรก็ตาม เม่ือได้
พิจารณาปัจจัยความเส่ียงต่างๆ อย่างรอบคอบระมดัระวงัแลว้บริษทัฯ จึงไดก้ระจายการลงทุนไปยงัประเทศต่างๆ ท่ีมี
ศกัยภาพการเติบโตสูงและมีความหลากหลายของเช้ือเพลิงท่ีใชม้ากยิง่ข้ึน 

ณ ปัจจุบนั บริษทัฯ เขา้ร่วมทุนและพฒันาโครงการในต่างประเทศ คิดเป็นกาํลงัการผลิตติดตั้งรวม 1,773.08 
เมกะวตัต์ ประกอบดว้ย โรงไฟฟ้าท่ีเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ลว้ และโรงไฟฟ้าท่ียงัอยู่ระหว่างการก่อสร้างและพฒันา ซ่ึง
จาํแนกตามท่ีตั้งโครงการ ดงัน้ี 

3.1. ประเทศสปป.ลาว ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าพลงันํ้า-นํ้างึม 2 โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนหงสา และโรงไฟฟ้าพลงันํ้ า
เซเปียน-เซนํ้านอ้ย 

3.2. ประเทศออสเตรเลีย ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าราช-ออสเตรเลีย 

3.3. ประเทศญ่ีปุ่น ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยอ์าร์ไอซีไอ 

3.4. ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ Fangcheggang II 

4.  กลุ่มธุรกจิเกีย่วเน่ือง 

เป็นผลสืบเน่ืองจากภาวะการแข่งขนัในธุรกิจผลิตไฟฟ้าท่ีรุนแรงมากข้ึน กอปรกบับริษทัฯ ไดว้างวิสัยทศัน์
การเติบโตทางธุรกิจท่ีจะกา้วสู่การเป็นบริษทัพลงังานครบวงจรชั้นนาํ บริษทัฯ จึงไดแ้สวงหาโอกาสการพฒันาธุรกิจตั้งแต่
ธุรกิจตน้นํ้ าจนถึงปลายนํ้ า ท่ีมีแนวโน้มผลตอบแทนการลงทุนท่ีดี เพ่ิมการสั่งสมประสบการณ์การลงทุนในธุรกิจแขนง
ต่างๆ ท่ีหลากหลาย และสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการลงทุนใหแ้ก่กลุ่มบริษทั ปัจจุบนับริษทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนในธุรกิจเก่ียวเน่ืองผา่น
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ โดยจาํแนกตามประเภทธุรกิจ ดงัน้ี 

4.1. ธุรกิจให้บริการงานเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า ไดแ้ก่ บริษทั ราช โอแอนด์เอ็ม จาํกดั บริษทั  
ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั และบริษทั ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วสิ จาํกดั 

4.2. ธุรกิจซ่อมบาํรุงอุปกรณ์กงัหนัก๊าซ ไดแ้ก่ บริษทั อีแกทไดมอนด ์เซอร์วสิ จาํกดั 
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4.3 ธุรกิจเหมืองถ่านหิน ไดแ้ก่ บริษทั พไูฟมายน่ิง จาํกดั 

4.4 ธุรกิจจดัหาเช้ือเพลิง ไดแ้ก่ บริษทั สงขลาไบโอฟเูอล จาํกดั 

4.5 เงินลงทุนอ่ืนๆ ไดแ้ก่ การถือหุ้นใน EDL-GenerationPublic Company (“EDL-Gen”) ซ่ึงเป็นบริษทั          
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยล์าวผ่านบริษทั ราช-ลาว เซอร์วิส จาํกดั และบริษทัอาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล (สิงคโปร์) 
คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั คิดเป็นสัดส่วนการถือหุน้รวมร้อยละ 9.84 หรือคิดเป็นกาํลงัการผลิตติดตั้งตามสัดส่วนการลงทุนเท่ากบั 
88.48 เมกะวตัต ์

ธุรกจิผลติไฟฟ้า  

โรงไฟฟ้าทีเ่ดนิเคร่ืองเชิงพาณิชย์แล้ว ได้แก่ 

 โรงไฟฟ้าราชบุรี  สามารถบริหารจดัการงานเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า โดยมีความพร้อมจ่าย 
(Availability) ร้อยละ 93.81 เสถียรภาพการเดินเคร่ือง (CAH Index) 1.0317 เท่า ประสิทธิภาพการใชเ้ช้ือเพลิง (Fuel Ratio) 
1.0051 เท่า และสามารถบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมได้ตามมาตรฐาน OHSAS 
18001:2007 และ ISO 14001:2004 

 โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ งานเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้ามีความพร้อมจ่ายร้อยละ 84.69 เสถียรภาพ
การเดินเคร่ือง (CAH) 7,419 ชัว่โมง ประสิทธิภาพการใชเ้ช้ือเพลิง (Fuel Margin) ร้อยละ 2.36 สามารถบริหารจดัการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไดรั้บรางวลัสถานประกอบการดีเด่นดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้มไดต้าม
มาตรฐาน ISO 14001:2004 

 โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ งานเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้ามีความพร้อมจ่าย (Availability) ร้อยละ 
94.33 เสถียรภาพเดินเคร่ือง (CAH Index) 1.03 เท่า ประสิทธิภาพการใชเ้ช้ือเพลิง (Fuel Ratio) 1.02 เท่า และดาํเนินการผลิต
กระแสไฟฟ้าอยา่งมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภยั การปรับปรุงระบบการเผาไหมข้อง Gas Turbine ทาํใหอุ้ณหภูมิของ
ก๊าซจากการสันดาปสูงข้ึน เป็นผลให้ประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าโดยรวมเพ่ิมสูงข้ึน ร้อยละ 0.50 มีการจดัการดา้นอนุรักษ์
พลงังานในโรงไฟฟ้า โดยไดท้าํการเปล่ียนโคมไฟท่ีใชง้านจากชนิด High Pressure Sodium มาเป็นหลอด LED อยา่ง
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ส่งผลใหส้ามารถประหยดัพลงังานไดม้ากกวา่เดิมร้อยละ 50 นอกจากน้ี ไดด้าํเนินโครงการนาํร่องทดลอง
ใชใ้บพดัลมสาํหรับหอหล่อเยน็ (Cooling Tower Fan Blade) ชนิดประหยดัพลงังาน ซ่ึงสามารถลดการใชพ้ลงังานลงจาก
เดิมถึงร้อยละ 30 หากดาํเนินโครงการแลว้เสร็จเป็นท่ีเรียบร้อย จะสามารถประหยดัพลงังานได ้3.7 ลา้นหน่วยต่อปี ดา้น
ความปลอดภยัไดมุ่้งเนน้มาตรการความปลอดภยัในการทาํงานใหก้บัพนกังานและผูท่ี้เขา้มาทาํงานในพ้ืนท่ี ปฏิบติัตามอยา่ง
เคร่งครัด ส่งผลใหส้ถิติการเกิดอุบติัเหตุถึงขั้นหยดุงานเป็นศนูยม์ากกวา่ 3.5 ลา้นชัว่โมง - คน 

 โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กราชบุรีเวอลด์ ชุดที่ 2 เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2558
หลงัจากชุดท่ี 1 ไดเ้ดินเคร่ืองเชิงพาณิชยไ์ปแลว้เม่ือปลายปี 2557 ซ่ึงเป็นไปตามแผนงาน ปัจจุบนัโรงไฟฟ้าผูผ้ลิตไฟฟ้าราย
เล็กราชบุรีเวอลด์ ผลิตไฟฟ้าจาํหน่ายให้แก่ กฟผ. รวมทั้งส้ิน 180 เมกะวตัต์ นอกจากน้ียงัมีการจาํหน่ายไฟฟ้าและไอนํ้ า
ให้แก่ลูกคา้อุตสาหกรรมภายในนิคมอุตสาหกรรมราชบุรี โดยคิดเป็นไฟฟ้าประมาณ 14.50 เมกะวตัต ์และไอนํ้าประมาณ 
10 ตนัต่อชัว่โมง 
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 โรงไฟฟ้าประดู่ เฒ่า  และโรงไฟฟ้าเสาเถียร  ได้ผ่านการตรวจติดตามระบบบริหารงานคุณภาพ
ISO9001:2008 (Surveillance Audit) เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2558 ทั้งน้ี ไดรั้บการรับรองมาตรฐานดงักล่าวมาอยา่งต่อเน่ือง
ตั้งแต่ปี 2554 

 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซลาร์ต้า ไดศึ้กษาความเป็นไปไดแ้ละประสบความสําเร็จในการจัดทาํ
อุปกรณ์ Mainboard DC ทดแทนอุปกรณ์เดิมท่ีบกพร่องบ่อยคร้ัง (5 คร้ังต่อปี) จากความสาํเร็จดงักล่าวทาํให้สามารถลด
ค่าใชจ่้ายในการส่ังซ้ือ Spare Part จากผูผ้ลิตต่อช้ินไดป้ระมาณ 190,000 บาท นอกจากน้ีการผลิตอุปกรณ์ข้ึนเองยงัมีขอ้ดีคือ
สามารถเปล่ียนทดแทนอุปกรณ์ท่ีบกพร่องไดท้นัที เป็นผลใหส้ามารถลดมูลค่าเงินส่วนต่างท่ีจะตอ้งจ่ายค่าสั่งซ้ือ Spare Part 
และลดช่วงเวลาท่ี Inverter หยดุทาํงานลงได ้นอกจากน้ี ไดเ้พ่ิมประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า โดยการเปล่ียนสายไฟจากชนิด 
Solar Cable มาเป็นสายไฟประเภท CV Cable จากการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการนาํสายไฟประเภท CV Cable ท่ีมีความ
ทนทานต่อสภาพแวดลอ้มท่ีมีนํ้ าขงัมาใช ้โดยเก็บขอ้มูลเปรียบเทียบความเป็นฉนวน และประสิทธิภาพเทียบกบัสายไฟ
ประเภท Solar Cable แบบเดิม พบวา่ประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าของสาย CV เทียบเท่าหรือดีกวา่สายไฟประเภท Solar 
Cable แต่มีความทนทานต่อสภาพแวดลอ้มท่ีมีนํ้ าขงัสูงกวา่มาก ซ่ึงมีผลลพัธ์อยูใ่นเกณฑดี์มาก อีกทั้งยงัช่วยลดค่าใชจ่้ายท่ี
เสียไปกบัส่วนต่างราคา โดยสายไฟประเภท CV Cable มีราคาถกูกวา่สายไฟประเภท Solar Cable ประมาณ 2 - 3 เท่า 

 โรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวลสงขลาไบโอแมส เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยจ์าํหน่ายกระแสไฟฟ้าใหแ้ก่ กฟภ. เม่ือ
วนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2558 

  โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา หน่วยที่ 1 และ 2 เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 2 มิถุนายน 2558 และ
วนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2558 ตามล ดบั ส่วนหน่วยท่ี 3 อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและพฒันา 

 โรงไฟฟ้าราช-ออสเตรเลีย งานเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้าพลงัความร้อน และโรงไฟฟ้าพลงังาน
ลม มีความพร้อมจ่าย (Availability) ร้อยละ 99 และ 96-98 ตามลาํดบั นอกจากน้ี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเดินเคร่ืองและ
บาํรุงรักษาโรงไฟฟ้าพลงังานลม บริษทัฯ ไดติ้ดตั้งระบบตรวจติดตามสภาพเคร่ืองจกัรขณะเดินเคร่ือง (Remote Online 
Condition Monitoring) และเจรจาลดค่าใชจ่้ายตามสัญญาเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษากบับริษทัผูรั้บจา้งลงไดป้ระมาณ             
ร้อยละ 7 

โครงการทีอ่ยู่ระหว่างการก่อสร้างและพฒันา ได้แก่ 

 โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา หน่วยที่ 3 อยู่ระหว่างการทดสอบการเดินเคร่ือง (Commissioning) ตาม
แผนงาน และคาดวา่จะเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยไ์ดป้ระมาณตน้เดือนมีนาคม 2559 

 โรงไฟฟ้าพลังน้ําเซเปียน-เซน้ําน้อย อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง โดยงานก่อสร้างหลกัประกอบดว้ย เข่ือนหิน
ท้ิงแกนดินเหนียว ฝายคอนกรีต เข่ือนดินถม อุโมงคส่์งนํ้ า และอาคารโรงไฟฟ้า ความกา้วหนา้โดยรวมมากกว่าร้อยละ 30 
ซ่ึงเร็วกวา่แผนงาน 

 โรงไฟฟ้าราช-ออสเตรเลีย นอกเหนือจากโรงไฟฟ้าท่ีเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ลว้ ยงัมีโครงการท่ีกาํลงั
ดาํเนินการพฒันาในแผนของบริษทัฯ ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าพลงังานลม Collector ปัจจุบนัไดรั้บใบอนุญาตพฒันาโครงการ 
(Development Approval: DA) และไดค้ดัเลือกผูรั้บเหมา EPC แลว้ และอยูร่ะหวา่งการจดัหาสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า โรงไฟฟ้า
พลงังานลม Mt. Emerald ขณะน้ีไดรั้บใบอนุญาตพฒันาโครงการ (DA) แลว้เช่นกนั ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการคดัเลือกผูรั้บเหมา 
EPC ส่วนโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์Collinsville ไดรั้บ DA แลว้ ปัจจุบนัอยู่ระหว่างจดัหาสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
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นอกจากน้ียงัมีการดาํเนินการเขา้ศึกษาขอ้มูลในโครงการอ่ืนๆ เพ่ือสร้างโอกาสในการขยายการลงทุนในอนาคตในประเทศ
ออสเตรเลีย 

 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์อาร์ไอซีไอ ปัจจุบนัโครงการ Iwaki-Fukushima ไดมี้การลงนามสัญญาการ
ลงทุน สัญญาจา้งท่ีปรึกษา สัญญาซ้ือขายท่ีดิน และ FiT ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการคดัเลือกสถาบนัการเงินสาํหรับการกูเ้งินของ
โครงการ การจดัเตรียมเอกสารเพ่ือยื่นขออนุญาตก่อสร้างโครงการ ขณะท่ีผูรั้บเหมา EPC เร่ิมออกแบบโครงการสํารวจ
คุณภาพของชั้นดิน และไดเ้ร่ิมก่อสร้างสถานีส่งไฟฟ้ายอ่ยของโครงการและสายส่งแลว้ส่วนโครงการ Ueda อยูร่ะหวา่งรอ
การพิจารณาใบอนุญาตก่อสร้างจาก Local Government 

 โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กนวนคร งานก่อสร้างมีความกา้วหนา้งานโดยรวมมากกวา่ร้อยละ 90 ปัจจุบนั
โครงการไดท้าํการรับไฟฟ้า (Back Feed) จากกฟภ. แลว้เม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2558 เพ่ือทดสอบการทาํงานระบบต่างๆ 
ของโรงไฟฟ้า และคาดวา่จะสามารถเร่ิมตน้ซ้ือขายไฟฟ้าเชิงพาณิชยไ์ดต้ามกาํหนดในเดือนมิถุนายน 2559 

 โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กเบิกไพรโคเจนเนอเรช่ัน อยูร่ะหวา่งการศึกษาและจดัทาํรายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Impact Assessment: EIA) คาดวา่จะแลว้เสร็จภายในเดือนมิถุนายน 2559 โดย
ขณะน้ีไดจ้ดัหาวศิวกรท่ีปรึกษา (Owner Engineer: OE) ทั้งส่วนท่อก๊าซ และโรงไฟฟ้าแลว้เสร็จตามแผนงาน 

ธุรกจิเกีย่วเน่ือง ได้แก่ 

 บริษัท สงขลาไบโอฟูเอล จํากัด ดําเนินการจัดหาเช้ือเพลิงให้แก่โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลสงขลา               
ไบโอแมสอยา่งเป็นทางการตั้งแต่เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2558 

 ลงทุนในหลกทัรพย์ั EDL -Generation Public Company (“EDL-Gen”) เร่ิมซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพย์
ลาวตั้งแต่ปี 2553 ในปี 2558 บริษทัฯ ไดซ้ื้อหุน้สามญัเพ่ิมทุนเฉพาะ Right Offering ตามสิทธิผา่นบริษทัยอ่ย (บริษทั ราช-
ลาว เซอร์วิส จาํกดั และ RH International (Singapore) Corporation Pte. Ltd. “RHIS”) จาํนวนรวม 41.32 ลา้นหุน้ ทาํให้
บริษทัฯ มีจาํนวนหุน้รวมทั้งส้ิน165.26 ลา้นหุน้ 

การบริหารจัดการ 

1. การบริหารงาน 

ในกิจการท่ีบริษทัฯ เขา้ลงทุนและร่วมทุนเพ่ือให้การดาํเนินงานสอดคลอ้งกบัทิศทาง นโยบาย และบรรลุ
เป้าหมายตามวตัถุประสงค์ขององค์กร บริษัทฯ ได้พิจารณาส่งกรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ ไปเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในกิจการท่ีกลุ่มบริษทัฯ เขา้ลงทุนและร่วมทุนตั้งแต่ช่วงการพฒันาและบริหาร
โครงการก่อสร้างจนกระทัง่ช่วงท่ีเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ลว้ 

2. การบริหารการเงิน 

‐ บริษทัฯ ไดศึ้กษาและวิเคราะห์แนวโนม้ของอตัราดอกเบ้ียสกุล USD และไดเ้ขา้ทาํธุรกรรม Interest 
Rate SWAP (“IRS”) โดยแปลงภาระหน้ีจากอตัราดอกเบ้ียคงท่ีเป็นอตัราดอกเบ้ียลอยตวัของหุน้กู ้EMTN สกุล USD ซ่ึง
ออกโดยบริษทัยอ่ย RHIS ซ่ึงทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถลดตน้ทุนทางการเงินไดป้ระมาณร้อยละ 4 ของตน้ทุนทางการเงินตาม
งบการเงินรวม 
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‐ การจดัอนัดบัเครดิต ปี 2558 บริษทัจดัอนัดบัเครดิต Standard and Poor’s และ Moody’s Investors 
Service ไดป้รับเพ่ิมอนัดบัความน่าเช่ือถือของหุ้นกู ้EMTN 1 อนัดบั จากเดิม BBB เป็น BBB+ และ Baa2 เป็น Baa1 
ตามลาํดบั ซ่ึงเท่ากบัอนัดบัความน่าเช่ือถือของบริษทัฯ 

‐ การบริหารเงินสดคงเหลือ ในปี 2558 ไดด้าํเนินการบริหารเงินโดยพิจารณาผลประโยชน์ในภาพรวม
ของกลุ่มบริษทัฯ ทั้งในดา้นการฝากเงิน การกูเ้งิน รวมถึงการพิจารณาสภาพคล่องในการให้เงินกูร้ะหว่างกลุ่มบริษทัฯ 
ดว้ยกนั ภายใตก้รอบการบริหารเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงสรุปอตัราผลตอบแทนเฉล่ียตลอดปี 2558 
สาํหรับเงินลงทุนระยะสั้นและระยะยาว บริษทัฯ สามารถลงทุนไดผ้ลตอบแทนสูงกวา่อตัราผลตอบแทนอา้งอิงในตลาด 

‐ การจดัหาเงินกูย้มืระยะสั้น และการใหเ้งินกูแ้ก่บริษทัยอ่ย บริษทัฯ ในฐานะเป็น Holding Company ได้
บริหารจดัการสภาพคล่องและจดัหาเงินทุนให้แก่บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 โดยพิจารณาจดัหา
แหล่งเงินกูท่ี้มีตน้ทุนตํ่า และใชเ้งินสดคงเหลือของบริษทัฯ เป็นแหล่งเงินกูใ้ห้แก่บริษทัย่อย เพ่ือเป็นการบริหารเงินใน
ภาพรวมของกลุ่มบริษทัฯ ใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 

‐ การจดัโครงสร้างการลงทุนของกลุ่มบริษทัฯ ในปีน้ีบริษทัฯ ไดด้าํเนินการโอนหุ้นทั้งจาํนวนของบริษทั 
ไฟฟ้า หงสา จาํกดั ท่ีบริษทัฯ ถือให้แก่ RHIS ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีลงทุนในโครงการต่างประเทศ และไดท้าํการโอนแลว้
เสร็จเม่ือวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2558 ซ่ึงเป็นไปตามแผนการจดัโครงสร้างการลงทุนของกลุ่มบริษทัฯ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 

รายไดห้ลกัของบริษทัฯ มาจากรายไดค้่าขายไฟฟ้าของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย โดยขาย
กระแสไฟฟ้าใหแ้ก่ กฟผ. ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี โครงสร้างรายไดพ้ื้นฐาน ภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้าของ
โรงไฟฟ้าราชบุรี แบ่งออกเป็น 2 ส่วน หลกัๆ คือ 

1. ค่าความพร้อมจ่ายพลงัไฟฟ้า (Availability Payment : AP) รายไดค้่าความพร้อมจ่ายพลงัไฟฟ้า กาํหนดข้ึน
เพ่ือให้ครอบคลุม เงินลงทุนทั้งหมดท่ีประกอบดว้ยเงินกู ้ ดอกเบ้ียเงินกู ้ ผลตอบแทนผูถื้อหุ้น และค่าใชจ่้ายคงท่ีในการ
ดาํเนินการ เช่น ค่าใชจ่้ายบาํรุงรักษา รวมถึงค่าใชจ่้ายในการบริหาร เป็นตน้ โดยทัว่ไปแลว้ค่าความพร้อมจ่าย พลงัไฟฟ้าจะ
ข้ึนอยูก่บัความพร้อมของโรงไฟฟ้าในการผลิตและจ่าย กระแสไฟฟ้าตามท่ี กฟผ. กาํหนด  

2. ค่าพลงังานไฟฟ้า (Energy Payment : EP) รายไดค้่าพลงังานไฟฟ้าจะไดรั้บเม่ือมีการผลิตพลงังานไฟฟ้า และส่ง
เขา้ระบบไฟฟ้าของ กฟผ. โดยมีส่วนประกอบหลกั 2 ส่วนคือ  

1) ค่าเช้ือเพลิง (Fuel Payment)  

2) ค่าใชจ่้ายผนัแปรในการผลิตและบาํรุงรักษา (Variable Operating and Maintenance Payment) 

นอกจากรายไดห้ลกัจากค่าขายไฟฟ้าท่ีไดรั้บจากโรงไฟฟ้าราชบุรีแลว้ บริษทัฯ ไดรั้บรายไดค้่าขายไฟฟ้าจาก 
RATCH-Australia Corporation Limited (RAC) ซ่ึงเป็นบริษทัในประเทศออสเตรเลีย โดยมีรายไดห้ลกัจากสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้าระยะยาวจากโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนและโรงไฟฟ้าพลงังานลม โครงสร้างรายไดพ้ื้นฐานตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
ระยะยาว สาํหรับโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนประกอบดว้ย  
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1. Capacity Charge ซ่ึงครอบคลุมเงินลงทุนทั้งหมด รวมถึง ค่าใชจ่้ายในการบาํรุงรักษา และปรับตามความพร้อม
ของโรงไฟฟ้า (Actual Capacity Availability) ในการผลิตและจ่ายไฟฟ้าตามท่ีกาํหนด ในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า  

2. Energy Charge ซ่ึงจะไดรั้บเม่ือมีการผลิตพลงังานไฟฟ้า โดยมี ส่วนประกอบหลกั ไดแ้ก่ ค่าเช้ือเพลิง และ
ค่าใชจ่้ายผนัแปรในการผลิต และบาํรุงรักษา เป็นตน้ 

สาํหรับรายไดค้่าขายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานลมของ RAC คาํนวณโดยใชพ้ลงังานไฟฟ้าท่ีผลิตไดคู้ณกบัราคา
ค่าไฟต่อหน่วยการผลิต  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีรายไดค้่าขายและการใหบ้ริการอ่ืนๆ อีก ดงัน้ี  

1. รายไดค้่าพลงังานไฟฟ้า จากโรงไฟฟ้าประดู่เฒ่าและโรงไฟฟ้าเสาเถียร-เอ ดาํเนินงานโดยบริษทัราชบุรี
พลงังาน จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ โดยโรงไฟฟ้าประดู่เฒ่าและโรงไฟฟ้าเสาเถียร ตั้งอยู่ท่ีอาํเภอกงไกรลาศ 
จงัหวดัสุโขทยั ทาํการผลิตพลงังานไฟฟ้าดว้ยก๊าซธรรมชาติท่ีเป็นผลพลอยไดจ้ากการผลิตนํ้ามนัดิบ 

2. รายไดค้่าบริการเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษา ดาํเนินงานโดยบริษทั ราช-ลาว เซอร์วิส จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย
ของบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2552 ภายใตก้ฎหมายของ สปป.ลาว โดยบริษทั ราช-ลาว เซอร์วิส 
จาํกดั มีรายไดห้ลกัตามสัญญาใหบ้ริการกบับริษทั ไฟฟ้านํ้างึม 2 จาํกดั ดงัน้ี 

(1) สัญญาให้บริการเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้าพลงันํ้ า นํ้ างึม 2 ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2552 ถึง
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2581 (วนัส้ินสุดสัญญาระยะเวลาสัมปทานโรงไฟฟ้า) 

(2) สัญญาให้บริการงานบาํรุงรักษาใหญ่โรงไฟฟ้าพลงันํ้ า นํ้ างึม 2 ตั้งแต่วนัท่ี 3 กนัยายน 2555 ระยะเวลา
สัญญา 7 ปี 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัรับรู้รายไดจ้ากส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าร่วมกบัผู ้
ลงทุนรายอ่ืนๆ อีก ดงัน้ี 

1. บริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ จาํกดั โดยบริษทั ราชบุรี อลัลายแอนซ์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯถือหุน้ร้อย
ละ 25 มีรายไดค้่าขายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม 2 ชุด โดยมีรายไดค้่าขายไฟแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ ค่าความ
พร้อมจ่ายพลงัไฟฟ้า และค่าพลงังานไฟฟ้า เช่นเดียวกบัรายไดพ้ื้นฐานของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั 

2. บริษทั เซาทอี์สท ์เอเชีย เอนเนอร์จี จาํกดั ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 33.33 มีรายไดค้่าขายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลงันํ้ า นํ้ างึม 2 ท่ี สปป.ลาว โดยมีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าอายุ 25 ปี นับแต่วนัท่ีเปิดดาํเนินการเชิงพาณิชยก์บั กฟผ. โดย
ดาํเนินการจาํหน่ายไฟฟ้าคร้ังแรก (Initial Operation Date) เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2554 

3. บริษทั โซลาร์ตา้ จาํกดั โดยบริษทั ราชบุรี พลงังาน จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 49  
ดาํเนินงานโรงไฟฟ้าซ่ึงผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน แสงอาทิตย ์8 แห่ง มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภทNon-Firm สาํหรับผูผ้ลิต
ไฟฟ้ารายเลก็มากกบั กฟภ. และไดรั้บเงินสนบัสนุน (Adder) จากกองทุนพฒันาไฟฟ้าสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบักิจการ
พลงังาน (สกพ.) จาํนวน 8 บาทต่อหน่วย เป็นระยะเวลา 10 ปี 

4. บริษทั เฟิร์ส โคราช วินด ์จาํกดั (โรงไฟฟ้าพลงังานลมห้วยบง 3) และบริษทั เค. อาร์. ทู จาํกดั (โรงไฟฟ้า
พลงังานลมห้วยบง 2) ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 20 ดาํเนินการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานลมมีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า
ประเภท Non-Firm สาํหรับผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็กบั กฟผ. และไดรั้บเงินสนบัสนุน (Adder) จากกองทุนพฒันาไฟฟ้า จาํนวน 
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3.50 บาทต่อหน่วยเป็นระยะเวลา 10 ปี โดยมีรายไดค้่าขายไฟฟ้าแบ่งออกเป็น 3 ส่วนเช่นเดียวกบับริษทั โซลาร์ตา้ จาํกดั คือ 
อตัราค่าพลงังานไฟฟ้า ส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า (Adder) และ Ft ขายส่งเฉล่ีย 

5. บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จาํกดั บริษทัโซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จาํกดั บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 
7) จาํกดั โดยบริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 40 ดาํเนินการผลิตไฟฟ้าจาพลงังาน
แสงอาทิตย ์โดยมีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm สาํหรับผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็มากกบั กฟภ. และไดรั้บเงินสนบัสนุน 
(Adder) จากกองทุนพฒันาไฟฟ้า จาํนวน 8 บาทต่อหน่วยเป็นระยะเวลา 10 ปี และมีรายไดค้่าขายไฟฟ้าแบ่งออกเป็น 3 ส่วน
เช่นเดียวกบับริษทั โซลาร์ตา้ จาํกดั คือ อตัราค่าพลงังานไฟฟ้าส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า (Adder) และ Ft ขายส่งเฉล่ีย 

6. บริษทั ราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น จาํกดั โดยบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของ          
บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 40 มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภท Firm ระบบ Cogeneration กบั กฟผ. เป็นระยะเวลา 25 ปี โรงไฟฟ้า
ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็ราชบุรีเวอลด ์ชุดท่ี 1 และ 2 ไดเ้ดินเคร่ืองเชิงพาณิชยเ์พ่ือจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กบั กฟผ. เม่ือวนัท่ี 1 
พฤศจิกายน 2557 และวนัท่ี 1 มีนาคม 2558 ตามลาํดบั 

7. บริษทั ไฟฟ้า หงสา จาํกดั โดยบริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ซ่ึงเป็น
บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ถือห้นุ ร้อยละ 40 มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟผ. เป็นระยะเวลา 25 ปี โดยมีรายไดค้่าขายไฟแบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วนคือ ค่าความพร้อมจ่ายพลงัไฟฟ้าและค่าพลงังานไฟฟ้า เช่นเดียวกบัรายไดพ้ื้นฐานของบริษทั ผลิตไฟฟ้า
ราชบุรี จาํกดั ปัจจุบนัโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนหงสา หน่วยท่ี 1 และ 2 ไดเ้ดินเคร่ืองเชิงพาณิชยเ์พ่ือจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
ให้กบั กฟผ. แลว้เม่ือวนัท่ี 2 มิถุนายน 2558 และวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2558 ตามลาํดบั และโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนหงสา 
หน่วยท่ี 3 มีกาํหนดเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยใ์นเดือนมีนาคม 2559 

8. บริษทั สงขลาไบโอ แมส จาํกดั โดยบริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ถือหุ้นร้อย
ละ 40 ดาํเนินงานโรงไฟฟ้าเช้ือเพลิงชีวมวลจากปีกไม ้และรากไมย้างพารา ตั้งอยูท่ี่อาํเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา มีสัญญาซ้ือ
ขายไฟฟ้ากบั กฟภ. เป็นระยะเวลา 5 ปี และต่อเน่ืองคร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติั โรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวลสงขลาไบโอแมส
เดินเคร่ืองเชิงพาณิชยเ์พ่ือจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าแลว้ เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2558 

9. บริษทั ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส จาํกดั ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 50 มีรายไดจ้ากงานใหบ้ริการเดินเคร่ือง
และบาํรุงรักษาโดยมีสัญญาใหบ้ริการเป็นระยะเวลา 14 ปี ใหก้บัโรงไฟฟ้าของบริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ จาํกดั 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ปี 2556-2558 
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2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์ 

ผลิตภณัฑข์องบริษทัยอ่ยและกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัคือ ไฟฟ้า โดยขายใหแ้ก่ กฟผ.ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า
ระยะยาว 

2.1.1  คุณลกัษณะและกระบวนการผลติของโรงไฟฟ้า 

1) โรงไฟฟ้าพลงัความร้อน  

กฟผ. ไดท้าํสัญญาวา่จา้งผูรั้บเหมาก่อสร้างในลกัษณะวา่จา้งแบบเหมารวมเบ็ดเสร็จ (Lumpsum 

Turnkey Contract) กบับริษทั Mitsubishi Heavy Industry ซ่ึงครอบคลุมถึงการออกแบบและก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงัความ

ร้อน ในขณะเดียวกนัเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส่วนใหญ่กเ็ป็นของบริษทั Mitsubishi Heavy Industry โดยมีบริษทั Stone & 

Webster (Thailand) Limited ทาํหนา้ท่ีเป็นวศิวกรท่ีปรึกษาโครงการของ กฟผ. 

โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนราชบุรี เคร่ืองท่ี 1 และ 2 ถูกออกแบบใหส้ามารถใชไ้ดท้ั้งก๊าซธรรมชาติ 

และนํ้ ามนัเตาเป็นเช้ือเพลิง โดยเช้ือเพลิงจะถูกพ่นเขา้ไปในเตาเพ่ือให้เกิดการเผาไหม ้ความร้อนท่ีเกิดข้ึนจะถ่ายเทไปยงันํ้ า

ในหมอ้นํ้ า ทาํให้นํ้ าระเหยกลายเป็นไอนํ้ าไหลไปตามท่อดว้ยแรงดนัและอุณหภูมิสูง พุง่ไปดนัเพลาของกงัหันซ่ึงต่ออยูก่บั

เพลาของเคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้าให้หมุน เม่ือสนามแม่เหล็กท่ีติดอยู่กบัเพลาของเคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้าหมุนขดลวดซ่ึงติดอยู่ท่ี

สนามแม่เหลก็กจ็ะเกิดการเหน่ียวนาํทาํใหเ้กิดแรงดนัไฟฟ้าข้ึน 

โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนไดติ้ดตั้งระบบกาํจดัก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2) (Flue Gas 

Desulfurization “FGD”) ในกรณีท่ีใชน้ํ้ ามนัเตาเป็นเช้ือเพลิง เป็นอุปกรณ์ท่ีใชแ้ยกก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซดอ์อกจากก๊าซเสีย

ท่ีเกิดจากการเผาไหมน้ํ้ ามนัเตาซ่ึงมีกาํมะถนัปนอยู่ สําหรับระบบกาํจดัก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ท่ีใชส้ําหรับโรงไฟฟ้า

ราชบุรีเป็นชนิดเปียก ซ่ึงมีประสิทธิภาพในการจบัก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ไดถึ้งร้อยละ 97.5 โดยใชหิ้นปูนเป็นตวัดูดซับ 

และไดย้ปิซัม่เป็นผลพลอยได ้  

2) โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม  

กฟผ. ไดด้าํเนินการวา่จา้งบริษทั Raytheon Engineers Oversea Limited เป็นผูอ้อกแบบ โดยมี 
กฟผ. เป็นผูด้าํเนินการก่อสร้างและบริษทั Stone & Webster (Thailand) Limited ทาํหนา้ท่ีเป็นวิศวกรท่ีปรึกษาโครงการของ 
กฟผ. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส่วนใหญ่เป็นของบริษทั Mitsui & Company และบริษทั General Electric International 
Company Incorporated 

โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมเป็นโรงไฟฟ้าท่ีมีหน่วยผลิตไฟฟ้า 2 ชนิดทาํงานร่วมกนั คือ หน่วย
ผลิตไฟฟ้ากงัหันแก๊ส (รุ่น 9FA+e) 2 เคร่ือง เดินเคร่ืองร่วมกบัหน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหันไอนํ้ า 1 เคร่ือง โดยมีก๊าซธรรมชาติ
เป็นเช้ือเพลิงหลกัและนํ้ามนัดีเซลเป็นเช้ือเพลิงสาํรอง 

กงัหันแก๊สของหน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหันแก๊สทาํหน้าท่ีคลา้ยกบัเคร่ืองยนต์ของเคร่ืองบินไอพ่น 
โดยอากาศจะถกูดูดเขา้ไปสู่คอมเพรสเซอร์ของเคร่ืองกงัหนัแก๊ส คอมเพรสเซอร์จะอดัอากาศก่อนจะส่งไปยงัหอ้งเผาไหม ้ท่ี
ห้องเผาไหมจ้ะมีการฉีดพ่นเช้ือเพลิงเขา้ไปเผาไหมท้าํให้ไดแ้ก๊สร้อนท่ีมีความดนัสูง แก๊สร้อนน้ีจะไปขบัส่วนของกงัหัน
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แก๊สและหมุนเพลาของเคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้า แก๊สร้อนท่ีออกจากหน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหันแก๊ส จะนาํไปตม้นํ้ าเพ่ือให้เกิดไอนํ้ า
ซ่ึงจะนาํไปใชใ้นหน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหนัไอนํ้าท่ีอยูต่่อกนั โดยไอนํ้าจะนาํไปหมุนเพลาของเคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้า 

3) โรงไฟฟ้าพลงัน้ํา 

โรงไฟฟ้าพลงันํ้ า-นํ้ างึม 2 เป็นโรงไฟฟ้าแรกท่ีบริษทัฯ เขา้ไปลงทุนในสปป.ลาว ตั้งห่างจาก         
กรุงเวยีงจนัทน์ 90 กิโลเมตรและอยูสู่งจากเข่ือนนํ้างึม 1 ประมาณ 35 กิโลเมตร 

โรงไฟฟ้าพลงันํ้า-นํ้างึม 2 เป็นโรงไฟฟ้าแบบมีอ่างเกบ็นํ้าหรือเข่ือนกั้นนํ้า โดยตวัเข่ือนมีลกัษณะ
เป็นเข่ือน Concrete Rockfill Dam สูงประมาณ 181 เมตร และสูงกวา่ระดบันํ้ าทะเล 375 เมตร ใชก้งัหนันํ้าแบบฟรานซิส 
(Francis Turbine) จาํนวน 3 เคร่ือง ขนาดกาํลงัการผลิตเคร่ืองละ 205 เมกะวตัต ์ 

นํ้ าจากเข่ือนจะไหลผา่นท่อส่งนํ้ าดว้ยความเร็วสูงและมีปริมาณมาก แรงดนัท่ีเกิดข้ึนจะไหลเขา้
ผา่นช่องทางลงสู่กงัหันนํ้า กงัหันนํ้าจะหมุนทาํใหเ้กิดพลงังานกลไปขบัเคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้าให้หมุน และเปล่ียนพลงังานกล
ใหเ้ป็นพลงังานไฟฟ้า พลงังานไฟฟ้าน้ีจะถกูส่งต่อไปยงัสายส่งไฟฟ้าเขา้สู่ระบบไฟฟ้าต่อไป 

4) โรงไฟฟ้าเคร่ืองยนต์ก๊าซผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติที่เป็นผลพลอยได้จากการผลิตน้ํามันดิบ         

(Flared Gas) 

4.1)  โครงการเพ่ิมค่าทรัพยากรแหล่งประดู่เฒ่า-เอ เป็นโครงการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติท่ี
เป็นผลพลอยไดจ้ากการผลิตนํ้ามนัดิบ (Flared Gas) จากฐานขดุเจาะนํ้ ามนัประดู่เฒ่า-เอ ตั้งอยูท่ี่ตาํบลกง อาํเภอกงไกรลาศ 
จงัหวดัสุโขทยั ซ่ึงบริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั กบั บริษทั ปตท.สผ.สยาม จาํกดั เป็นผูร่้วมกนัพฒันาโครงการโดยไดรั้บ
การสนบัสนุนจากกรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลงังาน มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าตามระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิต
ไฟฟ้ารายเล็กกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ประเภทสัญญา Non-Firm โดยมีขนาดกาํลงัการผลิต 1.75                  
เมกะวตัต ์

4.2)  โครงการเพ่ิมค่าทรัพยากรแหล่งประดู่เฒ่า-เอ ส่วนขยาย เป็นโครงการท่ีต่อยอดมาจาก
โครงการเพ่ิมค่าทรัพยากรแหล่งประดู่เฒ่า-เอ ซ่ึงมีท่ีตั้งอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียงกนั มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าตามระเบียบการรับ
ซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็มากกบัการไฟฟ้าส่วนภมิูภาค (กฟภ.) โดยมีขนาดกาํลงัการผลิต 0.9 เมกะวตัต ์

4.3) โครงการเพ่ิมค่าทรัพยากรแหล่งเสาเถียร-เอ เป็นโครงการผลิตไฟฟ้าจาก Flared Gas ซ่ึงมี
ลกัษณะโครงการเหมือนกบั “โครงการเพ่ิมค่าทรัพยากรแหล่งประดู่เฒ่า-เอ และประดู่เฒ่า-เอ ส่วนขยาย” โครงการน้ีตั้งอยูท่ี่
ตาํบลไกร อาํเภอกงไกรลาศ จงัหวดัสุโขทยั มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าตามระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็มาก
กบั กฟภ. โดยมีขนาดกาํลงัการผลิต 3.6 เมกะวตัต ์

โครงการทั้ง 3 ใชเ้คร่ืองยนตก๊์าซผลิตไฟฟ้า (Gas Engine) เป็นตน้กาํลงัในการผลิตไฟฟ้าโดยใช ้
Flared Gas เป็นเช้ือเพลิงในการผลิต ซ่ึงแต่เดิม Flared Gas ตอ้งทาํการเผาท้ิงในกระบวนการผลิตนํ้ามนัดิบ 

Gas Engine ดงักล่าวเป็นเคร่ืองยนตเ์ทอร์โบ 4 จงัหวะ มีระบบการเผาไหมภ้ายในแบบสมบูรณ์          
การทาํงานของเคร่ืองยนตจ์ะทาํใหก้า้นสูบเพลาขอ้เหวี่ยงหมุน เกิดเป็นพลงังานกลไปขบัเคล่ือนเพลาของเคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้า 
ทาํให้พลงังานกลถูกเปล่ียนเป็นพลงังานไฟฟ้า จากนั้ นไฟฟ้าท่ีผลิตได้จะถูกยกระดับแรงดันจาก 400 โวลต์ เป็น 22          
กิโลโวลต ์เขา้สู่ระบบสายส่งของการไฟฟ้าต่อไป 
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5) โรงไฟฟ้าพลงังานลม  

5.1)  โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานลมห้วยบง 2 ตั้งอยู่บริเวณตาํบลห้วยบง อาํเภอด่านขุนทด 

จงัหวดันครราชสีมา ท่ีความสูงประมาณ 300 เมตร จากระดบันํ้าทะเล มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าตามระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจาก

ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็ กบั กฟผ.ประเภทสญัญา Non-Firm โดยมีขนาดกาํลงัการผลิต 90 เมกะวตัต ์

5.2)  โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานลมห้วยบง 3 ตั้งอยู่บริเวณ ตาํบลห้วยบง อาํเภอด่านขุนทด 

จงัหวดันครราชสีมา ท่ีความสูงประมาณ 300 เมตร จากระดบันํ้าทะเล มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าตามระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจาก

ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็ กบั กฟผ.ประเภทสัญญา Non-Firm โดยมีขนาดกาํลงัการผลิต 90 เมกะวตัต ์

โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานลมทั้ง 3 โครงการถือเป็นโครงการท่ีส่งเสริมการพฒันาประเทศใน

รูปแบบพลงังานทดแทนท่ีกระทรวงพลงังานกาํหนด เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงดา้นพลงังานของประเทศ อีกทั้งการพฒันา

โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานลมยงัมีส่วนช่วยในการรักษาสภาพแวดลอ้ม เน่ืองจากลมเป็นพลงังานจากธรรมชาติท่ีสะอาด 

ไม่ก่อใหเ้กิดอนัตรายต่อสภาพแวดลอ้ม และสามารถนาํมาใหป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งไม่รู้จกัหมดส้ิน  

หลกัการทาํงานคือ เม่ือมีลมพดัผา่นใบกงัหนั พลงังานจลน์ท่ีเกิดจากลมจะทาํใหใ้บพดัของกงัหนั

เกิดการหมุนและไดเ้ป็นพลงังานกลออกมา พลงังานกลจากแกนหมุนของกงัหันลมจะถูกเปล่ียนรูปไปเป็นพลงังานไฟฟ้า 

โดยเคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้าท่ีเช่ือมต่ออยู่กบัแกนหมุนของกงัหันลม พลงังานไฟฟ้าจะถูกส่งผ่านระบบควบคุมไฟฟ้าและ

ยกระดบัแรงดนัไฟฟ้าจากระดบัแรงดนั 22 กิโลโวลต ์เป็น 115 กิโลโวลต ์โดยหมอ้แปลงไฟฟ้าเพ่ือเช่ือมต่อกบัระบบสายส่ง

ของการไฟฟ้าต่อไป 

6) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์  

6.1) โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์ริษทั โซลาร์ตา้ จาํกดั ประกอบดว้ยโครงการ

จาํนวน 8 โครงการ ตั้งอยู่ในเขตจงัหวดัอยุธยา สุพรรณบุรี และนครปฐม ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าส่วน

ภูมิภาค (กฟภ.) ภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้าตามระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กมากสาํหรับการผลิตไฟฟ้า

จากพลงังานหมุนเวยีน โดยมีขนาดกาํลงัการผลิตรวมทั้ง 8 โครงการ 34.25 เมกะวตัต ์

6.2) โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์ริษทั โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จาํกดั ตั้งอยู่ใน

ตาํบล         สามเมือง อาํเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟภ. ภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้าตาม

ระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็มากสาํหรับการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนโดยมีขนาดกาํลงัการผลิต 

6 เมกะวตัต ์

6.3) โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์ริษทั โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จาํกดั ตั้งอยู่ใน

ตาํบล       ท่าอ่าง อาํเภอโชคชยั จงัหวดันครราชสีมา ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟภ. ภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้าตาม

ระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็มากสาํหรับการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนโดยมีขนาดกาํลงัการผลิต 

6 เมกะวตัต ์
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6.4) โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์ริษทั โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จาํกดั ตั้งอยู่ใน

ตาํบลด่านใน อาํเภอด่านขุนทด จงัหวดันครราชสีมา ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟภ. ภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้าตาม

ระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็มากสาํหรับการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนโดยมีขนาดกาํลงัการผลิต 

6  เมกะวตัต ์

โครงการทั้ง 4 โครงการใชเ้ทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยป์ระเภทเซลล์

แสงอาทิตย ์โดยแผน่เซลลแ์สงอาทิตยซ่ึ์งทาํมาจากสารก่ึงตวันาํ (Silicon) จะเปล่ียนพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นพลงังานไฟฟ้า

กระแสตรง ไฟฟ้ากระแสตรงท่ีไดจ้ากแผน่เซลลแ์สงอาทิตยจ์ะผา่นเคร่ืองแปลงไฟฟ้ากระแสตรงเป็นกระแสสลบั (Inverter) 

ระดบัแรงดนัไฟฟ้าท่ีออกจาก Inverter จะยงัเป็นระดบัแรงตํ่า มีระดบัแรงดนัประมาณ 380 โวลต ์ถึง 400 โวลต ์ไม่เหมาะสม

ท่ีจะส่งจ่ายไฟฟ้าไปในระยะทางไกลและไม่สามารถต่อเช่ือมกบัระบบสายส่งของ กฟภ.ได ้จึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งทาํการเพ่ิม

แรงดนัไฟฟ้าโดยใชห้มอ้แปลงไฟฟ้าเพ่ิมระดบัแรงดนัเป็นท่ีระดบั 22 กิโลโวลต ์

การติดตั้งแผน่เซลลแ์สงอาทิตยจ์ะทาํการติดตั้งในลกัษณะติดตั้งคงท่ี และเน่ืองจากประเทศไทย

ตั้งอยูเ่หนือเส้นศูนยสู์ตรการติดตั้งแผงเซลลแ์สงอาทิตยจ์ะหันหนา้แผงไปยงัทิศใต ้ทาํมุมประมาณ 10 ถึง 15 องศากบัแนว

พ้ืนราบ เพ่ือใหแ้ผงเซลลแ์สงอาทิตยส์ามารถรับแสงจากดวงอาทิตยใ์นลกัษณะเฉล่ียใกลเ้คียงมุมฉากไดสู้งสุดตลอดปี 

7) โรงไฟฟ้าชีวมวล  

บริษทัฯ ได้เขา้ลงทุนในบริษัท สงขลาไบโอแมส จาํกัด ซ่ึงดาํเนินโครงการผลิตไฟฟ้าจาก

เช้ือเพลิงชีวมวลประเภทปีกและรากไมย้างพารา ตั้งอยูใ่นตาํบลขนุตดัหวาย อาํเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา ซ่ึงผลิตและจาํหน่าย

ไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ตามระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็มากสาํหรับการผลิตไฟฟ้า

จากพลงังานหมุนเวยีน โดยมีขนาดกาํลงัการผลิต 9.9 เมกะวตัต ์

กระบวนการเร่ิมจากเช้ือเพลิงชีวมวลท่ีถกูป้อนเขา้หอ้งเผาไหม ้จากถงัเกบ็เช้ือเพลิงบนหมอ้ไอนํ้า 

(Boiler) ผา่นท่อส่งเช้ือเพลิง (Wall screw feeder) มายงัห้องเผาไหมซ่ึ้งมีอุณหภูมิประมาณ 850 ถึง 900 องศาเซลเซียส            

เม่ือเช้ือเพลิงเขา้สู่หอ้งเผาไหม ้จะถูกความร้อนทาํให้แหง้และเกิดการเผาไหมอ้ยา่งรวดเร็วจนเผาไหมส้มบูรณ์ ความร้อนท่ี

ไดจ้ากการเผาไหมจ้ะถ่ายเทใหก้บัผนงัของห้องเผาไหม ้ทาํใหน้ํ้ าในแผงท่อผนงัเตา (Wall tube) เดือดเป็นไอ ไอนํ้าท่ีไดจ้ะ

ไปรวมตวักนัท่ีถงัเกบ็ไอนํ้าท่ีเรียกวา่ Steam drum ซ่ึงอยูด่า้นบนของ Boiler 

ไอนํ้าท่ีออกจาก Steam drum จะไหลผา่นแผงความร้อน (Superheater) จนทาํใหไ้อนํ้ามีความดนั

และอุณหภมิูสูงประมาณ 158 บาร์และ 540 องศาเซลเซียสตามลาํดบั ไอนํ้าท่ีมีอุณหภูมิและความดนัสูงดงักล่าวจะถูกส่งเขา้

กงัหนัไอนํ้า (Steam turbine) ซ่ึงทาํหนา้ท่ีเปล่ียนรูปพลงังานความร้อนใหเ้ป็นพลงังานกลในรูปการหมุนของเพลาขบัเคล่ือน

เคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้า (Generator) เคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้าจะเปล่ียนรูปพลงังานกลใหเ้ป็นพลงังานไฟฟ้าโดยหลกัการหมุนขดลวด

ไฟฟ้า ตดัเส้นแรงแม่เหลก็เกิดเป็นพลงังานไฟฟ้าท่ีแรงดนัประมาณ 13.8 กิโลโวลต ์จากนั้นจะถูกทาํให้มีแรงดนัสูงข้ึนเป็น          

33 กิโลโวลต ์โดยหมอ้แปลงไฟฟ้า เช่ือมต่อกบัระบบสายส่งของการไฟฟ้าต่อไป 
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8) โรงไฟฟ้านิวเคลยีร์ 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานนิวเคลียร์ Fangchenggang  ระยะที่ 2  พัฒนาโดยบริษัท China 

General Nuclear Power Corporation (CGN) ตั้งอยูเ่มือง Fangchenggang เขตปกครองตนเอง Guangxi  สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน  ใชเ้ช้ือเพลิง Natural Uranium  ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าให้กบั บริษทั China Southern Grid (CSG) มีขนาด

กาํลงัการผลิต 2,360 เมกะวตัต ์  ใช้เทคโนโลยี Hualong1000 (HPR 1000)  ซ่ึงพฒันาข้ึนจากการร่วมมือของบริษทัใน

ประเทศจีน และเป็นโรงไฟฟ้าพลงังานนิวเคลียร์ในรุ่นท่ีสาม (3rd Generation) มีความปลอดภยัผา่นเกณฑม์าตรฐานของ

ทบวงการพลงังานปรมาณูระหวา่งประเทศ (IAEA) ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากล และไดอ้อกแบบเพ่ือป้องกนัอุบติัเหตุต่างๆท่ีเคย

เกิดข้ึน ไดแ้ก่ ทรีไมลไ์อร์แลนด ์เชอร์โนบิล รวมถึงฟุกชิุมะ 

เป็นโรงไฟฟ้าประเภท Pressurized Water Reactor (PWR) มีหลกัการการทาํงานคือ นํ้าในวงจรท่ี

หน่ึง (Primary circuit) หรือเรียกวา่ Reactor Coolant รับความร้อนท่ีเกิดจากปฏิกริยานิวเคลียร์ในเคร่ืองปฏิกรณ์นิวเคลียร์

แลว้ถ่ายเทความร้อนใหน้ํ้ าในวงจรท่ีสอง (Secondary circuit) หรือเรียกวา่ Feed Water โดยนํ้าในวงจรท่ีหน่ึงจะถูกควมคุม

ความดนัในระดบัท่ีนํ้ าไม่เกิดการเดือด เม่ือนํ้าในวงจรท่ีสองรับความร้อนแลว้จึงเดือดเป็นไอนํ้ า และไอนํ้ าท่ีไดจ้ะถูกส่งไป

ผลิตไฟฟ้าต่อไป 
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2.1.2 สิทธิประโยชน์จากการลงทุน 

1)  ลกัษณะสิทธิประโยชน์จากการลงทุนโรงไฟฟ้าภายในประเทศ 

โรงไฟฟ้า  ประเภทโรงไฟฟ้า อายุสัญญา  
PPA / SPP/ VSPP 

สถานทีต่ั้ง วนัเดนิเครื่องผลติไฟฟ้า 
(COD) 

ระยะเวลาการส่งเสริมการ
ลงทุน 

ส่วนเพิม่ราคารับซื้อไฟฟ้า 
(Adder)  

โรงไฟฟ้าราชบุรี IPP 25 ปี อ.เมือง จ.ราชบรุี เครื่องที่ 1-2:  วนัที่ 31 ตลุาคม 2543
ชดุที่ 1-2: วนัที่ 18 เมษายน 2545 
ชดุที่ 3:วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2545 

8 ปี นบัจากวนั COD -ไม่มี- 

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี ้ IPP 20 ปี อ.เมือง จ.ราชบรุี 1 กรกฎาคม 2543 8 ปี นบัจากวนั COD -ไม่มี- 
โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ IPP 25 ปี  อ.เมือง จ.ราชบรุี ชดุที่ 1: 1 มีนาคม 2551 

ชดุที่ 2: 1 มิถนุายน 2551 
8 ปี นบัจากวนั COD -ไม่มี- 

โรงไฟฟ้าประดู่เฒ่าและส่วนขยาย VSPP 5 ปี อ.กงไกรลาศ 
จ.สโุขทยั 

27 มิถนุายน 2550 8 ปี นบัจากวนั COD -ไม่มี- 

โรงไฟฟ้าเสาเถียร-เอ VSPP 5 ปี อ.กงไกรลาศ 
จ.สโุขทยั 

26 มกราคม 2555 8 ปี นบัจากวนั COD -ไม่มี- 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 

บริษัท โซลาร์ต้า จาํกัด 

      

 โครงการโทรใหญ่ VSPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal 

อ.บางเลน 
จ.นครปฐม 

10 สิงหาคม 2555 8 ปี นบัจากวนั COD 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

 โครงการไทรทอง VSPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal 

อ.บางเลน 
จ.นครปฐม 

1 สิงหาคม 2555 8 ปี นบัจากวนั COD 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

 โครงการไทรสะพาน 1 VSPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal 

อ.สองพี่น้อง 
จ.สพุรรณบรุี 

17 สิงหาคม 2555 8 ปี นบัจากวนั COD 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

 โครงการไทรสะพาน 2 VSPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal 

อ.สองพี่น้อง 
จ.สพุรรณบรุี 

28 พฤศจิกายน 2555 8 ปี นบัจากวนั COD 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี 



              สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจ 

 
        หนา้ 23 

 

 

โรงไฟฟ้า  ประเภทโรงไฟฟ้า อายุสัญญา  
PPA / SPP/ VSPP 

สถานทีต่ั้ง วนัเดนิเครื่องผลติไฟฟ้า 
(COD) 

ระยะเวลาการส่งเสริมการ
ลงทุน 

ส่วนเพิม่ราคารับซื้อไฟฟ้า 
(Adder)  

 โครงการไทรตาโตง้ VSPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal 

อ.สองพี่น้อง 
จ.นครปฐม 

25 กรกฎาคม 2555 8 ปี นบัจากวนั COD 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

 โครงการไทรประปา VSPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal 

อ.บางเลน 
จ.นครปฐม 

20 กรกฎาคม 2555 8 ปี นบัจากวนั COD 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

 โครงการไทรยอ้ย VSPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal 

อ.บางเลน 
จ.นครปฐม 

31 สิงหาคม 2555 8 ปี นบัจากวนั COD 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

 โครงการไทรเสนา VSPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal 

อ.ไทรเสนา 
จ.อยธุยา 

17 เมษายน 2554 8 ปี นบัจากวนั COD 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) 

VSPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal) 

อ.สีดา  
จ.นครราชสีมา 

9 มีนาคม 2555 8 ปี นบัจากวนั COD 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) 

VSPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal) 

อ.โชคชยั 
จ.นครราชสีมา 

14 พฤษภาคม 2555 8 ปี นบัจากวนั COD 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) 

VSPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal) 

อ.ดา่นขนุทด 
จ.นครราชสีมา 

30 พฤษภาคม 2555 8 ปี นบัจากวนั COD 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 2 SPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal) 

อ.ดา่นขนุทด 
จ.นครราชสีมา 

8 กมุภาพนัธ์ 2556 8 ปี นบัจากวนั COD 3.5 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 3 SPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal) 

อ.ดา่นขนุทด 
จ.นครราชสีมา 

14 พฤศจิกายน 2555 8 ปี นบัจากวนั COD 3.5 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

โรงไฟฟ้าราชบุรีเวอลด์               

โคเจนเนอเรชั่น ชุดที่ 1 และ 2 

SPP 25 ปี  อ.โพธาราม 
จ.ราชบรุี 

ชดุที่ 1: วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2557 
ชดุที่ 2: วนัที่ 1 มีนาคม 2558 

8 ปี นบัจากวนั COD -ไม่มี- 

โรงไฟฟ้าพลังงาน 

ชีวมวลสงขลาไบโอแมส 

VSPP 20 ปี อ.จะนะ 
จ.สงขลา 

วนัที่ 9 พฤศจิกายน 2558 8 ปี นบัจากวนั COD Feed in Tariff (FiT) 
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 ลกัษณะสิทธิประโยชน์จากการลงทุนโรงไฟฟ้าในต่างประเทศ 

โรงไฟฟ้า  ประเภทโรงไฟฟ้า อายุสัญญา  
PPA / SPP/ VSPP 

สถานทีต่ั้ง วนัเดนิเครื่องผลติไฟฟ้า 
(COD) 

ระยะเวลาการส่งเสริมการ
ลงทุน 

ส่วนเพิม่ราคารับซื้อไฟฟ้า 
(Adder)  

โรงไฟฟ้าพลงันํา้-นํา้งมึ 2 IPP 27 ปี 
(IOD+COD) 

ลาํนํ้างึม เหนืออ่างเกบ็
นํ้าเขื่อนนํ้างึม 1 
ประมาณ 35 กม. และ
ห่างจากเวยีงจนัทน์ไป
ทางเหนือ 90 กม. 

26 มีนาคม 2554 (IOD) 
 

1 มกราคม 2556 (COD) 

-ไม่มี- -ไม่มี- 

โรงไฟฟ้าของ RATCH-
Australia Corporation Limited 

      

 Townsville PS SPP 20 ปี Yabulu, Townsville, 
Queensland 

ปี 2548 -2568 -ไม่มี- -ไม่มี- 

 Kemerton PS SPP 25 ปี Bunberry,  West 
Australia 

ปี 2548-2573 -ไม่มี- -ไม่มี- 

 Kwinana PS SPP 25 ปี Kwinana, West 
Australai 

ปี 2539-2564 -ไม่มี- -ไม่มี- 

 Windy Hill Wind Farm SPP 15 ปี Ravenshoe, 
Queensland 

ปี 2543-2558 -ไม่มี- -ไม่มี- 

 Toora Wind Farm SPP ขายไฟฟ้าเขา้ระบบ Power 
Pool 

Toora, Victoria ปี 2545 -ไม่มี- -ไม่มี- 

 Starfish Hill Wind Farm SPP ขายไฟฟ้าเขา้ระบบ Power 
Pool 

Cape Jervis, South 
Australia 

ปี 2546 -ไม่มี- -ไม่มี- 

หมายเหตุ IOD (Initial Operation Date) =  กาํหนดจ่ายไฟฟ้าเบื้องตน้เขา้ระบบ 
 COD (Commercial Operation Date) = กาํหนดจ่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์
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2.2  การจัดการผลติภัณฑ์ 

2.2.1 วตัถุดบิหลกัทีใ่ช้ในการผลติ 

วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตไฟฟ้า คือ เช้ือเพลิง กล่าวคือโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนจะใชก๊้าซธรรมชาติ
เป็นเช้ือเพลิงหลกัและจะใชน้ํ้ ามนัเตาเป็นเช้ือเพลิงสํารอง โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมจะใชก๊้าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิง
หลกัและใชน้ํ้ ามนัดีเซลเป็นเช้ือเพลิงสํารอง นอกจากน้ียงัมี นํ้ า และสารเคมีอ่ืนๆ ท่ีใชใ้นกระบวนการปรับปรุงคุณภาพนํ้ า 
ซ่ึงมีส่วนสาํคญัในกระบวนการผลิตดว้ยเช่นกนั โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

ประเภทเช้ือเพลงิ 

1) ก๊าซธรรมชาติ 

โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนและโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมใชก๊้าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงหลกัโดย
บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติ (Gas Sales Agreement) กบั บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) โดยตรง เม่ือวนัท่ี 27 
ตุลาคม 2543 มีอายุสัญญา 25 ปี ภายใตส้ัญญาดงักล่าว บริษทั ปตท.จาํกดั (มหาชน) จะเป็นผูจ้ดัหาและส่งก๊าซธรรมชาติ
ใหก้บัโรงไฟฟ้าราชบุรีจากแหล่งยาดานาและเยตากุน ในประเทศสหภาพพม่า ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของบริษทัฯ โดย
กาํหนดปริมาณการซ้ือขายก๊าซธรรมชาติจาํนวน 431,000 ลา้นบีทีย/ูวนั ในส่วนของการขนส่ง ก๊าซธรรมชาติจะถูกส่งผา่น
ท่อ ซ่ึงมีความยาวประมาณ 416 ไมล ์จากแหล่งยาดานา เขา้มาทางชายแดนดา้นอาํเภอทองผาภูมิ จงัหวดักาญจนบุรี ต่อมา
จนถึงโรงไฟฟ้าราชบุรีโดยการดาํเนินงานของ บริษทั ปตท.จาํกดั (มหาชน) 

ทั้งน้ี กฟผ. ไดท้าํสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติหลกั (Master Gas Sales Agreement) กบั บริษทั ปตท.
จาํกดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2543 ซ่ึงจะมีการระบุเง่ือนไขเก่ียวกบัปริมาณขั้นตํ่าท่ี กฟผ. จะตอ้งรับ (Minimum Take 
Liability) กรณีท่ีบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ไม่สามารถรับก๊าซท่ี บริษทั ปตท.จาํกดั (มหาชน) ส่งให้ครบตามปริมาณ          
ท่ีกาํหนดในสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติหลกั  

เน่ืองจากสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติไดร้ะบุคุณภาพเช้ือเพลิงไวช้ัดเจน หากเกิดกรณีท่ี บริษทั 
ปตท.จาํกดั (มหาชน) จดัส่งก๊าซธรรมชาติท่ีมีคุณภาพตํ่ากว่าท่ีระบุในสัญญา บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั มีสิทธิท่ีจะ
ปฏิเสธการรับเช้ือเพลิง และถือว่า บริษทั ปตท.จาํกดั (มหาชน) ไม่สามารถจดัส่งเช้ือเพลิงได ้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระบุไว้
ชดัเจนว่า บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ยงัคงไดรั้บค่าความพร้อมจ่ายพลงัไฟฟ้าต่อไป ดงันั้น บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 
จาํกดั จึงไม่มีความเส่ียงจากการท่ี บริษทั ปตท.จาํกดั (มหาชน) ไม่สามารถจดัส่งก๊าซธรรมชาติหรือจากการท่ีบริษทั ผลิต
ไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ปฏิเสธรับการจดัส่งก๊าซธรรมชาติท่ีไม่ไดคุ้ณภาพ เน่ืองจากไม่ส่งผลกระทบต่อค่าความพร้อมจ่ายพลงั
ไฟฟ้าของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั หรือลดความสามารถของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ภายใตส้ัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้า 

เม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2545 และวนัท่ี 30 กนัยายน 2545 บริษทัฯ ไดล้งนามกบั กฟผ. และ บริษทั 
ปตท.จาํกดั (มหาชน) เพ่ือปรับปรุงระบบเผาไหมโ้รงไฟฟ้าราชบุรีให้สามารถรับก๊าซธรรมชาติท่ีมีค่าความร้อนสูงข้ึน โดย
ค่าความร้อนเดิมตามสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติมีค่าประมาณ 730 – 800 บีทียตู่อลูกบาศกฟุ์ต โดยบริษทัฯ ไดรั้บค่าชดเชย
สาํหรับค่าสึกหรอ ค่าเสียหายของอุปกรณ์ ค่าเช่ือเพลิงและอ่ืนๆ รวมเป็นเงิน 238.10 ลา้นบาท โดยไดรั้บเงินชดเชยงวดแรก
ในปี 2545 จาํนวน 132.10 ลา้นบาท สําหรับการปรับปรุงระบบเผาไหมข้องโรงไฟฟ้าราชบุรีเพ่ือให้สามารถรับก๊าซ
ธรรมชาติท่ีมีค่าความร้อน 830-840 บีทียตู่อลูกบาศกฟุ์ต และไดรั้บเงินชดเชยดงักล่าวงวดท่ีสองในปี 2548 จาํนวน 106.00 
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ลา้นบาท สาํหรับการปรับปรุงระบบเผาไหมข้องโรงไฟฟ้าราชบุรี โดยบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ไม่มีผลกระทบอนัเกิด
จากการปรับค่าความร้อนของก๊าซธรรมชาติดงักล่าว 

2) นํ้ามนัเตา 

ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟผ. บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั จะตอ้งสํารองนํ้ ามนัเตาซ่ึงเป็น
เช้ือเพลิงสํารองให้เพียงพอสําหรับการเดินเคร่ืองเต็มกาํลงัการผลิตเป็นเวลา 5 วนั โดย กฟผ.เป็นผูก่้อสร้าง ติดตั้ง และ
ทดสอบระบบขนส่งนํ้ ามนัเตา บนถนนเพชรเกษม ห่างจากโรงไฟฟ้าราชบุรีประมาณ 6.5 กิโลเมตร ตามสัญญาซ้ือขาย
ทรัพยสิ์นโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2543  ปัจจุบนัระบบขนส่งนํ้ ามนัเตาเพชรเกษมไดก่้อสร้าง 
ติดตั้ ง และทดสอบแลว้เสร็จ และบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกัด ได้เขา้ไปดูแลรับผิดชอบการปฏิบัติงานตั้ งแต่วนัท่ี                     
1 มกราคม 2548  

3) นํ้ามนัดีเซล 

โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมจะใชน้ํ้ ามนัดีเซลเป็นเช้ือเพลิงสาํรอง ในกรณีท่ีปริมาณก๊าซธรรมชาติ
มีไม่เพียงพอ โดยบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั จะตอ้งสาํรองนํ้ ามนัดีเซลไวใ้ห้เพียงพอสาํหรับใชใ้นการดาํเนินงาน โดย
การเดินเคร่ืองเต็มกาํลงัการผลิตเป็นเวลา 3 วนั นํ้ ามนัดีเซลจะถูกขนส่งโดยรถบรรทุกนํ้ ามนั ส่งต่อไปยงัโรงไฟฟ้าราชบุรี 
นอกจากน้ีโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนยงัใชน้ํ้ามนัดีเซลในการ Start-up อีกดว้ย 

แหล่งน้ําและปริมาณความต้องการใช้น้ํา  

โรงไฟฟ้าราชบุรี ใชแ้ม่นํ้ าแม่กลองเป็นแหล่งนํ้ า โดยมีสถานีสูบนํ้ าตั้งอยูท่ี่ตาํบลท่าราบ อาํเภอเมือง 
จงัหวดัราชบุรี  ปริมาณนํ้ าในแม่นํ้าแม่กลองถูกกาํหนดโดยปริมาณนํ้ าท่ีปล่อยจากเข่ือนแม่กลอง ซ่ึงในขณะเดียวกนั นํ้าใน
เข่ือนแม่กลองก็ไดรั้บนํ้ าจากเข่ือนท่ีเหนือข้ึนไปอีก 3 แห่ง คือเข่ือนศรีนครินทร์ เข่ือนวชิราลงกรณ์ และเข่ือนท่าทุ่งนา ซ่ึง
ทั้ง 3 เข่ือนอยูใ่นความดูแลของ กฟผ.โดยตรงในขณะท่ีเข่ือนแม่กลองอยูใ่นความดูแลของกรมชลประทาน 

โรงไฟฟ้าจะสูบนํ้ าจากแม่นํ้ าแม่กลองไปเก็บยงัอ่างเก็บนํ้ าภายในบริเวณโรงไฟฟ้าผา่นท่อเหลก็ขนาด
เส้นผา่ศูนยก์ลาง 1.5 เมตร โดยขุดดินฝังท่อไวท่ี้ระดบัความลึกจากผิวดินอยา่งนอ้ย 1.5 เมตร แลว้กลบดินไวต้ามเดิม เป็น
ระยะทาง 10.7 กิโลเมตรจากสถานีสูบนํ้ าไปยงัโรงไฟฟ้า ช่วงท่ีผา่นถนนใชว้ิธีดนัท่อลอดผา่นชั้นถนน ช่วงท่ีผา่นคลองใช้
วธีิขดุฝังใตแ้นวทอ้งคลอง อ่างเกบ็นํ้าดงักล่าวมีความจุในการเกบ็กกันํ้าไดสู้งถึง 1.68 ลา้นลูกบาศกเ์มตร ซ่ึงเพียงพอสาํหรับ
ใชใ้นโครงการเป็นเวลานานถึง 8.5 วนั ในกรณีท่ีไม่มีนํ้าไหลเขา้มาในอ่างเกบ็นํ้า 

ในส่วนของแนวท่อส่งนํ้า ใชพ้ื้นท่ีในแนวเขตสายส่งไฟฟ้าแรงสูง 115 กิโลโวลต ์ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัและ
แนวเขตสายส่งไฟฟ้าแรงสูง 500 กิโลโวลต ์ท่ีสร้างข้ึนเช่ือมต่อกบัโรงไฟฟ้า โดยมีการจ่ายค่ารอนสิทธ์ิในแนวเขตสายส่ง
ไฟฟ้าและค่าตอบแทนการยนิยอมใหจ้ดภาระจาํยอมเพื่อใชท่ี้ดินในการวางท่อส่งนํ้าเพ่ือไม่ใหเ้กิดขอ้ขดัแยง้จากการใชท่ี้ดิน 

จากการศึกษาดา้นการจดัการทรัพยากรนํ้าและการใชน้ํ้ า เช่นการศึกษาสมดุลของนํ้า (Water Balance) 
ในลุ่มนํ้าแม่กลองทั้งระบบ โดยวิธีการของ Reservoir Simulation ซ่ึงจดัทาํโดยมหาวิทยาลยัมหิดล พบวา่ แหล่งนํ้าของลุ่ม
นํ้าแม่กลองจะไม่เกิดปัญหาขาดแคลนนํ้ า และนํ้ าในอ่างเก็บนํ้าของเข่ือนศรีนครินทร์และเข่ือนเขาแหลม ยงัมีปริมาณเหลือ
พอท่ีจะดึงไปใชเ้พ่ือเปิดพ้ืนท่ีเกษตรกรรมหรือกิจการอ่ืนๆ ไดอี้กประมาณปีละ 430 และ 220 ลา้นลูกบาศกเ์มตร ตามลาํดบั 
อยา่งไรกต็าม ในกรณีเกิดขาดแคลนนํ้าอยา่งฉุกเฉิน กฟผ. จะประสานงานกบักรมชลประทานพิจารณาปล่อยนํ้าเพ่ิมเติม แต่
ทั้งน้ีตอ้งไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการใชน้ํ้ าในส่วนอ่ืน นอกจากน้ี ผลการศึกษาท่ีจดัทาํเม่ือปี 2543 โดยบริษทั ซาร์เจนท ์
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แอนด์ ลนัดี จาํกดั ในฐานะท่ีปรึกษาทางเทคนิคอิสระ ระบุว่าโรงไฟฟ้าราชบุรีใชน้ํ้ าเป็นสัดส่วนน้อยมากหรือประมาณ           
ร้อยละ 0.5 ของความตอ้งการนํ้าทั้งหมด ซ่ึงมีประมาณ 11,200 ลา้นลกูบาศกเ์มตร  

สารเคมี 

สารเคมีท่ีใชใ้นการปรับปรุงคุณภาพนํ้ าเพ่ือให้ไดน้ํ้ าสะอาดและนํ้ าปราศจากแร่ธาตุ โดยส่วนใหญ่
สามารถจดัหาไดจ้ากผูผ้ลิตภายในประเทศ 

2.2.2  การดาํเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

นโยบายการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อผูป้ฏิบัติงาน ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 
ผูบ้ริหารทุกระดบัและผูป้ฏิบติังานทุกคนจึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามนโยบาย ดงัน้ี 

1) ปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้กาํหนดอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

2) ตระหนักถึงความสําคญัของการส่ือสารให้ผูป้ฏิบัติงาน ผูรั้บเหมา และผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจ และจิตสาํนึกถึงบทบาทท่ีมีต่อการจดัการส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั ทั้งในทางตรงและ
ทางออ้ม 

3) ควบคุมและป้องกนัมลภาวะท่ีเกิดจากการใชว้ตัถุดิบ กระบวนการผลิต ดว้ยการประเมินผลกระทบ
ก่อนดาํเนินการ โดยมุ่งเนน้การใชท้รัพยากรและพลงังานอยา่งคุม้ค่า รวมทั้งหาวิธีการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การลดใช้
พลงังาน และลดปริมาณของเสียท่ีออกสู่ส่ิงแวดลอ้มใหน้อ้ยท่ีสุด 

4) สนบัสนุนทรัพยากรในทุกดา้นให้เพียงพอและเหมาะสม เพ่ือการมีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติังานในการ
คิดคน้นวตักรรมการลดใชพ้ลงังานและทรัพยากรอยา่งต่อเน่ือง 

เป้าหมายการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 

โรงไฟฟ้าทุกแห่งของบริษทัฯ ยดึถือเป้าหมายในการจดัการส่ิงแวดลอ้มดว้ยการควบคุมผลการปฏิบติังาน
ให้ดีกว่าหรือเป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งในทุกประเทศท่ีเขา้ไปดาํเนินธุรกิจ รวมถึง
ปฏิบติัตามมาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบ และมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มท่ีไดรั้บความเห็นชอบ
จากหน่วยงานกาํกบัดูแลอยา่งเคร่งครัด พร้อมทั้งรายงานใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบอยา่งต่อเน่ือง 

ผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งทุกคนจะตอ้งรับทราบถึงบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการผลิตไฟฟ้าอยา่ง
มีประสิทธิภาพ ท่ีตอ้งดูแลตั้งแต่การใชว้ตัถุดิบในการผลิต การควบคุมกระบวนการผลิต และปริมาณมลพิษท่ีตอ้งปล่อย
ออกสู่ส่ิงแวดลอ้มอยา่งครบถว้น เพ่ือให้มัน่ใจว่าทุกการปฏิบติังานจะไดรั้บการดูแลและเฝ้าติดตามอยา่งใส่ใจ ทาํให้ในปี 
2558 ท่ีผ่านมา กลุ่มบริษทัฯ จึงไม่มีกรณีหรือประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไม่ปฏิบติัหรือละเมิดกฎหมาย และไม่มีบทปรับ
เกิดข้ึนแต่อยา่งใด 
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มาตรฐานการดาํเนินงาน 

ดว้ยพนัธกิจท่ีมุ่งเนน้ความเป็นเลิศในการดาํเนินงานระดบัสากลและรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
บริษทัฯไดมี้การพฒันาการดาํเนินงานดว้ยการเขา้ร่วมโครงการต่างๆ ตลอดจนนาํมาตรฐานสากลมาใชเ้พ่ือยกระดบัการ
จดัการคุณภาพส่ิงแวดลอ้มให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และเป็นท่ีเช่ือถือและยอมรับของทุกภาคส่วนทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 

 ผลการดาํเนินงาน 

การดาํเนินงานดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้มของกลุ่มบริษทัฯ ในการดาํเนินธุรกิจผลิตพลงังานไฟฟ้า เร่ิม
ตั้งแต่การพฒันา การก่อสร้าง และการเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษา ใหส้ามารถผลิตพลงังานไฟฟ้าอยา่งเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม
จนครบอายสุัญญาโรงไฟฟ้า แบ่งออกเป็น 2 ส่วนดว้ยกนั ไดแ้ก่ 

1) โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการพฒันาและก่อสร้าง 

ในปี 2558 โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการพฒันาของกลุ่มบริษทัฯ คือ โครงการโรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจน
เนอเรชั ่กาํลงัผลิต 100 เมกะวตัต ์ท่ีอยูใ่นช่วงการจดัทาํรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA) และมีการจดัเวที
รับฟังความคิดเห็นจากชุมชน คร้ังท่ี 1 แลว้ ซ่ึงผลการดาํเนินการเป็นไปดว้ยดี และประเด็นท่ีชุมชนให้ความสนใจคือ การ
ควบคุมปริมาณการใชน้ํ้ าของโรงไฟฟ้าอยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ือไม่ให้กระทบกบัการใชป้ระโยชน์ของชุมชน ทั้งน้ี บริษทัฯ 
ไดถื้อปฏิบติัตามประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ในการปฏิบติัตามขั้นตอนการจดัทาํรายงาน EIA 
อยา่งเคร่งครัด 
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สําหรับโครงการท่ีอยูร่ะหว่างการก่อสร้างในปี 2558 อย่างโครงการโรงไฟฟ้านวนคร กาํลงัผลิต 
132 เมกะวตัต ์บริษทัฯ มีการกาํหนดมาตรการควบคุมดูแลผูรั้บเหมาท่ีเขา้มาดาํเนินการก่อสร้างโรงไฟฟ้า ใหถื้อปฏิบติัตาม
มาตรการแกไ้ขและลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มของโครงการ (EIA) อย่างเคร่งครัด รวมทั้ งมีระบบตรวจติดตามและ
ประเมินผลการดาํเนินงานก่อสร้าง การจดัการส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัทุกสัปดาห์ 

2) โครงการท่ีเดินเคร่ืองผลิตไฟฟ้าแลว้ 

โรงไฟฟ้าทุกแห่งท่ีเดินเคร่ืองผลิตพลงังานไฟฟ้าแลว้น้ี จะมีการควบคุมและจดัการส่ิงแวดลอ้มตาม
มาตรฐานและขอ้กาํหนดของโรงไฟฟ้านั้นๆ ภายใตก้ารกาํกบัดูแลและติดตามของคณะกรรมการบริหารและคณะทาํงาน
ดา้นส่ิงแวดลอ้มประจาํโรงไฟฟ้า เพ่ือให้มัน่ใจว่าการดาํเนินการต่างๆ อยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขและหลกัเกณฑ์ของกฎหมายและ
ข้อกาํหนดต่างๆ รวมถึงนโยบายและข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ การผลิตไฟฟ้าท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ขณะเดียวกนัตอ้งป้องกนัผลกระทบจากการผลิตไฟฟ้าทั้งในเร่ืองอากาศ 
นํ้า และของเสียใหเ้กิดนอ้ยท่ีสุดดว้ย 

ในปี 2558 ขอนาํเสนอมาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม และการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
ส่ิงแวดลอ้มของโรงไฟฟ้าหลกัในประเทศไทย ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ี โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ และ
โรงไฟฟ้าราชบุรีเวอลดโ์คเจนเนอเรชัน่ มีกาํลงัการผลิตรวม 5,979 เมกะวตัต ์คิดเป็นกาํลงัผลิตตามสัดส่วนการถือหุน้ 4,788.6 เม
กะวตัต ์ซ่ึงถือเป็นการดาํเนินงานท่ีมีนยัสาํคญัดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ คิดเป็นร้อยละ 83 ของกาํลงัผลิตทั้งกลุ่มบริษทัฯ ท่ี
ใชเ้ช้ือเพลิงฟอสซิล 

การจดัการคุณภาพอากาศ 

ระบบควบคุม ป้องกนั และตรวจวดัคุณภาพอากาศจากการเผาไหม ้จะถูกติดตั้งไวพ้ร้อมกบัการก่อสร้าง
โรงไฟฟ้า เพ่ือยืนยนัว่าการผลิตพลงังานไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าจะสามารถควบคุมปริมาณมลสารของโรงไฟฟ้า ไดแ้ก่ ก๊าซ
ออกไซดข์องไนโตรเจน ก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด ์และฝุ่ นละออง ท่ีเกิดข้ึนจากการเผาไหมใ้นกระบวนการผลิตให้อยูใ่นเกณฑ์
มาตรฐานควบคุมไดเ้ป็นอยา่งดี 

ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศจากปล่องโรงไฟฟ้าในปี 2558 พบค่าความเขม้ขน้ของมลสารท่ีระบายออกจาก
โรงไฟฟ้ามีค่าอยูใ่นเกณฑท่ี์ดีตามมาตรฐานประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ทั้งกรณีท่ีเดินเคร่ืองโดยใชก๊้าซธรรมชาติและนํ้ามนั
เป็นเช้ือเพลิง ทั้งน้ี ระบบกาํจดัก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ของโรงไฟฟ้าราชบุรี กรณีท่ีเดินเคร่ืองโดยใชน้ํ้ ามนัเตา (ปี 2558 มี
ปริมาณการใชน้ํ้ ามนัเตา 91.4 ลา้นลิตร) ยงัคงรักษาประสิทธิภาพการกาํจดัไดต่้อเน่ืองเฉล่ียร้อยละ 94.8 (EIA กาํหนดให้มี
ประสิทธิภาพไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 90)  

การจดัการวสัดุเหลือใช ้

เพ่ือให้ปริมาณวสัดุท่ีเหลือใชจ้ากกระบวนการผลิตและการบาํรุงรักษาของโรงไฟฟ้ามีปริมาณท่ีตอ้งนาํไป
กาํจดันอ้ยท่ีสุด โรงไฟฟ้าจึงใส่ใจในการควบคุมดูแลการใชว้ตัถุดิบและวสัดุอุปกรณ์ในการบาํรุงรักษาอยา่งมีประสิทธิภาพและ
การเลือกวิธีการกาํจดัวสัดุเหลือใชท่ี้ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มน้อยท่ีสุด โดยโรงไฟฟ้าทุกแห่งจะให้ความสําคญักบัการ
คดัเลือกผูรั้บกาํจดัและวิธีการกาํจดัวา่จะตอ้งดาํเนินการอยา่งรัดกุมและเป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด นอกจากน้ี ยงัมีการตรวจ
ติดตามการกาํจัดของผูรั้บกาํจัด เพ่ือให้มัน่ใจว่าวสัดุท่ีไม่ใช้แลว้จากโรงไฟฟ้าจะไดรั้บการจดัการท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม 
เป็นไปตามมาตรฐานของกระทรวงอุตสาหกรรม 
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ในปี 2558 โรงไฟฟ้าหลกัของกลุ่มบริษทัฯ มีปริมาณของเสียท่ีเกิดจากการเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษารวม  
10,737 ตนั จาํแนกเป็นของเสียอนัตราย 330 ตนั และของเสียไม่อนัตราย 10,407 ตนั คิดเป็นของเสียท่ีนาํกลบัไปใชป้ระโยชน์ได ้
10,615 ตนั (ร้อยละ 98.87 ของปริมาณของเสียทั้ งหมด) และมีปริมาณของเสียท่ีต้องฝังกลบ 122 ตนั ทั้ งน้ี ของเสียจาก
กระบวนการผลิตในปี 2558 มีปริมาณมากกวา่ในปีผา่นมา เน่ืองจากโรงไฟฟ้าหลกั เช่น โรงไฟฟ้าราชบุรี มีงานซ่อมบาํรุงรักษา
ใหญ่ (Major Overhaul) ตามแผนทุก 6 ปี ทาํใหต้อ้งมีการเปล่ียนวสัดุอุปกรณ์มากกวา่การเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษาเลก็ตามปกติ 
อยา่งไรกต็าม โรงไฟฟ้ายงัคงพยายามคดัเลือกวธีิการกาํจดัของเสียใหส้ามารถนาํกลบัไปใชป้ระโยชน์ใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

การจดัการนํ้า 

ถึงแมก้ระบวนการผลิตพลงังานไฟฟ้าจะใชน้ํ้ าเป็นวตัถุดิบในปริมาณมาก แต่กลุ่มบริษทัฯ กมี็มาตรการใน
การควบคุมการใชน้ํ้าใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ดว้ยการใชซ้ํ้ า (Reuse) และนาํกลบัมาใชใ้หม่ (Recycle) เพ่ือใหมี้ปริมาณท่ีตอ้ง
ระบายออกสู่ส่ิงแวดลอ้มเท่าท่ีจาํเป็น นอกจากน้ียงัติดตั้งระบบบาํบดันํ้ าใหเ้หมาะกบัคุณสมบติันํ้าเสียแต่ละประเภท เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพในการบาํบดันํ้ าท่ีดี และไดน้ํ้ าท่ีผา่นการบาํบดัแลว้อยา่งมีคุณภาพ เพ่ือป้องกนัผลกระทบต่อแหล่งรองรับ
นํ้าและการใชป้ระโยชน์ของชุมชน 

การลดการใชน้ํ้า 

ในปี 2558 กลุ่มบริษทัฯ โดยโรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ และโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ี ซ่ึงใช้
นํ้าจากแม่นํ้าแม่กลองเป็นวตัถุดิบในกระบวนการผลิต 36.22 ลา้นลกูบาศกเ์มตร คิดเป็นร้อยละ 1.72 ของปริมาณนํ้าในแม่นํ้า
แม่กลอง ซ่ึงมากกวา่ในปี 2557 อยูร้่อยละ 0.48 เน่ืองจากมีการผลิตพลงังานไฟฟ้าสุทธิเพ่ิมข้ึน 5 ลา้นเมกะวตัต-์ชัว่โมง คิด
เป็นปริมาณพลังงานไฟฟ้าท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 22 จากปี 2557 และอีกส่วนหน่ึงเป็นผลจากโรงไฟฟ้าราชบุรีมีการซ่อม
บาํรุงรักษาใหญ่ (ทุก 6 ปี) จึงทาํให้มีปริมาณการใชน้ํ้ าสูงกวา่ในปีท่ีผา่นมา  จาก 1.33 เป็น 1.37 ลูกบาศกเ์มตรต่อเมกะวตัต-์
ชัว่โมง ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ มีการติดตามสัดส่วนการใชน้ํ้ าจากลุ่มนํ้ าแม่กลองอยา่งต่อเน่ืองทุกเดือนตั้งแต่ปี 2544 พบวา่ลุ่มนํ้ า
แม่กลองยงัมีปริมาณนํ้าเพียงพอท่ีจะรองรับปริมาณการใชน้ํ้ าของโรงไฟฟ้าได ้และยงัไม่พบผลกระทบต่อการใชป้ระโยชน์
หรือการแยง่ชิงนํ้าใชก้บัชุมชนแต่อยา่งใด 

นอกจากน้ี ในปี 2559 โรงไฟฟ้าราชบุรีจะทาํการปรับปรุงระบบการควบคุมคุณภาพนํ้ าในหอหล่อเยน็จาก
ระบบด่างเป็นระบบกรด ภายหลงัไดท้าํการศึกษาและเกบ็ขอ้มูลเพ่ือประเมินความเป็นไปไดใ้นการปรับเปล่ียนระบบควบคุมใน
ปี 2557-2558 เพ่ือเพ่ิมจาํนวนรอบการใชน้ํ้ าใหม้ากข้ึน เพราะนํ้ าในระบบหล่อเยน็คิดเป็นร้อยละ 75-80 ของปริมาณนํ้ าท่ีใชใ้น
การผลิตทั้งหมด กลุ่มบริษทัฯ จึงใหค้วามสาํคญักบัการบริหารจดัการนํ้าใชใ้นระบบหล่อเยน็ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

การจดัการคุณภาพนํ้า 

การสูบนํ้ าจากแหล่งนํ้าดิบเพ่ือนาํมาใชใ้นกระบวนการผลิตพลงังานไฟฟ้า จะแบ่งเป็น 2 ส่วนหลกั คือ นํ้ า
ใชใ้นกระบวนการผลิต และนํ้าใชใ้นสาํนกังาน ซ่ึงนํ้าท้ิงจากกระบวนการผลิตไฟฟ้าส่วนใหญ่เป็นนํ้าจากระบบหล่อเยน็ท่ีใช้
ในการแลกเปล่ียนอุณหภูมิ ซ่ึงนํ้ าท่ีใชแ้ลว้จะถูกส่งเขา้สู่ระบบบาํบดั โดยการตกตะกอนและลดอุณหภูมิให้ใกลเ้คียงกบั
สภาพธรรมชาติ พร้อมทั้งตรวจสอบคุณภาพดว้ยระบบตรวจวดัแบบ online ก่อนปล่อยออกจากโรงไฟฟ้า เพ่ือให้มัน่ใจวา่
คุณภาพนํ้ าท่ีปล่อยออกสู่แหล่งรองรับนํ้ าเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกาํหนด ได้แก่ มาตรฐานกรมชลประทาน มาตรฐาน
กระทรวงอุตสาหกรรม เป็นตน้ เพ่ือป้องกนัผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพของแหล่งรองรับนํ้ า ส่วนนํ้ าใชใ้น
อาคารท่ีบาํบดัจนไดม้าตรฐานแลว้จะถกูนาํไปใชใ้นระบบรดนํ้าตน้ไม ้แปลงสาธิตการเกษตร และพื้นท่ีชุ่มนํ้าต่อไป 
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โรงไฟฟ้าหลกัอย่างโรงไฟฟ้าราชบุรีและโรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ยงัคงมีการควบคุมคุณภาพนํ้ าท้ิงท่ี
ระบายออกจากโรงไฟฟ้าใหอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์ดีกวา่มาตรฐานนํ้าท้ิงตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม และกรมชลประทานได้
อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือป้องกนัผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกบัแหล่งรองรับนํ้าท้ิงจากโรงไฟฟ้า และการใชป้ระโยชน์ของชุมชน 

2.2.3  การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

แผนการติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มท่ีโรงไฟฟ้าราชบุรีไดด้าํเนินการในปี 2559 มีรายละเอียด 

ดงัน้ี 

หมายเหตุ   หมายถึง กิจกรรมท่ีดาํเนินการในรอบปี       CEMS:  Continuous Emission Monitoring System     AQMS:  Ambient Air Quality Monitoring System 

กจิกรรม ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ข้อมูลกายภาพ             
ขอ้มูลอุตุนิยมวิทยา             

คุณภาพอากาศทัว่ไป             

ความถกูตอ้งของ CEMS             

ความถกูตอ้งของ AQMS             

Stack Emission             

ระดบัเสียงโดยทัว่ไป             

คุณภาพนํ้าผิวดิน             

คุณภาพนํ้าใตดิ้น/บ่อนํ้าต้ืน             

ปริมาณและคุณภาพนํ้าท้ิง             

คุณภาพนํ้าในบ่อท้ิงยิปซัม่และบ่อสังเกตการณ์             

คุณภาพดิน             

ตรวจติดตามขํ้ามูลนํ้ าฝน             

ข้อมูลชีวภาพ             

แพลงกต์อน+สัตวห์นา้ดิน             

ชนิดและปริมาณสัตวป่์า             

ตรวจวดัปริมาณโลหะหนกัในปลา             

การใช้ประโยชน์ของมนุษย์             

การคมนาคมขนส่ง             

การจดัการนํ้าและการใชน้ํ้ า             

การควบคุมนํ้าท่วมและการระบายนํ้า             

คุณภาพชีวติ             

การกาํจดัของเสีย             

สาธารณสุข/สถิติโรค             

การตรวจสุขภาพ             

อาชีวอนามัย             

:  ฝุ่ นละออง             

:  ระดบัเสียง             

:  ความร้อน             

:  ความเขม้แสง             

:  ไอกรด-สารเคมี             

:  เช้ือลีจิโอเนลลาในหอหล่อเยน็             

สถิติการเกิดอุบติัเหตุ             

คุณภาพชีวิต/ทศันคติ ความคิดเห็นของราษฎร             
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สรุปรายการค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มในปี 2558 
 

รายการ ค่าใช้จ่าย (ล้านบาท) 

งานติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มโรงไฟฟ้าราชบุรี 6.36 

งานติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มระบบรับ-ส่งนํ้ามนัเตาเพชร 0.93 

งานดูแลระบบตรวจวดัคุณภาพนํ้าท้ิงโรงไฟฟ้าราชบุรี 0.25 

การรับรองระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั และความ 0.54 

งานกาํจดัของเสีย 2.20 
รวมเป็นเงนิ 10.28 

 
นอกจากน้ีในปี 2559 บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ยงัไดจ้ดัเตรียมงบประมาณเพ่ือใชใ้นการดาํเนินการดา้น

ส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั และความปลอดภยั ดงัน้ี 

รายการ ค่าใช้จ่าย (ล้านบาท) 

งานติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มโรงไฟฟ้าราชบุรี 4.90 

งานติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มระบบรับ-ส่ง                          

นํ้ามนัเตาเพชรเกษม 

0.99 

งานตรวจวดัคุณภาพอากาศท่ีระบายจากปล่องและVOCs 0.50 

งานดูแลระบบตรวจวดัคุณภาพนํ้าท้ิงโรงไฟฟ้าราชบุรี 0.26 

การรับรองระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั                             

และความปลอดภยั  ISO14001/OHSAS18001 

0.26 

งานตรวจวเิคราะห์นํ้าฝน 0.03 

วเิคราะห์ส่ิงผดิปกติ(ตามขอ้ร้องเรียน/ขอ้บกพร่อง) 0.60 

งานกาํจดัของเสียทัว่ไป 0.26 

งานกาํจดัของเสียจากกระบวนการผลิต 1.24 

งานสุ่มตรวจวเิคราะห์โลหะหนกัในปลา 0.03 

ตรวจรับรองรายงาน Carbon footprint ขององคก์ร 0.13 

โครงการธนาคารขยะรีไซเคิล 0.07 

รวม 9.27 
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2.3  การตลาดและการแข่งขัน 

2.3.1. การจําหน่ายไฟฟ้า 

บริษทัฯ จาํหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่ กฟผ. แต่เพียงรายเดียวตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ผา่นระบบส่งไฟฟ้าของ 
กฟผ. โดยไฟฟ้าท่ีผลิตไดจ้ากเคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้าจะถูกยกระดบัแรงดนัไฟฟ้าโดยหมอ้แปลงไฟฟ้า และผ่านไปยงัลาน        
ไกไฟฟ้า (Switchyard) และสถานีไฟฟ้าแรงสูง 500 กิโลโวลต ์และ 230 กิโลโวลต ์ของ  กฟผ. และกระแสไฟฟ้าดงักล่าวจะ
ถูกส่งจากระบบของ กฟผ.ไปสู่ระบบของการไฟฟ้านครหลวงและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเพ่ือกระจายไปสู่ผูบ้ริโภคซ่ึงเป็น
ผูใ้ชไ้ฟฟ้าต่อไป 

2.3.2. ผู้ผลติไฟฟ้าและสัดส่วนกาํลงัการผลติในระบบไฟฟ้าของประเทศ 

กาํลงัการผลิตรวมของระบบ (Installed Capacity)  ณ เดือนธนัวาคม 2558 อยู ่38,916 เมกะวตัต ์ซ่ึง
เป็นสัดส่วนกาํลงัการผลิตจาก กฟผ. จาํนวน 15,518.13 เมกะวตัต ์(ร้อยละ 39.99) ซ้ือจากผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่จาํนวน 
14,766.70 กะวตัต์ (ร้อยละ 38.04) ซ้ือจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก จาํนวน 5,144.57 เมกะวตัต์ (ร้อยละ 13.25) และซ้ือจาก
ประเทศเพ่ือนบา้นจาํนวน 3,386.60 เมกะวตัต ์(ร้อยละ 8.72)  
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ตารางสัดส่วนกาํลงัการผลิตและผูผ้ลิตไฟฟ้าในระบบของประเทศ ณ เดือนธนัวาคม 2558 

ประเภทโรงไฟฟ้า รวมทั้งระบบ 

เมกะวตัต์ ร้อยละ 

      - บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี โฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน)* 3,481.00  8.97  

      - บริษทั ผลิตไฟฟ้าขนอม จาํกดั 748.20  1.93  

      - บริษทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี ่จาํกดั 700.00  1.80  
      - บริษทั ไตรเอนเนอร์จี จาํกดั 700.00  1.80  
      - บริษทั โกลด ์ไอพพีี จาํกดั (บ่อวนิ) 713.00  1.84  
      - บริษทั อีสเทิร์น เพาเวอร์ จาํกดั 350.00  0.90  
      - บริษทั บีแอลซีพี เพาเวอร์ จาํกดั 1,346.50  3.47  
      - บริษทั กลัฟ์เพาเวอร์เจนเนอเรชัน่ จาํกดั 1,468.00  3.78  
      - บริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ จาํกดั 1,400.00  3.61  
      - บริษทั เกค็โค่-วนั จาํกดั 660.00  1.70  
      - บริษทั กลัฟ์ เจพี หนองแซง จาํกดั 1,600.00  4.12  
      - บริษทั กลัฟ์ เจพี ยทีู จาํกดั 1,600.00  4.12  
      -  ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเลก็  5,144.57  13.25  
รวมกาํลงัการผลติที่รับซ้ือในประเทศ 19,911.27  51.29  
รวมกาํลงัการผลติที่รับซ้ือต่างประเทศ 3,386.60  8.72  
รวมกาํลงัการผลติของ กฟผ. 15,518.13  39.99  

รวมทั้งส้ิน 38,816.00  100.00  

หมายเหตุ  * บริษทัผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ มีกาํลงัผลิตติดตั้งรวม 3,645 เมกะวตัต ์โดยมีกาํลงัการผลิตตามสญัญา

ซ้ือขายไฟฟ้า  (Dependable Contracted Capacity) ท่ีขายใหก้บั กฟผ. เท่ากบั 3,481 เมกะวตัต ์            

ท่ีมา: การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
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2.3.3. ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าและการแข่งขัน 

ประเทศไทยไดมี้การบูรณาการแผนพลงังานระยะยาว โดยจดัทาํแผนช่ือว่า แผนบูรณาการพลงังาน
แห่งชาติ พ.ศ. 2558 - 2579 หรือ Thailand Integrated Energy Blueprint (TIEB) ประกอบดว้ย 5 แผนหลกั เพ่ือขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจของประเทศสู่ความมัน่คง มัง่คัง่และย ัง่ยืน ไดแ้ก่ แผนพฒันากาํลงัผลิตไฟฟ้า (PDP 2015) แผนอนุรักษพ์ลงังาน 
(EEP 2015) แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก (AEDP 2015) แผนบริหารจดัการก๊าซธรรมชาติ (GAS Plan 
2015) แผนบริหารจดัการนํ้ามนัเช้ือเพลิง (OIL Plan 2015)  

โดยแผนพฒันากาํลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยพ.ศ. 2558 - 2579 หรือ PDP 2015 ถือเป็นแผนแม่บท
หลักท่ีภาคธุรกิจไฟฟ้าจะตอ้งพิจารณาและนํามาประกอบการจัดทาํแผนธุรกิจของตนให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงและเพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนัทั้งในและนอกประเทศ โดยเฉพาะเม่ือมีการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) ภายในปี 2559 ซ่ึงประเทศกลุ่มอาเซียนจะมีการเคล่ือนยา้ยสินคา้ บริการ การลงทุนเงินทุน และแรงงานฝีมืออยา่งเสรี 

บริษทัฯ ตระหนกัและเลง็เห็นวา่ความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจอยา่งรอบดา้นและทนัต่อการเปล่ียนแปลง
ของสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน มีความจาํเป็นอยา่งยิ่งต่อการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของธุรกิจ บริษทัฯ จึงให้ความสนใจและติดตาม
สถานการณ์ไฟฟ้าในภาพรวมอย่างต่อเน่ือง ทั้งในกลุ่มประเทศเป้าหมายการลงทุนและประเทศ นอกเหนือเป้าหมายการ
ลงทุน โดยสามารถสรุปสถานการณ์ของอุตสาหกรรมไฟฟ้าและศกัยภาพในการแข่งขนัของบริษทัฯ ไดด้งัน้ี 

สถานการณ์ไฟฟ้าโลก 

ท่ีผ่านมา ตลาดพลงังานโลกยงัประสบปัญหาราคานํ้ ามนัผนัผวน ซ่ึงยงัตอ้งติดตามสถานการณ์และ
การกลับเข้าสู่จุดดุลยภาพระหว่างอุปสงค์และอุปทานนํ้ ามัน ตลอดจนการใช้เช้ือเพลิงฟอสซิล พลังงานหมุนเวียน 
ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน การอุดหนุนพลงังานทดแทน ตลอดจนแนวโน้มการปล่อย CO2 นอกจากน้ี ยงัตอ้งติดตาม
แนวโนม้การใชพ้ลงังานในสาธารณรัฐอินเดีย ซ่ึงมีความตอ้งการใชเ้พ่ิมสูงข้ึนจากการพฒันาประเทศและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
อีกทั้งการนาํก๊าซธรรมชาติท่ีไดจ้ากชั้นหิน หรือ Unconventional Gas มาใชป้ระโยชน์ อาจส่งผลต่อนโยบายพลงังานของ
สาธารณรัฐประชาชนจีน รวมถึงประเทศอ่ืนๆ ทัว่โลกในอนาคต อีกทั้งการประหยดัพลงังานตามกรอบการประชุม The 
United Nations Climate Change Conference of the Parties (COP 21) หรือ “Paris Climate 2015” อาจนาํสู่การใชพ้ลงังาน
อยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน ผา่นการออกแบบ การรีไซเคิลและการนาํกลบัมาใชใ้หม่ 

สถานการณ์ไฟฟ้าในอาเซียน 

การประชุมรัฐมนตรีอาเซียนดา้นพลงังานคร้ังท่ี 33 (33rd ASEAN Ministers on Energy Meeting: 
33rd AMEM) และการประชุมอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงครอบคลุมประเด็นความร่วมมือดา้นพลงังานภายใตก้รอบการประชุม
อาเซียน+3 (จีน ญ่ีปุ่น และเกาหลีใต)้ และการประชุมรัฐมนตรีพลงังานแห่งเอเชียตะวนัออกท่ีกรุงกวัลาลมัเปอร์ สหพนัธรัฐ
มาเลเซีย เม่ือวนัท่ี 7 - 8 ตุลาคม 2558 เป็นการประชุมระหว่างประเทศสมาชิกท่ีให้ความสําคญัและตระหนักถึงการใช้
พลงังานสะอาด เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม การใชพ้ลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน และความร่วมมือกนัในการพฒันา
พลงังาน เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงทางพลงังานระหวา่งกนัในภมิูภาคอาเซียน 
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ท่ีประชุมฯ ไดรั้บรองแผนปฏิบติัการความร่วมมือดา้นพลงังานอาเซียน พ.ศ. 2559 - 2568 (ASEAN of 
Action on Energy Cooperation: APAEC) ฉบบัใหม่ ภายใตห้วัขอ้ “Enhancing energy connectivity and market integration 
in ASEAN to achieve energy security, accessibility, affordability and sustainability for all” โดยมีการจดัทาํเป้าหมายท่ี
สาํคญัสาํหรับแผนระยะท่ี 1 ระหวา่งปี 2559 - 2563 จาํนวน 4 เป้าหมาย ดงัน้ี 

1) เป้าหมายดา้นประสิทธิภาพพลงังาน (Energy Efficiency : EE) คือ ลดความเขม้การใชพ้ลงังาน 
(Energy Intensity : EI) ร้อยละ 20 ภายในปี 2563 

2) เป้าหมายดา้นพลงังานหมุนเวียน (Renewable Energy : RE) กาํหนดใหมี้การเพ่ิมสัดส่วนการใช้
พลงังานหมุนเวยีนเป็นร้อยละ 23 ในปี 2568 

3) การส่งเสริมการซ้ือขายไฟฟ้าแบบพหุภาคี (Multilateral Trade) ภายในปี 2561 

4) การส่งเสริมภาพลกัษณ์การใชถ่้านหินดว้ยเทคโนโลยถ่ีานหินสะอาด (Clean Coal Technology)  

ซ่ึงแผนปฏิบติัการดงักล่าวอยูภ่ายใตเ้ป้าหมายการเช่ือมโยงดา้นพลงังาน การรวมตวัของตลาดพลงังาน 
เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงทางพลงังาน การเขา้ถึงแหล่งพลงังาน ◌ําให้ราคาพลงังานมีความเหมาะสม และการรักษาความ
ยัง่ยืนในการพฒันา นอกจากน้ี ในการประชุมเจรจาภายใตอ้นุสัญญาสหประชาชาติวา่ดว้ยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(United Nations Framework Convention on Climate Change: UNFCCC) ซ่ึงท่ีประชุมสมชัชารัฐภาคีอนุสัญญา
สหประชาชาติวา่ดว้ยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (United Nations Climate Change Conference: Conference of 
Parties) ไดมี้มติท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานลดก๊าซเรือนกระจกท่ีเหมาะสมของประเทศ ในประเทศกาํลงัพฒันาและเช้ือ
เชิญให้ประเทศกําลังพัฒนาส่งข้อมูลการดําเนินงานลดก๊าซเรือนกระจกท่ีเหมาะสมของประเทศ หรือ Nationally 
Appropriate Mitigation Actions (“NAMAs”) 

ซ่ึงประเทศไทยไดแ้สดงเจตจาํนงการดาํเนินการลดก๊าซเรือนกระจกท่ีเหมาะสมของประเทศต่อท่ี
ประชุมรัฐภาคีอนุสัญญาฯ สมยัท่ี 20 เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2557 ณ กรุงลิมา สาธารณรัฐเปรู โดยระบุว่าประเทศไทยจะลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในประเทศร้อยละ 7 ถึง 20 ในภาคพลงังานและภาคการขนส่งให้ต ํ่ากวา่ระดบัการปล่อยในการ
ดาํเนินงานตามปกติ (Business as usual) ภายในปี 2563 ซ่ึงเป็นการแสดงให้ประชาคมโลกเห็นว่าประเทศไทยให้
ความสาํคญัต่อการมีส่วนร่วมรับผิดชอบแกไ้ขปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการดาํเนินงานดงักล่าวมีความ
สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติซ่ึงเสริมสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไปสู่การ
พฒันาแบบเศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนตํ่า ตลอดจนสนบัสนุนการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของประเทศรวมทั้งเป็นแรงผลกัดนัให้
ประเทศไทยสนบัสนุนการใชพ้ลงังานทดแทนในภาคธุรกิจอยา่งจริงจงั 

สถานการณ์ไฟฟ้า การใชไ้ฟฟ้าในประเทศไทย 

การท่ีกระทรวงพลงังานมีการบูรณาการแผนพลงังาน 5 แผนหลกั ไดแ้ก่ 1) แผนพฒันากาํลงัผลิต
ไฟฟ้าของประเทศไทย (PDP) 2) แผนอนุรักษพ์ลงังาน (EEP) 3) แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก (AEDP) 
4) แผนการจดัหาก๊าซธรรมชาติของไทย และ 5) แผนบริหารจดัการนํ้ ามนัเช้ือเพลิง ซ่ึงการดาํเนินการเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนัและมีความเช่ือมโยงต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นแผนบูรณาการพลงังานระยะยาวพ.ศ. 2558 - 2579 โดยธุรกิจไฟฟ้ามีความ
เก่ียวขอ้งกบัแผนพฒันากาํลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย หรือ PDP เป็นส่วนหลกั ทาํให้บริษทัฯ ตอ้งติดตามนโยบายของ
ภาครัฐสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง สภาวการณ์แข่งขนั รวมทั้งพิจารณาอุปสงคแ์ละอุปทานท่ีเกิดข้ึนจริงอยา่งใกลชิ้ด 
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สาํหรับความตอ้งการพลงัไฟฟ้าสูงสุดของประเทศในปี 2558 เกิดข้ึนเม่ือวนัท่ี 11 มิถุนายน 2558 เวลา 
14.02 น. มีค่าเท่ากบั 27,345.80 เมกะวตัต์ ปรับตวัสูงข้ึนจาํนวน 403.70 เมกะวตัต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 1.50 จากความ
ตอ้งการพลงัไฟฟ้าสูงสุดปีก่อนเม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2557 เวลา 14:26 น. ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 26,942.10 เมกะวตัต ์  

สาํหรับการตอบรับความตอ้งการไฟฟ้าภายในประเทศ บริษทัฯ มีกาํลงัการผลิตติดตั้งตามสัดส่วนการ
ลงทุนจากโรงไฟฟ้าท่ีเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ลว้ และโครงการท่ีอยูร่ะหว่างก่อสร้างและพฒันารวม 6,813.55 เมกะวตัต์
ประกอบดว้ย โรงไฟฟ้าท่ีเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ลว้จาํนวน 17 แห่ง จาํนวน 6,116.74 เมกะวตัต ์หรือคิดเป็นร้อยละ 89.77 
ของกาํลงัการผลิตติดตั้งตามสัดส่วนการลงทุน และโครงการท่ีอยูร่ะหว่างการก่อสร้างและพฒันา จาํนวน 6 แห่ง จาํนวน 
696.81 เมกะวตัต ์หรือคิดเป็นร้อยละ 10.23 ของกาํลงัการผลิตติดตั้งตามสัดส่วนการลงทุน 

สถานการณ์ไฟฟ้า กลุ่มประเทศสาํคัญ 

‐ สถานการณ์การและภาวะการแข่งขนัในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

รัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีน มีความตั้งใจในการลดการใชเ้ช้ือเพลิงประเภทถ่านหินเพ่ือ
แกปั้ญหามลภาวะเป็นพิษ โดยในปี 2558 ท่ีผ่านมา ปริมาณการผลิตกระแสไฟฟ้าจากถ่านหินลดลงร้อยละ 3.45 อยา่งไรก็
ตาม หลายโครงการท่ีทางรัฐบาลไดว้างแผนและอยู่ระหว่างก่อสร้างยงัใช้เช้ือเพลิงประเภทถ่านหินและก๊าซอยู่หลาย
โครงการ เน่ืองจากมีราคาถกูและมีอยูเ่ป็นจาํนวนมาก 

‐ สถานการณ์การและภาวะการแข่งขนัในประเทศญ่ีปุ่น 

รัฐบาลภายใตก้ารนาํของนายชินโซ อาเบะ จะมีการเดินเคร่ืองโรงไฟฟ้าปฏิกรณ์นิวเคลียร์ภายใน
ปลายปี 2558 น้ี โดยเฉพาะเคร่ืองปฏิกรณ์เซนไดท่ี 1 และ 2 แมว้า่จะยงัตอ้งเผชิญกบัความขดัแยง้กบัภาคประชาชน เน่ืองจาก
ประสบปัญหาตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการนาํเขา้เช้ือเพลิงประเภทก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ท่ีนาํมาเดินเคร่ืองยนต์ดีเซล
ทดแทนการผลิตไฟฟ้าจากนิวเคลียร์ อีกทั้งยงัส่งผลกระทบไปยงัราคาก๊าซหุงตม้ภายในประเทศ 

‐ สถานการณ์การและภาวะการแข่งขนัในเครือรัฐออสเตรเลีย 

ภาคพลงังานของออสเตรเลียกาํลงัเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงและความทา้ทาย เน่ืองจากผูบ้ริโภค
มีการผลิตกระแสไฟฟ้าเองจากพลงังานแสงอาทิตยผ์า่นโซลาร์รูฟทอปมากกวา่การซ้ือไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าประเภทถ่านหิน
และก๊าซธรรมชาติ ส่งผลให้พลงังานทดแทนเป็นพลงังานท่ีมีการเติบโตมากท่ีสุดโดยมีสาเหตุมาจากการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ และสภาพภมิูศาสตร์ท่ีเหมาะสมในการรับแสงอาทิตยแ์ละกาํลงัลมในประเทศ 

‐ สถานการณ์การและภาวะการแข่งขนัในสหพนัธรัฐมาเลเซีย 

ภาคพลงังานของสหพนัธรัฐมาเลเซียในปี 2558 โดยเฉพาะการผลิตไฟฟ้าในประเทศขยายตวั 
ร้อยละ 4.80 โดยเป็นผลมาจากโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนและพลงังานทดแทน และในระยะยาวโรงไฟฟ้าประเภทเช้ือเพลิง
ขา้งตน้ยงัจะเป็นกาํลงัหลกัในการสร้างการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

‐ สถานการณ์การและภาวะการแข่งขนัในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

ภาคพลงังานในสาธารณรัฐอินโดนีเซียกาํลงัขยายตวัอยา่งรวดเร็ว โดยภาครัฐไดก้าํหนดเป้าหมาย
และโครงการในอนาคตเป็นจาํนวนมาก นอกจากน้ีภาครัฐยงัไดป้ฏิรูปตลาดเพ่ือสร้างสภาพแวดลอ้มดึงดูดความสนใจเขา้มา
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ลงทุน โดยมุ่งเนน้การพฒันาขีดความสามารถในการผลิตไฟฟ้าเพ่ิมข้ึนผา่นแผนพฒันาประเทศ โดยมีเป้าหมายเพ่ิมกาํลงัการ
ผลิตติดตั้งเป็น 35 กิกะวตัต ์ในปี 2563 

‐ สถานการณ์การและภาวะการแข่งขนัในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 

สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ประสบปัญหาภยัพิบติัทางธรรมชาติในปี 2556 พายุไตฝุ้่ น Haiyan ทาํลาย
บา้นเรือนและโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศ ส่งผลใหภ้าครัฐตอ้งเร่งดาํเนินการฟ้ืนฟ ูเน่ืองจากส่งผลกระทบต่อการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ ซ่ึงภาครัฐไดเ้นน้สร้างโรงไฟฟ้าประเภทถ่านหิน ก๊าซธรรมชาติ และโรงไฟฟ้าพลงันํ้ าให้เพียงพอต่อความ
ตอ้งการใชไ้ฟฟ้าภายในประเทศ 

‐ สถานการณ์การและภาวะการแข่งขนัในราชอาณาจกัรกมัพชูา 

การพฒันาโรงไฟฟ้าในราชอาณาจกัรกมัพูชาเน้นการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงันํ้ า ก๊าซธรรมชาติ

และถ่านหิน โดยมีสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเป็นผูน้าํเขา้ไฟฟ้าท่ีสาํคญั สาํหรับพลงังานหมุนเวียนอ่ืนๆยงัอยูร่ะหวา่ง

พฒันา และโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ถกูวางไวท้า้ยแผนระยะยาวเช่นเดียวกบัประเทศไทย 

‐ สถานการณ์และภาวะการแข่งขนัในสาธารณประชาธิปไตยประชาชนลาว 

สปป.ลาว วางวิสัยทศัน์ของประเทศจะข้ึนเป็น “แบตเตอร่ีแห่งเอเชีย” หรือแหล่งพลงังานสาํรอง
ในอนุภมิูภาค โดย สปป.ลาว มีศกัยภาพท่ีจะผลิตพลงังานไฟฟ้าไดป้ระมาณ 23,000 เมกะวตัต ์ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจของ 
สปป.ลาว ภายในปี 2563 จะสามารถดาํเนินโครงการพลงังานไฟฟ้าขนาดใหญ่แลว้เสร็จจาํนวน 29 โครงการ ผลิตไฟฟ้าได ้
8,657 เมกะวตัต ์

‐ สถานการณ์และภาวะการแข่งขนัในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาเป็นประเทศท่ีมีการเติบโตทางดา้นพลงังานเร็วท่ีสุดในภูมิภาค 
โดยถูกขบัเคล่ือนผ่านโรงไฟฟ้าพลงันํ้ าและก๊าซธรรมชาติ ซ่ึงคาดว่าการผลิตไฟฟ้าในปี 2558 จะขยายตวัถึงร้อยละ 8.40 
และเติบโตต่อเน่ืองระหวา่งปี 2558 - 2567 เฉล่ียแลว้สูงถึงร้อยละ 7.60  

‐ สถานการณ์และภาวะการแข่งขนัในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเปิดโอกาสให้ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายใหญ่สามารถเขา้ร่วมประมูลงาน
ก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงัความร้อน โดยจะมีมาตรการสนบัสนุนต่างๆ การยดืหยุน่ดา้นกฎระเบียบในตลาด ประกอบกบัความ
ตอ้งการไฟฟ้าท่ียงัไม่เพียงพอในประเทศ เน่ืองจากประเทศอยูร่ะหวา่งการพฒันาอยา่งรวดเร็ว 

‐ สถานการณ์และภาวะการแข่งขนัในสาธารณรัฐสิงคโปร์ 

สาธารณรัฐสิงคโปร์อยู่ในฐานะประเทศนําเขา้พลังงานจากประเทศเพ่ือนบ้าน โดยเฉพาะ
สหพนัธรัฐมาเลเซียและสาธารณรัฐอินโดนีเซียถึงร้อยละ 90.00 ของการผลิตไฟฟ้าภายในประเทศ อยา่งไรกต็าม ภาครัฐได้
เล็งเห็นและมีนโยบายวางแผนการนาํเขา้พลงังาน โดยมีการสร้างคลงัเก็บก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) และมุ่งมัน่จะเป็น
ศูนยก์ลางการซ้ือขาย LNG ในภูมิภาคเอเชีย โดยรัฐบาลไดป้ระกาศแผนการก่อสร้างคลงัฯ จาํนวน 4 ถงั ให้แลว้เสร็จในปี 
2560 นอกจากน้ี สิงคโปร์ยงัให้ความสนใจท่ีจะซ้ือไฟฟ้าจาก สปป.ลาว ปีละ 100 เมกะวตัต ์ผา่นโครงข่ายประเทศไทยและ
สหพนัธรัฐมาเลเซีย คิดเป็นระยะทางกวา่ 1,000 กิโลเมตร แต่จากการประชุมรัฐมนตรีอาเซียน คร้ังท่ี 33 ท่ีกรุงกวัลาลมัเปอร์ 
สหพนัธรัฐมาเลเซีย เม่ือเดือนตุลาคมท่ีผา่นมา สิงคโปร์ไดข้อเล่ือนการลงนามบนัทึกความเขา้ใจ (MOU) ในการซ้ือขายไฟฟ้า
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กบั สปป.ลาว ออกไปก่อน 2 - 3 ปี หรือภายในปี 2561 เน่ืองจากความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของสิงคโปร์ลดลงจากผลกระทบ
เศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตวั 

แมว้า่ความตอ้งการไฟฟ้าในภูมิภาคอาเซียนมีแนวโนม้เพ่ิมข้ึน เน่ืองจากการเติบโตทางเศรษฐกิจจาก

การเปิประชาคมอาเซียน (AEC) แต่อยา่งไรกต็าม ยงัคงมีความเส่ียงในการลงทุนจากภาวะเศรษฐกิจและความไม่ชดัเจนดา้น

กฎระเบียบในการลงทุนและการเมือง ความผนัผวนดา้นอตัราแลกเปล่ียนและการเติบโตทางเศรษฐกิจทัว่โลก ดงันั้น การ

วางแผนและทิศทางดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ จึงตอ้งใชป้ระสบการณ์และความเช่ียวชาญในการพฒันาโครงการสาํหรับการ

ขยายการลงทุนในต่างประเทศ โดยคาํนึงถึง Risk-Return Balance แสวงหาโอกาสในการลงทุนใหม่ผ่านความร่วมมือกบั

พนัธมิตรทางธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ วางแผนและบริหารการเงิน เพ่ือลดความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน และ

อตัราการเติบโตของประเทศท่ีเขา้ไปลงทุน ในขณะเดียวกนัการประกอบธุรกิจไฟฟ้าภายในประเทศ ซ่ึงโอกาสมีอยูจ่าํกดั 

บริษทัฯ จึงวางแผนดาํเนินงานให้สอดคลอ้งกบัแผนพลงังานแห่งชาติระยะยาว โดยเน้นพลงังานทดแทนและพลงังาน

ทางเลือกท่ีภาคประชาชนและคนในพ้ืนท่ีให้การยอมรับ พร้อมกนัน้ีไดม้องหาโอกาสในธุรกิจเก่ียวเน่ือง ทั้งตน้นํ้ าจนถึง

ปลายนํ้ า เพ่ือสร้างผลตอบแทนให้ผูถื้อหุ้นไดอ้ย่างสมเหตุสมผล และเติบโตอย่างย ัง่ยืนของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและของ   

บริษทัฯ ต่อไป 

3. ปัจจัยความเส่ียง 

คณะกรรมการ และผูบ้ริหารบริษทัฯ ตระหนักถึงความสําคญัในการบริหารจดัการความเส่ียง โดยหามาตรการ
เตรียมการป้องกนั ลดโอกาส และหลีกเล่ียงผลกระทบจากเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อวตัถุประสงค ์
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ์ของบริษทัฯ ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดพ้ยายามปลูกฝังจิตสํานึกให้แก่
บุคลากรทุกระดบัในบริษทัฯ ใหมี้ความตระหนกัและคาํนึงถึงเร่ืองความเส่ียง (Risk Awareness Culture) เพ่ือการบริหาร
จดัการความเส่ียงอยา่งย ัง่ยืน คณะกรรมการบริษทัฯ จึงมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทาํหนา้ท่ีกาํกบัดูแล
พิจารณากลัน่กรองนโยบาย กาํหนดยทุธศาสตร์ และแนวทางบริหารจดัการความเส่ียงของบริษทัฯใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
การบริหารความเส่ียง โดยใหมี้การประเมิน ติดตาม และกาํกบัดูแลปัจจยัความเส่ียงของบริษทัฯให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม
และยอมรับไดภ้ายใตแ้นวทางและนโยบายท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯและรายงานสรุปผลการดาํเนินงาน 
สถานะความเส่ียงของบริษทัฯ และการเปล่ียนแปลงต่างๆ รวมถึงประเด็นท่ีมีนัยสําคญัตอ้งดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือสอบทานแนวทางปฏิบติัและมาตรการป้องกนั
แกไ้ขให้มีประสิทธิผล และเหมาะสมกบัสถานการณ์มากยิ่งข้ึน โดยมีความสอดคลอ้งกบันโยบายและกลยุทธ์ท่ีบริษทัฯ 
กาํหนด 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดจ้ดัตั้งคณะทาํงานบริหารความเส่ียง ซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารระดบัสูงจากทุก
สายงานของบริษทัฯ โดยมีรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริหารสินทรัพย ์เป็นประธานคณะทาํงาน ทาํหนา้ท่ีเฝ้าระวงัและระบุ
สถานการณ์ท่ีไม่พึงประสงค ์(Situation Awareness) จากนั้นติดตาม วิเคราะห์ และประเมินความเส่ียงอยา่งใกลชิ้ดสมํ่าเสมอ 
ทั้งเชิงรุก เชิงลึก และหาแนวทางบริหารจดัการความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์ 
โดยกาํหนดแผนป้องกนั (Prevention) แผนเตรียมการ (Preparation) ในการลดความเส่ียง (Reduction) การหลีกเล่ียงความ
เส่ียง (Avoidance) การแบ่งกนัรับความเส่ียง (Sharing) และการถ่ายโอนความเส่ียง (Transfer) ในโอกาส และผลกระทบการ
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ดาํเนินธุรกิจ รายได ้ค่าใชจ่้าย ภาพลกัษณ์ และอ่ืนๆ ต่อบริษทัฯ ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและ
ยอมรับไดต้ามนโยบายการบริหารความเส่ียง และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุกไตรมาส รวมถึงรายงาน
เป็นวาระเร่งด่วนในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ไม่พึงประสงคเ์กิดข้ึนโดยไม่คาดหมาย ซ่ึงอาจจะนาํไปสู่ผลกระทบขั้นรุนแรงต่อการ
ดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

ปัจจยัความเส่ียงหลกัท่ีสาํคญั 6 ดา้น ซ่ึงบริษทัฯไดว้ิเคราะห์ ประเมิน และกาํหนดแนวทางบริหารจดัการเพื่อลด
โอกาสและผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัฯประกอบดว้ย 

1) ความเส่ียงดา้นการแข่งขนัทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

2) ความเส่ียงดา้นการเงิน 

3) ความเส่ียงดา้นดาํเนินการ 

4) ความเส่ียงดา้นบุคลากร 

5) ความเส่ียงดา้นภาพลกัษณ์องคก์ร และ 

6) ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

1) ความเส่ียงด้านการแข่งขันทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ในการประกอบธุรกิจหรือการลงทุน ปัจจัยความเส่ียงหลกัท่ีทุกบริษทัโดยเฉพาะการดาํเนินธุรกิจภาค
พลงังานท่ีตอ้งใชเ้งินลงทุนเป็นจาํนวนมาก จาํเป็นตอ้งพิจารณาในลาํดบัตน้คือ สภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ระเบียบขอ้บงัคบั สภาวะอุตสาหกรรม การแข่งขนั สภาพแวดลอ้ม และบรรยากาศในการลงทุน ท่ีสามารถเอ้ือ
ประโยชน์ต่อการลงทุนในธุรกิจ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะทาํงานบริหารความเส่ียง รวมทั้งสายงานบริหาร
ท่ีเก่ียวขอ้งตระหนักดีว่าปัจจัยความเส่ียงดงักล่าวน้ีสามารถส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ จึง
พิจารณาหามาตรการในเชิงรุก และเชิงลึกในการตรวจสอบติดตาม และประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชน เพ่ือให้ได้มาซ่ึงขอ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้นในการวิเคราะห์ ประเมิน และบริหารจัดการความเส่ียงอย่างใกลชิ้ด 
รอบคอบ และรัดกุม เพ่ือวางแผน และเตรียมมาตรการในการป้องกนัแกไ้ขปัญหาท่ีจะลดโอกาสการเกิดความเส่ียง และ
บรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งระบบให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม และยอมรับไดต้ามนโยบายของ
บริษทัฯ 

ในปี 2558 บริษทัฯ ไดต้รวจสอบ ติดตาม กฎเกณฑร์ะเบียบขอ้บงัคบัในการรับซ้ือไฟฟ้าแผนพฒันากาํลงัผลิต
ไฟฟ้า พ.ศ. 2558 - 2579 (PDP 2015) รวมทั้งประเมินสภาวะแวดลอ้มการแข่งขนัในประเทศอย่างใกลชิ้ด โดยไดท้าํการ
วิเคราะห์ และประเมินความเส่ียงทั้งโอกาส และผลกระทบ ซ่ึงพบว่า บริษทัฯ มีความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
เก่ียวกบัโอกาสในการเติบโตภายในประเทศท่ีมีจาํกดัเพียงการพฒันาโครงการพลงังานหมุนเวียนเท่านั้น จึงส่งผลกระทบต่อ
การเพ่ิมมูลค่ากิจการตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ์ของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงไดพิ้จารณาทบทวน และปรับแผน
ยทุธศาสตร์โดยมุ่งเนน้การขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศมากยิง่ข้ึน เพ่ือตอบสนองนโยบายการเติบโตทางธุรกิจพลงังาน
และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง ในการบรรลุเป้าหมายการเป็นบริษทัพลงังานครบวงจรชั้นนาํท่ีมุ่งเนน้การสร้างมูลค่าในภูมิภาคเอเชีย
แปซิฟิกจึงเป็นท่ีมาของมาตรการบริหารจดัการความเส่ียงดา้นการแสวงหาพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีแขง็แกร่ง เพ่ือท่ีจะพฒันา
ไปสู่การร่วมคา้ (Joint Venture) โดยการศึกษา ติดตาม และวิเคราะห์ขอ้มูลในแต่ละประเทศท่ีจะไปลงทุนอยา่งละเอียด
รอบคอบก่อนตดัสินใจลงทุนในทุกขั้นตอนตั้งแต่ก่อนเร่ิมพฒันาโครงการ ระหว่างพฒันาโครงการ กระทัง่ดาํเนินการเชิง
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พาณิชย ์ครอบคลุมทั้งดา้นสภาวะเศรษฐกิจสังคม กฎหมาย กฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ และสภาพการแข่งขนัในตลาด การ
จดัหาแหล่งเงินทุนใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการ และดาํรงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อทุนท่ีเหมาะสม นอกจากน้ีมี
การเตรียมความพร้อมและเพ่ิมศกัยภาพขององคก์รและบุคลากรเพ่ือรองรับการขยายการลงทุนในต่างประเทศ เสริมสร้าง
ภาพลกัษณ์ท่ีดี เป็นมิตรต่อมวลชนและส่ิงแวดลอ้ม ยึดหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารองคก์ร โดยเร่ิมพฒันาระบบป้องกนั
การทุจริตและต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ให้ไดต้ามมาตรฐานสากล และมีเป้าหมายผ่านการประเมินของแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตในปี 2559 เพ่ือการบริหารองค์กรอย่างมัน่คงและยัง่ยืน บริษทัฯ มีแผนบริหาร
จดัการสินทรัพยท่ี์มีอยูใ่หเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสร้างรายไดสู้งสุดและลดตน้ทุนในการดาํเนินการ 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะทาํงานบริหารความเส่ียง ยงัไดว้ิเคราะห์ และสรุปปัญหา 
อุปสรรค และสาเหตุท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถดาํเนินการและพฒันาโครงการต่างๆ ในอดีตให้สําเร็จลุล่วงได้เพ่ือใช้เป็น
บทเรียนสาํคญั (Lesson Learned) ในการเรียนรู้วิธีป้องกนั และดาํเนินการแกไ้ข ซ่ึงจะสามารถบรรเทาหรือหยดุย ั้งความ
เสียหายท่ีจะเกิดข้ึนกบัโครงการท่ีมีอยูแ่ละโครงการท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

2) ความเส่ียงด้านการเงนิ 

ธุรกิจพลงังานเป็นธุรกิจท่ีใชเ้งินลงทุนสูง เพ่ือให้บริษทัฯ มีศกัยภาพเพียงพอในการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯ จึง
ไดก้าํหนดแผนในการจดัหาแหล่งเงินทุนและเคร่ืองมือทางการเงินในการระดมทุนท่ีเหมาะสมและพอเพียงเพ่ือให้ตน้ทุน
และอตัราส่วนหน้ีต่อทุนอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม สามารถดาํรงสภาพคล่องในการขยายธุรกิจ และมีการใชน้โยบายทาง
การเงินอยา่งระมดัระวงัภายใตง้บประมาณ เพ่ือใหไ้ดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และเกิดความเช่ือมัน่วา่มีการบริหารจดัการ
ความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใตค้วามเส่ียงท่ียอมรับได  ้และเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มท่ี
เปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว นอกจากน้ี ยงัสร้างความมัน่คงดา้นสถานะทางการเงินและผลประกอบการใหเ้ป็นไปตามแผน
หรือดีกวา่ มีการบริหารหน้ีสิน อตัราดอกเบ้ีย และอตัราแลกเปล่ียนอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการทาํ natural hedge สาํหรับ
อตัราแลกเปล่ียน และใชเ้คร่ืองมืออนุพนัธ์ต่างๆเพ่ือป้องกนัความเส่ียงการเงิน เช่น การทาํสัญญา SWAP สําหรับอตัรา
ดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียน เป็นตน้ 

3) ความเส่ียงด้านดาํเนินการ 

การเพ่ิมโอกาสในการสร้างการเติบโตใหแ้ก่บริษทัฯไม่วา่จะเป็นการลงทุนในประเทศและต่างประเทศ ยอ่ม
ประสบปัจจยัความเส่ียงหลายประการท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการลงทุน ทาํใหไ้ม่บรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีคาดการณ์ไว ้
เช่น ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง ความไม่คุน้เคยในความแตกต่างทางสภาวะแวดลอ้มทางธุรกิจ ชุมชน และวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
เป็นตน้ ดงันั้น เพ่ือให้มัน่ใจว่าผลการดาํเนินงานและผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุนของบริษทัฯ จะเป็นไปตาม
เป้าหมาย บริษทัฯ จึงใหค้วามสาํคญัต่อการบริหารจดัการสินทรัพยใ์นภาพรวมของกลุ่มบริษทัฯ และในแต่ละส่วนยอ่ยของ
การลงทุน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะทาํงานบริหารความเส่ียง ไดติ้ดตาม 
วเิคราะห์ ประเมิน และหาแนวทางบริหารความเส่ียงอยา่งใกลชิ้ดและรอบคอบรัดกุม ทั้งในเชิงรุกและเชิงลึก เพ่ือลดโอกาส
และผลกระทบท่ีอาจมีผลต่อโครงการท่ีเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์และโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและพฒันาให้สําเร็จ
ตามเป้าประสงค์ บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีความร้คูวามเขา้ใจ และประสบการณ์ในธุรกิจและวฒันธรรม
ทอ้งถ่ินเป็นอย่างดีไปปฏิบติังานในประเทศนั้นๆ เพ่ือทาํหนา้ท่ีบริหารจดัการ วิเคราะห์ และติดตามสภาพแวดลอ้มต่างๆ 
อยา่งใกลชิ้ด เพ่ือใหท้ราบถึงสถานการณ์ท่ีแทจ้ริง และสามารถกาํหนดแนวทางบริหารจดัการไดอ้ยา่งเหมาะสม และเท่าทนั
ต่อเหตุการณ์ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัได้กาํหนดให้สายงานบริหารสินทรัพย์มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการติดตามผลการ
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ดาํเนินงานของบริษทัในเครือและบริษทัร่วมทุน รวมทั้งวิเคราะห์และเปรียบเทียบผลตอบแทนกบัเป้าหมายเป็นประจาํทุก
เดือน พร้อมทั้งกาํหนดตวัช้ีวดัประสิทธิภาพการดาํเนินงานของแต่ละโครงการ และประเมินผลเป็นประจาํทุกไตรมาส 
นอกจากนั้น บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะบริหารกลยุทธ์ ซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารระดบัสูงจากทุกสายงาน ทาํหน้าท่ีในการ
กลัน่กรอง ติดตามผลการดาํเนินงาน ทบทวนนโยบายและกาํหนดแนวทางการบริหารกลยทุธ์ในภาพรวมของกลุ่มบริษทัฯ 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั เพ่ือลดความเส่ียงจากการดาํเนินงานและเพิ่มโอกาสใน
ความสําเร็จอยา่งเป็นรูปธรรม ผ่านการกาํหนดแผนการดาํเนินงานทั้งระยะสั้ นระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือมุ่งหวงัท่ีจะ
สร้างการเติบโตและเพ่ิมมูลค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนืตามเป้าหมายและสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะทาํงานบริหารความเส่ียงไดเ้ฝ้าระวงัความเส่ียงดา้นภยัอนัตราย     
(Hazard Risk) ทั้งภยัธรรมชาติ (ภยัแลง้ ภยันํ้าท่วม) และเหตุการณ์ความรุนแรงโดยมุ่งเนน้การบริหารจดัการ ป้องกนัเชิงรุก 
เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบต่อโครงการของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ สืบเน่ืองจากเหตุการณ์ระเบิดท่ีแยกราชประสงค์
เม่ือปลายเดือนสิงหาคม 2558 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจึงไดเ้รียกประชุมวาระพิเศษเร่งด่วนร่วมกับผูบ้ริหาร
ระดบัสูงและผูบ้ริหารโครงการ เพ่ือสอบทานและทบทวนการจดัทาํแผนฉุกเฉิน จาํลองสถานการณ์ ฝึกซ้อม และมาตรการ
ป้องกนัการเตรียมความพร้อมในทุกสถานการณ์ท่ีอาจเกิดเหตุไม่พึงประสงคต่์อโครงการ รวมถึงติดตามขอ้มูลข่าวสารและ
ประสานงานอยา่งต่อเน่ืองกบัหน่วยงานรัฐ หน่วยงานความมัน่คง และผูน้าํชุมชนทุกระดบัชั้น 

4) ความเส่ียงด้านบุคลากร 

ตามท่ีบริษทัฯ ประสบขอ้จาํกดัการเติบโตในธุรกิจพลงังานในประเทศตามแผนพฒันากาํลงัผลิตไฟฟ้าพ.ศ. 
2558 - 2579 (PDP 2015) บริษทัฯ จึงกาํหนดกลยทุธ์การขยายธุรกิจสู่ต่างประเทศ บุคลากรจึงเป็นทรัพยากรท่ีสําคญัท่ีจะ
รองรับแผนกลยทุธ์ดงักล่าวของบริษทัฯดว้ยเหตุน้ี หากการสรรหาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพและมีความพร้อมไปปฏิบติัหนา้ท่ีใน
ต่างประเทศ เกิดความล่าชา้ไม่สอดรับกบัแผนการขยายธุรกิจในต่างประเทศจะส่งผลกระทบและเกิดความเสียหายต่อการ
ลงทุนและการบริหารจดัการโครงการ บริษทัฯ ไดพึ้งระวงัและตระหนกัในความสาํคญัของการบริหารทรัพยากรบุคคลโดย
มีการจา้งท่ีปรึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในการวางแผนบุคลากรตั้งแต่กระบวนการคดัสรร คดัเลือกการสืบ
ทอดตาํแหน่ง เส้นทางการกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานการธาํรงรักษาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพ การสร้างขวญักาํลงัใจการพิจารณา
จ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมเป็นธรรม เพ่ือใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นธุรกิจประเภทเดียวกนั นอกจากน้ี บริษทัฯ 
ยงัใหค้วามสาํคญัในการพฒันาศกัยภาพและเพิ่มพนูความรู้ของบุคลากร ผา่นการอบรมจากการดาํเนินงานจริง (On-the-job 
Training) และนโยบายการหมุนเวียนเปล่ียนหนา้ท่ีการทาํงาน (Job Rotation) รวมถึงการพฒันาทกัษะทางดา้นภาษา เพ่ือให้
บุคลากรมีศกัยภาพและความรอบรู้เพ่ิมสูงข้ึน มีคุณสมบัติเหมาะสมและตอบสนองกับความต้องการของบริษทัฯซ่ึง
กระบวนการทั้ งหมดเป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเติบโตและขยายธุรกิจของบริษทัฯทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ ท่ีสอดคลอ้งกบัการลงทุนและพฒันาโครงการของบริษทัฯ ในอนาคต 

5) ความเส่ียงด้านภาพลกัษณ์องค์กร 

ภาพลกัษณ์ขององค์กรเป็นส่วนสําคญัท่ีนํามาซ่ึงความยัง่ยืนของธุรกิจ การมีข่าวในเชิงลบของบริษทัฯ
โครงการต่างๆ ของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทัฯ รวมถึงคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง จะมีผลกระทบต่อการลงทุน การ
พฒันา และการขยายโครงการลงทุนของบริษทัฯ ต่อไป ดงันั้น บริษทัฯ ตอ้งมีแผนมาตรการเชิงรุกและแผนแกไ้ขป้องกนัท่ีดี
ท่ีช่วยลดโอกาสและผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ไม่วา่ระดบัชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่ก่อนเร่ิมการ
พฒันา ระหว่างพฒันาและก่อสร้าง ช่วงเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์จนกระทัง่ส้ินสุดสัญญาและอาจจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีมาตรการ
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ต่อเน่ืองหลงัส้ินสุดโครงการเพื่อป้องกนัและสร้างความมัน่ใจวา่จะไม่มีเหตุการณ์อนัไม่พึงประสงคท่ี์ส่งผลต่อภาพลกัษณ์
องคก์รในเชิงลบได ้

บริษทัฯ ตระหนักถึงการบริหารองค์กรดว้ยความจริงใจ โปร่งใส ซ่ือสัตย  ์ยุติธรรม รับผิดชอบต่อสังคม
มวลชนและส่ิงแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล ในระดบัประเทศบริษทัฯ ยดึมัน่
ในการปฏิบติัตามพนัธสัญญา กฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ รวมถึงมาตรการลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มท่ีกาํหนด
ในรายงาน Environmental Impact Assessment หรือ EIA การประชาสัมพนัธ์ช้ีแจงข่าวสาร ขอ้มูลท่ีเป็นขอ้เทจ็จริงแก่ผูมี้
ส่วนไดเ้สียอย่างเพียงพอและทนักาลโดยปราศจากอคติ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดท้บทวนแผนการส่ือสารในภาวะวิกฤต 
โดยการประเมินความเส่ียงท่ีสอดรับกบักลยุทธ์ขององค์กร พร้อมทั้งเช่ือมโยงแผนดงักล่าวไปยงับริษทัย่อย เพ่ือให้การ
จดัการปัญหามีประสิทธิภาพและเป็นระบบอย่างทัว่ถึง การเขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์และผ่านการประเมินในโครงการ
แนวร่วมปฏิบติัการของภาคเอกชนในการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ (The Collective Action Coalition: CAC) ในระดบัทอ้งถ่ิน 
บริษทัฯ เห็นความสําคญัของการเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดี การเขา้พบปะเยี่ยมเยียน รับฟังความคิดเห็น และเขา้ร่วม
สนบัสนุนประเพณีประจาํชาติและทอ้งถ่ิน รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ของสังคมและชุมชนอยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ ซ่ึงจะช่วย
กระชบัความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯ กบัชุมชนสู่การเป็นเพ่ือนเป็นพ่ีเป็นนอ้งต่อไป ความรู้สึกดงักล่าวนั้นบ่มเพาะข้ึนจาก
การยอมรับและความเช่ือมัน่ ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั รวมถึงความมงุ่มัน่ท่ีจะสร้างมูลค่าตอ่สังคมโดยรวมอยา่งย ัง่ยนื 

6) ความเส่ียงด้านการปฏิบัต ิ

ตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งธุรกิจพลงังานเป็นธุรกิจท่ีสามารถส่งผลกระทบในวงกวา้งต่อเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้นกฎขอ้บงัคบัต่างๆ จึงจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งถูกกาํหนดข้ึนเพ่ือใชเ้ป็นกรอบปฏิบติั
สําหรับทุกภาคส่วนจะนาํมาใชย้ึดถืออยา่งเคร่งครัดบนมาตรฐานเดียวกนั เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบเชิงลบต่อมวลชน
ส่ิงแวดลอ้ม หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ พึงตระหนกัและระวงัเสมอมาวา่ผลกระทบจากการ
ละเลย เพิกเฉย บกพร่องในการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ เกณฑ์กติกา และขอ้บงัคบัใดๆ ย่อมส่งผลเสียและอาจ
กลายเป็นอุปสรรคต่อการดาํเนินการตามวตัถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ของบริษทัฯ ได ้
ยิง่กวา่นั้นอาจเกิดคดีความฟ้องร้องบริษทัฯ หรือผูท้าํการแทน อยา่งเช่น คณะกรรมการฯ และผูบ้ริหาร บริษทัฯ จึงไดมี้การ
เฝ้าติดตามและประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนในพ้ืนท่ีอยา่งใกลชิ้ด 
เพ่ือรับทราบขอ้มูลข่าวสาร กฎหมาย กฎระเบียบ เกณฑ์กติกา และขอ้บงัคบัต่างๆ หากมีการปรับปรุง การเขา้ร่วมใน
โครงการแนวร่วมปฏิบติัการของภาคเอกชนในการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ (CAC) เป็นอีกตวัอยา่งหน่ึงท่ีบริษทัฯ แสดงถึง
การตอบรับนโยบายของรัฐบาล และสนบัสนุนการปฏิบติัท่ีจะนาํมาซ่ึงรากฐานท่ีแขง็แกร่งใหแ้ก่สังคมไทยในอนาคต 

บริษทัฯ มุ่งมัน่และตระหนักถึงความสําคญัของการบริหารจดัการความเส่ียงในทุกมิติ เพ่ือให้การดาํเนิน
ธุรกิจเป็นไปอยา่งราบร่ืนและบรรลุเป้าหมาย การเติบโตสู่บริษทัพลงังานครบวงจรชั้นนาํท่ีมุ่งเนน้การสร้างมูลค่าในภูมิภาค
เอเชียแปซิฟิก โดยการประกอบธุรกิจภายใตก้ารดาํเนินงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งอยา่ง
เคร่งครัด 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1  ทีด่นิ  อาคาร  และอุปกรณ์ 

1)  บริษทั  ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง  จาํกดั (มหาชน) 

รายการสินทรัพย์ มูลค่าคงเหลอืสุทธิ (ล้านบาท)           

ณ 31 ธ.ค. 58 

1.    ทีด่นิ 295.99  

2. อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 272.12  

3. ยานพาหนะ     0.59  

4. ครุภัณฑ์   

        4.1  อุปกรณ์ตกแต่งสาํนกังาน  109.33  

        4.2  อุปกรณ์สาํนกังาน 9.07  

        4.3  ระบบส่ือสาร  0.12  

        4.4  ระบบคอมพิวเตอร์ 35.81  

        4.5  อุปกรณ์สาํหรับโรงไฟฟ้าฟลงังานลม   1.54  

5. เคร่ืองจักรระหว่างตดิตั้ง 1.67  

รวม 726.24  

หมายเหตุ  1. สินทรัพยต์ามท่ีแสดงขา้งตน้เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั  ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน) ทั้งหมด 

2.ไม่รวมท่ีดินสาํหรับโครงการในอนาคต มูลค่าทรัพยสิ์น ณ วนัท่ีซ้ือจาํนวน 305.39 ลา้นบาท มูลค่าคงเหลือ        

    ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2558 จาํนวน 305.39 ลา้นบาท 

2)  บริษทั  ผลิตไฟฟ้าราชบุรี  จาํกดั  
 

รายการสินทรัพย์ มูลค่าคงเหลอืสุทธิ (ล้านบาท)       

ณ 31 ธ.ค. 58 

1. ทีด่ิน  ประกอบดว้ย  

    1.1  ท่ีดิน  โรงไฟฟ้าราชบุรี  เน้ือท่ีรวม 2,158 ไร่ 1 งาน 28.6 ตารางวา 661.12  

    1.2  ท่ีดิน   สถานีสูบนํ้า เน้ือท่ีรวม 2 ไร่ 2 งาน 50 ตารางวา 3.74  

    1.3  ท่ีดิน   ท่าเทียบเรือ เน้ือท่ีรวม 6 ไร่ 1 งาน 63 ตารางวา 8.27  

    1.4  ท่ีดินวา่งเปล่า (จ. เพชรบุรี) เน้ือท่ีรวม 52 ไร่  89.8 ตารางวา 29.94  
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รายการสินทรัพย์ มูลค่าคงเหลอืสุทธิ (ล้านบาท)       

ณ 31 ธ.ค. 58 

    1.5 ท่ีดินทาง  หนองนํ้า ลาํรางสาธารณะเน้ือท่ีรวม 19 ไร่  2 งาน 81.6 ตารางวา 22.22  

    1.6 ท่ีดินสถานีรับนํ้ามนัเตาเพชรเกษม เน้ือท่ีรวม 30 ไร่ 3 งาน 44 ตารางวา 26.67  

    1.7 ท่ีดิน  โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอร์จ้ี เน้ือท่ีรวม 335 ไร่ 1 งาน 5 ตารางวา 88.50  

2.  โรงไฟฟ้า และเคร่ืองจักรเคร่ืองมือในการผลติและบํารุงรักษาโรงไฟฟ้า   

      2.1  อุปกรณ์โรงไฟฟ้าราชบุรี 243.38  
 

      2.2  อุปกรณ์โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอร์จ้ี 71.72  

      2.3  ส่ิงอาํนวยความสะดวกโรงไฟฟ้าใชร่้วมกนั  192.96  
 

      2.4  อุปกรณ์โรงไฟฟ้าราชบุรี 19.21  
 

3.  อาคารและส่ิงปลูกสร้างอืน่ๆ   

3.1  อาคารและส่ิงปลกูสร้าง    14.62  
 

3.2  การปรับปรุงอาคารฯ 4.53  
 

3.3 ส่ิงอาํนวยความสะดวกรอบโรงไฟฟ้า 5.36  

4.  ยานพาหนะ 0.19  

5.  ครุภัณฑ์  

5.1  เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 1.70  
 

5.2  อุปกรณ์สาํนกังาน 17.64  

5.3  อุปกรณ์ระบบติดต่อส่ือสาร 0.70  
 

5.4  คอมพิวเตอร์และ Network 5.77  

รวม 1,418.24  

หมายเหตุ    สินทรัพยต์ามท่ีแสดงขา้งตน้เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 
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3)  บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั 
รายการสินทรัพย์ มูลค่าคงเหลอืสุทธิ (ล้านบาท)       

ณ 31 ธ.ค. 58 

1. ครุภัณฑ์   

1.1 อุปกรณ์สาํนกังาน 0.01  

1.2 เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 0.23  

รวม 0.24  

หมายเหตุ  1. สินทรัพยต์ามท่ีแสดงขา้งตน้เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั 
2. ไม่รวมท่ีดินสาํหรับโครงการในอนาคต มูลค่าทรัพยสิ์น ณ วนัท่ีซ้ือจาํนวน 3.82 ลา้นบาท มูลค่าคงเหลือ        
    ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2558 จาํนวน 3.82 ลา้นบาท 

4)  บริษทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั 

รายการสินทรัพย์ มูลค่าคงเหลอืสุทธิ (ล้านบาท)         

ณ 31 ธ.ค. 58 
1. ครุภัณฑ์  

        1.1  อุปกรณ์ตกแต่งสาํนกังาน  6.31 

        1.2  อุปกรณ์สาํนกังาน 0.99 

        1.3  ระบบส่ือสาร 0.08 

        1.4  ระบบคอมพิวเตอร์ 0.59 

2. ยานพาหนะ 0.12 

รวม 8.09 

หมายเหตุ   สินทรัพยต์ามท่ีแสดงขา้งตน้เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั  ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั ทั้งหมด 
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5)  บริษทั ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดัและบริษทัยอ่ย 
รายการสินทรัพย์ มูลค่าคงเหลอืสุทธิ (ล้านบาท)         

ณ 31 ธ.ค. 58 
1.    ทีด่นิ 214.73  

2.    โรงไฟฟ้า และเคร่ืองจักรเคร่ืองมอืในการผลติและบํารุงรักษาโรงไฟฟ้า   

2.1 โรงไฟฟ้า 3,063.73  

2.2 อุปกรณ์สาํหรับโรงไฟฟ้า 7,889.13  

3.   อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 157.55  

4.    ครุภัณฑ์   

          4.1 คอมพิวเตอร์และ Network 1.10  

รวม 11,326.24  

หมายเหตุ  1.  สินทรัพยต์ามท่ีแสดงขา้งตน้เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดัและบริษทัยอ่ย 
2. ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทั ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั และบริษทัยอ่ย มีการจดจาํนองท่ีดิน 
อาคารและโรงไฟฟ้า และจดจาํนาํอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้ามูลค่า 100 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย (2,629.96 ลา้น
บาท) เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัเงินกูย้มืระยะยาว 

4.2 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย กจิการทีค่วบคุมร่วมกนั บริษัทร่วมและเงนิลงทุนในกจิการอืน่ๆ 

บริษัทย่อย                        หน่วย:ลา้นบาท 

ช่ือบริษัท ประเภทกจิการ ทุนจดทะเบยีน สัดส่วนเงนิลงทุน ต้นทุนเงนิลงทุน 

บริษัทย่อย 

1. บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั  

 ถือหุน้ 40% ในบริษทั ผลิตไฟฟ้านวนคร  
จาํกดั  ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ 

 ถือหุน้ 40% ในบริษทั ราชบุรีเวอลด ์         
โคเจนเนอรเรชัน่  จาํกดั  ซ่ึงเป็นการ           
ร่วมคา้ 

 ถือหุน้ 35% ในบริษทั เบิกไพร โคเจน
เนอรเรชัน่  จาํกดั  ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ 

ธุรกิจผลิตไฟฟ้าและลงทุน

ในธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

21,900.00 99.99 % 21,900.00 
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ช่ือบริษัท ประเภทกจิการ ทุนจดทะเบยีน สัดส่วนเงนิลงทุน ต้นทุนเงนิลงทุน 

บริษัทย่อย 

2. บริษทั ราชบุรี อลัลายแอนซ์ จาํกดั 

 ถือหุน้ 25% ในบริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ 
จาํกดั  ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ 

ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้า 420.20 99.99 % 420.20 

3. บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั  

 ถือหุน้ 99.99% ในบริษทั อาร์อี โซลาร์ 1 
จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม 

 ถือหุ้น 49% ในบริษทั โซลาร์ต้า จาํกัด 
ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ 

 ถือหุ้น 40% ในบริษัท  โซล่า เพาเวอร์ 
(โคราช3) จาํกดั ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ 

 ถือหุ้น 40% ในบริษัท  โซล่า เพาเวอร์ 
(โคราช4) จาํกดั ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ 

 ถือหุ้น 40% ในบริษัท  โซล่า เพาเวอร์ 
(โคราช7) จาํกดั ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ 

 ถือหุน้ 40% ในบริษทั สงขลา ไบโอแมส 
จาํกดั ซ่ึงเป็นการ่วมคา้ 

ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้า

ประเภทพลงังานทดแทน

และธุรกิจเก่ียวเน่ือง 

640.00 99.99 % 640.00 

4. บริษทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั ดาํเนินงานดา้นเดินเคร่ือง

และบาํรุงรักษา รวมทั้ง

ลงทุนและดาํเนินการอ่ืนๆ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัโครงการ

ลงทุนใน สปป.ลาว 

2.50 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ  

99.99 % 77.86 
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ช่ือบริษัท ประเภทกจิการ ทุนจดทะเบยีน สัดส่วนเงนิลงทุน ต้นทุนเงนิลงทุน 

บริษัทย่อย 

5. บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล             

คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 

 ถือหุน้ 100% ใน บริษทั อาร์เอช อินเตอร์
เนชัน่แนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชัน่ 
จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย โดยบริษทั          
อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล (มอริเชียส) 
คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ถือหุน้ 100% ใน
บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล 
(สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ซ่ึงเป็น
บริษทัยอ่ย โดยบริษทั อาร์เอช อินเตอร์
เนชัน่แนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 
-  ถือหุน้ 80% ในบริษทั ราช-ออสเตรเลีย 
คอร์ปอเรชัน่ จาํกดัและบริษทัยอ่ย ซ่ึง
เป็นบริษทัยอ่ย  

-  ถือหุน้ 100% ในบริษทั ราช ไชน่า พาว
เวอร์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย 

-  ถือหุน้ 40%  ในบริษทั  ไฟฟ้าหงสา    
จาํกดั  ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ 

-  ถือหุน้ 37.50% ในบริษทั   พไูฟมายน่ิง 
จาํกดั ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ 

-   ถือหุน้ 60%  ในบริษทั อาร์ไอซีไอ 
อินเตอร์เนชัน่แนล  อินเวสตเ์มนต ์
จาํกดั ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ 

ลงทุน พฒันา และ

ดาํเนินงานในธุรกิจผลิต

ไฟฟ้าและธุรกิจเก่ียวเน่ือง

ในต่างประเทศ 

7,000.00 99.99 % 7,000.00 

6. บริษทั ราช โอแอนดเ์อม็ จาํกดั บริการเดินเคร่ืองและ

บาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า 

10.00 99.99 % 2.50 

รวม 30,040.56 

 

  



          สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 

 
  หนา้ 50 

 

กจิการทีค่วบคุมร่วมกนัและบริษัทร่วม                     หน่วย:ลา้นบาท 
ช่ือบริษทั ประเภทกจิการ ทุนจดทะเบยีน สัดส่วนเงนิลงทุน ต้นทุนเงนิลงทุน 

1. บริษทั เซาทอี์สท ์เอเชียเอนเนอร์จี 

จาํกดั (ถือหุน้ 33.33% ในบริษทัไฟฟ้า

นํ้างึม 2 จาํกดั-กิจการท่ีควบคุมร่วมกนั) 

ลงทุน พฒันา และ

ดาํเนินงานในธุรกิจ

ผลิตฟ้าใน สปป.ลาว 

6,606.75 33.33% 2,202.25 

2. บริษทั ชูบุราชบุรี อีเลคทริค 

เซอร์วสิ จาํกดั 

ใหบ้ริการงาน

เดินเคร่ืองและ

บาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า 

20.00 50.00% 10.00 

3. บริษทั ไฟฟ้านํ้างึม 3 จาํกดั ธุรกิจผลิตไฟฟ้า 0.30 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

25.00% 0.45 

4. บริษทั เคเค เพาเวอร์ จาํกดั ธุรกิจผลิตไฟฟ้า 1.00 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

50.00% 15.45 

5. บริษทั ไฟฟ้า เซเปียน-เซนํ้านอ้ย      

จาํกดั 

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า 306.00 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

25.00% 934.22 

6. บริษทั เฟิร์ส โคราช วนิด ์จาํกดั ธุรกิจผลิตไฟฟ้า 1,996.02 20.00 % 399.20 

7. บริษทั เค อาร์ ทู จาํกดั ธุรกิจผลิตไฟฟ้า 1,827.00 20.00 % 365.40 

รวม 3,926.97 

 
 

เงนิลงทุนอืน่ๆ                        หน่วย:ลา้นบาท 

ช่ือบริษทั ประเภทกจิการ ทุนจดทะเบยีน สัดส่วนเงนิลงทุน ต้นทุนเงนิลงทุน 

1. บริษทั อีแกท ไดมอนด ์เซอร์วิส 

    จาํกดั 

ใหบ้ริการงานซ่อม

อุปกรณ์เคร่ืองกงัหนั

ก๊าซของระบบผลิต

ไฟฟ้า 

623.00 10.00 % 62.30 

รวม 62.30 
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 ทั้งน้ี บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะลงทุน พฒันา และดาํเนินงานดา้นผลิตไฟฟ้าและธุรกิจเก่ียวเน่ือง เพ่ือบรรลุวตัถุประสงค์
ตามวสิัยทศัน์การเป็นบริษทัพลงังานครบวงจรชั้นนาํ ท่ีมุ่งเนน้การสร้างมูลค่าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก โดยบริษทัฯ ไดมี้การ
จดัตั้งคณะกรรมการกลัน่กรองการลงทุน เพ่ือกาํหนดกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนการลงทุน งบประมาณลงทุน ผลตอบแทนการ
ลงทุนและผลประโยชน์อ่ืนจากการลงทุนในโครงการ เพ่ือเพ่ิมกาํลงัการผลิตและการเจริญเติบโตแก่บริษทัฯ การพิจารณา
กลัน่กรองโครงการลงทุนตามท่ีฝ่ายบริหารเสนอเพ่ือให้โครงการลงทุนของบริษทัฯ มีความเช่ือมโยงและสอดคลอ้งกบั
นโยบายและเป้าหมายตามแผนการลงทุนของบริษทัฯ โดยคาํนึงถึงผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุน และ
ปัจจยัเส่ียงต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการท่ีไดรั้บอนุมติัให้ลงทุน และรายงาน
คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือรับทราบ 

 

5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 นอกจากคดีขอ้พิพาทตามรายละเอียดท่ีกล่าวต่อไปในส่วนน้ี บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทท่ี
อาจส่งผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นจาํนวนท่ีสูงเกินกว่าร้อยละ 5 ของส่วนผูถื้อหุ้น หรือคดีหรือขอ้พิพาททาง
กฎหมายอ่ืนใดท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั  

 1. บริษทัฯ ถูกฟ้องร้องเป็นจาํเลยในคดีแพ่งหมายเลขดาํท่ี พ.678/2557 ทุนทรัพยท่ี์เรียกร้องจาํนวน 825 ลา้นบาท 
ซ่ึงโจทก์กล่าวหาว่าบริษทัฯกระทาํผิดขอ้ตกลงในการร่วมประกอบกิจการเพ่ือเขา้ร่วมประมูลโครงการโรงไฟฟ้า โดยใช้
สิทธิไม่สุจริตท่ีจะไม่ยืน่ขอ้เสนอประมูลโรงไฟฟ้าซ่ึงทาํใหโ้จทกเ์สียหายจากการไม่ไดรั้บคดัเลือกการประมูลโรงไฟฟ้า ใน
คดีดงักล่าวน้ี ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ มีความเห็นวา่จะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ย เน่ืองดว้ยไม่มีการกระทาํใดตามขอ้กล่าวหาตามท่ีโจทก์ฟ้องและเช่ือมัน่ในขอ้ต่อสู้ทั้งในประเด็นขอ้เท็จจริงและขอ้
กฎหมาย ดงันั้น บริษทัฯ จึงไม่ไดบ้นัทึกหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากคดีดงักล่าวในงบการเงิน โดยคดียงัอยู่ระหว่างการ
พิจารณาของศาลชั้นตน้ 

2. บริษทัฯ ถูกฟ้องร้องเป็นจาํเลยร่วม (จาํเลยท่ี 3) ร่วมกับบริษทั ไฟฟ้าหงสา จาํกดั (จาํเลยท่ี 1) ในคดีแพ่ง
หมายเลขดาํท่ี กค.83/2557 โดยเรียกร้องค่าเสียหายเป็นเงินจาํนวน 200 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นขอ้พิพาทกรณีการประมูลงานเพ่ือ

ประกอบการเหมืองหาบขนาดใหญ่ (Mining Services) ใน สปป.ลาว ซ่ึงโจทกไ์ดย้ืน่ประมูลงานกบับริษทั ไฟฟ้า หงสา 
จาํกดั ขณะน้ีคดีถกูจาํหน่ายออกจากสารบบความของศาลแลว้ เน่ืองจากเป็นคดีท่ีมิไดอ้ยูใ่นเขตอาํนาจพิจารณาพิพากษาของ
ศาลท่ีโจทกย์ืน่ฟ้อง 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอืน่ 

ช่ือหลกัทรัพย์ : RATCH  

สํานักงาน   : เลขท่ี 8/8 หมู่ท่ี 2 ถนนงามวงศว์าน ตาํบลบางเขน อาํเภอเมืองนนทบุรี                              
จงัหวดันนทบุรี 11000 

โทรศัพท์  : 0 2794 9999    

โทรสาร  : 0 2794 9998 

เวบ็ไซต์  :  www.ratch.co.th 

อเีมล์  : contactinfo@ratch.co.th 

ทะเบียนเลขที่  : 0107543000031 

ประเภทธุรกจิ  : ลงทุน พฒันา และดาํเนินงานในธุรกิจผลิตไฟฟ้าและธุรกิจเก่ียวเน่ือง 

ก่อตั้งบริษัทฯ  : 7 มีนาคม 2543 

จดทะเบียนหลกัทรัพย์ : 13 ตุลาคม 2543 

เร่ิมซ้ือขายหลกัทรัพย์ : 2 พฤศจิกายน 2543 

ทุนจดทะเบียน  : 14,500 ลา้นบาท (หุน้สามญั 1,450 ลา้นหุน้) 

มูลค่าทีต่ราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท 

ทุนชําระแล้ว  : 14,500 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 26 ตุลาคม 2543) 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ชั้น 14 อาคาร เอ (ขา้งสถานทูตจีน) 

  เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

  โทรศพัท ์0 2009 9999 

  โทรสาร 0 2009 9991 

ผู้สอบบัญชี  :  บริษัท เคพเีอม็จี ภูมไิชย สอบบัญชี จํากดั 

เอม็ไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 51 เลขท่ี 1 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา  

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท ์0 2677 2000  

โทรสาร   0 2677 2222 
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ทีป่รึกษากฎหมาย  :  บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แมค็เคน็ซ่ี จํากดั 

เลขท่ี 990 อาคารอบัดุลราฮิม เพลส ชั้น 25 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม 

เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท ์0 2636 2000 

โทรสาร   0 2636 2111 

:  บริษัท ลิง้ค์เลเทอร์ส (ประเทศไทย) จํากดั 

เลขท่ี 87/1 แคปปิตอลทาวเวอร์ ออลซีซัน่ส์ เพลส ชั้น 20 ถนนวทิย ุแขวงลุมพินี  

เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

โทรศพัท ์0 2305 8000 

โทรสาร   0 2305 8010 

: บริษัท แอลเอส ฮอไรซัน จํากดั 

ชั้น 14 อาคารจีพีเอฟ วทิยทุาวเวอร์ส เอ เลขท่ี 93/1 ถนนวทิย ุแขวงลุมพินี 

เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท ์0 2627 3443 

โทรสาร 0 2627 3250 

เลขานุการบริษัท  :  นายนวพล ดษิเสถียร 

อีเมล CS@ratch.co.th 

โทรศพัท ์0 2794 9530 

โทรสาร   0 2794 9888 ต่อ 9530 

ฝ่ายองค์กรสัมพนัธ์  :  นางจารุสุดา บุญเกดิ 

อีเมล PR@ratch.co.th 

โทรศพัท ์0 2794 9940 

โทรสาร   0 2794 9888 ต่อ 9940 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน  :  นางฉัตรสุรี  ธรรมกลุกระจ่าง 

อีเมล internalaudit@ratch.co.th 

โทรศพัท ์0 2794 9520 

โทรสาร   0 2794 9888 ต่อ 9520 
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ส่วนนักลงทุนสัมพนัธ์  :  นางสาวอนันดา มุทติาเจริญ 

อีเมล IR@ratch.co.th 

โทรศพัท ์0 2794 9841   

โทรสาร   0 2794 9888 ต่อ 9841 

 สถานะ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

1. บริษทัฯ มีกาํลงัการผลิตติดตั้งตามสัดส่วนการลงทุนรวม 6,813.55 เมกะวตัต ์ประกอบดว้ย 

1.1 โรงไฟฟ้าท่ีเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ลว้ และเงินลงทุนอ่ืน จาํนวน 17 แห่ง รวม 6,116.74 เมกะวตัต ์

1.2 โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและพฒันา จาํนวน 6 แห่ง รวม 696.81 เมกะวตัต ์

2. บริษทัฯ ประกอบดว้ย 

 2.1 บริษทัยอ่ย จาํนวน 14 บริษทั 

 2.2 บริษทัร่วม และการร่วมคา้ จาํนวน 21 บริษทั 

 2.3 เงินลงทุนอ่ืนๆ จาํนวน 1 บริษทั  

โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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