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ส่วนที ่1  

การประกอบธุรกจิ 

 

วสิัยทศัน์ 

 เป็นบริษทัพลงังานครบวงจรชั้นนาํ ท่ีมุ่งเนน้การสร้างมูลค่าในภมิูภาคเอเชียแปซิฟิก 

พนัธกิจ 

 สร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ผูถื้อหุน้ โดยเนน้การสร้างผลตอบแทนทางการเงินสูงสุดอยา่งต่อเน่ือง  

 สร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ผูถื้อหุน้ โดยเนน้การสร้างผลตอบแทนทางการเงินสูงสุดอยา่งต่อเน่ือง 

 มุ่งเนน้การสร้างความเป็นเลิศในการดาํเนินงาน และการพฒันาโครงการตามมาตรฐานสากล 

 มีความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรมและยัง่ยนื และปฏิบติัตามกฎระเบียบ 

และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

 สร้างบรรยากาศการทาํงานท่ีน่าพึงพอใจและมัน่คง รวมทั้งสร้างแรงจูงใจในการทาํงานใหแ้ก่พนกังาน 

 สนบัสนุนความมัน่คงดา้นพลงังานไฟฟ้าของประเทศไทย 

 แสวงหาโอกาสและทางเลือกใหม่ในธุรกิจเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ เพ่ือสร้างการเติบโตและขยายฐานธุรกิจใหก้บัผูถื้อหุน้ 

เป้าหมาย 

 เพ่ือเสริมสร้างการเติบโตของธุรกิจในระยะยาวภายในปี 2566 

 เพ่ิมกาํลงัการผลิตเป็น 10,000 เมกะวตัต ์หรือเทียบเท่า 

 รักษาสัดส่วนรายไดจ้ากในประเทศไม่นอ้ยกวา่ ร้อยละ 60 ของรายไดร้วมทั้งหมด 

 เพ่ิมกําลังการผลิตในพลังงานทดแทนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 ของกําลังผลิตรวมของบริษัทฯ  ทั้ งในและ
ต่างประเทศ 

กลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจ 

 บริหารสินทรัพยท่ี์มีอยูใ่ห้ไดเ้ต็มประสิทธิภาพ มุ่งเนน้พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าใหม่ในภูมิภาคท่ีบริษทัดาํเนิน
ธุรกิจอยู ่

 แสวงหาพนัธมิตรเพ่ือขยายการลงทุนสู่ธุรกิจไฟฟ้าในตลาดใหม่ 

 สร้างมูลค่าเพ่ิมโดยขยายการลงทุนสู่ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 

 เสริมสร้างและพฒันาขีดความสามารถภายในองคก์ร 
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ค่านิยมองคก์าร 

 Reliability ความน่าเช่ือถือ   

 Accountability ความรับผดิชอบ 

 Trust ความเช่ือมัน่และความไวว้างใจ    

 Challenge ความทา้ทาย   

 Happiness ความสุขในองคก์ร  

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

ท่ามกลางสภาวะทางเศรษฐกิจท่ีมีการแข่งขนัอยา่งรุนแรงในปี 2559 ท่ีผา่นมา รวมถึงสภาวะเศรษฐกิจโลกกาํลงั
เผชิญความไม่แน่นอนและความเส่ียงท่ีมีผลต่อการเจริญเติบโตเช่นความผนัผวนของค่าเงินและความอ่อนไหวดา้นราคา
นํ้ามนั ซ่ึงถือเป็นความทา้ทายอยา่งมากในการท่ีจะดาํเนินธุรกิจให้มีความมัน่คงและเจริญเติบโตต่อไปในภายภาคหนา้ โดย
แนวนโยบายในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ยงัคงยึดโยงกบัเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว ท่ีจะเพ่ิมมูลค่าของ
กิจการใหเ้ติบโตอยา่งต่อเน่ือง และสนบัสนุนความมัน่คงดา้นพลงังานไฟฟ้าของประเทศ โดยใหค้วามสาํคญักบัการบริหาร
สินทรัพยท่ี์มีอยูใ่หไ้ดเ้ตม็ประสิทธิภาพและมุ่งเนน้พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าใหม่ในภูมิภาคท่ีบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจอยู ่โดย
การแสวงหาพนัธมิตรเพ่ือขยายการลงทุนสู่ธุรกิจไฟฟ้าในตลาดใหม่ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีนโยบายท่ีจะแสวงหาโอกาส
และทางเลือกใหม่ในธุรกิจเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ เพ่ือสร้างการเติบโตและขยายฐานธุรกิจเพ่ือเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัผูถื้อหุน้
อีกดว้ย 

โดยในปัจจุบนัจากการขยายธุรกิจผลิตไฟฟ้าใหเ้ติบโตอยา่งต่อเน่ือง บริษทัฯ มีโรงไฟฟ้าท่ีสามารถเดินเคร่ืองผลิต
ไฟฟ้าจาํหน่ายแลว้และสร้างรายไดอ้ยา่งมีนยัสําคญัต่อบริษทัฯ  ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าราชบุรีโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ี โรงไฟฟ้า
ราชบุรีเพาเวอร์ โรงไฟฟ้าผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็ราชบุรีเวอลด ์โรงไฟฟ้าผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็นวนคร รวมทั้งโรงไฟฟ้าพลงันํ้ า
นํ้ างึม 2 และโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนหงสาในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โรงไฟฟ้าในประเทศออสเตรเลีย 
รวมทั้งโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนอ่ืนๆ ท่ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมลงทุน เป็นตน้ ซ่ึงเป็น ส่วนสาํคญัท่ีทาํให้บริษทัฯ มีกาํลงัผลิต
ติดตั้งตามสัดส่วนการถือหุน้รวม 6,442 เมกะวตัต ์และสามารถสร้างรายไดใ้นปี 2559 เป็นจาํนวน 50,485 ลา้นบาท 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดติ้ดตามเร่งรัดโครงการโรงไฟฟ้าท่ีอยูร่ะหว่างการก่อสร้างให้มีความกา้วหนา้และแลว้
เสร็จตามแผนงาน โดยในปัจจุบนับริษทัฯ ยงัมีโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและพฒันาท่ีสาํคญัอีกหลายโครงการ ซ่ึงมี
กาํลงัการผลิตติดตั้ งตามสัดส่วนการถือหุ้นรวม 538 เมกะวตัต์ อาทิ โครงการโรงไฟฟ้าพลงันํ้ าเซเปียน-เซนํ้ าน้อย ใน
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีกาํหนดแลว้เสร็จและเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยไ์ดใ้นปี 2562 โครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานลมMount Emerald ท่ีประเทศออสเตรเลีย มีกาํหนดแลว้เสร็จและเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยไ์ดใ้นปี 2561 และ
โครงการโรงไฟฟ้าผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็เบิกไพรโคเจนเนอเรชัน่  

สาํหรับการขยายการลงทุนในต่างประเทศในปี 2559 นั้น สืบเน่ืองจากการเติบโตทางเศรษฐกิจในภูมิภาคและการ
เปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean Economics Community: AEC) ส่งผลใหค้วามตอ้งการไฟฟ้าในภูมิภาคอาเซียนมี
แนวโนม้เพ่ิมข้ึน บริษทัฯ จึงไดมุ่้งเนน้พิจารณาประเด็นการบริหารจดัการความเส่ียงเพ่ือประกอบการตดัสินใจมากยิ่งข้ึน
ดว้ยเหตุจากภาวะเศรษฐกิจ ความผนัผวนของค่าเงินความอ่อนไหวของราคาเช้ือเพลิง โดยมีการเพ่ิมเติมเคร่ืองมือเพ่ือ
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ประเมินความเส่ียงเก่ียวกบัการลงทุนทั้งระดบัมหภาคและเชิงลึกในระดบัโครงการ เคร่ืองมือประเมินระดบัความเป็นไปได้
ในการลงทุนของโครงการต่างๆ ซ่ึงจะช่วยควบคุมและจาํกดัความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้รวมถึงการพิจารณาความ
มัน่คงของโครงการโดยมุ่งเนน้โครงการท่ีมีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวเพ่ือเสริมสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี จาก
โรงไฟฟ้าท่ีสามารถเดินเคร่ืองแลว้ในปัจจุบนัและโรงไฟฟ้าท่ีอยูร่ะหวา่งการดาํเนินการก่อสร้าง ส่งผลใหก้าํลงัการผลิตของ
บริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีเป็นจาํนวน 6,980 เมกะวตัต ์

ทั้งน้ี จากการเลง็เห็นการแข่งขนัท่ีค่อนขา้งสูงในธุรกิจดา้นพลงังานและการผลิตไฟฟ้า ในปี 2559 บริษทัฯ จึงไดมี้
แนวนโยบายเพ่ือรุกขยายและต่อยอดการลงทุนในธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน ซ่ึงเป็นการสนบัสนุนนโยบายของรัฐบาลท่ีจะให้
เอกชนมีส่วนร่วมในการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานของรัฐ โดยจบัมือกบัพนัธมิตรร่วมทุนซ่ึงไดแ้ก่ บริษทั บีทีเอสกรุ๊ปโฮลด้ิง 
จาํกดั (มหาชน) และบริษทั ซิโน-ไทย เอน็จิเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จาํกดั (มหาชน) โดยการยืน่ขอ้เสนอเขา้ร่วมลงทุน
เพ่ือประมูลโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพ ูช่วงแคราย-มีนบุรี และสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว-สาํโรง ในนาม “กิจการร่วมคา้บี
เอสอาร์” โดยทั้ง 2 โครงการเป็นโครงการในแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ซ่ึงไดรั้บการตอบรับจากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทยวา่เป็นขอ้เสนอท่ีดีท่ีสุดโดยปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งขั้นตอน
ของการเจรจาต่อรอง 

สําหรับผลการดาํเนินงานปี 2559 บริษทัฯ สามารถสร้างผลกาํไรไดเ้ป็นท่ีน่าพอใจ ซ่ึงแสดงถึงโครงสร้างการ
ลงทุนท่ีแข็งแกร่งและสถานะทางการเงินท่ีมัน่คงโดยบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีรายไดร้วม 51,248 ลา้นบาทและมีกาํไร
สาํหรับปี 2559 จาํนวน 6,166 ลา้นบาทซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนถึงร้อยละ 93.40 

 การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ มุ่งสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยืนโดยยึดมัน่บนหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีมีคุณธรรม 
จริยธรรม ซ่ือสัตย ์โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียม และ
ผลจากความมุ่งมัน่ และจริงจงัของบริษทัฯ ในเร่ืองดงักล่าว บริษทัฯ จึงไดเ้ขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต และไดรั้บการรับรอง (Certified) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นการทุจริตเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ในปี 2559 ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัไดรั้บการประกาศเกียรติคุณท่ีสาํคญั จากองคก์ร
ต่างๆ ไดแ้ก่ 

1. รางวลัรายงานความยัง่ยืนดีเด่น ประจาํปี 2559 จาก CSR Club สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย ต่อเน่ือง
เป็นปีท่ี 4 

2. รางวลั Investors’ Choice Award จากการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเตม็ 
100 คะแนนต่อเน่ืองกนัเป็นปีท่ี 8 

3. การประเมินผลจากการสาํรวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนประจาํปี 2559 ท่ีระดบั “ดีเยีย่ม” 

ดา้นการดูแลสังคมและส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ยงัดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ อาทิ 
โครงการคนรักษป่์า ป่ารักชุมชน โครงการสุขสูงวยัสร้างไทยแขง็แรง โครงการ@CareLine เครือข่ายปันสุข เป็นตน้ ซ่ึง
โครงการต่างๆ เหล่าน้ีครอบคลุมตั้งแต่การอนุรักษพ์ลงังาน การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ การสนบัสนุนส่งเสริมป่า
ชุมชนเพ่ือรักษาแหล่งกกัเกบ็ก๊าซคาร์บอนไดออกไซดท์างธรรมชาติและลดภาวะโลกร้อน การส่งเสริมคุณภาพชีวิตผูสู้งวยั 
และการสร้างความตระหนกัรู้เก่ียวกบัความปลอดภยัอาชีวอนามยัแก่เยาวชน เป็นตน้ 
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1.2. การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่สําคญั 

ในปี 2559 ถือเป็นก้าวสําคญัอีกก้าวหน่ึงของบริษทัฯ ท่ีจะไปสู่ความหลากหลายทางธุรกิจ โดยบริษทัฯ ได้
ดาํเนินการต่างๆ ดงัน้ี 

 ปรับเป้าหมายการด เนินธุรกิจ เพ่ือสร้างการเติบโตอยา่งแขง็แกร่งในระยะยาว โดยการวางเป้าหมายเพ่ิมกาํลงั
การผลิตเป็น 10,000 เมกะวตัต ์หรือเทียบเท่า ควบคู่ไปกบัการรักษาสัดส่วนรายไดจ้ากในประเทศไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 60 ของ
รายไดร้วมทั้งหมดและเพ่ิมกาํลงัการผลิตในโรงไฟฟ้าท่ีใชพ้ลงังานทดแทนในการผลิตไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 20 ของกาํลงัผลิต
รวมของบริษทัทั้งในและต่างประเทศ ไดเ้ขา้ศึกษาและร่วมเจรจากบัพนัธมิตรทางธุรกิจเพ่ือขยายการลงทุนในธุรกิจอ่ืน
นอกเหนือจากธุรกิจผลิตไฟฟ้า อาทิ โครงการรถไฟฟ้า การผลิตแผงโซลาร์เซลล์ การเขา้ร่วมทุนในโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานนิวเคลียร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน ในลกัษณะรัฐต่อรัฐโครงการผลิตนํ้าประปาใน สปป.ลาว โครงการคลงัก๊าซ
แอลเอน็จี ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ฯลฯ 

 มุ่งเนน้การบริหารสินทรัพยท่ี์มีอยูเ่ดิมให้ไดเ้ตม็ประสิทธิภาพ และพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าใหม่ในภูมิภาคท่ี
บริษทัฯดาํเนินธุรกิจอยู ่ในปี 2559 บริษทัฯประสบความสาํเร็จในการพฒันาโครงการพลงังานลม Mount Emerald ซ่ึงเป็น
โรงไฟฟ้าพลงังานลมขนาดใหญ่ของรัฐควนีส์แลนด ์ท่ีจะช่วยเสริมสร้างความมัน่คงในระบบไฟฟ้าของรัฐควีนส์แลนด ์และ
เป็นจุดเร่ิมตน้ในการขยายฐานธุรกิจระยะยาวของกลุ่มบริษทัฯในเครือรัฐออสเตรเลียอยา่งจริงจงั 

 เขา้ร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานนิวเคลียร์กบัรัฐบาลของสาธารณรัฐประชาชนจีนยงัเป็นการเปิด
โอกาสให้บุคลากรของบริษทัฯไดเ้ขา้ไปสัมผสักบัเทคโนโลยีนิวเคลียร์และสั่งสมประสบการณ์ใหม่เป็นการเตรียมความ
พร้อมให้กับบุคลากรอย่างสอดรับกับแผนพฒันากาํลงัผลิตไฟฟ้า (PDP2015) ท่ีได้บรรจุโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
นิวเคลียร์ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของแผน 

 รุกเขา้สู่ธุรกิจใหม่ บริษทัฯไดรุ้กเขา้สู่ประเทศใหม่ๆ เพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นสาธารณรัฐ
ฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต)้ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐประชาชนจีนเป็นตน้ ฉะนั้น การ
พฒันาบุคลากรใหมี้ความพร้อมคู่ขนานไปกบัการพฒันาโครงการทั้งในและต่างประเทศจึงมีความจาํเป็นอยา่งยิง่ 

นอกจากน้ี ยงัมีการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัในรอบปี โดยลาํดบัได ้ดงัน้ี 

กมุภาพนัธ์ 2559 

‐ RHIS ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้น EDL-Gen ในตลาดหลกัทรัพยล์าวจาํนวน 4,514,400 หุ้น ราคาหุ้นละ 5,900 กีบ
ส่งผลใหส้ัดส่วนการถือหุน้ดงักล่าวผา่น RHIS และRL เพ่ิมข้ึนจากเดิมร้อยละ 9.84 เป็นร้อยละ 10.11 

มนีาคม 2559 

‐ โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนหงสา เดินเคร่ืองเชิงพาณิชย  ์หน่วยท่ี 3 เม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2559 ส่งผลให้
โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนหงสา เดินเคร่ืองเชิงพาณิชยค์รบแลว้ทั้ง 3 หน่วย 

‐ บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 10,650 ลา้นบาท
โดยออกหุน้สามญัใหม่จาํนวน 1,065 ลา้นหุน้ มูลค่าหุ้นละ 10 บาท และชาํระค่าหุน้เพ่ิมทุนตามสัดส่วน
การลงทุนแลว้จาํนวน 10,650 ลา้นบาท ส่งผลใหทุ้นจดทะเบียนเพ่ิมข้ึนเป็น 17,650 ลา้นบาท 
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เมษายน 2559 

‐ บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํ กดั (“RE”) ไดจ้าํหน่ายโรงไฟฟ้าประดู่เฒ่า และโรงไฟฟ้าเสาเถียร-เอ พร้อม
ทรัพยสิ์น สัญญา และสิทธิต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติของโรงไฟฟ้าทั้งสอง
แห่งใหแ้ก่ บริษทั ยเูอซี เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั เป็นเงินจาํนวน 205 ลา้นบาท 

‐ RL โอนสิทธิในสัญญาให้บริการเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้าพลงันํ้ า-นํ้ างึม 2 กบั กฟผ. ให้แก่
บริษทั ไฟฟ้านํ้างึม 2 จาํกดั และไดรั้บเงินชดเชยการโอนสิทธิดงักล่าวเป็นเงินจาํนวน 168.92 ลา้นบาท 

พฤษภาคม 2559 

‐ RE จดทะเบียนจดัตั้งบริษทัยอ่ยโดยถือหุ้นทั้งจาํนวนในบริษทัยอ่ยใหม่ทั้งสามแห่ง ไดแ้ก่ บริษทั ซี
เอน็ไบโอแมส จาํกดั บริษทั พีบีไบโอแมส จาํกดั และบริษทั แอลพีไบโอแมส จาํกดั ซ่ึงมีวตัถุประสงค์
เพ่ือลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน บริษทัย่อยมีทุนจดทะเบียนแห่งละ 20 ลา้นบาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญั 2 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท และไดช้าํระค่าหุน้ตามสัดส่วนการลงทุนแลว้ร้อยละ 
25 ของมูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้

‐ Mount Emerald Wind Farm Pty เป็นบริษทัท่ีดาํเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม Mount Emerald ซ่ึง
ตั้ งอยู่ทางตอนเหนือของรัฐควีนส์แลนด์เครือรัฐออสเตรเลีย โดยการร่วมทุนระหว่างบริษัทราช-
ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (“RAC”) และ Port Bajool Pty Ltd. ในสัดส่วนร้อยละ 50:50 ไดล้งนาม
สัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั Ergon Energy Qeensland ซ่ึงเป็นรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าของรัฐควีนส์แลนด ์สัญญา
ซ้ือขายไฟฟ้าดงักล่าวจะส้ินสุดในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2573 

มถุินายน 2559 

‐ โรงไฟฟ้าผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็นวนคร เดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 3 มิถุนายน 2559 

‐ โรงไฟฟ้าพลงังานลมหว้ยบง 3 ไดห้ยดุการจ่ายกระแสไฟฟ้าเป็นการชัว่คราวเม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2559 
เน่ืองจากเกิดเหตุเพลิงไหมบ้ริเวณสายไฟฟ้าใตอ้าคารสถานีไฟฟ้าแรงสูงของโรงไฟฟ้าดงักล่าว ทั้งน้ี ไม่
มีโรงไฟฟ้ากงัหนัลมไดรั้บความเสียหายและผลกระทบจากเหตุการณ์ดงักล่าว 

‐ RAC ลงนามสัญญาซ้ือขายหุน้ Mount Emerald Wind Farm Pty กบั Port Bajool Pty Ltd. เพ่ือซ้ือหุน้
สามญัใน Mount Emerald Wind Farm Pty ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 50 จาก Port Bajool Pty Ltd. เป็นเงิน 
8 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย โดยแบ่งชาํระค่าหุน้เป็น 2 งวด งวดท่ี 1 ชาํระร้อยละ 25 ภายใน 10 วนั ทาํการ
หลงัจากลงนามสัญญาซ้ือขายหุน้ และงวดท่ี 2 ชาํระร้อยละ 75 ภายใน 160 วนัหลงัจากลงนามสัญญาซ้ือ
ขายหุน้ ส่งผลให ้RAC ถือหุน้ทั้งจาํนวนในบริษทัดงักล่าว 

กนัยายน 2559 

‐ บริษทั เบิกไพรโคเจนเนอเรชัน่ จาํกดั จดทะเบียนเพ่ิมทุนจาํนวน 1,231 ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญั
ใหม่จาํนวน 123.10 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท และชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนในอตัราหุน้ละ 2.50 บาท คิด
เป็นสัดส่วนการลงทุนของบริษทัจาํนวน 43.08 ลา้นหุ้นหรือเป็นเงินจาํนวน 107.71 ลา้นบาท ส่งผลให้
ทุนจดทะเบียนเพ่ิมข้ึนเป็น 1,331 ลา้นบาท 
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พฤศจิกายน 2559 

‐ Mount Emerald Wind Farm Pty ไดล้งนามสัญญาทางการเงินกบัสถาบนัการเงิน 4 แห่ง ไดแ้ก่ Australia 
and New Zealand Bank, National Australia Bank, The Bank of Tokyo Mitsubishi และ Societie 
Generale รวมวงเงินกูท้ ั้ งส้ิน 258.30 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย เพ่ือนาํไปใชใ้นการพฒันาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานลม Mount Emerald ซ่ึงมีมูลค่าโครงการประมาณ 400 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย 

‐ บริษทัร่วมกบับริษทั บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิงแอนด ์
คอนสตรัคชัน่ จาํกดั (มหาชน) ไดย้ืน่ขอ้เสนอเขา้ร่วมลงทุนเพ่ือประมูลโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพชู่วง
แคราย-มีนบุรี ระยะทาง 34.50 กิโลเมตร และโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว-สําโรง
ระยะทาง 30.40 กิโลเมตร ในนาม “กิจการร่วมคา้บีเอสอาร์” ต่อการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศ
ไทย โดยโครงการทั้งสองเป็นรูปแบบการร่วมลงทุนระหวา่งภาครัฐกบัภาคเอกชน 

ธันวาคม 2559 

‐ บริษทัฯไดรั้บหนงัสือแจง้จากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทยว่า กิจการร่วมคา้ บีเอสอาร์
เป็นผูย้ืน่ขอ้เสนอท่ีดีท่ีสุดสาํหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพ ูและโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง และ
ในขั้นตอนต่อไป กิจการร่วมคา้ บีเอสอาร์ จะเขา้ร่วมประชุมเพ่ือเจรจาต่อรองตามขั้นตอนท่ีกาํหนดใน
พระราชบญัญติัการใหเ้อกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 

1.3. โครงสร้างการถือหุ้นกลุ่มบริษัทฯ 

 

 



          สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 

 
  หนา้ 7 

 

1.4. ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่  

บริษทัฯ เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจหลกัคือ ผลิตพลงังานไฟฟ้า  
และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง โดยมีการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ  คิดเป็นสัดส่วน       
ร้อยละ 45 และผูล้งทุนทัว่ไป คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55   

กฟผ.  เป็นรัฐวสิาหกิจดา้นกิจการพลงังานภายใตก้ารกาํกบัดูแลของกระทรวงพลงังาน กระทรวงการคลงั ท่ีดาํเนิน
ธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิต จดัใหไ้ดม้า และจาํหน่ายพลงังานไฟฟ้าในประเทศและประเทศใกลเ้คียง และธุรกิจอ่ืน ท่ีรวมถึง
การลงทุนกบับุคคลอ่ืนเพ่ือดาํเนินกิจการดงักล่าวภายใตพ้ระราชบญัญติั กฟผ. โดยมีบริษทัในเครือจาํนวน 5 บริษทั ดงัน้ี 

 
ท่ีมา:  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

บริษัทในกลุ่มธุรกิจท่ี กฟผ . เข้าลงทุนโดยการถือหุ้นและมีลักษณะธุรกิจหลักในการผลิตและจําหน่าย
กระแสไฟฟ้าเช่นเดียวกนักบับริษทัฯ ไดแ้ก่ บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และบริษทั กฟผ. อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั  จึงทาํใหใ้นบางคร้ังเกิดภาวะการแข่งขนักนัเองในการเขา้ร่วม
พฒันาโครงการของกลุ่มธุรกิจ ตัวอย่างเช่น กรณีการเข้าร่วมประมูลไอพีพี เม่ือต้นปี 2556 เป็นต้น จึงทาํให้ กฟผ. 
ปรับเปล่ียนทิศทางในอนาคตโดยให้มีนโยบายท่ีจะให้บริษทัท่ีมีธุรกิจประเภทเดียวกนัผนึกพลงัร่วมกนัในการลงทุนใน
โครงการใหญ่ๆ ในต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัให้กบักลุ่มธุรกิจให้สามารถแข่งขนักบับริษทัอ่ืนๆ 
ท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมพลงังานได ้  

ท่ีผา่นมา กฟผ. ไดส่้งผูแ้ทนมาเป็นกรรมการในบริษทัในเครือตามสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทันั้นๆ  โดยท่ีบริษทั
เหล่านั้นสามารถกาํหนดนโยบาย บริหารจดัการการดาํเนินธุรกิจ และการพิจารณาลงทุนของแต่ละบริษทัไดต้ามความ
เหมาะสม สําหรับบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จาํกัด (มหาชน) กฟผ. ได้ส่งผูแ้ทนมาเป็นกรรมการของบริษัทฯ           
จาํนวน 7 คน จากจาํนวนกรรมการทั้งหมด 15 คน  นอกเหนือจากการเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ร้อยละ 45 ของบริษทัฯ แลว้ กฟผ. 
ยงัเป็นผูรั้บซ้ือไฟฟ้าหลกัของบริษทัฯ คิดเป็นร้อยละ 14 ของกาํลงัการผลิตรวมของประเทศ ภายใตเ้ง่ือนไขการดาํเนินธุรกิจ
ปกติท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนักบัการซ้ือขายไฟฟ้าระหวา่ง กฟผ. และผูผ้ลิตไฟฟ้ารายอ่ืนท่ีขายไฟฟ้าในประเภทเช้ือเพลิงการ
ผลิตชนิดเดียวกนั และขายไฟฟ้าเขา้ระบบของ กฟผ. ในช่วงเวลาเดียวกนั สาํหรับขอ้ตกลงและสัญญาต่างๆ ท่ีกระทาํร่วมกนั              
ในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ และ กฟผ. ไดแ้ก่ สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและสัญญาให้บริการเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษา
โรงไฟฟ้าบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ระหวา่งบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 
99.99 และ กฟผ. และสัญญาให้บริการจดัหาบุคลากรเขา้ปฏิบติังานเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษาโครงการโรงไฟฟ้าพลงัความ
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ร้อนหงสาของบริษทั ราช-ลาวเซอร์วิส จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 และ กฟผ. เป็นตน้ ซ่ึงการ
ดาํเนินการดงักล่าวถือเป็นการดาํเนินธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไป  

นอกจากน้ี บริษทัฯ และ กฟผ. ยงัมีความร่วมมือและเจตจาํนงในการผนึกกาํลงักนัเพ่ือดาํเนินงานดา้นความ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยมุ่งส่งเสริม รักษา และใชท้รัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัให้เกิดประสิทธิผล
สูงสุด และเพ่ือขบัเคล่ือนการเติบโตสู่องคก์รท่ีมีความเอ้ืออาทรและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยืน
เป็นสาํคญั 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจในรูปบริษทัโฮลด้ิง Holding Company โดยการเขา้ลงทุนถือหุ้นในบริษทัอ่ืน นบัตั้งแต่
ก่อตั้งบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 7 มีนาคม 2543 จวบจนปัจจุบนับริษทัฯไดแ้สวงหาโอกาสขยายธุรกิจทั้งในและต่างประเทศอย่าง
ต่อเน่ือง ทั้งในธุรกิจดา้นพลงังานและธุรกิจเก่ียวเน่ืองอยา่งครบวงจรในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก โดยเร่ิมจากการผลิตไฟฟ้า
จาํหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยจากโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่และขนาดเล็ก ด้วยเทคโนโลยีการผลิตท่ี
หลากหลาย คือ พลงัความร้อน พลงัความร้อนร่วม พลงันํ้า พลงังานนิวเคลียร์ โคเจนเนอเรชัน่ และพลงังานทดแทนรูปแบบ
ต่างๆ รวมทั้งหาโอกาสในการพฒันาธุรกิจใหม่ๆ และธุรกิจเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ นอกเหนือจากธุรกิจผลิตไฟฟ้าท่ีบุคลากรของ
บริษทัฯมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ อาทิ การผลิตถ่านหินเพ่ือการผลิตกระแสไฟฟ้า โครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 

เพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) บริษทัฯมุ่ง
เสริมสร้างความเขม้แข็งให้แก่ระบบเศรษฐกิจให้สามารถแข่งขนัได้อย่างย ัง่ยืน โดยร่วมมือกับทุกภาคส่วน ตามแผน           
บูรณาการดา้นพลงังานแห่งชาติท่ีให้ความสําคญัแก่ประเด็นดา้นพลงังาน 3 ประเด็น คือ เพ่ิมความมัน่คงทางพลงังาน 
ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ และลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนขององคก์รและประเทศชาติ 
ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นในผลการดาํเนินงานท่ีแขง็แกร่งบนหลกัธรรมาภิบาลของบริษทัฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯมีกาํลงัการผลิตตามสัดส่วนการลงทุนจากโรงไฟฟ้าท่ีเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ลว้
และโครงการท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้างและพฒันารวม 6,980.03 เมกะวตัต์ เป็นโรงไฟฟ้าท่ีเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ลว้รวม 
6,442.42 เมกะวตัต ์และโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและพฒันาอีก 537.61 เมกะวตัต ์ทั้งน้ี 

โครงสร้างการลงทุนของบริษทัฯแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 

1. กลุ่มโรงไฟฟ้าเช้ือเพลงิหลกัในประเทศ 

โรงไฟฟ้าในกลุ่มเช้ือเพลิงหลกัในประเทศส่วนใหญ่จะตั้งอยู่ในเขตพื้นท่ีทางภาคตะวนัตกของประเทศซ่ึง
นอกจากจะมีส่วนสาํคญัต่อธุรกิจของบริษทัฯแลว้ยงัเป็นหลกัในการเสริมสร้างความมัน่คงในระบบไฟฟ้าของประเทศผา่น
ทางระบบส่งของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย โดยโรงไฟฟ้าในเขตพ้ืนท่ีภาคตะวนัตกน้ีจะจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
ใหแ้ก่พ้ืนท่ีภาคใตท่ี้ขาดแหล่งผลิตกระแสไฟฟ้าอยา่งเพียงพอต่อความตอ้งการ โรงไฟฟ้าในกลุ่มน้ีมีกาํลงัการผลิตติดตั้งรวม 
4,879.25 เมกะวตัต ์คิดเป็นร้อยละ 69.90 ของกาํลงัการผลิตรวมของบริษทัฯประกอบดว้ย โรงไฟฟ้าท่ีเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์
แลว้ จาํนวน 4,844.25 เมกะวตัต ์และโรงไฟฟ้าท่ียงัอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและพฒันา จาํนวน 35.00 เมกะวตัต ์ซ่ึงสามารถ
จาํแนกประเภทตามกลุ่มผูผ้ลิตไฟฟ้า ดงัน้ี 
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1.1.  ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่(ไอพีพี) ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ี และโรงไฟฟ้า 
ราชบุรีเพาเวอร์ 

1.2.  ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (เอสพีพี) ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กราชบุรีเวอล์ด โรงไฟฟ้า
ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็นวนคร และโรงไฟฟ้าผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็เบิกไพรโคเจนเนอเรชัน่ 

2. กลุ่มโรงไฟฟ้าประเภทพลงังานทดแทนในประเทศ 

ประเทศไทยได้แสดงบทบาทตามความตกลงปารีสภายใต้กรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการ
เปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ ซ่ึงไดรั้บความเห็นชอบจากสหประชาชาติเม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ
กาํหนดมาตรการลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ตั้งแต่ พ.ศ. 2563 ฉะนั้น ยุทธศาสตร์พลงังานของประเทศไทยจึงได้
กาํหนดให้เน้นความสําคญัในการผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังานทดแทน ซ่ึงเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและเพ่ือลดการพ่ึงพาแหล่ง
เช้ือเพลิงฟอสซิลสอดคลอ้งกบัความตกลงระหว่างประเทศขา้งตน้ ทั้งน้ี บริษทัฯตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อการดาํรง
รักษาส่ิงแวดลอ้มโลกเช่นเดียวกนั โดยเพ่ิมสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียน และไดท้าํการศึกษา พฒันาและ
ลงทุนในโรงไฟฟ้าประเภทพลงังานทดแทนหรือพลงังานทางเลือกอ่ืนๆ เพ่ิมมากข้ึน เช่น พลงังานแสงอาทิตย ์พลงังานลม 
พลงังานชีวมวล และพลงังานนิวเคลียร์ ซ่ึงเป็นการตอบสนองแผนยทุธศาสตร์ดา้นพลงังานของภาครัฐดงักล่าว 

ปัจจุบนั บริษทัฯ มีโรงไฟฟ้าประเภทพลงังานทดแทนในประเทศ คิดเป็นกาํลงัการผลิตติดตั้งรวม 69.34          
เมกะวตัต ์โดยเป็นโรงไฟฟ้าท่ีเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ลว้ทั้งส้ิน ซ่ึงสามารถจาํแนกประเภทตามชนิดของพลงังานทดแทนท่ี
ใชเ้ป็นเช้ือเพลิง ดงัน้ี 

2.1. พลงังานแสงอาทิตย ์ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยโ์ซลาร์ตา้ โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยโ์ซล่า
เพาเวอร์ โคราช 3 โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยโ์ซล่าเพาเวอร์ โคราช 4 และโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยโ์ซล่าเพาเวอร์ โคราช 7 

2.2. พลง ังานลม ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าพลงังานลม หว้ยบง 2 และโรงไฟฟ้าพลงังานลม หว้ยบง 3 

2.3. พลงังานชีวมวล ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวลสงขลาไบโอแมส 

3. กลุ่มโครงการในต่างประเทศ 

บริษทัฯไดว้างวิสัยทศัน์การเติบโตสู่บริษทัพลงังานครบวงจรชั้นนาํท่ีมุ่งเนน้การสร้างมูลค่าในภูมิภาคเอเชีย
แปซิฟิก ประกอบกับกาํลังการผลิตภายในประเทศมีเพียงพอแล้ว จึงผลักดันให้บริษัทฯแสวงหาลู่ทางการลงทุนใน
ต่างประเทศเพ่ิมข้ึน อยา่งไรก็ดี แมบ้ริษทัฯจะเลง็เห็นโอกาสในการลงทุนในต่างประเทศ เน่ืองดว้ยทาํเลท่ีตั้งของประเทศ
ไทยท่ีมีความเหมาะสมเชิงยทุธศาสตร์และศกัยภาพการเติบโตของประเทศเพ่ือนบา้นท่ีมีสูง แต่บริษทัฯจาํเป็นตอ้งพิจารณา
ลงทุนดว้ยความรอบคอบระมดัระวงั โดยคดัเลือกโครงการลงทุนในประเทศเพ่ือนบา้นและประเทศอ่ืนท่ีมีความเส่ียงตํ่าท่ีให้
ผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ท่ีเหมาะสม 

โครงการในต่างประเทศท่ีบริษทัฯเขา้ร่วมทุนและพฒันามีการใชแ้หล่งพลงังานเช้ือเพลิงท่ีหลากหลายทั้ง
ฟอสซิล พลงังานทดแทน และพลงังานนิวเคลียร์ คิดเป็นกาํลงัการผลิตติดตั้งรวม 1,917.08 เมกะวตัตโ์ดยเป็นโรงไฟฟ้าท่ี
เดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ลว้รวมทั้งส้ิน 1,414.47 เมกะวตัต์ และโรงไฟฟ้าท่ียงัอยู่ระหว่างการก่อสร้างและพฒันา 502.61             
เมกะวตัต ์โดยสามารถจาํแนกตามท่ีตั้งโครงการ ดงัน้ี 



          สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 

 
  หนา้ 10 

 

3.1. สปป. ลาว ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลงันํ้ า-นํ้ างึม 2 โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนหงสา และโรงไฟฟ้าพลงันํ้ า          
เซเปียน-เซนํ้านอ้ย 

3.2. ออสเตรเลีย ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าราช-ออสเตรเลีย 

3.3. ญ่ีปุ่น ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์อาร์ไอซีไอ 

3.4. สาธารณรัฐประชาชนจีน ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าพลงังานนิวเคลียร์ Fangchenggang II 

4. กลุ่มธุรกจิเกีย่วเน่ือง 

บริษทัฯ แสวงหาโอกาสในการพฒันาธุรกิจเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจพลงังานทั้งในและต่างประเทศผา่นบริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วมทุน และการร่วมคา้ ไดแ้ก่ ธุรกิจเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า ธุรกิจเหมืองถ่านหิน ธุรกิจซ่อมบาํรุงอุปกรณ์
กงัหนัก๊าซโรงไฟฟ้าและอ่ืนๆ โดยจาํแนกตามประเภทธุรกิจ ดงัน้ี 

4.1.  ธุรกิจให้บริการงานเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า ไดแ้ก่ บริษทั ราช โอแอนด์เอ็ม จาํกดั บริษทั 
ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั และบริษทั ชูบุราชบุรี อีเลค็ทริคเซอร์วสิ จาํกดั 

4.2.  ธุรกิจซ่อมบาํรุงอุปกรณ์กงัหนัก๊าซ ไดแ้ก่ บริษทั อีแกท ไดมอนด ์เซอร์วสิ จาํกดั 

4.3.  ธุรกิจเหมืองถ่านหิน ไดแ้ก่ บริษทั พไูฟมายน่ิง จาํกดั 

4.4.  ธุรกิจจดัหาเช้ือเพลิง ไดแ้ก่ บริษทั สงขลาไบโอฟเูอล จาํกดั 

4.5.  ธุรกิจ อ่ืนๆ ไดแ้ก่ การถือหุ้นใน EDL-Generation Public Company (“EDL-Gen”) ซ่ึงเป็นบริษทัจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยล์าวผา่นบริษทั ราช-ลาว เซอร์วิส จาํกดั และบริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่
แนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั โดยบริษทัฯมีกาํลงัการผลิตติดตั้งตามสัดส่วนการลงทุนใน EDL-
Gen 114.36 เมกะวตัต ์นอกจากน้ี บริษทัฯยงัไดพิ้จารณาโครงการลงทุนในธุรกิจรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
และธุรกิจอ่ืนท่ีจะช่วยเสริมความมัน่คงทางเศรษฐกิจโดยรวมใหแ้ก่ประเทศ 

ธุรกจิผลติไฟฟ้า 

โรงไฟฟ้าท่ีเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ลว้ 

 โรงไฟฟ้าราชบุรี สามารถบริหารจัดการงานเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า โดยมีความพร้อมจ่าย 
(Availability) ร้อยละ 93.16 เสถียรภาพการเดินเคร่ือง (CAH Index) 1.0310 เท่า ประสิทธิภาพการใชเ้ช้ือเพลิง(Fuel Ratio) 
1.0054 เท่า และสามารถบริหารจัดการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอ้มได้ตามมาตรฐาน (OHSAS 
18001:2007 และ ISO 14001:2004) 

 โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ งานเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษามีความพร้อมจ่ายเทียบเท่าร้อยละ 73.40 มีชั่วโมง
เดินเคร่ืองตามสัญญา (CAH) 6,450 ชัว่โมง มีประสิทธิภาพการใชเ้ช้ือเพลิง (Fuel Margin) ร้อยละ 2.28 สามารถบริหาร
จดัการดา้นความปลอดภยัไดดี้เยี่ยมมีชัว่โมงทาํงานโดยไม่เกิดอุบติัเหตุถึงขั้นหยดุงานจาํนวน 2,000,000 ชัว่โมง และไดรั้บ
รางวลั Ecomagination จาก GE Global ระดบัเหรียญเงิน โดยยงัคงรักษามาตรฐานและการรับรอง OHSAS 18001, 
ISO14001 และ ISO 9001 
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 โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ งานเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้ามีความพร้อมจ่าย (Availability) ตลอดปี คิด
เป็นร้อยละ 91.77 ค่าดชันีแสดงเสถียรภาพการเดินเคร่ือง (CAH Index) เท่ากบั 1.01 เท่า และอตัราส่วนประสิทธิภาพการใช้
เช้ือเพลิง (Fuel Ratio) เท่ากบั 1.021 เท่า นอกจากน้ีโรงไฟฟ้าไดด้าํเนินการผลิตกระแสไฟฟ้าอยา่งมีประสิทธิภาพและมี
ความปลอดภยัตามมาตรฐานสากล 

ในปี 2559 บริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ จาํกดั ไดมี้ส่วนอนุรักษ์พลงังานภายในโรงไฟฟ้าดว้ยการเปล่ียนโคมไฟ
แสงสวา่งท่ีใชง้านเป็นประจาํ จากชนิดฟลอูอเรสเซนต ์ขนาด 36 วตัต ์มาเป็นหลอด L.E.D. Tube ชนิด T8 ขนาด 16 วตัต ์ทาํ 
ให้สามารถประหยดัพลงังานลงไดม้ากกวา่เดิมร้อยละ 50 หรือคิดเป็นพลงังานไฟฟ้าท่ีสามารถประหยดัไดจ้าํนวน 300,000 
หน่วยต่อปี นอกจากน้ี ไดท้าํการทดลองเปล่ียนพดัลมระบายความร้อนท่ีหอหล่อเยน็ของโรงไฟฟ้าหน่วยท่ี 1 และ 2 อยา่งละ
หน่ึงตวัเป็นชนิดท่ีมีประสิทธิภาพสูง จากผลการทดลองปรากฏวา่ไดผ้ลการประหยดัพลงังานไฟฟ้ามากกวา่ร้อยละ 25 เม่ือ
เทียบกบัพดัลมท่ีใชอ้ยูเ่ดิม 

ดา้นความปลอดภยั บริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ จาํกดั ไดมุ่้งเน้นมาตรฐานความปลอดภยัในการทาํงานให้กบั
พนกังานและผูท่ี้เขา้มาทาํงานในพ้ืนท่ีไดป้ฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด ส่งผลให้สถิติการเกิดอุบติัเหตุถึงขั้นหยุดงานเป็นศูนย์
มากกวา่ 4.4 ลา้นชัว่โมง-คน นอกจากน้ี บริษทัฯยงัไดรั้บรางวลัสถานประกอบกิจการตน้แบบดีเด่นระดบัประเทศดา้นความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานต่อเน่ือง 1-4 ปี (ระดบัทอง) จากกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 
รวมทั้ งไดรั้บการประกาศเกียรติคุณจากกิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบติัเหตุจากการทาํงานให้เป็นศูนยจ์ากกระทรวง
แรงงานอีกดว้ย 

 โรงไฟฟ้าพลังนํ้า-นํ้างึม 2  ได้ดาํ เนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม และการพฒันาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของ
ราษฎรในหมู่บา้นอพยพเมืองเฟือง แขวงเวยีงจนัทน์ อยา่งต่อเน่ืองและเป็นไปดว้ยดี 

 โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนหงสา ไดเ้ดินเคร่ืองเชิงพาณิชยค์รบทั้ง 3 หน่วย โดยเร่ิมเดินเคร่ืองหน่วยท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 
2 มิถุนายน 2558 หน่วยท่ี 2 วนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2558 และหน่วยท่ี 3 วนัท่ี 2 มีนาคม 2559 ซ่ึงโรงไฟฟ้าดังกล่าวมีค่า 
Achieved Available Hours (AAH) รวม 3 หน่วยเท่ากบั 17,243 ชัว่โมง 

 โรงไฟฟ้าราช-ออสเตรเลีย งานเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า ไดเ้จรจาแกไ้ขสัญญาเดินเคร่ือง และ        
บาํรุงรักษาโรงไฟฟ้าราช-ออสเตรเลีย ทั้ งประเภทโรงไฟฟ้าพลังความร้อนและโรงไฟฟ้าพลังงานลม ซ่ึงช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารสัญญาและลดค่าใช้จ่ายประจาํ ปีในการเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษาไดป้ระมาณร้อยละ 10 
นอกจากน้ี ไดด้าํเนินการปรับปรุงระบบควบคุมตามแผนงานบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้าพลงัความร้อน Kemerton แลว้เสร็จ ส่วน
โรงไฟฟ้าพลงัความร้อน Townsville อยูร่ะหวา่งดาํ เนินการ 

 โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กนวนคร เป็นโรงไฟฟ้าประเภทผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก ประเภทสัญญา Firm 
ระบบโคเจนเนอเรชัน่ เร่ิมเดินเคร่ืองผลิต และจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอนํ้า เม่ือวนัท่ี 3 มิถุนายน 2559 โดยจาํหน่ายไฟฟ้า
ให้แก่ กฟผ. และจาํหน่ายไฟฟ้าและไอนํ้ าให้แก่ลูกคา้อุตสาหกรรมภายในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร ปัจจุบัน
โรงไฟฟ้ามีความพร้อมจ่าย (Availability) มากกวา่ร้อยละ 97.50 

 โรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวลสงขลาไบโอแมส เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยจ์าํหน่ายกระแสไฟฟ้าใหแ้ก่ กฟภ. ตั้งแต่
วนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2558 โดยคาดว่าสมรรถนะโรงไฟฟ้า Equivalent Availability Factor (EAF) ณ ส้ินปี 2559 จะมี
ค่าประมาณร้อยละ 86.02 และจะสามารถดาํเนินการในส่วนระบบคุณภาพ ISO 9001 และ Carbon Credit แลว้เสร็จภายใน 
ไตรมาสท่ี 1 ปี 2560 โรงไฟฟ้าท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและพฒันา 
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 โรงไฟฟ้าพลังนํ้าเซเปียน-เซนํ้าน้อย อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างองคป์ระกอบต่างๆ ของโครงการ ประกอบดว้ย
เข่ือนหินท้ิงแกนดินเหนียวและอาคารประกอบคอนกรีตเสริมเหล็ก ฝายคอนกรีตเข่ือนดินถมปิดช่องเขาตํ่า อุโมงคส่์งนํ้ า 
อาคารโรงไฟฟ้า คลองระบายนํ้ าจากการผลิตไฟฟ้าลงลาํนํ้ าเดิม (แม่นํ้ าเซกอง) รวมถึงระบบส่งและสถานีไฟฟ้า 
ความกา้วหนา้ โดยรวมมากกวา่ร้อยละ 65 เร็วกวา่แผนงานก่อสร้างท่ีกาํหนดไว ้คาดวา่จะสามารถเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยไ์ด้
ในปี 2562 

 โรงไฟฟ้าราช-ออสเตรเลีย นอกเหนือจากโรงไฟฟ้าท่ีเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ลว้ ยงัมีโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานลม Mount Emerald ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าพลงังานลมขนาดใหญ่ของรัฐควีนส์แลนด์ โดยมีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั 
Ergon Energy Queensland รัฐวิสาหกิจไฟฟ้าของรัฐควีนส์แลนด ์และประสบความสํา เร็จในการจดัหาแหล่งเงินกูเ้พ่ือ
พฒันาโครงการเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2559 ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งดาํเนินการก่อสร้างและพฒันา คาดวา่จะแลว้
เสร็จประมาณปี 2561 ส่วนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์Collinsville ขณะน้ีไดรั้บใบอนุญาตพฒันาโครงการและ
เงินทุนสนบัสนุนจากรัฐบาลออสเตรเลีย จาํนวน 9.50 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย โดยอยูร่ะหวา่งการเจรจาสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 

 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์อาร์ไอซีไอ โครงการ Iwaki-Fukushima ไดมี้การลงนามในสัญญาการลงทุน 
สัญญาจา้งท่ีปรึกษา สัญญาซ้ือขายท่ีดินและ FiT ขณะน้ียงัอยู่ระหว่างการคดัเลือกสถาบนัการเงินสําหรับการกูเ้งินของ
โครงการ งานก่อสร้างระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูงไดด้าํเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จ ส่วนงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าอยูร่ะหวา่งการ
เตรียมงานก่อสร้าง สาํหรับโครงการ Ueda อยูร่ะหว่างรอการพิจารณาใบอนุญาตก่อสร้างภายหลงัจากยื่นเอกสารเพ่ิมเติม
ใหแ้ก่ Local Government 

 โรงไฟฟ้าผู้ผลติไฟฟ้ารายเลก็เบิกไพรโคเจนเนอเรช่ัน อยูร่ะหวา่งการพิจารณาเพ่ืออนุมติัรายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Impact Assessment: EIA) และอยูร่ะหวา่งการจดัหาผูรั้บเหมา (Engineering, 
Procurement and Construction: EPC) ทั้งส่วนท่อก๊าซ และโรงไฟฟ้ารวมถึงการหาแหล่งเงินกูข้องโครงการ 

ธุรกจิเกีย่วเน่ือง 

บริษทัฯยงัคงดาํ เนินธุรกิจเก่ียวเน่ืองผา่นบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพ และการ
เติบโตของธุรกิจต่อกลุ่มบริษทัอยา่งต่อเน่ือง ไดแ้ก่ ธุรกิจใหบ้ริการงานเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า ธุรกิจซ่อมบาํรุง
อุปกรณ์กงัหนัก๊าซ ธุรกิจเหมืองถ่านหิน ธุรกิจจดัหาเช้ือเพลิง และอ่ืนๆ 

นอกจากน้ี ในปี 2559 บริษทัฯไดร่้วมกบับริษทั บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทั ซิโน-ไทย เอน็จิ
เนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จาํกดั (มหาชน) ยืน่ขอ้เสนอเขา้ร่วมลงทุนเพ่ือประมูลโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพ ูช่วงแคราย-
มีนบุรี ระยะทาง 34.50 กิโลเมตร และสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว-สาํโรง ระยะทาง 30.40 กิโลเมตร ในนาม “กิจการร่วมคา้ 
บีเอสอาร์” โดยทั้งสองโครงการเป็นโครงการในแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ซ่ึงขณะน้ีขอ้เสนอของทั้งสองโครงการไดรั้บการตอบรับจากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ว่าเป็น
ขอ้เสนอท่ีดีท่ีสุดและจะเขา้สู่ขั้นตอนของการเจรจาต่อรองต่อไป 
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การบริหารงานในกจิการทีบ่ริษัทฯเข้าลงทุนและร่วมทุน 

บริษัทฯพิจารณาส่งกรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมไปเป็น
กรรมการและผูบ้ริหารในกิจการท่ีกลุ่มบริษทัฯเขา้ลงทุนและร่วมทุนตั้งแต่ช่วงการพฒันา การก่อสร้าง กระทั้งเดินเคร่ือง       
เชิงพาณิชยเ์พ่ือใหก้ารดาํเนินงานมีความสอดคลอ้งกบัทิศทาง นโยบาย และบรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทั
ฯในระยะยาว 

การบริหารการเงนิ 

 ลงทุนในหลกัทรัพย ์EDL–Generation Public Company (“EDL–Gen”) เพ่ิมเติมอีกจาํนวนทั้งส้ิน 4.51 ลา้น
หุน้เม่ือเดือนกุมภาพนัธ์ 2559 โดยหุน้สามญัดงักล่าวไดมี้การเร่ิมซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยล์าวตั้งแต่ปี 2553 จนถึงปัจจุบนั
บริษทัฯถือหุน้สามญัผา่นบริษทัยอ่ย 2 บริษทั คือ RH International (Singapore) Corporation Pte. Ltd. “RHIS” และบริษทั 
ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั (“RL”) จาํนวนหุน้รวมทั้งส้ิน 169.78 ลา้นหุน้ คิดเป็นร้อยละ 10.11 ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด 

 ลงทุนในบริษทั ไฟฟ้า หงสา จาํกดั ผา่นบริษทัยอ่ย RHIS คิดเป็นเงินลงทุนในส่วนทุน 198.40 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา และจาํนวนเงินลงทุนส่วนทุนรวมสะสมทั้งส้ิน 370.80 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาและบริษทัฯไดล้งทุนใน
ส่วนทุนในบริษทั ไฟฟ้า เซเปียน-เซนํ้ านอ้ย จาํกดั จาํนวนเงิน 13.92 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา และจาํนวนเงินลงทุนส่วน
ทุนรวมสะสมทั้งส้ิน 43.28 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 

 การบริหารเงินสดคงเหลือ ไดด้าํเนินการบริหารเงินโดยพิจารณาผลประโยชน์ในภาพรวมของกลุ่มบริษทัฯ
ทั้งในดา้นการฝากเงิน การกูเ้งิน รวมถึงการพิจารณาสภาพคล่องในการให้เงินกูร้ะหว่างกลุ่มบริษทัฯดว้ยกนัภายใตก้รอบ
การบริหารเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงสรุปผลตอบแทนเฉล่ียตลอดปี 2559 สาํหรับเงินลงทุนระยะสั้น
และระยะยาว โดยบริษทัฯสามารถลงทุนไดผ้ลตอบแทนสูงกวา่อตัราผลตอบแทนอา้งอิงในตลาด 

 ไดศึ้กษาและวิเคราะห์แนวโนม้ของอตัราดอกเบ้ียสกุล USD และค่าเงินสกุลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือเตรียมการ
ในการเขา้ทาํธุรกรรมทางการเงินทั้งในส่วนของ Interest rate swap (“IRS”) และการขายคืนหุน้กู ้JPY Bond และ EMTN 
บางส่วนซ่ึงออกโดยบริษทัย่อย RHIS เพ่ือบริหารตน้ทุนทางการเงินและบริหารเงินสดคงเหลือของบริษทั แต่เน่ืองจาก
สถานการณ์ตลาดเงินในช่วงปี 2559 มีความผนัผวนมากทั้งเหตุการณ์ Brexit การเลือกตั้งประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา ฯลฯ 
ซ่ึงบริษทัฯยงัคงตอ้งติดตามสถานการณ์อยา่งใกลชิ้ดต่อไป เพ่ือดาํเนินการท่ีเหมาะสมโดยพิจารณาใหบ้ริษทัฯไดป้ระโยชน์
สูงสุด 

 การจดัอนัดบัเครดิต บริษทัจดัอนัดบัเครดิต Standard and Poor’s และ Moody’s Investor Service ไดค้งอนัดบั
ความน่าเช่ือถือของบริษทัฯ ท่ี BBB+ และ Baa1 ตามลาํดบั ซ่ึงถือเป็นเครดิตความน่าเช่ือถือเทียบเท่าอนัดบัเครดิตของ
ประเทศ 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 

รายไดห้ลกัของบริษทัฯ มาจากรายไดค้่าขายไฟฟ้าของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยโดยขาย
กระแสไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี โครงสร้างรายไดพ้ื้นฐานของโรงไฟฟ้าราชบุรีและ
โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ี แบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลกัๆ คือ 

1. ค่าความพร้อมจ่ายพลงัไฟฟ้า (Availability Payment : AP) 

รายไดค้่าความพร้อมจ่ายพลงัไฟฟ้า กาํหนดข้ึนเพ่ือให้ครอบคลุมค่าใชจ่้ายคงท่ีในการดาํเนินการเช่น 
ค่าใชจ่้ายบาํรุงรักษา รวมถึงค่าใชจ่้ายในการบริหาร เป็นตน้ โดยทัว่ไปแลว้ค่าความพร้อมจ่ายพลงัไฟฟ้าจะข้ึนอยูก่บัความ
พร้อมของโรงไฟฟ้าในการผลิตและจ่ายกระแสไฟฟ้าตามท่ี กฟผ. กาํหนด 

2. ค่าพลงังานไฟฟ้า (Energy Payment : EP) 

รายไดค้่าพลงังานไฟฟ้าจะไดรั้บเม่ือมีการผลิตพลงังานไฟฟ้าและส่งเขา้ระบบไฟฟ้าของ กฟผ.โดยมี
ส่วนประกอบหลกั 2 ส่วนคือ 

  1) ค่าเช้ือเพลิง (Fuel Payment) 

  2) ค่าใชจ่้ายผนัแปรในการผลิตและบาํรุงรักษา (Variable Operating and Maintenance Payment) 

3. รายได้ตามสัญญาเช่าการเงนิ (Finance Lease) 

รายไดต้ามสัญญาเช่าการเงินคือ รายไดค้่าความพร้อมจ่ายในส่วนของการกูเ้งินและผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 
โดยบนัทึกบญัชีตามวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ซ่ึงเป็นไปตามการตีความมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 (TFRIC 4) 

นอกจากรายไดห้ลกัจากค่าขายไฟฟ้าท่ีไดรั้บจากโรงไฟฟ้าราชบุรีแลว้ บริษทัฯไดรั้บรายไดค้่าขายไฟฟ้าจาก 
RATCH-Australia Corporation Limited (RAC) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยในประเทศออสเตรเลีย โดยมีรายไดห้ลกัจากสัญญาซ้ือ
ขายไฟฟ้าระยะยาวจากโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนและโรงไฟฟ้าพลงังานลม โครงสร้างรายไดพ้ื้นฐานตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า
ระยะยาวสาํหรับโรงไฟฟ้าพลงัความร้อน ประกอบดว้ย 

1. Capacity Charge ซ่ึงครอบคลุมเงินลงทุนทั้งหมด รวมถึงค่าใชจ่้ายในการบาํรุงรักษา และปรับตามความ
พร้อมของโรงไฟฟ้า (Actual Capacity Availability) ในการผลิตและจ่ายไฟฟ้าตามท่ีกาํหนดในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 

2. Energy Charge ซ่ึงจะไดรั้บเม่ือมีการผลิตพลงังานไฟฟ้า โดยมีส่วนประกอบหลกัไดแ้ก่ ค่าเช้ือเพลิงและ
ค่าใชจ่้ายผนัแปรในการผลิตและบาํรุงรักษา เป็นตน้ 

สาํหรับรายไดค้่าขายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานลมของ RAC คาํนวณโดยใชพ้ลงังานไฟฟ้าท่ีผลิตไดคู้ณกบัราคา
ค่าไฟต่อหน่วยการผลิต นอกจากน้ี บริษทัฯยงัรับรู้รายไดจ้ากส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีลงทุนในธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้าร่วมกบัผูล้งทุนรายอ่ืนๆ อีก ดงัน้ี 

1. บริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ จาํกดั โดยบริษทั ราชบุรี อลัลายแอนซ์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  ถือ
หุน้ร้อยละ 25 มีรายไดค้่าขายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม 2 ชุด โดยมีรายไดค้่าขายไฟแบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ ค่า
ความพร้อมจ่ายพลงัไฟฟ้าค่าพลงังานไฟฟ้าและรายไดต้ามสัญญาเช่าการเงิน เช่นเดียวกบัรายไดพ้ื้นฐานของบริษทั ผลิต
ไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั 
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2. บริษทั ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส จาํกดั ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 50 มีรายไดจ้ากงานให้บริการ 
เดินเคร่ืองและบาํรุงรักษาโดยมีสัญญาใหบ้ริการเป็นระยะเวลา 14 ปี ใหก้บัโรงไฟฟ้าของบริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ จาํกดั 

3. บริษทั เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จาํกดั ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 33.33 มีรายไดค้่าขายไฟฟ้าจาก
โรงไฟฟ้าพลงันํ้า-นํ้างึม 2 ท่ี สปป. ลาว โดยมีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าอาย ุ25 ปี นบัแต่วนัท่ีเปิดดาํเนินการเชิงพาณิชยก์บั กฟผ. 
โดยดาํเนินการจาํหน่ายไฟฟ้าคร้ังแรก (Initial Operation Date) เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2554 

4. บริษทั โซลาร์ตา้ จาํกดั โดยบริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  ถือหุ้นร้อยละ 
49 ดาํเนินงานโรงไฟฟ้าซ่ึงผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์8 แห่ง มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm สําหรับ
ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็มากกบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) และไดรั้บเงินสนบัสนุน (Adder) จากกองทุนพฒันาไฟฟ้า 
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังาน (สกพ.) จาํนวน 8 บาทต่อหน่วยเป็นระยะเวลา 10 ปี 

5. บริษทั เฟิร์ส โคราช วินด์ จาํกดั (โรงไฟฟ้าพลงังานลมห้วยบง 3) และบริษทั เค. อาร์. ทู จาํกัด 
(โรงไฟฟ้าพลงังานลมหว้ยบง 2) ซ่ึงบริษทัฯถือหุน้ร้อยละ 20 ดาํเนินการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานลมมีสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้าประเภท Non-Firm สาํหรับผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็กบั กฟผ. และไดรั้บเงินสนบัสนุน (Adder) จากกองทุนพฒันาไฟฟ้า 
จาํนวน 3.50 บาทต่อหน่วย เป็นระยะเวลา 10 ปี โดยมีรายไดค้่าขายไฟฟ้าแบ่งออกเป็น 3 ส่วนเช่นเดียวกบับริษทั โซลาร์ตา้ 
จาํกดัคือ อตัราค่าพลงังานไฟฟ้า ส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า (Adder) และ Ft ขายส่งเฉล่ีย 

6. บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จาํกดั บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จาํกดั บริษทั โซล่า เพาเวอร์
(โคราช 7) จาํกดั โดยบริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัถือหุ้นร้อยละ 40 ดาํเนินการผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย ์โดยมีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm สาํหรับผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็มากกบั กฟภ. และไดรั้บเงิน
สนับสนุน (Adder) จากกองทุนพฒันาไฟฟ้า จาํนวน 8 บาทต่อหน่วยเป็นระยะเวลา 10 ปี และมีรายไดค้่าขายไฟฟ้าแบ่ง
ออกเป็น 3 ส่วนเช่นเดียวกบับริษทั โซลาร์ตา้ จาํกดั คือ อตัราค่าพลงังานไฟฟ้า ส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า (Adder) และ Ft 
ขายส่งเฉล่ีย 

7. บริษทั ราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชัน่ จาํกดั โดยบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ
บริษทั ถือหุน้ร้อยละ 40 มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภท Firm ระบบ Cogeneration กบั กฟผ. เป็นระยะเวลา 25 ปี โรงไฟฟ้า
ราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชัน่ ชุดท่ี 1 และ 2 ไดเ้ดินเคร่ืองเชิงพาณิชยเ์พ่ือจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กบั กฟผ. เม่ือวนัท่ี 1 
พฤศจิกายน 2557 และวนัท่ี 1 มีนาคม 2558 ตามลาํดบั 

8.  บริษทั ไฟฟ้า หงสา จาํกดั โดยบริษทั อาร์เอชอินเตอร์เนชัน่แนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ซ่ึงเป็น
บริษทัย่อยของบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 40 มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟผ. เป็นระยะเวลา 25 ปี โดยมีรายไดค้่าขายไฟแบ่ง
ออกเป็น 3 ส่วนคือ ค่าความพร้อมจ่ายพลงัไฟฟ้า ค่าพลงังานไฟฟ้าและรายไดต้ามสัญญาเช่าการเงิน เช่นเดียวกบัรายได้
พ้ืนฐานของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ปัจจุบนั โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนหงสา หน่วยท่ี 1 หน่วยท่ี 2 และหน่วยท่ี 3 ได้
เดินเคร่ืองเชิงพาณิชยเ์พ่ือจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าให้ กบั กฟผ. แลว้เม่ือวนัท่ี 2 มิถุนายน 2558 วนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2558 และ
วนัท่ี 2 มีนาคม 2559 ตามลาํดบั 

9. บริษทั สงขลาไบโอ แมส จาํกดั โดยบริษทัราชบุรีพลงังาน จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  ถือหุ้น
ร้อยละ 40 ดาํเนินงานโรงไฟฟ้าเช้ือเพลิงชีวมวลจากปีกไมแ้ละรากไมย้างพารา ตั้งอยูท่ี่อาํเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา มีสัญญา
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ซ้ือขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นระยะเวลา 5 ปี และต่อเน่ืองคร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติั โรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล
สงขลาไบโอแมส เดินเคร่ืองเชิงพาณิชยเ์พ่ือจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าแลว้เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2558 

10. บริษทั ผลิตไฟฟ้า นวนคร จาํกดั โดยบริษทัผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ถือ
หุน้ร้อยละ 40 ดาํเนินงานโรงไฟฟ้าผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็นวนคร โดยมีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภท Firm ระบบ Cogeneration 
กบั กฟผ. เป็นระยะเวลา 25 ปีโ รงไฟฟ้าผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก นวนคร เดินเคร่ืองเชิงพาณิชยเ์พ่ือจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าแลว้ 
เม่ือวนัท่ี 3 มิถุนายน 2559 
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2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์ 

ผลิตภณัฑข์องบริษทัยอ่ยและกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัคือ ไฟฟ้า โดยขายใหแ้ก่ กฟผ.ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า
ระยะยาว 

คุณลกัษณะและกระบวนการผลติของโรงไฟฟ้า 

1) โรงไฟฟ้าพลงัความร้อน  

กฟผ. ได้ทําสัญญาว่าจ้างผูรั้บเหมาก่อสร้างในลักษณะว่าจ้างแบบเหมารวมเบ็ดเสร็จ (Lumpsum 

Turnkey Contract) กบับริษทั Mitsubishi Heavy Industry ซ่ึงครอบคลุมถึงการออกแบบและก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงัความ

ร้อน ในขณะเดียวกนัเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส่วนใหญ่กเ็ป็นของบริษทั Mitsubishi Heavy Industry โดยมีบริษทั Stone & 

Webster (Thailand) Limited ทาํหนา้ท่ีเป็นวศิวกรท่ีปรึกษาโครงการของ กฟผ. 

โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนราชบุรี เคร่ืองท่ี 1 และ 2 ถูกออกแบบให้สามารถใชไ้ดท้ั้งก๊าซธรรมชาติ และ

นํ้ ามนัเตาเป็นเช้ือเพลิง โดยเช้ือเพลิงจะถูกพ่นเขา้ไปในเตาเพ่ือให้เกิดการเผาไหม ้ความร้อนท่ีเกิดข้ึนจะถ่ายเทไปยงันํ้ าใน

หมอ้นํ้ า ทาํให้นํ้ าระเหยกลายเป็นไอนํ้ าไหลไปตามท่อดว้ยแรงดนัและอุณหภูมิสูง พุ่งไปดนัเพลาของกงัหันซ่ึงต่ออยู่กบั

เพลาของเคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้าให้หมุน เม่ือสนามแม่เหล็กท่ีติดอยู่กบัเพลาของเคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้าหมุนขดลวดซ่ึงติดอยู่ท่ี

สนามแม่เหลก็กจ็ะเกิดการเหน่ียวนาํทาํใหเ้กิดแรงดนัไฟฟ้าข้ึน 

โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนไดติ้ดตั้งระบบกาํจดัก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด ์(SO2) (Flue Gas Desulfurization 

“FGD”) ในกรณีท่ีใชน้ํ้ามนัเตาเป็นเช้ือเพลิง เป็นอุปกรณ์ท่ีใชแ้ยกก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซดอ์อกจากก๊าซเสียท่ีเกิดจากการเผา

ไหมน้ํ้ ามนัเตาซ่ึงมีกาํมะถนัปนอยู ่สาํหรับระบบกาํจดัก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซดท่ี์ใชส้าํหรับโรงไฟฟ้าราชบุรีเป็นชนิดเปียก 

ซ่ึงมีประสิทธิภาพในการจบัก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ไดถึ้งร้อยละ 97.5 โดยใชหิ้นปูนเป็นตวัดูดซับ และไดย้ิปซั่มเป็นผล

พลอยได ้  

2) โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม  

กฟผ. ไดด้าํเนินการวา่จา้งบริษทั Raytheon Engineers Oversea Limited เป็นผูอ้อกแบบ โดยมี กฟผ. เป็น
ผูด้าํเนินการก่อสร้างและบริษทั Stone & Webster (Thailand) Limited ทาํหนา้ท่ีเป็นวิศวกรท่ีปรึกษาโครงการของ กฟผ. 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส่วนใหญ่เป็นของบริษทั Mitsui & Company และบริษทั General Electric International Company 
Incorporated 

โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมเป็นโรงไฟฟ้าท่ีมีหน่วยผลิตไฟฟ้า 2 ชนิดทาํงานร่วมกนั คือ หน่วยผลิต
ไฟฟ้ากงัหันแก๊ส (รุ่น 9FA+e) 2 เคร่ือง เดินเคร่ืองร่วมกบัหน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหันไอนํ้ า 1 เคร่ือง โดยมีก๊าซธรรมชาติเป็น
เช้ือเพลิงหลกัและนํ้ามนัดีเซลเป็นเช้ือเพลิงสาํรอง 

กงัหนัแก๊สของหน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหนัแก๊สทาํหนา้ท่ีคลา้ยกบัเคร่ืองยนตข์องเคร่ืองบินไอพน่ โดยอากาศ
จะถูกดูดเขา้ไปสู่คอมเพรสเซอร์ของเคร่ืองกงัหันแก๊ส คอมเพรสเซอร์จะอดัอากาศก่อนจะส่งไปยงัห้องเผาไหม ้ท่ีห้องเผา
ไหมจ้ะมีการฉีดพ่นเช้ือเพลิงเขา้ไปเผาไหมท้าํให้ไดแ้ก๊สร้อนท่ีมีความดนัสูง แก๊สร้อนน้ีจะไปขบัส่วนของกงัหันแก๊สและ
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หมุนเพลาของเคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้า แก๊สร้อนท่ีออกจากหน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหันแก๊ส จะนาํไปตม้นํ้ าเพ่ือให้เกิดไอนํ้ าซ่ึงจะ
นาํไปใชใ้นหน่วยผลิตไฟฟ้ากงัหนัไอนํ้าท่ีอยูต่่อกนั โดยไอนํ้าจะนาํไปหมุนเพลาของเคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้า 

3) โรงไฟฟ้าพลงัน้ํา 

โรงไฟฟ้าพลังนํ้ า-นํ้ างึม 2 เป็นโรงไฟฟ้าแรกท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทุนในสปป.ลาว ตั้ งห่างจากกรุง
เวยีงจนัทน์ 90 กิโลเมตรและอยูสู่งจากเข่ือนนํ้างึม 1 ประมาณ 35 กิโลเมตร 

โรงไฟฟ้าพลงันํ้ า-นํ้ างึม 2 เป็นโรงไฟฟ้าแบบมีอ่างเก็บนํ้ าหรือเข่ือนกั้นนํ้ า โดยตวัเข่ือนมีลกัษณะเป็น
เข่ือน Concrete Rockfill Dam สูงประมาณ 181 เมตร และสูงกว่าระดบันํ้ าทะเล 375 เมตร ใชก้งัหันนํ้ าแบบฟรานซิส 
(Francis Turbine) จาํนวน 3 เคร่ือง ขนาดกาํลงัการผลิตเคร่ืองละ 205 เมกะวตัต ์ 

นํ้ าจากเข่ือนจะไหลผ่านท่อส่งนํ้ าดว้ยความเร็วสูงและมีปริมาณมาก แรงดนัท่ีเกิดข้ึนจะไหลเขา้ผ่าน
ช่องทางลงสู่กงัหันนํ้ า กงัหันนํ้ าจะหมุนทาํให้เกิดพลงังานกลไปขบัเคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้าให้หมุน และเปล่ียนพลงังานกลให้
เป็นพลงังานไฟฟ้า พลงังานไฟฟ้าน้ีจะถกูส่งต่อไปยงัสายส่งไฟฟ้าเขา้สู่ระบบไฟฟ้าต่อไป 

4) โรงไฟฟ้าเคร่ืองยนต์ก๊าซผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติที่เป็นผลพลอยได้จากการผลิตน้ํามันดิบ         

(Flared Gas) 

4.1)  โครงการเพ่ิมค่าทรัพยากรแหล่งประดู่เฒ่า-เอ เป็นโครงการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติท่ีเป็นผล
พลอยไดจ้ากการผลิตนํ้ามนัดิบ (Flared Gas) จากฐานขดุเจาะนํ้ามนัประดู่เฒ่า-เอ ตั้งอยูท่ี่ตาํบลกง อาํเภอกงไกรลาศ จงัหวดั
สุโขทยั ซ่ึงบริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั กบั บริษทั ปตท.สผ.สยาม จาํกดั เป็นผูร่้วมกนัพฒันาโครงการโดยไดรั้บการ
สนบัสนุนจากกรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลงังาน มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าตามระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้า
รายเล็กกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ประเภทสัญญา Non-Firm โดยมีขนาดกําลังการผลิต 1.75                  
เมกะวตัต ์

4.2)  โครงการเพ่ิมค่าทรัพยากรแหล่งประดู่เฒ่า-เอ ส่วนขยาย เป็นโครงการท่ีต่อยอดมาจากโครงการ
เพ่ิมค่าทรัพยากรแหล่งประดู่เฒ่า-เอ ซ่ึงมีท่ีตั้งอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียงกนั มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าตามระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้า
จากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็มากกบัการไฟฟ้าส่วนภมิูภาค (กฟภ.) โดยมีขนาดกาํลงัการผลิต 0.9 เมกะวตัต ์

4.3) โครงการเพ่ิมค่าทรัพยากรแหล่งเสาเถียร-เอ เป็นโครงการผลิตไฟฟ้าจาก Flared Gas ซ่ึงมีลกัษณะ
โครงการเหมือนกบั “โครงการเพ่ิมค่าทรัพยากรแหล่งประดู่เฒ่า-เอ และประดู่เฒ่า-เอ ส่วนขยาย” โครงการน้ีตั้งอยูท่ี่ตาํบล
ไกร อาํเภอกงไกรลาศ จงัหวดัสุโขทยั มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าตามระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกบั 
กฟภ. โดยมีขนาดกาํลงัการผลิต 3.6 เมกะวตัต ์

โครงการทั้ง 3 ใชเ้คร่ืองยนตก๊์าซผลิตไฟฟ้า (Gas Engine) เป็นตน้กาํลงัในการผลิตไฟฟ้าโดยใช ้
Flared Gas เป็นเช้ือเพลิงในการผลิต ซ่ึงแต่เดิม Flared Gas ตอ้งทาํการเผาท้ิงในกระบวนการผลิตนํ้ามนัดิบ 

Gas Engine ดงักล่าวเป็นเคร่ืองยนตเ์ทอร์โบ 4 จงัหวะ มีระบบการเผาไหมภ้ายในแบบสมบูรณ์          
การทาํงานของเคร่ืองยนตจ์ะทาํใหก้า้นสูบเพลาขอ้เหวี่ยงหมุน เกิดเป็นพลงังานกลไปขบัเคล่ือนเพลาของเคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้า 
ทาํให้พลงังานกลถูกเปล่ียนเป็นพลงังานไฟฟ้า จากนั้ นไฟฟ้าท่ีผลิตได้จะถูกยกระดับแรงดันจาก 400 โวลต์ เป็น 22          
กิโลโวลต ์เขา้สู่ระบบสายส่งของการไฟฟ้าต่อไป 
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5) โรงไฟฟ้าพลงังานลม  

5.1)  โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานลมห้วยบง 2 ตั้งอยูบ่ริเวณตาํบลห้วยบง อาํเภอด่านขุนทด จงัหวดั

นครราชสีมา ท่ีความสูงประมาณ 300 เมตร จากระดบันํ้าทะเล มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าตามระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิต

ไฟฟ้ารายเลก็ กบั กฟผ.ประเภทสญัญา Non-Firm โดยมีขนาดกาํลงัการผลิต 90 เมกะวตัต ์

5.2)  โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานลมห้วยบง 3 ตั้งอยูบ่ริเวณ ตาํบลห้วยบง อาํเภอด่านขุนทด จงัหวดั

นครราชสีมา ท่ีความสูงประมาณ 300 เมตร จากระดบันํ้าทะเล มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าตามระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิต

ไฟฟ้ารายเลก็ กบั กฟผ.ประเภทสัญญา Non-Firm โดยมีขนาดกาํลงัการผลิต 90 เมกะวตัต ์

โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานลมทั้ง 3 โครงการถือเป็นโครงการท่ีส่งเสริมการพฒันาประเทศในรูปแบบ

พลงังานทดแทนท่ีกระทรวงพลงังานกาํหนด เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงดา้นพลงังานของประเทศ อีกทั้งการพฒันาโครงการ

ผลิตไฟฟ้าพลงังานลมยงัมีส่วนช่วยในการรักษาสภาพแวดลอ้ม เน่ืองจากลมเป็นพลงังานจากธรรมชาติท่ีสะอาด ไม่

ก่อใหเ้กิดอนัตรายต่อสภาพแวดลอ้ม และสามารถนาํมาใหป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งไม่รู้จกัหมดส้ิน  

หลกัการทาํงานคือ เม่ือมีลมพดัผา่นใบกงัหนั พลงังานจลน์ท่ีเกิดจากลมจะทาํใหใ้บพดัของกงัหนัเกิดการ

หมุนและไดเ้ป็นพลงังานกลออกมา พลงังานกลจากแกนหมุนของกงัหนัลมจะถกูเปล่ียนรูปไปเป็นพลงังานไฟฟ้า โดยเคร่ือง

กาํเนิดไฟฟ้าท่ีเช่ือมต่ออยู่กบัแกนหมุนของกงัหันลม พลงังานไฟฟ้าจะถูกส่งผ่านระบบควบคุมไฟฟ้าและยกระดบั

แรงดนัไฟฟ้าจากระดบัแรงดนั 22 กิโลโวลต ์เป็น 115 กิโลโวลต ์โดยหมอ้แปลงไฟฟ้าเพ่ือเช่ือมต่อกบัระบบสายส่งของการ

ไฟฟ้าต่อไป 

6) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์  

6.1) โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์ริษทั โซลาร์ตา้ จาํกดั ประกอบดว้ยโครงการจาํนวน 8 

โครงการ ตั้งอยูใ่นเขตจงัหวดัอยธุยา สุพรรณบุรี และนครปฐม ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) 

ภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้าตามระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กมากสําหรับการผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน

หมุนเวยีน โดยมีขนาดกาํลงัการผลิตรวมทั้ง 8 โครงการ 34.25 เมกะวตัต ์

6.2) โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์ริษทั โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จาํกดั ตั้งอยู่ในตาํบล         

สามเมือง อาํเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟภ. ภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้าตามระเบียบการ

รับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็มากสาํหรับการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนโดยมีขนาดกาํลงัการผลิต 6 เมกะวตัต ์

6.3) โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์ริษทั โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จาํกดั ตั้งอยู่ในตาํบล       

ท่าอ่าง อาํเภอโชคชยั จงัหวดันครราชสีมา ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟภ. ภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้าตามระเบียบการ

รับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็มากสาํหรับการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนโดยมีขนาดกาํลงัการผลิต 6 เมกะวตัต ์
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6.4) โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์ริษทั โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จาํกดั ตั้งอยูใ่นตาํบลด่าน

ใน อาํเภอด่านขุนทด จงัหวดันครราชสีมา ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟภ. ภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้าตามระเบียบการ

รับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเลก็มากสาํหรับการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนโดยมีขนาดกาํลงัการผลิต 6  เมกะวตัต ์

โครงการทั้ง 4 โครงการใชเ้ทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยป์ระเภทเซลลแ์สงอาทิตย ์

โดยแผ่นเซลลแ์สงอาทิตยซ่ึ์งทาํมาจากสารก่ึงตวันาํ (Silicon) จะเปล่ียนพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นพลงังานไฟฟ้ากระแสตรง 

ไฟฟ้ากระแสตรงท่ีไดจ้ากแผ่นเซลล์แสงอาทิตยจ์ะผ่านเคร่ืองแปลงไฟฟ้ากระแสตรงเป็นกระแสสลบั (Inverter) ระดบั

แรงดนัไฟฟ้าท่ีออกจาก Inverter จะยงัเป็นระดบัแรงตํ่า มีระดบัแรงดนัประมาณ 380 โวลต ์ถึง 400 โวลต ์ไม่เหมาะสมท่ีจะ

ส่งจ่ายไฟฟ้าไปในระยะทางไกลและไม่สามารถต่อเช่ือมกบัระบบสายส่งของ กฟภ.ได  ้จึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งทาํการเพิ่ม

แรงดนัไฟฟ้าโดยใชห้มอ้แปลงไฟฟ้าเพ่ิมระดบัแรงดนัเป็นท่ีระดบั 22 กิโลโวลต ์

การติดตั้งแผ่นเซลลแ์สงอาทิตยจ์ะทาํการติดตั้งในลกัษณะติดตั้งคงท่ี และเน่ืองจากประเทศไทยตั้งอยู่

เหนือเส้นศนูยสู์ตรการติดตั้งแผงเซลลแ์สงอาทิตยจ์ะหนัหนา้แผงไปยงัทิศใต ้ทาํมุมประมาณ 10 ถึง 15 องศากบัแนวพื้นราบ 

เพ่ือใหแ้ผงเซลลแ์สงอาทิตยส์ามารถรับแสงจากดวงอาทิตยใ์นลกัษณะเฉล่ียใกลเ้คียงมุมฉากไดสู้งสุดตลอดปี 

7) โรงไฟฟ้าชีวมวล  

บริษทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนในบริษทั สงขลาไบโอแมส จาํกดั ซ่ึงดาํเนินโครงการผลิตไฟฟ้าจากเช้ือเพลิง       

ชีวมวลประเภทปีกและรากไมย้างพารา ตั้งอยูใ่นตาํบลขุนตดัหวาย อาํเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา ซ่ึงผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า

ให้กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ตามระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กมากสําหรับการผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานหมุนเวยีน โดยมีขนาดกาํลงัการผลิต 9.9 เมกะวตัต ์

กระบวนการเร่ิมจากเช้ือเพลิงชีวมวลท่ีถูกป้อนเขา้ห้องเผาไหม้ จากถงัเก็บเช้ือเพลิงบนหม้อไอนํ้ า 

(Boiler) ผา่นท่อส่งเช้ือเพลิง (Wall screw feeder) มายงัห้องเผาไหมซ่ึ้งมีอุณหภูมิประมาณ 850 ถึง 900 องศาเซลเซียส            

เม่ือเช้ือเพลิงเขา้สู่หอ้งเผาไหม ้จะถูกความร้อนทาํให้แหง้และเกิดการเผาไหมอ้ยา่งรวดเร็วจนเผาไหมส้มบูรณ์ ความร้อนท่ี

ไดจ้ากการเผาไหมจ้ะถ่ายเทใหก้บัผนงัของห้องเผาไหม ้ทาํใหน้ํ้ าในแผงท่อผนงัเตา (Wall tube) เดือดเป็นไอ ไอนํ้าท่ีไดจ้ะ

ไปรวมตวักนัท่ีถงัเกบ็ไอนํ้าท่ีเรียกวา่ Steam drum ซ่ึงอยูด่า้นบนของ Boiler 

ไอนํ้าท่ีออกจาก Steam drum จะไหลผา่นแผงความร้อน (Superheater) จนทาํให้ไอนํ้ามีความดนัและ

อุณหภูมิสูงประมาณ 158 บาร์และ 540 องศาเซลเซียสตามลาํดบั ไอนํ้ าท่ีมีอุณหภูมิและความดนัสูงดงักล่าวจะถูกส่งเขา้

กงัหนัไอนํ้า (Steam turbine) ซ่ึงทาํหนา้ท่ีเปล่ียนรูปพลงังานความร้อนใหเ้ป็นพลงังานกลในรูปการหมุนของเพลาขบัเคล่ือน

เคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้า (Generator) เคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้าจะเปล่ียนรูปพลงังานกลใหเ้ป็นพลงังานไฟฟ้าโดยหลกัการหมุนขดลวด

ไฟฟ้า ตดัเส้นแรงแม่เหลก็เกิดเป็นพลงังานไฟฟ้าท่ีแรงดนัประมาณ 13.8 กิโลโวลต ์จากนั้นจะถูกทาํให้มีแรงดนัสูงข้ึนเป็น          

33 กิโลโวลต ์โดยหมอ้แปลงไฟฟ้า เช่ือมต่อกบัระบบสายส่งของการไฟฟ้าต่อไป 
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8) โรงไฟฟ้าถ่านหินลกิไนต์ 

บริษทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนในบริษทั หงสาพาวเวอร์ จาํกดั (Hongsa Power Company Limited) ซ่ึงดาํเนิน

โครงการผลิตไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงถ่านหินลิกไนต ์(Mine-mouth Power Plant) มีกาํลงัการผลิตไฟฟ้า 3x626 เมกะวตัต ์ตั้งอยู่

ในแขวงไชยบุรี สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีสัญญาในการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าให้กบั การไฟฟ้าฝ่ายผลิต

แห่งประเทศไทย (กฟผ.) 1,473 เมกะวตัต ์และ รัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว (EDL) 100 เมกะวตัต ์ผา่นระบบ สายส่ง 500 kV และ 

115 kV ตามลาํดบั เป็นเวลา 25 ปี โดยมีบริษทักิจการร่วมคา้ Consortium ระหวา่ง China National Machinery and 

Equipment Import and Export Corporation (CNEEC) และ Harbin Group เป็นผูรั้บเหมางานออกแบบ จดัซ้ืออุปกรณ์และ

ก่อสร้างโรงไฟฟ้า (Power Plant EPC Contractor) โดยใชเ้ทคโนโลยเีคร่ืองผลิตไอนํ้า (Steam Generator) แบบ Sub-critical 

Boiler และเคร่ืองกงัหนัไอนํ้า (Steam Turbine) จาก สาธารณรัฐประชาชนจีน ใชน้ํ้ าจากเข่ือนนํ้าแก่น (Nam Ken) และนํ้า

เลือก (Nam Luok) ใชเ้ช้ือเพลิงถ่านหินลิกไนตจ์ากบริษทั Phu Fai Mining Company Limited และมีสัญญาวา่จา้งเดินเคร่ือง

บาํรุงรักษา (O&M Agreement) กบั กฟผ.  

โรงไฟฟ้าหงสา ไดรั้บการออกแบบใหจุ้ดเตา (Ignition Start) ดว้ยนํ้ามนัดีเซล (Light Oil) และเดินเคร่ือง

ดว้ยถ่านหินลิกไนต ์ท่ีถูกลาํเลียงเขา้สู่กระบวนการเผาไหมเ้พ่ือตม้นํ้าในระบบผลิตไอนํ้า (Steam Generating System) โดย

การถ่ายเทความร้อนผา่นผิวท่อของ Tube Bundles (นํ้าท่ีนาํมาตม้เป็นนํ้าปราศจากแร่ธาตุ) จนกลายเป็นไอนํ้ าท่ีมีอุณหภูมิ

และแรงดนัสูง (Superheated Steam) เพ่ือส่งไปขบัเคล่ือน Steam Turbine ใหห้มุนโดยมีแกนหมุนต่อกบัเคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้า 

(Power Generator) และส่งกระแสไฟฟ้าท่ีผลิตไดไ้ปท่ีหมอ้แปลงไฟฟ้าเพ่ือยกระดบัแรงดนัไฟฟ้าและจาํหน่ายเขา้ระบบส่ง

ใหก้บั กฟผ. และ EDL ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ส่วนไอนํ้าท่ีเหลือจะถูกส่งไปยงัอุปกรณ์ควบแน่น (Condenser) เพ่ือเปล่ียน

สถานะจากไอนํ้ าให้กลายเป็นนํ้ าเพ่ือนาํกลบัไปใชใ้หม่ โดยแลกเปล่ียนความร้อนกบันํ้ าท่ีมาจากระบบหล่อเยน็ (Cooling 

Tower System)  ในส่วนของนํ้าเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตในโรงไฟฟ้าทั้งหมดจะนาํไปบาํบดัดว้ยระบบ Waste Water 

Treatment Plant ก่อนนาํไปใชป้ระโยชน์อยา่งอ่ืนต่อไป  

โรงไฟฟ้ามีการควบคุมคุณภาพการปล่อยไอร้อน (Flue Gas) ท่ีเกิดจากการเผาไหม ้โดยติดตั้งระบบดกั

จบัฝุ่ นละอองขนาดเลก็แบบไฟฟ้าสถิตย ์หรือ ESP (Electrostatic Precipitator) มีประสิทธิภาพสูงร้อยละ 99.83 และมีระบบ

ดกัจบัก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด ์หรือ FGD (Flue Gas Desulfurization) มีประสิทธิภาพสูงร้อยละ 92 โดยใชหิ้นปูนซ่ึงมี

คุณสมบติัเป็นตวัดูดซบั ซ่ึงจะมีผลพลอยไดเ้ป็นเถา้ลอยสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ในงานก่อสร้าง นอกจากน้ียงัติดตั้งเคร่ือง

ตรวจวดัคุณภาพอากาศอยา่งต่อเน่ืองตามมาตรฐาน World Bank เพ่ือตรวจวดั NOx,  SOx, TSP, O2, อุณหภมิู เป็นตน้   

9) โรงไฟฟ้านิวเคลยีร์ 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานนิวเคลียร์ Fangchenggang  ระยะที่ 2  พัฒนาโดยบริษัท China General 

Nuclear Power Corporation (CGN) ตั้งอยูเ่มือง Fangchenggang เขตปกครองตนเอง Guangxi  สาธารณรัฐประชาชน

จีน  ใชเ้ช้ือเพลิง Natural Uranium  ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าใหก้บั บริษทั China Southern Grid (CSG) มีขนาดกาํลงัการผลิต 

2,360 เมกะวตัต ์ ใช้เทคโนโลยี Hualong1000 (HPR 1000)  ซ่ึงพฒันาข้ึนจากการร่วมมือของบริษทัในประเทศจีน และ
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เป็นโรงไฟฟ้าพลงังานนิวเคลียร์ในรุ่นท่ีสาม (3rd Generation) มีความปลอดภยัผา่นเกณฑม์าตรฐานของทบวงการพลงังาน

ปรมาณูระหวา่งประเทศ (IAEA) ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากล และไดอ้อกแบบเพ่ือป้องกนัอุบติัเหตุต่างๆท่ีเคยเกิดข้ึน ไดแ้ก่ ทรี

ไมลไ์อร์แลนด ์เชอร์โนบิล รวมถึงฟุกชิุมะ 

เป็นโรงไฟฟ้าประเภท Pressurized Water Reactor (PWR) มีหลกัการการทาํงานคือ นํ้าในวงจรท่ีหน่ึง 

(Primary circuit) หรือเรียกวา่ Reactor Coolant รับความร้อนท่ีเกิดจากปฏิกริยานิวเคลียร์ในเคร่ืองปฏิกรณ์นิวเคลียร์แลว้

ถ่ายเทความร้อนใหน้ํ้ าในวงจรท่ีสอง (Secondary circuit) หรือเรียกวา่ Feed Water โดยนํ้าในวงจรท่ีหน่ึงจะถูกควมคุมความ

ดนัในระดบัท่ีนํ้ าไม่เกิดการเดือด เม่ือนํ้ าในวงจรท่ีสองรับความร้อนแลว้จึงเดือดเป็นไอนํ้ า และไอนํ้ าท่ีไดจ้ะถูกส่งไปผลิต

ไฟฟ้าต่อไป 
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สิทธิประโยชน์จากการลงทุน 

1)  ลกัษณะสิทธิประโยชน์จากการลงทุนโรงไฟฟ้าภายในประเทศ 

โรงไฟฟ้า  ประเภทโรงไฟฟ้า อายุสัญญา  
PPA / SPP/ VSPP 

สถานทีต่ั้ง วนัเดนิเครื่องผลติไฟฟ้า 
(COD) 

ระยะเวลาการส่งเสริมการ
ลงทุน 

ส่วนเพิม่ราคารับซื้อไฟฟ้า 
(Adder)  

โรงไฟฟ้าราชบุรี IPP 25 ปี อ.เมือง จ.ราชบรุี เครื่องที่ 1-2:  วนัที่ 31 ตลุาคม 2543
ชดุที่ 1-2: วนัที่ 18 เมษายน 2545 
ชดุที่ 3:วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2545 

8 ปี นบัจากวนั COD -ไม่มี- 

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี ้ IPP 20 ปี อ.เมือง จ.ราชบรุี 1 กรกฎาคม 2543 8 ปี นบัจากวนั COD -ไม่มี- 
โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ IPP 25 ปี  อ.เมือง จ.ราชบรุี ชดุที่ 1: 1 มีนาคม 2551 

ชดุที่ 2: 1 มิถนุายน 2551 
8 ปี นบัจากวนั COD -ไม่มี- 

โรงไฟฟ้าประดู่เฒ่าและส่วนขยาย VSPP 5 ปี อ.กงไกรลาศ 
จ.สโุขทยั 

27 มิถนุายน 2550 8 ปี นบัจากวนั COD -ไม่มี- 

โรงไฟฟ้าเสาเถียร-เอ VSPP 5 ปี อ.กงไกรลาศ 
จ.สโุขทยั 

26 มกราคม 2555 8 ปี นบัจากวนั COD -ไม่มี- 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 

บริษัท โซลาร์ต้า จาํกัด 

      

 โครงการไทรใหญ่ VSPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal 

อ.บางเลน 
จ.นครปฐม 

10 สิงหาคม 2555 8 ปี นบัจากวนั COD 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

 โครงการไทรทอง VSPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal 

อ.บางเลน 
จ.นครปฐม 

1 สิงหาคม 2555 8 ปี นบัจากวนั COD 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

 โครงการไทรสะพาน 1 VSPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal 

อ.สองพี่น้อง 
จ.สพุรรณบรุี 

17 สิงหาคม 2555 8 ปี นบัจากวนั COD 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

 โครงการไทรสะพาน 2 VSPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal 

อ.สองพี่น้อง 
จ.สพุรรณบรุี 

28 พฤศจิกายน 2555 8 ปี นบัจากวนั COD 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี 
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โรงไฟฟ้า  ประเภทโรงไฟฟ้า อายุสัญญา  
PPA / SPP/ VSPP 

สถานทีต่ั้ง วนัเดนิเครื่องผลติไฟฟ้า 
(COD) 

ระยะเวลาการส่งเสริมการ
ลงทุน 

ส่วนเพิม่ราคารับซื้อไฟฟ้า 
(Adder)  

 โครงการไทรตาโตง้ VSPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal 

อ.สองพี่น้อง 
จ.นครปฐม 

25 กรกฎาคม 2555 8 ปี นบัจากวนั COD 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

 โครงการไทรประปา VSPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal 

อ.บางเลน 
จ.นครปฐม 

20 กรกฎาคม 2555 8 ปี นบัจากวนั COD 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

 โครงการไทรยอ้ย VSPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal 

อ.บางเลน 
จ.นครปฐม 

31 สิงหาคม 2555 8 ปี นบัจากวนั COD 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

 โครงการไทรเสนา VSPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal 

อ.ไทรเสนา 
จ.อยธุยา 

17 เมษายน 2554 8 ปี นบัจากวนั COD 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) 

VSPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal) 

อ.สีดา  
จ.นครราชสีมา 

9 มีนาคม 2555 8 ปี นบัจากวนั COD 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) 

VSPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal) 

อ.โชคชยั 
จ.นครราชสีมา 

14 พฤษภาคม 2555 8 ปี นบัจากวนั COD 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) 

VSPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal) 

อ.ดา่นขนุทด 
จ.นครราชสีมา 

30 พฤษภาคม 2555 8 ปี นบัจากวนั COD 8 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 2 SPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal) 

อ.ดา่นขนุทด 
จ.นครราชสีมา 

8 กมุภาพนัธ์ 2556 8 ปี นบัจากวนั COD 3.5 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 3 SPP 5 ปี 
(Automatic-Renewal) 

อ.ดา่นขนุทด 
จ.นครราชสีมา 

14 พฤศจิกายน 2555 8 ปี นบัจากวนั COD 3.5 บาท ระยะเวลา 10 ปี 

โรงไฟฟ้าราชบุรีเวอลด์               

โคเจนเนอเรชั่น ชุดที่ 1 และ 2 

SPP 25 ปี  อ.โพธาราม 
จ.ราชบรุี 

ชดุที่ 1: วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2557 
ชดุที่ 2: วนัที่ 1 มีนาคม 2558 

8 ปี นบัจากวนั COD -ไม่มี- 

โรงไฟฟ้าพลังงาน 

ชีวมวลสงขลาไบโอแมส 

VSPP 20 ปี อ.จะนะ 
จ.สงขลา 

วนัที่ 9 พฤศจิกายน 2558 8 ปี นบัจากวนั COD Feed in Tariff (FiT) 
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โรงไฟฟ้า  ประเภทโรงไฟฟ้า อายุสัญญา  
PPA / SPP/ VSPP 

สถานทีต่ั้ง วนัเดนิเครื่องผลติไฟฟ้า 
(COD) 

ระยะเวลาการส่งเสริมการ
ลงทุน 

ส่วนเพิม่ราคารับซื้อไฟฟ้า 
(Adder)  

โรงไฟฟ้านวนคร 

 

SPP 25 ปี  เขตสง่เสริม
อตุสาหกรรมนวนคร 
จงัหวดัปทมุธานี 

วนัที่ 3 มิถนุายน 2559 8 ปี นบัจากวนั COD -ไม่มี- 

 

2)  ลกัษณะสิทธิประโยชน์จากการลงทุนโรงไฟฟ้าในต่างประเทศ 

โรงไฟฟ้า  ประเภทโรงไฟฟ้า อายุสัญญา  
PPA / SPP/ VSPP 

สถานทีต่ั้ง วนัเดนิเครื่องผลติไฟฟ้า 
(COD) 

ระยะเวลาการส่งเสริมการ
ลงทุน 

ส่วนเพิม่ราคารับซื้อไฟฟ้า 
(Adder)  

โรงไฟฟ้าพลงันํา้-นํา้งมึ 2 IPP 27 ปี 
(IOD+COD) 

ลาํนํ้างึม เหนืออ่างเกบ็
นํ้าเขื่อนนํ้างึม 1 
ประมาณ 35 กม. และ
ห่างจากเวยีงจนัทน์ไป
ทางเหนือ 90 กม. 

26 มีนาคม 2554 (IOD) 
 

1 มกราคม 2556 (COD) 

-ไม่มี- -ไม่มี- 

โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนหงสา IPP 25 ปี แขวงไชยบุรี 
สาธรณรัฐ
ประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 

ชุดที่ 1 : 2 มิถุนายน 2558 
ชุดที่ 2 : 2 พฤศจิกายน 2558 
ชุดที่ 3 : 3 มีนาคม 2559 

-ไม่มี- -ไม่มี- 

โรงไฟฟ้าของ RATCH-
Australia Corporation Limited 

      

 Townsville PS SPP 20 ปี Yabulu, Townsville, 
Queensland 

ปี 2548 -2568 -ไม่มี- -ไม่มี- 

 Kemerton PS SPP 25 ปี Bunberry,  West 
Australia 

ปี 2548-2573 -ไม่มี- -ไม่มี- 
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โรงไฟฟ้า  ประเภทโรงไฟฟ้า อายุสัญญา  
PPA / SPP/ VSPP 

สถานทีต่ั้ง วนัเดนิเครื่องผลติไฟฟ้า 
(COD) 

ระยะเวลาการส่งเสริมการ
ลงทุน 

ส่วนเพิม่ราคารับซื้อไฟฟ้า 
(Adder)  

 Kwinana PS SPP 25 ปี Kwinana, West 
Australai 

ปี 2539-2564 -ไม่มี- -ไม่มี- 

 Windy Hill Wind Farm SPP 15 ปี Ravenshoe, 
Queensland 

ปี 2543-2558 -ไม่มี- -ไม่มี- 

 Toora Wind Farm SPP ขายไฟฟ้าเขา้ระบบ Power 
Pool 

Toora, Victoria ปี 2545 -ไม่มี- -ไม่มี- 

 Starfish Hill Wind Farm SPP ขายไฟฟ้าเขา้ระบบ Power 
Pool 

Cape Jervis, South 
Australia 

ปี 2546 -ไม่มี- -ไม่มี- 

หมายเหตุ IOD (Initial Operation Date) =  กาํหนดจ่ายไฟฟ้าเบื้องตน้เขา้ระบบ 
 COD (Commercial Operation Date) = กาํหนดจ่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์
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2.2  การจัดการผลติภัณฑ์ 

2.2.1 วตัถุดบิหลกัทีใ่ช้ในการผลติ 

วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตไฟฟ้า คือ เช้ือเพลิง กล่าวคือโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนจะใชก๊้าซธรรมชาติ
เป็นเช้ือเพลิงหลกัและจะใชน้ํ้ ามนัเตาเป็นเช้ือเพลิงสํารอง โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมจะใชก๊้าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิง
หลกัและใชน้ํ้ ามนัดีเซลเป็นเช้ือเพลิงสํารอง นอกจากน้ียงัมี นํ้ า และสารเคมีอ่ืนๆ ท่ีใชใ้นกระบวนการปรับปรุงคุณภาพนํ้ า 
ซ่ึงมีส่วนสาํคญัในกระบวนการผลิตดว้ยเช่นกนั โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

ประเภทเช้ือเพลงิ 

1) ก๊าซธรรมชาติ 

โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนและโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมใชก๊้าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงหลกัโดย
บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติ (Gas Sales Agreement) กบั บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) โดยตรง เม่ือวนัท่ี 27 
ตุลาคม 2543 มีอายุสัญญา 25 ปี ภายใตส้ัญญาดงักล่าว บริษทั ปตท.จาํกดั (มหาชน) จะเป็นผูจ้ดัหาและส่งก๊าซธรรมชาติ
ใหก้บัโรงไฟฟ้าราชบุรีจากแหล่งยาดานาและเยตากุน ในประเทศสหภาพพม่า ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของบริษทัฯ โดย
กาํหนดปริมาณการซ้ือขายก๊าซธรรมชาติจาํนวน 431,000 ลา้นบีทีย/ูวนั ในส่วนของการขนส่ง ก๊าซธรรมชาติจะถูกส่งผา่น
ท่อ ซ่ึงมีความยาวประมาณ 416 ไมล ์จากแหล่งยาดานา เขา้มาทางชายแดนดา้นอาํเภอทองผาภูมิ จงัหวดักาญจนบุรี ต่อมา
จนถึงโรงไฟฟ้าราชบุรีโดยการดาํเนินงานของ บริษทั ปตท.จาํกดั (มหาชน) 

ทั้งน้ี กฟผ. ไดท้าํสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติหลกั (Master Gas Sales Agreement) กบั บริษทั ปตท.
จาํกดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2543 ซ่ึงจะมีการระบุเง่ือนไขเก่ียวกบัปริมาณขั้นตํ่าท่ี กฟผ. จะตอ้งรับ (Minimum Take 
Liability) กรณีท่ีบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ไม่สามารถรับก๊าซท่ี บริษทั ปตท.จาํกดั (มหาชน) ส่งให้ครบตามปริมาณ          
ท่ีกาํหนดในสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติหลกั  

เน่ืองจากสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติไดร้ะบุคุณภาพเช้ือเพลิงไวช้ัดเจน หากเกิดกรณีท่ี บริษทั 
ปตท.จาํกดั (มหาชน) จดัส่งก๊าซธรรมชาติท่ีมีคุณภาพตํ่ากว่าท่ีระบุในสัญญา บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั มีสิทธิท่ีจะ
ปฏิเสธการรับเช้ือเพลิง และถือว่า บริษทั ปตท.จาํกดั (มหาชน) ไม่สามารถจดัส่งเช้ือเพลิงได ้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระบุไว้
ชดัเจนว่า บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ยงัคงไดรั้บค่าความพร้อมจ่ายพลงัไฟฟ้าต่อไป ดงันั้น บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 
จาํกดั จึงไม่มีความเส่ียงจากการท่ี บริษทั ปตท.จาํกดั (มหาชน) ไม่สามารถจดัส่งก๊าซธรรมชาติหรือจากการท่ีบริษทั ผลิต
ไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ปฏิเสธรับการจดัส่งก๊าซธรรมชาติท่ีไม่ไดคุ้ณภาพ เน่ืองจากไม่ส่งผลกระทบต่อค่าความพร้อมจ่ายพลงั
ไฟฟ้าของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั หรือลดความสามารถของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ภายใตส้ัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้า 

เม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2545 และวนัท่ี 30 กนัยายน 2545 บริษทัฯ ไดล้งนามกบั กฟผ. และ บริษทั 
ปตท.จาํกดั (มหาชน) เพ่ือปรับปรุงระบบเผาไหมโ้รงไฟฟ้าราชบุรีให้สามารถรับก๊าซธรรมชาติท่ีมีค่าความร้อนสูงข้ึน โดย
ค่าความร้อนเดิมตามสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติมีค่าประมาณ 730 – 800 บีทียตู่อลูกบาศกฟุ์ต โดยบริษทัฯ ไดรั้บค่าชดเชย
สาํหรับค่าสึกหรอ ค่าเสียหายของอุปกรณ์ ค่าเช่ือเพลิงและอ่ืนๆ รวมเป็นเงิน 238.10 ลา้นบาท โดยไดรั้บเงินชดเชยงวดแรก
ในปี 2545 จาํนวน 132.10 ลา้นบาท สําหรับการปรับปรุงระบบเผาไหมข้องโรงไฟฟ้าราชบุรีเพ่ือให้สามารถรับก๊าซ
ธรรมชาติท่ีมีค่าความร้อน 830-840 บีทียตู่อลูกบาศกฟุ์ต และไดรั้บเงินชดเชยดงักล่าวงวดท่ีสองในปี 2548 จาํนวน 106.00 
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ลา้นบาท สาํหรับการปรับปรุงระบบเผาไหมข้องโรงไฟฟ้าราชบุรี โดยบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ไม่มีผลกระทบอนัเกิด
จากการปรับค่าความร้อนของก๊าซธรรมชาติดงักล่าว 

2) นํ้ามนัเตา 

ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟผ. บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั จะตอ้งสํารองนํ้ ามนัเตาซ่ึงเป็น
เช้ือเพลิงสํารองให้เพียงพอสําหรับการเดินเคร่ืองเต็มกาํลงัการผลิตเป็นเวลา 5 วนั โดย กฟผ.เป็นผูก่้อสร้าง ติดตั้ง และ
ทดสอบระบบขนส่งนํ้ ามนัเตา บนถนนเพชรเกษม ห่างจากโรงไฟฟ้าราชบุรีประมาณ 6.5 กิโลเมตร ตามสัญญาซ้ือขาย
ทรัพยสิ์นโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2543  ปัจจุบนัระบบขนส่งนํ้ ามนัเตาเพชรเกษมไดก่้อสร้าง 
ติดตั้ ง และทดสอบแลว้เสร็จ และบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกัด ได้เขา้ไปดูแลรับผิดชอบการปฏิบัติงานตั้ งแต่วนัท่ี                     
1 มกราคม 2548  

3) นํ้ามนัดีเซล 

โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมจะใชน้ํ้ ามนัดีเซลเป็นเช้ือเพลิงสาํรอง ในกรณีท่ีปริมาณก๊าซธรรมชาติ
มีไม่เพียงพอ โดยบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั จะตอ้งสาํรองนํ้ ามนัดีเซลไวใ้ห้เพียงพอสาํหรับใชใ้นการดาํเนินงาน โดย
การเดินเคร่ืองเต็มกาํลงัการผลิตเป็นเวลา 3 วนั นํ้ ามนัดีเซลจะถูกขนส่งโดยรถบรรทุกนํ้ ามนั ส่งต่อไปยงัโรงไฟฟ้าราชบุรี 
นอกจากน้ีโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนยงัใชน้ํ้ามนัดีเซลในการ Start-up อีกดว้ย 

แหล่งน้ําและปริมาณความต้องการใช้น้ํา  

โรงไฟฟ้าราชบุรี ใชแ้ม่นํ้ าแม่กลองเป็นแหล่งนํ้ า โดยมีสถานีสูบนํ้ าตั้งอยูท่ี่ตาํบลท่าราบ อาํเภอเมือง 
จงัหวดัราชบุรี  ปริมาณนํ้ าในแม่นํ้าแม่กลองถูกกาํหนดโดยปริมาณนํ้ าท่ีปล่อยจากเข่ือนแม่กลอง ซ่ึงในขณะเดียวกนั นํ้าใน
เข่ือนแม่กลองก็ไดรั้บนํ้ าจากเข่ือนท่ีเหนือข้ึนไปอีก 3 แห่ง คือเข่ือนศรีนครินทร์ เข่ือนวชิราลงกรณ์ และเข่ือนท่าทุ่งนา ซ่ึง
ทั้ง 3 เข่ือนอยูใ่นความดูแลของ กฟผ.โดยตรงในขณะท่ีเข่ือนแม่กลองอยูใ่นความดูแลของกรมชลประทาน 

โรงไฟฟ้าจะสูบนํ้ าจากแม่นํ้ าแม่กลองไปเก็บยงัอ่างเก็บนํ้ าภายในบริเวณโรงไฟฟ้าผา่นท่อเหลก็ขนาด
เส้นผา่ศูนยก์ลาง 1.5 เมตร โดยขุดดินฝังท่อไวท่ี้ระดบัความลึกจากผิวดินอยา่งนอ้ย 1.5 เมตร แลว้กลบดินไวต้ามเดิม เป็น
ระยะทาง 10.7 กิโลเมตรจากสถานีสูบนํ้ าไปยงัโรงไฟฟ้า ช่วงท่ีผา่นถนนใชว้ิธีดนัท่อลอดผา่นชั้นถนน ช่วงท่ีผา่นคลองใช้
วธีิขดุฝังใตแ้นวทอ้งคลอง อ่างเกบ็นํ้าดงักล่าวมีความจุในการเกบ็กกันํ้าไดสู้งถึง 1.68 ลา้นลูกบาศกเ์มตร ซ่ึงเพียงพอสาํหรับ
ใชใ้นโครงการเป็นเวลานานถึง 8.5 วนั ในกรณีท่ีไม่มีนํ้าไหลเขา้มาในอ่างเกบ็นํ้า 

ในส่วนของแนวท่อส่งนํ้า ใชพ้ื้นท่ีในแนวเขตสายส่งไฟฟ้าแรงสูง 115 กิโลโวลต ์ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัและ
แนวเขตสายส่งไฟฟ้าแรงสูง 500 กิโลโวลต ์ท่ีสร้างข้ึนเช่ือมต่อกบัโรงไฟฟ้า โดยมีการจ่ายค่ารอนสิทธ์ิในแนวเขตสายส่ง
ไฟฟ้าและค่าตอบแทนการยนิยอมใหจ้ดภาระจาํยอมเพื่อใชท่ี้ดินในการวางท่อส่งนํ้าเพ่ือไม่ใหเ้กิดขอ้ขดัแยง้จากการใชท่ี้ดิน 

จากการศึกษาดา้นการจดัการทรัพยากรนํ้าและการใชน้ํ้ า เช่นการศึกษาสมดุลของนํ้า (Water Balance) 
ในลุ่มนํ้าแม่กลองทั้งระบบ โดยวิธีการของ Reservoir Simulation ซ่ึงจดัทาํโดยมหาวิทยาลยัมหิดล พบวา่ แหล่งนํ้าของลุ่ม
นํ้าแม่กลองจะไม่เกิดปัญหาขาดแคลนนํ้ า และนํ้ าในอ่างเก็บนํ้าของเข่ือนศรีนครินทร์และเข่ือนเขาแหลม ยงัมีปริมาณเหลือ
พอท่ีจะดึงไปใชเ้พ่ือเปิดพ้ืนท่ีเกษตรกรรมหรือกิจการอ่ืนๆ ไดอี้กประมาณปีละ 430 และ 220 ลา้นลูกบาศกเ์มตร ตามลาํดบั 
อยา่งไรกต็าม ในกรณีเกิดขาดแคลนนํ้าอยา่งฉุกเฉิน กฟผ. จะประสานงานกบักรมชลประทานพิจารณาปล่อยนํ้าเพ่ิมเติม แต่
ทั้งน้ีตอ้งไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการใชน้ํ้ าในส่วนอ่ืน นอกจากน้ี ผลการศึกษาท่ีจดัทาํเม่ือปี 2543 โดยบริษทั ซาร์เจนท ์
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แอนด์ ลนัดี จาํกดั ในฐานะท่ีปรึกษาทางเทคนิคอิสระ ระบุว่าโรงไฟฟ้าราชบุรีใชน้ํ้ าเป็นสัดส่วนน้อยมากหรือประมาณ           
ร้อยละ 0.5 ของความตอ้งการนํ้าทั้งหมด ซ่ึงมีประมาณ 11,200 ลา้นลกูบาศกเ์มตร  

สารเคมี 

สารเคมีท่ีใชใ้นการปรับปรุงคุณภาพนํ้ าเพ่ือให้ไดน้ํ้ าสะอาดและนํ้ าปราศจากแร่ธาตุ โดยส่วนใหญ่
สามารถจดัหาไดจ้ากผูผ้ลิตภายในประเทศ 

2.2.2  การดาํเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

ความทา้ทายในการผลิตพลงังานไฟฟ้า คือ การสร้างสมดุลระหว่างประโยชน์ท่ีสังคมไดรั้บกบัการ
รักษาส่ิงแวดลอ้ม นัน่หมายความวา่ การผลิตไฟฟ้าตอ้งลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มให้นอ้ยท่ีสุด ขณะเดียวกนักบัท่ีคนใน
สังคมมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 

บริษทัฯ ตระหนักและตั้ งใจอย่างเต็มท่ี ท่ีจะผลิตไฟฟ้าให้เก้ือกูลคุณค่าร่วมกันระหว่างธรรมชาติ 
(nature) และมนุษย ์(people) ผูบ้ริหารและพนกังานของกลุ่มบริษทัฯ ไดทุ่้มเทและเอาใจใส่กบัการจดัการกระบวนการผลิต
ให้มีประสิทธิภาพใชพ้ลงังานและทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด จดัการควบคุมผลกระทบจากมลสารและของเสีย เพ่ือ
ส่งมอบพลงังานไฟฟ้าท่ีมีคุณภาพและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มใหก้บัลกูคา้ ควบคู่ไปกบัการดูแลสังคม 

การจดัการส่ิงแวดลอ้มของโรงไฟฟ้าเป็นประเด็นสาํคญัท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ ให้ความสนใจมาก ซ่ึง
เป็นผลสืบเน่ืองจากความวิตกกงัวลดา้นผลกระทบเชิงลบของโรงไฟฟ้า เพราะเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ท่ีมีการใช้
ทรัพยากรปริมาณมาก อย่างไรก็ตาม การดาํเนินงานของโรงไฟฟ้าอยู่ภายใตก้ารกาํกบัของภาครัฐท่ีมีกฎหมาย ระเบียบ 
หลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการควบคุมอยา่งเขม้งวด อีกทั้งยงัมีกลไกหรือเคร่ืองมืออ่ืนๆ ในการจดัการผลกระทบจากการผลิตดว้ย
เช่นกนั 

ในปี 2559 โรงไฟฟ้ากลุ่มบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งถูกตอ้งและ
ครบถว้นจึงไม่มีบทปรับจากกรณีหรือประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไม่ปฏิบติัหรือละเมิดกฎหมายแต่อยา่งใด 

แนวทางการจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างยัง่ยืน 

การจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนืของโรงไฟฟ้า จะตอ้งดาํเนินการใน 4 เร่ืองหลกัควบคู่กนัไป 

1. การบริหารประสิทธิภาพการผลิต ซ่ึงมี 3 องคป์ระกอบ คือ 

 การใชท้รัพยากร (Input) 

 กระบวนการผลิต (Process) 

 การปลดปล่อยมลสาร (Output) 

2. การจดัการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และชุมชน 

3. การลดผลกระทบต่อปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

4. การลดตน้ทุนการผลิตจากวตัถุดิบและค่าใชจ่้ายในการกาํจดัมลสารและของเสีย 
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การจัดการคุณภาพอากาศ 

โรงไฟฟ้าราชบุรี (3,645 เมกะวตัต์) เป็นสินทรัพยห์ลกัของบริษทัฯ และโรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ 

(1,400 เมกะวตัต์ โดยมีบริษทัย่อยให้บริการการเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษา) ไดติ้ดตั้งเคร่ืองมือต่างๆ เพ่ือจดัการคุณภาพ

อากาศ ดงัน้ี 

ระบบควบคุมและกาํจัดมลสารจากการเผาไหม้ 

 ระบบกาํจดัก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด ์(Flue Gas Desulfurization System; FGDs) ใชใ้นกรณี
โรงไฟฟ้า พลงัความร้อนราชบุรีใช้น้ามนัเตาเป็นเช้ือเพลิง ยงัคง ทาํงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเฉล่ียอยู่ท่ี 95.14 % 
(ขอ้กาํหนดใน EIA ระบุไม่นอ้ยกวา่ 90%) ระบบควบคุมการเกิดออกไซดข์องไนโตรเจนในระบบเผาไหม ้

 แบบ Dry Low NOx และ Low NOx Burner 

ระบบติดตามประสิทธิภาพของระบบควบคุมมลสาร และเฝ้าระวงัคุณภาพอากาศในชุมชน 

 ระบบตรวจวดัคุณภาพอากาศท่ีปลายปล่องของโรงไฟฟ้าทุกปล่อง (Continuous Emission 
Monitoring Systems; CEMs) ตามขอ้กาํหนดของ EIA และประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 

 สถานีตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศแบบถาวร(Ambient Air Quality Monitoring Systems; 
AAQMs) ในชุมชน จาํนวน 5 สถานี ครอบคลุมทุกทิศทางลมเพ่ือเฝ้าระวงัคุณภาพอากาศในชุมชน 

ระบบตรวจวดัคุณภาพอากาศทั้งจากปล่องและในชุมชนยงัคงทาํงานไดอ้ยา่งถูกตอ้งแม่นยาํโดยผ่าน
การตรวจสอบความถูกตอ้งการทาํงานทั้งหมด ตามเกณฑก์าํหนดของ U.S. EPA ซ่ึงเป็นการตรวจสอบความถูกตอ้งในการ
ทาํงานทุก 6 เดือน โดยผูต้รวจประเมินภายนอกท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่สามารถตรวจวดั
ค่าไดอ้ยา่งถกูตอ้งเป็นไปตามมาตรฐาน 

ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศ ปี 2559 

คุณภาพอากาศจากปล่องของโรงไฟฟ้าตวัช้ีวดัในการตรวจวดัคุณภาพอากาศจากปล่องของโรงไฟฟ้า 

 ก๊าซออกไซดข์องไนโตรเจน (NOx) 

 ก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด ์(SO2) 

 ค่าความทึบแสงของฝุ่ นละออง (% Opacity) 

สําหรับโรงไฟฟ้าท่ีใชก๊้าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงชนิดเดียว จะตรวจวดัเฉพาะปริมาณ NOx ตาม

ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง กาํหนดให้โรงงานประเภทต่างๆ ตอ้งติดตั้งเคร่ืองมือหรือเคร่ืองอุปกรณ์พิเศษ เพ่ือ

ตรวจสอบคุณภาพอากาศจากปล่องแบบอตัโนมติั พ.ศ. 2544 สําหรับผลการตรวจวดัจะถูกรายงานแบบออนไลน์ไปยงั

หอ้งควบคุมการเดินเคร่ืองของโรงไฟฟ้า และกรมโรงงงานอุตสาหกรรม เพ่ือตรวจสอบและกาํกบัการดาํเนินงานอีกชั้นหน่ึง 
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ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศจากปล่องโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษทัฯ ค่าตวัช้ีวดัยงัอยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน

ของกฎหมาย 

 

การจัดการนํา้ 

เป้าหมายการจัดการนํ้ าใช้ของกลุ่มโรงไฟฟ้าในจังหวัดราชบุรี  ประกอบด้วย  โรงฟ้าราชบุรี                   
(3,645 เมกะวตัต)์ โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ี (700 เมกะวตัต)์ โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ (1,400 เมกะวตัต)์ 

 ลดปริมาณนํ้าใชต่้อหน่วยไฟฟ้าท่ีผลิตได ้

 ลดปริมาณการใชน้ํ้ าดิบจากแม่นํ้ าแม่กลองท่ีเป็นลุ่มนํ้ าสายหลกัท่ีกลุ่มโรงไฟฟ้าในจงัหวดัราชบุรี
นาํไปใชใ้นกระบวนการผลิต 

 ลดความเส่ียงการแย่งชิงนํ้ าใช้กับชุมชน โดยเฉพาะในปี 2559 ท่ีประเทศไทยต้องเผชิญกับ
ปรากฏการณ์เอลนิญโญ่ 

 ลดปริมาณนํ้าท้ิงท่ีตอ้งระบายออกสู่ทางนํ้าสาธารณะภายนอก 

ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศ ปี 2559 

กลุ่มโรงไฟฟ้าในจังหวดัราชบุรี (โรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ี และโรงไฟฟ้าราชบุรี

เพาเวอร์) มีปริมาณการใช้นํ้ าจากแม่นํ้ าแม่กลอง 35.3 ลา้นลูกบาศก์เมตร คิดเป็นร้อยละ 1.34 ของปริมาณนํ้ าในแม่นํ้ า        

แม่กลอง ลดลงจากในปี 2558 ท่ีใชน้ํ้ า 36.22 ลา้นลูกบาศก์เมตร (ร้อยละ 1.72 ของปริมาณนํ้ าในแม่นํ้ าแม่กลอง) เทียบเป็น

สัดส่วนการใชน้ํ้าจากแม่นํ้าแม่กลองท่ีลดลงไดร้้อยละ 21.7 เน่ืองจากในปีน้ีปริมาณนํ้าท่ีปล่อยจากเข่ือนลงสู่ลุ่มนํ้าแม่กลองมี

ปริมาณเพ่ิมข้ึนจาก 77.1 ลูกบาศกเ์มตรต่อวินาที เป็น 93.6 ลูกบาศกเ์มตรต่อวินาที เพ่ิมข้ึนร้อยละ 21.4 เม่ือเทียบกบัปี 2558 

และไม่พบความขดัแยง้เร่ืองการแยง่ชิงนํ้าใชก้บัชุมชนแต่อยา่งใด 
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ในปี 2559 ปริมาณการใช้นํ้ าดิบต่อหน่วยไฟฟ้าท่ีผลิตได้ คิดเป็น 1.22 ลูกบาศก์เมตรต่อการผลิต
พลงังานไฟฟ้า 1 เมกะวตัต-์ชัว่โมง (พลงังานสุทธิ) ซ่ึงมีสัดส่วนของนํ้ าท่ีใชต่้อหน่วยไฟฟ้าท่ีผลิตไดล้ดลงเม่ือเทียบกบัปี 
2558 

การจัดการคุณภาพนํา้ 

นํ้ าท่ีผ่านการใชใ้นกระบวนการต่างๆ ภายในโรงไฟฟ้าราชบุรีและสํานักงานจะถูกนาํไปบาํบดัตาม
คุณสมบติัของนํ้าแต่ละประเภท 

วิธีการจัดการนํา้ของโรงไฟฟ้าราชบุรี ปี 2559 

 นํ้าท่ีบาํบดัแลว้ร้อยละ 14 ของปริมาณนํ้าบาํบดัรวม ถกูนาํไปปรับคุณภาพดว้ยระบบ Reverse 
Osmosis (RO) และ Ultra Filter (UF) เพ่ือนาํกลบัไปใชใ้นกระบวนการผลิต 

 ร้อยละ 5 ของปริมาณนํ้าท่ีผา่นการบาํบดัทั้งหมด ถกูนาํไปใชใ้นพ้ืนท่ีชุ่มนํ้า และระบบรดนํ้าตน้ไม้
ของโรงไฟฟ้า 

 นํ้าส่วนท่ีเหลือร้อยละ 82 ระบายสู่คลองสาธารณะ 

นํ้าท่ีปล่อยท้ิง จะผา่นระบบตรวจวดัคุณภาพนํ้าคร้ังสุดทา้ยดว้ยระบบอตัโนมติั ดชันีท่ีตรวจวดั ไดแ้ก่ 

 ค่าความเป็นกรด-ด่าง 

 ค่าอุณหภมิู 

 ค่าออกซิเจนท่ีละลายในนํ้า 

 ค่าบีโอดี 

 ค่าซีโอดี 

 ค่าการนาํไฟฟ้า 

เฉพาะค่าบีโอดี และซีโอดีของนํ้ าท่ีระบายออกจากโรงไฟฟ้าราชบุรีและราชบุรีเพาเวอร์ จะถูกรายงาน
ผา่นระบบออนไลน์ไปยงักรมโรงงานอุตสาหกรรมใหท้ราบดว้ย 
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สาํหรับโรงไฟฟ้าราชบุรี ยงัมีมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพนํ้าท่ีเสนอไวใ้นรายงาน EIA ท่ีจะตอ้ง
ดาํเนินการเพ่ิมเติม คือ การตรวจวดัคุณภาพนํ้ าท้ิงท่ีปลายท่อระบายก่อนปล่อยลงสู่คลองบางป่าทุก 1 เดือน และตรวจวดั
คุณภาพนํ้าคลองบางป่าท่ีบริเวณเหนือจุดปล่อย จุดปล่อย และใตจุ้ดปล่อยนํ้าของโรงไฟฟ้าราชบุรีอีกปีละ 3 คร้ัง โดยเกณฑ์
มาตรฐานตอ้งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ ฉบบัท่ี 8 (พ.ศ. 2537) เร่ือง กาํหนดมาตรฐานคุณภาพ
นํ้ าในแหล่งนํ้ าผิวดิน (ประเภทท่ี 3) ผลการตรวจวดัจะตอ้งจัดทาํเป็นรายงานส่งให้สํานักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มทราบ 

การควบคุมคุณภาพนํ้าท้ิงก่อนระบายลงสู่แหล่งนํ้ าภายนอกของโรงไฟฟ้าทุกแห่งยงัคงอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี
เม่ือเทียบกบัมาตรฐานนํ้ าท้ิงตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรมและกรมชลประทานซ่ึงเป็นมาตรฐานท่ีควบคุมการ
ดาํเนินงานของโรงไฟฟ้าไม่ใหส้ร้างผลกระทบต่อระบบนิเวศแหล่งนํ้าและการใชป้ระโยชน์ของชุมชน 

การจัดการของเสีย 

ปริมาณของเสียและวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ส่วนใหญ่มาจากงานซ่อมบาํรุงโรงไฟฟ้าตามวาระ คือ งานซ่อม
บาํรุงรักษาใหญ่ (Major Overhaul) จะทาํทุก 6 ปี และงานซ่อมบาํรุงรักษาเลก็ (Minor Inspection) จะทาํทุก 2 ปี ดงันั้น 
ปริมาณของเสียของโรงไฟฟ้าในแต่ละปีจึงแตกต่างกนั 

สาํหรับผูรั้บจา้งกาํจดัของเสีย โรงไฟฟ้าทุกแห่งไม่เพียงเลือกผูรั้บจา้งท่ีไดรั้บอนุญาตจากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมเท่านั้น แต่ยงัพิจารณารายท่ีมีความสามารถนาํของเสียกลบัไปใชซ้ํ้ า (reuse) นาํกลบัไปใชใ้หม่ (recycle) และ
นาํกลบัไปฟ้ืนตวัใหม่ (recovery) เช่น การเผาไหมเ้พ่ือผลิตไอนํ้า เพ่ือตอบสนองเป้าหมายบริษทัฯ ในการลดปริมาณของเสีย
ท่ีตอ้งนาํไปฝังกลบ (landfill) ซ่ึงอาจสร้างผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มระยะยาว และโรงไฟฟ้าราชบุรีมีความตั้งใจและพยายาม
ท่ีจะลดปริมาณของเสียอนัตรายท่ีนาํไปฝังกลบใหเ้ป็นศนูยม์าโดยตลอด 

การจัดการวสัดุท่ีไม่ใช้แล้ว 

วสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ของกลุ่มโรงไฟฟ้า ส่วนใหญ่ร้อยละ 85 โดยนํ้าหนกั จดัเป็นของเสียไม่อนัตราย และ
สาํหรับโรงไฟฟ้าราชบุรีปริมาณของเสียสูงสุดร้อยละ 80 คือ ยปิซัม่ท่ีเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการก๊าซจดัก๊าซซลัเฟอร์
ไดออกไซดท่ี์เกิดจากการเผาไหมเ้ม่ือใชน้ํ้ ามนัเตาเป็นเช้ือเพลิง ถือเป็นวสัดุใชแ้ลว้ท่ียงัมีประโยชน์และมีมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
ในปี 2559 โรงไฟฟ้าราชบุรีไดจ้าํหน่ายยปิซัม่ปริมาณ 5,768 ตนั ใหก้บับริษทั สยามอุตสาหกรรมยปิซมั (สงขลา) จาํกดัเพ่ือ
นาํไปเป็นวตัถุดิบผลิตยปิซัม่บอร์ดตามท่ีไดรั้บอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

การจัดการเสียง 

การลดผลกระทบของเสียงจากการดาํเนินงานของโรงไฟฟ้าดาํเนินการได ้3 วธีิ ดงัน้ี 

1. ลดเสียงทีแ่หล่งกาํเนิด 

 ติดตั้งอุปกรณ์ดูดซบัเสียงท่ีอุปกรณ์โรงไฟฟ้าท่ีทาํใหเ้กิดเสียงดงั 

 ติดตั้งอุปกรณ์ดูดซบัเสียงเคล่ือนท่ีในจุดท่ีมีเสียงดงัในช่วงงานบาํรุงรักษา 

 ติดตั้งอุปกรณ์ดูดซบัเสียงท่ีท่อนํ้าของสถานีสูบนํ้า 
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2. ลดเสียงทีท่างผ่านของเสียง 

 กาํหนดใหมี้ระยะกนัชน (buffer zone) ระหวา่งตวัโรงไฟฟ้ากบัพ้ืนท่ีชุมชน 

 จดัทาํแนวกนัเสียงโดยใชก้ารปลกูตน้ไมร้อบพ้ืนท่ีซ่ึงช่วยทาํใหส้ภาพภมิูทศัน์ดีข้ึนดว้ย 

3. ลดเสียงทีต่วัผู้รับเสียง 

 จดัเตรียมอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล หรือ PPE เช่น ท่ีอุดหู (earplug) ท่ีครอบหู              
(ear muff) ใหก้บั ผูป้ฎิบติังาน 

 ติดป้ายเตือนและกาํหนดใหผู้ป้ฎิบติังานตอ้งสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัเสียงดงัก่อนทาํงานในพ้ืนท่ี
ท่ีมีเสียงดงั 

ผลการตรวจวัดระดับเสียงปี 2559 

โรงไฟฟ้าราชบุรียงัมีการติดตามตรวจวดัระดบัเสียงสูงสุดและระดบัเสียงเฉล่ีย 24 ชัว่โมง ทุก 3 เดือน 
ทั้งในพ้ืนท่ีโรงไฟฟ้าและพ้ืนท่ีชุมชนท่ีอยู่ใกลเ้คียงกบัโรงไฟฟ้า เพ่ือเฝ้าระวงัผลกระทบทางเสียงท่ีมีต่อชุมชนและสร้าง
ความมัน่ใจให้แก่ชุมชนดว้ย ในปี 2559 ระดบัเสียงเฉล่ีย 24 ชัว่โมงของโรงไฟฟ้าราชบุรีสูงสุดอยูท่ี่ 62.3 เดซิเบล (เอ) และ
ระดบัเสียงเฉล่ียสูงสุดในชุมชนบา้นชาวเหนือและบา้นสามเรือนอยูท่ี่ 61.6 และ 59.6 เดซิเบล (เอ) ตามลาํดบั ซ่ึงเป็นไปตาม
เกณฑม์าตรฐานตามประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ ท่ีกาํหนดไวไ้ม่เกิน 70 เดซิเบล (เอ) 

การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

โรงไฟฟ้าราชบุรี (3,645 เมกะวตัต)์ ซ่ึงเป็นสินทรัพยห์ลกัของบริษทัฯ ไดมุ่้งเนน้การฟ้ืนฟูและรักษา
ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพภายในพื้นท่ีโรงไฟฟ้าให้อยูใ่นสภาพท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและส่ิงมีชีวิต 
การพฒันาโครงการพ้ืนท่ีชุ่มนํ้ าภายในโรงไฟฟ้าท่ีดาํเนินการมาตั้งแต่ปี 2551 รวมทั้งการดูแลพ้ืนท่ีอ่างเก็บนํ้ าดิบ อ่างเก็บ
นํ้ าฝน บ่อพกันํ้ า ให้มีระบบนิเวศเป็นธรรมชาติ เอ้ือประโยชน์ให้กบัสัตวเ์พ่ือหากินและอยูอ่าศยั ปัจจุบนั พ้ืนท่ีชุ่มนํ้ าและ
แหล่งนํ้ าภายในโรงไฟฟ้า กลายเป็นแหล่งท่ีอยูอ่าศยัของสัตวป่์า ทั้งสัตวป์ระจาํถ่ินและสัตวอ์พยพ โดยเฉพาะนกนํ้ าท่ีเพ่ิม
จาํนวนข้ึนอยา่งชดัเจน ทั้งน้ี โรงไฟฟ้าราชบุรี ไดติ้ดตามตรวจสอบผลกระทบจากการดาํเนินงานของโรงไฟฟ้าต่อสัตวป่์า
เป็นประจาํทุกปีปีละ 2 คร้ังในช่วงฤดูฝน (สิงหาคม) และฤดูแลง้ (ธนัวาคม) โดยเร่ิมดาํเนินการตั้งแต่ช่วงก่อสร้างโรงไฟฟ้า
ระหว่างปี 2540-2542 และช่วงเดินเคร่ืองผลิตพลงังานไฟฟ้าตั้งแต่ปี 2543 ถึงปัจจุบนั เพ่ือสํารวจจาํนวนและความหลาก
ชนิด ปริมาณประชากร และการแพร่กระจายของนกบริเวณพ้ืนท่ีโดยรอบโรงไฟฟ้าราชบุรี 

ผลการสาํรวจปี 2559 พบความหลากชนิดของสัตวป่์าในพ้ืนท่ีกนัชนโดยรอบโรงไฟฟ้าในขอบเขตเน้ือ
ท่ี 1 ตารางกิโลเมตร เป็นจาํนวน 108 ชนิด จาํแนกเป็น สัตวส์ะเทินนํ้ าสะเทินบก 9 ชนิด สัตวเ์ล้ือยคลาน 11 ชนิด นก 83 
ชนิด และสัตวเ์ล้ียงลกูดว้ยนม 5 ชนิด 
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การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

แผนการติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มท่ีโรงไฟฟ้าราชบุรีไดด้าํเนินการในปี 2559 มีรายละเอียด 

ดงัน้ี 

หมายเหตุ   หมายถึง กิจกรรมท่ีดาํเนินการในรอบปี       CEMS:  Continuous Emission Monitoring System     AQMS:  Ambient Air Quality Monitoring System 

 

 

 

กจิกรรม ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ข้อมูลกายภาพ             
ขอ้มูลอุตุนิยมวิทยา             

คุณภาพอากาศทัว่ไป             

ความถกูตอ้งของ CEMS             

ความถกูตอ้งของ AQMS             

Stack Emission             

ระดบัเสียงโดยทัว่ไป             

คุณภาพนํ้าผิวดิน             

คุณภาพนํ้าใตดิ้น/บ่อนํ้าต้ืน             

ปริมาณและคุณภาพนํ้าท้ิง             

คุณภาพนํ้าในบ่อท้ิงยิปซัม่และบ่อสังเกตการณ์             

คุณภาพดิน             

ตรวจติดตามขํ้ามูลนํ้ าฝน             

ข้อมูลชีวภาพ             

แพลงกต์อน+สัตวห์นา้ดิน             

ชนิดและปริมาณสัตวป่์า             

ตรวจวดัปริมาณโลหะหนกัในปลา             

การใช้ประโยชน์ของมนุษย์             

การคมนาคมขนส่ง             

การจดัการนํ้าและการใชน้ํ้ า             

การควบคุมนํ้าท่วมและการระบายนํ้า             

คุณภาพชีวติ             

การกาํจดัของเสีย             

สาธารณสุข/สถิติโรค             

การตรวจสุขภาพ             

อาชีวอนามัย             

:  ฝุ่ นละออง             

:  ระดบัเสียง             

:  ความร้อน             

:  ความเขม้แสง             

:  ไอกรด-สารเคมี             

:  เช้ือลีจิโอเนลลาในหอหล่อเยน็             

สถิติการเกิดอุบติัเหตุ             

คุณภาพชีวิต/ทศันคติ ความคิดเห็นของราษฎร             
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สรุปรายการค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มในปี 2559 
 

รายการ ค่าใช้จ่าย (ล้านบาท) 

งานติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มโรงไฟฟ้าราชบุรี 6.06 

งานติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มระบบรับ-ส่งนํ้ามนัเตาเพชรเกษม 0.98 

งานดูแลระบบตรวจวดัคุณภาพนํ้าท้ิงโรงไฟฟ้าราชบุรี 1.26 

การรับรองระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั และความปลอดภยั  

ISO14001/OHSAS18001 
0.26 

งานกาํจดัของเสีย 2.01 

งานปรับปรุงสถานีตรวจวดัคุณภาพอากาศ (AQMs) 9.95 

งานติดตั้งระบบตรวจติดตาม BOD/COD Online 1.11 
รวมเป็นเงนิ 21.63 

 
นอกจากน้ีในปี 2560 บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ยงัไดจ้ดัเตรียมงบประมาณเพ่ือใชใ้นการดาํเนินการดา้น

ส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั และความปลอดภยั ดงัน้ี 

รายการ ค่าใช้จ่าย (ล้านบาท) 

งานติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มโรงไฟฟ้าราชบุรี 2.4 

งานติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มระบบรับ-ส่งนํ้ามนัเตาเพชรเกษม 1.0 
งานตรวจวดัคุณภาพอากาศท่ีระบายจากปล่องและVOCs 0.5 

งานตรวจสอบความถูกตอ้งการทาํงานระบบตรวจวดัคุณภาพอากาศ             

CEMs และ AAQMs 

2.5 

งานดูแลระบบตรวจวดัคุณภาพอากาศและนํ้าท้ิงโรงไฟฟ้าราชบุรี 1.57 

การรับรองระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั                              

และความปลอดภยั  ISO14001/OHSAS18001 

0.26 

งานตรวจวเิคราะห์นํ้าฝน 0.03 

วเิคราะห์ส่ิงผดิปกติ(ตามขอ้ร้องเรียน/ขอ้บกพร่อง) 0.06 

โครงการธนาคารขยะรีไซเคิล 0.07 

งานกาํจดัของเสียทัว่ไปและของเสียจากกระบวนการผลิต 1.76 

งานสุ่มตรวจวเิคราะห์โลหะหนกัในปลา 0.03 

ตรวจรับรองรายงาน Carbon footprint ขององคก์ร 0.23 

รวม 10.41 
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2.3  การตลาดและการแข่งขัน 

การจําหน่ายไฟฟ้า 

บริษทัฯ จาํหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. แต่เพียงรายเดียวตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ผา่นระบบส่งไฟฟ้าของ กฟผ. 
โดยไฟฟ้าท่ีผลิตไดจ้ากเคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้าจะถูกยกระดบัแรงดนัไฟฟ้าโดยหมอ้แปลงไฟฟ้า และผ่านไปยงัลานไกไฟฟ้า 
(Switchyard) และสถานีไฟฟ้าแรงสูง 500 กิโลโวลต ์และ 230 กิโลโวลต ์ของ  กฟผ. และกระแสไฟฟ้าดงักล่าวจะถูกส่งจาก
ระบบของ กฟผ.ไปสู่ระบบของการไฟฟ้านครหลวงและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเพ่ือกระจายไปสู่ผูบ้ริโภคซ่ึงเป็นผูใ้ชไ้ฟฟ้า
ต่อไป 

ผู้ผลติไฟฟ้าและสัดส่วนกาํลงัการผลติในระบบไฟฟ้าของประเทศ 

กาํลงัการผลิตรวมของระบบ (Installed Capacity)  ณ เดือนธนัวาคม 2559 อยู ่41,182.25 เมกะวตัต ์ซ่ึงเป็น
สัดส่วนกาํลงัการผลิตจาก กฟผ. จาํนวน 16,381.13 เมกะวตัต ์(ร้อยละ 39.78) ซ้ือจากผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่จาํนวน 
14,948.50 กะวตัต์ (ร้อยละ 36.30) ซ้ือจากผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก จาํนวน 5,975.02 เมกะวตัต์ (ร้อยละ 14.51) และซ้ือจาก
ประเทศเพ่ือนบา้นจาํนวน 3,877.60 เมกะวตัต ์(ร้อยละ 9.41)  

ตารางสัดส่วนกาํลงัการผลิตและผูผ้ลิตไฟฟ้าในระบบของประเทศ ณ เดือนธนัวาคม 2559 

ประเภทโรงไฟฟ้า รวมทั้งระบบ 

เมกะวตัต์ ร้อยละ 

      - บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี โฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน)* 3,481.00  8.45  

      - บริษทั ผลิตไฟฟ้าขนอม จาํกดั 930.00  2.26  

      - บริษทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี ่จาํกดั 700.00  1.70  

      - บริษทั ไตรเอนเนอร์จี จาํกดั 700.00  1.70  

      - บริษทั โกลด ์ไอพีพี จาํกดั (บ่อวนิ) 713.00  1.73  

      - บริษทั อีสเทิร์น เพาเวอร์ จาํกดั 350.00  0.85  

      - บริษทั บีแอลซีพี เพาเวอร์ จาํกดั 1,346.50  3.27  

      - บริษทั กลัฟ์เพาเวอร์เจนเนอเรชัน่ จาํกดั 1,468.00  3.56  

      - บริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ จาํกดั 1,400.00  3.40  

      - บริษทั เกค็โค่-วนั จาํกดั 660.00  1.60  

      - บริษทั กลัฟ์ เจพี หนองแซง จาํกดั 1,600.00  3.89  

      - บริษทั กลัฟ์ เจพี ยทีู จาํกดั 1,600.00  3.89  

      -  ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเลก็  5,975.02  14.51  

รวมกาํลงัการผลติทีรั่บซ้ือในประเทศ 20,923.52  50.81  

รวมกาํลงัการผลติทีรั่บซ้ือต่างประเทศ 3,877.60  9.41  

รวมกาํลงัการผลติของ กฟผ. 16,381.13  39.78  

รวมทั้งส้ิน 41,182.25  100.00  

หมายเหตุ  * บริษทัผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ มีกาํลงัผลิตติดตั้งรวม 3,645 เมกะวตัต ์โดยมีกาํลงัการผลิตตามสญัญาซ้ือขายไฟฟ้า  (Dependable 
Contracted Capacity) ท่ีขายใหก้บั กฟผ. เท่ากบั 3,481 เมกะวตัต ์    ท่ีมา: การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย         
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ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าและการแข่งขัน 

จากความสาํเร็จของการประชุมรัฐภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติวา่ดว้ยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศสมยั
ท่ี 21 (The United Nations Climate Change Conference of the Parties-COP 21) ซ่ึงจดัข้ึนระหวา่งวนัท่ี 30 พฤศจิกายน-11 
ธนัวาคม 2558 ท่ีกรุงปารีสประเทศฝร่ังเศส ส่งผลให้ทัว่โลกบรรลุขอ้ตกลงร่วมมือกนัแกไ้ขปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศซ่ึงจะนาํไปสู่แรงผลกัดนัการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีพลงังาน ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และอาจนาํไปสู่แรง
กดดนั ต่อราคาเช้ือเพลิงฟอสซิล ถ่านหิน นํ้ามนัและก๊าซธรรมชาติ ในอนาคต 

สาํหรับประเทศไทยมีการตอบรับกระแสพลงังานสีเขียว (Green Energy) ท่ีเกิดข้ึน โดยภายใตก้ารนาํของ
รัฐบาล พลเอก ประยทุธ์ จนัทร์โอชา นายกรัฐมนตรีไดด้าํเนินนโยบายปรับเปล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ Value-Based 
Economy หรือเศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม ซ่ึงมุ่งเนน้ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทั้ง 3 มิติ ประกอบดว้ย 

1. เปล่ียนจากผลิตสินคา้โภคภณัฑไ์ปสู่สินคา้เชิงนวตักรรม 

2. เปล่ียนจากการขับเคล่ือนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่ขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี ความคิด
สร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 

3. เปล่ียนจากการเน้นภาคการผลิตสินคา้ไปสู่การเน้นภาคบริการมากข้ึน โดยเม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2559
ประเทศไทยเร่ิมใชแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซ่ึงแผนพฒันาฯฉบบัท่ี 12 มีความ
แตกต่างจากแผนพฒันาฯทั้ง 11 ฉบบัท่ีผ่านมา ตรงท่ีแผนน้ีจะมีความเช่ือมโยงกบัแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2560-2579) ท่ีถูกจดัทาํเป็นคร้ังแรก โดยบูรณาการทั้งสองแผนให้มีความสอดคลอ้งเก่ียวเน่ืองกนัโดยเฉพาะดา้นพลงังาน 
ดงัน้ี 

1) แผนยุทธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี 

1.1. ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขนั เน้นความมั่นคงด้านพลงังานโดย
ตอ้งการพฒันาราคาให้เหมาะสม มีการกระจายเช้ือเพลิง ส่งเสริมพลงังานทดแทนตามศกัยภาพของพื้นท่ีรวมทั้งเช่ือมโยง
แหล่งพลงังานกบัประเทศในอาเซียน 

2) แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) 

2.1. ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การสร้างความเขม้แขง็ทาง ศรษฐกิจและแข่งขนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

1. Advance Track 1 ยกระดบัการใชเ้ทคโนโลยีชั้นสูงและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น 
อุตสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้า 

2. Future Track 2 สนบัสนุนให้มีการศึกษาเชิงลึก เนน้ “สร้าง/ซ้ือ” เทคโนโลยแีละระบบ
ถ่ายทอดเทคโนโลย ีเช่นอุตสาหกรรมเป้าหมายพลงังานชีวภาพ 

2.2. ยุทธศาสตร์ท่ี 10 ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพฒันา เตรียมความพร้อมในการ
เช่ือมโยงและพฒันาแนวระเบียงเศรษฐกิจ เช่น โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าความเร็วสูง 
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สภาวะการแข่งขันภายในอตุสาหกรรมในประเทศไทย 

เม่ือปี 2558 ประเทศไทยไดมี้การบูรณาการแผนพลงังานระยะยาว หรือแผนบูรณาการพลงังานระยะยาว พ.ศ. 
2558-2579 (Thailand Integrated Energy Blueprint : TIEB)1 เพ่ือลดสัดส่วนการผลิตกระแสไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงประเภทก๊าซ
ธรรมชาติ และกระจายสัดส่วนไปยงัเช้ือเพลิงถ่านหินและพลงังานหมุนเวียน รวมทั้งไดมี้แผนก่อสร้างคลงัก๊าซธรรมชาติ
เหลวลอยนํ้า (Floating Storage & Regasification Unit : FSRU) เพ่ือลดความเส่ียงและเป็นเช้ือเพลิงสาํรองในอนาคต ทั้งน้ี 
ในส่วนของนโยบายสนบัสนุนการลงทุนพลงังานหมุนเวียนไดมี้การผลกัดนัจากภาครัฐอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะพลงังาน
แสงอาทิตย ์เช้ือเพลิงชีวมวลและพลงังานลม 

TIEB1 ประกอบดว้ย 5 แผนหลกั ไดแ้ก่ แผนพฒันากาํลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (PDP 2015) แผนอนุรักษพ์ลงังาน (EEP 2015) 
แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก (AEDP 2015) แผนการจดัหาก๊าซธรรมชาติของไทย (GAS Plan 2015) และแผนบริหารจดัการนํ้ ามนั
เช้ือเพลิง (OIL Plan 2015)  

ในส่วนของสถานการณ์ดา้นความตอ้งการ พลงัไฟฟ้าสูงสุดของระบบเกิดข้ึน เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2559 
เวลา 22.28 น. มีค่าเท่ากบั 29,618.80 เมกะวตัต์ และนับเป็นคร้ังแรกในรอบกว่า 23 ปี ท่ีพีคของระบบ กฟผ. เกิดในเวลา
กลางคืน สาเหตุมาจากภาวะเศรษฐกิจท่ีฟ้ืนตวั อากาศร้อนสะสม พฤติกรรมการใชไ้ฟฟ้า และอีกปัจจยัสาํคญัคือ กาํลงัการ
ผลิตไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทิตยข์องผูผ้ลิตขนาดเลก็มาก (VSPP) ราว 1,000 เมกะวตัต ์ท่ีรองรับการใชไ้ฟฟ้าในช่วงกลางวนั 
ทาํให้ค่าพีคของระบบ กฟผ. ในช่วงบ่ายตํ่ากว่าค่าท่ีเกิดจริง ทั้งน้ี การใชไ้ฟฟ้าสูงสุดในระบบ กฟผ. ขยายตวัเพ่ิมข้ึนจากปี 
2558 ถึงร้อยละ 8.31 ซ่ึงเป็นผลจากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจและ GDP ของประเทศในปี 2559 ท่ีขยายตวัดีข้ึนถึงร้อยละ 
3.21 

สภาวะการแข่งขันภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้าในเอเชียแปซิฟิก 

เม่ือวนัท่ี 21-22 กนัยายน 2559 ประเทศในกลุ่มอาเซียนไดจ้ดัการประชุมรัฐมนตรีอาเซียนดา้นพลงังานคร้ังท่ี 
34 (34th ASEAN Ministers on Energy Meeting: 34th AMEM) มีรัฐมนตรีดา้นพลงังานจากประเทศสมาชิก 10 ประเทศ เขา้
ร่วมประชุม ภายใตห้วัขอ้ “Towards Greener Community with Cleaner Energy” โดยมีเป้าหมายร่วมกนัในการขบัเคล่ือน
ประชาคมอาเซียนสู่ภมิูภาคพลงังานสะอาด และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ณ กรุงเนปยดีอว ์สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 

สําหรับสาระสําคญัของแถลงการณ์รัฐมนตรีพลงังานอาเซียน 10 ประเทศ คือ มุ่งเน้นการขบัเคล่ือนเร่ือง
พลงังานทดแทน และเป้าหมายการลดความเขม้การใชพ้ลงังานของอาเซียน ตามแผนปฏิบติัการว่าดว้ยความร่วมมือดา้น
พลงังานอาเซียน (ASEAN Plan of Action on Energy Cooperation 2016-2025 : APAEC) ซ่ึงเนน้ส่งเสริมความมัน่คงดา้น
พลังงาน การเช่ือมโยงโครงข่าย รวมถึงการร่วมกันเร่ืองการพฒันาพลังงานสะอาดในภูมิภาค การใช้พลังงานให้มี
ประสิทธิภาพ และการใชเ้ทคโนโลยีถ่านหินสะอาด ตลอดจนการร่วมมือกนัในการบูรณาการโครงสร้างพ้ืนฐานและตลาด
พลงังาน ตลอดจนบุคลากรและเทคนิคพลงังานเพ่ือประโยชน์ในการแบ่งปันทรัพยากรทดแทนและทรัพยากรภายในภูมิภาค
อาเซียน ทางดา้นการอนุรักษพ์ลงังานและการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพยทุธศาสตร์หลกัของอาเซียนตั้งเป้าหมายใน
การลดความเขม้ของการใชพ้ลงังานในภูมิภาคลงร้อยละ 20 ภายในปี 2563 และร้อยละ 30 ในปี 2573 ส่วนดา้นพลงังาน
ทดแทนยทุธศาสตร์หลกัของอาเซียนคือการเพ่ิมการใชพ้ลงังานทดแทนเป็นร้อยละ 23 ของพลงังานผสมผสานอาเซียนในปี 
2568 สําหรับดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานมีการขบัเคล่ือนร่วมกนัในการเช่ือมต่อท่อส่งก๊าซแบบทวิภาคีจาํนวน 6 ประเทศรวม
ความยาว 3,673 กิโลเมตร และการดาํเนินการสถานีเปล่ียนก๊าซธรรมชาติเหลวให้กลบัเป็นก๊าซจาํนวน 6 สถานี กาํลงัผลิต 
22.50 เมตริกตนัต่อปี นอกจากน้ียงัมีการขยายการเช่ือมโยงระบบสายส่งไฟฟ้าอาเซียน (ASEAN Power Grid : APG) กวา่ 
1,700 เมกะวตัต ์รวม 8 โครงการ 
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สภาวะการแข่งขันภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้าในเนการาบรูไนดารุสซาลาม 

การผลิตไฟฟ้าเกือบทั้งหมดในเนการาบรูไนดารุสซาลามมาจากเช้ือเพลิงประเภทก๊าซธรรมชาติ อย่างไรก็
ตาม ทางรัฐบาลไดพ้ยายามกระจายสัดส่วนเช้ือเพลิงเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถพลงังานทดแทนใหม้ากข้ึนผา่นการสนบัสนุน
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์ละโรงไฟฟ้าขยะ นอกจากน้ี เนการาบรูไนดารุสซาลามยงัมีแผนนาํเขา้ไฟฟ้าผ่านเครือข่าย
สายส่งมาทางสาธารณรัฐมาเลเซียอีกดว้ย 

สภาวะการแข่งขันภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้าในราชอาณาจักรกมัพูชา 

บริษทัฯ และผูป้ระกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าในอาเซียนยงัคงให้ความสนใจเขา้ไปลงทุนทั้งโรงไฟฟ้าพลงันํ้ า 
โรงไฟฟ้าประเภทเช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติ และโรงไฟฟ้าถ่านหินในราชอาณาจกัรกมัพชูา โดยเฉพาะโรงไฟฟ้าพลงันํ้าท่ียงัมี
โครงการท่ีมีประสิทธิภาพและไดรั้บการสนบัสนุนในส่วนภูมิภาคอีกหลายโครงการ นอกจากน้ีโรงไฟฟ้าประเภทเช้ือเพลิง
ก๊าซธรรมชาติยงัสามารถขยายกาํลงัการผลิตติดตั้งเพ่ิมข้ึนได ้ในขณะเดียวกนัการใชพ้ลงังานหมุนเวียนยงัสามารถเติบโต
อยา่งต่อเน่ือง สาํหรับโรงไฟฟ้าถ่านหินยงัอยูใ่นขั้นตอนการศึกษา และราชอาณาจกัรกมัพชูายงัไดบ้รรจุโรงไฟฟ้าพลงังาน
นิวเคลียร์ไวใ้นแผนระยะยาวของประเทศอีกดว้ย 

สภาวะการแข่งขันภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้าในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในสาธารณรัฐอินโดนีเซียเติบโตอยา่งรวดเร็ว เป็นไปในทิศทางเดียวกบัเศรษฐกิจของ
ประเทศท่ีขยายตวัและการเร่งขยายเครือข่ายท่ีเช่ือมโยงไปถึงเกาะท่ีห่างไกลมากข้ึน โดยรัฐบาลไดมี้การกาํหนดเป้าหมาย
ขยายกาํลงัการผลิตไฟฟ้าภายในประเทศต่อไปอีก 5-10 ปีขา้งหน้า เพ่ือส่งเสริมการลงทุนภาคพลงังานจากภาคเอกชน
ต่างประเทศ โดยเฉพาะโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนประเภทถ่านหินและเช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติให้เป็นกาํลงัการผลิตติดตั้งท่ี
สําคัญ นอกจากน้ี ยงัมีการส่งเสริมพลังงานหมุนเวียน โดยเฉพาะการขยายตัวของโรงไฟฟ้าพลังความร้อนใต้พิภพ 
นอกจากน้ี แมจ้ะมีความพยายามในการส่งเสริมการลงทุนโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์ละพลงังานลม แต่กฎระเบียบยงั
ไม่มีความชดัเจนและระบบสาธารณูปโภคยงัไม่รองรับ 

สภาวะการแข่งขันในอตุสาหกรรมไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

นโยบายพลงังานแห่งชาติของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป. ลาว) เนน้ความน่าเช่ือถือและมี
การเติบโตอย่างย ัง่ยืนทั้งทางดา้นพลงังาน เศรษฐกิจ รวมทั้งการลดความยากจน โดยเพ่ิมอตัราการเขา้ถึงและการพฒันา
ไฟฟ้าพลงันํ้ า ผ่านยุทธศาสตร์การพฒันาพลงังานทดแทนและแผนพลงังานแห่งชาติในปี 2025 ประกอบดว้ย 3 กลยุทธ์ 
ไดแ้ก่ กลยทุธ์ระยะสั้น (ระหวา่งปี 2010-2015) มีวตัถุประสงคใ์หก้ารศึกษาท่ีจาํเป็นและสร้างขีดความสามารถ กลยทุธ์ระยะ
กลาง (ระหว่างปี 2016-2020) เพ่ือสร้างกรอบการทาํงานดา้นพลงังานทดแทนให้ชดัเจน และกลยทุธ์ระยะยาว (ระหว่างปี 
2021-2025) เนน้การพฒันาเตม็รูปแบบ เพ่ือก่อใหเ้กิดการแข่งขนัในตลาดพลงังานทดแทน โดยในปี 2025 กาํหนดให้กาํลงั
การผลิตติดตั้งร้อยละ 30 มาจากพลงังานทดแทน 

รัฐบาล สปป. ลาว ยงัคงยึดมัน่ในแผนยทุธศาสตร์ของประเทศท่ีจะพฒันาให้ประเทศเป็นผูส่้งออกพลงังาน
ไฟฟ้ารายใหญ่ หรือเป็นแบตเตอร่ีของเอเชีย (Battery of Asia) ใหไ้ดด้ว้ยการส่งเสริมใหมี้การลงทุนก่อสร้างเข่ือนไฟฟ้าใน 
สปป.ลาว อยา่งไม่หยดุย ั้ง นอกจากน้ี รัฐบาลไทยไดอ้นุมติัแผนการรับซ้ือไฟฟ้าจาก สปป. ลาว เพ่ิมข้ึนจาก 7,000 เมกะวตัต์
เป็น 9,000 เมกะวตัต ์และยงัตกลงท่ีจะให้ใชร้ะบบสายส่งในไทย เพ่ือเช่ือมต่อและส่งกระแสไฟฟ้าจาก สปป. ลาว ผา่นไทย
ไปยงัสหพนัธรัฐมาเลเซียและสาธารณรัฐสิงคโปร์เพ่ือจาํหน่ายตามท่ีไดมี้การตกลงซ้ือไฟฟ้าอยา่งเป็นทางการระหวา่ง สปป. 
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ลาว และสาธารณรัฐสิงคโปร์ จาํนวน 100 เมกะวตัต ์ภายใตแ้ผน ASEAN Power Grid อยา่งไรก็ดี รัฐบาลสหพนัธรัฐ
มาเลเซียขอเวลาศึกษาผลกระทบจากการเช่ือมต่อสายส่งกระแสไฟฟ้าจาก สปป. ลาว ผา่นไทยและสหพนัธรัฐมาเลเซียไปยงั
สาธารณรัฐสิงคโปร์อยา่งรอบดา้น ก่อนจะมีการลงนามในบนัทึกความเขา้ใจระหวา่ง สปป. ลาว ไทย สหพนัธรัฐมาเลเซีย 
และสาธารณรัฐสิงคโปร์ในระยะต่อไป 

สภาวะการแข่งขันภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้าในสหพนัธรัฐมาเลเซีย 

คาดการณ์การเติบโตของภาคพลงังานไฟฟ้าของสหพนัธรัฐมาเลเซียในปี 2016 อยูท่ี่ร้อยละ 6.10 เพ่ิมข้ึนจาก
ปีก่อนหนา้ท่ีขยายตวัประมาณร้อยละ 5.30 โดยโรงไฟฟ้าประเภทพลงัความร้อนจะเป็นปัจจยัสาํคญัในการขบัเคล่ือนใหเ้กิด
การเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

สภาวะการแข่งขันภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้าในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 

การเติบโตของภาคพลงังานไฟฟ้าของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาขยายตวัอยา่งมากในช่วง 10 ปีท่ีผา่นมา 
รวมทั้งเป็นตลาดไฟฟ้าท่ีเติบโตเร็วท่ีสุดในภมิูภาค ซ่ึงจะมีการกาํหนดสัดส่วนเช้ือเพลิงการผลิตไฟฟ้าจากภาครัฐท่ีก่อใหเ้กิด
โอกาสการลงทุนทางธุรกิจมากข้ึนแมจ้ะมีแหล่งก๊าซธรรมชาติซ่ึงเป็นแหล่งเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้าในประเทศ
ตนเอง แต่สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมายงัคงจาํเป็นตอ้งพ่ึงพาไฟฟ้าจากพลงันํ้ า เน่ืองจากมีตน้ทุนตํ่าท่ีประชาชนใน
ประเทศสามารถแบกรับภาระได ้

สภาวะการแข่งขันภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้าในสาธารณรัฐฟิลปิปินส์ 

คาดการณ์การเติบโตของภาคพลงังานไฟฟ้าของสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ตลอดช่วง 10 ปี (ตั้งแต่ปี 2015-2025) 
เฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 4.80 ภายหลงัการฟ้ืนฟเูศรษฐกิจจากภยัพิบติัทางธรรมชาติจากพายไุตฝุ้่ น รัฐบาลสาธารณรัฐฟิลิปปินส์
ไดใ้ห้การสนับสนุนพลงังานทดแทน แต่ประธานาธิบดีโรดรีโก ดูแตร์เต ยงัคงให้การส่งเสริมโรงไฟฟ้าถ่านหินอย่าง
ต่อเน่ือง ซ่ึงในระยะสั้ นนโยบายพลงังานทดแทนจะขาดเสถียรภาพและเกิดความไม่แน่นอนในตลาดรับซ้ือไฟฟ้า แมว้่า
ตลาดพลงังานหมุนเวียนในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์จะดึงดูดความสนใจให้เขา้ไปลงทุนโดยเฉพาะพลงังานแสงอาทิตยแ์ละ
พลงังานลมกต็ามในส่วนของระยะกลาง การเช่ือมโยงโครงข่ายยงัไม่เพียงพอสาํหรับโรงไฟฟ้าถ่านหิน 

สภาวะการแข่งขันภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้าในสาธารณรัฐสิงคโปร์ 

โรงไฟฟ้าส่วนใหญ่ในสาธารณรัฐสิงคโปร์มาจากเช้ือเพลิงประเภทนํ้ามนัและก๊าซธรรมชาติ ซ่ึงท่ีผา่นมาไดมี้
การวางแผนเพ่ิมกาํลงัการผลิตติดตั้งโดยก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas: LNG) ในขณะเดียวกนั สาธารณรัฐ
สิงคโปร์ยงัเป็นหน่ึงในผูน้าํการใชพ้ลงังานทดแทนในภูมิภาค แต่มีขอ้จาํกดัในเร่ืองกาํลงัการผลิตท่ียงัไม่สามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของภาคอุตสาหกรรม ยงัผลให้ตอ้งพ่ึงพาโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนต่อไป รวมทั้งยงัตอ้งนาํเขา้ก๊าซธรรมชาติ
จากประเทศเพ่ือนบา้นเพ่ือนาํมาสาํรองเพิ่มเติม ซ่ึงรัฐบาลสาธารณรัฐสิงคโปร์ไดเ้ขา้เจรจาซ้ือไฟฟ้าจาก สปป. ลาว จาํนวน 
100 เมกะวตัต ์ผ่านทางระบบส่งของไทยและสหพนัธรัฐมาเลเซีย ขณะน้ีอยูร่ะหว่างการศึกษาผลกระทบของการเช่ือมต่อ
ระบบ 
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สภาวะการแข่งขันภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้าในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

นบัวา่เป็นโอกาสดีของผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producers: IPPs) จากนานาประเทศ
ท่ีสนใจในการเขา้ลงทุนโรงไฟฟ้าพลงัความร้อน โดยเฉพาะโรงไฟฟ้าถ่านหินในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เน่ืองจาก
ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าท่ีขยายตวัอย่างรวดเร็วจากเศรษฐกิจท่ีเติบโตกา้วกระโดดและการผ่อนคลายกฎระเบียบในตลาด
ไฟฟ้าของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม อยา่งไรกต็ามการพฒันาโรงไฟฟ้าประเภทนิวเคลียร์กลบัเป็นไปอยา่งล่าชา้ 

สภาวะการแข่งขันภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้าในเครือรัฐออสเตรเลยี 

โรงไฟฟ้าส่วนใหญ่ในเครือรัฐออสเตรเลียมาจากเช้ือเพลิงประเภทถ่านหินและก๊าซธรรมชาติสาํหรับไฟฟ้า
จากพลงังานหมุนเวียนในส่วนของพลงังานแสงอาทิตย ์ภาครัฐมีแนวโนม้ไม่สนบัสนุนผูป้ระกอบการรายใหญ่ให้เขา้มา
ลงทุน แต่เนน้ส่งเสริมใหภ้าคครัวเรือนติดแผงโซลาร์บนหลงัคาใชท้ดแทน ส่วนโรงไฟฟ้าพลงันํ้าและพลงังานลมคาดวา่จะ
ขยายในปี 2016 แต่การขยายตวัยงันอ้ยกวา่ศกัยภาพท่ีมีและรอการพฒันา เพราะนกัลงทุนขาดแรงจูงใจอนัเน่ืองจากภาครัฐ
ลดการสนบัสนุน และยงัมีความไม่แน่นอนของนโยบายการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนรวมทั้งเป้าหมายพลงังานทดแทนใน
ตลาด 

สภาวะการแข่งขันภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

การเติบโตทางเศรษฐกิจของสาธารณรัฐประชาชนจีนยงัคงไดรั้บผลกระทบจากการชะลอตวัเศรษฐกิจอยา่ง
ต่อเน่ืองในประเทศ รวมถึงความพยายามของภาครัฐบาลในการแกไ้ขปัญหาการใชถ่้านหิน โดยเน้นลดสัดส่วนถ่านหิน
ควบคู่กบัการเพ่ิมสัดส่วนพลงังานทดแทน ซ่ึงคาดวา่การผลิตไฟฟ้าถ่านหินจะหดตวัจากร้อยละ 70 ในช่วงปี 2016 เหลือร้อย
ละ 55 ในปี 2025 สาํหรับพลงังานหมุนเวียน คาดวา่กาํลงัการผลิตติดตั้งจะเพ่ิมข้ึนเฉล่ียปีละร้อยละ 7.70 ในปี 2016 และปี 
2025 โดยจะมีกาํลงัผลิตติดตั้งกวา่ 400 กิกะวตัต ์ซ่ึงนบัเป็นตลาดพลงังานหมุนเวยีนท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก 

สภาวะการแข่งขันภายในอตุสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่ น 

ในช่วง 10 ปีขา้งหนา้ สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าในประเทศญ่ีปุ่นจะมีการเปล่ียนแปลงอยา่งค่อยเป็นค่อยไป โดย
โรงไฟฟ้าดีเซลจะถูกปลดออก เพ่ือช่วยลดความตอ้งการก๊าซธรรมชาติเหลว  (Liquefied Natural Gas: LNG) โรงไฟฟ้าถ่าน
หินยงัคงมีบทบาทสาํคญัต่อการผลิตกระแสไฟฟ้าโดยคิดเป็นสัดส่วนกวา่ร้อยละ 25 เน่ืองจากการสนบัสนุนโครงการไฟฟ้า
ถ่านหินตามแผนการก่อสร้าง รวมทั้งโรงไฟฟ้านิวเคลียร์จะกลบัมาเดินเคร่ืองประมาณ 20 โรงในปี 2025 ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 10 ในส่วนของภาคพลงังานหมุนเวียน โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยมี์แนวโนม้การเติบโตชะลอตวัลง อนั
เน่ืองจากการปรับลดเงินอุดหนุนของรัฐบาลและติดปัญหาการเช่ือมต่อเข้าระบบโครงข่าย อย่างไรก็ตาม พลังงาน
แสงอาทิตยย์งัคงเป็นเทคโนโลยีของทางเลือกท่ีดีสําหรับการเขา้ไปลงทุนในประเทศญ่ีปุ่นเม่ือเปรียบเทียบกบัพลงังาน
หมุนเวียนอ่ืนๆแนวโน้มการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคตตอ้งพิจารณาปัจจัยต่างๆ ในการลงทุนอย่างเขม้ขน้
รอบคอบระมดัระวงัมากข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ หากบริษทัฯ มีความสนใจในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองนอกเหนือจากการผลิตไฟฟ้า 
บริษทัฯ ตอ้งให้ความสําคญักบันโยบาย/แผนยุทธศาสตร์/โครงการการพฒันาภายในประเทศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งคู่ขนานกนั
ดว้ย อาทิ แผนยทุธศาสตร์ โครงสร้างพ้ืนฐานดา้นคมนาคม แผนการขบัเคล่ือนภารกิจดา้นพลงังานเพ่ือส่งเสริมการใชง้าน
ยานยนตไ์ฟฟ้า (EV) ในประเทศไทย โครงการคลงัก๊าซธรรมชาติเหลวลอยนํ้ า (Floating Storage & Regasification Unit: 
FSRU) เป็นตน้ เพ่ือสร้างโอกาสในการดาํเนินธุรกิจ ไปยงัตน้นํ้าปลายนํ้า รวมทั้งตอ้งติดตามสถานการณ์นโยบาย และสภาพ
การแข่งขนัในประเทศกลุ่มเป้าหมายของบริษทัฯ  เพ่ือนาํไปสู่การวางแผนและกาํหนดทิศทางการลงทุนให้มีความชดัเจน
และสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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2.4  งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 

บริษทัฯมีโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการดาํเนินการพฒันาและก่อสร้างจาํนวน 6 โครงการ ซ่ึงมีรายละเอียดโดย

ดงัน้ี 

โครงการ ทีต่ั้ง                

(จังหวดั / ประเทศ) 

ประเภท

เช้ือเพลงิ 

สัดส่วน

การถอืหุ้น   

(ร้อยละ) 

กาํลงัการผลติตาม

สัดส่วนการถือหุ้น  

(เมกะวตัต์) 

กาํหนดการ

เดนิเคร่ืองเชิง

พาณชิย์ (COD) 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์อาร์ไอซีไอ 

- Ueda Solar Farm 

- Iwaki Solar Farm 

 

Nagano, Japan 

Fukushima, Japan 

 

แสงอาทิตย ์

แสงอาทิตย ์

 

60.00 

60.00 

 

6.50 

13.60 

 

2560 

2560 

โรงไฟฟ้าพลงังานลม Mount Emerald Queensland, 

Australia 

พลงัลม 80.00 144.00 2561 

โรงไฟฟ้าพลงันํา้เซเปียน เซนํา้น้อย แขวงจาํปาสกั             

และแขวงอตัตะปือ 

สปป.ลาว 

พลงันํ้า 25.00 102.50 2562 

โรงไฟฟ้าผู้ผลติไฟฟ้ารายเลก็                      

เบกิไพรโคเจนเนอเรช่ัน 

จ.ราชบุรี ก๊าซธรรมชาติ 35.00 35.00 2562 

โรงไฟฟ้านิวเคลยีร์ Fangchenggang II Fangchenggang, 

China 

นิวเคลียร์ 10.00 236.00 2564 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการจดัประชุมการบริหารความเส่ียงขององค์กรเป็นประจาํทุกไตรมาสและ
อาจจะมีการเรียกประชุมเร่งด่วนเพ่ิมเติมในกรณีท่ีมีเหตุการณ์อนัไม่พึงประสงค์เกิดข้ึนโดยไม่คาดหมาย อนัอาจจะนาํสู่
ผลกระทบขั้นรุนแรงต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  ในปี 2559 มีการประชุม 4 คร้ังตามรายไตรมาส เพ่ือกาํกบัดูแล
พิจารณากลัน่กรองนโยบาย กาํหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งกบันโยบายการ
บริหารความเส่ียง ประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษทัฯให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมภายใตแ้นวทางและ
นโยบายท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ และรายงานสรุปผลการดาํเนินงานและสถานะความเส่ียงของบริษทัฯ 
และการเปล่ียนแปลงต่างๆ รวมถึงส่ิงท่ีต้องดาํเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือตรวจทานแนวทางปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีกาํหนด 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดจ้ดัตั้งคณะทาํงานบริหารความเส่ียง ซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารระดบัสูงจากทุก
สายงานของบริษทัฯ โดยมีรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริหารสินทรัพย ์เป็นประธานคณะทาํงาน เพ่ือทาํหนา้ท่ีเฝ้าระวงัและ
ระบุสถานการณ์อนัไม่พึงประสงค์ (Situation Awareness) จากนั้นติดตาม วิเคราะห์ประเมินความเส่ียงอยา่งใกลชิ้ด
สมํ่าเสมอทั้ งเชิงรุกและเชิงลึก และหาแนวทางบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวดเร็วทนัต่อ
เหตุการณ์ โดยกาํหนดแผนป้องกนั (Prevention) แผนเตรียมการ (Preparation) ในการลดความเส่ียง (Reduction) การ
หลีกเล่ียงความเส่ียง (Avoidance) การแบ่งกนัรับความเส่ียง (Sharing) และการถ่ายโอนความเส่ียง (Transfer) โอกาส และ
ผลกระทบ การดาํเนินธุรกิจ รายได ้ค่าใชจ่้าย ภาพลกัษณ์ และอ่ืนๆ ต่อบริษทัฯ  ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ใหอ้ยูใ่นระดบั
ท่ีเหมาะสมและยอมรับไดต้ามนโยบายการบริหารความเส่ียง ทั้งน้ี ไดมี้การรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุก
ไตรมาส  

ปัจจยัความเส่ียงสําคญัหลกั 6 ดา้น ท่ีบริษทัฯไดว้ิเคราะห์ ประเมิน หาแนวทางป้องกนัและบริหารจดัการเพื่อลด
โอกาสและผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัฯประกอบดว้ย 

1. ความเส่ียงด้านการแข่งขันทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ส่ิงบ่งช้ีเหตุการณ์ (Event Identif ication) อนัดบัแรกท่ีบริษทัฯตอ้งประเมินการบริหารความเส่ียง คือ ปัจจยัท่ี
เกิดจากภายนอก โดยเฉพาะการดาํเนินธุรกิจภาคพลงังานและสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานท่ีตอ้งใชเ้งินลงทุนเป็นจาํนวนมาก 
จาํเป็นตอ้งพิจารณาในลาํดบัแรก คือสภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎเกณฑ ์ระเบียบขอ้บงัคบั สภาวะอุตสาหกรรม การ
แข่งขนั สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการลงทุนท่ีสามารถเอ้ือประโยชน์ต่อการลงทุนในธุรกิจ 

จากการวิเคราะห์และประเมินอุปสรรคจากปัจจยัภายนอกต่อการขยายการเจริญเติบโตและกาํลงัผลิตท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) ท่ีกระทบถึงภารกิจในการเพิ่มมูลค่ากิจการตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าหมาย และกลยทุธ์การ ดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ดงัน้ี 

 แผนพฒันากาํลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยพ.ศ. 2558-2579 (Power Development Plan: PDP 2015) ท่ี
มีการปรับสัดส่วนเช้ือเพลิงเพ่ือความสมดุลและความมัน่คงของระบบพลงังาน จึงเป็นขอ้จาํกดัท่ีทาํให้บริษทัฯไม่สามารถ
ขยายการเจริญเติบโตในการลงทุนโครงการผลิตไฟฟ้าขนาดใหญ่ (IPP) ในประเทศภายใน 10 ปี จากการปรับลดสัดส่วน
สาํหรับโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติจากร้อยละ 64 เหลือร้อยละ 50 ในขณะท่ีการสาํรองไฟฟ้าในระบบยงัคงอยูใ่นระดบัสูงคือ
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ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 30 โอกาสท่ีมีคือการพฒันาโครงการพลงังานทดแทนซ่ึงเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP & 
VSPP) ท่ีมีการปรับสัดส่วนเพ่ิมข้ึน 

 ปัญหาขาดแคลนเช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติทางภาคตะวนัตก ท่ีกาํลงัลดปริมาณลงจนหมดจากแหล่งพม่า
ไม่ถึง 10 ปี รวมทั้งประเดน็การเปิดสัมปทานสาํรวจแหล่งก๊าซท่ีมีความล่าชา้ในแหล่งอ่าวไทย มีผลกระทบถึงวิกฤตพลงังาน
ในประเทศ 

 สภาวะเศรษฐกิจโลก กาํลงัเผชิญความไม่แน่นอนและความเส่ียงท่ีมีผลต่อการเจริญเติบโต เช่นความผนั
ผวนของค่าเงิน ความอ่อนไหวดา้นราคานํ้ามนั การไหลของเงินลงทุน และการคา้ขายท่ีเบาบางลง 

 ความผนัผวนทางการเมือง ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงนโยบาย ความไม่ชดัเจนของกฎระเบียบและ
กฎหมายในการดาํเนินธุรกิจ 

 การแข่งขนัท่ีมีความรุนแรงมากยิง่ข้ึน จะเห็นไดจ้ากการรุกตลาดของนกัลงทุนจีนในภูมิภาคเอเชียท่ีมีขอ้
ไดเ้ปรียบทั้งดา้นเทคนิคและแหล่งเงินทุน รวมถึงการมีนกัลงทุนจากหลากหลายธุรกิจท่ีสนใจเขา้มาลงทุนในธุรกิจพลงังาน 

 การประชุมรัฐภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติว่าดว้ยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ สมยัท่ี 21 ณ กรุง
ปารีส (The United Nations Climate Change Conference of the Parties - COP 21) ท่ีมีจุดมุ่งหมายในการลดการปล่อยก๊าซ
เขา้สู่บรรยากาศโลก ซ่ึงประเทศไทยเป็นหน่ึงในสมาชิกท่ีร่วมลงนามท่ีจะตอ้งลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์

 พฒันาการของนวตักรรมทางดา้นเทคโนโลยีท่ีมีผลกระทบต่อรูปแบบการประกอบธุรกิจดา้นพลงังาน
เช่น Electrical Vehicle, Energy Storage System  

อุปสรรคจากปัจจยัภายนอกดงักล่าว สร้างแรงผลกัดนัให้บริษทัฯจดัการสัมมนาเชิงปฏิบติัการข้ึนเม่ือวนัท่ี 2 
และ 3 มิถุนายน 2559 เพ่ือทบทวนแผนกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะการเปล่ียนแปลงโดยยงัคงเป้าหมาย
การเป็นบริษทัพลงังานครบวงจรชั้นนําท่ีมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกไปพร้อมๆ กับการปรับแผน
ยทุธศาสตร์ให้มีความชดัเจนยิ่งข้ึน เพ่ือสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจให้เจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนทั้งดา้นธุรกิจพลงังานและ
ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองกับพลังงาน ซ่ึงมุ่งเน้นรักษากาํลังการผลิตควบคู่ไปกับการเพ่ิมและพฒันา
ประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพยท่ี์มีอยูใ่ห้ดียิ่งข้ึน แสวงหาโอกาสในการขยายการลงทุนทั้งในและต่างประเทศมากข้ึน 
ร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีแขง็แกร่งและพฒันาไปสู่กิจการร่วมคา้ (Joint Venture) ในการสร้างโอกาสในการลงทุนทั้ง
ธุรกิจดา้นพลงังานและธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัพลงังาน เช่น การร่วมทุนในการลงทุนโครงการรถไฟฟ้า
สายสีชมพแูละสีเหลือง เพ่ิมการเรียนรู้ และปรับเปล่ียนแนวทางธุรกิจใหท้นักบัพลวตัรการเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ 
และเทคโนโลย ี(Disruptive Technology) เช่น การศึกษาเก่ียวกบัเทคโนโลยขีอง Battery Storage และ Electricity Vehicle 
เป็นตน้ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะทาํงานบริหารความเส่ียง และสายงานบริหารท่ีเก่ียวขอ้งตระหนกัถึง
ปัจจยัเส่ียงดงักล่าวจึงหามาตรการในเชิงรุกและเชิงลึก ในการตรวจสอบ ติดตาม ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชน เพ่ือได้มาซ่ึงขอ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้น ในการวิเคราะห์ประเมิน และบริหารความเส่ียงอย่างใกลชิ้ด รัดกุม 
รอบคอบเพื่อวางแผนป้องกนั เตรียมมาตรการในการแกไ้ขปัญหาเพ่ือลดโอกาสการเกิดความเส่ียงและบรรเทาผลกระทบต่อ
โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการพฒันาและการลงทุนของบริษทัฯให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมยอมรับไดต้ามนโยบายของบริษทัฯ 
รวมทั้งผ่านกระบวนการวางแผนจาํลองสถานการณ์ (Scenario Planning) ท่ีจาํลองเหตุการณ์ไปยงัอนาคตขา้งหนา้โดย
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วิเคราะห์แนวโนม้ (Trend) และปัจจยัต่างๆ ท่ีไม่แน่นอน (Uncertainties) ท่ีอาจเกิดข้ึนในระดบัสถานการณ์ท่ีมีความรุนแรง
แตกต่างกนั ซ่ึงทาํให้บริษทัฯสามารถวิเคราะห์ประเมินผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจากการจาํลองสถานการณ์เหล่านั้น และ
บริหารจดัการความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้(Risk Appetite) 

2. ความเส่ียงด้านการเงนิ 

บริษทัฯไดว้ิเคราะห์และประเมินการบริหารความเส่ียงทางการเงินทั้งดา้นดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียน และการ
บริหารจดัการสภาพคล่อง มีการวางแผนในการจดัหาแหล่งเงินทุนและใชเ้คร่ืองมือทางการเงินในการระดมทุนท่ีเหมาะสม
และพอเพียง โดยมีตน้ทุนและอตัราส่วนหน้ีต่อทุนอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม บริษทัฯสามารถดาํรงสภาพคล่องในการขยาย
ธุรกิจ และมีการใชน้โยบายทางการเงินอยา่งระมดัระวงัภายใตง้บประมาณ เพ่ือให้ไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และเกิด
ความเช่ือมัน่วา่มีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพกบัความเส่ียงท่ียอมรับไดมี้การเฝ้าระวงัและ
ติดตามความเคล่ือนไหวทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสภาพแวดลอ้มอ่ืนทั้งในและต่างประเทศอยา่งใกลชิ้ด เช่น 
กรณี Brexit และผลเลือกตั้งประธานาธิบดีของประเทศสหรัฐอเมริกาซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลกระทบทางดา้นการเงินของ  
บริษทัฯ เพ่ือจดัหามาตรการท่ีเหมาะสมและทนัท่วงทีในการป้องกนัและบรรเทาความเสียหายให้อยูใ่นระดบัความเส่ียงท่ี
ยอมรับได ้นอกจากน้ี ยงัสร้างความมัน่คงในสถานะทางการเงินและผลประกอบการให้เป็นไปตามแผนหรือดีกว่า มีการ
บริหารหน้ีสิน อตัราดอกเบ้ีย และอตัราแลกเปล่ียนอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการทาํ natural hedge สาํหรับอตัราแลกเปล่ียน 
และใชเ้คร่ืองมืออนุพนัธ์ต่างๆ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงทางการเงิน เช่น การทาํสัญญา SWAP สาํหรับอตัราดอกเบ้ียและอตัรา
แลกเปล่ียน เป็นตน้ 

3. ความเส่ียงด้านดาํเนินการ 

บริษทัฯไดบ้ริหารความเส่ียงดา้นดาํเนินการให้เหมาะสมตามบริบทและนโยบายของบริษทัฯและพนัธมิตร
ในการลงทุนตั้งแต่เร่ิมแสวงหาโครงการการพฒันา และการก่อสร้างโครงการ จนถึงการดาํเนินการและส้ินสุดโครงการ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการวิเคราะห์ ประเมิน ตรวจสอบ และติดตาม เพ่ือหามาตรการเชิงรุกในการป้องกนัและ
จดัเตรียมแผนงานในการลดความเส่ียง (Reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Avoidance) การแบ่งกนัรับความเส่ียง 
(Sharing) และการถ่ายโอนความเส่ียง (Transfer) โอกาสและผลกระทบท่ีก่อใหเ้กิดความเสียหายทั้งรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของ
โครงการท่ีอาจมีผลต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียใหอ้ยูใ่นวงจาํกดัและเป็นท่ียอมรับได ้

ความเส่ียงในการดาํเนินการมีหลายปัจจยั เช่นประเด็นเทคโนโลยี การบริหารจดัการ การประสานงานและ
ปฏิบติัการ รวมถึงการส่ือสาร เป็นตน้ บริษทัฯและหรือพนัธมิตรจึงมีการวิเคราะห์ ประเมิน และบริหารจดัการความเส่ียง
อย่างเหมาะสมในการเลือกใช้เทคโนโลยีรวมทั้ งการวางแผนทั้ งระยะสั้ น ระยะกลางและระยะยาวให้มีความสมดุล
สอดคลอ้งเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงโครงการและผลตอบแทนท่ีตอ้งการ มีการควบคุมกาํกบัดูแลทุกขั้นตอนอยา่งรัดกุมและถูกตอ้ง
เป็นไปตามสัญญา เพ่ือให้ไดเ้คร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีมีความพร้อมสามารถเดินเคร่ืองอยา่งเต็มประสิทธิภาพและสามารถ
ปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจกัรใหดี้ยิง่ข้ึนไม่ตอ้งเผชิญปัญหาท่ีจะตอ้งหยดุเคร่ืองเพ่ือทาํการซ่อมแซมเป็นระยะๆ มีรายได้
ท่ีเสถียรและมีค่าใชจ่้ายตามงบประมาณ 

บริษทัฯไดแ้ต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีความรู้ความเขา้ใจ และประสบการณ์ในธุรกิจและวฒันธรรมทอ้งถ่ิน
เป็นอย่างดีไปปฏิบติังานในประเทศนั้นๆ เพ่ือทาํหน้าท่ีบริหารจดัการ วิเคราะห์ และติดตามสภาพแวดลอ้มต่างๆ อย่าง
ใกลชิ้ด เพ่ือใหท้ราบถึงสถานการณ์ท่ีแทจ้ริง และสามารถกาํหนดแนวทางบรหิ ารจด ัการไดอ้ยา่งเหมาะสมและเท่าทนัต่อ
เหตุการณ์ มีการประสานงาน และส่ือสารอยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือสร้างเขา้ใจท่ีถูกตอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัผูมี้ส่วน
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ไดเ้สียทั้งพนัธมิตรในการลงทุน ผูรั้บเหมาก่อสร้างและผูรั้บเหมาในการเดินเคร่ืองและบาํรุงรักษาเคร่ืองจกัร รวมทั้งชุมชน
และสังคมรอบโครงการ เพ่ือให้การปฏิบติัการเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย สามารถวางแผนในการเดินเคร่ืองอย่างถูกตอ้ง
รัดกุมและมีประสิทธิภาพ การจดัหาอุปกรณ์และแรงงานในการซ่อมบาํรุงเคร่ืองจกัรทาํไดร้วดเร็วทนัที ทาํให้เคร่ืองจกัร
สามารถเดินเคร่ืองไดเ้ร็วข้ึน ซ่ึงมีผลต่อรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของโครงการโครงการสร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีรวมถึงให้ความรู้
ความเขา้ใจและไม่สร้างผลกระทบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้มและวถีิชีวิตของชุมชน สามารถหลีกเล่ียงการต่อตา้นของชุมชน ทาํ
ใหก้ารดาํเนินการของโครงการเป็นไปอยา่งราบร่ืน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะทีมงานบริหารความเส่ียง ไดเ้ฝ้าระวงัความเส่ียงดา้นภยนัตราย
(Hazard Risk) ทั้งภยัธรรมชาติ (ภยัแลง้ ภยันํ้าท่วม) และเหตุการณ์ความรุนแรงต่างๆ โดยมุ่งเนน้การบริหารจดัการป้องกนั
เชิงรุก เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบต่อโครงการของบริษทัฯและบริษทัในเครือ 

4.  ความเส่ียงด้านบุคลากร 

ปัจจยัสาํคญัอีกประการหน่ึงสาํหรับการขยายการลงทุนสู่ต่างประเทศคือการบริหารจดัการดา้นบุคลากรเพ่ือ
รองรับแผนกลยุทธ์ในการเติบโตในต่างประเทศการสรรหาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพและมีความพร้อมไปปฏิบติัหน้าท่ีใน
ต่างประเทศล่าชา้ไม่สอดรับกบัแผนการขยายธุรกิจในต่างประเทศ จะส่งผลกระทบและเกิดความเสียหายต่อการลงทุนและ
การบริหารจดัการโครงการ บริษทัฯมีความตระหนกัและพึงระวงั ในความสาํคญัของการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยจา้งท่ี
ปรึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในการวางแผนบุคลากรตั้ งแต่กระบวนการคดัสรร คดัเลือกการสืบทอด
ตาํแหน่ง เส้นทางการกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน การธาํรงรักษาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพ การสร้างขวญักาํลงัใจ การพิจารณาจ่าย
ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมเป็นธรรม เพ่ือใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นธุรกิจประเภทเดียวกนั 

บริษทัฯให้ความสาํคญัในการทาํงานเป็นทีม ทาํงานแบบ cross function ท่ีสามารถใชอ้งคค์วามรู้ของแต่ละ
บุคคลท่ีมีอยูอ่ยา่งเต็มความสามารถในการพฒันางานและองค์กรให้ประสบผลและดียิ่งข้ึน อย่างไรก็ตาม การจะประสบ
ผลสําเร็จไดน้ั้นตอ้งมีการส่ือสารท่ีดี เพ่ือให้เกิดความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั และนาํไปปฏิบติัให้เกิดรูปธรรมในแนวทิศทาง
เดียวกนั ส่งผลให้องค์กรและโครงการสามารถกา้วขา้มอุปสรรคและขบัเคล่ือนไปสู่ผลสําเร็จตามเป้าหมาย นอกจากน้ี 
บริษทัฯไดมี้การพฒันาศกัยภาพและเพิ่มพูนความรู้ของบุคลากร ผ่านการอบรมจากการดาํเนินงานจริง (On the Job 
Training) และนโยบายการหมุนเวียนเปล่ียนหนา้ท่ีการทาํงาน (Job Rotation) รวมถึงการพฒันาทกัษะทางดา้นภาษา เพ่ือให้
บุคลากรมีศกัยภาพและความรอบรู้เพ่ิมสูงข้ึน มีคุณสมบติัเหมาะสมและตอบสนองกบัความตอ้งการของบริษทัฯ ซ่ึง
กระบวนการทั้ งหมดเป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเติบโตและขยายธุรกิจของบริษทัฯทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ ท่ีสอดคลอ้งกบัการลงทุนและพฒันาโครงการของบริษทัฯในอนาคต 

5. ความเส่ียงด้านภาพลกัษณ์องค์กร 

บริษทัฯมีการติดตามและตรวจสอบการบริหารความเส่ียงดา้นภาพลกัษณ์ขององคก์รอยา่งใกลชิ้ดสมํ่าเสมอ 
โดยตระหนกัดีวา่ภาพลกัษณ์ขององคก์รเป็นส่วนสาํคญัท่ีนาํมาซ่ึงความยัง่ยืนของธุรกิจ บริษทัฯจึงมีแผนและมาตรการเชิง
รุกและเชิงลึกในการป้องกนัลดโอกาสในการเกิดความเส่ียงและเตรียมแผนในการบรรเทาผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
ภาคส่วนท่ีเกิดจากความเส่ียงเหล่านั้นให้มีผลน้อยท่ีสุด ไม่ว่าจะเป็นประเด็นของการต่อตา้นของมวลชน ผลกระทบต่อ
ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม และประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาลตั้งแต่ก่อนเร่ิมการพฒันา ระหวา่งพฒันาและการ
ก่อสร้าง ช่วงการเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยจ์นกระทัง่ส้ินสุดสัญญาและอาจจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีมาตรการต่อเน่ืองหลงัส้ินสุด
โครงการเพ่ือป้องกนัและสร้างความมัน่ใจวา่จะไม่มีเหตุการณ์อนัไม่พึงประสงคท่ี์ส่งผลต่อภาพลกัษณ์องคก์รในเชิงลบได ้
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บริษทัฯไดป้ระกาศลงนามเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition: CAC) ของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตเม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2557 และไดมี้การจดัทาํแบบประเมินตนเองเก่ียวกบั
นโยบายรวมทั้งกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบั Anti-Corruption และส่งแบบประเมินพร้อมเอกสารสนบัสนุนต่อ CAC และ
คณะกรรมการ CAC ไดแ้จง้มติใหก้ารรับรองบริษทัฯเป็นสมาชิกของ CAC แลว้ เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2559 

บริษทัฯยึดหลกัการบริหารองค์กรดว้ยความจริงใจโปร่งใส ซ่ือสัตย ์ยุติธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
มวลชนและส่ิงแวดลอ้ม (CSR) ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลยึดมัน่ในการปฏิบติัตามพนัธสัญญา กฎหมายกฎระเบียบ และ
ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงมาตรการลดผลกระทบส่ิงแวดล้อมท่ีกาํหนดในรายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อม 
(Environmental Impact Assessment หรือ EIA) การประชาสัมพนัธ์ช้ีแจงข่าวสารขอ้มูลท่ีเป็นขอ้เทจ็จริงแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
อย่างเพียงพอและทนักาลโดยปราศจากอคติ นอกจากน้ี บริษทัฯยงัไดท้บทวนแผนการส่ือสารในภาวะวิกฤต โดยการ
ประเมินความเส่ียงท่ีสอดรับกบักลยทุธ์ขององคก์ร พร้อมทั้งถ่ายทอดแผนดงักล่าวไปยงับริษทัยอ่ย เพ่ือใหก้ารจดัการปัญหา
มีประสิทธิภาพและเป็นระบบอยา่งทัว่ถึง 

ในระดบัทอ้งถ่ิน บริษทัฯเห็นความสําคญัของการเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดี การเขา้พบปะเยี่ยมเยยีนรับ
ฟังความคิดเห็น และเขา้ร่วมสนบัสนุนประเพณีประจาํชาติและทอ้งถ่ิน รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ของสังคมและชุมชนอยา่ง
ต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ ซ่ึงจะช่วยกระชบัความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯ กบัชุมชนสู่การเป็นเพ่ือนเป็นพ่ีเป็นนอ้งต่อไป ความรู้สึก
ดงักล่าวนั้นบ่มเพาะข้ึนจากการยอมรับและความเช่ือมัน่ ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัรวมถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างมูลค่าต่อสังคม
โดยรวมอยา่งย ัง่ยนื 

6. ความเส่ียงด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบทีเ่กีย่วข้อง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงติดตามตรวจสอบความเส่ียงด้านกฎระเบียบ และกฎหมาย รวมถึง
กฎระเบียบการเขา้ร่วมโครงการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ (CAC) ท่ีบริษทัฯไดเ้ป็นสมาชิก เพ่ือความยัง่ยืนให้หน่วยงาน
และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ระมดัระวงัการระบุเง่ือนไขและระเบียบปฏิบติัท่ีอาจจะหรือมีแนวโนม้ท่ีจะ
ละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เม่ือรับทราบวา่มีส่ิงใดท่ีไม่ถูกตอ้งตามกฎระเบียบและกฎหมาย ควรรีบจดัการ
แกไ้ขให้ถูกตอ้งดว้ยความซ่ือสัตยแ์ละไม่เพิกเฉยต่อส่ิงเหล่านั้นจะถือไดว้่าปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายอย่างเต็ม
กาํลงั 

บริษทัฯไดมี้การเฝ้าติดตามและประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชนและผูมี้ส่วนได้
เสียอ่ืนในพื้นท่ีอยา่งใกลชิ้ด เพ่ือรับทราบขอ้มูลข่าวสาร กฎหมาย กฎระเบียบ เกณฑ์ กติกาและขอ้บงัคบัต่างๆ ในกรณีท่ีมี
การปรับปรุงแกไ้ข นอกจากน้ีการมีพนัธมิตรในประเทศไปลงทุน สามารถช่วยในดา้นการตรวจสอบกฎระเบียบ เกณฑ ์
กติกา และขอ้บงัคบัให้มีประสิทธิภาพถูกตอ้งแม่นยาํอีกทางหน่ึง และโครงการไดมี้การจา้งท่ีปรึกษาผูท่ี้มีความชาํนาญการ
ทางดา้นกฎหมาย กฎระเบียบขอ้บงัคบัในประเทศท่ีไปลงทุน เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่าบริษทัฯและโครงการไดป้ฏิบติัตาม
กฎระเบียบขอ้บงัคบัอย่างครบถว้นท่ีจะไม่ก่อให้เกิดการฟ้องร้อง และส่งผลดีในการทาํธุรกิจและการสร้างความยัง่ยืน
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1  ทีด่นิ  อาคาร  และอุปกรณ์ 

1)  บริษทั  ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง  จาํกดั (มหาชน) 

รายการสินทรัพย์ มูลค่าคงเหลอืสุทธิ (ล้านบาท)           

ณ 31 ธ.ค. 59 

1.    ทีด่นิ 295.99  

2. อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 259.74  

3. ยานพาหนะ     0.40  

4. ครุภัณฑ์   

        4.1  อุปกรณ์ตกแต่งสาํนกังาน  58.38  

        4.2  อุปกรณ์สาํนกังาน 5.57  

        4.3  ระบบส่ือสาร  0.06  

        4.4  ระบบคอมพิวเตอร์ 27.72  

        4.5  อุปกรณ์สาํหรับโรงไฟฟ้าฟลงังานลม   0.45  

5. เคร่ืองจักรระหว่างตดิตั้ง 1.67  

รวม 649.98  

หมายเหตุ  1. สินทรัพยต์ามท่ีแสดงขา้งตน้เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั  ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน) ทั้งหมด 

2.ไม่รวมท่ีดินสาํหรับโครงการในอนาคต มูลค่าทรัพยสิ์น ณ วนัท่ีซ้ือจาํนวน 305.39 ลา้นบาท มูลค่าคงเหลือ        

    ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2559 จาํนวน 305.39 ลา้นบาท 

2)  บริษทั  ผลิตไฟฟ้าราชบุรี  จาํกดั  
 

รายการสินทรัพย์ มูลค่าคงเหลอืสุทธิ (ล้านบาท)       

ณ 31 ธ.ค. 59 

1. ทีด่ิน  ประกอบดว้ย  

    1.1  ท่ีดิน  โรงไฟฟ้าราชบุรี  เน้ือท่ีรวม 2,158 ไร่ 1 งาน 28.6 ตารางวา 661.12  

    1.2  ท่ีดิน   สถานีสูบนํ้า เน้ือท่ีรวม 2 ไร่ 2 งาน 50 ตารางวา 3.74  

    1.3  ท่ีดิน   ท่าเทียบเรือ เน้ือท่ีรวม 6 ไร่ 1 งาน 63 ตารางวา 8.27  

    1.4  ท่ีดินวา่งเปล่า (จ. เพชรบุรี) เน้ือท่ีรวม 52 ไร่  89.8 ตารางวา 29.94  
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รายการสินทรัพย์ มูลค่าคงเหลอืสุทธิ (ล้านบาท)       

ณ 31 ธ.ค. 59 

    1.5 ท่ีดินทาง  หนองนํ้า ลาํรางสาธารณะเน้ือท่ีรวม 19 ไร่  2 งาน 81.6 ตารางวา 22.22  

    1.6 ท่ีดินสถานีรับนํ้ามนัเตาเพชรเกษม เน้ือท่ีรวม 30 ไร่ 3 งาน 44 ตารางวา 26.67  

    1.7 ท่ีดิน  โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอร์จ้ี เน้ือท่ีรวม 335 ไร่ 1 งาน 5 ตารางวา 88.50  

2.  โรงไฟฟ้า และเคร่ืองจักรเคร่ืองมือในการผลติและบํารุงรักษาโรงไฟฟ้า   

      2.1  อุปกรณ์โรงไฟฟ้าราชบุรี 382.77  
 

      2.2  อุปกรณ์โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอร์จ้ี 55.71  

      2.3  ส่ิงอาํนวยความสะดวกโรงไฟฟ้าใชร่้วมกนั  174.40  
 

      2.4  อุปกรณ์โรงไฟฟ้าราชบุรี 19.01  
 

3.  อาคารและส่ิงปลูกสร้างอืน่ๆ   

3.1  อาคารและส่ิงปลกูสร้าง    13.33  
 

3.2  การปรับปรุงอาคารฯ 4.01  
 

3.3 ส่ิงอาํนวยความสะดวกรอบโรงไฟฟ้า 7.86  

4.  ยานพาหนะ 0.13  

5.  ครุภัณฑ์  

5.1  เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 0.76  
 

5.2  อุปกรณ์สาํนกังาน 12.94  

5.3  อุปกรณ์ระบบติดต่อส่ือสาร 0.48  
 

5.4  คอมพิวเตอร์และ Network 7.13  

รวม 1,518.99  

หมายเหตุ    สินทรัพยต์ามท่ีแสดงขา้งตน้เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 
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3)  บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั 
รายการสินทรัพย์ มูลค่าคงเหลอืสุทธิ (ล้านบาท)       

ณ 31 ธ.ค. 59 

1. ครุภัณฑ์  

1.1 เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 0.16 

รวม 0.16 

หมายเหตุ  1. สินทรัพยต์ามท่ีแสดงขา้งตน้เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั 
2. ไม่รวมท่ีดินสาํหรับโครงการในอนาคต มูลค่าทรัพยสิ์น ณ วนัท่ีซ้ือจาํนวน 3.82 ลา้นบาท มูลค่าคงเหลือ        
    ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2559 จาํนวน 3.82 ลา้นบาท 

4)  บริษทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั 

รายการสินทรัพย์ มูลค่าคงเหลอืสุทธิ (ล้านบาท)         

ณ 31 ธ.ค. 59 
1. อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 0.10 

2. ครุภัณฑ์  

        1.1  อุปกรณ์ตกแต่งสาํนกังาน  5.19 

        1.2  อุปกรณ์สาํนกังาน 0.37 

        1.3  ระบบส่ือสาร 0.04 

        1.4  ระบบคอมพิวเตอร์ 0.25 

รวม 5.95 

หมายเหตุ   สินทรัพยต์ามท่ีแสดงขา้งตน้เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั  ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั ทั้งหมด 
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5)  บริษทั ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดัและบริษทัยอ่ย 
รายการสินทรัพย์ มูลค่าคงเหลอืสุทธิ (ล้านบาท)         

ณ 31 ธ.ค. 59 
1.    ทีด่นิ 211.40  

2.    โรงไฟฟ้า และเคร่ืองจักรเคร่ืองมอืในการผลติและบํารุงรักษาโรงไฟฟ้า   

2.1 โรงไฟฟ้า 2,966.71  

2.2 อุปกรณ์สาํหรับโรงไฟฟ้า 7,208.62  

3.   อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 147.46  

4.    ครุภัณฑ์   

          4.1 คอมพิวเตอร์และ Network 2.74  

5.   เคร่ืองจักรระหว่างตดิตั้ง 1,094.66  

รวม 11,631.59  

หมายเหตุ  1.  สินทรัพยต์ามท่ีแสดงขา้งตน้เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดัและบริษทัยอ่ย 
2. ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทั ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั และบริษทัยอ่ย มีการจดจาํนองท่ีดิน 
อาคารและโรงไฟฟ้า และจดจาํนาํอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้ามูลค่า 100 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย (2,589.16 ลา้น
บาท) เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัเงินกูย้มืระยะยาว 

4.2 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย กจิการทีค่วบคุมร่วมกนั บริษัทร่วมและเงนิลงทุนในกจิการอืน่ๆ 

บริษัทย่อย                        หน่วย:ลา้นบาท 

ช่ือบริษัท ประเภทกจิการ ทุนจดทะเบยีน สัดส่วนเงนิลงทุน ต้นทุนเงนิลงทุน 

บริษัทย่อย 

1. บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั  

 ถือหุน้ 40% ในบริษทั ผลิตไฟฟ้านวนคร  
จาํกดั  ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ 

 ถือหุน้ 40% ในบริษทั ราชบุรีเวอลด ์         
โคเจนเนอรเรชัน่  จาํกดั  ซ่ึงเป็นการ           
ร่วมคา้ 

 ถือหุน้ 35% ในบริษทั เบิกไพร โคเจน
เนอรเรชัน่  จาํกดั  ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ 

ธุรกิจผลิตไฟฟ้าและลงทุน

ในธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

21,900.00 99.99 % 21,900.00 
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ช่ือบริษัท ประเภทกจิการ ทุนจดทะเบยีน สัดส่วนเงนิลงทุน ต้นทุนเงนิลงทุน 

บริษัทย่อย 

2. บริษทั ราชบุรี อลัลายแอนซ์ จาํกดั 

 ถือหุน้ 25% ในบริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ 
จาํกดั  ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ 

ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้า 420.20 99.99 % 420.20 

3. บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั  

 ถือหุน้ 99.99% ในบริษทั อาร์อี โซลาร์ 1 
จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย 

 ถือหุ้น 99.99% ในบริษทั ซีเอ็นไบโอ
แมส จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย 

 ถือหุ้น 99.99% ในบริษทั แอลพีไบโอ
แมส จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย 

 ถือหุ้น 99.99% ในบริษทั พีบีไบโอแมส 
จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย 

 ถือหุ้น 49% ในบริษทั โซลาร์ต้า จาํกัด 
ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ 

 ถือหุ้น 40% ในบริษัท  โซล่า เพาเวอร์ 
(โคราช3) จาํกดั ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ 

 ถือหุ้น 40% ในบริษัท  โซล่า เพาเวอร์ 
(โคราช4) จาํกดั ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ 

 ถือหุ้น 40% ในบริษัท  โซล่า เพาเวอร์ 
(โคราช7) จาํกดั ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ 

 ถือหุน้ 40% ในบริษทั สงขลาไบโอ แมส 
จาํกดั ซ่ึงเป็นการ่วมคา้ 

 ถือหุน้ 40% ในบริษทั สงขลาไบโอฟูเอล 
จาํกดั ซ่ึงเป็นการ่วมคา้ 

 ถือหุ้น  60% ในบริษัท โอเวอร์ซี กรีน 
เอนเนอร์ยี ่จาํกดั ซ่ึงเป็นการ่วมคา้ 

ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้า

ประเภทพลงังานทดแทน

และธุรกิจเก่ียวเน่ือง 

640.00 99.99 % 640.00 

4. บริษทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั ดาํเนินงานดา้นเดินเคร่ือง

และบาํรุงรักษา รวมทั้ง

ลงทุนและดาํเนินการอ่ืนๆ 

ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัโครงการ

ลงทุนใน สปป.ลาว 

2.50 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ  

99.99 % 77.86 
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ช่ือบริษัท ประเภทกจิการ ทุนจดทะเบยีน สัดส่วนเงนิลงทุน ต้นทุนเงนิลงทุน 

บริษัทย่อย 

5. บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล             

คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 

 ถือหุน้ 100% ใน บริษทั อาร์เอช อินเตอร์
เนชัน่แนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชัน่ 
จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย  
โดยบริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล 
(มอริเชียส) คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ถือหุน้ 
100% ในบริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่
แนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ซ่ึง
เป็นบริษทัยอ่ย  
โดยบริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล 
(สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 
-  ถือหุน้ 80% ในบริษทั ราช-ออสเตรเลีย 
คอร์ปอเรชัน่ จาํกดัและบริษทัยอ่ย ซ่ึง
เป็นบริษทัยอ่ย  

-  ถือหุน้ 100% ในบริษทั ราช ไชน่า พาว
เวอร์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย 

-  ถือหุน้ 40%  ในบริษทั  ไฟฟ้าหงสา    
จาํกดั  ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ 

-  ถือหุน้ 37.50% ในบริษทั   พไูฟมายน่ิง 
จาํกดั ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ 

-   ถือหุน้ 60%  ในบริษทั อาร์ไอซีไอ 
อินเตอร์เนชัน่แนล  อินเวสตเ์มนต ์
จาํกดั ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ 

ลงทุน พฒันา และ

ดาํเนินงานในธุรกิจผลิต

ไฟฟ้าและธุรกิจเก่ียวเน่ือง

ในต่างประเทศ 

17,650.00 99.99 % 17,650.00 

6. บริษทั ราช โอแอนดเ์อม็ จาํกดั บริการเดินเคร่ืองและ

บาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า 

10.00 99.99 % 2.50 

รวม 40,690.56 
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กจิการทีค่วบคุมร่วมกนัและบริษัทร่วม                     หน่วย:ลา้นบาท 
ช่ือบริษทั ประเภทกจิการ ทุนจดทะเบยีน สัดส่วนเงนิลงทุน ต้นทุนเงนิลงทุน 

1. บริษทั เซาทอี์สท ์เอเชียเอนเนอร์จี 

จาํกดั (ถือหุน้ 75% ในบริษทัไฟฟ้า          

นํ้างึม 2 จาํกดั-กิจการท่ีควบคุมร่วมกนั) 

ลงทุน พฒันา และ

ดาํเนินงานในธุรกิจ

ผลิตฟ้าใน สปป.ลาว 

6,606.75 33.33% 2,202.25 

2. บริษทั ชูบุราชบุรี อีเลคทริค 

เซอร์วสิ จาํกดั 

ใหบ้ริการงาน

เดินเคร่ืองและ

บาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า 

20.00 50.00% 10.00 

3. บริษทั ไฟฟ้านํ้างึม 3 จาํกดั ธุรกิจผลิตไฟฟ้า 0.30 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

25.00% 0.45 

4. บริษทั เคเค เพาเวอร์ จาํกดั ธุรกิจผลิตไฟฟ้า 1.00 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

50.00% 15.45 

5. บริษทั ไฟฟ้า เซเปียน-เซนํ้านอ้ย      

จาํกดั 

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า 306.00 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

25.00% 1,415.99 

6. บริษทั เฟิร์ส โคราช วนิด ์จาํกดั ธุรกิจผลิตไฟฟ้า 1,996.02 20.00 % 399.20 

7. บริษทั เค อาร์ ทู จาํกดั ธุรกิจผลิตไฟฟ้า 1,827.00 20.00 % 365.40 

รวม 4,408.74 

 

เงนิลงทุนอืน่ๆ                        หน่วย:ลา้นบาท 

ช่ือบริษทั ประเภทกจิการ ทุนจดทะเบยีน สัดส่วนเงนิลงทุน ต้นทุนเงนิลงทุน 

1. บริษทั อีแกท ไดมอนด ์เซอร์วิส 

    จาํกดั 

ใหบ้ริการงานซ่อม

อุปกรณ์เคร่ืองกงัหนั

ก๊าซของระบบผลิต

ไฟฟ้า 

623.00 10.00 % 62.30 

รวม 62.30 
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 ทั้งน้ี บริษทัฯมุ่งมัน่ท่ีจะลงทุน พฒันา และดาํเนินงานดา้นผลิตไฟฟ้าและธุรกิจเก่ียวเน่ือง เพ่ือบรรลุวตัถุประสงค์
ตามวสิัยทศัน์การเป็นบริษทัพลงังานครบวงจรชั้นนาํ ท่ีมุ่งเนน้การสร้างมูลค่าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก โดยบริษทัฯ ไดมี้การ
จดัตั้งคณะกรรมการกลัน่กรองการลงทุน เพ่ือกาํหนดกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนการลงทุน งบประมาณลงทุน ผลตอบแทนการ
ลงทุนและผลประโยชน์อ่ืนจากการลงทุนในโครงการ เพ่ือเพ่ิมกาํลงัการผลิตและการเจริญเติบโตแก่บริษทัฯ การพิจารณา
กลัน่กรองโครงการลงทุนตามท่ีฝ่ายบริหารเสนอเพ่ือให้โครงการลงทุนของบริษทัฯ มีความเช่ือมโยงและสอดคลอ้งกบั
นโยบายและเป้าหมายตามแผนการลงทุนของบริษทัฯ โดยคาํนึงถึงผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุน และ
ปัจจยัเส่ียงต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการท่ีไดรั้บอนุมติัให้ลงทุน และรายงาน
คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือรับทราบ 

5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 นอกจากคดีขอ้พิพาทตามรายละเอียดท่ีกล่าวต่อไปในส่วนน้ี บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทท่ี
อาจส่งผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นจาํนวนท่ีสูงเกินกว่าร้อยละ 5 ของส่วนผูถื้อหุ้น หรือคดีหรือขอ้พิพาททาง
กฎหมายอ่ืนใดท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั  

1. บริษทัฯ ถูกฟ้องร้องเป็นจาํเลยในคดีแพ่งหมายเลขดาํท่ี พ.678/2557 ทุนทรัพยท่ี์เรียกร้องจาํนวน 825 ลา้น
บาท ซ่ึงโจทก์กล่าวหาว่าบริษทัฯ กระทาํผิดขอ้ตกลงในการร่วมประกอบกิจการเพ่ือเขา้ร่วมประมูลโครงการโรงไฟฟ้า     
โดยใช้สิทธิไม่สุจริตท่ีจะไม่ยื่นขอ้เสนอประมูลโรงไฟฟ้าซ่ึงทาํให้โจทก์เสียหายจากการไม่ไดรั้บคดัเลือกการประมูล
โรงไฟฟ้า ในคดีดงักล่าวน้ี ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ มีความเห็นวา่จะไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ย เน่ืองดว้ยไม่มีการกระทาํใดตามขอ้กล่าวหาตามท่ีโจทกฟ้์องและเช่ือมัน่ในขอ้ต่อสู้ทั้งในประเดน็ขอ้เท็จจริง
และขอ้กฎหมาย ดงันั้น บริษทัฯ จึงไม่ไดบ้นัทึกหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากคดีดงักล่าวในงบการเงิน โดยคดียงัอยูร่ะหว่าง      
การพิจารณาของศาลชั้นตน้ 

2. บริษทัย่อย (บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั) เป็นโจทก์ท่ี 1 ฟ้องบริษทั ทิพยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน)      
เป็นจาํเลย ในคดีแพ่งหมายเลขดาํท่ี พ.2299/2559 ทุนทรัพยท่ี์เรียกร้องจาํนวน 440 ลา้นบาท โดยเป็นขอ้พิพาทกรณีผิด
สัญญาประกนัภยั ซ่ึงจาํเลยมีหนา้ท่ีชดใชค้่าสินไหมทดแทนในกรณีท่ีเกิดความเสียหายต่อทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยั รวมถึง
ความเสียหายจากการประกอบธุรกิจหยดุชะงกั (Business Interruption) ในคดีดงักล่าวน้ี ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ มีความเห็น
วา่จะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัสาํคญั ดงันั้นบริษทัฯจึงไม่ไดบ้นัทึก
รายการทางบญัชีท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากคดีดงักล่าวในงบการเงิน โดยคดียงัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลชั้นตน้ 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอืน่ 

ช่ือหลกัทรัพย์ : RATCH  

สํานักงาน   : เลขท่ี 8/8 หมู่ท่ี 2 ถนนงามวงศว์าน ตาํบลบางเขน อาํเภอเมืองนนทบุรี                              
จงัหวดันนทบุรี 11000 

โทรศัพท์  : 0 2794 9999    

โทรสาร  : 0 2794 9998 

เวบ็ไซต์  :  www.ratch.co.th 

อเีมล์  : contactinfo@ratch.co.th 

ทะเบียนเลขที่  : 0107543000031 

กลุ่มอุตสาหกรรม  : พลงังานและสาธารณูปโภค 

ประเภทธุรกจิ  : ลงทุน พฒันา และดาํเนินงานในธุรกิจผลิตไฟฟ้า และธุรกิจเก่ียวเน่ือง 

ก่อตั้งบริษัทฯ  : 7 มีนาคม 2543 

จดทะเบียนหลกัทรัพย์ : 13 ตุลาคม 2543 

เร่ิมซ้ือขายหลกัทรัพย์ : 2 พฤศจิกายน 2543 

ทุนจดทะเบียน  : 14,500 ลา้นบาท (หุน้สามญั 1,450 ลา้นหุน้) 

มูลค่าทีต่ราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท 

ทุนชําระแล้ว  : 14,500 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 26 ตุลาคม 2543) 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

  อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ชั้น 1   

  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

  โทรศพัท ์0 2009 9999 

  โทรสาร 0 2009 9991 

ผู้สอบบัญชี  :  บริษัท เคพเีอม็จี ภูมไิชย สอบบัญชี จํากดั 

เอม็ไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 51 เลขท่ี 1 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา  

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท ์0 2677 2000  

โทรสาร   0 2677 2222 
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ทีป่รึกษากฎหมาย  :  บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แมค็เคน็ซ่ี จํากดั 

990 อาคารอบัดุลราฮิม เพลส ชั้น 25 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม 

เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศพัท ์0 2636 2000 

โทรสาร   0 2636 2111 

:  บริษัท ลิง้ค์เลเทอร์ส (ประเทศไทย) จํากดั 

87/1 แคปปิตอลทาวเวอร์ ออลซีซัน่ส์ เพลส ชั้น 20 ถนนวทิย ุแขวงลุมพินี  

เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท ์0 2305 8000 

โทรสาร   0 2305 8010 

: บริษัท แอลเอส ฮอไรซัน จํากดั 

ชั้น 14 อาคารจีพีเอฟ วทิย ุทาวเวอร์ส เอ  

 93/1 ถนนวทิย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท ์0 2627 3443 

โทรสาร 0 2627 3250 

เลขานุการบริษัท  :  นายสมหมาย ภูษณชาคร 

อีเมล CS@ratch.co.th 

โทรศพัท ์0 2794 9510 

โทรสาร   0 2794 9888 ต่อ 9510 

ฝ่ายองค์กรสัมพนัธ์  :  นางจารุสุดา บุญเกดิ 

อีเมล PR@ratch.co.th 

โทรศพัท ์0 2794 9940 

โทรสาร   0 2794 9888 ต่อ 9940 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน  :  นายสมบูรณ์ โฆษิตวานิช 

อีเมล internalaudit@ratch.co.th 

โทรศพัท ์0 2794 9520 

โทรสาร   0 2794 9888 ต่อ 9520 
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ส่วนนักลงทุนสัมพนัธ์  :  นางสาวอนันดา มุทติาเจริญ 

อีเมล IR@ratch.co.th 

โทรศพัท ์0 2794 9841   

โทรสาร   0 2794 9888 ต่อ 9841 

 สถานะ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

1. บริษทัฯ มีกาํลงัการผลิตติดตั้งตามสัดส่วนการลงทุนรวม 6,980.03 เมกะวตัต ์ประกอบดว้ย 

1.1 โรงไฟฟ้าท่ีเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ลว้ และเงินลงทุนอ่ืน จาํนวน 16 แห่ง รวม 6,442.42 เมกะวตัต ์

1.2 โครงการโรงไฟฟ้าท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและพฒันา จาํนวน 5 แห่ง รวม 537.61 เมกะวตัต ์

2. บริษทัฯ ประกอบดว้ย 

 2.1 บริษทัยอ่ย จาํนวน 17 บริษทั 

 2.2 บริษทัร่วม และการร่วมคา้ จาํนวน 21 บริษทั 

 2.3 เงินลงทุนอ่ืนๆ จาํนวน 1 บริษทั  

โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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